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Thwdng nién nam 2025

Kinh giei: Uy ban Chirng khoan Nha nwéc

I. Théng tin chung
1. Thang lin khai quét
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUC'C PHAM NAM HA

- Gily chirng nhén dang ky doanh nghiép sé: 0600206147 do S& Ké hoach va Béu te tinh Nam
Binh cAp lan dAu ngay 28/8/2000, cAp thay ddi lAn thir 22 ngay 07/07/2025.

- Vbn didu l&; 52.000.000.000 dbng

- Dia chi: s6 415 dwdng Han Thuyén, phudng Nam Binh, tinh Ninh Binh.

- 56 dién thoai: 02283.649408

- 86 fax/Fax: 02283.636675

- Website: hitp://namhapharma.com

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Nam 1960: Xi nghiép duoe phdm [ch Hoa Sinh dwec thanh (ap

+ Nam 2000: C6 phan héa va ddi tén thanh Céng ty Cé phan Duoe phdm Nam Ha
+ Mam 2002; Hoan thanh xay dung nha may GMP

+ Nam 2008: Trd thanh cbng ty dai ching

+ N&im 2016: Khanh thanh nha may san xuat thube déng durge dat GMP-WHO

+ Ném 2019: Khanh thanh nha may GMP thiee pham bao vé sic khoe.

+ Nam 2021: Bal Chirng nhan GACP-WHO (thue hanh tét nudi trong, thu hai duoe liéu clia WHO),
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ San xuat thude, hba duoc va duee liéu, thwe phdm chire nang:

+ Ban budn duge phdm, thue phdm chire nang.

- Bja ban kinh doanh: Trong nuwéc va qubec té,

3. Théng tin vé mé hinh quén tr, t8 chiie kinh doanh vé b6 méy quan Iy

a. M& hinh quan tri va bd may quén Iy ~




Dién giai:

Dai hoi ddng cd déng cd quyén va nghia vy sau:
+ Théng qua dinh huéng phat trién cta Céng ty;
- Quyét dinh loai cd phén va téng sb cd phan clia tirng loai dwoc quyén chao ban; quyét dinh
mdrc co tie hdng ndm clia tirng loai ¢ phan:
+ Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hai ddng quan trj, thanh vién Ban kiém soét;
+ Quyét dinh dau tw hodc ban so tai san co gia tri tir 35% tdng gia {ri tai san trd 1én duwere ghi
trong bao cao tai chinh gan nhét cla Céng ty,
+ Quyét dinh sira ddi, bd sung Diéu 1& Cang ty;
+ Théng qua béo cao tai chinh hdng nam;
+ Quyét dinh mua lai trén 10% téng sé cd phén da ban clia mébi loal!
+ Xem xé&t, xt Iy vi pham cla thanh vién H6i dong guan tri, thanh vién Ban kiém soai gay thiét
hai cho Céng ty va cb dong Céng ty;
+ Quyét dinh td chive lai, gidi thé Coéng ty;
+ Quyét dinh ngén sach hodc tdng mire thi lao, thudng va loi ich khac cho Hoi déng quan trj,
Ban kiém soat;
+ Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat ddng Héi ddng quén tri, Ban kiém soat;
+ Phé duyét danh sach céng ty kiém toan duwec chap thuan; quyét dinh cong ty kiém toan duge
chép thuén thyc hién kiém tra hoat dong ctia Céng ty, bai mién kiém toan vién dugc chap thuan khi
xét thay cén thiét;
+ Quyén va nghfa vy khéc theo quy dinh phép luat.

Hoi ddng quén trj cd quyén va nghia vu:
4 Quyét dinh chién lwoc, k& hoach phat trién trung han va k& hoach kinh doanh hang nam clia
Cong ty;
+ Kién nghj logi ¢ phén va tdng sé cd phan dwgc quyén chao ban clia tirng loai;
+ Quyét dinh ban cb phan chwa ban trong pham vi sé ¢ phan dugc quyén chéao ban cla tirng
loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thire khac;
+ Quyét dinh gia ban cb phan va trai phiéu cla Céng ty;



+ Quyét dinh mua lai ¢b phan theo quy dinh tai khodn 1 va khoan 2 Pidu 133 Luat Doanh

nghiép;

+ Quyét dinh phwong an dau tw va du 4n dau te trong thdm quyén va gidi han theo quy dinh

cla phap luat,

+ Quyét dinh gidi phap phét trién thi treémg, tigp thi va céng nghé:

+* Théng qua hop ddng mua, bén, vay, cho vay va hop ddng, giao dich khac cé gia tri tir 35%

téng gia tri tai san tré 1én duwge ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét clia Cong ty, trir trwéng hop

dbi voi cac hop ddng, giao dich thude thédm quyén quyét dinh cta Bai hoi déng cb dong theo quy

dinh tai diém d khoan 2 Biéu 138, khoan 1 va khoan 3 Digu 167 Lual Doanh nghiép;

4 Bau, mi&n nhiém, bai nhiém Chd tich Hai dbng quan tri; bd nhiém, mién nhiém, ky két hop

dbng, ch&m dit hgp ddng déi véi Tdng giam dbe va ngudi quan Iy quan trong khée do Bigu 16 Céng

ty quy dinh; quyét dinh tién lwong, thil lao, thirdng va loi ich khac cia nhirng ngudi quan Iy dé:; et

nguwoi dai dién theo Gy quyen tham gia Hoi déng thanh vién hodc Dai hai déng cd dong & cong ty

khac, quyét dinh mirc thi lao va quyén loi khac cia nhirng noudi do;

+ Giam sat, chi dao Tdng gidm débc va ngudi quan Iy khac trong didu hanh céng vigc kinh

doanh héng ngay cia Cang ty;

+ Quyét dinh co cdu tb chive, quy ché quan Iy ndi bd clia Céng ty, quyét dinh thanh lap cong

ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gép vén, mua ¢b phan cia doanh nghiép khac;

+ Duyét chwong trinh, néi dung tai ligu phuc vy hop Bai hoi ddng ¢b dong, triéu tap hop Dai

héi ddng ¢ dang hodc lay v kién dé Dai hai déng cb déng théng qua nghi quyét:

=S Trinh béo cdo tai chinh héing ndm da duwoc kiém toan l&n Bai hdi ddng cb déng;

+ Kién nghj mire cb tiee duge trd; quyét dinh thoi han va thi tuc trd cb tire hodc xU Iy 16 phat

sinh trong qua Irinh kinh doanh;

+ Kién nghi viéc 1 chikc lai, gidi thé Cong ty; yéu chu pha san Céng ty;

+ Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng Hoi déng quan tri, Quy ché ndi bd vé quan tri cong

ty sau khi duge Pai héi ddng cb déng thang qua; quyét dinh ban hanh Quy ché vé céng b théng tin

cla Cong ty;

+ Céc van d& kinh doanh hodc giao dich ma Hi dbng quan trj thdy cin thiét phai cé s chép

thuén trong pham vi quyén han va tréch nhiém cia minh;

- Quyén va nghfa vu khac theo quy dinh cla Ludt Doanh nghiép, Luat Chirng khodn, guy dinh

khéc clia phap luat va Bidu 1& Céng ty.

= Quyén cta Ban Kiém soét:

+ D& xudt, kién nghj Pai hoi ddng cd déng phé duyét danh sach t& chire kiém toan dwoc chép

thuén thiee hién kiém toan Bao c4o tai chinh cla Céng ty; quyét dinh td chire kiém toan dwoc chép

thuén thire hién kiém tra hoat ddng cia Céng ty, bai mién kiém todn vién dugc chap thuan khi xél

thay can thiét;

+ Chiu trach nhiém trude b déng ve hoat déng giam sat cla minh;

+ Giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, viéc tuén thi phap luat trong hoat déng cia thanh

vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbe, ngudi quan Iy khéc:

+ Bém bao phdi hop hoat dong véi HBi dbng quén tri, Téng giam déc va cb déng:

+ Trwdng hop phét hign hanh vi vi pham phap luét hoéc vi pham Biéu 1& Céng ty cla thanh

vién Héi ddng quan trl, Tong gidm dbc va ngudi didu hanh khéc cla doanh nghiép, Ban kiém sodt

phai théng bao bang vin ban cho Hoi dbng quan tri trong vong 48 gidr, yéu clu ngudi eo hanh vi vi

pham cham dit vi pham va co gidi phap khéc phuc hau qua:

+ Xay ding Quy ché hoat déng clia Ban kiém soat va trinh Bai hai ddng cb déng théng qua;

+ Béo cdo tai Dai hoi dong cd dong thea quy dinh tai Biéu 290 Nghi dinh sb 155/2020/NB-CP

ngay 31/12/2020 chGia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sd didu cia Luat Chitng khoan:
o



+ Cé quyén tiép can hd so, tai liéu clia Cong ty lwu gith tai try s& chinh, chi nhanh va dja diém
khac; co quyén dén dia diém lam viéc cla nguwdi quan ly va nhan vién cla Céng ty trong gier 1am
vige,

- Cé quyén y&u cau Hoéi ddng quan trj, thanh vién Héi dbng quan tri, Téng giam dbc va ngudi
quan ly khac cung cép day du, chinh xéac, kip thoi théng tin, tai liéu v& cong tac quan ly, didu hanh
va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

+ Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cla phap luat va Diédu (&,

- Quyén va nghia vu ctia Ban Téng Giam déc:

Quyeén va nghfa vy cla Tong Giam déc:

+ Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh héng ngay clia Céng ty ma khéng
thudc thdm quyén cla Héi dng quan tri, bao gom viéc thay méat Cong ty ky két cac hop dong tai
chinh va thirong mai, t& chire va didu hanh hoat déng kinh doanh hang ngay cla Cdng ty theo
nhirng théng & quan Iy tot nhat;

& Té chirc thire hién cac nghi quyét, quyét dinh clia Héi ddng quan tri;

+ Té chirc thire higén ké hoach kinh doanh va phuong &n dau tw cla Céng ty;

+ Ki&n nghi phwong én co cau té chire, quy ché quan Iy ndi bd cla Cong ty;

% B& nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh quan Iy trong Céng ty, trir cac chic danh
thudc thdm quyén cia Hoi ddng quan tri;

+ Quyét dinh tién luong va loi ich khae déi véi ngudri lao déng trong Céng ty, ké ca ngwtﬂ quan
ly thudic tham quyén bd nhiém cla Tong giam doc;

+ Tuyén dung lao déng:

+ Kién nghi phuwong an tra co tie hodc x( ly 18 trong kinh doanh;

Kign nghi s6 legng va ngwdi didu hanh doanh nghiép ma Céng ty can tuyén dung dé Hoi
ddng quan tri bd nhiém hodic mién nhiém theo quy ché ndi bd va kién nghj thi lao, tién lvong va Ioi
ich khac déi véi ngudi didu hanh doanh nghiép d& Hai déng quan tri quyét dinh;

+ Vao ngay 31 thang 12 hang nam, trinh Hal déng quan tri phé chudn ké hoach kinh doanh chi
tiét cho ndm tai chinh tiép theo trén co sé& dap (ng cac yéu cu clia ngan sach phl hop cling nhw
ké hoach tai chinh nam (05) nam;

¥ Chuén bj cac ban diy toan dai han, hang ndm va hang quy clia Céng ty (sau déy goi la ban
dur todn) phuc vy hoat déng quan Iy dai han, hang ndm va hang quy cia Céng ty theo k& hoach kinh
doanh. Ban di todn hang nam (bao gbm ca bang can déi ké toan, bdo céo két qua hoat déng kinh
doanh va bao céo lru chuyén tién té dw kién) cho tieng nam tai chinh phai dwgc trinh d& Hoi déng
quan rj théng qua va phai bao gbm nhirng théng tin quy dinh tai cac quy ché cla Céng ty;

+ Qluyén va nghia vy khéc theo quy dinh clia phap luat, Diéu |&, cac quy ché ndi bd cla Cong
ty, cac nghj quyét clia Hoi ddng quén tri, hop déng lac déng ky véi Céng ty.

Quyén va nghia vu ctia Pho Téng Giam déc

+ Gilip viéc cho Téng Giam dbc va thirc hign cac quyén, nghia vu khéac theo quy dinh cla Phap
luat, quy ché néi bo cla Céng ty.

Vin phang Hol dong quan tri: Cé chirc ndng hé tro, gilp viée cho Haéi ddng quan tri.

- Tiéu ban tudn thi: C6 nhiém vy tv van cho HPQT v& céc quy dinh phéap luat lién quan to|
hoat déng Céng ty va cac chuan myc GxP; kiém tra, danh gia, phat hién va canh bao sém céc rli
ro vi pham tuan thi clia cac don vi. Bao céo dinh ky cho HPQT vé finh hinh tuan thi va céc vi pham
duwge phat hién,

- Ban Nhan sw Hanh chinh 1a don vj chuyén trach cung cép céc dich vy nhan sy va hanh
chinh mét cach tap trung, tiéu chudn héa va chuyén nghiép cho toan Céng ty. Ban dam nhiém céc
chire ndng chinh gdm: quan Iy tuyén dung, dao tao, guan hé lao déng; van hanh hé théng Irorng,



thudng, ché dé chinh sach; va tb chire cac dich vu hanh chinh —téng hop nham dam bao méi trudng
lam viéc hiéu qua, én dinh, néng cao trai nghiém cho can bd nhan vién,

Ban Ké todn 1a don vi chuyén trach thire hién céng tac ké toan — tai chinh theo dung quy
dinh phap luat va chudn muc ké todn hién hanh. Ban c6 nhiém vu hach toén, kiém soat ching tir,
Iap bao céo tai chinh — thué, quan Iy cong ne, tai san, hoa don va hé tror cbng tac kiém toan, thanh
tra. Bdng théri, Ban tham muwu cho Ban Lanh dao trong viéc xay dirng ngan séach, kiém soat chi phi
va hoan thién hé théng quy trinh ké toan ndi b, gdp phan dam bao tinh minh bach, hiéu qua va
tuan thu trong toan bd hoat déng tai chinh cta Cong ty.

Ban Tai chinh la don vi tham muu va quan ly toean dién cac hoat déng tai chinh cta Céng
ty, bao gbm lap b&o céo quan trj, kiém soat déng tién, xay dung ngan sach, huy déng von, quan Iy
dau tw va danh gid rdi ro. Ban ddm bdo tinh minh bach, hiéu qua va én dinh tai chinh, déng thevi hd
trr Ban Lénh dao trong viéc ra quyét dinh chién lugc, gép phdn nang cao hiéu qua van hanh va
phét trién bén virng clia doanh nghiép.

Ban Ké hoach la don vi tham muru chién lwge cho Tdng Giam déc trong céng tac xay dung
vé didu phdi ké hoach san xuét kinh doanh toan Céng ty. Ban chiu trach nhiém giam sét tién dé thye
hién ké hoach, diéu phdi hoat déng gilra cac don vi, phat trién kinh doanh gia cong, quan Iy mua
sam — xudt nhap khau, va dam bdo ngudn cung trng dn dinh. Bang thevi, Ban thue hién chire nang
théng ké, phan tich, hé tror quan trj rlii ro va nang cao hiéu qua van hanh hé thing,

Khdi Nghién ciru & phat trién [ don vj chuyén trach xay dung va trién khai ké hoach phat
trién sdn pham mai, cai tién sén phAm hién co, ddm bao phil hop véi chién lroe kinh doanh va yéu
ciu phap ly. Khdi thuc hién cdng tac dang ky Iuu hanh, céng bd gid, quan Iy tiéu chudn kj thuat,
thiél lap quan hé hop tac céng nghé, va 16 chirc hoat ddng chuy&n mén néi b, Bong the, Khbi
déng vai tré tham mueu cho Ban Lanh dao trong céc van dé lign quan dén phat trién san pham, gép
phén nang cao néng Iirc canh tranh va gid tri thwong hiéu cla Cong ty,

- Khéi Sén xuat |& don vi chil Iy trong viée th chire sdn xudt, dam bao cung rng san phém
dap (rng nhu céu kinh doanh cla toan Céng ty. Khéi cé nhiém vu xay dung ké hoach san xuét —
cung (ng nguyén vat liéu, dm bdo chat lugng theo tigu chudn GMP — 1SO, téi wu chi phi van hanh,
cai tién quy trinh céng nghé, va mé réng nang e san xuat. Bong thed, Khéi thiee hign cong tac an
toan lao déng, phong chay chira chay va phdi hop xi Iy phan héi tir cae don vi lién quan, gép phan
néng cao hiéu qua hoat déng va chét lvong san pham,
- Khéi Kinh doanh ETC chiju tréch nhiém quan Iy va trién khai hoat déng kinh doanh theo
kénh thau trén toan qude. Khéi thue hién luva chon san pham, xay dirng chién lroc gia, 1ap ké hoach
ban hang, phét trién thi trwérng, quan Iy doi ngil kinh doanh va xir Iy céng ng, nham dam bao hoan
thanh céc chi tigu doanh s6 va nang cao vi thé thirong hiéu Cong ty.
- Khéi Phan phoi & legistics dam nhiém vai trd quan Iy chudi cung (ng, phan phéi va vén
hanh kho hang trén toan hé théng, Khéi chiu trach nhiém lap ké hoach digu phdi hang hoa, tb chire
nhép — xuét — luwu triy, ddm bao tuan thl cac tiéu chudn GSP, GDP va an toan PCCC. Bbng thoi,
Khéi phdi horp chét ché véi cac don vi lién quan dé téi wu hoa hoat dong véan chuyén, nang cao chét
Iwging dich vu, dap eng kip thévi nhu cAu sdn xuét — kinh doanh va gia téng st hai ldng cla khach
hanag.
3 Khéi Marketing & Kinh doanh OTC Ia don vi tham muwu chién Itege va trién khai céc hoat
déng xay dyng thwong higu, phét trién sén phdm va hé tro ban hang trong kénh OTC. Khdi dam
nhiém cong tac truyén thong da kénh, quan tr san phdm, td chirc chuong trinh tiép thi theong mai,
dao tao d§i ngll bén hang va giam sat higu qua trién khai. Théng qua viéc phdi hop lign phong ban
va trng dung cac gidi phap marketing hién dai, Khéi gép phan nang cao ndng lwe canh tranh va me
réng thi phan ciia san phdm Irén toan qubc.

¢



- Trung tdm céng nghé théng tin: To chire, trién khai trng dung Céng nghé théng tin, quan
Iy vé&n hanh ha tang k§ thuét, hé théng théng tin va co s& di? liu clia Céng ty, dam béo an toan, an
ninh théng tin v& hé tre k thuat cdng nghé théng tin cho céc don vi lién guan

b. Cong ty confcong ty lién két
- Cang ty TMHH MTY Duwec ligu xanh Nam Ha
Bia chi; Lo 2 CN 8, Cum Céng Nghigép Ngoc Hbi, x& Ngoc Hbi, thanh phd Ha Nai.
Vén didu 1&: 6.500.000.000 déng (Bang chix: Sau ty ndm trdm triéu ddng).
4, Binh hugng phét trign
- CAc muc tidu chil yéu clia Céng ty:

« Tang trudng doanh thu thuan, khang dinh vi thé trén thj truéng:

« Gia tang lgi nhuén gép, téi wu higu qua kinh doanh;

« Kiém soét va tdi wu chi phi hoat déng, nang cao siic canh tranh;

« M& réng danh muc san pham, gia ting sb long SKU, dap (ing nhu cau thj trudng;

o Duy trl téng triedng doanh thu so véi cling kY, tao nén tang virng chéc cho chién lrge phat
trién dai han.

- Chign legre phat tridgn trung va dai han:

»  Béy manh da dang héa sén phdm hién hivu va phét trién sdn pham méi trén nén tang Bbéng
duge, voi dinh hiedng lam chd ti nghién clru, ngudn nguyén liéu dén hoat dong san xuét
véi quy trinh hién dai, tiéu chudn héa va déng ba;

« Hop tac véi cac d6i tac chién luge dé rit ngén thei gian nghién clru, du tu va nang cép nha
méy; déng théi ddy manh tiép nhan chuyén giao céng nghé, dao tao va dbng phat trién san
phadm nhém tirng bwéce [am chl céng nghé san xuat va cong nghé bao ché tién tién, gén véi
xay dung ddi ngl nhan lwe cdng nghé cao, ky thuét cao.

- Céc muyc tiéu phat trién bén virng (méi trwéng, xa hdi va cong dbng) va chwong trinh chinh lién
quan dén ngén han va trung han clia Céng ty:

« Tang cwong sl dyung nguyén ligu than thién méi tredng, t6i wu quy trinh san xuét dé gidm
phat thai va tiét kiém nang Iwong; trién khai cac gidi phap quan Iy chat thal dat chudn.

« Duy tri cac chuong trinh trach nhiém x& héi, cham séc strc khde céng dbng, ddm béo an
toan lao déng va phic lgi cho ngudt lac ddng.

« Hoan thién hé théng quan tri minh bach, kiém soat ndi bd va tuan thl phap luat, phi hop
théng & cdng ty dai chting .

5 Cac rui ro:

Bién déng chi phi va ngudn cung nguyén liéu: Nguyén liéu dwroc chil yéu nhap khiu, b] anh
hwéng béi gia cd va gian doan chudi cung (ng toan ciu.

Thay di chinh sach va quy dinh: Quy dinh v& dau thiu thude, cdp phép luu hanh, kiém soat
chét lwong ngay cang chat ché, gay 4p luc vé tuan thi va chi phi.

Ap Iiee canh tranh: Sy gia nhap cla céc cdng ty duec nwde ngoai, doanh nghiép ndi dia
nang cap san pham va chién lwoc tiép thi manh mé.

Téc dbng dia chinh tri va mdi tredng quéc té: Xung ddt toan cau, chinh s&ch thwong mai
thay déi, rdi ro dich bénh md&i ndi... &nh huéng dén thi treeding va hoat ddng san xuét kinh
doanh.

i

IIl. Tinh hinh hoat déng trong nam
1. Tinh hinh hoat d6ng sén xuét kinh doanh:



Ban vi: ty dong

| Thie Ké 4 ok % §0 Vi
Chi tiéu ;.;Z: h;uazt;h Thuwe hién 2025 Ké hoach 2025 Thg;;zr:.;n
Tong doanh thu! 1.055 |1.169,8 1.107,2 94,6% 104,9%
Téng chi phi? 1.012 | 1.1253 1.0421  92,6% 103,0%
Loi nhuan sau thué 34 32 51,4 155,8% 151,2%
2. Té chiec vé nhan Sy
- Danh sach Ban diéu hanh va nhirng thay dbi treng nam:
Stt Ho va Tén Trinh dé chuyén mén Ngay bo nhiém/mién nhiém

thanh vién Ban diéu hanh

Clr nhan dai hoc chuyén Mién nhiém chirc danh Tong

nganh Bac si Ba khoa Giam doc Cong ty tir ngay
1 | Ong Ha Thanh Thdy 24/01/2025

Duwoc sl dai hoe, G nhan | BS nhiém chire danh Téng Giam

2 | Ong Ha Linh Kinh té& ddi ngoai dbe Cong ty tir ngay 07/0712025
) Thac si Dwroc hoc Bd nhiém chirc danh Phé Tong
5 | B&Nguyén Thj Thanh Giam déc Cang ty tir ngay
Phuong 14/07/2025

- S6 lwgrng can bd, nhan vién: 513 ngudi (dang lam viéc tinh dén ngay 31/12/2025),
- Tém tét chinh sach ddi véi ngudi lao dong:
+ Thire hién dﬁy du, nghiém tac cac quy dinh cha Nha nwdc dbi véi ngudri lao déng. Can bd nhan
vién déu dwec tham gia bao hiém xa hai, bdo hiém y té theo quy dinh,
+ Phéi hep véi Cang doan co s& xay dung cac chirong trinh chédm lo, nang cao ddi song tinh than,
vét chét cho nguwdi lao dong: céc ché do hé tro, bdi duwdng, ting qua...
+ Bén canh hé théng chinh sach nhan sy dang trién khai, trong ndm 2025 Céng ty da thwre hién
thanh céng chuén héa Co céu to chire, chirc ndng nhiém vu cla cac KhéifBan, hé théng chire danh
va phén céng céng viéc tai Céng ty, phong ban va dén tirng ngudi lao déng dé lam nén tang cho
céac chinh sach nhan sy dugc hoan thién va phi ho'p véi chién luoc sdn xudt kinh doanh clia Cong
ty.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cac duw én:
- BAu tu tai chinh: Cac khodn tién glri va chimng chi tién gli c6 ky han 6 — 12 thang tai céc Ngéan
hang thuwong mai
- Céc céng ty con, cong ly lién ket
+ Cong ty TNHH MTY Duge ligu xanh Nam Ha: Hoat ddng binh thudng.
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4. Tinh hinh tai chinh

Bon v tinh: ddng
% tang
Chi tidulindicators Nam 2024 Nam 2025 giam/%
change
Téng gia tri tai san 959.517.957.762 995,742.874.598 4%
Doanh thu thuan 1.033.353.448.918 | 1.098.071.936.322 6%
Lei nhuén tr hoat déng kinh doanh 25.081.054.081 64 923281517 |  159%
Loi nhuan khac 18.036.582.810 165.567.394 -99%
Loi nhuan trude thué 43.117.636.891 65.088.848,911 51%
Loi nhuén sau thué 34.202 941,000 51.409.250.909 50%
b} Cac chi tiéu tai chinh chl yéu
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khé néng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngén han 1,21 1,32
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,72 0,87
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 Ng/Tdng tai san 0,58 0,55
+ Hé sé No/Vén chi s& hiku 1,41 1,24
3. Chi tidu vé néng luc hoat ddng
+ \Vang quay hang tbn kho 2,59 2,94
+ \ang quay tdng tai san 1,10 1,12
4, Chi tiéu vé kha néng sinh ldi
+ Hé s6 Lol nhuan sau thué/Doanh thu thudn 3,3% 4.7%
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiy 8,9% 12,2%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 3,7% 5,3%
+ Hé sé Loi nhuan tir hoat déng kinh
dc-ar;thoa-nh thuathuén LU ik G
5. Co céu ¢t dbng
a) Cé phan:
- Théng tin ed phin;
+ Téng sd cb phan da phat hanh: 5.200,000 ¢ phén
+ S6 lwgng cb phan dang Iwu hanh: 5.200,000 cé phén
+ Loai cb phéan: Cd phiéu phd théng
- Ménh gi& c¢b phén: 10.000 déng/cd phan
- Co céu cb déng:
Stt Phan loai S6 Iwgng $6 cd phan Ty & s& hivu
1 | Theo tiéu chi ty |é s& hivu 350
Cb dbng lém 4 4.047.049 77.83%
Cé déng nhd 346 1.152.951 22,17%




2 | Theo tb chircica nhan 350
a | Cddéng td chire 0 0 0,00%
b | Cd déng ca nhan 350 5.200.000 100%
Theo trong nwéc/ngoal
3 ey 350
Cé dang trong nuéc 350 5.200.000 100%
Cd dong nudre ngoai 0 0 0,00%
Theo cd déng nha
35
ks nwéel/khiac 4
Cd dang nha nude 0 0 0,00%
Cé déng khéc 350 5.200.000 100%

. Bao cao tac dong lién quan dén méi trieemg va x4 hoi cia cong ty
6.1. Tac ding 1én maéi trudng.
- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Han ché.
- Céc sang kién va bién phap gidm thiéu phat thai khi nha kinh:
+ Cong ty dang thue hign va hudng dén dén viée trién khai va phat trién cac ving trong duge lidu;
+ Xem xét str dung nang lwong tai tao trong cac dy &n dau tu moi;
+ St dung hé théng dién néng ltong mét trévi cho hé thdng chiéu sang tai hai nha may, két hop st
dung hé thdng cadm bién hdng ngoai tai cac khu vire dwdng di, clva ra véo va nha vé sinh.
+ Tai st dung nwéc thai tir hé théng x& Iy RO dé dwa vao cac thap gidi nhiét cia chiller gidi nhiél
nuwée va nuée xa cho cac nha vé sinh,
+ Heé théng 1 hoi duge cdi tién st dung chu trinh hap thy sir dyng NazCQOa dé hép thu khi nhé kinh,
tlr dé giam lwrgrng phat thai khi nha kinh ra méi tredng.
+ Nang cao hiéu suét st dung I hoi cho ¢a hai nha may Han Thuyén va Hoa Xa: Sa dung nwde
lam mém cla hé théng RO va lwong du khi xa bo cla RO tinh khiét dé giam cau can, tle d6 viée st
dung néng lireng higu qud hon, Theo danh gia, higu suét sk dung nhién liéu duoc tang 1&n 15% so
vi¥i s dung nwée sinh hoat théng thuéng.
6.2.  Quan Iy ngudn nguyén vat ligu:
* Tai nha may Han Thuyén

- Khéi lwgng san pham ctia ndm bao céo va nam gan nhét (kém theo don vi do).

STT Khdi lwerng san pham BvVT Nim 2024 Nidm 2025

Tong cac san phdm san xuat trong
1 | ndm Tan 298,94 297,13

- Nguyén liéu, hoa chéat tiéu thu ctia ndm bao céo va nam gan nhét (kém theo don vi do).

STT Nguyén liéu, ho chét VT Nim 2024 | N&m 2025
1 Ethanol Mahin it 64 65
2 | Buirng tan 22 25.5




E 3 NL héa chéat khéc tan 256.5 259
| 4 Bao bi gidy thn 137 143
5 Bao bi nhya tan 109 110
6 | Bao bi nhém tn | 17.2 21

* Tai nha may Hbéa Xa
- Khéi Irong san pham cia ndm bao c4o va nam gén nhét (kém theo don vi do).

STT Khéi liong san pham BVT Nam 2024 Nam 2025
Téng cac san pham san xuét trong
1 nam Tén 1.078,35 9839
- Nguyén ligu, hoa chat tiéu thu cla ndm béo céo va ndm gan nhét (kém theo don vi do).
BT Nguyén liéu, hoa chat BvT Nam 2024 Nam 2025
1 Duoc liéu tan 236 220
2 | Ethanol Nghin lit 35 64
|3 | Buwong tan 553 464
4 Nguyén ligu hda chét khac tan 12 11,9
5 Bao bi gidy tan 141 120
6 Bao bl nhya tan 25 21
7 | Bao bl thuy tinh tan 700 600
8 | Bao bl nhém tan 7.8 7.6
6.3 T thu ndng luong:

- Than: N&m 2025 sir dung 481.000 kg (Gidm 9.5 % so v&i ndm 2024)

Trong gué trinh sén xudt, cac phan xudng giti dang ky nang lgng trong san xuét, Phong K thuat
bdo tri dieu phdi cung cép hoi béo hoa phil hop véi déng ky dé gidm dét than sé ligng 16 hoi,
gidm ap suét dau ngudn (gidm lwgng than cap vao [8),

- Bién: Nam 2025 sl dung 4.663.302 KWh (Giam 2,24% so vé&i nam 2024)

+ Céng ty da dau tw hé thdng HVAC + BMS; cac thiét bi trong céng ty duge nang cép, cai tién ty
ddng hoa, t ddng dirng/ tat khi d0 tai, khi khéng st dung.

+ Céc thiét bj trong sén xuét st dung nang lueng dién dugc didu khién céng suét bing bién tan do
dé hiéu suat st dung dién cao.

+ Khi ditng may hoac két thic ca lam viéc, nhan vién phai kiém tra, ngét toan bé hé thng dién khu
vire minh phu trach.

*+ Tén dung &nh séng tw nhién, han ché st dung dién chiéu sang nhirng noi khéng can thiét (céng
ty €4 Iap dat dién nang luong mat tréi cho hé théng chiéu séng ngodi khu virc san xudt).

10



+ Vao gié cao diém, khdi van phong han ché s0 dung cée thiél b khéng cén thiét, trénh gay lang
phl, gay ra nguy co mét an toan ludi dién cho hé thdng dién nha may.

+ Nhan vién trong Céng ty duec tuyén truyén st dung tiét kiém diém tranh gay that thoat lang phi.

+ Hwdng (rng céc phong tréo tiét kiém dién cia Tap doan Bién luc Viét Nam, tEng cudng sén xudt
tai cac thoi gian thép diém, han ché san xuét tai gior cao diém cda ludi dign qude gia.

6.4 Tigu thy nude:!

- Ngudn cung cép nwde va lwong nude st dung

+ Ngudn cung cap nudc chi yéu: Céong ty TNHH Mt Thanh vién KD Nwde sach Nam Binh,
+ Tdng cong: Nam 2025 sir dung 62.559m> (Giam 13,6 % so voi nam 2024)

- Ty 1& phan trém va tong lweng nuée tai ché va tai sir dung: Giam 3%

+ Coéng ty da dau tv 02 day chuydn st dung eong nghé loe nirde tinh khigt RO hién dai nham giam
lwgrng nuwdre thai trong qua trinh loc.

+ Lwgng nudc thai tie cac hé théng nhu nude cat, loc nude tinh khiét dwoc téi str dung vao céc
muc dich khac nhw nwée twéi cdy, niede cho nha vé sinh, PCCC..., tlr dd tiét kigm durge nguon
nudée,

+ Lap thu hdi nrére sinh hén clia hé thdng nude cat tai Phan xudng 3, Phan xwong 6 dé tai st dung.
+ Cac phang, ban tiyén truyén, van déng nhan vién s dung nirée sinh hoat higu qua.

6.5. Tuén thi phap ludt vé bdo vé moi truding:

- Sb |an bi x(r phat vi pham do khéng tuan thi luat phéap va céde quy dinh vé moi tredng: Khdng
ca,

= Téng s6 tién do bi x(r phat vi pham do khéng tuan thi luat phép va céc quy dinh vé méi
trudrng: 0 4.

6.6 Chinh séch lién quan dén ngudi lao déng:

- S6 lrong lao dong; mirc leang trung binh dbi véi ngudi lac déng.

+ 56 lrerng lao déng: 512 nguedi,

+ Mire thu nhap trung binh d6i voi cong nhan san xuat: 9.809.762 dong/ngudiithdng.

- Chinh séch lac déng nham dam bao sirc khde, an toan va phc lgi clia nguedi lao déng:
N&m 2025, Céng ty da trién khai nhiéu giadi phap nham én dinh sdn xut, néng cao hiéu qua quan
tri, t6i wu hoa chi phi d& dam béo quyén loi hop phép, chinh dang cla nguwrdi lao déng. Céc chinh
sach, ché do dbi véi ngudi lao ddng van ludn dwoe coi trong. Thu nhap clia ngudi lao déng duge
dam bao, chi tra ding han. Céng tac kham strc khoe, phiic lgi du lich hang nadm cho tat ca can bo
cbng nhan vién van dwoc duy trl dinh ky, déu d&n. Ché do phic loi ngay cang duge nang cao. Céac
nhan vién, céng nhan sau khi dwoc tuyén dung chinh thire déu dwee dong diy di cac khoan béo
hiém theo quy dinh.

s Hoat dong dao tao ngudi lao ding

+ Hang nam dao tao cho céng nhan vé viéc chdp hanh céc quy trinh san xuét theo tiéu chudn GMP-
WHO, GLP, GSP, GDP, dao tac ATBHLE, quy trinh van hanh trang thiét bi....

+ Clr CBCNV tham gia cac chuong trinh dao tao chuyén mén ngén han khéc cla cac don vi: Vién
Kiém nghiém thudc TW, Trung tam dao tao va hé tre doanh nghiép due'c my phdm - Cuc Quan Iy
Duwoe, Trung tam Duege ly 1am sang - Dai hoc Y Ha Ni ...

6.7 Bédo cdo lién quan dén tréch nhigm ddi véi céng dong dia phuong

- Thire hign nghfa vy tai chinh diy du véi Nha nudc;
- Tuén thi phap luat;

¥
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- Tao cong &n viée lam cho nguwdi lac dong tai dia phuong;

- Trién khai cac hoat dong tr thién, tai tre, hoat dong x& hai: Tal tro y té tai Bénh vién Phéi
Trung Uong, téng qua nhan ngay Thirong binh liét sT cho Hai Déng Y quan Cau Gidy (Ha Nai): tai
trer HOi nghi Khoa hoc hé hap Vigt Nam: Téng qua cho nguei ngheéo, gia dinh chinh sach, khé khén,
ngu&i cao tudi.

lll. Bao cdo va danh gia chia Ban diéu hanh
1. Danh gia két qué hoat déng sdn xudt kinh doanh

Nam 2025, hoat dong san xuat kinh deanh clia Céng ty dién ra trong bdi canh méi truéng kinh
t& con nhiéu bién ddng va thach thire: xung dét dia chinh tri, canh tranh chién lwoc gitra cac nén
kinh t& I&n va &p le chi phi dau vao & mirc cao. Trong nude, ndn kinh t& duy trl da phuc héi tich
cie voi tang trudng GDP udc dat khodng 8,02%, tuy nhién yéu cau vé minh bach, tuan thd ngay
cang duoc siét chat. Bac biét, voi viée Luat Dugc sira ddi cb hiéu lyc tiy ngay 01/7/2025 cling céc
quy dinh chat ché hon vé phan phéi, d4u thau va tiéu chudn chét lvgng, dat ra yéu ciu cao hon dbi
v&i doanh nghiép trong viéc chuén héa hoat déng va nang cao néng lwc canh tranh. Co céu thi
triedng tiép tuc phan héa ré nét gitra cac kénh phan phéi, trong d6 kénh OTC chiu 4p e canh tranh
ngay cang lén, trong khi kénh ETC tiép tuc duy trl tiém nang tang truwdng.

Trong boi cénh dé, Ban Téng Giam dbc da chd déng diéu hanh linh hoat, tap trung kidm soét
chi phi va nang cao hiéu qua hoat déng. Tong doanh thu® nam 2025 dat 1.107,2 ty déng, twong
duong hoan thanh 94,6% ké hoach va tang 4,9% so voi nam 2024. V& chi phi, tdng chi phi* dwoc
kiém soat & mirc 1.042,1 ty dong, twong drong 92,6% ké hoach va ch tang 3% so véi nam 2024,
Nhér @6, loi nhuan sau thué dat 51.4 ty déng, tvong duong 155,8% ké hoach va tang 51,2% so véi
nam 2024, Két qua nay phan anh rd nét sir cai thién vé chét lugng tang trudng, khi hiéu qua kinh
doanh duwgc nang cao dang ké di doanh thu chira dat ké hoach.

Cong ty duy tri 6n dinh hoat déng sén xuat, dam bao cung (rng hang hoa, déng th&i tiép tuc
dau tu nang cap may moc thiét bi, Hoat déng nghién clru va phat tridn duroce trién khai cé trong tam,
bam s&t nhu cau thi trrdng va thipe tién sén xudt, tap trung vao phét trién san phdm méi, ddy nhanh
tién @6 dang ky va cai tién ky thuat.

Céc hoat dong truyén thdng va xay dirng thuong hiéu duoc trién khai ddng bo, gén véi du mée 65
nam hinh thanh va phat trién, qua d6 gép phan cdng cb niém tin cla khach hang, déi tac va tirng
bude nang cao vi thé clia Céng ty trén thi trueng.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san

Nam 2025, tong tai sén clia Céng ty tang 3,8% (ting 36,2 ty dbng) so véi 2024, nguyén nhan la do
bién déng tai san ngan han ting 10,1% (~ 64,9 ty ddng). Tai san ngén han tang chi yéu do khoan
tien va twong duong tién tang 86% (~ 72,5 tj dong), trong khi d6 hang ton kho gidm 7,7% (~ 18,6
ty dong). Lién quan dén tai san ngén han, khodn dau tw nédm gitr dén ngay d4o han gidm 48% (~ 43
ty dong), cac khodn phai thu ngén han téng 25,8% (~ 56,3 ty ddng).

V& co cau tai sén, 1l trong tal san ngén han tang tir 67% 1én 71%, nguorc lai ti trong tai san dai han
gidm tir 33% xudng 29%.Trong d6, ty trong clia muc tién va cac khodn twong duong tién tang manh
s0 V&I ndm 2024 (tang tir 9% I&n 16%) va ty trong cla khodn dAu tw tai chinh ngdn han giam tir 9%
con 5%, diéu nay thé hién tinh thanh khoan clia tai san trong nam 2025 tét hon so v&i ndm 2024,

! (panh thu BHECCDV =Doanh lhu HBTE +Thu nhap khac
4 Gid whn hang bén +CPEH +CPOLEN HOFTS +0P khad
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Vé tai sdn dai han gidm 9% (~28,7 ty dbng) so vai ndm 2024, chi yéu do bién dong lién quan tai
san cb dinh gidm 8,9% (~ 25,3 iy dbng) do khau hao cla cac may mac, thiét bj trong ndm,

Qua cac chi tiéu vé kha nang thanh todn c6 thé thay nam 2025 tinh hinh thanh toan cia Céng ty co
cai thién hon so vé&i ndm 2024, V& co cdu von, hé s no trén tdng 1ai sdn cing da gidm nhe, gidm
tir 0,58 xudng con 0,55 vao nam 2025, Vong quay hang tén kho tang tir 2,59 1&n 2,94, trong khi do
vong quay tbng l&i san 1&ng nhe so vdi ndm ngodi.

b) Tinh hinh ng phai tré;

N&m 2025, thng no phai tré gidm 1,8% (~10 ty ddng) so vai ndm 2024 do ne dai han gidm 26,3%
(~16,7 ty dbng), trong khi ng' ngén han tang nhe 1,3% (~ 6,7 ty dbng). No ngdn han tang nhe la do
khodn phai Ird nguwdi ban ngén han tang 8,9% (~ 13,2 ty déng), khodn ngudi mua tra tién truée
ngén han tang 186,2% (~ 10,8 ty dbng), khoan phai trd ngudi lao ddng tang 23,5% (~ 5,3 ty dong),
kho@n phai tré ngén han khac gidm 79,6% (~ 27,3 ty dbng). N dai han gidm chi yéu do vay va ng
thué tai chinh dai han gidm 30,8% (~154 ty dbng), quy phét trién khoa hgc va cong nghé giam
10,8% (~ 1,3 ty dong).

\& ti trong no phai Ird, ne dai han ti trong gidm (ttr 11% xudng 8,5%), ng ngan han  trong lai téng
(tir B9% lI&n 91,5%). H& sd noivén chi s& hivu ndm 2025 gidm twong déi so véi ndm trude tir 1,41
xubng con 1,24. Trong nam 2025, mac di phai dbi méat véri nhigu kho khan thach thire ciia nén kinh
t& noi chung ciing nhw nganh duge pham néi riéng nhirng Céng ty da co nhitng tin hiéu phét trién
tét théing qua hé sb loi nhuén sau thué/von chi s& hiru cla Céng ty tang dang ké so véi nam 2024,
cu thé téng tir 8,9% 1én 12,2%.

3, Nhitng cai tién vé co cau t6 chire, chinh séch, quéan Iy

- Ban hanh cac quy ché: Quy ché tién lwong khoan san pham; Quy ché tién lwong gian tiép;
Quy ché xay dung va danh gia higu qua thuc hién cong viéc; Quy ché tra thwéng hiéu qua gian tiép;
Quy ché Céng bd thang tin;

- Trién khai va tirng bwée hoan thién hé thong KPI lam co s& danh gia hiéu qua cong viéc;
song song d6, ra sodt va didu chinh hé théng lweng thuéng theo huéng gan két chat ché gitra thu
nhap va két qua, higu gua thwre hién céng viéc.

- Hoan thanh néng cAp hé théng DMS ETC; trién khai van hanh hé théng Bravo ERP cho ca
hoat ddng san xuét va thirong mai; xay dwng hé théng bao cao quan tri tap trung trén nén tang
Power Bl va tirng budre chuan hoa div liéu toan hé thfnng,

- Hoan tat chuyén déi nén tang lam viéc tir Google Workspace sang Microsoft 365, gép phan
néng cao hiéu qua phdi hop va quén tri thong tin.
4. Ké hoach phét trién trong tuong lai
Téng triedng doanh thu thudn, khéng dinh vj thé trén thj truémng;
Gia tang loi nhuan gdp, i wu higu qua kinh doanh;
Kiém soat va tdi wu chi phl hoat déng, nang cao sirc canh tranh;
Mé réng danh muc san pham, gia ting so lwgng SKU, dap (ing nhu cau thi trudng;
Duy tri tang tredng doanh thu so vévi cling ky, tao nén téng vikng virng chéc cha chién lugc
phat trién dai han.
5. Bo cdo danh gi4 lién quan dén tréch nhiém vé méi tredng va x& héi cia cdng ty
a. Panh gia lien quan dén cac chi tiéu mdi truéng (tiéu thu nuée, ndng lreng, phat thai...)

- San lwong dién, nwdce tidu thy hang thang dwec kiém soat chét ché nhdm tranh tinh trang lang
phi.

+ o+ o+ o+ 4

g
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- Tiét kiém nang luong ludn duge Céng ty quan tam. Bén canh vide st dung ngudn dién ludi, Céng
ty st dung hé théng dién nang Irong mét troi cho hé thdng chiéu sang.

- Nirore thai tir hé thong x Iy RO dwore tai st dung - dwa vao céac thap giai nhiét cla chiller giai nhiét
nwée, nudre cho PCCC va nuére xa cho cac nha vé sinh.

b. Banh gi4 lien quan dén vin dé ngudi lao déng
- Nguoi lao dong dwoc tuyén dung vao 1am viéc tai Céng ty ddu dwoc ky hop ddng lao déng va
tham gia déng béo hiém x& hai day du.

- Hang n&m Céng ty déu trién khai kham sire khée dinh ky cho nguéi lao déng. Té chire céc lop tap
huén v& an toan vé sinh lao déng, phong chéng chay nd dé trang b cho ngudi lao déng kién thire
vé an toan va ki ndng (rng phé véi nhirng tinh huéng khén cép.

- Cong ty co mang lwdi an toan vé sinh va ludn kiém fra d& dam béo didu kién lao déng an toan cho
nguai lao dang.

- Céing ty thurdrng xuyén té chive dao tao tai chd hodc dua nguwdi lac déng di dao tao tai cac co so
d30 tao bén ngoai dé nang cao trinh dé, cap nhat ky thuat cdng nghé hién dai dé dap (ng yéu ciu
phat trién clia Céng ty.

c. Banh gia lién quan dén trach nhiém cla doanh nghiép déi véi cong dbng dia phuong

- Cong ty cam két thire hién trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép déi véi méi truéing va céng ddng
voi muc tiéu chinh 1a ddm bao Ieging khi thai, nweée thai da qua x& Iy dat tidu chudn treede khi dua
ra moi tredong.

- Cong ty tiép tuc hé tre, sé chia véi ngudi dan bang cac churong trinh hd trer thuée cling nhir phéi
hep voi céc y béc s1 td chive cac chrong trinh khdm va cép phét thube mién phi.

IV. Banh gia cuia Hél déng quan tri vé hoat déng ctia Céng ty
1. Banh gié cua Héi déng quén trj vé céc mét hoat déng cda Céng ty

- Cong ty duy tri hoat dgng 6n dinh trong bdi canh méi triréng kinh doanh can nhidu bién déng, tieng
budc thich (ng voi cac yéu cau cla thj truéing va khung phép Iy

- Higu qué hoat déng co chuyén bién tich cue, thé hién qua viée téng cwéng kiém soat chi phi va
tirng burde cai thién chét lrong loi nhuan, méc du chwa hoan thanh toan bd cac chi tiéu ké hoach:;

- Hoat dong san xuét kinh doanh duec té chike linh hoat, co ban dap (rng yéu cAu vé cung (ng va
chét lugng san pham;

- Céng tac tai chinh va quan Iy dong tién dwgc thire hién than trong, gép phan dém béo an toan taj
chinh, néng cao hiéu qua st dung vén va uy tin véi cde t& chive tin dung;

- Cong ty thic hién day al cac quy dinh clia phap luat, duy tri nén tang hoat déng &n dinh va huéng
i&i phat trién bén viing;

- Céc chinh sach déi véi ngudi lao déng dwoc quan tam, gép phén dam bao viéc lam va thu nhap
én dinh;

- Céng ty tiép tuc thige hién trach nhiém x& hoi va méi truemg phit hop véi dinh hudng phét tridn
chung.

2. Banh gia cia HOi ddng quén tri vé hoat déng clia Ban didu hanh cong ty

- Ban Téng Giam déc trién khai thyre hién nghiém tiic cac Nghi quyét clia Dai héi ddng cb déng va
Hai dong quan tri;

- Hoat ddng dieu hanh tuan tha phap luat, Bidu 1& v Quy ché ndi bd Céng ty;
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- Ban Téng Giam déc thye hién day da vai trd, trach nhiém, didu hanh linh hoat, chi déng thich éng
véi bdi canh kinh doanh nam 2025,

3. Cac ké hoach, dinh huing clia Hoi dng quan trf

Téng cwdng vai tré giam sat doi véi hoat dong clia Ban Tdng Gidm dbc, can bd quan ly
trong viéc thire thi cac nghj quyét cla BHBCE/HBQT dé dam bao moi hoat dong clia Céng
ty cd hiéu qua, ding quy dinh cla phap ludt va hoan thanh chi tiéu;

Téng cwrdng gidm sat viec thirc hién cac nguyén tic quan trj theo dinh hiedng tuan thu -
chét lugng - hiéu qua; trong dé chii trong kiém sodt tuan thi trong toan hé théng, dam béo
chét lirgng dira trén hé théng kiém soat, danh gia va cai tién lién tue, dbng thei thie day
quan tri diea trén hiéu qua cé do lwong cu thé;

Ra soat hé théng kiém soat ndi bo va hé théng quan Iy rii ro dé dam bao tuéin thi céc quy dinh
hién hanh. Tang cwéng tinh minh bach clia bao céo tai chinh va eong bd théng tin.

Néng cao ndng Iwe quan trj cong ty dia trén cac thang 18 tét trong niedc va quéce t& dé toi
da hia higu nua hoat déng va gia trj céng ty;

Bam bao cac hoat dong ciia Cong ty tuan thd cac quy dinh phap ludt va linh hoat thich nghi
véi thay ddi trong inh viee dugre pham va quy dinh lién quan;

Ung dyng céng nghé théng tin d& nang cao higu qué hoal ddng cla Céng ty, déc biét cho
Khoi San xuat;

Tiép tuc stra chiva, nang cap cac day chuyén san xuat nhdm tang cong suat va kiém soat t6i
wu chi phi tai hai nha may tiéu chudn WHO-GMP;

Tiép tuc ddy manh cong tac nghién cru phat trién san pham mai.

V. Quan tri cdng ty
1. H6i ddng quéan ti
a) Thanh vién va co ciu cia H8i ddng quan trj:

Ngay bat diu/khéng con la thanh vién
i HBQT/HDAT déc lap
ST | Thanh vien HDQT Ghirsyy
Ngay b6 nhiém Ngay mién nhiém
i Nguyén Thj Ngoc Oanh Cha tich HEQT | Trdr thanh thanh vién
HBQT tir ngay
14/06/2024., Gilr chirc
danh Chu tich HBQT
tir ngay 070772025
2 Ha Linh Thanh vién 29/04/2023
HBQT
3 Pinh Thi Khanh Ly Thanh vién 29/04/2023
HBQT
4 Nguyen Bac Trrérng Thanh vién 20/04/2023
HBQT
5 Ha Thanh Thay Thanh vién 29/04/2023 26/06/2025
HEAQT
6 Vi Thi Thanh Loan Thanh vién 26/06/2025
HBQT

b} Danh sach tham gia cac cude hop cia thanh vién HBGT

.
J‘_/
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STT Thanh vién HDQT S6 budi hop | Ty 1é tham dy | Ly do khéng tham
HBQT tham dy hop duw hop
l
1 |' Ha Linh 28/28 100%
| 2 Binh Thi Khanh Ly 28/28 100%
| !
~ [
3 Nguyén Béc Trudng 28/28 100%
4 Ha Thanh Thiy 0 0% Cd don xin tr nhiém
tr ngay 14/11/2024
5 Nguyén Thj Ngoc Oanh 28/28 100%
6 Vi Thj Thanh Loan 17/28 60,71% Tré thanh thanh
,- * vién HDQT tir ngay
’ 26/06/2025

¢} Hoat déng cla Héi dong quan tr:

- Giam sat viée thire hién ké hoach san xuét kinh doanh clia céng ty.

- Chi dao, gidm sat va hd tro Ban didu hanh va céc bd phan guan ly khéc trong viéc thye thi nghj
quyét BPHPCH.

- T6 chirc cdc cude hop dinh ky va cac phién hop theo yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh ciia
Céng ty. HDQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé thie hién chire ndng quan tri hoat déng
cua Céng ty va ho tre, chi dao Ban Digu hanh trong viéc thire hién cac nhiém vu sén xuét kinh doanh
d& duoc Bai hdi déng cb dong giao.

- Cac nghj quyétiquyét dinh clia HEQT d4 duoc théng qua:

Stt | S6 Nghj quyét/Quyét dinh Ngay Néi dung
1. | 0301-1/2025/NQ-HBEQT 03/01/2025 | Théng gua viéc hgp tac kinh doanh
o | 0301-2/2025/NQ-HBQT 03/01/2025 | Théng qua viéc mua ban dugc ligu, Oy thac nhap khau
duwee ligu
| 3. | 24.01/2025/QD-HDQT 24/01/2025 | Mién nhiém chirc danh Téng gidam dbe Cong ty

4. | 24.02/2025/QB-HPQT 24/01/2025 | Giao nhigm vy diéu hanh Céng ty

5. | 1603/2025/NQ/HBQT 16/03/2025 | Phé duyét ban hanh Quy ché quan ly si dung con déu

g, | 1404/2025/NQ-HDQT.DNH | 14/01/2025 ?éaz gan thevi gian td chive Pai hdi déng thwdmg nién nam
2204/2025/NQ-HDQT.DNH | 22/04/2025 | Théng qua viéc vay vén, huy déng vay vén tai cac Té

7. chirc tin dyng va Chi nhanh ngén hang nwéc ngoai tai

Vigt Nam (TCTD)
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Théng qua cac Néi dung vé phuong an du lu giai doan

}

23042025/NQ-HBQT.DNH | 23/04/2025 |
2025 — 2027 trién khai mua sdm méy mic - thit bi - day
8. chuyén san xuét, cai tao, stra chiva I&n tai nha may hién
tai clia Céng ty cd phin Duroc pham Nam Ha chudn bj
tham dinh GMP -WHO 2026,
g 28042025/NQ-HDQT DNH | 28/04/2025 | T4i bd nhiém chirc danh K& toan triedéng Cong ty kiém
' Giam déc Ban Ké toan
10. | 01.2025/NQ-HDQT.DNH 09/05/2025 | Théng qua ké hoach td chirc BHDCE thirding nién ndm
| 2025 va phirong an chi tra cd tire ndm 2023
11. | 02A/2025/NQ-HPQT.DNH | 10/05/2025 | Théng qua ndi dung ky két Hop dbng giao dich
12. | 02/2025/QD-HDAT.DNH 22/05/2025 | Thanh lap Ban kiém tra twr cach cb ddng thuwérng nién
| nam 2025
13, | 03/2025/QB-HDQT.DNH 22/05/2025 | Thanh lap Ban td chitc Bai hoi ddng cé déng thieding
) nién ndm 2025
14, | 05/2025/QB-HDAT.DNH 19/06/2025 | Quyét dinh D& clr thanh vién HBQT nhiém ky 2023 -
' 2026
15 07/2025/QBP-HPQT.ONH 26/06/2025 | Quyét dinh ban hanh "Quy ché néi bé vé quén tri Cong
' ty" va "Quy ché hoat dong cla Héi déng quan tri"
09/2025/NQ-HBQT.DNH 01/7/2025 | Phwong &n t& chire sy kién: Nghi méat hé 2025; L& ky
16. niém 65 nam thanh lap Cong ty va Hoi nghj tri &n khach
hang khu vic Béc — Trung — Nam nam 2025
17.| 297/2025/NQ-HBQT.DNH | 07/07/2025 | Mién nhiém va bau Chi tich HBQT
18. | 298/2025/QD-HPQT.DNH | 07/07/2025 | B nhiém Téng giam déc Cang ty
09A/2025/NQ-HPQT.DNH | 07/07/2025 | V& viéc vay von, huy déng vén vay tai cac Td chirc tin
19, dung va Chi nhanh ngan hang nuwée ngoai tai Viet Nam
(TCTD)
op, | 05A/2025/NQ-HDQT.DNH | 14/07/2025 | Phan cong nhiém vu thanh vién HBQT chuyén trach va
' Thu ky HBQT
21.| 103/2025/QB-HPQT.DNH | 14/07/2025 | Quyét dinh bd nhiém Phé Téng Giam dbc céng ty
29 320/2025/NQ-HEBAT.DMNH 15/07/2025 | Lwa chon don vi kiém todan Bao cao tai chinh ndm 2025
: clia Cang ty
23 323/2025/NQ-HPQT.DNH | 15/07/2025 | Théng qua giao dich/hep dbng gitra Cong ty va ngudi
i c lién quan nam 2025
15/2028/NQ-HBEQT.DNH 18/08/2025 | Phuwong 4n mua sam, cai tac, stra chiva Nha may cla
24, Céng ty cd phan dwoe phdm Nam Ha dé chudn bi tham
dinh GMP —WHO 2028
25 15A/2025/QD-HPQT.DNH | 08/09/2025 | Cir dai dién phan von gép tai Cong ty TNHH MTV Duoc
' ligu xanh Nam Ha
og, | 158/2025/QD-HDAT.DNH | 08/09/2025 Vé vigc Bd nhiém Chi tich Céng ty TNHH MTV Duoc

ligu xanh Mam Ha
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27,

15C/2025/QB-HBQT.DNH

08/09/2025

Mién nhiém chire danh Chu tich Cong ty TNHH MTV
Duwoe ligu xanh Nam Ha

28.

15A/2025/NQ-HDQT.DNH

10/09/2025

Théng gua phwong an chi trd cd tirc nam 2024 va chét
danh séch cé déng & thitc hién ding ky chirng khodn
tai VSDC.

29,

23/2025/NQ-HEQT.DNH

01/10/2025

Ban hanh quy ché tién luong khoan san phdm Céng ty
co phan Dugc phdm Nam Ha

16/2025/NQ-HBQT.DNH | 08/10/2025 | Ban hanh Quy ché tién luong gian tiép, Quy ché xay

10 dyng va danh gia higu qua thirc hign cdng viéc va Quy

i ché tra thirdng hiéu qua gian tiép cla Cong ty cd phan
Duge phdm Nam Ha.

34 | 21/2025/NQ-HDQT.DNH 16/10/2025 | Ban hanh Quy ché Céng bé théng tin ctia Céng ty cd

phan Dugc phdm Nam Ha.

32,

25/2025/QB-HBQT.DNH

25/11/2025

Thanh I&p Tiéu ban tuén th trye thuge HoI ddng quan
tri Céng ty ¢b phan Duoc pham Nam Ha

33 26/2025/QB-HPQT.DNH 25/11/2025 | Biéu chinh chirc nang, nhigm vu clia Van phong Hai
’ ddng quan tri

4 | 27/2025/QB-HDQT.DNH 25/11/2025 | Biéu chinh co céu td chirc cac don vi chirc ndng cla
' Céng ty cd phan Duoc phdm Nam Ha

45 | 29/2025/NQ-HDQT.DNH 31/12/2025 | Ban hanh Quy ché Quan Iy va st dung thiét bi lvu khoa
’ bl méat ctia Céng ty cd phan Dirgc phdm Nam Ha.

a6, | 33/2025/NQ-HPQT.DNH 31/12/2025 | Théng qua i trinh d& xuét Ngan sach dw chi ndm 2026
' clia Cong ty.

34/2025/NQ-HBQT.DNH 31/12/2025 | BS sung téng thé phwong 4n mua sém, cdi tao, sira
37. chiva I&n Nha may chuan bj thdm dinh GMP - WHO

2026 clia Cong ty ¢b phan Dwoc phdm Nam Ha.

2. Ban Kiém soét
a) Thanh vién va co ciu cla Ban kiém soét:

Stt Thanh vién BKS Chirc vy Ngay bat daulkhéng con Ia thanh vién
BKS
1 Ong Pham Minh Son Thanh vién Bat dau la thanh vién BKS tir ngay
BKS | 29/04/2023. Puwoc bau lam [rwdng Ban
ki&¢m soat tir 19/06/2024
|2 Mai Thj Thanh Ha Thanh vién Bat diu 1A thanh vién BKS tir ngay
' BKS 14/06/2024
3 Nguyén Thi Thanh Thanh vién Khong 1& thanh vien BKS tir ngay
Phurong BKS 26/06/2025
4 Hoang Thi Anh Thanh vién Bat dau la thanh vién BKS tir ngay
| BKS | 26/06/2025

b} Hoat déng cua Ban kiém soat:

- Trong nam 2025, BKS da phan céng nhiém vy kiém tra gidm sat cho ting thanh vién trong ban dé
dat dwoe hiéu qua cao trong qua trinh kiém tra, gidm sat cac hoat dong cda Céng ty. BKS da thyc
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hién kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Ludt chieng khoan, Bigu
l& Cong ly va Nghi quyét DHDCBD ndm 2025, cu thé:

+ Tha&m tra bao céo tai chinh va dwa ra cac khuyén nghi;

+ Xem xét tinh phap ¥, trinh te thi tye ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HBQT, Ban diéu
hanh dam bao tuan thi céc quy dinh ctia phap luat va Biéu 1& Céng ty;

+ Giam sat HDQT, Ban didu hanh trong viéc thye thi cac Nghi quyét ciia PHBCD, cac Nghi quyét
cia HPQT,;

+ (Giam sat viéc thure hién ké hoach san xuét kinh doanh cla Céng ty;

+ Kiém tra, gidm sat vé hoal dorig quah ly va thire hién san xuét kinh doanh tai hai nha may, phan
xwrérng san xuét, chi nhanh cla Céng ty,;

+ Kiém tra, gidm sat viéc tuén thi cée quy trinh, quy ché va quy dinh ndi bo cia Cong ty;

+ Trién khai danh gia chét lwong ndl bo va quan Iy rli ro; dinh ki kidém tra, danh gia tinh hinh thuc
hién cac kién nghi; dwa ra cac khuyén nghi dé& hoan hién cac quy ché trong hé théng quan tri va hé
théng quan Iy Cong ty,

- Viéc tham dur céc cude hop cla BKS:

Stt | Thanhvién BKS | Sé budihop | Tylgtham | Tylébidu | Ly do khéng
tham duw dw hop guyét tham dw hop
1 Ong Pham Minh Son 2 2/2 100%
2 Mai Thi Thanh Ha 2 212 1005%
3 Nguyén Thi Thanh 0 0 0% Co don xin tir
FPhuaong nhiém chirc danh
thanh wvién BKS
ngay 02/06/2025
4 Hoang Thj Anh il 141 100% | Trd thanh thanh
vien BKS ké& tir
ngay 26/06/2025

3. Cée giao dich, tha lao va cac khodn loi fch cta Hoi ddng quén tri va Ban kiém soal
a) Thi lao ctia Hoi dong quan tr va Ban kiém soét:

- Téng thil lao ndm 2025 phai chi tra cho cac thanh vién HDQT I1&: 1.370.083,290 déng.
- Téng thit lao ndm 2025 phai chi trd cho céc thanh vién BKS 14: 356.046.255 ddng.

- Téng thii lao ndm 20125 g3 chi trd cho céc thanh vién HDQT va BKS |a: 0 dbng.

- Téng thi lao ndm 2025 con phdi chi tré cho céc thanh vién HDQT va BKS 1a; 1.726.129,545 {
dbng.

b) Giao dich ¢d phiéu ctia nguéi ndi ba: Khang.

¢) Hop dbng hodc giao dich véi nguoi ndi bd: Khéng.

d) Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty: Thure hién theo quy dinh cia phap
[dt. %




VI. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém toén: Khéng.
2. Béo céo tai chinh duge kiém todn: Thire hign céng bé thang tin theo quy dinh, o
Noi nhén:

- Nhur kinh ghi;
- Luru VT,
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