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Trong dip sinh nhat lan thi 21 cda
Coteccons, Cha tich HDQT Bolat
Duisenov da chia sé: “Toéi c6 cam
gidc rdt ré rang réng 21 ndm qua
chi méi la giai doan xdy nén tang
cho mét sit ménh I8n hon rdt nhiéu”.

“+1” CAM KET kién tao
nhiing gia tri bén viing
va nhan van.

' “+1” NGUOI “PONG CHi
HUONG” dé cung dua
nganh Xay dung Viét
Nam budc vao ky nguyén
phat trién mdi.

.

" Coteccons 21 tudi

Xuyén suét 21 ndm lich st hinh

thanh va phat trién doanh nghiép,
Coteccons dd kién tao dudc nhiéu
thanh tyu ruc ré cho chinh minh va
déng gép dudc nhiéu gid tri I6n cho
su phét trién chung. Chiing ta tu hdo
va tri @n vé nhiing gi dé lam dugc.

Tuy nhién, Coteccons khong xem
dé la nhiing dinh vinh quang cao
nhdat, cang tuyét déi khéng cho
phép su tu mdn trong chinh minh.

—

T e ——

am

Viét Nam chung ta vilfa khéi dong mot hanh trinh
mdéi - hanh trinh kién tao Ky nguyén vuon minh

cua toan dan tdc.

Dlng trudc niém tin manh mé va
tinh than quyét liét kién tao quéc
gia, Coteccons da tim thay diém
déng nhét gilta ly tudng kinh
doanh cua doanh nghiép va ly
tudng phung su cho muc tiéu vi dai
cla déat nuéc.

Chang 16i tin rdng dé Ky nguyén
vuon minh cia todan dan téc dat
dudc két qua ting budc va toan
phan, tdm thé phung su cla tiing
doanh nghiép la t6i can thiét.

Chi khi cé tam thé phung sy, ching
ta m&i vugt qua dudc su vi ky tfrong
kinh doanh, x6a md& dudc tu tudng
canh tranh thiéu lanh manh, dung
todn lyc cho viéc xay dung chat
lugng dich vu va todan tdm tgo ra
gid tri bén viing.

Va chi khi c6 Hanh phic néi tqi -
tU su thau hiéu, két néi va y nghia
trong cong viéc - thi tdm thé phung
su dy mdi trd nén tron ven. Hanh
phic khéng chi la dich dén cho vdn
héa cong ty ching ta dang hudng
dén, ma con la nguén lyc nudi
dudng su phung su lau ddi, bén bi
va chan thanh.

“+1” TRACH NHIEM
cua mot doanh nghiép
dan dat.

Bd&ng tam thé phung su va hanh
phic, ching ta sé khéng ngting
thac ddy chinh minh dén nhiing né
luc cao han, tu nguyén két ndi véi
nhau vao chudi gia tri lanh manh,
hgp slc cung nhau dua Viét Nam
dén tém tiéu chudn méi, tiém cén
va hoa vdo tiéu chudn toan cdu.

V@i vai tro quan trong trong viéc
gép phan dinh hinh dién mao cla
dat nuéc, nganh xdy dung Viét
Nam cdng can tam thé phung su
dy va thuc hién né mét cach xuyén
suét, nhat quan, quyét liét.

Coteccons tu nhdn ladnh st ménh
tiép theo la lan téa, thic ddy tam
thé phung su dén cac bén lién quan
trong todn chudi gid tri cia Céng
ty. Day & su cong thém, nang cdp
cho sif ménh dugc cong nhdn la moét
Industry Leader ma Coteccons dd
lua chon.
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HANH TRINH COTECCONS TAI BINH NGHIA
NGANH XAY DUNG VIET NAM
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Coteccons mang si ménh kép ctia ngudi dan dau:
Mot 1a kién tao xu huéng va thié€t 1ap cac chuan
muc mdéi. Hai la tré thanh ti€ng noi dai dién cho
nganh, khing dinh bang hanh déng: Phat trién
bén viing 1a nghia vu ctia nhiing ai mudn kién tao
gia tri vinh cuu. 99

KHAT VONG LANH PAO THUC DAY SUMENH KEP

HOom nay, Coteccons ding truéc mot nga ré lich si. Khat vong dugc
c6ng nhadn la “Industry Leader” khéong con la khau hiéu - dé la mach g
song, la dong luc théi thic moi quyét dinh, moi trdi tim trong dai gia . : . g -~

dinh Coteccons. Lich stif cia mét doanh nghiép vi dai dudc dinh hinh Ana Bolat Duisenov
. . » -.Ii'-_\':::
k .
-

Véi vai trd ngudi dan dudng, t6i xac dinh Coteccons mang trén minh hai

khong chi bdi nhiing gi da dat dudc, ma bdi khat vong dam nghi 16n,
s ménh cot I6i: ~thuc hoa sit ménh nay, ching ta

dam di xa va dam thay déi.
= SN, . ~ ~ S ” S PN
« Kién tgo chudn myc va Dan dau xu huéng: Ching ta phai chi déng I}ﬁng E‘OI ve 'I‘CLITI _thn‘ Shung !‘9 hgnh dgng,
thiét Iap cac chudn myc méi - khéng chi cho nganh, ma trudc hét la i anh dong quyet liet nhat. Nguadi tien xa nhat

cho chinh minh. Khéng tu néng cdp, khéng thé tién xa. :3.= L 3 “ chinh Ia nguai chéip nhéan thia théch va sén
« Lan téa gid tri bén vitng: Coteccons phdi trd thanh tiéng néi, Ia Dai su 3 5 ~ :

daqi dién cho nganh xdy dung Viét Nam. Chung ta truyén di théng diép sang hanh d?l"lg.

phat trién bén viing bang hanh déng cu thé va két qua thyc €, khéng

phdi bdng IGi néi suéng.

DCAD THUONG NIEN
CHINH 2025



TINH THAN POI MOI
VA POI MOI TRIET DE

’ Coteccons da, dang va sé Tlep
tuc céng cudc thay déi, ndng cqp
chinh minh - mét cdch truc dién va

khéng khoan nhugng.

Ching ta mé xé sai lam, doi dién
véi khuyét dlem sop xép lqi nhUng
bla bén, va sén sang co cdu lai
nhiing bo phén khong con phu hgp
v8i yéu cau phat trién méi. Ching
IV | ta dau tu manh mé vao nghién clu,
déi méi céng nghé va phat trién
nhan luc chat lugng cao. Quan
itrong hon ca la tinh than tu chd
trong viéc dat ra céc tiéu chudn
mai dé tu nang cdp chinh minh.

Chdng ta tién phong dp dung cac
gidi phdp xay dung xanh, tiét kiém
ndng lugng, than thién véi moi
frusng - khéng phai vi dé la xu
hudng, ma vi do Ia trach nhiém cua
, _ngl dan dau. Phat trién bén viing

ngnlq vu cua nhiing ngUdl muoén
dé lgi gid fri lau dai, gia tri dugc
do bdng anh hudng fich cuc va sy
ton trong tU xa hdi, khéng chi béng
doanh thu hay quy mé.

' CHIEN LUGC DAN PAU
VOI CON NGUOI LA
.TRUNG TAM

Chung ta khéng tham vong thanh
céng 8 moi linh vuc. Thay vila
doanh nghiép I6n nhéat, Coteccons
hon tré thanh doanh nghiép tét
nhdat & nhiing linh vuc chién lugc
dugc xdc dinh rd rang.

Tu duy “Lanh dao Chon loc”
(Selective Leadership) la kim chi
nam cho hanh trinh vuon ra thé gigi
cla ching ta. Giéng nhu mét van
dong vién Olympic, ching ta khong
ddat muc tiéu gianh huy chucng &
moi ndi dung, nhung & nhiing mén
s@ trudng, chiing ta phdi tré thanh
nhiing nha vé dich phi thudng pha
. v@ nhiing ky luc truéc doé.

O 8 COTECCONS 20+1
PHUNG SUY DE DAN DAU

Trong xdy dung truyén théng (Core Business), Coteccons kién dinh gill
viing vi thé s& mét tai Viét Nam. Béng thgi, Coteccons quyét tam trd
thanh céng ty xdy dung dau tién trén thé gidi thuc su Iay con ngudi lam
frung tGm - Human-hearted Company. Ching ta tao hinh cho cac toa
nha cta minh, quad trinh doé, chiing ta tao hinh cho chiing ta. D6 la tao
dung phdm chdt quan trong ctia céng ty luén dén ddu: tén trong, quan
tdm va chdm séc tat cd moi ngudi.

PIEM XUAT PHAT MGI HUGNG PEN
MUC TIEU BUT PHA

Trong xdy dung, chung ta khéng chi lam viéc véi bé téng va sét Thep, ma
con vai hy vong va uéc md. Nhung ching ta khéng thiic ddy moi ngay
de hé hdo mét y tudng bat chot. Chung ta luén trdn tré vé nhiing viéc
cén lam dé kién tao mua thu hoach cta nhitng ndm sau. Piéu khéng
tudng cla 4 - 5 ndm trudc, nay dé thanh hién thuc, vi du nhu su tién bo
manh mé trong xdy dung ha tang. Muén cé mua vu méi, phai gieo hat
hém nay. Ching ta muén buic tranh tugng lai ra sao, ching ta phai du
phéng va nd luc xdy dung nén né bdng toan luc.

Thanh céng hién tai khéng phdi la dich dén, ma la diém xudt phat cho
nhiing buéc di tiép theo. Chiing ta khéng md rong dé phu séng, ma dé
tao dnh hudng. G bat clf ndi ndo Coteccons ddt dau chan, chiing ta phdi
tao ra su khac biét.

Viéc tién ra thi trudng quéc té khéng chi la muc tiéu t&ng trudng, dé la
ca hoi dé ddi ngii hoc hai, thi thach chinh minh va héi nhdp véi nhiing
chudn muc cao hon.

Chang ta phdi dat ty Ié tang trudng kép hang ndm (CAGR) tU 20% trd |én
dé but pha khdi tdm miic hién tgi va vuon t6i nhilng muc tiéu 16n.

M hinh phat trién clia ching ta - két hgp linh hoat gilia Core Business
va New Business - dugc thiét ké dé thich (ng va viing vang truéc moi
bién dong.

Phuong chdm uu tién 2026 ctia Coteccons la:

LEAD BY EXCELLENCE -
BUILD WITH PURPOSE

Chung ta kién dinh xdy dung mét doanh nghiép ¢ muc tiéu, c6 s ménh
va déng gop gid tri bén viing cho xa hai.

T6i tin rdng, véi ban linh, su déng Iéng va khat vong khéng ngting vuon
Ién, Coteccons sé khdng chi vugt qua moi thif thach, ma con dinh nghia
lgi chuén muc clia nganh xdy dung Viét Nam trén bdn doé thé gidi.

Chung ta khong thé déc hanh. Cung nhau vé&i sy déng hanh vé dong Iong
clia tat cd, kién dinh v&i ba gid tri cot 16i: SANG TAO, NHIET HUYET va
NHAT QUAN chdc chén chlng ta sé kién tgo mét tuong lai huy hoang!

Tran trong,

Bolat Duisenov



CUNG CO NIEM TIN VAO
SU MENH PHUNG SU

6t trong nhiing su kién tiéu biéu nhdat clha

Coteccons frong pham vi ndm tai chinh viia qua

I& cudc yét kién véi Téng Bi thu T6 Lam trong
chuyén th&dm cdp Nha nuéc cla éng tai Kazakhstan.
Theo dbé, sélng 07/05/2025, Téng Bi thu T6 Lam dé
danh thgi gian gdp gd ong Bolat Duisenov - Chu tich
HDQT Coteccons, déng sang lap Kusto Vietnam (thudc
Tap doan Kusto - Kazakhstan).
Trong cudc gdp g&, Téng Bi thu Té6 Lam dé nghi Tap
doan Kusto va Coteccons, cling nhu cong déng doanh
nghiép hCII quoc gia, pha'r huy Igi thé, hinh thanh va
phat trién cac chu0| gid tri, két ndi gilia hai nudc va véi
thi trudng todan cdu, qua do, ddy manh hgp téc dau tu,
kinh doanh. Téng Bi thu khich Ié nhiing thanh tyu ma
Coteccons dé& dat dudc, dong thdi nhdn manh Viét Nam
dang diing trudc nhu cau rat 16n vé phat trién ha tang
va Coteccons déng vai trd quan trong trong tién trinh
phat trién chung doé.

Ong Bolat Duisenov - Déng sdang lap Kusto Vietnam (thudc Tap doan Kusto,
Céng hda Kazakhstan), Cha tich Hoi déng Quan tri Coteccons, yét kién

6ng T6 Lam - Téng Bi thu Ban Chdp hanh Trung usng Bang Céng sén Viét Nam,
nudc Cong hoda Xa& hdi Chu nghia Viét Nam, nhdn chuyén tham va lam viéc tai
Céng hoa Kazakhstan trong khudn khé ky niém 80 ndm Ngdy Chién théng
phat xit tai Kazakhstan. Anh: TTXVN.

_ _nhu cau rat ldn ve phat trlen_ |
“ha tang va Coteccons dong—*vax---
“tro quan trong trong tién trmh e

phat trién chung dé. 9 , %

Qua cudc gdip g8, Téng Bi thu thé hién tinh thdn cdi mdé
danh cho Coteccons va sy khuyén khich manh mé danh
cho khéi doanh nghiép tu nhéan tham gia vdo qué trinh
phat trién hé théng ha téng ctia Viét Nam.

Vé phia Coteccons, Chi HDQT Bolat Duisenov chia sé vé
nhiing khat vong manh mé trong viéc gép phan thic ddy
su ndng ta@m todn dién cho ngdnh xdy dung Viét Nam va
né luc tién ra thj trudng todn cau. “Ching t6i ty hdo réng
ddi ngi ky su Viét Nam da ndng luc ddp Ung nhiéu tiéu
chuén va thé logi céng trinh & mic chuyén nghiép. Chang
t6i khéng muén cdc tép dodn nudc ngodi nghi Viét Nam
chi c6 nhan céng gid ré” - nha lanh dao clua Coteccons
phaT bleu. Ong Bolat Duisenov cung thé hién nhén thic
sau sdc vé vai tro cla nganh xdy dung ndi chung va
Coteccons néi riéng trong tién trinh phat trién chung cla
dat nuéc.

Cudc yét kién véi Tong Bi thu ld mét déu an giup Coteccons
tin TUCSng sau sdc hon vao ly tudng kinh doanh va
cling cé tdm thé phung su cho su phat trién bén viing cltia
Viét Nam.
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- Tai xac nhan - Tai cau tric
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- Khat vong nang tam
tiéu chuin cua nganh
xay dung Viét Nam.

- Gia tri bén viing

dich thuc. Két qua kinh doanh trong

ndm tai chinh 2025 la su tai
xdc nhdn cho thanh quad cua
chién lugc tai cau tric dugc
Coteccons tién hanh U cudi
ndm 2020. Céng cudc tai cau
tric da chinh thdc cho thanh
quad ruc ré vao nam tai chinh
2024 véi nhiing con sé bung
né. Tuy nhién, dé thanh qua
dé thuc sy thé hién tinh ding
ddn va bén viing, ndm 2025
chinh la cudéc khdo nghiém
nghiém khéc hon.

sang loc dé dua chinh minh [én mét tiéu chudn tdng

trudng méi - tdng trudng vé doanh sé, téing trudng
vé chat lugng, tdng trudng vé gid tri. Cong ty tu lya chon s
ménh cta mét Industry Leader - Tha linh Nganh khéng phdi
vi su ngao nghé&, ma vi khat vong nang tam tiéu chuén cla
nganh xay dung Viét Nam.

Xuyén sudt ndm tai chinh nday, Coteccons tiép tuc tu

Coteccons tu dua minh vao dudng dua marathon méi, véi
vach xudat phat mdéi, chdp nhdn ap luc va thi thach khac
nghiét tu nhiéu chiéu dé hudng 138i gia tri bén viing dich thuc.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025




ndi bat, dé tiép tuc thic ddy cdn dudgc siét chdt hon dé giam
chinh minh dén nhiing muc thiéu tinh trang khéng tuan tha.
tiéu nghiém khdc hon ca vé lugng
va chat, Coteccons ciing xéc dinh  Bai todn tuyén dung va gill chén
ré nhiing diém can cdi thién: nhan sy gidi phdi dugc gidi quyét
triét dé hon.

Bén canh nhiing thanh tuyu Viéc kiém sodt, quan Iy héa don

Khd ndng duy tri bién Igi nhudn

cao théng qua 16i uu héa Igi Hiéu qud cla cac cong ty con nhu
nhudn gop. Unicons, Sinh Nam, UG va mang
thi trudng quéc té phdi dugc ndng
clp rd nét.

P& cai thién khan truong va hiéu qua cic phuong
dién trén, Coteccons dinh hudng tap trung vao cac
nhiém vu:

™18

* Da dang héa danh muc doanh thu: M& rong cac nguén thu va danh
muc dy an dé tang khd ndng sinh 16i.

NG

! YLk
i s

« Chudn héa quy trinh v@n hanh: Xay dung SOP (Standard Operating
Procedure) thong nhat trén todn bd cac don vi kinh doanh, két hgp t6i
uu chi phi.

ploy,

il

ot's3 thanh tuu chinh phuc Iugng khach hang
1 cho siic bat méi véi cac du an cé gid tri 16n.
NS Nhu sa i

! §N W |

« K& hoach xay dung déi ngii ké thita: D&t nén tang cho su phat trién
bén viing théng qua phat trién thé hé nhan sy méi, déi dao ngudn nhén
Iuc san sang cho cac vi tri quan trong.

<

N
M

+ M& réong mdng ha tdng va thi trudng quéc té: Tham gia sau hon véo
cdc du dn ha tang va quyét liét ma réng ra thi fruéng nuéc ngoai.

Trong qua trinh thic diy dinh huéng trén, cong
tac quan ly rui ro ciing luén dugc Coteccons deé
cao. Do do, nhiing rui ro va co hoi ciing dugc ban
1inh dao nhin dién rat cu thé, tiéu biéu nhu:

AC

(Ic d6 an tam cao hon khi dugc
bdi mét bé may lanh dao
Ing luc, tdm nhin, su dodn

b
d
o hé

if'r, két qud trén dat dugc

3 * Rui ro: Nguy cd lodng vdn hoa doanh nghiép, ap luc quan tri dong tién,
moi trudng lam viéc cdng thang va chi phi SG&A 18n khi quy mé céng

ty md rong nhanh.

+ €6 héi: Trudc nhu cau phat trién ha tang cua Viét Nam, mdang xay
dung ha tang cla Coteccons con rét nhiéu du dia dé khai thac. Bén
canh dé, dinh huéng da dang héa linh vuc hoat déng sang phét trién
trung tam di liéu, céng nghé, vat liéu xdy dung.. md ra nhiéu tiém ndng
tdng trudng mai.

Nhin téng thé, sau mét ndm tdi chinh v&i két qua tdng trudng rat tich
cuc, dé huéng 18i trién vong cao hon nila, Coteccons xdc dinh can tap
trung nhiéu hon vdo 16i uu Igi nhudn, quédn tri chi phi, kiém soat ndi bo
va chién lugc nhan su. béng thsi, cdng ty da xdac dinh rd cac co hoi tu
linh vuc xdy dung ha tang va céng nghé dé tao da bt pha trong giai
doan téi.
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cONG DONG

pOI TAC
(NHA CUNG CAP, NHA THAU PHU,
DOI THI CONG)

KHACH HANQ -
NGUGI TIEU DUNG

KHACH HANG -
CHU PAU TU

NGUGI
LAO DONG

(TRUC TIEP - GIAN TIEP)

cO DONG -
NHA PAU TU

CO QUAN

QUAN LY NHA NUGC

CO QUAN
TRUYEN THONG

PHUNG SU DE DAN DAU

CAM KET V61 SU MENH
INDUSTRY LEADER

BANG NHUNG KE HOACH

THUC THI HIEU QUA

hu thong diép da chia sé,
NTruéc nhiing yéu cdu sdau

sdc phdi nadng cdp nganh
xdy dung Viét Nam, Coteccons
nhan thic réng cdc doanh nghiép
xdy dung khéng thé chi don thuan
mai miét chay dua vé doanh sé va
say sua véi danh hiéu dan dau thi
phan. Vi tuong lai bén viing cla
quéc gia va chat lugng phat trién
cla cé cdng déng, tiéu chudn xay
dung néi riéng va tiéu chudn téng
trudng xanh néi chung céan dugc
thuc su chd trong va trién khai mot
céch khdn truong.

Do vdy, trong thai gian qua, bén
canh né luc chinh phuc rat nhiéu
thadch thic khéc nghiét dé day
manh tdng trudng kinh doanh,
Coteccons con phdi tu vugt qua
nhiing dp luc rat 16n khac dé thuc
thi sit ménh clia mot Industry
Leader. Cong ty tu chon cho minh
st ménh phdi xdy dung nhiing tiéu
chudn méi trén todn chudi gia tri
va trién khai thuc thi dén céc bén
lién quan.

B&ng nhiing nd luc khéng nging,
Coteccons dé tao dudc mét tam
dnh hudng mdi trong mang lugi
xung quanh minh, 1 khach hang,
ngudi tiéu dung, ngudi lao déng,
nha cung cdp, nha thau phu dén
cd déng - nha dau tu, cd quan
truyén théng - bdo chi, cé quan
chiic néng va céng déng. Nhéan
thiic vé phat trién bén viing, bdo
vé modi trudng, gid tri nhan van,
tdng trudng xanh, moi trudng
ldm viéc cdng bdng, lanh manh..
khong chi lan téa ngdy cang rong
rdi, ma con dudc thau hiéu va thuc
thi xuyén suét qué trinh tuong tac
gilla Cong ty va cdc bén lién quan.

NG luc va cam két véi qué trinh
thuc thi st ménh Industry Leader
clia Coteccons dudc thé hién cu
thé qua hang loat két qud, danh
hiéu, gidi thudng, su cong nhan tu
cd trong nudc va quéc té. 8 mic
dé chu déng hon, Coteccons con
tu xdy dung hé théng tiéu chudn
dé ap dung cho todan bé mang lusi
trén 3.000 déi tac gébm nha cung
cdp, nha thau phuy, déi thi céng..
Theo d6, Coteccons dan dap dung
céc tiéu chudn ESG trong viéc lua
chon va hogp tac véi mang lusi déi
tac nay.

Giai thuéng COTECCONS PARTNER EXCELLENCE
AWARDS chinh 12 m6t phuong tién dé thic day viéc

I §
L\

COTECCO!/S

PARTNER EXCELLENCE AWARD

nhin thic va ning cao hé thong tiéu chuin dé.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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COTECCOU/S

PARTNER EXCELLENCE AWARD

VI MUC TIEU
NANG TAM
NGANH XAY DUNG
VIET NAM

rong dip ky niém tron 21 ndm
I thanh ldp vdao dau thang
09/2025, bén canh nhiéu hoat
dongy nghlq dé vinh danh tinh than
phung sy, gop phan cho su nghiép
phat trién bén viing cla Viét Nam,
Coteccons da chinh thiic tién hanh |é
trao gidi lan dau tién cho Coteccons
Partner Excellence Awards.

bay la giai thudng dugc Coteccons
sang lap nhdm tén vinh cac déi
téc tiéu biéu da déng hanh véi ly
tudng phat trién bén viing thong
qua viéc dap Ung céc tiéu chudn
ESG ma Coteccons dang ap dung.
Qua dé, Céng ty mudn mdi goi
ngdy cang nhiéu déi tac cung lan
téa va thuc thi hé théng tiéu chudn
méi trong chudi gid tri cia nganh
xay dung.

COTECCONS 20+1
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Trong lan t6 chiic dau tién viia qua, Cong ty da trao
tong cdng 15 giai thudng cho 15 d6i tac véi 05 hang
muc giai thuéng bao gom:

|

Ct‘"l'

i'@

*  Human-hearted Partner: * Green Partner: Danh cho
Danh cho nhiing déi tac cé déng nhiing déi tac cé tam nhin vé
g6p ndi bat cho phic Igi, an todan phat trién bén viing va muc tiéu
va ddi séng clia ngugi lao dong. cu thé nhdm gidm thiéu tac dong

dén méi trudng.
e Trusted Partner: Ddnh

cho nhiing déi tac dam béo chat + Legacy Partner: Danh
lugng, ding tién dé va thé hién cho nhiing déi tac cé6 mdi quan
tinh than hgp tac hiéu qua, dang hé hgp téc ldu dai va déng gép
tin cdy. quan trong vao cdc duy dan trong

diém cla Coteccons.
e Tech Partner: Danh cho
nhiing déi tac chi déng ap dung
céng nghé va gidi phap ky thudt
dé nang cao hiéu sudt, tién doé va
chét lugng céng trinh.

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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NHUNG Sy KIEN
TIEU BIEU TRONG NAM

THAM DU BAN TRON
DOANH NGHIEP TP.HCM
VA TP.ASTANA VE )
“HQP TAC PHAT TRIEN
TRUNG TAM TAI CHINH
QUOC TE VIET NAM

TAI TP.HCM”
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Daqi dién cho BLD clia Coteccons, Chl tich HDQT Bolat Duisenov dd nhdn
dinh rdng Viét Nam dang dling trudc thdi diém vang dé dinh hinh frung
tam tai chinh quéc té cua riéng minh. Ong Bolat nhan manh tiém Iuc, vi
thé va hé sinh thai kinh té& hién dai cia Viét Nam dang ngay ccmg hodn
thién. Dong thai, Chu tich HDQT khang dinh Coteccons cam két déng
hanh cung su nghiép phat trién kinh té - xa hdi toan dién cta Viét Nam
trén nhiéu linh vuc nhu phat trién ha tang bén viing, tai chinh xanh,
cébng nghé do thi...

Pay Ia ndéi dung trong héi nghi Ban tron Doanh nghiép TP.HCM va
TP.Astana do UBND TP.HCM phdi hgp cung Trung tédm tai chinh quéc té
Astana (thd dé cta Kazakhstan) t6 chiic vao trung tudn thadng 07/2025.

Pudc biét, 6ng Bolat Duisenov cé vai trd quan trong trong két ndi cong
déng kinh doanh giiia hai quéc gia Viét Nam - Kazakhstan. Do do, tai
hoi nghj trén, éng ciling bay t6 su s&n sang trd thanh céu néi gitia Chinh
phd, nha dau tu va cong dong doanh nghiép trong du an phat trién
Trung t@m tdi chinh quéc té cla Viét Nam.

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

TRAO POI HOP TAC VI UBND THANH PHO HO CHI MINH

Ngay 05/06/2025, cung v&i Dai st Céng hoa Kazakhstan - Ong Kanat Tumysh va Bai si
Cong hda Azerbaijan - Ong Shovgi Kamal Oglu Mehdizade, Chu tich HDQT cua Coteccons -
Ong Bolat Duisenov da cé cudc yét kién Chu tich UBND TP.HCM - Ong Nguyén Vdn Bugc.

Tai ddy, cdc nha lanh dao dé& thao luén vé trién vong hdp tac. Dai st Cong hoa Kazakhstan
cho biét vé linh vuyc phat trién cd s ha tang, Kazakhstan dé cé quan hé hgp tac véi Coteccons
trong th&i gian viia qua théng qua hoat déng déu tu. Do dé, Kazakhstan sé&n sang chia sé va
tham gia vao cac du én phat trién co s ha tang ctia TP.HCM trong thgi gian 18i. D& thic day
hgp téc gilia hai bén, TP.Astana mong muédn dudc ky két Ban ghi nhg (MOU) v&i TP.HCM trong
nhiing linh vuc hai bén cé tiém ndng phat trién nhu ha tang giao théng, céng nghiép, du lich,
tai chinh, céng nghé... Kazakhstan sén sang tao diéu kién cho su hdp tac ndy trong céc cudc
trao déi tiép theo gilia hai bén. Trong dé, 6ng Bolat Duisenov déng vai trd 1d cdu ndi gilla
UBND TP.HCM, nha dau tu Kazakhstan va céng déng doanh nghiép hai nuéc.

KY KET HGP TAC TOAN DIEN

LE KY KET VGI PHQG TP.HCM
BIEN BAN GHI NHO'HOP TAC

THYE HilH MEH] QuYET 80 B7-NaTW TU TARM Mrin ofi THYE THE
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Ngdy 24/05/2025, Coteccons d& chinh thic ky két
Bién ban ghi nhé hgp tac todan dién (MOU) véGi Daqi
hoc Quéc gia TPHCM, danh ddu mét budc tién quan
trong trong né luc thuc thi mé hinh “3 Nhd” Nhda nuéc -
Nha truong - Nha doanh nghiép.

m g

“3 Nha” Id mé hinh nhdm néng cao chdt lugng nguén
nhan luc, thic ddy déi méi sadng tao theo tinh thdn
Nghi quyét 57-NQ/TW. Do dé, viéc ky két MOU trén
khéng chi don thuan la mét théa thuan hgp tac, ma con
thé hién cam két lau dai cla Coteccons trong viéc 1rd
thanh mot trong ba tru cét cung xdy dung hé sinh thai
déi méi sang tao vi su phat trién bén viing ctia Viét Nam.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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Ngay 03/10/2024, tqi Van phong Chinh pha, daqi dién BLD clia Coteccons
dé& tham du phién lam viéc cla Thu tudng Chinh phl v&i cdc nha thau,
hoi, hiép hoi xdy dung. Trong phién ladm viéc ndy, cung vdi cdc doanh
nghiép tham gia, dai dién Coteccons dd cé ca hdi déng gép v kién lién
quan t6i van dé thdo g& khé khdn, vudng mdc trong thi cong céc cong
trinh trong diém quéc gia. Qua dé, dai dién Coteccons dé trinh bay 5
luén diém chién lugc nhdm thdo g vudng mdc, tao diéu kién thudan Igi
cho céc nha thau I6n cé mong muén déng gép vao céc du én trong diém

quéc gia.

Ngay 15/08/2024, dqi dién BLD clia Coteccons dd tham gia chia sé va
thao luéin cing dai dién cac KCN, cac tap dodn 16n tai “Héi nghi xGc tién
dau tu phat trién KCN théng minh, bén viing, huéng dén Netzero”. Day
I su kién do Céng théng tin KCN Viét Nam t6 chic trong né luc trién
khai dé an “Ddau tu phat trién KCN théng minh bén viing” (SSIP).

Tai day, 6ng Tradn Ngoc Hai - Phé TGD Coteccons dé chia sé vé kinh
nghiém (ing dung cdc sang kién vé ESG vao qua trinh xdy dung ciing nhu
cac hoat déng kinh doanh héng ngdy tai Coteccons. Ddc biét, ng Hai
cling néu ra viéc Ung dung cong nghé BIM vao xdy dung cac cong frinh
FDI cla Coteccons nhu tai DU dn Nha mday LEGO, Nha may Pandora
Production Viét Nam.. bay dugc xem la mot trong nhiing phucng dn
dé t6i uu qua trinh xdy dung két cdu ha tdng KCN, nha may théng minh
bén viing.
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CHIA SE TAI

“HOI NGHI XUC TIEN
PAU TU PHAT TRIEN

KHU CONG NGHIEP
THONG MINH, BEN VUNG
HUGNG DEN NET- ZERO”

iddanl k|

TO CHUC THANH CONG GREENUP MARATHON:
LONG AN HALF MARATHON 2024

Chiéu ngdy 24/08/2024, gidi GreenUP Marathon: Long An Half Marathon 2024 do Coteccons
t6 chiic dé chinh thic khéi tranh & 3 cy ly, gém: 5km - 10km - 21km. Gidi d& quy tu 3.650 van
dong vién tU cd nudc vé tham gia.

Dady la lan thir ba Coteccons 16 chiic thanh cong gidi chay marathon chuyén nghiép. GreenUP
Marathon mua 3 tiép tuc gill tiéu chi mang dén cho nhiing ngugi yéu thich bé mén chay bd
trdi nghiém dudng chay déc ddo.

Theo d6, dudng chay cla gidi nay dugc thiét ké xuyén qua Cang bién Quéc té Long An. Céng
bién nay khéng chi gii vi tri chién lugc trong phat trién kinh té - x& hdi cho tinh Long An ma
con la cau néi xudt khdu hang héa clia khu vuc Béng bdng séng Clu Long ra thé gisi. Day
ciling & ngi ddt cot ¢d dng thép cao nhét Déng Ducng véi chiéu cao 63 mét - dai dién cho 63
tinh/thanh trudc ddy va ld ¢ doé sao vang 54 mét vudng - dai dién 54 dan toc anh em cua
Viét Nam.

Long An Half Marathon 2024 mang trong minh tinh than GreenUP véi d&c trung gép phén kién
tgo mang xanh cho thién nhién va lan téa théng diép bdo vé maéi trudng. Qua gidi nay, ban
t6 chuic tiép tuc thuc hién cam két tréng 1 cdy xanh tusng Ung véi moéi 5km ma méi vcm dong
vién hoan thanh. Sau gidi chay, cé hon 11.000 céy xanh dudc tréng tai cac khu vuc can phd
xanh, gép phdan cdi thién méi trudng séng cho cdng déng.

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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HANG LOAT sSU KIEN GIUP
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Trong dip ndm m&i Am lich 2025,
Coteccons dé cé nhiéu sy kién dé
khen thudng va dén Tét cung todn
thé thanh vién Céng ty. Cac su kién
kién dugc 16 chiic cho tiing don vi
nhu khu vyc mién Béc, mién Trung,
mlen Nam, khéi van phong Cach
t6 chlic ndy gilp trao “quyén sang
tgo” cho cdc Business Unit (BU)
truc thudc, van theo dang “DNA
ngudi Coteccons” nhung lam bat
dudc chat riéng ciia mdi don vi.

bung nhu ky vong, cac BU da thé
hién rd madu cd& sac do, phdan danh
nhiing cau chuyén ddac frung cho
nhiing trdi nghiém va thanh tyu
tfrong ném, tdng su sinh déng cho
vdn héa cla Coteccons va sy thau
hiéu gilia déng nghiép. Tat ca cung

PHUNG SU DE DAN DAU

huéng dén théng diép cd vi tinh
than bén bi, kién cudng va doan két
dé vuon minh cling muc tiéu chung
cua Cong ty.

Truéc dé, Coteccons ciing d& 16
chic Lé Vinh Danh Coteccons
Awards Night 2024 tai Nha hat
Opera TP.HCM. bay la dip dé cac
thanh vién Coteccons cung nhau
nhin lgi hanh tfrinh déng ty hado
trong moét ndm, ghi ddu nhiing ndé
luc khéng ngiing nghi va tén vinh
nhiing thanh tyu ndi bat nhat. Déng
thgi, Coteccons ciing dé trao quyét
dinh bé nhiém cdc vi tri Giam déc
diéu hanh, Gidm déc du én, Ké todn
trudng t8i cdc nhén su xiing dang.
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NHUNG sy KIEN LAM GIA TANG
NIEM TIN CUA cO PONG

Sang 19/10/2024, tqi tru s& Coteccons, Coteccons dd t6 chic
thanh céng Dai hdi dong cé déng thudng nién 2024 vé&i chu dé
Chuan bi cho thé tran Ién.

Tai day, BLD clia Céng ty dé bdo céo két qua kinh doanh mang
tinh bung né trong n&m tai chinh 2024, nhitng muc tiéu vugt bac
cho ndm tdi chinh 2025 va trién vong méi trén nhiéu linh vuc.
Poéng thai, Coteccons cling thé hién cam két manh mé trong
phat trién doanh nghiép trén tinh than chuyén nghiép, minh
bach, khéng ngting thuc ddy viéc nang tam tiéu chuén cho todn
ngdnh xdy dung Viét Nam véi tu cdch mét Industry Leader.

Trudc dé, trong muc tiéu chia sé minh bach dén tat ca cé6 déng
vé tinh hinh clia Céng ty, Coteccons da t6 chic budi déi thoai
véi c6 déng ti mét dia diém ddc biét - Céng trudng Lotus
Tower - phudng Bén Nghe TPHCM. Ong Bolat Duisenov -
Chu tich HDQT, miéu ta rang viéc lya chon dia dlem t6 chic oy
theo diing muc tiéu “bién Coteccons thanh mét cuén sach md scm
sang céng khai moi théng tin, khéng cé bdt cl diéu gi che gidu”.

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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COTECCONS LEADERSHIP SUMMIT 2025 -
HANH TRINH KHAI M3 TIEM NANG LANH bAO
PE KIEN TAO TUONG LAI!

Day la mét su kién thudng nién clia
Coteccons Group, ndi quy tu nhiing
nha lénh dgo tinh hoa dé khai
phéng tu duy vd ndng cao ndng luc
lédnh dgo cung nhau xay dung doi
ngi viting manh - sdn sang dan dét
Coteccons budc vao mot ky nguyén
chuyén déi, xiing tdm céng ty ding
dau nganh xay dung Viét Nam.

PHUNG SU DE DAN DAU

V@i thong diép “Future Inside You”,
Coteccons muén nhdn manh réng
tuong lai dén ti chinh bén trong
mdi cd nhan. Va ddc biét, mét
nhd lanh dao cang phdi kich hogt
nhiing tiém ndng bén trong minh
dé dan dé&t doi ngi, hién thuc héa
dugc tuong lai.

KHOI DONG CHIEN LUGC AOP 2026,
COTECCONS XAC LAP DINH HUONG PHAT TRIEN MOI

Vao dau quy IV/2025, Coteccons
Group dé chinh thic khai déng ké
hoach hoat dong ndm 2026 (Annual
Operating Plan - AOP 2026) théng
qua su kién kick-off quy mo 1dn,
quy tu gén 100 lénh dao tU céc
céng ty thanh vién, don vi kinh
doanh va phong ban chic néng.

Su kién khéng chi danh dédu buéc
khdi ddu cho mét ném tdi chinh
md&i, ma con 1 thdi diém Coteccons
kich hoat tinh than déi méi, quyét
liét va but phda. Tagi day, Chu tich
Bolat Duisenov dd céng bé chi
dé chién lugc n&dm 2026: “Lead by
Excellence - Build with Purpose”,
thé hién dinh huéng phat trién
todn dién clia Coteccons trong giai
doan tiép theo.

« “Lead by Excellence” khdng
dinh cam két dan dau bdng
ndng luc vugt trdi, véi tiéu chudn
cao vé chuyén mén, van hanh va
chat lugng doi ngd.

« “Build with Purpose” thé hién
ban sdc cla Coteccons la moét
doanh nghiép xay dung theo
dudi st ménh rd rang - kién tao
céc céng trinh khéng chi bén
viing vé mdt ky thudt, ma con
mang lqi gia tri dai han cho cdng
déng va xa hoi.

Su kién AOP 2026 Ia cdt méc quan
trong, m& dau cho hanh trinh thuc
thi Chién lugc 2026, véi dinh hudng
phat trién bén viing, sdng tgo va
dan ddu nganh xay dung Viét Nam.

BAO CAO THUSNG NIEN

NAM TAI CHINH 2025
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GIAI THt{&NG - g
DANH HIEU TIEU BIEU

™ Théng 72 hang

Trong dgt cong bé ngay 17/06/2025
clla Fortune SEA 500, Coteccons
I moét trong 76 doanh nghiép
Viét Nam dugc vinh danh. Déng
thdi, Coteccons dan dau linh vuc
xay dung trong bdng xép hang nay
vGi doanh thu ndm 2024 dat hon
857,5 triéu USD, Igi nhudn xdp xi
12,5 triéu USD va déi ngii gén 2.500
nhdan su.

Fortune SEA 500 la bang xép hang
500 doanh nghiép cé6 doanh thu
cao nhat dén ti 7 quéc gia Béng
Nam A gém Indonesia, Thai Lan,
Malaysia, Singapore, Viét Nam,
Philippines va Campuchia do tap
chi Fortune cta Hoa Ky thuc hién.

DAN DAU NGANH XAY DUNG VIET NAM TRONG

TOP 500 CONG TY
LON NHAT PONG NAM A

Panh gid xép hang dugc dién ra
thudng nién nhdm phdan éanh su
phat trién manh mé cta kinh té
khu vuc béng Nam A - ndi hién
déng goép khodng 7,2% GDP todn
céu va dang ghi nhan téc dé téng
trudng @n tugng - theo di liéu tu
World Economics.

N&m 2025 ciing danh ddu ndm thi
hai lién tiép Coteccons gép mat
trong bang xép hang uy tin nay. Véi
vi tri 304, Coteccons tdng 72 béc so
v8i ndm trudc. Su thadng hang vugt
bdc nay la minh ching cho budc
chuyén minh an tugng clia Céng
ty sau cudc tdi cdu tric manh mé
dudc tién hanh ti 4 ndm trudc.

L
*
. - L
™ v T '!
® ’

A
BUILDING FUTURES

' COFEEBONS CONSTRUCTION JOINT STOCK GOMPAKL
2 ot

‘COTECCOM s

HR ASIA

bDAT 2 DANH HIEU DANH GIA TAI -

AWARDS 2025

Ngay 14/08/2025, Coteccons dd
dudc vinh danh tqi HR Asia Awards
2025 v6i hai giai thudng danh
gid: Noi lam viéc tot nhit chau A
(The Best Companies to Work for
in Asia) va Doanh nghiép Quan tam
Chiam séc Nhan vién tuyét voi nhat
(The Most Caring Company).

Cdac gidi thudng nay la su ghi
nhan cho hanh trinh chuyén déi
vén héa doanh nghiép déy né luc,
khi Coteccons TUng budc vugt ra
khdi khudén khé cla mot cong 'ry
xay dung ddc thu - vén yéu cau
hiéu sudt cao - dé kién tao mot
moi trudng lam viéc ly tudng, noi
con ngudi dudc trao quyén, dugc

truyén cdm hing va dudc phat
trién toan dién.

Trong 655 doanh nghiép Viét
Nam tham du, chi 119 dugc chon.
Coteccons néi bat nhd két qua khdo
sat vugt trdi vé niém tin ndi bo, su
hgp tac linh hoat gilia cac phong
ban, mong muén gdn bé lau dai va
kha ndng chia sé van héa chung.
Gidi thudng dugc —
dénh gid dua trén
ba tiéu chi: vain héa

16 chlic (CORE), trdi
nghiém nhan vién
(SELF) va niém tin

d6i nhém (GROUP).

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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THUGNG HIEU QUOC GIA VIET NAM 2024

Trung tudn thang 10/2024, Coteccons d& dudc hién dién trong sé 359
Thuodng hiéu quéc gia 2024 do B6 Cong thudng céng nhén. Danh hiéu
ndy dudc danh gid 2 ndm mét lan - i ndm 2008, véi muc dich khuyén
khich céc doanh nghiép tiép tuc chia sé va theo dudi céc san phdm -
dich vu cé g|c| tri cao, thic ddy ndng cao hinh &nh ctia céc thudng hiéu
Vle'r gbp phdan phat trién ngoai thusng va néng cao néng luc canh tranh
quéc gia.

Coteccons dugc trao danh hiéu nay sau hanh trinh né luc khéng ngling
dé cung cdp cdc gidi phép todn dién cho nganh xdy dung véi mang lugi
déi tac uy tin tfrong va ngodi nudc, tai chinh vitng manh ciing déi ngi ky
su, chuyén gia t@m huyét. Coteccons ddc biét cha trong dén céng tac
R&D, di dau trong viéc tim kiém gidi phdp xdy dung méi, ing dung vat
lidu t6i uu va cai tién bién phap thi cong dé nang cao chat lugng céng
trinh, 16i uu héa chi phi va gidm thiéu tac dong méi trudng.

HUMAN ACT PRIZE 2024 - )
GIAI THUONG Y TUOGNG VI CONG PONG

T6i 14/12/2024, tai Nha hat H6 Guom - Ha Nbi, chuang trinh Xay Tét cla
Coteccons da dugc vinh danh trong Lé trao Giai thuéng Hanh déng vi
Coéng dong - Human Act Prize 2024. Bay la gidi thudng do Bdo Nhén
Dan khdi xuéng, véi sy chi dgo clia B6 Lao déng - Thudng binh va Xa
hoi, B6 Tai nguyén va Moi trudng, Bé6 Khoa hoc va Cong nghé, cung
su phoi hgp 16 chiic clia Cong ty C6 phdn VCCorp, nhdm 1én vinh cdc
cé nhén va 16 chic cé nhiing déng gop tich cuc cho x& héi 'rhong qua
nhiing sang kién, dy én cdéng déng uy tin, mang lgi hiéu qua lau dai &
bén viing.

Chuang trinh Xay Tét do Coteccons khdi xuéng va thuc hién xuyén suét 3
ndm qua dé& dugc vinh danh tai hang muc “Y tudng Vi cdng déng”. Hang
muc ndy vinh danh céc du an véi y tudng trién khai kha thi, muc tiéu
gilp d& céng déng vudt khé, hodic hudng t6i thay déi nhan thiic cong
déng theo huéng tich cuc, huéng t6i phat trién bén viing.

DOANH NGHIEP - DGN VI TIEU BIEU CO
THUONG HIEU VA SAN PHAM CHU LUC CUA TP.HCM

Coteccons la t6ng thau duy nhat nganh xay dung dugc vinh danh trong
danh séch 50 doanh nghiép - don vi tiéu biéu cé thudng hiéu va san
phdm chi luc ciia TP.HCM. L& céng bd dudc 18 chic trong khuén khd
Toa dam “Hanh trinh Kién tgo - Vuon tdm” do UBND TP.HCM chi dgo va
S& Cong Thuong TP.HCM phdi hdp thuc hién nhan ky niém 50 ndm ngay
gidi phéng mién Nam, théng nhat dat nuéc (30/4/1975-30/4/2025).

Danh hleu nay dugc trao bai Thanh Gy, HDND, UBND va Uy ban Mgt tran
T6 quoc Viét Nam TP.HCM, nhdm ghi nhén nhing déng gép quan trong
cla cdc doanh nghiép va ddn vi tiéu biéu déi véi sy phat trién kinh té
- x& hdi clia Thanh phé trong suét 50 ndm qua. Gidi thudng con huéng
dén muc tiéu thac ddy su phat trién ciia doanh nghiép theo huéng déi
méi, sdng tao, ndng cao ndng luc canh tranh va hdi nhap quéc té.

PHUNG SUY DE DAN DAU

U EANG DAL VIET NAM NAM 20

NAM THU 3 LIEN TIEP COTECCONS PUNG PAU BANG
XEP HANG TOP 10 NHA THAU XAY DUNG UY TIN

Coteccons tiép tuc khéng dinh vi thé ddn dau véi ndm thi 3 lién tiép tai
vi tri s6 1, bang xép hang Top 10 Nha thau xday dung uy tin 2025 do
Vietnam Report phdi hgp cung Bdo Vietnamnet céng bé. Day ciling I&
lén thi 7 Coteccons ding vi tri Top 1 trén bdng xép hang nay ké ti khi
bang xép hang dudc ra mdt vo ndm 2017.

Vi tri ghi nhan trén két qua kinh doanh an tugng ctia Coteccons trong
ndm tai chinh 2024 véi doanh thu 21.045 ty déng, Igi nhudn sau thué 310
ty déng, backlog tir 2025 dat 35.000 ty dong, cling tdm &nh hudng manh
mé cla Cong ty dén todn thi trudng.

LAP cU PUP TAI HUBEXO ASIA AWARDS 2025:
HAI NAM LIEN TIEP NAM TRONG TOP 10
NHA THAU HANG PAU VIET NAM

Ngdy 13/06/2025, Coteccons va Unicons déu dudc goi tén trong Top
10 Nha thau hang dau Viét Nam 2025 (Top 10 Contractors in Vietham
2025) tai Hubexo Asia Awards. Day la ndm thi hai lién tiép ca Coteccons
va Unicons dugc vinh danh trong gidi thudng danh gié nhét nganh xay
dung khu vuc chau A nay.

TOP 5 NHA THAU UY TIN HANG PAU VIET NAM VA
TOP 5 DOANH NGHIEP XAY DUNG CUA NAM 2024

Ngay 05/10/2024, tai su kién Vietnam Construction Awards 2024,
Coteccons va Unicons d& dugc vinh danh trong danh sach Top 5 Nha
thdu uy tin, chat lugng hang dau Viét Nam va Top 5 Doanh nghiép
x@y dung clia ndm 2024. Gidi thudng dudgc danh gid va 8 chiic bai Téng
hoi Xay dung Viét Nam, thanh vién cta Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va
Ky thudt Viét Nam va thanh vién Hoi dong Diéu phdi cac Héi ky thuat
xdy dung Chéau A (ACECC).

Day la gidi thudng nhdm tén vinh nhiing doanh nghiép va nha thau cé
déng goép néi bat trong linh vuc xdy dung. Coteccons ndm gitl vi tri dan
dau trong cd hai danh sach, khdng dinh vi thé ciia mét doanh nghiép
déu nganh.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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LECONGRO Oy DAT HAI DANH HIEU CAO NHAT TAI IR AWARDS 2025

VD CAP CO HOAT BONG IR

s DUOC BN CHE TANCHINH BANM GLA CAC NHA T 3

r.:.muum._.v:’w 3 ANG DAY VIET NAM 202 \ R Trong khudén khé chuong trinh IR Awards 2025, ngay 01/07/2025,
SIRTEEE I ' Coteccons tiép tuc dugc Vietstock va Hiép hdi cac Nha qudn tri tai

R m | 4 {) M chinh Viét Nam (VAFE) cong nhan 1ad Doanh nghiép dat chudn Céng

- b6 théng tin trén thi trudng chiing khodn. Viéc lién tuc dudc cdac t6 chic

TOP 500 DOANH NGHIER TAD GIA TR HANG DAU VIET NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Clces

‘ g | o uy tin dénh gid cao khéng dinh cam két clia Coteccons trong viéc duy
W p.l N T m.l ! . ! tri chudn muc quan tri doanh nghiép cao nhq'r minh bach théng tin va
bdo vé quyén Igi c6 déng, gép phan cling c6 niém tin ctia nha dau tu va
cdc bén lién quan.

!53 LG

11 T s

e 10 W LA e 10T MK Vil T A duaa
TRONG CAE BGANH K3 TE TRONG DIEM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

TOP 50 N4A TUYEN DUNG Uia THICH NHRT 2024
cOnG TY 6 PHAN XAY DUNG COTECCONS

7 LAN LIEN TIEP NHAN DANH HIEU
“VNR TOP 50 VIETNAM THE BEST 2024”

Trong khudn khé Lé trao gidi VNR500 do Vietnam Report t6 chiic tai
H& Noi vao 08/01/2025, Coteccons dé dugc Tién si Alondra Nelson,
mét biéu tugng xudt séc cltia ldnh dao todn cdu, truc tiép trao tdng gidi
thudng danh gié Top 50 Doanh nghiép xudt sédc Viét Nam 2024 (VNR
Top 50 Vietnam The Best).

Ll

DANH HIEU VALUES500 - VBE500 - VBW10 - MAES50 ) ) )
Day ld lan thi 7 lién tiép Coteccons hién dién trong VNRS500, khang dinh
vi thé t8ng thau uy tin, cé néng luc tién phong trong viéc dua cdc tiéu
chudn quéc té va cdng nghé tién tién vao nganh xay dung tai Viét Nam.

Cubi n&dm 2024, trong sy kién thudng nién do Viet Research va Bdo bDau
Tu (VIR) phéi hgp 16 chiic, Coteccons dé dugc trao chiing nhan & 4 hang
muc quan trong la Top 500 Doanh nghiép tao ra gid tri hang dau Viét
Nam - VALUE 500 (Coteccons xép thi 120/500 doanh nghiép), Top 500
Nha tuyén dung hang dau Viét Nam - VBE500 (thd 54/500), Top 10
Ngi lam viéc t6t nhat Viét Nam, nhém Téng thdu xdy dung - VBW10
(dan déu bédng xép hang) va Top 50 Nha tuyén dung dudc ua thich
nhat - MAES50.

TOP 10 CONG TY XAY DUNG
CO LOI NHUAN TOT NHAT VIET NAM

V&i Igi nhu@n n&m tai chinh 2024 dat trén 300 ty dong, miic t&ng trudng
kép 20-30% lién tuc trong 3 ndm via qua, Coteccons dd dudc trao gidi
thudng PROFIT 500 - Top 500 Doanh nghiép cé Igi nhud@n tét nhat
Viét Nam. Riéng trong ngdnh xdy dung, Coteccons thuéc Top 10 Cong
ty c6 Igi nhudn 16t nhdt. Céc gidi thudng nay dudc Vietnam Report dé
frao tdng vao ngay 24/10/2024, tqai khach san Sheraton Ha Noi.

TOP 50 DOANH NGHIEP THUC HANH QUAN TRI

CONG TY TOT NHAT - VNCG50

Tinh than tuan tha dao dic kinh doanh, quan tri chuyén nghiép va cam
két cao nhat vé minh bach, dam bdo cdng bang cho cac bén lién quan
cua Coteccons dugc ghi nhan bang gidi thudng Top 50 Doanh nghiép A

thuc hanh Quan tri céng ty t6t - VNCG50. Ddc biét, Coteccons la doanh VINH DANH™ DOANH NGHIEP CO THUONG VU M&A
nghiép xay dung duy nhdf c6 tén trong danh sach nay. RIS TIEU BIEU 2023-2024

Trong khuén khé Dién dan M&A Viét Nam 2024, Coteccons dugc cong nhdn
Id Doanh nghiép c6 thuong vu M&A tiéu biéu 2023-2024 cho thuong vu véi
Sinh Nam Metal va UG M&E.

Gidi thudng dugc dénh gia va t6 chic vinh danh bdi Vién Thanh vién Hoi
déng Quan tri Viét Nam (VIOD) véi su déng hanh clia T6 chiic Tai chinh
Qudc té (IFC), Cuc Kinh té Lién bang Thuy Si (SECO) va Uy ban Chiing
khodn Nha nuéc (UBCKNN).

Trong qud trinh mé& rdng hé sinh thai kinh doanh, Coteccons lua chon két
nap nhiing doanh nghiép cé lich sl @n tugng lan trién vong manh mé
dé gia tang gié tri cdng hudng. Sinh Nam Metal Ia céng ty ¢6 20 ndm
lich st1, d& tao dugc ddu an va di sén trén thi trudng, hién Id mét cdi tén
hang déu trong linh vuc san xudt, thi céng, Idp d&t mat dung facade,
clia nhém kinh. Tuong tu, UG M&E cling Id mét céng ty hang ddu vé co
dién véi tfrén 20 ndm lich s hogt déng, chuyén thi cong xdy dung goéi co
dién cho cdac du én 16n i cdc chd dau tu nuéc ngodi.

COTECCONS 20+1 BAO CAO THUGNG NIEN
PHUNG SU DE DAN PAU NAM TAI CHINH 2025
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COTECCONS 20+1

DAU AN DAM NET TAI LE VINH DANH
DOANH NGHIEP poI MdI SANG TAO,
KINH DOANH HIEU QUA VA ESG VIET NAM XANH 2025

Ngay 27/06/2025, trong khudn khé dién dan Vietnam Summit: D&i méi
sang tqo - Kién tao tuang lai bén viing, Coteccons dé& dugc xuéng tén &
nhiéu hang muc gidi thudng quan trong tqi Lé cdng bé va vinh danh cac
Doanh nghiép D&i méi sang tao & Kinh doanh hiéu qud, ESG Viét Nam
Xanh 2025. Chugng trinh dién ra tai Ha Néi, do Céng ty C6 phan Nghién
clu Kinh doanh Viét Nam (Viet Research) phéi hgp cuing Bdo Tai chinh
- DPau tu (cd quan cuia Bd Tai chinh) 16 chic.

Cu thé, Coteccons déd dugc vinh danh tai 4 hang muc gidi thudng néi bat
goém Top 10 Doanh nghiép P3i méi sang tao & Kinh doanh hiéu qua
ngdanh xdy dung - VIE10, Top 50 Doanh nghiép D&i méi sang tao & Kinh
doanh hiéu qua Viét Nam - VIESO0, Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam
Xanh nganh xdy dung - ESG10 va Top 100 Doanh nghiép ESG Viét Nam
Xanh - ESG100.

TOP 10 DOANH NGHIEP BEN VUNG
TRONG LINH VUC SAN XUAT

V&i cam két phat Trién’ bén viing théng qua viéc tich hgp tru cét ESG
vao chién lugc sdn xudat va kinh doanh, Coteccons dd hién dién trong

L Top 10 doanh nghiép bén viing trong linh vuc sén xudt - chuong trinh

CSI 2024. Gidi thudng do Lién dodn Thudng mqi va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) chi tri, phéi hgp véi Ban Kinh t& Trung uong, B Lao déng
- Thudng binh va X& héi, Bé Tai nguyén va Méi trudng, cling Téng Lién
dodn Lao dong Viét Nam thuc hién.

Gidi thudng dudc xét dua trén Boé Chi sé Doanh nghiép Bén viing (CSI)
2024, v6i 153 chi s6 danh gia todan dién trén cac khia canh kinh t&, quan
tri doanh nghiép, x& hdi va méi trudng. Trong dé, 62% chi sé tap trung
vao sy tudn tha, 38% la cac tiéu chi ndng cao, nhdm khuyén khich cac
doanh nghiép khéng chi dat dudc hiéu quéd sén xudt - kinh doanh ma
con cdi thién néng luc canh tranh va khd ndng chéng chiu trong béi
cénh kinh té toan cau day bién déng.

PHUNG SU DE DAN DAU

BUILDING FUTURES

COTECCO S
Y nm@m—:ccous

'JJUIN fe 3K COMPANY

NAM THU BA LIEN TIEP HIEN DIEN TRONG TOP 50
DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VUNG
VIET NAM - TOP50 CSA

Ndm nay, Coteccons dugc trao gidi thudng 6 hang muc S - Chudng frinh
CSR (Corporate Social Responsibility) néi bat, ghi nhan nhiing né Iuc
khéng ngting nghi ctia doanh nghiép trong viéc kién tao gid tri thiét thuc
va bén viing cho céng déng. TOP50 CSA do Tap chi Nhip Cau Pau Tu 16
chiic thudng nién, nhdm vinh danh nhiing doanh nghiép tién phong trong
thuc thi ESG va phat trién bén viing tqi Viét Nam. Gidi thudng dugc danh
gid trén cdc tiéu chi toan dién trén ca 3 tru c6t Mai trusng - Xa hoi - Quan
tri doanh nghiép.

Trudc db, Coteccons ting dugc vinh danh & cac hang muc ESG khac nhu
Doanh nghiép Dan dat D.E.I (Diversity - Equity - Inclusion), E - Giam
thi€u déu chén carbon va G - Tinh than lénh dao ESG.

Viéc ba ném lién tiép dudgc vinh danh & cé 3 tru cét ESG - Méi trudng, X
hoi v Quan tri Ia minh ching cho chién ludc phat trién bén viing tod
dién va nhat quan ma Coteccons dang né luc theo dudi. Phat trién bé
viing dudc Coteccons dé&t Id muc tiéu lau dai va Ia nén tang cho su tén
trudng, tao gid tri bén viing cho c& doanh nghiép, cong déng va xa hé
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BACKLOG
CHUYEN TIEP
(TAI 30/06/2025)

GIA TRI

THANG THAU MOI
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COTECCONS 20+1

DOANH THU THUAN

ty don

29100

tang 32% so v4i nam trudc

L3I NHUAN GOP

LGI NHUAN SAU THUE
TY LE REPEAT SALES/
TONG GIA TRI TRUNG THAU

75,8%

SO NHAN SU TRUC TIEP

2.995™"

theo Bio cdo tai chinh Kiém toan.

TONG TAI SAN

SO DU AN DANG TRIEN KHAI

(TAI 30/06/2025)°

88dtjén

SO GIB AN TOAN LAO DONG TREN TAT CA CONG TRUGNG
COTECCONS GROUP

63.264.202"

VON CHU sG HUU

GIA TRI VON HOA

PHUNG SU DE DAN DAU

‘A

ty dong

24.885

tang 18,2% so v6i nam trudc
E) A

ty dong

tang 14,4% so vGi nam trudc
E) A

ty dong

tang 47,4% so vGi nam trudc

ty dong

29,701

tang 29,9% so v4i nam trudc

ty dong

8.965

tang 4,4% so v6i nam trudc

ty dong

8.672

tai phién dong ciia ngay 30/06/2025;

tang 21,9% so v6i 01/07/2024
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CHI SO TAI CHINH NOI BAT 5 NAM

BANH CAN DOI KE TOAN
Tai séan ngén han

Tién va tuong dudng tién
Ddu tu tai chinh ngén han
Khodn phdi thu ngén han
Hang t6n kho

Tai san ngdn han khac

Tai san ddi han

Tai sé&n ¢b dinh

Bét déng san déu tu

Tai sén d& dang dai han
Pau tu tai chinh dai han
Cdc khodn phadi thu ddi han
Tai sdn ddi han khéc
TONG TAI SAN

Ng phai tra

NG ngdn han

Ng ddi han

Vén chi sé hitu

NGUON VON

CHI SO TAI CHINH

Doanh thu thuén

Gia vén hang ban

Lgi nhudn gép

Doanh thu tdi chinh

Chi phi tai chinh

Phan 18i frong cdc cong ty lién két
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan thuéan tir hoat déng kinh doanh
Lgi nhudn khéc

Lgi nhudn truéc thué

Thué TNDN

Lgi nhuan sau thué

Lgi ich clia cé déng thiéu s6

Lgi nhuén sau thué cta céng ty me

2021

12.425
652
3.015
6.963
1.474
321
1.205
559
42
162
353

89
13.630
5.284
5.279

8.346
13.630

12.152
(11.479)
673
220
28
27)
(718)
176

26
202
(49)
153
©
153

2022

15.471
913
2.784
9.231
2.112
430
1.085
543
39

68
324

111
16.556
8.357
7.829
528
8.199
16.556

9.152
(8.850)
302
389
(71)
29
(723)
(131)
52
79)
10
(70)
0
(70)

2023

19.884
1.883
2.180

12.079
3.148
593
1.491
523

50

33

304
399
182
21.375
13.103
12.603
500
8.272
21.375

16.088
(15.727)
361
332
(170)
(20)
0)
(479)
24

68

92

(25)

68

©)

68

2024

20.456
2.210
1.868

12.024
3.126
1.228

2413
456
331
115
309
699
503

22.869

14.278

14.223

54
8.591
22.869

21.045
(20.333)
713
280
(105)
©)

©)
(581)
306
80

387
a7
310

310

DVT: Ty déng
2025

27.963
2712
1.589

15.870

5.964
1.827
1.738
442
308
50
315
29
595

29.701

20.736

20.684

53
8.965
29.701

24.885
(24.069)
815
256
(205)
©)

¢))
(331)
533

19

552
(96)
456

456

DVT: Ty déong

LUU CHUYEN TIEN TE

Luu chuyén tién thudan tir hoat déng kinh doanh
Luu chuyén tién thudan tir hoat déng déu tu

Luu chuyén tién thudn tf hoat déng tdi chinh
Téng tién va tugng dudng tién thudn trong ky

Tién va tuong dudng tién cudi ky

HIEU QUA KINH DOANH

Ty Ié Igi nhudn

Ty 1é 16i gdép/ Doanh thu (Bién Igi nhudn gop)
Ty 1€ Igi nhudn thuan tor HDKD/Doanh thu

Ty 1& Igi nhuén trudc thué/ Doanh thu

Ty & Igi nhu@n truéc thué/ Vén chi sé hitu
Ty 1& Igi nhuén truéc thué/ Téng tai san

Ty & Igi nhudn sau thué/ Doanh thu

ROAA

ROAE

CHi S6 THANH KHOAN
Ty 1é thanh todn hién hanh

Ty 1é thanh todn nhanh

DON BAY TAI CHINH

Ng/VCSH

No vay/VCSH

Téng tdi sén/VCSH

(Tién + Dau tu ngdn han)/Téng t&i san

Ng vay/Téng tai san

CHI s HIEU SUAT
Vong quay tén kho
Vong quay khodn phdi thu

Vong quay khodn phdi trd

2021

186
648
(407)
426

652

5,54%
1,45%
1,66%
2,42%
1,48%
1,26%
1,07%

1,83%

2,35

2,07

63%
0,00%

1,63
26,9%

0,00%

43
232
188

2022

(1.126)
151
1.237
261

913

3,30%
-1,43%
-0,87%
-0,97%
-0,48%
-0,76%
-0,46%

-0,85%

1,98

>

1,71

102%
16,03%
2,02
22,3%

7,94%

74
323
270

2023

602
482
(116)
969

1.883

2,25%
0,15%
0,57%
1,12%
0,43%
0,42%
0,36%

0,82%

1,58

1,33

158%
14,45%
2,58
19,0%

5,59%

61
242
237

2024

24
240

63
328

2.210

3,39%
1,46%
1,84%
4,50%
1,69%
1,47%
1,40%

3.67%

1,44

1,22

166%
17,93%
2,66
17,8%

6,74%

56
209
241

2025

(1.154)
303
1.352
502

2712

bVT: %

3,28%
2,14%
2,22%
6,16%
1,86%
1,83%
1,74%

5,20%

PVT: Lan
1,35

1,06

DVT: %
231%
33,32%
3,31
14,5%

10,06%

DVT: Ngay
69

205

265



ma Coteccons dd kién tri theo dudi i cqc‘ii ndm 2020. Trong do, c6
thé ké dén mot s6 yéu 16 da truc tiép ho trg su tdng trudng trong
ndm qua nhu:

Ké"r qud trén tiép tuc khdng dinh tinh diing ddn trong chién lugc méi

SUC KHOE TAI CHINH
TICH CUC VA ON DINH
LGOI NHUAN CAO NHAT SAU 5 NAM

M3 RONG DANH MUC DU AN

Coteccons md réng hoat dong trén mang FDI véi cdc du an 16n nhu
BWID, LEGO, Pandora, Suntory PepsiCo.. Déng thdi, chién lugc “repeat
sales” tiép tuc phat huy hiéu quéd véi céc du an I8n nhu Eaton Park,
Ecopark Central Park va loat du én cla Cha déu tu Sun Group.

GIA TANG PAU TU VAO MANG HA TANG

Coteccons téing cudng hién dién trong mang ha tadng va dau tu céng,
tham gia cdc duy an 18n nhu dy dn Sén bay Long Thanh, Dqi hoc Quéc
gia TP.HCM va du dan Chinh trang truc dudng Thuy Van.

déanh gid la tich cuc va én dinh. Diéu nay dugc thé hién thuyét phuc

qua két qua kinh doanh @n tugng. Tiéu biéu & su gia tdng manh
vé 16ng tai san, doanh thu va Igi nhuén. Béng thdi, gid tri backlog 16n,
cung véi viéc t6i uu héa chi phi va mé rong danh muc du én sang cac
mang tiém ndng nhu ha tdng, gilp cling cé nén tdng cho trién vong
té&ng trudng tiép theo.

Trong nién do tai chinh 2025, slic khéde tdi chinh clia Coteccons dugc

NANG CAO TAM ANH HUGNG CUA THUGNG HIEU
VA VI THE

Chién lugc xay dung thuong hiéu sang tao dé mang lai cho Coteccons
hinh anh tugi méi, ddc biét 1 vi thé tién phong trong linh vuc ESG va
déng gép vao su phat trién bén viing ctia nganh xdy dung. Qua dé,
s Coteccons ngdy cdang c6 uy tin manh mé trén nhiéu tép khach hang, tu

MOT SO TIEU DIEM THE HIEN SUC KHOE

TAI CHINH MANH ME

TANG TRqéNG DOANH THU VA
LOI NHUAN

Doanh thu thudn hgp nhéat dat
24.885 ty dong, tadng 18,2% so Véi
ndm trudc. Trong khi Igi nhudn sau
thué dat 456 ty déng, téng 47,4%,
Iap dinh Igi nhuén trong 5 ndm qua
ké tu khi thi trudng rgi vao suy
thodi va bdn than Coteccons phdi
trdi qua cudc tai cdu tric toan dién.

TOI UU HOA CHI PHi

Két qua kinh doanh tich cuc con dén
tU viéc kiém sodt hiéu qud chi phi
va 16i uu héa hé théng van hanh.
N6 luc ndy gitp Céng ty huéng t&i
cdi thién bién Igi nhuén trong boi
canh bién Igi nhudn trung binh cla
nganh xdy dung & muc thdp.

DOANH THU TU KHACH HANG
CHIEN LUGC

Gia tri trang thau ndm tai chinh
2025 tang 32%, trong do6 ty lé
“repeat sales” tU cdc khach hang
hién hltu duy tri trén 70%. Day la
minh ching cho su gia téng tin
nhiém tU khach hang théng qua
ndng luc trién khai hiéu qua.

BACKLOG LGN VA 6N DPINH

Téng gid tri backlog chuyén tiép
cuéi nédm tai chinh 2025 dat hon
35.353 ty déng, dam bdo ngudn
viéc lam dai han va tiém néng téng
tfrudng trong ndm tadi chinh 2026
cling nhu céc ndm tiép theo.

l FDI dén céc chu ddu tu I6n trong nudc.

Nhin chung, véi két qua hoat dong trong nam
qua, Coteccons cho thay stic khoe tai chinh
tich cuc, stic bat tang truéng manh mé vé
doanh thu va 1¢i nhuin, dong theéi ciing dam
bao tinh 6n dinh bang nguén backlog doi dao
cho tuong lai.



“WI THE VUNG VANG
TREN PHAN KHUC FDI

rong 3 ndm qua, U khi xadc dinh mét trong nhiing huéng ma réng

I trong diém Id nhém khéach hang FDI, Coteccons dé tiing budc xay

dung Igi thé canh tranh viing chéc trén phan khic ndy. Trong nédm

2025, khi linh vuc FDI tai Viét Nam tré nén séi déng hon, vi thé cla
Coteccons cang dugc clng cd va phat huy siic manh.

Véi kinh nghiém da dudc tich Iy day d@n va doi ngli nhan sy c6 kha
ndng két ndi truc tiép véi phong cdch lam viéc qudc té chuyén nghiép,
Coteccons hodn todn tu tin trén vai trd t6ng thau clia nhiéu du an cé quy
md 18n. Khéng chi tham gia dau thau trudc nhiing khach hang cé tiéu
chudn khét khe nhét, Coteccons con dé trd thanh cdi tén hang ddu ma
nhiéu doanh nghiép nuéc ngodi chi déng tim dén.
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hang dén nhiing chu dau tu
16n nhu Keppel, CapitaLand
(Singapore), Gamuda Land
(Malaysia)...
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§ U Gamuda Land (Malaysia)
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NHUNG LGOI THE CUA COTECCONS
TRONG PHAN KHUC KHACH HANG FDI

Kinh nghiém va danh muc du an Ién

Coteccons dd thuc hién nhiéu dy an xay dung céng nghiép Ién cho cac
chl ddu tu FDI nhu nha méay LEGO (Binh Dudng), Suntory PepsiCo (Long
An), Pandora (Binh Dudng), LOGOS..

Kinh nghiém nay gilp céng 'ry cé hd G thi 'rrucng thuyét phuc, chiing
minh dugc ndng luc trong cdc yéu cau quoc té cao, tiéu chudn xanh,
ESG, qudn ly an todn, tién do, chat lugng va thanh toén.

Tiéu chudn ESG va “Igi thé Xanh”

Mt trong nhiing quan tém trong diém clia khdch hang FDI Ia tiéu chudn
vé phat trién bén viing, yéu t6 méi trudng, tiéu chi xanh (vi du nhu LEED
Gold, Platinum). Coteccons dang di dau trong viéc dp dung céc tiéu chi
nay vdo thi cong va quan ly dy an.

Ty I1é doanh thu va don hang ti FDI tdng Ién

Mang xdy dung céng nghiép, v&i phdn nhiéu la céc du én cé vén FDI, dé
chiém ty trong doanh thu I6n gan déay. Day la mét trong nhiing két qua
dién hinh cla chién ludgc da dang héa, gitp Coteccons gidm bét sy phu
thudc vao mang xdy dung dan dung, gidm rui ro bi dnh hudng bdi yéu
t6 chu ky cla thi trudng bat déng san trong nudc.

Nguén thu nhép ti cdc dy éan FDI ngay cqng té&ng la minh ching thuc té
cho viéc Coteccons cé vi thé ngdy cang 16t han trong phan khic khéach
hang nay.

Ndng luc tai chinh va quan tri

Coteccons c6 Igi thé vé lugng tién mét 16n, hé théng qudn tri minh bach,
dép Ung 18t yéu cau thanh todn va tinh chuyén nghiép cao ti céac chu
déu tu FDI. Viéc nhan dugc phdn héi t6t 1 cac khach hang nhu LEGO Id
mot tién dé tich cuc dé Coteccons thuyét phuc céc khach hang quéc té
c6 tiéu chuén khdt khe nhat.

Trong dinh huéng chién ludc, Coteccons tiép tuc clng cé vi thé Ia mot
trong nhitng nha thau dén déu mqng xdy dung cong nghiép va FDI tqi
Viét Nam. Dé gill viing vi thé nay, Cong ty khéng ngling ddu tu vdo
quan tri chat lugng, kiém sodt chi phi, cai thién nding luc thuc thi céc tiéu
chudn quéc té, ddm bdo dong tién 6n dinh va gidm thiéu rui ro ti déi tac
hodc diéu kién thi trudng.

BAO CAO THUGNG NIEN

NAM TAI CHINH 2025
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“CHUNG TOI
_ PANG NO LUC TAO
Jg = SU KHAC BIET,,

Sau khi tao lap dugc vi thé trong phan khic khéach hang FDI, chiing

B

t6i xac dinh nhiém vu quan trong nhat hién nay la tao su khac biét.
Nguén FDI vdo Viét Nam ngdy cang nhiéu, déng nghia vé&i co hdi I6n
dang md ra. Tuy nhién, thach thlc va rui ro cling sé ngdy cang I6n tuong
{ing néu khéng xdy dung dugc dinh vi va tiéu chudén ré rang cho riéng minh.

Chlng 16i huéng t6i tao su khdc biét trudc hét bang tinh than déng hanh
v&i khéch hang, ding cliing lap trudng va déi ngii véi ho dé hiéu nhu cau
cla ho & mic cao nhat. Khi khdch hang dua ra tiéu chudn méi hodic yéu
c@u ma minh chua tiing g&p qua, ching t6i sé khéng nghi rdng ho sai
hodic gy ap luc. Ngudc lai, sé dén nhén bdng tinh thén tiép nhan cai méi,
nghién clu ky dé phan héi, tu van hodic dédp (ng. C6 nghia rdng dé lam
viéc véi khach hang méi, ching t6i khéng chi ndng cdp ndng luc cho doi
ngii, md con thay déi cach tiép nhan cda ho.

Bén canh dé, chiing t6i ddt yéu cau thay déi téc do va céch thiic tuong téc
v6i khach hang dé hiéu qué truyén théng va gidi quyét van dé véi ho 16t
hon. Chinh sach chém séc khach hang ciing sé dudc cdi thién véi cac diéu
khodn va phuong phép cu thé hon niia.

Ong V6 Hoang Lam
Phoé TGP Coteccons - TGP cua BU1

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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«CAT CANHII

GIUA LUC NGANH XAY DUNG
DANG DOI MAT VOI NHUNG
THACH THUC MQI?

46

S
By

&
|

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

da phuc héi cia nén kinh té va nganh béat dong

san trong nudc. Tuy nhién, day cling la giai
doan ma cac doanh nghiép phai déi mdt véi nhiéu
dap luc méi, khién rai vao nguy ca chim séu hon trong
khuing hodng va phdi rai “dudng dua”.

Nc“xm qua, thj trudng xay dung dé khdi sdc hon ti

Trong do, c6 thé ké dén nhiing thach thic néi bat
nhat nhu:

Thanh khodn thj trudng bat déng san yéu: Nhiéu du én bat dong san
- nguédn céng viéc chinh cla cac nha thau - bi dinh tré, tri hodn, gién
tién do do chu dau tu thiéu vén hodic khéng béan dudc hang. Diéu nay
ladm cham quy trinh thanh todn ti phia chd dau tu, dén ap luc dong tién
Ién doanh nghiép xdy dung.

Gia nguyén vat liéu bién doéng: Gid thép, xi mdng, xdng dau dé tc”zng
manh i ném 2022-2023 va van duy tri 8 mic cao, lam chi phidau vao
phmh to. Trong khi dé, hdu hét hgp dong qu dung 'rruyen théng Thucng
c6 dinh don gla U thai diém chét thau, khién nha thdu khéng cé ca ché
chia sé rui ro vé gid. Thach thic nay dqng bdo mon Igi nhudn, ddc biét
I nhitng dy an tring thau vdao giai doan 2021-2022.

Chi phi tai chinh va lai sudt: Lai sucif vay vén du dé ha nhiét nhung
van la ganh nding véi doanh nghiép vén méng, phql xoay vong von luu
déng I8n. Nhiing nha thau phu thudc vdao vay ngdn han sé dé rai vao
tinh trang mat céan déi dong tién.

NG x&u va quan trj déng tién: Tinh trang bi chiém dung vén tif chi dau
tu hodic Tt hé thong thau phu khién céng ng ddy chuyén kéo dai, dan
dén kho thu hoi, lam ty Ié ng phadi thu/tong tdi sdn & mic cao.

Ap luc tif cac tiéu chudn méi: Cac
yéu cau mdi vé chudn ESG, an todan
lao déng, bao hiém, quan ly chat
lugng... gia tdng chi phi va phiic tap
thu tuc.

Sy thiéu hut nguén nhén céng:
Khi yéu cau ky thudt ngay cang
cao, tinh trang thiéu hut déi ngd ky
su chuyen nghiép lan luc lugng lao
déng cé tay nghé cla nganh xdy
dung cang thém trdm trong.

Chinh sach va tha tuc dau tu
céng: DU ddu tu cédng dugc xem la
diém sang, nhung nhiéu géi thau
chdm gidi ngan, tha tuc phuic tap.
Nhiing nha thau phai lng vén thi
céng truéc sé chiu ap luc vén ngén
han Ién.

Trudc thach thiic va ap Iuc ngay cang gia tang, tinh
trang canh tranh khoc liét, dic biét 1a van nan canh
tranh theo hudéng ha gia thau dé gianh hgp dong
dang thé hién ro hé qua. Bién 1¢i nhuin thap rat
dé dan dén tinh trang thua 16, kha ning khang cu
mong va ap luc tai chinh khién nguy cg diit thanh
khoan chuc chg. Hién nay, khong it doanh nghiép

xay dung dang phai ddi mat véi tinh trang trén.

Gilla béi cdnh dy, Coteccons cé
thé tdng trudng manh mé, bt
pha khoéi vong xody chung chinh
l& nhd quyét liét trién khai chién
lugc mai. Binh huéng da dang héa
linh vuc, da dang héa nguén thu
dé giam thiéu dudc mic dé phu
thudéc vao ngudn du éan bat déng
san déan dung cua cdc chu dau tu
trong nudc. Nhé dé, Cong ty sm
xdy dung da tdng trudng riéng ma
khéng phu thudéc hodn todan vao
nhip diéu cta thi tfrudng

bat dong san.

Hudéng xay dung céng nghiép va du
an FDI mang dén cho Coteccons
dong luc méi. Bbay khong chi la
mét nguén thu déi ddao, cho thanh
khodn cao, ma con la ¢ hdi nang
tdm ndng luc va tiéu chudn. Viéc
chinh phuc dugc nhiing du an 1én,
cé tiéu chudn quéc té cao dé md ra
nhiing cénh clia méi, khién cho bic
tranh kinh doanh cla Coteccons
da dién va hiéu qua han.

BAO CAO THUGNG NIEN

Chién ludc dau tu manh vao ngudn
nhan luc va khéng ngling cling c6
luc lugng thi céng la chia khéa tiép
theo dam bdo khd ndng thi cong
lién tuc trén nguén du an Ién trong :
suét thai gian qua. Cam két dam < =
bdo tién do, tiéu chuan, chat lugng

chi cé thé thuc hién dudc khi cé

nguén lao déng ddap (ng 2/
dugc cd chat va lugng.
Quan trong nhadt, L2

viéc s6ém nhdn dién *

dugc “diém chét”
trong cudc canh
tranh vé gia dé gitp
Coteccons  trdnh
dugc nguy co sa
lay tai chinh, giam
thiéu tinh trang bi
bdo mon Igi nhudn
khi nguén nguyén
vat liéu tdng gia
qua cao.

NAM TAI CHINH 2025




(COTECCONS .
KHI CHAT LUONG

CHO PHEP CHUNG TOI

LUA CHON

au rdt nhiéu né lyc, Coteccons hém nay cé thém cd héi hgp
Stéc véi nhitng khach hang phiu hgp vé tam nhin va gia tri.

Piéu nay can dugc hiéu ding dé tgo nén cdi nhin tich cuc
cho tat ca cac bén.

Thuc 1€, gia van la yéu 16 hang dau trong quyét dinh cia céc
chud dau tu. Vi vay, viéc dam bao mic gia hgp ly van la diéu kién
tién quyét dé Coteccons thang thau.

Tuy nhién, chung t6i kién dinh véi thong diép: khong chay dua
ha gia bdng moi cach. Thay véao dé6, Coteccons Iua chon con
dudng khé hon - theo dudi chdt lugng, tiéu chudn chuyén mén
va gia tri bén viing. Chinh sy kién tri nay da giap chiang t6i xay
dung nédng luc canh tranh thuc chdt, du siic chinh phuc nhiing
du an 18n tif cac chi dau tu chuyén nghiép.

Pdy la cach ching t6i “dong hanh” cung khach hdng: lua ch9n
thach thiic I6n hon, tiéu chudn khat khe hon, dé glam thiéu rai
ro va hé luy. Tiép theo la hu‘dng den nhitng déi tac cé su tucng
thich vé tam nhin, tiém néng va trién vong. Khi hoi da dleu klen
do, Coteccons sé dong hanh bdng nguén luc phi hdp, 16i uu tién
dd, gép phdan dua dy an ra thi truéng nhanh hon, thic ddy kinh
doanh va tgo cd hdi cho ca khéach hang lan chinh ching 16i.

Ong Nguyén Chi Thién
Phé TGD Coteccons - TGD clia BU2
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BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025




¢¢ HANH PHUC
TRONG LO LANG
Il \ l\l | lllil

LOLANG TRONG (A
HANH PHUC 9 e

-
1 AR L
B i '

ugng cbéng viéc doi ddo, toéc dd trién khai don ddp, c6 dudc su tin ' . 4 | .l
I nhiém cda nhiéu khach hang 16n...Day tat nhién la diéu khién ching 16i LA

B ' 1| [ -
Tuy nhién, vai tu cach la mét doanh nghiép c6 trach nhiém, ching t6i ciing .
khong thé khong lo léng. Lo lam sao dé dép (ng tét nhat ky vong cla ' l 1 l ‘ '.
khach hang, gill duge cong viéc t6t va phat trién kinh doanh trong su hiéu .
qua, bén viing gitia bdi canh thi trudng xay dung ngay cang khoc liét.

Ddc biét, ty sudt Igi nhuan cla nganh xdy dung vén dé méng manh con ‘ ' . | 'a '
c6 nguy cd ngay cqng mong hon nlia véi sy tdng gid kho tién dodn cla

nguyén vat liéu va sy bién déng sau sdc cua chudi cung Ung. l' | .' ’»

Mét thach thic khdc cla céc cong ty xdy dung hién nay la lam sao dé
canh tranh vé gia véi cdc céng ty xdy dung Trung QUé'c va gill dugc tiéu 'l |
chudn can cé. Mat khéac, nhém khéch hang tu chau Au khéng ngung tdng '
tiéu chudin vé chat lugng va tiéu chudn ESG. Trudc bdi canh trén, ching t6i
phdi lién tuc tim cach cai thién chinh minh, dau tu va hoc héi khan truong "
vé cong nghé, ky thudt, sadng kién lién quan dén ESG va xdy dung xanh...

Cho nén, co thé noi, ngodi viéc phdi duong dau véi thach thitc khdc nghiét 18R |
cua nganh nghé, thach thic khéng kém khac cho chiing 16i con la lam sao
phat trién theo ding chién lugc ctia minh gilla thi tfrudng khéng ngting

bién dong. 1 l'

Tuy nhién, bdi canh khdc nghiét méi cang thay ré dudc thuc luc va cg hoi
cho tiing doanh nghiép. Sau hon 4 ndm quyét liét “lét xac”, Coteccons "
dang nb lyc thiét ldp cho minh mét tdm cao méi véi noi luc tugi tré, dién W
mao hién dai va ly tudng kinh doanh manh mé. "

Ong Tran Ngoc Hdi IR |
Phoé Tong Giam doc Thusng mai

COTECCONS 20+1 ' CAO THl@NG NIE
PHUNG SUY DE DAN DAU i AM TAI CHINH 202

52




'MANG MEP:

dm qua, mang MEP dat
quonh thu khodng 5.000 ty
déng, dong goép xap xi 20%

trong t6ng doanh thu cua todn
Coteccons.

Tuy nhién, két qué quan trong hon
Ia sy trudng thanh clia mdng kinh
doanh nay, tU ndng luc chuyén
mon dén trai nghiém thij trudng. Cu
thé, cé thém 120 kV su gia nhap doi
ng(, tdng thém 30 nhan su quan ly
- gidm déc du an, dap Ung thanh
céng nhiéu cong trinh cé yéu cau
ky thuat cao, thdng thau 3 du an
md&i tqi Dai Loan v&i 70% ty trong
cho MEP trong t6ng gia tri hop
déng ban dau gan 1.000 ty dong...

Trong chién lugc tdi cdu trac cha
Coteccons, MEP dudc ddnh gid
la linh vuc con du dia 16n dé khai
thac. Truéc dday, mdang MEP cua
Coteccons dd kha I8n, c6 quy mo
doanh s& cao hon nhiéu so véi
mét sé doanh nghiép chuyén vé
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MEP. Tuy nhién, frong mé hinh kinh
doanh cii, Coteccons thudng chi
d&t MEP ld mét phan trong goi
téng thdu, chi tdp trung phuc vu
cho cdc du an do Coteccons lam
téng thdu va it dudc cha trong dé
thac ddy phat trién déc lap.

Trong khi dé, cé nhiing du an, ty
trong ngén sach dau tu danh cho
MEP c6 thé chiém dén 50%. Hon
nla, hién nay, mang nay c6 thém
nhiéu trién vong md&i néu nédm bat
khai thac, dién hinh nhu: dop Ung
cong nghé chuyén biét, g|q| phdp
theo tiéu chudn méi, thiét bi ban
dan, dich vu data center, chip,
smart living...

Coteccons nhén thay réng néu dau
tu, khai thac dang huéng, madng
MEP cé thé tao bit phd manh hon
nhiéu so véi mic trung binh cla
ngdanh xdy dung. Dong thdi, ty suat
Igi nhuén cling cé nhiéu co hoi dé
md réng nhanh han. Cac céng trinh

PHUNG SU DE DAN DAU

xdy dung hién dai déu chu trong
dau tu cho phan MEP nhu mét gidi
phép ndng cao tiéu chudn ESG va
phat trién bén viing.

Mdang MEP cua Coteccons trong
ndm qua dugc tiép tuc thac day
theo tinh than dé véi tu céch Iad mot
Business Unit - BU4 clia Cong ty.

Nhiing chuyén bién déang ké khac
ctia mdng MEP la thanh Iap dugc
bd phdn chuyén biét nghién clu
vé coéng nghé dé tham gia ddu
thdu cac du éan data center, thic
dday su phat trién cia UG M&E
(doanh nghiép chuyén vé co dién
dd dudc Coteccons M&A vdo ndm
ngodi). Bdc biét, déi ngli MEP cua
Coteccons d& ndm bé&t dudc nguédn
cdm hing va dong luc dé két noi
hiéu qud véi thi trudng nudc ngodi.
Ba du an thdng thau tai Dai Loan
dé& ching minh diéu dé.

L

L eomcoys

I F¢¢ CHUNG TOI HUGNG

PEN TRIEN VONG LON

“Chdng t6i c6 kich ban khac nhau
cho ndm 2026 dé (ing pho véi cd sy
khé khéin, rdi ro I6n tU bién déng thi
trudng, lan sdn sang pha'r huy co
héi cao nhat. Trong dé, ké ca kich
ban véi ky vong thap nhét thi mang
MEP van phdi tdng trudng tét hon
ndm nay. Bdc biét, ching t6i dang
nd luc dé cai thién bién Igi nhudn.

Hién nay, v8i cdnh cla thi trudng
quéc té viia hé mé, ching t6i dang
né luc phat huy co hdi t6t nhat. Vi
vay, ching 16i tdng cudng dao tao
cho nhan su tu tay nghe ndng luc,
céc chiing chi quéc té dén tiéng

Nguyén Tan Tién

Hoa va tiéng Anh.

Chung t6i cling tién t6i cadi thién
khd nang tu déng héa dé bét phu
thudc vao ngudn nhan céng. Béng
thgi, cdac linh vuc mdi nhu data
center, smart living.. dang dugc
tich cuc nghién ciu va hoc hoi.

Hién nay, chiing 16i van coén trong
giai doan dau cla chién lugc phat
trién mang MEP tai Coteccons nén
chua thé di nhanh nhu mong dgi.
Nhung chldng t6i tu tin vé trién
vong trong 3 ndm 1Gi day”.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025



«CHUOI CUNG UNG
TRY COT VAN HANH, CHIA KHOA | Al 5 "
TOI UU BIEN LGOI NHUAN ARIsS B o coreccons

- khong chi dam bdo
g truéng.”

Ot trong sGu muc tiéu uu tién da dugc Coteccons xdac lap la W ‘ ' s frien khai
Mn&ng cao bién Igi nhu@n théng qua t6i uu héa chi phi va mé 3

rong quy mé doanh thu.
De thuc hién hod muc tiéu noy, hleu quad cta Chuébi cung Ung chinh la
nén Tcmg quyeT dinh - nai moi yéu t6 “thdi gian, chi phi va chat lugng”
dudc két néi va kiém soat dong bé.

Trong boi canh nganh xay dung déi mat véi dap lyc gia dau vao, tién do grl]? ;ﬁ,glq

va ndng lyc thi céng ngdy cang khat khe, viéc qudn tri Chuoi cung iing ~

thong minh,' Ii[\h hqgt va sd héa tré thanh ndng luc I6i gitp Coteccons 3 Phéat trién chubi cung {ng

duy fri vi thé dan dau thj trudng. : - X phuung va theo cum: Tqo chum
: ; ng ung linh hoat, toc dd, rat ngan

Ndang cdp toan dién hé sinh thai Chuéi cung tng Coteccons N N giao hang 2-3 ngdy, ndng

ng|dung han [én 95%.

Trong th&i gian qua, Coteccons dé trién khai hang logt sang kién chién . 1
lugc nhdm tai cdu trac va chudn héa Chudi cung Ging, bao gom: g cac

. g (ing, bao g Ty
« Tai thiét hé thong logistics = ..
ndi bd: Xay dung mé hinh “kho '
trung tdm - kho céng trudng
linh hoat”, ddm bdo dong vat
tu, thiét bi luan chuyén théng
suét, gidm thdi gian chg, tdng
ndng sudt st dung.

« 86 héa toan dién: Ung dung
SAP-ERP, E-bidding, DMS
trong todn bd chu trinh mua -
gigo - kiém - thanh todan, gitp
di liéu minh bach, truy xudt ‘N ;
nhanh, gidm rdi ro va chudn . soat rdi ro. Tu do
héa bdo céo thsi gian thuc. Rty d{)ng hég 1

+  Kiém soét tai chinh - tin dung
nha cung cd@p: Quan trj cong
nd, du phong ng xdu, gidm ch|
phi phi hiéu qud dé tao nén
t&ng viing chdc cho Chudi cung
{ing bén viing.

COTECCONS 20+1
PHUNG SUY DE DAN DAU
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.
‘IID U AN TRONG NAM NHA MAY LEGO VIETNAM
@

bdy la nha may thi 6 clua Tap doan LEGO trén toan cau, thir 2 tai
, chdu A va la dy an dau tu I6n nhat tif truéc t8i nay cia LEGO. Bay
ciling la nha may Ién nhat tai Viét Nam dudc dau tu trong ndm 2022.

TAP DOAN LEGO (DAN MACH)

TIEU BIEU

NHA MAY PANDORA PRODUCTION
VIETNAM

Nha mdy hoat déng vao ndm 2026 véi so lugng lao déng dy kién PRI e | Clunn., PCBcTon camcrrs e
trén 5.000 nglIdI la mot trong nhiing nha may san xuat ni trang 4
hang dau thé gidi, cong sudt 1én dén 60 triéu san phdm méi ndm.

= %-- ,tmnm

s “""W *e.':r?s'z:;gé"

g bt TR — QT © chidéut

Loai hinh: Céng nghiép
~ Vi tri: Thanh phd H& Chi Minh

'_ﬂuy mé: GFA: 57.000 m2 Bao gém nha
' fi'xﬂdng s@n xudt, nha vén phong, nha
/phu trg va ha tang canh quan

i khu.
/‘/:'{:ng mic dau tu: Hon 150 triéu USD

‘rhdl gian hoan thanh: 14 thang
(05/2024 - 07/2025)

Tiéu chudn ESG va ky thuat:

+ Dat tiéu chudn LEED Gold.

* SU dung hoan toan 100% ndng lugng
@i tqo.

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU




DU AN KROSS TOWER

The Kross Tower la mét trong nhiing du én trong diém tai Thanh phé
H6 Chi Minh, tich hgp da chiic nédng nhu vén phéng - khach san -
thuong mai, gép phan gia tdng nguon cung, ddc biét trong boi canh
trung tdm dang bi han ché quy dat. Véi vi thé vudt bac, The Kross
Tower dang la diém dén clia nhiéu doanh nghiép 16n va cac thuong
hiéu cao cap.

Chu dau tu:

Loai hinh: Thuong mai

Vi tri: Thanh phé H6 Chi Minh

Quy mé: Bao gém 5 tang hém, 2 tang khach san, 1 tdng
lanh nan va 34 tang vdn phong la khu vuc chiic néing chinh
cla du én, cung cép khéng gian lam viéc hién dai,

linh hogt cho cac doanh nghiép trong nuéc va nuéc ngodi.
Téng mifc dau tu: 946 ty dong

Thdi gian hoan thanh: 24 thang (12/2023 - 12/2025)
Tiéu chudn ESG va ky thuat:

« Dat tiéu chudn LEED Gold.

« DU én n&m 4 vi tri trung tdm Thanh phé H6 Chi Minh,
goém 5 téng hdm, chiéu sau ddao dat ti mdat dat 18i vi tri
s@u nhdt la 22 m. K& bén du én cé tuyén metro ngam & do
s@u 18-20 m. Chinh vi vay, yéu cau ky thudt nghiém ngét
dat ra la viéc thi cong tdng ham khéng dudc dnh hudng
tuyén metro va chuyén vi cho phép clia tuyén metro nay
chi t6i da 15 mm.

* Yéu cau nay rat nghiém ngdt vi chuyén vi céng trinh lan
can chi bdng 1/10 so v&i cac céng trinh thi céng 5 ham
tuong tu. Bdng néng luc ky thuat va kinh nghiém cua
minh, Coteccons da trién khai thi céng tang ham va
khéng ché chuyén vi tuyén metro chi dusi 12 mm,

thé hién néng luc chinh phuc cdc du én doi hai

ky thuat cao.

TRUC PUGNG THUY VAN

Chinh trang truc dudng Thuy Vvan la mot
trong nhitng du an trong diém, nhén dugdc
nhleu quan tam, chi dao cta cdc cap chinh
quyén véi muc tiéu “Phat trién Viing Tau
thanh trung tam du lich chdt lugng cao,
déng cdp quéc té”.

Cha déau tu:

Logi hinh: Ha tang - ddu tu céng

Vi tri: Thanh phé Hé Chi Minh

Quy mé: Chiéu dai 3,2 km va hang muc xdy dung céng
vién Thay Van cé dién tich 19,21ha (gém hai khu vuc: cdi
tgo céng vién Bai Sau 2,15ha va xdy méi toan bé phan
céng vién ven bién khodng 17,06ha).

Téng miic dau tu: 1.094 ty dong

Théi gian hoan thanh: 6 thang (10/2024 - 04/2025)
Tiéu chudn ESG va ky thuat:

 Coteccons dd tién phong Ung dung vat liéu GFRC (Glass
Fiber Reinforced Concrete) theo phuang phap phun todn
khéi, véi t6ng dién tich thi céng lén dén 1.789 m?. Ddc biét,
hai mai “Con H8” GFRC c6 dién tich 578 m? dudc thi céng
lién khai, tré thanh mai GFRC todn khdi 18n nhat Viét Nam
tinh dén thdi diém hién tai.

+ Khéc véi phuang phdp truyén théng - thudng chi dp
dung cho cdc chi tiét dic sdn nhé gon cé6 khéi lugng duéi
100 kg dé thudn tién van chuyén va Idp dat - viéc trién
khai GFRC todn khéi & quy mé 18n da thé hién ndng luc thi
coéng vugt troi va khd ndng lam chti céng nghé mdi cua
Coteccons trong linh vuc xdy dung hién dai.



NHA MAY VINFAST TAMIL NADU

AN DO

Nha mdy san xudt xe dién dau tién caa VinFast tqi nuéc ngodi, thuc
hién gidc mo xe dién “made in Vietnam” trén thij trudng thé gidi.

Du kién khi van hanh todn céng sudt, nha may VinFast Tamil Nadu sé
tao ra 3.000 - 3.500 viéc lam tryc 1i€p ciing hang ngan lao déng gidan tiép
trong chudi cung (ing, gép phan dua Tamil Nadu tr& thanh trung tam
san xudt xe dién 8 Nam A. Giai doan ddu, nha may sé 1&p rép hai méu
xe dién VF6 va VF7, v&i cdng sudt 50.000 xe/ndm va cé thé md rong lén

150.000 xe/ndm.

Véi viéc khanh thanh nha may Tamil Nadu, VinFast dé tién thém mot

Cha ddu tu:

Loai hinh: Céng nghiép

Vi tri: Tamil Nadu, An Po

Quy mo: GFA: 100.000 m?

Téng mifc dau tu: 500 triéu USD

Thdi gian hoan thanh: 6 thang (10/2024 - 04/2025)

Tiéu chudn ESG va ky thuat:

* V&i phudng phdap fast-track, todn bé céng trinh dugc 1én ké hoach va
trién khai trong vong 16 thang, tu giai doan thiét ké dén hodan thién thi
céng, ddm bdo ding thdi han dé dua nha mdy vao van hanh. Tién dé nay
khéng chi thé hién ndng luc quan Iy du én vugt trdi cia Coteccons ma
con gép phén hién thuc héa gidc mo xe dién “made in Vietnam” trén thj
trudng quéc teé.

« Khéng chi chl trong tién dé va chét lugng thi cong, Ban Chi huy dy én
con tich cuc trién khai cac hoat déng ESG nhém lan téa gid tri bén viing
nhu tréng 1.000 cdy xanh tai khu vuc du dn Ngay Méi trudng Thé gidi, 16
chiic Green Day, don vé sinh béi bién céng cong tai khu vuc Tuticorin, gép
phéan cai thién méi trudng séng cho cong déng dia phudng va ndng cao
nhan thiic vé bdo vé méi trudng, thién nhién.

budc quan trong trong muc tiéu
dat doanh s6 200.000 xe trong ndm
2025 va sdn lugng 1 triéu xe/ndm
vdo ndm 2030, déng thsi khdng
dinh tdm nhin va cam két cta Vin-
Fast trong viéc thic ddy xu huéng
giao théng bén viing, huéng dén
tuong lai xanh trén todn cdu.

TIEN BO PLAZA

Cong trinh véi kién tric biéu tugng, déc dao, dudc ménh danh
ld “mot Ha Nai trong long Ha N6i”, gom:

* Khdch san 5 sao - Hyatt Centric,
I khéach san déu tién mang thuong
hiéu nay tai Viét Nam, phuc vu du
khach cao cép va khach doanh
nhdn véi trai nghiém khéng gian
luu trd sang trong va chat lugng
dich vu dinh cao.

* Trung t@m thuong mai cao cdp -
Hanoi Centre, dugc vdn hanh bdi
Keppel Land Viét Nam, quy tu trén
140 thuong hiéu quéc té - dem lai
trdi nghiém mua sém, dm thuc va
gidi tri phong pha.

* Vdn phong hang A, do Savills Viét
Nam qudn ly - pht hgp véi doanh
nghiép tim mdt bdng sang trong
va chuyén nghiép.

+ Cé&n ho dich vu cao cdp - tich hgp
tién ich ndi khu hién dai phuc vu cu
ddan va khach dai han.

Chu dau tu:

Loai hinh: Phiic hgp da chic ndng

Vi tri: Thanh phé Ha Noi

Quy mod: GFA: 25.000 m2. Bao gém 3 tda nha 8 téng va ha tang ky thuat.
Téng milc dau tu: Khodng 160 triéu USD

Théi gian hoan thanh: 24 thang (11/2023 - 11/2025)

Tiéu chudn ESG va ky thuat:

+ Dat tiéu chudn LEED Gold.

+ DU an trién khai theo phuong phép fast-track - trong dé thiét ké va thi
céng dugc thuc hién song song, gilp rat ngdn dang ké téng thai gian trién
khai. Vi thiét ké kha phiic tap, phong cdach hién dai cé diém nhén vén
héa: nhu st dung gach terracotta, ban céng uén cong, kinh trong suét va
mai vudn xanh, Coteccons dd tao nén khéng gian én tugng, viia hién dai
vlia ggi m& gid tri truyén théng, nhan thic vé bdo vé méi trudng,

thién nhién.

.
“Trén 50 PLAZA
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Trong nién dd tai chinh, cé 2 su kién tiéu bi€u lién quan TIEN HANH CHIA ¢ TUC BANG
dén co phiéu CTD.

LR
—_

TIEN MAT SAU 3 NAM

dao thang 12/2024, Coteccons

‘2 déa tién hanh dgt chi tra cé

tlic ndm 2023 - 2024 bdng

tién mat véi ty 1& 10% (tic 1.000

déng/cé phiéu). Pay la dgt chia cé

tlic sau 3 ndm nén mang nhiéu y

nghia quan trong cd vé tai chinh
l&n chién lugc.

-
-
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Vé tin hiéu tai chinh, quyét dinh
chia c6 tic trén phan anh sic khoe
dong tién dé dugc cai thién, Céng
ty c6 kha néng thanh todn ngdn
han t6t hon gilia béi canh nganh
xdy dung dang phai “xoay vén”
lién tuc. Déng thdi, viéc chi trd cé
tlic cling gia tdng niém tin vao Igi

nhuén bén viing, khéng phai Igi nhudn “do0” trén bdo cdo, ma thuc su
dudc chuyén héa thanh dong tién dé chia cho ¢6 déng. Piéu ndy cho
thay Igi nhuan dé 1ré lai quy dao 6n dinh. Théng qua dé, su gén két cé
déng va siic hit véi nha dau tu cling t&ing cao. C6 déng nhan thay sy
cam két clia ban ldnh dao trong viéc bdo vé Igi ich cla ho. Diéu nay
ciling gitp gill chan c6 déng dai han, nhat la céc quy dau tu.

Vé&i quyét dinh chi trd cé tic trén, Coteccons phat di théng diép manh
mé: Coteccons d& hoan todan héi phuc, khéng con “khiing hodng” nhu
giai doan 2020 - 2022 va dang cling ¢ thuong hiéu doanh nghiép déu
ngdnh xdy dung.

»

I ' E.-*
' A =S,

' O PHIEU CTD 2025;
“WAI GIA NHAP RO DIAMOND -
MG RA CHU KY TANG TRUGNG MO

Véi biic tranh kinh doanh nhdn nhip va két qua tai chinh
tuoi sang, c6 phiéu CTD cua Coteccons dang trai qua giai
doan ting truéng manh mé. Gia CTD cham dén dinh cao
nhit 13 97.800 dong/co phiéu sau 4 nim thing tram cta thi
truong xay dung va cudc tai ciu tric toan dién cua Cong
ty. Tai phién dong cia ngay 30/06/2025, CTD co gia 85.500
dong/co phiéu, ting hon 20% so véi thdi diém nay nim
trudc, gia tri von hoa dat 8.672 ty dong, ting gan 22%. Day
dugc xem la mot diu chim dep vao ngay Coteccons két
thic nam tai chinh 2025!

CTD PUGC XEP VAO RO CO PHIEU VNDIAMOND

Trung fudn thang 04/2025, HOSE cong bé danh muc thanh phan gom
19 ¢ phiéu thudc chi sé6 VnDiamond, c6 hiéu lyc ké tU ngay 28/04/2025.

Trong 19 cé phiéu thudc ré VnDiamond méi, c6 9 c6 phiéu nganh ngén
hang va 10 cé phiéu ngodi nganh nay. D& dugc xép vao VnDiamond,
doanh nghiép phdi cé nén tang tai chinh viing manh, hoat déng kinh
doanh 6n dinh, ty 1& s& hiiu nuéc ngodi (foreign room) gan nhu kin (tdc
nha déu tu ngoai c¢é nhu cdu nhung khéng con “room” dé mua), thanh
khodn t6t, von héa I8n, tudn tha chudn céng bé théng tin minh bach...
Néi khai quat, ré chi sé kim cuong ctia HOSE chi danh cho nhiing cé
phiéu chat lugng cao, dugc nhd ddu tu nudc ngodi quan tém nhiéu.

Viéc CTD lot vao VnDiamond mang nhiéu tac déng tich cuc, tiéu biéu
nhu té&ng sic thu hat vén ngoai, téing thanh khodn nhd dong tién thu
déng ti cac quy (ETF Diamond, quy ngoai) va én dinh gid cé phiéu.

Mdt khac, day ciing 1 su thifa nhan cla thi trudng va HOSE déi véi
nén tang qudn tri 181, qudn tri minh bach, dudc nha ddu tu ngogi sdn
dén. biéu nay gilp tdng uy tin clia Coteccons véi khach hang, déi tac,

ngén hang, déng thsi cho thdy
Coteccons dugc ddanh gid cao
khéng chi trong ngdanh xdy dung
ma con trén thj trudng vén.

Su kién nay ciing mang dén tam
ly tich cuc cho cé déng. Nha dau
tu trong nudc thudng coi viéc lot
vao VnDiamond nhu budc “ndng
hang”, ti dé gia téng niém tin va
sdn sang ndm gilr dai han, ti do,
gitp téng kha ndng huy déng vén
trong tucng lai.

Pay ciling la “cdu chuyén thuong
hiéu tai chinh” dé Céng ty thu hat
nhéan su cdp cao, déi tac va khach
hang maéi.



“REFLAME”

“Reflame” Unicons la
hanh trinh tai tao noi
luc lanh dao, két noi
chién lugc va cam két
hanh dong cua doingii
Unicons trong giai
doan chuyén minh.

IUNICONS

i tu cach I cdng ty con mat thiét, Unicons cé vai trd tao nén mot

‘ ; bé d& va tudng rao phong thi cho Coteccons. Béng thdi, Unicons

cling céng hudng dé tao nén siic manh chung, ciing Coteccons

“song kiém hgp bich” trong cudc chinh phuc thi trudng va cling cé vi thé
dan dau nganh xay dung Viét Nam.

Tuy nhién, trong thdi gian qua, trudc su sang loc dif ddi cua thi trudng,
Unicons dé béc 16 nhiéu van dé néi tai khién cho hiéu quéd kinh doanh
I&n ndi luc, nhiét huyét déu sut gidm. Thach thic hién tai ctia Unicons
Ia hiéu qua tai chinh va dong tién, song thach thic 16n nhat chinh la
khing hodng ndi luc, khi déi ngii rgi vao trang thai mat Iia, thiéu két
ndi va niém tin trong giai doan chuyén déi. Viéc téi tao ndng lugng va
khdi lai tinh thdn OWN IT trd& thanh uu tién chién lugc.

Dé vugt qua tinh trang trén, trong ndm qua, Unicons da tién hanh mot
cudc tdi cdu trac méi, mang tinh chuyén sau va toan dién. Ban lénh dao
cép cao clia Unicons dugc thay déi va tdng cudng dé dam bdo kha ndng
génh vdc trong trdch, tién dén thay déi cuc dién.

Céc nhém viéc uu tién cta ban Iédnh dao méi la thiét Iap lai dong tién,
xay dung lai uy tin véi déi téc - nha cung cdp, nha thau phu va thdp lai
ngon Itia nhiét huyét Unicons trén hanh trinh chién lugc huéng dén muc
tiéu I8n cung Coteccons.

V6i bé day lich st, thanh tuu va vi thé trong nhém doanh nghiép xay
dung hang dau, Unicons dang dugc “danh thic” rd lai. Khdu hiéu vui
mang tinh ndi bé “Make Unicons great again” (phuc hung Unicons) c6
tac dung khich 1& nhiét huyét clia déi ngli. Pua Unicons trd lai “dudng
dua” la nhiém vu dang dudc nd luc cao dé bai ldnh dao cdp cao dén
tiing thanh vién cta Coéng ty.

CHUNG TOI DANG

“THAP LUA”

DE CUNG HUGNG TOI
NHUNG MUC TIEU LON

Ong Vii Thanh Ha -
Tong Giam doc Unicons

“Trudc thuc 'rrcmg khé khdan cla
Unicons, de 'rhap lta” Céng ty,
t6i cho rcmg yeu to tién quye'r la
ldng tin vé vai trd va trién vong
clia Unicons trong hé sinh thdi ctia
Coteccons. C6 dudc long tin d6 mot
cach manh mé, ching t6i méi cé
thé déc stic phuc héi Unicons bdng
moi gid.

Néu noéi vé uu diém, cé thé ké dén
bé day kinh nghiém thi céng céc
cong trinh céng nghiép. Unicons da
thi cdng sé lugng nha xudng nhiéu
hon bat ky doanh nghiép xay dung
ndo & Viét Nam.

-

TU nhitng uu diém va vi thé da cé
nhu vay, thai gian qua, ching 16i
i€n hanh tai cau trac bé mday nhén
U, chon ding ngugi, giao dung
iéc, diéu hanh tap trung va quyét
liét. Trong do, ching t6i manh dan
rao quyén cho nhan su tré c6 da
dng luc va nhiét huyét.

rén phuong dién tai chinh - kinh
oanh, diém cét yéu la dong tién
Ging dang dugc tap trung cdi thién
udi su ho trg tif Coteccons.

hiang 1t6i dang né luc sdp xép vé
& may, khdc phuc céc van dé noi
ai dé tién t6i nédm tai chinh 2026
dng muc tiéu tao su dét bién. Chi
iéu rat cao so véi diéu kién hién
Gu va thach thuc tu thi frudng,
ong chiing 16i dang thép Itia manh

& dé cung chinh phuc.”

THUGNG NIE
AM TAI CHINH 2025
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HOI PONG
THANH VIEN
UNICONS

Hoi déng thanh vién méi clha
Unicons khéng chi la biéu tugng
cta su chuyén minh, ma con la luc
dday chién lugc manh mé cho hanh
trinh phuc hung.

Ong Nguyén Chi Thién chiu trach
nhiém phéi hgp cling Téng Gidm
déc Vi Thanh H&a mé réng thi
trudng va cung cé backlog, dam
bdo dong céng viéc lién tuc. Ong
Bolat Duisenov dan dd&t truc tai
chinh, tao nén tang viing chdc cho
téng trudng. Ba Nguyén Trinh Thiy
Trang chiu tradch nhiém ndng cao
ndng luc t6 chiic va van hanh, kién
tgo mot bé may hiéu qud, linh hoat.

Hoi déng thanh vién méi cam két
dua Unicons 1rd lgi dudng dua vai
khi thé méi, ban linh méi!

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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THAY POI TU DUY
PE MANG PEN CHO
SINH NAM SUC
MANH MOI

“Tu duy m@i - Siic manh mg&i

L& ngudi ding dau Sinh Nam, téi
xdc dinh ré: muén héi sinh, phai
thay d&i tu duy. Khéng chi la cach
[dm, ma la cach nghi. Chang 16i
dang chuyén minh ti mét doanh
nghiép ky thuat thuan tay sang
moét dan vi 6 tu duy thiét ké hién
dai, chudn chinh vé tiéu chudn, t6i
uu vé chi phi - nhung khéng danh
déi chat lugng.

Chung 10i d(jT muc fiéu thueng mai
va hiéu quq tai chinh 1én hang dau,
nhUng dong thai cam két glu ving
glq tri cot 18i: chdt lugng san phdm
va uy tin thuong hiéu.

Vuon ra thé gigi

Gia nhdp hé sinh thdi Coteccons
mang lai cho Sinh Nam nhiéu Igi
thé mdi - ti nguén lyc, cdng nghé
dén mang lugi déi tac. Chang t6i
khong chi dung lai & viéc phuc
héi, ma dang huéng téi nhiing
trién vong I&8n hon: ma& rong ra thi
trudng quéc té. bai Loan, Uc va
Canada la nhiing diém dén chién
lugc trong giai doan dau.

Chang 16i tin rdng: Hoi sinh khéng
chi la lam m&i, ma la tdi tao mot
Sinh Nam manh mé hon, hién
dai hon va sén sang chinh phuc
nhiing dinh cao méi. Bay la hanh
trinh clia su thay déi - va ching
t6i dang di trén con dudng do véi
tat cé niém tin va khat vong.”




DANG VAY GOI

KHAI QUAT VE 3Dy AN COTECCONS
DA THANG THAU TAI DAI LOAN

THI TRUGNG QUOC TE

€€ udc vién chinh” ra thi
‘ trudng quéc té dang
dugc tiép tuc trién khai
manh mé va dat dugc nhitng dau
an dang ké trong ndm qua. Dén
nay, Coteccons d& hién dién dugi
nhleu hinh thic va muc dé tqi cac
quoc gia nhu Hoa Ky, An Do, A Rap
Xé Ut, Campuchia, Kazakhstan,
Dai Loan... Vé két qud cu thé, co thé
ké dén viéc trién khai thi cong nha
may VinFast tai An boé va Thang
thau 3 du an tai Dai Loan véi gia
tri hgp déng ban dau khodng 1.000
ty déng.

Chién lugc di ra quéc té clha
Coteccons dugc trién khai 3 ndm
qua khéng chi don thuan cé6 muc
tiéu md rong thi TrUCﬁng, da dang
héa ca hdi cdng viéc va nguédn thu.
Muc tiéu bao trum cla Coteccons
Id tr@ thanh mot doanh nghiép
xay dung chuyén nghiép trén
tiéu chudn quéc té, du néng luc
hogt dong hiéu qud trén nhiing
thi trudng cé slic canh tranh 18n,
mang Igi sy nhdn dién cho ngdanh
xd@y dung Viét Nam, tao co hoi két
ndi vao thi trudng todn cdu cla
déi ngll nhan sy trong ngdnh va
trd thanh niém tu hdo cta ngudi
Coteccons.

Nhat quén véi dinh hudng trén,
trong céc ké hoach md réng ra
thi trudng cédc quéc gia khéc,
Coteccons khéng chi don thudn |
thanh Igp cdc céng ty con va tim
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kiém du an, ma kién dinh véi viéc xdy dung nhiing don vi mang st ménh
va ban sdc ctia Cong ty. Pay la ly do ma Coteccons quyét dodn tu choi
viéc chi xuat khau nguén lao dong lam thué don thuan.

Chu tich HDQT Bolat Duisenov gan déy d& mot lan nita nhdn manh:
“Toi khong nghi réing ddi ngi kY su ctia ching t6i kém néng luc hon ky
su clia cac nudc khdc. Vi vay, ching t6i kién dinh vé&i viéc cung cép gidi
phép véi vai trd nha théau - doanh nghiép xdy dung chi khéng théa hiép
véi viéc chi cung cdp ngudn nhan céng du nhu céu ctia nhiéu quéc gia
déi véi luc lugng nhén cdng xdy dung hién nay rét 16n”.

Ong Bolat ciing khdng dinh ré: “Coteccons theo dudi chién Iugc di ra
quéc té v8i niém tin tudng manh mé. Sau nhiéu né luc tham do va tiép
cdn, ching t6i tu tin vao cd hdi phia trudc. Hién nay, ching t6i sé xdc
dinh ré nhiing thj trudng va phan khic ndo can tép trung dé hiéu qud
hon thoéi”.

ELLXBRE
FEER W*m&&

Coteccons tqi I& dong tho tod nha Trung tam hOp tac Y
Coéng nghiép - Hoc thudt va H6i quén Cuu sinh vién, Dai hoc Dai Bac i,

PHUNG sSUY DE DAN DAU

DU AN TAIPEI UNIVERSITY

Trudng dai hoc, céng trinh cao tang

Hon Hui Min Sheng Co., Ltd

31 thang (tUr 05/2025)

Nha thau thi céng truc tiép phan cot
thép va hoan thién co bdan. Ngodi ra, Coteccons sé ding vai
trd kiém sodt, quan Iy cac nha thdu phu (NSC) va nha thau truc
tiép (DC) tai du &n cho chu déu tu Honhui.

DU AN HSINCHU COMPLEX

Khu phtic hgp trung t&m thuong mai,

vdn phoéng cao tang

Hon Hui Zhu Gao Co., Ltd

34 thang (tu 05/2025)

Nha thau thi céng truc tiép phan bé
téng cét thép va hodn thién co ban. Ngodi ra, Coteccons sé
ding vai trd kiém sodt, quan Iy cac nha thau phu (NSC) va nha
thau truc tiép (DC) tai du an cho chd dau tu Honhui.

DU AN TAIPEI TWIN TOWERS

Toéa nha van phong cao cép va tru s6
cong ty, trung tdm mua sdm, clia hang thgi trang quéc té,
khéch san ddng cép quéc 1&, nha hang canh quan, dai quan
sat, san vudn da chiic ndng, 16i di bd trén cao.

Hon Hui Zhu Gao Co., Ltd

34 thang

Nha thau thi cdng hé théng dién néng

va dién nhe.

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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“Ching t6i thi thodng dudc héi rdng cé tu tin khi di ra thi trudng nuéc
ngodi khong, cau tra I8i la ‘Tai sao Iqgi khéng chi?’.

Cé thé noéi rdng thi trudng nudc ngodi la cd hodi cho Coteccons. Tiém
ndng rat 18n va chang t6i da nhin thay trién vong khai thac tiém ndng
dé. Van dé con lgi la cach tiép cdn ting thi trudng sao cho t6i uu.

Co hdi va tiém néng tat nhién di cing véi thach thic. Budc vao mét thi
frudng mdi chua bao gid la diéu dé dang. Nhung chung 16i dang lam
viéc vG8i nhiét huyét va sy tu tin cao nhat”.

Ong Nguyén Tri Théng
Gidm doc chién lugc thi truéng quoc té

BAO CAO THUSNG NIEN

NAM TAI CHINH 2025
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CUOC TAI THIET TO CHUC VA

HIEU QUA CUA

MO HINH EXCOM

&m 2024 - 2025 |a diém két
N'rhuc cdéng cudc tdi cdu tric

todn dién ma Coteccons da
khd&i dong tif cudi nédm 2020. C6 thé
danh gia khai quéat rdng cudc téi
cdu trac ndy da dién bién ding ké
hoach, hodn thanh xudt séc muc
tiéu chuyén déi Coteccons tU ndi
luc dén dién mago. K&t qua kinh
doanh bung né trong nién dé tai
chinh 2024 Ia minh ching cho mua
gdt ruc r8 ma Coteccons da gieo 4
ndm trudc.

TU bé phéng v6 cung manh mé dé,
Coteccons budc vao mot chuong
phat trién méi véi vi thé va néng
Iuc hodn todan khac. Déi véi nhiing
ngugdi dén d&t Coteccons, day mdi
thuc sy la diém bdt ddu cla hanh
tfrinh dua Coteccons tréd thanh
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mot doanh nghiép vugt troi (great
company) nhu da dinh hudng trudc
do. Nién do tai chinh 2025 la vach
xudt phat ctia ké hoach 5 ném tiép
theo. D& kién tao mét ky nguyén
méi trén vi thé moét Industry
Leader, huéng t8i muc tfiéu cua
mot Great company, Coteccons
dé tién hanh cudc tai thiét 16 chic
tiép theo, tap trung trén 3 tru cot la
van héa - con ngudi va nang luc
16 chirc.

Cé thé khdi quat yéu cdu trong tam
cla cudc tdi thiét ndy la tao nén su
déng bd cao va todan dién clia ca hé
théng, ddm bdo dong thsi dudc cé
tinh linh hoat, hiéu qué lan tinh ky
lugt va chuyén nghiép. Trong do,
mét s6 van dé chinh phai gidi quyét
I& diéu chinh lai nhén su, khéc phuc

PHUNG SU DE DAN PAU

hé qud cla nhiing trudng hgp bd
nhiém theo cdm finh tfrong boi cdnh
day thach thic ctia giai doan trudc.

Mdat khac, dé thay déi dugc mot
van dé mang tinh ¢é hiiu ctia nganh
xd@y dung Viét Nam la ty sudt Igi
nhuén thdp, trong khi rui ro trong
moi trudng kinh doanh ngay cang
cao, Coteccons bdt budc phdi tim
kiém cac gidi phap t6i uu chi phi
qudn ly - van hanh doanh nghiép.

TU nhiéu danh gid va phan tich,
Coteccons d& manh dan trién khai
moét phuong an tdi thiét t6 chic
mang tinh méu chét 1& mé hinh
ExCom (Oy ban Quan tri cdp cao).

ExCom (Uy ban Quan tri cdp cao) gém nhém lédnh dao diéu hanh cép cao véi
céc nhén su qudn Iy ch chét, chiu trach nhiém trién khai chién lugc, van hanh,
ra quyét dinh 16n hding ngdy. Theo d6, ExCom cé vai tré diéu hanh, gidm sat va
phat trién 18 chiic, ddm bdo su phat trién bén viing cho Coteccons va cdc céng
ty thanh vién. Chiic néing va nhiém vu ctia ExCom:

- Dinh hudng chién lugc va quan ly cdp cao: Tham gia vao viéc hogceh dinh chién
luge dai han, dinh hudng phat trién cla Cong ty, dam bdo cac quyét sach cta
HDQT dugc trién khai hiéu qua.

+ Gi@m sat van hanh va quan ly hiéu qua 16 chifc: Gidm sat qua trinh thuc thi ké
hoach, kiém sodt chi phi, t6i uu hdéa hiéu suat hoat déng cac bé phan, dam béo
cdc dy an dudc thyc hién ding chat lugng, tién do, chi phi.

- Phat trién nhan su, t6 chiic va hé théng quan tri: ExCom cé vai trd trong phat
trién déi ngl ldnh dao, chuan héa quy trinh, cdi tién hé thong qudn tri, tao nén
tdng 16 chiic bén viing.

- Kiém sodt rdi ro va tudn thi: Trong hoat déng thudng nhéat, ExCom chiu tréch
nhiém gidm sat rdi ro hogt dong, tai chinh, phap ly, va dadm bdo tudn thi cac
quy dinh, chinh sach ndi bé.

Tugng Ung véi vai trd quan Iy - diéu hanh clia ExCom, Coteccons ap dung viéc 16
chiic bé may kinh doanh thanh cac BU (Business Unit). Moi BU c6 nhiém vy, chi
tiéu va cd ché hoat dong dé dédm bdo phat huy t6i uu Igi thé va ca hoi.

M hinh diéu hanh - kinh doanh trén ban ddu khéng khdi gay hodi nghi. Tuy
nhién, két qua kinh doanh buing né va su gia té&ng slic manh rd rét clia toan hé
théng dé chiing thuc théa déang. Hau hét BU déu cho thdy khd ndng tu chi va
bt phé rdt cao.

BAO CAO THUGNG NIEN

Véi vai troé cdu ndi gilia chién lugc cla
HDQT va hogt dong thuc thi, ExCom
dé cho thay kha& ndng dam nhiém viéc
trién khai, quén Iy va kiém soat hoat
déng dé dua chién lugc vao thuc té.
Nh& cé6 ExCom, Coteccons cé thé tdng
t6c ra quyét dinh va linh hoat trong van
hanh, gidm dé tré néu moi quyét dinh
phdi qua quéd nhiéu cép phé duyét.

Poéng thdi, ExCom ciing gilp tgo tinh
nhdt quén trong ldnh dgo va qudn
tri khi nhiéu dy an trén nhiéu dia ban
cling van hanh déng thgi. Khi céng ty
md roéng, lugng déu thdu va hgp déng
I&n, qudn tri rdi ro ngay cang phc tap,
vdi tro ExCom cang quan trong trong
diéu phéi gilla cac don vi, kiém soat
tién doé va chi phi chéo.

Ban ldnh dao cua Coteccons nhdn
thiic ré moi mé hinh t6 chiic déu khéng
hodn hdo. Do do, Coteccons luén quan
sat, theo déi, danh gid hiéu qué dé
diéu chinh kip thdi va lién tuc cdp nhat

ndng luc.

NAM TAI CHINH 2025
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PUNG NGUOI,
PUNG VI TR,
PUNG VIEC
SE TAO NEN

PIEU KY DIEU.

Ba Nguyén Trinh Thuy Trang

Phé TGD Khéi Van hanh

“Chang t6i d& hodan thanh gén
nhu 100% chi tiéu kinh doanh. Bay
la diéu khéong dé dang trong boi
cdnh nganh xdy dung va thj trudng
chung hién nay. Bdc biét, lugng
backlog 35.353 ty déng la ky luc
chua bao gid cé trong lich su cla
Coteccons.

* Tuy nhién, véi tu cach la ngudi

trong cudc, ching t6i khong hoan
toan mdn nguyén. Bdi chang to6i
cé ky vong cao hon va biét réng
Coteccons cé thé lam dudc nhiéu
hon thé niia. Day khéng phai la
tham vong dé tu gay ap luc, ma la
cach ching 18i ludn thic déy tiém
ndng cta doéi ngll va phat trién co
héi mdi cho Cong ty. Nhiémvu lién
tuc tdi thiét 16 chiic chinh Ia vi muc
tiéu do. : .

Cdu chuyén trong tam cula
Coteccons trong thdi gian qua la
con ngudi. Chang 1t6i mat hdn 3
ndm dé nang cdp tiing cé nhan va
toan doi ngl, tu ndng luc chuyén
mén, tu duy lédnh dao cho dén tam
thé “OWN IT” (tu ch(). Thuc té tai
Coteccons dd chiing thuc nguyén

ly khi dat ding ngugi Ién ding
vi tri dé lam dang viéc, két qua
sé rat ky diéu. Cé rét nhiéu trudéng
hdp nhu vay trong Céng ty. Nhiéu
ngudi tung tudng ching nhu khdéng
c6 gi ddc biét da va dang tré thanh
nhén 16 tao nén diéu ddc biét. C6
nhiing ngudi ‘vat v& sudt nhiéu
ndm nay cé cd hdi khai pha dugc
tiém ndng cua chinh minh va tim
thay y nghia sdu sdc cé trong céng
viéc lan cudc séng.

M6t thanh qua dang tu hao khac
clia Coteccons vé phat trién con
ngugi la boi dudng thé hé Giam
déc Du an (PD) méi tir nhém nhén
su tré. C6 nhiing PD thé hién su
tién.bd vudt bac chi sau 1 nam,
cé6 thé chuyén tdai khéi ludng
céng viéc tuong Ung véi doanh
thu 2.000 ty dong.

Con ngugi Id ngudén vén ma ching
t6i da, dang va sé tap trung dé tao
nén sic manh va ndng luc canh
tranh cla Coteccons. Diéu nay
dudc trién khai trén thuc té véi
dang y nghia va gia tri chlr khong
chi la ly tudng”.

BAO CAO THUGNG NIEN

NAM TAI CHINH 2025 ‘ ; ;
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DU AN MOI TU CHINH SACH
IPD EMPOWERMENTI

PD Empowerment la mot dong
luc chuyén déi mang tinh chién
lugc ma Coteccons trién khai tu
ddu ndm 2022, hoc hoi tu triét ly t6
chiic “mau xanh ngoc?”, trong boi
cénh 6 chic budc vao giai doan
tai cdu trac va nang cdp ndng luc
van hanh sdu va réng dugc giao
quyén quyét dinh va chiu trach
nhiém todn dién vé quén ly tién
do, chét lugng, tai chinh, lénh dao
doi ngli. Muc tiéu clia chuang trinh
ndy la trao quyén manh mé cho
céac Giam dac Dy an (PD - Project
Director), gilp ho thuc su lam cha
du dn nhu mét “mini-CEO”.

Truéc khi thuc hién trao quyén,
Coteccons c6 qud trinh danh gid,
ddo tgo, huéng dan dé cac lng
vién cho vi tri PD dat dén sy “sén
sang”. Sau khi dugc trao quyén, PD
c6 bd may & vdn phong trung tam
hé trg, hUOng déan, cung Ung dé
dé&m bdo cé du nguén lyc trién khai
va gidm sat du an hiéu qua.

Chinh séch nay dugc Coteccons
kich hoat tif ndm 2021 va trién khai
manh U ndm 2022 véi hiéu Ung
rdt 16n, tré thanh mét trong nhiing
chuong trinh thanh céng nhét trong
qué trinh tdi cdu trac bd may 16
chdc - van hanh, gidi phéng tinh
sang tao va tao cd ché linh hoat, ra
quyét dinh nhanh, gidm phu thudc
vdo nhiéu cap phé duyét, doéng thdi,
cling phdn tan rui ro. Qua dd, giup
Coteccons trién khai cling lic nhiéu
dy dan 16n mot cach hiéu qud hon.
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Chuong trinh dé tao con dudng
phat trién ré rang cho nhan tai,
gilp gill chdn ngudi gidi va xay
dung nguén nhan luc bén viing.

Dén nay, PD Empowerment dé tqgo
nén mot thé hé PD méi, khéng chi
¢6 ndng luc chuyén mon, kha ndng
Idnh dgo, ma con dai dién cho slic
séng, van hoéa va tinh than cda
“Coteccons phién ban hién dai”.

‘rlﬁ

PHUNG SUY DE DAN DAU
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CONG TY PANG CHO
THE HE TRE NHIEU

“DAT DIEN” DE THE

HIEN NHUNG

Y TUGNG MANH ME

PD Truong Quang Trong

“Ky su thé hé 9X cé suy nghi va nhu cdu lam viéc tdo bao hon. Vi vay,
mai trudng lam viéc cé chinh séch trao quyén manh mé dé thé hién néng
luc, dugc céng nhén, dugc ddo tao va phat trién su nghiép mang tinh
dét pha chinh la diéu chiing 16i mong uéc.

Coteccons dang cho ching t6i méi trudng dé. Chung t6i khéng hé bi dan
anh can budc. Ngugc lai, ho ho trg dé dan em phat trién ndng luc nhanh,
M3 rong cd héi thdng tién chit khéng phdi ‘song lau [én IGo lang’.

Nh3 méi trudng nhu vay, ngady trudc, khi t6i & vai tré chi huy trudng da
c6é thé dém trach hai - ba dy én cling lac véi y thiic rdng trong méi du
an, minh phai cé vai cdi tién dé gitp hiéu qud hon vé chi phi, nang cép
chuyén mén va thac déy tién do.

TU khi duge nhén dién va trao cho vai tré PD, t6i dé phat huy triét dé
ca ché trao quyén dé khai thac ndng luc va dong 'gop gid tri. T6i cung
céc PD tré tqi BU2 dang lam viéc véi cdng sudt gép déi bdng tinh thén
chién binh”.

({4

CHUNG TOI LUON TRONG TINH THAN
SAN SANG LAM HON 100% CONG SUAT

PD Lé Minh Hodng

“Thdi gian qua, &p luc 18n nhat vé&i ching t6i la gid vat tu téing cao va
khan hiém nhén céng. Téi dang phu trach cung lic khodng 10 dy an nén
dp luc cang nhiéu.

Tuy nhién, t6i c6 dugc sy hé trg clia cd hé théng nén khéng cé cam giéc
don déc. Cac van dé nan gidi déu tung budc cé gidi phdp va vugt qua
nhd sy dong hanh, hoé trg véi nhiling chinh sach théa dang.

Vi thé clia Coteccons trén thj trudng ngdy cang cao la vi cdc chd déu
tu nhdn thay midc doé quyét liét va hiéu qua thuyét phuc cta ngugi
Coteccons.

Chiing t6i c6 sy tu tin va tu hdo manh mé dé huéng dén két qué cao hon
trong thdi gian 1t8i khi cdm nhdn ré da tdng trudng, nén tang va ca hoi
16t ma Cong ty da thiét Iap dugc”.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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CHIEN LUGC NHAN SU COTECCONS:

GAN KET - PHAT TRIEN KE THUA -
TAO DUNG KHAC BIET BEN VUNG

Nh&m t8i uu héa ngudn luc va
ndng cao ndng luc cua doi ngi
nhéan vién, tao nén su khdc biét bén
viing, Coteccons dé& tdi cdu tric
manh mé va chuyén mén héa cdc
chiic néng thanh hai Khéi: Khéi Vén
phong (bao gém Khéi Noi chinh,
Khéi Tai chinh va Phap ché, Khoi
Thuong mai) va Khéi Du an (bao
96m BU1, BU2, BU3 (Unicons), BU4
va BU5 (Covestcons va Global)).

Téng két vao ngdy cudi nién do
tai chinh 2025, s lugng nhan vién
clia todn Coteccons la 2.995 ngudi
(bao gém ca Unicons, Sinh Nam
va UG Vietnam), tdng 597 ngugi so
véi cung thdi diém nay ndm trudc.
S6 lugng nhén sy t&ing ma&i nay dé

gbp phan da dang héa, cling nhu
tré héa doi ngli nhan tai hién taqi
cua Coteccons.

Diéu nay cling song hanh véi dinh
huéng phat trién déi ngi ké thia
trong vong 3 dén 5 ndm t8i ma
Coteccons dé Ién ké hoach, théng
qua cdc chuong trinh dao tao va
phat trién déi ngii Ianh dao tré tqi
cong ty. Bén canh doé, Coteccons
cling dé lién tuc trién khai nhiing
chuong trinh dao tgo, chinh séch
phic Igi canh tranh dé gill chan
nhan vién c6 thdm nién va chuyén
mén cao, gép phan nang cao
ndng sudt lao déng, cling nhu hiéu
quéd hoat déng cua t6 chic trong
dai han.

MOT SO CHINH SACH QUAN TRONG
VE NHAN SU TRONG NAM QUA

1. Tdng cudng hiéu qud tuyén dung théng qua chuong trinh

"Gigi thiéu ing vién ndi bo"

3. Ban hanh quy dinh quan ly cdng viéc hiéu quc’:

Viéc dp dung phuong phdép thiét qu KPIs ré rang, thong minh va kha
thi nhu chinh sdch da ban hanh sé glup cho méi cé nhan hiéu ré vai 1ro,
trach nhiém, cling nhu gia tri déng gép clia minh vao muc tiéu chung
cla 16 chic. Qucm ly hiéu sudt cdng viéc sé dua trén két qué dat dugc,
tU dé6 dan dén tudng thudng xiing dang ciing nhu ra tao déng luc dé
nhan vién phat huy 16i da khda néng ctia minh.

4. P3i méi chinh sach khen thudng

Chinh sdach khen thudng dudc ra sodat, diéu chinh va lam ré hon vé tiéu
chi dé nhan vién dé dang ndm bét. Déng thdi, quy trinh dé xudt va phé
duyét khen thudng ciing dudc rat ngdn nhdm béo dém viéc ghi nhan va
khich Ié thanh tich ding thsi diém.

Trong bdi cénh nhu céu tuyén dung téng cao nhém phuc vu cac du
an trén todan quéc, chuong trinh "Gigi thiéu lng vién ndi bd" tiép tuc
dugc ddy manh nhu mét gidi phdp chién lugc gilp t6i uu héa nguén luc
tuyén dung.

Viéc khuyén khich ngLIcﬂ Coteccons gidi thiéu ngUOl quen, ban be phu
hgp v&i van héa va yeu cau cbng viéc khéng chi giup rat ngon thsi gian
tuyén dung, mda coén gép phan nang cao mic dé gdn két ndi bo. Dong
thgi, chuong trinh nay ciing thac ddy tinh than tu hdo vé 18 chic, khi
nhan vién chi dong lan téa hinh d&nh tich cuc ctia Cong ty ra bén ngoadi.
bday la mét tfrong nhilng minh ching ré nét cho viéc xay dung vdn héa
doanh nghiép dua trén su tin tudng, déng hanh va phat trién bén viing.

2. Tang tinh minh bach trong quy trinh bé nhiém nhan sy

Quy trinh bé nhiém nhan su dugc rat ngdn dé tang tinh hiéu qud, han
ché cdac tha tuc khéng can thiét véi cac tiéu chi danh gid ré rang, minh
bach, ldm co s& dé xem xét va quyét dinh bé nhiém.
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B L&anh dgo (L7-L8)

2,13%

El Quan ly (L5-L6)

Chuyén vién (L3-L4) EE Nhan vién (L1-L2)

B Trén dai hoc

Khac

2,30%

88,74%

Hl Dai hoc

El Cao ddng, trung cdp

Vdn phong

Hl Cong trudng

Bi€u do 1: CA cdu nhdn sy theo cdp bdac

Ca cdu nhén sy theo cdp bdc trong ndm 2025 da cé nhiéu thay dbi tich cyc va
pht hgp véi dinh hudng chién lugc clia Cong ty:

Ban lénh dao va déi ngl quan ly van 6n dinh & miic 17% trén téng sé nhan vién,
diém khac biét la cac Can bd Qudn Iy c¢é ndng luc t6t va hiéu sudt cao dé dugc
bé nhiém gitl céc vi tri lénh dao quan trong, khéng chi gitp tao ra bé may lénh
dao viing chdc cho t6 chlic ma con giil chan va phat trién nhén tai hiéu qud.

Téng ty 1& nhan vién va chuyén vién én dinh & mic 83% trén t6ng s6 nhan su.
Céng ty trién khai viéc danh gid nhan vién hang ndm, ghi nhan kip thai cdc nhan
sy cé hiéu sudt dé can nhdc dua Ién vj tri cao hon. Trong 2025, 37% nhén vién déa
dugc dénh gid 16t va 1én vi fri chuyén vién, nén s6 lugng chuyén vién dé téng
I&n 65,55% va s6 nhan vién chi con 17,59%. Diéu nay cho 'rhoy doi ngli nhan sy da
luén khéng ngiing hoc hoi, sang tgo, lam viéc xudt sdc, vi muc tiéu dugc céng
nhdn nhu mét “Industry Leader” clia Coteccons.

Bi€u do 2: Co cdu toan bd nhén sy theo trinh d6

Co cau nhéan sy theo trinh dé hdu nhu khéng thay déi trong ndm 2025. La Céng
ty xay dUng hang ddu Viét Nam, doéi hdi nhan sy cé néng luc t6t nén 90% nhan
sy déu cé trinh dé dai hoc va trén dai hoc, t6t nghiép tai céc trudng cé bé day
lich st trong ddo tgo xdy dung va cd dién. 10% nhén sy t6t nghiép cdc chuyén
nganh phti hdp & trinh dé cao ddng, trung cdp.

Biéu do 3: Co cdu nhan sy theo cong viéc

Ca cdu nhan su theo céng viéc dugc chia thanh 2 nhém: Nhém trién khai du én
tqi cdng trudng va nhém hd trg cac cong tac van hanh tqi van phong. Ty trong
nhan sy tqi céng trudng/vdn phong cé dich chuyén i uu hon, ti 80/20 trong
ndm 2024 vé 83/17 trong ndm 2025. Doanh thu 2025 t&ng 18% so v&i 2024 nén
viéc dich chuyén ndy nhdm t6i uu nguén nhan luc, tap trung cho viéc trién khai
du é&n, mang lai doanh thu cho 18 chiic nhung dam bdo hé théng vén hanh va

nén tang 8 chiic van phat trién bén viing.
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B Gen X (45-60)
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Hl Nam

HEl Nam

B Gen Y (28-44)

I Gen Y (28-44)
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Bi€u do 4: CA cdu nhdn su cdp quan ly theo gidi tinh

DU liéu théng ké cho thdy cd cdu nhdn su cdp qudn Iy hién tai dang cé nhiing
chuyén bién tich cuc vé gidi tinh. Trong t6ng s6 446 qudn Iy, nif gidi chiém 38
Ngusi (9%), tdng so véi ndm trudc. Mdc du nam gidi van chiém ty 1& cao véi 408
ngudi (91%), nhung sy gia téing sé lugng nif quan Iy da thé hién ré né luc xéa ddn
khodng céch gidi tfrong déi ngii l1&nh dao. Day Ia minh ching cho viéc t6 chiic
dang tiing budc hién thuc héa chi trusng da dang héa va binh déng gisi theo
dinh huéng phat trién bén viing clia tép dodn.

Biéu do 5: Cd cdu cdp nhdn vién theo giéi tinh

Vi ddc thu cong ty thudc ngcmh x@y dung nén ty 1& nhan su nam chiém ty frong
cao gép 9 lan so véi nhan vién nil. Diéu nay dé thdy trong cdc céng ty cén
chuyén mén, ky thudt nhu nganh xdy dung, logistic.... Ty 1é nhan sy n{ tdng so
v8i néim 2024 chiing minh cho t6 chiic luén theo chl truong da dang héa va binh
déng giéi.

Bi€u d6 6: Ca cdu nhén sy cdp quan ly theo do tudi

Vé dé tudi, déi ngli qudn Iy chil yéu thudc thé hé Gen Y (28-44 tudi), véi 373
ngudi (84%), cho thdy cdp qudn Iy dang & do tudi nhiéu kinh nghiém, nhiét
huyét, c6 kha ndng thich (ing cao va ddp (ing dudc véi sy thay déi. Gen X (45-60
tudi) chiém 16% vé&i 73 ngusi, dai dién cho nhém lénh dao gidu kinh nghiém.

Biéu do 7: CA cdu cdp nhan vién theo d6 tudi

Nh&m dap Ung yéu cau vé tién dd trién khai cac du an méi va dém bdo su da
dang trong 16 chiic, Coteccons dang thu hit déi ngii tré thé hé gen Z véi chién
lugc ddo tao tdi ndng tré va ddi ngll ké thita, nhdm xdy dung mét tap thé via
ndng déng viia bén viing.

PHUNG sSUY DE DAN DAU

Ba Nguyén Kim Ngén
Chuyén vién C&B

Néu so véi nqm 2020, thi ngudn nhan luc Coteccons hién nay da thay déi
rat nhiéu vé mdt ndng luc, ddic biét trong viéc dép (ing v8i yéu cdu cao
clia nganh Xday dung.

Cé moét thuc té la trudc day, tdm thé cla nhiéu ngudi Coteccons cho
rang t6i la nhat, Ia sé mét. Vi tdm thé do, nhiéu ngudi Coteccons dd tiing
khoéng c3i ma véi nhiing ngudi mdi dén tu nhiing linh vuc khac.

Ngqy nay, véi Trle'r Iy va chinh sdch nhan su méi, ngudi Coteccons hiéu
rdng Cong ty cén sy thay déi va khéc biét dé cé mét vén héa da dang,
céng bding va héa nhap. Nhilng ngudi dén ti nhiéu linh vuc va béi canh

khdc nhau sé bé sung ndng luc va mau séc cho nhau.

BAO CAO THUGNG NIEN
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Vdn hod doanh nghiép

HAPPY COTECCONS

Coteccons - ndi hanh phuc la déng luc dé phung su, va phung su

l& con dudng dé dén ddu. Sang kién ‘The Happy Coteccons’ sé
dudc trién khai lau ddi, song hanh cling sy phat trién clia céng ty, khdng
dinh réng hiéu qua khéng chi do bdng tdng trudng, ma con bdng chi s6
hanh phuc.”, Ong Bolat Duisenov chia sé.

Xdy dung moét ‘Human-hearted company’ 1a tru coét van héa cua

Riéng trong n&dm qua, mét trong nhiing séng kién méi néi bat nhat Ia
“The Happy Coteccons” - chudi hoat déng ndi bdé va ngoai khéa ma
Coteccons trién khai nhu mét phdn cla chién lugc Well-being va triét
Iy vé&n héa dé. Coteccons khéng muén bién minh thanh mét céng ty chi
t@p trung vao hiéu sudt, Igi nhudn. Muc tiéu that su clia phat trién doanh
nghiép déi véi Coteccons con I hanh phic, su gén két, siic khée thé
chét va tinh than cta nhan vién.

Vi vay, “The Happy Coteccons” dudc trién khai véi muc dich chinh la gdn
két tinh than clia nhan vién, dam bdo siic khde vat chét, tao méi trudng
lam viéc than thién, chdm séc ngugi lao dong, dé ti dé, ndng cao sy hai
Idng, hiéu sudt lam viéc va siic manh gitt chan nhén su.

MOT SO HOAT DONG NOI BAT TU
“THE HAPPY COTECCONS”

ky niém 21 ndm thanh Iap.

e

“ Xe ca phé hanh phic (Happy Coffee Truck) _

Tri &dn k¥ su, cdng nhdn tgi cdc céng frudng lan nhén vién van phong
bdng t6 chiic xe ca phé + banh + tra. Hoat déng nay dé phuc vu thanh
cdéng cho hon 10.000 ngudi tai 21 céng trudng khdp 3 mién khi Céng ty

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU
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KET QUA
TAC DONG

Hoat dong Well-being/Chdm séc siic khée

Dam bdo hon 63 triéu gid lam viéc an todn, t6 chiic 13.000 gid ddo tao
vé an todn lao déng, phdn éanh su chd trong an toan va diéu kién lam
viéc clia nhan vién - cdng nhan.

3=

Pdo tgo va phat trién con ngugi

Trong pham vi ndm tai chinh 2025, Coteccons da thuc hién hon 47.000
gid dao tao thong qua cdc chucng trinh ndi bd, coaching, mentoring.
Khéng chi thé, Cong ty con cé chudng trinh hoc béng cho con em céng
nhén tai 46 cong trudng va chuong trinh thuc tdp chuyén séu véi bH
Quéc gia TP.HCM.

* Vdan héa céng ty dugc danh gid cao han: Coteccons dugc vinh danh tai
HR Asia Awards 2025 vdi hai gidi thudng 16n - “The Best Companies to
Work for in Asia” va “The Most Caring Company” nhg nhiing sang kién
nhu “The Happy Coteccons”.

* N&i bd nhan vién cé danh gia tich cuc vé niém tin, hgp téc gilia cac bd
phdn, mong mudn gdn bé lau dai véi Cong ty.

» Hanh phac nhan vién (employee happiness) dugc cai thién: chi sé

trén 90%.

BAO CAO THUGNG NIEN
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Peloc Quan tri Nguon nhan luc

Trudc khi gia nhdp Coteccons, 10i
ting nghi réng doanh nghiép xay
dung sé c6 van héa don diéu va
khé clng. Tuy nhién, t6i da rat
bat ngd khi nghe diéu dau tién
Chl tich HDQT dé cép la nhiém
vu quan tdm dén con ngudi. Anh
dy muédn xdy dung van héa doanh
nghiép tU sy thau hiéu va co hoi
dugc chdm séc cho nhiing ngugi &
vi tri th@p nhat. Cac lénh dao cép
cao khdc cling cho 16i thay ho thuc
su rat dé cao vai trdé cta bd phan
ngudn nhan lyc.

COTECCONS 20+1 :
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Bdc thu cla doanh nghiép xay
dung la rat khé dé quén ly con
ngudi, vi da dang thanh phan va
déng vé sé lugng. Méi céng trinh
cé vén héa riéng, méi nhém ngudi
cd mot trdi nghiém riéng. Sé la
thach thic 18n cho nhiém vu tao
maoi trudng lam viéc ma moi ngudi
déu cém thay dudc ghi nhéan.

Song, bdng nhiéu né luc, trong
ndm qua, ‘The Happy Coteccons’
dé& dudgc hién hitu trén thuc té, gép
phan g8 bé va thay déi rat nhiéu
dinh kién vé céng ty xay dung.

Poéi véi t6i, diéu ddc biét nhat &
Coteccons la chinh séch trao co
hdéi va chdp nhén sai sét. Pay I
trong tdm dé kich thich siic sang
tgo va tinh than dam lam.

BAO CAO THUSNG NIEN
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COTECCONS 2026:
sU MENH KE TIEP
LEAD BY EXCELLENCE
BUILD WITH PURPOSE
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Vi khat vong manh mé va né luc khong n
chinh minh vugt qua véng xody sinh tén va cudc du
cua nganh xay dUng Cong ty khong chi tiép tuc dua chi
mot tam voc méi, ma con két ndi cac ben lién quan trong toan chubi
thiét lap tu duy va tiéu chudn phat trién méi.

Vi véy, trong dinh huéng phat trién hién nay, ofe% dé;i muc =
tiéu tap trung. Cong ty khéng danh sy chad Trong cao o cho so lugng du

an va tdng trudng doanh thu don thuan, ma uu tién cho tdngtruéng chat F
lugng théng qua hiéu sudt hoat déng va gia tri tao ra.

Vivay, Coteccons tu chon cho minh sitménh ké tiép la LEAD BY EXCELLENCE
- BUILD WITH PURPOSE.

“Chung ta khong dugc quén muc dich thuc su khi cung nhau buéc vao
cdéng ty nay! Chiang ta bdt dau cudc dan than véi muc dich va ly tudng rat
dep. Trong vai ndm qua, dé vugt qua vong xody khdc liét, ching ta tap
trung vdo té&ng trudng nhanh. Déy dé la luc ching ta can dé tam sdu séc

— k)

dén chat lugng xudt sdc va gid tri vugt trdi” - Chu tich Bolat Duisenov.

BAO CAO THUGNG NIEN
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Téng trudng bén viing
théng qua viéc tap trung
cling c6 lién két chién
lugc dai han véi tép
khéach hang trong yéu va
déi tac cong.

d

Toi uu héa chi phi va mé
rong doanh thu mot
céch hiéu qua dé nang
cao bién Igi nhuan mot
céch bén viing.

6 UU TIEN
CHIEN LUGC

{

T&ng cudng phat trién
doi ngl nhan tai va
ndng cao ndéng luc t6

chuic Id mot tru cot Tiép can cdc du dn

chién lugc. quéc té dé md réng

hién dién toan cau,

thac ddy da dang héa

chién lugc va xdy dung

danh muc doanh thu

viing chdc, sdn sang

cho tucng lai.

Ndng cao hiéu qud van
hanh théng qua An
todn, S6 héa, va Nang
lyc trién khai dy an. Thuc ddy gié tri thuong
hiéu doanh nghiép, dinh

vi viing chdc vi thé

BAO cCACH
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CHUYIfN TRONG TAM TANG TRUGNG TU

«SO LUONG SANG
«CHAT LUONG

Sau ndm ban 1é dé thiét Iap da tdng tdc quyét liét cho ké hoach 5 ndm
2025-2029, Coteccons budc vao ndm 2026 véi mdt dinh huéng chién
lugc rd nét: chuyén trong tdm ti tdng trudng vé lugng sang tdng
trudng vé chat. Triét Iy “Lead by Excellence - Build with Purpose”
khéng chi la théng diép truyén cédm hiing, ma Ia kim chi nam dinh hinh
todn bd hé thédng van hanh, quan tri va tdng trudng ctia doanh nghiép.

TAI DINH NGHIA
VI THE DAN PAU

CHI TIEU VA
UU TIEN
CHIEN LUGC
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Nganh xay dung Viét Nam dang trong chu ky téi céu tric manh sau giai
doan 2020-2024 chiu dp luc I16n tU chi phi, thanh khodn va canh tranh
gid. Trong béi canh dé, Coteccons khéng chon cdch mé rong bdng moi
gid, moi cach, ma kién dinh v&i con dudng dung chét lugng tao tdng
trudng, dung gid tri dé xay su bén viing.

Su kién dinh dy gitp Coteccons giil viing tadm thé, déng thai dinh vi lqi
chinh minh trong sif ménh ngudi thic ddy su thay déi vé tu duy va tiéu
chudn phat trién clia toan nganh xdy dung hon la cudc chay dua vi thé
nhd thau sé 1 & géc do thi phan.

Trong ké hoach kinh doanh ndm tai chinh 2026, Coteccons ddt ra mot
s6 chi tiéu chinh:

Doanh thu: 30.000 ty déng

Lgi nhuan sau thué: 700 ty déng

Gia tri hdp dong ky méi: 31.000 ty dong.

Ddng sau cdc con s6 dinh lugng ndy Id mé hinh tdng trudng mdi dua
trén hiéu sudt, cdng nghé va gid tri bén viing, thay vi chi dua vao sé
lugng du én. Bon cu nhu frong chi tiéu hgp dong ky méi, yéu cau dén
70% dén tu repeat sales - biéu hién ré cta chat lugng quan hé khach
hdng va niém tin thi trudng.

Triét ly “Lead by Excellence” dugc cu thé hoa bdng 6 uu tién chién lugc
mang tinh hé théng:

1. T&ng trudng bén viing théng qua viéc tap 'rrung cling cé lién két chién
lugc dai han véi tép khach hang trong yéu va déi tac cong.

2. T&ng cudng phat trién déi ngli nhén tai va nang cao ndng luc 16 chic
Id mot tru cot chién lugc.

3. Tiép cén cdc du an quéc té dé md réng hién dién toan cdu, thac day
da dang héa chién lugc va xady dung danh muc doanh thu viing chac,
sdn sang cho tuong lai.

4. T6i uu héa chi phi va ma réng doanh thu hiéu qud dé nang cao bién
Igi nhudn mot céch bén viing.

5. Nang cao hiéu qua van hanh théng qua An toan, S6 héa, va Néng luc
trién khai du an.

6. Thuc day gia tri thuong hiéu doanh nghiép, dinh vi ving chéc vi thé
THU LINH NGANH/DAN DAT NGANH.

TRIEN VONG 2026: TU NOI LUC
DEN HOI NHAP TOAN CAU

V6i nén tang backlog 16n (gan 35.353 ty dong), cling xu huéng dau tu
cdng va FDI céng nghiép tiép tuc téng, Coteccons cé co s dé duy tri
toc do tdng trudng kép binh quén hang ndm 20-30%.

Chién lugc hgp téc quéc 1&, di ra toan cdu cling dang mdé ra cho Coteccons
nhiing cadnh clia ma&i, rong I6n va mang tinh dét phd. Trong ndm qua,
loat hdp déng 16n véi thi trudng Dai Loan dé chinh thic khdng dinh két
qud clia Coteccons trén hanh trinh nay. Ndm 2026 cua Coteccons dudc
ky vong sé thu hoach dudc nhiéu két qua 18n hon niia sau 3 ndm miét
mai.“gieo mam” trén nhiing viing dat maéi.

Clng véi dé la chién lugc phat trién bén viing, hudng t6i cung cép
gidi phap tich hgp todan chudi gid tri trong xdy dung xanh, c6 thé gitp
Coteccons thiét lap Igi thé canh tranh vugt tréi trong phén khac khéach
hang FDI c6 yéu cau cao vé ESG va khach hang cé tiéu chudn phat trién
cao cap.

Trén thi frudng vén, Coteccons giit dugc tin nhiém cao (xép hang BBB+
trién vong 6n dinh), gilp tiép cdn cdc nguodn von t6i uu dé cé thém mot
Igi thé khi nganh budc vao giai doan hoéi phuc.

Néu “Lead by Excellence” 1& tru cét van hanh, thi “Build with Purpose” la
tru cot tinh than. Coteccons xdc dinh vai trd ciia minh khéng chi la xay
dung céng trinh, ma Ia xdy dung tiéu chudn méi cho nganh va cho xé
hoi véi mét s6 nhiém vu cu thé:

« Cam két ESG, giam phat thai va st dung vét liéu xanh.

* DAu tu vao néng luc cong nghé, sé héa du an, an toan va minh bach
quan fri.

» Lan téa tinh than phung sy - phat trién khong chi cho minh ma con vi
céng doéng va quoc gia.

Coteccons 2026 khéng chi la mét doanh nghiép dd hoan todn vugt qua
khiing hodng, ma Ia mét biéu tugng chuyén déi clia todn nganh - ti canh
tranh gi@ sang canh tranh tiéu chudn. V&i triét Iy “Lead by Excellence,
Build with Purpose”, Coteccons dang xdy dung mét md hinh phat trién
ngi Igi nhudn, déi méi va phung su'xa hdi cung song hanh - ding véi tinh
than cla mét “Industry Leader” trong ky nguyén héi nhap todan cau.

BAO CAWTHUGNG NIEN
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Trong ndm qua, Ban Téng Giam déc (Uy ban Quén tri Cép
cao - EXCOM) dé thé hién hiéu qué ré nét phéi hgp tif phuong
dién chién lugc, kinh doanh, trién khai du an dén qudn trj -
van hanh, kiém sodt rdi ro. Cung véi vai trd dinh huéng va
dan dét ctia HDQT, déi ngii lIénh dao d& gép phan thac day
téc do téng trudng va dat 6 muc tiéu ma céng ty da dé ra

cua ndm 2024.

4

IDONG CHI HUONG
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«SO DO

TO CHUC CONG TY

——  KHOI NOI CHINH :{ Chién lugc Kinh doanh D&i ngogi j—[ Ngu%::dnnhgg] ic ]—[ Hé théng tich hgp j
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HOI PONG QUAN TRI

Quéc tich: Kazakhstan
N&m sinh: 1981

Trinh d6 chuyén mén:
Thac si Ludgt

Quéc tich: Kazakhstan
Ndm sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén:
Thac si Quan tri Kinh doanh

6ng Bolat Duisenov
Cha tich HPQT
KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT TAI COTECCONS

Ong trd thanh thanh vién HDQT tU 30/06/2020, dugc bé nhiém lam Cha tich HDQT vdo
05/10/2020. Sau khi HDQT tién nhiém két thac nhiém ky vdo 25/04/2022, éng tiép tuc
dugc DHDCD tin tudng bau lam thanh vién HDQT cho nhiém ky 2022-2027 va dugc HDQT
bé nhiém lam Chu tich.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong dé gén bo véi Coteccons han 10 ndm véi vai trd la nha dau tu dong thai la thanh vién
HDQT. Trén vai tré Chl tich HDQT, 6ng cam két no luc mang dén nhiing tiéu chuén cao
nhat vé QTCT, hiéu quad phat trién doanh nghiép va su an tdm cho c6 dong.

Trudc do, 6ng la dong sang Iap va TGD clia Kusto Viét Nam. Quy ¢ phan tu nhan nay da
déng gép vao thanh céng ctia nhiéu cdng ty dan dau thi trudng trong nudc théng qua hinh
thic cap von tdng trudng. Ong cling la thanh vién HDQT cla mét s6 cong ty tu nhan va dai
chang, tham gia quan ly cdc khodn dau tu hon 1 ty USD.

CAC VI TR QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

10/2020 - Hién tai : Chi tich HDQT CTCP Xdy dung Coteccons.
06/2020 - 10/2020: Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons.

2020 - Hién tqi : Chu tich Céng ty TNHH Covestcons.

2021 - Hién tai : Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Ddu tu Xdy dung Unicons.
2012 - Hién tqi : Thanh vién sdang lap PilotX.

2008 - 2024 : TGD Kusto Viét Nam.

2014 - 2022 : Thanh vién HDQT CTCP FiinGroup.

2013 - 06/2023 : Thanh vién HDQT CTCP Gemadept.

2005 - 2008 : TGD Tap dodan Tandem - Kazakhstan.

TY LE SG HUU €O PHAN €O QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
1.628.933 c6 phan, tuong duong 1,57%

Ong Talgat Turumbayev
Thanh vién khéng diéu hanh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT TAI COTECCONS

Ong trd thanh thanh vién HDQT cua Coteccons fu 30/03/2016 véi vai tro la dai dién vén
cla cé dong I6n. N&im 2017, 6ng Tlep tuc dugc DPHDCD bau vao HDQT nhiém ky 2017 - 2022,
N&m 2022, 6ng tiép tuc dugc béu vao HDQT nhiém ky 2022 - 2027.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong t6t nghiép Thac si chuyen ngonh Tdi chinh K& todn, & thanh vién clia Hiép hoi Ké
todn Céng chung Anh quoc (ACCA), cé hon 28 ndm kinh nghlem trong linh vuc tai chinh va
ké todn, kiém todn.

CAC VI TR QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM

2016 - Hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons.
2011 - Hién tqi : Gidm déc Kusto Real Estate Capital Private Ltd.
2010 - 2011 : Gidm déc Diéu hanh Kusto Management Ltd.
2008 - 2010 : Giam déc Dleu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.
2005 - 2008 : Giam déc Diéu hanh BTA Bank.

2002 - 2005 : Gidm déc Diéu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.

TY LE s HUU CO PHAN cO QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
2.120.200 ¢é phdn, tudng ducng 2,04%

Quéc tich: Bi
Ndm sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén:
Thac si Quén trj Kinh doanh
Thac si Kinh té hoc Uing dung

Quéc tich: Singapore
Ndam sinh: 1949

Trinh d6 chuyén moén:

Tién st

ong Herwig Guido H. Van Hove
Thanh vién khong diéu hanh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT TAI COTECCONS

Ong trd thanh thanh vién HDQT U 30/06/2020. N&dm 2022, 6ng tiép tuc dugc bau vao
HDQT nhiém ky 2022 - 2027.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong 16t nghiép Thac si Quan trj kinh doanh 1 Insead (Phap), ¢é hon 31 ndm kinh nghiém
trong linh vuc tai chinh ddu fu tai nhiéu 8 chic tai chinh I&n. Ong I& thanh vién sang lap
va gidm déc clia Quy Dau tu The8th Pte. Ltd., dong thdi Ia thanh vién sang lap va TGD cla
Quy Dau tu Vahoca Pte. Ltd. tai Singapore.

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2020 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xday dung Coteccons.

2019 - Hién tai : Thanh vién sang lap va Gidm déc The8th Pte. Ltd.

2018 - Hiéntai  : Gidm déc danh muc Quy mao hiém Insead Alumni.

2015 - Hién tqi : Thanh vién sang lap va TGD Vahoca Pte. Ltd.

2009 - 2014 : D&i tac diéu hanh va Trudng ban diéu hanh Tép dodn Notz Stucki.
1998 - 2009 : Gidm déc Hoat déng va Thanh vién HDQT clia

Quy huu tri Morgan Stanley.

TY LE S8 HOU €6 PHAN c6 QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
0%

6ng Tan Chin Tiong
Thanh vién doc lap
KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT TAI COTECCONS

Ong tham gia vao HDQT nhiém ky 2017 - 2022 véi vai trd thanh vién doc IGp. Nam 2022,
éng tiép tuc dugc bdu vao HDQT nhiém ky 2022 - 2027 véi vai trd thanh vién déc léap.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong hodn thanh ludn vén Tién si tai Dai hoc Pennsylvania ndm 1977, c6 hon 43 nédm
kinh nghiém gidng day Marketing tai cac truéng dai hoc danh tiéng clia Singapore nhu
National University of Singapore va Singapore Management University.

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM

2017 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons.

2013 - Hién tqi : Tu van cdp cao cho Chu tich va Gido su Marketing clia Dai hoc
Singapore Management.

2009 - 2013 : Chu tich Dqi hoc Singapore Management.

2007 - 2009 : Phé Chu tich va Gido su Marketing Dai hoc Singapore Management.

TY LE S& HOU cO PHAN cO QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY

0%



Qudc tich: Viét Nam
Ndam sinh: 1947

Trinh d6 chuyén mén: )
Ky su céng nghiép héa chat

Quéc tich: Viét Nam
Ndam sinh: 1959

Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan Kinh té

Ong
Thanh vién doc lap
KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT TAI COTECCONS

Thang 04/2021, éng gia nhdp HDQT Coteccons nhiém ky 2017 - 2022 vdi vai trd thanh
vién déc Iap. Nam 2022, 6ng tiép tuc dugc bau vao HDQT nhiém ky 2022 - 2027 v&i vai tro
thanh vién déc lap.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong t6t nghiép Ky su Céng nghé, khoa Héa Cong nghiép, Dai hoc Bach khoa Bucharest
(Romania), tling gili chic vu Thif trudng Bo Xdy dung va c6 hon 48 ndm kinh nghiém trong
linh vuc xdy dung.

CAC VI TR QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM

2021 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xday dung Coteccons.

2017- Hién tqi : Phoé Chu tich Téng héi Xay dung Viét Nam.

2015 - Hién tai : Chu tich H6i Vat liéu Xay dung Viét Nam.

2009 - 2014 : Phoé ChU tich thudng truc Hiép hoi Bat dong san Viét Nam.
2006 - Hién tqi : Chu tich H6i hitu nghi Viét Nam - Rumani.

2005 - 2011 : Chu tich H6i Bé tong Viét Nam.

1998 - 2007 : Thit trudng B Xay dung.

TY LE S& HOU €6 PHAN €6 QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
0%

Ong

Thanh vién khong diéu hanh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDPQT TAI COTECCONS

Ong tham gia HDQT nhiém ky 2022 - 2027 ti 25/04 /2022 v&i vai trdé thanh vién doc lap.
KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong cé nhiéu ndm dam tréch cdc chiic vu cdp cao trong chinh ph, céc t6 chic va doanh
nghiép 18n.

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2022 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons.

2022 - Hiéntai  : Gidm déc Céng ty TNHH Vil Son Tung.

2013 - 2020 : Chu tich HDQT CTCP Vinacafe Bién Hoa.

2010 - 2013 : Téng Giam déc CTCP Vinacafe Bién Hoa.

2004 - 2010 : Thanh vién HDQT- Phé TGD CTCP Vinacafe Bién Hoa.

TY LE S& HOU €6 PHAN c6 QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
0%

Qudc tich: Viét Nam
Nd&m sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su xdy dung

Ong 1
Thanh vién dieu hanh
Phoé TGD - TGD BU1

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HPQT TAI COTECCONS

Ong trd thanh thanh vién HDQT ti 25/04/2022 trong nhiém ky HDQT 2022 - 2027, dugc
HDQT b& nhiém lam Phé TGD Céng ty 1 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong cé han 22 nadm kinh nghiém trong linh vuc xéy dung, & mét trong nhiing nhén sy chl
chét déng hanh cung Coteccons qua nhiéu cdt méc quan trong. Mét sé vi tri quan trong
dng d& dam nhiém tqi Céng ty 1a Chi huy trudng, Giam déc du éan, Giam déc khéi Kinh t&,
Ph6 TGP va TGD. Cac du én quy mé 16n éng dé tiing tham gia nhu MGM Grand Hé Tram,
tru sé chinh Viettel, D’.Capitale, nha mdy Meiko...

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM

2022 - Hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons.
10/2024 - Hién tqi: Phé TGD CTCP Xdy dung Coteccons.
2022 - 10/2024  :TGD CTCP Xdy dung Coteccons.

2021 - 2022 : Phé TGD CTCP Xdy dung Coteccons.

2020 -12/2022  :TGD Céng ty TNHH Ddu tu Xdy dung Unicons.
2019 - 2020 : Phé TGD Cong ty TNHH Ddu tu Xay dung Unicons.
2017 - 2019 : Gidm déc Du én tai CTCP Xay dung Coteccons.
2016 - 2017 : Giém déc khéi Kinh té.

TY LE S6 HOU €O PHAN €O QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
218.008 co6 phan, tusng duong 0,21%



BAN TONG GIAM DOC
(UY BAN QUAN TRI CAP CAO -
EXCOM)

Qudc tich: Viét Nam
Ndam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su xay dung

Qudc tich: Viét Nam
Ndam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su xdy dung

6ng VO Hoang Lam
Phé TGP - TGP BU1
KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO TAI COTECCONS

Ong 1r& thanh thanh vién HDQT tif 25/04/2022 trong nhiém ky HDQT 2022 - 2027, dugc
HDQT b& nhiém lam Phé TGD Coéng ty i 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong c6 hon 22 nadm kinh nghiém trong linh vuc xay dung, Id mét trong nhiing nhan su cha
chdt déng hanh cung Coteccons qua nhiéu cdt méc quan trong. Mét sé vi tri quan trong
éng d& dam nhiém tqi Céng ty 1 Chi huy trudng, Gidm déc du an, Giam déc khéi Kinh t&,
Phé TGP va TGD. Cac dy an quy mé 16n 6ng dé tling tham gia nhu MGM Grand Hé Tram,
tru s chinh Viettel, D’.Capitale, nha mday Meiko...

CAC VI TR QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM

2022 - Hién tqi : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons.
10/2024 - Hién tqi: Phdé TGD CTCP Xday dung Coteccons.
2022 - 10/2024 : TGD CTCP Xday dung Coteccons.

2021 - 2022 : Ph6 TGD CTCP Xdy dung Coteccons.

2020 - 12/2022  :TGD Céng ty TNHH Dau tu Xdy dung Unicons.
2019 - 2020 : Phé TGD Cong ty TNHH Dédu tu Xéy dung Unicons.
2017 - 2019 : Gidm déc Du én tqi CTCP Xéy dung Coteccons
2016 - 2017 : Giém déc khéi Kinh té.

TY LE S8 HOU €6 PHAN CO QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
218.008 c6 phan, tusng ducng 0,21%

6ng Tran Ngoc Hai

Phé TGD, Khoi Thuong mai

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO TAI COTECCONS
Ong dugc bé nhiém lam Phé TGD Coteccons tif 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong Trén Ngoc Hai cé 20 ndm cdng tac tqi Coteccons va da trdi qua nhiéu vi tri ti Chi
huy phé Xday dung t&i Chi huy trudng, Giam déc dy én va Giam déc diéu hanh. Céac du an
gén lién véi tén tudi clia éng co thé ké dén nhu: Landmark 81, Vinhomes Grand Park, Gain
Lucky, Ga Tan Son Nhét cling nhiéu du én 16n mang tinh biéu tugng.

Trén cuong vi Phé TGD phu trach Khéi thusng mai, déng thdi Ia thanh vién ExCom, éng
Hai déng vai trd quan trong trong viéc quén Iy van hanh hiéu qua, t8i uu héa chi phi, kiém
sodat chdt lugng ky thudt va an todn ciing nhu &p dung nhiing cdi tién dap Ung véi tiéu
chudn quéc té. .

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM TAI COTECCONS

2024 - Hiéntqai  : Pho Téng gidm déc.
2022 - 2024 : Giam déc diéu hanh.
2020 - 2022 : Giém déc du an.

2018 - 2020 : Quyén Giam déc du an.
2009 - 2018 : Chi huy truéng.

TY LE SG HUU CO PHAN CO QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
190.000 c6 phan, tusng ducng 0,2%

Quéc tich: Viét Nam
Ndm sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:

Ky su xdy dung

Quéc tich: Viét Nam
Ndm sinh: 1978

Trinh d6 chuyén moén:

Cl nhén Kinh té

6ng Nguyén Chi Thién

Phoé TGD - TGD BU2

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO TAI COTECCONS
Ong dugc b3 nhiém lam Phé TGD Coteccons - TGD BU2 1 17/10/2024/
KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong Nguyén Chi Thién gdn bo vai Coteccons tU nhiing ngay déu thanh lap. Trdi qua 17 ndm
cbng tac tai Cong ty, tén tudi cta ong gan lién v&i nhiéu dy an ngi 6ng tiing lam Chi huy
trudng, Giam déc dy an nhu The Gold View, Metropolis, Times City, Vinhomes Symphony,
Vinhomes Smart City, Vinhomes Grand Park, Lancaster Luminaire...

Trén cuong vi Ph6 TGD Coteccons - TGD BU2 va thanh vién ExCom, 6ng déng vai trd quan
trong trong viéc thiét I1&p va diéu hanh bé mdy Coteccons Mién Bac

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM TAI COTECCONS
2024 - Hiéntai  : Pho Tong giam déc - TGD BU2.

2022 - 2024 : Giam déc diéu hanh.
2016 - 2022 : Gidm déc du an.
2009 - 2016 : Chi huy trudng.

TY LE SG HUU €O PHAN €O QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
281.000 c6 phan, tuong duong 0,3%

Ong Nguyen Van Dua
Phé TGP, Khéi Tai chinh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO TAI COTECCONS
Ong dugc b3 nhiém ldm Phé TGD Coteccons tif 17/10/2024.
KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong Nguyén Vdan Bua dé cé hon 25 ndm kinh nghiém trong céc linh vuc quan ly tai chinh,
ké todn, phép ché va ddu tu tai Masan Group, Bien Hoa Confectionery Corp (Bibica),
Thao Dien Investment, Kusto Group va AMI AC Renewables, gill cdc chiic vu nhu Ké todn
trudng, Phé TGD, Giam déc tai chinh va thanh vién ExCom.

Vi kinh nghiém da dang ndy, éng Bua dugc ky vong ddm duong cho Coteccons cac ky
ndng vé phdén tich tai chinh, qudn Iy rti ro va lap ké hoach, chién lugc.

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM TAI COTECCONS TU 2021 DEN NAY

Ngugi phu tréch quan tri Cong ty.
Trudng Ban thu ky Hoi déng quadn tri.
Quan ly Khéi tai chinh - ké todn.
Qudén ly khéi thusng mai.

Qudén ly khéi phdp ché.

TY LE SG HUU CO PHAN CO QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
144.600 co6 phan, tusng ducng 0,1%



Qudc tich: Viét Nam
Ndam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mon:
CU nhan Vdan héa

Quéc tich: Viét Nam
Ndam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su dién

Ba

Phé TGP, Khdi Van hanh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO TAI COTECCONS

Bd dudc bé nhiém lam Phé TGD Coteccons, phu trdch Khéi Vén hanh i 17/10/2024.
KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ba Nguyén Trinh Thily Trang cé kinh nghiém dday dan trong linh vuc truyén théng va déi
ngoai, tu van qudn tri chuyén doéi sau M&A, xtf ly khiing hodng, quan tri doanh nghiép, CSR
cho nhiéu thuong hiéu nhu Nokia, Samsung, Huawei, Pfizer, Saint-Gobain, Sony, MWG,
AIA..

Trén vai trd Phé TGD phu trdch Khéi van hanh va thanh vién ExCom, Thanh vién Hoi déng
thanh vién Unicons, ba Thuy Trang tich cuc tham gia vao viéc xdy dung va phat trién doi
ngl, van héa doanh nghiép Coteccons va todan tGp doan.

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM TAI COTECCONS

2024 - Hién tqi : Phé TGD, Khéi van hanh CTCP Xay dung Coteccons.
2023 - Hién tqi : Thanh vién Tiéu ban ESG CTCP Xay dung Coteccons.
2023 - Hién tqi : Thanh vién H&i déng thanh vién Unicons.

2022 - 2024 : Gidm déc ndi vu CTCP Xay dung Coteccons.

2021 - 2022 : Gidm déc déi ngoai CTCP Xdy dung Coteccons.

TY LE SG HUU €O PHAN €O QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
328.712 c6 phan, tuong dudng 0,3%

Ong

Giam doc diéu hanh MEP

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO TAI COTECCONS
Ong dudc bd nhiém lam Giam déc diéu hanh Khéi Co dién - MEP tif 17/10/2024.
KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong Nguyén Tdn Tién cé gan 20 ndm céng tac tai Coteccons, dd trdi qua nhiéu vi tri tir Chi
huy phé cao dién t6i Giam déc thi cdng cg dién va Gidm déc Khéi ca dién. Céc du én gdn
lién v&i tén tudi clia 6ng cé thé k& dén nhu: MGM Grand Hé Tram, Casino Nam Hi An, Park
Hyatt Pha Quéc...

Trén cudng vi Gidm ddc diéu hanh Khéi co dién va thanh vién ExCom, ng Tién dugc ky
vong phdt huy ndng luc trong viéc phéﬁ trién Khoi co dién thanh mot thuong hiéu manh
trén thj trudng va déng gép vao chién lugc da dang héa clia Coteccons.

CAC VI TR QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM TAI COTECCONS

2024 - Hiéntai  : Gidm déc diéu hanh MEP.

2020 - 2024 : Gidm déc Khéi cg dién.

2018 - 2020 : Giém déc thi céng cao dién.

2015 - 2018 : Trudng phong quan ly thi céng M&E.
2006 - 2015 : Chi huy pho co dién.



Quéc tich: Viét Nam
Ndm sinh: 1971

Trinh do chuyén mon:
Thac si Qudn tri Kinh doanh

Qudc tich: Kazakhstan

Nd&m sinh: 1978

Trinh d6 chuyén moén:

Cu nhén Tai chinh va Giao thucng
quoc té

Ong !
Trudng Ban Kiém soat
Th&i diém bé nhiém: 25/04 /2022

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Tot nghiép Thac si Quadn tri Kinh doanh tqi Dai hoc Gloucestershire (Anh), c6 bdng ACCA
dugc cap bdi Hiép hdi K& toan Céng chiing Anh Qudc ACCA, c6 hon 29 n&m kinh nghiém
trong linh vuc Ké todn - Tdi chinh qua nhiéu doanh nghiép Ién.

CAC VI TR QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM

2009 - hién tai  : DGi tac - Cong ty Kiém todn va Tu van Kreston (Viét Nam).
2005 - 2008 : Gidm doéc Tai chinh va Hanh chinh - Air Liquide Vietnam Ltd.

TY LE S& HOU €6 PHAN €6 QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
0%

Ong

Thanh vién Ban Kiém soat
Thdi diém bé nhiém: 25/04 /2022
KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

T6t nghiép cif nhan nganh Tai chinh - Giao thuong quéc té.
C6 bdng CFO cla chuong trinh CIMA.

C6 hon 25 ndm kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh, tai chinh, QLRR tai céc 6 chic/
doanh nghiép I16n & Kazakhstan va Viét Nam.

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2023 - Hiéntai  :Phé Téng Gidm déc kiém Gidm déc QLRR clia SHB Finance.

2022 - Hién tqi : Thanh vién BKS tai CTCP Xday dung Coteccons.

2021 - 2023 : Gidm déc QLRR tai CTCP Xay dung Coteccons.

2020 - 2021 : Gidm déc QLRR tqi Be Group.

2018 - 2020 : Gidm déc Trung tam Tin dung Bdn 1& tai Maritime Bank.

2013 - 2017 : Cac vi tri quan ly cép cao tai Techcombank.

2009 - 2013 : Gidm déc QLRR va Giam déc diéu hanh tai Alliance Bank, Kazakhstan.

TY LE S& HOU €6 PHAN €6 QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
0%

Qudc tich: Viét Nam
Nd&m sinh: 1988

Trinh d6 chuyén mén:
CU nhan Tai chinh

Ong ]
Thanh vién Ban Kiém soat
Thd&i diém bé nhiém: 25/04 /2022

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Tot nghiép Dai hoc Victoria of Wellington, New Zealand, cé}b&ng ACCA dudc cdp bdi Hiép
hdi Ké toan Céng chiing Anh ACCA, dé trdai qua cac vi tri cap cao trong linh vuc dau tu tqi
mot s6 doanh nghiép I16n clia Viét Nam va quéc té.

CAC VI TRi QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM

2021 - 2022 : Qudn ly déu tu tai CTCP Xay dung Coteccons.

2018 - 2020 : Trudng phong Dau tu tai Céng ty CP Céng nghé Sen Do.
2017 - 2018 : Phé phong Béau tu tai Céng ty CP Bdu tu Thé Gisi Di bong.
2013 - 2017 : Trudng nhém tai KPMG Vietnam.

TY LE S& HOU cO PHAN cO QUYEN BIEU QUYET TAI CONG TY
0%



«(QUAN TRI

dudi chién lugc qudn tri cdng ty trén nén tang minh bach. Véi tu

cdch la mét cong ty dai chung, Coteccons xem minh bach khong
chi la tuan thu phap ludt va chuan muc dao dUC ma con la chia khéa dé
dam bdo céng bdng va cliing ¢é niém tin clia cé déng, nha dau tu, khach
hang va déi téc.

Trong sudt tién trinh tai cdu tric, Coteccons ludn kién dinh theo

TU tinh than do, Cong ty khéng ngling hoan thién quy ché, op dung cac
théng 1é quéc té t6t nhat, nang caolndng luc quan tri va diéu hanh.,
Minh bach trd thanh déng luc dé Coteccons vugt qua thi thach, phuc

)
héi manh mé va phat trién ben
viing. Nhiing gidi thudng uy tin vé
quan fri cong ty va quan hé nha
dau tu (IR) trong ndm qua chinh la
minh chéng rdé rang cho hanh trinh
Coteccons dang di, khdng dinh vi
thé tién phong clia doanh nghiép
xéy dung hang déu Viét Nam.




IM® HINH & CAU TRUC

Cin cd vao nhu ciu thuc tién va dic diém cua doanh
nghiép, Coteccons ap dung mo hinh quan tri cong ty
c6 phin cé Ban kiém soat theo Luit Doanh nghiép
nim 2020. Trong qua trinh trién khai mé hinh quan tri
nay, Coteccons dam bao tuan thu cac quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Nghi dinh cua Chinh phu vé QTCT va
cac thong 1é tot tif qudc té theo tiéu chuian hién hanh.

DAI HOI PONG CcO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC
(UY BAN QUAN TRI CAP
CAO - EXCOM)

QUAN TRI CONG TY

DAI HOI DONG
cO bONG

BAN KIEM SOAT

BAN KIEM SOAT HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM pocC
(UY BAN QUAN TRI
CAP CAO - EXCOM)

La co quan quye'r dinh cao nhéat cla Céng 'ry, gom céc cé déng
cbé quyén biéu quyét. DHDCD hop Thucng nién moéi ndm mét lan.
Ngodi cudc hop thudng nién, DHDCD cé thé hop bét thudng.

Trong nhilng béi canh cu thé, HDQT c6 quyén lay y kién c6 déng
bdng van ban dé théng qua nghi quyét BPHDCD khi xét thay can
thiét vi Igi ich cla Cong ty.

L& mot thiét ché déc lap, coé chiic ndng bdo vé quyén Igi cho cac cé
déng - nha déau tu. Théng qua viéc thuc hién chiic ndng giam sét cla
minh, BKS sé& d&dm bd&o cdc quyét dinh ciia HDQT va BDH la phu hdp véi
phap ludt, véi cac nghi quyét cia DPHDCD va bdo vé Igi ich cla céc cd
déng - nha dau tu.

BKS hop t6i thiéu mét nédm hai lan. Ngodi ra, BKS thudng xuyén t6 chiic
céc dgt kiém tra dé gidm sat hoat déng ciia HDQT va BDH. Qua do,
BKS dua ra két qud danh gid nhédm nang cao hiéu qua phat trién doanh
nghiép, gép phan thay déi céc linh vuc, véin dé con thiéu hiéu qua va
cdnh bdo céc nguy co.

L& co quan quan ly Céng ty, HDQT chiu trach nhiém xdy dung chién lugc
cla Cong ty va xdc dinh cac uu tién trong hoat déng kinh doanh cua
Céng ty, cling nhu dinh hudng va kiém sodt cdng tac quan ly, va dua ra
quyét dinh vé nhiing van dé khéng thudc thdm quyén clia DPHDCP.

HDQT hop 16i thiéu mbi quy mét lan. Ngodi ra, khi can quyét dinh céc
vén dé quan trong, HDQT linh hogt 16 chiic cac cuée hop dui nhiéu hinh
thic: hop truc 'ruyen lay y kién bang vdn ban.. nham ndng cao tinh hiéu
quad va hiéu sudt cong viéc, dong thdi khéng bd 18 bat ky co hdi kinh
doanh dang gid nao.

Ca cdu va t6 chlc clia HDQT Coteccons hién nay cé 7 thanh vién, ddm
bdo tinh da dang va can bdng ti phuong dién chuyén mén dén vai trd
cla cdc thanh vién. Qua dé, tinh than tuan tha phap ludt, ndng luc gidm
sat va hiéu qua diéu hanh cling chdt ché hon.

L& Gy ban gédm nhém lénh dao diéu hanh cdp cao trong Céng ty, bao
gém cdc nhan su quan Iy chd chét gilf vai tro diéu hanh, giam sat va
phat trién 16 chitc. Qua dé, ExCom chju trach nhiém trién khai chién
lugc, van hanh, ra quyét dinh 16n hang ngdy, ddm bdo su phat trién
bén viing cho Coteccons va céc céng ty thanh vién.



TIEU CHI
QUAN TRI CONG TY

pPé thiét ké chinh séch quan tri
cong ty hiéu qud, Coteccons da
tham chiéu B& Nguyén t&c QTCT
theo Théng lé Tét nhdt danh cho
céng ty daqi ching tqi Viét Nam
dugc ban hanh bdi UBCKNN va
IFC. Cong ty ciling thudng xuyén
tham khdo céc bd tiéu chudn va
théng 1é tot 1 cdc 16 chiic trong
nuéc va quéc té dé dam bdo
cAp nhat.

Cong bé théng tin
va minh bach

Méi trudng Cdc quyén
kiém soat / \ clia co dong
Quan hé véi cac
Trach nhiém bén c6 quyeén Igi
cla HDQT lién quan

LEINH VUC TRONG YEU
L TRONG QTCT CUA COTECCONS l

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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TINH HINH TANG VON CO PHAN

VA CG CAU cO PONG




GIAO DICH CO PHIEU QUY
TRONG NAM

1 Vén diéu 1é (VND) 1.036.332.610.000 0 1.036.332.610.000
2 Téng s6 cé phiéu 103.633.261 0 103.633.261

SUu dung cé phiéu quy
dé bén cho ngusi lao
déng theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién
s6 08/2024/NQ-DH-
CD ngay 19/10/2024,
Nghi quyét HDQT sé
3 Sé lugng c6 phiéu quy 3.703.247 (1.500.000) 2.203.247 03/2025/NQ-HDQT
ngay 01/04/2025,
Nghi quyét HDQT sé
06/2025/NQ-HDQT
ngay 26/05/2025,
Nghi quyét HDQT sé
09/2025/NQ-HDQT
ngay 30/06/2025.

S6 lugng cé phiéu co quyén

biu quyét dang luu hanh 99.930.014 1.500.000 101.430.014 (nhu muc 3)

S6 lugng c6 phiéu uu déi/
khéc (néu co)

(8]

BIEN DPONG CG CAU cO PONG

Téng s6 c6 phiéu dang luu hanh: 10 1 430 0 14 .
o R ¢ phiéu

2024

Tinh dén 30/06/2024

42,8%

2024

Tinh dén 30/06/2024

2024
Tinh dén 30/06/2024

( CO CAU €O PONG THEO PIA LY )

[
Trong nudc

o
Ngodi nudc

2025
Tinh dén 30/06/2025

( CO CAU €O PONG THEO LOAI HiNH )

o
T6 chiic trong nudc

T6 chic nudc ngodi
o

Cd& nhan frong nuéc

Cd nhén nudc ngodi

12025
Tinh dén 30/06/2025

( CO CAU €O PONG THEO TY LE NAM GIU )

[ J
Cé déng I6n

s& hiiu tU 5% trd 1én

o
C6 déng s8 hitu
dudi 5%

Cé phiéu quy

3,6%

2025
Tinh dén 30/06/2025



¢S DONG LGN

TY LE SG HUU NGUGI NQI BO VA
NGUGI €O LIEN QUAN

Kustocem Pte. Ltd.

Céng ty TNHH MTV
Kinh doanh va& déu tu
Thanh Céng

The8th Pte. Ltd.

KIM Vietham Growth
Equity Fund

TMAM VIETNAM EQUITY
MOTHER FUND

KITMC WORLDWIDE VIETNAM
RSP BALANCE FUND

KIM INVESTMENT FUNDS
- KIM VIETNAM GROWTH
FUND

KIM PMAA VIETNAM
SECURITIES INVESTMENT
TRUST 1(EQUITY)

KITMC WORLDWIDE CHINA
VIETNAM FUND

C8 déng 16n 18.542.221
C6 déng 16n 14.923.536
C8 déng 16n 11.008.666
3.235.333
2.000.000
1.109.600

Nhoém
c6 déng 16n 280.000
100.000
0

17,9

144

10,6

3,1

1,9

1,1

0,3

0,1

18.542.221

14.923.536

11.008.666

2.686.333

2.134.500

1.703.400

244.200

150.000

40.500

17,9
14,4

)

10,6

2,6

2,1

1,6

0,2

0,1

0,04

II NGUGI NOI BO

A HOi dong Quadn tri

1 Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT 1.428.933 1,37 1.628.933 1,57

2 Ong Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT 2.120.200 2,05 2.120.200 2,05

3 SgseHerWig Guido H-VAN 11 anh vien HDQT 0 0 0 0

4 Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT 0 0 0 0

5  Ong Téng Van Nga Thanh vién HDQT 0 0 0 0

6  Ong Pham Quang Vi Thanh vién HDQT 0 0 0 0

7 Ong V6 Hoang Lam Thdzg\rﬂé: GHDDQT 168.008 016  218.008 0,21

B  Ban kiém soat

1 Ong Tran Vé&n Thic Trudng BKS 0 0 0 0

2 Ong Poan Phan Trung Kién Thanh vién BKS 0 0 0 0

3 Ong Zhaidarzhan Zatayev Thanh vién BKS 0 0 0 0

C  Ban Téng Giam Péc

1 Ong V& Hoang Lam PTGD P& trinh bay 8 muc HDQT

2 Ong Nguyén Van bua PTGD 44.900 004 144600 0,1 f;{g‘/'gg‘zf ngay

3 Ong Nguyén Chi Thién PTGD 281,000 03 B0 rhiem tingay

4 BaNguyén Trinh Thuy Trang PTGD 328.712 03 B0 rhiem tingdy

Chua gilf chiic vu L

5  Ong Trdn Ngoc Hdi PTGD 190.000 0,2 f;}{g‘)ggf ngay

6  BaTrén Thi Thanh Van KTT 6.000 0,01 BOnhiém tlingay
! Y% 03/01/2025

D Can bd quan ly khéc

1 Dinh Thi Héng Thém NgUGT phu trach 14.000 0,01 BOrhiem tirngay

CBTT

13/09/2024



TO CHUC CUA HOI DONG

QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
(UY BAN QUAN TRI CAP cAO

- EXCOM)

TiINH HINH THAY DOI THANH VIEN

HDQT cula Coteccons trong ndm qua khéng c6 sy thay déi thanh vién
ndo, hién van gom 7 thanh vién.

1 Ong Bolat Duisenov Chu tich - Thanh vién diéu hanh 25/04,/2022

2 Ong Talgat Turumbayev Thanh vién khéng diéu hanh 25/04,/2022

3 Ong Herwig Guido H. Van Hove  Thanh vién khéng diéu hanh 25/04,/2022 TIEU BAN CHIEN LUGC

4 Ong Tan Chin Tiong Thanh vién déc Iap 25/04/2022

5 Ong Téng Vén Nga Thanh vién déc Iép 25/04/2022 Tiéu ban dudgc thay déi thanh vién va tiép tuc hoat dong 1rd lai theo

i T Nghi quyét 08/2022/NQ-HDQT ngay 03/05/2022.

6 Ong Pham Quang Vi Thanh vién khéng diéu hanh 25/04/2022

7 Ong V6 Hodng Lam Thanh vién diéu hanh 25/04/2022 Tiéu ban hién c6 4 thanh vién.

\C TIEU BAN TRUC THUOC T T
HDQT hién cé 05 tiéu ban truc thudc dé hé trg hoat déng hiéu qud cho 1 Ong Talgat Turumbayev Trudng Tiéu ban

ting linh vyc, gém: Uy ban Quan tri Cdp cao, Tiéu ban Chién lugc, Tiéu )
ban Luong thudng va Nhan sy, Tiéu ban Kiém toan va Rui ro, Tiéu ban

Phat trién bén viing. 3 Ong V& Hoang Ldm Thanh vién
UY BAN QUAN TRI CAP CAO - EXCOM 4

Pugc thanh Iap va hogt dong theo Nghi quyét HDQT s6 19/2024/NQ-

HDQT ngdy 19/09/2024 va Quyét dinh clia Cha tich Uy ban Quan trj cap

cao s6 3943/2024/QD-CT.UBQTCC ngady 19/09/2024. ExCom thay mdt TIEU BAN LUGNG THUGNG VA NHAN sy
HDQT frién khai cong tac diéu hanh véi vai tré ciia Ban diéu hanh.

Ong Bolat Duisenov Thanh vién

Ong Nguyén Vé&n bua Thanh vién

Tiéu ban dudgc thay déi thanh vién va tiép tuc hoat dong 1rd lai theo

ExCom hién c6 7 thanh vién. Nghi quyét 08/2022/NQ-HDQT ngdy 03/05/2022 va Quyét dinh chi dinh
_ thanh vién cta Trudng Tiéu ban s6 01/2025/QD-TB ngady 10/06/2025.

I Ong Bolat Duisenov Cha tich Tiéu ban hién cé 4 thanh vién.

2 Ong Trdn Ngoc Hai Thanh vién thudng fruc, phu trach Khéi Thuong mai

4 Ong Nguyén Chi Thién Thanh vién phu trédch BU2 1 Ong Pham Quang Vi Trudng Tiéu ban

5  Ong Nguyén Tan Tién Thanh vién phu tradch BU4 2 Ong Bolat Duisenov Thanh vién

6 Ong Nguyén V&n bua Thanh vién phu tradch Khéi Tai chinh va Phép ché 3 Ba Nguyén Trinh Thuy Trang Thanh vién

7 B& Nguyén Trinh Thuy Trang Thanh vién phu trach Khéi N&i chinh 4 B& Nguyén Thi Thanh Hugng Thanh vién




TIEU BAN KIEM TOAN VA RUI RO

Tiéu ban dugc thay déi thanh vién va tiép tuc hoat déng tré lai theo
Nghi quyét 08/2022/NQ-HDQT ngady 03/05/2022.

Tiéu ban hién cé trudng tiéu ban va dang bé sung thanh vién.

1 Ong Tan Chin Tiong Trudng Tiéu ban

TIEU BAN PHAT TRIEN BEN VUNG

Pugc thanh Igp theo Nghi quyét HDQT s6 13B/2022/NQ-HDQT ngay
14/12/2022 va Quyét dinh chi dinh thanh vién cta Trudng Tiéu ban sb
3698,/2025/QD-TB.ESG ngdy 10/06,/2025.

Tiéu ban hién c6 12 thanh vién.

Ong Herwig Guido H. Van Hove Trudng Tiéu ban

—_

2 B& Nguyén Trinh Thuy Trang Thanh vién
3 Ong Tran Ngoc Hai Thanh vién
4 Ong V& Hoang Lam Thanh vién
5  Ong Nguyén Chi Thién Thanh vién
6 Bda Nguyén Thj Thanh Huong Thanh vién
7 Ba Binh Minh Boan Trinh Thanh vién
8  Ong Nguyén Tdan Tién Thanh vién
9  Ong Vi Thanh Ha Thanh vién
10 Ong Tradn Duy Thanh Thanh vién
11 Ba Dinh Thi Ngoc Bich Thanh vién déc lap
12 Ong bdng Mau Chién Thanh vién déc lap

DANH GIA

VE YEU CAU CAN DOI THANH VIEN
VA TINH DA DANG CUA HDQT

TINH DA DANG .
VE NANG LUC CHUYEN MON

HDQT Coteccons hién nay c6 su da
dang vé néng luc chuyén mén va
kinh nghiém cua céc thanh vién,
cd ngugi Viét Nam va ngugdi nudc
ngodi. Tinh da dang ndy mang dén
sy rdng ma vé tam nhin, phong pha
vé y tudng va sang kién. Qua do,
giup qua trinh déanh gia thj trudng,
xdy dung chién lugc va ra quyét
dinh clia Céng ty luén cé cd s& day
du ti chuyén mén dén kinh nghiém.

Ong Bolat
Duisenov

Ong Talgat
Turumbayev

Ong Herwig
Guido H. Van
Hove

Ong Tan Chin
Tiong

Ong Téng Van ‘ ‘
Nga

Ong Pham
Quang Vi

Ong V6 Hodng ‘ .
Lédm

TINH CAN DOI VA
DOC LAP VE VAI TRO

HDQT clia Coteccons nhiém ky 2022 - 2027 dam bdo tinh can déi vé
s6 lugng thanh vién va tinh doc 1ap vé vai trd. Trong s 7 thanh vién
HDQT, c6 2 thanh vién diéu hanh, 3 thanh vién khéng diéu hanh va 2
thanh vién déc Iap. Quy trinh va tiéu chi lya chon thanh vién HDQT
dudc céng bé céng khai, day du va dam bdo tuan tha quy dinh cta
phép luat vé QTCT va Diéu Ié - Quy ché ndi bé QTCT clia Coteccons.

Bén cgnh do6, Chu tich HDQT cla Coteccons khong kiém nhiém vai
trd TGD dé bdo dam cé su cén bdng phu hdp vé quyén luc, tdng
trach nhiém gidi trinh va téng cudng néng luc cla HDQT dé ra
quyét dinh doc lap.




TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET
NGHI QUYET CUA DHDCD Trong t)ién clc} tai chinlj 2925, DHE?CD la'an pdnh Téng cc}.rjg

08 nghi quyét. Trong do, c6 07 nghi quyét da dudc thuc hién
hodan thanh. Chi con 01 nghj quyét dang thuc hién. Ngodi
ra, cdn c6 01 nghi quyét cia DHDCD dudc ban hanh vao
04/08/2025 - ngodi pham vi nién do6 tai chinh 2025 va dang
dugc tiép tuc thuc hién.

Trong ndm qua, HDQT dé thé hién néng luc ldnh dgo sau
sat, déng hanh ch&t ché véi Ban Téng Gidm déc (Uy ban
Quan tri Cap cao - EXCOM) xuyén sudt qua trinh thuc hién
céc chién Iugc trong tam va uu tién cét 16i théng qua 23
nghi quyét da dudc ban hanh.

NGHI QUYET HDQT

1 01/2024/NQ-DHCD 19/10/2024 Thoéng qua céc Bdo cdo thudng nién Hodn thanh 1 14/2024/NQ-HDQT 01/07/2024 Théng qua viéc ky hgp déng han mic Hodn thanh
n&m 2024. tin dung tai Ngan hang Thuong Mai
C8 Phan Ngoal Thuong Viét Nam Chi
nhénh Nam Sai Gon.
2 15/2024/NQ-HDQT 19/07/2024 Théong qua viéc thay qﬁi nhan sy Hodn thanh
2 02/2024/NQ-BHCD 19/10/2024 Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2024 Hodn thanh cap cao tai Cong ty CO phan Xay
iR o s dung Coteccons.
da kiém todn va két qud kinh doanh
ndm 2024. R . R . R N
3 16/2024/NQ-HDQT 15/08/2024 Thor]g qua hoat déng dau tu ra nudc Hodn thanh
ngoai.
3 03/2024/NQ-DHCD 19/10/2024 Théng qua Phucng dan phdan ph6i Igi Hodn thanh
nhudn va chi ré ¢ tdc. 4 17/2024/NQ-HDQT 23/08/2024 Théng qua viéc chét ngay dang ky Hodn thanh
cudi cung dé Iap danh sach c6 dén
cé quyén du hop Dai hdi dong co
déng ThUOng nién cho n&dm tai chinh
két thic ngdy 30/06/2024.
4 04/2024/NQ-BHCD 19/10/2024 Thé K& hoach kinh d h nd Hodn thanh
/ /NQ /10/ “ong% qua ¥ hogeh Kinh doanh ndm oan fhan 5 18/2024/NQ-HDQT 30/08/2024 Thdanh 1dp Chi nhdnh clia Coteccons Hodn thanh
tdi chinh 2025. tai NUSE Ngodi.
6 19/2024/NQ-HDQT 19/09/2024 Théng qua viéc thanh 1ap Uy ban Hodn thanh
5 05/2024/NQ-DHCD 19/10/2024 Théng qua Bdo cdo thu lao cta thanh Hodn thanh Quan tri Cap cao.
vLen HDQT’ BKS, ndm fai Ch'nh 2024 V? 7 20/2024/NQ-HDQT 19/09/2024 Théng qua viéc thay déi Chu tich va Hodn thanh
Tong thu lao cta thanh vién HDQT va thanh vién H&i déng thanh vién Cong
BKS ndm tdi chinh 2025 ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons.
6 06/2024/NQ-DHCD 19/10/2024 Théng qua lya chon Cong ty kiém todn Hodn thanh 8  21/2024/NQ-HDQT 27/09/2024 Diéu chinh hoat déng déu tu ra nudc Hodn thanh
Bdo cdo tdi chinh n&dm tai chinh 2025. ngoai.
9 22/2024/NQ-HDQT 27/09/2024 Thdéng qua Du thdo Tai liéu trinh Dai Hodn thanh
7 07/2024/NQ-DHCD 19/10/2024 Thong qua Phuong an phat hanh cé Pang thuc hién hoi Cf]?nnlgz‘é% 4d°”9 thucng nién ndm
phiéu dé tdng vén cd phan ti nguén
vén chu s& hiu.
10  23/2024/NQ-HDQT 11/10/2024 Théng qua viéc bé sung Tai liéu trinh Hodn thanh
8  08/2024/NQ-DHCD 19/10/2024 Théng qua Phuong én st dung c8 phiéu Hodn thanh bai o gﬁ;‘ﬁ 2%02 Jeng thusng nién
quy dé ban cho ngusi lao déng theo
chuong trinh lya chon cho ngudi lao
ddéng (Chuong frinh ESOP). . X
11 24/2024/NQ-HDQT 17/10/2024 Théng qua viéc Thoy déi nhén sy cdp Hodn thanh
9 01/2025/NQ-BHCD 04/08/2025 Théng qua viéc Dang ky trai phiéu va Pang thuc hién E%Er)e:r:?:lor?gng fy C6 phdn Xay dung
Niém yét trai phiéu chao ban ra céng
chdng ndm 2025. 12 25/2024/NQ-HDQT 02/11/2024 Théng qua hoat déng dau tu ra Hodn thanh

nudéc ngoai.



NGHI QUYET DINH HDQT (iép theo) CAC cUOC HOP CUA HDQT

13 26/2024/NQ-HDQT 09/12/2024 Théng qua viéc thanh todn ¢ tic 2024 Hodn thanh 1 Ong Bolat Duisenov 23/23 100%
bd&ng tién.
2 Ong Talgat Turumbayev 23/23 100%
14 27/2024/NQ-HDQT 23/12/2024 Théng qua don vi kiém todn Béo cdo tai Hodn thanh .
chinh cho n&m t&i chinh 2025 clia Cong 3 Ong Herwig Guido H. Van Hove 23/23 100%
fy C6 phan Xdy dung Cofeccons. 4 Ong Tan Chin Tiong 23/23 100%
15 01/2025/NQ-HDQT 02/01/2025 Théng qua viéc bd nhiém KE& todn Hodn thanh 5 Ona Téna Van N 23/23 100%
trudng Céng ty C8 phdn Xay dung ng fong Van Rga / K
Coteccons. 6 Ong Pham Quang Vi 23/23 100%
16 02/2025/NQ-HDQT 26/03/2025 Théng qua cée bdo cdo va mot s6 van Hoan thanh 7 Ong V6 Hoang Lam 23/23 100%
dé cla Cong ty TNHH DBau tu Xay dung
Unicons.
17 03/2025/NQ-HDQT 01/04/2025 Théng qua viéc trién khai Phuong dan Hodn thanh

ban cé phiéu quy cho cén bd nhan vién
theo Chuong trinh Iua chon cho ngudi

lao déng.

18 04/2025/NQ-HDQT 25/04/2025 Théng qua hoat déng déu tu ra Hodn thanh
nuéc ngodi.

19 05/2025/NQ-HDQT 28/04/2025 Théng qua hoat déng déu fu ra Hodn thdnh
nudc ngodi.

20 06/2025/NQ-HDQT 26/05/2025 Théng qua Quy ché ban cé phiéu quy Hodn thdnh

cho cén bd nhdn vién theo Chuong trinh
lua chon cho ngudi lao dong.

21 07/2025/NQ-HDQT 30/06/2025 Théng qua chd truong phdt hanh trdi Hodn thanh
phiéu ra céng ching n&dm 2025 va thuc
hién lay v kién cé déng bdng vdn ban.

22 08/2025/NQ-HDQT 30/06/2025 Diéu chinh vén hoat déng cla Hodn thdnh
Chi nhdnh Coteccons tagi Bdi Loan.

23 09/2025/NQ-HDQT 30/06/2025 Théng qua viéc tiép tuc ban sé lugng cé Hodn thanh
phiéu quy chua dugc déng ky mua i
Chuong trinh Iya chon cho ngudi lao déng.




BAO CAO CUA

HOI DONG QUAN TRI

I. DANH GIA HOAT PONG CUA HDQT
TRONG NAM TAI CHINH 2025
VE KET QUA THUC HIEN

||]

mim CAC CHI TIEU KINH DOANH

Trong bdi canh rat thach thic cia toan nganh Xay
dung, cu thé nhu thach thic rat I6n do bién déng
nguén cung Ung, gid nguyén vat liéu tdng, slc ép
canh tranh, nhiing thay déi trong quy dinh phap ly,
dé&c biét la cac quy dinh diéu chinh pham vi bdo
hiém dén dén gid nhan céng té&ng va thiéu hut nguén
nhan céng.., Coteccons dé hoan thanh hau hét chi
tiéu tdng trudng, tU tai chinh dén phi tai chinh.

VE KET QUA GIAM SAT }
BAN TONG GIAM DOC (UY BAN QUAN TRI CAP CAO - EXCOM)

* Gidm sat viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét ciia HDQT va DPHBCD
theo ding quy trinh va tién dé dé ra.

« Péng hanh ciing Ban Téng Gidm déc (Uy ban Quan tri Cép cao'- EX-
COM) tiép xuc véi cdc khach hang, chi dau tu hién hitu dé khdng dinh
cdc cam két vé chat lugng, tién do, tai chinh va mé réng tap khéch hang
tiém ndng.

+ Gidm sat quy trinh thyc hién céng bé théng tin theo quy dinh cla/Uy
ban Ching khodn Nha nuéc va S& Giao dich chiing khodn dé dédm bdo
tinh minh bach théng tin.

| )

VE THU LAO HDQT - BAN KIEM SOAT - BAN TONG GIAM BPOC
(UY BAN QUAN TRI CAP CAO - EXCOM)

Bdo cdo vé thu lao cho HDQT, Ban Kiém sodt, Ban Tong Giam Déc ndim

tai chinh-2025 da dugc liét ké va cong bo tai Bdo cdo tai chinh kiém todn

ndm tdai chinh 2025.

1‘4 VE GIAO DICH CO LIEN QUAN

¢ Trinh tu, thu tuc phé duyét cac giao dich gilia Céng ty véi cac bén
lién quan dugce thuc hién nghiém tic theo cac quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khodn, Diéu Ié va Quy ché quan tri ndi bé Cong ty.

« Danh sdch cdac bén lién quan clia Céng ty va cac giao dich gilia Cong
ty v6i cac bén lién quan do HDQT phé duyét dé dugc liét ké va céng bo
tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty bdn nién ndm 2025 va Bdo cdo tai
chinh kiém todn nédm 2025.

¢ Giam sat tinh hinh hoat dong
cla Cong ty tuan thi cac quy dinh
cla Luat Doanh nghiép, Diéu lé
Coéng 'ty va cac quy dinh cula
phap luat hién hanh.

TRONG TAM TRONG HANH TRINH

PHAT TRIEN BEN VUNG
Thong qua nhiing hogt dong ESG, Coteccons thuc hién trdch nhiém xda
héi ciia mét doanh nghiép tai Viét Nam, déng gép mét phdan Igi nhudn
dé cai thién méi trudng séng, tai thiét va gitp dé nhilng hodn cénh yéu
thé trong x& hdi, mét s6 hoat déng ndi bat dugc thé hién dusi day:

VE HOAT DONG ESG - “I-l
“w

. Trénq cdy: Trong 2024-2025, Coteccons dé& tréng méi 22.888 cay xanh,
ndng tong so6 cdy tqi khu vuc ring phong hd Quang Tri Ién 33.063 cdy
sau 4 ndm (tu 2022).

« Chuaong trinh Xdy Tét: Duy tri thudng nién sudt 3 ndm, riéng ndm 2025
Coteccons dé trao téing 20.487 phén quad va 16 chiic khédm sic khde cho
gdn 14.000 céng nhén tai 41 cong trinh trén 16 tinh, thanh.

+ Hoat dong cdng dong: Tai trg diéu tri cho bénh nhan nghéo, hd trg
céc ho gia dinh khé khén, chdm lo tré mé céi, xdy dung nha & tdi thiét
sau bdo Yagi, trao hoc béng cho con em céng nhén nganh Xay dung..

VE HOAT DONG CUA
CAC TIEU BAN

Céc Tiéu ban tryc thuéc HDQT dd thuc hién t6t vai trd hé trg HDQT
thuc hién céc chiic néing quan tri, gidm sat va ra quyét dinh. Tan dung
su da dang vé chuyén mén, néng luc, kinh nghiém, cta cdc thanh vién
HDQT, cdc Tiéu ban hoat déng tich cuc v man can dé xem xét céc van

dé mang tinh chién lugc va cung cdp céc géc nhin da chiéu cho HDQT.

Céc tiéu ban tryc thudéc HDQT déng vai trd la “canh tay néi dai”, gitp
HDQT chuyén sau héa trong tung linh vuc quan trong, ndng cao hiéu
qua giam sat va dua ra quyét dinh kip thai, dang dan.

_ VE HOAT BONG CUA 7"

TUNG THANH VIEN HDQT l‘
Cac thanh vién HDQT dé thuc hién nhiém vu mét cach tich cyc véi tinh
chuyén nghiép cao. M6i thanh vién déu phat huy t6t néing luc chuyén
mon, kinh nghiém quadn tri va tinh than trach nhiém, dap ng ky vong
cua co dong, gép phan quan trong vao su phat trién bén viing cla cong
ty. Mot s6 danh gid tiéu biéu:
+ Tham gia day dd va nghiém tic cdc cudc hop HDQT, thé hién tinh than
tradch nhiém cao trong thao ludn va biéu quyét cac van dé trong yéu.

* Dua ra cdc quyét sach kip thai, ding dén, hé trg BDH trong viéc trién
khai céc chién luge kinh doanh, ddm bdo hiéu qua hoat déng va Igi ich
cua Co6 dong.

+ Chu déng tham gia cac chuong trinh ddo tao, cdp nhat kién thic vé
QTCT, phdp ludt va thi trudng, nhdm néing cao ndng luc qudn tri va khé
ndng gidm sat.

+ Gidm sat chdt ché cac giao dich vé&i bén lién quan, dam bdo tinh minh
bach, céng bdng va tuén tha quy dinh phép luat ciing nhu cac

chudn muc QTCT.

+ Thuc hién day du chiic néng, nhiém vu theo phén céng, phéi hgp hiéu

qua véi céc Tiéu ban truc thudéc HDQT, gép phdn ndng cao chat lugng
quadn tri va kiém sodt rui ro tfrong hoat dong clia Cong ty.



II. DINH HUdNG
HOAT PONG CUA HDQT
TRONG NAM TAI CHINH 2026

" - .
CAC MUYC TIEU CHIEN LUGC VA COT LOI
I TRONG NAM TAI CHINH 2026:

* X@y dyng méi quan hé déi tac chién luge véi cac
khach hang trong yéu va linh vuc céng dé tdng
trudng doanh thu bén viing.

*Tang cudng boi ducng nhan tdi va néng luc 16 chiic
dé tang trudng vé quy mé.

* Thang thau cdc du an trén thj frudng quéc té trong
diém dé cling cb sy hién dién todn cdu va chién lugc
da dang héa véi danh muc nguén thu phong phu
trong tuong lai gan.

+ Cdi thién bién Igi nhudn dang ké théng qua 16i uu
héa chi phi, phat huy Igi thé canh tranh tu chudi
cung Ung linh hoat, dong thdi md réng quy mé do-

thu.

. jldng cao hiéu qud van hanh théng qua An toan,

S ) héa va Ndng luc trién khai Du an.

. Nc“fng cao thudng hiéu Céng ty véi tu cach la

i 'N.[Tnh Nganh.
Gc ddy cac hoat déng ESG vi muc tiéu phat trién

bqp viing.

-

. _—l—-'--
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2
CHI TIEU KINH DOANH 2026

HDQT Cong ty ddt muc tiéu trinh DPHDBCD cho
ndm tai chinh 2026 nhu sau:

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025




BAO CAO CUA
THANH VIEN
POC LAP
HDQT

!

DANH GIA HOAT DONG VA VAI TRO
il CUA THANH VIEN BDOC LAP HDQT

Trong nién do tai chinh 2025, thanh
vién doc lap da tiép tuc chu déng
thac ddy viéc hoan thién va ap
dung chinh sadch qudn tfri minh
bach, tuén tha cac quy dinh cla
phap lugt Viét Nam va vén dung
céc Thong é quoc té. Pong thdi,
dua ra céc y kién va quan diém
doéc lap déi véi cac vén dé quan
trong clia Céng ty cling nhu thuc
hién vai tro gidm sat, ddc biét la
cdc giao dich gilia Céng ty véi cac
bén lién quan.

Hoat dong clia cac thanh vién déc
IGp HDQT trong ndm dudc téom tat
bao gom cac néi dung I6n dugi day:
H6 trg cdu tric quan tri.
Tu vén chién ludgc véi goc nhin
doéc lap va da chiéu.
- Bdo vé quyén Igi cd déng va
phong ngtia xung dét Igi ich.

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU
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- Dbam bdo céng bd théng tin
minh bach.

- B6 sung cdc hoat dong pho bién
tai cac céng ty niém yef

Qua doé, thanh vién doc lap HDQT
phat huy tot vai tro glam sat va
kiém sodat, song hanh ciing HDQT
dua ra nhilng quyét dinh céng
bdng, minh bach trong céng tdc
Qudn tri, th@n trong va trach nhiém.

Thanh vién déc lap cling dua ra
nhiing dinh huéng va gidi phap
dem lqi Igi ich cao nhdt cho Céng
ty, khéng géy xung dét vé Igi ich
gilla cac bén lién quan, tao ra doi
trong dé hai hoa Igi ich gilia céc
nhém cé déng.

Thanh vién doc lap ddm bdo trach
nhiém cta HDQT frong viéc gidm
sat, hé trg Ban Téng Giam déc (Uy
ban Quén tri Cép cao - EXCOM).

€

Cacag
ra.
toa

cdach cé

VA QUdJd quUVeE

cach than t
lugc phat ftrié
théng qua.

DANH GIA HOAT POM

= "AKL".Il'l.‘.‘-ll-lk‘lﬂ-.ll

NG

i rova hoach
boéng gop phan
€ cdc rai ro
'ri(lh mir 10at dong kinh
badng Id ] ich ban uUng
quan trong. jé xudt cac gidi
déng cu thé b i ro dai han, hd
3¢ hoach dinh
g cho Cong ty.

at hoat déng
anh: Thudng
anh gid viéc
Diéu lé Cong
noi bo trong
DQT va BDH,
U van hanh
va phu hgp
tri tién tién.

Duy tri vai tro ¢
Thyc hién day dt
va quyen han the
dé cung cd su min
quan tri, diéu hanh;
cdc giao dich véi bén lié
nhdm phoéng tranh xung dé
ich, déng thdi bdo dam su cé
bdng gilta cdc nhém cé déng va
t6i da héa gid tri doanh nghiép.

- Khéng dinh vi thé cta thanh
vién déc lap HDQT: Gop pha
ndng cao vai tro clia thanh vié
déc lap trong cd cdu qudn tr
duy ftri tiéu chudn vé tinh lié
chinh, sy déc lap va dédm ba
cd cdu sbé lugng thanh vién theo
dung quy dinh phap lugt V*
théng |é t6t nhat.



BAO CAQ CUA
BAN KIEM SOAT

I. BAO CAO HOAT DONG CUA
BAN KIEM SOAT NAM TAI CHINH 2025

L
HOAT DONG CcUA
nillm BAN KIEM SOAT (-] €))

I‘A.Thong tin vé thanh vién BKS

Trong c& ndm 2025, cong ty khong co su 'rhay déi vé thanh vién BKS.
Ty I€é s& hitu cé phan trén vén diéu Ié ctia cac thanh vién BKS tai ngay 30/06/2025:

+ Ong Tran Vén Thic: 0%

- Ong Zhaidarzhan Zatayev: )90

« Ong Poan Phan Trung Kién: %0
|IIB .Cudc hop cla BKS

Sé Iuang cudc hop
va ty 1&é tham gia, biéu quyét

Chi tiét néi dung céc
cudc hop cua BKS

HOAT DONG cUA BKS POI VOI HDQT,
BDH VA cO PONG

« BKS d& tham dy mét sé cudéc hop quadn tri cla + BKS dé phdi hdp véi Ban kiém
coéng ty dé gidm sat su chi dao clia HDQT/BDH véi  todn ndéi bd trién khai kiém todn
cdc phong chiic nang. cac phong chic ndng, cac du dn
tqi cong trudng.

2 HOAT DONG GIAM SAT/PHOI HGP

+ BKS da lap ké hoach hoat déng cho ca ném tai
chinh 2025, gtii HDQT, BDH dé ndm théng tin va chi  + GUi bdo cdo danh gia vé tinh hinh
dao cdc phong ban chiic ndng trong Céng ty phéi tdi chinh, tinh hinh hoat déng clta
hgp véi BKS trién khai cong viéc. Céng ty hang quy.

TRONG NAM TAI CHINH 2025 LIEN QUAN PEN CONG TAC

E CHI TIET MOT SO HOAT DONG DA THUC HIEN CUA BKS
GIAM SAT POI VOI HDQT, BDH

II. DPANH GIA TINH HINH THUC HIEN
NGHI QUYET clA DHDCD, HDQT

L
m HOAT PONG CUA
il BAN KIEM SOAT (-] 6))
N&m 2025, DHDCD dé& ban hanh 09 (chin) quyét dinh/nghi quyét. Tinh
dén 30/06/2025 dé& co 07 quyét dinh/nghi quyét dé hoan thanh, 02
quyét dinh/nghi quyét dang thuc hién, trong dé, c6 01 nghi quyét
dudc ban hanh vao 08/2025, ngodi pham vi ndm tai chinh 2025.

D y
2 NGHI QUYET
cUA HDQT

N&m 2025, HDQT dd ban hanh 23 nghj quyét. Tinh dén 30/6/2025,
todan bd 23 nghi quyét da hoan thanh.

III. DANH GIA KET QUA KINH DOANH
NAM 2025 VA MOT sO cHi TIEU TAI
CHINH QUAN TRONG

L
KET QUA THUC HIEN
il KE HOACH KINH DOANH NAM 2025




Z’ MOT SO CHi TIEU
TAI CHINH QUAN TRONG

STT | Chi tiéu DVT | 2025 | 2024
1 Bién Igi nhudn gop % 3,28 | 3,39
2 Ty lé Igi nhuan truéc thué/ Doanh thu % 2,22 | 1,84
3 Ty l& Igi nhu@n trudc thué/ Von chi sé hiu % 6,16 | 4,50
4 Ty lé Igi nhuan truéc thué/ Téng tai san % 1,86 | 1,69
1 Vong quay tén kho Ngay | 69 61

2 Vong quay khodn phai thu Ngay | 199 221
3 Vong quay khoadn phdi tra Ngay | 93 104
1 Ty s6 thanh khodn hién thgi Lan | 1,35 | 1,44
2 Ty s6 thanh khodn nhanh Lan | 1,06 | 1,22
3 DPon bdy (NG phai trd/ Vén chi sé hitu) % 231 | 166

KET QUA KINH DOANH NAM 2025:
| HOAN THANH KE HOACH PE RA

Mdc du Céng ty da dat ké hoach vé doanh s6 (99,5%)
va Igi nhuan dat ra, BKS luu y t6i HDQT va BDH vé
viéc quan tri dong tién. Cu thé, cd ndm 2025, dong
tién tU hoat déng san xuat kinh doanh chinh dé bi
am 1.153 ty dong. Nguyén nhan chi yéu dén tu viéc
téng trudng nhanh vé doanh thu dan dén viéc thu
héi céng ng cham, san lugng hang tén kho tdng va
mét s6 du an dang trién khai rai vao tinh trang 16.

:2D
NANG CAO HIEU QUA SU DUNG CHI PHI VA
KIEM SOAT LdI NHUAN & TUNG DU AN

Ty lé Igi nhudn goép gidm so v3&i cung ky ndm trudc
phdn énh céng téac kiém sodt chi phi tai cac du an
chua dat hiéu qud t6i uu, qua dé anh hudng truc
tiép dén két qua Igi nhudn chung.

Dé khdc phuc, can tdp trung nang cao hiéu qua
ngay fu cac giai doan dau nhu céng tac dau thau,
IGp bdo cdo tai chinh dau du an, dong thai tang

COTECCONS 20+1
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Dé cai thién dugc tinh trang dong
tién @m trong ndm tai chinh 2026,
Céng ty can tiép tuc giam sat chét
ché dong tién bdng cach (i) Kiém
sodt san lugng thuc hién va hang
tén kho tai cac coéng trudng, (ii)
Tang cudng thu héi céng ng va éap
dung bao thanh toan.

cusng kiém sodat hogt dong cua
nha thau phu/nha cung cap.

Bén canh do, xay dung vdn hoa “chi
tiéu hiéu qud” va dam bdo tinh tudn
tha trong viéc qudn ly chi phi tai du
an, cai thién ty suat Igi nhuan.

=

CHUAN BI SAN SANG DE THAM GIA SAN CHOI
CUA CAC DU AN PAU TU CONG/HA TANG

Pinh huéng md& réng tham gia cac dy én dau tu
céng/ha tang la budc di ding ddn, phi hgp véi béi
cénh phat trién kinh té tai Viét Nam. Vi vay, Céng
ty cé@n chudn bj sén sang dé tham gia san chai nay,
cu thé la:

« Can déng thdi bé sung nhan sy méi va néng cao
chat lugng nhén su hién cé. Ddc biét, déi ngl quan ly
du én phdi s& hitu néng luc trién khai du én chuyén
sdu va kinh nghiém phéi hgp hiéu quéd véi cac co
quan Nha nudc.

DINH HUGNG RA
THI TRUGNG Quoc TE

M& réng sang thi tfrudng quéc té, Céng ty can tién
hanh nghién cliu va phan tich chi tiét, déng thai xay
dung ké hoach trién khai, cu thé mét sé ndi dung
trong yéu bao gém:

« Nhan sy chuyén mén: Tuyén dung cdc chuyén
gia dia phuong am hiéu sau vé phdap luat, thué va
nhiing quy dinh lién quan dén doanh nghiép xday
dung nudc ngodi tqi thi trudng sé tai.

+ K& hoach trién khai: Moi ké hoach hoat déng tai
thi trudng quéc té phdi dudc trinh va phé duyét bdi
HDQT va Excom dé bdo dam tinh khé thi va phu hgp
v&i chién lugc chung.

NANG CAO TAM QUAN TRONG CUA
QUAN LY RUI RO

Cong ty dang Trong glql doan Tdng Truong nong di
kém véi nhiéu rui ro tiém dn, cé thé tac déng truc
tiép dén hiéu qua hoat déng. Do dd, viéc xdy dung
cd ché quan tri rdi ro can dudc ddt & vi tri trung tédm
trong chién lugc phat trién, trd thanh nhén thic va
hanh doéng xuyén suét i lénh dao dén todan thé can
bd cong nhan vién Coteccons.

* Hoc héi cac bién phap thi cong ky
thu@t méi, déng thai xem xét trang
bi thém may méc, thiét bi nhdm
néng cao hiéu qua trién khai céc
du é&n dau tu céng.

* Viéc 16 chlc cac budi chia sé,
téng két kinh nghiém trién khai du
an dau tu céng va ha tang la can
thiét, nhdm tao nén tang kién thiic
chung, ndng cao ndng luc déi ngl
va bdo dam chat lugng vugt troi
cho cac du an trong tuong lai.

« Chudn héa van hanh: Thiét lap
cdc Quy trinh van hanh chudn
(SOP) nhédm bdo dédm su kiém
soat, théng nhat trong hoat déng
gilia cdc thi trudng va Céng ty me
(Coteccons).

* C0 ché phéi hgp: Lam ré co ché
hé trg va phéi hgp clia cdc phong/
ban thudc khéi Van phéng; trong
trudng hgp can thiét, bé tri nhén
su chuyén trach dé xu ly céng viéc
lién quan dén Global Team.

BAO CAO THUG[\JG NIEN
NAM TAI CHINH 2025

141



142

COTECCONS|20+1

IRCA

Coteccons nhén thic ré tAim quan trong ctia Kiém
toan ndi bo, Kiém soat tudn thu va Hé thong (RCA)
trong viéc bao vé thanh qua tang trudng va bao dam
phat trién bén viing. Hé théng RCA dudc trién khai
dudi sy chi dao ctia HPQT, thong qua Tiéu ban Kiém
toan va Rui ro, véi muc tiéu nhan dién, danh gia va
ki€m soat cac rui ro trong yéu & ca cip Cong ty va
cap dv an.

Trong ky bao cdo (RCA), Coteccons xac dinh 2
nhom rui ro chinh yéu:

1. Cap du an

2. Cap Cong ty

PHUNG sSU DE DANDAU

RCA TREN CAC DU AN

Coteccons tdp trung nhan dién va kiém sodt céc rui ro phat sinh trong
qud trinh trién khai dé dam bdo tién dg, chat lugng va hiéu qud tai chinh.
Cdac nhém rui ro tiéu biéu gom:

RUi ro do yéu 16 bén ngoai:
Lién quan dén cha dau tu, tu
van gidm sat, nha cung cap,
nhda thau phu va lyc lugng thi
céng, ciling nhu céc yéu 6 thi
trudng, thdi tiét, phéap Iy.

« RUGi ro do yéu 16 bén trong:
T6 chiic bé may, ndng luc nhén
sy va ddo tqo; tdai chinh du an;
quan ly thi céng va thiét ké; an
ninh, an todn lao dong; qucm ly
vat tu thiét bi; céng tac héd sa,
Iuu trii va ISO.

Bién phap Ung phé bao gém: Danh gid k¥ néing luc va uy tin ctia cac bén
lién quan, ap dung cac quy trinh va cdng nghé quan ly tién tién, dau tu
vdo an todn lao déng va ddo tao nhan sy, déng théi tdng cudng kiém
soat chi phi va tién dé théng qua cd ché bdo cdo minh bach.

RCA CAP CONG TY

Coteccons xdc dinh 4 nhém rai ro chinh:

1. RUi ro chién lugc: Bao géom bién déng thi trudng va rdi ro thuong
hiéu, ddc biét trong boi cdnh md rong thi tfrudng, da dang héa linh vuc
va canh tranh khoc liét.

2. RUi ro hoat déng: Lién quan dén an todn - an ninh lao déng, céng
tac dau thau, quan ly nhan su va giao dich véi cac bén lién quan.

3. RUi ro tai chinh: Gém bién déng gid vat liéu va nhan céng, cham
thanh todn tU chu déu tu, va rui ro trong qudn ly, st dung von.

4. Ruai ro tuén tha: Thay déi quy dinh phép luét trong va ngodi nudc,
diéu khodn hgp dong bat Igi, nguy ca tfranh chap.

Cdc bién phap Ung pho tdp trung vao:

 Tdng cudng ndng lyc théng tin va phan tich thi trudng, hgp tac chién
lugc va M&A dé md rong thi phan.

+ Nang cao chudn an todn lao déng, dp dung céng nghé thi céng an
todn, hudn luyén va kiém sodt nhan su.

*  Quan ly chat ché hgp dong, diéu khoan thanh todn va trién khai cac
bién phdap 1t6i uu dong tién.

e CAap nhat va tuan tha quy dinh phap lugt, xay dung déi ngli phap ché
manh va quy trinh vé@n hanh chuén (SOP).

Hé théng RCA cla Coteccons khéng chi déng vai trd phong ngua ma
con tdng cudng khé nédng chong chiu trudc cac ca soc tU ndi bd va
thi trudng, déc biét trong qua trinh trién khai chién lugc da dang héa.
Day la cong cu chién lugc then chét gitp ndng cao ndng luc canh tranh
va bdo ddm Cong ty dat dugc cdc muc tiéu tdng trudng cling nhu phat

trién bén viing dé dé ra.

BAO CAO THUO[\IG NIEN
NAM TAI CHINH 2025




CHI TIET VE TO CHUC RCA

gidm sat hé théng RCA todn dién. Tiéu ban Kiém todn va Rui ro -

Tqi Coteccons, HDQT déng vai trd trung tédm trong viéc thiét lap va

daon vi chuyén trach truc thuéc HDQT - thuc hién chiic ndng tu vén,
déng théi d&m nhan trach nhiém danh gid, nhan dién va theo déi cdc rui
ro trong yéu phat sinh trong qua trinh hoat déng sén xudt kinh doanh,
nhdm dém bdo céc ca ché kiém sodt rdi ro dudc van hanh hiéu qué va
pht hgp véi khdu vi rdi ro dé dugc phé duyét.

Ti€u ban nay cling dong vai tro hd trg HDQT trong viéc ra quyéT dinh
chién lugc, Thong qua viéc cung cép théng tin ddy da, kip thdi va cé do
tin cQy cao vé cdc rai ro tiém an. Hién nay, Cong ty dang tién hanh kién
todn cd cdu nhdn su ctia Tiéu ban Kiém todn va R ro, nhdm dam béo
ndng luc chuy&n mén va tréch nhiém trong viéc xay dung, trién khai va
gidm sat céc chinh sédch RCA ap dung cho todn bd hé théng Coteccons
va cdc cong ty thanh vién.

BAN KIEM SOAT
| Gidm sat viéc tudn tha cac tha tuc

BAN KIEM TOAN NOI BO
Dinh ky dénh gid va thdm tra doc

lién quan dén RCA. I@p tinh hiéu qua clia cong tac

Coteccons nhdn thic déy di vé tdm quan trong cla céng téc RCA trong viéc
bdo vé cac thanh tyu tdng trudng va thic day su phat trién bén viing ciia doanh
nghiép. Viéc trién khai RCA dudc dinh hudng bdi cac gid tri cot 16i sau:

«  Thiét I1ap co ché kiém sodt nhat qudn va cé thé kiém soat dudc: Théng
qua viéc xdy dung va dp dung cdc chinh sach, quy trinh RCA t6i uu, Céng
ty dam bdo hoat déng vén hanh dudc thuc hién trong khuén khé kiém sodt
phu hgp véi khdu vi rdi ro dé duge phé duyét.

« Ndng cao chét lugng ra quyét dinh va lap ké hoach: RCA hé trg ldnh dao
doanh nghiép trong viéc dua ra céc quyét dinh chién ludc, sdp xép thif ty uu
tién céng viéc dua trén sy hiéu biét todan dién vé hoat dong kinh doanh, mai
trudng van hanh, ¢ hdi va thach thic.

«  Toéi uu héa viéc phén bé va sit dung nguén luc: Viéc nhén dién va danh
gid rai ro gilp Cong ty s dung hiéu quda cdc nguodn lyc, tranh Iang phi va
tdng cudng hiéu suat hoat déng.

©  Giam thiéu sai sét va rii ro van hanh: RCA gop phdn han ché céc sai sét
trong quy trinh, hé thong vd con ngugdi, tf dé ndng cao tinh tuén tha va dé
tin cdy cla hé théng kiém sodt ndi bo.

*  Bdo vé tai san va uy tin doanh nghiép: Théng qua cdc bién phdp k[é’m
sodt rdi ro chd ddng, Cong ty bdo vé gid tri tai san hiu hinh va vé hinh, déng
thai cling ¢6 hinh dnh thuang hiéu trén thi trudng.

«  Phat trién ndng luc t6 chiic va tri thitc ndi bé: RCA tgo nén tang cho viéc
xdy dung déi ngli nhan su cé ndng lyc, thic day van héa hoc hdi va cdi tién
lién tuc frong todan hé thong.

A A

thuc hién cdc chinh séc vé RCA.

HOI DONG QUAN TRI
Phé duyét tong thé cac

BAN TONG GIAM DOC
(UY BAN QUAN TRI

A

CAC PHONG/BAN/
CONG TRUGNG/
TRUNG TAM

DAI HOI DONG ~,| chinh sach lién quan dén CAP CAO - EXCOM) | »|
CO PONG Hé thong RCA va Hé Thiét lap céc chinh séch Ra sodt, nhan dién, danh
théng Kiém sodt néi bd. vé RCA va dé xudt cac co gid va quan ly tryc tiép
ché quan ly va kiém soat cdc rii ro.
T ndi bo.
TIEU BAN RUI RO \_ J

Xéc dinh ri ro trong yéu trong
qud trinh hoat déng va kién nghi
Ién HDQT.

YEU CAU POI VGI NHIEM VU RCA

Nhan thiic rd vai trd trong yéu clia RCA trong viéc ddm bdo hoat déng bén viing
va hiéu qud, Coteccons dd xdy dung chinh sdch RCA véi cac yéu cau cot 16i sau:

©  Vai tré clia HPQT: Théng qua Tiéu ban Kiém fodn va RUi ro, chiu trach
nhiém xéc lép dinh huéng, khdu vj rdi ro, xdy dung chién ludc va cd cdu 18
chiic cho chiic n&ing RCA. Muc tiéu Id dam bdo hé théng RCA hé trg 16i da
hiéu qua hoat dong clia Cong ty.

«  Phudng phdp tiép cdn rii ro ddc thi nganh: Chinh sdch RCA dugc thiét
ké dua trén phuong phdap nhan dién rdi ro pht hgp véi ddc diém ngdnh xay
dung, théng qua danh gié tan sudt xdy ra va mic dé anh hudng cla tiing
logi rdi ro. Ti d6, cdc bién phép kiém sodt rii ro dudc xdy dung tusng (ing
nhé&m gidm thiéu tac déng tiéu cuc.

«  Trach nhiém todan hé théng: Moi cdp dd qudn Iy va phong ban déu coé
trach nhiém nhén thic, trién khai va gidm sét hé théng RCA trong pham vi
chiic ndng clia minh. Cac b phqn chuyén mén cdan tich hgp céng tac RCA
vao hoagt déng hqng ngdy, déng thdi thic ddy van héa nhan thic va truyén
théng ndi bd veé rdi ro.

©  Vai tr6 clia Ban KTNB: Thuc hién chiic néng danh gia déc lap vé hiéu qud
trién khai RCA théng qua cdc chudng trinh va ké hoach kiém todn dé duge
HDQT va Ban Kiém sodt phé duyét. Két qud danh gid 1d ca s& quan trong dé
cdi tién hé théng kiém sodt va néing cao ndng luc quan trj rdi ro clia todn
doanh nghiép.



HOAT PONG RCA TRONG THOI
GIAN THUOC CHU KY BAO CAO

Trong n&m vila qua, dudi tédc déng phiic tap va da chiéu cua thi trudng
clng véi t6c dd tdng trudng manh mé clia Coteccons, yéu cdu ddi véi
cdéng tadc RCA ngdy cang trd nén cdp thiét va can dudc chd trong & miic
d6 cao han. Trén cd s& nhiém vu va phudng phdp dé dudc hoach dinh,
Coteccons xdc lap hé théng RCA theo hai cap dd chinh:

RCA & cdp dd du an:

Tap trung vao viéc nhan dién, danh gid va kiém sodt cac rai ro phat
sinh trong qué trinh trién khai tiing du éan cu thé. Viéc ndy nhdm
dé&m bdo tién dé, chat lugng va hiéu qua tai chinh cla ting du an,
déng thdi tuan tha céc quy dinh ndi bd va phap Iy hién hanh.

RCA & cap do Coéng ty:

Bao gém cdc rii ro mang tinh hé théng, chién lugc va van hanh cé
thé &nh hudng dén todn bd t6 chic. Céng tdc RCA & cép dd nay
dudc thuc hién théng qua viéc thiét Iap chinh sach, quy trinh va cg
ché kiém sodt ndi bd, nhdm dam bdo su 6n dinh va phat trién bén
viing clia Coteccons va cdc cong ty thanh vién.

RCA TREN CAC DU AN

Cdc rui ro tiéu biéu cho du én clia Coteccons dugc xdc dinh cu thé

nhu sau:
@

Trong pham vi bao cao nay, Coteccons trinh bay viéc nhan dién rui ro chinh yéu va
bién phap tng ph6 cho nhém rui ro chinh yéu thudc cap do Cong ty.

RUI RO CHIEN LUGC

THI TRUONG

RUi ro do céc yéu 16 bén ngodi

« Chu ddu tu/Tu van giam sat.

+ Nha cung cdp/Nha thau phu/
Luc lugng thi cong.

+ Yéu 16 bén ngodi khac.

RCA TREN CAP PO CONG TY

Trén cd s& theo doi sdu sat tinh hinh, danh gid va phan tich thda dang,
Coteccons xdc dinh nguy cd rui ro chinh yéu clia Coteccons gom 4 nhém:

RUi ro do céc yéu 16 bén trong

TS chic bd may/Nhén su
va dao tqo.

Tdi chinh du an.
Qudn ly thi cong.
Quan ly thiét ké.

An ninh, an todn lao dong,
vé sinh.

Vat tu thiét bi.
Céng tac hé sa, luu trir tai liéu, ISO.

RUi ro bén trong khdc.

RUi ro vé chién ludc: RUi ro vé hoat déng:

An todn lao déng, ddu thau,
giao dich cdac bén lién quan,
nhdn sy va chinh sach phuc Igi.

Thi trudng, thuong hiéu.

RUi ro vé tai chinh:

Bién dong gid, chdm thanh
todn, quén Iy vén.

RUi ro vé tuan tha:
Phdp luat, hgp déng.

Nhdn dién rii ro

Trong qud trinh trién khai chién lugc da dang héa,
md réng hoat dong va thi trudng, Céng ty cé thé
d&i ma&t vai rdi ro tai chinh, thu héi ng, bién dong
gia cd, ky thuat caa du an.

Khd ndng mé réng sang cdc linh vuc phi truyén
thong gdp nhiéu khé khdan, thir thach khi ddi ngi
nhdn sy chua du kinh nghiém.

Phat trién hoat déng xdy dung tai cac du én déu
tu céng/ha tang sé gdp nhiéu thach thic khi thiéu
ndng luc kinh nghiém, thiéu cac kénh théng tin va
mai quan hé véi chinh phl/nha nuéc.

Thi trudng bdat doéng san con nhiéu khé khdn
(ngudn vén, 1&@i sudt cho vay, tha tuc déu tu, phdp
Iy ctia du @n...) sé &dnh hudng dén viéc ch ddu tu
trién khai du éan, dan dén rdi ro vé dong tién va
két qua kinh doanh ctia Céng ty.

THUONG HIEU

Bién phap ung pho

Nghién ciu, tim hiéu ky vé moi déc diém va khia
canh cua dy an frude khi tham gia; dam phan ky
céc diéu khodn hgp déng dé bdo vé Cong ty.

Hop téc, phdi hdp véi cac déi tac c¢6 kinh nghiém
dé trao déi, chia sé théng tin, rat kinh nghiém va
md& rdng méi quan hé. béng thai, tuyén dung nhan
su gidu kinh nghiém va cé nhiéu méi quan hé t6t
dé tim kiém khéach hang.

Chu déng tim kiém lién danh véi cdc doanh nghiép
uy tin trong linh vyc déu tu céng/ha tang. C6 thé
xem xét phuong an M&A. Tuyén dung nhéan sy cé
ndng lyc va ching chi pha hgp.

Pénh gid ky ludng vé néng luc clia cht dau tu va
16 trinh trién vong cta du an. Qua dé, nhan dién
thuc t& co hdi va nguy ca cho Cong ty dé quyét
dinh viéc tham gia dyu an hodc cé 16 trinh, gidi
phép kha thi cting cht ddu tu.

Nhdn dién rii ro

Coteccons van luén & thuong hiéu manh, dén
déu ctia nganh xday dung trong nhiéu ndm lién.
Tuy nhién, trong béi cdnh canh tranh khéc liét
clia nganh xdy dung, cling nhu nhiing sai sét cuc
bd trong thdi gian qua (céng tac bdo hanh-bdo
tri, cong tac quan Iy méi trudng..) dan dén Céng
ty cé thé chiu tac dong tiéu cuc i truyén théng
“bdn”, sé tao nhiing tadc déng &nh hudng dén su
tin nhiém cda nha ddu tu, khach hang, déi tac va
nhan vién.

Bién phap ung phé

Tiép tuc tuan tha nghiém ngdt cac quy dinh cla
phap ludt, hodn thanh t6t cac cam két v&i khach
hang, d6i tac va nhan vién.

Xéy dung déi ngii truyén théng manh, thiét lap
mai quan hé vé&i cac déi tac truyén théng uy tin dé
téing cudng néng luc truyén théng nhiing théng
tin chinh théng, dang tin cay.

Chu déng trong céng tac xu ly khing hodng
truyén théng.



AN TOAN - AN NINH LAO PONG

Dé&c thu nganh xay dung yéu cau ngudi lao déng
phdi lam viéc trong céc diéu kién khdc nghiét,
chiu &nh hudng bdi cac yéu t6 nhu: thsi tiét, do
cao, may moéc thiét bi ngng, st dung nhiéu nhan
céng, tién do thi cong gqp Diéu nay sé thudng
truc déi dién véi cdc rui ro vé an todn.

S6 lugng nhan céng tdng manh, dan dén viéc
ki€m soat an ninh dy an sé chiu nhiéu ap Iyc va
qud tdi. Bén canh day, viéc huy dong ngudn nhan
cong khéng ré nguon géc Thong tin hodc khéng
du tudi lao déng sé la nhiing rui ro cao, dnh hudng
dén Céng ty trong céc van dé phap ly.

RUI RO VE PAU THAU

Thét chdt viéc dp dung cdc quy trinh, quy dinh vé
an todn, ludn néu cao khdu hiéu “An todn Ia trén
hét”.

Pdau tu méi cdc thiét bji xdy dung va kiém soat
vé m@t an todan, dam bdo céng tac bdo tri, bao
dudng thudng xuyén.

Ap dung cdc céng nghé thi cdng méi an toan va
hiéu qua.

Cung cdp day du trang thiét bi an toan ky thuat
cho todn bd nhén sy Ban Chi huy céng frudng va
luc lugng céng nhén cla nha thau phu.

Thudng xuyén 16 chlc hudn luyén, hop nhém,
danh gid va kiém tra cong tdac an toan.

Thuc hién cac céng tac kiém sodt an todan, danh
gla bdo céo khéc phuc dinh ky hdang thang, hang
quy véi su quan t@m cao nhét.

Thudng xuyén truyén théng va kiém sodat chat
ché hé sa ly lich ngudi lao déng. Ddm bdéo tudn
tha phap luat va quy tdc lng x kinh doanh cla
Coteccons: Khong sUf dung lao dong tré em dugi
18 tudi.

Thuc hién céng tac kiém tra danh gia dinh ky
hang quy, dua vao trong danh muc audit dinh ky
clia team HSE.

Giai doan ddu thau luén thudng truc nhiéu rui ro
bao gém: théng tin danh gid khach hang khéng
day da (da phan la dua vao kinh nghiém chi quan
cla Gidm Déc Du An hodc CEO BU), s6 lugng déi
tht ngay cang nhiéu, déi thli bé gia khéng chinh
xdac, su canh tranh khéng lanh manh, ngudn théng
tin dau vao Thleu hodc khéng sat thuc 're thiét ké
ban vé&, yéu cau ky thudt chua day du, sé liéu uéc
tinh qua sai biét, tién dé gdp rt...

Bén canh nhiing rdi ro khach quan, su qua tai
trong bd phan ddu thau cé thé dan dén nhiing sai
s6t chi quan dan dén trugt thau hodc trang théu
v@i Igi nhudn am.

Tim kiém nguén théng tin day du va xdac thuc nhéat
c6 thé, phan fich toan dién uu diém - nhugc diém
cua khach hang va cac doéi tha.

Xay dung lién két cao gilia cac bd phéan nhu phong
Pdu thau, bé phan Chudi cung Ung, phong Kiém
soat chi phi - hgp déng, phong Thiét bi... dé tdi
uu héa chi phi géc. T dé, mang dén Igi thé canh
tranh ngay tu dau ctia Céng ty.

Xay dung, dé xudt cac phuong an tai chinh cho
chl dau tu hodc dp dung mé hinh Finance & Build
phu hgp dé tao su khdac biét trén thi trudng.

NHAN SU

Céng ty co6 chinh sach nhén sy va moi truéng lam
viéc dugc danh gid cao. Tuy nhién, mét sé bién
doéng vé nhan su cé thé anh hudng dén tam ly
chung clia tap thé.

Tinh trang chdy mdu chdt xam cé thé xdy ra
trong béi canh sé lugng déi thu canh tranh trén
thi trudng ngdy cang nhiéu. Ngudn nhan luc chét
lugng cao cé thé bi that thodat khi cac don vi khéc
sdn don.

PHAP LY - HOP PONG

Tdng cudng hiéu qud truyén théng nodi bd dé tat
cd thanh vién hiéu rd chinh sach va tinh hinh thuc
té clia Cong ty.

Thuc hién khdo sat ndi bd vé su hai ldéng ctia nhén
vién déi véi chinh séch phic Igi hién tqi va so sanh
v6i cac doanh nghiép cing nganh dé diéu chinh
chinh sach hgp ly.

Co chinh sach nhén sy tién phong, uu tién xay
dung va dao tgo doi ngli ké thia dé luén dam bdo
luc lugng nhén sy doéi ddo.

Dé ra 16 trinh phat trién nghé nghiép cho nhan
vién, danh gid chinh xdc ndng luc, cdng slc va co
ché do phuc lgi, fudng thudng xing dang.

Ddo tgo cac ky néing cling va mém, dé bat va trao
quyén cho cdc cdp nhan sy phu hgp dé ho cé co
hoi thi thach bdn than.

Lién két vé&i cac trudng dai hoc 16n trong nganh
dé lién tuc ¢6 ngudn nhan luc tré lam luc lugng ké
thia trong fuong lai.

Lam viéc véi cac ddi tac tuyén dung uy tin dé thu
hat va b8 sung nhan tdi vao nhilng mang céng
viéc can dudc nang cdp, md réng.

Phap ly:

Méi trudng hoat déng clia Coteccons chiu su chi phdi
cla rét nhiéu quy dinh phéap luét nhu ludt Doanh nghiép,
Xay dung, Thuong mai, Bat déng sdn, Lao déng, Dau
tu, Chiing khodn, Thué va Bdo hiém xa héi... Cac vén
bdn phap ludt duge ban hanh mdéi va c@p nhat lién tuc
c6 thé khién Céng ty khéng kip ndm bdt, thich nghi va
diéu chinh, dan dén nguy ca bi sai pham.

Viéc ddy manh phat trién tai céc thi trudng quéc té sé
dén dén cdc rui ro vé méat phép Iy tai quéc gia sé tqi.

Hgp doéng:

Ap luc tif khach hang va thsi han trién khai thi céng cé
thé dan dén nhiing 16 héng hgp déng. Diéu nay sé tré
thanh diém bét Igi, héu qua la céc bat déng, tranh chdp
va kién tung vé sau.

Mot s6 dy én cé nhiéu diéu khodn bdt Igi trong hop
déng khi ky két véi chi dau tu (diéu khodn vé trugt gid,
diéu khodn bdt khd khang vé dich bénh, diéu khodn
lién quan dén phat tién do..) dan dén rai ro thiét hai
cho Cong ty.

Xay dung va tuyén dung ddi ngii nhan sy phép ché
chuyén nghiép, lién tuc cdp nhdt cac thay doéi vé
chinh sach.

Lam viéc véi cac chuyén gia va doi tac lugt chuyén
nghiép dé c6 su tu van kip thdi.

Viéc nghién clu ky va dua ra cdc bdo cdo danh gia rai
ro phdp ly tai cac nuéc sé tai la “bat budc”.

Xéay dung SOP cu thé cho céng téc trén.

Lua chon céc déi tac tu vén phép ly, va cac déi téc lién
danh tqi nudc sé tai dé chia sé rui ro, kinh nghiém.

Lién tuc kiém sodt, danh gid rli ro vé diéu khodn
hgp dong.

Tang cudng kiém sodt hgp dong théng qua nhiéu I6p
danh gié tU phong Bau thau, phong Kiém sodt Chi phi
va Hgp dong, phong Ké todn Tai chinh va Ban Phép ché.

Xay dung hé théng vdn bén hgp déong méu.
Xay dung hé théng danh gid rdi ro phap Iy du én.



KIEM TOAN NOI BO, KIEM SOAT TUAN THU VA HE THONG (RCA)

Nhén thic vé viéc danh gid/nhéan dién rdi ro van
chua dugc thuc hanh déng bd va xuyén sudt tur
céc khdi, phong ban dén du éan. Dan dén su bi
dong, mat chi phi truéc nhiing rai ro cé thé dugc
nhdn dién tu séGm.

BIEN PONG GIA

Viéc xay dung bdo cdo nhdn dién rui ro va phuong
an Ung phé la bét budc tai cac khdi/phong ban va
méi du an.

B6 phdn qudn tri rui ro: Hang quy phai cé bdo cdo
dénh gia tinh hinh phat trién rai ro tai cac du én
thudc “Red zones”™.

Phuong an xdy dung SOPs Ia can thiét dé han ché
nhling rui ro trong van hanh.

Gid vat liéu tang dét bién, do tinh hinh khan hiém
kéo dai clia cac vat liéu chinh nhu cat, da.. dan
dén nhiing tac dong tiéu cuc dén tai chinh du an.

Tinh hinh thj trudng bat déng san dang néng tré
lai, cdng thém su ddy manh cla chinh phi trong
dau tu céng, dan dén su thiéu hut nhan cong trén
dién réng. Bén canh ddy, viéc thay déi luat BHXH
sau ngady 1/7,1& nhiing yéu t6 khién bién déng gid
nhan céng gay thiét hai I16n dén Igi nhudn du an.
Nhiing bién dong gid trén Ia hién hiu, tuy nhién
viéc dé xudt khach hang chia sé rii ro la khéng
kha thi.

Trién khai mé hinh quan ly mua sém va giao thau
tdp trung cho cdc vat liéu chinh tqi cong trudng.

Tan dung Igi thé nguon cong viéc doi dao, tai chinh
6ndinh dé gidm/binh &n gid nguén cung vat liéu va
nhan céng.

Ddy manh dy bdo tinh hinh ngudn cung va bién
déng gia ca trong khu vuc dé chd déng diéu phdi
nguodn vat liéu, thiét bi.

Tdng cusng dam phan va chét cdc diéu khoan gill
gid, khéng ché ty |é trugt gid véi cha dau tu.

Tich cuc tim kiém cdc nguén hang méi chat lugng
v6i gid cd hop Iy (vi du: Trung Quéc...).

CHAM THANH TOAN

+ Hiéu qua tdi chinh cGia du an chdc chdn sé bi suy
gidm bdi cac van dé vé dong tién do qua trinh
thanh todn, quyét todn chdm ti cha dau tu.

+ Tinh hinh thi trudng khé khén da anh hudng dén
nhiéu bén, bao gém cd céc ch dau tu. Tai chinh
cla chd dau tu suy gidm sé dan dén cham thanh
todn, cé thé dan dén cac khodn ng khé doi, lam
Iéch can can thu chi cac dy dan, dnh hudng dong
tién cla todn Céng ty.

+ Mot sé nguyén nhan chl quan ciing cé thé énh
hudng dén dong tién ctia du én: xdy dung bdo cdo
tai chinh cla cac du an chua chinh xdc, céng tac
quyét todn céc chi phi phat sinh chua dugc thuc
hién dung theo hgp déng... ddn dén chédm hodc
khé thu héi céng ng ti ch dau tu.

QUAN LY VON

Quy dinh chdt ché va dam phan ky cac diéu khoan
lién quan dén thanh todn trong hgp déng ngay
trong qud trinh Idm hé sg dau thau.

Ban gidm sat thu hdi cong ng cling phong Tai
chinh ké todn, phong Kiém sodt Chi phi va Hop
déng va Ban Phdp ché danh gid ky tinh hinh tai
chinh clia chd ddu tu, trao déi théng tin véi chd
déu tu dé cé phuong an xu Iy phii hap.

Cdp nhat bdo cdo tdi chinh ctia du an ding thai
han dé lam cd s& du tru chinh xdc sé liéu vé doanh
thu, chi phi, céng ng.

Pdy nhanh céng tdc lap va phé duyét hé so yéu
céu thanh toan theo quy dinh ctia hgp déng.

+  Lugng tién mdt 16n clia Céng ty tiém an ri ro lién
quan dén trugt gia cua tién Viét Nam, déc biét Ia
giai doan viia qua khi tién mdt théing du cha yéu
dé vdo tién gui ngan hang, hodc dau tu, hodn déi
tai san véi 1ai sudt chua that sy hdp dan.

*  Cong ty bat dau st dung phudng phap phat hanh
trai phleu dé huy déng von. Viéc pha'r hanh tréi
phleu c6 thé gay mét s6 ,quan ngaqi véi nha dau
tu vé hiéu qua st dung vén va anh hucng dén két
qua kinh doanh trong thgi gian 18i ciia Cong ty.

Nghién cliu coc glcu phqp t6i da héa kha nqng
sinh IGi tu nguon tién cla Cong ty, bao gbém viéc
dau tu vao céc tai san cé ai sudt cao hon nhu
trdi phiéu...

Pdy manh hoat déng dau tu, ddc biét la tu
Covestcons, dé khong chi t6i uu héa nguén tién
ma con tim kiém cdc co hdi hgp tac. TU do, xay
dung nén cdc gié tri ldu dai hon cho cé déng va
Cong ty.

Tinh todn, phén bé va st dung cdc ngudn huy
déng vén hiéu qua dé dat dudc cac muc tiéu dé
ra, dam bdo quyén Igi clia Céng ty va nha déau tu.
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T|ep ndi Ia nd Iuc dinh hinh lgi cach nganh xay dUng quan ly tai nguyen
va cha'r 'rhcu Coteccons dd chu  dong tich hgp cac nguyén téc clia nén
kinh té tudn hodan vdao thuc tién, hién thuc héa muc tiéu SDG 12 théng
qua chudi gia tri bén viing - U thiét ké, thi cdng dén quan ly - van hanh
cbéng trudng.

Khéng chi diing lai & dé, Coteccons ludn xem minh Iad mét phan clta

cdng déng. Nhiing buéc chan cliia ching t6i di cing cac du én gilp
gidm thiéu tdc déng xa hdi va nang cao chat ludng séng cho ngudi
dén - hién thuc héa muc tiéu SDG 11 vé db thi va cdng déng bén viing.

Hanh trinh Tréng Rung tai Quang Tri.

V& hon hét, Coteccons ty hdo la d8i téc déng hanh cung Chinh pha
trong hanh trinh chuyén déi xanh. Ching t6i khong chi mang dén cac

gidi phdp cédng nghé xdy dung tién tién ma con tién phong trong hgp

«‘G I I I H I E U VE tac va phat trién khoa hoc céng nghé, nghién clu céac glol phop xa hoi
trong ngonh chung tay thuc hién SDG 17 - quan hé déi tac vi muc tiéu
phat trién bén viing.

BAO ‘ Ao P HA I I R I E N Bdo cdo PTBV ndy khéng don thudn la ban t8ng két cho nhiing gi dé
thuc hién dudc trong ndm 2025, ma con I I16i khdng dinh mang tinh
chién lugc: Moi nd luc phat trién bén viing tai Coteccons déu hudéng
t8i muc tiéu nang tdm thuong hiéu, cing cé vi thé dan dau ngdnh,

B E N V N G va quan trong hon, dinh vi hinh &nh tuong lai clia Coteccons nhu mét
doanh nghiép nhdn van: bat khach hang la trung tam - S& hiiu

céng nghé xdy dung hang dau - Huéng t6i toan cdu - Quy tu doi
ngili dang mo udc. Coteccons tré thanh ngi cac gid tri bén viing dudc

Coteccons gUi xe cafe chiéu dai nhan vién khdp

HAN H PH UC TREN CON DUONG dan cai trong moi quy trinh v@n hanh va tu duy Iénh dao. 3 mién

KIEN TAO GIA TRI

Ném 2025, Coteccons tiép tuc khdng dinh minh trén hanh trinh phat Mo1 Chddng trong bao cao nay la m(.)t
trién bén viing khéng chi bding nhiing céng trinh, ma bdng nhiing 4 A s AA A A A

buéc chan hanh phic. Trén tiing budc di, Coteccons déu mang b.u:dc ?h%}\l‘l glll dau Eren CO\IE dl’l'dl’lg l:l@ll .tao
theo trach nhiém, tri tué, céng nghé va nhan vén dé kién tao nhiing gid gia tri bén Vll’l'lg, dong thoi gop phan dinh

tri ddi lau cho xa héi, cdng déng va nganh xdy dung Viét Nam. c e A
vi hinh anh tuong lai caa Coteccons la mot
Ching t6i kh&i ddu hanh trinh phat trién bén viing tU trai tim - noi

tinh than nhan van la cét 16i cho moi quyét dinh. Day chinh la tinh than doanh nghlep nhan van: D@t khach hang la
human-hearted ma Coteccons dé chon lua dé theo dudi. trung tam - SO hiiu cﬁng nghé Xﬁy du‘ng
TU d6, Coteccons dd khéng ngling kién tao méi trudng lam viéc hanh héng déiu - Hlféllg toi toan c?lu e Quy t‘:l

phuc, céng béng va t6n trong. DAy Ia ndi ngudi lao déng dudc ghi nhan A ~ 2 / o R N ~
va phét trién - hién thuc héa muc tiéu SDG 8 vé viéc lam bén viing va d(.)l ngu mo udc. Phat trien ben Vlfllg dlf(_fc

tdng trudng bao trim. dan cai trong tiing quy trinh van hanh cua

Tu d6, chiing t6i lan tda gid tri dy dén moi cdng trudng, xdy dung nhiing Cﬁng ty.
méi trudng lam viéc an toan va thich ing khi hdu, gép phén cu thé

vdao cac muc tiéu SDG 13 va SDG 8, ddt su an todn va stic khde ciia ngugi

lao déng & uu tién hang ddu.

COTECCONS 20+1 BAO CAO THUGNG NIEN
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THONG DIEP
VE PHAT TRIEN BEN VUNG

IHHANH PHUC TREN CON PUGNG

KIEN TAO GIA TRI

Tat cé ching ta déu cé thé cdm nhan rdng chua bao gid Viét Nam diing
tru8c mot van hoi I6n nhu bdy gid. Trong dé, doanh nghiép khdng chi
dudc trao quyén ma con cé ca hdi kién tao nhiing tién dé quan trong dé
phéat huy néi luc va trién khai muc tiéu kinh doanh bén viing. Quan trong
hon cd, doanh nghiép cé diéu kién trang bi tu duy va tdm nhin thsi dai
dé hiéu rd chang ta la ai frong mot thé gidi dang chuyén minh.

M3 RONG Y NIEM VE “CONG DONG
HANH PHUC”

Coteccons hanh phic vi dugc lam mét phan trong dong chay ay.
Chulng t6i nhan thic rdng minh cén phai gép phan vao céng cudc vugn
minh cta dat nuéc, mang lai gié tri cao hon cho con ngusi, cdng déng
va xa hoi théng qua nhiling hanh déng thiét thuc. Ti dé, moi thanh tuu
trong kinh doanh clia chiing t6i déu gdn lién véi dp G mong udc kién tao
modt cdng déng hanh phac.

Quy vi c6 thé c6 dinh nghia riéng vé mét cong déng hanh phic. Con
véi chang 16i, cdng dong hanh phic khéng chi 1d mét méi truéng ma
Coteccons-ers (ngudi Coteccons) dugc lam viéc v8i nhiéu cd hodi phat
trién ban than, dugc trang bi kién thic, ky néng dé cé thé téa sang &
bat clf ddu. Codng déng hanh phic con phdi I nai hon 30.000 céng nhén
xdy dung - luc lugng lao déng gidn tiép cla Coteccons luén dudc
quan tadm va tran trong dé khéng ai bi bo lai phia sau. D6 con Ia nai
nuédi dudng sy tri an, gén két va déng hanh danh cho déng nghiép,
déi tac, nha cung cdp, nha thau phu, nha dau tu - nhitng ngudi dé, dang
va sé cung viét nén cau chuyén clia Coteccons.

Nhung, hanh trinh bén viing khéng chi diing lgi & con ngudi. Ching t6i
con nhin thay ré st ménh ctia minh - mét doanh nghiép dau nganh - 1&
kién tgo xu huéng méi, tiéu chudn méi cho nganh xdy dung Viét Nam.
Pay la mét Iua chon khéng dé dang va sé con Iad mot hanh trinh day
thi thach, doi héi su kién dinh 8 mic do cao.

COTECCONS 20+1
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'CONSTRUCTION SITE

Q[DUCE

TOGETHER
MAKE THE

GREENER - CLEANER
- NICER

C6 thé lay vi du tU viéc Coteccons tu lua chon tiéu chudn kiém ké khi
nha kinh. V@i su phtc tap ddc thu ctia hoat dong xdy dung, nhiém vu
ndy doi hdi sy chudn héa U khau kiém sodt dau vao, quén ly chudi
nguyén vat liéu cho dén hé théng héa viéc tiéu thu ndng lugng qua céc
giai doan xdy dung. Suét ba ndm qua, ching 16i viia tién hanh kiém ké,
vlia nghién clu céng thic tinh todn cudng doé phat thai pht hgp véi béi
cénh nganh xdy dung Viét Nam. K&t qué buéc dau khéng chi phuc vu
ké hoach gidm phat thai clia riéng Céng ty ma con ky vong sé déng gép
cho viéc thiét lap tiéu chudn méi cho nganh.

MUC TIEU TOI THUGQNG CUA XAY DUNG
PHAI LA BEN VUNG

Chan dé viing chai trong chién lugc phat trién cla ching t6i chinh I
cdéng trudng bén viing. TU nai nay, su bén viing bdt dau tu nhiing diéu
nhé nhdat. Trén moi céng trudng, Coteccons-ers tran trong ting vién
gach, tiing mdu sét vun, bién vat liéu du thita & ndi nay thanh tai nguyén
h{tu ich cho mét hang muc khac 8 mét nai khac.

Bdng triét Iy dy, ching t6i khich 1& va vinh danh moi sang kién, dua
nguyén tac 3R - Gidm 'r,hiéu (Reduce), 'I:di sg dung (Reuse), Tai ché
(Recycle) - tré thanh chuan muc khong thé thiéu.

Quan trong hon cd, chuén muc cta chung 10i khong chi ndm & pham vi
thi tfrudng cua ngqnh xdy dung, ma con md réng dé bao trum pham vi
cla cudc sdng. Coteccons-ers dua nguyén tdc 3R vdo sinh hoat thudng
nhdt ctia minh.

Sau khi trang bi nhéan thic sau sdc cho cdéng déng quanh minh vé
st ménh va hanh déng véi phat trién bén viing, chiing t6i chon huéng t6i
tém thé phung su. Phung su T trong kinh doanh, 'rrong Ung xu, trong lan
téa gid tri tich cuc dén cdng déng va todan chudi gid tri.

Hanh trinh phat trién bén viing cua Coteccons chinh Ia hanh trinh cla
sy lan téa. Nhiing glq tri ‘roT dep khong chi duing lgi 8 Céng ty, ma con
cham dén cong déng, qudc gia va quédc té. Va bdi thé, chiing 16i goi dé
la “Hanh trinh véi nhitng budc chéan hanh phic”.

Xin mét siét tay thay I8i cdm on gui dén cac quy vi!

Nguyén Trinh Thy Trang -
Phoé Téng Gidm déc phu trach Khéi Van hanh

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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NHUNG CON s6 g
AN TUGNG

Gia tri sinh Igi

VE THUC THI PTBV

Kham siuc khoé

Phat thai KNK 14.000
Khéam stic khoé mién phi

23 7.4 1 5 ,Os’rcoze cho céng nhan.

budc gidm nhd
st dung vat liéu xanh.

Trung binh

26,755%

Téng s6 gid ddo tao an toan
trung binh cho méi céng nhan.

1 ;'8 COTECCONS 20+1  « =
£HUNG sy DE DAN DAU

2185ud'r

Budc trao tang
cho con em c6ng nhan.

Trong Rilng

33.06 3ccy ban dia

(N&m 2022 - 2025)
Pudc trong dé phuc hoi
ring dau nguon.

232.735 USD

Gid tri sinh IGi uGc tinh
tU ing dung chuyén doi so.

9,47\/ND

Thu dugc tU viéc thu hoi
va tdai ché thép vun
tai cong trudng.



DA TRG THANH CHUAN MUC CHO

HOAT DONG DOANH NGHIEP VA DAU TU

mang tinh biéu tugng ma déa tréd thanh chudn muc bét buéc dé

Trong béi canh todn cdu hién nay, PTBV khéng cén la lua chon
céc doanh nghiép ton tqi va phat trién.

Giai doan 2024- 2025, gigi k|nh doanh chiing kién nhiing budc ngoat
quan trong cé & cap do quéc té lan 'rrong nuéc, dat ra nhiing yéu cau
khdt khe hon nhung déng thdi cling mé ra ¢ hdi cho nhilng doanh
nghiép tién phong. V&i Coteccons, day chinh Ia thai diém ban |é dé
chiém linh vi thé cia mét trong nhUng doanh nghlep qu dung dan déau
nganh théong qua viéc hoéa nhdp véi xu thé todn cau va tan dung co hoi
ti nhitng chuyén bién manh mé ctia mai trudng kinh doanh trong nuéc.

& pham vi quéc &, cac ap luc gidm phat thai dang ngay cang gia téng.
Cd ché diéu chinh bién gisi carbon (CBAM) ctia Lién minh chau Au buéc
vdo giai doan chuyén tiép, truc tiép tac dong t8i nganh vat liéu va xay
dung cta Viét Nam. DuUGi ap luc phdi chiju trach nhiém gidi trinh ngay
cdang cao vé tadc déng méi trudng va xda hoi, doanh nghiép budc phai
minh bach hon trong viéc céng bé dif liéu ESG, chudi cung (ng va rai
ro khi hdu. Bén canh dé, béi canh todn cau hién nay lai dang chiing
kién su phan héa ctia nhiéu lién minh Net Zero, khi cdc cam két khi
hdu gdp phai sic ép chinh tri, Igi ich kinh té va sy bat can xing gitla
céc quéc gia. Chinh trong bdi canh dé, néing luc quan tri ESG nhu “gidy
thdng hanh” duy nhat dé danh gia kha ndang chéng chiu va sic canh
tranh ctla méi doanh nghiép.
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COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

B&i canh trong nuéc hém nay cho
thdy mot quyét tdm manh mé
chua tiing c6 clia Chinh pht trong
viéc hién thuc héa muc tiéu phat
trién bén viing. Khéng chi diing &
céc cam két chinh tri, quyét tam
dy da va dang dugc cu thé héa
qua hé théng phép Iy va chinh
sdch ngdy cang hodn thién. Luat
Bdo vé mdi trudng 2020 tiép tuc
dudc ra sodt, bd sung dé phu hgp
véi thuc tién; Nghi dinh 06/2022/
ND-CP vé gidm nhe phat thai khi
nha kinh tgo tién dé cho viéc thi
diém thij trudng carbon trong nuéc
tU ndm 2025; ddc biét, Nghi dinh
05/2025/ND-CP vé trach nhiém
m& réng cla nha san xudat (EPR)
dd méd rong pham vi ap dung sang
cd linh vyc xdy dung, ddt ra yéu
cau cho doanh nghiép via tuan
tha lugt phqp trong nu0c via
tiém cdn chuén muc quéc té.

TU nhiing hanh déng nhod
dén nhing chién dich 16n,
Coteccons xdy dung nhing
tuong lai bén viing

Dé téing cudng khd ndng (ng phé
véi nhiing bién déng trong mét
thé gisi bat dinh, khé ludng, tao
nén tadng cho kinh t& Viét Nam
van hanh trong ky nguyén méi,
trong 6 thang dau ndm 2025,
Chinh phu Viét Nam dda ban hanh
va trién khai thuc hién “Bo t tru
cot chién lugc” tgo médi trudng
thé ché 6n dinh, minh bach,
hiéu qua cho hoat déng kinh té
(Nghi quyét 66-NQ/TW); dét pha
phat trién khoa hoc, coéng nghg¢,
déi ‘md&i sang tgo va chuyen déi s6
quoc gia, vGi su tham gia tich cuc
cia doanh nhan, doanh nghiép
va ngudi dan (Nghi quyé"r 57-NQ/
TW); md rong khong gian phat
trién, thu hut nguon luc todn cau
(Nghl quyet 59-NQ/TW), va sdp
xép lai giang son, thuc hién chinh
quyén dia phudng 2 cdp; tao déng
luc téng trudng kinh té tu nhén
(Nghi quyét 68-NQ/TW).

Chinh pha Viét Nam dinh hinh ré
con dudng phat trién dua trén cdc
mé hinh kinh t& méi uu viét - ti
kinh té so, kinh t& xanh, dén kinh
té tudn hodn nhdm dap Ung xu
thé toan cau, nang cao nang sudt,
chat lugng va hiéu qua, dong thai
gia tdng suc canh tranh cla nén
kinh té.

Coteccons chiéu ddi xe ca phé cho
céng nhan khdp 3 mién

Theo udc tinh, d& bdo ddm muc tiéu téng trudng kinh té khodng 8% trd
Ién (8,3-8,5%) tU ndm 2025, theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu thi
nganh xdy dung can téng trudng 1 9% trd Ién (1). Cong téc phat trién
ha téng giao théng dé thi thudng xuyén dugc Bé Xay dung quan tam
chi dgo. Tinh dén hét thang 06/2025, ty 1é dé thi héa cta Viét Nam uéc
dat 44,3%. Trong cong tdc qudn ly nha & va thi trudng béat déng san,
B6 Xdy dung da nghién cu, xdy dung va ban hanh thi diém moét sé co
ché, chinh sdach ddc thu phat trién nha & xd héi (NOXH), thac ddy trién
khai céc du an NOXH tai 27 dia phuang. Tinh dén ngay 30/06/2025, cé
nudc da hoan thanh 35.631/100.000 céin NOXH, khdi cong 26 du an véi
quy mo 23.561 cdn (2).

Su két hgp gilia béi canh quéc &, khung phdp ly trong nudc va bd ti
nghi quyét trén da tao nén dong lyc manh mé cho Coteccons trong
viéc tai cau tric chién lugc phat trién bén viing. Doanh nghiép khéng
chi duing Igi 8 mic tuén thi ma da va dang tién phong trong kiém ké
khi nha kinh, quén Iy céng trudng bén viing va huéng téi kinh té tuan
hodn, dién ra dcing thgi véi hoat dong chdm lo toan dién cho ngugi lao
déng. bay lalgi thé dé Coteccons gia tdng gia tri thudng hiéu, tiép can
nguén vén xanh va ma réng hgp tac quéc té.

Quan trong hon, cac budc di nay giup Coteccons hién thuc
héa nhiéu muc tiéu phat trién bén viing ctia Lién Hop Quéc,
dac biét 1a SDG 8 (viéc 1am bén viing), SDG 11 (d6 thi bén
viing), SDG 12 (san xuat - tiéu dung c6 trach nhiém), SDG
13 (hanh ddng khi hiu) va SDG 17 (hgp tic doi tac). Tu dé,
Coteccons viia déng gép cho muc tiéu quéc gia, vita khang
dinh vi thé thu linh nganh xay dyng xanh tai Viét Nam.
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“WAI TRO CUA PHAT TRIEN
BEN VUNG TRONG CHIEN LUGC
TONG THE CUA COTECCONS

Muc ti€u - Lg trinh Muc tiéu
Chién lugc — PTBV — PTBV 2025

tong thé (Roadmap)

XUAT PHAT TU TAM NHIN CHIEN LUGC...

Trong dinh huéng phat trién doanh nghiép v&i tdm nhin dai han va
nhat quan, Coteccons d& céng béd 16 trinh thuc hién ké hoach 5 né&m,
giai dogn 2025 - 2029. Trong d6, mét sé chi tiéu dién hinh la doanh thu
3ty USD, gid tri vén héa 1ty USD, phat trién bén viing trén vai trd “Industry
Leader” tai Viét Nam va hién dién viing chdc trén thij trudng nuéc ngodi.

Nh&m hién thuc héa ké hoach trén, Coteccons xdc dinh 6 uu tién chién
lugc dé nhat quan frién khai. Trong do6, c6 chién lugc PTBV. Trén cd sd
nay, PTBV tai Coteccons dugc hoach dinh va thuc hién xuyén suot.

Uu tién chién ludc so 6:

Chién ludc phat trién bén viing dua trén khung ESG
viing chdc xuyén sudt trong qud trinh v@n hanh cia céng ty.

Cam két ap dung cdc nguyén tdc ESG trong moi hoat déng dé
gidm thi€u tédc déng méi trudng, ndng cao trdch nhiém xd hoi
va quadn tri minh bach, tao gid tri bén viing cho doanh nghiép,
déi téc va cdng déng. Chién ludc nay truc tiép bd trg cdc chién
lugc cot 16i & trén, d&c biét trong viéc duy tri téng trudng va mé
réng thi truéng quéc té.
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.T6I 5 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG TOAN CAU

D&t trong bdi canh todn cdu, Chién lugc PTBV cla Coteccons dua trén
5 muc tiéu SDGs trong tam:

QUAN HE BOI ThC
Vi cAc Myc TIEu

CONG VIEC TOT VA 13 HANH poNG
TANG TRUUNG VE KHi HAU
KINH TE

1 TEUTHY
VASAN XUAT
CO TRACH NHIEM

Ml K23 e

PHAT TRIEN UNG PHO BIEN KINH TE THANH PHO & HQOP TAC CUNG
CON NGUJI pOI KHI HAU TUAN HOAN CONG DONG PHAT TRIEN
(SDGB) (SDG13) (SDG12) BEN VUNG (SDG17M)
(SDG11)

COTECCONS KIEN TAO GIA TRI & 3 CAP DO

Kién tgo gid tri bén viing & ba cc:p do6: Cong trudng, Hé sinh thai
kinh doanh va Quéc gia/Quéc té.

TAP TRUNG THIET LAP THUC HANH THEO 3 MUC PO TAC PONG

&) Cong dong va quéc gia
bén viing

« Phat trién cong déng: gido duc, y 1,
moi frudng...

* Gop phdn vdo cdc muc tiéu quéc gia

nhu trung hoa carbon, phat trién

céng bding va bao trim, (ng phé Bién

déi khi hau.

Cdac mo hinh tgo tac dong tich cuc 16i

todn xd hoi.

+ Cong déng dia phuong
« Chinh quyén

 Chinh pht, NGOs

« Bdo chi & truyén théng
+ T6 chiic Quéc té

« Hé théng gido duc

Poéng gop véo cac gia tri chung cua
toan xa hoi va dat nuéc

2 Hé sinh thai kinh doanh
bén viing

e Ban ldnh dao

+ Nha déu tu/ C6 déng ~ - . e Ls
« Khach hang/ Déi tac chién luge Hé sinh thai - boi tac
cua Coteccons

Chubi cung Uing c6 trach nhiém, minh
bach va tudn thi cac tiéu chudn ESG;
ang cuong d&i méi sang tao, chuyén
d6i s6 va ddu tu vao ndng luc ndi tai;

+ G&n két gilia doanh nghiép - déi tac -
ngudi lao déng - khach hang dua trén
gié tri phat trién bén viing.

« Bdo chi & truyén théng
* T6 chlc chling nhén, kiém todn ESG
* B6 phdn ndi bd

0 Cong trudng bén viing

» Céng nhdan xdy dung Noi tai + An todn, phic Igi va phat trién
*Canbo quanly Coteccons ky néng cho ngudi lao dong;
* Nha thau phu/ Té ddi thi cong * Cac gidi phdp thi céng xanh, quan ly
* B6 phdn HSE chdt thai, tiét kiém tai nguyen
* T6 chlc céng doan/ Dai dién NLD + Hé théng gidm sat va cdi tién

Ung dung cong nghé; )
* Méi frudng lao déng, nhan quyén va

tradch nhiém xa hoi.

FUTURE INSIDE YOU
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LO TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG CUA COTECCONS

KHGOI PONG ESG

(2023)

* Xay dung chién lugc, cam két
va chinh sach.

*Thiét lap bd maday quén tri
(Tiéu ban Phat trién bén viing,
Tiéu ban Quén Iy rdi ro, nhém
trién khai va thuc thi ESG).

« Nhéan dién nhu cdu va ky vong
cla cdc bén lién quan.

« Xay dung ké hoach téng thé va
ngdn sach.

+ Kién tao ha tang va céng cu dé
thuc hanh ESG theo cdc linh
vuc hoat dong.

« Tham van, ddo tgo va thiét lap
cdc kénh bdo cdo.

+ Nang tdm CSR thanh nhiing du
an bén viing, gén két chdt ché
véi chién lugc ESG.

COTECCONS 20+1
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THUC HANH TOT ESG
(2024 - 2025)

* Thiét lap chudi gid tri cé trach
nhiém frong vdan hdanh (bao
gbm cdc linh vuc nhu lao déng,
cung Ung va bdo vé moi
trudéng...).

*Xay dung hé théng gidm sat
ddnh gid va bdo cdo minh bach
vé céc hoat déng ESG, bao
goém thiét lap chi sé KPIs, cdng
cu do luéng va danh gid thuc
hanh ESG.

* Khdi dong cdc dy an hudng 16i
cdc muc tiéu PTBYV, trong dé cé
mé hinh kinh té tuan hoan.

*Tham gia cdc t6 chlc nghé
nghiép dinh huéng PTBV, két
noi dong chi hUOng va dudgc ghi
nhdn bdng céc gidi thudng.

DAN PAU NGANH VE ESG
(2026 - 2029)

. «Dat dudc su ghi nhan trong

nuéc va quéc té vé quan tri va
thuc hanh ESG.

\ «Phat trién bén viing tré thanh

thuong hiéu ctua Cong ty.

i «Tac déng va tdm anh hudng

dén céc déi tac bén ngodi.

i «Khdng dinh vi thé dan ddu

ngdanh trong dé c6 thuc hanh
ESG.

chubi gla tri va trd thanh moét phan cét 16i trong vén héa doanh

nghlep clia Coteccons. TU ndm tai chinh 2025-2026, Coteccons
budc vao giai doan “vucn minh” - hién thuc héa tam nhin “Phat trién bén
VUng nhu mét cong cu chién lugc trong tam dé ndng tdm thuong hiéu
va khéng dinh vi thé dan dau trong nganh xdy dung.

'V'dl nhUng nd luc bén bi trong nhiéu ndm qua, PTBV da thadm séu vao

Day chinh 14 glql doan Coteccons cén dugc ghi nhan va vinh danh & cé
cap quéc gia va qudc té, déng thai khqng dinh vai trd la nhan t6 thac
ddy tich cuc trong hé sinh thai nganh xay dung, déng hanh cung Chinh
phu trong hanh trinh phat trién bén viing ctia Viét Nam va toan cdu.

PHUNG SU DE DAN DAY

MUC TIEU THUC HIEN PTBV TRONG NAM 2026

Cung véi thac ddy téc do kinh doanh, Coteccons tdng téc lan téa
vén héa phat trién bén viing théng qua cdc chugng trinh cot 16i gén véi
5 muc tiéu SDGs uu tién, ddt con ngudi lam frung tdm trong hanh trinh
xdy dung chudi gié tri XANH, AN TOAN va €O TRACH NHIEM.

SDG 8: Bdo ddm an todn, phl]c Igi va phat trién ky ndng cho ngudi lao
dong; hUOng t8i mo hinh quom ly luc lugng thi cdng dé chuyén nghiép
héa nguén nhan luc va tao viéc lam bén viing.

SDG 13: Téng cudng trién khai cac gidi phap thi céng xanh, quén Iy chat
thai va tiét kiém tai nguyén, nham giam thiéu phat thdi va giam tac
doéng méi trudng tai cong frudng.

SDG 17: Xay dung chudi cung (ng cé trach nhiém, minh bach va tuén
tha cac tiéu chudn ESG, déng thdi gia tdng dinh vi thuong hiéu bén
viing théng qua viéc tham gia va dat cdc gidi thudng uy tin trong nudc
va quéc &, khdng dinh vai trd déng hanh cung Chinh phi trong chuyén
déi xanh.

MOT SO CHI TIEU cU THE TRONG NAM 2026

+ Dem Xay Tét dén trén 20.000 céng nhan.

+  DA&m bdo it nhat 70% céng nhan dudc tiép can vé danh gid sic khée nghé nghiép.
« Trao tdng 200 sudt hoc béng cho con em céng nhan.

+  Trién khai Chi thi phén logi rac thdi céng trudng véi muc tiéu 30% cong trudng
thuc hanh muc t6t.

Trién khai Chi thi tiét kiém néng lugng v&i muc tiéu 50% cdng trudng thuc hanh
mic tét.

+  Trién khai 3 dé tai hgp téc nghién ciiu khoa hoc cé déng gép cho nganh.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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«CQUAN TRI
PHAT TRIEN
BEN VUNG

Trén yéu cau thuc hanh PTBV véi tu cach 1a mét
Industry Leader, tré thanh hinh mau trong linh
vuc xay dung, dugc cong nhan trén binh dién
toan cau véi cac tiéu chuan qudc té... Coteccons
thiét 1ap co ciu Té chiic Quan tri PTBV chit ché
tu ting cao nhat 1a HDQT dén cap thua hanh
thap nhat la tiing ca nhan ¢ tat ca vi tri. Co cau
nay nham dam bao viéc thuc thi PTBV hiéu qua
va c6 tac dong thuc té thong qua quy trinh
Pinh huéng - Quan ly - Tham van - Trién khai.

1 6 é COTECCONS 20+1 T . Cle 2 T R TR Tyl e e 5140 CAG TRUONG RN 16 7
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Di(u AN VOI cAc

pOI MAI SANG TAO, KINH DOANH
HIEU QUA VA ESG VIET NAM XANH 2025

Thanh tyu vé quén tri PTBV cla Coteccons trong ndm qua dugc chiing
thuc théng qua hang loat sy cong nhan. Trong do, c6 4 gidi thudng noi bat:

« Top 10 Doanh nghiép D&i méi sang tao & Kinh doanh
hiéu qua nganh Xay dung (VIE10).

« Top 50 Doanh nghiép DB3di méi séng tao & Kinh doanh hiéu qué Viét
Nam (VIESO0).

* Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh nganh
Xay dung (ESG10).

* Top 100 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh (ESG100).

Cdc gidi thudng ndy dugc danh gid bdi Cong ty C6 phdn Nghién ciu
Kinh doanh Viét Nam (Viet Research) phéi hgp cing Bdo Tai chinh
- Dau tu (Co quan clia B Tai chinh). Lé trao giai dé dugc 16 chic vao
ngay 27/06/2025 tqi Lé Céng bd va Vinh danh céc Doanh nghiép
P&i méi sang tao & Kinh doanh hiéu qua trong khuén khé dién dan
Vietham Summit: DSi méi sang tgo - Kién tgo tuong lai bén viing tqi
Ha Noi.

Ba Pinh Thi Ngoc Bich - Chuyén gia PTBV - Dai dién Coteccons nhén

Gidi thudng vinh danh “Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh nganh Xay dung”

CHUNG NITAN
s
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LE CONG BD
TOP 10 DOANH HGHIEI’ ESE UIlT NAM XANH 2025
TRONG EAI: NGANH- ESGI0

CONG TY ¢ PHAN XAY DUNG COTECCONS

CHUNG NHAN

camcATt

e
AN 77 2 i 0 D COTECTONS

- ¥
W e e L L wenhurE

Coteccons dugc vinh danh & nhiéu hang muyc tqi L& Cong bd Doanh nghiép
D6i méi sdng tao & Kinh doanh hiéu qud.
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NAM TAI CHINH 2025




CG CAU QUAN TRT _
PHAT TRIEN BEN VUNG

Coteccons lién tuc cdp nhat dé hodan thién co cdu nay dé dam
bdo tinh nhat qudn va hiéu qud xuyén sudt cdc chic ndng
Pinh huéng - Qudn ly - Tham van - Trién khai.

HOI DONG QUAN TRI

TIEU BAN ‘
PHAT TRIEN

BEN VUNG l

EXCOM

Uy ban Quan tri Cap cao

RCA

Ban Tudn thi &
Kiém sodt rui ro

Gidm déc
Phat trién bén viing

NHOM CHUYEN GIA

PHAT TRIEN BEN VUNG =

Quan tri doanh nghiép

4 v

Hé sinh thai

Cong trudng bén viing kinh doanh bén viing

- Pinh huéng \:’ Quan ly - Trién khai
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Coéng déng va
quoc gia bén viing

\j Tham vén

TIEU BAN MOI TRUGNG, XA HOI VA QUAN TRI

Trudng Tiéu Ban: OGng HERWIG GUIDO HVAN HOVE
Thac day va két ndi quéc té, va Hoi dong qudn tri, tdi trg cho cdc chién lugc PTBV phu hgp véi muc tiéu va
gia fri ctia Cong ty.

Uy Ban Quan tri Cdp cao (EXCOM): Ba NGUYEN TRINH THUY TRANG
Dinh huéng chién lugc PTBYV, thic ddy trién khai PTBV theo sat tét cd hoat déng kinh doanh, lam viéc véi cac
déi tac, 16 chiic phi chinh phu va cd quan quan ly dé thac ddy céc séng kién PTBV va dadm béo tuén tha cac
quy dinh lién quan.

Giam Péc Phat trién bén vitng: Ba NGUYEN TRINH THUY TRANG
Quan ly, diéu phoi trién khai cdc hoat dong PTBV trén 3 linh vuc hoat dong: cong trinh, méi trudng va
cdng dong bén viing.

Chuyén gia tu van PTBV - Thanh vién déc lap tiéu ban: Ba PINH THI NGOC BicH
Tu van chién lugc cho céc dy an phat trién bén vilng nham: Cai thién maéi trudng lam viéc, thuc day cac
sang kién xanh, dinh hudng nhiing cai thién trong chudi cung Uing, va st dung nguén nhan lyc.

Chuyén gia tu van - Vat liéu bén viing - Thanh vién déc Iap ti€u ban: Gng DANG MAU CHIEN
Tu van, nghién cifu nham thic day su phat trién va iing dung Vat liéu xanh sdng tgo trong linh vuc xdy dung.

céNg; TRUGNG
BEN VUNG

HE SINH THAI

KINH DOANH BEN VUNG

PHOI HGP VOI
CAC BEN LIEN QUAN

Céng nhan xdy dung
Chu dau tu
Nha thau phu/Nha cung cép

Chinh quyén dia phuong va céc
ban ngdnh lién quan

Bdo chi truyén théng
Pan vi tu van déc lap

T6 chiic céng dodn/

Dai dién NLD

Céc 16 chiic kiém todn vé
mai frudng

PHOI HGP VOI
CAC BEN LIEN QUAN

Ban lanh dao
Nha déu tu/cé déng

Khach hang/
Déi tac chién lugc

Chubi cung Ung
Bdo chi va truyén théng

T6 chiic chiing nhén, kiém todn
ESG

B6 phdn ndi bo

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025

PHOI HQP VOI
CAC BEN LIEN QUAN

Coéng déng dia phucng
Chinh quyén dja phuong
Hé théng gido duc

Cdc 18 chiic phi chinh pha
(NGOs)

Cdc 16 chiic quéc té
Cdc chuyén gia vé xda hoi
Cdc t6 chic kiém todn

Bédo chi va truyén théng

171




BO MAY THUC THI
PHAT TRIEN BEN VUNG

TIEU BAN MOI TRUGNG, XA HOI VA QUAN TRI

Dé thuc thi phat trién bén viing cé tinh chuyén mén sau va nhat quan
tU chién lugc dén hanh déng cu thé trén todan chudi gié tri clia Céng ty,
ngdy 14/12/2022, HDQT dé& quyét dinh thanh 1ap Tiéu ban Méi Trudng,
X& Hoi va Quan Tri Céng ty (Tiéu ban ESG) truc thudc HDQT, bén canh
céc tiéu ban chuyén tradch nhu Tiéu ban Chién ludc, Kiém todn va Rui
ro, Luong thudng va Nhan su. Viéc thanh lap Tiéu ban ESG dugc xdc
nhdn bang Nghi quyét 13B/2022/NQ-HDQT véi 7/7 thanh vién HDQT
tan thanh.

Nhan su cho Tiéu ban gém nhiing ngudi c6 chuyén mén va chuyén tréch.
Trong d6, trudng Tiéu ban Ia 6ng Herwig Guido H. Van Hove - Thanh vién
HDQT. C)ng l& Thac si Quan tri Kinh doanh va Thac si Kinh té th Ung
dung, c6 hon 31 ndm kinh nghiem l&m viéc v&i nhiéu t6 chic va doanh
nghiép I&n trén nhiéu quéc gia. Dong thdi, 6ng cling da trai nghiém cuing
Coteccons sudt giai dogn chuyén minh quan trong clia Céng ty.

Nhdm cdp nhéat néng luc, pham vi phu trach va hiéu qua hoat déng,
HDQT dé& phé duyét quyét dinh diéu chinh nhan sy cta Tiéu ban ESG
theo quyét dinh s6 3698/2025/QD-TB.ESG ban hanh ngay 10/06/2025.
Theo dé, Tiéu ban ESG hién nay c6 12 nhan sy, dai dién cho tat cé phuong
dién van hanh chinh cta Céng ty.

TO TRIEN KHAI VA THUC THI PHAT TRIEN BEN VUNG
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Dé trién khai cdc chién lugc, phudng phdp va chinh sdch ESG cla Cong
ty mot cach cu thé, bién két qua phat trién bén viing thanh tac déng
kinh doanh, Coteccons dé& thanh Idp Té trién khai va thuc thi Phat trién
bén viing (Team ESG) theo quyét dinh chinh thic dugc ban hanh vdo
ngady 15/03/2023 véi cac thanh vién dugc chi dinh, daqi dién cho moi linh
vuc hoat dong cua Cong ty.

Cac thanh vién Team ESG phai dugc dé clf tif cac bd phan chii chét, bao
gém nhung khéng gidi han & cac van dé doanh nghiép, tai chlnh nhan
sy, mdi trudng, siic khde va an todn, an ninh, van hanh, mua sém va céc
linh vyc lién quan khéc.

Team ESG dudc quy dinh chiic néng va trach nhiém cu thé. Trong dé,
trach nhiém dién hinh lad dua PTBV dén moi linh vuc kinh doanh ctia
Cdng ty, lam cho ESG trd nén hitu hinh va cé v nghia déi véi tat ca nhan
vién va cdc bén lién quan.

PHUNG SU DE DAN DAU

NHAN SU CHUYEN MON

Bén canh nhéan su cac cp dé i bd mdy quém tri - vén hanh cta Céng
ty, Tiéu ban ESG clia Coteccons con cé céc chuyén gia cdp cao - nha
khoa hoc trong cdc pham tri PTBV dé dém bdo co s chuyén mén va
hiéu qud tac dong sdu sac.

Tien siDinh Thl Ngoc Bich

Chuyen gia tu van - Thanh vién déc lap
cta Tiéu ban ESG tir 15/03/2023.

Ndm sinh: 1971

Trinh dé chuyé&n mén: Tién si Khoa hoc Xé& hoi -
Vién Quan tri cong KU Leuven (Bi)

Céc vi tri quén ly cdp cao dd dadm nhiém

2023 - Hién tai: Thanh vién doc lap Tiéu ban ESG
2022 - Hién tai: Nha nghién clu & Ung hd chinh sach

Kinh nghiém nghé nghiép

Tién si Dinh Thi Ngoc Bich Id mét chuyén gia hang dédu trong tu vén va
trién khai cac chién lugec PTBV cho céc tap dodn va t6 chiic I6n. Vi hon
30 n&m kinh nghiém quén Iy va diéu phéi cac du én phat trién trong va
ngodi nudc, ba chuyén sau vé xdy dung thé ché; tu van vé 18 chic, quy
trinh va chinh sach trong linh vuc phat trién bén viing va kinh doanh cé
trach nhiém; cung nhu dam bdo su phat trién ben VUng cla chudi cung
{ing va két ndi chudi gid tri theo tiéu chudn quéc té va trong nuéc.

Ddc biét, Tién si Dinh Thi Ngoc Bich cé nhiéu kinh nghiém nghien clu
vé quan tri khi héu, hgp tac cong tu, hgp tac 'roan cdu vé phat trién bén
ving, cung véi céc linh vuc lién quan dén quyén con ngudi va sinh ké
bén viing.

Ba ftiing dudgc trao Gidi thudng Jules Van den Heuvel, vinh danh cdc nha
nghién clu xudt sdc ngodi chau Au véi luén an tién si néi bat trong linh
vuc Khoa hoc Xa héi, nhd vao nhiing dong gép mang tinh sdng tao va
déi méi cho x& hoi.

Tai Coteccons, Tién si Dinh Thi Ngoc Bich d& déng gép quan trong véo
céc du an phat trién bén viing va tu van chién lugc ESG cho giai doan
2023-2029, dua trén cac tiéu chudn quéc té. Nhiing né luc cla ba dé
gilp Coteccons dat dugc nhiéu thanh tyu trong cdi thién méi trudng
lam viéc, thac day céc sang kién xanh, dinh hudng nhiing cai thién trong
chudi cung (ing, va st dung ngudn nhan luc. Ba cling déng gép vdo viéc
xa@y dung dodi ngli nhan sy chuyén mon cao, c6 khda ndng hién thuc héa
céc muc tiéu ESG trong sudt qud trinh phat Trién cua Coteccons.
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I8n nhat van la khau hién thuc héa cac gid tri ma

doanh nghiép cam két. Chiing ta cé thé déa xay dung
nhiing cam k&t manh mé, chinh sdach todan dién va cdu tric
quan tri nhat quén ti cdp cao dén cdp cd sé. Tuy nhién, yéu
t6 quyét dinh cudi ciing van la con ngudi. Chinh vi ly do nay,
ching ta ddt dao dic (Ethics) ldm nén t&ng cot 16i cho quan
tri. Dao dic sé dinh huéng moi hoat déng, ddm bdo réng su
minh bach va trdch nhiém gidi trinh luén dudc gén két ché&t
ché véi moi hanh déng cua doanh nghiép.

Trong [inh vuc qudn tri (Governance - G), thach thic

Hon niia, ching ta can xdy dung va phat trién vén héa ESG
nhu mét phan khéng thé thiéu trong DNA cla t6 chiic. Vén
héa nay khéng chi don thudn Iad mét tap hdp céc quy tdc,
ma con Ia nhiing gid tri ma moi ngudi trong doanh nghiép
séng va thuc hanh méi ngdy. Viéc quan tri dua trén dao
dlc cung vé&i su cam két sau s&c vé minh bach va trach
nhiém gidi trinh s& dam bdo réng nhiing gia tri ESG khéng
chi ndm trén gidy ma thuc su dugc thdm nhuan vao moi
hogt dong clia céng ty.

Tién si

Chuyén gia fu van - Thanh vién déc 1gp
cua Tiéu ban ESG
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“ uGi goc nhin ciia mét chuyén gia vé KH&CN vat liéu,
Ung dung ESG trong ngdanh xdy dung thé hién sy
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thay déi cét 16i huéng t6i cac hoat déng xdy dung
bén viing va cé trach nhiém. Khia canh méi trudng cla
ESG la quan trong, tdp trung vdo gidm thiéu phat thai
théng qua st dung vat liéu bén viing/xanh va quy trinh tiét
kiém ndng lugng. Vat liéu xanh Ia chia khéa dé gidm phat
thdi carbon, st dung hiéu qud ndng lugng, phu hgp véi cac
muc tiéu ESG bdng cach giam su phu thudc vao tai nguyén
nguyén sinh va thic ddy kinh té tuan hoan.

V& mdt xé hdi, ESG nhdn manh nhu céu vé méi trudng lanh
manh va an todan cho céng nhdn xdy dung va cu dén toa
nha. & khia canh qudn tri, Coteccons tdp trung vao qudn ly
chudi cung (ng vét liéu minh bach, tuén thi cac quy dinh
vé méi trudng va nguén cung Ung vat liéu cé dao dic, sé
gép phan vdo uy tin lau dai clia Céng ty, khdng dinh vi tri
déu nganh.

Tién si Habil. Ddng Mdau Chién
Chuyén gia tu van - Thanh vién déc lap
cua Tiéu ban ESG

Tién s7 Habil. Pang Mau Chién
Chuyén gia tu van - Thanh vién déc 1ap
cua Tiéu ban ESG tu 10/06/2025.

Ndm sinh: 1959

Trinh d6 chuyé&n mén: Gido su - Gidng vién cao cap, Tién si nganh Khoa
hoc va Céng nghé (KH&CN) Vat liéu (1994, Phap), Tién si Habil. nganh
Vat liéu va Céng nghé cac Quy trinh (2007, Phap), Thac si nganh Quan tri
Xi nghiép (1996, Phdp), Ky su nganh Cd khi (1983, Belarus).

Céc vi tri quan ly cdp cao dé dam nhiém

2017 - Hién tai: Cha tich H6i dong Lién nganh KH&CN Vat liéu -
DHQG TP.HCM.

2017 - Hién tai: Thanh vién Hdéi déng Khoa hoc -
bdo tao PHQG TP. HCM.

2009 - Hién tai: Phé Cha tich Héi dong Gido su Nha nuéc
nganh Luyén kim.

2009 - Hién tai: Phé Chu tich Thudng truc
Hoi Khoa hoc Vat liéu Viét Nam.

Kinh nghiém nghé nghiép

Véi han 40 ndm kinh nghiém gidng day va nghién clu trong linh vuc
KH&CN Vat liéu, Gido su Bang Mau Chién la thanh vién cia mét sé hoi
déng tu van cdp quéc gia. Déng thdi, dng la tac gid va déng tac gid cla
khodng 130 bai bdo khoa hoc trén cdc tap chi ISI va Scopus, 240 bai
bdo trén cac tap chi - ky yéu hdi nghi khéc va 22 bdng doc quyén S&
h{tu Tri tué.
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TU NGUYEN TAC DEN THUC TIEN:

DAO pUC KINH DOANH
VA TUAN THU TAL
COTECCONS

dc cam két vé dgo dic va
Ung xU cta Coteccons khéng

chi dudc thé hién ré qua cac
chudn muc dudc cong bé ma con
théng qua hoat déng trién khai va
dam bdo tudn tha trong qud trinh
van hanh. Cac Bé quy téc Ung xu
danh cho cén bd céng nhan vién
va B6 quy tdc Ung xU danh cho
Déi tac kinh doanh clia Coteccons
dd dudgc lam mdi va ban hanh vao
thang 10/2024.

COTECCONS 20+1

PHUNG SU DE DAN DAU

Theo dé, B6 quy téc Ung xU danh
cho can bd cong nhan vién cla
Céng ty nhdn manh nguyén tdc
minh bach, trung thuc va tuan tha
chudn muc dao dic trong moi hoat
déng. Dong théi, yéu cdu méi nhan
vién hanh xU nhu mot daqi dién
hinh dnh cta doanh nghiép. Kem
theo, Coteccons thudng xuyén 18
chuc cac khéa dao tgo chuyén biét
vé quy dinh phong/chéng tham
nhiing clia Viét Nam, tudn tha Bao
lugt chéng tham nhiing tai nuéc
ngodi cia Hoa Ky (FCPA) va Chinh
sdch bdo mat théng tin.

Trong nam 2025, Coteccons dd cu
thé héa Diéu khodn vé Lao déng
va Nhén quyén vao Bé Quy téc Ung
xU danh cho Déi tac kinh doanh (dé
ban hanh thadng 10/2024). Trong
dé, Céng ty ban hanh Chinh sach
Chéng Lao doéng Cudng blc va Lao
dong Tré em dap dung cho cdc nha
thau phu tgi mét sé du éan trong
diém. Chinh séch ndy dugc xay
dung trén co sd Cdc Nguyen 'rac
Huéng dan cla Lién Hgp Qudc vé
Kinh doanh va Nhan quyén, di kém

Co ché tiép nhan va x ly khiéu nai F

danh cho cong nhan.

Cam két véi dao dic kinh doanh
va qudn tri minh bach da gilp
Coteccons dudgc céng nhdn trong
céc bang xép hang doanh nghiép
phat trién bén viing va cong bé day
dd bdo cdo ESG theo théng lé quéc
té. Ddc biét, trong Quy 11/2025,
Coteccons dudgc dua vdo ré Chl s6
VN Diamond clia HOSE va xép vao
nhém cé phiéu dan dau nganh xay
dung Viét Nam.

THUQGNG TON TINH THAN MINH BACH

Tiép néi Chinh sach ESG (BOD-P0.07) dudc lam méi tir 2023 - trong d6
néu rdé cam két tif ban lénh dao cdp cao trong viéc tuan tha nguyén tdc
ESG, bao géom ca dao dic kinh doanh va (ing x{ ndi bd, Coteccons da
cam két dan ddu Quan tri bang tinh than minh bach thé hién trong
Bdo cdo Qudn tri Cong ty 2024.

Véi Coteccons, tinh thian minh bach trong quan
tri khong chi 1A mot nguyén tac ky thuat ma con
1a nén tang cua niém tin, hiéu qua vin hanh va
phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

BAO CAO THUSNG NIEN
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DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU

Coteccons xéc dinh van dé trong
yéu trén todn bd chudi gid tri théng
qua phéi hgp véi cac bén lién quan,
bao gém viéc tich hgp céc yéu t6
rdi ro, cdc van dé dugc uu tién clia
khung PTBV ciing nhu céc yéu cau
cua phap lugt va xu huéng chung
cua toan nganh va xa hoi.

Trong ndm vUa qua, Coteccons dd
xéc dinh 14 van dé trong yéu tqi
cép doé céng trudng, thudc bén tru
cot chinh: Kinh té - Mdi trudng -
Xa hdi - Quan tri. DAy la nhiing
linh vuc cé6 anh hudng truc tiép dén
hiéu qué vén hanh, tinh bén viing

cla chudi cung (ing, cling nhu khé ndng tao dung uy tin thuong hiéu dai
han cho doanh nghiép.

Cdc chi dé dugc xac dinh theo phudng phdp tiép cdn Trong yéu kép
(Double Materiality), két hgp gitia ky vong cla céc bén lién quan (truc
hodanh) va mdlc dé uu tién trong Chién lugc Phat trién bén viing hang
ndm (AOP) (fruc tung).

Viéc nhan dién dang céc vén dé trong yéu tai céng trudng la yéu 16
quyét dinh dé ndng cao hiéu qud quan tri, gidm thiéu tdc dong tiéu cuc
va cling ¢6 uy tin doanh nghiép.

Viéc cong bd va theo ddi céc vén dé trong yéu khéng chi thé hién tinh
minh bach trong qudn tri ma cén la cam két manh mé cta doanh nghiép
trong viéc phat trién hai hoa gidia téng trudng kinh &, bdo vé maéi trudéng
va phat trién con ngudi.

CAC VAN DE TRONG YEU TAI COTECCONS

1. Nang cao
2. Tao dung "f‘?‘lnh‘g{
thuong hiéu nguat lao dong 14.Ddo tao
bén viing ndng luc

_3.Quénly
chudi cung Ung

 4.T6i uu
hiéu suat vén hanh
- nguyén tdc 3R

5. Hgp téc
nghién clu
& phdat trién

6. Tiép quédn

cdc dinh hudng
mdi clia chinh phu
vé PTBV

7. Bao dc
va liém chinh

COTECCONS 20+1
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va ky ndng

13. Trach nhiém véi
cdéng déng va

(ing pho bién déi
khi hau

12. Méi trudng
lam viéc
hanh phc

Kinh té

11. An todn
Moi stic khoé
truéng ngugi lao déng

10. Kinh t& tuan hoan /
Quan ly chat thai
xdy dung hiéu qua

9. Phat thai
khi nha kinh
8. Tudan tha
phap luat
mdi trudng

PHUNG SU DE DAN DAU

MUC DO QUAN TRONG CUA CAC VAN DE TRONG YEU

1L

t

~

cong

i vBi

o

gd

tron

N

Tam quan

,,® » ~

Ol cdc bén

Tém quan trong doi v lién quan
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GAN KET

CAC BEN LIEN QUAN

& hitu mdét mang lusi déi tac réng I8n, Coteccons xem viéc Idng
nghe va thau hiéu ky vong U cac bén lién quan la nén tdng trong
chién lugc phat trién bén viing, cing c6 tinh minh bach va trach

nhiém giai trinh.

K&t qua thu thap vé quy trinh gdn két céc bén lién quan dugc st dung
Iam cdn clU dé dinh hinh cac van dé trong yéu, ndng cao hiéu qud quan

tri va thic ddy su déng thudn trong todn bd hé sinh thai.

Dudi day la bang tém t&t cac kénh két néi dé Cong ty chi déng ghi nhan
cdc moéi quan tdm trong yéu cua tiung nhém, tU ngudi lao dong, doi tac,

khach hang, nha dau tu dén céng déng va cd quan quan ly cta
Chinh phu.

PHAM VI

*2.995 can b6 céng nhan

NGUGI LAO vién (bao gém nhan su

PONG cla Coteccons va nhan sy
cla Unicons, Sinh Nam,
UG Viét Nam).

* Hon 30.000 c6ng nhan
cla cdc nha thau phu.

KHACH HANG/
CHU PAU TU/CO
DONG

Trong nudc va
quoc té.

COTECCONS 20+1
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+ Kh&o sat, tham van, danh gia ndng
Iyc va nhu céu.

« T8 chic nghién cliu chuyén séu.

+ D&i thoai tryc tiép théng qua cdc
budi hop vé an todan va sinh hoat
chuyén moén.

» Téng dai hé trg mién phi danh cho
cong nhan (Helpline).

* Khdo sat mic dé hai long cua
nhan vién.

» Ddo tgo téing cudng ndng luc.

» M& trung té@m tu vén tam ly

(The Happy Coteccons).

e Cdc bdo cdo minh bach

* Website

* Ban tin IR

« Dai hoéi dong cé dong thudng nién/
ban nién

» Gdp g8 nha dau tu

(Shareholder’ Day)

* H6i nghi khach hang

* Dich vu quan hé khéch hang

* Quan hé nha dau tu

PHUNG SU DE DAN DAU

MOT SO KET QUA NOI BAT

+ 12.511 phiéu khdo sat thuc hién trong ndm
2025, bao gém 5 dgt khdo sat chuyén dé:

» Khdo sét tai chuong trinh Xay Tét 2025:
7.998 phiéu.

» Khdo sat vé chuong trinh hoc béng:
326 phiéu.

» Khdo sat vé an sinh nha thau phu:
3.249 phiéu.

» Khdo sat tryc tiép trong cdac phién
Helpline: 812 phiéu.

* Khdo sat véi cong nhéan kham sic khée
tai du an Me'rropole (do chii dau tu va Ban
Chi huy du én 18 chlc ngdy 10/06/2025):
126 phiéu.

+ Xay dung 2 dé an nghién cliu vé dé tai
Cong nhan.

. Tlep nhdan 250 cudc goi tUf céng nhéan t6i
Tong dai Helpline xin tu van/hé tro.

* 47.724 gid dao tao cho nhan vién.

+ 120 gi¢ khai vdn tadm Iy cho cén bd
céng nhan vién.

Tiép xic cé déng (bao gém cé cudc hop
Dai héi déng cé dong thudng nién va cac
chuong trinh Gdp g& nha dau tu): hon 1.151
cé déng.

+ $6 lugng tham gia cuéc hop Dai hoi déng
c6 déng thudng nién: 151 c6 déng (dai dién
cho 61.210.887 co phun chiém 61,3% t6ng s6
c6 phén c6 quyén biéu quyét clia Cong ty).

+ Gdp g8 nha déu tu: hon 1.000 cd déng
tham gia.

+ Cdc cudc déi thoaqi/tiép xic véi nha dau tu
va déi téc: 30 lugt.

DOI TAC/NHA
CUNG CAP (BAO
GOM NHA THAU
PHU)

CG‘QUAN i
CHINH PHU

CONG PONG VA
CONG CHUNG

T6 CHUC
XA HOI VA
CHUYEN MON

KHAO SAT CONG NHAN:
CAU NOI PE LANG NGHE

Theo udc tinh, Coteccons (gém ca
Unicons) hién dang st dung trén
30.000 nhan cong lam viéc thong
qua cac nha thau phu tai gan 100
cong truong, du an trén pham vi

ca nudc.

PHAM VI

Khodng 4.500 déi tdc
lién quan trong chudi
cung Ung, trong dé co6
891 don vi thau phu cung
Uing luc lugng lao dong.

Chinh ph, cdc cg quan
chlic ndng, cac don vi
chuyén moén, giam sat
tuén thd tu trung ucng
t6i dia phuong.

Pham vi 34 tinh thanh
cd nudc, ddc biét la
cac dia phudng c6 hoat
dong cua du an.

Vién nghién clu, frusng
dai hoc, cac t6 chic
trong nuéc va quéc té.

« T6 chiic H6i nghi nha cung cép.

« T6 chiic cdc héi thdo téng cudng
ndng luc.

« Phé bién Phiéu Banh gia thuc hanh
Phat trién bén viing (Scorcecards).

« Trién khai Banh gid rdi ro tfrong quan
hé lao dong (I6ng ghép néi dung nhan
quyén trong hgp dong).

* Hgp tdac cac chuong trinh ESG.

« K&t néi mang Iusi “Pong chi huéng”
trong phat trién bén viing.

* Thudng xuyén cdp nhdat céc chinh
sach chu trusng méi ctia Chinh phu.
+ Van hanh Hé théng bdo cdo tudn
tha (vé méi trudng, chinh sach).

« Tham gia D6i thogi Chinh phl -
Doanh nghiép

e Tham gla héi thdo chuyén nganh,
t@p hudn va phé bién chinh sach.

« Doi thoqi v6i cong déng lén can
cling cong fru0ng dang hoat déng vé
tac déng méi trudng.

* Xay dung cg ché ‘rlep nhdn phan
anh kién nghl tai du an.

e« Tham vdan/dénh gi@ nhu cdu
coéng doéng.

« Thiét lap kénh cong bd théng tin
minh bach bao gém hgp téc béo chi/
truyén théng.

« Hgp téc véi dia phuong trong trién
khai cac hoat dong modi trudng -
x4 hoi.

* Hgp tac nghién clu.

* Chia sé thong fin.

« Hoéi thdo, tham gia dién dan va
déng gop chuyén moén.

MOT SO KET QUA NOI BAT

* T6 chic ngdy vinh danh va trao ky niém
chuong cho cdc nha cung cép.

* Thyc hién danh gia 347 don vi (déi tac, nha
cung cdp, nha thau phu) trong chudi cung
Ung nganh xay dung.

» Cling chung tay 8 chiic cac hoat déng ESG
(Marathon, Xay Tét, thién nguyén...).

« Tham gia 10 cuéc déi thoqi Chinh pht/
Doanh nghiép.

e Tham du 22 hoéi thdo chuyén nganh,
t&p hudn va phd bién chinh sach.

« Tham gia 33 cudc tiép xhc, gdp gd,
déi thogi véi o quan quan Iy va chinh quyén
céc cdp.

« Tong cong 88 lugt khdo sat dénh gid tdac
doéng méi trudng xé hoi (bao gém 56 khdo
s@t clia Coteccons, 32 khdo sat clia Unicons)
va thuc hién bdo cdo danh gla tuan tha.

* 100% cong trudng déu cé kénh tiép nhan
khiéu nai thdc méc, 10 cong truéng co6
kénh tiép nhan kién nghi va dugc xt ly bai
Bén thi 3.

* Hgp téc véi chinh quyén va céng dong dia
phuong trong cdc du én céng déng véi 22
hoat déng CSR (sinh k&, cliu trg, ha tang, vé
sinh méi trudng..) va dudc nhiéu co quan
théng tdn bdo chi lan téa trén dién réng.

« Trién khai 05 dé tai nghién ciu khoa hoc
hgp téc cling Dai hoc Quéc gia.

« Tham gia hon 40 Héi thdo dién dan.

* Hdi vién chinh thic cta Hoi déng coéng
trinh xanh Viét Nam.

BAO CAO THUSNG NIEN
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KHAO SAT CONG NHAN:
CAU NOI PE LANG NGHE VA THAU HIEU

(tiép theo)
Con sé nay khéng bao gém gén 2.500 lao déng cé ky néng hién dang
I& nhén vién chinh thic ctia Céng ty. Trién khai céc hoat dong khdo sat
céng nhén xdy dung gép phén cung cdp di liéu tin cay dé xay dung
hoat dong phu hdp va thic ddy su gdn két gilia doanh nghiép, cdng
nhan va cdc bén lién quan.

T6i thai diém hién taqi, Coteccons dé thuc hién cac dgt khdo sat luc lugng
lao déng clia cac nha thau phu nhu sau:

Dot 1: Khdo sat hiéu ling clia chudng trinh Xay Tét (7.998 phiéu).

Khdo sat nhu céu va quan hé lao dong tai 8 céng trudng tai 3
mién Bdc, Trung, Nam (812 phiéu).
Dgt 3: Khdo sat nhu cau hoc bong cho con em ngusi lao déng (326
phiéu).
Dot 4: Khdo sat cong nhan kham sic khoe tai Du an Metropole (chuong
trinh danh riéng do Chd déu tu va Ban Chi huy du én t6 chiic ngay
10/06/2025) (126 phiéu).

KHAO SAT CHUNG TA THAY PUGC DIEU Gi?

- ~ .~ CONG NHAN DANG SONG TRONG
CONG NHAN: oIEu KIEN NHU THE NAO?

LOAI HINH NHA PHO BIEN (%)

49,6
25,1
18,8 2
I
Nha riéng Ki tac xa/Lan trai Thué tro Khac

TRINH DO VAN HOA
- HOC VAN

Khdo sat cho thay luc lugng cdng nhan xdy dung cé trinh dé hoc vdn
héa - hoc vén thdp han nhiéu so véi luc lugng lao déng néi chung. Bdc
biét, c6 16i 56,8% cong nhan chua t8t nghiép Trung hoc phé théng. Cac
nhém lao déng cé ddo tao nghé hodc hoc van cao hon chiém ty Ié rat
nhd, cu thé la trinh dé Dai hoc va trén Dai hoc (2,8%) thdp so véi miic
chung ctia luc lugng lao déng cé nudc |a 12,7%, Trung cdp va Cao ddng
(8,3%), va trinh dd sa cdp (chi 0,9%) thdp haon nhiéu so véi muic 6,2% cla
binh quan lao dong cd nudc.

TRINH PO HOC VAN (%)

Pai hoc va trén dai hoc 2 8

Sscip m 0,9
Trung hoc phé théng IS 31,2
Chua 15t nghiép THPT I 568

Ty 1€ (%)

TU céc khdo sat nay, Coteccons dé Idng nghe nguyén vong tif céng nhan
dé hoi dap phu hgp. Tiéu biéu nhu Céng ty da trién khai ché dé cung cép
nuéc chanh gidi khat cho tat cd céng nhéan tai cdc céng trudng, gidp
gbp phan dédm bdo siic khde trong diéu kién thai tiét khdc nghiét.

+ Gan mét nlia (49,6%) céng nhan
xdy dung dang thué nha tro hodc
cén hd chung cu, cho thay day la
hinh thiic cu tri phé bién nhdt cla
luc lugng lao déng nay.

+ Khodng 25,1% céng nhan séng
trong ky tic xd cla coéng ty hodc
lan trai do nha thau bé tri, phdn
anh ddc trung clia nhém lao dong
di cu - nhiing ngugi khéng c6 diéu
kién sd h{tu nha tqi ngi lam viéc
va thudng xuyén phai thay déi
chd & theo tinh chét thsi vu clha
cbng viéc. Cac hinh thic cu trd nay
thudng tiém dn nhiéu bat cap lién

182
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quan dén tién nghi sinh hoat, diéu kién an todn va chdt lugng méi trudng
song.

* Chi c6 18,8% céng nhan sdng tqi nha riéng cua bdn than hodc gia dinh,
cho 'rhc:y ty 1& cdng nhan cé diéu kién kinh té én dinh dé s& hitu nha con
rat thap.

+ M6t bd phéin nhd (5,3%) cdng nhan séng clng ngugi than hodc ban bé,
trong khi 1,2% lya chon hinh thidc nha & khac, cé thé bao gom nha tam,
3 ghép hodc cdc dang nha thué khong chinh thic.

Nhin chung, nhiing hinh thic cu tri caa cong nhan xay
dung thuong khong dudc dam bao vé ha tang va khong
tuan theo cac tiéu chuan an toan tdi thi€u, dit ra nhiing
rui ro tiém an cho doi song va stic khoe ngudi lao dong.

PHUNG SU DE DAN DAU

BAO CAO THUSNG NIEN
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4

|IIKET QUA TH.
PHAT TRIEN B

NAM TAT'CHINH 2025

(01/07/2024 - 30/06/2025) -
THE HAPPY COTECGONS

4

v

"Né’m ‘20"'2:5', Coféécons tiép. tuic khdng dinh minh

trén” hanh trinh: phat trién bén viing; khéng chi

.bdng Igi:nhudn, doanh thu; s6:lugng cong trinh

ma con bé sung thém tiéld chi hanh:phic - mot
trong nhiing chi 6 quan, trong dé danh gié sy
’rhanh cong ma trén TUng budc di chung t6i muon
mang theo.

1 8 4 COTECCONS 2041 iy
PHUNG 'SU DE DAN'DAU .

oy . 8

BAO CAO THUGNG'NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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il SDG8 4
PHAT TRIEN CON NGUOCI -
CONG VIEC TOT VA TANG TRUONG KINH TE

I RAI I I M ‘ Coteccons khéi dau hanh trinh phét trién bén viing
tu trai tim - ngi tinh than nhan van la cot 16i cho moi

quyét dinh. Pay chinh la tinh than Human-hearted
ma Coteccons da chon lua dé theo dudi.

o

Coteccons kién dinh véi hanh trinh tir tréi tim dé
kién tao mot Coteccons hanh phic giifa mét cong
déng hanh phic. ,,

GIAI THUGNG HUMAN ACT PRIZE CHO

Xay Té

rong béi canh khiing hodng niém tin trong nganh xdy dung, déng

I thdi thiéu véng hinh mdau cho su phét trién nhan vén, véi muc tiéu

huéng t6i trd thanh ngusi dan ddt nganh xay dung Viét Nam phat

trién, Coteccons nhan thdy minh cdn phai Iam mét hanh dong cu thé dé

tgo ra tdc déng cho todn nganh va xa héi. Xay Tét da dugc Coteccons
xay dung dua trén nhling trdn tré dé.

Xéy Tét hudng t6i viéc gilp néng cao vai tré clia ngudi cdng nhan va la
nén tang dé Coteccons két ndi cac déi tac, khach hang, bé ban nganh
cung chung tay mang dén nhiing anh hudng tich cuc, han
gdn niém tin cia nhing | déi téc, cla cédng déng, tao
ra céng &n viéc lam wee. ChOo nNQudi lao déng dé
nhilng mét xich trong €4 Y™ chudi cung Ung gid tri cla

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025

thng diéu tu trai tim da
35 dén dudc véi trai tim

ngdnh xay dung khong bi dut gdy.
Coteccons quan niém rang “Phai
biét on nhiing ngudi dé t8n thucng
ma ching ta dang ding trén vai
clia ho dé phat trién kinh t&”.

Lan dau tién trong ngdnh xay dung
cé mot nén tang danh riéng cho
viéc chdm séc todn dién dsi séng
cong nhan, cé6 su chung tay va
hudng Ung tU nhiéu don vi. Xay Tét
dudc trién khai trén 2 khia canh,
bao gém: (1) Chédm séc ddi séng
cho ngusi céng nhan mua Lé Tét

théng qua chudi hoat déng cu thé
va thuc té trén tiing céng trudng
véi tén goi “Ngdy Tét cédng nhan”;
(2) Truyén théng néng cao nhén
thic va pha v& dinh kién cla céng
déng vé ngugi céng nhan.

Day ld mét phéan gigi thiéu vé
chuong trinh Xéay Tét trén nén tang
website chinh thic cia Human Act
Prize - Gidi thudng thudng nién tén
vinh cdc cd nhan, 18 chiic c6 nhiing
déng gop tich cuc cho xa héi théng
qua nhiing sang kién, du an céng
déng uy tin, mang lai hiéu qua kip
thdi, lau dai va bén viing.
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céng nhdn xdy dung, ma con lam rung déng long ngugi va lan téa

gid tri nhan van réng rdi ra todn xa hdi, Xay Tét clia Coteccons dé
dugc vinh danh trong Lé trao Gidi thudng Human Act Prize 2024 - Hang
muc Y tudng vi cdng déng. Gidi thudng dé chinh thic dudc trao vdo t6i
14/12/2024, tai Nha hat H6 Guom - Ha Noi.

Sau 3 n&m trién khai véi hiéu ing vé cling 18n khéng chi trong gidi

Human Act Prize do Bdo Nhdn Ddan khdi xudng, véi su chi dgo clia Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa héi, BO Tai nguyén va Maéi trudng, Bo
Khoa hoc va Céng nghé, cling su phdi hgp 16 chiic clia Céng ty C6 phan
VCCorp. Bay dudc danh gid I mot trong nhiing gidi thudng uy tin nhat
h|en nay lién quan dén viéc ghi nhan, tén vinh nhiing déng gép tich cuc
vé mat xa hoi.

Viéc chuong trinh Xay TeT dugc gh| nhan théng qua Human Act Prize
mét 1an niia gitp cung cb niém tin rang x& hdi réat can nhiing sang kién
magnh mé va nhUng né luc thiét thuc dé gép phan ncmg cao gid tri con
ngudi, két néi thanh phan dé bi tén 'rhUOng vao moi quan tém sau sdc
hon cuta gisi kinh doanh. Viéc ch&m séc va ndng cao nhdan thic vé vai
tro cla lyc lugng céng nhan thi cong khdng

chi 1& su tri an cén cé cta cac doanh nghiép r
xd@y dung, ma con vi sy bén viing chung cla

todn ngadnh.
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DA DANG VA CONG BANG

NEN TANG CHO MOT “THE HAPPY COTECCONS”

Tai Coteccons, hanh trinh tif “Human-hearted company” dén “The
Happy Coteccons” khéng chi Id mét khdu hiéu truyén théng, ma la sy
chuyén minh sau sdc trong tu duy ldnh dao, vén héa doanh nghiép va
cach chang t6i thuc hanh phat trién bén viing.

“Human-hearted company” Ia muc tiéu xdy dung mét cong ty vi gid tri

con ngudi, mét doanh nghiép cé trdi tim nhan vdn. bay la mét trong 5 .
muc tiéu chién lugc dai han dé kién tao mot Coteccons vi dai nhu tam bbb
- -

nhin ma HDQT dd Iua chon.
Xe cd phé chiéu d&i nhan vién

Phat trién bén viing khong chi dén tif cac
quy dinh phap ly ma con la lya chon cua
moi doanh nghiép.

Ong Bolat Duisenov, Chi tich HDQT Coteccons tiing khdng dinh , ,

Coteccons khéng ngting dau tu vao
hé sinh thdi Iam viéc hanh phic,
minh bach va gidu tinh nhéan vén -
ngi méi thanh vién déu 1 mét phan
khéng thé thiéu clda hanh trinh
kién tao gia tri lau dai cho doanh
nghiép va cho xda hoi.

Vé&i hon 2.995 nhan sy chi chét trai dai khdp dat nuéc, Coteccons dang
van hanh hon 88 cong trinh cung lic i Nam ra Bdc, tif cdc dé thj I6n dén
' vung bién gigi, hai ddo xa x6i. Ching 1t6i khéong lam viéc cung mét nai,
khéng g&ip nhau méi ngay, nhung van luén gén két véi nhau bdi mét nén
= td&ng chung - vdn héa “OWN IT”. D6 la tinh than trach nhiém, 1 su chd
déng vugt gisi han, 1 niém tin rdng méi ngudi chinh Id mét phén khéng

Coteccons dd lua chon su t 1€, t6n trong va trdch nhiém ndi tai cla
minh. Chinh tUf nhéan sinh quan doé, Coteccons da tdi dinh nghia lgi muc
tiéu phat trién: Khéng chi xdy dung céng trinh, ma con kién tao mot
Coteccons Group l@ly con ngudi lam trung tam.

Chiing t6i tin réng hanh phic khéng phai Ia két qud, ma 1a hanh trinh

cén dudc nudi dudng bdng su minh bach, céng bdng va déng hanh. Tu
viéc cai thién diéu kién lam viéc tai cdng trudng, ma rong céc chinh sach
phuc Igi, dén ddo tgo va phat trién déi ngii ké thiia, Coteccons dang
tiing budc thiét [ap mdt méi trudng lam viéc thanh noi méi ngusi déu
cém thdy dudc Iéng nghe, dudc trao quyén va dudc t6n trong.

®

;ﬁ"‘,‘l >
-

thé tach r&i clia tap thé Coteccons.

Gan day, viéc trién khai logt chuong trinh “120 gié hanh phic” tqi céng
trudng chinh Ia sgi day gan két, khai ddy dong luc, cing ¢6 niém tin, lan

"~ téa tinh thdn trach nhiém va nudi dudng van héa “OWN IT” trong méi

thanh vién.

CLB thé thao céng dodn
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MOI TRUGNG !
PHAT TRIEN CON NGUOI

Tai Coteccons, phét trién doanh nghiép luén song hanh cling phat trién
con ngudi. Do dé, ddo tao dé nang cao ndng luc, m& rong con dudng
nghé nghiép cho méi cd nhan va béi dudng thé hé nhan sy méi luén la
mot trong nhiing nhiém vu trung tam.

PAO TAO TU CONG SO
DEN CONG TRUGNG

N&m 2025, tong s6 gid ddo tqo cla toan Céng ty dat 47.724 gié -
tuong ducng trung binh 20 gid dao tao cho moi nhéan su. Con s6
ndy thé hién cam k&t manh mé cho tinh than ddo tao va hoc hdi lién
tuc tfrong maéi trudng xdy dung ngdy cang doi hdi chuén muc cao hon.

Ddc biét, ESG - Tru cot clia phat trién bén viing - d& dugc dua vao
dao tao mét cach bai bdn véi 7 chuong trinh chuyén dé, mang dén
2.879 gid hoc va hon 2.354 lugt dao tao cho can bd cong nhan vién.

13 céng trudng trong diém cing d& dugc trién khai dao tqo truc
tiép, giup doi ngl tqi hién trudng tiép cdn tu duy va ky ndng ESG mét
céch thuc chat.

e, N

Ay &Cdﬁ&(};n

Lan téa cac chudng trinh PTBV cho cong nhén tai cong trudng.

COTECCONS 20+1
PHUNG SU BE DAN DAU
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DAO TAO CHUYEN MON
LAN KY NANG SONG

Coteccons chi trong xdy dung doi
ngl lao dong khéng chi viing tay
nghé ma con viing vang trong cudc
séng. Théng qua cdc chuong trinh
tdng cudng ndng luc va néng cao
nhdn thic, cong nhan dugc trang
bi thém ky ndng chém séc con nho,
tiép can dich vu y té, hiéu rd quyén
Igi cla minh va néing cao y thic vé
an todn lao dong.

bay ciing ld mdt phan trong dinh
huéng dai han cia Coteccons vé
phéat trién luc lugng lao dong cé
ndng luc, chl déng gén bé véi
nghé va sdn sang déng hanh cung
doanh nghiép trong hanh trinh
phat trién bén viing.

Chi riéng trong Quy II/2025 (tU
thdng 04 dén thang 06), Coteccons
d& cung déi tac trién khai téng
cdng 48 phién tap hudn danh cho
812 cdng nhan dén 1t 70 nha thau
phu tai 8 céng trudng Béc - Trung -
Nam. Cac budi tap huén tap trung
vdo viéc huéng dan ngudi lao déng
nhan biét va bdo vé quyén Igi chinh
déng clia minh, déng thgi cung cdp
théng tin va ky ndng can thiét dé
tiép cén Téng dai hé trg mién phi
(Helpline) danh cho céng nhan khi
phat sinh khiéu nai hodic thdc méc
frong qud trinh lam viéc.

Bén canh dé, dai dién clia Coéng
ty cling 16 chlc cac chugng trinh
thdm hoi cho 311 ngudi lao dong
cla cac nha thau phu dén tu 16
cébng trudng, thuéoc nhém dang
mang thai hodc/va nudi con nhé
dugi 18 thang tudi dén 5 tudi.

Hudng t8i nhém ngudi lao dong
ndy, Coteccons dé t6 chiic 6 chuong
trinh tap hudn cé bac si tu van dinh
dudng cho me va bé. Budi tap hudn
déng thsi huéng dan ba me céach
gill tfré an foan trong hanh trinh
nudi con khon I6n va khée manh.

BAO CAO THUSNG NIEN
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PHA VG DINH KIEN VE

“NOI KHONG DANH CHO PHU N~

Trong mdét nganh nghé vén dugc xem lad “san choi cla nam giéi”,
ty 1é nit gigi trong Cong ty chiém ty Ié rat thap. Ndm 2024, nii gigi chi
chiém 9,03%, ndm 2025 la 8,4%. Tuong (ng, ty 1é nif tham gia lénh dao
I 7% ndm 2024. NGm 2025, ty 1é nay cé cdi thién khi dat 7,7%. Ty 1é nl
trong luc lugng céng nhan chiém khodng 20%.

Tuy chiém ty |1& khiém t8n, van ludn cé nhiing ngudi phu nif ban linh, kién
cudng khién tdp thé Coteccons tu hdo. Trong sé ho, c6 nhiing nhan véat
that su cé vai tré dan ddt, tda sang va truyén cadm hing & ting vi tri
cbng Vviéc.

rong modi trudng cla
I Coteccons hién nay, nl gidi
lubn dudc ldng nghe, tao
diéu kién phat trién va trao quyén
l&éinh dao. Tiéu biéu, frong Ban Téng
Gidm déc (Uy ban Quén tri Cap cao
- EXCOM) cua Coteccons, c6 moét
I&nh dao nif Ia chi Nguyén Trinh
Thuy Trang - Phé TGD Van hanh,
nhu minh chiing cho tinh than luén
sdn sang kién tao khéng gian ldnh
dao cho phu nit ¢cé ndng luc.

Trong céc dip su kién nhu Ngay Quéc té Phu ni, tinh than dé luén dugc
néu bat va lan téa manh mé hon. Hinh &nh céc nlt Idnh dgo manh mé va
day nhiét huyét diing trén san khdu chia sé vé céng viéc hodc hanh trinh
clia minh cé y nghia truyén déng luc cho ca 16 chlic.

Pay khoéng chi la 18i khdng dinh cam két vi binh déng gidi, ma con la mét
phan quan frong trong hanh frinh xdy dung mét Coteccons hanh phuc -
ndi ai cling ¢é cd hdi vuan Ién va tda sdng.




CHIA SE TU HOC BONG CHO

CON EM CONG NHAN

e —
Mot trong nhiing hoat dong cong dong dang ké
trong ndm qua clia Coteccons Ia sang kién dau
tu vao thé hé ké thila béing hanh dong thiét thuc:

8 - - phéi hap cung Saigon Times Foundation trao hon 200 sudt hoc bong
Trong tdm huyét chia sé nhiing diéu thiét thuc véi ngudi D E N cho con em céng nhén dang hoc béc Trung hoc Cd sé.
lao dong, Coteccons dd t6i uu nguon luc ctia minh dé thuc
hién nhiéu chuong trinh mang lai niém vui va hanh phic Chuong trinh trao hoc béng nay da dién ra tai hon 40 cong 'rru0ng

trén ca nudc. Day la thong diép khich 1é cac em tiép tuc dén 'rrUdng,
theo du0| nghe nghiép mad udc va tré thanh nhiing céng dan c6 ky
nong, phdm chét - dung vGi cam két cua Coteccons trong viéc ldy con
ngusi lam trung t@m va kién tao ngudn luc bén viing cho tusng lai.

— Theo con s6 thong ké vao ndm 2023 cla Tong cuc Thong ké, cé hon

T 103 000 tré em dang lam viéc trong ngonh xay dUng va cong nghiép.
l& con s6 cénh béo trach nhiém clia ching ta trong viéc bdo vé
[ ‘ru0| thg va quyén dudc hoc tap cla cac em nho. Trao hoc bong cho
con em céng nhén 1a mét cach thuc Thle'r thuc dong vién tu phu huynh

dén cac em trong né |UC theo dudi kién thiic va udc ma tron ven haon.

tU cdng trudng dén cdc mai am.

[1,2,3] Chuong trinh Xay Tét tai cdc cong trudng Coteccons

HOC BONG
SAIGON TIMES FOU

Hanh trinh dugc chdp canh bdi

XAY TET NGAY CANG BUGC MONG CHG

&n nay, gdn 100% ngudi lao déng dé céng tac véi Coteccons déu
D biét dén Xay Tét va bay t6 su mong chd v&i chuang trinh. Xay Tét

mang dén cadm gidc dugc trén trong cho nhiing con ngudi vén
chiu rét nhiéu ép luc ti ca cdng viéc 1an cudc séng ma it cé ca hdi duge
tri @n hay chdm séc.

Tuy nghia va tam anh hudng manh mé da cé dugc, chuang trinh Xay Tét
vao dip Tét 2025 cang trd nén tung blng véi quy mé I6n hon.

Vi Xay Tét ndm nay, Coteccons dé trao tdng 20.487 phan qua cho céng
nhan tqi hon 40 céng trudng trén 16 tinh thanh. Déng thdi, chu0ng frinh
dé t6 chiic gan 14.000 lugt kham sic khde (bao gom do huyét ép, tim
mach, xét nghiém duong huyét, X-quang...). Tai cdc coéng 'rruong, cung
dé c6 hon 1.300 lugt cdt téc, chup anh,.. - mang lai nhUng niém vui va sy
hé trg thiét thuc cho ngudi lao déng. Tat ca hoat ddéng nay déu mién phi.

[1,2,3] T6 chiic Chuang trinh hoc béng “Coteccons - Saigon Times Foundation 2025”
tai v@n phong Coteccons va céc cong trudng
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[3]

Nhd& Minh Id mét hoat déng céng dong ddi hoi dugc Coteccons khdi
TIEP TUC LAM déng tu 09/2022, v8i muc dich la gitp lam méi dién mao méi cho cdc
DEP CHO NH IEU cong trinh cdng céng hodc nha & cta nhiing hé dan cé hoan canh khé

khdn bdng ngudn son déi du tif qud trinh thi cdng cdc céng trinh I6n.
KHONG GIAN

A = A Hogt déng nay cing Id mét gidi phdp 3R, gitp tranh léng phinguén
SONG YOI DU AN son van con rat tot sau khi cac céng trinh dudc hodn tat thanh céng,
NHA MINH gidm thiéu viéc dé thai lam tdng phat thai vao méi trudng.

Dén nay, todn Coteccons Group dé thuc hién 144 céng trinh “Nha Minh”
v6i y tudng nhu vay. Trong doé, dé gép phéan thay déi dién mao cla nhiéu
cbng trinh céng céng, TrUOng hoc, nha dan,.. mang lqi dién mao va slc
séng mai cho ba con va céng déng.

Riéng trong ndm qua, Nha Minh dd hodn thanh Iadm mdi 14 cong trinh
trén nhiéu dia phudng, thudc nhiéu logi hinh nhu trudng hoc, chung cu,
tram vy té..

[1,2] Hinh &nh céc khéng gian séng
dugc son mdi trong du adn Nha Minh

[3] Tranh bich hoa trong du én
Nha Minh

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

198




HELPLINE: 1800 55 88 47

CHUNG TOI DANG LANG NGHE BAN!

Céng frusng MIK Tay M& dén poster tuyén fruyén
cho t8ng dai hd trg cong nhén Helpline

Tim hiéu vé Lan trai cdéng nhan

200

COTECCONS 20+1

miét mai lao déng & khdp cong trudng, ching 1t6i nhdn thay mot

hién trang dang trén tré: ddng sau nhiing céng trinh cao téng ruc
r&, biét dau lai cé nhiing cdu chuyén bi ldng quén - vé t6n thuong, bat
cdéng va ca su bat Iuc khi khéng ai Ién tiéng thay ho?

T@n mat chiing kién hang nghin céng nhan xdy dyng ngday dém

Mot khdo sat ndi bé clia chiing t6i phdn anh c6 26% céng nhén c6 nhu
cau dugc tu van phép ly va quyén Igi lao déng khi gdp khé khén. Trong
cbng viéc, khdng it trudng hgp céng nhan gép phdi méau thudn, bi lam
dung quyen luc hodc khéng dugc tra luong ding han, nhung khéng biét
phai tim ai dé chia sé hay huéng dan céch béo vé quyén Igi.

Thdau hiéu thuc trang dé, Coteccons dé quyét dinh hanh déng.

Helpline - Téng dai hé trg mién phi danh cho céng nhan ctia Coteccons
dé ra dgi. bay khong chi 1d mét kénh lién lac, ma ld moét cam két nhan
vdn, rdng moi tiéng néi déu xiing dang dudc I&dng nghe, rdng cdc tiéu
chudn quéc t& nhu Nguyén tdc Huéng dan vé Kinh doanh va Nhan quyén
(UNGPs) hay Nghi dinh thu N&im 2014 clia ILO vé Lao déng cudng biic
khéng chi nam trén gidy, ma phai séng trong tiing céng trinh, tiing mai
quan hé lao dong.

Ching t6i hoc hdi tif cac déi tac FDI 18n nhu Lego, Pandora, .. Day Id
nhiing doanh nghiép dé xdy dung hé théng ti€p nhan phan énh, co ché
bdo vé ngudi lao déng va vén héa céng s& minh bach nhu mét phan
khéng thé thiéu cla phat trién bén viing. Chinh ho dé chiing minh réng
thuong hiéu chi cé thé 16n l1én bén viing khi ngusi lao déng cam thay an
todn va dudc ton trong.

Trong 6 'rhong trién khai giai doan 1 tqi 8 dy an trén pham vi ca nuéc,
Helpline dé& giup hon 1.500 cong nhan xdy dung 'rlep can vGi 'rong dai,
tlep nhan hon 250 cudc goi dén va hé trg tu vdn, gidi quyét khiéu
nai thdc méac cho hon 50 trudng hdp.

B&ing viéc thiét lap Helpline, Coteccons cam két xdy dung méi trudng
lam viéc khéng chdp nhan lao déng cudng buc, khéng dung thit cho béc
161 va phan biét déi xU, nai tiéng néi nhd nhat cling dugec xem trong nhu
tiéng chudng canh tinh cho todn hé théng.

Ching t6i cung nhin vé mét huéng, cing mang trong minh DNA cua
ngudi xdy dung. Du & bat ky céng truéng ndo, Coteccons van luén hién
dién nhu mét khoi thong nhat, viing manh va day khat vong.

PHUNG SU DE DAN DAU

€ € Helpline cuia Coteccons vi vy khong
don thuin la mo6t hotline. P6 1a van héa
lang nghe, 12 hé thong tiép nhan va xui
ly phan anh - nac danh hoac cong khai
- vé bat ky hanh vi lam dung, vi pham
quyén hay diéu kién lam viéc khong
cong bang, ti cic nha thiu phu dén
don vi thi cong.

[1,2,3] Hinh &nh cdc phién gisi thiéu dudng déy hé trg
Helpline tqi cac cong trudng
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Anh Huynh Luc
Chi huy trudng céng trudng
Eaton Park
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il SDG 8 & 13
~4
il «CONG TRUGNG AN TOAN

VE KHi HAU

.2d VA BEN VUNG

Coteccons trién khai mé hinh Céng trudng bén viing trén nén tang
nhéan dién ba cdp dd tdc déng chién ludc: tif cdng trudng (nai tao ra
gié tri van hanh cét 16i), dén hé sinh thai kinh doanh bén viing va
xa hon la déng gép tich cuc cho céng déng va qudc gia bén viing.
Tai céng trudng, Coteccons tdp trung trién khai 4 tru cét hanh
dong cot 16i:

An toan, phic 1¢i va phat trién ky ning cho ngudi lao dong:
Hudng t8i xay dung luc lugng thi cdng chuyén nghiép, dugc chdm
lo todn dién cd vé thé chat lan tinh than.

( " ll \. Tuin thi1 va bdo vé moi trudng:
’ Thuc hién céc gidi phap thi cdng xanh, tiét kiém nuéc, quan ly chat
thdi hiéu qud va bdo ton da dang sinh hoc - nham ndng cao hiéu
‘|| qua si dung tdi nguyén va gidm thiéu tac dong moi truéng.
T6i uu héa vat liéu, ndng lugng va chi phi qua tiing giai doan thi
cong gép phdn vao muc tiéu gidm phat thai carbon va chuyén
déi xanh.

Ung dung cong nghé trong giam sat va cai tién vin hanh:
Thac ddy minh bach, ndng cao chdt lugng céng trinh va kiém soat
'| rai ro théng qua hé théong sé héa va déi méi sang tqo.

CAC TIEU CHUAN ISO MA COTECCONS LUON DUY TRi TU NAM 2016 DEN NAY.
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GIANH GIAI THUGNG ff
HUBEXO ASIA AWARDS 2025
HAI NAM LIEN TIEP NAM TRONG [iim

nhiing gidi thudng dudc mong dgi nhat trong linh vuc kién tric va

xdy dung tai Chau A. Gidi thudng da cé uy tin viing chdc sau 20
ndm t6 chic, khéng chi dé ton vinh cdc don vi xudt sdc nhat, ma con la
mdt nén tdng két néi cac nha lénh dao nganh trong va ngodi chdu luc.

H ubexo Asia Awards (truéc day c6 tén BCI Asia Awards) la mot trong

Tai Hubexo Asia Awards 2025, dién ra vao ngay 13/06 via qua tai TRHCM,
Coteccons va Unicons déu c6 méat trong Top 10 Nha thau hang dau Viét
Nam. Dday la ndm th{ hai lién tiép hai don vi dudc chiing thuc thanh tich nay.

Tiéu chi xét chon Top 10 nha thau hang dau Viét Nam dugc dua trén téng
gid tri phdn xdy lép cia nhitng dy an dang trong giai doan thi céng dugc
khdi céng trong hai ndm gdan nhdat (01/01/2023 - 31/12/2024), két hgp
nhén hé sé déi véi nhiing du an cé ddng ky chiing chi “Xanh”.

Viéc cé Coteccons va Unicons tiép tuc gép mdt trong Top 10 ndy Id minh
chiing cho nhilng né luc trén vi thé Industry Leader, déng thdi cho thdy
ndng luc thi cdng manh mé va cam két dai han véi céc tiéu chudn phat
trién bén viing. Danh séch cdc du éan néi bat clia Coteccons va Unicons thé
hién ré diéu dé. Coteccons chiing minh kha néng dan dau qua thanh tich
thi céng cdc céng trinh I18n, theo tiéu chudn quéc té khdt khe nhu:

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025

+o» NHA THAU HANG PAU
VIET NAM

Nha may Pandora, nha mdy Suntory
PepsiCo, “siéu” du an Dung Quat 2
clia Tap dodan Hoa Phat, Sun Urban
City.. Trong khi doé, Unicons cho
thay sdc bat ndng luc véi du én nha
may giay Apache, Bénh vién Hanh
Phiic, nha méay Pepsico Foods, Tién
Bo Plaza...

Tat cd cdc cong trinh nay déu dugc
x@y dung theo xu huéng “xanh
héa”. Trong dé, ndi bat l1a nha may
Pandora dugc van hanh 100% béng
ndng lugng tdi tgo, xdy dung theo
tiéu chuén LEED Gold.
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MUc déu tu cho OHS (an todn va siic khde nghé nghiép) clia Coteccons tai du an Suntory Pepsi khodng 0,2% trén t8ng gid tri du én.

o

AN TOAN LA TREN HET!
VAN HOA KHONG THOA HIEP

&i tinh chét cong viéc phic tap, tiém dn nhiéu nguy cd, nganh xdy dung dugc coi Id mét trong sé6 nganh
c6 ty |é tai nan lao dong cao nhat. Nguyén nhan tai nan cha yéu la do thiéu bién phap an toan, thiét bi
bdo hé khong ddm bdo va sy chu quan clia ngudi lao dong.

CONG TRUGNG KHONG TAI NAN

Khéng tai nan (zero accident) la mét triét ly phdng nglia tai nan trong
moi trudng lam viéc, xem xét tét cé tai nan déu cé thé phong nglia dugc
va khéng chdp nhan bét ky tai nan ndo xdy ra. Day ciing chinh lad mét
muc tiéu va cam két chién lugc dang dudc xay dung thanh “thucng hiéu
ndi tai” clia Coteccons, thé hién triét ly Idy con ngudi lam trung tédm va
su khdc biét trong céch t6 chic thi céng an todn.

TU muc tiéu va cam két nhu vay, Coteccons dé dam bdo 100% céng nhén
tai cac cdng trudng déu dudc tép hudn an todn. Qua dé, 100% céng
nhan déu dat ching chi nhém 3 - 1& ching chi huén luyén an toan vé
sinh lao dong (ATVSLD) theo Nghi dinh 44/2016/ND-CP ddanh cho nhém
céng nhan truc tiép lam viéc tai cong trudng.

Trong n&m 2025, Coteccons dd tién hanh 6.835 gid ddo tao an todn cho
cén bd nhéan vién ndi bd (gém 1.800 gid ddo tao cé chuyén gia bén ngoadi
gidng day) va 265.093 gid ddo tao an todan cho céng nhdn. Mic trung
binh dat 26,75 gid ddo tao an todn cho méi céng nhan.

COTECCONS 20+1 )
PHUNG SU BE DAN DAU
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AN TOAN: CHU DONG DE KHONG HOI TIEC

Trong linh vuc an todn lao déng, Coteccons xdc dinh quan diém cot 16i: K&t qud khdao sat vé thuc trang
Chi dong dé khong phai héi tiéc. Theo dé, moi hoat déng tai cong cong nhdan cho thdy tai cdc céng
trudng déu dudc tiép cén theo huéng chli déng nhan dién rdi ro, kiém trudng cla Coteccons, phdn I6n
sodt trudc khi su cd xdy ra, thay vi chi phdn {ng sau tai nan. céng nhéan xdy dung dudc tiép can
it nhat mot bién phap hé trg khi
N&m 2025, Coteccons dé& 18 chic cho 13.992 céng nhan chup X-quang Idm viéc trong diéu kién thai tiét
phdi va kham tai mii hong nhdm tam sodt cac bénh nghé nghiép phd khdc nghiét, nhu néng néng hodc
bién trong nganh xdy dung, ddc biét 1 cac bénh lién quan dén dudng hd  dé dm cao.
hdp do méi trudng lam viéc cé bui, tiéng 6n va héa chat.

T6 chiic Y t& Thé gidi WHO cho biét 30% bénh nghé  13.992 NLD dugc kham siic khde (bao gém chup Theo nghién cltu clia C3 quan quén Iy An todn va

nghiép trong nganh xdy dung lién quan dén hé X-quang va khém tgi mii hong) tai 41 céng Sic khde (HSE 2022), nhiét do cao trén 350C lam
hap do bui va héa chat. trudng trén 16 tinh thanh. tdng nguy ca dot quy nhiét Ién 40%.

MUC DO SU DUNG CAC BIEN PHAP HO TRG CUA COTECCONS TAI NOI LAM VIEC CUA CONG NHAN XAY DUNG

Khéng thuc hién bét cl bién phap phong tranh - 2,5%
Véng nghi trua / khu vuc nghi trua _ 11,7%
Lich nghi ngai phihop [N 5%
Nhing uu déi phu cép [ 338%
0 tép can véi bong ram [N ;0
Chuang trinh rén luyén slic khoé clia cong ty _ 10,1%

31.6%

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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UNG DUNG AI TRONG
CONG TAC AN TOAN

Camera Al la gidi phap (ing dung tri tué nhén tao trong hé théng gidm
sat tai cong trudng, nha may va cdac khu vuc trong yéu. Trén cdc cong
trudng cla Coteccons, cdc robot AI dang dugc su dung v8i muc dich
nghién cliu dé Ung dung rong rdi.

Cdc robot ndy, sau khi dugc nghién clfu va hudn luyén bdi nhém ky su
va sinh vién, sé dudc frién khai tqi cong trudng dé ho trg cong tac qudn
ly an todn, kiém sodt dau vao va cdnh bdo rai ro.

Du an trién khai hé théng robot C-CAM véi céc chiic ndng chinh sau:

- Nhdn dién khuén mdt: Tu dong qudn ly ra vao cong trudng, ghi
nhdn thgi gian lam viéc cta céng nhdn va khdach, dam bdo kiém
sodt nhdn su hiéu quad.

- Nhén dién hanh vi va su viéc: Phat hién cac hanh vi mat an toan lao
déng hodc vi pham ndi quy nhu khéng ddi nén bao hd, leo tréo sai
quy dinh... gilp dua ra cdnh bdo va hoé trg xt ly kip thai.

- Nhan dién vat thé nguy hiém: Gidm sat viéc tuan thua trang bi bdo
hd cd nhén, dong thdi phat hién cac khu vuc hodc vat thé tiém an
nguy cé mat an todn.

- Quan ly giao théng ndi bo: Kiém soat xe ra vao, theo déi hoat déng
xudt - nh@p vat tu tqi céng truéng nhdm gidm thiéu that thoat va
ndng cao hiéu suat van hanh.

Hé théng c6 thé tich hgp véi nhiéu logi camera IP hién cé, xU ly dif liéu
theo md hinh t&p trung hodc phan tan, tiy quy mé va ha tang céng
trudng. Cac module AI dugc hudn luyén chuyén sdu dé dam bdo kha
ndng nhdn dién chinh xac va tu déng héa phi hgp véi quy trinh thuc té
cua Coteccons.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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~n i 4
"TTUAN THU
MOI TRUGNG

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

Modi cong trudng ciia Coteccons 1a mot don vi van
hanh tuan tha nghiém ngat cac chinh sach moi
truong va luat phap hién hanh.

QUAN LY RAC THAI

Coteccons ky hgp déng véi don vi nha thau phu tién hanh quan trdc
moi truéng theo gidy phép méi truéng va dinh ky nép bdo cédo céng
tac bdo vé méi truéng hang ndm cho ca quan lién quan.

100% don vi van chuyen chat thai cé gidy phep hdp Ié. Coteccons cé
ché tai véi nhiing don vi khéng dap ng dugc diéu nay.

Quadn Iy réc thadi tuan tha theo gidy phép méi trudng: Xay dung kho
luu trif rdc thdi nguy hai ding véi thiét ké, bo tri thung rdc cdac vi tri
dang vé chung loqi va sé lugng.

Thyc hién phén loai rac, luu trif va ky hep déng véi cac nha thau phu
dé thu gom, van chuyén, xt ly.

Théng ké khdi lugng rac va luu trif cdc ching tif chuyén giao réc.

KHU VUC HUAN LUYEN A
SAFETY Tr.l\ NING A !

i céng trudng, ngudn nudc
Tthéi phat sinh chd yéu bao

gém: nuéc thai thi cong (tu
hoagt dong rla xe, vé sinh vat liéu
xdy dung) va nudc thdi sinh hoat
tt cong nhan.

Coteccons thuc hién qudn ly nuéc
thdi theo dung quy dinh tai Lugt
Bdo vé MoGi truéng 2020, cdc
Nghi dinh huéng dan thi hanh,
va cac quy chudn ky thudt quéc
gia (QCVN) ciing nhu Thoéng tu
15/2021/TT-BXD huéng déan thu
gom, xU ly nuéc thdi ap dung cho
cdic cong trinh xdy dung do thi.

Theo Quy trinh xtf ly nu8c thdi do Coteccons ban hanh ngay 30/12/2021
(vifa dugc bd sung stia déi thang 07/2025), viéc xU ly dudc thuc hién
tuy theo loqi nudc thdi va luu lugng phat sinh, ddm bdo tuén tha BTM
vd cdc yéu cau phap ly ctia dia phuong.

+ Nuéc thai thi cdng, thudng chiia dét cat va it déc hai, dugc thu gom vao
cac bé Idng tai cong trudng dé xi ly s6 cdp, bao gom léng cdn va tach
déu ma truéc khi xa thdi. Phén cdin Idng (chd yéu la dat, cat) sé dudgc thu
gom va van chuyén xt ly dinh ky théng qua don vi c6 chiic ndng.

+ Nudc thai sinh hogt va chat thai di kém dugc thu gom tir hé théng
nha vé sinh di déng vao cdc bé hodc bon chita kin, sau dé dugc xu ly
bai dan vi c6 giay phép phu hgp, theo hgp dong ky két v8i Coteccons.

« P&i v&i cac dy dn ndm trong khu céng nghiép hodc cum céng nghiép,
Coteccons thuc hién thi tuc xin dau néi nudc thai va chuyén todn bd
lugng nuéc thdi vé hé théng xU Iy tap trung ctia khu vuc dé, theo hgp
déng da ky véi Ban Quan ly khu céng nghiép/cum céng nghiép.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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GIAM PHAT THAI KHI NHA KINH:

~ Py ~
"ITU CON SO DEN
Pai véi Pham vi 3, Coteccons dd giam dudc 237.415,03

tén CO, tuong duong nhd s dung véat liéu xanh, Thdi gian qua, déi ngii va hé théng

N "
trong dé: cla Coteccons dé trudng thanh
nhiéu trén linh vuc trién khai kiém

@

« Viéc sif dung thép xanh cé chiing chi EPD: Chilng chi k& KNK. Cu thé, hon 200 nhén

;toﬂ?*sua? n?m q:g, C(;Tec:ogs g,ﬁ. hodn :ha:h gilqi doan thiéé":r IGp “Xanh” va Hé s6 phat thai (Emission Factor - EF) tucng f(b'r'\ug?tgl:; 4‘18002 S??IG\;en(;(:n;OI;:
é théng, ddao tgo nhan sy, chudn héa quy trinh va lam quen véi cac . co s - -
tiéu chudn quéc té (GHG Protocol, ISO 14064). Unﬂg. eJIL efrelar] tan CO,tuong duong ra (139 nhan su). ] i
mol truong. Théng qua viéc trién khai kiém ké
Trong chién lugc PTBV, Coteccons coi véin dé gidm phat thai khi nha KNK trong bbi canh déc tha ctia
kinh (KNK) 1a hogt déng déu tu dai han. Khach hang FDI, quy dau tu, » Viéc st dung gach xi méng cét liéu déa gitp gidm phat  nganh xdy dung, ddi ngd can bo
déi tac tiém ndng.. ngdy cang yéu cau minh bach phat thai carbon .. » s phu trach KNK cua Coteccons dé
trong chudi cung (ing, sy dau tu ndy gitp Coteccons tgo nén hé théng thai tan CO, tuong duong ra maoi trudng. tich Ity dugc nhiing hiéu biét sau
tiéu chudn tudng thich. Ngodi ra, Coteccons xdc dinh kiém ké KNK sdc: vé quy trirlh xchy dl:.'fn.gA hé §6
khéng chi 1a yéu cdu bdo cdo ma coén la céng cu quan tri rii ro va « Viéc st dung Bé téng Fico gidm phat thai dugc pt\cﬁ TLICII, ghuqn héa du liéu dgu
t6i uu chi phi hiéu qua. : ° g vao, t6 chic mang lugi thu thép
- - » > p > tan CO, tuong duong ra moi trudng. thong tin tai cong trudng, cac yéu
GHI NHAN KET QUA GIAM PHAT THAI ST - v 2 88 i i A BRI A5 v
‘ ) nhdt qudn cta béo cdo.
TU nlfa sau ndm 2023, hoqat dong kiém ké dugc thuc hién theo chu ky
6 thang/Ian, véi cac buéc cd ban: xac dinh nguén phat thai, tinh toan ‘ Trong sudt 3 ndm déng hanh cing Coteccons, di
lugng phat thai theo cdng thic chuan. Tu ky bdo cdo thi 4 1rd di, viéc két qua cudi cing cla qué trinh kiém ké KNK chua
nh@p s6 liéu bat budc dinh kém minh ching nhu héa dan, hgp déng, chinh thic hoan tat, nhung ddi véi Mecie - don vi tu
bang ké néi bo. van dong hanh, ddy la mét hanh trinh gidu gia tri

Trong ndm 2024 - 2025, Coteccons tiép tuc trién khai kiém ké KNK tai

hoc thudt va thuc tién. ,,
hon 30 céng trudng trén toan quéc.

Trich néi dung phat biéu ctia
Lanh dao Don vi déi tac hgp tac cling
Coteccons frong Kiém ké KNK

Scope 1: tan CO, tuong duong -
Scope 2: tan CO, tuong duong

Tif ngay 01/07/2024 dén ngay 30/06/2025
Tén sudt kiém ké: 6 thang/léan

Pham vi kiém ké: -
'+ 6 thang cudi ndm 2024: 37 cong trudng dang thi cong

6 thadng dau ndm : 34 cong trudng dang fhignp

11 _

(Pham vi 1 va Pham vi 2)

COTECCONS 20+1
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iém ké KNK trong nganh xdy dung - ddc
Kbiét véi vai tré nha rr]au chinh - la mét linh
vuc phic tap va nhiéu thach thiic, do ddc
diém cong trinh thay déi theo tiing giai doan, su
da dang vat liéu va thiét bi, cling nhu sy phan téan
cua di liéu tai cac cong trudng. Tuy vday, ching
t6i da tiing budc hoan thién hé théng quan tri va
ndng cao ndng luc noi tgi trong hoat dong kiém ké
KNK phu hgp véi thuc tién nganh xay dung, véi cac
trong tam:
« Phat trién phan mém ban dau phuc vu
quan ly dir liéu.
« Diéu chinh va chudn héa biéu mau bdo céo.
« Chudn héa dif liéu dau vao.
« Thyc hién trich xudt dif liéu va thdm dinh
chuyén mon.
« Xay dung dudng cg s& phat thai va lap ké hoach
gidm phat thdai theo nhém nguén.
« Tiép tuc nghién clu va cap nhat hé sé phat thai
trong nganh xdy dung. , ,

DANG MAU CHIEN

Chuyén gia Phat trién bén viing,

déng hanh cling Coteccons trong céng tac
kiém ké khi nha kinh - nhdn manh.

COTECCONS 2
PHUNG SU BE
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THUC HIEN DU AN NGHIEN cUU VE

KNK PHUC VU NGANH

Nhiing thach thic i thyc tién trién khai dé tao cd hdi dé Coteccons
cliing céc doi tdc déng hanh va céc chuyén gia tu van déng goép vao
viéc tiing buéc dinh hinh phudng phdp luén, chuén héa quy trinh va
md hinh trién khai pht hdp cho doanh nghiép xdy dung. Ti dé, gép
phdn quan trong vdo tién trinh phat trién linh vuc kiém ké KNK tai Viét
Nam.

Trong cdc nd luc ndy, cé dé tai khoa hoc hién dang trién khai cia Gido
su Pdng Mau Chién phdi hdp véi cac céng trudng clia Coteccons vé
“Phucng phdp xdac dinh dién tich san xay dung va lugng phat thdi KNK
cho cdc giai doan thi cdng”. Du an nghién cliu nay sé gép phan xdy
nén méng cho cdc doanh nghiép xdy dung tiép can kiém ké phat thai
modt cach hé théng, khoa hoc va thuc tién hon trong tuong lai.

Kiém ké KNK khong chi ning cao tinh minh
bach trong vin hanh va tao nén tang dé
Coteccons xiy dung ké hoach giam phat thai
theo tiing loai hinh du an, hién thyc héa cam
két ESG va muc tiéu phat trién bén viing, ma
con la cong cu thiét yéu trong quan ly rui ro
va toi uu chi phi.

BAO CAO THUSNG NIEN
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WUNG DUNG DEN LED
VA PIEN MAT TROI

BUSC DI NHO TRONG HANH TRINH HUGBNG T8I
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trién khai, Coteccons ddc biét tap trung vdo viéc thay thé hé
thong chiéu sang truyén thong bdng dén LED hiéu suat cao, ling
dung dién mdt tréi va cac bién phdap st dung ndng lugng hiéu qua.

Trong hang loat gidi phdp nhdm giam phat thai khi nha kinh da

Hién nay, dén LED da chiém t6i hon 50% hé théng chiéu sang tqi cac
céng trudng clia Coteccons. Ty Ié ndy sé tiép tuc dugc gia tdng dé tién
t8i thay thé hodn toan hé théng dén huynh quang. Riéng dién mdt trdi,
do ty lé ing dung hién thdi la khéng cao, Cong ty ddt nhiém vu phai
nghién clru dé trién khai mé réng.

Nhg viéc ap dung thuc tién mét sd gidi phap dén LED tiét kiém ndng
lugng va dién mdt tréi tai 5 cong trudng, két qua cho thay tiét kiém

dugc khodng 79.092 KWh dién trong ndm viia qua.

Xét vé gbéc dd giam phat thai khi nha kinh, cé 5 céng trudng néu trén
da ghi nhan muc giam phat thdi thuc té dat tusng duong khodng

52 tan CO.,.

TU két qua nghién clu thi diém tqi Coteccons, néu (ng dung cac gidi
phc:p dong bé thi trung binh hang ndm, mdi céng trudng ctia Coteccons
cé6 thé tiét glgm dugc 36.094 kWh dién, tusng duong véi giam chi phi
dién 90 triéu dong D4i véi viéc gidm lugng phat thai KNK, méi céng
trudng cé thé gidm khodng 24 tan CO2 nhd cdc nhém gidi phdp st dung
dén LED tiét kiém ndng lugng thay cho dén huynh quang, dén LED su
dung tdm pin mat 1rai Idp trén tru cé dinh dung cho chiéu sang dudng,
chiéu sang an ninh va thi céng, st dung ndng lugng mdt tréi cho vén
phong tam tai cac céng trudng.

PHUNG SU DE DAN DAU

BAO CAO THUSNG NIEN
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Khéng chi nhan dién viéc can thiét
phai c6 16 trinh thay thé dén huynh
quang bdng dén LED va su dung
dién mat tréi tai cdng trudng nham
tiét kiém dién va gidm phat thai
khi CO,, céc gidi phap dugc dé
xudt con bao gbém: thiét ké lai so
dé chiéu sang hap ly, st dung cam
bién chuyén déng - anh séang tu
doéng, l&p da&t hé théng chiéu sang
phén tang theo khu vuc va uu tién
dung thiét bi ¢é nhén néng lugng
hiéu qua.

Dé&c biét, dé nang cao hiéu qua tiét
kiém ndng lugng, viéc st dung dén
LED can dudc khuyén khich tich
hdp véi hé théng néng lugng mat
tréi va dua vao tiéu chudn ky thuat
trong thiét k& va van hanh.

Trong nhiing ndm t6i, Céng ty tién
t8i chudn héa dinh muc tiéu thu
dién cho chiéu sang va ddy manh
truyén théng ndi bd nhdm néang
cao nhan thic vé Igi ich méi trudng
- kinh té, gop phqn xdy dung céng
trinh xanh va bén viing.
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Coteccons kién dinh theo dudi muc fiéu xay dung tif nhiing céng trinh hai hda dén hé sinh thai hai hoa.

“CHUYEN POI SO TRONG
MUC TIEU BEN VUNG
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Dién dan ESG Viét Nam 2025: Khoa hoc céng nghé va dong luc cho
Phat trién bén viing dé ddt muc tiéu tap trung vao mét trong nhiing
yéu t6 then chét dé thic day phat trién bén viing trong ky nguyén méi
ld khoa hoc va céng nghé. Huéng di nay phu hdp véi tinh than cuta
Nghi quyét 57 clia B Chinh tri la ldy khoa hoc cdng nghé, déi méi sdng
tao, chuyén déi sé lam déng luc phat trién.

Trong nhilng n&m qua, hanh trinh chuyén déi sé6 clia Coteccons véi sy
déng hanh cla cac déi tac hang dau, dugec ghi ddu qua hai cdt méc
mang tinh bt phé: (i) Xay dung nén tang ha tang sé, tqo tién dé cho su
phat trién lau dai clia Céng ty va (ii) Nghién ciiu tich hgp céng nghé sé
vdo chudi gia tri ctia nganh, gép phdn nang cao hiéu qua va tinh bén
viing trong v@n hanh.

PHUNG SU DE DAN DAU

I KIENTAO
NEN TANG HA TANG
CHUYEN POI sO
VOI CONG NGHE
PAM MAY

Trong dinh huéng phat trién bén viing, Coteccons dé sém trién khai cac
sang kién chuyén doéi s6 mét cach chii dong, tao tién dé cho nhiing buéc
tién dot phd sau nay.

Coteccons xdy dung mot moi trudng lam viéc hién dai véi gidi phdap
Microsoft 365 dugc tich hgp cong nghé AI, ndng cao trdi nghiém va
ndng sudt cho trén 3.000 nhan vién, ddc biét Ia kha ndng céng tac
cho cac nhan vién lam viéc trén tuyén dau céng trinh. Bén canh do,
gidi phdp bdo mat Microsoft Zero Trust sé trao quyén cho Coteccons
kh& ndng bdo vé va quan ly danh tinh, thiét bi va dit liéu.

Tu déng luc trén, trong ndm 2024-2025, Coteccons dé xdy dung va dua
vdo van hanh 20 Ung dung chuyén déi sé, tusng (ng vé&i 20 quy trinh
dudc sé héa. Nhiing sang kién ndy mang lai gia tri sinh I&i uéc tinh
232.735 USD.

Céc nén tang nhu SAP-ERP, E-bidding va DMS dang hé trg todan bd
hé théng trong viéc quan ly va xt ly di liéu nhanh chéng, chinh xdac,
minh bach héa giao dich, chudn héa quy trinh va kiém sodt tién dé

o
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E-ARCHIVING (PAPERLESS)/LUU TRU DIEN TU = 1I. HOP TAC VA D;&U TU NGHIEN CUU TiCH
: HOP CONG NGHE THONG TIN TRG THANH

. . . MOT PHAN CUA CHUOI GIA TRI
100% tai liéu ndi b tai Coteccons da dugc ap dung

chit ky dién tU va luu trif trén hé théng SharePoint,
thay thé hodn todn viéc in an va luu bdn clng. Viéc
ndy giup tiét kiém tai nguyén, théi gian va nang
cao hiéu qua quan ly dii liéu.

Todn bé vén phong céng trudng ciing da trién khai
luu trt i liéu trén nén tdng dién todn dam may
cua Microsoft.

Coteccons dong thdi phat trién hé théng sé luu tril
CTD18 danh riéng cho hé sa cdng trinh, gitp gidm
thiéu dang ké viéc luu hé sa gidy. Hinh thic luu tri
nay khéng chi tiét kiém khéng gian ma coén 1i uu
héa nguén luc so véi phuang phéap luu trif ban ciing
truyén théng.

W

L& ky két hgp téc chién lugc toan dién véi Viettel Solutions ngay 23/05/2025

CONG TRUGNG SO - E-CONSTRUCTION

Trong n&dm qua, Coteccons dé thuc ddy trién khai
ung dung E- consTruchon dé rut ngan thai gian mua trong viéc nang cép toan dién chudi gid tri I hgp tac Viettel Solutions -
hqng Thong quq V|ec SO héa quy trinh phe duyeT va VTS, thudc tdp dodn Céng nghiép - Vién thong Qudn ddi Viettel.

chuén héa hé so nha cung cap.

Mot budc di chién lugc khdac clia Coteccons thé hién cam két manh mé

Quan hé hgp téc nay khéng chi nhdm cung cép dich vu sé cho ha tdng
va d thi théng minh, ma con hudng t6i t6i uu hé sinh thai san pham -

dich vu cta hai bén, véi ndi dung nén 'rang vé bdo mét va an toan théng
Giai phap nay glup dCIy nhanh Tlen dO trinh duyeT tin. Trong do, cé gidi phap ho trg quan ly va gidm sat an todn thong

va ky két hdp dong, dong thai gidm thiéu viécin an tin 24/7 tép trung trén mét nén tang dién todn dém may (Viettel SOC).

g|qy 1-(_'5 gop phqn 1'|e1' k|em tai nguyen va bado ve Glgl phap ndy cung cdp kha ndng phat hién nhanh chéng cac hanh vi
rus bat thudng va phdan ng véi cac sy ¢ bdo mat, ti dé gidm thiéu ri ro,
moi tr ng. du phong trudc cac cudc tan cong tiém an trong khéng gian mang.

Diém nhom cua quan hé hgp tac Coteccons va Viettel Solu'rlons chinh la
vai tré DONG SANG TAO, xdy dung va cdi tién cac gidi phép s6 dua trén
nén tang va ndng luc cia méi doanh nghiép.

E-bidding l& cau chuyén tiéu biéu cho phucng dién
nay. Gia tdng nép thau théng qua mang, thay cho
phUdng thic glii ho so theo bén ciing Thong ThUdng, o ) ) L L

Viéc tién phong ung dung coéng nghe dé khdang dinh tu duy déi mdi

0
da glup glam dUdC khoang 90% IUOng gICIy can in trong quadn tri cia Coteccons, gilp Cong ty nqng cao hiéu qué hoat

chol bQ hO SC. dong cot 16i thong qua t6i uu hiéu suaT va qucm ly rti ro ca trong moi
trudng thuc té Ian khéng gian s6. Cac né luc ndy ciing sé gdp phan dinh
hinh cdc chudn muc méi vé sé héa va phat trién bén viing, tao gid tri

. lan tda cho toan ngdanh xay dung.
IIHIIIII g y dung

g '
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=l PHAT TRIEN CON NGUGI

o

CONG VIEC TOT VA TANG TRUGNG KINH TE

IIKET NOI CHUOI GIA TRI CUA
NEN KINH TE TUAN HOAN

gidi phap gitp gidm thiéu tdc déng méi trudng, ma cén mang

Co'reccons nhan thic sau séc rdng kinh t& tudn hodan khéng chi la

lai gid tri kinh té 1au dai, t6i uu héa chi phi va ndng cao néng luc

canh tranh.

Tiép ndi viéc trién khai muc tiéu “Céng trudng bén viing”, Coteccons dé
trién khai muc tiéu Kinh té tuan hodan, ndng tdm thuc hanh bén viing &

it nhat 3 khia canh:

* Tu_pham vi cong trudng sang pham vi
chuoi gia tri:
Mg réng tac déng ra toan bo vong dai cong
trinh va chudi cung Ung, bao gom thiét ké,
thi céng, st dung, thdo d8, téi ché va tai si
dung vat liéu.

e TU quan ly tudn tha sang tgo gia tri
Iau dai:

Bién viéc qudn ly tai nguyén va chat thai
thanh ca héi kinh doanh - tiét kiém chi phi,
thu héi gid tri tU vat liéu, ma ra thj trudng
mé&i cho sdn phdm tdi ché va nang cao
thuong hiéu.

e TU “giam tédc dong” sang “tai tao va
phuc hoi™:

Huéng t6i tai tao tai nguyén thé hién qua
san xudt (tiéu dung) vat liéu xanh, kéo dai
vong ddi st dung cuia vat liéu va dong goép
vdo phuc héi hé sinh thai.

Kinh té tudn hodn dudc trién khai mét cach
todn dién trong chudi gié tri - t thiét ké,
lua chon vat liéu, thi cdng dén thdo d& va
tai st dung - nhém tiét kiém tai nguyén,
logi bd chat thai va phuc héi méi trudng
tu nhién.

COTECCONS 20+1
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Nguyén vat
lidu thé
(vat liéu xanh,
vat liéu téi ché)

Thiét ké
cdng trinh
bén viing

SO DO CON PUGNG
KINH TE TUAN HOAN
TAI CTD San xudt

thi cong

qudn ly
tai nguyén

hiéu qua

Thu gom |
va van chuyén

dén don vi
xu ly

3R
Théo d& 8i uu hod
NVL st dung

Tao thém mang xanh cho céng frudng

ndm qua, mdt trong nhilng két qud dé chiing minh hiéu qud trong

thuc hanh phat trién bén viing clia Coteccons la dugc xép hang trong
Top 10 doanh nghiép bén viing trong linh vuc sén xuat tai Chucng trinh
CSI 2024.

V\/éi nhiing né luc bén bi va nhiéu gidi phap séng tao manh mé, trong

Chuong trinh CSI 2024 do Lién dodn Thudng mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) chd tri, phdi hgp véi Ban Kinh té Trung uong, Bé Lao
déng - Thuong binh va Xa héi, B6 Tai nguyén va Méi trudng cliing Téng
Lién dodan Lao dong Viét Nam t6 chiic. Gidi thudng dugc danh gid dua
trén B6 Chi s6 Doanh nghiép Bén viing (CSI) 2024, v&i 153 chi s6 danh
gia toan dién trén cdc khia canh kinh t&, quan tri doanh nghiép, xa hoi
va mdi trudng. Trong dé, 62% chi s tap trung vao su tuén thud, 38% Id
céc tiéu chi ndng cao, nhdm khuyén khich cac doanh nghiép khéng chi
dat dugc hiéu qud san xudt - kinh doanh ma con cdi thién ndng luc
canh tranh va khé néing chéng chiu trong béi canh kinh té toan cau day
bién dong.
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NEN TANG COT LOI BE
XAY DUNG MO HINH
. KINH TE TUAN HOAN

Trong muc tiéu “Cong trudéng bén viing”,
Coteccons hién thuc héanguyén tic 3R (Reduce
- Reuse - Recycle) bing cac giai phap cu thé
giup toi uu nguon luc, giam chi phi va phat thai.
DPiy khong chi la iing dung ky thuat ma con la
bi€u hién cuia tu duy ddi méi va cam két chuyén
ddi xanh toan dién, gép phian phat trién nganh
xay dung hiéu qua va co trach nhiém.

REDUCE
GIAM THIEU LANG PHI

Toi wu thiét ké & bién phap thi cong
«Ung dung gidi phéap dam kep gidp giam
khéi lugng cép pha va chi phi so véi
dam truyén théng.

« T6i uu shopdrawing gitp tinh todn chinh xdc,
gidm hao hut thép va vat tu hodn thién.

« Bién phap ddo dét két hgp san ldp gitp gidm chi phi

vén chuyén va mua déat méi.

. REUSE .
TAI SU DUNG HIEU QUA

Quan ly chi phi gian tiép: Giam 16i thi cong, tiét
kiém chi phi stfa chita (Defect) va tdn dung
céng cu tam (céng, vat dung vén phong,
thiét bi phu trg..) tif céc coéng trinh dé
hodan thanh.

Vat tu phu trg: Tai st dung

coép pha van nhua, thiét bj

nhu ctim, chét... théng qua

kiém sodt khdu hao hodc
cho thué.

Ap dung nguyén tdc 3R
trong xay dung giap t6i uu
chi phi va gidm tac dong
moi trudng:

Vat liéu dao dép: bdt dao
dudc tan dung lai dé san ldp,
gidm nhu cdu nguyén vat
liéu méi.

RECYCLE
TAI CHE CO KIEM SOAT

Thép vun & van thua:
DPugc thu hdi va chuyén cho

llzs Rl'
don vi chuyén téi ché, vita thu héi

chi phi viia gidm khoi lugng rac thai.

Vat liéu xanh: Ung dung bé téng nhét CO,
va vat liéu tdi ché tai cong trinh nhu Riviera
Point, gop phdn gidm phdt thai carbon va
dat chiing nhdn cong trinh xanh.

COTECCONS 20+1
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6t s6 (ing dung nguyén téc 3R phd bién trong céc cdng trudng clia
Coteccons:

Gach vun va bé téng dudc nghién nhd, sit dung lam vat liéu san Iap hodic
nén dudng tam cho 16i di bd tai céng trudng. Vi du, tai Céng trudng Sun-
tory Pepsico Long An, Ban chi huy du an da gia tdng ty Ié tdi st dung
déi v6i phé liéu gach va bé téng, tao mot budc tién trong viéc hién thuc
héa mé hinh xdy dung khéng phat thai.

Trong qué trinh thi cong két cdu, lugng bé téng du thita ti day bom xe
bom bé téng hodc ti cdc mé dé san két cdu sé dugce tan dung hgp Iy cho
céc hang muc hodn thién, dam bdo viia tiét kiém vat liéu, viia ndng cao
hiéu qud qudn Iy chat lugng, tiéu biéu nhu thi cdng cdu kién nhd, cén
khai lugng it (d6 bé téng thi cong tém danh, thi cdng lanh 16, kicker, g&
chdn, hodic cédc cdu kién phu trg tuong tu), xU ly céc vi tri can lap day
(bit, ldp céc 16 ma k¥ thudt hodic 16 chd can bom CPP, cdc vi tri bé tong
phu trg khéng anh hudng dén két cdu chinh).

CAC NHOM GIAI PHAP 3R TIEU BIEU DA VA DANG DPUGC COTECCONS TRIEN KHAI

i GIAI PHAP
THIET KE VA
BIEN PHAP
il THI cONG

« Gidi phap dam kep

= Giam khéi Iugng cép pha,
tiét kiém chi phi so v&i ddm
truyén théng.
« T6i uu Shopdrawing (sét,
thép, 6p lat)

== Gidm hao hut thép va vat
tu hodn thién nhd tinh todn
chinh xéc.
* Bién phap thi céng dao
dat: Tan dung lai cho
san ldp

= Gidm chi phi vén chuyén
va han ché nhu céau khai
théc va mua méi dat san
I&p.

“'ll ' ’GIAM HAO \Illl P VAT LIEU QUAN LY CHI PHi ‘I Il c1AI PHAP GIAM
HUT VA THAY THE VA ' GIAN TIEP VA NGUYEN LIEU
TAN DUNG " GIAI PHAP 1". gl HANG Muc HoAN THIEN
lllizam Vi Lizu W) xanu PHU TRG 41|||

e Giam hao hut nguyén
vat liéu: Van thira bé téng,
thép; van vun

= Qudn ly t6t khdu cat ghép
16i uu héa nguyén vat liéu
va tdai st dung vat liéu.
« Thanh ly st thép vun

« SUf dung bé téng - Chi phi Defect (két cdu +  + Giam I6p trat va sit dung
nhét CO, hoan thién) lai Skimcoat (giam viia su
= Cong nghé fién fién gip ==»>Han ché 16i thi céng, giém | dung)
gidm phdat thdi carbon,  phat sinh sta chiia. = T6i uu bé mdat hodan thién,
déng thsi hé trg dat ching  « Céng téc tam: Céng, vat  tiét kiém khdi lugng vita
nhan cong trinh xanh theo dung, mét sé trang thiét  va céng thg, déng thai rat
tiéu chudn quéc té. bi vén phong Ban chi huy ngdn tién d6 thi cong.
cho don vi thu gom tdi ché =p Tdn dung tu cdc du an
= Thu héi chi phi va giam rac hoan thanh thay vi mua
thai. maéi.
- Thiét bl/vat tu phu (cum,
chét, xuong...)
=pKiém sodt khdu hao, tai st
dung hodic cho thué dé t6i
uu vong dai st dung.
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CON DUONG

IBIEN RAC THANH _
TAI NGUYENII

Nghi dinh 05/2025/ND-CP vé
trdch nhiém md réng cda nha san
xudt quy dinh doanh nghiép (san
xudt hodc nhap khdu) phai dam
bdo 1y lé tai ché b&t budc va tuén
tha quy céch tdi ché tiéu chudn,
nhdm gidm thiéu rdac thai va thic
ddy mé hinh kinh té tuan hoan.
Day la budc tién quan trong trong
viéc yéu cdu cdac doanh nghiép
chuyén ti hanh déng tu nguyén
sang trach nhiém phdp ly ré rang.

-

Danh Sdach Vat Tu ]

.
( e
Danh Sach Hang Muc
L Thi Céng
( h s N
Phé Pham/rac |« ALl  Tiéu chudn
|\ l J g )
( , )
Tap Ket | Ban/van chuyén rac ( . )
Phan Loai ; Y m<— Tiéu chuan
|\ J L )
v
( N\ ( R
. qn Ung J - J
v
( N ( 1
L1 Codng tdc chinh 4—[ Tiéu chudn } m<— Tiéu chudn
. J . J
v
( ”, .. B
banh gid
hao hut
| J
v
( )\
Két thac

Déi v6i nganh xay dung, phéan loqi
chat thai déng vai trd then chét
trong viéc hién thuc héa mé hinh
kinh té& tuan hoan. Khi rac thai
dudc phan logi ngay tai nguén -
tach riéng vat liéu tai ché, tai su
dung va chat thdi phai x ly, cé
thé 16i uu viéc thu hoéi gia tri tu vat
liu, gidm khai lugng chat thai dua
ra béi chén lap va tiét kiém dang
ké chi phi van chuyén, xu ly.

Biéu do 1. ) ) )
PHAN TICH THANH PHAN RAC THAI cO THE TAI CHE
TAI CAC CONG TRUGNG
bon vi tinh: %

G6 vén cép pha, pallet, van vun
Tam gb ép, MDF, HDF

Bao xi méng, bao vét tu gidy
Khéc

Ong nhua PVC, HDPE, PPR

Day dién vun, 6ng gen, béng keo
Nilon bao vat tu, tii PE

Khac

Biéu dé 2. . o ) L )
PHAN TICH THANH PHAN RAC THAI KIM LOAI cO THE TAI CHE
Don vi tinh: %

Téng khéi lugng thép dd thanh Iy dé tai ché: Hon 1.316 tdn

® S&t thép vun, déu dai, dinh, bu I6ng
® Nhom kinh hu, khung cla, phu kién

Khac

Tai cdc cong trudng, Coteccons dang thuc hanh viéc phan logi chét thai
tqi nguén.

Céc nhém chdt thdi cé thé tai ché (thép, nhém, nhua, gé, gidy), téi su
dung (cép pha, gian gido, gach nguyén), khéng tai ché va chat thai
nguy hai (son, dung méi, ddu m&) da dugc nhan dién va théng keé.

Tai va@n phong Coteccons, rac cling dugc phan loai va bdao cdo chdt ché.
Cdc logi rac c6 thé tdi ché sé dugc thanh ly theo dinh ky.

K&t qua phan loai chéat thai xay dung:
THANH PHAN RAC - RAN CO THE TAI CHE

6%

34% 45%

15%

4%

28%

40%

28%

4%

18% ‘

78%



NHUNG BUGSC DAU TIEN TRONG
HANH TRINH TAI SINH PHE LIEU

C lorsezon e
LE wF KET B gL
KHOI BONG KET I‘l'

H TE TUAN HOAN

Dai dién Coteccons ky két véi don vi Long Thanh

“Cam két xanh”

COTECCONS 20+1
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& trén la co s& dé tao ngudn nguyén liéu ddu vao cho céc nganh

céng nghiép tdi ché, thiic ddy hinh thanh thj trudng vat liéu tha
cép. Trong béi cdnh nganh xdy dung tiéu thu khéi lugng I18n tdi nguyén,
phén loai chét thai tai cong trudng chinh I buéc di nén tang dé khép kin
vong ddi vat liéu, bién “rac” thanh “tai nguyén”, huéng t6i muc tiéu
trung hoa carbon.

HogT déng phan logi va tap két chat thai xay dung nhu trinh bay

Pé thic ddy linh vuc tai ché, Coteccons b&t dau thiét lap céc hgp tac
véi cdc ddi tac trong nganh. Gan day la su kién ky két MOU véi Cong ty
TNHH Xay dung San xudt Long Thanh - don vi thu gom, phén loqi va téi
ché chat thai xay dung dé cung khdi tao mé hinh “thu gom - tdi ché - téi
st dung” ngay tgi cong trudng.

Trong ndm qua, Coteccons cling
dé chu dong két néi véi nhiéu doi
tac, nha thau phu, khach hang dé
cung chia sé kinh nghiém, cung
thuc hanh, cling nang tiéu chuén
todan nganh théng qua nhilng cam
két rd rang va gia tri thuc tién.

Mot trudng hop cé thé ké dén la
téng gid tri thanh Iy thép vun & 34
cobng trudng du an clia Coteccons
dé tdi ché, tinh tu 07/2024 dén
06/2025, 1& hon 1.316 tan, thu vé
khodn tién 9.377.967.900 VND.

Tiép tuc nhiing budc chan dau tién
ndy, Coteccons dang theo dudi cac
sdng kién, thic ddy cdi tién nhdm
gidm thi€u chat thai xay dung
bao gém cac glal phop tai ché
nhu phan logi réc tai ngudn, tdi st
dung tai chd, dau tu tram nghién
di déng, hgp tac thu mua tai chd,
lap ké hoach thi cdng théng minh,
cling nhu sé&n sang cho viéc tham
gia hé sinh thai tai ché trong nuéc.

PHUNG SU DE DAN DAU

e
*Trién khOI Chuong trinh

(thép, bé tdng, gach nung) thdo ludn vé céc gidi phéap Va

7
‘-_C COTECCOVS

hoi Thqb vé khdo sat va dénh gia dong nguyén vat liéu Chlnh
b heu xanh c6 thé dng dung fai Coteccons - ngay 21/03/2025

“WAT LIEU XANH

GIAM PHAT THAI CARBON HAM CHUA

Trong ngdnh xdy dung, vat liéu 1a ngudn phat thai carbon 18n nhéat -
khéng chi trong qué trinh van hanh, ma ngay i khdu sén xudt va thi
céng vat liéu. Khai niém embodied carbon (carbon dn/ham chia) phén
anh téng lugng khi nha kinh phat sinh trong todan bd vong ddi cla vat
liéu, ti khai thac nguyén liéu, ché bién, vén chuyén dén thdo dé. Viéc
giam phat thai carbon ham chita & mét ndi dung trong chién lugc
xanh héa cua Coteccons.

Chung 16i uu tién st dung vat liéu xanh - bao gém cdc loqi vat liéu tai
ché, cé vong dgi dai, than thién méi 'rruang hodc cé chiing nhén bén
viing - dé giam phat thai ngay tir dau chudi gié tri. Dong thdi, Coteccons
trién khai xay dung chuéi cung Ung xanh, théng qua viéc lya chon nha
cung cdp cé thuc hanh ESG, giam khodng cach van chuyén, khuyén
khich san xudt tai dia phugng, va tich hgp tiéu chi méi trudng trong quy
trinh mua sém.

Day la budc di chién luge nhdm gidm phat thai ti géc, tao nén tang cho
mot nganh xdy dung hién dai, hiéu qua va phat thai thap.

Trong nim qua, Coteccons di ghi ddu an bang viéc
st dung , tuong duong hon 300.169

tan, tU cac nha cung cap dat chiing nhian LEED,
EPD va LCA. Pong thoi, Cong ty cling dua vao cong
trinh hon 41,2 triéu vién gach XMCL, chiém 50%
tong lugng gach si dung trong nam.

Ndam 2025, hé sinh thai xanh cua
Coteccons dd c6 thém 4 nha cung
cép la céng ty Kingspan, GoMa,
AGC, Niro gla nhap Chu0| cung
Ung xanh, ndng téng sé nhd cung
cép cé chiing chi EPD/LCA trong
chudi cung (ng clia Céng ty 1én 61
don vi.

Coteccons ciing dé ky két hgp tdac
ldu dai v8i Fico PanU vé viéc tiép
tuc ma rong st dung Bé tong xanh
(bé téng cé hé s6 phat thai CO2
thép hon bé téng thudng dén 1,13
l&n, tuong duong mic giam 14,5kg
CO2/tdn cho céc dy an).




SDG 11 . , 0
CAC THANH PHO VA CONG bONG BEN VUNG

“IFTHANH VIEN CcO TRACH NHIEM
vO1 CONG DONG

Trong vong 5 ndm qua, Coteccons
dé tqgo lap dudc hinh anh va tam
dnh hudng vugt ngodi pham vi mot
cong ty xdy dung. Cau chuyén cta
Coteccons khéng chi don thudn ~ ~N —u ==
xoay quanh gach, thép, bé tong, T -\ '_ ; - v _ | T

nguyén vat liéu.. ma con hoa vao " a8 | ‘ ¥ FEE
dong chdy nhéan sinh, gép phan ' - _\:'5 )

dinh hinh 16i séng xanh, tiéu dung

cé trach nhiém va chudn muc phat

trién bén viing ti bén trong dén g '

bén ngoadi chudi gida tri. Khi thé gigi dang doi mdt véi nhiing
thach thic nhu bién déi khi hdu,
khan hiém tdi nguyén va céc van

\ dé lién quan dén sinh k&, an sinh

xd hoi, Coteccons tu ddt cho minh

trdch nhiém ngdy cang cao trong

I viéc dong gop gia tri vi mot tuong

A4l lai 16t dep hon cta céng dong.

" o —

A z rung tuan thang 07/2025, lan thi ba lién tiép, Coteccons dugc
GIAI THUONG I vink?dcmh TronggTop 50 Doanh nghiép Phat trién Bén viing (Top50
HANG M UC SOCIAL Corporate Sustalnablllfy Awards - CSA 2025) do Tap chi Nh|p céu
GHI N HAN Dau tu t6 chiic. Day la gidi thudng dudc t6 chlc thudng nién, nhdm vinh

danh nhiing doanh nghiép tién phong trong thuc thi ESG va phat trién
NHUNG NO LUC bén viing tai Viét Nam. Gidi thudng dugc déanh gid trén céc tiéu chi toan

dién trén cd 3 tru cot Moi trudng - Xa hdi - Qudn tri doanh nghiép.
TRONG VI EC

Ndm nay, Coteccons dugc vinh danh & hang muc S (Social) vi nhiing
KIEN TAO GIA TRI déng goép thiét thuc va bén viing cho cong déng. Truéc d6, Coteccons

TH IET TH UC CHO tiing dudc vinh danh & cac hang muc ESG khéc nhu Doanh nghiép Dén
dé&t D.E.I (Diversity - Equity - Inclusion), E - Giam thiéu ddu chan carbon
CONG DONG va G - Tinh than Idnh dao ESG.

Nhiing chudng trinh CSR dudc Coteccons kién tri trién khai dé phat
huy y nghia ngdy cdang sau sdc. N&i bat nhat 1a chuong trinh “Xay Tét”,
“Nha Minh”, cac chuong trinh tréng riing, sinh ké cho ngudi dan tai
Qudng Binh.. V&i méi du én CSR, Coteccons déu d&t muc tiéu cu thé,
nhat qudn véi muc tiéu chung lad & dau cé céng trinh cia Coteccons
hién dién, ngi d6 xanh hon, méi trudng séng an todn, thodi mai va gidu
y nghia hon. Do dé, tét c& hoat déng déu hudng dén phat trién gido duc,
bdo vé méi trudng, thic ddy sic khde tinh than va su héa nhép clia cdng
déng quanh céc cong trudng clia Coteccons trén todn quéc.
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o Coteccons luén chon trong rdng 8 nd‘
xa xoi ‘khac nghlet’

dat 'rhuqn Idl dé, il
\q.mg ddt xanh,”

22 ﬂZOzS Cotecc: da g|eo h‘6ng
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63 cay

g ﬁlq 'rren fong dlen tich. 34,5 ha dat ring.
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Co thé co rat nhi

cdy, dé tgo dung nén |

- xanh trén datnuéc Vle'r-Nqn'i‘ NhUng Coteccons lai

nhﬁn‘g qgi)gg x6i, nhii n‘uang chu‘ngﬂhu o] ang quény
C’ﬂ g ! Ung dau nguon Trq Idl cho- :
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cau hoi tren*
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Trong cdc ndm qua, Coteccons da thuc hlen nhleu hqnh ;i
trinh dén nhilng viing dat khdc nghiét nhu Thach Héa - rén
Ii cta tinh Qudang Binh (tén cii truéc day). Noi day, hai bé
soéng Gianh luén odn minh trong miia mua lii, chiju canh sat
I8, mat dat, mat riing va cdng dong dia phuong phdi déi
mdt v8i nhiing thi thach trién mién.

. j uon 10| UU héa TUng B o . 3 g Y
tu’ng nguon luc ciia minh dé mang lgi-gia tri thiet = = FE SN a2 g ok

thu<: va ben viing nhqt cho cong dong bay khong phai la r L R i f;'--' RISt s
mo&t man trinh dién rqm ré hay “tdy xanh”, ma la mét cam ' I e L ity e A RE TS
két thuc chat: gieo trong ngay noi thién nhién va con ngudi Y G W e Py -3
dang can sy hoéi sinh nhat. T e RN o 3 W e g




Vooc gdy tréng -
Pong vat quy hiém cé tén trong sach dé

hiing du an tréng riing cla

Coteccons khéng chi diing

lgi 8 viéc tdng doé che phu
riing, déng thséi gép phdn gidm
phat thdi va diéu hoa khi hau.
Quan trong hon, ching t6i dang
phuc héi nhiing logi cdy ban dia
quy gld dé lam gldu thém bdu sinh
quyén cuq trai dat. Nhiing canh
riing méi dy sé Id ngdi nha an todn
cho nhiing lodi déng vét quy hiém,
trong dé c6 Vooc gdy tréng - lodi
linh trudng dang diing truéc nguy
cd tuyét ching.

V&i tam thé dé, mua tréng riing ndm nay, Coteccons dén véi Ban Ké, thudc xd
Tuyén Lam, tinh Quang Tri. Day Ia x& mién nui, dugc thanh I&p trén co s& sap
nhdp hai xd Ldm Hoéa va Thanh Hoéa, thuéc Minh Héa, tinh Qudng Binh ci - nay
I& tinh Quéng Tri, v&i dén s chu yéu la déng bdao dén téc thiéu sé nhu Van Kiéu
va Chut.

Nhiing ngdy cudi mua mua béo, vugt hanh trinh hang trdm kilomet dudng bé va
thém vai chuc kilomet 16i riing, ching t6i dé cé mét & day dé trién khai chuong
trinh da ky két v&i UBND x& Tuyén Lam: tréng phuc héi riing ddu ngudn séng
Gianh, huéng dén hé trd sinh ké cho cong déng, bao t6n céy bén dia va (ng phé
v&i bién déi khi hau.

Chung 16i chon céc logi cdy ban dia dé gén bé lau dai véi vang dét nay nhu Lim
xanh, Xoan ddo, Gidi xanh, Huynh, Tram, Ngat,.. Hé ré cay sau gilp chéng xéi
mon, sat 1 bd séng, bd sudi. Day la yéu cau ddc biét quan trong & cac luu vuc
nhu séng Gianh. Ngodi lam gidu cho riing dau nguén, viéc phuc hdi mang riing
ndy coén gidp tdng kha ndng tham, duy tri déng chdy én dinh mua khd, giam i
mua mua.

Hon nita, mbi cénh riing dugc héi sinh con Id moét ngudn sinh ké bén viing cho
cdéng déng dia phuong, nai trdi dai gan 224 néc nha chd yéu déu la cla ba con
dan téc Chit - mét cong dong thiéu sé vén séng téach biét va phu thudc nhiéu
vao thién nhién.

Chia sé véi chiing t6i, dai dién chinh quyén dia phuong déu tha thiét véi y nghia
cla viéc tréng riing dau nguén. Xanh héa riing dau nguén Ia hanh déng thiét
thuc dé (ng phé véi bién déi khi hau. Ba con nai déy ciing bay 1 su vui ming khi
néi véi ching 16i vé tdm quan trong cua riing trong sinh ké cla ho.

Trudc nhiing tam tinh dé, ngudi Coteccons cdang tuy tin rédng minh dé dang khi
chon sy khé khén thay vi dé dang, chon ngi can dén chang t6i nhéat béi chi &
nhiing nai nhu thé ndy, méi mém xanh gieo xuéng méi that su mang y nghia déi
véi sy héi sinh cho thién nhién va con ngusi.

Trong dgt tréng rifng tai Ban Ké viia qua, chi trong vong 30 ngdy, Coteccons
dé hoan thanh ké hoach gieo 11.777 cdy xanh. Lénh dao dia phuong cho biét,
todn khu vuc thugng ngudn séng Gianh hién cé 22 ha riing dugc tréng va bao
vé, trong dé, riéng Coteccons déng gép gdn mét niia (10,6 ha).

Nhung con diéu quan trong han tréng riing la nudi I6n va gii ring lau dai. Vi vay,
theo ké hoach dd cam két, trong vong 3 ndm 18i, Coteccons cung dia phuong sé
tiép tuc chdm soéc, qudn ly dé dam bdo ring sinh trudng on dinh.

2 ; 2 COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

TU ndm 2022 dén 2025, Coteccons dé cling tinh Quéng Tri (truéc déy lad Qudng
Binh) tréng 171.763 cdy, trong dé cé 33.063 cay ban dia quy nhu Lim xanh, Xoan
ddo, Gi6i xanh, Gidng huong, Lat, Vang tam,.. trén dién tich 34,5 ha thuéc déay
Trudng Son. Sudt 4 ndm qua, Coteccons déu dén thuyc hién 2 dgt ch&dm nom: phat
don thuc bi, xtf ly day leo, tréng d&m, bén phan dang ky thudt,.. Nhd vay, ty 1&
cdy bén ré va sinh trudng dat t6i 90% - miic cao hiém thay trong céc dy én tréng
riing cong doéng.

Nhiing canh riing Coteccons gieo 'rr6ng déu da bén dat, dan trd thanh 14 phéi
xanh va mai nha cho dong vat quy. Tiéu biéu, du an 11.111 cqy xanh ndm 2024
gdn lién véi nd luc bdo t6n dan vooc gay trdng - lodi nguy cép véi hon 150 ca
thé dang sinh song tai riing déic dung. Piéu dé thé hién trach nhiém dai han cta
Coteccons. Béng théi, cling 1d minh chiing: khi tréng riing dang nai, chon dung
lodi cdy va trao cho dung céng déng, thi chinh ngudi dén va chinh quyén sé cling
tran trong va bdo vé.
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PHUC HOI SINH KE

CHO BA CON TAI QUANG BINH

ong song Vv&i du é&n “Trong
Srfmg tdng Vooc”, Coteccons

da trién khai chuong trinh
phuc héi sinh ké bén viing cho
céng doéng tai xd Thach Hoéaq,
Quang Binh cii - noi chju nhiéu tac
dong tiéu cuc tu bdo lut, thién tai.

TU thang 04 dén thang 08/2024,
Coteccons hé trg 32 ho dan tréng
138.700 cdy ca gai leo. Mua vu
nay mang lgi sén lugng thu hogach
cd qud va hat dat 7 tén, tuong
duong 95 triéu dong doanh thu,

PHUNG SU DE DAN DAU

gilp ngudi dan vua cdi thién thu
nhdp vlia tham gia vao chudi gid
tri néng san bén viing OCOP 4 sao
cua tinh Quéng Binh cd.

Hoat déng ndy thé hién cam két
ddi han cla Coteccons trong Ung
phé véi bién déi khi hau, phuc héi
hé sinh thdi bdn dia, bédo t6n da
dang sinh hoc va xdy dung mé hinh
sinh ké xanh cho céng déng.

b ~ HG 1rg tréng ca gai leo
phuc hoi sinh ké cho ba con tai Quang Binh

CBCNV Coteccons cung Nha thdu chung tay huéng vé déng bdo bi thién tai I lut ndm 2024

CHIA SE KHO KHAN SAU THIEN TAI

am vua qua, khi bdo Yagi
N(bao s6 3) dé bd gay thiét

hai ndng né cho nhiéu dia
phuong, Coteccons d&a nhanh
chéng kich hoat céc hoat dong cliu
trg khdn cdp, thé hién tinh théan “ké
vai sat cdnh trong hogn nan”.

Chi trong thgi gian ngdn sau béo,
Coteccons dé tdi trg 2 ty dong dé
xd@y dung nhiing ngdi nha tai thiét
cho cdac hé gia dinh chiu anh hudng
ndng né. BPay khéng chi la nai 8 méi
an toan hon truéc thién tai, ma con
I&d ngudn déng vién tinh than giap
ngudi dan sém 6n dinh cudc séng.

Song song, Coteccons trién khai
hd trg tai ving cao huyén Nguyén
Binh - ngi c¢d s3 gido duc bi anh
hudng nghiém trong.

Tai diém trudng Cao LU va trudng
Tiéu hoc Ca Thanh, Coteccons déa
tai trg kinh phi xdy dung, slfa chiia
ha tdng va cung cdp mét sé trang
thiét bi thiét yéu. Nhiing hé trg nay
giup hoc sinh c6 mdi frudng hoc
tap an todn, day du hon, ddm bdo
viéc hoc khdéng bi gian doan sau
thién tai.

Nhiing hanh dong kip thdi nay da
gép phan gitp cong déng sém vugt
qua giai doan khé khén, déng thai
khdng dinh cam két lau dai cta
Coteccons trong viéc déng hanh
cung ngudi dan trén cd phuong
dién phuc héi vat chat 1an cing cé
tinh than.

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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CHUNG TAY

XOA DOI GIAM NGHEO

udng Ung Ioi kéu goi cua
HChinh phu trong céng tdac

x6a doéi gidm nghéo va
chdm lo an sinh xd hoi, Coteccons
da trién khai nhiéu hoat dong thiét
thuc, gép phan mang dén su thay
déi tich cuc cho cong déng.

Trong ndm qua, Coteccons dé hé
trg kinh phi xdy dung va sla chiia
téng cdng 75 c&n nhda doét nat, hu
héng cho cdc hd nghéo, ho cé hodn
canh dd&c biét khé khdn. Mdi cdn
nhda dugc hé trg binh quén 40 triéu
déng. Riéng tai huyén Nguyén
Binh, chuong frinh dé trao 55 cdn
nha cho ngudi dén thudc 09 xa.

COTECCONS 20+1
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Tai xd Hung Dqgo, huyén Bdo Lac,
30 cdn nha cling da dugc stia chiia
va xdy mdi, giup cdc gia dinh cé
nai & kién cé, an todn hon..

Bén canh dé, véi mong mudn moi
ngudi déu cé mdét mua Tét dm no,
Coteccons d& danh 50 triéu déng
dé chdm lo cho cac hg gia dinh kho
khdn va tré em méd cbi trong dip
Tét At Ty.

Nhiing hoat déng nay thé hién cam
két ciia Coteccons trong viéc dong
hanh xdy dung moét xa hdi céng
bdng, bén viing, nai khéng ai bi bé
lgi phia sau.

CHIA SE HY VONG VOI

BENH NHAN NGHEO

Gi Coteccons, tfrach nhiém xda

‘ ; hoi khéng chi dung lai & bao

vé moi trudng hay phat trién

cdng déng, ma con la chém lo cho

nhiing ménh d&i kém may madn,

ddc biét la nhiing bénh nhan dang
tling ngdy chién ddu véi bénh tat.

Ndm qua, Coteccons da tai trg 700
triéu dong cho Hoi Bdo trg Bénh
nhdn nghéo Thanh phé Hé Chi
Minh dé hé trg 35 trudng hop bénh
nhi ung thu. Khodn ho trg khong
chi gitp céc em 'rlep cén diéu trjy
té kip thai, ma con mang dén niém

PHUNG SU DE DAN DAU

hy vong va déng luc dé cac em tiép
tuc hanh trinh séng.

Pay khéng phdi la lan dau
Coteccons dong hanh cing Héi.
Trudc do, Cong ty da dong gop 826
triéu déng cho chuong trinh “Dem
lgi dnh sang cho bénh nhan nghéo”,
hé tr¢g 1.033 ca mé mét. Nhiing
déng gop nay ld minh chiing cho
cam két dai han cua Coteccons
trong viéc trao di cd hdi séng khée
- séng t6t, dé anh sang cla niém
tin va su sé chia luén lan téa dén
nhiing noi can nhét.

T v L il
Clisreczo s N @)

HOI BAO TRG BENH NHAN NGHEO TP. HCM
CHUONG TRINH HO TRC BENH NHI UNG THU
GIUP 500 CHAU BENH NHI CO KINH PHI DIEU TR] BENH

HOAN THANH PHONG TRAO THI DUA DAC BIE
CHAO MUNG KY NIEM 50 NAM NGAY GIA| PHONG MIEN NAM, THONG NHAT ®AT NUGC
(30/4/1975 - 30/4/2025)

DON ¥/ TAI TRO!

CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS
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HAI TRANG VE LANG

dng ndm, Hai Tréng Vé
H Lang da trd thanh mot hoat

déng truyén théng day vy
nghia clia Coteccons - mang niém
vui Trung thu dén véi tré em &
nhiéu vung mién. N&m nay, chuong
trinh dugc 16 chiic ddc biét hon khi
uu tién cdc dia diém cé nhiéu con
em cla cdng nhén xdy dung, dé
cdc em cé6 moét mua trdng tron ven
va am ép.

Chucng trinh & dip dé céc ban
tré Coteccons cung hoa minh vdo
nhiing trd chgi, hogat déng giao luu,
va sén khdu lién hoan séi déng véi
cdc em nho.

Véi su déng hanh cla 33 nha tai
trg, chuong trinh da trao 6.830
phan qua dén cac bé tqi 5 cum dia
diém: Béc Ninh, Long An, Qudng
Ngdi, Lang tré SOS Bén Tre va
Bénh vién Ung Budu. Téng kinh phi
tai trg dat hon 610 triéu dong, thé
hién tinh than sé chia réng khdp va
cam két mang dén niém vui cho tré
em du & bat cd nai dau.

Hai Tréng Vé Lang khéng chi la
mot ngdy héi Trung thu, ma con la
hanh trinh trao di yéu thuong.

Hdi trdng vé lang 2024
- Trung thu cta nhling nu cudi tré tho

Ban L&nh dgo va tinh nguyén vién Coteccons Group
tham gia Hai Trdng Vé Lang

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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Théng qua chién lugc phat trién
bén viing v8i nhilng muc tiéu
mang tinh tién phong, Coteccons
ty xac dinh nhiém vu déng
hanh cung Chmh phu trong
hanh trinh chuyen déi xanh.
Chung t6i khéng chi mang dén céc
glql phap cong nghé xdy dung tién
tién ma con tién phong trong hgp
tdc va phat trién khoa hoc céng
nghé, nghién clu cac gidi phdap xd
héi trong nganh, chung tay thuc
hién SDG 17 - quan hé déi tac vi
muc tiéu phat trién bén viing.

COTECCONS LA

DOANH NGHIEP DON VI
TIEU BIEU CO THUGNG HIEU
VA SAN PHAM CHU LUC CUA
TP. HO CHi MINH

U hién dién trong nhém 50
Sdoanh nghiép - don vi tiéu

biéu cé thuong hiéu va san
phdm chu luc ctia TP.HCM d& mét
lén ntta khéng dinh vai trd va gia
tri cia Coteccons khdong chi trong
ngdnh xdy dung, md con trong

IEU BIE

ANH.PHO HO THI MI

BAO CAO THUSNG NIEN
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cong déng kinh doanh va nén kinh
té - x& hoi.

50 doanh nghiép - don vi tiéu biéu
cé thuong hiéu va sén phdm chud
luc ctia TP.HCM dugc danh gid va
céng nhdn bdi Thanh uy, HDND,
UBND va Uy ban Mgt tran T6 quéc
Viét Nam TP.HCM, dugc coéng bd
vao dip ky niém 50 ndm ngay Gidi
phéng mién Nam, théng nhat déat
nuéc 30/04 vua qua. Coteccons
I& t6ng thdu duy nhdt nganh xay
dung dugc vinh danh frong danh
sdch nay.

La doanh nghiép hang dau trong
linh vuc xdy dung tai Viét Nam,
Coteccons tu hdo déng hanh cung
su phat trién cia TP.HCM - trung
tdm kinh té, vén hoéa, x& hdi néng
déong béc nhat cd nudc. Viéc
Coteccons dugc vinh danh trong
danh sach 50 doanh nghiép - don
vi tiéu biéu cla TPHCM khéng
chi Ia mot sy kién ghi nhan nhiing
thanh tyu da dat dugc ma con la
dong luc manh mé dé Cong ty tiép
tuc déng goép vao sy phat trién bén
viing cla thanh phé va dat nudc.
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GIA TRI PONG GOP
CHO NEN KINH TE

V@i két qua kinh doanh ting trudéng manh mé,
trong nam qua, Coteccons ciing gia tang kha
ning dong gbép vao su phat trién chung ctia nén
kinh té trong nudc. Mot vai s6 liéu chinh yéu:

24.884.629.649.283 dong
456.211.888.815 dong

70.054.930.715 dong
117.853.292.053 dong

2.995 nhan vién
30.000 cong nhan

* Chi phi hogt déng dugc phan b6 cho hogt déng lién quan dén phat
trién bén viing 2024-2025: 10.067.346.930 dong.

* Ngan sach hé trg cho céng dong va xé& hgi théng qua céac chuong
trinh/sdng kién: 9.199.325.272 déng. Trong doé:

g.
Dong héa): 665.995.000 dong.

i yén Lam): 702.350.000 déng.

+ Chuong trinh t@p hudn téng cudng néng luc cho cdng nhan nganh xay
dung: 24.709.500 déng.

- Tai trg Quy hoc béng Coteccons - Saigon Times Foundation:
327.000.000 déng.

« Téng dai ho trg mién phi danh cho NLD: 1.066.007.498 déng.

+ Gidm sat danh gid méi trudng - Hoat dong kiém sodt chdt thdi:
350.626.595 dong.

MOU DAI HOC QUAC GIA

COTECCONS PARTNER EXCELLENCE AWARDS
I& gidi thudng do Coteccons sang lap nhédm ghi
nhan nhiing déi tac dat tiéu chudn cao nhat
trong hdp téc cling phat trién bén viing.

poOI TAC
CUNG UNG
PONG CHI HUGNG

dm 2025, Coteccons da co
Nbuéc tién quan trong trong

viéc thac ddy phat trién
bén viing trong chudi cung Ung.
Cu thé, 354 déi tac da dugc tiép
cén va danh gid theo quan diém
ESG, trong dé nhiéu dan vi da chi
doéng thuc hién ESG Scorecard (do
Coteccons sang kién va phat hanh)
dé nhan dién va cai thién thuc hanh
cua chinh minh - tdng 182% so vdi
ndm 2024.

NHA NUGC - NHA TRUGNG -
DOANH NGHIEP CHUNG MOT TAM NHIN

Ngdy 24/05/2025, Coteccons déa chinh thic ky két Bién ban ghi nhé hop
tac toan dién (MOU) véi DBai hoc Quéc gia TP.HCM (PHQG-HCM) trén
tinh than trién khai Nghi quyét sé 57-NQ/TW cutia Bé Chinh trj vé dot
phda phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi séng tao va chuyén déi sé
quéc gia.

No6i dung cua hoat déng hgp
tac trén bao gém dao tgo nhan
luc chdt lugng cao, phat trién
mo hinh nha & xa hdi, ndng cao
phic Igi cho céng nhan xay
dung, dén (ing dung cdng nghé
méi nhu AL, thac day phat trién
bén viing trong xdy dung.

L kv ky
-

Coteccons cam két cing DPHQG-HCM kién tgo céc gidi phdp mang tinh
hé thong, cé kha ndng nhén réng va tgo gia tri bén viing.

Pd&c biét, PHQG-HCM va Coteccons sé& dong xdy dung cdc méd hinh
phong lab nghién ciu chung (joint labs), Idng ghép cac mé-dun san xudt
thuc té (on-the-job training) vao hoc ky chinh cho sinh vién. Cung véi dé,
mo hinh “trudng hoc trong nha may” (School-in-Factory) Id mot sdng
kién dét phd, mang dén méi trudng hoc tap - thuc hanh - déi méi khéng
téch réi nhau. Tai ddy, sinh vién c6 thé viia hoc vita tham gia gidi quyét
céc bai todn ky thudt thuc t& clia doanh nghiép, thic ddy vén héa déi
méi tir ghé gidng dudng.

42% d6i tac clia Coteccons dé cé nhén su phu trdch ESG va trién khai
théng tin bdo cdo PTBV hang ndm. Ddc biét, 1y I& ndy trong nhém dai
téc chién lugc dat 58%, cho thay mic dé cam két ngay cang cao clia hé
sinh thai cung Ung déi véi cac tiéu chudn PTBV.

Day la n&dm thir hai Coteccons trién khai ESG Scorecard nhém tiing buéc
chudn héa ky vong bén viing trong chudi gid tri, v8i muc tiéu xdy dung
mang lusi déi tadc khéng chi manh vé néng luc chuyén mén, ma con
déng hanh cling Coteccons trén hanh trinh thuc hién cac muc tiéu ESG
va PTBV.




khdi nguon tu
Hanh trinh phat trién bén viing clia Coteccons van
7\ dang tiép tuc ngdy cang manh mé, huéng t8i nhiing
tdc dong coé chiéu sau hon va tao nén gia tri cao hon.

Pay la hanh trinh khéi nguén ti Tam - dan 16i bai
Tri, dugc thuc hién béng Tinh than Phung su vi mot
ky nguyén vuon minh ruc r@ va moét tucong lai
hanh phic hon cho cé& cong déng.

e
L TRT
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NOI DUNG BAO CAO

Tiéu chudn & pham vi
bdo cao

Gigi  thiéu chung
(théng diép)

Vai tré PTBV trong
chién lugc tong thé

Cac vén dé trong yéu
2025

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

CHO_ BAO CAO PHAT
TRIEN BEN VUNG

TIEU CHUAN GRI

« GRI 2-1: H6 sG 16 chlc chi tiét
¢ GRI 2-2: Pham vi bdo cdo
» GRI 2-3: Th&i gian bdo cdo, tan sudt, théng tin lién hé

+ GRI 2-22: Théng diép ldnh dao vé PTBV

* GRI 2-22: Théng diép Iénh dgo vé PTBV
* GRI 3-3: Muc tiéu PTBYV, 16 trinh, chi s6 do ludng

* GRI 3-1: Quy trinh xéc dinh trong yéu )
¢ GRI 3-2: Danh muc cdc van dé trong yéu

GRI 403: An todn & siic khée NLD

GRI 401: Viéc lam
GRI 402: Quan hé lao dong

GRI 413: Trach nhiém céng déng

GRI 404: Ddo tqo & phat trién

GRI 306: Kinh té tuan hodan, Quan ly rac thai

GRI 305: Giam phat thai khi nha kinh

GRI 308: Panh gia chudi cung ing
GRI 414: Qudn ly chuoi cung Uing

GRI 205: Phong chéng tham nhiing, tuan thi phap lugt

GRI 2: Cong bé chung ]

* GRI 2-29: Phudng phdp tiép cdn su tham gia cdac bén lién
quan }

¢ GRI 2-12: Vai tro clia cd quan qun tri cao nhat (HDQT)
trong viéc gidm sat cdac tdc déng bén viing

GRI 2: Cong bé chung

« GRI 2-23: Céc bo quy tdc (ing xU, chinh sdch nhan quyén

« GRI 2-24: Trién khai chinh sach dao dic, nhan quyén

+ GRI 2-26: Cd ché khiéu ngi/Budng ddy hé trg mién phi
céng nhan xdy dung

GRI 205: Phong chéng tham nhiing

GRI 406: Khéng phan biét déi xi

GRI 407: Ty do Idp hdi/Quyén tham gia céng doan va
théa uéc tap thé

GRI 408: Phong chong lao déng tré em

GRI 409: Phong chéng lao dong cudng biic

GHI CHU

Théng tin 16 chic, pham
vi, ky bdo cdo, lién hé

Théng diép lanh dgo vé
chién lugc PTBV

Chién lugc PTBV, muc tiéu,
roadmap

Danh sach 14 van dé trong
yéu (E, S, G)

Suc khée & an toan lao déng

Mbéi trudng lam viéc
hanh phuc, thu nhép NLD

Trach nhiém céng déng &
{ing ph6 BOKH

Ddo tgo, ndng cao ky ndng

Kinh t& tudn hodn, quan ly
chat thai: 3R, quan ly
chat thai

Giam phat thai khi nha kinh
Quan ly chudi cung Ung:
Bdanh gid nha cung Ung
(mdi trudng & xa hoi)

Dao dlic & liém chinh:

Phong chéng tham nhiing,
tuan tha phap lugt

Cd ché tham van, khdo sat
cac bén lién quan

Dao dic & Quy tdc ung xU:
Chinh sach nhan quyén,
lao déng, chéng tham nhiing

NOI DUNG BAO CAO

CHUONG: =
KHGI NGUON TU
TRAI TIM

CHUONG:
CcONG TRUGNG
AN TOAN VA
BEN VUNG

CHUGQNG: KET NOI
CHUOI GIA TRI
CUA NEN KINH TE
TUAN HOAN

CHUONG:

THANH VIEN c6
TRACH NHIEM V61
cONG PONG

CHUONG:

PONG HANH CUNG
CHINH PHU TRONG
CHUYEN POI XANH

TIEU CHUAN GRI

GRI 401: Viéc lam

GRI 402: Quan hé lao dong

GRI 403: An todan & siic khée NLD

GRI 404: Pdo tao & phat trién

GRI 405: ba dang & binh dung cd hoi

GRI 406: Khéng phan biét dai xu

GRI 407: Tu do ldap hm/Quyen tham gia cong dodn

va théa uéc tap thé

GRI 408: Phong chong lao dong tré em

GRI 409: Phong chéng lao déng cuéng biic

GRI 410: Pdm bdo an ninh

GRI 411: Pham vi lién quan dén quyén cac dan téc ban dia
GRI 413: Céng déng dia phudng

+ GRI 413-1: C6 sy tham gia cdng déng dé tqo ra gid tri chung

GRI 403: An todn va Siic khée nghé nghiép
GRI 303: Nuéc va Nudc thai

GRI 305: Phat thai

GRI 306: Chat thai

GRI 301: Vat liéu

« GRI 301-1: Céc nhém gidi phép 3R tiéu biéu dé dugc Coteccons trién khai
« GRI 302: Thay thé dén LED cho dén huynh quang, diing hé théng dén su
dung ndng lugng mat trai

« GRI 302-4: T6i uu héa quy trinh gip gidm hao hut va st dung hiéu qué
nguén néng lugng

GRI 305: Phat thai

« GRI 305-1: N& luc gidm phét thai truc tiép (i hoat déng kinh doanh)

« GRI 305-2: Xay dung Chudi cung Ung Xanh

GRI 306: Chét thai

« GRI 306-1: Qudn Iy chét th&i mot céch cé trach nhiém, trién khai mé hinh
“thu gom - tdi ché - tdi su dung”

+ GRI 306-2: Thu héi va tai ché hon 1.316 tdn Thep vun taqi 34 cbng Truong
« GRI 306-3: Chét thdi dugc phat sinh, huéng dén mé hinh kinh t& tudn hodan
+ GRI 306-4: Quan ly va xU ly chdt théi hiéu qua, huéng t6i mé hinh kinh
t& tudn hoan

GRI 413: Céng déng dia phudng

« GRI 413-1: C6 su tham gia cdng déng dé tao ra gid tri chung

GRI 413: Céng déng dia phudng

« GRI 413-1: Sy tham gia va tac déng tich cyc clia cdng ty 16i cong ddng
dia phuong

GRI 303: Nudc va Nudc thai

» GRI 303-3: B&o vé va phuc héi tai nguyén nuéc & luu vuc séng Gianh
GRI 304: ba dang sinh hoc

« GRI 304-2: Cdc téc dong tich cuc dén da dang sinh hoc théng qua tréng
cay ban dia

« GRI 304-3: Bdo ton déng vat quy hiém va phuc héi hé sinh thai

GRI 305: Giam phat thai

« GRI 305-5: Gidm thiéu tadc dong dén bién déi khi héu

GRI 204: Thuc hanh mua sém

+ GRI 204-1: Tap trung cho nhd cung cdp taqi dia phucng

« GRI 308-1: Danh gid nha cung cdp vé méi trudng trong chudi gid tri

* GRI 414-1: Danh gid@ nha cung cdp vé xa hoi trong chudi gid tri

GRI 404: bdo tao va Gido duc

« GRI 404-2: Nang cao k¥ ndng cho ngusi lao dong dé phat trién

nghé nghiép

GRI 413: Céng dong dia phudng

* GRI 413-1: Sy tham gia va téc déng tich cyc ciia Céng ty 18i cdng déng
dia phuong

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025

GHI CHU

* Phuc Igi, m6i frudng lam viéc
hanh phuc

« Binh déng giéi, lIanh dao ni

« Helpline, quyén NLD

« Chuong trinh Xdy Tét, hoc béng,
chdm lo NLD

* An todn lao dong & vdn héa an toan

* Quadn ly ndng lugng & gidm phat thai
t@i cong trudng

+ Quan Iy nudc & chét thai

« Ung phé BDKH taqi cong trudng

* Minh bach & tuan tha

« 3R (Reduce - Reuse - Recycle), quan ly
chdt thdi xdy dung

« S dung vat liéu tai ché, thép xanh,

bé tdng xanh, gach

« Chudi cung (ing xanh, EPD/LCA

« Kinh t& tuan hodan & déi méi san phédm

« Tréng rung, da dang sinh hoc,

Vooc quy hiém

« Sinh ké bén viing (ca gai leo, OCOP)

« H6 trg thién tai, nha tai thiét,

truéng hoc

* Xéa doéi giadm nghéo, nha tinh thuong.
« H6 trg bénh nhan nghéo, mé mdt,
bdo trg tré em

« “Hdi Trdng Vé Lang”, qud Trung thu
cho tré em

ESG Scorecard - danh gia va thac ddy
su phat trién bén viing trong
chuéi cung Ung
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COTECCONS

PHUNG SU sU MENH

NANG TAM NGANH XAY DUNG

VA DONG GOP GIA TRI BEN VUNG
CHO KY NGUYEN VUGN MINH CUA
VIET NAM

€€ Coteccons di va dang nd luic manh mé d¢€ gép phan
ning tim tiéu chuin cho nganh xiy dung Viét Nam
trén vai tro Industry Leader - Tha linh nganh. Pay
khong chi la vi thé da dudc thi truong cong nhin trén
nhiéu phuong dién, ma con 1a su tu nhic nhé, tu thic
diy chinh minh ctia Coteccons trén hanh trinh kién
tao gia tri bén viing cho tuong lai chung cta cong dong
va dat nudc.
b3

oteccons dugc thanh Iap vao
‘ ndm 2004. Bdng ndng luc

VUGt tréi va tédm nhin tfién
phong, Céng ty dé& phat trién manh
mé dé tré thanh doanh nghiép xay
dung hang ddau Viét Nam sudt 2
th@p nién qua, déd gép phan tao
nén dién mao méi clia nhiéu dé thi
trén cd nudéc théng qua viéc dam
nhiém trén 850 cong trinh, dy dn
trong diém.

TU néng lyc I6i trong nganh xdy
dung, Coteccons dang tién dén
quy mé mét tdp dodan hung hdu
- _ trén chién lugc da dang héa nganh
\ nghé, sén phdm va thi trudng. Theo
: dé, Cong ty hogt déng trén hé sinh
e -. thai dich vu hién daqi, céng nghé
' tién tién, néng luc tai chinh viing
manh, déi ngli ky su tam huyét, luc
lugng chuyén gia gidu kinh nghiém
va mang luéi déi tac ndng luc cao

cd trong va ngodi nudc.

&i thuc luc déi dao nhu vay,

‘; Coteccons sé&n sang ddap

{ing nhu céu phong phi clta

khach hang trén pham vi réng,
tU xdy dung cac du an khu déan
cu, khu nghi dudng, khach san,
nha mdy, cong trinh céng nghiép,
thuong mai, ha tdng dén nhiéu
linh vuc sdn phdm méi nhu thiét

" ké kién tric, cung cdp thiét bj va

céng nghé.. Hé sinh thai da dang
cla Coteccons ddm bdo ndng luc

*_ phu trach nhiing céng trinh quy mé
£ tU giai doan thiét k&, thi cdng dén
‘hodn thién véi két qud 16i uu vé

chat lugng, thdi gian va chi phi.

Triét Iy nhat quén cla Céng ty
l& kién tao gid tri dich thyc cho
khach hang, cong dong va xa hoi
trong tung san phdm, du én va
hoat doéng. pPé lam dudc diéu dé,
Coteccons luén theo dudi tiéu
chudn cao nhéat vé chét lugng va
hién thuc héa bdng quy trinh céng
nghé - ky thudt - quén ly - gidm
sat cuc ky chi tiét. Triét Iy nay
dé dugc thé hién bdng két qua
thuc té thédng qua trén 850 du én
Coteccons dd hodn thanh cho
khéch hang. Tat cé cdc céng trinh
mang ddu an Coteccons déu dém
bdo chat lugng va gida tri bén viing.
Phdn 16n cdc céng trinhg trong sé
dé da tré thanh nhiing biéu tugng
cho dién mgo mdéi clua cac do thi,
déng vai tré quan trong trong ddi
séng kinh t& - x& hoi va dan sinh
cua cdc dia phuong.

Khong chi cdp nhat nhiing tiéu
chudn méi nhq'r cua ngqnh xay
dung todn cau, Coteccons con luén
chu trong céng tac nghién clu
va phat trién (R&D). Cong ty chu
fruong di dau trong tim kiém cac
gidi phap méi, tur ing dung vat liéu
xdy dung t6i uu dén cdi thién cac
bién phdp thi céng, gitp ddm bdo

__ _‘jé WH&« W«éﬂm&Wi\ AN

/
__:1\’ i" BAO CAO THUGNG NIEN
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chét lugng céng trinh, ddy nhanh
tién do cla céc du én, t6i uu chi phi
cho chd ddu tu, gidm thiéu cac tac
dong vé méi trudng.

VGi thuc lyc lién tuc dugc vun
dép va hiéu qud hoat déng ngay
cang cao, Coteccons nhdn dudc
tin nhiém ngdy cang séu séc tu
khach hang va ky vong 18n tu thj
trudng. Chinh vi vay, déi véi nhiéu
chl ddu tu - nha phat trién du én,
Coteccons luén la déi tac dang
tin cdy. V&i nhiéu cong trinh trong
diém, Coteccons cang la tén tudi
hang dau dé trao gui niém tin.

Coteccons dugc niém yét trén thi
trudng chidng khodn Viét Nam, san
Giao dich Chung khodn TP.HCM,
vao ddu n&m 2010. Hién nay, cé
phiéu CTD cla Coteccons dudc xép
vao nhém cé phiéu t6t nhat cha
ngdnh xdy dung Viét Nam.

Ngodi déu an trén khép Viét Nam,
Coteccons cling dd hién dién trén
thi trudng céc quéc gia lang giéng
nhu L&o, Campuchia, Myanmar,
An Do, bai Loan, A Rap Xé Ut,
Kazakhstan, Hoa Ky.. va tiép tuc
nd luc md rc}ng thi trudng quéc té.

Hién nay, dé tuong Ung vé&i su
thay déi manh mé cua thj trudng
va huéng 18i tuong lai bén viing
cho doanh nghiép, Coteccons
dang tich cuc déi méi chién lugc
kinh doanh, néing cép ndi luc, cép
nhat tiéu chudn.. Trong dé, tinh
than thugng tén gid tri dich thuc,
cam két vé chat lugng va hiéu qua
tiép tuc lad nguyén tdc trong tam.
Nhiing bé sung, cdi tién déu nhdm
thuc thi triét ly dy & mic t6t hon,
dem lai hiéu qud cao hon cho tat
cd cdc bén, tu khach hang truc
tiép, gidn tiép, cong déng - xa hoi
dén cé doéng, déi tac va nhan vién.

f
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Tén tiéng Viét:
Tén tiéng Anh:
Tén goi tdt:

Ma s6 thué

Gidy chifng nhan déng ky kinh doanh do $& Ké hoach va Pau tu

THONG
TIN
CHUNG

CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

COTECCONS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

COTECCONS
0303443233

TP.HCM cdp lan dau vdao 24/08/2004.

TON CI:Ii
MUC PiCH

Tai Coteccons, chiing t4i tin rding mét céng trinh vi dai khéng chi nédm &
sy trang 1€ bén ngodi ma con phai viing chdi cung thdi gian. Do vay,
khong chi bdng gach viia, ching t6i xdy dung moi céng trinh bdng tam,

tam, tin va tri.

Chlng t6i theo dudi udc mo va ddt tdm huyét dé kién tgo nén nhiing
cudc song mdi. Chung t6i fin rang mét doanh nghiép thanh céng la

doanh nghiép xdy dung thé gisi t6t dep hon.

V&i tén chi va muc dich dé, chiing 16i mong dgi dugc trao niém tin dé
cung khach hang ngay cang viing manh. Chadng 16i luén sdn sang tré
thanh diém tua cho moi cong trinh, & bat ky dau, dé cung vuacn xa, but

pha gidi han va tgo nén ky tich mai.

bia chi: Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Phu,
P. Gia Binh, TP.HCM

bién thogi: 84.28.3514 2255 - 84.28.3514 2266

Fax: 84.28.3514 2277

Email: contact@coteccons.vn

Website: www.coteccons.vn

Nganhnghé&  «  Xay dung - 1dp ddt cac logi céng trinh

+  Tuvan thiét ké kién trac - ky thuat

+  Kinh doanh - ddu tu tdi chinh va bat dong sén

Vén diéu 1& 1.036.332.610.000 déng
Vén chii sé hitu:  8.591.267.204.834 dong
Tong taisén:  22.868.774.738.132 déng

THONG TIN NIEM YET

Md cé phiéu: CTD

N&m niém yét: 2010

Pia chi niém yét: San giao dich chidng khodn

S3& Giao dich Ching khodan TP.HCM - HOSE

CONG TY KIEM TOAN

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM
Dia chi: 2 Ha&i Triéu, Phudng Sai Gon, TP. HCM
Pién thoai: +84 28 3824 5252

Website (VN): ey.com/vi_vn

Website (EN): ey.com/en_vn

e Cung kién tao nén tuong lai

tudi sang.

e Cuing kién tgo nén nhiing céng

trinh 16t dep cho thé giéi.

e Cung kién tao gia tri bén viing.

Cho hom nay, ngday mai
va tucng lai xa hon...

Chung 16i l1a ngusi Coteccons. Chiing 16i kién
tao nhiing tfuong lai.

g1 BAO CAQ,THUGNG NIEN, 2 1
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GIA TRI
COT LOI
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e TON TRONG VA NHAN VAN

Chung t6i lam viéc véi su thdu hiéu va tinh than déng dai.
Chulng t6i khong thod hiép vdi nhitng hanh dong di ngugc
lai tinh nhan van va khéng tao ra gid tri cho cdéng déng.
Péi xU cdng bdng va tu té, khéng phan biét hodn cénh
xudt than, vi tri va néng luc.

1

e CHAT LUGNG VA
AN TOAN

V&i méi du an, ching toi
cam két mang dén chat
lugng vugt 1roi, an todn
tuyét déi va ban giao
dang hen.

gy
dl
)

e CHINH TRUC

Ching 16i cam két hoat
déng vGi sy trung thuc va
minh bach.

],

e TAM HUYET

Chung 16i truyén cdm hiing va tao déng luc cho tat cd moi
ngudi, bang su kién dinh va cam két v8i muc tiéu phat
trién dé dugc cong nhdn trén todn thé gidi.

B

LT

e CHU PAO

Chiing t6i thdu hiéu va né luc dem dén nhiing Igi ich cho
tat ca cac bén; tgo ra co hdi phat trién sy nghiép va thinh
vugng cho moi cd nhan.
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PHUNG SU DBE DAN bAU

(o)

e CAN DAM DE
BUT PHA

Chiing 16i s@n sang ducng

IIII dau vai thir thach va chap
nhdn rui ro dé pha va cdc
rdo cdn, vugt qua gidi han
bdn than va cung tgo nén
su vugt troi.

l

e KHONG NGUNG CAI TIEN
Ching t6i luén no Iyc cdi tién va Ung dung cac cong nghé
hién dai trén thé gidi nhdm gidi quyét cac thach thic
trong kinh doanh. Ching t6i 1ang nghe, hoc héi va khéng
ngung tim kiém cho cdc y tudng dot phd dé phat trién.

3

e KHACH HANG LA
TRONG TAM
Chang t6i dat Igi ich cua
khach hang la trong tédm
trong moi quyét dinh va
hoat dong kinh doanh.

4

¢ BEN VUNG

Chlng t6i hoat dong v&i trach nhiém bdo vé moi trudng
va phat trién bén viing, vi thé hé tuong lai.

BAO [

W .l (1] ]
L]

-
________




NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

+ Xay dung nha cdc logi: Nganh nghé chinh

* Sa&n xudt bé téng va céc san phdm ti xi méng va thach cao
+ S&n xudt may khai thac mé va xdy dung

* Xay dung céng trinh dudng sat va dudng bd

* XAy dung cong trinh cong ich

* XAy dung cong trinh ky thudt dén dung khac

* Phd dg

+ Chudn bi mdt bdng

« Ldp dd&t hé théng dién

« Ldp d&t hé théng cdp, thodat nuéc, 16 sudi
va diéu hod khéng khi

« Ldp dd&t hé théng xdy dung khac

* Hoadn thién céng frinh xdy dung

* Hoat déng xdy dung chuyén dung khac

« Bdn budn mday méc, thiét bi va phu tiing may khac

 Bdn budn vat liéu, thiét bi Idp dat kha trong xdy dung

* Ban budn chuyén doanh khdéc chua dugc phén vao dau

« Hoat déng hé trg dich vu tai chinh chua dugc phén vao dau
+ Hoat déng kién tric va tu van ky thuat cé lién quan
 Hoat déng thiét ké chuyén dung

+ Kinh doanh bat déng sén

« Sd&n xudt va gia céng cdc loai khung ctia bdng kim loai;
San xudt, Idp d&t vach ngén va cac san phdm kién tric (Facade)

+ Cho thué may mac, thiét bi dung ndng lugng mat tréi, may méc,
thiét bi tiét kiem ndang lugng

* San xudt phan mém; Lap trinh may vi tinh

e
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i JMIMM

PHAM VI THI TRUONG
PA HIEN DIEN

Coteccons dugc cong nhdn la cong ty xdy dung hang dau tai Viét Nam
21 nadm qua, v&i hon 850 du an da dudc hoan thanh tét dep tai nhiéu dia

phugng trén khdp cé nuéc.
gl
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)y
[
Hodng Sa ©

. Q l
o
I o
CAMPUCHIA ”h ||| Trusng Sa
oo?
N “" “ TP.HCM °o
Phi Quéc
"
Ha Noi Nghé An péng Nai
Lao Cai Ha Tinh Tay Ninh
Bdc Ninh Thua Thién Hué TP. H& Chi Minh
Quang Ninh Pa Néng Cén Tho
Hai Phong Qudang Ngdi An Giang
Hung Yén P&k Ldk Thanh Héa
Ninh Binh Khanh Hoa

Coteccons ciing dd cé kinh nghiém quéc té véi thi trudng Lao, Campuchia, Myanmar, Hoa Ky, An Po,

Pai Loan, A Rap Xé Ut, Kazakhstan...

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025




DANH SACH

CONG TY THANH VIEN,
CONG TY LIEN KET

STT TEN CONG TY/TO CHUC

LINH VUC KINH DOANH

MA SO DOANH
NGHIEP

DPIA CHI TRU SG CHINH/
DIA CHI LIEN HE

_TY LE SO HUU
CUA COTECCONS
(%)

MOI QUAN HE
LIEN QUAN VOI
COTECCONS

Céng ty TNHH Déu tu xay dung

Coteccons India Construction Private

Unicons
2
& Nam)
i Nam
5
6
7
i Co. Ltd.
Limited
10

(Myanmar)

Coéng ty TNHH Covestcons

Coéng ty TNHH Sinh Nam Metal (Viét

Céng ty TNHH Co va bién UG Viét

Coteccons Construction, Inc.
Coteccons Construction LLC

Coteccons Construction KZ Ltd.

Coteccons Construction (Cambodia)

Cbng ty TNHH Sinh Nam Metal

11 Céng ty C8 phén CTD FutureImpact

12 Cbéng ty TNHH Solaresco-1

13 Cbng ty TNHH CTD Materials

14 Cong ty TNHH Coteccons Nest

15 Céngty TNHH San Choi Md&i

16 Cbéngty TNHH VN Solutions

Céng ty lién két

—_

N

Trong

(6]

Céng ty C6 phan Thushg mai Quang

Céng ty C6 phan Déu tu Hiteccons

Cung céip dich vu xdy dung va dich vu l&p d&t thiét bi

Dich vu méi gigi va kinh doanh bét déng sén

Cung céip dich vu thiét k&, thi cong, l&p d&t céc san phdm ti
nhém kinh va kim loai

Cung cép dich vu thi céng céng trinh xdy dung dén dung va
cdéng nghiép; dich vu tu véin quan Iy dy én xdy dung; dich vu
thiét ké v& 1dp d&t phan Ca Dién cong trinh xdy dung va céc
hé théng xdy dung khac

Téng thau xéy dung va qudn Iy thi céng
Xay dung tat c& cdc logi céng trinh nha &
Cung céip dich vu xay dung

Xay dung céng trinh

Cung cap dich vu xdy dung
Cung céip dich vu thiét k&, thi céng, I&p d&t céc san phdm ti
nhém kinh va kim loai

SUa chiia, I&p dat, cho thué va ban may méc thiét bj va phu
tfung may.

Cho thué may maéc, thiét bi dun nuéc néng dung ndng lugng
mdt trdi, may moc thiét bi tiét kiém ndng lugng

Ban budn vat liéu, thiét bi Idp dgt khac trong xay dung

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi s&
h{tu, cht st dung hodc di thué

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi s&
htu, ch st dung hodic di thué

L&p trinh may vi tinh

Céng ty C6 phén DBéu tu Ha tdng FCC  Xay dung cdc céng trinh dén dung va céng nghiép

Kinh doanh bét déng sén, quén Iy du én

Kinh doanh bat déng san va xay dung

0304472276

0314326002

3700349560

0305140668

2523854

1009197613

250540900749

1000502664

U41001TN
2024FTC175881

119456215

0316921381

0316438470

0317515248

0317508201

0317587852

0318134397

0106605407

3500740022

0108007089

236/6 Budng bién Bién Phu, Phudng Gia Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

236/6 Busng Dién Bién Phl, Phudng Gia Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

16 Dai 16 Hlu Nghi, Khu cdng nghiép Viét Nam - Singapore, Phudng Binh Hoa,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

236/6 Budng bién Bién Phu, Phudng Gia Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

8 Pudng The Green, Thanh phé Dover, Quan Kent, Tiéu Bang Delaware, Hoa Ky

Tdng trét, qug 1&2, Tc}o nha S4, Roshn Business Front, Budng Sén bay, Riyadh,
Vuong quéc A Réap xé Ut

55/17 Baqi 16 Mangilik El, C3.2, Z05T3D8, Astana, Cong hoa Kazakhstan

Toa nha s6 H548, budng sé 371, Ta Lei, Quén Dangkao, Phnom Penh,
Vuong quéc Campuchia

OlympiaCyberspace, Tang 1 va Tang 3, S6 21/22 dudng Alandur, Khu cdng nghiép Guindy,

Thanh phé Chennai, Chennai 600032, Bang Tamil Nadu, Cong hda An D6

Pudng Upper Pansodan, Phong 301, Toa nhd MI, Kandawgyi Yeikmon Housing,
Thi Tran Mingalar Taung Nyunt, Yangon Myanmar 11221

236/6 Budng bién Bién Phu, Phudng Gia Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
47, budng Lé Van Thinh, Phudng Binh Trung, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
236/6 Budng bién Bién Phu, Phudng Gia Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
236/6 Busng Dién Bién Phl, Phudng Gia Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
236/6 Budng bién Bién Phu, Phudng Gia Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
706 Budng sé 13, Phudng Tan Thudn, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Tang 2, Thép CEO, L6 HH2-1 Khu d6 thi Mé& Tri Ha, dudng Pham Hung,

Phudng Tu Liém, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam

427/9 Nguyén An Ninh, Phudng Tam Thdng, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Khu Céng Nghé Cao Hoa Lac, Km 29, Bai L6 Thdng Long, Xd Hod Lac,
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

99,54%

99,54%

100%

100%

100%

100%

42,36%

36%

31%

Céng ty con tryc tiép
Céng ty con truc tiép

Céng ty con tryc tiép

Céng ty con tryc tiép

Céng ty con tryc tiép
Céng ty con tryc tiép
Céng ty con tryc tiép
Céng ty con tryc tiép
Coéng ty con fryc fiép
Céng ty con gidn tiép
Céng ty con gidn tiép
Céng ty con gian tiép
Céng ty con gidn tiép
Céng ty con gidn tiép
Céng ty con gidn tiép

Cbng ty con gidn tiép

Coéng ty lién két
Cong ty lién két

Coéng ty lién két
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® 2004

Chuyén déi mé hinh hoat déng
thanh Céng ty C8 phdn Xay
dung (Cotec) theo Quyét dinh
s6 1242/ QD-BXD ngay
30/07/2004 cua Bo trudng BoO
Xay dung.
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2006 - 2008
Hop tac xay dung nhiéu du an I6n: Trudng Dai hoc RMIT, The Manor,
Grand View...

Thu hat dau tu U céc ‘quy 16n: Dragon Capital, Indochina Capital,
Tainan Spinning. Tdng von diéu 1€ Ién thanh 120 ty dong.

Chinh phuc thi trudng bat déng sén cao cdp véi cac du an tiéu biéu: H6
Tradm Sanctuary, River Garden, The Centre Point...

2009 - 2011
Ngday 10/05/2009, khdi céng xdy dung truy s& cao 6¢c vdn phong
Coteccons do Coteccons s hi{tu 100% von.

Ngdy 20/01/2010, niém yét va giao dich cé phiéu Coteccons (mé& CTD)
tqi HOSE.

Ngay 08/09/2011, ky hgp dong t6ng thau dy an khu phiic hgp Casino -
The Grand HS6 Tram c6 quy mé I6n va hién dai nhat khu vic do Asian
Coast Development Ltd. (ACDL) lam chu dau tu.

2012 - 2014
Ky két hgp dong hgp tac chién lugc véi Kustocem Pte. Ltd. (Singapore)
phat hanh 10.430.000 c6 phiéu (tuong ducng 520 ty dong).

Nang ty 1& s& hilu c& phan cla Coteccons tai Unicons Ién 51,24% va
chinh thic hoat dong theo mé hinh tdp doan.

Budc dau thanh cong trong mé hinh Thiét ké va Thi cong (D&B). Nhiéu hgp
déng D&B dudc ky két véi cac chd dau tu 16n: Masteri Thdo Dién, Regina...

2015 - 2017

Trién khai nhiéu hgp déng D&B 16n. Banh ddu mic téng trudng vé
doanh thu va Igi nhudn cao ky luc.

Thi céng dy én Landmark 81 - mét trong nhiing tda nha cao béc nhat
thé gidi.
Théng 08/2017, khdi céng du an Casino Héi An véi t8ng gid tri gan 7.000
ty déng.

2018 - 2020

Hoan thanh dy an Landmark 81 - mét biéu tugng qudc gia va thuge Top
10 t0a nha cao nhat thé gidi.

Hodn thanh t6 hgp sén xudt 616 Vinfast v&i thai gian ky luc sau 12 thang
thi cong.

Tiép tuc gil viing vi tri Doanh nghiép tu nhén s6 1 trong ngqnh xay
dung, danh déu ném thi 7 lién tiép dan dau bang xép hang nay. Céng
ty cling dugc vinh danh trong Top 50 Doanh nghiép xudt sdc, 16n nhat
Viét Nam ndm 2019.

Pudc xép hang la mét trong nhiing nha thau hang dau Viét Nam trong
nam 2020.

PHUNG SU DE DAN DAU

2021

Tién hanh tai cdu trac doanh nghiép, xdy dung nén tdng méi dé thich
{ng v&i su thay déi U thi trudng va dinh huéng 16 trinh phat trién dén
ndm 2025.

D&m bdo chdt lugng va tién dé cho tat ca du an dua diéu kién trién khai
du gdp thach thic 18n tU dqi dich Covid-19 véi han 20 céng trinh dugc
ban giao thanh cong.

Gilf viing vi tri s6 1 trong Top 10 Nha thau xdy dung uy tin nhc’ft do
Vietnam Report danh gia va thuéc nhém 20 Céng ty cé chi sé phat
trién bén viing - VNSI.

2022 @ 2025

Thuc hién cudc ddi méi manh mé va dat dudc két qud kinh doanh rét
kh& quan ngay trong bdi cdnh nén kinh t& Viét Nam day thach thic,
ddc biét la cac dién bién phic tap cla thi trudng BDS. Két qud nay
khding dinh tinh diing dén ctia chién lugc mdéi ma Céng ty da hoach dinh.

Pudc xép hang 34 trong Top 50 Doanh nghiép xudt séc nhat Viét Nam
do ViethamReport va ViethamNet thuc hién.

N&m thi hai lién tiép dugc hién dién trong nhém 20 Cong ty co chi s6
phat trién bén viing - VNSI.

2023

Chuyén ddi ndm tai chinh véi chu ky dau tién tu 01/01/2023 dén
30/06/2023 dé thac day nhip dé phat trién kinh doanh phu hgp hon,
tién dén sy phat trién ndng doéng, hiéu qud theo chién lugc 16n.

Dat gidi thudng Top Doanh nghiép Dan dét Ba dang, Céng béng va Hoa
nhdp (DEI) tai Chucng trinh Binh chon TOP 50 Doanh nghiép phdat trién
bén viing tiéu biéu Viét Nam 2023, do Tap chi Nhip cdu Dau tu 16 chiic.

2024

Két thic giai dogn tai cau trdc toan dién bt dau tif cudi ném 2020
bdng két qud tot dep trén tat cd phuong dién, mé dau giai doan but
pha trén quy mé mdi vGi ké hogach 5 ndm 2025 - 2029.

Pugc cbng nhan la Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam (Vietnam Value)
va lot top 500 doanh nghiép I18n nhat Béng nam A do tap chi Fortune
xép hang.

Cung c6 viing chdc vi tri s6 1 trong Top 10 Nha thau xdy dung uy tin
nhat do Vietnam Report ddnh gid va nhém 20 Cong ty c6 chi s6 phat
trién bén viing - VNSI cta HOSE.

Doanh nghiép xdy dung Viét Nam duy nhat dudc xép hang tin nhiém
BBB+ v&i trién vong tich cuc.

Lan téa thong diép Future Inside You dé thic ddy su phat trién tich cuc
cua nganh xdy dung Viét Nam theo cdc tiéu chudn quoc té vé ESG.

BAO (¢
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CAO THUGNG NIEN
AM TAI CHINH 2025

Chon phuong cham “Vach dich la
noi bat dau” dé tiép tuc tai cdu
tric, diéu chinh bé may theo béi
cdnh maéi cua thi trudng. Qua do,
bdé may diéu hanh méi véi cac
Business Unit (BU) dd pha'r huy
hiéu qué cao vé téc dé va chat
lugng tdng trudng.

Tiép tuc cling cé vi tri s6 1 tai
bang xép hang Top 10 Nha thau
Xay dung Uy tin 2025 do
Vietnam Report phoi hgp cung
Bdo Viethamnet céng bé.

Chiung minh sy viing manh todn
dién qua hang loat gidi thudng -
danh hiéu nhu Top 500 Doanh
nghiép tqo ra gia tri hang dau
Viét Nam (Value500), Top 500
Nha tuyén dung hang dau Viét
Nam (VBES500), Top 10 Ngi lam
viéc t6t nhat Viét Nam nhém
Tong thau xay dung (VBW10),
Top 50 Nha tuyén dung ua
thich nhdt ndm 2024 (MAE50)..

Thang 72 hang, dén dau nganh
xdy dung Viét Nam trong Top
500 cong ty Ién nhdt Péng
Nam A (Fortune SEA 500) do tap
chi Fortune (Hoa Ky) thuc hién.

Tiép tuc gill viing xép hang ftin
nhiém BBB+ Vvdi trién vong tich cuc.

Yét kién Tong Bi thu T6 Lam tqi
Kazakhstan, cing c6 tinh than
phung su cho su phat trién chung

cla Viét Nam.
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty C6 phdn Xay dung Coteccons (“Cong ty”) Id mét cong ty c6 phan dugc thanh Idp theo Luat Doanh
nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh (“Gidy CNDKKD”) s& 4103002611 do S& Ké
hoach va Dau tu (“SKHDT”) nay & S& Tai chinh (“STC”) Thanh phé H6 Chi Minh cdp vao ngdy 24 thang 8 ndm
2004, sau dé diéu chinh thanh Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN”) s6 0303443233 vdo
ngdy 23 thang 8 n&im 2010 va céc Gidy CNDKDN diéu chinh sau doé.

Céng ty dugc chdp thuan niém yét cé phiéu tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh v&i mé
giao dich “CTD” theo Quyét dinh sé 155/QD-SGDHCM do S4& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh
cép ngdy 9 thang 12 nédm 2009.

Hoat déng chinh trong ndm hién tai clia Céng ty va céc céng ty con (“Tap dodn”) Ia cung cdp dich vu thiét ké
va xay dung, I1&p ddt thiét bi, trang tri ndi that, cho thué vén phong, kinh doanh bdat déng san va kinh doanh
vat liéu xay dung.

Céng ty c6 tru s& chinh tai S& 236/6 Dudng Dién Bién Pha, Phudng Gia Dinh, Thanh phé Hé Chi Minh,
Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TRI

Cdc thanh vién Hbi déng Qudn tri (‘HDQT”) tfrong n&m va vdo ngady ldp béo cdo nay nhu sau:

Ho va Tén Chic vu tai Cong ty
Ong Bolat Duisenov Chu tich

Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién

Ong Talgat Turumbayev Thanh vién

Ong V& Hoang Lam Thanh vién

Ong Pham Quang Vi Thanh vién

Ong Téng Van Nga Thanh vién déc lap

Ong Tan Chin Tiong Thanh vién déc lap

BAN KIEM SOAT

Cdc thanh vién Ban Kiém sodt trong ndm va vao ngdy lép bdo cdo nay nhu sau:

Ho va Tén

Ong Tran Vén Thic

Ong Zhaidarzhan Zatayev

Ong Dodn Phan Trung Kién

Chic vu

Trudng Ban

Thanh vién

Thanh vién



THONG TIN CHUNG

BAN TONG GIAM POC

Cdc thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngdy ldp béo cdo nay nhu sau:

Ho va Tén Chuc vu tai Cong ty

Ong V& Hodng Lam Téng Giam déc mién nhiém ngdy 17 thang 10 ndm 2024
Pho Tong Giam doc kiém ]

Tong Gidm dbéc Coteccons bo nhiém ngay 17 thdng 10 ndm 2024
Business Unit 1

Phé Téng Giém déc kiém

Giam dée Tai chinh bdé nhiém ngady 17 thang 10 ndm 2024

Ong Nguyén Vdn Bua
Phé Téng Giém déc kiém

Giam dée Khéi Thudng mai bo nhiém ngay 17 thadng 10 ndm 2024

Ong Trdn Ngoc Hai

Phé Téng Giam déc kiém

Giam déc Van hanh bo nhiém ngay 17 thadng 10 ndm 2024

Ba Nguyén Trinh Thay Trang

Ong Pham Quén Luc Phé Téng Gidm déc mién nhiém ngdy 17 thang 10 ndm 2024

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngugi dai dién theo phdp ludt cia Cong ty trong ndm va vdo ngay Idp bdo cdo nay nhu sau:
Ho va Tén Chic vu tai Céng ty

Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT
Gidm déc phat trién doanh nghiép

Ong Talgat Turumbayev

Ong Nguyén Vén Pua dugc Ong Bolat Duisenov Gy quyén dé ky bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cho ndm
tai chinh két thac ngdy 30 thang 6 nédm 2025 theo Gidy Uy quyén sé 5091/2024/UQ-CTHDQT ngady 17 thang
10 ndm 2024.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiiu han Ernst & Young Viét Nam la cdng ty kiém todn cho Céng ty.

BAO CAO CUA '
BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay va bdo céo tai
chinh hgp nhét clia Céng ty va cdc céng ty con (sau ddy goi chung I “Tép dodn”) cho ndm tai chinh két thic
ngdy 30 thang 6 ndm 2025.

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bdo bdo cdo tai chinh hgp nhét cho tiing ndm tai chinh phdan éanh
trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qué hoat déng kinh doanh hgp nhdat va tinh hinh luu
chuyén tién t& hgp nhdt clia Tap dodn trong ndm. Trong qua trinh Idp bdo cdo tdi chinh hgp nhat nay, Ban
Téng Giam déc can phai:

+ Lua chon cdc chinh séch ké todn thich hgp va dp dung céc chinh sdch ndy mét cach nhét quan;

e Thyc hién cdc danh gid va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

+ Néu ré cdc chudn muc ké todn ap dung cho Tap dodn cé dudc tuan thu hay khéng va tat cé nhiing sai léch
trong yéu so v&i nhilng chudn muc nay dé dudc trinh bay va gidi thich trong bdo cdo tdai chinh hgp nhat; va
+ L&p bdo cdo tai chinh hgp nhét trén co sd nguyén tdc hoat dong lién tuc trif trudng hgp khéng thé cho rdng
Tap dodn sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém ddm bdo viéc cdc sé séch ké todn thich hgp dudc Iuu gilt dé phan éanh
tinh hinh tai chinh hgp nhdt ctia Tap dodn, véi mic doé chinh xdc hgp Iy, tai bat ky thdi diém ndo va dém bdo
rdng céc sé sdch ké todn tudn thi véi ché do ké todn dé dudc dp dung. Ban Téng Gidm déc ciing chiu trach
nhiém vé viéc quan ly cac tdi sén ctia Tap dodn va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngdn chdn
va phat hién cdc hanh vi gian 1&n va nhiing vi pham khac.

Ban Téng Gidam déc cam két dé tuan thd nhilng yéu cdu néu trén trong viéc lap bdo cdo tdi chinh hgp nhéat
kém theo.

Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hgp nhdt kém theo dé phdan éanh trung thuc va hgp ly
tinh hinh tai chinh hgp nhéat ctia Tap dodn vao ngay 30 thdng 6 ndm 2025, két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhdt va tinh hinh Iuu chuyén tién té hgp nhét cho ném tai chinh két thic cing ngdy, phu hdp véi cdc Chudn
muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc
I&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mdt Ban Téng Gidm déc:

CO BHAN

Y DUNG

o) COTECCONS / 2/

Nguyén Van Pua
Phé Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngady 23 thang 9 ndm 2025



S6 tham chiéu: 11658650/ E-68688328-HN/FN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui: Quy Cé déng clia Cong ty €& phdn Xay dung Coteccons

Chlng t6i dé kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhdt kém theo clia Cong ty C6 phdn Xdy dung Coteccons
(“Cong ty”) va cac cong ty con (sau day dudc goi chung la “Tap dodn”), dugc Iap ngay 23 thang 9 ndm 2025
va dugc trinh bay U trang 6 dén trang 64, bao gém bdng can déi ké todn hgp nhét tai ngay 30 thang 6 ndm
2025, bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va bdo cdo Iuu chuyén tién t& hgp nhat cho ném tai
chinh két thic cling ngay va céc thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Ban Téng Giam déc Tap dodn chiu trdch nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thuc va hdp Iy bdo cdo tai chinh
hdp nhét ctia Tap dodn theo cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trdch nhiém vé
kiém sodat ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh 1a can thiét dé dam bdo cho viéc lap va trinh bay bdo cdo
tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian Ian hodic nham lan.

Trach nhiém cla chiing t6i Id dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hdp nhat dua trén két qua cla cudc kiém
todn. Ching t6i dé tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu
céu chiing 16i tuan thu chudn muc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, Iép ké hoach va thuc hién cudc
kiém todn dé dat dugc sy dédm bdo hgp Iy vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhét clia Tap dodn ¢ con sai sét
trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gém thuc hién céc thi tuc nhdm thu thép cac bdng ching kiém todn vé céc sé liéu
va thuyét minh trén béo cdo tai chinh hgp nhat. Céc thi tuc kiém todn dudc Iua chon dua trén xét dodn cla
kiém todn vién, bao gém danh gid rdi ro ¢ sai sét trong yéu trong béo cdo tdi chinh hgp nhét do gian lan
hodic nhém 1an. Khi thyc hién dénh gia céc rai ro nay, kiém todn vién dé xem xét kiém sodat nodi bo clia Tap
dodn lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdat trung thuc, hgp Iy nhéim thiét ké céc thi
tuc kiém todn phl hgp véi tinh hinh thuc 1€, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qué cla
kiém sodat ndi bd clia Tap dodn. Céng viéc kiém todn ciing bao gém danh gid tinh thich hgp clia cac chinh
sach ké todn dugc dp dung va tinh hgp Iy clia cac uédc tinh ké todn cliia Ban Téng Giam déc ciing nhu déanh
gid viéc trinh bay t6ng thé bdo céo tai chinh hdp nhat.

Chiing t6i tin tudng rdng cdc bdng chiing kiém todn ma ching 16i dé thu thap dudc la day du va thich hgp dé
ldm ca s& cho y kién kiém todn cla ching t6i.

Theo y kién clia ching 16i, bdo cdo tai chinh hgp nhat dé phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tap dodn tai ngdy 30 thang 6 ndm 2025, ciing nhu két qué hoat
déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhét cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phu
hgp v&i cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly
cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tdi chinh hgp nhat.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

L TEANST & YOUNG
A\ VIETNANM
%*3,\,\- L

PR RSO

*

Pham Xudn Tudn

Kiém todn vién

Gidy CNDKHN kiém todn:
S6: 4639-2023-004-1

Tran Nam Diing

Phé Téng Gidm déc

Gidy CNDKHN kiém todn
S6: 3021-2024-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngdy 23 thang 9 ndm 2025



BANG CAN DOI KE TOAN
HOP NHAT

vao ngay 30 thang 6 ndm 2025

e varsin e
100 A. TAI SAN NGAN HAN
110 Tién va cdc khodn tuong duong tién 5
111 1. Tién
112 2. Cdc khodn tuong duong tién
120 II. Pdu tu tai chinh ngdn han
121 1. Chuing khodn kinh doanh 6.1
122 2. Bgﬁggrﬁﬁiém gid chiing khodn 61
123 3. Dau tundm gill dén ngdy déo han 6.2
130 III.Cac khodn phdi thu ngdn han
131 1. Phai thu ngdn han cta khéach hang 7.1
132 2. Trd truéc cho ngudi ban ngdn han 7.2
134 3 Pf)di thu theo tién doé ké hoach hop

doéng xay dung
135 4. Phai thu cho vay ngdn han 8
136 5. Ph&i thu ngdn han khac 9
137 6. Dy phong phai thu ngén han khé doi e
140 1IV. Hang tén kho 10
141 1. Hang tén kho
149 2. Du phong gidm gid hang t6n kho
150 V. Taisan ngdn han khac
151 1. Chi phi tra trudc ngdn han 11
152 2. Thué GTGT dugc khau trif 20
153 3. Thué va cac khodn khac 20

phdi thu Nha nudc

27.963.158.562.687
2.712.312.888.753
292.541.488.428
2.419.771.400.325
1.589.218.784.684
119.632.590.016

(4.803.332.627)

1.474.389.527.295
15.870.362.534.004
14.874.835.108.588
1.593.575.470.169

488.018.268

85.254.290.880
632.296.037.537

(1.316.086.391.438)

5.964.211.881.956
6.059.369.483.008
(95.157.601.052)
1.827.052.473.290
6.756.242.527
1.820.280.886.519

15.344.244

VND

S6 ddu ndm

20.456.205.370.323
2.210.413.091.737
875.997.691.412
1.334.415.400.325
1.867.911.912.713
255.421.568.164

(2.707.921.462)

1.615.198.266.011
12.023.581.006.529
12.245.741.404.344
940.479.091.028

6.890.183.211

84.140.415.000
178.479.476.872

(1.432.149.563.926)

3.126.138.704.190
3.198.243.987.626
(72.105.283.436)
1.228.160.655.154
7.374.318.898
1.220.770.992.012

15.344.244

2 68 COTECCONS 2041
PHUNG SU BE DAN PAU

’:g TAI SAN T;‘::ﬁ‘
200 B. TAI SAN DAI HAN

210 1I. Cdc khodn phai thu dai han

212 1. Trd truéc cho ngudi ban ddi han 7.2
215 2. Phdi thu vé cho vay dai han 8
216 3. Phdi thu ddi han khéc 9
219 4. Dy phong phai thu dai han khé doi

220 II. Taisdan cé dinh

221 1. Tai sdn cé dinh hitu hinh 13
222 Nguyén gid

223 Gid trj khau hao Ity ké

224 2. Ta&i san ¢ dinh thué tai chinh 14
225 Nguyén gid

226 Gid tri khdu hao iy ké

227 3. Tai sén cé dinh vé hinh 15
228 Nguyén gid

229 Gid tri hao mon iy ké

230 III. Bat déng san dau tu 16
231 1. Nguyén gid

232 2. Gié tri khau hao Ity ké

240 1IV. Tai s4n dé dang ddi han

242 1. Chi phi xay dung cc bdn dd dang 17
250 V. Ddu tu tai chinh dai han

252 1. Ddu tuvao cong ty lién két 18.1
253 2. Dau tu vao don vi khéc 18.2
255 3. DAu tu ndm gilr dén ngdy ddo han 6.2
260 VI. Tdi san dai han khac

261 1. Chi phi trd truéc dai han 11
262 2. Tai sdn thué hodn lai 34.3
269 3. Lgi thé thuosng mai 12
270 TONG CONG TAI SAN

1.738.329.212.639
28.561.091.830
8.992.991.435
28.228.065.000
333.026.830
(8.992.991.435)
441.710.622.767
339.109.926.644
1.249.632.988.381
(910.523.061.737)
712.088.024
2.663.034.106
(1.950.946.082)
101.888.608.099
157.073.526.568
(55.184.918.469)
308.156.881.069
347.829.730.770
(39.672.849.701)
49.745.110.267
49.745.110.267
315.315.977.100
2.435.459.641
312.880.517.459
594.839.529.606
310.854.496.698
115.813.570.202
168.171.462.706
29.701.487.775.326

VND

S dau ndm

2.412.569.367.809
699.217.384.607
1.975.899.091
35.826.085.000
663.391.299.607
(1.975.899.091)
455.736.491.742
352.978.460.745
1.193.179.556.036
(840.201.095.291)
1.244.694.846
2.663.034.106
(1.418.339.260)
101.513.336.151
149.274.612.568
(47.761.276.417)
330.672.171.792
368.287.669.263
(37.615.497.471)
114.539.975.347
114.539.975.347
309.363.154.692
2.455.495.623
303.605.477.459
3.302.181.610
503.040.189.629
250.374.690.279
143.428.379.201
109.237.120.149
22.868.774.738.132

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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BANG CAN DOI KE TOAN
HOP NHAT cicp theo)

vao ngay 30 thang 6 ndm 2025

's"f NGUON VON T.?,T.fﬁ'

300 C. NG PHAI TRA

310 I. Ng ng&n han

311 1. Phdi tr& ngusi ban ngén han 19.1

312 2. Ngudi mua trd tién truéc ngdn han 19.2

313 3. Thué va cac khodn phdi nép Nha nudc 20

314 4. Phdi trd ngudi lao dong

315 5. Chi phi phai trd ngén han 21

318 6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 22

319 7. Phai tra ngén han khéc 23

320 8. Vay va ng thué tai chinh ngdn han 24

321 9. Du phong phai trd ngdn han 25

322 10. QuY khen thudng, phuc Igi 26

330 II. Ngddi han

331 1. Phai trd ngudi ban ddi han 19.1

337 2. Phdi trd dai han khéc

338 3. Vay ddi han 24
4. Thué thu nhap hoan lai

341 phai trd 34.3

342 5. Du phong phdi trd dai han 25

VND

S6 ddu ndm

20.736.323.013.125
20.683.693.565.533
7.534.364.408.337
4.813.970.237.551
36.421.751.025
4.471.477.027
3.570.550.846.201
4.322.154.360
1.473.241.576.686
2.984.145.681.710
189.887.955.633
72.317.477.003
52.629.447.592
19.254.066.931
231.000.000
2.826.000.000

27.601.030.609

2.717.350.052

14.277.507.533.298
14.223.343.211.591
6.161.311.960.211
2.387.486.645.926
84.304.596.856
4.254.495.000
3.123.008.869.872
5.356.768.812
629.255.388.841
1.519.195.776.810
234.052.010.611
75.116.698.652
54.164.321.707
200.000.000
497.728.928.697

2.353.107.384

3.340.543.217

2 ; O COTECCONS 20+1
PHUNG SU BE DAN DAU

VND

so minh
400 D. VON CHU s& HUU 8.965.164.762.201 8.591.267.204.834
410 I. Vén chi sé hilu 27.1 8.965.164.762.201 8.591.267.204.834
411 1. Véncé phdn 1.036.332.610.000 1.036.332.610.000
41la - €O phiéu pho thong 1.036.332.610.000 1.036.332.610.000
c6 quyén biéu quyét
412 2. Th&ng du vén cé phan 2.714.397.074.105 2.879.707.744.105
415 3. C6 phiéu quy (264.867.149.803) (445.191.149.803)
417 4. Chénh léch ty gid héi dodi 5.433.091.076 2.830.738.524
418 5. Quy déu tu phat trién 4.419.168.700.873 4.419.168.700.873
421 6. Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 1.054.140.173.404 697.885.426.193
- Lgi nhudn sau thué chua
421a phén phéi liy ké dén cuéi 597.955.412.193 388.315.212.698
ndm truéc
421b - Lgi nhugn sau thué chua 456.184.761.211 309.570.213.495
phéan phéi nam nay
429 7. Lgiich c6 déng khéng kiém soat 560.262.546 533.134.942
440 TONG CONG NGUON VON 29.701.487.775.326 22.868.774.738.132

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

LN

Ngay 23 thang 9 ndm 2025

T6 Thanh Su
Ngudi lap

Tran Thi Thanh Véan
K& todn trudng

Ngum Pua

Phé Téng Gidm déc

BAO CAO THUG[\IG NIEN
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH HOP NHAT

cho n&m tai chinh két thac ngdy 30 thang 6 ndm 2025

VND
M3 cniTIEU Thuyét _ N&m truéc
sO minh
o1 Ut :i‘::":‘u*h“ vé béan hang va cung cép 28.1 24.884.629.649.283 21.045.175.037.120
02 2 Cac khodn giém trif doanh thu 28.1 (98.556.855) (16.266.742)
10 > ?::g'":g:‘:;::ﬂt vé bén hang va 28.1 24.884.531.092.428 21.045.158.770.378
11 4. Giavan hang ban va dich vu cung cép 29 (24.069.388.803.441) (20.332.643.665.141)
20 'C'ﬂ:‘;hc‘gi“ d‘-‘i’fﬁ ‘)’: ban hang va 815.142.288.987 712.515.105.237
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 28.2 256.009.612.494 279.824.951.938
22 7. Chi phi tai chinh 31 (205.279.530.585) (104.946.612.923)
23 Trong dé: Chi phi Idi vay (142.904.534.520) (91.542.154.308)
24 8. Phdn 16 trong cong ty lién két 18.1 (20.035.982) (11.866.394)
25 9. Chi phi ban hang (1.272.382.275) (4.588.182)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 30 (1.272.382.275) (4.588.182)
0 t?;h“:gg:;h“a“ 1 hogt déng 533.227.600.808 306.498.724.661
31  12. Thu nhép khac 32 31.804.275.415 86.160.905.057
32 13. Chi phi khac 32 (13.020.711.276) (6.097.599.087)
40 14. Lgi nhudan khéc 32 (13.020.711.276) (6.097.599.087)
50 15. Téng Igi nhuén ké toén truéc thué 552.011.164.947 386.562.030.631
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 34.1 (70.054.930.715) (134.566.075.917)
52 17. Thu nhap thu€ TNDN hoan lai 34.3 (25.744.345.417) 57.596.606.679
60 18. Lgi nhudn sau thué TNDN 456.211.888.815 309.592.561.393
61 19. Ldi nhudn sau thué cta céng ty me 456.184.761.211 309.570.213.495
62 20 I';‘;:.):;“S:;“;L::“e clia ¢ déng 27.1 27.127.604 22.347.898
70 21. Ldi cd ban trén cé phiéu 27.4 4.560 3.052
H 71  22. Lai suy giam trén cd phiéu 274 4.560 3.052 H
Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
Ngdy 23 thdng 9 ndm 2025
)
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T6 Thanh SU

Ngugi lap

Tran Thi Thanh Véan

Ké todn trudng

Nguﬁmm Pua

Phé Téng Gidm déc

BAO CAO LUU CHUYEN
TIEN TE HOP NHAT

cho n&m tdi chinh két thac ngay 30 thdng 6 ndm 2025

VND
ot R i
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01  Téng Igi nhuan ké toan truéc thué 552.011.164.947 386.562.030.631
Diéu chinh cho céc khodn
02 Khéu hao vé hao moén 12151 ‘71’;4 113.700.483.267 43.545.143.199
03 (Hodn nhép du phong) du phong (96.886.263.103) 305.868.415.147
L6 chénh léch ty gid hoi dodi do danh gid lai
04 cdc khodn muc tién té cé goc 514.341.291 1.656.218.200
ngoai té
05 L&i 1 cac hoat déng dau tu (232.017.233.745) (239.237.279.937)
06 Chi phi l&i vay 30 142.904.534.520 91.542.154.308
08 :f:" 6"‘:"*‘:2'; ?6:‘32:1‘:3:%2:;‘ doanh 480.227.027.177 589.936.681.548
09 Téng cdc khodn phdi thu (4.069.015.624.461) (1.557.986.436.619)
10 (Téng) gidm hang tén kho (2.861.125.495.382) 201.438.218.724
11 Téng céc khodn phai trd 5.585.800.439.693 1.180.444.151.414
12 Téng chi phi tra trudc (135.952.915.867) (215.412.804.447)
13 Gidam (tdng) ching khodn kinh doanh 135.788.978.148 (5.875.427.674)
14 Tién I&i vay dé tra (166.109.617.817) (86.731.239.765)
15 Thué thu nhdp doanh nghiép dé& nép 20 (117.853.292.053) (80.057.767.488)
17 L‘;E ggiqﬁhhéc cho cac hoat dong (5.354.012.482) (1.491.734.600)
20  Luu chuyén tién thuan tif hoat déng kinh doanh (1.153.594.513.044) 24.263.641.093
II. LUU CHqYE’N TIEN TU
HOAT DONG PAU TU
21 Tién chi mua s&m tai san ¢cé dinh (466.850.456.718) (550.623.295.257)
22 ;‘I‘:']E %UC%OC ZZ?Zgr'lydgrﬁgz?(ﬁgg tai san 8 270.064.920.706 23.905.675.698
23 Tién chi glii ngén hang cé ky han va cho vay (3.519.425.526.266) (3.630.490.274.707)
24 lg‘i;gﬂﬁf‘cﬂgovr;cong <6 ky han, tréi phiéu 3.670.020.590.712 4.281.822.375.081
25 Tién chi ddu tu gép vén vao don vi khéc (15.923.600.433) (263.642.772.760)
26 I]'de: Jrihﬁ' déu tu gop vén vao - 64.845.065.784
27 Tién thu I4i tién Ui, cho vay var c6 titc 365.005.280.206 314.371.644.213
dugc chia
30  Luu chuyén tién thuan tif hogt déng ddu tu 302.891.208.207 240.188.418.052




BAO CAO LUU CHUYEN
TIEN TE HOP NHAT cic theo)

cho n&m tai chinh két thuc ngdy 30 thang 6 ndm 2025

III. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu 1 ESOPs
33 Tién thu tu di vay
34 Tién tra ng géc vay
35 Tién trd ng géc thué tai chinh
36 C4 tuc da tra
40 Luu chuyén tién thudn ti
hoat dong tai chinh
50 Luu chuyén tién va tuong ducng tién

thuan trong ném
60  Tién va tuong duong tién dau ndm

Anh hudng cla thay déi ty gid héi dodi

Thuyét
minh

15.013.330.000

6.319.011.078.424
(4.881.897.695.565)

(99.857.697.150)

1.352.269.015.709

501.565.710.872

2.210.413.091.737

VND

Ndm truéc
(chua kiém todn)

7.132.950.000
3.977.839.043.965
(3.920.924.240.113)
(907.295.416)

63.140.458.436

327.592.517.581

1.882.761.469.151

61 o 334.086.144 59.105.005
quy ddi ngoai té
70  Tién va tuong duong tién cudi ndm 5 2.712.312.888.753 2.210.413.091.737
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngady 23 thadng 9 ndm 2025
_— ( conaTy
_—— 4 ~ CO HaN
/_/, ___/
- )
e /
=

T6 Thanh Su Tran Thi Thanh Véan

Ngudi lap Ké todn trudng

COTECCONS 20+1 .
PHUNG SU DBE DAN DAU
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Nguyén Vén Pua
Pho Téng Gidm déc

THUYET MINH BAO cAo
TAI CHINH HOP NHAT

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay

THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Céng ty”) Id mét céng ty
c6 phan dudc thanh lép theo Ludt Doanh nghiép cla Viét Nam
theo Gidy Ching nhan béng ky Kinh doanh (“Gidy CNDKKD”)
s6 4103002611 do S& K& hoach va DPau tu (“SKHDT”) nay la S&
Tdi chinh (“STC”) Thanh phé H6 Chi Minh cdp vdo ngdy 24 thang
8 ndm 2004, sau doé diéu chinh thanh Gidy Chiing nhan Bdng
ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN”) s6 0303443233 vdo ngdy 23
thdng 8 ndm 2010 va cdc Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Céng ty dudc chdp thudn niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich
Chiing khoén Thanh phd Hé Chi Minh véi mé giao dich “CTD”
theo Quyét dinh sé 155/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing
khodn Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 9 thang 12 ndm 2009.

Hoat déng chinh trong ndm clia Cong ty va cdc cong ty con (“Tap dodan™)
l& cung cép dich vu thiét ké va xdy dung, Idp ddt thiét bi, trang tri noi
that, cho thué vén phong va kinh doanh bat déng san va kinh doanh véat
liéu xay dung.

Céng ty cé tru sé chinh tqi S6 236/6 Pudng Dién Bién Phu, Phudng Gia
Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhéan vién cta Tap dodn tai ngdy 30 thang 6 ndm 2025 |a 2.995
ngugi (ngay 30 thang 6 ndm 2024: 2.398 ngudi).

BAO CAO THUGNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

1. THONG TIN CONG TY (tiép theo)

Cd cdu 16 chic

Tai ngay 30 thang 6 n&m 2025, Tap dodn cé 16 céng ty con va 1 chi nhanh chi tiét nhu sau:

Thi ty Tén céng ty (“Tén viét tat”)
1 Coéng ty TNHH Bau tu Xay dung Unicons (“Unicons”)
2 Coéng ty TNHH Covestcons (“Covestcons™)
3 Céng ty C8 phén CTD Futurelmpact (“Futurelmpact”)
4 Céng TNHH Solaresco-1 (“Solaresco-17)
5 Coéng Ty TNHH Coteccons Nest (“CTD Nest”)
6 Céng ty TNHH CTD Materials (“CTD Materials™)
- truéc day 1& Céng ty TNHH Coteccons Future Impact
7 Coéng ty TNHH San Chai M&i (“SCM™)
8 Coteccons Construction Inc. (“CTD INC”)
9 Coéng ty TNHH Sinh Nam Metal (Viét Nam) (“Sinh Nam”)
10 Céljg ty TNHH Sinh Nam Metal (Myanmar)
(“Sinh Nam Myanmar?)
11 Céng ty TNHH Co va bién UG Viét Nam (“UGVN”)

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,54

99,54

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Tru sé chinh

Hoat dong chinh

S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 Budng Dién Bién Phi, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 budng Dién Bién Pha, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 47, budng Lé Van Thinh, Phudng Binh Trung, Thanh phé
H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 budng Dién Bién Phl, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 Budng Dién Bién Phi, Phudng Gia Dinh,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 8 budng The Green, Thanh phd Dover, Quén Kent, Tiéu
Bang Delaware, Hoa Ky

S6 16 Dai 16 Hiu Nghi, Khu céng nghiép Viét Nam -
Singapore, Phudng Binh Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam

Pudng Upper Pansodan, Phong 301, Toa nhda MI,
Kandawgyi Yeikmon Housing, Thi Trdn Mingalar Taung
Nyunt, Yangon Myanmar 11221

S6 236/6 Budng Dién Bién Phl, Phudng Gia Dinh, Thanh
ph& H6 Chi Minh, Viét Nam

Cung cdp dich vu xay dung va dich vu 1&p dagt thiét bi

Mbi giGi va kinh doanh bat déng san

Cung cdp dich vu sla chita va I&p dat; cho thué
v ban méy méc thiét bi va phu ting may

Cho thué mday méc, thiét bi dun nudc néng dung ndng
lugng mat trai, may maoc thiét bi tiét kiém ndng lugng

Mbi gi6i va kinh doanh bat dong sén

Cung cép dich vu xay dung va
kinh doanh vat liéu xdy dung

T6 chiic hoat déng clia cdc céng vién vui chai va
cong vién theo chd dé

Cung cép dich vu xay dung

Cung cdp dich vu thiét k&, thi cong, 1dp dat
céc s&n phdm i nhém kinh va kim logi

Cung cdp dich vu thiét k&, thi céng, Idp d&t
céc s&n phdm i nhém kinh va kim logi

Cung cdp dich vu thi cdng céng trinh xay dung dén dung va
céng nghiép; dich vu tu vén quan ly du én xay dung;

dich vu thiét ké va I&p d&t phan co dién céng trinh xay dung
va céc hé théng xdy dung khéc




THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

1. THONG TIN CONG TY (tiép theo)
Cd cdu 16 chilc

Tai ngdy 30 thdng 6 ndm 2024:

T::Iu Tén céng ty (“Tén viét tat”)

12 Coteccons Construction LLC (“CTD Saudi”)

13 Coteccons Construction KZ Ltd. (“CTD KZ”)

14 Coteccons Construction (Cambodia) Co. Ltd.
(“CTD Cambodia™)

15 Coteccons India Construction Private Limited
(“CTD India”)

16 Cbéng ty TNHH VN Solutions (“Vsol”)

17 Chi nhanh Céng ty C6 phdn Xay dung Coteccons

tqi Dadi Loan (“CTD Taiwan”)

100,00

100,00

100,00

99,00

100,00

100,00

BO9-DN/HN

100,00

100,00

100,00

99,00

100,00

100,00

BO9-DN/HN

Tru sé chinh

Hoat dong chinh

Tang trét, Tang 1 & 2, Toa nha S4, Roshn Business Front, Budng
San bay, Riyadh, Vuong quéc A Rap Xé Ut

55/17 Bai 16 Mangilik El, C3.2, Z05T3D8,
Astana, Cong hoa Kazakhstan

Toa nha s6 H548, Budng s6 371, Ta Lei,
Quén Dangkao, Phnom Penh, Vuong qudc Campuchia

Olympia Cyberspace, Téing 1 va Tang 3, S6 21/22 dudng Alanur,
Khu céng nghiép Guindy, Thanh phé Chennai, Chennai 600032,
Bang Tamil Nadu, Céng hda An Do

Z06 Budng s6 13, Phudng Tan Thudn,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

11F, $6 336 Busng Ruiguang, Quan Neihu,
Thanh phd Dai Béc, Dai Loan

Cung cép dich vu xay dung

Cung cép dich vu xay dung

Cung cdp dich vu xay dung

Cung cdp dich vu xay dung

San xudat phdn mém
va lép trinh may vi finh

Cung cdp dich vu xay dung

Ngodi ra, Cong ty ¢ cdc khodn dau tu vao cac cdng ty lién két,
dau tu gép vén dai han vao don vi khdc dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 18.

; 8 COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

BAO CAO ]’HUC)[\IG NIEN
NAM TAI CHINH 2025



THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

CO SG TRINH BAY

Bdo cdo tdi chinh hgp nhat cla Cong ty va cac cong ty con (“Tap dodan”) dugc trinh bay bcmg déng
Viét Nam (“VND”) phii hgp véi Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc Chudn muc ké todn Viét
Nam do B9 Tai chinh ban hanh theo

QuyeT dinh s6 149/2001/QD-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén
Chudn muc ké toén Viét Nam (Dgt 1);

Quye‘r dinh s6 165/2002/QD-BTC ngdy 31 thdng 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau
Chudn muc ké todn Viét Nam (Dgt 2);

Quye’r dinh s6 234/2003/QD-BTC ngdy 30 thang 12 nédm 2003 vé viéc ban hanh sau
Chudn muc ké todn Viét Nam (Dgt 3);

Quye'r dinh s6 12/2005/QD-BTC ngdy 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau
Chudn muc ké toén Viét Nam (Dgt 4);

Quye‘r dinh s6 100/2005/QD-BTC ngdy 28 thang 12 n&m 2005 vé viéc ban hanh bén
Chudn muc ké toan Viét Nam (Dgt 5).

Theo dé, bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc su dung bdo cdo nay khéng danh
cho céc déi tugng khéng dugc cung cép céc théng tin vé cac thl tuc, nguyén tdc vé 'rhong & ké todn
tai Viét Nam va hon niia khong dugc ch dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qua hoa'r dong
kinh doanh hdp nhét va tinh hinh luu chuyen tién té hdp nhdt clia Tap dodn theo cac nguyén téc va
théng 1é ké todn dudc chdp nhdn rong réi & cac nudc va ldnh thé khéc ngodi Viét Nam.

Hinh thiic s6 ké todn dugc ép dung clia Tép dodn Ia Nhét ky chung.

Ky ké toan ndm cla Tap doan &p dung cho viéc lap béo cdo tai chinh hgp nhat bét ddu vao ngay
1 thang 7 va két thac vao ngay 30 thang 6.

Bdo cdo tai chinh hgp nhéat dugc lap bdng don vi tién té sif dung trong ké todn cta Tap dodn Ia VND.

Bdo cdo tdi chinh hgp nhét bao gém céc bdo céo tai chinh clia Céng ty me va cdc cong ty con cho
ndm tai chinh két thic ngdy 30 thang 6 ndm 2025.

Cac cong ty con dugc hgp nhdt todn bd ké tu ngay mua, la ngay Tap dodn thuc sy ndm quyen kiém
soat cong ty con, va tiép tuc dugc hdp nhat cho dén ngdy Tap dodn thuc su chdm dit quyén kiém sodt
déi véi cong ty con.

Cac bdo cdo tai chinh cia Cong ty me va cac céng ty con su dung'dé’ hop nhéat dugc Iap cho cling mot
ky ké todn va dugc dp dung cdc chinh sach ké todn mot cach nhat quan.

CO SG TRINH BAY

S6 du céc tai khodn trén bang can déi ké todn gilia cac don vi trong cling Tap doan, cac khodan thu
nhdp va chi phi, cac khodn Iai hodc 16 ndi bé chua thuc hién phat sinh i cac giao dich nay dugc logi
tri hodn toan.

Lgi ich clia cac cé déng khéng kiém sodt Ia phan Igi ich trong 18i, hodc 16, va trong tdi san thuan clta
cong ty con khéng dugc nam gill bdi Tap doan va dugc trinh bdy riéng biét trén bdo cdo két quad hoat
déng kinh doanh hgp nhat va trong phan von chu sé hitu trén bang cén doi ké todn hgp nhat.

Anh hudng do cdac thay déi trong ty 1é s& hitu cdng ty con ma khéng lam mat quyén kiém sodt duge
hach todn vao Igi nhudn sau thué chua phén phoi.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va cac khodn tusng duang tién bao gém tién mdat tai quy, tién gdi ngan hang, cac khodn dau tu
ngdn han cé thsi han géc khéng qué ba thang, cé tinh thanh khodn cao, cé khé ndng chuyén déi dé
dang thanh cdc lugng tién xdac dinh va khéng cé nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

Cac khodn phai thu dugc trinh bay trén bang cén déi ké todn hgp nhét theo gid tri ghi s6 cac khodn phdi
thu ti khach hang va phai thu khéc sau khi can tri cac khodn du phong dudc Iap cho cac khoan phai
thu khé doi.

Du phong ng phdi thu khé doi thé hién phéan gid tri clia cdc khodn phdi thu ma Tap dodan du kién khéng
c6 khd néing thu héi tai ngay két thiic ky ké todn. Téing hodc gidm sé du tai khodn du phong dugc hach
todn vdo chi phi quan ly doanh nghiép trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat. Khi cac
khodn ng phai thu khé doi dugc xac dinh Ia khéng thé thu hdi dudc va ké todn thuc hién xéa ng, céc
khodn chénh léch phat sinh gilia sé du phong nd phdi thu khé doéi va gid géc ng phai thu dudc hach
todn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Hang t6n kho dudgc tinh theo gid géc. Trudng hgp gid tri thudn cé thé thuc hién dudc thdp hon gia géc
thi phai tinh theo gié tri thudn cé thé thuc hién dugc.

Gid tri thudn cé thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh clia hang t6n kho trong diéu kién kinh doanh
binh thudng tri chi phi uéc tinh dé hodn thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Tap dodn ap dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho cudi ky véi gia tri
dugc xac dinh nhu sau:

Hang héa va vat liéu xdy dung - Chi phi mua theo phugng phdp binh quén gia quyén.

Chi phi xdy dung cong trinh dd dang | - Chi phi nguyén vat liéu va lao ddng truc tiép coéng chi phi chung cé
lién quan dén cbéng trinh.

Du phong gidm gid hang t6n kho dudc trich lap cho phan gid tri du kién bi t6n thét do cac khodn suy
gidm trong gid tri (do gidm gid, hu hdng, kém phdm chat, I16i thdi v.v.) cé thé xdy ra déi véi nguyén vat
lidu, thanh phdm, hang héa t6n kho khéc thudc quyén sé hitu clia Tap dodn dua trén bdng chiing hop
ly vé su suy gidm gid tri tai ngdy két thac ky ké toan nam.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

S6 téing hodc gidm khodn du phong gidm gid hang t6n kho dudc hach todn vao gia vén hang ban
trén bao cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét. Khi hang t6n kho bi hily bé do hét han s dung,
mat phdm chat, hu héng, khéng con gid tri st dung, cac khodn chénh léch phat sinh gitia s6 du phong
gidm gid hang t6n kho da trich 1ap va gia géc hang tén kho dugc hach todn vao bao cdo két qué hoat
déng kinh doanh hgp nhat.

Bat dong sén dudc mua hodc dudc xdy dung dé ban trong qud trinh hoat déng binh thudng ctia Tap
doadn, khéng phai dé cho thué hodic chd téing gid, dugc ghi nhén la hang héa bat déng san theo gid
tha@p hon gilia gid thanh dé dua médi s&n phdm dén vi tri va diéu kién hién tqi va gia tri thuén cé thé
thuc hién dugc.

Gid thanh cla hang héa bat déng san bao géom:
Chi phi mua dat, tién st dung dét va tién thué dat;
Chi phi xay dung tré& cho nha thau;
Chi phi Iai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san Idp, dén bu gidi phong mét béng, phi tu vén, thué
chuyén nhugng dat, chi phi quan ly xdy dung chung va cdc chi phi lién quan khéc.

Gid tri thudn cé thé thuc hién dudc la gid ban uéc tinh ctia hang héa bat déng san trong diéu kién kinh
doanh binh thudng, dua trén gid thi trudng tai ngay két thic ky ké todn, va tri chi phi uéc tinh dé hodn
thanh va chi phi bdn hang udc tinh.

Gid vén clia bat déng san da bén dudc ghi nhan trén béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
theo phuong phap thuc té gia dich danh.

Tai sén cé dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri khdu hao Ity ké.

Nguyén gid tai sén c6 dinh hiiu hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi c6 lién quan tryc tiép dén viéc
dua tai san vao san sang hogt dong nhu duy kién va chi phi dé thdo dg, di dgi tai san va khoi phuc hién
trudng tai dia diém da&t tai sén, néu cé.

Céc chi phi mua sé&m, ndng cép va déi méi tdi s&n cé dinh hitu hinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai
sdn va chi phi bdo tri, stia chita dugc hach todn vdo bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhat
khi phat sinh.

Khi tai san ¢ dinh hitu hinh dudc ban hay thanh Iy, cac khodn 18i hodic 16 phat sinh do thanh Iy tdi san
(& phén chénh léch gilia tién thu thuan i viéc ban tai s&n v&i gié tri con lgi clia tai sén) dudc hach
todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat.

Tdi sdn cé dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gid tri di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai sén cé dinh vé hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc
dua tai s&n vao st dung nhu du kién.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Cdc chi phi nang cép va déi méi tai san cé dinh vé hinh dudc ghi téng nguyén gid clia tdi sén va cdc
chi phi khéc dugc hach toan vao bdo cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh vé hinh dudc ban hay thanh Iy, céc khoadn 1ai hodic 16 phat sinh do thanh ly tai san
(Ia phan chénh léch gilia tién thu thuan ti viéc ban tai s&n véi gid tri con lai cha tai sdn) dudc hach
todn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Quyeén st dung dat dudc ghi nhan nhu tdi san cé dinh vé hinh khi Tap dodan dugc cdp gidy chiing nhan
quyén s dung dat.

Tién thué dat tra truéc cho céc hdp dong thué dat cé hiéu luc truc ndm 2003 va dugc cdp Gidy
chiing nhan quyén st dung dét dudgc ghi nhan 1a tai sén cé dinh vé hinh theo quy dinh clia Théng tu sé
45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thdng 4 ndm 2013 huéng dén ché dé quan Iy,
st dung va trich khdu hao tdi san ¢é dinh (“Théng tu 45”).

Khdau hao tai san ¢é dinh hitu hinh va hao mon tai san c¢é dinh vé hinh dudc trich theo phuong phép
dudng thdng trong sudt thsi gian hilu dung udc tinh clia céc tai san nhu sau:

Khdu hao N&am
Nha cla, vat kién tric 5 - 45 ndm
May méc, thiét bj 3-10 n&m
Phuong tién van tai 6 -10 ndm
Thiét bi, dung cu quan Iy 3-6n&m
Quyén st dung dat 45 - 49 ndm
Phan mém 3 ndm
Khéc 3-8ndm

Quyén s dung dét cé thdi han st dung vé thai han khéng can trich khau hao.

Bat dong san dau tu dudgc thé hién theo nguyén gid bao gdom cé cdac chi phi giao dich lién quan tru di
gia tri hao mon Iy ké. Doi véi bat dong san dau tu ndm gilf chs tang gid, Tap dodan khéng trich khau
hao ma xdc dinh t6n that do gidm gié tri.

Cdc khodn chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phéat sinh sau ghi nhan ban déau dudc hach toan
vao gid tri con Iqi cta bat dong sdn dau tu khi Tdp dodn ¢é khd ndng thu dudc cdac Igi ich kinh té trong
tuong lai nhiéu hon mic hoat déng dudc danh gia ban dau cta bat déng san dau tu dé.

Khdu hao va hao mon bét déng san déu tu dugc trich theo phuong phép khdu hao dudng théng trong
suét thai gian hitu dung uéc tinh clia céc bat dong sén nhu sau:

Khdu hao Ndam
Toa nha van phong 30 - 45 ndm

Tai sén khéc 25 ndm
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Bat dong san dau tu khéng con dudc trinh bay trong bang cén déi ké todn hdp nhét sau khi dé ban
hodic sau khi bat dong sé&n dau tu dé khéng con dudc st dung va xét thay khéng thu dugc Igi ich kinh
té trong tuong lai tU viéc thanh ly béat déng s&n dau tu dé. Chénh léch gilia tién thu thuan ti viéc ban
tai s&n véi gia tri con lai clia bat ddng san dau tu dudc ghi nhén vao bdo céo két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhat trong ky thanh ly.

Viéc chuyén ti bat dong sén chd sé hiiu st dung hodic hang t6n kho thanh bat déng san dau tu chi khi
cé sy thay déi vé muc dich st dung nhu trudng hdp chii s& hitu chdm dut st dung tdi san dé va bét dau
cho bén khéac thué hoat déng hodic khi két thiic giai doan xdy dung. Viéc chuyén tif bat déng san dau
tu sang bdt déng san chd s& hitu st dung hay hang t6n kho chi khi cé su thay déi vé muc dich st dung
nhu cdc trudng hgp chi sé hitu b&t dau st dung tai san ndy hodic bét dau trién khai cho muc dich béan.
Viéc chuyén tif bat déng sén ddu tu sang bat ddng san chi s& hiiu st dung hodic hang t6n kho khéng
léam thay déi nguyén gié hay gida tri con lgi clia bét déng san tqi ngdy chuyén déi.

Chi phi xay dung cc bén d& dang thé hién chi phi mua sdm méi tai san chua dudc I&p d&t xong hodic chi
phi xdy dung cd ban chua dudc hodn thanh. Chi phi xdy dung cd ban dé dang dudc ghi nhdn theo gid géc
bao gém todn bd chi phi can thiét dé xay dung méi hodc slia chiia, cdi tao, mé réng hay trang bi lai ky
thudt coéng trinh nhu chi phi xdy dung, chi phi thiét bi, chi phi quan Iy du én, chi phi tu van déau tu xay dung
va chi phi vay di diéu kién dugc vén héa. Chi phi xdy dung cd ban dé dang sé dudc chuyén sang tai khodn
tdi s&n co dinh thich hdp khi cac tai sén nay dudc Iép ddt xong hodic du an xdy dung dudc hodn thanh va
khdu hao clia cdc tai san nay sé dugc bdt dau trich khi cac tdi sdn nay dé sén sang cho muc dich st dung.

Chi phi xdy dung cd ban dé dang ghi nhdn vao chi phi frong ndm trong trudng hgp chi phi xdy dung co
ban d& dang khéng du diéu kién dé ghi nhan la tdi sén cé dinh.

Viéc xéc dinh mét thdéa thuan cé phai 1 thda thudn thué tai sén hay khéng dua trén ban chat clia théa
thudn doé tqi thai diém khdi dau: liéu viéc thuc hién théa thudn nday cé phu thudc vao viéc st dung mot
tdi s&n nhat dinh va théa thudin cé bao gom diéu khodn vé quyén st dung tdi san hay khong.

Thoéa thudn thué tai san dudc phan logi I thué tai chinh néu theo hdp dong thué tai san bén cho thué
chuyén giao phan I8n rdi ro va Igi ich gdn lién v&i quyén sé hiiu tai san cho bén di thué. Tat cé cac théa
thudn thué tai san khdac dugc phan loqi la thué hoat dong.

Tdi san theo hgp déng thué tai chinh dugc vén héa trén bang can déi ké todn hgp nhdt tai thdi diém khdi
dau thué tai san theo gida tri thap hon gilia gia tri hdp Iy cta tdi san thué va gid tri hién tqi ctia khodn
thanh todn tién thué t&i thi€u. Khodn tién géc trong cac khodn thanh todn tién thué trong tucng lai theo
hgp déng thué tai chinh dugc hach todn nhu khodn ng phai trd. Khodn tién lai trong cac khodn thanh
todn tién thué dudc hach todn vao béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhdt trong suét thai gian
thué tai san theo 18i sudt cé dinh trén sé du con lai clia khodn nd thué tai chinh phai tra.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tai san thué tai chinh dé dugc vén héa dugc trich khdu hao theo phudng phdap khdu hao diisng théng
theo thsi gian ngdn hon gilia thsi gian hitu dung uéc tinh va thdi han thué tai sén, néu khéng chéc
chdn la bén thué sé dugc chuyén giao quyén s& hiiu tai san khi hét han hgp déng thué.

Cdc khoan tién thué theo hgp déng thué hoat déng dugc hach todn vao bdo cédo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét trong ky theo phusng phap dudng thdng trong sudt thai han ciia hgp déng thué.

Tdi san theo hgp doéng cho thué hoat déng dugc ghi nhén 1 bat déng san ddu tu trén Bang can déi ké
todn hgp nhat. Chi phi truc tiép ban déau dé thuong thdo théa thuén cho thué hoat déng dugc ghi nhén
vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Thu nhép tU tién cho thué dudgc hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thdng trong sudt thsi gian cho thué.

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cdac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khodn vay
cla Tap doan.

Chi phi di vay dudgc hach todn nhu chi phi phat sinh frong ndm ngoai tri céc khodn chi phi di vay lién
quan truc tiép dén viéc mua sém, xdy dung hodc hinh thanh mét tdi san cu thé can cé mét thdi gian
da dai dé cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc dé ban dugc vén héa vao nguyén
gid cla tai san do.

Chi phi trd truéc bao gém cdc chi phi tré truéc ngdn han hodc chi phi trd trudc dai han trén bang can
déi ké todn hdp nhat va dudc phan bé trong khodng thdi gian trd trudc hodic thai gian cdc Igi ich kinh
té tuong Ung dugc tao ra ti cdc chi phi nay.

Hgp nhat kinh doanh dugc hach todn theo phugng phdp gid mua. Gid phi hgp nhét kinh doanh bao
gbém gid tri hop ly tai ngay dién ra trao déi clia cdc tai sén dem trao déi, cac khodn ng phdi tra déa
phat sinh hodc dé thia nhdn va cac céng cu vén do bén mua phat hanh dé déi lay quyén kiém soat
bén bi mua va cdac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hgp nhat kinh doanh. Tai san, ng phai tré c6 thé
xéc dinh dudc va nhiing khodn ng tiém tang phai ganh chiu trong hdp nhét kinh doanh ctia bén bi mua
déu ghi nhan theo gid tri hgp ly tai ngdy hgp nhat kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh ti hdp nhét kinh doanh dudc ghi nhéan ban ddu theo gid géc, 1d phan
chénh léch gilia gié phi hgp nhat kinh doanh so v&i phan s& hiiu cia bén mua trong gid tri hdp Iy clia
tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dudc va céc khodn ng tiém tang da ghi nhan. Néu gid phi hgp nhat
kinh doanh thap hon gid tri hgp ly cla tai s&n thuan cia bén bi mua, phan chénh Iéch dé sé dugc ghi
nhan vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Sau ghi nhan ban dau, Igi thé thusng mai
dudc xdc dinh gid tri b&dng nguyén gid tri di gia tri phan bé Iy ké. Lgi thé thuong mai dudc phan bé
theo phudng phdp dudng thdng trong thdi gian hifu ich dugc udc tinh Id mugi (10) ndm. Dinh ky céng
ty me phdi danh gid t6n that Igi thé thuong mai tai céng ty con, néu cé béing ching cho thay sé Igi
thé thugng mai bi t6n that I8n hon sé phan bé hang ndm thi phan bé theo s6 Igi thé thuong mai bi t6n
thét ngay trong ky phat sinh.
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Tap dodn mua cdc céng ty con s hilu tdi san va cé cdc hoat ddng san xudt kinh doanh. Tai thdi diém
mua, Tap dodn sé xac dinh viéc mua céng ty con ¢ phai la giao dich hdp nhat kinh doanh hay khéng.
Giao dich nay dudc coi la hoat déng hgp nhét kinh doanh néu céng ty con cé cac hoat déng sén xudt
kinh doanh gdn lién véi tai san dugc mua.

Néu viéc mua lai cdng ty con khéng phai Ia giao dich hgp nhat kinh doanh, giao dich dé dugc hach
todn nhu ld mét giao dich mua mét nhém cdc tdi san va ng phai trd. Gid phi mua dugc phén bé véo
cdc tdi sdn va ng phai trd dua trén gid tri hgp ly tuong Ung clia cac tai san va ng phdi tra, va khéng
cé Igi thé thuosng mai hay thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan.

Khodn dau tu vao céng ty con ma Céng ty dé loqi tri ra khoi bdo céo tai chinh hgp nhét dugc trinh
bay theo gid géc.

Cac khodn phéan phéi Igi nhuan ma Céng ty nhan dudc ti s6 Igi nhudn liy ké ctia céng ty con sau ngay
Cdng ty ndm quyén kiém sodt dudc ghi nhén vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét. Cac
khodn phéan phéi khac dugc xem nhu phén thu héi clia cac khodn dau tu va dugc trif vao gid tri dau tu.

Cdc khodn dau tu vao céng ty lién két dugc hach todn theo phusng phép vén chi s& hitu. Céng ty lién
két & cong ty ma trong dé Tap dodn cé anh hudng déng ké nhung khéng phai la céng ty con hay céng
ty lién doanh clia Tap dodn. Théng thudng, Tap dodan dudc coi la cé &nh hudng dang ké néu sé hiiu trén
20% quyén bd phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phugng phép vén chi sé hitu, khodn dau tu dugc ghi nhdn ban dau trén béang céan déi ké todn
hgp nhdt theo gid géc, sau dé dudc diéu chinh theo nhiing thay déi clia phan s& hiiu ctia Céng ty trong
gid tri tai s&n thudn cua céng ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh i viéc dau tu vao
cong ty lién két dugc phan anh trong gid tri con lai ctia khodn ddu tu. Tap dodn khéng phan bé Igi thé
thuong mai ndy ma hang ném thuc hién danh gia xem Igi thé thusng mai cé bi suy gidm gia tri hay
khéng.

Phan s& hitu cta Tap dodn trong Igi nhudn (16) clia céng ty lién két sau khi mua dudc phdn anh trén
bdo céo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhét. Ngodi ra, khi cé su thay déi dugc ghi nhan truc tiép
vdo vén chu s& hitu clia céng ty lién két, Tap dodn sé ghi nhén phan chia sé cia minh tugng Ung véi
céc thay déi dé trong vén chi s& hiiu. Thay déi liy ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gié tri con lqi
cla khodn dau tu vao cong ty lién két. C8 tiic nhan dugc va Igi nhudn dudc chia tif cong ty lién két
dudc can trif vao khodn dau tu vao céng ty lién két.

Bé&o cdo tdi chinh clia céng ty lién két dudc lap cung ky véi bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Tap dodn
va st dung cdc chinh sdch ké todn nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp da duge
ghi nhén dé bdo dam céc chinh séach ké todn dudc dp dung nhat quan véi Tap dodn trong trudng hgp
cén thiét.

TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Chiing khodn kinh doanh va ddu tu gép vén vao don vi khdc dugc ghi nhan theo gid géc.

Cdc khodn dau tu ndm gilt dén ngay ddo han dudc ghi nhén theo gid géc. Sau ghi nhén ban ddu, céc
khodn dau tu ndy dudc ghi nhan theo gid tri cé thé thu héi. Cac khodn suy giam gid tri ciia khodn déu
tu néu phat sinh dudc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va giam tri truc tiép gid tri dau tu.

Du phong cho viéc gidm gié tri ctia cac khodn ddau tu dudc lép khi cé bdng chiing chdc chdn cho thay
cb sy suy gidm gid tri ciia cac khodn dau tu ndy vao ngady két thic ky ké todn.

Tadng hodc gidm s du du phong dudc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhat.

Cdc khodn phdi trd va chi phi trich truéc dudc ghi nhdn cho sé tién phdi tra trong tuong lai lién quan
dén hang héa va dich vu dé nhan dugc ma khéng phu thudc vao viéc Tap doan dé nhan duge héa don
cla nha cung cép hay chua.

Trg cdp thdi viéc cho nhan vién dudc trich truéc vao cudi méi ky bdo cdo cho ngudi lao déng dé lam
viéc thudng xuyén ti di 12 thang tré Ién tai Tap dodn. Mdc trich I&p dugc tinh bdng mét nlia thang
luong cho mdi ndm lam viéc di diéu kién hudng trg cdp thdi viéc theo Ludt lao ddng va céc vdn ban
huéng ddn cé lién quan. Mic luong binh quéan thdng dung dé tinh trg cdp thdi viéc sé dudc diéu chinh
vdo cudi méi ky bdo cdo theo mic lusng binh quan cla sau thang gén nhat tinh dén thsi diém lap
bdo céo. Téng hodc gidm trong khodn trich truéc ndy ngoai trif phan thanh toan thuc té cho ngudi lao
déng sé dudc ghi nhan vao bdo céo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Khodn trg cdp théi viéc trich trudc ndy dudc st dung dé trd trg cdp théi viéc cho ngudi lao déng khi
cham dit hgp déng lao déng theo Diéu 46 ctia B ludt Lao déng.
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Tap doan ghi nhan cac khodn dy phong khi c6 mét nghia vu ng hién tqi (nghia vu phap ly hodc nghia
vu lién déi) la két qua ti mot su kién dé xay ra trong qua khd. Viéc thanh todn nghia vu ng nay cé thé
sé& dan dén su gidm sat vé nhiing Igi ich kinh té va Tap dodn cé thé dua ra dudc mét udc tinh déang tin
cdy vé gid tri clia nghia vu ng dé.

Khi Tap dodn cho rédng mét phén hodc toan bd chi phi dé thanh todn mét khodn du phong sé dugc
hodn lai bdi mét bén thi ba, vi du nhu théng qua hdp déng bdo hiém, khodn bdi hodan nay chi dugc
ghi nhén Id mot tdi san riéng biét khi viéc nhan dudc béi hodn 1d gén nhu chdc chdn. Chi phi lién quan
dén cac khodn du phong dugc hach todn vao béo céo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhét sau khi
da tru di cac khodn béi hoan.

Néu &nh hudng vé gid tri thdi gian cla tién la trong yéu thi gid tri cia mét khodn du phong can dugc
chiét khau vé gia tri hién tai sit dung ty I1& chiét khau la ty 1é trudc thué va phan énh ré nhiing rai ro
cu thé clia khodn ng dé. Khi gid tri ciia khodn du phong dudc chiét khdu, phén tdng Ién theo thgi gian
cta khodn du phong dugc ghi nhdn la chi phi tai chinh.

Du phong bdo hanh céng trinh dugc trich 1ap ti 0,3% dén 1,0% gié tri cdng trinh dua trén déc diém cuta
tling cong trinh va kinh nghiém thuc té.

Néu Tap dodn cé hgp déng cé rui ro 18n, nghia vu hién tai theo hgp déng dudc danh gid va ghi nhén
nhu mét khodn du phong. Tuy nhién, trudc khi tinh todn khodn du phong cho hgp déng ri ro 18n, Tap
doan ghi nhan cac khodn suy gidm gid tri xdy ra déi véi tai san lién quan dén hgp déng.

Mét hgp déng cé rdi ro 16n Id mét hgp déng ma theo dé céc chi phi khéng thé tranh khdi dé dap dng
céc nghia vu trén hgp déng vugt qua Igi ich kinh t& du kién nhén dudgc. Chi phi khéng thé tranh khai
trong hgp déng phdn anh chi phi thuan it nhat, nghia Ia khodn thdp hon gitla chi phi cho viéc hodn
thanh hgp déng va bat ky khodn bdi thudng hodic hinh phat ndo phat sinh ti viéc khéng thuc hién hgp
déng. Chi phi cho viéc hodan thanh hgp déng bao gém céc chi phi lién quan truc tiép dén hgp déng.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Céc nghiép vu phat sinh béng céc dan vi tién té khac véi don vi tién té trong ké todn clia Tap dodn (VND)
dugc hach todn theo ty gid giao dich thuc t& vdo ngdy phat sinh nghiép vu theo nguyén téc sau:

Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai thu dugc hach todn theo ty gid mua clia ngén hang thuong
mai nci Tap doan chi dinh khach hang thanh todn;

Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phdi trd dugc hach todn theo ty gid ban ctia ngan hang thucng
mai noi Tap dodn du kién giao dich;

Tai ngay két thic ky ké toan ndm, cac khodn muc tién té cé géc ngoaqi té dudc danh gid lai theo ty gié
giao dich thuc té tqi ngay cta bdang can doéi ké todn theo nguyén tac sau:

Céc khodn muc tién té dugc phan logi la tai sén dugc danh gid lqi theo ty gid mua cla ngan hang
thuong mai ndi Tdp dodn thudng xuyén cé giao dich;

Céc khodn muc tién té dudc phan logi & ng phdi trd dugc danh gid lai theo ty gid ban clia ngan
hdang thuong mai ngi Tdp dodn thudng xuyén cé giao dich.

Tat cé cac khodn chénh léch ty gid phat sinh dugc hach todn vao bdo cédo két qué hoat déng kinh
doanh hgp nhét.

Viéc chuyén déi bdo céo tai chinh clia cong ty con ma viéc ghi chép sé sach dudc thuc hién bé&ng don
vi tién té khac véi don vi tién 1é ké todn cla Tap dodn Ia VND, cho muc dich hdp nhat bédo cdo tai chinh
hgp nhat, dudc thuc hién nhu sau:

Tdi s&n va ng phdi trd dugc quy déi tusng (ng theo ty gid mua va ban clia ngan hang thusng mai
nci Tap dodn thudng xuyén c6 giao dich vao ngady két thic ky ké todn;

Doanh thu, thu nhép khac va céc khodn chi phi dugc quy déi theo ty gid tai ngay giao dich, hodc
ty gid binh quan néu ty gid binh quan chénh Iéch khéng qua 2% so véi ty gid tqi théi diém phat sinh
giao dich;

Tat ca cac khodn chénh léch ty gid héi dodi khi chuyén déi bdo cdo tdai chinh clia céng ty con cho
muc dich hdp nhat dugc ghi nhén vao khodn muc “Chénh Iéch ty gid héi dodi” thudéc ngudn vén chu
s& hilu trén bang can déi ké todn hdp nhdt va dudc hach todn vao béo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét khi khodn déau tu dugc thanh Iy.

L&i co ban trén cé phiéu dudc tinh bdng céch chia Igi nhudn hodc 16 sau thué phén bé cho cé déng s&
hitu cé phiéu phé théng clia Tap dodn (sau khi dé diéu chinh cho viéc trich ldp quy khen thudng, phic
Igi) cho s6 lugng binh quén gia quyén clia sé cé phiéu phé théng dang luu hanh trong ky.

Lé&i suy gidm trén cé phiéu dugc tinh bdng cdach chia Igi nhuén hodc 16 sau thué phén bé cho cé déng
s& hitu c6 phiéu phé thong cta Tép dodn (sau khi dd diéu chinh cho cb tic cla c6 phiéu uu déi cé
quyén chuyen déi) cho sé lugng blnh qucm gia quyen cla sé c6 phiéu phé théng dang luu hanh trong
ky va so Iucng binh quan gla quyén clia c6 phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong ‘rrUOng hdp tat cd
céc c6 phiéu phé théng tiém ndng cé tac ddng suy gidm déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng.
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Cé phiéu phé théng dudc ghi nhan theo gid phat hanh tri di cac chi phi phat sinh lién quan truc tiép
dén viéc phat hanh cé phiéu, sau khi trif di cdc dnh hudng thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan la mét
khodn khdu tri ti théing du vén cé phan.

Th&ng du vén c¢é phdn phdn dnh khodn chénh léch gilia ménh gid va gid phat hanh cé phiéu tri di chi
phi phat hanh cé phiéu thuc té phat sinh.

Cac cong cu vén chi s6 hilu duge Tap doan mua lqi (c6 phi€u quy) duge ghi nhan theo nguyén gia va
trif v@o vén chi s& hiiu. Tap dodan khéng ghi nhan céc khodn 1ai (16) khi mua, ban, tai phat hanh hodic
hay céc cdng cu vén chd s& hitu ctia minh.

Lgi nhudn thuan sau thué thu nhdp doanh nghiép (khéng bao gém céc khodn léi ti giao dich mua gié
ré) cé thé dugc chia cho cdc nha dau tu/cac cé déng sau khi dugec Dai hdi déng C déng phé duyét
va sau khi dé trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1é clia Céng ty va céc quy dinh cla phép luat Viét
Nam.

Tap dodn trich 1ap cac quy du phong sau day ti Igi nhudn thudn sau thué thu nhap doanh nghiép cla
Tap dodn theo dé nghi ctia H6i ddng Quan tri va dudc céc cd ddng phé duyét tai Dai hdi déong C6 déng
thudng nién:

Quy ddau tu phat trién

QuY nay dudc trich lIap nhdm phuc vu viéc mé réng hoat déng hodic ddu tu chiéu sau clia Tap dodn.

Quy khen thudng, phuc Igi

QuY nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung va néang cao

phuc Igi cho cdng nhan vién va dugc ghi nhan nhu 1 mét khodn ng phdi tra trén bang can déi ké
todn hgp nhat.

Doanh thu dugc ghi nhén khi Tap dodn cé khé ndng nhén dudc cdac Igi ich kinh té& c6 thé xdac dinh dugc
mét cach chdc chdn. Doanh thu dudc xac dinh theo gid tri hgp Iy clia cac khodn dé thu hodic sé thu
dudc sau khi tri di cdc khodn chiét khdu thusng mai, gidm gid hang ban va hang ban bi tra lai. Cac
diéu kién ghi nhén cu thé sau day ciing phdi dugc dap Ung khi ghi nhén doanh thu:

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Khi két qué thuc hién hgp déng xdy dung cé thé dugc udc tinh mét cach dang tin cdy, thi doanh thu
va chi phi lién quan dén hgp déng dudc ghi nhan tuong (ng véi phdn céng viéc dé hodn thanh vao
ngay két thic ky ké todn bdng cdch so sanh ty 1& ctia chi phi clia hgp déng phat sinh cho phdn céng
viéc da dugc hodn thanh dén ngday nay so véi téng chi phi hgp déng/hodc dua vao khéi lugng céng
viéc hoan thanh thuc té ctia du an, tri khi ty 1& nay khéng dai dién cho mic dé hodan thanh. Cac khodn
téing gidm khi thuc hién hgp déng, cac khodn tién thudng va cac khodn thanh todn khac chi dugc tinh
vdo doanh thu khi d& dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qué thuc hién hgp déng xdy dung khéng thé dugc udc tinh mét cach dang tin cdy, thi doanh
thu chi dudc ghi nhén tuong ducng véi chi phi ctia hgp déng dé phat sinh ma viéc hodn trd la tusng
déi chdc chén. Chi phi ctia hgp déng chi dudc ghi nhén & chi phi trong ndm khi céc chi phi nay da
phat sinh.

S6 tién chénh léch gilta t6ng doanh thu liy ké ctia mét hdp déng xdy dung dé dugc ghi nhén cho dén
thai diém bdo céo va khodn tién Iy ké ghi trén héa don thanh todn theo tién dé dén cung thdi diém
dudc ghi nhén vao khodn phdi thu/phai tré theo tién do ké hoach hgp déng xdy dung trén béng cén
déi ké toan hgp nhat.

Doanh thu ban hang héa dugc ghi nhan khi cdc rii ro trong yéu va cac quyén s hitu hang héa da
dudc chuyén sang ngudi mua, thudng la trung véi thai diém chuyén giao hang héa.

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhén khi dich vu dé dugc cung cép va hodn thanh.

Thu nhép 1 tién cho thué tai sén theo hdp déng thué hoat dong dugc hach todn vao bdo céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhéat theo phusng phédp dudng thdng trong suét thdi gian cho thué.

Tién lai dugc ghi nhdn trén cad s& thdi gian va lai sudt thuc té ting ky.

Thu nhép 1 ¢6 tlc dudc ghi nhan khi quyén dugc nhédn khodn thanh todn cé tic cla Tap dodn dugc
xdc lap.

Tdi san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ném hién hanh va céc nédm trudc dugc xdc dinh
bdng s6 tién du kién dugc thu hoi ti hodc phdi ndép cho co quan thué, dua trén cdc muc thué suat va
cdc luat thué cé hiéu lyc dén ngay két thuc ky ké todn ndm.

Thué thu nhap hién hanh dudc ghi nhédn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét ngoai
tri trudng hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dudc ghi thdng vao vén chi s
hiu, frong trudng hgp ndy, thué thu nhap hién hanh ciing dudc ghi nhan truc tiép vao vén chi sé hiiu.

Tap dodn chi dugc bu tri céc tai sén thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phdi nép
khi Tap dodan c6 quyén hgp phap dugc bu tri gilia tai s&n thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhép
hién hanh phai ndp va Tap dodn du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai nép va tai san thué
thu nhap hién hanh trén cg s& thuan.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Thué thu nhép hodn lai dugc xdc dinh cho cac khodn chénh léch tam thgi tai ngdy két thic ky ké toan
ndm gilia cd s& tinh thué thu nhap cla cdc tai sén va ng phdi tra va gia tri ghi sé clia cac khoan muc
nay frong bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhdp hodn lgi phdi trd dudc ghi nhén cho tét cd cac khodn chénh léch tam thgi chiu thué,
ngoqi tru:

Thué thu nhap hodn lai phdi trd phéat sinh ti ghi nhan ban dau cia mét tai sén hay ng phai tra tu
mét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhudn ké todn va Igi nhudn tinh thué
thu nhap (hodic 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich;

Cdc chénh léch tam thdi chiu thué gdn lién v&i cac khodan dau tu vao cdc cdng ty con, cong ty lién
két va céc khodn vén gép lién doanh khi Tap dodn cé khé ndng kiém sodat thdi gian hodn nhép
khodn chénh Iéch tam thdi va chdc chén khodn chénh Iéch tam thdi sé& khéng dudc hodn nhép trong
tuong lai cé thé du dodn.

Tai s&n thué thu nhdp hodn lai can dugc ghi nhdn cho tat ca cac chénh Iéch tam thai dugc khau tru, gié
tri dugc khdu tri chuyén sang céc ndm sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khodn uu ddi thué chua
st dung, khi chdc chdn trong tuong lai sé cé Igi nhudn tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam thdi
dudc khdu tri, cac khodn 16 tinh thué va céc uu déi thué chua sit dung nay, ngoai trit:

Tdi s&n thué hodn lai phat sinh i ghi nhdan ban dau ctia mét tai san hodc ng phai tréd ti mét giao
dich ma giao dich nay khéng cé dnh hudng dén Igi nhudn ké todn va Igi nhudn finh thué thu nhép
(hodic 16 tinh thué) tai thdi diém phat sinh giao dich;

Déi véi cac chénh léch tam thdi dudc khdu tri phat sinh 1 cac khodn déu tu vao céc céng ty con,
coéng ty lién két va céc khodn vén gép lién doanh, tai san thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhén khi
chdc chdn la chénh léch tam thdi sé dudc hodn nhép trong tudng lai cé thé du dodn dudc va cé Igi
nhuén tinh thué dé st dung dugc khodn chénh léch tam thdi dé.

Gid tri ghi sé cla tai san thué thu nhap hodn lai phdi dugc xem xét lai véio ngdy két thic ky ké todn
ndm va phdi gidm gié tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap hodn lai dén mic bdo dédm chéc chdn cé du
Igi nhud@n tinh thué cho phép Igi ich cla mét phan hodic todn bd tai sén thué thu nhap hodn lai dugc
st dung. Cdc tdi san thué thu nhép hodn lai chua dugc ghi nhan truéc day dugc xem xét lai vao ngay
két thic ky ké toan ndm va dudc ghi nhan khi chdc chén cé da Igi nhudn tinh thué trong tuong lai dé
c6 thé st dung cdc tai san thué thu nhap hodn lgi chua ghi nhan nay.

Tdi san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhép hodn lai phai tra dudc xac dinh theo thué sudt duy tinh
sé dp dung cho ky ké todn sdu thang khi tai sdn dugc thu hoi hay ng phdi trd dugc thanh todn, dua
trén cdc muc thué sudat va ludt thué co6 hiéu luc vao ngady két thic ky ké todn ndm.

Thué thu nhép hodn lai dugc ghi nhan vdo bdo cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhdt ngoai trif
trudng hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dudc ghi thdng vao vén chi sé hiu,
trong trudng hdp ndy, thué thu nhdp hodn lgi cling dudc ghi nhéan truc tiép vao vén chl sé hiu.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tap dodn chi dugc bu tri cdc tai s&n thué thu nhap hodn lai va thué thu nhéap hodn lai phai ndp khi
Tap dodn cé quyén hdp phdp dudc b tri gilia tai san thué thu nhdp hién hanh véi thué thu nhép hién
hanh phdi nép va cdc tai san thué thu nhép hodn lai va thué thu nhap hodn lai phadi tré nay lién quan
18i thué thu nhap doanh nghiép dugc qudn Iy bdi cling mét cd quan thué:

D&i véi cling mét dan vi chiu thué; hodic

Tap dodn du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai ndp va tdi san thué thu nhap hién hanh
trén cg s& thud@n hodc thu hdi tai s&n déng thdi véi viéc thanh todn ng phai trd trong tiing ky tuong
lai khi cac khodn trong yéu cta thué thu nhép hodn lai phai tra hodc tai sén thué thu nhép hodn lai
dudc thanh toan hodc thu héi.

Hoat déng chinh ctia Tap dodn I cung cdp dich vu thiét ké va xdy dung. Béng thdi, hoat déng san
xudt kinh doanh cta Tap dodn chi yéu dugc thuc hién trong lénh thé Viét Nam. Vi vay, rui ro va ty
sudt sinh I6i clia Tap dodan khéng bi tdc déng chd yéu bdi nhiing khac biét vé dich vu ma Tap dodn
cung cdp hodc do Tap dodn hoat déng tai nhiéu khu vuc dia ly khac nhau. Do dé, Ban Téng Giam déc
nhdn dinh la Tap dodn chi c6 moét bd phén theo hogt dong kinh doanh va khu vuc dia ly. Theo dé, Tap
dodn khéng can phai trinh bay théng tin theo bd phan.

Cdc bén dudc coi la bén lién quan clia Tap dodn néu mdt bén cé kha néing, truc tiép hodc gian tiép,
kiém sodt bén kia hodc gay anh hudng dang ké t8i bén kia trong viéc ra céc quyét dinh tai chinh
va hoat déng, hodc khi Tap dodn va bén kia cung chiu su kiém soat chung hodc dnh hudng dang ké
chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé Ia cdc cong ty hodic cdc ca nhan, bao gém ca céc thanh vién
mat thiét trong gia dinh cla ho.
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4.

CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM
4.1 Thanh Iap Cong ty con Coteccons India Construction Private Limited (“CTD India”)

Theo Nghi quyét HDQT s6 16/2024/NQ-HDQT ky ngay 15 thang 8 ndm 2024 vé viéc thanh Igp Cong ty con
Coteccons India Construction Private Limited tai An B9 v8i muc dich thuc hién cac hoat dong lién quan dén xay
dung.

Vao ngady 4 thadng 1 ndm 2025, Tap dodn dé hodn tdt tha tuc déing ky thanh lap céng ty con CTD India nay.
4.2 Thanh Idp Chi nhanh ctia Coteccons tai Pai Loan (“CTD Taiwan”)

Theo Nghi quyét HDQT s 18/2024/NQ-HDQT ky ngay 30 thang 8 ndm 2024 vé viéc thanh Igp Chi nhanh cla
Céng ty Co6 phan Xday dung Coteccons tai Bdi Loan v8i muc dich tham gia dau thau va thuyc hién thi céng du an
xdy dung tai thi trudng nudc ngodi.

Vao ngdy 30 thadng 6 ndm 2025, Tap dodn dang thuc hién céc tha tuc lién quan dén viéc thanh lap Chi nhanh nay.
4.3 Thanh Idp Coéng ty con Coteccons Construction LLC (“CTD Saudi”)

Theo Nghi quyét HDQT s6 25/2024/NQ-HDQT ky ngdy 2 thang 11 ndm 2024 vé viéc thanh Iap Cong ty con
Coteccons Construction LLC tai A RGp Xé Ut v8i muc dich thuc hién cac hoat déng lién quan dén xdy dung.

Vao ngay 15 thdng 2 nédm 2025, Tap dodn dé hodn tat tha tuc déng ky thanh lép céng ty con CTD Saudi nay.
4.4 Thanh Iap Cong ty con Coteccons Construction (Cambodia) Co. Ltd. (“CTD Cambodia”)

Theo Nghi quyét HDQT s6 04/2025/NQ-HDQT ky ngdy 25 thang 4 ndm 2025 vé viéc thanh Igp Cong ty con
Coteccons Construction (Cambodia) Co. Ltd tai Campuchia v8i muc dich thuc hién cac hoat dong lién quan dén
xdy dung.

Vao ngdy 29 thdng 5 ndm 2025, Tap dodn dé hodn tat thi tuc déng ky thanh lap céng ty con CTD Cambodia nay.
4.5 Thanh Igp Coéng ty con Coteccons Construction KZ Ltd. (“CTD KZ”)

Theo Nghi quyét HDQT s6 05/2025/NQ-HDQT ky ngay 28 thang 4 ndm 2025 vé viéc thanh Igp Cong ty con
Coteccons Construction KZ Ltd tai Kazakhstan véi muc dich thuc hién cdc hoat dong lién quan dén xdy dung.

Vao ngady 23 thdng 5 ndm 2025, Tap dodn da hodn tét tha tuc ddng ky kinh thanh lap céng ty con CTD KZ nay.
4.6 Tang von gép tai Cong ty TNHH CTD Materials (“CTD Materials”)

Theo Quyét dinh s6 2806/QD-CSH ngdy 28 thang 6 ndm 2024 va Quyét dinh sé 3103/QD-CSH ngdy 31 thang 3
ndm 2025, Tap dodn théng qua viéc t&ng vén gép vao CTD Materials i 23.000.000.000 VND lén 51.000.000.000
VND. Vdo ngdy 15 thang 4 ndm 2025, Tap dodn dé hodn thanh viéc t&ng vén gép va nang ty Ié s& hiiu tai CTD
Materials ké i ngay nay.

CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM (iép theo)
4.7 Tdng von gép tai Céng ty TNHH San Chai Mé&i (“SCM”)

Theo Quyét dinh s6 0204/QD-CSH/01 ngdy 2 thang 4 n&dm 2025, Tap dodn théng qua viéc téing vén gép vao SCM
t0 22.000.000.000 VND Ién 30.000.000.000 VND. Vao ngay 16 thang 4 ndm 2025, Tap dodan d& hoan thanh viéc
téing vén gop tai SCM ké ti ngay nay.

4.8 Mua Cong ty TNHH VN Solutions (“Vsol”)

Vao ngay 3 thang 4 ndm 2025, Tap dodn d& mua 100% vén gop cua Vsol, mét cong ty trdch nhiém hiu han dugc
thanh 1Gp vao ngay 31 thang 10 ndm 2023 theo GCNDKDN s6 0318134397 do SKHDT nay Ia STC Thanh phd HOS Chi
Minh cap lan dau ngay 31 thang 10 ndm 2023 va cac GCNDKDN diéu chinh sau doé.

Linh vuc kinh doanh chinh clia Vsol Ia 1ap trinh mdy vi tinh va san xudt phan mém.

294 COTECCONS 20+1
PHUNG SU DBE DAN BAU

Gid tri hgp Iy tam tinh cla tdi sén va ng phai tré cé thé xdac dinh dudc clia Vsol tai ngdy mua dudc trinh bay dudi

day:
VND
Tai san
Tién va tuong duong tién 351.439.567
Cdc khodn phdai thu 5.077.802.814
Tfi s&n ¢c6 dinh 54.677.558
Tai sén khéc 665.722.956
6.149.642.895
Ng phai tré
NG va vay 16.500.000.000
Phdi trd ngudi bdn 6.511.714.506
Phai trd khac 9.085.884.482
32.097.598.988
Téng tai sén thudn theo gia tri hgp ly tam tinh (25.947.956.093)
C8 déng khong kiém sodat -
L&i tUr giao dich mua gid ré phat sinh 1 hgp nhét kinh doanh 37.947.956.093
Téng gia phi hdp nhat kinh doanh dé thanh toén 12.000.000.000
Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con _
Tién thu vé 1 céng ty con 351.439.567
Tién chi dé mua céng ty con (12.000.000.000)
Téng tién thuan da thanh toan cho nghiép vu mua (11.648.560.433)
5.  TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUONG TIEN
VND
Tién mat = 21.944.839
Tién gui ngdn hang 292.541.488.428 875.975.746.573
Tién gui c6 ky han tai ngan hang (*) 2.419.771.400.325 1.334.415.400.325
TONG C@NG 2.712.312.888.753 2.210.413.091.737

(*)  Tién gui cé ky han tai ngan hang thé hién cac khodn tién gui tai céc ngén hang thusng mai thai han

gbc khéng qué ba (3) thang va hudng &i sudt ap dung.

BAO CAO THUGNG NIEN
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6. PAU TU NGAN HAN
6.1 Chirng khoan kinh doanh
VND
S6 dau nam
Gia géc Gid tri hop ly Du phong
Chitng chi quy
Chiing chi Quy ETF KIM GROWTH VN30 - - - 39.989.950.000 40.326.000.000 -
Cé phiéu (%)
Céng ty C6 phan Hang tiéu diing Masan 21.954.214.690 20.590.270.400 (1.363.944.290) 33.897.229.290 39.294.000.000 -
Ngén hang Thuong mai C& phén Ky ) ) i i
thuong Viet Nam 16.689.024.752 20.396.880.000
Céng ty C6 phan Nhua Binh Minh 15.994.492.813 20.224.245.000 - 19.617.949.340 18.275.000.000 (1.342.949.340)
Céng ty C6 phén Van téi Xang dau VITACO 12.158.492.313 9.601.250.000 (2.557.242.313) - - -
Cdc cong ty khéc 52.836.365.448 54.094.896.000 (882.146.024) 161.916.439.534 194.145.513.907 (1.364.972.122)
TONG CQNG 119.632.590.016 124.907.541.400 (4.803.332.627) 255.421.568.164 292.040.513.907 (2.707.921.462)
(*  Cdc khodn ddu tu chiing khodn trén dugc thuc hién theo Hgp déng Uy thac DAu tu ky ngdy 21 thdng 2 ndm 2022 véi
Coéng ty TNHH Qudn ly Quy Kim Viét Nam la bén nhén Gy théc.
6.2 DPAu tu ndm gil dén ngay déo han
VND

2 96 COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

Ngén han
Tién gli ngén hang cé ky han (i)
Dai han

Tién gui ngén hang cé6 ky han

S6 ddu ném

1.474.389.527.295

1.615.198.266.011

3.302.181.610

(i) Tién gli ngén hang cé ky han bao gém cac khodn tién gui va chiing chi tién gui tqi cac ngdn hang thuong mai c6 thai
han goc tu ba (3) thang trd Ién va khong qué (1) ndm va hudng cdc 1di suat ap dung

BAO CAO THUSNG NIEN
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7. PHAI THU CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN
7.1 Phdi thu ctia khdach hang ngén han
VND
© sScudinam 53 dau ném
Phdi thu tif cdc bén khac 14.778.239.056.350 12.204.134.419.452
Phdi thu tU cdc bén lién quan
(Thuy&t minh (“TM”) s6 35) 96.596.052.238 41.606.984.892
TONG CONG 14.874.835.108.588 12.245.741.404.344
Dy phoéng phai thu khéch hang khé doi (1.244.235.428.744) (1.355.498.601.232)
GIA TRI THUAN 13.630.399.679.844 10.890.242.803.112

Chi tiét tinh hinh tdng gidm du phong phdi thu ctia khdach hang ngdn han khé doi trong ndm:

VND
S6 déu ndm 1.355.498.601.232 1.064.212.342.920
Céng: T hgp nhat kinh doanh 31.530.883.980 6.331.119.231
Cdng: Dy phong trich Iap trong ndm 123.666.498.324 325.777.152.185
Tra: Hodn nhdp du phong frong ndm (266.260.554.792) (40.822.013.104)
S6 cudi ndm 1.244.435.428.744 1.355.498.601.232

2 98 COTECCONS 20+1
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BO9-DN/HN
PHAI THU CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN (tiép theo)
7.2 Tra truéc cho nguéi ban
VND
Ngén han 1.593.575.470.169 940.479.091.028
Coéng ty TNHH Thuong mai Du lich Mgt tr&i Budi séng 150.000.000.000 150.000.000.000
Cong ty TNHH Shinryo Viét Nam 79.447.989.681 97.422.924.574
Cac nha cung céip khac 1.364.127.480.488 97.422.924.574
Dadi han 8.992.991.435 1.975.899.091
Céng ty TNHH Mot thdnh vién Xdy dung Sao vang Tay bé 8.992.991.435 1.975.899.091
TONG CONG 1.602.568.461.604 942.454.990.119
Du phong phai thu khdch hang khé doi (8.992.991.435) (1.975.899.091)
GIA TRI THUAN 1.593.575.470.169 940.479.091.028
Chi tiét tinh hinh tdng gidm du phong trd truéc cho ngudi ban khé doi trong ndm:
VND
S6 déu ndm 1.975.899.091 1.975.899.091
Coéng: Du phong trich Idp tfrong ndm 7.017.092.344 -
S8 cudi n&m 8.992.991.435 1.975.899.091
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PHAI THU CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN (tiép theo)

7.3 Nd xdu

STT Tén khéch hang
1 Céngty TNHH Dau tu Bét déng san Ngbi Sao Viét
2 Céng ty C6 phdn Bau tu Minh Viét
3 Coéng ty TNHH Saigon Glory
4 Cdc khéch hang khac

TONG CONG

BO9-DN/HN B0O9-DN/HN
VND
S6 ddu nam
Gid tri Du phong Gia tri thuan
483.658.038.123 483.658.038.123 - 483.658.038.123 483.658.038.123 -
121.951.773.910 121.951.773.910 - 121.951.773.910 121.951.773.910 -
- - - 142.834.773.259 142.834.773.259 -
953.538.380.145 638.825.616.711 314.712.763.434 1.494.463.188.620 607.054.015.940 887.409.172.680
1.559.148.192.178 1.244.435.428.744 314.712.763.434 2.242.907.773.912 1.355.498.601.232 887.409.172.680

COTECCONS 20+1 )
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8. PHAI THU VE CHO VAY 9. PHAI THU KHAC
VND VND
Ngén han Ngén han
Coéng ty TNHH Linktek Viét Nam (*) 45,200.000.000 50.200.000.000 ?“a%g?r&gt)t;q(%mc Kinh doanh 461.461386.185 51.860.795.429
Cbéng ty TNHH Thuong mai Golden Lotus (**) 39.126.002.782 28.173.915.000 )
i Tién lai phai thu 58.532.681.805 49.442.788.140
Khéc 928.288.098 5.766.500.000
» R Ky quy, ky cugc 51.101.703.812 12.470.533.326
TONG CONG 85.254.290.880 84.140.415.000
R L. . . Tam Ung cho ddi thi cong va cdng nhan vién 51.101.703.812 31.555.034.896
Dy phong phdi thu vé cho vay ngdn han (45.200.000.000) (50.200.000.000) ]
. . Bén lién quan (TM sb6 35) - 9.372.243.427
GIA TRI THUAN 40.054.290.880 33.940.415.000
N Khac 7.619.648.716 23.778.081.654
Dai han R R
“ . 3 TONG CONG 632.296.037.537 178.479.476.872
Ong Mai Trung Tanh (***) 21.967.200.000 - ]
R . Dy phong phai thu ngdn han khéc khé doi (26.450.962.694) (26.450.962.694)
Coéng ty TNHH Thuong mai Golden Lotus (**) 6.260.865.000 35.826.085.000 ) .
2 o GIA TRI THUAN 605.845.074.843 152.028.514.178
TONG CONG 28.228.065.000 35.826.085.000

™ Day la khodn cho vay cé tdi sén dam bdo véi Céng ty TNHH Linktek Viét Nam theo Hgp déng vay s6 1307/CVC-LT ngdy

13 thang 7 ndm 2022.

(*)  Day la cac khodn cho vay cé tdi sdn ddm bdo véi Céng ty TNHH Thudng mai Golden Lotus theo Hgp déng vay ky ngay

2 thang 8 nédim 2023.

(**)  Day la khodn cho vay c¢é tdi sdn dam bdo véi Ong Mai Trung Tanh theo Hgp déng vay ky ngdy 22 thdng 8 ndm 2024.

Tinh hinh tdng giam du phong phdi thu vé cho vay khé déi trong ndm:

S6 dau ndm
Cdéng: Dy phong trich IGp tfrong ndm
Tra: Hoan nhép du phong trong ndm

S& cudi ndm

VND

S$6 ddu ndm

SO 2 COTECCONS 20+1
PHUNG SU BE DAN DAU

Ddi han

Ky quy, ky cugc 333.026.830 294.026.830

HDHTKD (*) - 438.636.635.277

Ky quy, ky cugc D&t coc tién mua cdn hd du én - 224.460.637.500

VND TONG C(:)NG 333.026.830 663.391.299.607
50.200.000.000 39.000.000.000 e Ny B T i 3o ety A S KD, o i 38 i g 19 s s i s o Ve G

- 14.500.000.000 . .

(5.000.000.000) (3.300.000.000) 10. HANG TON KHO VND

45.200.000.000 50.200.000.000 _ S ddu ndm

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 5.899.055.693.878 3.105.441.280.388

Hang hoa bét déng sén 100.917.647.806 66.152.052.669

Khéc 50.396.141.324 26.650.654.569

TONG CONG 6.059.369.483.008 3.198.243.987.626

Du phong gidm gid hang t6n kho (95.157.601.052) (72.105.283.436)

GIA TRI THUAN 5.964.211.881.956 3.126.138.704.190
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HANG TON KHO (tiép theo)
Chi tiét tinh hinh tdng giém du phong gidm gié hang tén kho nhu sau:
VND
(chua kiém todn)
S6 dau nam 72.105.283.436 68.073.152.239
€éng: T hgp nhat kinh doanh 11.612.345.746 17.258.379.664
Cdéng: Dy phong trich Iap trong ndm 32.153.532.045 -
Tra: Hodan nhdp du phong frong ndm (20.713.560.175) (13.226.248.467)
S6 cudi ndm 95.157.601.052 72.105.283.436
CHI PHI TRA TRUGC
VND
 sScusinam 55 ddu ném
Ngén han 6.756.242.527 7.374.318.898
Cdng cy, dung cu dung cho vdn phong 5.421.053.101 6.464.370.251
Cbng cuy, dung cu dung cho hoat déng xdy dung - 659.187.687
Khéac 1.335.189.426 250.760.960
Dai han 310.854.496.698 250.374.690.279
Tién thué ddt tra trudc dai han (*) 169.581.810.559 178.451.156.022
Cbng cuy, dung cu dung cho hoat déng xdy dung 108.679.054.731 37.553.088.866
Chi phi cdi tao, stia chia vén phong 15.088.118.790 28.127.227.883
Cdng cu, dung cu dung cho van phong 9.145.735.392 4.865.946.539
Khéc 8.359.777.226 1.377.270.969
TONG CcONG 317.610.739.225 257.749.009.177

(*)  Mét s6 quyén sl dung dét cla Tap doan vao ngdy 30 thang 6 ndm 2025 dé dugc thé chdp cho cdc khodn vay nhu duge

trinh bay tai TM s6 24.

COTECCONS 20+1
PHUNG SU BE DAN DAU

Nguyén gia:

S6 déu ndm

Tang tU hgp nhat kinh doanh
Suy gidm gid tri Igi thé thuong mai
S6 cudi ndm

Phdn bé liy ké:

S6 dau ndm

Phén bé trong ndm

S6 cudi nam

Gia tri con lai:

S6 dau ndm

S6 cudi ndm

BO9-DN/HN

VND
112.599.686.118 = 112.599.686.118
43.143.229.726 37.947.956.093 81.091.185.819
(5.000.000.000) = (5.000.000.000)
150.742.915.844 37.947.956.093 188.690.871.937
(3.362.565.969) = (3.362.565.969)
(16.210.743.535) (946.099.727) (17.156.843.262)
(19.573.309.504) (946.099.727) (20.519.409.231)
109.237.120.149 = 109.237.120.149
131.169.606.340 37.001.856.366 168.171.462.706

BAO CAO ]’HUG[\IG NIEN
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

13.

TAI SAN CO PINH HUOU HiINH

VND
_ Nha cifa, Méy méc Phuong tién 5 Thiéit bi Khéc _
vat kién tric thiét bi van tai van phong

Nguyén gia:
S6 déu ndm 249.453.841.819 848.824.994.270 42.300.956.236 51.949.854.218 649.909.493 1.193.179.556.036
Mua md&i 322.183.200 40.657.332.003 1.539.036.364 9.056.127.201 70.598.000 51.645.276.768
Phan logi lgi 19.336.372.693 - - - 1.121.565.800 20.457.938.493
Déu tu xay dung ca ban hoan thanh 13.407.626.250 - - - - 13.407.626.250
Tang do hgp nhat kinh doanh - - - 65.000.000 - 65.000.000
Tang do chénh léch ty gia chuyén dbi - - 14.322.162 - - 14.322.162
Thanh ly (14.453.354.922) (10.621.626.793) (1.658.906.593) (362.952.727) (1.191.565.800) (28.288.406.835)
Xo6a s6 - - - (595.231.568) (253.092.925) (848.324.493)
S6 cubi ndm 268.066.669.040 878.860.699.480 42.195.408.169 60.112.797.124 397.414.568 1.249.632.988.381
Trong do:

Da khdu hao hét 71.918.598.637 335.404.513.215 33.925.911.371 35.966.446.990 326.816.568 477.542.286.781
Gia tri khdu hao liiy ké:
S6 dau ndm (149.880.526.172) (614.919.916.819) (34.419.597.787) (40.331.145.020) (649.909.493) (840.201.095.291)
Khdu hao trong ndm (10.056.379.402) (60.520.693.395) (2.822.018.403) (6.970.004.433) (77.715.595) (80.446.811.228)
Phan logi Igi (5.637.552.008) - - - (410.675.665) (6.048.227.673)
T&ng do hop nhat kinh doanh - - - (10.322.442) - (10.322.442)
Thanh ly 3.448.561.477 10.535.248.677 433.333.333 362.952.727 554.974.171 15.335.070.385
X6a s6 - - - 595.231.568 253.092.944 848.324.512
S6 cudi ndm (162.125.896.105) (664.905.361.537) (36.808.282.857) (46.353.287.600) (330.233.638) (910.523.061.737)
Gida tri con lai:
S6 dau ndm 99.573.315.647 233.905.077.451 7.881.358.449 11.618.709.198 - 352.978.460.745
S6 cudi nadm 105.940.772.935 213.955.337.943 5.387.125.312 13.759.509.524 67.180.930 339.109.926.644

E 506 COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

Mt s6 tai san ¢cé dinh hiiu hinh cla Tap dodn vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 da dudc thé
chdp cho céc khodn vay nhu dugc trinh bay tai TM sé 24.
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

14.

15.

TAI SAN €O DINH THUE TAI CHINH

16.  BAT PONG SAN PAU TU

Nguyén gié:

S6 déu n&dm va sé cudi ndm
Gia tri hao mén lily keé:
S& dau ndm

Hao mon frong ndm

S6 cubi ndm

Gida tri con lai:

S& déu ndm

S8 cudi ndm

TAI SAN €O DINH VO HINH

Nguyén gia:
S6 déu ndm
Mua mdi
Thanh ly

S6 cudi ndm
Trong do:

Dd hao mon hét
Gid tri hao mon lily ké:
S6 déu ndm
Hao mon frong ndm
Thanh ly
S6 cudi ndm
Gia tri con lai:

S6 déu ndm

S& cudi ndm

VND VND
Nguyén gia
2.663.034.106 S6 ddu ndm 349.667.305.354 18.620.363.909 368.287.669.263
Phén loai lai (20.457.938.493) - (20.457.938.493)
(1.418.339.260) S6 cudi ndm 329.209.366.861 18.620.363.909 347.829.730.770
(532.606.822) Gia tri khdu hao liiy ké
(1.950.946.082) S6 ddu ndm (29.717.677.130) (7.897.820.341) (37.615.497.471)
Khéu hao trong ndm (7.546.431.447) (559.148.456) (8.105.579.903)
A B Phan logi lai 6.048.227.673 - 6.048.227.673
S6 cudi nédm (31.215.880.904) (8.456.968.797) (39.672.849.701)
712.088.024
Gia trj con lai
S6 ddu ndm 319.949.628.224 10.722.543.568 330.672.171.792
VND S6 cudi nédm 297.993.485.957 10.163.395.112 308.156.881.069
Quyén sif dung ddt Phédn mém _ Gid tri hop ly clia bat déng sén déu tu chua duge dénh gid vé xac dinh mét céch chinh thic tai ngay
30 thang 6 ndm 2025. Tuy nhién, dya trén tinh hinh thuc t&, Ban Tong Gidm doc tin tudng rang gid tri
hgp ly clia tai sadn dau tu I8n hon gid tri con lai tgi ngay nay.
94.881.924.366 54.392.688.202 149.274.612.568
- 7.833.914.000 7.833.914.000 17. CHI PHi XAY DUNG CG BAN DS DANG
- (35.000.000) (35.000.000) VND
94.881.924.366 62.191.602.202 157.073.526.568 _ $6 dau nam
Cdc dy an bdt dong sén 25.770.280.002 65.044.150.898
) 31.058.035.002 31.058.035.002 Hé thdng qudn tri doanh nghiép SAP S4/HANA 16.862.936.726 13.220.829.726
Khac 7.111.893.539 36.274.994.723
TONG CONG 49.745.110.267 114.539.975.347
(9.427.133.398) (38.334.143.019) (47.761.276.417)
(611.073.710) (6.847.568.342) (7.458.642.052)
- 35.000.000 35.000.000
(10.038.207.108) (45.146.711.361) (55.184.918.469)
85.454.790.968 16.058.545.183 101.513.336.151
84.843.717.258 17.044.890.841 101.888.608.099

E 508 COTECCONS 20+1
PHUNG SU BE DAN DAU
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT cicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

18.  DAU TU TAI CHINH DAI HAN

18.1 PAu tu vdo cdc céng ty lién két

BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

S& dau nédm

Tén cong ty Linh vuc kinh doanh
% s& hifu Gia tri VND
Céng ty C6 phén Dau tu Ha tdng FCC (“FCC”) Xay dung céng trinh dan dung, céng nghiép 42,36 - 42,36 -
Céng ty C6 phén Dau tu Hiteccons (“Hiteccons™) Kinh doanh bat déng san, xay dung 31,00 2.435.459.641 31,00 2.455.495.623
Coéng ty C8 phdén Thuong mai Quéng Trong (“Qudng Trong™) Kinh doanh bat déng san, quan Iy du an 36,00 - 36,00 -
TONG CONG 2.435.459.641 2.455.495.623
Chi tiét gid tri khodn dau tu vao cdc céng ty lién két ndy trong ndm hién tqi nhu sau:
VND
FCC Qudng Trong Hiteccons _
Gia tri dau tu
S6 déu ndm va cudi nédm 159.600.000.000 18.000.000.000 2.790.000.000 180.390.000.000
Phan liiy ké 16 sau khi mua céng ty lién két
S6 déu ndm (159.600.000.000) (18.000.000.000) (334.504.377) (177.934.504.377)
Phdn 16 tif céc céng 1y lién k&t trong ndm - - (20.035.982) (20.035.982)
S6 cudi ndm (159.600.000.000) (18.000.000.000) (354.540.359) (177.954.540.359)
Gia tri con lai
S6 déu ndm - - 2.455.495.623 2.455.495.623
S6 cudi nam - - 2.435.459.641 2.435.459.641

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU
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18.

PAU TU TAI CHINH DAI HAN (fiép theo)
18.2 PAdu tu vdo don vi khdc

Chi tiét cac khoan ddu tu vao don vi khac dudc trinh bay nhu sau:

S6 ddu ndm

Ty l& o
P Gia tri

(%)
Céng ty C6 phan Bau tu Xay dung Ricons (“Ricons”) 14,43 303.605.477.459 14,43 303.605.477.459
Khéc 19,00 9.275.040.000 - -
TONG CONG 312.880.517.459 303.605.477.459

BAO CAO THUSNG NIEN
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT cicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

19. PHAI TRA NGUGSI BAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC

19.1 Phdi tra nguéi ban

BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

VND

S6 dau ndm

Gid tri

$6 c6 khd néng

tra ng
Ngédn han
Coéng ty TNHH Shinryo Viét Nam 659.654.785.227 659.654.785.227 596.305.159.505 596.305.159.505
Cac bén lién quan (TM s6é 35) 589.082.403 589.082.403 - -
Cac nha cung cép khac 6.874.120.540.707 6.874.120.540.707 5.565.006.800.706 5.565.006.800.706
T6NG CéNG 7.534.364.408.337 7.534.364.408.337 6.161.311.960.211 6.161.311.960.211
Dai han
Cdc nha cung cdp khéc 19.254.066.931 19.254.066.931 - -
19.2 Ngudi mua trd tién truéc ngdn han

VND

S6 dau ném

Céng ty C6 phén Téng Céng ty
Hop tac Kinh té Viét Lao

Bén lién quan (TM s6 35)
Cbéng ty TNHH Riviera Point
Cac khach hang khéc
TONG CONG

620.776.220.734 218.233.547.010
3.534.058.685 57.055.825.617

- 305.333.399.621
4.189.659.958.132 1.806.863.873.678
4.813.970.237.551 2.387.486.645.926

ES 1 2 COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN BO9-DN/HN

20. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NU6C

VND
$6 ddu ndm g h;:nlgh:‘:'tt' Tang trong ndm tro:gr:\;:g Né&p trong ndm
inh doanh

Phai thu

Thué gid tri gia tang (“GTGT”) 1.220.770.992.012 303.125.805 2.351.605.905.446 (1.752.399.136.744) - 1.820.280.886.519
Khéc 15.344.244 - 206.749.782 - (206.749.782) 15.344.244
TONG CONG 1.220.786.336.256 303.125.805 2.351.812.655.228 (1.752.399.136.744) (206.749.782) 1.820.296.230.763
Phdi nép

Thué GTGT - - 1.931.559.720.369 (1.752.395.506.504) (179.164.213.865) -
Thué thu nhap doanh nghiép 75.819.722.989 - 70.054.930.715 - (117.853.292.053) 28.021.361.651
Thué thu nhap cé nhan 8.279.491.885 1.914.670.385 95.315.071.856 - (97.139.822.530) 8.369.411.596
Khéc 205.381.982 24.696.923 479.699.762 - (678.800.889) 30.977.778
TONG C@NG 84.304.596.856 1.939.367.308 2.097.409.422.702 (1.752.395.506.504) (394.836.129.337) 36.421.751.025

COTECCONS 20+1 BAO CAO THUGNG NIEN
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

21.

22.

23.

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

VND

S6 dau ném

Chi phi phdi trd cdc céng trinh xay dung 3.347.329.515.164 2.953.854.091.394
Chi phi thudng va thu lao nhan vién 194.958.761.280 134.824.848.521
Chi phi 1&i vay 2.253.310.216 25.458.393.513
Khéc 26.009.259.541 8.871.536.444
TONG CcONG 3.570.550.846.201 3.123.008.869.872
DOANH THU CHUA THUC HIEN NGAN HAN

VND
Doanh thu chua thuyc hién tU cho thué 4.322.154.360 5.356.768.812
PHAI TRA NGAN HAN KHAC

VND
Phdi trd bao thanh todn (*) 1.098.227.362.241 601.080.152.643
HDHTKD (**) 324.999.999.999 -
Phdi trd céc ddi xdy dung va cdn bd nhan vién 8.270.420.616 10.631.954.820
C8 tlic phai tré 606.658.825 534.341.975
Cac bén lién quan (TM sé 35) 23.266.710 30.019.875
Khac 41.113.868.295 16.978.919.528
TONG C(:)NG 1.473.241.576.686 629.255.388.841

ES 1 6 COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

@)

)

bay la céc khodn tién tam lUng bao thanh todn nhan dudc ti cdc ngén hang thusng mai. Toan bd
nghia vu hodn trd cho ngan hang va cdc chi phi lién quan dugc cam két trd béi cht dau tu dy én dudc
tai trg bao thanh todn. Cac khodn tam (ing bao thanh todn trén sé dugc can tri véi cac khodn phdi

thu khéch hang tai cac ngdy dén han thanh toan.

Day la cac khodn tién Cong ty C6 phan Tap doan L& Phong (ing trudc theo Thoa thudn sé 16/2025/
VBTT/LPG-CV ngay 25 thang 4 ndm 2025, lién quan dén HDHTKD nhu dé thuyét minh tai TM s6 9.
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN BO9-DN/HN
24, VAY
VND
. o Phdn bé chi phi
$6 dau nam Tang trong nam Giam trong ndm Phan logi tai LT Tl phat hanh
kinh doanh 2R e
trai phiéu
Ngédn han 1.519.195.776.810 6.319.011.078.424 (4.863.717.266.860) 110.260.000 8.500.000.000 1.045.833.336 2.984.145.681.710
Vay ngdn hang ngdn han (TM sé 24.1) 1.082.940.250.146 6.315.466.374.314 (4.422.805.646.860) - - - 2.975.600.977.600
Vay ngdn hang dai han dén han tra 5.301.360.000 - (5.411.620.000) 110.260.000 - - -
Vay ngdn han 1l céc bén khac (TM s6 24.2) - 3.544.704.110 (3.500.000.000) - 8.500.000.000 - 8.544.704.110
Trai phiéu dai han dén han trd 430.954.166.664 - (432.000.000.000) - - 1.045.833.336 =
Ddi han 21.116.688.705 - (18.180.428.705) (110.260.000) - - 2.826.000.000
Vay ngdn hang (TM sé 24.3) 21.116.688.705 - (18.180.428.705) (110.260.000) - - 2.826.000.000
TONG cONG 1.540.312.465.515 6.319.011.078.424 (4.881.897.695.565) - 8.500.000.000 1.045.833.336 2.986.971.681.710

24.1 Cdc khodn vay ngén hang ngén han

Chi tiét cac khodn vay ngdn han tif cdc ngén hang, véi ky han trd géc trong vong mét (1) ndm va ldi suat ap dung theo tiing lan gidi ngén, dugc trinh bay nhu sau:

Hinh thitc ddm bdo

Ngan hang Thuong mai C8 phan (“TMCP”) Quan déi (“MB”)
Ngdn hang TMCP K§ thuong Viét Nam (“TCB”)

Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam ("VCB”)

Ngdn hang TMCP Céng thuong Viét Nam (“Vietinbank™)
Ngdn hang TNHH MTV HSBC (Viét Nam)

Ngén hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (“BIDV”)
Ngdn hang TMCP Tién Phong (“TPBank”)

Ngdn hang TMCP Phuong Béng (“OCB”)

TONG CONG

945.089.356.465 0)
614.941.735.853 (i)
487.293.980.368 0)
406.587.607.397 (i)
221.627.738.719 0)
171.106.432.333 (i)
77.775.977.499 0)
51.178.148.966 0)
2.975.600.977.600

ES 1 8 COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

24,

520

VAY VA NG THUE TAI CHINH (tiép theo)
24.2 Cdc khodn vay cdc bén khac ngdn han

Chi tiét cac khodn vay ngén han tif cdc bén khac, véi ky han trad géc trong vong mét (1) ndm va lai sudt dp dung theo tiing lan gidi ngan, dugc trinh bay nhu sau:

BO9-DN/HN

VND

- v 96c

Hinh thirc ddm bdo

Céng ty C6 phan Tap dodn VNG 5.000.000.000 Ngay 31 thadng 7 ndm 2025
Ong Vi Yén Thao 3.544.704.110  Ngay 30 théng 6 ndm 2026
TONG CONG 8.544.704.110

O]
O]

24.3 Cac khoan vay ngdn hang dai han

Chi tiét cac khodn vay ddi han ti cac ngén hang, véi lai sudt dp dung theo ting lan gidi ngan, dugc trinh bay nhu sau:

- e gac

Ngén hang TNHH Indovina 2.826.000.000 Ngay 31 thadng 5 ndm 2030

Chd thich:
(i) Cac khodn vay ndy khong cé tdi sédn ddm bdo.

(ii) Tai ngay 30 thang 6 ndm 2025, cac khodn vay ndy dugc ddm
bdo bdng céc tai san sau:
+ Hgp déng thi cong clia Sinh Nam;
* Hgp déng thi cong clia UGVN;
+ May méc thiét bi, Quyén sif dung dat ctia Sinh Nam;
va May méc, thiét bi thudc du an dién mat trdi cla
Solaresco-1.

COTECCONS 20+1 BAO CAO THUGNG NIEN
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT cicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN BO9-DN/HN

25. DU PHONG PHAI TRA

VND
Ngén han 189.887.955.633 234.052.010.611
Du phong hgp déng cé rui ro 16n 121.039.710.937 156.982.346.845
Dy phong chi phi bdo hanh cong trinh xdy dung 64.536.130.465 72.234.663.766
Du phong khéc 4.312.114.231 4.835.000.000
Dai han 2.717.350.052 3.340.543.217
Du phong trg céip théi viéc 2.717.350.052 3.340.543.217
TONG CONG 192.605.305.685 237.392.553.828
26. QUY KHEN THU6NG, PHUC LOI
VND
S8 dau ndm 75.116.698.652 76.012.268.252
SU dung quy frong ndm (2.799.221.649) (895.569.600)
S8 cudi ndm 72.317.477.003 75.116.698.652

COTECCONS 20+1 BAO CAO THUGNG NIEN
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

27. VON CHU SG HUU

27.1 Tinh hinh tdng gidm nguén vén chi sé hiu

VND
o2 s Thdng du R el - Quy dau tu Chénh léch ty gia Lgi nhudn sau thué 2 qui el Sﬁq
enieelphian vén cé phan < lRlieui Ry phat trién héi dodi chua phén phai € dol?g LN
1em soat
Ndm truéc
S6 ddu nam 788.308.000.000 2.958.324.265.825 (530.940.621.523) 4.667.193.310.873 - 388.315.212.698 510.787.044 8.271.710.954.917
Téng vén 248.024.610.000 - - (248.024.610.000) - - - s
Loi nhudn thudn trong ndm - - - - - 309.570.213.495 22.347.898 309.592.561.393
iggg:‘ggh d%ighiéu quy cho . (78.616.521.720) 85.749.471.720 - - - - 7.132.950.000
Khac - - - - 2.830.738.524 - - 2.830.738.524
S8 cudi ndm 1.036.332.610.000 2.879.707.744.105 (445.191.149.803) 4.419.168.700.873 2.830.738.524 697.885.426.193 533.134.942 8.591.267.204.834
Ndam nay
S6 ddu ném 1.036.332.610.000 2.879.707.744.105 (445.191.149.803) 4.419.168.700.873 2.830.738.524 697.885.426.193 533.134.942 8.591.267.204.834
Lai nhudn thudn trong ném - - - - - 456.184.761.211 27.127.604 456.211.888.815
(Pf)‘d" hanh c6 phiéu quy cho ngusilao dong - (165.324.000.000) 180.324.000.000 - - - - 15.000.000.000
C8 tiic cong b6 (**) - - - - - (99.930.014.000) - (99.930.014.000)
Khac - 13.330.000 - - 2.602.352.552 - - 2.615.682.552
S6 cudi ném 1.036.332.610.000 2.714.397.074.105 (264.867.149.803) 4.419.168.700.873 5.433.091.076 1.054.140.173.404 560.262.546 8.965.164.762.201
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COTECCONS 20+1 )
PHUNG SU DBE DAN BAU

(*) Theo Nghi quyét Hoi Dong Quadn tri s6 3/2025/NQ-HDQT ngay 1 thdng
4 n&dm 2025, Nghi quyét Hoi déng Quan tri s6 6/2025/NQ-HDQT ngdy 26
thang 5 ndm 2025 va sé 10/2025/NQ-HDQT ngdy 9 thang 7 nam 2025,
Céng ty da thuc hién chdo bén cé phiéu theo chuong trinh lua chon cho
ngudi lao déng (“ESOP”) véi sé lugng cé phiéu quy phat hanh la 1.500.000
c6 phiéu v8i ménh gié phat hanh la 10.000 déng/ cé phiéu.

(**) Theo Nghi quyét Dai Hi déng C6 déng Thudng nién sé 02/2024/NQ-
DHDCD ngdy 19 thdng 10 ndm 2024 va Nghi Quyét Héi déng Quadn tri sé
26/2024/NQ-HDQT ngdy 9 thang 12 ndm 2024, Tap dodn da phé duyét
viéc phuong dan phan phdi Igi nhudn bdng chi trd ¢é tic bdng tién tif nguén
Igi nhudn sau thué chua phén phéi véi ty 1&é 10% (1.000 déng/cd phiéu)
tuong Ung téng sé tién ld 99.930.014.000 déng. Vdao ngdy 13 thang 12 nédm
2024, Tap dodn dé nhan dudc Théng bdo s6 2030/TB-SGDTPHCM clia S&
Giao dich Chiing khodn Thanh phé Hé6 Chi Minh vé ngdy déng ky cudi cling

cla viéc chi trd c6 tlic nédm 2024 bdng tién nhu trén.
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN BO9-DN/HN
27.  VON CHU S& HUU (1iép theo) 27. VON CHU S8 HUU (1iép theo)
27.2 Cac giao dich vé vén véi cdc cé déng va phén phéi cé tic 27.4 Ldi trén cé phiéu

VND Tap dodn s dung cac théng tin sau dé tinh l&i co ban va 1&i suy gidm trén cé phiéu:

Ném trudc VND
(chua kiém todn) NAmuG
am trudc

S6 déu ndm 1.036.332.610.000 788.308.000.000 Lgi nhudn sau thué TNDN cla Céng ty me 456.184.761.211 309.570.213.495
Tdng trong nédm - 248.024.610.000 Tri: Quy khen thudng, phdc Igi - -
SO cudi ndm 1.036.332.610.000 1.036.332.610.000 L?I n~hug[’1 Thggn sau ThEJe phén bd cho c6 déng 456.184.761.211 309.570.213.495
oL sd hiiu ¢ phiéu phd théng
Co tic . . } . . .

P . SO lugng ¢ phiéu phd théng luu hanh (cé phiéu) (*) 100.041.278 101.430.014
Co tlc céng bd 99.930.014.000 - . ) . )

e . Ldi co ban va 1di suy gidm trén cd phiéu (VND/cé phiéu) 4.560 3.052
Co tlc dé tré bang tién 99.857.697.150 -

273 €8 phiéu (* Binh quan gia quyén cutia s6 ¢ phiéu phé théng luu hanh cho ky truéc dé dugc diéu chinh lai trong

bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho ndm nay dé phan anh viéc Tap dodn thuc hién chdo ban cé phiéu theo
chuang trinh lua chon cho ngudi lao déng (“ESOP”) nhu dudgc dé cap & TM sé 27.1.

S6 lugng cé phdn

_ S8 déu nam Khong c6 cb phiéu phé théng tiém tang suy giam trong ky va dén ngay Igp bao cdo tai chinh

56 Iugng cb phidu dugc phép phét hanh 103.633.261 103.633.261 hogp nhat nay.
:%Lfﬁr?ggypgééu da duge phat hanh va 103.633.261 103.633.261

C6 phiéu phé théng 103.633.261 103.633.261
S6 lugng cé phiéu quy 2.203.247 3.703.247

C& phiéu phé théng 2.203.247 3.703.247
$6 lugng cé phiéu dang Iuu hanh 101.430.014 99.930.014

C& phiéu phé théng 101.430.014 99.930.014
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

28. DOANH THU

28.1 Doanh thu vé ban hang va cung cdp dich vu

Téng doanh thu

Trong do:
Doanh thu tu hoat déng xdy dung
Doanh thu ban hang
Doanh thu chuyén nhugong bét déng sdn
Doanh thu ttr cho thué bat déng sén dau tu
Doanh thu tur cho thué thiét bj xdy dung
Doanh thu khéc

Cac khodn giam trit doanh thu
Gidm gid hang ban

Doanh thu thuan

Trong do:
Doanh thu ti hogt déng xdy dung (*)
Doanh thu ban hang
Doanh thu chuyén nhugng bat déng sdn
Doanh thu ttr cho thué bat déng sdn dau tu
Doanh thu tir cho thué thiét bi xay dung
Doanh thu khac

BO9-DN/HN

VND

Nam truéc

24.884.629.649.283 21.045.175.037.120
24.499.187.044.556 21.011.532.843.065
296.215.954.919 -
45.928.308.533 -
19.079.701.544 15.357.468.953
18.356.102.294 15.890.803.080
5.862.537.437 2.393.922.022
(98.556.855) (16.266.742)
24.884.531.092.428 21.045.158.770.378
24.499.088.487.701 21.011.516.576.323
296.215.954.919 -
45.928.308.533 -
19.079.701.544 15.357.468.953
18.356.102.294 15.890.803.080
5.862.537.437 2.393.922.022

(*) Doanh thu tif hgp déng xdy dung dudc ghi nhan trong ndm va téng doanh thu liy ké clia hgp déng

xay dung dang thuc hién nhu sau:

Doanh thu dugc ghi nhén clia céc hgp déng xdy dung
dang thuc hién

Doanh thu dugc ghi nhén cuia cac hgp déng xdy dung
d&@ hodan thanh

TONG CONG

Téng doanh thu Ity k& clia hgp déng xdy dung dang thuc hién
dén ngay cudi ndm

VND
24.144.445.729.339 20.859.755.342.258
354.642.758.362 151.761.234.065
24.499.088.487.701 21.011.516.576.323
82.195.098.737.929 59.196.603.990.225

28.

29.

BO9-DN/HN
DOANH THU (7iép theo)
28.2 Doanh thu hoat déng tai chinh
VND

(chua kiém todn)
L&i tién gui ngan hang 136.018.380.105 140.089.785.719
L&i ch@m thanh todn 60.078.409.777 49.637.160.303
L&i dau tu ching khodn kinh doanh 44.243.954.171 33.067.142.789
L&i tU hoat dong cho vay 11.881.685.159 46.594.692.297
L&i U ¢ tiic 2.860.000.000 2.860.000.000
L&i chénh léch 1y gid héi dodi 927.183.282 2.081.507.830
Khéc - 5.494.663.000
TONG C@NG 256.009.612.494 279.824.951.938
GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

VND

Gid vén hoat déng xay dung 23.756.610.550.783 20.318.430.539.741
Gid vén ban hang 249.046.139.052 -
Gid vén U chuyén nhugng bat déng sén 43.160.756.682 -
Gid vén cho thué bét déng san déu tu 12.110.785.837 6.166.083.763
Gid vén cho thué thiét bi xay dung 6.586.261.980 6.425.293.980
Gia vén khac 1.874.309.107 1.621.747.657
TONG C@NG 24.069.388.803.441 20.332.643.665.141
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT vicp theo)

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi dich vu mua ngodi

Chi phi nhan vién

Chi phi céng cu, dung cu

Chi phi mua hang

Khdu hao va hao mon (Thuyét minh s6 12, 13, 14, 15 va 16)
(Hodan nhdp du phong) chi phi du phong

Khéc

TONG CONG

B0O9-DN/HN

VND
14.379.519.975.597 13.942.132.425.753
8.153.041.265.781 5.378.107.653.962
1.220.183.458.178 1.007.583.194.911
292.295.850.259 189.049.552.422
260.035.896.033 -
113.700.483.267 101.262.848.262
(104.121.925.239) 242.651.740.098
87.358.533.671 52.739.102.930
24.402.013.537.547 20.913.526.518.338

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN
30.  CHI PHI TAI CHINH
VND
Chi phi I&i vay 142.904.534.520 91.542.154.308
L6 tU ddu tu chiing khodn kinh doanh 29.827.368.219 18.325.598.115
L&i chdm thanh todn 27.687.557.449 -
L& chénh léch ty gid héi dodi 1.690.862.699 1.606.423.909
Hodn nhép du phong gidm gié cac khodn déu tu (2.904.588.835) (10.562.678.238)
Khac 6.073.796.533 4,035.114.829
TONG CONG 205.279.530.585 104.946.612.923
31. CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
VND
Chi phi nhan vién 272.367.635.851 171.203.044.025
Chi phi dich vu mua ngodi 115.498.079.433 87.483.081.443
Chi phi khdu hao va hao mon 30.008.558.449 20.177.335.259
(Hodn nhép du phong) chi phi du phong (135.064.608.280) 250.835.362.341
Khac 48.542.686.378 51.179.441.947
TONG CONG 331.352.351.831 580.878.265.015
32.  THU NHAP VA CHI PHI KHAC
VND
Thu nhép khéc 31.804.275.415 86.160.905.057
Thu nhap 1 phat va dén bu 21.748.420.705 459.170.705
CH;?; T?i';?]p chi phi du phong bdo hanh 6.450.529.580 14.633.029.864
L&i 1 thanh Iy t&i san 8 dinh 515.985.155 12.214.229.942
Lai tU gico dich mua gid ré - 57.608.160.760
Khac 3.089.339.975 1.246.313.786
Chi phi khac (13.020.711.276) (6.097.599.087)
Chi phi dy phong bdo hanh cong trinh (12.444.005.170) (3.366.607.290)
Khac (576.706.106) (2.730.991.797)
LGI NHUAN KHAC 18.783.564.139 80.063.305.970
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vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cing ngay

34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (1iép theo)

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Tap dodn Ia 20% thu nhdp chiu thué. 34.1 Chi phi thue TNDN (tiep fheo)

Cdc bdo céo thué clia Céng ty va céc céng ty con sé chiu sy kiém tra clia cd quan thué. Do viéc ap Duéi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qué cla téng Igi nhudn ké todn trudc thué nhan véi
dung lugt va cdc quy dinh vé thué c6 thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh thué sudt thué TNDN:
bay trén bdo cdo tai chinh hgp nhat cé thé sé bi thay doi theo quyét dinh cudi cung clia cd quan thué.
VND
34.1 Chi phi thué TNDN Téng Igi nhuan ké toan truéc thué 552.011.164.947 386.562.030.631
VND Thué TNDN theo thué sudat ép dung cho Tap dodn 110.402.232.989 77.312.406.126
_ - . Cac khodn diéu chinh:
Nam truéc
. Chi phi khéng dudc khéu trif thué 4.176.920.104 8.063.424.042
Chi phi thué TNDN hién hanh 68.608.268.559 132.399.716.376 ' phtkhong dlige khau Triithue
. . ’ Diéu chinh thué& TNDN trich thié
Diéu chinh chi phi thué TNDN trich thiéu trong nhiing ndm trudc 1.446.662.156 2.166.359.541 Trf:gcn;]%n o emiree 1.446.662.156 2.166.359.541
70.054.930.715 134.566.075.917 L& chua thyc hién (19.389.250.689) (9.009.623.387)
Chi phi (thu nhap) thué TNDN hodn lai 25.744.345.417 (57.596.606.679) Phan bd Igi thé thuong mai TR 105.462.237
TONG CONG S 76.969.469.238 L& 1 cdc cong ty lién két 4.007.196 2.373.279
Thu nhép tir ¢8 tic (2.720.354.800) (1.670.932.600)
Chi phi thué TNDN 95.799.276.132 76.969.469.238

34.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phdi trd dudc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ném hién tai. Thu nhap
chiu thué ctia Tap dodn khdc véi Igi nhudn dugc béo céo trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hgp nhét vi thu nhap chiu thué khéng bao gém céc khodn muc thu nhép chiu thué hay chi phi dugc
khdu trif cho muc dich tinh thué trong cdc ndm khdc va ciing khéng bao gém céc khodn muc khéng
phai chiu thué hay khéng dudc khdu trif cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra cta
Tap dodn dugc tinh theo thué sudt dé ban hanh dén ngay két thic ky ké toan ndm.
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vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay

34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (7iép heo)

34.3 Thué thu nhdp hodn Iai

BO9-DN/HN

Tap dodn dé ghi nhan mét sé tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhép hodn lai

phai trd véi céc bién doéng trong ném béo cdo va ndm trudc nhu sau:

BO9-DN/HN

VND

Tai san thué thu nhdp hodn Igi
Dy phong phdi thu khd doi
Dy phong cong trinh rui ro 16n
Du phong gidm gid hang t6n kho
Du phong cho vay
Lgi nhudn chua thyc hién
Du phong trg cdp théi viéc
Chi phi phén bé chua thuyc hién

Chénh léch do danh gid lai khodn déu tu
vado Ricons

Chénh léch ty gid gj‘é'i hodi do dénh gid lai
céc khodn muc tién té cd gbéc ngoqi té

Du phong t6n that déu tu

L& thué chuyén sang cac ndim sau

Bdng cdn dai ké toan hgp nhat

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

Thué thu nhdp hodn Iai phdi trd

Chénh léch gid tri hgp ly tdi sén cla
Sinh Nam

Tai sén thué TNDN hodn lgi thuan

(Chi phi) thu nhép thué thu nhép
hoén lai

$& dau nam Né&m trudc
111.248.847.514 134.517.840.663 (23.268.993.149) 51.512.994.353
24.207.942.186 34.651.735.135 (10.443.792.949) 7.685.276.585
18.857.049.363 11.212.061.090 7.644.988.273 (5.649.187.695)
9.040.000.000 10.200.000.000 (1.160.000.000) 2.400.000.000
827.653.714 1.208.765.733 (381.112.019) 1.861.944.588
525.779.210 607.917.244 (82.138.034) 154.299.167
331.852.501 331.852.501 - (48.793.933)
(48.729.095.491) (48.729.095.491) - -
(490.790.507) (496.121.314) (3.264.787) (331.418.117)
(5.668.288) (76.576.360) 70.908.072 -
- - = (93.970.506)
115.813.570.202 143.428.379.201 (27.623.404.593) 57.491.144.442
(27.601.030.609 (29.480.089.785) 1.879.059.176 105.462.237
88.212.539.593 113.948.289.416
(25.744.345.417) 57.596.606.679
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vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cing ngay

34, THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (ticp theo)

34.4 L6 thué chuyén sang cdc ndm sau

Tap dodan dudc phép chuyén cdc khodn 16 tinh thué sang ndm sau dé bu trif véi Igi nhuén thu dugc trong vong 5 ndm ké
U sau ndm phat sinh khodn 16 dé. Tai ngdy két thic ky ké todn nédm, Céng ty me va cdc cdng ty con cé cdc khoan 16 liy
ké v&i t6ng gid tri la 43.669.481.098 VND (ngdy 30 thang 6 ndim 2024: 42.911.928.188 VND) cé thé sif dung dé bu tri véi
Igi nhuén phat sinh trong trong tucng lai. Chi tiét nhu sau:

VND

Da chuyén 15  Khong dugc : iz
. . P A chuyén 16 Chua chuyén 15
Nam Co thé chuyén lo x . £ e dén ngay 30 & A 5 A
o £ P Lo tinh thué (*) 2 = dén ngay 30 vao ngay 30
phat sinh dén nam thang 6 nam thang 6 nam théng 6 ném 2025
2025 2025
2021 2026 1.663.187 - - 1.663.187
2022 2027 9.789.349 - - 9.789.349
2023 2028 100.846.758 (94.637.580) - 6.209.178
2024 2029 31.700.083.081  (20.119.043.965) - 11.581.039.116
2024 Khoéng xdac dinh 11.158.143.939 - - 11.158.143.939
2025 2030 2.879.101.954 - - 2.879.101.954
2025 Khéng xdc dinh 18.033.534.375 - - 18.033.534.375
TONG CONG 63.883.162.643 (20.213.681.545) - 43.669.481.098

(*) L6 tinh thué uéc tinh theo 8 khai thué clia Céng ty me va céc cdng ty con cho ném tai chinh két thic ngdy 30
théng 6 n&m 2025 chua dudc cd quan thué dia phucng quyét todn vao ngdy ldp bdo céo tai chinh hgp nhat nay.

Tap dodn chua ghi nhén tai san thué thu nhap hodn lai cho phan 16 thué Ity ké con lai do khéng thé duy tinh dugc

Igi nhudn trong tuong lai tai thdi diém nay.
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35.

NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdach céc bén lién quan v&i Tap dodn tai ngdy 30 thadng 6 ndm 2025 nhu sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Kustocem Pte. Ltd.

Céng ty TNHH MTV Kinh Doanh va Dau tu Thanh Céng

THES8TH PTE. Ltd.

Coéng ty TNHH Quan ly quy KIM Viét Nam

KIM Vietham Growth Equity Fund
TMAM Vietnam Equity Mother Fund

KITMC Worldwide Vietham RSP Balance Fund
KIM Investment Funds - KIM Vietham Growth Fund
KIM PMAA Vietnam Securities Investment Trust 1 (Equity)

KITMC Worldwide China Vietnham Fund
Kusto Group Pte. Ltd. (“Kusto”)

Coéng ty TNHH Kusto Management Viét Nam

(“Kusto Viét Nam”)

Céng ty TNHH Bt déng sén Ladona (“Ladona”)

Thanh vién Héi déng Quén tri, Ban Kiém soat

va Ban Téng Gidm déc

C8 déng 16n
C8 déng I6n
C8 déng 16n

Nhém cé déng Ién

Bén lién quan cla cé déng 16n
Bén lién quan cla cé déng 16n
Bén lién quan cla cd déng I16n

Nhén su cht chét

BAO CAO THUGNG NIEN
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vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

35. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (7i¢p theo)

Nhiing giao dich trong yéu clia Tép dodn véi cac bén lién quan trong ndm hién hanh va ndm truéc

bao gém:

Bén lién quan

Cung cdp dich vu xay dung

Ladona Chi phi tién ich

Kusto Cho thué van phong

Kusto Viét Nam Cho thué van phong

Tai ngay két thic ky ké todn ném, sé du cac khodn phai thu va phai trd véi cac bén lién quan

nhu sau:

Bén lién quan

Phdi thu ngén han ctia khdch hang

Cung cdp dich vu

Noi dung nghitp v ({11158 EUSinam.

VND
Nam truéc
594.337.115.123 465.984.987.173
545.446.671 -
100.159.635 -
22.360.557
VND

S8 dau nédm

Ladona xdy dung 96.553.093.825 41.606.984.892
Kusto Viét Nam Cho thué van phong 42.731.716

Kusto Cho thué van phong 226.697 -
TONG CcONG 96.596.052.238 41.606.984.892
Phdi trd ngudi ban ngén han

Ladona Chi phi tién ich 589.082.403 -
Nguéi mua tra tién truéc ngdn han

Ladona Cung cc‘ifdc;l/izzxgu 3.534.058.685 57.055.825.617
Phdi thu ngén han khac

Ba Vi Hodi Thu Tam Ung = 9.372.243.427
Phdi tré ngdn han khdc

Kusto Ky quy thué vén phong 18.236.070 30.019.875
Kusto Viét Nam Ky quy thué vén phong 5.030.640 -
TONG CONG 23.266.710 30.019.875
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35.

NGHIEP VU VGBI CAC BEN LIEN QUAN (7i¢p theo)

Cdc giao dich véi cac bén lién quan khac

Thu nhép cla cdc thanh vién ctia H6i déng Quan tri (“HDQT”), Ban kiém sodt (“BKS”) va Ban Téng Giam

déc nhu sau:
VND
Tén Chifc vu Thu nhap
Ong Bolat Duseinov Chu fich HDQT 9.711.231.660 4.291.245.250
Téng Giam déc
dén ngay 17 thang 10 ndm 2024
A s . Phé Téng Giadm déc
Ong V6 Hodang Lam kiém Téng Giam déc Coteccons 7.051.047.815 8.029.363.330
Business Unit 1
U ngay 17 thadng 10 ndm 2024
Pho Téng Giam déc
dén ngay 17 thang 10 ndm 2024
Ong Pham Quén Luc Pho Téng Giam déc 3.664.122.447 3.514.049.440
Coteccons Business Unit 1
tU ngdy 17 thang 10 ndm 2024
~ 5\ Phé Téng Giadm déc
Ong Nguyén Van bua Kiém Giam déc Tai chinh 3.875.090.040 -
- . .. Phé Téng Gidm déc kiém Giam déc
Ong Tran Ngoc Hai Khéi Thuong mai 4.691.904.045 -
X i Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Chi Thién kiém Téng Gidm déc Coteccons 5.855.480.503 -
Business Unit 2
. . . Phé Téng Giédm déc
Ba Nguyén Trinh Thay Trang kiém Giam dc Van hanh 5.290.035.559 -
Ong Nguyén Ngoc Lan Phé Téng Gidm déc - 2.757.822.919
B& Pham Thi Bich Ngoc Pho Téng Giam déc - 1.071.462.949
Ong Pham Quang Vi Thanh vién HDQT 1.200.000.000 1.200.000.000
Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT 600.000.000 -
Ong Téng Van Nga Thanh vién HDQT 600.000.000 600.000.000
] Trudng BKS kiém
Ong Trén Van Thic Giam doc Quan tri rui ro, Tuan thu va 1.347.243.963 988.955.000
Kiém todn ndi bd
Ong Dodn Phan Trung Kién Thanh vién BKS 96.000.000 96.000.000
TONG CcONG 43.982.156.032 22.548.898.888
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vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2025 va cho ndm tdi chinh két thic cling ngay
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CAM KET THUE HOAT PONG
Cac giao dich véi cac bén lién quan khac

Tap dodn hién dang cho thué theo cac hgp déng thué hoat déng. Vao ngay két thic ky ké toan ném,
céc khodn tién thué t6i thiéu trong tucng lai theo hdp déng thué hoat dong dugc trinh bay nhu sau:

VND
- sSeusinam 54 déu nam
Dén 1 ndm 7.950.829.017 9.751.395.727
TU 1 dén 5 ndm 14.129.291.829 10.979.850.675
TONG CONG 22.080.120.846 20.731.246.402

Céc khodn cam két vén

Tai thdi diém 30 thdng 6 ndm 2025, Tap dodn cé cac khodn cam két gép vén vdao cdc céng ty con

nhu sau:
- cam
CTD INC 262.850.000.000
CTD Saudi 131.425.000.000
CTD India 52.044.300.000
CTD Cambodia 39.427.500.000
CTD KZ 26.285.000.000
TONG CONG 512.031.800.000

COTECCONS 20+1
PHUNG SU DE DAN DAU

37.

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Vao ngdy 7 thadng 8 ndm 2025, Nghi quyét Hoi déng Quan tri clia Tap dodn sé 14/2025/NQ-HDQT
dé& théng qua viéc phat hanh cé phiéu dé téng vén cé phdn véi sé lugng 5.071.501 cé phiéu tuong
duong 50.715.010.000 VND cho cé déng hién véi ty & 20:1. Tai ngdy bdo cdo ndy, Tap dodn van dang
trong qua trinh thuc hién céc thi tuc dé hodn tat giao dich trén.

Ngodi su kién trén, khéng cé su kién ndo khac phét sinh sau ngay két thic ky ké toan ndm yéu cau
phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo céo tai chinh hgp nhat cia Tap doan.

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 23 thang 9, ndm 2025
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T6 Thanh Su Tran Thi Thanh Van Nguyén Vén Pua

Ngudi lap Ké todn trudng Phé Téng Giam déc
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COTECCONS 20+1

oteccons thuc hién va céng bé BCTN 1 1an/né&m, theo chu ky cla
ndm tai chinh, theo ding quy dinh cila UBCKNN. Bdo cdo nay ghi nhan
va danh gid qua trinh trién khai hoat déng kinh doanh va vén hanh do-
anh nghiép.

N&i dung cua BCTN dugc Coteccons Igp trén co s tham chiéu Huéng
dan cong b6 thong tin theo quy dinh danh cho BCTN taqi Phu luc 04 kém
theo Théng tu 96/2020/TT-BTC.

Vé tinh chinh xdc Vél' trung thuc cla ndi dung dugc dé cap trong BCTN
nay, Cong ty cam két:

¢ Cac ndi dung dugc trinh bay trong BCTN ndm tai chinh 2025 tuan thu
theo dung cac quy dinh vé Céng bd théng tin cta céac co quan hiiu quan
va cdc tiéu chudn theo thong 1é quoc té.

* Théng tin, sé liéu dudc trinh bay trong BCTN ndm tai chinh 2025 dugc
ddm bdo thong nhat véi BCTC 2025 dd dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Bdo cdo nay dugc ldp tai Viét Nam, trén linh vuc hoat dong clia Cotec-
cons, trong pham vi lién quan dén 16 cong ty con va 3 cong ty lién két.

Thong tin tfrong bdo cdo nay dudc cdp nhat cho chu ky ndm tai chinh
2025, bat déau tU ngay 01/07/2024 va két thac ngdy 30/06/2025. V&i
nhiing dif liéu, su kién va théng tin ndm ngodi khung thsi gian trén
nhung dugc dua vdo dé gitp lam rd hon cho dién bién hoat déng trong
n&dm qua cla Céng ty, ching t6i cé thuyét trinh cu thé hodc ghi cha
di kem.

Trong BCTN nay, Coteccons céng bé cling BC PTBV - ciing dugc thuc
hién 1 lan/ndm theo tiéu Chudn GRI 2021 (GRI Standards 2021) véi
pham vi thai gian thudéc chu ky ndm tai chinh 2025 nhu trén.

Khung chi s6 doanh nghiép bén viing (CSI) do Phong Thusng mai va
Coéng nghiép Viét Nam (VCCI) ban hanh nham do ludng thuc hanh
phat trién bén viing tai doanh nghiép Viét Nam.

PHUNG SU DE DAN DAU

Bén canh viéc ap dung B6 tiéu chudn BC PTBV GRI Standards (2021),
BC PTBV cua Coteccons cling tham chiéu cac khung hudng dan va
chuan muc sau:

« Khung chi s6 doanh nghiép bén viing (CSI) do Phong Thuong mai va
Céng nghiép Viét Nam (VCCI) ban hanh nham do ludng thuc hanh phat
trién bén viing tai doanh nghiép Viét Nam.

« BS chi s6 doanh nghiép niém yét phat trién bén viing (VNSI) do
S¢ Giao dich Chiing khodn TP.HCM (HOSE) xdy dung, lam ca s& danh gida
hiéu qua ESG cula cdc cong ty niém yét.

+ Cac Muc tiéu PTBV clia Lién Hgp Quéc (UN SDGs), déc biét Ia 5 muc
tiéu trong tadm Coteccons uu tién: SDG 8 (Viéc lam va tdng trudng kinh
té), SDG 11 (D6 thi bén viing), SDG 12 (Tiéu dung va sén xudt bén viing),
SDG 13 (Bién déi khi hau), va SDG 17 (Hdp tdc vi muc tiéu phat trién).

« Ddc biét, ndm 2025, BC PTBV cla Coteccons con tham véi chiéu
Huéng dan vé céng bd thong tin ESG cho nganh Bat dong san - Xay
dung do t6 chiic UK PACT va UBCKNN khuyén nghi trong tam théng tin
rdi ro tai chinh lién quan dén khi hau.

BCTN fich hgp v6i BC PTBV ndm 2025 ctia Coteccons dugc cong bo chinh
thic vao ngay 14/10/2025 - trong khung thdi gian quy dinh vé céng bo
thong tin dén cd quan chiic ndng cé lién quan.

Todn vdn clia Bédo cdo dugc cdng bé cong khai dén cac cs quan hiiu
quan, truyén thong va trén website chinh thic clia Coéng ty tai
www.coteceons.vn.

Nh&dm gitp gia téing gid tri thdng tin va tinh tham khdo cho chinh
Coteccons cung cdc bén lién quan, Céng ty mong nhdn dugc su gop y
hodc phan hdi cho cac néi dung da dudc lap trong Bao cdo.

THONG TIN PHAN HOI VA GOP Y,
XIN LIEN LAC:

B6 phan IR

Email: ir@coteccons.vn

Dién thoai: 84.28-35142255/66

Dia chi: 236/6 Dién Bién Phu,
Phudng Gia Dinh, TP. HCM

NGUGI CONG BO THONG TIN
Ho tén: Dinh Thj Hong Thdm
Chuc vu: Ngugi phu trach CBTT
Thong tin lién lac:
thamdth@coteccons.vn

BCTN tich hgp vG8i BC PTBV 2025 chi dudc in vdi
s6 lugng gidi han phuc vu cho mét s6 nhu cdu cu thé.
P& cung Coteccons gidm thiéu viéc st dung gidy va
vat liéu in an, gép phan bdo vé méi trudng, doc gid
vui long tham khdo phién bdan dién tU tqi website
chinh thlc cia Cong ty: http://coteccons.vn, muc Quan hé
cb déng, tiéu muc Céng bé théng tin.

Quad trinh thuc hién BCTN ndm tdi chinh 2025 cua Coteccons, cb
su tham gia cua:

Phat trién néi dung: The Unlocker - Plan A Communications
Chuyén ng(i tiéng Anh: GapLink

Thiét ké my thuat: AnPR

Nguén anh: TTXVN, Coteccons & Nhié€p anh gia Maika Elan

Chiu trach nhiém trién khai: Coteccons
Cung sy tham gia cung cép thong tin - dif liéu cta cac phong,

ban, bé phdn truc thuéc Cong ty.

BAO CAO THUSNG NIEN
NAM TAI CHINH 2025




LC7 TRU S& CHINH
Toa nha Coteccons, S6 236/6 Dién Bién Phu,
Phudng Gia Binh, TP.HCM
Tel: +84 28 3514 2255 / 3514 2266
Email: confact@coteccons.vn

LC7 VAN PHONG DAI DIEN
Téng 8, Thdp 2, Toa nha Capital Place, S6 29 Liéu Giai,
Phudng Ngoc Ha, TP. Ha Noi
Tel: +84 24 7301 6216
Email: contacthn@coteccons.vn
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