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Kinh gui:

- Uy ban chirng khoén Nha nudée:
- §& Giao dich chirng khoan TP. H Chi Minh.

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quidt:
Tén cong tv, CTCP TAP DOAN XAY DUNG TRACODI
- "I'ru s& chinh: 89 Céch Mang Thang Tam, Phuémg Bén Thanh, Thanh phd 116 Chi Minh
- Dién thoai: (028) 38330314 38330313
- S6 fax: (028) 38330317
- Website: www . tracodi.com.vn
- Gifly chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0300482393 do S& K& hoach va Diu tr TP.1ICM
cdp 1an ddu ngay 25/05/2007, do Sé 'Tai chinh TP.1ICM cép thay déi lin thir 32 neay 26/09/2025
- Vén diéu 1&: 3.358.206.410.000 dong
- Von dau tu cta chi sd hitu: 3.358.206.410.000 dong
- M ¢d phicu: TCD
- Qua trinh hinh thanh va phét trién:
e Mpay thanh ]&p CTCP Tap doan Xay dung Tracodi (TRACODI) duee thanh lip théng qua
Dai hdi déng ¢b déng thanh ldp Cong ty ngay 27/03/2013. chinh thic chuvén doi r Cong
ty INIITT mdt thanh vién Déu tu Phéat trién Cong nghiép va Vién tai (TRACODI Co.. Ltd.)
sang C'LCP ké tir ngay 04/04/2013.
o CTCP Tip doan Xay dung Tracodi (1RACOIN) duge So Giao dich Chong khoan 1hanh
phé 116 Chi Minh (IOSI) chip thudn niém yét tir ngay 26/5/2017.
o (e eot moc phat trién:

Thm oian | Nhirng cit maoe phit trién quan trung

| ’\Igny 30/10/1990, duoe thanh ].d.l‘.l theo Quycl dinh s6 I‘JRR!QDE I'CCB-1.1) véi tén 201 i

1990 TONG CONG TY DAU TU PIIAT TRIEN GIAQ THONG ‘u’hh AT TRACOLDD |
[.é 12oanh nghiép Nha nudc truc thude Bo Giao thong Vén ai va Buu dién, co tru s

| dit tai $6 S5A Pasteur, Phudmg Bén Thanh, Quén 1, 1P, 116 Chi Minh. .

1993 Ng:"tr}' Iﬁfﬂﬁfl?ﬂl thanh |'§I'p lai i}?zmh r}ghiép Nha nude ldy (én CONG 1Y DAU 115 |
PHAT TRIEN GIAO TIIONG VAN TAL

e Ngay 15/05/1995, chuyén nguyén trang TRACODI vé trye thude Tng Céong ty Xay |

| dumng Cong trinh Giao thing 6 (CIENCO 6) theo Quyét dinh s& 2767/QD/ TCCR-1.1D




|TI11':|‘i gian | Nhirng u:t moc phiit {rlen quan trong

cha Hn (3iao thong Vin tai, hoal déng san xuit kinh doanh theo Quyét dinh s 90/
QD-1"1g ngay 07/03/1994 cha Tha twémg Chinh phii (md hinh lnng Cong ty 90).
Neay 18/05/2005, tach chuyén nguyén trang toan bd TRACODI tir true thude 1dng
2005 | Céng ty Xy dung Cong trinh Giao théng 6 (CIENCO 6) vé truc thude Uy ban Nhan
| dan tinh Long An theo Quyét dinh 611/1Tg-CN cua Thu tuémg Chinh phi
i Ngay 24/04/2007, thyc hic“;nluhuyén doi mé hinh Doanh nghi¢p Nha nude thinh Cong
ty I'NE mt thanh vién, dbi tén thanh CONG TY TNHII MOT THANI VIEN
DAU TU PHAT TRIEN CONG NGIEP VA VAN TAIL (ITRACODI Co., 14d.) theo
{Juvu dinh s6 1131/QD- UBND cua Uy ban hhan dédn tinh Long An.
| Nuay 04/04/2013. chinh thic LImyLn dédi tir {‘ﬁng t:-,-' CINIIT mét thanh vién Péu tu
| Phat trién Céng nghiép va Vin tai (IRACODI Co., 1.4d.) sang CTCE DAU TU PHA |
2013 | TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI) do Nha nude chiém giir ¢b phin
| chi phoi. Theo dé, 16ng von diéu lé ciia TRACODI la 78,5 tv dong, vén SCIC nam
oiir 12 68,01%; CBNV la 1,29%; cac ¢b déng khéc la 30,70%.
Ngay 17/04/2015, TRACODI 16 chire thanh cong Dai hoi dmﬂ:cb_dnng bét thuémg
bau thanh vién thay thé 1161 ddng quan tri, Ban kiém sodt, thay d6i Nguoi dai dién
theo phap luft. Cong ty chinh thire hoat déng theo mé hinh CTCP vai 100% von
nhén ké tr ngay 24/04/2015,
| Ngiy 31/03/2016, TRACODI thuc hién ting vén diéu 1¢ 1én 324,85 ty ddng, chinh
2016 thire thue hién 16 trinh dang ky Cong ty dai chiing, ding ky luu ky chimg khodn va

2007

2015

niém yél chimg khodn san 11SX.

Neay 07/03/2017. Uy ban Chimg khoan Nha nudc e6 vin ban sé 1172/UBCK-GSDC |

chiip thuin C'TCP Déu ta Phat trién Céng nghiép va Vin tai (TRACODI - 1CD)
2017 thanh Cong ty dai ching.

Ngay 26/5/2017, TRACODI chinh thire giao dich lin déu tién trén san giao dich cua

S Giao dich Chimg khoan Tp. 116 Chi Minh,

Théng 08/2018, Cong 1y tang von didu I¢ 1én 382.301.920.000 déng. TRACODI vinh |

2018 danh "Top 500 Doanh nghiép Ién nhit Viét Nam". “Top 10 Doanh nghi¢p tang
truémg nhanh nhat Viét Nam” va Top 500 Doanh nghiép loi nhudn 161 nhit Viét Nam.
T hzmg 10/2019. Céng ty ting von diéu 1€ 1én 423.023.700.000 dong. Nam thir hai
lién tiép TRACOD] duee 16n vinh trong bang xép hang VNRS00 - "Top 500 Doanh
2019 nehiép lém nhit Viét Nam nim 2019". "Top 10 Doanh nghiép Viél Nam ting trieomg
nhanh nhit nam 2019" va " vinh danh "T'op 500 doanh nghiép cd loi nhudn 1t nhit
Viét Nam ndm 2019",
Thang 09/2020, vin dicu I¢ sau khi_Lﬁhg: 472.945.900.000 dﬁn_g Dénh dau cét moe
30 ndm trudmg thanh caa TRACCODI Tu hio vinh danh dén nhin ¢dc gidi thuong 16mn;
“lop 50 Doanh nghiép tang truong xudt sac nhit nam 20207 va *T'op 50 Nhén hiéu
ndi tiéng  Nhin hiéu canh tranh Viét Nam nam 20207, "Top 5 Doanh nghiép Quan
tri comg ty 161 nhét — Nhém von hoa nhé nam 2020". TRACODI Vinh du dén nhin
Béang khen Thu Tudng Chinh Phit “Ba ¢6 thanh tich trong hoat déng kinh doanh dich
vy va eong tac tir thién xa hoi, gop phén vao su nghiép xdy dung chi nghia xa héi va
| bio vé TH Qube”, etmg Cér truyén théng tir Uy Ban Nhin Dan TP, [ICM " 30 nam
: sy dung va phil wrién”, Tu hao 4 nam lién nam trong “Top 300 doanh nghiép lon
; nhit Viét Nam”,

2020



Nhirng cft ﬁif;;:_[ihﬁt trién quan trong

TRACODI ting von diéu 1& 1én 872.091.520.000 déng. Lin thi 4 lién tiép TRACODI |

lot vio Top 500 Doanh nghiép 1ém nhét Viét Nam, 4 nam lién licp 2op mat trong Top

500 Doanh nghiép loi nhuén tt nhit Viét Nam va Top 50 Doanh nghidp ting trudng

; xudl siic nhat Viét Nam.

' | Céng ty tang von didu I¢ 1én 2.444.183.040.000 déng. TRACODI vinh du nhin giai |

thudmg Doanh nghiép xudt sic chiu A va duge vinh danh vio Top 50 doanh nghiép i

tang truémg xudt sic nhat Viét Nam nam 2022 - FAST500: Déy 1a 1én thie 5 lién tiép |

| TRACODI nim trong Top 500 Doanh nghiép téng truémg xudt sic nhit Viét Nam.

‘ Cong ty tién hanh ting vén di¢u 1¢ Ién 2.826.808.040.000 déng. 1RACODI lin thir 2
lién tiép vinh dir nhin giai thudng Doanh nghidp xvit séc chiu A va duoe vinh danh

vao Top 50 doanh nghiép ting trudmg xudt sdc nhat Viét Nam nam 2023 - FAST500

| ' Diéy 1a ldn thir 6 lién tiép TRACODI ndm trong Top 500 Doanh nehiép ldng truomy

lrl‘hﬁri gan

2021

2022

xudl sdc nhat Viét Nam va 14 l4n thir 4 lién tuc ndm trong Top 50 Doanh nghiép ling
trudmg xudl sdc nhat Viét Nam |
Tracodi chinh thie déi tén doanh ngl'li'f:p thanh C'TCP Tép doan Xiy dung Tracodi. |
Tén mdi nay phi hop véi mé hinh quan tri theo hinh thire Tép dodn ma Tracodi dang
chuyén déi, ddng thai néu bt nganh kinh doanh 16i cta Cong ty a xdy dung va phat
huy duge thé manh cia thuong hiéu Tracodi di ¢o lich su 34 nam,

Cong ty ting von diéu I¢ 1én 3.358.206.410.000 dong.

2024 | Lan thir 7 lién tiép vao “Top 500 Doanh nghiép ting truémg xudt sic Viét Nam
2024 - FASTS500™;

Ian thir 5 lién tiép lot “T'op 50 Doanh nghiép ting trudme xudt sdc nhit Viét Nam
2024 - FASTS00",

Nam thir 8 lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép tw nhin lém nhit Viét Nam

i 2024 VNRIOO™

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

w. Linh vuc kinh doanh

Xiy dung ha tfing—dﬁn dung va cong nghiép

Xay dung 12 linh vyc kinh doanh cét 161 clia Cong ty. Véi hon 30 nam kinh nghiém, TRACOD!
hoat déng trong vai trd tong théu thi cng, nha thau xiy dung céc cdng trinh ha tdng giao thong. ha
tang k¥ thudt, cong trinh dan dung va céng nghiép. Céng ty cung cip cae giai phap thi cong xiy
dung dong bd, dap tmg yéu cau vé chét lwong, tién dé va an toan theo cdc tiéu chudn kv thudt hién
hanh.

Khai thac va ché bién da xiy dung

Théng qua Céng ty Co phén Dau tu Phat trién Khoang san Antraco. TRACOD! hoat déng
trong Iinh vue khai thac, ché bién va cung cap da xdy dung. S$an pham da coa Cong v duoe si dung
cho cde eong trinh giao thong, ha lfmg k¥ thudt, dan dung va cong nghicp. dap img nhu ciu vat licu
iy dung tal khu vue Dt:mg héng song Cuu Long va cac dia phuong lan can.

Kinh doanh vin tii taxi

Cong ty Vinataxi duge thanh 1dp ngay 08/10/1992, 1 céng ty L.ién doanh hinh thanh tir su két
hop pifta cong ty déu tr Teeobest (1 Tongkong) va céng ty Tracodi. Dén 2003 Tecobest chuyén quyén
quan li lai cho tdp dodn ComfortDelGro, Singapore, mot trong nhitng tap doan vin tai dudmg bd lom
nhit thé gidi vai cong ty Tracodi. Vinataxi cung cdp dich vu vén tai hanh khach tai Thanh phé 118

fad



Chi Minh va céc tinh. thanh lan eén. hwong dén viée dap tng nhu cdu di lai an toan, thudn tién va
ndng cao chit luong dich vu.

b Dic ban kinh doanh

Cong ty thue hién toan bd hoat dong kinh doanh xdy dung. thuong mai trén ldnh thd Viét
MNam,

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chive kinh doanh va by mdy quén Iy

. Mi hink qucn ir

Dai hii dong cb dong

DIDCD bao gdm tt ca cac cd déng ¢6 quyén bidu quyét, 1a co quan ¢d thim quyén quyct
dinh cao nhat cia Céng ty theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& t6 chire hoal dong cta Cong ty.
PDHDCD thudmg nhién duge 16 chire mdi ndm mét lan.

i l];'iu;_; (usn iri

HDOQT 14 co quan quan ly ciia Céng ty. ¢6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
viin dé lién quan dén muyc dich, quyén lgi cia Céng ty, trir nhitng van dé thude tham quyén cua
PHDCD. HDQT ¢o trach nhidm gidm sét, chi dao Ban di¢u hanh va cac cin bd quén ly khac trong
cong vide kinh doanh hang ngdy cia Céng ty. Quyén va nghia vu cta HDQT do Phap ludt va Diéy
16 Cong 1v. cie Quy ché ndi b va Nghi quyet caa DIDCDH quy dinh.

Ban kitm so:il

BKS la co quan true thude DIIDCD do DHDCD béu, BKS thue hién giam sat 11DQ1., Ban
didu hanh trong viée quan 1y va didu hanh Céng ty; Kiém tra tinh hop ly, tinh hé théng, nhét quan
v phit hop etia edng tac ké todn, théng ké va lap BCTC, thue hign céc quyén va nghia vu khac theo
quy dinh cia Didu 12 Cong ty va Phap ludl. BKS hoat ddng déc lap vé HDOQT va Ban difu hanh,

Ban Tong giam dbe

HDQT bé nhiém TGD, cac pho TGD, Giam dbe Tai chinh, cac Giam dde Khéi, Ké toan
truomg va Giam doc chi nhdnh, TG 14 ngudi diéu hanh moi hoat déng kinh doanh hang ngay cia
Céng ty. chiu sur gidm sat caa HDQT va trude Phép ludt vé viée thyue hién cdc quyén va nhiém vu
duge giao. Cac pho TGD, Giam die Tai chinh, cac Giam ddc Khbi, Ké toan trudmg thue hién nhiém
v theo su phin cong, ay quyén cu thé cia TGD va chiu trach nhiém trude TGD, HDQT, trude phap
ludt v& vide thue hién cde quyén va nhiém vu duge giao.

h. o cdu ha mey gquan Iy
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¢. Céc cang ty con, cong ty lién két

MGt tim nhin sang trér thanh mot Cong ty phat trién da nganh da va dang duwe TRACODI
huéng dén va nd Iuc phat huy sirc manh nhén réng phuong dién kinh doanh trén nhidu linh vue.
ndm ldy co hdi phat trién trong xu huéng hoi nhap hién dai, t4i co cdu b may 16 chire tinh vi va on
dinh. Ddy manh mue tiéu khing dinh niing lue chiém linh vi thé cao trong céc linh vue quan trong
TRACODI sin sang lién doanh, lién ké véi cac doanh nghiép va thanh 1ap cic Cong ty con.

STT Tén cong ty Ty I¢

Cong ty con

|| Céng ty TNHIT Lién Doanh Khai Thac Ché Bién VAt lidu xdy dung An Giang 1%

2 | Cong ty Taxi Viét Nam | 51%
3 | CTCP ICD plus - 80%
4 | Cong ty TNIH Xiy dung Thuong Mai Feobuild 99.8%
5 | CTCP Nude Sach Life Purity (*) 51%

Céng ty lién két

|| CTCP BDéu T va Phat Trién Son Long 40.623%,
2 | Cong ty TNITIT Dau tu va Phat 1rién Nang lwong Thanh Nguyén 49%,
3 | CTCP BCG Land 20,43%

(*) Cdng 1y con - CTCP Nude Sach Life Purity dang tién hénh thue hién thi fue eiai thé thee Nehi
Ouyét Dai hii dong i dong bt thucng thang 09/2023 56 02/2023/NO-DIIDC D-L.PW nedy
18092023 cua Cang ty con
+ Céng ty TNHII Lién Doanh Khai Thdc Ché Bién Vit liéu xiy dung An Giang (Antraco)

Antraco duge thanh 1dp nam 1994, 1a don vi hoat dong trong linh vue khai thic, ché bién va
kinh doanh da xdy dung, co tru so tai tinh An Giang, Vol logn thé so hitu mo da gquy mé lom tal khu
vire Dong biing séng Ciru Long, Antraco cung ¢dp da dang cac san pham da xay d ung phue vu cac
cong trinh giao théng, ha ting, din dung va cdng nehiép. Trai qua hon 30 nidm hoat dong. Antraco
dd khing dinh vi thé 1a mdt trong nhimg doanh nghiép san xudt vat licu xdy dung uy lin tai khu vue
phia Nam, véi cong sudt khai thac khoang 1.5 triéu m*/nam, dap trng nhu ciu cua nhicu dur an rong
diém trong khu vue.

Dia chi: fhp Lo Réng, X& Tr1 Ton, Tinh An (riang

Von didu 16: 17.984.151.943 dong

Ty 1€ sir hitu vén ciia TCD: 51%



DVT: Ty déng

Chi titu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Doanh thu - 5548 711.6 752.9 5?'[),:'_35 8E5,09

Lgi nhufin gdp 179.9 2134 255,7 186,81 332,13
Loi nhuidin sau thué 49 47,6 100,9 78,63 170,12

& Chng ty Taxi Viét Nam (VinaTaxi)

Vina laxi duge thanh 1p nim 1992, 14 mdt trong nhiing doanh nghiép tién phong trong linh
vue kinh doanh dich vu vén 1ai hanh khach bang taxi tai Viét Nam. Hoat déng chi yéu tai Thanh
phn:"'r [1& Chi Minh va cde tinh lén cén. Vinalaxi cung cﬁp dich vu vén ta1 hanh khach véi dinh hudng
khdng nelmg ndng cao chit luong dich vu, thi vu hidu qua hoat dong va dap ‘mg nhu céu di lai an
toan, thudn tién cua khach hang. Théng qua khoan dau tu tai VinaTaxi, TRACODI tcp tuc mo rong
hoat déng trong Iinh vire dich vu véan tai, gop phan da dang hoa danh muc déu tu ctia Cong ty.

Dia chi: 1.6 IV - 15B. Duimg s6 4, KCN Tén Binh, Phudng T4y Thanh, TP 116 Chi Minh

Von didu 18 112.695.663.637 dong

Ty 1€ 5¢ hitu von coa 1CD: 51%

DVT: Ty dong

Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu 10.2 | 24.7 | 3186 2375 145
Loi nhudn gép (5.2) 15,04 15.45 8.00 5.18 |
Loi nhudin sau thué (12.9) 4,97 | ] 6,85 (45,5) ~(5.92) |

+ CTCP TCD plus

Cong Ly Cé phfin TCD Plus duwe thanh lp nam 2022, hoat dong trong linh vure thi cong xdy
dung ha ling piao théng va cung cdp dich vu thu phi cde du dn BOT. Véi ddi neii nhan su ¢o kinh
nghiém trong Iinh vire xdy dung va quan |y van hanh ha ting giao théng, 1T'CD Plus hudng dén vige
ndng cao ning luc thi cdng, md réng pham vi hoat déng va gop ph:in hoéan thi¢n hé sinh thai xdy
dimg., ha ting caa TRACODI.

Dia chi: Toa nha Vian Tower. §6 26 Dudng 40, Phueng An Khanh, TP 116 Chi Minh

Von diéu 1&: 250.000.000.000 déng

1y 1€ 5o hitu von ctia TCD: 80%

DVT: Ty dong

i Ty dbng 2022 | 2023 2024 2025
Doanh thu - B 11,6 11,5 12.7 3,28
Loi nhuiin gip 4.08 4,5 | 4.6 1,42 |

' Loi nhudn sau thué 0,26 0,5 (.6 (.43

6]



+ Céing ty TNHH Xdy dung Thuong Mai Ecobuild (Tén cii: Cty TNITT TRACODI E&C)

Cong ty NI Xdy dung Thuong mai licobuild (1ién thin 14 Cong ty INIITT TRACOD]
1:&C) duoc thanh 1dp vio gitra ndm 2023 véi chire ndng true Gép tricn khai hoat déng xiy lip  linh
vue kinh doanh ¢ot 181 ctia Téap doan. Trong ndm 2024, Céng ty thyc hién déi tén nham phit hop vai
dinh hudng phat trién, m& rdng hoat ddng trong linh vue xy dyung va thuong mai vit tu, dong thoi
limg bude ning cao ning lue thi cdng va hoan thién md hinh hoat déng theo chién luoce phat tricn
chung cua Téap doan.

Dia chi: 89 Cach Mang Théng 8, Phuimg 13én Thanh, TP. 116 Chi Minh

Vén diéu 1&: 100.000.000.000 déng

1y 1é s¢ hitu von cia TCD: 99,8%
DV 1§ dong

Ty déng 2024 2025

' Doanh thu 684 49.4
Lo nhudin gop 7.3 ' 1.2

L.i nhufin sau thué (93.7) ' (41.3)

4 CTCP Diu Tw vi Phdt Trién Son Long
Céng ty C6 phin Déu tu va Phat trién Son [Long duoce thanh 1dp nim 2009, hoat déng chu yéu
trong linh vure kinh doanh bét dong sin, quytn st dung dét va cae dich vu tu viin, moi gioi bit dong
san theo quy dinh cua phap ludt. 11ién nay, Céng ty dang trién khai cac thu tue phap 1v dé phal trién
dur 4n khu khach san va dich vu du lich tai phirémg Bai Chdy. thanh phé 11a Long, tinh Quang Ninh,
Pja chi: Té 21, khu 4B, duéng [au Cén, Phuong Bai Chay, Tinh Quang Ninh
Vin didu 16: 1.600.000.000.000 déng.
1y 1& 5é& hitu von cia TCD: 40,625%.
+ Cong ty TNHI Diu twe va Phit Trién Ning luong Thanh Nguyén
Céong ty INIIT Dau tr va Phat trién Nang luong Thanh Nguyén duge thanh lap nam 2015
hoat déng chu }féu trong linh vuc déu tir, phat trién va vin hanh cae du dn ning lugng. san xudt dién,
ldp dat h¢ thdng dién va kinh doanh bét dong san theo quy dinh cua phéap ludt.
[Ma chi: Budn Chu Jut, X3 la Rsai. Tinh Gia Lai
Vin diéu 1&: 240.000.000.000 dong.
Ty 1¢ s&v hitu von eva TCD: 49%.
L CTCP BCG Land
Céng ty Co phan BCG Land dugce thanh lap ndm 2018, hoat déng chu yéu trong Iinh vue diu
tu, phat trién va kinh doanh bit dong san. Cong ty phat trién cdc du an nha ¢. thuong mai, nghi
dudmg va do thi tai nhitu dia phuong trén ca nude. Vi vai trd 14 cong ty lién két eta TCD, BCG
Land 14 mét trong nhitng don vi hoat déng trong 1inh vue bit dong san thude heé sinh thai Bamboo
Capital
Dia chi: 22A Duong s6 7. Phudmg Binh Trung, TP.IHCM
Vim didu 18 4.737.999.130.000 déng.
Ty 1& s¢ hitu von eia TCI: 20,43%. (ty 18 loi ich 9.43%)
7
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4. Tiam nlhin — Sie ménh — Gia tef cot 16i - Dinh hwong phit trién

Sir

menh

sid

tri it

livi

I racodi tr¢r thanh mét t4p doan hang dau trong linh vue xay dung, khai thic mo vat
liéu va vit litu x4y dung véi su tép trung vao quan tri hidu qua va phat trién bén vimg,
Cong ty hudng dén viée ting cudmg sur da dang trong ba linh vue tru cét 1a xdy dung,
khai thac mo vat li¢u va vt liéu xiy dung, déu tu tai chinh.

Dam bao s phat rién bén viing, théng qua viée déu tr tao ra céc giai phap xdy dung
théng minh, dén dau xu hudng xdy dung tén tién, gép phan vao phal trién hé thdng ha
ting théng sudt va 1ién ich cho cong dong.

l'ao ra loi thé canh tranh trong nganh bfmg cach cung {;E’ip gial phip todn dicn, giup

tiét kiém thoi gian, i nguyén va dam bao hiéu qua cho cic du an déu .

XAy dung tién trinh phét trién bén ving bang cach két hop tai néng va tai san dé tao
nén nhimg gidi phap dit pha trong xdy dung, khai thac mo vt lidu va vét liéu xay
dung. déu tu tai chinh, tao ra giﬁ tri cong dong va kién tao mdi trudmg xanh.

Khoi neudn sire sang tao va edng hién tr déi ngli nhan su bang cach tao méi trudmg
lam viée khuyén khich su déi mai; 16n trong gid tri ¢4 nhin va gop phan vao thinh
vuong xd hot; thong qua co ché ghi nhin tuong xang.

Thanh cong xdy dung cac du 4n mang tinh hiéu twong trong cac linh vue xay dung,
khai thac mé vt lidu va vat liéu xay dung bang viée (mg dung nhitng giai phap va
cong nghd xay Iﬁp lién tién, phi hop vt xu thé phat trién chung cia xa hor va dit
nuee,

Gia ting pia tri cho ¢6 ddng va cdng déng thong qua viée dam bao tinh hiéu qud trong
kinh doanh. ddng théd hudmg 161 cde dong gop tich cure vao cac gid tri ¢dt 161 cia cong
dong.

l'ién phong trong viée thae day tién trinh phat trién xanh va bao vé mdi truomg lrong
cac linh vue xdy dung. khai thic md vat lidéu va vat liéu xdy dung, ddu w141 chinh, cam
két tao ra cae dy dn va san phﬁm khéng chi dap (mg nhu ¢éiu hién tai mi con tao ra gld
tri ldu dai cho céng déng va méi truomg ‘
Tap trung vio chit luomg v tién dé xdy dung. ]d}-‘ chit Tin lam vii khi Ldn]'l tranh, wmg
bure xdy dung mat thuemg hiéu uy tin hang déau trén thi truémg dac bidt 1a trone nhimg

linh vie kinh doanh ¢t 16i.
Tich cyuc sdng tao, coi sdng tao 1a sire sdng, 1a don biy phét trién; Dé cao tinh thin dam
nght. dim lam; Cha truvong xdy dung mdt “doanh nghiép hoc tip”, tién phong trong

vige thay déi dé edp nhat nhitg xu hudng phat trién va cong nghé tién lién nhét trén
Lhi trucmg,

Chu dong coi mo, hop tie voi ede doi tie chién luoe trong v ngoai nude dé cung nhau
chia sé tam nhin va co hoi phat trién, ciing nhur nang lue trién khai du an. tir dé cling
nhau tham gia nhimg du an c6 quy mé 1ém, trong diém ciia qude gia.

Thuye thi cam két dam bao c¢dc gid tri ctia ¢d déng, khach hang va cdng déng. nham xay
dung tinh bén viing trong tién trinh phat trién. d{:‘mg thivi déng gop vao cae gia tri cdl
161 cua dit nude

C hién lwoc phat trién bén vimg: TRACODI dinh hudmg phét trién hoat déng san xudt kinh

doanh gin voi vice tudn thi cac quy dinh cta phap ludt v& bao v& mdi truomg, an toan lao dong va
trich nhiém xa hoi doi vii ngudi lao dong. Trong qué trinh trién khai cac dy an, Cong ty chu trong
ap dung cac giai phap thi Lt]l‘lb phu hop nham s dung hicu qua ngu{}n lire, han ché tac dong dén
méi truemg va nang cao di¢u kién lam viée cho nguéi lao dong. Ding thoi, Cong ty timg bude long

8



ghép cac mt 16 phat trién bén vitng vio hoat dgng quan tri va van hanh. phi hop véi dicu kién hoat
déng thue 1€ va dinh hudng phat trién ldu dai cta doanh nghiép.

5. Cac rai ro

STT

Tén riii ro

M6 ti rai ro va anh
hwing

L

R o

kinh té

i ro mdi

Rl ro an
wan  lao
déng

Rui
truyén
théng

ro

Rai ro gia
nguyén vl
liéu tang

Kha |

nang
Xy
ra

Thae
dong

Nguy
én
nhéin

Giai phap khiic phue, giam
thiéu va ing phé véi rii ro

Bién dong cua nén
kinh té, thi trudmg bét
dong san, diu tu cong,
lai sudt va kha ning
liép cdn nguén vbn ¢
thé anh hudmg dén nhu
ciu déu tu xdy dung va
hoat ddng sin Nl
kinh doanh cta Cong
Ly

Cac nguy
trong qua trinh san
xuiét kinh doanh ¢6 thé
tac déng bat loi 1én
moi trudmg

moi hai

Néu npuii lao dong
khong duoc trang bi
diy du cac trang thiét
hi bao hd s& dé gly ra
cac vy tal nan lao déng

Cac thong tin khéng
chinh xac hodic dién
bién truyén théng bét
lgi ¢6 thé anh huromg,
dén hinh anh, uy tin
doanh nghiép va tdm ly
cua nha déu .

Tinh hinh xung dot ‘

chinh tr gilra cde nude
va su phu thudc vao
matl ngufm cung {;ﬁp
nguyén vit liéu s€ giy
phit sinh nhiéu chi phi

| frong qua trinh mua,

Cao

Trung
binh

Cao

‘Thép

Cao

Cao Cao

Trung
binh

13¢én
ngodai

Trung
hinh

Cao

Bén
ngodi

Bén
ngodi

' Bén
ngod

| 3én

| ngoai
|

Xac dinh mue tiéu va nam bhat
cac co hdl, dua ra ké hoach kinh

doanh kha thi, dua ra chién luoc |

kinh doanh gin v&i chudi gid tri

trong hé sinh thai thude 1édp doan |

Ludn hudng i muc ticu phait
trién bén vimg than thién vén mér
trudmg. cai tién, ddi méi. ap dung

ciing nghé tién tién tao cac gid

truime.

Tudn thu theo nhitng quy dinh ve

déng, trang bi va huéng din cach

ca nhin khi dang lam viée tai

cong traong

Chu déng thue hién coéng b
théng tin diy du. kip thon theo
quy dinh: tang cudmg trao ddi vii
co dong, nha diu tr va cic co
quan truyén thong nham han ché
thong tin sai léch.

| dua ra du bdo tinh hinh gid cua
nguyén vit lidu va dua ra cic ké
hoach chi ticu va dy trir pha hop.

g

sir dung cdc phuong tién bao vé |

tich cue, giam thiéu 6 nhiém moi |

iy dumg. dao tao vé chuyén mdén
1

va an toan lao domg cho ngudi lao |

Xiy dung ké hoach chi tiét cho |
| timg du an. tinh toan chi phi va |
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nhip khau nguyén vit
li¢u

Su thay doi cua eac
quy dinh phip ludt vé
ddu . xdy dung, dit
dai. diu thiu, moi
truomg va chimg khodn
¢6 thé anh huong dén
tién do du an va hoat
dong cua Cong ty

Chi 80 rai ro thed tiét

¢lua Vit Nam dimg |

trong nhom 10 nude b
anh  huomg  nghiém
lrong nhit bai cdc su
kicn thoi tiét cue doan
trong 20 ndm vioa qua
Ditu nay cd thé giy
anh
trong dén tinh hinh
hoat dong coa Cong ty

hudmg  nghiém

Viée ¢cham thanh todn |

hodc suy giam kha
ning thanh toan cla
khich hang. ddi tae va
ciac don vi co lién quan
co the¢ anh huomg dén
dong tién, kha ning
thu héi cic khoan phai
thu v két qua hoat
dong kinh doanh coa
Chng Ly

Kha niing cin déi dong

lién va dap (mg céc
nghia vy thanh todn
dén han c¢o thé chiu
anh huong b tién do
thu héi cong ne. giai
ngin cac du dn va kha

nang huy dang vim

Thip

Trung
binh

Can

Trung
binh

Can

Trung
binh

Cao

Nguy
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Giai phép khiic phue, giim
thiéu va tng pho véi rai ro

3én
trong
vi
bén
ngodi

BBén

ngodi

13¢n
ngoai
v
bén
trong

Tracodi chu truong xdy dung
quy ché hoat dong kinh doanh
tudn thu quy dinh phap ludt va cu
nhén vién tham gia vao cac khoa
dio tao vé ludt va cip nhat
thudmg xuyén tin tire vé phap ly

| Xdy dumg quan Iy rui ro tham hoa

v ning cao nang luc img pha. DE |
2iam thidu ri ro. Tracodi da lua

chon déi tae uy tin.

Cong ty thuomg xuyén ra sodl
chat lwong cae khoan phai thu.
lEing cuimg cing tic déi chidu vi
thu héi cong ng. danh gia kha
nang thu hdi dé co bién phip xur
Iy phii hop; dong thed kiém sodt
chét ch& vide cap tin dung thuong

mai doi voi cae hop dong mii

Kén

ngoil

Chi déng cdn ddi dong tién, 1ai
cer cAu nguon von, dam phan gia
han céc khoan no, tang cudme thu
héi cong ne va kidm soat diu
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Kha
ning
xdy
ra

Mo ta riii ro va dnh

|
Tén rii ro | hwén
wong

' Bicn dong 1ai sudt thi |
trudmg cd thé lam gia |
ting chi phi tai chinh
vi anh huong dén hicu
qua hoat dbng cia
Cong ty

Rui ro lai

Cao

sual

Viée cham hoan thanh |
ho#e chim cong bé cac
bao cdo tai chinh va
bao cao dinh k¥ ¢6 thé
anh huong dén vige
tudn thi quy dinh cua
phap ludt wvé chimg
khoan, uy tin doanh
nghiép v quyén lort
clia ¢d dong

Rui ro tudn

thu va

céng b
| thong tin

Trung
binh

Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

Tic Ng:}’
dion
ong nhin
13¢
| Cao Ln,.
ngoai
Cao

Giii phap khiie phue, giam
thiéu v img pho véi riiro |
|

Da dang hoa nguﬁn vom. chu

| dong xay dung cor edu nag v von

chu s¢& hitu phi hgp vai mé hinh |
hoat déng cia Cong ty va linh
déng thay doi theo su hién dong

cua nén kinh L&

Cong ty ting cudmg phai hop
gilta cac don vi chuyén mén, don |
vi kiém todn va cac eor quan quan |
Iv: ra sodt quy trinh ldp bao cao.
ning cao chit luong quan tri va
cong bd thdng tin nhim bao dam
tudn thu guy dinh phap ludt

Bio cho két qui hoat dong kinh deanh riéng I¢ cua TRACODI niam 2025

Phixer vi tinfi: fridne diang

su Chi ticu

Thuwe hién

Thue hién Ty 1§ % TII

2024 2025 *

| Doanh thu thuiin 542.810 181.561 '5'4.4-_‘7:_
2 (ia von hang ban 511,997 173.43] 1387
3 Lo nhudn gép 30.814 8.129 26.38

4 Doanh thu hoat dong a1 chinh 309,804 41.853 13,51

3 Chi phi tai chinh 789.800 Q0954 11,52
§ Chi phi quan ly doanh nghiép 914.479 208 481 32,64
7 Loi nhuén thudn tir hoat ddng kinh doanh (1.363.662)  (339.454) 24.89
8 Lot nhudn khae 6.116 {55.552) -GOR. 29
9  Tong loi nhuiin trode thué (1.357.546)  (395.006) 29.10
10 Lgi nhudn sau thué (1.337.383) (399.353) 2942

(*) Do nim 2025 Céng ty chua b chire duge Dai hoi ddng ¢b dong thudmg nién va chua ban
hanh ké hoach san xudt kinh doanh nim, viée danh gl két qud hoat déng duge thue hién trén

cor 80 50 sdnh vdi k& qua thue hién nam 2024,



Nam 2025 doanh thu thudn dat 181.560 tri¢u déng, bang 33.45% so véi nam 2024 do hoat
dong thi cdng va ghi nhdn doanh thu 1iép tye chiu anh hrdmg bét nhimg kho khin cua th
trudmg xAy dung va bét dong san. Gia vOn hang ban gidm twong (mg xudng con 173.431
Iricu dfmg, liyi nhudn gop dat 8.129 tnigu déng.

I'romg ndm. Cong ty iép tue tridn khai cac giai phap 14i co cdu 1ai chinh, giap chi phi tai
chinh giam xuong con 90.954 wri¢u dimg fhéing 11.52% s0 von nam 2024). I)ﬁng thin. chi
phi quan ly doanh nghiép giam dang ké con 298.481 triéu dong (bing 32,64% so v{i nidm
trudie), chit yéu do nam 2024 Cong ty thue hién ghi nhan cdc khoan du phong trén co s¢
dinh gia kha nang thu hoi cae khoan phai thu, dédu tu tai chinh va cac théng tin, su kién
phat sinh dén thoi diém phét hanh Béo céo tai chinh kiém todn nidm 2024, Nhi do, méce di
van ehi nhan 186, mire 16 da duoe cai thién dang ké so véi nam trude; 16 thuan tir hoat dong
kinh doanh gidm con 339.454 tridu dong, 15 trude thué con 395,006 tri¢u dong va 16 sau
thué con 399.353 tricéu déng.

Nhin chung. nam 2025 Cong ty vin tiép tue ddi mat véi nhiéu khé khan trong hoat déng
san xudt kinh doanh. Tuy nhién, két qua kinh doanh da cé sy cai thién dang ké so véi nam
2024 nhér piam ap luc chi phi tai chinh, giam chi phi quan ly doanh nghidp va tap trung xu
ly cac 16m tai tai chinh phit sinh tir cde nam trude, lao tién dé cho qué trinh on dinh hoat
déng va timg bude ning cao hiéu qua kinh doanh trong thén gian tén.

2, T chire vi nhéin Suw

il

Deank sach Ban diéu hanh:

Ong L& Huynh Thwong Minh - Téng Gidm dbe

A - 5 o . . - A = . = s rpad = r A rpua L A
Ong | & Huynh Thuong Minh chinh thie duge bo nhiém vao vi tri T6ng Giam doc Tap doan Xéy
dung Dracodi W thang 3 nam 2025, Trude khi dam nhédn cuong vi "thuyén truong” tai Tracodi.

ong tomge eitr chie vu Pho Tong Gidm doe Cong ty €6 phan Vinataxi (mdt thanh vicén thude hé
sinh thai lién k&t cua Tdp doan).

Chire vu tai ngay 31/12/2025 tai cdce to chire khic:

Chutich DTV kiégm TGD - Cong ty TNITH Xay dung Thuong Mai lcobuild
| hanh vién HDQT - CTCP Kinh doanh dich vu Bat déng san Thing 1.ong
Thanh vién 1TDQT kiém TGD - CTCP BCG Financial

'hanh vién HIYI'V Kkiém Pho TGD - Céng ty Taxi Viét Nam

Thanh vién DO - CTCP Déu tu Thuemg mai Dich vu Gia Khang

Pho TG - Cong ty TN Du lich Sinh Thar Cén Hép

I'hanh vién HIDQT - CTCP Yéu tur va Dich vu Helios

S ¢b phin nim gii tai thid diém 31/12/2025:

Dai dién so hiru: 0 ¢b phin

Ca nhan sé hitu: 22 ¢ phin — ty 1 0,000007% VDI

4 s g fia i . A X
Ngudi ¢o lién quan s& hitu: 0 ¢d phéan

{‘}ng Neuyén Viin Bic - Pho 'I'f“mg Gidm dbe phu triach Tai chinh ké todn kitm Gidm dée

iai chinh



Vi kinh nghiém chuyén séu trong linh vire Ké toan - 1ai chinh, éng di tham gia vio cong ty tur
nhimg ngay déu thanh ldp va ¢6 cong déng gop nhét dinh vao sur phal trién cua cong ty trong sudl
thévi gian dai. Ong tot nghigp Cir nhdn K¢ todn trudmg Dai hoe Kinb & Thanh phé 116 Chi Minh.

o Chire vu tai ngay 31/12/2025 tai cic to chive khic:

- Thanh vién 1IDTV - Cong ty TNHII B.O.T D1 830

- Thanh vién ITDQT - CTCP 'ICD Plus

- Thanh vién 1IDQT kiém TGD - CTCP Déu tr va Thuong mai Shuaa

- Chii tich HDQT - CTCP Xuit khiu lao dong TRACODI

e S5 c6 phin niim gii¥ tai thoi diém 31/12/2025:

- Dai dién s& hitu: 0 ¢d phﬁn

- Ca nhén so hiru: 80 €6 phan  ty 1€ 0.000007% VDI,

- Nguéi ¢é lién quan sé hitu: 0 ¢d phin
Ong Nguyén Ngge Anh - Phé Téng Gidm dic phu trach Xay dung
Ong Nguyén Ngoe Anh chinh thitc gia nhap Ban Diéu hanh Tap doan Xav dyng Iracodi véi
cuong vi Phé Tong Giam doc phu trach Xay dirng tir thiang 9 nim 2025, Truce khi gia nhip hé
sinh thai Tracodi, ong Nguyén Ngoc Anh da tich 1oy bé day kinh nghiém vi cing phong phi vii
hem 15 nim hoat déng trong Iinh vire thi céng xdy lip va quan ly du an.

» Chire vu tai ngay 31/12/2025 tai ¢dic th chire khic:

- ‘Thanh vién HDTV - Cong ty TNHII Lién doanh Khai théc va Ché bién Vit liéu Xay dung

An Giang

oS4 b phiin nim giir tai thoi didm 31/12/2025:

- Dai dién s¢r hitu: 0 ¢d phﬁn

- (4 nhéan s& hire: 0 ¢d phin v 18 0% VDI,

- Nguin ¢6 lién quan s& hitu: 0 ¢b phan
Bi Nguyén Thi Kim Yén — Ké todn truing
134 Nguyén Thi Kim Yén 1d mdt chuyén gia trong linh vue ké toan doanh nghiép. duoe bd nhiém
lam Ké todn trurdng cia Cong ty Co phéin Tip dodn Xdy dung Tracod ke tr ngay 10/04/2025.
Vi chuyén mén vitng vang va kinh nghiém thue tién phong phi, ba Yén duoe kv ong s& dong
vai trd quan trong trong viée ndng cao chat luong céng tac ké toan - tai chinh tai | racodi. gop
phin bao dam tinh minh bach va hiéu qua trong quan tri doanh nghiép.

« Chire vu tai ngiy 31/12/2025 tai cac th chire khéc:

- K& toan trdmg - Cong ty Taxi Viét Nam

¢ S6 ¢h phin nam giiv tai thivi diem 31/12/2025:

- Dai dién s& hitu: 0 ¢d phﬁin

- (4 nhén s& hira: 0 ¢é ph;lin ty 1€ 0% VDL

- Newdl co lién quan sé hitu: 0 ch phﬁn

h. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:



| STT !

2

&

7
]

Thanh vién Chire v a Ngﬁy bé nhiém Ng'a}f.m ién nhiérﬁ
Trén Neuvén Hudn | Téng Giam Déc 09/10/2024 18/03/2025 |
11a Chi Diing Pho TGD 15/10/2024 | 18/03/2025 |
| Neuycn LoiThank 1 s iy 03/10/2022 310030025 |
Huong
| Npuyén Trung Kién | Pho TGD 18/032005 | 10/06/2025 |
Nguydn Vidt Doan | Ké todn truong 7i01m022 | 100042025
LeBuyshilumng: | oo 6 e 18/03/2025
| Minh
| Npuyén Npoc Anh | Pho TGD 01/09/2025
Ngay@n Thi Kim Yén | K& todn tnsomg 10/04/2025 |

o SO lupng can bo, nhan vién.,

- ‘linh dén ngay 31/12/2025, sb lao dong ctha Cong ty 1a 27 nguii vai mire luemg thue nhin
binh quan la: 20.144.074 ddng/ngudi/thang,

3. Tinh hink diw tie, tinh hinh thiree hién cdc dw dn

u

h.

(e khoon ddi nr loa; tinh hinh cac dy an Iracodi dang tricn khai trong nidm 2025 nhu

sdu.

I'Tong giai doan 2024 2025. hoat déng xdy dung ciia Tracodi véi vai trd tong thiu chiu
anh hudmg rit 16m tir nhitng kho khin chung ctia thi tredmg xdy dung va bt déng san, cing
voi cac bién dong phat sinh trong hé sinh thai cta Tap doan Bamboo Capital. Bén canh sy
sut gram nhu c¢iu diu . kho khan trong 1iép cin ngudn vén va thanh khoan cua thi trirdmg.
cde sured mang tinh hé thng tai edng ty me di tae dong true iép dén tién do trién khai cace
dur dn. kha nang huy dong ngudn lue, cong tac thanh todn va dong tién cta cac cha dau
cling nhu cace don vi trong hé sinh thai.

Hude sung nam 2025, nhimg kho khin ti{;:p tue gia tang khi xay ra céc bién ¢ lién quan
dén hoat dong phat hanh trai phicu cia mdt s6 doanh nghiép trong hé sinh thai Tdp doan
Bamboo Capital, danh hudng truc 1.'iép dén kha ning huy dong von, thanh khoan va hoat
déng san xudit kinh doanh cta toan hé théng. Picu nay khién phén lém cac dy an do Tracodi
dam nhiin vai o Tong thiu phai tam dimg hodc trién khai vai quy mé rét han ché dé cha
cac chu ddu L hoan thién cae diéu kién vé tai chinh, phap 1y va phuong 4n tai khoi déng
dur an,

Cdic edng ty con, cong ty lién két: dd néu & muc 1.2.¢

4, Tinlt hiindy tai chinh

i

Lindy friedy teei chink (BCTC fHop nhdit ndm 2025)

DV Triéu dong

Chi tiéu TH 2024 TH 2025 % TH 2025/2024 |

' I}u-a_nh“thu lhuﬁn - _ 1.160.654 1.085.719 93,54 |
(iia von hang bén 924214 736.803 79.72 .

| Lot nhudn gop 236,440 348916 | 147,37 |




Chi tiéu

TH 2024

Chi phi tai chinh

e oo e [

Li 16 trong cong ty lién két

Chi phi bén hang
|

| Chi phi quan ly doanh nghiép
! I.oi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh
! L.ovi nhudn khéc

Tong loi nhudn trude thué

| Loi nhudn san thué

b, Céc chi tiéu tai chinh chit yéu

__Chitiéu

| Doanh thu hoat déng 4 chinh |.

285.020
238.192

(436.540)
63.667
1.129.831
(1.346.770)
32.665
(1.314.105)
(1.450.205) l

TH2025 | % TH 2025/2024
1620 | 057 |
7231 | 074 |
(54.344) ‘ 12.45
79.354 124,64
390,962 34.60
(247.356) 1837 |
(56.169) : |
(303.525) 23.10 ‘
(355.949) 24.55 ‘

Ty I Ng/VCSH
Ty I& No vay/VCSH

| 31/12/2024 | 31/12/2025
‘ 2 45 3.06
0.89 i 0.82

Tai ngay 31/12/2025, ty 18 No/Vén chii sé hitu tiép tue ting do von chi so hitu viin & mue
thap sau khi Céng ty ghi nhén cdc khodn trich ldp du phong trong hai nam lién tidp. 'I'rong khi do.
iy 1¢ Norvay/Vién chi sér hitu giam tir 0.89 xuéng 0.82 nhiy Céng ty chu dong cor ciu lai nguon von,

giam du no vay va kiém soat chi phi tai chinh, qua do wmg buoc cai thién chit hoomg co cau i

chinh.

~ A ga As A A > - ~
5. Cocau co dong, thay dai von diu tw cua cha sd hitu.

a  Théng tin ¢é phén:

- S lrong ¢ phfm: 335.820.641 ¢ phiEu

- 86 ¢6 phin dang luu hanh: 335.820.641 ¢ phidu

- 86 ¢6 phén han ché chuyén nhuong: 17.240.000 ¢b phiéu

- S6 ¢b phin tr do chuyén nhwong: 318.580.641 ¢ phidu

b. Co cdu c6 déng: (theo danh sdich chét ngay 27/11/2025)

Co ciiu ¢d ding theo t chire va ci nhiin trong nuée va nuée npoii

STT Dii twong So lwgng ¢b phiéu
A T |

| I Co dﬁn_g_trqug mrée | ?34.{]43_3?3

| - 10 chiee 1'??.1.’_35,9{?5
' - Ca nhdn 158 807 468 |
| 2 | CO dong nude ngoai 1.777.268 |
| - 16 chike 771361 |
- Car mhan 1.005.907 |
Téngetng | 335.820.641

Ty 1é sé hitu (%)

SO lwong ¢b dong

e

99.47% 10,292
52.18% 16
47.29% 10.276

0.53% 57
0.23% | 10
0.30% | 47
100% | 10.349
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Co ciiu b ddng theo b ding Iom va cd dong khic

STT | Chi tiéu S6 b phiéu | Ty 1 56 hiru (%)
I | Ci déng lém 147.419.520 | 43,90%
1| CTCP Téap doan BamBoo Capital 147.419.520 | 43 90% I
Il | Cé déng khic 188.401.121 | 56,10% |
| Téng chng 335.820.641 100% |

¢ tink hinl thay doi vin déu tr cua chii so hitn; khéng cd
d  CGiao dich ¢6 phiéu quy: Nam 2025, Cong ty khong cé giao dich b phiéu quy
¢ (Cde chime khodn khde:

- . « Mél’th gié A
M3 trii phiéu (Bdng) K% han

FCDII2227002 | 100.000.000 | 60 thang | 27/09/2022 | 27/09/2027 | 9.900 | 9.900

6. Bdo cdo tic djng lién quan dén méi trwong va xa hji ciia cong ty
a  ('dng tac quan 1y moi truong tai TRACOD]

Lrong nam 2025, TRACODI iép tue thue hién edng tic quan 1y mdi trudmg theo cac quy dinh
cua phap ludt hién hanh va cac yéu cdu cua co quan quan ly nha nude. Cong ty duy tri viée kiém
sodt cac yéu 16 mbi trurdmg trong qué trinh thi céng, quan Iy chét thai, nuée thai va thue hién quan
tréic mdi truong theo quy dinh ddi véi timg du én khi ¢6 véu cdu. Dong thii, Cong ty ting cudmg
cOng e tuycn truydn, ndng cao ¥ thire tudn thi vé bao vé méi trudmg dbi voi can bd, nhén vién va
cac don vi thr eong. Trong nam 2025, Cong ty khdng phét sinh trudmg hop bi xir phat vi pham hanh
chinh vé linh vue bao vé mai lrirdmg.

b Can [y tde dong mai tricong

- Thue hién cdc bién phap kiém sodt bui, tiéng dn va chit thai phét sinh trong qua trinh thi
cong theo véu ¢iu cua timg dur an.

- Thue hién phin loai, thu gom va xu 1y chét thai theo quy dinh cia phap ludt.

- Gidm sl viée sir dung nguyén vit lidu, nhién liéu nham han ché lang phi va giam tac dong
dén maéi trromg.,

- Thue hién quan trac mdi trudmg va bao edo dinh kv theo véu cdu clia co quan guan 1y ddi
vir cde du an thude dién phai quan triic.

_ lang eudme tuyén truyén va dio tao ndng cao nhan thire vé bio vé moi trudmg cho nguin
lao ding.

¢ (dng trink xanh

Trong qué trinh trién khai cac dyr an, Cong ty khuyén khich ap dung cac giai phap thi eéng
nham s dung hidu qua nang luong, tiét kiém tai nguyén va giam thicu chat thai phat sinh. Doi v

tmg dy an. cae giai phap vé sir dung wl licu pha Iu‘.rl;} guan Iy nuoe, quan I}' chét thai va bao vé
canh quan duge xem xél trén co 56 yéu clu cta chi ddu tr va dicu kién thuce (¢ coa du an.

d  Kigm soct veit licu cang trinh
16

Khéi | Khdi | Laisud

Ngay phit | Ngay dio lwong | lwong phat
hanh han phit | ¢conlwu |  hanh

hanh hianh | (%/ndm)

~
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Céng ty thuc hién lua chon, kiém soat ngur:-n cung, cﬁp vt ligu theo yéu edu cua tmg du an;
wu tién str dung cde vt lidu dap g tiéu chudn ki thudt, chit lwong va guy dinh cua phap ludt

¢ Tiét kigm ndng luong

s Cong ty thue hién cong tac Liét kiém nang luong dua trén Ludl Bao vé mai trutmg &0
72/2020/Q1H14.

o Trong qua trinh hoat dong. Céng ty thuc hi¢n kiém soat luong dién ning. khuycn khich
nhan vién sir dung tiét kiém di¢n... nhim giam thiéu cdc tac déng tidu cue dén méi
truomg khi s dung nhucm ndng luong qua muec.

o Congty khuy:.,n khich str dung thiét bi va giai phap sir dung niing lrong hicu qua phi
hop véi diéu kién hoat dong tai timg don vi,

» Ap dung nhitng bién phap k¥ thudt. ké hoach quan 1y nham giam thiéu 16i da mure nang
lrong uéu thu.

Téng tiéu thy nang Iwgng dién tir ngudn cip lwdi dién quie gia

DV KW
[ - T . o |
Pon vi 2024 i 2025 i

 Khoi VP TRACODI | 101.152 46.116

Du an Malibu 127.106 { |
| Dy 4n 141 AnD°Or 0 ‘ i
| Du éan KCI 671.688 i )
| Vinalaxi 76.672 . 43.53
i Anlraco 8.896.582 4397 504 |

1 S dung nudc hiéu guc
- Phuong phap quan tri: Thuc hién kiém soat va tiét kiém nude, tudn hoan 1ai sir dung nudc

- Do luomg: Cac don vi dinh ky theo ddi va téng hop tinh hinh sir dung nude phue vu cong
tac quan ly

- Téng hrong nude tiéu thu tir nguﬁn ué’ip nurde dé thi ndm 2024 va 2025 (DVT: m?)

i Pon vi Nim 2024 | Nim 2025
Khdi VP TRACODI o 119 ' 72
I an Malibu i | ]
| Durén 116i An D'Or 0 ' 0
| Du én KCI 2 805 ' 0
Vinalaxi 2360 ' 1.230)
. Antraco () 0. 732

e Ouan ly chdt thai
- Cong ty xay dung quy trinh Quan ly chit thai dya trén 1SO 14001:2015

- Theo ddi, kiém tra cong téc xir I chit thai thudmg xuyén dé dam bio cong lac bio vé moi
inrémg.

- TRACODI sir dung dich vu xir 1y chit thai, vin chuyén tiéu thu theo dung quy dinh cua
Phap luit.
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- Céng ly thuime xuyén kiém tra dinh ky khu vue san xudt, kinh doanh dé ¢6 két qua dénh

14 chinh xac¢ v minh bach nhét.
| Rée thai | Rac sinh hoat, viin phong pham
sinh

hoat Gidy viin phong

Rac thai | Sat vun, go...

tdung

Xy Goém dit. cat, da, gach, vira, ngoi, bé 16ng...

Thu gom va hoat déng vai bén
thtr 3 dé van chuyén va xir Iy
Ban phé liéu

Thu gom vao kho chita chit
thai nguy hai, din nhin canh
bao va lién hé bén thir 3 dé van

I'hing chita héa chit nguy hai (ddu, nhot) B A e
i . _ : , . chuyén va xir ly
Hdp muc in, bong dén huynh quang thai

| Gic lau ddu nhat, dung cu vé sinh thiét bi, may moc

Ciac loai chit thai nguy hai khac
B Nuede e
= ludn thu Ludl Bao v¢ mdi tuong 72/2020/Q1114 Diéu 86, 87
- Quén Iy va tiét kiém nudie, tudn hoan tai sir dung nudc, dam bao chét luong chat thai dau
ra dé han ché cic tac dong tiéu cue dén moi trirdng.
- Duara ké hoach. phuong an xur 1y chét thai tir trudre khi edng ty duoge khai cong.
- Ky két v cae don vi chuyén xir Iy chit thai dé Xay dung cae quy trinh xir [y nude thai dat
chuan. khong iy nguy hai dén mdi truomg.
I An toan lao ding
DGi vai TRACODI cham soc va bao vé nhin vién la nghia vu va trach nhiém dao dirc cua
Cong ty. chinh vi vy oan thé can b ¢ong nhin vién Céng ty déu duge hudng cac chinh sach
an toan vé sue khoe nghé nghiép. Cong ty ludn ndng cao chal lugng not lam viée, tao moi
trudmg lam viée an toan, dugc trang bi déy du cac trang thiét bi bao hd. Ngoai ra, Cong ty
ciing chi trong trong viée cham soe sire khoe ngudi lao dong, vi “Sire khoe va an todn™ 14 cde
vieu 10 anh huong true Uép dén hoat dong san xudt, kinh doanh cua Cong ty.
Cong Ly duy tri viée kiém tra an toan lai céng truémg, t6 chie hudn luyén an toan lao ding
theo quy dinh va trang bi day da phuong tién bao hd cho ngudi lao ddng trude khi lam viée
tal cong trudmg
k. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truwomg trdch nhiém doi véi méi trucng
TRACODI hidu duge tinh cip thiét trong viée bao vé méi truome, nhét 14 trong béi canh bién
doi khi hau ngay cang phire tap cta nude ta hién nay, Cong ty ludn cam két thue hién ding
cac quy dinh Phap luét vé Bao v¢ mdi truémg. Irong ndm, Cong ty chua c¢o vi pham lién
quan dén moi truemg

I Chinh sdch lién quan dén ngiedi lao ding
- linh dén ngay 31/12/2025, 6 lao dong cua Cong ty 14 27 ngudi véi mie luomg thue nhan
hinh quén & 20.144.074 dong/ngudi/thing,
- Chinh sach d6i voi ngudi lao dong:
+ Chinh sich tuyén dung
o [RACODI ludn cong khai. minh bach vai cac tiéu chi danh gia trinh dé, k¥ nang cua
cac tme vién dya trén cde chudn mue vé nghé nghiép dé lam cén et trong qua trinh
luyén dung. Mai vi tri, chire danh edng viée déu 6 tiéu chi, tiéu chudn rigng, cé md 14
cong viée cu thé va duge thuc hién theo ding quy trinh tuyén dung cia Cong ty. Viée
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tuyén dung duoe thong bdo trong toan hé théng, trén website ciia timg don vi. cde
nguon cung ung lao dong bén ngodi, (rén cdc trang wyén dung uy tin, dam béo tinh
chuyén nghiép. cong biing, ning cao hinh anh, uy Un cua thuong higu trén thi trudme
lao déng.

¢ Cong ty ap dung chién luoe tuyén dung sang tao. linh hoat: tiép tue cai tién hé théng,
xdy dung khung néng luc, thue hinh phuong phép phang van linh hoat. lua chon (img
vién pht hop véi nhu cdu thue té, van héa doanh nghiép.

 Cong ty dé ra tidu chi tuyén dung lao dong binh déing, khong phan biét 6n gido. gidi
tinh, binh ding trong chinh sdch luyf':n dung véi ngudi khuyét tt, khong tuyén dung
ngudri chua di tudi lao déng tham gia lam viée.,

e B3én canh do, TRACODI ludn vu tién viée bd nhiém v dé bat ngudn nhan lue ndi bo
trurdre, chi tuyén mdi khi nhu ciu cong vice gia tang hode can ngudn nhan lue miai co
chuyén mén dée biét dap Gng nhu ciu phat trién md réng cia Cong Ly,

4 Chinh sich dao tao va chitu mé nhéin tai

e Cong ty dat muc tiéu niing cao ning luc chuyén mén va phat trién toan dién cho déi
ngtl nhin vién thong qua viée hop tic vai cic 16 chie dao tao hang diu. Cong ty tao
diéu kién cho nhén vién tham gia cae khoa hoce chuyén siu. bao gdm dao tao ki nang
quéan 1y, k¥ ning dam phan, giai quyét xung dot, cip nhat kién thire maéi va phuong
phép lam viéc hiéu qua. Mai chuong trinh dao tao duge thiét ké dac bict dé phu hop
véi timg cdp d6 nhan vién, dam bao ring méi ngudi khong chi duge trang bi diy dy
kién thire va k§ ning can thiét ma con cé thé ap dung ching vio cong vice thue 18, gop
phin ting cuémg hiéu sudt lam viée va dong g{'}:p viao s phét rién chung cua
TRACODI.

e (Clng vdi viée ddo tao, cac bd phén déu cé chinh sich khu}rﬁn khich nhén vién chia s¢
kinh nghi¢m trong qua trinh hoat déng kinh doanh thong qua cic budi trao ddi. thao
ludan.

* TRACODI chu trong cong tac dio tao dé ¢ thé phat trién bén viing, on dinh va liu
déi, dic biét 1a trong ¢éng tac nuéi dudng ngudn nhén luc chu chdt. DE thye hién didu
néay, Cong ly da dwa ra Ké hoach Nhin su Ké thira. 1151 d{'":ung Quan tri cam k&t giam
sat chét ché. dam bao tinh khich quan va minh bach trong viée thue hién cdc chinh
sach nhén sy. Cac chinh sach nay (ap trung vao viée tuycn chon. dio tao va phat trién
nhén sy ké thira cho cac vi tri quéin Iy edp cao vi cdc vi i quan Iy chu chot khic
Chuong trinh phat trién nhan su dugc thiét ké va cip nhit dinh ky hang nam dé ting
cudmg ning luc va cing ¢b co cu 16 chic ciia Cong ty.

+ Chinh sich lwong thwong va ché dj dii ngd cho ngudi lao déng: Noudi lao done lam
viée trong Cong ty duge hudmg ché do luong, thuémg va dii ngd nhu sau

» Céng ty da xdy dung Quy ché luong theo cép bie cong viée, mire dd dong eop nhim
dam bdo tinh céng h‘fmg va thu hiit nhitng nhén sur ¢d niing Tue eting nhu tao diéu kicn
dé nhan vién yvén tam gan bé lau dai. Quy ché tién luong. thudmg cong v duoc ban
hanh ring rai dén can ba nhan vién va dp dung dam bao thue hién theo dung quy dinh
ctia Phap luat lao dong vé luomg, thudng va ede ché dé: dam bao dii song cho Npudi
lao dong trong Céng ty yén tdm cong tac, dong pop cua tirng lao dong vao su phat tricn
cua Cong ty.

e [ldng nam, Cong ty chi dong thue hién viée didu chinh dom pid luome. chinh sach
thuémg d¢ mang tinh canh tranh hon,
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s Vide danh gia ndng luong, khen thuong duge cén cir vao xép loai danh gia theo hé
théng cde KPI khoa hoc. dya trén ¢dc chi tiGu dinh tinh va dinh luong.

o Dan lanh dao Cong ty sdn sang ling nghe céc chia s¢ 1im tu, nguyén vong cua ngudi
lao démg theo dé khong ngimg cai thién cde chinh sdch phue loi qua timg nam. xdy
dumg mon trudmg [m viée van minh, canh tranh va lanh manh.

s Dua trén két qua kinh doanh va thue & hoat déng. Cong ty danh ra mire ngin sich
dang ké nhdm ghi nhin déng gép, cong nhin thanh tich cia CBNV trong nidm vai
chinh sach khen thudmg da dang: thudmg cédc cd nhén cong hién, nhén vién trién vong.
nhin vién tiéu bitu, 1ip thé hoan thanh xudt sic nhiém vu, thudmg dét xudt cho nhimg
¢i nhan o thanh tich vuot bic, thang leong 13, thudng thue hién cong viée theo danh
gid nam... nhim ghi nhin nhiing nd lyc, dong gop cla céc cé nhin, tip thé.

o Naudi lao dong s& duge nghi huéng nguyén luomg cde ngay 18, tét (Am lich va Duong
lich). gid 16 Tong Vuong. Npay Qube Khanh, Quéc & lao dong v cce su kién dic
bict nhu k&t hon, tang 1& nguoi thin, Ding thoi, ngudi lao dong lam vide tir du 12
thang o 1én s€ duge huong 12 ngay nghi phép niam va duge cong thém 01 ngay phép
cho mdi 05 niam lam viée lién tue tai Cong ty.

s [RACODI lién tue cai thién méi trudng lam viée ndng dong va chuyén nghiép hon.
Thuéme xuvén 16 chire cde hoat déng tham quan, thé thao, van nghé, doan thé, gitp
gan két nguén lao dong, tr do tao dm |y thoai mai, ndng cao ning sudt lao dong cho
nhin vién.

o Céng ty diam bio thuc hién ddy di cdc ché dé bao hiém va cic quyén loi hop phap cua
ngudn lao dong theo quy dinh cha Phap luédt Viét Nam nhu ché d6 nghi huu, dau 6m,
thar san.

e Tiy linh vue cong tac ma nhan vién Cong ty con nhén duoc thém phu cip dée hai, tro
¢ip xa gia dinh (néu duoce dicu dong di cong tae dai han cach xa noi cu tri).

o Céng ty xdy dung Qu¥ phtc loi nhin vién do phong nhéin su quan 1§ va theo dai dé
kip thin thue hién cae c¢dng tac chim soc, quan tdm nhin vién khi cd phat sinh (nhw
tro uf;ip khi gia dinh hode ban than dau dm. 6 hiéu hy, thién tai, dich bénh...)

e (Chinh ich an todn lao ddng va ché dé bao hiém.

e I'CD dam bao cho 100% ngudi lao dong tham gia bao hiém xa hai. bao hiém Lai nan.
hio hiém y té, bao hiém thit nghiép. ...

o Khi lam viée tai Cong ty, ngudi lao dong duge thue hién chuong trinh hudin luyén,
hudng déin vé an toan, bao hd lao dong, phong ching chay nd. Céc cong ty thanh vién
khie cua Cone ty ciing thudng xuyén phdi hop véi ede don vi chite nng 16 chire dio
tao an loan moi trudmg, an toan vé sinh lao ding. phong chéng chay nd va céc su ¢
phat sinh khac.

e [ic biét, nguin lao déng tai cde du 4n thi cong duoc trang bi dé}r du phuong tién bio
hé lao dimg. boi dudme bing hién vat va céc ché do v& an toan lao dong. v¢ sinh lao

ddmg theo dung cac quy dinh lién hanh,
m. Bdo cdo lién guan dén irdch nhiém dai voi cong ding dia Phwong

Hon 3 thip ky qua, TRACODI ludén hoat ddéng véi ton chi *“Phat trién kinh doanh aiin lién vin
trach nhiém xa hoi”. Cong ty ludn tr hao va hanh phiic khi c6 thé tao ra nhimg gid tri cho cing
dong, pdp phan phdt trién x4 hdi. Tuy nhién trong nam 2025, do dnh huéng bifn dong trong 11¢ sinh
thai. cac hoat dong xa hot. cong dfmg tam thoi han ché thue hién.
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[11. Bio cdo va danh gid cia Ban Giam déc
1. Dénh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh
Bio cio két qua hoat djng kinh doanh hep nhit nim 2025

Derr vi tinh: Tri¢u ding

Stt Chi titu : “'2-‘523'*" : "i;';;;"— B RS
| Doanh thu thuin 1.160.654  1.085.719 3,54
2 (id vin hang ban 924.214 736.803 79,72
3 Loinhugn gop 236.440) 348.916 147,57
4 Doanh thu hoat déng tai chinh 285.020 1.620 0,57
5 Chi phi tai chinh 238.192 73.231 30.74
6 Laild trong cong ty lién két (436.540) (54.344) 12.45
7 Chi phi ban hing 63.667 79.354 124.64
8  Chi phi quan Iy doanh nghiép 1.129.831 390.962 34.60
9 I.oi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh (1.346.7700  (247.356) 18.37
HY Lol nhudn khac 32 665 (50, 169)

Il Thng lgi nhuin trude thué (1.314.105)  (303.525) 23,10
12 Lgi nhuéin sau thué (1.450205)  (355.949) 24.55

* Ay 1é % gitea Thee hién 20235 so voi Thiee hién ndgm 2024

Do nam 2025 Cong ty chua 16 chire duoe Dai hoi domg ¢o dong thudng nién va chua han
hanh ké hoach san xudt kinh doanh nam, viée danh gia két qua hoat dong duge thue hién trén ceor so
so sanh v két qua thue hién nim 2024,

Trong nam 2023, doanh thu thudn hop nhét dat 1.085. ?l 9 {riéu dong. twong duemg 93,54% so
Vo1 nam trude. Mac di doanh thu giam nhe do nhicu du 4n vin gap khé khan trong trién khai va thi
trucmg xiy dung, bit dong san chua phyc hdi ré nét, C ong ty ghi nhan loi nhudn gdp dat 348916
tri¢u dong, tang 47,57% so v&i nim 2024. K&t qua nay cha yéu do ¢ gid von hang ban giam manh hom
t6c do giam doanh thu, phan 4nh sy cai thién trong cong tde kiém sodt chi phi va co cdu cac du an
duoe ghi nhan trong nim.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.620 tri¢u (|l:;11'ig_ giam manh so vai nam trude. trone khi
chi phi tai chinh giam huflmg con 73.231 tricu dfmg, bing 30,74% nam 2024, cho thiy ap lue chi
phi tai chinh da giam dang ké. Bén canh do, khoan 16 tir cac cdng ty Tién doanh. licn k&t piam con
54.344 tri¢u ddng, thap hon nhidu so véi mire 16 ndm trude.

Chi phi quan Iy doanh nghiép giam xudng con 390.962 tri¢u déng. chi bang 34.60% nam
2024, phan anh cac khoan chi phi phét sinh ¢6 tinh chit dét bién tr ong nam trude di piam dang ke,
dbng thoi Cong ty 1ang cuong kiém soat chi phi quan ly. Trong khi dé. chi phi ban hang ting len
79.354 tridu dong. chu yéu gin voi hoat dong duy tri va phat trién kinh doanh.

Nhir nhimg cai thién néu trén, 18 thudn tir hoat déng kinh doanh giam tir 1.346.770 tric¢u dong
xudng con 247.356 triéu déng, tuong tmng chi con 18.37% mire 16 ctia ndm 2024, Mic di nim 2025
phat sinh 16 khéc 56.169 triéu dnng tong mire 15 trude thué va sau thué da duoc thu hep dang Ke.
lan lugt con 303,525 triGu dong va 355.949 tridu dong, trong tme khoang 23.10% va 24.55% so viri
Nnam irrde.



Nhin chung. nim 2025 Céng ty van tiép tue dbi mat véi nhlcu kho khan do anh huomg kéo dai
cua thi truomg xdy dung, bit déng san va qua trinh xit ly céc Lon tai tai chinh phat sinh tr cac nim
rruee. Tuy nhién, k&t qua kinh doanh di cho thdy nhitng tin hiéu tich cuc trong céng tac téi co uiu
kiém soat chi phi va thu hep dang ké mire 16 so voi ndm 2024, tao co sé dé Cong ty timg bude n
dinh hoat déng vi ndang cao hiéu qua kinh doanh trong thé gian 6.

2. Tinh hivh ted chinh

a) Tinh hink tai san (BCTC Hop nhdt kiém todn nam 2023)

DVT: Triéu déng

khuin mue

41 san ngan han

CTién va cae khoan tuong

duong Lién

(dc khoan déu tu i
chinh ngfm han

Cée khoan phai thu ngin

han
[

IHang ton kho
I'in san ngdn han khac
T san din han

Cac khoan phai thu dai
hian

I
Lai san ¢o dinh

| Cac khoan diu tu tai
chinh dai han

| Tai san dai han khac

I'Gng 1 san
[

31/12/2024 31/12/2025
Gid tri Ty trong Gia tri Ty trong
i — ey
5.125.713 65.40% 5.899.917 T8.63%
79.268 | 1,01% | 77.956 1,04%
— |
|
2.482 0,03% | 232.052 3.09%
|
4.398.307 | 56,12% 4.827.192 64,33%,
!
611.622 T.80% | 734.917 9,79%
34035 0,43% 27.801 0.37%%
2.711.554 34,60% | 1.603.832 21,37%
1.417.639 18.09% 491,756 6,55%
58.885 075% 33.945 0.45%
| =
1.197.568 | 15,28% 1.043.099 13.90% |
|
17.461 0.48% 35.032 0.47%
7.837.267 | 100,00% | 7.503.750 100.00%

Ting/Giim
15,10%

-1,66% |
9.248.49%

9.73%

20,16%
-18.32%

-40,85% |
65.31%
42 35%
-12,90%

-f5,48%

_4.25%,

Tai npay 31/12/2025, 1dng 14i san hop nhil cia Cong ty dat 7.503,8 ty dong, giam 4,25% so voi
cudi nam 2024, Co cau 1ai san ¢6 sur dich chuyén 1 rét theo hudng téng 1y trong tai san ngdn han tir
63.40% 1én 78.63%. trong khi tai san dai han giam tir 34,60% xudng con 21,37% tong tai san.

‘' san ngdn han ting chi véu do céc khtmn phai thu ngdn han tang 1én 4.827.2 ty déng {chmn
64.33% t6ng 141 san) va déu tur tai chinh ngan han tdng manh lén 232.1 ty dong do Cong ty cor cdn
lai danh muc ddu tu 1 dai han sang ngin han. [lang 16n kho ciing tang 20.16%, dat 734.9 ty domg.
phan dnh gia i san pham, du an dang (rién khai.



O chiéu nguoc lai, ta1 san dai han Llﬂm 40,85%, chii véu do cac khoin phai thu dai han giam
65,31%. cing véi sy suy giam ca 1ai san ¢ dinh va déiu tur tai chinh dai han, cho thily Cang Ly ticp
tue thue hién tai co ¢du 1ai san, thu hdi cde khoan déu tu va cac khoan phai thu dai han n]mm ldng
tinh thanh khoar. tdp trung ngudn luc cho hoat déng san xudt kinh doanh va cung ¢b dong tién.

b) 1inh hinh ng phai tra

DVT: Tridu dong

_ | 31/12/2024 o i 3]_:';-1;2“25 %
Khodin muc - = ! ? v

| ' Gid tri Ty trong Gia tri Ty trong Ting/Giam
i;;génhan 4.312.707 77,49% 4.4_21.549 __’?H,H% - 2,52% |

:fi:;':d:“ o 1 oy 890272 1599% | 418985 |  7.40% l 152,04,
. , . . .
! Phéi tra ngudi bén ngin han 676.301 12,15% | 716734 | 12.65% | 5.98%
i Mpudn mua tr-:i_ti-rf':_n_tr_'tr::'_r;[:_“ 1 __2.52@_649_ : -:;5_,4‘3"; -_2_45‘!5,43] _ 44&15% ' -1,35%
| LE:‘IILZ;‘&L Ko pharngp 2958 0.53% | 30100 0.53% 1.75%
! Phai trd nguin lao ding ’ 10.604 - ,19% 57.923 | 1.02% 446.25%

Chi phi phai trd ngin ]1:;n_|l 13.610 {1.24%. .| 01.630 | |.80% | 646,73%
Phai tra ngéin haﬁ o | 152.845 2,75% | 606.005 i 10,70% | 296,49%

| Quy khen 1er{’mg_};hﬁc loi _ugzs__ ﬂ.-l?% | 22,687 | 0.40% ‘ 135.63%
| N dai han | 1.252.753 i 22.51% | 1.233.862 | 21.89% -1,51%
| Phai tra dai han khéc 700 | [},mﬁ'/u 180 0,00% | 74.20% |
| Vay va ng dai h.;_m ] __11_30 63{}- 20.32% | 1.098.936 rt:.un% - -2.3{}%!
| | | | | |
| :r:m i ‘ 114.530 206% | 118244 |  2.09% 324%

Tong ng phai tra ‘ 5_5ﬁ5_4.ﬁ[-} r 100,00% | 5.655.410 H}{L{'}I{J% 1.62% |

Tai ngay 31/12/2025, tnng ng phai tra hu‘p nhit cia Cong ty dat 5.655.4 ty dunb ting 1.62% so
voi cudi ndm 2024, Co cdu no tiép tue duy tri 3 trong chi yéu 13 no ngan han, chicm 78.11% tony
ng phai tra, trong khi ng dai han chiém 21,89%.

Trong ndam, Cong ty tiép tue thire hién 141 co cfu cac khoan vay khi vay vi no thué tai chinh ngén
han giam 52,94%, con 419.0 ty dnng d(}ng thot vay va ng dai han ctng giam 2.80% sudng 1.098.9
ty dong, pop phiin giam ap lue ng vay. Ngwge lai, phai tra ngudi ban. phai tra ngan han khae va chi
phi phai tra tang dang ké. phan dnh viée Cong ty tang cudmg su dung tin dung thuemg mai va ghi



nhén cac nghia vu phai thanh toan phat sinh trong qua trinh hoat ddng, thay vi phu thude nhitu vao
I'I“th"?l'l vOon Vv I'I“ﬁ]'t |'I'r:11'l".
Nhin chung. mic di 1ong ng phai tra ting nhe trong nam. co CAU nu co *{u huomg tich cuc hun

khi du no vay tai chinh giam, phtt hgp vai dinh huong ai ciu trie ngudn von va quan i dong tién
cua Cong ty trong béi canh tip trung 6n dinh hoat ddng san xuéit kinh doanh.

3 Nhitne cai tién vé co edu 6 chire, chinh sach, quan 1y

o Irien khai chuong trinh tai cdu trie 6 chire, ra sodt va sép xép lai bd may theo hidng tinh
gon. ndng cao hiéu qua ditu hanh, phin dinh rd chire nang, nhiém vy va trach nhidm cua timg don
vi. cd nhan,

e [loan thién hé thong quy ché. quy trinh quan tri ng1 bd, bao sOm cde quy ché vé quan Iy ai
chinh. quan 1y ¢hi phi, quan 1y ddu tu. quan 1y du dn va cac quy trinh nghiép vu nham tang cuimg
kiém soat ndi bd, ndng cao tinh minh bach va hiéu qua quan tri.

 ang cuong cong téc 1ap ké hoach va kiém sodt ngén sach, xdy dung co ché quan ly ngén
sach cho cac don vi. ndng cao hiéu qua st dung ngudn lue va kiém soét chi phi hoat dong.

1 K¢ hoach phat trién trong teong lai

Sau gial doan khung hoang cua Tdp doan déng thai hoan thién tai ciu lrﬂt_hf:n ving Cong
ty, Giai doan 2026 2028 Céng Ly bude vio giai doan phuc hoi va phat trién bén vimg voi cac
nganh nghd trong tam:

o [.inh vuc th cong xdy lip: Tiép tue thue hién hoan thanh cic Dy 4n dang trién khai dong
thari 1in dung thé manh ‘l-"L nang lire, kinh nghi¢m cua minh, Cong ty cha dong tim kiém co
hii hop tac, tham gia trién khai cac du an vé Xdy dung ha thng giao thong. Xiy dung cing
nehiép va Ddn dung. eong trinh ning lugng. .. phi hop vl ndng lue va chién luge phat tnén
cua Cong Ly,

o Linh vue ma, vat liéu: Tiép tue kinh doanh khai thac Vit lidu xdy dung v6i trong tim la
Cong ty lién doanh vai Antraco: Dong théi chung 61 thyce hién phét trién cdc mo vt licu
mdn dé phue vu dinh hudmg kinh doanh cia Cong ty.

3. Bdo cdo danh gid lign guan dén trach rhiém vé moi trudmg var xd hoi ciia cdng 1y (dd thé hién
o e 1 6)

I'V. Danh gia coa Héi dong quan tri vé hoat djng ctia Cong ty
1. Ddnh gidg cia Hi dong quin tri vé cdic mdt hoat ding ciia Céng ty

Tir ddu nam 2025, Cong ty ‘Tracodi da phai déi dién véi mét bdi canh diy bién déng, rii ro
tich tu va chiu ap lue 1om tir cac yéu 16 bt kha khang mang tinh diy chuyén. Bén canh nhimg thach
thite chung clia nganh xdy dung nhw ap luc lam phdt, gia nguyén vét liéu diu vao bién dong kho
ludmg. ctng susuy giam ngudn cung du an do thi truémg bét déng san phuc héi ¢him chap, Tracodi
con chiu Ge ding true Iilf*p tir nhitng hé luy cua thi truong von va rui ro thanh khoan tai chinh. Dic
biél, unh hinh cang tro nén thach thiae hon khi 1 sinh thai Céng ty me la Cong ty ¢ phfin lap
doan Bamboo Capital trdi qua nhitng bién déng nhdn su 16n vao thoi diém thang 2/2025. Nhimg
hién déng nhin su trong 11¢ sinh thai Tép doan Bamboo Capital khéng chi dnh huéng dén chién
luoe didu hoa dong vin cua Céng ty Itacodi, ma con lam gidn doan ede ké hoach hop tae va ngudn
vide ndi b trong [E sinh thai Tap doan von 14 bé dov cho mang xdy dung ndi riéng va cac hoat dong
kinh doanh khae not chung. Su edng huong giga rii ro mang tinh chu ky cua nganh xdy dung va
hién ei khé luang tr Cang ly me da dat hé Lhéng guan tr] cua Cong ty Tracodt vao trang thir tho
thach cue dai, din dén nhimg bién dong nhén su lién tue tai HDQT va Ban diéu hanh (BDI), Viée
linh hoat 14i ¢o cdu 16 chire, didu chinh t chire bé may va thu gon quy mé HPQT trong théi gian
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qua la nhitmg giai phap phong vé bit bude, nham giop doanh nghiép chu ddng ¢ lip rui ro, bao toan
le lugmg va chuan bi cho giai doan tai thiét khi Linh hinh én dinh tro lai. HIDQ| Cong ty Tracodi
da dé xufit va trién khai cdc chién Iwoc linh hoat dé thich tng véi tinh hinh khing hodng. timg bude
thay déi, tiép tuc tur hoan thién minh dé thich {mg tinh hinh méi véi két qua hoat dong cu thé nhu
sau:

4 K&t qui trién Khai thue hién cice ndi dung dwge DITDCD thing qua:

Irong nam 2025, 1IDQT da nghiém thc chi dao thue hién wan dién. kip théi cae néi dung
dwoce thong qua tai cac Nghi quyét DIHDCD. Cu thé bao gdm: cac Nghi quyét DIDCD théng qua
bing hinh thire ldy y kién ¢d déng bing viin ban s 02/2025/NQ-DHDCD-TCH ngay 01/07/2025
va 50 04/2025/NQ-DHDCD-TCD ngay 23/12/2025.

. Vé thuwe hién ké hoach kinh doanh ndm 2023

Sau bién ¢6 16n diu nam 2025 trong 11¢ sinh théi 14p doan Bamboo Capital. bién déng nhan
su cép cao va nhan sir trong Khéi Tai chinh — K& toan da gdy pian doan qua trinh kiém lodn. khong
dal duoe sur thﬁng nhét véi don vi kiém todn dé phit hiinh Bao cao tai chinh (RCTC)

Vi nd lue 6i da trong vige tim kiém giai phap dé phat hanh BCTC kiém todan nam 2024,
2025, Cong ty Tracodi da ticn hanh thay déi don vi kiém todn mdi. Tuy véy. viée phit hanh BCTC
dd khéng thé diing thivi gian quy dinh vi cde 1y do chinh sau:

a. Khdi lugng va mire d6 phirc tap ciia cong tac kiém todn: Viée thu thip, ra sodt, déi chicu
va hop nhit sd lidu tir cdc don vi thanh vién va déi tac lién quan dai hot thén gian xu |y
kéo dai.

b. Muc tiéu phat hanh BCTC hop ly va tudn thu: Trong qua trinh lam vide. Cong ty va don
vi kiém todn phat sinh mdt s& n6i dung cin trao déi va danh gid k¥ ludng lién quan dén
viée ghi nhin va danh gid lai mét sd khoan muc tai san va khoan déu ur trong yéu. Nhim
bao dam BCTC phan 4nh trung thyc. hep 1y v tudn tho ding cde Chudn mue Ké toan
Viét Nam (VAS), hai bén can thém thai gian dé ra soat chi tiét va thémg nhat phuong én
=i ly.

Trich xudt 1tr BCTC hop nhit tai ngay 31/12/2025 da kiém toan, két qua hoat déng kinh doanh
hop nhit cta Cong ty ‘Itacodi véi cdc chi tiéu co ban nhur sau:

DV Triéu déng

| i N 1 | Ty 1% |
; Thue hién Thue hign TH |

| e Gl Sm2024 | nim 2025 2(11251 |

P - o ) _ TH 2024)

! 1 Doanh thu thudn tir hoat dong kinh doanh | 1.160.654 LORSTIY Y

! 2 Loi nhuén thudn tor hoat déng icinh doanh 1 (1.346.770) (247.356) | 18,37

3 | Loi nhudn trude thué (1.314.105) (303.525) 13,10 |

|4 | T.of nhuan sau thud (1.450205) | (355.949) | 2454

5 Chiach tie : | |

Nim 2023, Cong ty tiép tuc ddi mat vai nhicu kho khiin eia thi trudmg, tuy nhién két qua kinh
doanh hop nhit di e6 sy cai thién 3 rét. Doanh thu thudn dat 1.085.719 triéu déng. trong duong
93,54% so véi nim 2024, trong khi 16 sau thué hop nhét giam con 355.949 tricu dong. giam 75.46%
50 véi nim trude. KEt qua nay chi yéu nho Uap doan giam dang kE chi phi 13i vay thong qua tai co
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ciu ngudn vén, déng thisi gid tri trich 1dp dy phong no phai thu va du tr giam manh so véi nam
7024, Npodai ra. hiéu qua hoat ddng ena ede cong ty lién doanh, licn két dupe cai thién, cling vai
vite kiGm soal 161 gid von va chi phi quan ly da gop phén thu hep déing ké mure 16 hop nhit, Nhimg
két qua niy cho thiy cde giai phap i co e tai chinh va ndng cao hiu qua quan trj cia Cong ty da
timg bude phdt huy hi¢u qua, tao tién dé cho qua trinh phuc héi hoat déng kinh doanh trong thai

glan Lo
- L 3111272023 31/12/2024 ‘ 31/12/2025
Ty 1§ No/VCST ' 1,42 245 3.06
Ty 1€ No vay/VCSII . 0,55 | 089 | 082

Dén ngay 31/12/2025, ty 18 No/Vén chii sé hitu tiép tue tang do von chit s hitu vin & mike
thiip sau khi Céng ty ghi nhin céc khoan trich 1ip du phong trong hai nam lién tiép. Trong khi do.
ty 1¢ Nor vay/Vén chil s¢ hitu giam tir 0.89 xudng 0,82 nhér Céng ty chu déng eo cau lai ngudn von,
eiam i no vay vi kiém soat chi phi tai chinh, qua dé timg bude cai thién chat lugng co cdu tai
chinh.

2 Vé luwa chon don vi kiém toan:

T'hue hién theo uy quyén cua DHDCD tai Nghi quyét DIIDCD s6 04/2024/NQ-DIDCD-1CD
nedy 17/04/2024, 11DQ1 ban déu thong qua Nghi quyét s6 30/2024/NQ-1IDQT-1CD ngay
13/06/2024 lua chon Céng ty TNIII Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) 1a don vi kiém todn BCTC riéng va hop nhit nim 2024 véi mic phi dich vu la
170.000.000 ddng. Dén ngay 27/10/2025. HDQ'T ban hanh Nghi quyét s6 50/2025/NQ-TIDQT-1CD
théng nhit thay doi don vi kiém toan BCTC nam 2024 sang Cong ty TNITT Kiém toan va Tu vin
A&C. 1op dong dich vu s& HIDKT.1.2510.136-KT duge ky két clng ngdy véi mirc phi la
972.000.000 dong.

Tiép do, theo Gy quyén cia DHDCD tai Nghi quyét DHDCD s6 02/2025/NQ-DIDCD-TCD
ngay 01/07/2025. 11DQ'T ban hanh Nghi quy-‘.::l s 5TR2025/NQ-HDQT-TCID liép tue lua chon Céing
ty NI Kiém todn va Tu van A&C thue hién kiém toan BCTC riéng va hop nhat giai doan bin
nién v ¢ nam 2025, 1op dong kiém toan s& HDKT.1.2512.008 duwoc ky két vao ngay 02/12/2025
van mure phi dich vu la 1.188.000.000 dong.

3. Vé tinh hinh xu Iy g6i trdi phiéu 990 ty déng (M@ trdi phiéu: TCDH2227002)

Theo Nghi qLI}'él DIDCD s6 04/2022/NQ-DIDCD-TCD ngay 14/04/2022. 11DQT da trién
khai phuong an phat hanh trdi phiéu riéng 1¢. khong chuyén déi. khing kém chitng quyén. ca tai san
hao dam. voi tong wia tri phat hanh 6i da 990 ty dong. 1rén co s& do, Cong ty di phat hanh thanh
¢ong 16 trai phidu TCDII2227002 (mi giao dich TC112202) vio ngdy 27/09/2022 theo Nehi quyét
QT b 83/2022/NQ-1IDQT-TCD ngdy 26/09/2022.

1D4u ndm 2025, truée nhitng dién bién phat sinh tai Hé sinh thai Bamboo Capital, Co quan
quan ly Nha nuée da tién hanh ra soat dbi vai mot sd dot phat hanh tréi phiéu doanh nghiép. I'hco
do. Sa Giao dich Ching khoan I1a Néi da ban hanh Thoéng bio s6 1161/TB-SGDIIN ngay
19/03/2025 vé vide tam ngimg eiao dich déi véi trdi phiéu TCDIT2227002 nhiim phuc vu edng te
ditu tra cua cor quan chire nang.

Neay sau khi phat sinh sy vige, Cong ty da chi dong phdi hop vai 16 chire dai dién ngudri sor
hiru trai phicu, cde don vi wr van, luu ky va céde bén lién quan dé xdy dung phueng an xu ly pho
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hop: dong thai tich cwe thu xép nguon tai chinh nhiam thue hién diy du cde nghia vu déi véi trai chu
theo quy dinh va trén co sé dam bao can doi dong ticén eta doanh nghidp.

Trong qua trinh xir Iy, IIDQ'T di ban hanh cde nghi quyél lién quan va dé nghi 16 chie daj
dién ngudi sé hiru trai phicu thuc hién viée 1dy v kién trai cha déi vai phuong an xu 1y 16 trai phiéu
theo quy dinh. Cac thong tin lién quan dd duge Cong ty thue hién cong bb day du trén chuyén mue
quan h¢ nha ddu tr cia Tracodi. Dén nay, Cong ty di cong bd két qua ldy v kién trai chu theo quy
dinh 1 duomg link: https://'www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thone-
tin/2026/tedh2227002-cbtt-bat-thuong

THTDOYT s¢ liép tue chi dao BDIT phéi hop chit che vai cac co quan quan ly. 16 choe dai dién
nguoi so hivu tréi phicu va cde bén lién quan dé trién khai cac ndi dung da duoe trai chu théng qua.
bao dam tudn thu quy dinh phap ludt, bao vé quyén va loi ich hop phap cia trai chu, déng thai timg
bude on dinh tinh hinh tai chinh va hoat déng cia Cong ty.

4. Vé ban hanh Diéu Ié va cde Quy ché thue tham quyén DIIDCD:
I'hyre hién uy quyén cta DIIDCD. nidm 2025 DT da ban hanh:

(1) Diéu 1¢ Cong ty (sira dbi, bd sung lin thir 29) ngay 01/07/2025 dé phu hop cac van bun
ludt ¢6 lién quan va theo Diéu 1& mau ban hanh kém theo Thong tu sd 116/2020/TT-B1C
ngay 31/12/2020 coa Bé Tai chinh;

(2) Didu 1§ Cong Ly (sira ddi, bd sung lan thir 30) ngay 23/12/2025 cip nhat do ¢6 ban hanh
viin ban ludt mai dé khéng phai diu chinh noi dung nay (rong iuemg lai v cdp nhit dia
chi tru s¢ do thay ddi don vi hanh chinh:

(3) Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty ¢d phin Tap doan Xy dung Tracodi (Ian thir 6) ngay
01/07/2025;

(4) Quy ché hoat dgng 161 dbng quan tri Cong ty cd phén Tap doan Xav dung Tracodi (lén
thir 1) ngay 01/07/2025:

(5) Quy ché hoat déng Ban kiém soat Céng ty ¢o phan Tip doan Xay dung Tracodi (lin thi
1) ngay 01/07/2025.

" 5 @ " s g . A » Ty A -
2. Danh gia cua 116i dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Gidgm dic cdng ty

Trong nam 2025. HDQT ghi nhin BDIL ding dau la 1ang Giam doc, dii nghiém tie 1o chue
trién khai cac Nghi quyét cia DIHDCD va IIDQT; déng théi duy tri hoat dong san xudt kinh doanh
trong bdi canh Cong tv phai ddi mit véi nhiéu kho khin chira timg ¢é. BRI da chi dong thue hién
nhiéu giai ph{ip nhim duy tri hoat dong lién tuc cia doanh nghiép, ra sodt danh mue diu tu, tap
trung thu hdi cong no. tiét giam chi phi, co cdu lai ngudn lue va phédi hop vai cac bén lién quan dé
xir Iy cde van dé phat sinh vé tai chinh va quan tri.

Tuy nhién, I[TDQT ciing danh gia hoat déng ditu hanh trong giai doan vir qua chiu tac ding
rét 1ém tir cac yéu 16 khach quan va bét kha khang. Bén canh sy suy giam keéo dai cua thy trudmg xdy
dung va bét déng san, ap luc vé dong tién, su bién déng cia gid nguyén vat lidu va viée tiép can
ngudn von tin dung, Céng ty con chiu anh hudmg tir cde su kién phat sinh tai Cong ty me - Tdp doan
Bamboo Capital (BCG), lam gian doan viée diéu phéi ngudn lue trong hé sinh thai, anh hudng truc
liiftr- dén tién do trién khai du 4n, kha niing thu héi cong ney vi kit qua hoat dong san xuit kinh doanh.

13¢n canh nhitng nd lue da duge ghi nhan, 1IDQT cho ring c¢ong tae dicu hanh van con mat s
han ¢hé can nghiém tie mit kinh nghiém. Cong tac du bao i ro. tham muru ciae phuong an xuoly L
chinh va quan tri dong tién chwa dép tmg yéu ciu trong bdi canh thi truome bién dong manh: vide
kiém soat cde khoan cong no, diu tr va xir 1y ede vin dé lién quan dén Bao cao 1ai ehinh chura dat
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hicu qua rhu ky vong. Nhitng ton tai nay la mét trong nhimg nguyén nhén déin dén viée Bao cdo 1ai
chinh kiém toan nam 2024 va nam 2025 duoc cong b6 chim so voi ké hoach, dﬁng thévi anh huong
dén viée tuan thu cae quy dinh vé cong b théng tin va diu kién duy tri niém yét ctia Cong ty.

1DQT véu cdu BDI trong théi gian téi tiép tue nang cao nang e quan tri, tAng cuong kiém
5081 noi bo. hoan thién cdng tac quan tri rui ro va chu dong hon trong cong tac tham muu vé L
chinh, k¢ 1oan va phap 1y nhim han ché t6i da céc rii ro phét sinh. Ddng thoi, BDIT cin diy manh
1 ciu trie theo hudng tinh gon, ndng cao hi¢u qua sit dung nguﬁn lire, mé rong hop tic von céc dii
tac chién luoe ngodi hé sinh thai BCG, tich cuc tim kiém cde du an ha lﬁmg. déu cong va xdy
dyng din dung. ttmg bude da dang hoa ngudn doanh thu. ning cao tinh ddc 1dp trong hoat dong
kinh doanh vit cung ¢ nén tang phat trién bén vimg cho Tracodi,

LT tin tuong ring, vaéi viée nghiém tie nhin nhin céc 16n tai, rat ra bai hoe kinh nghiém
v quyét liét rién khai cde giai phap tai co cdu, BDII s€ timg bude khic phuc kho khan, ning cao
chiit luong diéu hanh, cing ¢d niém tin cta b déng, déi tde va thi tredng, tao nén tang cho su phuc
hivi va phat trién 6n dinh cia Cong ty trong cace giai doan tiép theo.

3. Ciic ké houch, dinh huvong cua H§i dong qudan tri

Trong bdi canh thi trwong xdy dung va déu tr tiép tue ddi mit véi nhiéu kho khan, 1IDQT xac
dinh muc 1iéu trong tdm khong phai 14 md rong quy md bflm,_ moi gid ma wu tién 141 cdu tric toan
dién doanh nghiép Umu hurémng an toan, hiéu qua va phat trién bén viing. HPQT dinh hm’mg Cong
by 1dp trung cung ¢6 nén tang tai chinh, ning cao nang lue canh tranh va ting bude tao tién dé cho
gial doan phue hoi. lang trudng lrong cac nam lle theo.

I'7én corsordé. DO thdéng nhét dinh hudng chién luoe xuyén sudt nam 2026 dya teén ba tru
cat trong tam:

(i) Tang cudmg tim kiém va mo réng co hdi tham gia cdc cong trinh, du an mai phi hop
vai nang lye cua Cong ty:

(i1) Mé da Antraco khéng chi 1a ngudn cung cip 16m tai Ddng bing Séng Ciru Long va con
i miit phﬁn trong chién luoe eta Tracodi. giap cang cb vi mé rong thi trudmg nganh
khai thic mo vt licu, dong thoi diy manh nang lue wr trién khai thi cong nham néing
cao tinh chu dong, kiém soat chét luong va tién do;

(i11) Cai thicn bién lgi nhudn théng qua to6i uu hiéu qua hoat déng, df:rng thiri tiép e cung
¢o cac nang lue cot 161 cua doanh nghiép.
12¢ hién thye hoa cdc dinh hudng trén, 1TDQT s& chi dao v gidm sat BDIT tip trung trién khai
cac nhom gian phap trong EAm sau:

« lai ciu trie va lanh manh hoa tai chinh: 'l”tti_:p tue eal thién co ciu nguﬁn von, a1am ap luc
no vay théng qua cic giai phap xir 1y téi san bao dam nhim tim kiém d6i tic nhén chuyén
nhuong cae khoan no, dong thoi chi dong dam phén vii cac nha cung ::;ir: vit nha thiu phu
vé phurong an hodn déi hoac gia han nghia vu thanh todn. H6i déng quan tri ciing dinh
huong ting cudme hop e vl cae dbi tac chién luore nhim cung ¢ nang lue tai chinh va
lao nén tang cho si phat trién én dinh, lau dai cia Cong ty.

« Phdt trién |inh vue xdy dung: Tiép tue phat huy loi thé cua nha thiu tdng hop, tru tién hoan
thanh cdc du an dang trién khai, dfmg thai chu dong tim kiém co hdi tham gia cde du dn ha
ting piao thimg, cdéng nghidp, ndng hrgng va dan dyung ¢6 higu qua, phi hgp véi nang hre
thi cdng va dinh hudng phat trién coa Cong ty. TIDQT s& tang cudmg edng Lac eidm sat
nham dam bao hiéu qua ddu tu, kiém sodt rii ro va nang cao chét lrgng thue hién du an.
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Nang cao hiéu qua vén hanh va cting ¢d ning luc ¢bt 161 Dy tri va phat huy hiéu qua hop
tac lién doanh Antraco trong linh vie khai thiac mo vt liéu: df“mg thén thue day img dung
cong nght trong quan ly dy én, 10i wu chudi cung tmg va tang cudmg kiém sodt chi phi
IDQT dinh hudmg Cong ty tip tue il viing uy tin thuong higu thdng gua viée dam bao
cac cam k&t vE tién dg, chdt luong va an toan trong thi cong, qua do ndng cao ning luc
canh tranh va gid tri doanh nghiép.

V. Quin tri cing ty
I. i dong quin tri
a  Thanh vién va co cdu cua 1161 dong quan tri,
Ong Nguyén Thanh Hing - Chii tich IDOT
Ong ¢ hon 10 nim kinh nghiém trong Iinh vue dich vu 1ai chinh tai Viét Nam, éng cling la
chuyén gia trong cdc vu thuong théo, mua ban & sap nhdp, thiu tom eing tv, Ong 6t nghiép cir

nhin Anh Van trudng Dai hoe Khoa hoc x&8 héi va nhdn viin v cir nhdn '1ai chinh doanh nghiép
truomg Dai hoe Kinh té Thanh phé 13 Chi Minh.

» Chire vy tai ngay 31/12/2025 tai ede th chive khie:

- Phé Chit tich TIDTV - Céng ty TNIHIT Lién Doanh Khai Thac Ché Bién Vai |i¢u Xay
Dyng An Giang

- Chu tich HDTV - Cong ty NI Phoenix Mountain

- Thanh vién HDQT - CTCP Di¢n gié BCG Khai Long 1

 S6 ¢b phiin nim giir tai thoi diém 31/12/2025:
Dai dién sé hitu: 147.419.520 ¢d phin v 18 43.9% VDL (CTCP Tap doan Bamboo
Capilal)

- Canhén s¢ hitu: 5.851.116 ¢b phin ty 1& 1,74% VDI,

- Ngudi 6 lién quan sé hiru: 0 ¢o phén

Ong Nguyén Duy Lén — Phé Chi tich 1IDOQT

Ong Nguyén Duy Léin chinh thic duoe bé nhiém gilr chire va Pho Chu tich 1161 déng Quan
tr1 Lidp dodn Xay dung |racodi tir cudi nam 2025, Véinén tang ld mdt Ky su Xay dung cung bé day
kinh nghiém thue chién trong Iinh vue bét ddng san va quan 1y dir dn, dng timg dam nhiém nhiéu
trong trach cip cao lai cac 10 chire uy tin. Su gép mit coa 6ng trong 1161 dong Quan tri gép phin
cing ¢b nang lue canh tranh, t6i wu héa cong tac quén tri rii ro dir dn va cing cé vi thé viing chic
cua Tracodi trén thi trudmg xay dung.

o Chire vu tai ngay 31/12/2025 tai ¢dc to chire khic;
Téng Giam dde - CTCP Déu tu Hasco Land
e 86 co phin nim giiv tai thivi diém 31/12/2025:
- Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phin -ty 1& 0% VDI
- (4 nhén s¢ hitu: 0 ¢6 phin -ty 18 0% VDI,
- Ngudi ¢o lién quan s& hitu: 0 ¢h phin
Ong Nguyén Ngoe Anh — Thanh vién HDOQT da trinh bay tai muc [1.2.a

[ﬁ}ng N;._{uyﬁrt Trung Kién — Thanh vién HHDOQT
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Ong Neuyén Trung Kidn 1a mt nhén su cdp cao day dan kinh nghiém va ¢6 sy am hiéu séu
sic vé hé sinh thai cua 1dp doan, Tai Tracodi, dng timg co thot glan truc 1iép difu hanh mang kinh
doanh ¢bt 161 trén cuong vi Phé Téng Giam dbe phu trach khu vue phia Béc kiém Gidm doc chi
nhanh 112 Noi (dén thang 6/2025). Déng thii, 6ng ciing dam nhén nhiéu vi tri trong yéu tai ¢one ty
mc vi cac dom vi thanh vién.

o Chie vu tai ngay 31/12/2025 tai cic th chive khae:

l'hanh vién doc lap HDQT - CTCP Tp dodn Bamboo Capital
Thanh vién 11DQT - CTCP BCG Financial
Trudme BKS - Cong ty TNIHI Lién doanh Khai thac va Ché bién VAt liéu Xdy dung An
Giang
- Chu tich IIDQT - C'TCPE Dich vu béo v Trudmg Thanh Dai Viét
Thanh vién DTV Cong ty Taxi Viét Nam.
» S ¢ phiin nim giir tai thai diém 31/12/2025:
- Dai dién s hitu: 0 ¢6 phin - ty 1& 0% VDL

1

- Céa nhin so hira: 0 ¢6 phan 1y 18 0% VDI,
- Ngudi e [1én quan sé& hitu:
I C'TCP T4p doan Bamboo Capital: 147.419.520 ¢d phan -ty 1€ 43.90% VDI,

Ong Duong Anh Viin - Thanh vién 1IDQT de lip

Ong Duong Anh Van duge bo nhiém lam thanh vién dée 1ap 1161 déng quén tri tai CTCP Téap
doan Xiy dung Tracodi (IRACODI) vao thang 4/2023. Ong ¢6 nhiéu nam kinh nghiém céng tac
trong linh vue dich vu L vin ludt quéc 1&, quyén s hiru tri tué va phat trién, chuyén giao ebng nghé
mdai. Ong ¢6 mbi quan hé sau rong voi cac nha déu e trong v ngoal nude dic biét a Han Québe vit
Nhét Ban. Ong Vin da t6t nghiép Cir nhin Ludt Qude té - Dai hoc Ludt Ha N6i, Cir nhéin Kinh 1é
quie 1& - Dai hoe Neoai Thuong, Thae s7Ludt Qude 1é - THoc vién Ngoai Giao.

o Chire vu tai ngdy 31/12/2025 tai cic té chive khic:
Pho CT HDQT  CTCPBCG Lco
e S0 ¢6 phin nim giir tai thoi diém 31/12/2025:
Dai dién so hitu: 0 cd ph;in
(4 nhin so hitu: 3.272 ¢d phin - 1y 1§ 0,001% VDI,
Ngurisi ¢o 1ién quan sé hitu: 0 ¢d phén
LD nhiém ky 2022-2027 poém ¢6 05 thanh vién, trong dé ¢6 01 thanh vién déc lap dap

tng quy dinh ¢o it nhét | thanh vién 1HDQT 14 thanh vién doc 1ap va khong diéu hianh dé dam bio
doe lip. khach quan trong hoat dong cua HDQ'T, cu thé tai ngay 31/12/2025:

| 8TT Thianh vién Chire vy

I Nguyén Thanh Hung Chu tich 11DQT

2 | Nguyén Duy Lin Pho cha tich 1HIDQT

3 Nguy@n Ngoe Anh Thanh vién 1111

4 Neuyén 1rung Kién Thanh vién HDOQT

3 Duomg Anh Vin . Thanh vién HDQT déc lap
| e |

b Cde tiéu han thude 5i dong quén tri: khéng cd.
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c. oat ding cua Hoi :ifff?ng gudn Irj (danh gid hoat ding cua I15i dﬁng quan tri. néu ey thé 6
lugng cde cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cdc cudc hop)

HDQT da thye hién mét loat cac phién hop thuomg ki va dét xudt nham dam bio ring cac
quyCt sach va quy¢t dinh quan trong duge dua ra va thong qua kip thési trong cong tae 16 chire bo
mdy. 141 co cau nhin s, du 4n dau o, gop von déu wr, g1ao dich huy dong vomn. xfy dung ké hoach

hoat déng, ban hanh cac quy c¢hé quén tr, quy dinh néi bd, giao dich lién quan....

Cace phién hop nay

khdmng chi tdp trung vao viée duyét xét va thdng qua cac nghi quyét ma con chu trong dén viée dam
bao su nhat i va déng thudn cao tir tat ¢ cde thanh vién [IDOT. TTDQT di 16 chire 25 phién hop

v dua ra 63 quyét dinh va nghi quyét.

Ly do khing tham dy hop

Bal Iuj;r;'x_h 'i'hi Kim 'l'uy{in viing mit theo
quy dinh tai Khean 1. 2icu 155: Khoan 2.
1Dicu 17 va Khoan 1 iéu 160 cha Lot

han Tieh comg tae
Thdi nhiém tr ngay (01/07/2025
Théi nhiém tr ngay 01/07/2025
C6 Dom tir nhiém ké tir ngdy 19/03/2025.
Theo do, thanh vién HDQT nay khing tham
gia hop. Thdr nhiém tr ngay 01/07/2025

Thor nhi¢m tr ngay (1/07/2025

C6 Dom tir nhiém ké tr ngay 15/01/2025.
Theo do, thanh vién THIDQT nay khong tham
gia hop. Thén nhiém 1 ngay 01/07/2025
Bén lich cong tac va ed Don i nhiém ké
ngay 19/03/2025. Theo do, thanh vién

| TIQT nay khimg tham gia hop. Thaé nhiém

wy ngay 0DO72023
Thoi nhiém ngay 23/12/2025
B6 nhiém tir ngay 01/07/2025
Cé Don tir nhiém ke e ngdy 27/11/2025
Theo daé. thanh vién 1IDQT nay khong tham
gia hop
136 nhicm tir ngay 01/07/2025
Co Don tr nhiém ké tir ngay 26/08/2025
Theo do, thanh vién 1HXQ1 nay khong tham
gia hop. Théi nhi¢m tir ngay 23/12/2025
Bé nhiém tir ngay 01/07/2025
B& nhiém tir ngdy 23/12/2025

36 nhiém ngay 23/12/2025

S6 bubi -
hop Ty 1é
St | Thanh vién HDQT HDQT tham du
| i B tham dy hop B B
|| Nguyén Thanh Himng 25/25 100%
2 Huynh Thi Kim Tuyén | 03/12 25%
| Doanh nghiép 20200 vi
‘ 3 !Ngu}rén Viin Béc 12/12 100%
| : ]
4 | L.& Thanh Tung 06/12 50%
5 | Inmas Sven Jachnig 12,'f I? 1004%
6 | Duong Anh Vin 253’25 100%
e
. |
I ‘ Bui Quang Nam 0112 | 8,33%
! 8 | I'rin Nguyén Iuén 05/12 41.67%
|
9 : 198 Ngoc An 24024 100%
T | e R R 1212 | 100%
: | Minh ;
| .
—
i 11 | Pham i Québc 03/12 25%
| 12 | Nguyén Trung Kién 13/13 100%
13 | Nguyén Ngoe Anh 01/01 100%
t4  Neuyén Duy Lan 01/01 100%
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O1/2025/NQ-
HDOQT-TCL

02/2025/Q1-
HDQT-TCD ‘
03/2025/NQ-
HDOT-TCD
D203 N0

CHDQI-TCD

05/2025/Q1)-
HDQI-TCD |

015.2/2025/N
Q- 11DQ1
'cn

00/2025/MNO-

[ HDQT-TCD

| 12/2025/QD-

07/2025/01)-
HDOT-TCH

OHA2025/01)-
MRQT-1CD

09/2025/QD-
HEB T -1C1 |

| G/2025/Q1-
DT 101
11/2025/NC)-
HDQT-TCD

HPOT-1CH

13/2025/0D- |

HDQT-TCD |
14/2025/0D- |
HDOT-1CH |

Ngay ‘

Ciic Nghi quperf’Quyer dinh cua HDOT

Noi dung

15/01/2025 ‘

15/01/2025 ‘

23/01/2025
24/01/2025

24/01/2025

18/03/2025

18/03/2025

| (VPBank) va thong qua giao dich lién

18/03/2025 |

B nhiém Tong Giam doc kigm Ngudi

18/03/2025

1R/03/2025

| 832025

18/03/2025

18/03/2025

[ 18/03/2025

18/03/2025

L u.p nlmn Dom tir nhiém thanh vién
[16i dcmg quan tri va l'ai bé nhiém Ké
toan trudme CTCP Tap doan Xéy dyng

~ T'racods

I'ai b nhiém K& toan trudmg CTCP
Téip dodan Xiy dyung Tracodi

Théng qua cic giao dich lién quan dur
kicn nam 2025
Ihang qua phoong an thank ly i san |
¢ dinh

" B& nhiém Gidm déc Chi nhanh CTCP |
Iép doan Xy dyng Tracodi tai Ha N§i |

Nhén cp tin dung tir Ngén hang
TMCP Viét Nam Thinh YVugng

quﬂ"
Thong qua viée gia han 16 chire Dai
hi dong 6 dong thudmg nién nim
2025, tiép nhan Don tir nhi¢m thanh
vién 11DQT, 6 chire lai nhin sy Ban
Dicu hanh, thay déi ngudi dai dién
quan ly phin von eop va thanh ly tai
san co dinh CTCP Tip dodn Xay dimg
Tracodi

Thai nhiém Tang Giam doc kiém

MNewdn dai dién theo phap ludt CTCP
lip doan Xay dung Tracodi

dat dién theo phap lugat CTCP Tap

doan Xéy dung Tracodi

Thay déi Ngwéri dai dién theo phap hudt

CICP Tip dodn Xay dung Tracodi

Ihéi nhiém chire v Nguedoi phu trach
quan trp Cong ty kiém Thu ky Cong ty
tai C1CP Tap doan Xay dung Tracodi
I'rién khai thanh ly tai sin ¢6 dinh va
piao quydn, Uy quyén cho TV HBRQT

chiu trach nhié¢m phu trach BDI coa

CTCP Tip doan Xay dung Tracodi

I'rién khai v thanh 1ap 1181 déng thanh
ly tai sin co dinh

hoi nhigm chire vy Pha ']f‘:ng Giam
dée Dicu hinh CTCP Tép doan Xéy
dung Tracodi

Théi nhiém chirc vu Phé long Gidm |

die phu trach Xdy dung CTCP Tip

Ty 1§
thong
qua

87.5%

100%

100%
100%

100%

83,33
%

100%%

100%

| 00%

100%

[00%

100%

100%

100%

Uik | 06/2025/NQ-11DQ1- |

Nghia vu CBTT

CHTI npay
15/01/2025

CITI 1ai NQ so
OT2025/NQ-HIPDOT-
['Co
CBRTT ngay
23/01/2025
CHTT ngiy
2440112025
CBTI ngay
24/0112025

CIFTT ngay
| 8/03/2025

CHTT ngay
| 8/03/2025

CHTT tai NQ so
06/2025/NQ-1TDQ T -
1cn
| CBTT tai NQ sé
06/2025/NQ-1DQ |
TCD
CBTT tai NQ 56
06/2025MNO-1IDO -
TCD
CBTT tai NQ s
06/2025NQ-11DO 1 -
Icn
Khing thuge ndi
dung CI3T1 theo
Théng tu
96/2020/ 11 -B1C

Khéng thudc ndi
dung CBTL theo
Thong tu
962020/ T1-31C
CRTT tai NQ s6

06/2025/NQ-HDQT- |

D
CIIT tai NQ s6
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dinh

1772025/Q1-

1 8/2025/Q0D-
HIOT-TCI

19/2025/QD-
HDOQT-TCD

212025/ NQ)-
HDQT-TCD

"2.-’2{}25#'{)0

23/2025/QD-
THRQT-TCD

24/2025/QD-
HDQT-TCD

|
272025/MN0)-
HPOT-TCD .

29/2025/NQ- |
HDQT-TCD

I02025/MNQ-
HPQT-TCD

31.1/2025/MN
Q-HDOT-
1C1

31.272025/0)
BD-1D0OT-
'C

Ngay

Noi dung

1 8/03/2025

28/03/2025

01/04/2025

10/04/2025

10/04/2025

10/04/2025

[ 10/04/2025

1905/2025

19/05/2025

19/05/2025

10/06/2025

10/06/2025

o dﬂdn Xau -‘.h,nw I ramdj
B nhiém Pho 1GD phu trach phia
Bic CTCP Fip dodn Xay dung
Tracodi

T Imy déi ngudi dai dién quan ly phan

von gop cua lracodi g Cong ty
TNIHT Tracodi B&C
1 h.:l}-' dii ngudi dai dién quan ly phén
von gap cia lracodi tai CTCP TCD
Plus

Théng qua chi truomg 16 chiie '
DIHDCD bét thudng ndm 2025, ticp
nhin Don tir nhiém thanh vién Ban

Kiém soat, thay déi K& toan truwong va
thay déi ngudi dai dién quan ly phin
von gop cla CTCP Tap doan Xiy
dyng Tracodi

Théi nhiém chire vy K¢ toan truong, |
CTCP Tap doan Xay dyng 1racod

Bé nhiém Ké toan trudng C1CP Tap
dodn Xay dyung Tracodi

Thay déi nguai dai dién guan 1-3}* phén
von gop cua CICP Tdp doan Xay
dung Tracodi tai Céng ty TNIHII Lién
doanh Khai thic Ché bién VAt liéu Xay
dunb An Giang,

Ihum_, qua viéc ticp nhan Don o
nlm,m IVIDQT va rién khai ldy 3
kitn cd dang bing vin han llmn d
06/2025
Thoai toan b vin pop etia CTCP Tép
doian Xay dung Tracodi tai CTCP Diu
twr Phat trién Son Long va mua lai trai
phicu TCDI12227002 trude han
Dicu chinh Nghi quyét sb
20/2025/NQ-1TDQT-TCD ngay
19/05/2025 viv Thoai toan bd von gop
cua CTCP Tép doan Xay dung Tracodi
tai CTCP Déu tu Phat trién Son Long
va mua lai trai phiéu TCDI12227002 |

trude han _
Thong qua viée thai nhi¢m chioec va |
Pho TG phy trach phia Bac CTCP |
Tép doan Xy dung Tracodi va thay
ddi Nawdi dirng dau Chi nhanh CTCP
Tép doan Xiy dung Tracodi tai a NGio
Théi nhiém chie vu Pho 1dng Giam
déic phy trach phia Bic CTCP Tip
doan Xéy dung Tracodi

Ty Ié
thing
qua

| 00%

100%

100%

0% |

100%

[ O0%

100%

PO

100%

100%

100%

LO0%a

Mehia va CBTT

! o
| CBIT tai NQ sb

| 06/2025/NO-1TDOT-

5 'cn

T ngay
280342025

CHTT ngay
02/04/2025

CITT ngay
TOVO/20235

! CBTI tai NO s

| 212025/NO-1IDQ |-

TCn
| CRIT i NO s
| 21/2025MNQ- 1O
. Icn
|
| CBIT 1ai NQ 80

<D

CBI npas
L9/052025

CBTI ngay
19/05/2025

CHTT npay
J00E2025

‘ CBTT naay
10/06/20725

CCBIT @i NO so
[ 31 12025MN0-
| HDOQT-TCD

21/2025/MNOQ-HDOT-
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43/2025/NO-

Al 2023 N
HPT-1CD

SICH |

S UDQIT-TCH |

Negay

/062025

10/06/2025
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B nhiém chire vu Giam doe Chi
nhinh CTCP Tap doan Xy dyng
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Thay dii Ngudi dimg dédu Chi nhanh
CTCP Tap doan Xy dung Pracodi tai
) HaNgn
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Ban hanh Quy ché hoat ding cha
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Ban hanh Quy ché Hoat ding cia Ban
Kiém soat CTCP Tip doan Xay dung
Tracodi (stra dbi, ba sung ldn thi 1)
13au Pha Cha tich 1HIDQ'T va thay dai
N dai dién theo phap luit CTCP
lip doan Xdy dung Tracodi

i i f v o |
| Phiin cdng nhiém vy thanh vién TTDOY

nhiém ky 2022-2027
CTCP Tap doan Xéy dung Tracodi

Thay déi Newdéi dai dién theo phép luat

C'TCP Tép doan Xiy dung Tracodi

Théng qua viée tricn khai thanh 1y tai
san ¢o dinh

Thénh lap Ban thanh 1y tai san ¢ dinh
CTCP Tép doan Xdy dung Tracodi
Théng gua giao dich lién quan
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Neghia vu CBTT

CBTT tai NOQ sb
31 1/2025/NO-
HROQT-TCD
CBTT tai NQ so
31.1/2025/NQ-
HDOT-TCD
CRTT tai NOQ s0
31, 1/2025/NO-
HDOT-TCD

CBTT ngay
10/06/2025

CBTI tai NOQ so
32/2025/NQ-11DQ1 -
1CD

CRIT ngay
25/06/2025

CBTT ngay
01/07/2025

CRTT ngay
1/07/2025

CBT neay
D1/07/2025

CBTI neay
DIOT2025

Khong thude ndi
dung CBT1 theo
héng
962020/ 1°1-B1C
CBRTT tai NQ s6

38/2025/NQ-HDOT-
TCnD
Khéng thudc ndi
dung CBI theo
Théng tur
Qa/2020/1T1-B1C
Khéng thude nidi
dung CB1T1 theo
Fhémg tur
Q6/202001T1-131C
CBTT ngay -
04/08/2025
CIFTT ngay
271082025
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HDOQT-TCD

cir biu bé sung thanh vién HDOQT va
Thay ddi Naudi duge ty quyén dai

s Nghi _
Stt | quyét/ Quyét Ngay Nii dung
dinh
Pho TGD CTCP Tdp doan Xay dung
Tracodi
| T nhu,n‘itliue vu Pho Tong Giam doc
| 45 -
| #4. |||II|I}2(22!? f‘g% 26/08/2025 phu trach Xay dung cua
. . ’ CTCP Tap doan Xay dung Tracodi
= | H6/2025/N0Q)- Thong qua thay didi con déiu Cone 1y
45. o i
HROQT-TCD L4AHIE0ES do thay dbi dia giot hanh chinh
. Théng qua vite thay doi Ngudi duge
| oy quyén dai dién quan Iy phin vén
ATIZ02Z5/NQ- gop cua CTCP Tip doan Xay duna
46 dia g e B W S e e
| g : O -TCLY 211U I'racodi tai Cong ty INHEL Déu tir va
: Phét trién Nang luvgng Thanh Nguyén
: v trién khai thanh 1y tai san cd dinh
- 4RI2025/NQ- | Théng qua viée trién khai thanh Iy tai |
| HBOT-TCH 4T 10N san ¢6 dinh
49/2025/NQ- Thénh lp Ban thanh 1y tai san ¢6 dinh
48. ET '} i b i B PEfy i
- upQT-TeD | 27192925 | oCp Tap doan Xay dimg Tracod
S0/2025/MNQ- Thay doi dem vi kicm toin doe lap
! 2 5 : Al
¥ | Ipgirep | 27102023 kiém toan BC1C nam 2024
51/2025/Q1- Thanh ly xe & 16 caa CTCP Tép doan
0, A p i itk
: HDOT-TCD M INaa My dung Tracodi
: '|'|m;,='i£1'é:i ngudi dai dién quan by phin
| von gop cuaa CTCP Tap doan Xy |
i I dung Tracodi vi dé eir thay ddi nhan
21202 - : R ; e
| 51. | ?”)Uﬂ.[fﬁ% 12/11/2028 sy tham gia Hoi ddng thanh vién va
| ' Ban kicm sodt tai Cong ty TNI1I Lién
| doanh Khai thac Ché hién VAt Li¢u Xay
| dung An Giang
Théng qua viée tiép nhan Pon tir
33/2025/NQ- nhiém thanh vién 11 dﬁng quan trj va
52. i
HDOT-TCD il trién khai lay ¥ kién ¢6 dong béng van
_ . ban thang 12/2025
L .
o 54202501 - Thanh 1ap Ban 6 ehoe Lay v kicn i
i % i HporTen | 13/11/2023 ddng bang van ban thang 12/2025
. I T
| 55/2025/QD- Phén cong cdng tac 16 chire lay v kién
4 R
! 2% | NnpOQT-TCD L1 12023 co ding biing viin ban thang 12/2025 |
| 'héng qua viée ticp nhin Dom tir
' nhiém thanh vién Hpet, di{*‘u chinh
Ty = A Tha r s onptove AR e
55 ‘ 56/2025/NQ- | 27112025 | M9 dung Thdng bao v& vige de e, img
I
|

dién quan ly phan von gop ena C1CP
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Nghia vu CBTT

CBTT tai NO s
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CITT ngay
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CHTT ngay
27/10/2025

Khing thude ndi
dung CI31T theo
Thing tu
Q20200 1T71-131C
K hong thude ndi
dung CBII theo
Théng

Ga20200 -3 10

CBTT ngas
210N
khong thuge ngi
dung CBT theo
Théng tr
Qe 20200171 -131C

CBTT ngay
[2/1 172025

CBTT npay
[3/1 172025

[<hamg thude oo
ung CBT L theo
Thang tu
O6/2020711-131°C
Khéng thudc ndi
dung CBTT theo
Thing wr
GH202001TT-BC

CBT ngay
21 172025

A42025/NQ-1TDOT- |



| S6 Nghi Ty 1@
Stt | quyét/ Quyét Ngay Nji dung théng | Nghia vu CBTT
dinh qua: | -
Tap doan Xay dung Tracodi tai Cong
| | . ' ty Taxi Vi¢t Nam .
r | Thong qua viée lya chon don vi kiém St
§T/2025/NQ- 5 P e e R s " CBTT ngay
56. HDOT-TCD | 01/12£2025 | toan BCTC nf;ix;}g_ I'C hop nhat 80% 09/12/2025
I , 'l'h{‘)n_g :iua danh séch co déng, danh i
- FRIZNS/NOQ- 0571207075 sach fmg ¢ir vién va ndi dung, tai li¢u 20% CBTT ngay
B HDQT-TCD 77775 1 Jay v kién ed dong bang van ban thang | 05/12/2025
12/2025 |
Khéng thude ndi
592025/NQ- ‘Thing qua viée trién khai thanh Iy tai " dung CBTY theo
3% | poracn | 9910 san cb dinh 80% Théng
: Q02020011 -3 1C
; Khéng thuge nai
. 60/2025/Q1)- | Thanh lap Ban thanh ly tai san ¢d dinh dung CHTT theo
0 49 b o : =
M inQieren | IR Crep ) doan Xay dung Tracodi | Ihéng tu
| [ [ 96/2020/T1-B1C
i Khing thude ndi
| 61/2025/Q1- | 15150 Fhanh ly xe &t cia C'TCP Tép doan G dung CBTT theo
50 | Ipgrsron | 122025 Xy dung 'Tracodi Ll Fhéng ur
| | | 962020/ 11 -B1C
Bau Pho Cha tich HPOQT nhiém ky Ty
62/2025/NQ- | 4 1 amns i e e i CBTT ngay
| 61 HHO1-1cn | 2 LF12/2025 | 2022-2027 C {_Ill}t::igir!mn Xiy dung | 100% 31/122025
. R B . " . Khang thude ndi
i . o : 2 5 = : :
| 632025/0D- | Fhan Colig ahig vi) thank vign B ) dung CHTT theo
62 ity IUA2/2025 | nhiém ky 2022-2027 CTCP Tép dodn | 100% it
. HDQT-1CD il A Tesvadi Uhéing tur
| ¥ s L 96R020/T1-BIC
| 64/2025/0D Ban hianh Quy trinh thong qua Nghi :hnrﬁ]l?;l?i lmf":
63, | PVENSNET L 51122025 | quyét, Quyét dinh cia 1TDQT CTCP | 100% b L
| HDOT-TCD e G e Fhong tur
| l'dp dodn Xdy dung Tracodi

9620200 11-31C

o D g Dt ding coa DO

I'rong nhiing ndm qua, 1O ludén cam két tudn thu nghiém tie cde quy dinh phap ludt, Didu
1& va Nehi quyét DIDCD. Moi quyét dinh eta [HIDQT déu duoc dia ra trén co sé phén tich rii ro
vi danh gia tac dong k¥ ludmg, dam bao tinh ddng thufin cao, vira kidm sodt 16i vu hé thing, vira 1ao
diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh (BDID cha dong trién khai chng tac san xudit kinh doanh.
Nham (g pha linh hoat v bién dong thi truomg va thue hién cong tac tai ¢hu tri, HDQT di thé
hicn su chu dong 16n théng qua viée ban hanh ede quyét dinh chién lege va duy tr tdn sudt lam vice
hidu qua. 11DQT da tép trung vao viée giai quyét nhicu vin dé quan trong trong nam qua, 1 vide 14
ciu trie nhén su, phé duyét hé so quén tri lién quan hoat déng san xudt kinh doanh. Cac quyét dinh
duoe dira ra déu dusa rén su dﬁng thudn cao cla cde thanh vién, dam bao su 1h51lg nhiit trong qua
trinh thue hién va chung minh duge van trd quan trong cua minh trong viée diéu hanh cing ty.

HDCYT da thue hién giam sat chét ché déi vai hoat dong diéu hanh cua BDII, dam bao cac ké
hoach ducre trién khai hiéu gqua va diang tién dd. Dic biét, trong héi canh dﬁy bién déng khach gquan
virchi quan, IO di chi dong dua ra cae gidi phap dé img phé vai rii ro, bao dam su n dinh.
ling cutme cong tac giam sat dé dam bao moi hoat déng cua cong ty déu tudn thu diy di cac quy
dinh phagp ludt va Didu I& Cong Ly,
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e.  Hoat déng cua thank vién 115i déng quan tri déc liap.

- Hoat dong cia TIDQT trong nidm 2025 duoc danh gid 1a di 6 chic va trién khai tuan thu
nghiém tie Diéu 18 Céng ty, Quy ché ndi bi cang cac quy dinh phép ludt hién hanh. Dac biét. nhimg
bi¢n ddng nhén sy dn dén hoat déng 1IDQT ¢6 lae roi vao bé tic. twy nhién 11DOT da limg burere
virgl qua kho khan, thue hién dﬁ}f du. trach nhiém cac ngi dung tai DITDCD cing nhur cae pham vi
duge DIDCD uy quyén. Irong bbi canh Cong ty tap trung xir Iy nhimg van dé 16n tai, déi mat voi
nhiéu bién déng phie tap va roi ro bat kha khang, cac quyét dinh ciia 11DQT déu duoe ban hanh sau
khi cén nhic k¥ ludng, dva trén hé thdng thong tin day du va chinh xdc. dong tha kiém soat cong
tac gram sat thue thi va quan tri rui ro.

- Thanh vién ddc lap HDQT dam bao tinh minh bach trong cic quyét dinh. anh huomg quan
trong dén chit lueng, hiéu qua hoat dong trong quan tri Cong ty.

- Thanh vién ddc lap HDQT da cung cép cai nhin khich quan tr moi truémg kink doanh bén
ngodl va dua ra nhimg quyé@t dinh déc 1ap, khong thién vi, bd sung céc kinh nghiém. kién thie o
= o L . L P L - n e ) i %
bén ngod v cung cap cdc moi quan hé hitu ich cho hoat déng quan 1y, dicu hanh cong tv.

= VE val tro cua 1161 dong quan tri:

*  Su linh hoat trong duy tri tinh lién tue cta bd may: Khi khéng thé 6 chie DIDCD
thuémg nién 2025 ding han, HDQ'T" da kip thoi st dung co ché Iy ¥ kién ¢b dong bing
viin ban. Quy¢t sach nay gitp nhanh chong kién toan cic vi tri chu chét (biu bé sung
thanh vién) dé dam bao kha ning quan tri khi hang loat lanh dao cdp cao tir nhiém. dam
bao cac hoat dong cét 151 khong bi déng bang,

* 1.6 hong trong quan tri rui ro tufin thu: Day 1a khuyét diém 1on nhét cén sthinnhan thang
thin, Vige dé BCTC nam 2024 va nam 2025 cham € kéo dai din dén ¢o phidu bi dus
vao dién dinh chi giao dich cho thiy hé théng canh bao va cong tac don dac bo phin Lai
chinh - ké toan clia HDQT chua thue sy hicu qua. [IDQ'T da phan ang chim trude cac
rii ro phap ly va minh bach thong tin.

2. Ban Kiém sodt
. Thanh vién va co cdu cua Ban kiém sodt
Ong Nguvén Viét Crong - Trwong Ban Kiém sodt

Ong Neuyén Viét Cuong cé bé day kinh nghiém trong Iinh vire kiém toan va kiém sodl noi
bo cho cde cong ty diu tr da nganh tai Viét Nam. Ong timg lam viée tai Cong ty Kiém todn Phia
nam via vi trl Kidm toan vién. (ﬂ]lng Cuomng it nghidp Cir nhiin Kinh (& va Cor nhén 1.udt i Dai hod
Kinh t& TPITCM. duce ¢ip chimg chi Kiém todn vién (CPAVNY vl Chimg el ddo g Ludt su Vidl
Nam. '

e Chive vu tai ngay 31/12/2025 tai cic tH chive khac:
- Thanh vién BKS - CTCP Tép doan Bamboo Capital
Pho BKS - CT'CP BCG linergy
- Phé BKS - CTCP BCG land
- Truong BKS - CTCP Xuift khiu Lao dong TRACODI
- Trudng BKS - CTCP Diu tu Phat trién nha MI1D] 2
- Truémg BKS - CTCP Diu tu Thurong mai Dich vy Gia Khang
- Truemg BKS - CTCP Déu tu Thuong mai Dich vu An Khang lLand



Thianh vién BKS - Cong 1y NI Lién doanh Khai thac va Ché bién Vit liéu Xay dung
An Giang
- Truomg BKS - CTCP TCD Plus
- Trrong BKS - CTCP Tip doan Loe trdi
o 86 cb phiin niim giiv tai thivi diém 31/12/2025:
Dai dién s¢ hitu: 0 ¢d phén
S hitu ca nhén: 0 ¢d phin  ty 16: 0% VDL
Ngurdi ¢o lién quan so hitu:
| CTCP Tép doan Bamboo Capital: 147.419.520 ¢b phén - ty 1é 43,90% VDL

{H]ng Hoang Quie Trung - Thianh vién Ban Kiém sodit

Ong loang Quée Trung 12 mét chuyén gia trong linh vue ké toan, hién duge biu lam
Thanh vién Ban Kiém sodt cia Cong ty Cé phin Tép doan Xay dung Tracodi ké tir ngay
01/07/2025. Ong tdt nghiép Cir nhén va Thae s chuyén nganh K& toan tai Trudmg Dai hoe Kinh
& 1P, 116G Chi Minh. va e hon 12 nidm kinh nghiém trong linh vyc ké toan tai chinh tai nhiéu
cong v hoat dong trong linh vue thuong mai, san xudit va dich vu.

e Chwe vu tai ngay 31/12/2025 tai cac td chire khac:
- Thanh vién BKS - Téng C'1'CP Bao hiém AAA
- Thinh vién BKS - CTCP Thanh Phuc
- Thanh vién BKS - CTCP Phat trién Nguyén [loang
- Thanh vién BKS - Cong 1y I'NHT Xay dung Thuong mai Fcobuild
- Thanh vién BKS - CTCP BCG Energy
- Thanh vién BKS - C'TCP BCG Land
- Iruemg BKS - CTCP Du lich Casa Marina Resort
I'riromg BKS - Cong ty TNII Indochina 1161 An Beach Villas
- Trucmg BKS - CTCP BCGO Leo
- Thanh vién BKS - C'TCP Duge phim Tipharco
- lruemg BKS - CTCP BCG Khu cong nghiép Cat Trinh
s S ¢d phiin nim gitr tai thoi diém 31/12/2025:
- 13ai dién sd hito: O ch ph?m
So hiru 4 nhin: 0 ¢6 phin
- Ngudi o lién quan s& hiru: 0 ¢ phén
Ong Vd Viin Ho# - Thanh vién Ban Kiém soat
Ong Va Vi Hoa 1o mdt chuvén gia ¢o kinh nghiém 1du nam trong linh vue ké todn tai
chinh. chinh thie duge biu lam Thanh vién 13an Kiém soat cua Céng ty C6 phén 1dp doan Xay
dung Tracodi tir ngay 01/07/2025. Ong c6 bing Cir nhan K& todn Tai chinh va di trai qua gén
30 ndm 1am viée tai nhidu doanh nghiép trong linh vue xdy dung, thuong mai va cong nghé.
s  Chure vu tai ngay 31/12/2025 tai cac to chire khéc:
K& Lodan trueme - CTCP Diu tr v T huong mai Shuaa
s 86 ¢ phin nim giir tai thivi diém 31/12/2025:
- Dai dién sé hitu: 0 ¢6 phén
- Sdrhitu ¢a nhin: 0 ed phin — 1y 1& 0% VI

- Meran co lién quan si hitu: 0 ¢d phin
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b Hoat ding ciia Ban kiém sodt.

BKS di 16 chiic cdc phién hop thudmg ki va dét xudt vio timg théi diém nhdm thong qua cic
quyét dinh kip thoi. dap (mg e¢dng tac kiém tra tan thi cée quy ché, quy dinh va kiém tra hidu qua
hoat dong cua Cdng ty me, hi¢u qua hoat dong cic cong ty thanh vién theo quy dinh cua Phap luit
va nhiém vy dige piao tai cae ky Dai hoi ¢d dong. Cac cude hop cta BKS dam bao s6 luong thanh
vién dy hop, dap tmg nhu céu vé tinh phép 1y va hiéu qua. Cac nghi quyét, quyét dinh cia BKS déu
dwa trén sy nhat tri, dong thudn cao cta cdce thanh vién BKS.

[ _]' z 2. T . T

‘ STT Thanh vién BKS th"a“““l' d':?" e ;:::'“ | 5 16 bidu quyét
I | Nguyén Viét Cuong | 33 100% ' oo |

B lloang Quéc Trung 22 100% 100%

| i |Vovanlloda Y 100% 100%

Trong nam 2025, BKS d 16 chirc cude hop trién khai ké hoach nim 2025, phiin cong nhiém
vu thuc hién gidm st cdc phong ban, gidm sat tinh hinh trién khai thye hién ké hoach san xudt kinh
doanh cia Cong ty va cdc don vi thanh vién. Cu thé nhu sau:

- Chudn bi Béo cdo hoat dong ciia BKS niam 2024 va K& hoach hoat ddng ndm 2025: Té trinh
lwa chon dom vi kiém toan déc kip Kiém todan Bdo cdo 1ai chinh nam 20235 Giam sat Rt
déng cd lién quan dén cong tac Thue hién ldy v kién ¢b dong bing vian ban théng 06/2025
va thang 12/2025 da dién ra.

(idm sat, kiém tra tinh trung thue, khach quan s6 liéu bdo ¢do tai chinh nam 2024, bio céo
tai chinh quy/ban nién trong nam 2025 theo quy dinh nhung dén thed diém 3171202025 Ban

dicu hanh van chua the thue hién vige phat hanh bao cao theo dung quy dinh cua ludt, Do do

cdce edng tae thye hién trong nim 2025 chi nhim mue dich phﬁi hep van 1Ban dicu hanh cling
nhau khic phuc cdc vin dé d phat sinh tai don vi.

3. Cic giao dich, thi lao vi cdc khoan loi ich ciia Hji dong quén tri, ban gidm dic vi Ban
kiém sodt

a  Lwong thudne, thi lao, cdae khoan loi ich

khong 6 chire duge DIIDCD thudng nién 2025 va cin e tinh hinh hoat dong kinh
doanh. Céng ty Tracodi khoéng thue hién chi tra thi lao cho thanh vién HIDQT va BKS
trong nam 2025,
» (Cic chi phi hoat dong cta 1TDQT va BKS ndm 2025 di chi la: 2.963.333.331 déne.
e Cac chi phi hoat dong cua ITDQT duoe thue hién ding quy dinh cia Dicu 1¢ va cdc quy
dinh ndi bd cua Cong ty.
e (Cac chi phi hoat dong cua 1TDQT duoc thue hién dung quy dinh cia Nbha nude va coa
Cong ty.
e Chi tiét chi phi hoat déng ctia cac thanh vién 1IDQ1 va Ban Diéu hanh (bao pom nhitng
ngudd ndm gitr vi tri didu hanh) cta Cong ty cho nam tai chinh két thae ngay 31/12/2025
nhu sau:
STT | Ho va tén Quan hé vii Cing ty I Luong (déng)
! I ! Neuyén Thanh [ing Chu tich [ . 448.935.232

V& mire thii lao va chi phi hoat déng cia TINDQT va Ban kiém sodt (BKS) nam 2025 Do
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2 | 198 Ngoe An Thanh vién HDQT . 258.571.429
3 |.¢ Huynh Thuong Minh | Tong Giam doc _ 303.273.810 |
§oo B TR Pho Tong Gidm doc phu trach g :
4 Neguycn Vin Bac | Taichinh SR 585.000.000
5 Trin Nguyén [ludn _ Phé Tong Gidm doc B 226.285.714
8 Nouvén Thi Thanh THwong Pho Tong Gidm ddc ; 171.428.572 |
9 | 1a Chi Diing Phé Tong Giam doc 150,857,143
10 | Nguyén I'rung Kién Pho ‘T'ong Giam déc 250.595.239 |
11 | Nguyén Viét Doan Ké todn tuomg ~209.000.000 |
12 | Nguyén Thi Kim Yén K¢ todn truong 213.750.000
13 | Nguyén Viét Cuong . Trudmg Ban kiém soat 65.000.000
Ngudi phu trach quén tri kiém

4 Nguyén Thi Anh Tuyét 80.636.172 |

Thu ky Cong ty |

h. Giao dich c¢d phiéu cua ngudgi ngi b

] — _ Quan | S& o phiéu séhiru | S6 ¢d phiéu sé hitu
| Newolthwe s vei | dduky (01/01/2024) | cudi ki (31/122024)| Ly do
Stt | hién giao Tl o B 3 g ” z
dich ngwii S0 co TV 18 (%) S0 co Ty lé ting, giam |
| -  ngibg | phibu | TV phibu | (%) | |
Mo .:‘I U'»{ ; - o g
I \J:u;.f:_n 181 Nf::m}'" 50.000 0.015 0 0 lnaq dich
Cuomy noi1 bo _ ban
I ﬂ": o 5 | I | I e : l
o | NewenVin | Neudi | o530 0.28 80 | 000002 | Giaodich |
3ac . nd b _ ‘ ban |
I.¢ Huynh Negudi Giao dich
20.022 0.006 22 (1, 000001 :
Thirong Minh | néi bd _ : _ bdn |

v, Ui dich lién guan thee hién trong nam 2023 (phu lue dinh kéem)
o Danl gia viée thue lién cac quy dinh vé guan tri cong ty

1161 domg quan tri xac dinh quan tri cong ty 1a nén tang quan trong dé dam bao su phat tricn
bén vitng. ning cao hiéu qua hoat déng, ting cudmg tinh minh bach va bao v& quyén, loi ich hop
phap cua ) ddmng ciling nho cac bén lién quan. Trong nim 2025, mic du Cong ty chiu nhidu tac
déng tir nhitng kho khiin vé 1ai chinh. thi truémg va cae vin dé lién quan dén viée cham cong bd bao
cao tai chinh kiém todn, 161 déng quan tef van duy tri viée 16 chire, diéu hanh va giam sat hoat déng
cua Cong ty theo dang chire nang, nhiém vu duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, 1.uit Chimg
khoan, Didu 1& Cong ty va cac quy ché quan tri ni bo.

(i thanh vién 1161 dﬁng quan tri da thue hién u:lé"ly dii trach nhiém quan tri, tham gia cac cude
hop. xem x¢t v ban hanh cde nghi quyét thude thAm quyén, dong thed giam sat chit ché hoat déng
di¢u hanh cua Ban 1éng Gidm dbc nhdm dam bao hoat déng san xuét kinh doanh duoe duy tri 6n
dinh trong diéu kién nhiéu thach thire. Cée quyét dinh ctia 1167 ddng quan tri déu duge xem xét trén
cor 56 loi ich chung cua Cong tv va toan thé b dong, dtfmg thovi ¢én nhic dén quyén loi cia I U
Lo dong., don tac. khach hang va cac bén ¢6 lién guan.

Irong nam, Cong ty 1iép tue thue hién cac nguyén tic quan tri cong ty theo quy dinh cua phap

ludt. téap trung vao cac noi dung trong yéu gom:
e Duytrico ciu quan tr1 phu hop vé quy dinh phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty:
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e Nang cao hicu qua hoat dong, trach nhiém va vai o gidm sat cua 1161 dong quan tri doi
v 13an diéu hanh;

 Bao ddm quyén va lgi ich hop phap cta b dong, d6i xir binh ding gitta cdc nhom cd
dong;

o Tang cudng tinh minh bach trong quan tri, thue hién céng b théng tin theo quy dinh va
chi déng cung (‘.iip théng tin dén ¢6 déng trong pham vi didu kién thue & cua Cong Ly:

e I'én trong quvén va loi ich hep phap ctua céc bén ¢d quyén loi lién quan, dong thisi chi
trong céc yéu 16 dao die kinh doanh, tuin thi phap ludt va trach nhiém déi vai cong déng

Bén canh nhitng két qué dat dugc, 1161 déng quan tri cling lh:‘-ing thiin nhin nhan viée cham
cong bd bio cdo tai chinh kiém todn va mdt sé bao cao dinh ky di anh hudng dén viée wudn tha day
du cac quy dinh vé cdng bé thdng tin va quan trj cong ty trong niam 2025, Neuyén nhidn chi véu
xuét phat tir nhitng khé khin khach quan trong qud trinh hoan 141 céng tac kiém toan va cac bién
dimg cua thi trudmg tai chinh. T1Hi df‘tung quén trj dd va dang chi dao Ban diéu hanh trién khai cic
bién phap khiic phuc, ting cutmg eong tac quan ri, hoan thién hé thing kiém soat ndi ba. nan g can
chit luong céng bé thing tin va bao dam tuén tha ddy di cac quy dinh cua phap ludt trong thei gian
toni.

VI. Bdo cdo tai chinh: BCTC Hop nhét kiém toan nim 2025 duoge dinh kém,

Toan van BCTC Hop nhit kidm todn nam 2025 cung di duge danp tai tai dudmg link:
https://www tracodi.com.vn/Data/Sites/1 /media/bao-cao-tai-chinh/bete-nam-202 5/20260630---
tcd-—bete-hop-nhat-kiem-toan-nam-202 5. pdf
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