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2016–2025 là giai đoạn tái cấu trúc toàn
diện và đầy thử thách của HAGL, trong đó
trọng tâm là xử lý nợ vay. Sau giai đoạn mở
rộng nhanh và đa ngành, đến cuối năm
2015, tổng tài sản của HAGL hơn 50 ngàn tỷ
đồng nhưng nợ phải trả lên tới 36 ngàn tỷ
đồng. Mức nợ này gây áp lực lớn lên dòng
tiền, khả năng thanh toán và hoạt động liên
tục của Tập đoàn. Lãi suất tăng cao, thị
trường bất động sản đóng băng, giá hàng
hóa nông nghiệp giảm sâu càng làm trầm
trọng thêm những thách thức tài chính.

THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊTHÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊTHÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HAGL đã vượt qua giai đoạn khó
khăn nhất trong lịch sử hơn 30 năm
phát triển. Đây là tiền đề để bước
vào giai đoạn 2026-2030 với tầm
nhìn mới và quyết tâm để hiện thực
hóa tầm nhìn đó.

Thưa Quý cổ đông, Quý khách hàng và đối tác!

Ông Đoàn Nguyên Đức
Chủ tịch HĐQT 
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Năm 2025 của Tập đoàn HAGL đã để lại rất
nhiều dấu ấn. Sau một thập kỷ tái cấu trúc
toàn diện, HAGL đã gỡ được những nút thắt
lớn. Nợ giảm từ đỉnh điểm 36.000 tỷ đồng
xuống còn hơn 6.000 tỷ đồng cho thấy HAGL
đã vượt qua giai đoạn khó khăn nhất trong
lịch sử hơn 30 năm phát triển. Đây là tiền đề
để bước vào giai đoạn 2026-2030 với tầm
nhìn mới. HAGL sẽ không chỉ tăng trưởng về
quy mô, mà còn định hướng phát triển bền
vững, có chiều sâu về chất lượng sản phẩm
và khả năng hội nhập quốc tế. 

Trước tình hình đó, HAGL đã lựa chọn con
đường tái cơ cấu quyết liệt và dài hạn. Tập
đoàn từng bước thoái vốn và chuyển
nhượng hàng loạt tài sản bao gồm các dự
án bất động sản trong nước, thủy điện, cụm
công nghiệp mía đường, bệnh viện và khách
sạn. Nguồn thu được được ưu tiên sử dụng
để trả nợ, giảm chi phí lãi vay, vì vậy cấu
trúc bảng cân đối kế toán dần được cải
thiện.

Nhìn lại hành trình một thập kỷ tái cấu
trúc 

Những kết quả đạt được
Sau một thập kỷ kiên trì tái cấu trúc, đến
năm 2025, quy mô nợ của HAGL đã giảm
mạnh so với giai đoạn đỉnh điểm. Lỗ lũy kế
được xóa bỏ và kết quả kinh doanh quay trở
lại quỹ đạo tăng trưởng.
Lợi nhuận sau thuế hợp nhất năm 2025 là
2.240 tỷ đồng. Lợi nhuận lũy kế là 1.393 tỷ
đồng. Nợ vay phải trả giảm xuống còn 7.902
tỷ đồng. Không còn các khoản nợ vi phạm
cam kết. Kiểm toán không còn nghi ngờ về
khả năng hoạt động liên tục của Tập đoàn.

Song song với đó, HAGL tập trung tái cơ cấu
hoạt động, chuyển trọng tâm sang trồng
cây ăn trái, cây công nghiệp, có giá trị kinh
tế cao đặc biệt là cây chuối, sầu riêng, cà
phê. Sự đồng hành và hỗ trợ từ các đối tác
cùng các tổ chức tài chính đóng vai trò quan
trọng, giúp HAGL từng bước ổn định dòng
tiền và tái thiết năng lực tài chính. 



Tōâİ ŕōĽİg,

ĐĴàİ Ngřűêİ Đšc
Chş ŕịch HĐQT

Tōêİ İềİ ŕảİg ŕài chíİh đŠłc ŕái cấř ŕōŚc
Ūťİg chắc, HAGL bŠŁc ŪàĴ giai đĴạİ Ŋháŕ
ŕōiểİ įŁi ŪŁi ŕầį İhìİ: Năį ǻǹǼǹ ŕōń ŕhàİh
cĶİg ŕű Ūề İĶİg İghiệŊ ŕhřĸc İhĵį dẫİ
đầř Việŕ Naį ŪŁi Ōřű įĶ hŀİ Ǽǹ.ǹǹǹ ha. Địa
bàİ hĴạŕ đĸİg cşa TậŊ đĴàİ ŕōải dài ŕţ Việŕ
Naį Őaİg LàĴ Ūà CaįŊřchia, ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ
įĸŕ Őķ ĬĴại câű ŊhŞ hłŊ ŪŁi ŕhĺ İhŠŅİg Ūà
īhí hậř ŕţİg địa bàİ. HAGL ŪŠŀİ ŕầį ŕhàİh
İhà cřİg šİg Őảİ Ŋhẩį İĶİg İghiệŊ đếİ
İhiềř İŠŁc ŕōêİ ŕhế giŁi. 

Để hiệİ ŕhŢc hĵa ŕầį İhìİ ŕōêİ, HAGL Űâű
dŢİg chiếİ ĬŠłc īiİh dĴaİh ŪŁi ba ŕōŝ cĸŕ
chíİh:

TậŊ ŕōřİg caĴ ŪàĴ Őáİg ŕạĴ Ūà chřűểİ
giaĴ giá ŕōị chĴ īhách hàİg Ĭà dĴaİh
İghiệŊ ĬŁİ, các ŕhŠŀİg İhâİ Ōřķc ŕế.
Bắŕ īịŊ Űř hŠŁİg bŞİg İĺ ŕhĶİg ŕiİ Ūà
ŕĴàİ cầř hĵa.
Vậİ hàİh Űřấŕ Őắc, hài hľa, gắİ īếŕ,
hŠŁİg ŕŁi ŐŢ ŕķi Šř ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ūà
chi Ŋhí.

HAGL cŝ ŕhể hĵa įŝc ŕiêř hŀİ Ǽǹ.ǹǹǹ ha
câű ŕōĹİg gĹį cĵ ǻǹ.ǹǹǹ ha cà Ŋhê; ǻ.ǹǹǹ
ha dâř ŕằį; Ǽ.ǹǹǹ ha Őầř ōiêİg Ūà Ā.ǹǹǹ ha
chřķi. NgĴài ōa cľİ įĸŕ Őķ câű ŕōĹİg cĵ giá
ŕōị īhác İhŠ ǿǾǹ ha câű įacca.

Sař īhi đŠa ŪàĴ ŕhř hĴạch hŀİ Ǽǹ.ǹǹǹ ha
İêř ŕōêİ, dĴaİh ŕhř hàİg İăį dŢ īiếİ đạŕ
ŕķi ŕhiểř ǻǹ.ǹǹǹ ŕŷ đĹİg.  

Bêİ cạİh Ūiệc ŕích cŢc chřẩİ bị đầű đş
İgřĹİ ĬŢc để hĴàİ ŕhàİh chŠŀİg ŕōìİh đầř
ŕŠ İàű, İăį ǻǹǻǾ, HAGL đã hłŊ ŕác ŪŁi các
đķi ŕác ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc ŕài chíİh Ūà īhĴa hĽc
İĶİg İghiệŊ. Đâű Ĭà các bŠŁc đi chiếİ ĬŠłc
İhằį gĵŊ Ŋhầİ hiệİ ŕhŢc hĵa ŕầį İhìİ đếİ
İăį ǻǹǼǹ. Cŝ ŕhể:

ThĶİg Ōřa ŐŢ đĹİg hàİh cşa Ngâİ hàİg
TMCP PhŠŀİg ĐĶİg (OCB) Ūà CĶİg ŕű cĺ
Ŋhầİ chšİg īhĴáİ OCBS (OCBS), HAGL
ŕţİg bŠŁc ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ ŕài
chíİh ŊhŞ hłŊ ŪŁi đặc ŕhŞ İĶİg İghiệŊ,
hŠŁİg đếİ ŕài chíİh Űaİh, ŕài ŕōł chřĻi
giá ŕōị Ūà İâİg caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị ŕài
chíİh dĴaİh İghiệŊ. 
SŢ hłŊ ŕác ŪŁi Việİ KhĴa hĽc KŸ ŕhřậŕ
NĶİg Lâį İghiệŊ Tâű Ngřűêİ (WASI)
giŚŊ ŕķi Šř hĵa các Ōřű ŕōìİh ŕōĹİg,
chăį Őĵc, ŕhř hĴạch bềİ Ūťİg chĴ câű
cà Ŋhê Ūà įacca, ŕţ đĵ İâİg caĴ İăİg
Őřấŕ, chấŕ ĬŠłİg, giá ŕōị Őảİ Ŋhẩį, đáŊ
šİg các ŕiêř chřẩİ İgàű càİg īhắŕ īhe
cşa ŕhị ŕōŠŃİg ŕōĴİg İŠŁc Ūà Ōřķc ŕế.

Pháŕ hřű İhťİg ŕhàİh Ōřả ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ,
HAGL hű ŪĽİg İăį ǻǹǻǿ Őẽ ŕiếŊ ŕŝc đạŕ
đŠłc các īếŕ Ōřả ŕích cŢc, įaİg Ĭại giá ŕōị
chĴ īhách hàİg, cĺ đĶİg Ūà các bêİ Ĭiêİ
Ōřaİ.

Hiện thực hóa tầm nhìn đến năm 2030
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Tên giao dịch:
Tên tiếng Việt                                   Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai
Tên tiếng Anh                                   Hoang Anh Gia Lai Joint Stock Company
                                       

Biểu tượng logo      

Thông tin chung:
Trụ sở chính                                     15 Trường Chinh, Phường  Pleiku, Tỉnh Gia Lai,
                                                              Việt Nam                      
Số điện thoại                                   (+84) 269 222 5888
Email                                                  info@hagl.com.vn
Website                                              www.hagl.com.vn

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp công ty cổ phần:
Mã số doanh nghiệp                     5900377720 
Đăng ký lần đầu                             ngày 01/06/2006 
Đăng ký thay đổi lần thứ 35      ngày 01/10/2025

Kiểm toán:
Đơn vị kiểm toán độc lập            Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam 
Kỳ kế toán năm                               Bắt đầu từ ngày 01 tháng 01 và kết thúc ngày 31 tháng 12                    
                                                               

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Mã cổ phiếu
HAG

Vốn điều lệ đã đăng ký
12.674.679.470.000 VND 

Vốn điều lệ đã góp
12.674.679.470.000 VND

Tổng số cổ phần niêm yết
1.267.467.947

 Niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh từ ngày 15/12/2008.

THÔNG TIN KHÁI QUÁTTHÔNG TIN KHÁI QUÁTTHÔNG TIN KHÁI QUÁT
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Thành lập CLB Bóng đá HAGL;
Khánh thành nhà máy chế tác đá
Granite; Đưa vào vận hành thêm
một nhà máy chế biến gỗ nội
thất tại Gia Lai; 
Khai trương HAGL Resort Quy
Nhơn; HAGL Resort Đà Lạt.

2001 - 2005

2006 

1993 

2007

Thành lập xí nghiệp tư doanh
Hoàng Anh Pleiku; 
Khánh thành nhà máy chế biến
gỗ nội thất và ngoài trời tại Gia
Lai. 

Khai trương cao ốc văn phòng
HAGL Safomec (Tp. HCM); Khai
trương hoạt động HAGL Hotel
Plaza Đà Nẵng; 
Khánh thành học viện bóng đá
HAGL Arsenal JMG.

LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂNLỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂNLỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Xí nghiệp chuyển đổi sang mô
hình công ty cổ phần và đổi tên
thành Công ty cổ phần HAGL
với vốn điều lệ 326 tỷ đồng; 
Khai trương HAGL Hotel Pleiku;
ĐHĐCĐ lần đầu được tổ chức
tại HAGL Hotel Pleiku; Khánh
thành và bàn giao Khu căn hộ
cao cấp Lê Văn Lương (Tp.
HCM).

Niêm yết tại Sở Giao dịch
Chứng khoán Thành phố Hồ Chí
Minh; 
Khánh thành và bàn giao Khu
căn hộ cao cấp đường Trần
Xuân Soạn (Tp. HCM) và khu
căn hộ cao cấp đường Hoàng
Văn Thụ (Tp. Pleiku).

2008

2009 

Khánh thành và bàn giao Khu
căn hộ cao cấp New Sài Gòn; 
Bàn giao Làng vận động viên
SEAGames 19 tại Lào.

2010

Khánh thành và bàn giao Khu
căn hộ Hoàng Anh RiverView
(Tp. HCM); 
Khánh thành thủy điện Đăk
Srông 2.

2011

Bệnh viện Đại học Y dược -
HAGL đi vào hoạt động; Thủy
điện Đăk Srông 2A chính thức
hòa lưới điện; 
Khánh thành và bàn giao Khu
căn hộ Phú Hoàng Anh (Tp.
HCM).

Huân chương Lao
động hạng Nhất

Cổ phần hóa

Thành lập

Niêm yết

Làng vận động viên
SEAGames 19

Thủy điện

CLB Bóng đá
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Học viện bóng đá
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HAGL Kŷ İiệį Ǽǹ İăį ŕhàİh
ĬậŊ. 
Pháŕ ŕōiểİ ŕhêį diệİ ŕích
chřķi Ūà Őầř ōiêİg. 

Kháİh ŕhàİh Cŝį cĶİg
İghiệŊ įía đŠŃİg cĶİg Őřấŕ
Ā.ǹǹǹ ŕấİ įía/İgàű ŕại hřűệİ
Phř VĶİg, ŕỉİh AŕŕaŊeř, LàĴ; 
Mń ōĸİg īiİh dĴaİh Őaİg Ĭĩİh
ŪŢc ŕōĹİg câű chřķi Ūà chăİ
İřĶi.

2013 - 2014

2015 - 2017 

2012

2018

HłŊ ŕác chiếİ ĬŠłc ŪŁi
CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ
TōŠŃİg Hải
Bắŕ đầř ŕōĹİg Őầř ōiêİg ŕại
Việŕ Naį.

Khai ŕōŠŀİg Tōřİg ŕâį
ŕhŠŀİg įại Műaİįaō
PĬaŹa; Kháİh ŕhàİh Sâİ
baű Ōřķc ŕế AŕŕaŊeř, LàĴ; 
Niêį űếŕ cĺ Ŋhiếř HNG;
Kháİh ŕhàİh ŕhşű điệİ Đăī
SōĶİg ǼA Ūà Bá ThŠŁc Ǻ.

Xřấŕ īhẩř chřķi Őaİg ŕhị
ŕōŠŃİg Nhậŕ Bảİ; 
HĴàİ ŕhàİh Űâű dŢİg các
cŝį chřĹİg ŕōại chăİ İřĶi
heĴ.

2019 - 2022

2023 

2024

HĐQT Ŋhê dřűệŕ chiếİ ĬŠłc
īiİh dĴaİh giai đĴạİ ǻǹǻǽ-
ǻǹǼǹ; ÁŊ dŝİg įĶ hìİh NĶİg
İghiệŊ ŕřầİ hĴàİ. 

2025

Huân chương Phát triển 
hạng Nhất nhà nước Lào.

Thşű điệİ Bá ThŠŁc ǻ Ūà
Đăī SōĶİg ǼB hľa ĬŠŁi điệİ
HĴàİ ŕấŕ ŕōĹİg Ǿǹ İgàİ ha
caĴ Őř.

Huân chương công trạng hạng
Nhất nhà nước Campuchia.

Tōiểİ īhai chŠŀİg ŕōìİh ŕōĹİg
Ǻǹ.ǹǹǹ ha cà Ŋhê Ūà ǻ.ǹǹǹ
ha dâř ŕằį.
HłŊ ŕác chiếİ ĬŠłc ŪŁi OCB,
OCBS
HłŊ ŕác ŪŁi Ūiệİ WASI

Nông nghiệp tuần hoàn

Hiện thực hóa tầm nhìn

Xuất khẩu chuối

Hợp tác chiến lược

30 năm HAGL

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

Dự án HAGL Myanmar

BáĴ cáĴ ESG
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Năm 2030, HAGL sẽ trở thành công
ty về nông nghiệp thuộc nhóm dẫn
đầu Việt Nam với quy mô 30.000
ha. Vươn tầm thành nhà cung ứng
sản phẩm nông nghiệp đến nhiều
nước trên thế giới.

Đoàn kết là sức mạnh!
(Gắn kết - Quan tâm - Trung thành)

Giá trị cốt lõi

Tạo ra các sản phẩm nông
nghiệp sạch, an toàn từ việc áp
dụng phương thức nông nghiệp
tuần hoàn. 

Tầm nhìn

Sứ mệnh

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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Thể thao

Giống: Heo 2 máu
Landrace & Yorkshire
Nuôi tại: tỉnh Gia Lai,
Việt Nam
Thị trường tiêu thụ:
Việt Nam

 

CLB bóng đá chuyên
nghiệp 
Học viện bóng đá HAGL 

Dâu tằm
1.000 ha

Cà phê
3.000 ha

Macca
650 ha

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANHNGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANHNGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Giống: Chuối già Nam Mỹ
Trồng tại Việt Nam, Lào
và Campuchia
Xuất khẩu sản phẩm
chuối tươi qua Nhật Bản,
Trung Quốc, Hàn Quốc

Sầu riêng
2.000 ha

Công suất: 400 ngàn heo thịt

Giống: Musang King
và Monthong
Trồng tại Việt Nam,
Lào, Campuchia 
Xuất khẩu chính qua
Trung Quốc

Thị trường tiêu thụ chính

Địa bàn sản xuất

Chuối
7.000 ha

Cây ăn trái

Cây công nghiệp

Chăn nuôi heo

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Giống dâu: S7-CB,
VA-201, TBL-03
Giống tằm: LQ2
Trồng tại Việt Nam,
Lào và Campuchia. 
02 nhà máy kéo sợi
tơ tằm tại Gia Lai

Giống: Arabica,
Robusta
Trồng tại Việt
Nam, Lào và
Campuchia. 

Giống: QN1,
A38, 816
Trồng tại Lào. 

Báo cáo ESG
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Chuối tươi xuất khẩu
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SẢN PHẨM CHÍNH VÀ NỔI BẬTSẢN PHẨM CHÍNH VÀ NỔI BẬTSẢN PHẨM CHÍNH VÀ NỔI BẬT

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG

Sầu riêng

Sản phẩm sầu riêng của Công ty chủ yếu là giống Musang King và Monthong – là 2
giống sầu riêng cơm vàng hạt lép nổi tiếng thơm ngon, có giá trị kinh tế cao và được
thị trường ưa chuộng nhất hiện nay.

Với quỹ đất lớn, điều kiện thổ nhưỡng tốt kết hợp với lợi thế trái vụ tại Lào, sầu riêng
được kỳ vọng sẽ trở thành động lực tăng trưởng quan trọng bên cạnh chuối. Các vườn
sầu riêng tại Gia Lai cho thu hoạch vào tháng 8-9 hàng năm. Riêng sầu riêng tại Lào
cho thu hoạch vào tháng 10-11. Đây là sầu riêng trái vụ tự nhiên đáp ứng nhu cầu của
thị trường. 

Bắt đầu triển khai trồng từ năm 2018, đến
nay HAGL hiện đang sở hữu 2.000 ha sầu
riêng. Các vùng trồng sầu riêng của Công ty
được quy hoạch theo vùng trồng tập trung
và áp dụng các tiêu chuẩn canh tác
GlobalG.A.P, nhằm đảm bảo chất lượng và
khả năng truy xuất nguồn gốc, phục vụ mục
tiêu chinh phục thị trường xuất khẩu – đặc
biệt là Trung Quốc, nơi đang gia tăng mạnh
mẽ nhu cầu về sầu riêng.

Sản lượng sầu riêng của Công ty đạt 3.100 tấn vào năm 2024 và tăng lên 3.975 tấn
trong năm 2025, mang lại doanh thu lần lượt 273 tỷ đồng và 378 tỷ đồng. Dù đóng góp
tỷ trọng nhỏ trong tổng doanh thu, sầu riêng đang được định hướng trở thành mảng
tăng trưởng quan trọng khi các vườn cây bước vào giai đoạn khai thác ổn định. 



HĴạŕ đĸİg ŕōĹİg Ūà īiİh dĴaİh chřķi Ĭà įĸŕ ŕōĴİg hai įảİg īiİh dĴaİh chş ĬŢc cşa
CĶİg ŕű. VŁi hŀİ Ǻǹ İăį īiİh İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc ŕōĹİg Ūà Űřấŕ īhẩř chřķi, CĶİg ŕű
đã hìİh ŕhàİh hệ ŕhķİg ŪŞİg ŕōĹİg ĺİ địİh ŕại īhř ŪŢc Tâű Ngřűêİ (Gia Lai), Naį LàĴ
(AŕŕaŊeř, ChaįŊaŐaī) Ūà CaįŊřchia (Sŕřİg Tōeİg) ŪŁi ŕĺİg diệİ ŕích Ĭêİ ŕŁi Ā.ǹǹǹ
ha. Đâű Ĭà dľİg Őảİ Ŋhẩį cĵ ŕíİh ŕhŠŀİg įại caĴ, Ūľİg Ōřaű Ūķİ İhaİh Ūà īhả İăİg
ŕạĴ dľİg ŕiềİ ĺİ địİh, Ĭà İgřĹİ dĴaİh ŕhř chş ĬŢc cşa CĶİg ŕű. Năį ǻǹǻǾ, Őảİ ĬŠłİg
Ūà dĴaİh ŕhř báİ chřķi đạŕ Ĭầİ ĬŠłŕ ǽǿǿ.ǹǺĂ ŕấİ Ūà Ǿ.ǺāĂ ŕŷ đĹİg, chiếį ŕŷ ŕōĽİg
ǿĂ,ā% dĴaİh ŕhř.

VŁi diệİ ŕích chřķi hŀİ Ā.ǹǹǹ ha đŠłc ŕōĹİg ŕōêİ İhiềř īhř ŪŢc ŕhĺ İhŠŅİg Ūà īhí hậř
īhác İhař, Őảİ ĬŠłİg chřķi cşa CĶİg ŕű ĬřĶİ ĺİ địİh, Őẵİ Őàİg đáŊ šİg İhř cầř
İhťİg đŀİ hàİg ĬŁİ. TĴàİ bĸ ŪŞİg ŕōĹİg đŠłc Ōřảİ ĬŲ ŕheĴ ŕiêř chřẩİ GĬĴbaĬG.A.P Ūà
ŕřâİ ŕhş ŕōiệŕ để các Ōřű địİh cşa įã Őķ ŪŞİg ŕōĹİg Ūà cŀ Őń đĵİg gĵi, đảį bảĴ Őảİ
Ŋhẩį aİ ŕĴàİ ŕhŢc Ŋhẩį, ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg Ūà cĵ ŕhể ŕōřű Űřấŕ İgřĹİ gķc đầű
đş.

Hiệİ ŕại, CĶİg ŕű cĵ các ŕhŠŀİg hiệř chřķi İĺi ŕiếİg İhŠ: HAHA Baİaİa, chřķi CaĴ
İgřűêİ BĴĬaŪeİ, ǼǿǾ FRESH, PĬeiīř Sūeeŕ. TōĴİg đĵ, chřķi ŕōĹİg ń caĴ İgřűêİ
BĴĬaŪeİ Ĭà Őảİ Ŋhẩį īhác biệŕ đĸc đáĴ Ūà Šř Ūiệŕ. CĶİg ŕű cĵ diệİ ŕích ĬŁİ ŕōĹİg chřķi
Őiêř İgĽŕ, ŕhŃi giaİ ŕhř hĴạch Őiİh ŕōŠńİg dài hŀİ. Ở LàĴ, chřķi đŠłc ŕōĹİg ŕại caĴ
İgřűêİ BĴĬaŪeİ, ŕỉİh ChaįŊaŐaī, īhř ŪŢc cľİ Őĵŕ Ĭại cşa İŚi ĬŤa hĴạŕ đĸİg ŕţ hàİg
ŕōiệř İăį ŕōŠŁc, giàř diİh dŠŅİg, chấŕ īhĴáİg, Ūi Őiİh Ūậŕ. LĴại chřķi İàű cĵ īích
ŕhŠŁc ĬŁİ, ŕhřĶİ dài, ŪĿ İhẵİ, įàř Ūàİg ŕhẫį īhi chíİ, hŠŀİg Ūị ŕhŀį, cĵ đĸ dẻĴ Ūà Ūị
İgĽŕ đặc ŕōŠİg.

Sảİ Ŋhẩį chřķi Őař ŕhř hĴạch đŠłc bảĴ Ōřảİ Ĭạİh ŕheĴ ŕiêř chřẩİ, dřű ŕōì đĸ ŕŠŀi
İgĴİ ŕōĴİg Őřķŕ Ōřá ŕōìİh Ūậİ chřűểİ đếİ ŕaű İgŠŃi ŕiêř dŞİg. Qřű ŕōìİh đĵİg gĵi
đŠłc chřẩİ hĵa Ūà īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ İhằį hạİ chế ŕķi đa hŠ hĿİg, Ōřa đĵ İâİg caĴ
ŕŷ Ĭệ hàİg đạŕ chřẩİ Űřấŕ īhẩř. 

NgĴài ōa, CĶİg ŕű cĵ İăİg ĬŢc đáŊ šİg Ĭiİh hĴạŕ các űêř cầř ōiêİg biệŕ ŕţ īhách hàİg,
baĴ gĹį: cřİg cấŊ đa dạİg Ōřű cách Őảİ Ŋhẩį (chřķi chŞį, chřķi İải), ŕhiếŕ īế Ūà
iİ ấİ baĴ bì ŕheĴ ŕhŠŀİg hiệř ōiêİg, ŕŞű chỉİh Ōřű cách đĵİg gĵi Ūề īhķi ĬŠłİg Ūà īích
ŕhŠŁc, cũİg İhŠ áŊ dŝİg các ŊhŠŀİg ŕhšc ŕhaİh ŕĴáİ Ĭiİh hĴạŕ. Nhťİg űếř ŕķ İàű gĵŊ
Ŋhầİ gia ŕăİg giá ŕōị Őảİ Ŋhẩį, įń ōĸİg ŕệŊ īhách hàİg Ūà İâİg caĴ İăİg ĬŢc cạİh
ŕōaİh ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg.

Tại Việŕ Naį, chřķi đŠłc báİ ŪàĴ ŕōŢc ŕiếŊ ŕại các Őiêř ŕhị ĬŁİ İhŠ LĴŕŕe, CĴĴŊ įaōŕ,
GĴ!, TĴŊ Maōīeŕ, Mega Maōīeŕ, Aİİaį gĴřōįeŕ, KiİgfĴĴdįaōŕ, Wiİįaōŕ. Đķi ŪŁi ŕhị
ŕōŠŃİg Ōřķc ŕế, Őảİ Ŋhẩį chřķi cşa CĶİg ŕű đaİg đŠłc bàű báİ ŕại các Őiêř ŕhị ŕại
Tōřİg Qřķc Ŋhâİ Ŋhķi bńi PagĴda; YĴİghři įaōīeŕ; DiĬi FōeŐh; Xiaİfeİg fōeŐh, Őiêř ŕhị
AeĴİ ŕại Nhậŕ Bảİ, Őiêř ŕhị LĴŕŕe ŕại Hàİ Qřķc.

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG

Chuối tươi xuất khẩu
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Công ty định hướng tham gia sâu vào chuỗi giá trị cà phê toàn cầu, với mục tiêu phát triển
20.000 ha vùng trồng cà phê Arabica và Robusta tại Việt Nam, Campuchia và Lào đến năm
2028, tập trung vào các dòng sản phẩm chất lượng cao phục vụ xuất khẩu. Hiện tại, Công ty
đã triển khai phát triển được 3.000 ha vùng trồng cà phê, bao gồm cả 2 giống Arabica và
Robusta. 

Cà phê Arabica được trồng tại các vùng có độ cao phù hợp tại Tây Nguyên và Nam Lào;
Cà phê Robusta được phát triển tại các vùng có điều kiện sinh thái phù hợp hơn tại
Campuchia.

Trong năm 2025, Công ty đã ký kết Hợp đồng tư vấn kỹ thuật và cung ứng với Viện Khoa học
Kỹ thuật Nông Lâm nghiệp Tây Nguyên (WASI). Theo hợp đồng được ký kết, Viện WASI (và đơn
vị trực thuộc là Trung tâm Nghiên cứu và Chuyển giao Công nghệ Cà phê Eakmat) sẽ cung
cấp cho Công ty 30 triệu cây giống cà phê chất lượng cao, bao gồm giống cà phê Arabica và
giống cà phê Robusta. Cây giống sẽ được cung cấp trong hai vụ liên tiếp 2025–2026 và 2026–
2027, phục vụ chương trình phát triển vùng nguyên liệu cà phê của HAGL tại Gia Lai và Lào.

Cà phê

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG

Bên cạnh việc cung ứng giống, Viện WASI sẽ phối hợp tư
vấn các biện pháp kỹ thuật canh tác, chăm sóc, phòng
trừ sâu bệnh và xử lý ra hoa đậu quả, đảm bảo hiệu quả
tối ưu và chất lượng đồng đều cho toàn bộ diện tích
trồng mới. 

Bên cạnh đó, Công ty sẽ xây hệ sinh thái sản xuất giá trị
cao hơn từ chính vùng nguyên liệu của mình. Nguyên
liệu thô từ các vùng trồng cà phê sau khi được thu hoạch
sẽ được Công ty tiếp tục áp dụng công nghệ hiện đại để
sơ chế ướt, lên men chủ động và rang cà phê. Từ một
nền nguyên liệu thống nhất, sản phẩm đầu ra sau cùng
của chuỗi giá trị khép kín sẽ là các sản phẩm cà phê có
hàm lượng giá trị cao, có thể bán với biên lợi nhuận cao
như cà phê nhân xanh, cà phê rang – xay, và tinh hòa
tan, đặc biệt là cascara hòa tan. Các dòng sản phẩm
này sẽ được Công ty xuất khẩu ra các thị trường lớn và
khó tính nhất trên thế giới như Mỹ, Trung Quốc và EU.
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Câű dâř ŕằį (ŕêİ īhĴa hĽc: MĴōřŐ aĬba L.) Ĭà ĬĴài ŕhŢc Ūậŕ cĵ giá ŕōị īiİh ŕế caĴ, đŠłc īhai
ŕhác Ūà šİg dŝİg ōĸİg ōãi ŕōĴİg İhiềř Ĭĩİh ŪŢc. Tţ Ĭâř, câű dâř ŕằį gắİ Ĭiềİ ŪŁi İghề ŕōĹİg
dâř İřĶi ŕằį, ŕōĴİg đĵ Ĭá dâř đŠłc ŐŤ dŝİg Ĭàį İgřĹİ ŕhšc ăİ chíİh chĴ ŕằį, Ŋhŝc Ūŝ İgàİh
Őảİ Űřấŕ ŕŀ Ĭŝa. 

CĶİg ŕű đaİg ŕōiểİ īhai Ŋháŕ ŕōiểİ ǻ.ǹǹǹ ha dâř ŕằį ŕại Việŕ Naį, LàĴ Ūà CaįŊřchia ŪŁi các
giķİg dâř İăİg Őřấŕ caĴ (SĀ-CB, VA-ǻǹǺ, TBL-ǹǼ) Ūà giķİg ŕằį LQǻ đŠłc ĬŢa chĽİ İhằį ŕķi
Šř İăİg Őřấŕ Ūà chấŕ ĬŠłİg īéİ. 

CĶİg ŕű đầř ŕŠ Ŋháŕ ŕōiểİ ŪŞİg ŕōĹİg dâř ŕằį Ōřű įĶ ĬŁİ, İằį biệŕ ĬậŊ ŕậŊ ŕōřİg ŕại các īhř
ŪŢc cĵ điềř īiệİ ŕhĺ İhŠŅİg Ūà īhí hậř ŊhŞ hłŊ, ŕōĴİg đĵ câű dâř đŠłc caİh ŕác ŕheĴ Ōřű
ŕōìİh īŸ ŕhřậŕ đĹİg bĸ để ŕạĴ İgřĹİ Ĭá Őạch, chấŕ ĬŠłİg caĴ Ĭàį ŕhšc ăİ chĴ ŕằį. Sař īhi cĵ
İgřĹİ İgřűêİ Ĭiệř ĺİ địİh, hĴạŕ đĸİg İřĶi ŕằį đŠłc ŕōiểİ īhai ŕōĴİg įĶi ŕōŠŃİg īiểį ŐĴáŕ
chặŕ chẽ Ūề İhiệŕ đĸ, đĸ ẩį Ūà Ūệ Őiİh, giŚŊ ŕằį Őiİh ŕōŠńİg ŕķŕ Ūà hạİ chế dịch bệİh. Khi ŕằį
Ŋháŕ ŕōiểİ đầű đş, chŚİg Őẽ İhả ŕŀ ŕạĴ īéİ, Ĭà İgřĹİ İgřűêİ Ĭiệř đầř ŪàĴ chấŕ ĬŠłİg ĺİ địİh
chĴ các İhà įáű īéĴ Őłi ŕŀ ŕằį, ŕōĴİg đĵ cĵ các İhà įáű cşa CĶİg ŕű đaİg Ŋháŕ ŕōiểİ ŕại Gia
Lai. Hiệİ CĶİg ŕű đaİg Ūậİ hàİh ŕhŤ İghiệį ǹǻ İhà įáű īéĴ Őłi ŕŀ ŕằį ŕại Gia Lai, ŕạĴ ŕiềİ đề
chĴ Ūiệc ŕhaį gia Őâř hŀİ ŪàĴ chřĻi giá ŕōị Űřấŕ īhẩř, gia ŕăİg giá ŕōị gia ŕăİg ŕhaű Ūì chỉ dţİg
ń Őảİ Ŋhẩį ŕhĶ. 

Dâu tằm tơ

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG

Sảİ Ŋhẩį ŕŀ ŕhĶ cşa CĶİg ŕű ŊhŞ hłŊ chĴ các īhách
hàİg Ĭà dĴaİh İghiệŊ dệŕ įaű, đŀİ Ūị Őảİ Űřấŕ Ĭŝa Ūà
các đķi ŕác Űřấŕ īhẩř, đặc biệŕ ŕại các ŕhị ŕōŠŃİg cĵ
İhř cầř caĴ Ūề İgřűêİ Ĭiệř ŕŢ İhiêİ Ūà bềİ Ūťİg.
Năį ǻǹǻǾ, dĴaİh ŕhř dâř ŕằį đạŕ Ǻǽǿ ŕŷ, chiếį ǻ,ǿ%
dĴaİh ŕhř. TōĴİg İhťİg İăį ŕŁi, įảİg İàű đŠłc īŶ
ŪĽİg Őẽ gia ŕăİg đĵİg gĵŊ đáİg īể īhi ŪŞİg ŕōĹİg
dâř ŕằį dầİ đŠłc ĺİ địİh Ūà đi ŪàĴ īhai ŕhác hiệř
Ōřả.
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Vận hành CLB và học viện bóng đá 

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG

NgĴài các Ĭĩİh ŪŢc īiİh dĴaİh ŕōêİ, CĶİg ŕű
cľİ cĵ İhťİg đĵİg gĵŊ đáİg īể đķi ŪŁi ŐŢ
Ŋháŕ ŕōiểİ cşa bĵİg đá Việŕ Naį. CĶİg ŕű Ĭà
įĸŕ ŕōĴİg İhťİg dĴaİh İghiệŊ ŕiêİ ŊhĴİg
đầř ŕŠ bài bảİ ŪàĴ bĵİg đá chřűêİ İghiệŊ
ŕhĶİg Ōřa câř Ĭạc bĸ HĴàİg Aİh Gia Lai FC,
gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ōřá ŕōìİh chřűêİ İghiệŊ
hĵa cşa giải V.Leagře Ǻ. Việc đầř ŕŠ dài hạİ
ŪàĴ cŀ Őń Ūậŕ chấŕ, đĸi İgũ hřấİ Ĭřűệİ Ūà
Ōřảİ ŕōị câř Ĭạc bĸ đã gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ
chấŕ ĬŠłİg chřűêİ įĶİ cũİg İhŠ Őšc hŚŕ
ŕhŠŀİg įại cşa giải đấř ŕōĴİg İŠŁc.
Bêİ cạİh đĵ, įĸŕ dấř ấİ Ōřaİ ŕōĽİg cşa
CĶİg ŕű Ĭà Ūiệc ŕhàİh ĬậŊ HĽc Ūiệİ HAGL–
AōŐeİaĬ JMG ŕhĶİg Ōřa hłŊ ŕác ŪŁi AōŐeİaĬ
F.C. HĽc Ūiệİ đŠłc Űeį Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg
įĶ hìİh đàĴ ŕạĴ bĵİg đá ŕōẻ ŕiêİ ŕiếİ ŕại Việŕ
Naį, đĵİg gĵŊ İhiềř cầř ŕhş chấŕ ĬŠłİg caĴ
chĴ bĵİg đá Ōřķc gia, ŕiêř biểř İhŠ CĶİg
PhŠłİg, Třấİ Aİh, Xřâİ TōŠŃİg, Văİ TĴàİ,
Văİ Thaİh, HĹİg Dřű, Ūà Miİh VŠŀİg. LŢc
ĬŠłİg cầř ŕhş İàű đã ŕōń ŕhàİh İľİg cķŕ cşa
Đĸi ŕřűểİ bĵİg đá Ōřķc gia Việŕ Naį ŕōĴİg
İhiềř giải đấř īhř ŪŢc Ūà châř Ĭŝc.

Thế hệ cầř ŕhş ŕōŠńİg ŕhàİh ŕţ hĽc Ūiệİ
HĴàİg Aİh Gia Lai đã đĵİg gĵŊ ŪàĴ İhťİg
ŕhàİh ŕích İĺi bậŕ cşa bĵİg đá Việŕ Naį
ŕōĴİg giai đĴạİ gầİ đâű, đặc biệŕ dŠŁi ŕhŃi
hřấİ Ĭřűệİ Ūiêİ Paōī Haİg-ŐeĴ, baĴ gĹį
chšc ŪĶ địch AFF CřŊ ǻǹǺā, Ūị ŕōí Á Ōřâİ ŕại
AFC U-ǻǼ ChaįŊiĴİŐhiŊ ǻǹǺā, các Hřű
chŠŀİg Vàİg Sea GaįeŐ. Nhťİg ŕhàİh ŕích
İàű īhĶİg chỉ İâİg caĴ Ūị ŕhế cşa bĵİg đá
Việŕ Naį ŕōêİ ŕōŠŃİg Ōřķc ŕế įà cľİ giŚŊ
gia ŕăİg įšc đĸ İhậİ diệİ ŕhŠŀİg hiệř cşa
CĶİg ŕű ŕōĴİg cĸİg đĹİg Ūà ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg.
ThĶİg Ōřa các hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ
ŕōiểİ bĵİg đá, CĶİg ŕű đã ŕạĴ ōa giá ŕōị Űã hĸi
ŕích cŢc, đĹİg ŕhŃi cşİg cķ hìİh ảİh dĴaİh
İghiệŊ gắİ ŪŁi ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ cşa ŕhể ŕhaĴ Ūà
cĸİg đĹİg, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ hĻ ŕōł chiếİ
ĬŠłc Űâű dŢİg ŕhŠŀİg hiệř Ūà gia ŕăİg giá ŕōị
dài hạİ chĴ cĺ đĶİg.

 Hình ảnh trận đấu AFF Cup 2018 với sự tham gia của một số cầu thủ từ 
 Học viện Hoàng Anh Gia Lai
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Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

Năm 2025

Năm 2024

Năm 2023

Năm 2022

Năm 2021

8 292 18 090

8 435 13 846

8 768 12 135

8 038 11 760

7 052 11 388

26 382

22 281

20 903

19 798

18 440

Vốn chủ sở hữu Nợ phải trả

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

Năm 2025

Năm 2024

Năm 2023

Năm 2022

Năm 2021

14 183 12 199

9 326 12 955

6 677 14 226

5 195 14 603

4 673 13 767

26 382

22 281

20 903

19 798

18 440

Doanh Thu thuần LN sau thuế

Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025
0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

2 097

128

5 111

1 125

6 442

1 782

5 783

1 060

7 432

2 240

Doanh thu thuần - Lợi nhuận sau thuế (Tỷ Đồng)

Tài sản (Tỷ Đồng)

Nguồn vốn (Tỷ Đồng)

TÓM TẮT THÔNG TIN TÀI CHÍNH

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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Năİg ĬŢc İĸi bĸ

HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾǺǿ

Phľİg 
PháŊ chế

Baİ Kiểį ŐĴáŕ

Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị
Tiểu ban kiểm toán nội bộ

Baİ Tĺİg Giáį đķc

Phľİg 
Kiİh dĴaİh

Phľİg Tōřűềİ
ŕhĶİg 

Đại hĸi đĹİg
 cĺ đĶİg

Phľİg Qřảİ ĬŲ 
chi Ŋhí

Phľİg
 Kế ŕĴáİ

Phľİg NghiệŊ Ūŝ
NĶİg İghiệŊ

Phľİg Hàİh chíİh 
Nhâİ ŐŢ 

Phľİg 
Tài chíİh

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

Tài chíİhTĺİg Ōřaİ HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝMÔ HÌNH QUẢN TRỊ, CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ  
VÀ TỔ CHỨC KINH DOANHVÀ TỔ CHỨC KINH DOANH  

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ 
VÀ TỔ CHỨC KINH DOANH 

HAGL ŕĺ chšc Ōřảİ ĬŲ Ūà hĴạŕ đĸİg ŕheĴ įĶ hìİh gĹį cĵ ĐHĐCĐ, HĐQT, BKS Ūà Baİ TGĐ.
NgĴài ōa, HĐQT cľİ ŕhàİh ĬậŊ Tiểř baİ Kiểį ŕĴáİ İĸi bĸ ŕōŢc ŕhřĸc HĐQT để ŕăİg cŠŃİg giáį
Őáŕ Ūà Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŕōĴİg CĶİg ŕű.

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

BáĴ cáĴ ESG

Các Ŋhľİg baİ hĻ ŕōł
Khách hàİg Qřű ŕōìİh Tài chíİh

Địa bàİ hĴạŕ đĸİg

Ǻ CĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ

Ǻ cĶİg ŕű Ĭĩİh ŪŢc
ŕhể ŕhaĴ

Ǻ cĶİg ŕű cĴİ Ĭĩİh
ŪŢc dịch Ūŝ

ǺĀ cĶİg ŕű cĴİ
Ă cĶİg ŕű 

ń LàĴ

Các đŀİ Ūị Őảİ Űřấŕ Ūà īiİh dĴaİh

Lĩİh ŪŢc īhác NĶİg İghiệŊ

Ǻ cĶİg ŕű 
ń CaįŊřchia

Ǻǹ cĶİg ŕű 
ń Việŕ Naį

Ghi chú: 
- Đường liền có mũi tên (→):
Quan hệ quản lý trực tiếp 
- Đường gạch nối (.....): 
Quan hệ giám sát

Văİ Ŋhľİg đại diệİ
ŕại Vieİŕiaİe

Văİ Ŋhľİg đại diệİ
ŕại PhİĴį Peİh

Văİ Ŋhľİg đại diệİ
ŕại TŊ. HCM



100 %

100 %

100 %

2,26 %
10 %

99 %

Việŕ Naį

100 %93,13 %

85 %

87,74%

  3,75%

97,5 %

100 %

98,82 %

100 %

LàĴ

CaįŊřchia

97,57 %

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ ŕhşű Őảİ 
Cá ŕầį BĴĬaŪeİ 100 %

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ NĶİg
İghiệŊ PhŚ QřŲ Gia Lai

99 % 91,23 %

100 %

50 % 100 %

Lĩİh ŪŢc İĶİg İghiệŊ

Lĩİh ŪŢc īhác

CĶİg ŕű TNHH 
Sảİ Űřấŕ Bĸŕ įì

  1 %

  83%
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CĶİg ŕű TNHH MTV Cá ŕầį
BĴĬaŪeİ PaīŐĴİg

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dâř Tằį ŕŀ
Hàį RĹİg

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Chế biếİ
Thšc ăİ Gia ŐŚc Tōà Bá 

CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh Gia Lai

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
 Chăİ İřĶi Gia Lai

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Thể ŕhaĴ
LPBaİī HĴàİg Aİh Gia Lai

CĶİg ŕű TNHH HĴàİg Aİh Gia
Lai Vieİŕiaİe

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Lê Me

CĶİg ŕű TNHH MTV Pháŕ ŕōiểİ
NĶİg İghiệŊ Khăİ Xaű

CĶİg ŕű TNHH NĶİg İghiệŊ
cĶİg İghệ caĴ BĴĬaŪeİ

CĶİg ŕű TNHH MTV
 Pháŕ ŕōiểİ NĶİg İghiệŊ

 HĴàİ Thịİh AŕŕaŊeř

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
 NĶİg İghiệŊ Maİg Yaİg

TỔ CHỨC KINH DOANH
& CƠ CẤU SỞ HỮU

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ
Qřķc ŕế 

HĴàİg Aİh Gia Lai
CĶİg ŕű TNHH MTV 

PTNN Đại Thắİg

CĶİg ŕű TNHH Pháŕ ŕōiểİ NĶİg
İghiệŊ SĴřī HĴřİg Heaİg

CĶİg ŕű TNHH Pháŕ ŕōiểİ NĶİg
Lâį NghiệŊ SaİaįŰaű

CĶİg ŕű TNHH MTV Pháŕ ŕōiểİ
NĶİg Lâį NghiệŊ SaűŐeŕŕha

Tài chínhTĺİg Ōřaİ Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Gia ŐŚc Lŀ Paİg

Báo cáo ESG

14,99 %



CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾTCÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT  CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT 

Sŕŕ Têİ cĶİg ŕű cĴİ Lĩİh ŪŢc īiİh dĴaİh
chíİh Tōŝ Őń

Vķİ điềř Ĭệ
ŕhŢc gĵŊ

(ŕōiệř đĹİg)

Tŷ Ĭệ Őń
hťř 

Ǻ
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
Đầř ŕŠ Qřķc ŕế
HĴàİg Aİh Gia Lai

NĶİg İghiệŊ Ūà ŕhŠŀİg
įại hàİg hĵa

ǺǾ TōŠŃİg Chiİh, PhŠŃİg
PĬeiīř, Tỉİh Gia Lai, Việŕ
Naį

Ǻ.ǿāǾ.ǹǹǹ ĂǼ,ǺǼ%

ǻ
CĶİg ŕű TNHH MTV
Pháŕ ŕōiểİ NĶİg
İghiệŊ Đại Thắİg

NĶİg İghiệŊ
Bảİ NĴİgeaűĴiű, Hřűệİ
PaīŐĴİg, Tỉİh
ChaįŊaŐaī, LàĴ

ǻǿā.ǿǼǾ ĂǼ,ǺǼ%

Ǽ
CĶİg ŕű TNHH MTV
Pháŕ ŕōiểİ NĶİg
İghiệŊ Khăİ Xaű

NĶİg İghiệŊ
Bảİ HaŕŐaİ, Hřűệİ
SaűŐeŕŕha, Tỉİh AŕŕaŊeř,
LàĴ

ǼǼǽ.ǺĂǻ ĂǼ,ǺǼ%

ǽ
CĶİg ŕű TNHH NĶİg
İghiệŊ CĶİg İghệ
caĴ BĴĬaŪeİ

NĶİg İghiệŊ
Bảİ HřaűīĴİg, Hřűệİ
PaīŐĴİg, Tỉİh
ChaįŊaŐaī, LàĴ

ǺĀĂ.ǹǽĂ ĂǼ,ǺǼ%

Ǿ
CĶİg ŕű TNHH Pháŕ
ŕōiểİ NĶİg NghiệŊ
SĴřī HĴřİg Heaİg

NĶİg İghiệŊ
Bảİ PhaİřįDĴİg, Hřűệİ
PaīŐĴİg, Tỉİh
ChaįŊaŐaī, LàĴ

ǻǼǼ.ǾǼǿ ĂǼ,ǺǼ%

ǿ
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
NĶİg NghiệŊ PhŚ
QřŲ Gia Lai

NĶİg İghiệŊ Qřķc Ĭĸ Ǻǽ, Xã Ia TĶō, Tỉİh
Gia Lai, Việŕ Naį ǺĀǼ.ǹǹǹ Ăǻ,ǻǹ%

Ā
CĶİg ŕű TNHH Pháŕ
ŕōiểİ NĶİg Lâį
İghiệŊ SaİaįŰaű

NĶİg İghiệŊ
Bảİ Maīīa, Hřűệİ
SaİaįŰaű, Tỉİh AŕŕaŊeř,
LàĴ

ǽǺǼ.ǻāǾ āǽ,ǺǺ%

ā
CĶİg ŕű TNHH MTV
Pháŕ ŕōiểİ NĶİg Lâį
İghiệŊ SaűŐeŕŕha

NĶİg İghiệŊ
Bảİ Keİgİhaű, Hřűệİ
SaűŐeŕŕha, Tỉİh AŕŕaŊeř,
LàĴ

ǼĂǹ.ǽāǿ āǽ,ǺǺ%

Ă CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Lê
Me

Tài chíİh Ūà Đầř ŕŠ ŪàĴ
Ĭĩİh ŪŢc İĶİg İghiệŊ

ǺǾ TōŠŃİg Chiİh, PhŠŃİg
PĬeiīř, Tỉİh Gia Lai, Việŕ
Naį

Ǽ.ĂǼǻ.Ǽǻǿ ĂĂ,ǿǽ%

Ǻǹ CĶİg ŕű TNHH Sảİ
Űřấŕ Bĸŕ Mì NĶİg İghiệŊ

Bảİ OŐŪaű, Xã OŐŪaű,
Hřűệİ BĴōei OŐŪaű
Seİchaű, Tỉİh Sŕřİg
Tōeİg, CaįŊřchia

ǽāǺ.ǽĀǻ ĂĂ,ǿǽ%

ǺǺ
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
Chế biếİ ŕhšc ăİ 
Gia ŐŚc Tōà Bá

NĶİg İghiệŊ
āǾĂ TōŠŃİg Chiİh,
PhŠŃİg Hĸi PhŚ, Tỉİh Gia
Lai, Việŕ Naį

ǻǾǹ.ǹǹǹ Ăā,ǿǽ%

HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾǺā

Tài chíİhTĺİg Ōřaİ HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG



Sŕŕ Têİ cĶİg ŕű cĴİ Lĩİh ŪŢc īiİh dĴaİh
chíİh Tōŝ Őń

Vķİ điềř Ĭệ
ŕhŢc gĵŊ

(triệu đồng)

Tŷ Ĭệ Őń
hťř 

12

Công ty TNHH MTV 
Phát triển Nông
nghiệp Hoàn Thịnh
Attapeu

Nông nghiệp
Bản Hatsan, Huyện
Saysettha, Tỉnh Attapeu,
Lào

76.708 98,64%

13 Công ty Cổ phần 
Gia súc Lơ Pang Nông nghiệp Làng Ngol, Xã Chư Sê,

Tỉnh Gia Lai, Việt Nam 1.265.000 86,50%

14
Công ty Cổ phần
Thủy sản Cá Tầm
Bolaven

Nông nghiệp
Thôn Hàm Rồng, xã Ia
Băng, Tỉnh Gia Lai, Việt
Nam

170.000 85,48%

15
Công ty TNHH MTV
Cá Tầm Bolaven
Paksong

Nông nghiệp
Bản Phanuandong,
Huyện Paksong, Tỉnh
Champasak, Lào

238.860 85,48%

16 Công ty CP Chăn
nuôi Gia Lai Nông nghiệp

Tầng 8, 15 Trường Chinh,
Phường Pleiku, Tỉnh Gia
Lai, Việt Nam

1.950.000 97,96%

17
Công ty Cổ phần
Nông nghiệp Mang
Yang

Nông nghiệp Làng B'Len, Xã Lơ Pang,
Tỉnh Gia Lai, Việt Nam 401.006 95,58%

18
Công ty Cổ phần Thể
thao LPBank Hoàng
Anh Gia Lai

Thể thao
15 Trường Chinh, Phường
Phù Đổng, TP. Pleiku, Tỉnh
Gia Lai, Việt Nam

115.000 98,43%

19
Công ty TNHH MTV
Hoàng Anh Gia Lai
Vientiane

Dịch vụ
Bản Vatchan, Huyện
Chanthabouly, Thủ đô
Viêng Chăn, Lào

17.712 100,00%

20
Công ty Cổ phần
Dâu tằm tơ Hàm
Rồng

Nông nghiệp
Thôn Hàm Rồng, Xã Ia
Băng, Tỉnh Gia Lai, Việt
Nam

15.000 46,10%

Tầm nhìn không chỉ là nhìn thấy
tương lai, mà là dám tạo ra tương lai

HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN ǺĂ

Tài chínhTĺİg Ōřaİ Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG



Stt Thành viên HĐQT Chức vụ Ngày bổ nhiệm Tỷ lệ sở hữu 
cổ phần  (*)

Ǻ Ôİg ĐĴàİ Ngřűêİ Đšc Chş ŕịch HĐQT
Thàİh Ūiêİ īhĶİg điềř hàİh ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ ǻǽ,ǹǿ%

ǻ Ôİg Vň TōŠŃİg Sŀİ Thàİh Ūiêİ HĐQT
Thàİh Ūiêİ īhĶİg điềř hàİh ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ ǹ,ǹǹ%

Ǽ Bà Vň Thị MŸ Hạİh Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį 
Phĵ TGĐ ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ ǹ,Ǻǹ%

ǽ Bà HĹ Thị Kiį Chi Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį 
Phĵ TGĐ ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ ǹ,ǺǼ%

Ǿ Bà Hà Kiếŕ Tōâİ Thàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ HĐQT ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ ǹ,ǹǹ%

GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊGIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊGIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
HĐQT Ĭà cŀ Ōřaİ Ōřảİ ŕōị cşa HAGL, cĵ Ōřűềİ İhâİ daİh HAGL để Ōřűếŕ địİh Ūà ŕhŢc hiệİ các
Ōřűềİ Ūà İghĩa Ūŝ cşa HAGL ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà Điềř Ĭệ CĶİg ŕű, ŕōţ İhťİg Ōřűềİ
Ūà İghĩa Ūŝ ŕhřĸc ŕhẩį Ōřűềİ cşa ĐHĐCĐ. HĐQT cľİ cĵ ŕōách İhiệį Űác địİh, Űâű dŢİg Ūà
ŕĺ chšc ŕhŢc hiệİ các chíİh Őách Ōřảİ ĬŲ, chiếİ ĬŠłc īiİh dĴaİh Ūà īế hĴạch Ŋháŕ ŕōiểİ chřİg
cşa HAGL.

Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2025 - 2030:

Những thay đổi của HĐQT trong năm 2025
Nhiệį īŶ hĴạŕ đĸİg cşa các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT İhiệį īŶ ǻǹǻǹ – ǻǹǻǾ đã īếŕ ŕhŚc. Vì Ūậű, ŕại
cřĸc hĽŊ ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ ǻǹǻǾ, ĐHĐCĐ đã ŕiếİ hàİh bầř ŕhàİh Ūiêİ HĐQT İhiệį īŶ
ǻǹǻǾ-ǻǹǼǹ. TheĴ đĵ, ǹǻ ŕhàİh Ūiêİ HĐQT Ĭà Ķİg BŞi Lê Qřaİg Ūà Ķİg Tōầİ Văİ Dai đã īhĶİg
cľİ Ĭà ŕhàİh Ūiêİ HĐQT ŕţ İgàű ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ; Các ŕhàİh Ūiêİ đŠłc bầř chĴ İhiệį īŶ ǻǹǻǾ-
ǻǹǼǹ gĹį: Ķİg ĐĴàİ Ngřűêİ Đšc, Ķİg Vň TōŠŃİg Sŀİ, bà Vň Thị MŸ Hạİh, bà HĹ Thị Kiį Chi
Ūà bà Hà Kiếŕ Tōâİ.

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG
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(*) Tỷ lệ sở hữu cổ phần tại ngày 07/11/2025 



Trình độ chuyên môn:
CŤ İhâİ Lřậŕ, Thạc Őĩ Qřảİ ŕōị īiİh dĴaİh

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Phĵ TGĐ

Quá trình công tác:
2001-2006: CĶİg ŕác ŕại Xí İghiệŊ TŠ dĴaİh HĴàİg

Aİh Gia Lai
2006-2008: Phĵ Giáį đķc Chi İháİh Nhà įáű GĻ

İĸi ŕhấŕ HAGL
2009-2017: Phĵ Phľİg Kế hĴạch Ūà đầř ŕŠ CĶİg ŕű

cĺ  Ŋhầİ HAGL; Phĵ giáį đķc CĶİg ŕű
cĺ Ŋhầİ Thşű điệİ HĴàİg Aİh Gia Lai;
Phó TGĐ Côİg ŕű CP Nôİg İghiệŊ Qřốc
ŕế HAGL; Phó Giáį đốc ŕài chíİh  Bệİh
Ūiệİ Đại hĽc Y DŠłc HAGL

2017-2021: Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį TGĐ CĶİg ŕű CP
NĶİg İghiệŊ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia
Lai; Thàİh Ūiêİ  HĐQT HAGL

2021-2025: Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Phĵ TGĐ HAGL
Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Giáį đķc CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ
Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai
Thàİh Ūiêİ HĐQT CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ NĶİg İghiệŊ
Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai

Trình độ chuyên môn:
Thạc Őĩ ŕài chíİh, bằİg CFA, CŤ İhâİ Lřậŕ, Thàİh
Ūiêİ HiệŊ hĸi Kế ŕĴáİ CĶİg chšİg Aİh Qřķc
(ACCA), Hĸi Ūiêİ HiệŊ hĸi Kiểį ŕĴáİ Ūiêİ hàİh
İghề Việŕ Naį (VACPA).

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Thàİh Ūiêİ HĐQT

Quá trình công tác:
1996-2003: CĶİg ŕű Kiểį ŕĴáİ Ūà TŠ Ūấİ A&C
2003-2008: Chş İhiệį īiểį ŕĴáİ caĴ cấŊ ŕại

CĶİg ŕű TNHH EōİŐŕ & YĴřİg Việŕ
Naį

2008-2015: Phĵ TGĐ HAGL

2015-T2/2024: Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį TGĐ HAGL

T2/2024 - 2025: Thàİh Ūiêİ HĐQT HAGL

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Chş ŕịch HĐQT CĶİg ŕű CP Thể ŕhaĴ LPBaİī HĴàİg
Aİh Gia Lai

Chủ tịch HĐQT 
- thành viên không điều hành            Sinh năm: 1963

ÔNG VÕ TRƯỜNG SƠN
Thành viên HĐQT - thành

viên không điều hành 
Sinh năm: 1973

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Chş ŕịch HĐQT

Quá trình công tác:
Là İgŠŃi Őáİg ĬậŊ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ TậŊ đĴàİ ŕţ İăį ǺĂĂǼ đếİ İaű. Hiệİ
đaİg  Ĭà Chş ŕịch HĐQT HAGL.

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Chş ŕịch HĐQT CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai

HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN 21

CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN HĐQT

BÀ VÕ THỊ MỸ HẠNH
Thành viên HĐQT

kiêm Phó TGĐ
Sinh năm: 1977

ÔNG ĐOÀN NGUYÊN ĐỨC

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG



BÀ HỒ THỊ KIM CHI
Thành viên HĐQT

kiêm Phó TGĐ
Sinh năm: 1976

Trình độ chuyên môn:
CŤ İhâİ Qřảİ ŕōị īiİh dĴaİh,
Thạc Őĩ ŕài chíİh

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Phĵ TGĐ

Quá trình công tác:
1998-2006: CĶİg ŕác ŕại Xí İghiệŊ ŕŠ dĴaİh

HĴàİg Aİh Gia Lai
2006- 2014: Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg HAGL

2014- 2025 Phĵ TGĐ HAGL
Tţ İgàű ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ, ŕhàİh Ūiêİ
HĐQT īiêį Phĵ TGĐ HAGL

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Chş ŕịch HĐQT CĶİg ŕű CP Chăİ İřĶi Gia Lai
Chş ŕịch HĐQT CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Gia ŐŚc Lŀ Paİg
Thàİh Ūiêİ HĐQT CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế
HĴàİg Aİh Gia Lai

Trình độ chuyên môn:
Thạc Őĩ ŕài chíİh

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Thàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ HĐQT

Quá trình công tác:
2010-2012: Nhâİ Ūiêİ Phâİ ŕích TŠ Ūấİ Ūà Đầř ŕŠ

ŕại CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Chšİg īhĴáİ
PhŠŀİg ĐĶİg

2012-2014: Tōł ĬŲ Chiếİ ĬŠłc ŕại Ngâİ hàİg TMCP
ĐĶİg Á

2014-2015: Chřűêİ Ūiêİ Đầř ŕŠ ŕại CĶİg ŕű TNHH
MTV Chšİg īhĴáİ ĐĶİg Á

2015-2017: TōŠńİg Bĸ Ŋhậİ Dịch Ūŝ Ngâİ hàİg
Đầř ŕŠ ŕại Ngâİ hàİg TMCP PhŠŀİg
ĐĶİg

2017-2021: Giáį đķc ŕài chíİh CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ
ThŠŀİg įại Dịch Ūŝ OfĴĴd

2021-2025: Giáį đķc Đầř ŕŠ Ūķİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
HŠŁİg Việŕ HĴĬdiİgŐ

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Thàİh Ūiêİ Baİ īiểį ŐĴáŕ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Słi Thế Kŷ

HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202522

BÀ HÀ KIẾT TRÂN
Thành viên độc lập HĐQT

Sinh năm: 1986

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN HĐQT (Tiếp theo)

BáĴ cáĴ ESG



GIỚI THIỆU BAN TỔNG GIÁM ĐỐCGIỚI THIỆU BAN TỔNG GIÁM ĐỐCGIỚI THIỆU BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
Baİ TGĐ chịř ŕōách İhiệį ŕĺ chšc, điềř hàİh Ūà Ōřảİ ĬŲ các cĶİg Ūiệc hàİg İgàű cşa HAGL
ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà Điềř Ĭệ cşa CĶİg ŕű. Baİ TGĐ chịř ŐŢ giáį Őáŕ cşa HĐQT, chịř
ŕōách İhiệį ŕōŠŁc HĐQT Ūà ŕōŠŁc ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề Ūiệc ŕhŢc hiệİ Ōřűềİ, İghĩa Ūŝ đŠłc giaĴ.

Các thành viên Ban TGĐ làm việc tại HAGL bao gồm:

Những thay đổi trong Ban TGĐ:
TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, cŀ cấř ŕhàİh Ūiêİ Baİ TGĐ đŠłc giť İgřűêİ, īhĶİg cĵ ŐŢ ŕhaű đĺi.
Ngàű Ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ, HĐQT bĺ İhiệį Ķİg Ngřűễİ Chí Thắİg giť chšc Ūŝ Phĵ TGĐ CĶİg ŕű ŕţ İgàű
Ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ.

Stt Thành viên Ban TGĐ Chức vụ Ngày bổ nhiệm Tỷ lệ sở hữu 
cổ phần 

Ǻ Ôİg Ngřűễİ Xřâİ Thắİg Tĺİg giáį đķc ǹĀ/ǹǻ/ǻǹǻǽ ǹ,ǹǹ%

ǻ Bà HĹ Thị Kiį Chi Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį 
Phĵ TGĐ ǹǺ/Ǻǹ/ǻǹǺǽ ǹ,ǺǼ%

Ǽ Bà Vň Thị MŸ Hạİh Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį
Phĵ TGĐ ǻǺ/ǹǺ/ǻǹǻǺ ǹ,Ǻǹ%

ǽ Ôİg Ngřűễİ Chí Thắİg Phĵ TGĐ Ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ ǹ,ǹǹ%

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG
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Trình độ chuyên môn:
CŤ İhâİ Kiİh ŕế

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Tĺİg Giáį đķc

Quá trình công tác:
1999-2000: Kế ŕĴáİ CĶİg ŕű Cà Ŋhê ǺǾ, Biİh ĐĴàİ ǺǾ, Gia Lai
2000-2003: Kế ŕĴáİ CĶİg ŕű TNHH HŠİg Bìİh, Gia Lai
2003-2004: Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg CĶİg ŕű TNHH Tōřİg Hiếř, Gia Lai
2004-2005: Nhâİ Ūiêİ ŕài chíİh Tĺİg cĶİg ŕű Ūiễİ ŕhĶİg Ōřâİ đĸi VieŕŕeĬ ŕại

Gia Lai
2005-2007: GiáĴ Ūiêİ TōŠŃİg ŕōřİg hĽc Ĭâį İghiệŊ Tâű Ngřűêİ
2007 - 2014: TōŠńİg Phľİg īế hĴạch Ūà Đầř ŕŠ CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh

Gia Lai. Tţ ŕháİg Ǽ/ǻǹǺǹ, ŕhàİh Ūiêİ BKS CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ
HĴàİg Aİh Gia Lai.

2014 - 2017: Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Phĵ Tĺİg giáį đķc CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
HĴàİg Aİh Gia Lai, Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Tĺİg giáį đķc CĶİg
ŕű cĺ Ŋhầİ NĶİg İghiệŊ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai.

2024 - 2025: Tĺİg giáį đķc CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh Gia Lai

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Thàİh Ūiêİ HĐQT CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai

ÔNG NGUYỄN XUÂN THẮNG
Tổng Giám Đốc 
Sinh năm: 1977



Trình độ chuyên môn:
Thạc Őĩ ŕài chíİh,
Chšİg chỉ Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg

Quá trình công tác:
2012-2016: Phľİg īiểį ŕĴáİ İĸi bĸ, CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh Gia Lai

2016-2017: Kế ŕĴáİ CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ NĶİg İghiệŊ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia
Lai

2017-2018: Kế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh Gia Lai
2018-2025: Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh Gia Lai
Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Thàİh Ūiêİ BKS CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai

BÀ VÕ THỊ MỸ HẠNH
Thành viên HĐQT kiêm 

Phó TGĐ
(Thông tin chi tiết xem tại
thông tin HĐQT trang 20)

BÀ HỒ THỊ KIM CHI
Thành viên HĐQT kiêm

Phó TGĐ
(Thông tin chi tiết xem tại
thông tin HĐQT trang 21)
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Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Quá trình công tác:

3/1994 – 2007:Nhâİ Ūiêİ KCS ŕại Xí İghiệŊ ŕŠ dĴaİh HAGL

2008-2012: Phĵ Giáį đķc ŰŠńİg chế biếİ gĻ CĶİg ŕű TNHH NĶİg NghiệŊ-
CĶİg İghiệŊ CaĴ Őř HĴàİg Aİh Qřaİg Miİh

2013-2015: TōŠńİg Ŋhľİg Xřấŕ İhậŊ īhẩř CĶİg ŕű TNHH Pháŕ ŕōiểİ NĶİg
İghiệŊ HĴàİg Aİh AŕŕaŊeř

2016-2017: Phĵ Giáį đķc CĶİg ŕű TNHH Pháŕ ŕōiểİ NĶİg İghiệŊ HĴàİg Aİh
AŕŕaŊeř

2018-2020: Giáį đķc CĶİg ŕű TNHH Pháŕ ŕōiểİ NĶİg İghiệŊ HĴàİg Aİh
AŕŕaŊeř

2021 đến nay: Giáį đķc CĶİg ŕű TNHH MTV Pháŕ ŕōiểİ NĶİg İghiệŊ Khaİ Xaű

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Giáį đķc CĶİg ŕű TNHH MTV Pháŕ ŕōiểİ NĶİg İghiệŊ Khaİ Xaű

CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN BAN TGĐ

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

BÀ LÊ TRƯƠNG Y TRÂM
Kế toán trưởng
Sinh năm: 1990

BáĴ cáĴ ESG

ÔNG NGUYỄN CHÍ THẮNG
Phó Tổng Giám Đốc 

Sinh năm: 1975



Stt Thành viên BKS Chức vụ Ngày bổ nhiệm Tỷ lệ sở hữu 
cổ phần 

1 Bà Đỗ Trần Thùy Trang Trưởng ban 06/6/2025 0,00%

2 Bà Đoàn Nguyễn Minh Hòa Thành viên 06/6/2025 0,00%

3 Bà Đinh Thị Lê Sa Thành viên 06/6/2025 0,00%

GIỚI THIỆU BAN KIỂM SOÁTGIỚI THIỆU BAN KIỂM SOÁTGIỚI THIỆU BAN KIỂM SOÁT
BKS thực hiện chức năng kiểm tra, giám sát trong phạm vi quyền hạn nhằm thúc đẩy tính
minh bạch và tuân thủ pháp luật trong hoạt động của Công ty, góp phần bảo vệ quyền và lợi
ích hợp pháp của cổ đông.

Các thành viên BKS nhiệm kỳ 2025-2030 gồm:

Những thay đổi của BKS trong năm 2025
Nhiệm kỳ hoạt động của các thành viên BKS nhiệm kỳ 2020 – 2025 đã kết thúc. Vì vậy, tại
cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2025, ĐHĐCĐ đã tiến hành bầu thành viên BKS nhiệm kỳ 2025-
2030. Theo đó, 02 thành viên BKS là ông Nguyễn Tiến Hưng và ông Phạm Ngọc Châu không
còn là thành viên BKS kể từ ngày 06/6/2025; Các thành viên được bầu cho nhiệm kỳ BKS
nhiệm kỳ 2025-2030 gồm: bà Đỗ Trần Thùy Trang, bà Đoàn Nguyễn Minh Hòa và bà Đinh Thị
Lê Sa.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Các thành viên BKS  nhiệm kỳ 2025-2030

Báo cáo ESG
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BÀ ĐỖ TRẦN THÙY TRANG
Trưởng Ban Kiểm soát

Sinh năm: 1970

Trình độ chuyên môn:
Thạc Őĩ Lřậŕ, cŤ İhâİ Tài chíİh İgâİ hàİg

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ

Quá trình công tác:
2013-2016: Chřűêİ Ūiêİ ŊháŊ chế ŕại CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg Ūà Pháŕ

ŕōiểİ İhà HĴàİg Aİh
2016-2018: Chřűêİ Ūiêİ ŊháŊ chế ŕại CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh Gia Lai

2018-hiện tại: Phĵ ŕōŠńİg Phľİg ŊháŊ chế ŕại CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh
Gia Lai.

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
Giáį đķc CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Pháŕ ŕōiểİ HĴàİ ThàİhBÀ ĐOÀN NGUYỄN MINH HÒA

Thành viên Ban Kiểm soát
Sinh năm: 1990

Trình độ chuyên môn:
CŤ İhâİ Kế ŕĴáİ - Kiểį ŕĴáİ, Thạc Őĩ Kế ŕĴáİ

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ

Quá trình công tác:
2011-2015: Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg ŕại CĶİg ŕű TNHH MTV Đại Lĸc HŠİg Thịİh

2016-2020: Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg ŕại CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Sài Gľİ Mê KĶİg 

2020-Hiện tại: Chřűêİ Ūiêİ ŊháŊ chế CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ HĴàİg Aİh Gia Lai
Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
KhĶİg

Trình độ chuyên môn:
CŤ İhâİ Kiİh ŕế, CŤ İhâİ Lřậŕ, 
Chứİg chỉ īiểį ŕĴáİ Ūiêİ, ACCA

Vị trí công tác hiện nay tại HAGL:
TōŠńİg Baİ Kiểį ŐĴáŕ

Quá trình công tác:
1992-2007: Kiểį ŕĴáİ Ūiêİ CĶİg ŕű Kiểį ŕĴáİ Ūà ŕŠ Ūấİ A&C.
2008-2012: Giáį đķc ŕài chíİh CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Sài gľİ Mê KĶİg.

2012-2014: Phĵ Giáį đķc Ŋhŝ ŕōách ŕài chíİh CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Sài Gľİ
Mê KĶİg

2015-2017: Phĵ Giáį đķc Ŋhŝ ŕōách ŕài chíİh CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Bľ ĐĶİg DŠŀİg

2017-2021: Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ ThŢc Ŋhẩį HeűgĴ
Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
TōŠńİg BKS CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Gia SŚc Lŀ Paİg

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

BÀ ĐINH THỊ LÊ SA
Thành viên Ban Kiểm soát

Sinh năm: 1989

CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN BKS

BáĴ cáĴ ESG
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Thành tố về năng lực nội bộ

Thành tố về quy trình vận hành

Bắt kịp xu hướng bùng nổ thông tin và toàn cầu hóa

Vận hành xuất sắc, hài hòa, gắn kết, hướng tới sự tối ưu
trong hoạt động và chi phí.

Chiến lược phát triển giai đoạn 2024 - 2030 của HAGL được hoạch định dựa trên thông tin có
được từ việc khảo sát những yếu tố bên trong và bên ngoài Công ty:

Để thực thi thành công chiến lược kinh doanh 2024-2030, HAGL sẽ đổi mới bộ máy quản trị,
quản lý và điều hành Công ty. HĐQT tập trung vào quản trị công ty và công tác hoạch định
chiến lược kinh doanh trung và dài hạn, làm cơ sở định hướng và cung cấp thông tin cho Ban
TGĐ tổ chức thực hiện. Việc thực thi hiệu quả chiến lược, hiện thực hóa tầm nhìn, dựa trên cơ
sở tập trung vào các mục tiêu ưu tiên nhưng vẫn đảm bảo thực thi hài hòa các thành tố về
khách hàng, năng lực nội bộ, quy trình vận hành và tài chính.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂNCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂNCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

Thành tố về khách hàng Tập trung cao vào sáng tạo và chuyển giao giá trị cho  
khách hàng là doanh nghiệp lớn, các thương nhân quốc tế

HAGL vận hành theo mô hình nông nghiệp tuần hoàn, tập trung vào tầm quan trọng của các
quá trình tự nhiên, sử dụng nguồn lực một cách hiệu quả, giảm thiểu tổn thất sản phẩm thông
qua việc tái chế chất thải thành nguồn đầu vào cho sản xuất nông nghiệp. HAGL cũng triển
khai số hóa nông nghiệp, theo đó tích hợp, áp dụng công nghệ số để nâng cao năng lực và sức
cạnh tranh, nâng cao hiệu quả kinh doanh, hiệu quả quản lý của doanh nghiệp.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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Đây là những rủi ro liên quan đến sự vận
động, thay đổi của thị trường, bao gồm
sản phẩm, khách hàng, nhà cung cấp, đối
tác, đối thủ cạnh tranh...

Sản phẩm chuối tươi của Công ty xuất
vào thị trường Trung Quốc theo giá CNF
được chốt hàng tuần nên có thể có biến
động lớn trong năm. Trong khi đó, xuất
khẩu sang Nhật Bản và Hàn Quốc thì ký
hợp đồng với giá ổn định cho cả năm.  

Việc xuất khẩu trái cây tươi ra nước ngoài
cần phải tuân thủ yêu cầu về kiểm dịch
thực vật, mã số vùng trồng và cơ sở đóng
gói theo Nghị định thư đã ký với nước
nhập khẩu.

RỦI RO
THỊ TRƯỜNG

RỦI RO TỶ GIÁ
VÀ LÃI SUẤT

QUẢN LÝ RỦI ROQUẢN LÝ RỦI ROQUẢN LÝ RỦI RO

HAGL tiếp tục từng bước đa dạng hóa thị
trường tiêu thụ sản phẩm và tăng cường
công tác dự báo để làm giảm rủi ro biến động
giá của thị trường.

Trong năm 2025, cùng với việc duy trì xuất
sang thị trường Trung Quốc, HAGL vẫn duy trì
xuất khẩu chuối sang thị trường Nhật Bản và
Hàn Quốc. 

HAGL có những biện pháp để tuân thủ yêu
cầu về kiểm dịch thực vật, trong đó có quy
định về mã số vùng trồng, cơ sở đóng gói
theo yêu cầu của nước nhập khẩu.

HAGL áp dụng thực hành Nông nghiệp Tốt
GLOBALG.A.P. để đáp ứng các mục tiêu về an
toàn thực phẩm, truy xuất nguồn gốc.

Toàn bộ chênh lệch tỷ giá được phản ánh
trong báo cáo tài chính và sẽ có tác động
đến lợi nhuận khi khoản đầu tư được thanh
lý.

Nguồn thu của HAGL từ xuất khẩu trái cây
tươi là ngoại tệ USD. Vì vậy, tỷ giá giữa USD
và VND, LAK, KHR tăng là có lợi hơn cho
HAGL với tư cách là nhà xuất khẩu.

Tuy vậy, HAGL luôn chú ý đến biến động tỷ
giá để chủ động ứng phó.   

Phân tích rủi ro Ứng phó rủi ro

Quản lý rủi ro là quá trình phân tích môi trường (bên trong, bên ngoài) để nhận diện, phân
tích, đánh giá, phân loại, sắp xếp thứ tự ưu tiên rủi ro và tổ chức triển khai các giải pháp thích
hợp để ứng phó nhằm loại trừ và giảm thiểu những tác động tiêu cực có thể có. Quản lý rủi ro
là những hoạt động mang tính hệ thống, bao quát, được duy trì thường xuyên ở mọi cấp độ,
được thực hiện theo một quy trình xuyên suốt.

Nhận diện rủi ro

Nhận diện rủi ro

HAGL nỗ lực giảm dần nợ vay, đưa dư nợ
vay về mức phù hợp với quy mô sản xuất.
Khi đó dòng tiền thu từ hoạt động sản xuất
kinh doanh trừ đi giá vốn sẽ tạo ra biên độ
đủ bù đắp chi phí lãi vay.

HAGL hoạt động đầu tư sang Lào và
Campuchia, đồng thời xuất khẩu trái cây
tươi thu ngoại tệ nên có khả năng có rủi ro
từ biến động tỷ giá VND so với đồng LAK
(Kíp Lào), KHR (Đồng Riel Campuchia) và
USD (Đô la Mỹ). 

Trong những năm gần đây, tỷ giá VND và
USD, KHR tương đối ổn định. Tuy nhiên, giá
trị đồng LAK mất giá mạnh so với VND có
ảnh hưởng đến giá trị đầu tư bằng đồng
LAK tại Lào khi quy đổi về VND. 

Hoạt động kinh doanh của Tập đoàn có
nhu cầu vốn lớn để đầu tư vào các dự án.
Tập đoàn sử dụng nhiều vốn vay ngân
hàng và phát hành trái phiếu doanh
nghiệp với lãi suất thả nổi. Nếu lãi suất
tăng cao sẽ làm tăng chi phí lãi vay và
gây khó khăn cho hoạt động sản xuất kinh
doanh của Tập đoàn.

Phân tích rủi ro Ứng phó rủi ro

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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HAGL hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ, īiİh dĴaİh ŕại
Việŕ Naį, LàĴ Ūà CaįŊřchia Ūà Űřấŕ
īhẩř các Őảİ Ŋhẩį İĶİg İghiệŊ Őaİg
įĸŕ Őķ Ōřķc gia īhác İêİ CĶİg ŕű cầİ
Ŋhải ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ
Việŕ Naį cũİg İhŠ Ōřű địİh ŕại các İŠŁc
įà CĶİg ŕű đaİg hĴạŕ đĸİg.
NgĴài ōa, Ūì hĴạŕ đĸİg chş űếř ŕōĴİg Ĭĩİh
ŪŢc İĶİg İghiệŊ İêİ CĶİg ŕű cầİ Ŋhải
ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ cĵ Ĭiêİ
Ōřaİ, đặc biệŕ Ĭà các ōàĴ cảİ ŕhřế Ōřaİ
Ūà Ŋhi ŕhřế Ōřaİ. Bêİ cạİh đĵ, įĸŕ Őķ
Ōřķc gia Űâű dŢİg hàİg ōàĴ īŸ ŕhřậŕ chặŕ
chẽ Ūề īiểį dịch đĸİg ŕhŢc Ūậŕ Ūà Ūệ Őiİh
aİ ŕĴàİ ŕhŢc Ŋhẩį, điềř İàű Ŋhầİ İàĴ
gâű īhĵ īhăİ chĴ hĴạŕ đĸİg Űřấŕ İhậŊ
īhẩř hàİg hĵa cşa CĶİg ŕű. 

RỦI RO VỀ 
MÔI TRƯỜNG,

THIÊN TAI, 
DỊCH BỆNH

Třâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ chíİh Ĭà biệİ ŊháŊ šİg
Ŋhĵ hiệř Ōřả İhấŕ đķi ŪŁi các ōşi ōĴ Ūề ŊháŊ
ĬŲ. DĴ đĵ, HAGL ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh cşa
ŊháŊ Ĭřậŕ, baĴ gĹį İhŠİg īhĶİg giŁi hạİ
các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc đầř ŕŠ,
dĴaİh İghiệŊ, chšİg īhĴáİ, đấŕ đai, įĶi
ŕōŠŃİg Ūà ŕhřế. Phľİg ŊháŊ chế cşa HAGL
ŕhŠŃİg Űřűêİ cậŊ İhậŕ các Ōřű địİh ŊháŊ
Ĭřậŕ Ūà các Ūấİ đề ŊháŊ ĬŲ (İếř cĵ) đķi ŪŁi
hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh để īịŊ ŕhŃi ŕhaį įŠř
chĴ HĐQT Ūà Baİ TGĐ. NgĴài ōa, Ŋhľİg PháŊ
chế cľİ cĵ ŕōách İhiệį ōà ŐĴáŕ các Ūăİ bảİ,
hłŊ đĹİg Ūà chšİg ŕţ ŕōĴİg İhťİg giaĴ dịch
hằİg İgàű để hạİ chế các ōşi ōĴ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ.
Bêİ cạİh đĵ, HAGL cũİg cĵ Ų ŕhšc ŕĶİ ŕōĽİg
ŊhĴİg ŕŝc ŕậŊ Ōřáİ cşa İŠŁc Őń ŕại.

HAGL áŊ dŝİg įĶ hìİh İĶİg İghiệŊ ŕřầİ
hĴàİ, ŕhŢc hàİh İĶİg İghiệŊ ŕķŕ
GLOBALG.A.P để giảį ŕhiểř ŕác đĸİg įĶi
ŕōŠŃİg. Các Ŋhŝ Ŋhẩį İĶİg İghiệŊ đŠłc ŐŤ
dŝİg để bĹi đắŊ ŕōń Ĭại chĴ İĶİg İghiệŊ. 

Đķi ŪŁi ŕōĹİg ŕōĽŕ: Các biệİ ŊháŊ giảį ŕhiểř
ōşi ōĴ dĴ ŕhŃi ŕiếŕ īhí hậř įaİg Ĭại baĴ gĹį
İhŠİg īhĶİg giŁi hạİ: TōŠŁc įŞa İắİg
İĵİg ŕhì Ĭàį Ūàİh đai, hàİh Ĭaİg chķİg
cháű. TōŠŁc įŞa įŠa Ĭũ ŕhì Ūéŕ Ĭại īêİh
įŠŀİg để ŕhĴáŕ İŠŁc İhaİh. Cĵ biệİ ŊháŊ
chķİg đĺ İgã chĴ câű Ūà ŕōĹİg Ūàİh đai
chắİ giĵ để giảį ŕác đĸİg cşa giĵ.

Đķi ŪŁi chăİ İřĶi: ThŠŃİg Űřűêİ īiểį ŕōa
dịch bệİh đķi ŪŁi chăİ İřĶi heĴ, ŕhŢc hiệİ
İghiêį cách Ĭű Ūà đảį bảĴ aİ ŕĴàİ Őiİh
hĽc.

Phân tích rủi ro Ứng phó rủi ro

Nhận diện rủi ro

Nhận diện rủi ro

Sảİ Űřấŕ İĶİg İghiệŊ Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg
Ĭĩİh ŪŢc Ŋhŝ ŕhřĸc İhiềř ŪàĴ űếř ŕķ ŕŢ
İhiêİ, įĶi ŕōŠŃİg, ŕhŃi ŕiếŕ, īhí hậř, ŕhiêİ
ŕai, ŕhĺ İhŠŅİg, địa hìİh...Ūì Ūậű Ŋhải đķi
įặŕ ŪŁi İhiềř ōşi ōĴ ŕōĴİg īhâř Őảİ Űřấŕ.

Đķi ŪŁi ŕōĹİg ŕōĽŕ, ōşi ōĴ Ūề īhí hậř Ūà ŕhiêİ
ŕai cầİ đŠłc chŚ Ų İhấŕ cľİ đķi ŪŁi chăİ
İřĶi ŕhì ōşi ōĴ dịch bệİh cầİ đŠłc Ōřaİ
ŕâį İhấŕ.

Phân tích rủi ro Ứng phó rủi ro

RỦI RO
 PHÁP LÝ

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG
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Ngày 25/11/2025, Ngân hàng OCB và Công ty cổ phần
Chứng khoán OCBS và HAGL chính thức ký kết Thỏa thuận
hợp tác chiến lược, hướng tới mục tiêu thúc đẩy tài chính
xanh và phát triển bền vững.

Hiện nay, HAGL đang từng bước khôi phục với sứ mệnh tạo
ra các sản phẩm nông nghiệp sạch, an toàn từ việc áp dụng
phương thức nông nghiệp tuần hoàn và chuyển đổi xanh. Tối
ưu hóa sử dụng tài nguyên, giảm phát thải, đồng thời tái
cấu trúc dòng vốn theo hướng hiệu quả, bền vững. Hướng
đến tầm nhìn trở thành công ty dẫn đầu về nông nghiệp tại
Việt Nam vào năm 2030 và vươn mình trở thành nhà cung
ứng sản phẩm nông nghiệp ra nhiều nước trên thế giới. Bên
cạnh nội lực sẵn có HAGL luôn có sự đồng hành, hỗ trợ của
các đối tác chiến lược quan trọng.

OCBS đồng hành cùng HAGL trong tư vấn tài chính, phát triển bền vững (ESG) và chuẩn hóa
hoạt động quan hệ nhà đầu tư (IR) thông qua các giải pháp hỗ trợ doanh nghiệp giải quyết
thách thức tồn đọng, hoạch định cơ cấu hoạt động kinh doanh, định hướng chiến lược, kết nối
nhà đầu tư và chuẩn bị nguồn lực vững chắc cho giai đoạn tăng trưởng mới.

Trong bối cảnh Chính phủ Việt Nam đang đẩy mạnh các chính sách xanh hóa nền kinh tế,
hướng đến mục tiêu phát thải ròng bằng 0 (Net Zero) vào năm 2050, việc các định chế tài
chính và doanh nghiệp chung tay hành động giữ vai trò vô cùng quan trọng. Sự kiện ký kết
chiến lược giữa OCB – OCBS – HAGL được xem là bước đi tiên phong trong việc thiết lập, gia
tăng thế mạnh, kết nối chuỗi giá trị tài chính và nông nghiệp từ đó hướng đến sự tăng trưởng
ổn định và phát triển bền vững.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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Trong 4 ngày từ 12/11/2025  đến 15/11/2025, HAGL phối
hợp cùng OCBS tổ chức thành công chuyến hành trình
“The X Tour – Khai mở Kỷ nguyên Mới Bền vững” tham
quan các dự án của HAGL tại Việt Nam, Lào và
Campuchia. Chuyến đi với sự tham gia của hơn 50 đại
diện đến từ các quỹ đầu tư, công ty chứng khoán, các
tổ chức tài chính hàng đầu trong và ngoài nước do đích
thân Chủ tịch Tập đoàn HAGL Đoàn Nguyên Đức trực
tiếp hướng dẫn, giới thiệu.

Trong suốt chương trình, các nhà đầu tư đã đồng hành
cùng HAGL và OCBS khám phá các dự án trọng điểm
xuyên khu vực ba nước – một minh chứng sống động
cho tính bền vững và khả năng mở rộng của hệ sinh thái
nông nghiệp tuần hoàn HAGL.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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TỔNG QUAN NGÀNH NĂM 2025 VÀ TRIỂN VỌNG 2026

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁBÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ  
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐCCỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Năm 2025, kim ngạch xuất khẩu rau quả Việt Nam đạt mức kỷ lục 8,6 tỷ USD, tăng gần 20% so
với năm 2024. Các chủng loại rau quả xuất khẩu nhiều nhất trong năm 2025 là: sầu riêng đạt
3,9 tỷ USD, chiếm 45,2% thị phần xuất khẩu rau quả của Việt Nam, tăng 20,2% so với năm
2024. Tiếp đến là thanh long đạt 526,5 triệu USD; dừa đạt 517,2 triệu USD; xoài đạt 412,3 triệu
USD; chuối đạt 410,9 triệu USD (chiếm 4,8%, tăng 7,5%).

Giá trị xuất khẩu rau quả của Việt Nam, 2019-2025 (Nguồn: Cục Hải Quan)

Trung Quốc tiếp tục là thị trường chủ lực, chiếm khoảng 64% tổng kim ngạch xuất khẩu toàn
ngành. Xuất khẩu rau quả sang Trung Quốc tăng 19% trong năm 2025, đạt mức cao kỷ lục 5,5
tỷ USD, đây cũng là mức tăng trưởng hàng năm cao nhất từ trước đến nay. Mỹ là nước nhập
khẩu lớn thứ hai, chiếm 6% lượng hàng xuất khẩu, tiếp theo là Hàn Quốc và Nhật Bản với 4%
và 3% tương ứng. Việc mở rộng nghị định thư cho nhiều loại trái cây như chuối, dừa, chanh
leo, bưởi…đã góp phần đa dạng hóa cơ cấu sản phẩm xuất khẩu, tạo nền tảng phát triển bền
vững hơn cho ngành. 

Báo cáo ESG
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Tài chíİhTổng quan Hoạt động Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

Cơ cấu thị trường và cơ cấu chủng loại xuất khẩu rau quả của Việt Nam năm 2025
(NgřĹİ: Cŝc Hải Qřaİ)

Giá ŕōị Űřấŕ īhẩř ōař Ōřả ŕăİg Ĭiêİ ŕŝc ŕōĴİg İhťİg İăį gầİ đâű, ŕţ Ǽ,Ā ŕŷ USD İăį ǻǹǺĂ ŕăİg
Ĭêİ Ā,Ǻ ŕŷ USD ŕōĴİg İăį ǻǹǻǽ Ūà ā,ǿ ŕŷ USD İăį ǻǹǻǾ. Tķc đĸ ŕăİg ŕōŠńİg īéŊ hàİg İăį đạŕ
Ǻǽ,ā%/İăį ŕōĴİg giai đĴạİ ǻǹǺĂ-ǻǹǻǾ. VŁi İềİ ŕảİg ŕăİg ŕōŠńİg hiệİ ŕại, İgàİh ōař Ōřả Việŕ
Naį đŠłc īŶ ŪĽİg Őẽ ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì đà Ŋháŕ ŕōiểİ ŕích cŢc ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ, hŠŁİg ŕŁi įŝc
ŕiêř īiį İgạch Ǻǹ ŕŷ USD Ūà İâİg caĴ Ūị ŕhế ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg Ōřķc ŕế.

Ngành chăn nuôi heo 
TheĴ báĴ cáĴ ŕĺİg īếŕ İăį ǻǹǻǾ cşa Bĸ NĶİg İghiệŊ Ūà MĶi ŕōŠŃİg, ŠŁc ŕíİh ŕĺİg đàİ heĴ
cşa cả İŠŁc ŕhŃi điểį cřķi ŕháİg ǺǺ/ǻǹǻǾ đạŕ ǻǿ,ǾǾ ŕōiệř cĴİ (īhĴảİg ǼǺ,ǻ ŕōiệř cĴİ baĴ gĹį
heĴ cĴİ chŠa ŕách įẹ), ŕăİg īhĴảİg ǹ,Ǽ% ŐĴ ŪŁi cŞİg ŕhŃi điểį İăį ŕōŠŁc. 

Sŀ bĸ Ūề diễİ biếİ giá heĴ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ, ŕţ įšc đỉİh Āǹ.ǹǹǹ - āǹ.ǹǹǹ đĹİg/īg ŕōĴİg ŌřŲ
I/ǻǹǻǾ, giá heĴ hŀi giảį Őâř Űřķİg įšc ǽǿ.ǹǹǹ - ǾǾ.ǹǹǹ đĹİg/īg ŪàĴ ŕháİg ǺǺ ŕōŠŁc īhi ŕăİg
Ĭại ŪàĴ ŕháİg Ǻǻ/ǻǹǻǾ. Tíİh chřİg cả İăį ǻǹǻǾ, giá heĴ hŀi Ūẫİ biếİ đĸİg ŕheĴ Űř hŠŁİg
giảį, ŪŁi giá giảį Őâř İhấŕ đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ ŕháİg ǺǺ/ǻǹǻǾ. Tţ ǻǹǻǾ, các Ōřű địİh įŁi
ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc chăİ İřĶi đŠłc áŊ dŝİg, đặŕ ōa các Ōřű địİh İghiêį İgặŕ hŀİ Ūề điềř īiệİ chăİ
İřĶi, Ōřảİ ĬŲ dịch bệİh Ūà bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg. Các cŀ Őń chăİ İřĶi ŕōĴİg īhř ŪŢc īhĶİg đŠłc
ŊhéŊ chăİ İřĶi cşa ŕhàİh Ŋhķ, ŕhị Űã, ŕhị ŕōấİ Ūà īhř dâİ cŠ Őẽ Ŋhải di dŃi. 

Ngành cà phê và dâu tằm
Cà Ŋhê RĴbřŐŕa chiếį Ǽǹ-ǽǹ% ŕĺİg Őảİ ĬŠłİg cà Ŋhê ŕĴàİ cầř, cľİ Ĭại Ĭà Aōabica. Việŕ Naį
Ĭà İŠŁc Őảİ Űřấŕ cà Ŋhê RĴbřŐŕa ĬŁİ İhấŕ ŕhế giŁi, chiếį īhĴảİg ǽǹ% Őảİ ĬŠłİg cà Ŋhê
RĴbřŐŕa ŕĴàİ cầř. Các İŠŁc Őảİ Űřấŕ cà Ŋhê RĴbřŐŕa ĬŁİ īhác baĴ gĹį BōaŹiĬ, IİdĴİeŐia, Ấİ
Đĸ Ūà Ugaİda. TōĴİg İiêİ Ūŝ İăį ǻǹǻǽ - ǻǹǻǾ, ŕĺİg diệİ ŕích cà Ŋhê Việŕ Naį īhĴảİg
ĀǼǹ.ǹǹǹ ha, Ăǹ% Ĭà RĴbřŐŕa. Năį ǻǹǻǾ Việŕ Naį Űřấŕ īhẩř īhĴảİg Ǻ,Ǿā - Ǻ,ǿ ŕōiệř ŕấİ cà Ŋhê,
ŕăİg İhẹ Ūề ĬŠłİg ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc, İhŠİg giá ŕōị Űřấŕ īhẩř Ĭại ŕăİg đĸŕ biếİ, đạŕ įšc īŷ Ĭŝc
gầİ Ă ŕŷ USD.

Việŕ Naį hiệİ Ĭà Ōřķc gia Űřấŕ īhẩř ŕŀ ŕằį ĬŁİ ŕhš ǽ ŕhế giŁi ŪŁi Őảİ ĬŠłİg hàİg İăį īhĴảİg
Ǻ.ǽǾǹ ŕấİ. Năį ǻǹǻǽ: Tĺİg giá ŕōị Űřấŕ īhẩř đạŕ Ǻǽǽ,ǹǼ ŕōiệř USD. Thị ŕōŠŃİg Űřấŕ īhẩř chş
űếř Ĭà Ấİ Đĸ. Giá īéİ ŕằį İăį ǻǹǻǾ ĺİ địİh ń įšc ǺĂǹ.ǹǹǹ đếİ ǻǺǹ.ǹǹǹ đĹİg/īg.

BáĴ cáĴ ESG
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7.432 7.432 
tỷ VND

Doanh thu năm 2025:

5.713 Tỷ đồng
 1.574 Tỷ đồng

  1.480 Tỷ đồng
  926 Tỷ đồng

      30 Tỷ đồng
    56 Tỷ đồng

209 Tỷ đồng
   795 Tỷ đồng

DOANH THU BÁN TRÁI CÂY

tương đương tăng 38%
so với năm 2024

Doanh thu bán trái cây tăng chủ yếu
là do giá bán chuối năm nay tăng so
với năm 2024, bên cạnh đó sản lượng
trái cây xuất khẩu năm 2025 cũng
tăng so với năm 2024.

DOANH THU
BÁN SẢN PHẨM HÀNG HÓA

DOANH THU
CUNG CẤP DỊCH VỤ KHÁC

tương đương tăng 167%
so với năm 2024

tương đương giảm 65% 
so với năm 2024

Hoạt động này chủ yếu cung cấp vật
tư, hàng hóa cho ngành nông nghiệp.

Doanh thu dịch vụ giảm là do năm
2025 Công ty không còn hoạt động
dịch vụ y tế và kinh doanh khách sạn.

DOANH THU BÁN HEO

tương đương giảm 79%
so với năm 2024

Doanh thu bán heo giảm chủ yếu là
do số lượng heo bán ra trong năm
2025 giảm so với năm 2024.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025

 TƯƠNG ĐƯƠNG 
          29%

so với năm 2024

tăng 1.649 tỷ đồng

Phân tích biến động doanh thu 

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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"Doanh thu" được sử dụng trong báo cáo này được hiểu là Doanh thu thuần
về bán hàng và cung cấp dịch vụ, trừ khi có ghi chú khác.



DĴaİh ŕhř báİ ŕōái câű đạt 5.713 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 76,9%.
Lợi nhuận gộp 2.785 tỷ đồng với biên lợi nhuận gộp đạt 48,7%.
Đây tiếp tục là mảng đóng góp lớn vào doanh thu và lợi nhuận
gộp của HAGL trong năm 2025. Trong năm, sản lượng chuối
thương phẩm xuất bán là 466.019 tấn. Thị trường tiêu thụ chuối
tươi xuất khẩu chủ yếu là Trung Quốc. Thị trường Nhật Bản, Hàn
Quốc là hai thị trường khắt khe nhưng có giá bán tốt hơn và tăng
trưởng ổn định hàng năm. HAGL trồng sầu riêng từ năm 2018, từ
năm 2024 đã bắt đầu thu hoạch trên diện tích nhỏ, đến năm
2025 sản lượng sầu riêng xuất bán trong năm đạt 3.975 tấn.

DĴaİh ŕhř báİ Őảİ Ŋhẩį hàİg hĵa đạt 1.480 tỷ đồng, chiếm tỷ
trọng 19,9% trong tổng doanh thu. Lợi nhuận gộp đạt 129 tỷ đồng
tương ứng với biên lợi nhuận gộp là 8,7%. Hoạt động này chủ yếu
cung cấp vật tư, hàng hóa cho ngành nông nghiệp. 

DĴaİh ŕhř báİ heĴ đạt 209 tỷ đồng và chiếm tỷ trọng 2,8 % trong
tổng doanh thu. Năm 2025, tình hình dịch bệnh diễn biến phức
tạp nên HAGL tạm thời không tái đàn chờ khi dịch bệnh lắng
xuống và thị trường heo ổn định. 
 

Phâİ ŕích cŀ cấř dĴaİh ŕhř ŕheĴ Ĭĩİh ŪŢc, İgàİh İghề

Tōái câű
Āǿ.Ă%

Sảİ Ŋhẩį, hàİg hĵa
ǺĂ.Ă%

HeĴ
ǻ.ā%

Tōái câű

HeĴ

Sảİ Ŋhẩį, hàİg hĵa

Dịch Ūŝ cřİg cấŊ īhác

Dịch Ūŝ cřİg cấŊ īhác
ǹ.ǽ%

Năį ǻǹǻǾ Năį ǻǹǻǽ Năį ǻǹǻǼ

Ngàİh īiİh dĴaİh Doanh thu
(Tỷ VND)

Tỷ trọng
(%)

Doanh thu
 (Tỷ VND)

Tỷ trọng
(%)

Doanh thu
 (Tỷ VND)

Tỷ trọng
(%)

Trái cây 5.713 76,9 4.139 71,6 2.975 46,2
Sản phẩm, hàng hóa 1.480 19,9 554 9,5 1.102 17,1
Heo 209 2,8 1.004 17,4 1.964 30,5
Dịch vụ cung cấp khác 30 0,4 86 1,5 357 5,5
Khác - - - - 44 0,7
Tĺİg dĴaİh ŕhř 7.432 100,0 5.783 100,0 6.442 100,0

Tài chínhTĺİg Ōřaİ HĴạŕ đĸİg Quản trịThông điệp 2025 

Chỉ ŕiêř Sảİ ĬŠłİg DĴaİh ŕhř SĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ

Heo 72.231 con 209 tỷ đồng Giảm 795 tỷ đồng, 
tương đương 79%

Trái cây Chuối: 466.019 tấn
Sầu riêng: 3.975 tấn 5.713 tỷ đồng Tăng 1.574 tỷ đồng, 

tương đương 38%

Báo cáo ESG
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Đối với chăn nuôi heo: Năm 2025, ngành chăn nuôi heo tiếp tục đối mặt với những khó khăn
và thách thức. Các yếu tố ảnh hưởng tiêu cực đến ngành chăn nuôi heo Việt Nam nói chung
và của HAGL nói riêng là:

Biến động giá thức ăn chăn nuôi: Giá thức ăn chăn nuôi vẫn duy trì ở mức cao dẫn đến chi
phí chăn nuôi tăng cao làm giảm khả năng cạnh tranh.
Dịch bệnh: Dịch tả heo châu Phi (ASF) diễn biến phức tạp và lan rộng tại nhiều tỉnh thành  
đã khiến ngành chăn nuôi heo chịu nhiều thiệt hại làm cho tổng đàn heo trên cả nước
giảm sâu.
Sự cạnh tranh từ hàng nhập khẩu: Ước tính năm 2025, lượng thịt heo xẻ nhập khẩu vào
Việt Nam ước đạt 200.000 tấn, tăng 14% về khối lượng nhưng giảm khoảng 3,5% về giá so
với cùng kỳ.
Vấn đề môi trường và bền vững: Các vấn đề liên quan đến ô nhiễm từ chất thải chăn nuôi
và yêu cầu về thực hành nông nghiệp bền vững đang ngày càng được chú trọng đòi hỏi
doanh nghiệp phải áp dụng nhiều giải pháp để đáp ứng.

Đối với cây ăn trái: Thị trường tiêu thụ trái cây chủ yếu của Tập đoàn là Trung Quốc. Đây là
một thị trường lớn và yếu tố thuận lợi là hai nước Việt Nam - Trung Quốc đã ký Nghị định thư
về yêu cầu kiểm dịch thực vật đối với quả chuối tươi và sầu riêng từ Việt Nam xuất qua Trung
Quốc. Việc ký Nghị định thư đã tạo ra sự minh bạch trong yêu cầu kiểm dịch thực vật và truy
xuất nguồn gốc. Sản phẩm chuối tươi của công ty xuất vào thị trường Trung Quốc theo giá
CNF được chốt hàng tuần nên có thể có biến động lớn trong năm. Trong khi đó, xuất khẩu
sang Nhật Bản và Hàn Quốc thì ký hợp đồng với giá ổn định cho cả năm. 

Việc xuất khẩu trái cây tươi ra nước ngoài cần phải tuân thủ yêu cầu về kiểm dịch thực vật,
mã số vùng trồng và cơ sở đóng gói theo Nghị định thư đã ký với nước nhập khẩu. Đặc biệt,
Tổng cục Hải quan Trung Quốc đã áp dụng một số biện pháp bổ sung đối với các loại trái cây
như sầu riêng, mít, thanh long xuất khẩu vào nước này. Quy định mới yêu cầu các lô hàng trái
cây trước khi xuất khẩu phải có kết quả phân tích một số hoạt chất mà phía Trung Quốc quan
tâm, đồng thời các phòng kiểm nghiệm hoạt chất này phải được phía Trung Quốc công nhận.

Những nhân tố ảnh hưởng đến tình hình hoạt động và kinh doanh của HAGL trong
năm 2025

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Xu hướng tiêu dùng nông sản năm 2025 có nhiều thay đổi, chủ yếu chịu ảnh hưởng từ các yếu
tố như sức khỏe, bền vững, công nghệ và thói quen tiêu dùng mới. Một số xu hướng đáng chú ý
như truy xuất nguồn gốc và minh bạch sản phẩm, nông sản hữu cơ và bền vững, giảm lãng
phí thực phẩm và bao bì thân thiện môi trường, nông sản xuất khẩu cao cấp.

Báo cáo ESG
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Năm 2025, Tập đoàn ghi nhận doanh thu hợp nhất 7.432 tỷ đồng, đạt 134,8% kế hoạch và tăng
28,5% so với năm 2024. Lợi nhuận sau thuế năm 2025 đạt 2.240 tỷ đồng, đạt 201,1% kế hoạch
lợi nhuận ĐHĐCĐ thường niên 2025 thông qua, tăng 111,3% so với năm 2024. Lợi nhuận sau
thuế của cổ đông công ty mẹ đạt 2.123 tỷ đồng, tăng 109,6% so với năm 2024.

Doanh thu từ kinh doanh tăng so với năm 2024 chủ yếu do sự gia tăng doanh thu từ mảng
trái cây và sản phẩm hàng hóa. Mặc dù doanh thu mảng heo giảm nhưng đã được bù đắp
bằng sự gia tăng doanh thu mảng trái cây. 
Lợi nhuận gộp hợp nhất năm 2025 đạt 2.705 tỷ đồng, tăng 24,6% so với năm 2024, biên lợi
nhuận gộp giảm nhẹ về mức 36,4% năm 2025  so với 37,6% năm 2024. 
Năm 2025, chi phí bán hàng tăng 14,2% so với năm 2024 do sản lượng trái cây bán ra tăng
và giá cước vận chuyển tăng. Lợi nhuận trước thuế, khấu hao và lãi vay năm 2025 đạt
2.553 tỷ đồng, tăng 15% so với năm 2024.

Nguyên nhân hoàn thành vượt kế hoạch: Doanh thu từ trái cây tăng cao so với năm 2024 do
sản lượng tiêu thụ tăng đồng thời giá bán trái cây cũng tăng. Lợi nhuận năm 2025 vượt so với
kế hoạch là do khoản lãi vay được miễn giảm số tiền 1.065 tỷ đồng. Sau khi loại trừ yếu tố này
thì lợi nhuận hợp nhất sau thuế còn 1.175 tỷ đồng đạt 105% kế hoạch.

Báo cáo tình hình thực hiện kế hoạch năm 2025:

Giải trình biến động về lợi nhuận năm 2025 so với 2024:

Lợi nhuận gộp tăng 534 tỷ đồng, nguyên nhân do lợi nhuận gộp từ hoạt động kinh doanh
trái cây tăng so với năm 2024.
Lãi từ hoạt động tài chính tăng 987 tỷ đồng, chủ yếu là do năm 2025 Tập đoàn có khoản
chi phí lãi vay được miễn giảm còn năm 2024 không phát sinh khoản miễn giảm này.
Lỗ khác tăng 292 tỷ đồng chủ yếu là do trong năm 2025 Tập đoàn thanh lý bớt các tài sản
không hiệu quả.

Chỉ tiêu Thực hiện năm 2025
 (Tỷ VND)

Kế hoạch năm 2025
(Tỷ VND)

Tỷ lệ hoàn thành
 kế hoạch (%)

Doanh thu thuần 7.432 5.514 134,8
Lợi nhuận sau thuế 2.240 1.114 201,1

Chỉ tiêu Năm 2025
(Tỷ VND)

Năm 2024
 (Tỷ VND)

Tăng/(giảm) 
%

Tổng giá trị tài sản 26.382 22.281 18,4
Doanh thu thuần 7.432 5.783 28,5
Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 2.673 1.202 122,4
Lỗ khác (472) (180) 162,2
Lợi nhuận trước thuế 2.202 1.023 115,2
Lợi nhuận sau thuế TNDN 2.240 1.060 111,3
Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ 2.123 1.013 109,6
Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức - - -

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Theo chỉ tiêu kế hoạch đầu tư đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, Công ty sẽ tiến hành
trồng 2.000 ha cà phê trong năm 2025. Sau khi đã triển khai trồng thực tế đủ 2.000 ha này,
HĐQT quyết định đầu tư thêm 1.000 ha cà phê, nâng diện tích cà phê đến hết năm 2025 lên
3.000 ha. 

Diện tích dâu tằm hoàn thành 1.000ha, bằng 50% kế hoạch. HAGL cũng đã đầu tư và đưa vào
vận hành nhà máy kéo sợi tơ tằm tại tỉnh Gia Lai. 

Ngày 03/12/2025, UBND tỉnh Gia Lai có quyết định chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời với
chấp thuận nhà đầu tư đối với Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai thực hiện Dự án Khu phức
hợp nhà ở cao tầng và thương mại Phù Đổng. Theo đó, Dự án có diện tích 6.993,2 m2 nằm tại
đường Nguyễn Tất Thành, phường Pleiku có số lượng căn hộ chung cư 610 căn, phục vụ quy
mô dân số 1.830 người. Dự án có diện tích đất xây dựng là 4.196 m2; diện tích sàn xây dựng đã
bao gồm tầng hầm 77.205 m2, chiều cao 80m bao gồm 22 tầng, mật độ xây dựng 60%.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Kế hoạch năm 2025 Thực hiện năm 2025

Cây chuối Không mở rộng diện tích, duy trì
diện tích 7.000 ha.

Tập trung chăm sóc và duy trì
diện tích 7.000 ha.

Cây sầu riêng Không mở rộng diện tích, duy trì
diện tích 2.000 ha.

Tập trung chăm sóc và duy trì
diện tích 2.000 ha.

Cây cà phê Trồng 2.000 ha Hoàn thành trồng 3.000 ha 

Cây dâu tằm Trồng 2.000 ha Hoàn thành trồng 1.000 ha 

Heo Trong năm HAGL không đầu tư mới

Báo cáo ESG
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH MỘT SỐ CÔNG TY CON
CÔNG TY CP CHĂN NUÔI GIA LAI
Địa chỉ: Số 15 Trường Chinh, Phường Pleiku, Tỉnh Gia Lai, Việt Nam 
Hoạt động chính: Trồng trọt và chăn nuôi

CÔNG TY TNHH MTV Phát triển Nông nghiệp Đại Thắng
Địa chỉ: Bản Nongeayoiy, Huyện Paksong, Tỉnh Champasak, Lào
Hoạt động chính: Trồng trọt 

Chỉ tiêu Năm 2025
(Tỷ VND)

Năm 2024
(Tỷ VND)

Tăng/ (giảm)
(%)

Tổng giá trị tài sản 5.353 4.286 24,9

Doanh thu thuần 2.178 1.703 27,9

Chỉ tiêu Năm 2025
(Tỷ VND)

Năm 2024
(Tỷ VND)

Tăng/ (giảm)
(%)

Tổng giá trị tài sản 3.527 2.508 40,6

Doanh thu thuần 1.579 953 65,7

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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CÔNG TY TNHH MTV PHÁT TRIỂN NÔNG NGHIỆP KHĂN XAY
Địa chỉ: Bản Hatsan, Huyện Saysettha, Tỉnh Attapeu, Lào 
Hoạt động chính: Trồng trọt 

Chỉ tiêu Năm 2025
(Tỷ VND)

Năm 2024
(Tỷ VND)

Tăng/ (giảm)
(%)

Tổng giá trị tài sản 2.028 1.548 31,0

Doanh thu thuần 1.197 932 28,4

CÔNG TY TNHH SẢN XUẤT BỘT MÌ
Địa chỉ: Xã O’svay, Huyện Borei O’svay Senchey, tỉnh Stung Treng,  Campuchia 
Hoạt động chính: Trồng trọt 

Chỉ tiêu Năm 2025
(Tỷ VND)

Năm 2024
(Tỷ VND)

Tăng/ (giảm)
(%)

Tổng giá trị tài sản 2.002 1.461 37,0

Doanh thu thuần 1.102 899 22,6



Tài sản ngắn hạn năm 2025 giảm 1,7%, tương đương 143 tỷ đồng chủ yếu là do khoản trả trước
người bán ngắn hạn giảm. Trong năm Tập đoàn đã đàm phán và được áp dụng phương thức
nhận hàng trước trả tiền sau nên làm cho khoản trả trước người bán giảm.

Tài sản dài hạn tăng 30,7% tương đương tăng 4.244 tỷ đồng chủ yếu là do chi phí cây trồng lâu
năm và chi phí phát triển vườn cây ăn trái tăng. 

Tình hình tài sản

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình nợ phải trả

Tại ngày 31/12/2025, tổng giá trị tài sản của Tập đoàn là 26.382 tỷ đồng, tăng 18,4% tương
đương tăng 4.101 tỷ đồng so với cuối năm 2024. Trong năm, Tập đoàn đầu tư mở rộng quy mô
sản xuất bằng việc mua thêm các Công ty làm cho tài sản cố định và chi phí xây dựng cơ bản
dở dang tăng. Bên cạnh đó, việc Tập đoàn đầu tư trồng mới vườn cà phê và vườn dâu tằm góp
phần làm cho chi phí xây dựng cơ bản dở dang tăng mạnh so với năm 2024.

Tại ngày 31/12/2025, tổng nợ phải trả là 12.199 tỷ đồng, giảm 5,8% tương đương số tiền 756 tỷ
đồng so với cuối năm 2024 chủ yếu là do các nguyên nhân sau:

Khoản nợ phải trả ngắn hạn khác giảm vì  trong năm Tập đoàn đã trả bớt một phần lãi trái
phiếu và được giảm một phần lãi trái phiếu.
Khoản vay ngắn hạn và dài hạn tăng là do Tập đoàn vay tiền để phục vụ việc phát triển
vườn cây công nghiệp. 

Đơn vị tính: Tỷ đồng Năm 2025 Năm 2024 Biến động %

Tài sản ngắn hạn 8.292 8.435 (143) (1,7)
Tài sản dài hạn 18.090 13.846 4.244 30,7
Tổng tài sản 26.382 22.281 4.101 18,4

Đơn vị tính: Tỷ đồng Năm 2025 Năm 2024 Biến động %

Nợ ngắn hạn 10.119 11.123 (1.004) (9,0)
Vay ngắn hạn 6.472 5.748 724 12,6
Nợ phải trả ngắn hạn khác 3.647 5.375 (1.728) (32,1)
Nợ dài hạn 2.080 1.832 248 13,5
Vay dài hạn 1.430 1.217 213 17,5
Nợ phải trả dài hạn khác 650 615 35 5,7
Tổng nợ phải trả 12.199 12.955 (756) (5,8)

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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Xét về tổng thể thì các khoản nợ phải trả năm 2025 giảm so với năm 2024. 

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn
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Vốn CSH Nợ vay Nợ phải trả khác
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Cơ cấu nợ phải trả và vốn chủ sở hữu
Vốn chủ sở hữu hợp nhất tại ngày 31/12/2025 đạt 14.183 tỷ đồng tăng 52,1% so với cùng kỳ
năm 2024, tỷ lệ nợ vay/vốn góp chủ sở hữu đạt 0,62 lần giảm so với năm 2024 cho thấy việc
giảm tỷ lệ vốn vay phù hợp với chủ trương của Tập đoàn. Nhìn chung, việc duy trì tổng nợ phải
trả ở mức 46% so với tổng nguồn vốn trong năm 2025 cho thấy Tập đoàn đang sở hữu một cơ
cấu tài chính an toàn và khả năng kiểm soát rủi ro tốt. Chi tiết cơ cấu vốn chủ sở hữu và nợ
phải trả qua các năm như sau:
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Tỷ lệ nợ phải trả trên tổng nguồn vốn kể từ thời điểm tái cấu trúc tài chính đến nay giảm đều
qua các các năm phù hợp với định hướng của Tập đoàn.

Báo cáo ESG
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Chỉ tiêu Năm 2025 Năm 2024

Khả năng thanh toán
Hệ số thanh toán ngắn hạn 0,82 0,76
Hệ số thanh toán nhanh 0,74 0,70

Cơ cấu vốn
Hệ số nợ vay/ Tổng tài sản 0,30 0,31
Hệ số nợ vay/ Vốn chủ sở hữu 0,56 0,75

Năng lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho (Vòng/năm) 6,46 4,45
Vòng quay tổng tài sản (Vòng/năm) 0,31 0,27

Khả năng sinh lời (%)
Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần 30,1 18,3
Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu 19,1 13,2
Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản 9,2 4,9
Tỷ suất lợi nhuận từ hoạt động KD/ Doanh thu thuần 36,0 20,8
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Năm 2025 Năm 2024 Năm 2023

Năm 2022
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Theo kỹ năng

Sķ ĬŠłİg İhâİ Ūiêİ īŲ īếŕ hłŊ đĹİg ĬaĴ đĸİg dài hạİ cşa TậŊ đĴàİ ŪàĴ İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį
ǻǹǻǾ Ĭà Ǻ.ǽāǹ İhâİ Ūiêİ (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ Ĭà Ǻ.ĀǾǿ İhâİ Ūiêİ).
LŢc ĬŠłİg ĬaĴ đĸİg ŕōŢc ŕiếŊ cşa HAGL ŕại các İĶİg ŕōại ń Việŕ Naį - LàĴ - CaįŊřchia ŕōêİ Ǻǹ
İgàİ İgŠŃi. 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Biểu đồ số lượng nhân sự 2022- 2025

Đķi ŪŁi HAGL, ĬŢc ĬŠłİg ĬaĴ đĸİg Ĭà İgřĹİ ĬŢc cầİ
Ŋhải đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ chš īhĶİg chỉ Ĭà įĸŕ īhĴảİ
chi Ŋhí. Xâű dŢİg İgřĹİ İhâİ ĬŢc Ūťİg įạİh, giàř
İhiệŕ hřűếŕ, giĿi chřűêİ įĶİ Ūà gắİ bĵ Ĭâř bềİ ŪŁi
TậŊ đĴàİ đĵ chíİh Ĭà űếř ŕķ HAGL ĬřĶİ hŠŁİg ŕŁi. Tại
HAGL, chŚİg ŕĶi ŕōâİ ŕōĽİg İhťİg giá ŕōị dĴ İgŠŃi ĬaĴ
đĸİg ŕạĴ ōa Ūà đĵİg gĵŊ ŪàĴ ŕhàİh cĶİg chřİg cşa
TậŊ đĴàİ. Chíİh Ūì Ūậű, ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ İgřĹİ İhâİ
ĬŢc, các giải ŊháŊ ŕậŊ ŕōřİg chĴ Ūiệc Űâű dŢİg, đàĴ
ŕạĴ, Ŋháŕ ŕōiểİ đĸi İgũ İhâİ ŐŢ cĵ ŕōìİh đĸ chřűêİ
įĶİ caĴ ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc ŕheİ chķŕ ĬřĶİ đŠłc HAGL
Ōřaİ ŕâį chŚ ŕōĽİg. ĐĹİg ŕhŃi, TậŊ đĴàİ cũİg
īhĶİg İgţİg İâİg caĴ các chíİh Őách đãi İgĸ, ŊhŚc
Ĭłi chĴ İhâİ Ūiêİ İhằį ŕạĴ İiềį ŕiİ Ūà ŐŢ gắİ īếŕ
Ĭâř dài cŞİg TậŊ đĴàİ.

Cơ cấu nhân sự khối gián tiếp

Theo quốc gia

Qřảİ ĬŲ & īŸ
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Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

HAGL ưu tiên tuyển dụng nhân lực thuộc
nhóm ngành nông nghiệp và chăn nuôi.  
Những chuyên gia đầu ngành giàu kinh
nghiệm trong và ngoài nước được Công ty
chú trọng tuyển dụng và ký hợp đồng dài
hạn với chính sách đãi ngộ tương xứng. 

Công ty hiện đang bố trí 120 căn hộ chung
cư cao cấp tại Tp. Pleiku do Công ty sở hữu
cho nhân viên lưu trú trong thời gian làm
việc tại Công ty.

HAGL thực hiện tốt việc đóng bảo hiểm xã
hội và thanh toán các quyền lợi bảo hiểm
theo luật định. 

HAGL xây dựng các công trình phục vụ
người lao động tại các dự án như nhà ở công
nhân, nhà vệ sinh công cộng và tổ chức xe
đưa đón, giúp nhân viên yên tâm công tác.
Hàng năm, công ty tổ chức các hoạt động
vui chơi, thể thao tạo điều kiện cho nhân
viên nghỉ ngơi và tăng cường gắn kết.

Để khuyến khích công nhân chăm sóc vườn
cây đạt năng suất cao, từ đó gia tăng thu
nhập thay vì trả lương thông thường, Công
ty đã xây dựng các định mức khoán cho
từng vườn cây. Các trang trại được tư vấn
giám sát chất lượng cây trồng bởi các
chuyên gia nước ngoài. HAGL đang hợp
đồng với hàng chục chuyên gia đến từ
Philippines kiểm soát kỹ thuật các trang trại
chuối và các chuyên gia Thái Lan tư vấn kỹ
thuật cho các trang trại sầu riêng.  

ĐHĐCĐ thường niên 2025 đã phê duyệt
chương trình phát hành cổ phiếu theo
chương trình lựa chọn cho người lao động
(ESOP). HAGL dự kiến phát hành 12 triệu cổ
phiếu thưởng cho cán bộ nhân viên, với tổng
giá trị theo mệnh giá là 120 tỷ đồng. Nguồn
vốn lấy từ thặng dư vốn cổ phần, lợi nhuận
sau thuế chưa phân phối hoặc các quỹ khác,
căn cứ trên báo cáo tài chính kiểm toán
năm 2025. Thời gian thực hiện dự kiến trong
năm 2026 hoặc vào thời gian phù hợp khác
theo quyết định của HĐQT.
Ngày 18/01/2026, HAGL tổ chức lễ Tri ân
người lao động có nhiều cống hiến. Tại buổi
lễ, Chủ tịch HĐQT Đoàn Nguyên Đức công bố
thưởng 160 căn hộ cho người lao động có
nhiều cống hiến. 

Báo cáo ESG
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Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

BÁO CÁO VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG, CẢI TIẾN TRONG NĂM 2025

Trong năm 2025, Tập đoàn đã đầu tư và đưa vào vận hành phòng điều hành giám sát tập
trung (CCTV) tại Trụ sở chính. Phòng điều hành được trang bị hệ thống màn hình độ phân giải
cao, kết nối trực tiếp đến các nông trường, trang trại và cơ sở sản xuất. Hình ảnh được truyền
tải theo thời gian thực với độ rõ nét cao, cho phép theo dõi chi tiết hoạt động của từng khu vực
sản xuất, từ vườn cây ăn trái, các nhà máy chế biến đến khu chăn nuôi.

Thông qua hệ thống này, Ban Lãnh đạo có thể bao quát toàn bộ hoạt động vận hành xuyên
suốt các quốc gia và vùng dự án, đồng thời kịp thời phát hiện, xử lý các tình huống bất thường
phát sinh trong quá trình sản xuất. Việc ứng dụng công nghệ giám sát tập trung không chỉ
giúp tăng cường tính minh bạch, nâng cao kỷ luật vận hành mà còn góp phần tối ưu hóa quy
trình, cải thiện năng suất và đảm bảo chất lượng sản phẩm.

Việc triển khai hệ thống CCTV là một bước tiến trong chiến lược chuyển đổi số và hiện đại hóa
công tác quản trị, thể hiện định hướng điều hành chặt chẽ, khoa học và lấy hiệu quả làm trọng
tâm của Tập đoàn trong giai đoạn phát triển mới.

Ứng dụng hệ thống camera giám sát tập trung (CCTV) 

Báo cáo ESG
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Tài chíİhTổng quan Hoạt động Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

Chřűểİ đĺi Őķ ŕōĴİg dĴaİh İghiệŊ Ĭà “Ūiệc ŕích hłŊ, áŊ dŝİg cĶİg İghệ Őķ để İâİg caĴ İăİg
ĬŢc Ūà Őšc cạİh ŕōaİh, İâİg caĴ hiệř Ōřả īiİh dĴaİh, hiệř Ōřả Ōřảİ ĬŲ cşa dĴaİh İghiệŊ Ūà
ŕạĴ ōa các giá ŕōị įŁi”. Mŝc ŕiêř cşa chřűểİ đĺi Őķ ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc İĶİg İghiệŊ İhằį ŕăİg giá
ŕōị cşa chřĻi giá ŕōị İĶİg İghiệŊ Ūà ŕăİg Ĭiêİ īếŕ ŕheĴ chřĻi giá ŕōị.

ChŠŀİg ŕōìİh chřűểİ đĺi Őķ ŕại HAGL Ĭà hĴạŕ đĸİg đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕheĴ Ĭĸ ŕōìİh gĹį İhiềř giai
đĴạİ ŕţ īhâř Űác địİh įŝc ŕiêř Ūà các űêř cầř īiİh dĴaİh, ŕhŢc hiệİ chřűểİ đĺi įĶ hìİh īiİh
dĴaİh, chřűểİ đĺi İgřĹİ İhâİ ĬŢc, hřű đĸİg İgřĹİ ĬŢc đầř ŕŠ ŪàĴ các giải ŊháŊ Ūà Űř hŠŁİg
cĶİg İghệ ŕōĴİg İgàİh İĶİg İghiệŊ.

Năį ǻǹǻǾ, HAGL ŕiếŊ ŕŝc ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ giải ŊháŊ ŕhř ŕhậŊ, Ŋhâİ ŕích dť Ĭiệř; giải ŊháŊ hĻ ŕōł
īếŕ İķi; Ūà giải ŊháŊ Ōřảİ ĬŲ ŕhĶİg ŕiİ ĬŠř īhĴ. Cŝ ŕhể, ŕōĴİg İăį đã ŕiếİ hàİh įĸŕ Őķ hĴạŕ
đĸİg Őař:

Tōiểİ īhai giải ŊháŊ Ōřảİ ĬŲ ŕhĶİg ŕiİ ĬŠř īhĴ. Hệ ŕhķİg īếŕ İķi Ĭiêİ cĶİg ŕű İàű ŕheĴ dňi
ŕţİg ĬĴại Ūậŕ ŕŠ đŠłc điềř chřűểİ ŕţ ĬŚc įřa đếİ īhi đŠa ŪàĴ ŐŤ dŝİg ŕại các hạİg įŝc
Űâű dŢİg cŀ bảİ hĴặc các İĶİg ŕōŠŃİg. 

SŤ dŝİg Ŋhầİ įềį để Ĭêİ īế hĴạch chăį Őĵc Ūà ghi İhậİ Ĭịch ŐŤ chăį Őĵc, Ĭịch ŐŤ ŐŤ
dŝİg Ūậŕ ŕŠ chĴ ŕţİg diệİ ŕích câű ŕōĹİg. ÁŊ dŝİg Ūiệc ghi chéŊ İhậŕ īŲ điệİ ŕŤ, dầİ ŕhaű
ŕhế Őĺ ŕaű ŕōřűềİ ŕhķİg.

Chương trình số hóa tiến tới chuyển đổi số trong nông nghiệp

BáĴ cáĴ ESG
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KẾ HOẠCH SẢN XUẤT, KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ NĂM 2026

Kế hoạch sản xuất, kinh doanh và đầu tư năm 2026 của HAGL:

Doanh thu thuần dự kiến     : 8.624 tỷ đồng
Lợi nhuận sau thuế dự kiến : 4.202 tỷ đồng

Trên cơ sở lợi nhuận sau thuế năm 2026 thực tế sẽ đạt được, HĐQT sẽ trình và xin ý kiến
ĐHĐCĐ tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 2027 phương án phân phối lợi nhuận
dự kiến như sau: 

Chi trả cổ tức: 500 đồng/cổ phiếu, và 
Tái đầu tư vào các dự án trọng điểm của năm 2027 là cà phê và dâu tằm

Kế hoạch đầu tư: 
Đầu tư trồng mới các dự án, cụ thể như sau:

Cà phê: Trồng mới 7.000 ha
Dâu tằm: Trồng mới 1.000 ha
Sầu riêng: Trồng mới 700 ha

Đầu tư xây dựng các nhà máy chế biến cà phê, bao gồm:
04 nhà máy chế biến ướt tại các vùng nguyên liệu
01 nhà máy chiết xuất tinh cà phê

HĐQT sẽ trình ĐHĐCĐ thường niên 2026 xem xét và biểu quyết đối với kế hoạch sản xuất, kinh
doanh và đầu tư năm 2026.



Triển khai nhiệm vụ kinh doanh: Chỉ đạo và giám sát Ban TGĐ triển khai thực hiện kế
hoạch sản xuất, kinh doanh và đầu tư của Công ty đã được ĐHĐCĐTN 2025 thông qua.
Đồng thời, căn cứ trên kết quả khả quan đã đạt được trong 6 tháng đầu năm 2025, HĐQT
đã thông qua việc điều chỉnh tăng các chỉ tiêu kế hoạch bao gồm doanh thu năm 2025 là
7.100 tỷ đồng và lợi nhuận sau thuế năm 2025 là 1.550 tỷ đồng.

Xóa lỗ lũy kế: HAGL đã hoàn thành mục tiêu xóa lỗ lũy kế. Cụ thể, lợi nhuận sau thuế chưa
phân phối cuối năm 2025 là 1.393 tỷ đồng. Đây là lần đầu tiên kể từ quý 4/2020, HAGL
không còn lỗ lũy kế.

Kết quả đạt được cụ thể như sau:

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 2025
Về triển khai các nhiệm vụ theo các Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2025

BÁO CÁO CỦA HĐQTBÁO CÁO CỦA HĐQT  BÁO CÁO CỦA HĐQT 

Tổng doanh thu và thu nhập khác năm 2025 đạt

7.432tỷ đồng
Đạt 134,8% so với kế hoạch 

Lợi nhuận sau thuế 2025 đạt

2.240
Hoàn thành đạt 201,1% kế hoạch đề ra 

tỷ đồng

Trái cây mang lại doanh thu chủ yếu
và tăng 38% so với 2024, trong khi
doanh thu heo giảm 79%.

Trái cây mang lại lợi nhuận chủ
yếu với biên lãi gộp là 48,7%.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Chương trình đầu tư 2.000 ha cà phê và 2.000 ha dâu tằm: HAGL hoàn thành trồng 3.000
ha cà phê và 1.000 ha dâu tằm, đưa vào hoạt động 2 nhà máy kéo sợi tơ tằm tại Gia Lai.
Duy trì chăm sóc và thu hoạch 7.000 ha chuối, chăm sóc 2.000 ha và đưa vào thu hoạch
một phần diện tích sầu riêng. 

Phát hành cổ phiếu để hoán đổi nợ: Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ số 02, HĐQT đã chỉ đạo Ban
TGĐ triển khai thủ tục và phát hành thành công 210.000.000 cổ phiếu để hoán đổi một
phần khoản phải trả trị giá 2.520.000.000.000 đồng phát sinh từ việc mua lại Trái phiếu
trước hạn Trái Phiếu HAGL 2016 - Trái Phiếu Nhóm B.

Báo cáo ESG

HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN 49



TōŠŁc diễİ biếİ cşa ŕhị ŕōŠŃİg İăį ǻǹǻǾ, để ŕōiểİ īhai īế hĴạch īiİh dĴaİh, HĐQT chỉ đạĴ
Baİ TGĐ chş đĸİg, Ĭiİh hĴạŕ báį Őáŕ diễİ biếİ ŕìİh hìİh ŕhị ŕōŠŃİg để ŕōiểİ īhai đĹİg bĸ
İhiềř giải ŊháŊ Ūề İgřĹİ İhâİ ĬŢc, īhai ŕhác ŌřŸ đấŕ, cải ŕiếİ Őảİ Ŋhẩį Ūà ŕiếŊ ŕŝc ŕhŢc
hiệİ chŠŀİg ŕōìİh chřűểİ đĺi Őķ İhằį gia ŕăİg İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh cşa CĶİg ŕű. 

CĶİg ŕű ŕĺ chšc ǹǻ chřűếİ đi ŕhaį Ōřaİ ŕhŢc ŕế các dŢ áİ chĴ İhà đầř ŕŠ, cĺ đĶİg  

KŲ īếŕ hłŊ ŕác chiếİ ĬŠłc ŪŁi Ngâİ hàİg TMCP PhŠŀİg ĐĶİg (OCB) Ūà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
Chšİg īhĴáİ OCBS İhằį hŠŁİg đếİ įŝc ŕiêř ŕhŚc đẩű ŕài chíİh Űaİh Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ
Ūťİg. KŲ hłŊ ŕác ŪŁi Ūiệİ WASI ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc giķİg Ūà ŕŠ Ūấİ īŸ ŕhřậŕ caİh ŕác bềİ Ūťİg
câű cà Ŋhê.

Báį Őáŕ địİh hŠŁİg Chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕheĴ đĵ đẩű įạİh chřűểİ đĺi Őķ. BŠŁc đầř đã
Űâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc Őķ, ŐŤ dŝİg Ŋhầİ įềį để ghi chéŊ, Ŋhâİ ŕích Őķ Ĭiệř ŕţ các
İĶİg ŕōŠŃİg, Ōřảİ ĬŲ īhĴ Ūà điềř chřűểİ Ūậŕ ŕŠ. 

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TGĐ

Đã chş đĸİg báį Őáŕ diễİ biếİ ŕhị ŕōŠŃİg İhằį đề ōa giải ŊháŊ Ĭiİh hĴạŕ, đĹİg bĸ Ūề Őảİ
Ŋhẩį, İgřĹİ Ūķİ, İhâİ ĬŢc Ūà Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ ŕţ đĵ giŚŊ CĶİg ŕű hĴàİ ŕhàİh ŪŠłŕ įšc īế
hĴạch įà ĐHĐCĐTN ǻǹǻǾ đã đề ōa.

Baİ TGĐ đã ŕhŢc hiệİ các Ōřűềİ Ūà İhiệį Ūŝ đŠłc giaĴ įĸŕ cách cẩİ ŕōĽİg, ŕōřİg ŕhŢc Ūà
cĶİg īhai các Ĭłi ích Ĭiêİ Ōřaİ ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ hàİh, Điềř Ĭệ CĶİg
ŕű, Nghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ Ūà cşa HĐQT.

Nâng cao năng lực và sức cạnh tranh của Công ty thông qua việc chỉ đạo Công
ty triển khai đồng bộ các giải pháp, trong đó ưu tiên:

Tōiểİ īhai ŕĺ chšc ŕhàİh cĶİg cřĸc hĽŊ ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ ǻǹǻǾ, hĴàİ ŕhàİh Ūiệc ŕōiểİ
īhai Ĭấű Ų īiếİ cĺ đĶİg bằİg Ūăİ bảİ ŕháİg ā/ǻǹǻǾ.
ThŠŃİg Űřűêİ īiểį ŕōa cĶİg ŕác Ōřảİ ĬŲ, điềř hàİh cşa Baİ TGĐ để űêř cầř ŕhŢc hiệİ
ŕheĴ İhťİg ŊhŠŀİg ŕhšc Ōřảİ ĬŲ ŕķŕ İhấŕ İhằį đảį bảĴ Ōřűềİ Ūà Ĭłi ích cşa cĺ đĶİg,
īhách hàİg Ūà İgŠŃi ĬaĴ đĸİg ŕōĴİg CĶİg ŕű. Giáį Őáŕ, chỉ đạĴ Ūiệc cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ ŪŁi
įŝc ŕiêř đảį bảĴ ŕíİh įiİh bạch, đầű đş, īịŊ ŕhŃi ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ.
Chỉ đạĴ Ŋháŕ hàİh ŕōái Ŋhiếř CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai (là Công
ty được chuyển đổi và đổi tên từ Công ty TNHH Hưng Thắng Lợi Gia Lai) ŕại ŕhị ŕōŠŃİg ŕōĴİg
İŠŁc, ŪŁi īhķi ĬŠłİg Ǻǹ.ǹǹǹ ŕōái Ŋhiếř, įệİh giá Ǻǹǹ ŕōiệř đĹİg/ŕōái Ŋhiếř, giá ŕōị Ŋháŕ hàİh
Ǻ.ǹǹǹ ŕŷ đĹİg, hĴàİ ŕấŕ Ŋháŕ hàİh ŪàĴ İgàű ǹā/ǹā/ǻǹǻǾ. 
HĐQT cũİg đã ŕhĶİg Ōřa chş ŕōŠŀİg chĴ ŕōiểİ īhai īế hĴạch İiêį űếŕ hai CĶİg ŕű cĴİ Ĭà
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai Ūà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Gia SŚc Lŀ Paİg.

Triển khai nhiệm vụ khác:

TōĴİg İăį, HĐQT đã giáį Őáŕ, chỉ đạĴ hĴạŕ đĸİg cşa Baİ TGĐ ŕōĴİg Ūiệc ŕōiểİ īhai ŕhŢc hiệİ
các Nghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ Ūà HĐQT ŕhĶİg Ōřa các cŀ chế İhŠ: BáĴ cáĴ địİh īŶ, các chỉ đạĴ
ŕōŢc ŕiếŊ bằİg các Nghị Ōřűếŕ cşa HĐQT, ŐŢ hĻ ŕōł giáį Őáŕ cşa Tiểř baİ īiểį ŕĴáİ İĸi bĸ Ūà
ŕhĶİg Ōřa cĶİg ŕác īiểį ŕōa, giáį Őáŕ cşa BKS. ThĶİg Ōřa các cŀ chế īiểį ŕōa, giáį Őáŕ İêř
ŕōêİ, HĐQT đáİh giá caĴ hĴạŕ đĸİg cşa Baİ TGĐ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ: 

Tài chíİhTổng quan Hoạt động Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG
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Bên cạnh mục tiêu phát triển kinh tế, HĐQT Công ty luôn đặt trọng tâm vào việc bảo vệ môi
trường và thực hiện trách nhiệm đối với cộng đồng, xã hội. Đây được xem là nền tảng vững
chắc cho sự thành công bền vững của Tập đoàn.

Từ năm 2023, HĐQT đã chỉ đạo thực hiện đánh giá rủi ro về thực hành xã hội (GRASP) tại Công
ty CP Chăn nuôi Gia Lai. Đây là một sáng kiến tự nguyện nhằm đánh giá các hoạt động xã hội
tại trang trại, tập trung vào việc đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi cho người lao động.
GRASP giúp xây dựng một hệ thống quản lý xã hội hiệu quả, bảo vệ nguồn tài nguyên quý giá
nhất của Tập đoàn đó chính là con người.

Các công ty con của HAGL đã được cấp chứng nhận GLOBALG.A.P. cho chuối và sầu riêng
gồm: Công ty Cổ phần Chăn nuôi Gia Lai, Công ty Cổ phần Gia súc Lơ Pang tại Việt Nam; Công
ty TNHH MTV Phát triển Nông Nghiệp Đại Thắng, Công ty TNHH MTV Phát triển Nông Nghiệp
Khăn Xay, Công ty TNHH Nông nghiệp Công nghệ cao Bolaven tại Lào; và Công ty TNHH Sản
xuất Bột Mì tại Campuchia. Việc quyết liệt thực hiện GLOBALG.A.P. thể hiện cam kết của HAGL
trong việc áp dụng các thực hành nông nghiệp tốt (Good Agricultural Practice), góp phần
nâng cao chất lượng, độ an toàn và tính bền vững cho sản phẩm trái cây của Tập đoàn.

GLOBALG.A.P. là bộ tiêu chuẩn về thực hành nông nghiệp tốt được áp dụng trên toàn cầu. Tiêu
chuẩn này bao gồm các yêu cầu về:

 THỰC HIỆN CÁC MỤC TIÊU XÃ HỘI VÀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG 

An toàn thực phẩm: Đảm bảo sản phẩm được sản xuất theo quy trình an toàn, tuân thủ
các quy định về vệ sinh thực phẩm và kiểm soát dư lượng thuốc bảo vệ thực vật.
Bảo vệ môi trường: Khuyến khích sử dụng các phương pháp canh tác thân thiện với môi
trường, giảm thiểu tác động tiêu cực đến hệ sinh thái. 
Sức khỏe và an toàn lao động: Đảm bảo môi trường làm việc an toàn cho người lao động,
tuân thủ các quy định về sức khỏe và an toàn lao động.
Truy xuất nguồn gốc sản phẩm: Giúp truy xuất nguồn gốc sản phẩm từ khâu sản xuất đến
khâu tiêu dùng, đảm bảo tính minh bạch trong chuỗi cung ứng. 

Ngoài chuối và sầu riêng đã đạt được các chứng nhận, Công ty cũng đặc biệt quan tâm đến
các sản phẩm mới của Tập đoàn như cà phê, mắc ca, tơ tằm,..Đối với một số sản phẩm đặc
thù như cà phê cần đòi hỏi sự tuân thủ nghiêm ngặt các quy chuẩn quốc tế hướng đến các thị
trường khó tính. Việc áp dụng các bộ tiêu chuẩn bền vững là nhiệm vụ trọng tâm. Hiện các
nông trường và nhân viên lao động đang được đào tạo nhận thức và thực hiện theo một số
tiêu chuẩn bền vững như Global Gap, 4C, Rainforest Alliance, EUDR.

(Thông tin chi tiết về nội dung thực hiện các mục tiêu xã hội, môi trường vui lòng xem thêm tại
Báo cáo ESG từ trang 70). 

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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Kế hoạch, định hướng, chỉ đạo cụ thể

Kế hoạch, định hướng chung

KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT NĂM 2026

HĴạch địİh Ūà chỉ đạĴ ŕhŢc ŕhi chiếİ ĬŠłc īiİh dĴaİh ǻǹǻǽ-ǻǹǼǹ. Mŝc ŕiêř
đếİ İăį ǻǹǼǹ diệİ ŕích ŕōĹİg cà Ŋhê, chřķi, Őầř ōiêİg, dâř ŕằį Ūà İhťİg
câű cĵ giá ŕōị īiİh ŕế īhác Ĭà Ǽǹ.ǹǹǹha, ŕōĴİg đĵ hĴàİ ŕhàİh chŠŀİg ŕōìİh
ǻǹ.ǹǹǹ ha cà Ŋhê ŪàĴ İăį ǻǹǻā, đŠa HAGL ŕōń ŕhàİh İhĵį dẫİ đầř Việŕ
Naį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc İĶİg İghiệŊ, đŠa HAGL ŕhaį gia ŪàĴ chřĻi giá ŕōị ŕĴàİ
cầř. HĐQT ōà ŐĴáŕ, đáİh giá ŕhŢc hiệİ chiếİ ĬŠłc Ūà īế hĴạch īiİh dĴaİh
để đề Űřấŕ ĐHĐCĐ Ūề Ūiệc bĺ Őřİg, ŐŤa đĺi (İếř cầİ).
 
TiếŊ ŕŝc ŕhŢc hiệİ các các biệİ ŊháŊ īiểį ŐĴáŕ İł Ūaű, giť hệ Őķ İł ń įšc
aİ ŕĴàİ.

Tōêİ cŀ Őń các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ, căİ cš ŕìİh hìİh ŕhŢc ŕế Ūà các İhiệį Ūŝ SXKD cşa TậŊ
đĴàİ İăį ǻǹǻǿ, HĐQT đã baİ hàİh ChŠŀİg ŕōìİh cĶİg ŕác ŕōĽİg ŕâį cşa HĐQT ŕōĴİg İăį
ǻǹǻǿ.

TiếŊ ŕŝc ŕĺ chšc bĸ įáű HĐQT Ĭàį Ūiệc chřűêİ ŕōách ŪŁi ŕiİh ŕhầİ ŕōách
İhiệį caĴ, ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ, Điềř Ĭệ cşa CĶİg ŕű Ūà Qřű chế
hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT. TậŊ ŕōřİg chỉ đạĴ Ūà giáį Őáŕ Baİ TGĐ ŕōiểİ īhai các
giải ŊháŊ İhằį ŕhŢc hiệİ ŕhàİh cĶİg īế hĴạch Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh İăį
ǻǹǻǿ. ĐĶİ đķc, giáį Őáŕ chặŕ chẽ Ūiệc ŕōiểİ īhai các İghị Ōřűếŕ cşa HĐQT Ūà
các cấŊ cĵ ŕhẩį Ōřűềİ.

Tăİg cŠŃİg Ŋhâİ cấŊ chĴ TGĐ, İâİg caĴ ŕíİh chş đĸİg cşa Baİ TGĐ ŕōĴİg
Ōřá ŕōìİh ŕhŢc hiệİ İhiệį Ūŝ Ōřảİ ĬŲ điềř hàİh hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ īiİh
dĴaİh cşa CĶİg ŕű để đáŊ šİg İhř cầř ŕhŢc ŕế Őảİ Űřấŕ Ūà İâİg caĴ hiệř
Ōřả dĴaİh İghiệŊ.

Tăİg cŠờİg hợŊ ŕác Ūới các đối ŕác ŕōĴİg Ūà İgĴài İŠŁc để ŕìį īiếį cŀ hội
hợŊ ŕác đầř ŕŠ, īiİh dĴaİh, Ŋháŕ ŕōiểİ hĴạŕ độİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh của
TậŊ đĴàİ.  TiếŊ ŕŝc dřű ŕōì Ūà ŕhŚc đẩű įạİh įẽ các hĴạŕ đĸİg ŕōĴİg īhřĶİ
īhĺ hłŊ ŕác ŪŁi OBCS, WASI.

TiếŊ ŕŝc İâİg caĴ ŕōách İhiệį cşa dĴaİh İghiệŊ ŕōĴİg cĶİg ŕác įĶi ŕōŠŃİg
- Űã hĸi Ūì ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa dĴaİh İghiệŊ Ūà cĸİg đĹİg.

Tài chíİhTổng quan Hoạt động Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG
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CÔNG TY
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54 Thay đổi vốn của chủ sở hữu
55 Cơ cấu cổ đông
56 Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ  
57 Hội đồng Quản trị                                             
63 Ban Kiểm soát                                       
66 Giao dịch, thù lao, lợi ích của HĐQT, 
Ban TGĐ và BKS năm 2025                           
68 Thực hiện quy định về quản trị Công ty   



Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯCƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ  
CỦA CHỦ SỞ HỮUCỦA CHỦ SỞ HỮU  

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU 

THÔNG TIN CỔ PHIẾU
Mã chứng khoán: HAG
Loại cổ phần: Cổ phần phổ thông
Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phần
Tổng số cổ phần: 1.267.467.947 cổ phần
Tổng số cổ phần đang lưu hành: 1.267.399.283 cổ phần 
Số cổ phiếu quỹ: 68.664 cổ phần
Số cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 210.000.000 cổ phần
Số cổ phần chuyển nhượng tự do: 1.057.399.283 cổ phần

 Quá trình tăng vốn điều lệ của HAGL 2008 - 2025

1.798
2.704 2.925 3.115

4.672
5.373

7.181
7.899

9.274
10.574

Phát hành ESOP
cho CBCNV, 

cổ phiếu  thưởng
cho cổ đông 

Trái phiếu
chuyển đổi

Chào bán 
riêng lẻ cho 

cổ đông

Cổ phiếu thưởng
cho cổ đông

Chào bán cho 
 cổ đông

Trái phiếu
 chuyển đổi

Trả cổ tức bằng cổ
phiếu cho cổ đông

Chào bán riêng lẻ
cho nhà đầu tư
chứng khoán

chuyên nghiệp

ĐV
T:

 T
ỷ 

VN
Đ

Đăng ký 
niêm yết 
lần đầu

Trả cổ tức bằng cổ
phiếu cho cổ đông

6.448

Trái phiếu 
chuyển đổi

Phát hành 
cổ phiếu để 
hoán đổi nợ

12.674

2009 2010 2011 2011 2012 2013 2013 2014 2017 20242008 2025

Vào ngày 25/9/2025, Công ty đã hoàn thành việc phát hành 210.000.000 cổ phiếu để
hoán đổi khoản nợ trị giá 2.520.000.000.000 đồng. Sau khi hoàn thành đợt phát hành cổ
phiếu để hoán đổi nợ, vốn điều lệ của Công ty tăng từ 10.574.679.470.000 đồng lên
12.674.679.470.000 đồng.

THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU TRONG NĂM

Trong năm 2025, Công ty không thực hiện giao dịch mua bán cổ phiếu quỹ.
GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

Báo cáo ESG
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

(Căn cứ danh sách cổ đông chốt ngày 07/11/2025 để tổ chức Chương trình Hội nghị nhà đầu tư)

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%

STT Đối tượng  Số lượng cổ phiếu   Tỷ lệ sở hữu
(%) 

 Số lượng cổ
đông 

 Cơ cấu cổ đông  
Tổ chức Cá nhân

1 Cổ đông nhà nước 0 0 0 0 0

2

Cổ đông lớn (sở hữu từ
5% trở lên số cổ phiếu
có quyền biểu quyết)
(*)

      380.546.033 30,02               2    1  1 

2.1 Trong nước      380.546.033         30,02 2 1 1 

2.2 Nước ngoài  0   0   0   0   0 

3 Cổ phiếu quỹ                68.664          0,01               1 1

4 Cổ đông khác       886.853.250   69,97   29.164  102 29.062

4.1 Trong nước       859.127.860                     67,78 28.667 63   28.604

4.2 Nước ngoài         27.725.390 2,19   497  39 458 

TỔNG CỘNG    1.267.467.947    100  29.167   104  29.063 

Trong nước    1.239.742.557  97,81              28.670 65 28.605 

Nước ngoài         27.725.390 2,19                   497 39 458 

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

(*): Cổ đông lớn bao gồm: ông Đoàn Nguyên Đức, Chủ tịch HĐQT Công ty (sở hữu 304.950.533 cổ phần, chiếm tỷ lệ 24,06%);
Công ty Cổ phần Hướng Việt Holdings và người có liên quan (sở hữu 75.595.500 cổ phần, chiếm tỷ lệ 5,96%) .

Báo cáo ESG
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STT Người thực hiện 
giao dịch

Số cổ phiếu sở hữu
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu
cuối kỳ Lý do tăng giảm

(Số cổ phiếu) (Tỷ lệ) (Số cổ phiếu) (Tỷ lệ) (mua, bán, chuyển đổi,...)

I. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

1 Đoàn Nguyên Đức - Chủ
tịch HĐQT

319.950.533 25,24% 329.950.533 26,03% Mua ngày 19/6/2025

329.950.533 26,03% 304.950.533 24,06% Bán ngày 19/6/2025

2

Võ Thị Mỹ Hạnh - Thành
viên HĐQT, Phó TGĐ,
Người được ủy quyền
công bố thông tin

300.001 0,02% 1.300.001 0,10% Mua ngày 23/6/2025

3 Hồ Thị Kim Chi - Thành
viên HĐQT, Phó TGĐ 595.159 0,05% 1.595.159 0,13% Mua ngày 23/6/2025

II. Giao dịch cổ phiếu của người liên quan của người nội bộ

1
Đoàn Hoàng Anh - 
Người liên quan người nội
bộ Đoàn Nguyên Đức

13.000.000 1,03% 14.000.000 1,10% Mua từ ngày 30/12/2024 đến
ngày 21/01/2025 

2
Đoàn Hoàng Nam - Người
liên quan người nội bộ
Đoàn Nguyên Đức

0 0,00% 27.000.000 2,13% Mua ngày 22/8/2025 

27.000.000 2,13% 52.000.000 4,10% Mua từ ngày 28/8/2025 đến
ngày 12/9/2025

3
Phạm Xuân Quỳnh -
Người liên quan người nội
bộ Bùi Lê Quang

0 0,00% 100.000 0,01% Mua ngày 20/01/2025

HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202556

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI LIÊN QUAN CỦA
NGƯỜI NỘI BỘ

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG



CÁC CUỘC HỌP CỦA HĐQT NĂM 2025
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Họ và tên Số buổi họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Ông Đoàn Nguyên Đức 27/27 100%

2 Ông Võ Trường Sơn 26/27 96%

3 Ông Bùi Lê Quang 7/7 100%

4 Bà Võ Thị Mỹ Hạnh 27/27 100%

5 Ông Trần Văn Dai 7/7 100%

6 Bà Hà Kiết Trân 20/20 100%

7 Bà Hồ Thị Kim Chi 20/20 100%

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Ngày Số Nghị quyết HĐQT Nội dung Tỷ lệ 
thông qua

07/01/2025 01/25/NQHĐQT-HAGL Thông qua việc giải thể Công ty CP Nông nghiệp Kon
Thụp. 100%

21/3/2025 02/25/NQHĐQT-HAGL Thông qua ngày đăng ký cuối cùng để lập danh sách cổ
đông thực hiện quyền tham dự cuộc họp ĐHĐCĐTN 2025. 100%

01/4/2025 03/25/NQHĐQT-HAGL

Thông qua sửa đổi một số nội dung của Các Điều Kiện
Trái Phiếu 2016; Thông qua việc sử dụng các tài sản bảo
đảm của bên thứ ba đang bảo đảm cho Trái Phiếu Nhóm
B sang bảo đảm cho Trái Phiếu Nhóm A; Thông qua và
phê duyệt nội dung thỏa thuận nguyên tắc được ký giữa
Người Sở Hữu Trái Phiếu Nhóm A, các bên bảo đảm, Đại
Lý Quản Lý Tài Sản Bảo Đảm 3 và Công ty.

100%

24/4/2025 04/25/NQHĐQT-HAGL

Báo cáo về kết quả hoạt động sản xuất, kinh doanh và
đầu tư năm 2024; Giao dịch giữa Công ty với người có liên
quan của Công ty; Gia hạn thời gian tổ chức cuộc họp
ĐHĐCĐTN 2025; Hình thức và địa điểm tổ chức cuộc họp
ĐHĐCĐTN 2025; Các nội dung HĐQT sẽ trình và xin ý kiến
ĐHĐCĐ tại cuộc họp ĐHĐCĐTN 2025; Danh mục và nội
dung tài liệu sử dụng tại cuộc họp ĐHĐCĐTN 2025.

100%

24/4/2025 05/25/NQHĐQT- HAGL 
Ban hành Quy chế tổ chức cuộc họp ĐHĐCĐTN 2025 của
Công ty; Thành lập Ban kiểm tra tư cách cổ đông tham
dự cuộc họp ĐHĐCĐTN 2025.

100%

CÁC NGHỊ QUYẾT HĐQT TRONG NĂM 2025

Báo cáo ESG
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Ngày Số Nghị quyết HĐQT Nội dung Tỷ lệ 
thông qua

Ǻǿ/Ǿ/ǻǹǻǾ ǹǿ/ǻǾ/NQHĐQT- HAGL 

ThĶİg Ōřa điềř chỉİh ŕhŃi giaİ ŕĺ chšc cřĸc hĽŊ
ĐHĐCĐTN ǻǹǻǾ; ThĶİg Ōřa ŕhaű đĺi ŕhŃi giaİ İhậİ hĹ Őŀ
đề cŤ, šİg cŤ ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, ŕhàİh Ūiêİ BKS İhiệį īŶ
ǻǹǻǾ – ǻǹǼǹ; ThĶİg Ōřa Ūiệc ŐŤa đĺi Qřű chế ŕĺ chšc
cřĸc hĽŊ ĐHĐCĐTN ǻǹǻǾ.

Ǻǹǹ%

ǹǻ/ǿ/ǻǹǻǾ ǹĀ/ǻǾ/NQHĐQT - HAGL 

ThĶİg Ōřa PhŠŀİg áİ ŰŤ ĬŲ İghĩa Ūŝ İł Tōái Ŋhiếř Nhĵį
B; ThĶİg Ōřa Ūiệc bĺ Őřİg PhŠŀİg áİ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř
để hĴáİ đĺi īhĴảİ İł Tōái Ŋhiếř ŪàĴ chŠŀİg ŕōìİh cřĸc
hĽŊ ĐHĐCĐTN ǻǹǻǾ; ThĶİg Ōřa ŕhaű đĺi īế hĴạch Šř đãi
chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg; ThĶİg Ōřa các chỉ ŕiêř Ūề īế hĴạch
Őảİ Űřấŕ, īiİh dĴaİh Ūà đầř ŕŠ İăį ǻǹǻǾ.

Ǻǹǹ%

ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ ǹā/ǻǾ/NQHĐQT - HAGL

ThĶİg Ōřa Ūiệc bầř Chş ŕịch HĐQT cşa CĶİg ŕű İhiệį īŶ
ǻǹǻǾ – ǻǹǼǹ; ThĶİg Ōřa Ūiệc ĬŢa chĽİ cĶİg ŕű īiểį ŕĴáİ
chĴ các BáĴ cáĴ ŕài chíİh īiểį ŕĴáİ İăį ǻǹǻǾ; ThĶİg
Ōřa įšc ŕhŞ ĬaĴ cşa các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, ŕhàİh Ūiêİ
BKS Ūà Baİ ŕhŠ īŲ HĐQT İăį ǻǹǻǾ; ThĶİg Ōřa Ūiệc bĺ
İhiệį ThŠ īŲ CĶİg ŕű Ūà NgŠŃi Ŋhŝ ŕōách Ōřảİ ŕōị CĶİg ŕű
İhiệį īŶ ǻǹǻǾ-ǻǹǼǹ.

Ǻǹǹ%

Ǻǻ/ǿ/ǻǹǻǾ ǹĂ/ǻǾ/NQHĐQT- HAGL ThĶİg Ōřa ŕōiểİ īhai ŊhŠŀİg áİ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř để
hĴáİ đĺi īhĴảİ İł ŕōái Ŋhiếř. Ǻǹǹ%

Ǻǻ/ǿ/ǻǹǻǾ Ǻǹ/ǻǾ/NQHĐQT- HAGL ThĶİg Ōřa hĹ Őŀ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř để hĴáİ đĺi īhĴảİ
İł ŕōái Ŋhiếř. Ǻǹǹ%

ǻǾ/ǿ/ǻǹǻǾ ǺǺ/ǻǾ/NQHĐQT - HAGL 

ThĶİg Ōřa ŕiếİ hàİh điềř chỉİh PhŠŀİg áİ Ŋháŕ hàİh cĺ
Ŋhiếř để hĴáİ đĺi İł; ThĶİg Ōřa İgàű đăİg īŲ cřķi cŞİg
để ĬậŊ daİh Őách cĺ đĶİg ŕhŢc hiệİ Ūiệc Ĭấű Ų īiếİ cĺ
đĶİg bằİg Ūăİ bảİ.

Ǻǹǹ%

ǻĂ/ǿ/ǻǹǻǾ Ǻǻ/ǻǾ/NQHĐQT- HAGL ThĶİg Ōřa PhŠŀİg áİ įřa Ĭại ŕōái Ŋhiếř ŕōŠŁc hạİ đķi ŪŁi
Tōái Phiếř Nhĵį B - Tōái Phiếř HAGL ǻǹǺǿ. Ǻǹǹ%

Ǻǹ/Ā/ǻǹǻǾ ǺǼ/ǻǾ/NQHĐQT- HAGL ThĶİg Ōřa bĺ Őřİg İĸi dřİg Ĭấű Ų īiếİ cĺ đĶİg bằİg Ūăİ
bảİ. Ǻǹǹ%

ǻǻ/Ā/ǻǹǻǾ Ǻǽ/ǻǾ/NQHĐQT - HAGL
ThĶİg Ōřa ŕhaű đĺi hìİh ŕhšc Ūà İĸi dřİg ŕhể hiệİ ŕōêİ
cĴİ dấř cşa CĶİg ŕű, (các) chi İháİh Ūà Ūăİ Ŋhľİg đại
diệİ.

Ǻǹǹ%

ǻǼ/Ā/ǻǹǻǾ ǺǾ/ǻǾ/NQHĐQT - HAGL

ThĶİg Ōřa điềř chỉİh PhŠŀİg áİ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř để
hĴáİ đĺi İł; ThĶİg Ōřa các İĸi dřİg Ĭấű Ų īiếİ cĺ đĶİg
bằİg Ūăİ bảİ; ThĶİg Ōřa ŕhŃi giaİ ŕhŢc hiệİ Ĭấű Ų īiếİ cĺ
đĶİg bằİg Ūăİ bảİ; ThĶİg Ōřa ŕhàİh Ŋhầİ Ūà cách ŕhšc
gŤi hĹ Őŀ Ĭấű Ų īiếİ cĺ đĶİg bằİg Ūăİ bảİ.

Ǻǹǹ%

23/7/2025 Ǻǿ/ǻǾ/NQHĐQT - HAGL

ThĶİg Ōřa PhŠŀİg áİ đầř ŕŠ ŕōĹİg cà Ŋhê Aōabica; ThĶİg
Ōřa PhŠŀİg áİ đầř ŕŠ Ŋháŕ ŕōiểİ ŪŞİg İgřűêİ Ĭiệř dâř
ŕằį Ūà Őảİ Űřấŕ īéİ ŕằį; ThĶİg Ōřa điềř chỉİh ŕăİg īế
hĴạch dĴaİh ŕhř Ūà Ĭłi İhřậİ İăį ǻǹǻǾ.

Ǻǹǹ%

24/8/2025 17/25/NQHĐQT- HAGL 
ThĶİg Ōřa ŕōiểİ īhai ŊhŠŀİg áİ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř để
hĴáİ đĺi İł đã đŠłc ŕhĶİg Ōřa ŕại Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ Őķ
ǹǻ Ūà các İĸi dřİg Ĭiêİ Ōřaİ đếİ PhŠŀİg áİ Ŋháŕ hàİh

Ǻǹǹ%

25/8/2025 18/25/NQHĐQT-HAGL ThĶİg Ōřa hĹ Őŀ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř để hĴáİ đĺi İł. Ǻǹǹ%

CÁC NGHỊ QUYẾT HĐQT TRONG NĂM 2025 (tiếp theo)

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Quản trịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG
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Ngày Số Nghị quyết HĐQT Nội dung Tỷ lệ 
thông qua

08/9/2025 19/25/NQHĐQT-HAGL
ThĶİg Ōřa chi ŕiếŕ Ūề īhĴảİ İł hĴáİ đĺi ŕheĴ ŊhŠŀİg áİ
Ŋháŕ hàİh đŠłc ĐHĐCĐ CĶİg ŕű ŕhĶİg Ōřa İgàű
ǻǽ/ā/ǻǹǻǾ.

Ǻǹǹ%

ǹā/Ă/ǻǹǻǾ ǻǹ/ǻǾ/NQHĐQT-HAGL ThĶİg Ōřa hĹ Őŀ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř để hĴáİ đĺi İł. Ǻǹǹ%

ǻǾ/Ă/ǻǹǻǾ ǻǺ/ǻǾ/NQHĐQT-HAGL

ThĶİg Ōřa Ūiệc ŕōiểİ īhai Ŋhâİ Ŋhķi cĺ Ŋhiếř để hĴáİ đĺi
İł đã đŠłc ŕhĶİg Ōřa ŕại Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ Őķ ǹǻ; ThĶİg
Ōřa Daİh Őách các Chş İł đŠłc Ŋhâİ Ŋhķi cĺ Ŋhiếř ŕōĴİg
đłŕ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř để hĴáİ đĺi İł.

Ǻǹǹ%

ǻǿ/Ă/ǻǹǻǾ ǻǻ/ǻǾ/NQHĐQT-HAGL

ThĶİg Ōřa īếŕ Ōřả ŕhŢc hiệİ Ŋhâİ Ŋhķi cĺ Ŋhiếř Ŋháŕ hàİh
để hĴáİ đĺi İł đã đŠłc ŕhĶİg Ōřa ŕại Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ Őķ
ǹǻ; ThĶİg Ōřa Ūiệc ŕăİg Ūķİ điềř Ĭệ cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
HĴàİg Aİh Gia Lai;ThĶİg Ōřa Ūiệc ŐŤa đĺi KhĴảİ Ǻ Điềř Ǿ
Điềř Ĭệ CĶİg ŕű; ThĶİg Ōřa đăİg īŲ, ĬŠř īŲ Ūà İiêį űếŕ bĺ
Őřİg Őķ cĺ Ŋhầİ ŕhŢc ŕế Ŋháŕ hàİh để hĴáİ đĺi İł. 

Ǻǹǹ%

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Quản trịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

CÁC NGHỊ QUYẾT HĐQT TRONG NĂM 2025 (tiếp theo)

ǺǼ/Ǻǹ/ǻǹǻǾ ǻǼ/ǻǾ/NQHĐQT-HAGL

ThĶİg Ōřa PhŠŀİg áİ chřűểİ đĺi İł ŕhàİh Ūķİ gĵŊ ŕại CĶİg
ŕű TNHH HŠİg Thắİg Lłi Gia Lai; ThĶİg Ōřa Ūiệc gĵŊ Ūķİ ŪàĴ
CĶİg ŕű TNHH HŠİg Thắİg Lłi Gia Lai bằİg chíİh īhĴảİ İł
cşa CĶİg ŕű TNHH HŠİg Thắİg Lłi Gia Lai.

Ǻǹǹ%

ǻā/Ǻǹ/ǻǹǻǾ ǻǽ/ǻǾ/NQHĐQT-HAGL ThĶİg Ōřa chş ŕōŠŀİg ŕōiểİ īhai īế hĴạch İiêį űếŕ các cĶİg
ŕű cĴİ; ThĶİg Ōřa các Ōřűếŕ địİh đầř ŕŠ. Ǻǹǹ%

ǺǼ/ǺǺ/ǻǹǻǾ ǻǾ/ǻǾ/NQHĐQT-HAGL

ThĶİg Ōřa Ūiệc chấį dšŕ şű Ōřűềİ đại diệİ Ūà Ōřảİ ĬŲ Ŋhầİ
Ūķİ gĵŊ ŕại CĶİg ŕű TNHH HŠİg Thắİg Lłi Gia Lai đķi ŪŁi bà
Ngřűễİ Thị Mŀ; ThĶİg Ōřa Ūiệc şű Ōřűềİ chĴ Ķİg ĐĴàİ
Ngřűêİ Đšc Ĭà đại diệİ Ūà Ōřảİ ĬŲ cĺ Ŋhầİ ŕhřĸc Őń hťř cşa
CĶİg ŕű ŕại CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia
Lai (là công ty được chuyển đổi và đổi tên từ Công ty TNHH
Hưng Thắng Lợi Gia Lai).

Ǻǹǹ%

ǺǾ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ ǻǿ/ǻǾ/NQHĐQT-HAGL

ThĶİg Ōřa Ūiệc CĶİg ŕű đề İghị cấŊ ŕíİ dŝİg ŕại Ngâİ hàİg
TMCP PhŠŀİg ĐĶİg – Chi İháİh Đắī Lắī; ThĶİg Ōřa chş
ŕōŠŀİg ŐŤ dŝİg (các) ŕài Őảİ cşa CĶİg ŕű Ūà/hĴặc Bêİ ŕhš
ba để bảĴ đảį chĴ KhĴảİ cấŊ ŕíİ dŝİg.

Ǻǹǹ%

Ǻā/Ǻǻ/ǻǹǻǾ ǻĀ/ǻǾ/NQHĐQT-HAGL

ThĶİg Ōřa chş ŕōŠŀİg ŐŤ dŝİg ŕĴàİ bĸ ǺǾǿ.ĂǼǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ
CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia Lai ŕhřĸc Őń
hťř cşa CĶİg ŕű để bảĴ đảį chĴ các İghĩa Ūŝ ŕíİ dŝİg Ŋháŕ
Őiİh ŕţ īhĴảİ Ūaű cşa CĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế
HĴàİg Aİh Gia Lai ŕại OCB - Đắī Lắī.

Ǻǹǹ%
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  STT
  

  Họ và tên Chức vụ   Thời gian bổ nhiệm/miễn nhiệm
 

  Ǻ    Tōầİ Văİ Dai   Thàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ
HĐQT 

Kếŕ ŕhŚc İhiệį īŶ HĐQT ǻǹǻǹ-ǻǹǻǾ
  İgàű ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ 

  ǻ    Hà Kiếŕ Tōâİ    Thàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ
HĐQT  

  ĐŠłc bầř Ĭàį ŕhàİh Ūiêİ
  HĐQT İhiệį īŶ ǻǹǻǾ – ǻǹǼǹ İgàű

ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ

TōĴİg Ǿ ŕháİg đầř İăį ǻǹǻǾ, ŕĶi đã ŕhaį gia đầű đş Ā/Ā cřĸc hĽŊ HĐQT İhiệį īŶ ǻǹǻǹ-ǻǹǻǾ.
Là chřűêİ gia ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc İĶİg İghiệŊ, ŕĶi đã ŕhaį gia ŕŠ Ūấİ īŸ ŕhřậŕ Ūà Ōřảİ ĬŲ các cŝį
chřĹİg ŕōại chăİ İřĶi cşa CĶİg ŕű. Cŝ ŕhể İhŠ Őař:

Tối ưu hóa quy trình sản xuất: TĶi đã ŕhaį gia ŕŠ Ūấİ cải ŕiếİ chấŕ ĬŠłİg ŕhšc ăİ chăİ
İřĶi, ŕậİ dŝİg ŕķi đa các Ŋhŝ Ŋhẩį ŕţ ŪŠŃİ câű cşa CĶİg ŕű (chřķi ĬĴại ŕhải), giŚŊ ŕķi Šř
hĵa chi Ŋhí đầř ŪàĴ, İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg ŕhịŕ Ūà gia ŕăİg biêİ Ĭłi İhřậİ chĴ įảİg chăİ
İřĶi.

Đẩy mạnh mô hình Nông nghiệp tuần hoàn: TĶi đã đề Űřấŕ các giải ŊháŊ īŸ ŕhřậŕ İhằį ŕái
ŐŤ dŝİg chấŕ ŕhải chăİ İřĶi để Őảİ Űřấŕ Ŋhâİ bĵİ hťř cŀ ŐŤ dŝİg chĴ các ŪŠŃİ câű. MĶ
hìİh İàű īhĶİg chỉ giŚŊ cắŕ giảį chi Ŋhí Ŋhâİ bĵİ đáİg īể įà cľİ gĵŊ Ŋhầİ bảĴ Ūệ hệ
Őiİh ŕhái đấŕ.

Quản trị rủi ro về thiên tai và dịch bệnh: Thaį gia Űâű dŢİg các īịch bảİ šİg Ŋhĵ biếİ đĺi
īhí hậř ŕại các İĶİg ŕōŠŃİg ŕại Việŕ Naį, LàĴ Ūà CaįŊřchia, đảį bảĴ ŕíİh chş đĸİg ŕōĴİg
Őảİ Űřấŕ. TĶi đặc biệŕ chŚ ŕōĽİg Ūà giáį Őáŕ Ōřű ŕōìİh īiểį ŐĴáŕ dịch bệİh İghiêį İgặŕ ŕại
các cŝį chřĹİg ŕōại để Ŋhľİg ŕōáİh ōşi ōĴ Ūề dịch bệİh. 

Cơ cấu thành viên độc lập HĐQT năm 2025

Hoạt động và đánh giá của ông Trần Văn Dai (Tháng 01/2025 – tháng 5/2025):

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT 

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Quản trịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

Đánh giá hoạt động của HĐQT của ông Trần Văn Dai:

TōĴİg Ōřá ŕōìİh hĴạŕ đĸİg ŪŁi Ūai ŕōľ Ĭà ŕhàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ, ŕĶi đáİh giá các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT
đã İghiêį ŕŚc ŕhŢc hiệİ cĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh ŕại Điềř Ĭệ, Qřű chế Ōřảİ ŕōị
CĶİg ŕű Ūà Qřű chế hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT. Nhìİ chřİg, các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT đã ŕhŢc hiệİ đŚİg
Ūai ŕōľ, ŕōách İhiệį ŕōĴİg Ūiệc chỉ đạĴ, hĻ ŕōł Ūà giáį Őáŕ Baİ TGĐ ŕhŢc hiệİ các İĸi dřİg đã
đŠłc Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Ūà HĐQT CĶİg ŕű ŕhĶİg Ōřa, đảį bảĴ ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh cşa ŊháŊ
Ĭřậŕ, đĹİg ŕhŃi hài hľa Ĭłi ích cşa CĶİg ŕű Ūà các cĺ đĶİg. 
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Tţ İgàű ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ, Őař īhi đŠłc ŕíİ İhiệį bầř ŪàĴ ŕhàİh Ūiêİ HĐQT İhiệį īŶ ǻǹǻǾ-ǻǹǼǹ, ŪŁi
ŕŠ cách Ĭà ŕhàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ cĵ chřűêİ įĶİ ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc ŕài chíİh, ŕĶi đã ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ
cĶİg ŕác ŕŠ Ūấİ chiếİ ĬŠłc İgřĹİ Ūķİ Ūà ŕái cấř ŕōŚc các īhĴảİ İł cşa CĶİg ŕű. Cŝ ŕhể:

Tư vấn tài chính: TĶi đã ŕōŢc ŕiếŊ ŕhaį gia ŕŠ Ūấİ chiếİ ĬŠłc ŕài chíİh, ŕōĽİg ŕâį Ĭà ŕái cấř
ŕōŚc İgřĹİ Ūķİ Ūà ŕķi Šř hĵa các īhĴảİ İł ŕōái Ŋhiếř. Cŝ ŕhể, ŕĶi đã Ŋhķi hłŊ Űâű dŢİg Ūà
giáį Őáŕ Ĭĸ ŕōìİh Baİ TGĐ ŕōiểİ īhai ŕhŢc hiệİ PhŠŀİg áİ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř để hĴáİ đĺi
İł đŠłc Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg ŕhĶİg Ōřa ŕại Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ Őķ ǹǻ. 

Phản biện và định hướng quản trị: Tại các īŶ hĽŊ HĐQT, ŕĶi đã ŕhaį gia ŕhảĴ Ĭřậİ Ūà Ŋhảİ
biệİ dŢa ŕōêİ dť Ĭiệř ŕài chíİh ŕhŢc ŕế. Các Ų īiếİ đề Űřấŕ cşa ŕĶi ĬřĶİ ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ Ūiệc
Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŕhaİh īhĴảİ, địİh hŠŁİg dľİg ŕiềİ dài hạİ Ūà đảį bảĴ įĽi Ōřűếŕ Őách cşa
HĐQT đềř đŠłc ŐĴi Űéŕ īŸ ĬŠŅİg dŠŁi gĵc đĸ ŕài chíİh īhắŕ īhe, İhằį bảĴ Ūệ ŕķi đa Ĭłi ích
cşa cĺ đĶİg Ūà İhà đầř ŕŠ.

Hoạt động và đánh giá của bà Hà Kiết Trân (Tháng 6/2025 – tháng 12/2025)
HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT 

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Quản trịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

 Đánh giá hoạt động của HĐQT của bà Hà Kiết Trân:

Về hoạt động quản trị Công ty: Tōêİ cŀ Őń ŕhaį dŢ Ūà ŕheĴ dňi các hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT,
ŕĶi đáİh giá caĴ ŕiİh ŕhầİ Ĭàį Ūiệc İghiêį ŕŚc, ŕōách İhiệį Ūà ŕřâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ cşa
HĐQT. Các cřĸc hĽŊ đŠłc ŕōiệř ŕậŊ Ūà ŕĺ chšc đŚİg Ōřű địİh ŕheĴ Điềř Ĭệ CĶİg ŕű Ūà Qřű
chế Ōřảİ ŕōị İĸi bĸ; İĸi dřİg cřĸc hĽŊ ōň ōàİg, cĵ ŕài Ĭiệř đầű đş, biêİ bảİ đŠłc ĬậŊ Ūà ĬŠř
giť đŚİg Ōřű địİh. Các İĸi dřİg ŕōĴİg cřĸc hĽŊ đŠłc các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT ŕhảĴ Ĭřậİ,
đáİh giá đầű đş Ūà cầİ ŕōĽİg để đŠa ōa İhťİg địİh hŠŁİg, giải ŊháŊ ŕķŕ İhấŕ chĴ CĶİg ŕű.

Công bố thông tin: CĶİg ŕű ŕřâİ ŕhş ŕķŕ các Ōřű địİh Ūề cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg
chšİg īhĴáİ. Việc cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ đŠłc ŕhŢc hiệİ įiİh bạch, ōň ōàİg Ūà dễ dàİg ŕiếŊ
cậİ chĴ İhà đầř ŕŠ ŕōĴİg İŠŁc cũİg İhŠ İŠŁc İgĴài. 

(tiếp theo)
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Hoạt động và đánh giá của bà Hà Kiết Trân (Tháng 6/2025 – tháng 12/2025)

Hoạt động giám sát của HĐQT với ban TGĐ: HĐQT đã thực hiện tốt vai trò giám sát, định
hướng và chỉ đạo Ban TGĐ trong công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, đảm
bảo Công ty hoạt động đúng chiến lược, tuân thủ pháp luật và đạt được các mục tiêu
trọng yếu. Các vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT đều được xem xét, thảo luận
kỹ lưỡng và xử lý kịp thời, đúng quy định. HĐQT luôn theo dõi sát sao hoạt động của Ban
TGĐ, kịp thời giải quyết những kiến nghị/đề xuất của Ban TGĐ và các nội dung thuộc thẩm
quyền của HĐQT nhằm tạo điều kiện thuận lợi trong hoạt động điều hành của Ban TGĐ.

ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
Các thành viên HĐQT, Ban TGĐ, BKS và Thư ký Công ty đã tham gia khóa học và được cấp
chứng chỉ hoàn thành chương trình đào tạo về Quản trị công ty do Trung tâm Nghiên cứu Khoa
học và Đào tạo Chứng khoán của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước cấp.

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT 

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

(tiếp theo)

TIỂU BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ THUỘC HĐQT

Căn cứ vào Quy chế kiểm toán nội bộ và kế hoạch kiểm toán nội bộ đã được HĐQT Công ty
thông qua, trong năm 2025, Tiểu ban kiểm toán nội bộ đã triển khai các hoạt động nhằm nâng
cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp, cụ thể:

Kiểm tra, đánh giá mức độ đầy đủ và hiệu quả của hệ thống quản trị nội bộ, quản lý rủi ro
và kiểm soát nội bộ, góp phần đảm bảo Công ty đạt được các mục tiêu hoạt động, tài
chính và tuân thủ pháp luật;
Thực hiện kiểm toán nội bộ tại một số công ty con nhằm rà soát, nhận diện rủi ro và các
vấn đề tồn đọng về tài chính và kế toán, từ đó đề xuất phương án xử lý kịp thời cho HĐQT
và Ban TGĐ;
Thực hiện tư vấn chuyên môn về quy trình quản trị, quản lý rủi ro, chính sách kế toán và
kiểm soát nội bộ, đảm bảo các quy trình này phù hợp với định hướng và đặc thù hoạt động
của Công ty;
Báo cáo định kỳ về kết quả kiểm toán;
Thực hiện các nhiệm vụ khác theo sự phân công của HĐQT.

Hoạt động của tiểu ban kiểm toán nội bộ trong năm 2025:

Thành phần tiểu ban kiểm toán nội bộ

STT Họ và tên Chức vụ Chuyên môn

1 Nguyễn Thị Hạnh Thương Trưởng ban Kế toán kiểm toán
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HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁTHOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁTHOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, BKS đã ŕhŢc hiệİ giáį Őáŕ ŕìİh hìİh hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh cşa TậŊ
đĴàİ ŕōĴİg Ŋhạį Ūi Ōřűềİ Ūà İghĩa Ūŝ ŕheĴ Ĭřậŕ địİh, Điềř Ĭệ CĶİg ŕű Ūà Qřű chế hĴạŕ đĸİg
cşa BKS, cŝ ŕhể İhŠ Őař:

Thaį dŢ các cřĸc hĽŊ cşa HĐQT ŕheĴ ŕhŠ įŃi, Ōřa đĵ BKS İắį bắŕ īịŊ ŕhŃi ŕìİh hìİh īiİh
dĴaİh ŕhŢc ŕế, ŕhaį gia đĵİg gĵŊ Ų īiếİ ŪŁi HĐQT ŕōĴİg Ūiệc ōa Ōřűếŕ địİh Ūà ŕhŢc hiệİ
các įŝc ŕiêř đŠłc ĐHĐCĐ Ŋhê dřűệŕ; 
TheĴ dňi Ūiệc ŕhŢc hiệİ các īế hĴạch đề ōa ŕōĴİg Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ;
Đáİh giá ŕhĶİg ŕiİ ŕōĴİg các báĴ cáĴ ŕài chíİh ŌřŲ, báİ İiêİ Ūà İăį cşa TậŊ đĴàİ đŠłc
ŕōìİh bàű ŕōřİg ŕhŢc, hłŊ ĬŲ Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű địİh hiệİ hàİh;
Giáį Őáŕ Ūiệc ŕhŢc hiệİ cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ cşa TậŊ đĴàİ ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh cşa Lřậŕ
Chšİg īhĴáİ Ūà các Ūăİ bảİ ŊháŊ Ĭřậŕ Ĭiêİ Ōřaİ;
Giáį Őáŕ Ūà Ŋhķi hłŊ hĴạŕ đĸİg ŪŁi Tiểř baİ īiểį ŕĴáİ İĸi bĸ.
Rà ŐĴáŕ hłŊ đĹİg, giaĴ dịch ŪŁi İgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ ŕhřĸc ŕhẩį Ōřűềİ Ŋhê dřűệŕ cşa HĐQT
hĴặc ĐHĐCĐ.

I. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Quản trịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

II. CÁC CUỘC HỌP CỦA BKS 2025, NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ 
   1. Các cuộc họp BKS và nội dung các cuộc họp:

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, BKS đã ŕiếİ hàİh ǹǾ (İăį) cřĸc hĽŊ địİh īŶ Ūà đĸŕ Űřấŕ, ŪŁi ŕŷ Ĭệ ŕhàİh
Ūiêİ ŕhaį dŢ các cřĸc hĽŊ Ĭà Ǻǹǹ%. Các cřĸc hĽŊ đŠłc ŕhŢc hiệİ İghiêį ŕŚc İhằį báį
Őáŕ ŕìİh hìİh ŕài chíİh, ŕiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ các Nghị Ōřűếŕ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg.
Nĸi dřİg chíİh các cřĸc hĽŊ Ĭà Űeį Űéŕ, đáİh giá các ŕiêř chí ŕōêİ các BáĴ cáĴ ŕài chíİh
įà CĶİg ŕű baİ hàİh, bêİ cạİh đĵ cľİ Ŋhâİ ŕích īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh, đáİh giá
īếŕ Ōřả ŕhŢc hiệİ īế hĴạch īiİh dĴaİh hàİg İăį đŠłc ĐHĐCĐ CĶİg ŕű ŕhĶİg Ōřa. NgĴài
ōa, BKS cľİ ōà ŐĴáŕ hłŊ đĹİg, giaĴ dịch ŪŁi İgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ ŕhřĸc ŕhẩį Ōřűềİ Ŋhê
dřűệŕ cşa HĐQT hĴặc ĐHĐCĐ.

   2. Kết quả các cuộc họp:
  Qřa các cřĸc hĽŊ, BKS đã ŕhķİg İhấŕ các īếŕ Ĭřậİ Ōřaİ ŕōĽİg İhŠ Őař:

BáĴ cáĴ ESG
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Trong năm 2025, ĐHĐCĐ của Công ty đã thông qua 02 (hai) Nghị quyết ĐHĐCĐ
Các vấn đề được ĐHĐCĐ năm 2025 thông qua đã được thực hiện

Năm 2025, HĐQT đã triển khai các nội dung được thông qua, cụ thể như sau:
Hoàn thành việc sửa đổi bổ sung Điều lệ công ty.
Hoàn thành việc phát hành 210.000.000 cổ phiếu để hoán đổi một phần khoản phải trả trị
giá 2.520.000.000.000 đồng phát sinh từ việc mua lại Trái phiếu trước hạn Trái Phiếu HAGL
2016 - Trái Phiếu Nhóm B. Hoàn thành việc đăng ký thay đổi Giấy chứng nhận Đăng ký
doanh nghiệp.
Kết quả kinh doanh: Năm 2025 Lợi nhuận sau thuế là 2.240 tỷ đồng, đạt 201% kế hoạch đã
được ĐHĐCĐTN 2025 thông qua. Nguyên nhân lợi nhuận sau thuế vượt xa mức kế hoạch là
do trong năm Công ty được miễm giảm lãi trái phiếu số tiền 1.065 tỷ đồng. Sau khi loại trừ
yếu tố này thì lợi nhuận sau thuế còn lại là 1.175 tỷ đồng vượt 5% so với kế hoạch đề ra.

Các vấn đề đã được ĐHĐCĐ thông qua nhưng chưa thực hiện
Trong năm, Công ty chưa triển khai thực hiện Phương án phát hành cổ phiếu thưởng cho
người lao động tại Điều 14 Nghị quyết ĐHĐCĐTN 2025 số 01/25/NQĐHĐCĐ-HAGL ngày
06/6/2025. Dự kiến sẽ thực hiện trong năm 2026.

a. Tình hình thực hiện các nội dung được thông qua tại Nghị quyết ĐHĐCĐ

b. Kết quả kiểm tra tình hình tài chính năm 2025 
Trong năm 2025, BKS đã phối hợp chặt chẽ với Phòng Kế toán Tập đoàn nhằm thiết lập quy
trình làm việc hiệu quả. BKS đã tập trung giám sát các vấn đề trọng yếu trong hệ thống kiểm
soát nội bộ, đồng thời tham gia tích cực vào quá trình soát xét, phát hành BCTC bán niên và
BCTC năm 2025 của Tập đoàn.
BKS cũng rà soát phân tích sự biến động của các khoản mục trọng yếu trên báo cáo tài chính
và thông báo kết quả soát xét đến HĐQT. BKS đánh giá BCTC bán niên và BCTC năm 2025 của
Tập đoàn đã phản ánh trung thực, hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của
Tập đoàn, phù hợp với các chuẩn mực kế toán và các quy định pháp luật hiện hành.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG

c. Đánh giá về giao dịch giữa Công ty và các bên có liên quan
Trong năm 2025, BKS đã thực hiện giám sát các nghiệp vụ giao dịch giữa Công ty, công ty
con, công ty do Công ty nắm quyền kiểm soát trên 50% vốn điều lệ trở lên với thành viên
HĐQT, Tổng giám đốc, người điều hành khác của Công ty và những người có liên quan của đối
tượng đó; giao dịch giữa Công ty với công ty trong đó thành viên HĐQT, Tổng giám đốc, người
điều hành khác của doanh nghiệp là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp
trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch. Qua đó BKS đánh giá các giao dịch
với bên liên quan được HĐQT phê duyệt phù hợp với thẩm quyền và/hoặc được công bố thông
tin theo quy định.
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d. Kết quả giám sát hoạt động quản lý điều hành của HĐQT và Ban TGĐ
Trong năm 2025, BKS thực hiện giám sát chặt chẽ hoạt động của HĐQT thông qua việc tham
dự các cuộc họp theo thư mời, ghi nhận HĐQT nhiệm kỳ 2025-2030 (gồm 05 thành viên) đã
ban hành các quyết định đầu tư, kinh doanh kịp thời và đúng mục tiêu của ĐHĐCĐ. Đối với Ban
TGĐ, BKS cũng đã thực hiện việc giám sát điều hành của Ban TGĐ thông qua việc phối hợp chặt
chẽ và thường xuyên với Tiểu ban kiểm toán nội bộ trong việc lập kế hoạch, kiểm tra và đánh
giá tính đầy đủ và hiệu quả của quản trị, quản lý rủi ro và kiểm soát nội bộ nhằm giúp Tập đoàn
đạt được các mục tiêu chiến lược, hoạt động, tuân thủ và tài chính.

e. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT và Ban TGĐ
Trong quá trình giám sát hoạt động của Công ty, BKS đã được HĐQT, Ban TGĐ và các cán bộ
quản lý cung cấp kịp thời các thông tin theo yêu cầu, tạo mọi điều kiện để BKS hoàn thành
nhiệm vụ;
HĐQT và Ban TGĐ luôn tạo điều kiện để BKS tiếp cận thông tin, số liệu hoạt động của Công ty
một cách đầy đủ và nhanh chóng;
Trong năm 2025, BKS không nhận được yêu cầu kiểm tra và/hoặc khiếu nại nào từ cổ đông.

III. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
 BKS tự đánh giá trong năm 2025, BKS đã thực hiện nhiệm vụ do ĐHĐCĐ giao một cách
trung thực và cẩn trọng. Thông qua việc phân công nhiệm vụ cho từng thành viên và duy
trì các cuộc họp định kỳ. Các thành viên BKS đều nghiêm túc trong công việc, đảm bảo sự
minh bạch và hướng tới lợi ích tối ưu cho cổ đông.
 BKS kiến nghị Công ty cần tiếp tục hoàn thiện hơn nữa hệ thống quản trị nội bộ, thiết lập
cơ chế kiểm soát rủi ro chặt chẽ và có hệ thống đáp ứng tình hình phát triển nhanh nhưng
đảm bảo hiệu quả và an toàn. Bên cạnh đó Công ty cần  xây dựng và nâng tầm thương
hiệu các sản phẩm của Tập đoàn trên thị trường trong và ngoài nước.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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Tổng mức thu nhập (bao gồm tiền lương và các khoản thù lao) của HĐQT, Ban TGĐ và BKS
trong năm 2025: 10.364.917 ngàn đồng

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BAN TGĐ VÀ BKS 

(*) Bao gồm tiền lương và/hoặc các khoản thù lao khác.

THU NHẬP CỦA CÁC THÀNH VIÊN HĐQT, BAN TGĐ VÀ BKS TRONG NĂM 2025: 

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦACÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA
HĐQT, BAN TGĐ VÀ BKS 2025HĐQT, BAN TGĐ VÀ BKS 2025

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA
HĐQT, BAN TGĐ VÀ BKS 2025

Tên tổ chức/ cá nhân Chức vụ Thu nhập (*)

Ông Đoàn Nguyên Đức Chủ tịch HĐQT 2.490.672

Ông Võ Trường Sơn Thành viên HĐQT 1.376.274

Ông Trần Văn Dai Thành viên độc lập HĐQT 162.000

Bà Hà Kiết Trân Thành viên độc lập HĐQT 162.000

Ông Bùi Lê Quang Thành viên HĐQT 162.000

Bà Võ Thị Mỹ Hạnh Thành viên HĐQT kiêm PTGĐ 1.441.127

Bà Hồ Thị Kim Chi Thành viên HĐQT kiêm PTGĐ 1.666.607

Ông Nguyễn Xuân Thắng Tổng Giám đốc 1.328.411

Bà Đỗ Trần Thùy Trang Trưởng Ban Kiểm soát 747.408

Bà Đoàn Thị Minh Hòa Thành viên BKS 360.342

Bà Đinh Thị Lê Sa Thành viên BKS 252.076

Ông Phạm Ngọc Châu Thành viên BKS 108.000

Ông Nguyễn Tiến Hưng Thành viên BKS 108.000

Tổng cộng 10.364.917

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

(ĐVT: Ngàn VNĐ)
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HỢP ĐỒNG, GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA
CÔNG TY; GIỮA CÔNG TY VỚI CỔ ĐÔNG LỚN, NGƯỜI NỘI BỘ, NGƯỜI CÓ
LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI NỘI BỘ NĂM 2025

STT Tên tổ chức/ cá
nhân

Mối quan hệ liên
quan  với Công ty

Thời điểm giao
dịch

Số Nghị quyết/ Quyết định của
ĐHĐCĐ/ HĐQT thông qua (nếu có)

Nội dung/Giá trị giao dịch
(ĐVT: ngàn VNĐ)

Ǻ CĶİg ŕű CP Chăİ
İřĶi Gia Lai

CĶİg ŕű cĴİ, đĹİg
ŕhŃi Ĭà ŕĺ chšc cĵ
Ĭiêİ Ōřaİ cşa İgŠŃi
İĸi bĸ

ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǾ -
ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

Nghị Ōřűếŕ HĐQT Őķ  ǹǽ/ǻǾ/NQHĐQT-
HAGL İgàű ǻǽ/ǽ/ǻǹǻǾ;
Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ Őķ
ǹǺ/ǻǾ/NQĐHĐCĐ-HAGL İgàű
ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ.

Báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ:
ǿ.ǺĀǺ

ǻ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
Đầř ŕŠ Qřķc ŕế
HĴàİg Aİh Gia Lai
 

CĶİg ŕű cĴİ, đĹİg
ŕhŃi Ĭà ŕĺ chšc cĵ
Ĭiêİ Ōřaİ cşa İgŠŃi
İĸi bĸ
 

ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǾ -
ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

Nghị Ōřűếŕ HĐQT Őķ Ǻǹ/ǻǽ/NQHĐQT-
HAGL İgàű ǻǽ/ǽ/ǻǹǻǽ Lãi chĴ Ūaű: ǽĂ.ǹǹǹ.ǾǹĀ

ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǾ -
ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

Nghị Ōřűếŕ HĐQT Őķ  ǹǽ/ǻǾ/NQHĐQT-
HAGL İgàű ǻǽ/ǽ/ǻǹǻǾ;
Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ Őķ
ǹǺ/ǻǾ/NQĐHĐCĐ-HAGL İgàű
ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ.

Mřa hàİg hĵa Ūà  dịch Ūŝ:
ǽ.ĀāĂ.ǽǽǿ;
Báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ:
Ǻ.Ǿǻǽ.āǾā

ǺǼ/Ǻǹ/ǻǹǻǾ Nghị Ōřűếŕ HĐQT Őķ ǻǼ/ǻǾ/NQHĐQT-
HAGL İgàű ǺǼ/Ǻǹ/ǻǹǻǾ

Chřűểİ đĺi İł ŕhàİh Ūķİ gĵŊ ŕại CĶİg
ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh

Gia Lai: Ǽǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ǻā/Ǻǻ/ǻǹǻǾ Nghị Ōřűếŕ HĐQT ŐĶ ǻĀ/ǻǾ/NQHĐQT-
HAGL İgàű Ǻā/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

SŤ dŝİg ŕĴàİ bĸ ǺǾǿ.ĂǼǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg

Aİh Gia Lai ŕhřĸc Őń hťř cşa CĶİg ŕű
để bảĴ đảį chĴ các İghĩa Ūŝ ŕíİ dŝİg
Ŋháŕ Őiİh ŕţ īhĴảİ Ūaű cşa CĶİg ŕű Cĺ

Ŋhầİ Đầř ŕŠ Qřķc ŕế HĴàİg Aİh Gia
Lai ŕại Ngâİ hàİg TMCP PhŠŀİg ĐĶİg

– chi İháİh Đắī Lắī.

Ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ
Gia ŐŚc Lŀ Paİg

CĶİg ŕű cĴİ, đĹİg
ŕhŃi Ĭà ŕĺ chšc cĵ
Ĭiêİ Ōřaİ cşa İgŠŃi
İĸi bĸ

ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǾ -
ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

 Nghị Ōřűếŕ HĐQT Őķ Ǻǻ/ǻǽ/NQHĐQT -
HAGL İgàű ǻǿ/ǽ/ǻǹǻǽ Lãi chĴ Ūaű: ǺǼ.ǿǽǺ.ǻǾǹ

ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǾ -
  ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

Nghị Ōřűếŕ HĐQT Őķ  ǹǽ/ǻǾ/NQHĐQT-
HAGL İgàű ǻǽ/ǽ/ǻǹǻǾ;
Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ Őķ
ǹǺ/ǻǾ/NQĐHĐCĐ-HAGL İgàű
ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ.

Mřa hàİg hĵa Ūà  dịch Ūŝ: Ǻǹǻ.ǹǹǹ;
Báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ:
ǻǽ.ĀǿǺ.

ǽ
CĶİg ŕű TNHH Pháŕ
ŕōiểİ NĶİg İghiệŊ
Đại Thắİg 

CĶİg ŕű cĴİ ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǾ-
  ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

Nghị Ōřűếŕ HĐQT Őķ  ǹǽ/ǻǾ/NQHĐQT-
HAGL İgàű ǻǽ/ǽ/ǻǹǻǾ;
Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ Őķ
ǹǺ/ǻǾ/NQĐHĐCĐ-HAGL İgàű
ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ.

Lãi chĴ Ūaű: Ǽ.āǻĂ.āĀĂ

Ǿ

Nhĵį CĶİg ŕű cĴİ
gĹį: CĶİg ŕű CP
Gia ŐŚc Lŀ Paİg,
CĶİg ŕű CP Chăİ
İřĶi Gia Lai Ūà
CĶİg ŕű TNHH Sảİ
Űřấŕ Bĸŕ MŶ.

Nghị Ōřűếŕ HĐQT Őķ ǹǼ/ǻǾ/NQHĐQT-
HAGL İgàű ǹǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

ThĿa ŕhřậİ İgřűêİ ŕắc đŠłc īŲ giťa
NgŠŃi Sń Hťř Tōái Phiếř Nhĵį A, các
Bêİ BảĴ Đảį, Đại LŲ Qřảİ LŲ Tài Sảİ
BảĴ Đảį Ǽ Ūà CĶİg ŕű Ĭiêİ Ōřaİ đếİ

īhĴảİ Tōái Phiếř HAGL ǻǹǺǿ. TheĴ đĵ,
các Bêİ BảĴ Đảį chĴ Tōái Ŋhiếř Nhĵį

A Ĭà İhĵį cĶİg ŕű cĴİ İàű.
    

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Quản trịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG
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Tĺ chšc ĐHĐCĐ: Công ty đã tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2025 theo đúng
trình tự, thủ tục quy định của pháp luật, Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị công ty. Tài liệu
sử dụng cho ĐHĐCĐ được công bố đầy đủ và kịp thời. Biên bản ĐHĐCĐ được lập chính xác,
khách quan, phản ánh trung thực diễn biến cuộc họp, bao gồm nội dung hỏi đáp giữa Đoàn
chủ tọa và cổ đông Công ty.

Cŀ cấř Ūà ŕhàİh Ŋhầİ HĐQT: Tổng số thành viên HĐQT là 5 người, trong đó có 1 thành viên độc
lập và 2 thành viên không điều hành, đảm bảo số lượng theo quy định của Luật Doanh nghiệp
2020 và Luật Chứng khoán 2019.

HĴạŕ đĸİg cşa HĐQT: Các thành viên HĐQT đã thực hiện đầy đủ trách nhiệm thông qua việc
tích cực tham gia các cuộc họp định kỳ hàng quý nhằm thảo luận, phản biện và quyết nghị
các chính sách, chiến lược kinh doanh phù hợp với hoạt động của Công ty, đảm bảo việc ra
quyết định được thực hiện trên cơ sở đánh giá khách quan và cẩn trọng.

HĴạŕ đĸİg cşa BKS: Các thành viên BKS chủ động thực hiện chức năng giám sát tình hình tài
chính của Công ty, đồng thời kiểm tra, đánh giá việc tuân thủ pháp luật của HĐQT và Ban TGĐ
trong quá trình điều hành hoạt động. 

Bĸ Ŋhậİ īiểį ŕĴáİ İĸi bĸ: Đã xây dựng kế hoạch kiểm toán và phối hợp với BKS tiến hành kiểm
toán nội bộ một số đối tượng. Báo cáo kiểm toán nội bộ đã được nộp lên HĐQT và BKS.

Nghĩa Ūŝ cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ: Công ty không ngừng hoàn thiện và nâng cao quy trình công bố
thông tin nhằm bảo đảm tính minh bạch, đầy đủ và kịp thời theo quy định pháp luật. Đồng
thời, để tạo điều kiện thuận lợi cho nhà đầu tư nước ngoài trong việc tiếp cận thông tin, Công
ty đang triển khai xây dựng và chuẩn hóa các văn bản, quy trình công bố thông tin bằng tiếng
Anh, góp phần nâng cao tính minh bạch và thu hút sự quan tâm từ cộng đồng nhà đầu tư Quốc
tế.

TiếŊ ŰŚc İhà đầř ŕŠ: Trong năm, Công ty đã tổ chức các sự kiện và chuyến đi tham quan thực
tế tại Dự án nhằm cung cấp thông tin chi tiết về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng
thời tạo điều kiện để Cổ đông và Nhà đầu tư tiếp cận, trao đổi thông tin một cách minh bạch và
đầy đủ.

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű ŕřâİ ŕhş đầű đş Ūà İghiêį ŕŚc các Ōřű địİh Ūề
Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű ŕheĴ Điềř Ĭệ, Qřű chế İĸi bĸ Ūề Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű, Qřű chế
hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT Ūà Qřű chế hĴạŕ đĸİg cşa BKS. 

THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀTHỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ  
QUẢN TRỊ CÔNG TYQUẢN TRỊ CÔNG TY

THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ 
QUẢN TRỊ CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ CHUNG VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Tài chínhTĺİg Ōřaİ Hoạt động Qřảİ ŕōịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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KẾ HOẠCH TĂNG CƯỜNG HIỆU QUẢ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Tối ưu quyền lợi cho cổ đông: 
TōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, CĶİg ŕű Őẽ ŕậŊ ŕōřİg ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ İhằį ŕăİg cŠŃİg cĶİg ŕác
Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ gắİ ŪŁi bảĴ Ūệ Ūà Ŋháŕ hřű Ōřűềİ Ĭłi cĺ đĶİg. Cŝ ŕhể, CĶİg ŕű Őẽ đa
dạİg hĵa các īêİh giaĴ ŕiếŊ Ūà ŕiếŊ İhậİ Ų īiếİ cĺ đĶİg; İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg ŕĺ chšc ĐHĐCĐ
bằİg cách áŊ dŝİg hìİh ŕhšc ŕĺ chšc ŕōŢc ŕiếŊ īếŕ hłŊ ŕōŢc ŕřűếİ để các cĺ đĶİg cĵ ŕhể ŕiếŊ
cậİ, ŕheĴ dňi cũİg İhŠ ŕhřậİ ŕiệİ ŕōĴİg Ūiệc bĿ Ŋhiếř biểř Ōřűếŕ. 

Gia tăng vai trò độc lập của Thành viên HĐQT: 
Tăİg cŠŃİg Őķ ĬŠłİg ŕhàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ HĐQT Ūà ŕhàİh Ūiêİ HĐQT īhĶİg điềř hàİh ŕōĴİg cŀ
cấř ŕhàİh Ūiêİ HĐQT để đảį bảĴ ŕíİh īhách Ōřaİ Ūà đĸc ĬậŊ cşa các Nghị Ōřűếŕ  HĐQT. NgĴài
ōa, HĐQT Őẽ ŕhàİh ĬậŊ các ŕiểř baİ chřűêİ ŕōách ŕheĴ ŕţİg Ĭĩİh ŪŢc, İhŠ ĬŠŀİg ŕhŠńİg, ōşi ōĴ Ūà
İhâİ ŐŢ, dĴ các ŕhàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ đảį İhiệį. Điềř İàű īhĶİg chỉ giŚŊ İâİg caĴ İăİg ĬŢc
chřűêİ įĶİ cşa ŕhàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ HĐQT įà cľİ hĻ ŕōł HĐQT ŰŤ ĬŲ hiệř Ōřả các Ūấİ đề cşa
CĶİg ŕű.

Thực hiện chính sách ESG: 
Xâű dŢİg Ūà ŕhŢc hàİh các chíİh Őách Ūề įĶi ŕōŠŃİg, Űã hĸi Ūà Ōřảİ ŕōị ŕķŕ để cşİg cķ įŝc
ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ İĶİg İghiệŊ bềİ Ūťİg cşa CĶİg ŕű. Việc ŕhŢc hiệİ chíİh Őách ESG īhĶİg chỉ
giŚŊ CĶİg ŕű đáŊ šİg űêř cầř ŊháŊ ĬŲ Ūà ŕhř hŚŕ đầř ŕŠ įà cľİ İâİg caĴ İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh,
gia ŕăİg giá ŕōị ŕhŠŀİg hiệř, gĵŊ Ŋhầİ ŪàĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa Űã hĸi.
 
Định hướng hoạt động quan hệ nhà đầu tư năm 2026
TiếŊ ŕŝc cậŊ İhậŕ, hĴàİ ŕhiệİ Ōřű ŕōìİh Ōřaİ hệ İhà đầř ŕŠ, cĺ đĶİg Ūà cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ. Dřű
ŕōì các hĴạŕ đĸİg đķi ŕhĴại ŪŁi cĸİg đĹİg đầř ŕŠ baĴ gĹį: các břĺi gặŊ įặŕ İhà đầř ŕŠ īếŕ
hłŊ Ĭàį Ūiệc ŕōŢc ŕiếŊ ŪŁi các địİh chế ŕài chíİh ŕại các ŐŢ īiệİ, hĸi ŕhảĴ đầř ŕŠ. TiếŊ ŕŝc ŕōiểİ
īhai các ấİ Ŋhẩį IR baĴ gĹį: BáĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ, BáĴ cáĴ IR hàİg ŌřŲ İhằį cřİg cấŊ
ŕhĶİg ŕiİ īịŊ ŕhŃi, chíİh ŕhķİg chĴ İhà đầř ŕŠ. ThŢc hiệİ cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ bằİg ŕiếİg Việŕ Ūà
ŕiếİg Aİh cŞİg ŕhŃi điểį.

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Quản trịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ BáĴ cáĴ ESG

HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN 69



BÁO CÁO TÁC
ĐỘNG LIÊN QUAN
ĐẾN MÔI TRƯỜNG
VÀ XÃ HỘI - ESG 

040404

HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202570

71 Môi trường 
73 Con người 
75 Sản phẩm 
76 Trách nhiệm đối với Cộng đồng
78 Quản trị minh bạch    
81 Bóng đá              



Sản xuất nông nghiệp chịu tác động ngày càng rõ nét của biến đổi khí hậu. Tình trạng hạn hán
kéo dài, mưa cực đoan cục bộ, suy giảm mực nước ngầm và xói mòn đất không còn là hiện
tượng bất thường mà đã trở thành thách thức thường trực đối với sản xuất nông nghiệp và đời
sống dân cư. Trong bối cảnh biến đổi khí hậu ngày càng tác động rõ nét, HAGL ưu tiên các giải
pháp canh tác phù hợp với điều kiện tự nhiên, sử dụng tài nguyên hợp lý và từng bước nâng
cao nhận thức về bảo vệ môi trường trong toàn bộ chuỗi sản xuất. 

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trị Báo cáo ESGThông điệp 2025 

MĶi ŕōŠŃİg
TōĹİg câű Őẽ đeį Ĭại įĸŕ įĶi ŕōŠŃİg
ŕōĴİg Ĭàİh Ūà câű ŕōĹİg cũİg cầİ
įĸŕ ŕōŠŃİg ŕōĴİg Ĭàİh để Ŋháŕ ŕōiểİ.
HAGL ŕiİ ōằİg bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg
īhĶİg chỉ Ĭà İghĩa Ūŝ įà cľİ Ĭà İềİ
ŕảİg để İâİg caĴ giá ŕōị Őảİ Ŋhẩį,
ŕạĴ dŢİg İiềį ŕiİ ŪŁi đķi ŕác Ūà cĸİg
đĹİg, đĹİg ŕhŃi đảį bảĴ ŐŢ Ŋháŕ
ŕōiểİ dài hạİ chĴ các ŕhế hệ ŕŠŀİg
Ĭai.

NÔNG NGHIỆP THÍCH ỨNG VỚI BIẾN ĐỔI KHÍ HẬU

Sử dụng hệ thống tưới nước phun mưa và tưới nhỏ giọt
tiết kiệm 50 – 70% lượng nước tưới so với các hình thức
tưới thông thường. Đây luôn là sự lựa chọn ưu tiên trong
khâu tưới tiêu của các dự án nông nghiệp HAGL. 

Sử dụng bón phân qua hệ thống nước tưới giúp kiểm
soát được lượng phân bón, cải thiện sức khỏe cây trồng,
cây trồng dễ hấp thu, giảm thiểu mức độ gây tác động
xấu đến đất đai và mạch nước ngầm. Ngoài ra, hình
thức tưới nhỏ giọt cũng không gây xói mòn, bạc màu
đất. Phân hữu cơ sản xuất từ chất thải nông nghiệp
được trả lại toàn bộ để phục hồi sức khỏe cho đất.

QUẢN LÝ TÀI NGUYÊN NƯỚC VÀ ĐẤT

THÍ ĐIỂM NĂNG LƯỢNG MẶT TRỜI
HAGL thí điểm lắp đặt hệ thống điện mặt trời áp mái
công suất 1,6 MWp tại các trang trại chăn nuôi. Với diện
tích trang trại và chăn nuôi lớn, việc lắp đặt này đáp
ứng khoảng 20% nhu cầu điện năng từ năng lượng mặt
trời.
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TUÂN THỦ QUY ĐỊNH VỀ MÔI TRƯỜNG

HAGL ŐŤ dŝİg các İgřűêİ Ūậŕ Ĭiệř cĵ ŕhể ŕái ŐŤ dŝİg ŕōĴİg Őảİ Űřấŕ Ūà đĵİg gĵi Őảİ Ŋhẩį: 
TĴàİ bĸ baĴ bì Ŋhâİ bĵİ hĵa hĽc đŠłc ŕái ŐŤ dŝİg İhiềř Ĭầİ để đŢİg Ŋhâİ bĵİ hťř cŀ ŕŢ
Őảİ Űřấŕ Ūà ŕhř gĴį các ŕàİ dŠ ŕhŢc Ūậŕ ŕōĴİg ĬĶ.
Vậŕ ŕŠ địİh hìİh, baĴ İải Ūà baĴ břĹİg chřķi đŠłc ŕái ŐŤ dŝİg İhiềř Ĭầİ, ŕōáİh ŕhải įĸŕ
ĬŠłİg ĬŁİ İiĬĴİ, ŰķŊ ōa įĶi ŕōŠŃİg. 
Các ķİg İŠŁc đã Ōřa ŐŤ dŝİg bị đšŕ, gãű đŠłc đŠa Ūề các İhà įáű cşa CĶİg ŕű để ŕái chế.
TiếŊ ŕŝc Ūậİ hàİh įĶ hìİh ŕřầİ hĴàİ diİh dŠŅİg, ŐŤ dŝİg chřķi ŕhải để Ĭàį ŕhšc ăİ chăİ
İřĶi heĴ. TạĴ ōa Ŋhâİ hťř cŀ ŕţ Ūiệc İřĶi ŕōŞİ Ōřế Ūà ấř ŕōŞİg ōřĹi Ĭíİh đeİ để Ŋhâİ hşű
các chấŕ ŕhải ŕţ ŕōĹİg ŕōĽŕ Ūà chăİ İřĶi.

Việc đầř ŕŠ cşa TậŊ đĴàİ ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh Ūà Ĭřậŕ Ūề įĶi ŕōŠŃİg. Bĸ Ŋhậİ MĶi ŕōŠŃİg
īiểį ŐĴáŕ ŕķŕ các hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ İhằį ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh cşa các cŀ Ōřaİ chšc İăİg. 
Baİ hàİh Qřű chế ŐŤ dŝİg hĵa chấŕ Ūà ŕiếİ hàİh giáį Őáŕ, hạİ chế ŕķi đa ŐŤ dŝİg ŕhřķc
ŕōţ Őâř, ŕhřķc hĵa hĽc. HAGL ŐŤ dŝİg ŕhřķc bảĴ Ūệ ŕhŢc Ūậŕ İằį ŕōĴİg daİh įŝc chĴ
ŊhéŊ ŕheĴ ŕiêř chřẩİ GLOBALG.A.P
Baİ hàİh Qřű chế ŕiếŊ İhậİ, ŰŤ ĬŲ Ŋhảİ áİh, īiếİ İghị Ūà cřİg cấŊ ŕhĶİg ŕiİ chĴ các cá
İhâİ, ŕĺ chšc Ūề các Ūấİ đề Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các dŢ áİ. 
Dřű ŕōì hłŊ ŕác ŪŁi Břōeař VeōiŕaŐ - ŕĺ chšc Ōřķc ŕế ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc īiểį ŕōa, đáİh giá Ūà
Űác İhậİ İhằį ŕhŢc hiệİ İhťİg caį īếŕ hĴạch địİh, Ŋháŕ ŕōiểİ Ūà Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh
bềİ Ūťİg hŠŁİg đếİ Űâű dŢİg, bảĴ Ūệ các giá ŕōị cĸİg đĹİg Ūà bảĴ ŕĹİ các giá ŕōị ŕhiêİ
İhiêİ.

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ 

Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường và Tổng
số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường:
Không có.

Trồng cây đậu xanh tạo thảm phủ xanh

 QUẢN LÝ CHẤT THẢI VÀ KINH TẾ TUẦN HOÀN

Báo cáo ESG
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Nuôi dưỡng tương lai cho người lao động

HAGL không sử dụng lao động cưỡng bức, lao động vị thành niên. HAGL ưu tiên sử dụng lao
động địa phương và tôn trọng quyền bình đẳng giới. Có cơ chế tiếp nhận các ý kiến từ người
lao động hoặc người đại diện của người lao động. Tuân thủ quy định của nước sở tại về thời
gian làm việc. Có hệ thống ghi chép thời gian làm việc, việc ghi chép thời gian làm việc được
thực hiện hàng ngày, bao gồm cả làm tăng ca và ngày nghỉ để làm cơ sở cho việc lập bảng
lương. Tiền lương được trả cho người lao động bao gồm cả tiền tăng ca, phù hợp với hợp đồng
lao động. Đối với người lao động từ các địa phương xa đến làm việc tại các nông trường, nhà
máy, HAGL xây dựng các công trình phục vụ người lao động tại dự án như: nhà ở công nhân,
nhà vệ sinh công cộng, tổ chức xe đưa đón… nhằm giúp CBNV yên tâm công tác.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Ai cũng xứng đáng có cơ hội để thành công.  
Chúng tôi trao quyền cho mọi người thông qua
việc thúc đẩy công bằng, khả năng tiếp cận và cơ
hội — từ các chương trình môi trường làm việc
hòa nhập, đến các cơ hội thương mại, và hỗ trợ
cộng đồng. Tất cả nhằm giúp mọi người xây dựng
cuộc sống tốt đẹp hơn.

Con người

AN TOÀN TRONG LAO ĐỘNG

CHĂM LO SỨC KHỎE CÁN BỘ, NHÂN VIÊN
Chăm lo sức khỏe cho nhân viên không chỉ là
trách nhiệm xã hội mà còn là cách giữ chân người
lao động lâu dài, tăng hiệu suất làm việc và xây
dựng môi trường làm việc tích cực. 
HAGL phối hợp với cơ quan Bảo hiểm xã hội giải
quyết kịp thời và đầy đủ quyền lợi cho người lao
động như chế độ bệnh tật, chế độ thai sản. 
Đảm bảo nơi làm việc có đủ ánh sáng, thoáng khí,
vệ sinh sạch sẽ.
Trang bị thiết bị bảo hộ lao động phù hợp.
Có khu nghỉ ngơi, nhà vệ sinh sạch, nơi uống nước
hợp vệ sinh.

Tập đoàn mở các khóa huấn luyện nhận thức về an toàn - vệ sinh lao động tại các nhà máy và
nông trường. Tổ chức hướng dẫn vận hành an toàn máy móc thiết bị. Hướng dẫn cụ thể về các
rủi ro tại nơi làm việc và cách phòng tránh. Hướng dẫn phòng chống cháy nổ. Đào tạo sơ cứu,
cấp cứu và xử lý tình huống khẩn cấp.

ĐẢM BẢO PHÚC LỢI CỦA NGƯỜI LAO ĐỘNG

Báo cáo ESG
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Hľa ŕōĴİg īhĶİg īhí ŕhi đřa ŐĶi İĺi chàĴ įţİg
Ngàű Qřķc ŕế LaĴ đĸİg Ǻ/Ǿ Ūà các İgàű Ĭễ ĬŁİ
cşa đấŕ İŠŁc, Giải bĵİg đá CĶİg đĴàİ HAGL
İăį ǻǹǻǾ đã diễİ ōa ŕhàİh cĶİg, ŕōń ŕhàİh
điểį İhấİ Ų İghĩa ŕōĴİg chřĻi hĴạŕ đĸİg chăį
ĬĴ đŃi Őķİg ŕiİh ŕhầİ chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg ŕĴàİ
TậŊ đĴàİ.

Giải đấř Ōřű ŕŝ Ā đĸi bĵİg đếİ ŕţ các đŀİ Ūị
ŕōĴİg Ūà İgĴài İŠŁc ŕhřĸc hệ Őiİh ŕhái HAGL, ŕhi
đấř ŪŁi ŕiİh ŕhầİ đĴàİ īếŕ, ŕōřİg ŕhŢc Ūà caĴ
ŕhŠłİg. Qřa ǺǼ ŕōậİ đấř hấŊ dẫİ, các cầř ŕhş
īhĶİg chřűêİ đã cķİg hiếİ İhiềř Ŋha bĵİg đẹŊ
įắŕ, giàř ŕíİh chřűêİ įĶİ, ŕhể hiệİ ŕiİh ŕhầİ
“īhĿe để ĬaĴ đĸİg – đĴàİ īếŕ để ŕhàİh cĶİg”.

Kếŕ Ōřả chřİg cřĸc, CĶİg ŕű Chăİ İřĶi Gia Lai
Űřấŕ Őắc giàİh chšc ŪĶ địch; Bệİh Ūiệİ ĐHYD –
HAGL đạŕ giải Nhì; CĶİg ŕű Đại Thắİg (LàĴ)
giàİh giải Ba; CĶİg ŕű Khaİ Xaű (LàĴ) đŠłc ŕōaĴ
Giải cķİg hiếİ. Bêİ cạİh đĵ, Baİ Tĺ chšc cũİg
Ūiİh daİh các cá İhâİ ŕiêř biểř İhŠ Thş įĶİ
Űřấŕ Őắc İhấŕ Ūà Vřa Ŋhá ĬŠŁi, gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ
đĸİg ĬŢc ŕhi đřa Ĭàİh įạİh ŕōĴİg ŊhĴİg ŕōàĴ
ŕhể ŕhaĴ Ōřầİ chŚİg.

KhĶİg chỉ Ĭà Őâİ chŀi ōèİ Ĭřűệİ ŕhể chấŕ, Giải
bĵİg đá CĶİg đĴàİ HAGL ǻǹǻǾ cľİ Ĭà dịŊ ŕăİg
cŠŃİg giaĴ ĬŠř, gắİ īếŕ giťa các đŀİ Ūị, Ōřa đĵ
īhẳİg địİh ŐŢ Ōřaİ ŕâį cşa TậŊ đĴàİ Ūà CĶİg
đĴàİ HAGL đķi ŪŁi İgŠŃi ĬaĴ đĸİg, hŠŁİg ŕŁi Űâű
dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc ŕích cŢc, bềİ Ūťİg Ūà
giàř bảİ Őắc Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ.

Giải bóng đá Công đoàn
HAGL 2025 – Lan tỏa tinh
thần đoàn kết, khỏe để lao
động

Tài chíİhTổng quan HĴạŕ đĸİg Qřảİ ŕōịThĶİg điệŊ ǻǹǻǾ Báo cáo ESG
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Sản phẩm đạt chất lượng, đảm bảo an toàn theo tiêu chuẩn
GLOBALG.A.P. 
Sử dụng thuốc bảo vệ thực vật nằm trong danh mục cho phép, không sử
dụng thuốc cấm và ngoài danh mục, đảm bảo thời gian cách ly trước khi
thu hoạch. 
Không có dư lượng thuốc bảo vệ thực vật trong sản phẩm. 
Chỉ sử dụng phân bón trong danh mục được phép sản xuất, có hạn sử
dụng rõ ràng. Không sử dụng những loại phân bón không rõ nguồn gốc,
không bao bì nhãn mác hoặc quá hạn sử dụng.

Sản phẩm

Năm 2025, HAGL đang duy trì chứng nhận GLOBALG.A.P. trên cây chuối tại 6 Công ty trực
thuộc phục vụ cho thị trường trong nước và xuất khẩu, đảm bảo chất lượng an toàn vệ sinh
thực phẩm. HAGL cũng tuân thủ nghiêm túc các quy định về mã số vùng trồng và mã số cơ sở
đóng gói. HAGL cũng đã đạt và duy trì chứng nhận quy trình thực hành chăn nuôi tốt VietGAP
tại các trang trại nuôi heo.

ĐẢM BẢO ĐỐI VỚI CÂY TRỒNG

ĐẢM BẢO 3 KHÔNG ĐỐI VỚI VẬT NUÔI
Không chất tăng trọng
Không thuốc kháng sinh
Không đạm động vật

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Sản phẩm không chỉ là giá trị trao tay,
mà là lời cam kết bền vững cho hành

tinh và di sản nhân văn cho thế hệ
mai sau

Báo cáo ESG
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ỦNG HỘ 1 TỶ ĐỒNG GIÚP ĐỠ ĐỒNG BÀO 
KHẮC PHỤC HẬU QUẢ MƯA BÃO
Hưởng ứng lời kêu gọi của Ủy ban Mặt trận Tổ quốc
Việt Nam (UBMTTQVN) tỉnh Gia Lai chung tay giúp
nhân dân khắc phục hậu quả cơn bão số 13
Kalmaegi gây ra nhiều thiệt hại nghiêm trọng về
người và tài sản cho người dân trên địa bàn tỉnh Gia
Lai, chiều 19/11/2025, tại trụ sở UBMTTQVN tỉnh Gia
Lai, ông Nguyễn Xuân Thắng, TGĐ HAGL đã trao số
tiền ủng hộ 1 tỷ đồng nhằm góp phần chia sẻ
những mất mát, khó khăn và hỗ trợ đồng bào vùng
lũ sớm ổn định cuộc sống.

Nhân dịp Tết cổ truyền hai nước Lào (Tết
Bunpimay) và Campuchia (Tết Choul Chnam
Thmey) diễn ra từ ngày 14 đến ngày 16/4/2025,
Tập đoàn HAGL đã dành sự quan tâm đến đời sống
cán bộ công nhân viên Việt Nam đang làm việc tại
nước bạn, đặc biệt là bà con công nhân bản địa
đón Tết sum vầy, hạnh phúc. Tại Lào, Công ty đã
dành tặng 2.100 phần quà cho công nhân gồm
gạo, mì tôm, cá khô…Tại Campuchia, Công ty trao
các món quà gồm gạo, cá khô và thịt heo cho
1.500 công nhân. Lãnh đạo Công ty gửi lời chúc
mừng đến bà con đón năm mới có nhiều sức khỏe,
đầm ấm và vươn lên trong cuộc sống. Chúc mối
quan hệ giữa Công ty và công nhân ngày càng gắn
bó bền chặt. 

TẶNG QUÀ NHÂN DỊP TẾT CỔ TRUYỀN
CAMPUCHIA, LÀO

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 

Trách nhiệm đối với
cộng đồng địa phương

HAGL không chỉ tạo ra giá trị kinh tế mà còn lan
tỏa giá trị nhân văn, góp phần vào sự phát triển
hài hòa và bền vững của cộng đồng xã hội.

Báo cáo ESG
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Sáng 5/9/2025, hòa chung không khí rộn
ràng ngày toàn dân đưa trẻ đến trường, CLB  
HAGL trao tặng 100 suất học bổng trị giá 70
triệu đồng cùng 1 tấn gạo cho các em học
sinh có hoàn cảnh khó khăn hiếu học của 4
trường trên địa bàn xã Ia Băng, tỉnh Gia Lai.

Trong hai ngày 25, 26/11/2025, đoàn thiện
nguyện CLB HAGL phối hợp cùng một số
mạnh thường quân tổ chức trao quà cho
đồng bào và học sinh bị ảnh hưởng nặng nề
do lũ lụt khu vực Đông Gia Lai. Đoàn đã có
mặt tại Trường THCS Trần Quang Diệu
(phường Quy Nhơn Bắc) và thôn Tân Giản, xã
Phước Hoà trao 300 phần quà trị giá 101 triệu
đồng. Bên cạnh đó, CLB HAGL đóng góp 35,6
triệu đồng thông qua UBND xã Ia Băng, tỉnh
Gia Lai chung tay cùng địa phương giúp đỡ
người dân trong tỉnh.

TRAO QUÀ CHO ĐỒNG BÀO
BỊ THIỆT HẠI DO LŨ LỤT

TRAO 100 SUẤT HỌC BỔNG CHO
HỌC SINH NGHÈO HIẾU HỌC

Sau khi đánh bại đội chủ nhà U23 Arập Saudi
3-2 lọt vào bán kết Vòng chung kết U23 Châu
Á,  đặc biệt là chiến thắng nghẹt thở trước
U23 Hàn Quốc trong trận tranh huy chương
đồng, Chủ tịch HĐQT Đoàn Nguyên Đức đã
trao thưởng cho thầy trò HLV Kim Sang Sik 3
tỷ đồng và thưởng riêng cho 5 cầu thủ xuất
thân hoặc trưởng thành từ lò đào tạo Học
viện bóng đá HAGL gồm thủ môn Trung Kiên,
trung vệ Nhật Minh, Lý Đức, tiền vệ Quốc
Cường, tiền đạo Quốc Việt hơn 1 tỷ đồng
nhằm động viên, khích lệ đã góp phần làm
rạng danh bóng đá Việt Nam trên đấu trường
quốc tế.

THƯỞNG HƠN 4 TỶ ĐỒNG ĐỘNG VIÊN
ĐỘI TUYỂN U23 VIỆT NAM

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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QUYỀN CỦA CỔ ĐÔNG
Công ty không chỉ đảm bảo đầy đủ quyền cổ đông theo luật định mà còn chủ động  nâng
cao tiêu chuẩn cung cấp thông tin, giúp nhà đầu tư và cổ đông dễ dàng theo dõi và cập
nhật hoạt động của Công ty, cụ thể như sau:

Đảm bảo quyền của cổ đông tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2025:
Công bố thông tin ứng viên thành viên HĐQT, BKS đúng thời hạn quy định: Tại ĐHĐCĐ
thường niên 2025, Công ty đã công bố hồ sơ ứng viên HĐQT nhiệm kỳ 2025–2030
đảm  bảo tối thiểu 10 ngày trước ngày khai mạc Đại hội. Trong đó, hồ sơ ứng viên
cung cấp đầy đủ các thông tin về độ tuổi, giới tính, trình độ đào tạo, chuyên môn,
kinh nghiệm làm việc, cũng như vị trí công tác tại các đơn vị khác. 
Ngôn ngữ công bố thông tin: Tài liệu họp ĐHĐCĐ thường niên được công bố bằng
tiếng Việt và tiếng Anh. Đồng thời, các thông tin trên website của Công ty đều có bản
tiếng Anh, nhằm hỗ trợ các nhà đầu tư nước ngoài tiếp cận thông tin một cách thuận
tiện nhất.
Cơ chế minh bạch thông tin thù lao: HAGL công khai chi tiết mức thù lao của từng
thành viên HĐQT, BKS tại Báo cáo thường niên, Báo cáo tài chính kiểm toán năm
2025 và báo cáo tại ĐHĐCĐ thường niên 2025.
Đối thoại với cổ đông: Tại phần thảo luận của cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2025,
Chủ tọa đoàn đã lắng nghe và trả lời thỏa đáng các câu hỏi của cổ đông, đồng thời,
phần hỏi đáp cũng được ghi nhận vào trong Biên bản cuộc họp ĐHĐCĐ.

 
Tăng cường trao đổi thông tin với cổ đông và nhà đầu tư:

Tổ chức Hội nghị gặp gỡ nhà đầu tư: Thường xuyên tổ chức các buổi Hội nghị gặp gỡ
nhà đầu tư để cập nhật tình hình hoạt động, bức tranh tài chính của Công ty cũng
như giải đáp các thắc mắc của cổ đông và nhà đầu tư.
Tổ chức tham quan dự án: Công ty thường xuyên tổ chức các đợt tham quan Dự án
để cổ đông có thể gặp gỡ và trao đổi trực tiếp với Ban Lãnh đạo về tình hình hoạt
động của Công ty. Trong năm 2025, Công ty đã tổ chức tổng cộng 02 đợt đi tham
quan các Dự án tại Việt Nam, Lào và Campuchia cho cổ đông và nhà đầu tư.

Quản trị minh bạch
Đánh giá các yếu tố về quản trị công ty bao gồm
quyền của cổ đông, công bố thông tin minh bạch
và trách nhiệm của HĐQT.

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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Ngàű ǻǾ/ǺǺ/ǻǹǻǾ, TậŊ đĴàİ đã ŕĺ chšc chŠŀİg ŕōìİh
IİŪeŐŕįeİŕ RĴadŐhĴū ŕại TP.HCM, ŪŁi ŐŢ ŕhaį dŢ cşa Baİ
Ĭãİh đạĴ TậŊ đĴàİ cŞİg đĶİg đảĴ İhà đầř ŕŠ, cĺ đĶİg Ūà
đķi ŕác ŕài chíİh. SŢ īiệİ İhằį cậŊ İhậŕ ŕìİh hìİh hĴạŕ
đĸİg Őảİ Űřấŕ – īiİh dĴaİh, ŕiếİ đĸ ŕái cấř ŕōŚc Ūà địİh
hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōĴİg giai đĴạİ ŕiếŊ ŕheĴ. TōĴİg īhřĶİ īhĺ
chŠŀİg ŕōìİh, HAGL đã chia Őẻ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ các Ĭĩİh
ŪŢc ŕōĽİg ŕâį, īế hĴạch İâİg caĴ hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg Ūà
các giải ŊháŊ ŕăİg cŠŃİg İăİg ĬŢc ŕài chíİh. ĐĹİg ŕhŃi, Baİ
Ĭãİh đạĴ đã ŕōŢc ŕiếŊ ŕōaĴ đĺi, giải đáŊ các İĸi dřİg İhà
đầř ŕŠ Ōřaİ ŕâį, gĵŊ Ŋhầİ ŕăİg cŠŃİg įiİh bạch ŕhĶİg ŕiİ
Ūà cşİg cķ İiềį ŕiİ cşa ŕhị ŕōŠŃİg. IİŪeŐŕįeİŕ RĴadŐhĴū
İgàű ǻǾ/ǺǺ/ǻǹǻǾ Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg hĴạŕ đĸİg Ōřaİ hệ
İhà đầř ŕŠ ŕiêř biểř ŕōĴİg İăį, ŕhể hiệİ caį īếŕ cşa HAGL
ŕōĴİg Ūiệc dřű ŕōì đķi ŕhĴại cńi įń ŪŁi cĸİg đĹİg đầř ŕŠ Ūà
đĹİg hàİh cŞİg cĺ đĶİg ŕōêİ hàİh ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ
Ūťİg

CHƯƠNG TRÌNH INVESTMENT ROADSHOW TẠI TP.HCM

Ngàű Ǻǻ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, TậŊ đĴàİ HĴàİg Aİh Gia Lai đã ŕĺ chšc
chŠŀİg ŕōìİh gặŊ gŅ các İhà đầř ŕŠ Ĭâř İăį ŕại Tōŝ Őń
chíİh, dĴ Chş ŕịch HĐQT Ķİg ĐĴàİ Ngřűêİ Đšc chş ŕōì.
ChŠŀİg ŕōìİh İhằį ŕăİg cŠŃİg đķi ŕhĴại ŕōŢc ŕiếŊ, cậŊ İhậŕ
ŕhĶİg ŕiİ hĴạŕ đĸİg Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ cşa TậŊ đĴàİ,
đĹİg ŕhŃi ghi İhậİ các Ų īiếİ đĵİg gĵŊ ŕţ cĸİg đĹİg İhà
đầř ŕŠ. Sař Ŋhiêİ Ĭàį Ūiệc, đĴàİ İhà đầř ŕŠ đã ŕhaį Ōřaİ
ŕhŢc địa įĸŕ Őķ đŀİ Ūị Ūà dŢ áİ ŕiêř biểř, baĴ gĹį CĶİg ŕű
Cĺ Ŋhầİ Chăİ İřĶi Gia Lai Ūà Nhà įáű īéĴ Őłi ŕŀ ŕằį Hàį
RĹİg. HĴạŕ đĸİg giŚŊ İhà đầř ŕŠ cĵ gĵc İhìİ ŕhŢc ŕế Ūề įĶ
hìİh Őảİ Űřấŕ, Ōřű ŕōìİh Ūậİ hàİh Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ
các Ĭĩİh ŪŢc ŕōĽİg điểį cşa TậŊ đĴàİ. ChŠŀİg ŕōìİh Ĭà įĸŕ
ŕōĴİg İhťİg hĴạŕ đĸİg Ōřaİ hệ İhà đầř ŕŠ ŕiêř biểř ŕōĴİg
İăį ǻǹǻǾ, gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ ŕíİh įiİh bạch ŕhĶİg ŕiİ,
ŕăİg cŠŃİg ŐŢ gắİ īếŕ ŪŁi cĺ đĶİg Ūà cşİg cķ İiềį ŕiİ cşa
İhà đầř ŕŠ đķi ŪŁi chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ dài hạİ cşa HĴàİg
Aİh Gia Lai.

GẶP GỠ NHÀ ĐẦU TƯ VÀ THAM QUAN THỰC ĐỊA DỰ ÁN 
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CÔNG BỐ THÔNG TIN VÀ MINH BẠCH:

Công bố thông tin định kỳ và bất thường: HAGL ĬřĶİ ŕřâİ ŕhş Ūiệc cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ
įiİh bạch, đầű đş Ūà đŚİg ŕhŃi hạİ ŕheĴ các Ōřű địİh Ūề cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ. NgĴài các
İĸi dřİg Ŋhải cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ ŕheĴ Ōřű địİh, HAGL cũİg ŕhŠŃİg Űřűêİ cậŊ İhậŕ ŕiİ
ŕšc Ūề ŕìİh hìİh hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű ŕōêİ ŕōaİg ŕhĶİg ŕiİ điệİ ŕŤ hagĬ.cĴį.Ūİ įŝc
Tiİ ŕšc. ĐĹİg ŕhŃi, HAGL cũİg đaİg Űâű dŢİg Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ chřűêİ įŝc “Bảİ ŕiİ İhà
đầř ŕŠ” İhằį įŝc đích cậŊ İhậŕ ŕhŠŃİg Űřűêİ hŀİ chĴ cĺ đĶİg Ūà İhà đầř ŕŠ ŕìİh
hìİh hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű. Ngàű ǹǺ/ǹĀ/ǻǹǻǾ, ŕheĴ BáĴ cáĴ īhảĴ Őáŕ ŕĴàİ diệİ Ūề
hĴạŕ đĸİg cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg chšİg īhĴáİ İăį ǻǹǻǾ cşa ChŠŀİg ŕōìİh
IR AūaōdŐ ǻǹǻǾ dĴ VieŕŐŕĴcī, HiệŊ hĸi VAFE Ūà TạŊ chí điệİ ŕŤ FiLi đĹİg ŕĺ chšc, HAGL
Ĭà įĸŕ ŕōĴİg các cĶİg ŕű Ūķİ hĵa ĬŁİ Ŋhi ŕài chíİh đạŕ chřẩİ Ūề cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ
İăį ǻǹǻǾ. 
Lập Báo cáo ESG: Là įĸŕ cĶİg ŕű İĶİg İghiệŊ, CĶİg ŕű ĬřĶİ chŚ ŕōĽİg ŕōĴİg Ūiệc ŕhŢc
hiệİ các ŕiêř chřẩİ Ŋháŕ ŕōiểİ İĶİg İghiệŊ bềİ Ūťİg Ūà cŝ ŕhể hĵa các İĸi dřİg İàű
ŕōĴİg BáĴ cáĴ ESG. Nĸi dřİg BáĴ cáĴ ESG đŠłc ŕhể hiệİ đầű đş Ūà ŕích hłŊ ŕōĴİg BáĴ
cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ ǻǹǻǾ. BáĴ cáĴ ESG ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ įĶ hìİh İĶİg
İghiệŊ ŕřầİ hĴàİ, Ŋhảİ áİh ŕōách İhiệį cşa dĴaİh İghiệŊ đķi ŪŁi hệ Őiİh ŕhái Ūà
cĸİg đĹİg cũİg İhŠ các chřẩİ įŢc ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị CĶİg ŕű.  

Vận hành bộ phận Quan hệ cổ đông (IR): Thiếŕ ĬậŊ bĸ Ŋhậİ IR chřűêİ ŕōách để ŕhŢc hiệİ
chšc İăİg giáį Őáŕ ŕōřűềİ ŕhĶİg, ĬŠř ŕōť hĹ Őŀ Ūà Ŋhảİ hĹi īiếİ İghị cĺ đĶİg ŕheĴ đŚİg
ŕōìİh ŕŢ ŊháŊ ĬŲ. 
Công khai thu nhập người quản lý: ThŢc hiệİ cĶİg bķ chi ŕiếŕ ŕiềİ ĬŠŀİg, ŕhŠńİg, ŕhŞ ĬaĴ
cşa các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, BKS, Baİ TGĐ ŕhàİh įŝc ōiêİg biệŕ ŕōĴİg các BáĴ cáĴ ŕài chíİh
īiểį ŕĴáİ İăį ǻǹǻǾ Ūà đŠłc báĴ cáĴ ŕại ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ ǻǹǻǿ.

CƠ CẤU VÀ TRÁCH NHIỆM CỦA HĐQT:  
HĐQT đĵİg Ūai ŕōľ hạŕ İhâİ ŕōĴİg Ūiệc địİh hŠŁİg chiếİ ĬŠłc Ūà giáį Őáŕ Ūậİ hàİh:

Đa dạng hóa năng lực quản trị: Cŀ cấř các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT đềř đảį bảĴ ŐŢ giaĴ ŕhĴa Ūề
īiếİ ŕhšc chřűêİ įĶİ giťa các Ĭĩİh ŪŢc: Őảİ Űřấŕ İĶİg İghiệŊ, ŕài chíİh dĴaİh İghiệŊ,
ŊháŊ ĬŲ Ūà Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ. 
Cân bằng giới tính: HĐQT CĶİg ŕű İhiệį īŶ ǻǹǻǾ–ǻǹǼǹ chĴ ŕhấű ŐŢ ŕiếİ bĸ Ūề câİ bằİg
giŁi ŕíİh ŪŁi ŐŢ gĵŊ įặŕ cşa ǹǼ ŕhàİh Ūiêİ İť ŕōêİ ŕĺİg Őķ ǹǾ ŕhàİh Ūiêİ HĐQT. Điềř İàű
đáŊ šİg ŕiêř chřẩİ Ūề đa dạİg hĵa giŁi ŕíİh ŕōĴİg Ōřảİ ŕōị hiệİ đại.
Tính độc lập: CĶİg ŕű hiệİ cĵ ǹǾ ŕhàİh Ūiêİ ŕōĴİg đĵ cĵ ǹǺ ŕhàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ, ǹǻ ŕhàİh
Ūiêİ īhĶİg điềř hàİh, gia ŕăİg ŕíİh īhách Ōřaİ ŕōĴİg Ūiệc ŕhẩį địİh các giaĴ dịch ŪŁi bêİ
cĵ Ĭiêİ Ōřaİ Ūà các Ōřűếŕ địİh đầř ŕŠ ŕōĽİg űếř.

THIẾT LẬP MÔI TRƯỜNG KIỂM SOÁT NỘI BỘ
HĐQT đã ŕhàİh ĬậŊ Tiểř baİ Kiểį ŕĴáİ İĸi bĸ ŕōŢc ŕhřĸc HĐQT. Bĸ Ŋhậİ İàű cĵ chšc
İăİg giáį Őáŕ đĸc ĬậŊ đķi các hĴạŕ đĸİg cşa Baİ điềř hàİh, các Ŋhľİg baİ chřűêİ
įĶİ Ūà các cĶİg ŕű cĴİ ŕōĴİg TậŊ đĴàİ. ThĶİg Ōřa hĴạŕ đĸİg īiểį ŕōa địİh īŶ Ūà đĸŕ
Űřấŕ, hệ ŕhķİg īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ giŚŊ İhậİ diệİ ŐŁį các Őai Ĭệch Ōřű ŕōìİh, đảį bảĴ įĽi
hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh đềř ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ hàİh Ūà Điềř Ĭệ CĶİg ŕű.
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Cřĸc đŃi Ūà ŐŢ İghiệŊ cşa įĸŕ cĴİ İgŠŃi ŕhŠŃİg đŠłc İhắc ŕŁi
bằİg İhťİg chť İhŠ Őķ Ŋhậİ, įaű įắİ haű cŀ dřűêİ. NhŠİg
īhĶİg cĵ ŕhàİh cĶİg İàĴ chỉ đŠłc dŢİg Ĭêİ chỉ İhŃ Ūậİ įaű.
Đằİg Őař įĻi cái dřűêİ ĬřĶİ Ĭà įĸŕ hàİh ŕōìİh dài cşa ŕhŤ
ŕhách, İhťİg Ĭầİ ŪấŊ İgã Ūà İĻ ĬŢc bềİ bỉ để đi ŕŁi cŞİg. TōĴİg
bĵİg đá cũİg Ūậű. Cĵ İhťİg cřĸc gặŊ gŅ ŕŠńİg İhŠ ōấŕ bìİh
ŕhŠŃİg, İhŠİg ŕheĴ ŕhŃi giaİ Ĭại ŕōń ŕhàİh bŠŁc İgĴặŕ Ĭàį
ŕhaű đĺi cả įĸŕ İềİ bĵİg đá. Mķi ĬŠŀİg dřűêİ giťa Bầř Đšc Ūà
HLV Paōī Haİg-ŐeĴ Ĭà įĸŕ câř chřűệİ İhŠ ŕhế - īhĶİg Ĺİ àĴ,
İhŠİg để Ĭại dấř ấİ Őâř đậį ŕōĴİg Ĭịch ŐŤ bĵİg đá Việŕ Naį.

Cĵ įĸŕ ŕhŃi giaİ īhá dài, bĵİg đá Việŕ Naį ĬĴaű hĴaű ŕōĴİg
cảį giác ŕhiếř įĸŕ điểį ŕŢa ŕhậŕ ŐŢ. Cầř ŕhş giĿi īhĶİg ŕhiếř,
İgŠŃi űêř bĵİg đá ŕhì hầř İhŠ ŕấŕ cả các ŕhế hệ. NhŠİg įĻi
Ĭầİ bŠŁc ōa Őâİ chŀi ĬŁİ, các ŕřűểİ ŕhş Việŕ Naį İhŠ ŕhấű
įìİh İhĿ Ĭại, ŕhřa īhĶİg hẳİ Ūì īéį īŸ ŕhřậŕ įà Ūì ŕhiếř bảİ
Ĭĩİh, ŕhiếř įĸŕ İgŠŃi dẫİ đŠŃİg đş ŕầį. Đĸi ŕřűểİ ŕhaű hřấİ
Ĭřűệİ Ūiêİ Ĭiêİ ŕŝc, įĻi İgŠŃi ŕŁi įaİg ŕheĴ įĸŕ ŕōiếŕ ĬŲ, chŠa
īịŊ ŕhấį đã ōa đi, để Ĭại ŐŢ chắŊ Ūá Ūà hĴài İghi īéĴ dài ŕōĴİg
Ĭľİg İgŠŃi hâį įĸ.

TōĴİg bķi cảİh đĵ, ai cũİg İĵi bĵİg đá Việŕ Naį cầİ įĸŕ hřấİ
Ĭřűệİ Ūiêİ giĿi, İhŠİg giĿi īiểř gì ŕhì īhĶİg įấű İgŠŃi ŕōả ĬŃi
đŠłc. Cĵ İgŠŃi İghĩ Ŋhải Ĭà įĸŕ ŕêİ ŕřĺi ĬŁİ, cũİg cĵ İgŠŃi bảĴ
ŕhĶi ŕhì cš Ĭàį đi, chŃ Ūậİ įaű. Riêİg Bầř Đšc ŕhì İghĩ īhác.
Ôİg īhẳİg địİh cầİ ŕřűểİ HLV đếİ ŕţ İềİ bĵİg đá hàİg đầř
Châř Á Ĭà Nhậŕ Bảİ hĴặc Hàİ Qřķc. HĽ hiểř ōň Ūăİ hĵa ŊhŠŀİg
ĐĶİg Ūà dể dàİg hľa İhậŊ ŪàĴ đŃi Őķİg, Őiİh hĴạŕ cşa cầř ŕhş
Việŕ Naį. 

Cái dřűêİ ŪŁi HLV Paōī Haİg-ŐeĴ bắŕ đầř cũİg đŀİ giảİ İhŠ
cách Bầř Đšc Ūẫİ Ĭàį bấű Ĭâř İaű. KhĶİg Ĺİ àĴ, īhĶİg Ōřa
İhiềř ŕầİg ŕōřİg giaİ, Ķİg ŕōŢc ŕiếŊ Őaİg Hàİ Qřķc gặŊ Paōī
Haİg-ŐeĴ, İgĹi İĵi chřűệİ bĵİg đá, İĵi chřűệİ cầř ŕhş Việŕ
Naį, İĵi chřűệİ ŠŁc įŀ cľİ daİg dń cşa cả hai. LŚc đĵ, Paōī
Haİg-ŐeĴ īhĶİg Ŋhải Ĭà įĸŕ cái ŕêİ đŠłc Őăİ đĵİ, Ķİg đã ōŃi
Űa áİh đèİ Őâİ īhấř, įaİg ŕheĴ İĻi ŕōăİ ŕōń cşa įĸŕ İgŠŃi
ŕţİg chạį WĴōĬd CřŊ İhŠİg chŠa cĵ cŀ hĸi Ĭàį HLV ŕōŠńİg ń
đỉİh caĴ. Bầř Đšc İghe, ōĹi Ōřűếŕ. Ôİg İĵi įĸŕ câř ōấŕ gĽİ:
“Aİh Ōřa Việŕ Naį Ĭàį Ūiệc, ŕĶi ĬĴ hếŕ. Hai İăį, īhĶİg Ŋhải
Őřű İghĩ.” Đĵ īhĶİg hẳİ Ĭà įĸŕ bảİ hłŊ đĹİg, įà giķİg įĸŕ
ĬŃi caį īếŕ giťa hai İgŠŃi đàİ Ķİg. Paōī Haİg-ŐeĴ İhậİ ĬŃi,
đếİ Việŕ Naį ŕōĴİg áİh İhìİ Ūţa ŕľ įľ Ūţa İghi İgại. Nhiềř
İgŠŃi hĴài İghi Ūề İăİg ĬŢc, Ūề ŐŢ ŊhŞ hłŊ, ŕhậį chí đặŕ câř
hĿi Ĭiệř Ķİg cĵ hiểř đŠłc cầř ŕhş Việŕ Naį haű īhĶİg. NhŠİg
Bầř Đšc īhĶİg Ĭêİ ŕiếİg bảĴ Ūệ ĬŢa chĽİ cşa įìİh, Ķİg để ŕhŃi
giaİ ŕōả ĬŃi.

MỐI LƯƠNG DUYÊN
BẦU ĐỨC & HUẤN  LUYỆN VIÊN PARK HANG-SEO

BÓNG ĐÁ
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Paōī Haİg-ŐeĴ bắŕ đầř ŕţ İhťİg điềř ōấŕ İhĿ, ŕţ īŷ Ĭřậŕ Őiİh
hĴạŕ, ŕţ cách chàĴ hĿi, ŕţ Ūiệc İhắc cầř ŕhş Ŋhải biếŕ Űấř hĺ
īhi ŕhřa Ūà Ŋhải giť cái đầř Ĭạİh īhi ŕhắİg. Ôİg īhĶİg İĵi
İhiềř, İhŠİg Ĭàį ōấŕ īŸ. Và ōĹi Vľİg chřİg īếŕ UǻǼ châř Á
ǻǹǺā diễİ ōa, ŕōĴİg cái Ĭạİh cắŕ da cşa ThŠŃİg Châř, bĵİg đá
Việŕ Naį Ĭầİ đầř ŕiêİ đi ŕŁi įĸŕ İgŠŅİg įà ŕōŠŁc đĵ İgŠŃi ŕa
chỉ dáį įŀ. Nhťİg chàİg ŕōai ŕōẻ chạű ŕŁi ŊhŚŕ cřķi cŞİg,
īhĶİg břĶİg bĿ, īhĶİg Őł hãi. Tţ īhĴảİh īhắc đĵ, Paōī Haİg-
ŐeĴ īhĶİg cľİ Ĭà įĸŕ hřấİ Ĭřűệİ Ūiêİ İgĴại Ōřķc, įà ŕōń
ŕhàİh ŕhầű Paōī, įĸŕ Ŋhầİ cşa bĵİg đá Việŕ Naį.

Sař ThŠŃİg Châř Ĭà AFF CřŊ ǻǹǺā, Ĭà AŐiaİ CřŊ ǻǹǺĂ, Ĭà İhťİg
ŕấį hřű chŠŀİg Ūàİg SEA GaįeŐ, Ĭà Ĭầİ đầř ŕiêİ đĸi ŕřűểİ
Việŕ Naį gĵŊ įặŕ ń Ūľİg ĬĴại cřķi cŞİg WĴōĬd CřŊ. Thàİh ŕích
đếİ Ĭiêİ ŕiếŊ, İhŠİg điềř Ōřaİ ŕōĽİg hŀİ Ĭà bĵİg đá Việŕ Naį
ŕìį Ĭại đŠłc ŐŢ ŕŢ ŕiİ Ūà Ĭľİg ŕŢ ŕōĽİg. Cầř ŕhş biếŕ įìİh cĵ ŕhể
chŀi Őľİg Ŋhẳİg, İgŠŃi hâį įĸ biếŕ įìİh cĵ Ōřűềİ hű ŪĽİg,
cľİ ŕhầű Paōī ŕhì įĻi Ĭầİ chiếİ ŕhắİg Ĭại ōŀi İŠŁc įắŕ İhŠ
chíİh đĸi ŕřűểİ cşa įìİh.

TōĴİg Őřķŕ hàİh ŕōìİh đĵ, Bầř Đšc īhĶİg Űřấŕ hiệİ İhiềř ŕōêİ
įặŕ báĴ. Ôİg īhĶİg đšİg ōa İhậİ cĶİg, cũİg īhĶİg Űeį
ŕhàİh ŕích cşa đĸi ŕřűểİ Ĭà chiếİ ŕích cá İhâİ. VŁi Ķİg, Ūiệc
įŃi Paōī Haİg-ŐeĴ chỉ Ĭà Ĭàį đŚİg điềř cầİ Ĭàį chĴ bĵİg đá
Việŕ Naį. Ôİg ŕţİg İĵi, bĵİg đá Việŕ Naį đi Ĭêİ īhĶİg Ŋhải
İhŃ įaű įắİ, įà İhŃ İhťİg cĴİ İgŠŃi Ĭàį Ūiệc ŕŤ ŕế, İghĩ
chĴ ŕŠŀİg Ĭai chš īhĶİg chỉ chĴ įĸŕ giải đấř. DŞ īhĶİg Űřấŕ
hiệİ İhŠİg hìİh ảİh cşa Ķİg ŪŁi ŕōiếŕ ĬŲ “Vì ŕŠŀİg Ĭai bĵİg đá
Việŕ Naį” Ōřa “İhťİg đša cĴİ cşa Bầř Đšc” İhŠ CĶİg
PhŠłİg, Třấİ Aİh, Xřâİ TōŠŃİg, Văİ TĴàİ, Văİ Thaİh, HĹİg
Dřű, Miİh VŠŀİg… ghi đậį dấř ấİ ŕţ giải ŕōẻ đếİ đĸi ŕřűểİ
Qřķc gia.

Ngàű Paōī Haİg-ŐeĴ chia ŕaű đĸi ŕřűểİ, Bầř Đšc Ĭà įĸŕ ŕōĴİg
İhťİg İgŠŃi břĹİ İhŠİg hạİh ŊhŚc İhấŕ. KhĶİg Ŋhải Ūì Őł įấŕ
ŕhàİh ŕích, įà Ūì įĸŕ įķi dřűêİ đã ŕōĽİ. Hai cĴİ İgŠŃi đếİ ŕţ
hai Ōřķc gia īhác İhař, gặŊ İhař ń đŚİg ŕhŃi điểį, cŞİg đặŕ
İiềį ŕiİ ŪàĴ bĵİg đá Việŕ Naį Ūà cŞİg đi Ōřa İhťİg ŕháİg
İgàű đáİg İhŁ. 

Nhìİ Ĭại, įķi ĬŠŀİg dřűêİ giťa Bầř Đšc Ūà ŕhầű Paōī īhĶİg chỉ
įaİg Ūề İhťİg chiếc cŚŊ haű İhťİg cĴİ Őķ ŕhķİg īê, įà để
Ĭại įĸŕ câř chřűệİ đẹŊ chĴ bĵİg đá Việŕ Naį. Câř chřűệİ Ūề
İiềį ŕiİ, Ūề ŐŢ dấİ ŕhâİ. Và cĵ Ĭẽ, İhiềř İăį Őař İťa, īhi İhắc
Ĭại ŕhŃi īŶ ōŢc ōŅ ấű, İgŠŃi ŕa Őẽ Ūẫİ İhŁ ŕŁi bầř Đšc Ūà HLV
Paōī giàř cảį ŰŚc, đã cŞİg İhař Ūiếŕ İêİ įĸŕ chŠŀİg ōấŕ đẹŊ
chĴ bĵİg đá İŠŁc İhà.

MỐI LƯƠNG DUYÊN
BẦU ĐỨC và HUẤN  LUYỆN VIÊN PARK HANG SEO
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Bản đầy đủ của báo cáo tài chính Tổng hợp và Hợp nhất đã kiểm toán của Công ty năm 2025
đã được công bố trên website của Công ty vào ngày 31 tháng 3 năm 2026, bao gồm: Bảng cân
đối kế toán; Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh; Báo cáo lưu chuyển tiền tệ; Thuyết minh
Báo cáo tài chính. Vui lòng xem chi tiết tại đường dẫn sau: 

https://www.hagl.com.vn/co-dong

BÁO CÁO
TÀI CHÍNH

050505

Tài chínhTổng quan Hoạt động Quản trịThông điệp 2025 Báo cáo ESG
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84 Báo cáo kiểm toán độc lập                       
86 Bảng cân đối kế toán hợp nhất                                  
88 Báo cáo kết quả kinh doanh hợp nhất
89 Báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất 
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Mã
số TÀI SẢN Thuyết 

 minh Số cuối năm Số đầu năm 

100 A. TÀI SẢN NGẮN HẠN 8.291.578.593 8.435.357.672

110 I. Tiền 5 679.528.813 149.708.825
111        1. Tiền 679.528.813 149.708.825

130 II. Các khoản phải thu ngắn hạn 6.764.930.046 7.536.948.369
131         1. Phải thu ngắn hạn của khách hàng 6 1.278.907.815 1.383.718.468
132         2. Trả trước cho người bán ngắn hạn 7 186.169.316 1.022.089.432
135         3. Phải thu về cho vay ngắn hạn 8 2.820.821.916 2.684.222.732
136         4. Phải thu ngắn hạn khác 9 2.522.712.107 2.504.387.857
137         5. Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi 6, 7, 8, 9 (43.681.108) (57.470.120)

140 III. Hàng tồn kho 10 769.272.018 694.457.742
141          1. Hàng tồn kho 771.613.593 696.799.317
149          2. Dự phòng giảm giá hàng tồn kho (2.341.575) (2.341.575)

150 IV. Tài sản ngắn hạn khác 77.847.716 54.242.736
151          1. Chi phí trả trước ngắn hạn 17 46.826.287 28.514.802
152          2. Thuế GTGT được khấu trừ 20 27.600.604 22.588.435

153          3. Thuế và các khoản khác phải thu 
               Nhà nước 20 3.420.825 3.139.499

200 B. TÀI SẢN DÀI HẠN 18.090.049.903 13.845.458.167 
210 I. Các khoản phải thu dài hạn 12.995.498 1.293.470.367 
215          1. Phải thu về cho vay dài hạn 8 - 46.813.199
216          2. Phải thu dài hạn khác 9 12.995.498 1.246.657.168 

220 II. Tài sản cố định 8.472.660.629 6.567.006.867
221           1. Tài sản cố định hữu hình 11 7.899.661.541 6.319.160.472 
222                Nguyên giá 10.415.911.001 8.209.625.199 
223                Giá trị khấu hao lũy kế (2.516.249.460) (1.890.464.727)
227           2. Tài sản cố định vô hình 12 572.999.088 247.846.395
228                 Nguyên giá 627.337.880 288.535.319
229                 Giá trị hao mòn lũy kế (54.338.792) (40.688.924)

230 III. Bất động sản đầu tư 13 48.802.868 34.296.263
231             1. Nguyên giá 63.456.715 47.003.809
232             2. Giá trị khấu hao lũy kế (14.653.847) (12.707.546)

240 IV. Tài sản dở dang dài hạn 8.471.125.700 5.022.320.011
242             1. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang 14 8.471.125.700 5.022.320.011

250 V. Đầu tư tài chính dài hạn 16 554.395.592 557.387.037
252             1. Đầu tư góp vốn vào công ty liên kết 6.145.591 -
253             2. Đầu tư góp vốn vào các đơn vị khác 917.550.007 917.550.007
254             3. Dự phòng đầu tư tài chính dài hạn (369.300.006) (360.162.970)

260 VI. Tài sản dài hạn khác 530.069.616 370.977.622
261             1. Chi phí trả trước dài hạn 17 530.069.616 370.977.622

270 TỔNG CỘNG TÀI SẢN 26.381.628.496 22.280.815.839

Công ty Cổ phần Hoàng Anh Gia Lai
BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT 
ngày 31 tháng 12 năm 2025

 B01-DN/HN 
Ngàn VND
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Mã
số NGUỒN VỐN Thuyết 

 minh Số cuối năm Số đầu năm 

300 C. NỢ PHẢI TRẢ 12.199.029.738 12.955.187.719

310 I. Nợ ngắn hạn 10.119.380.225 11.122.837.652
311     1. Phải trả người bán ngắn hạn 18 910.110.263 987.308.074
312     2. Người mua trả tiền trước ngắn hạn 19 231.479.406 196.242.091

313     3. Thuế và các khoản phải nộp 
          Nhà nước 20 22.598.862 4.375.602

314     4. Phải trả người lao động 81.623.563  67.888.786
315     5. Chi phí phải trả ngắn hạn 21 2.282.987.444 4.004.971.339
319     6. Phải trả ngắn hạn khác 22 118.739.261 113.629.996
320     7. Vay ngắn hạn 23 6.471.737.916 5.748.318.254
322     8. Quỹ khen thưởng, phúc lợi 103.510 103.510

330 II. Nợ dài hạn 2.079.649.513 1.832.350.067
333      1. Chi phí phải trả dài hạn 21 36.329.134 169.506.186
337      2. Phải trả dài hạn khác 22 222.748.074 21.938.626
338      3. Vay dài hạn 23 1.429.800.331 1.217.151.938
341      4. Thuế thu nhập hoãn lại phải trả 32.2 385.407.140 456.610.651 
342      5. Dự phòng phải trả dài hạn 5.364.834 5.364.834 

400 D. VỐN CHỦ SỞ HỮU 14.182.598.758 9.325.628.120

410 I. Vốn chủ sở hữu 14.182.598.758 9.325.628.120
411     1. Vốn cổ phần 24.1 12.674.679.470 10.574.679.470

411a         - Cổ phiếu phổ thông có 
            quyền biểu quyết 12.674.679.470 10.574.679.470

412     2. Thặng dư vốn cổ phần 24.1 408.450.000 -
415     3. Cổ phiếu quỹ 24.1 (686.640) (686.640)
417     4. Chênh lệch tỷ giá hối đoái 24.1 (1.263.592.326) (1.407.086.490)
421     5. Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối (Lỗ lũy kế) 24.1 1.392.652.658 (422.660.071)

421a         - Lỗ lũy kế đến cuối năm trước (730.156.114) (1.436.093.154)
421b         - Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối năm nay 2.122.808.772 1.013.433.083
429      6. Lợi ích cổ đông không kiểm soát 25 971.095.596 581.381.851

440 TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 26.381.628.496 22.280.815.839

Công ty Cổ phần Hoàng Anh Gia Lai
BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT (tiếp theo) 
ngày 31 tháng 12 năm 2025

 B01-DN/HN 

Ngàn VND
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Mã
số CHỈ TIÊU Thuyết 

 minh Năm nay Năm trước

01 1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 27.1 7.484.526.405 5.894.531.814

02 2. Các khoản giảm trừ doanh thu 27.1 (52.252.163) (111.481.812)

10 3. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 27.1 7.432.274.242 5.783.050.002

11 4. Giá vốn hàng bán và dịch vụ cung cấp 28 (4.726.829.019) (3.611.137.012) 

20 5. Lợi nhuận gộp về bán hàng và  cung cấp dịch vụ 2.705.445.223 2.171.912.990

21 6. Doanh thu hoạt động tài chính 27.2 295.376.240 280.428.437

22 7. Chi phí tài chính 29 284.396.200 (688.075.391)
23        - Trong đó: Chi phí lãi vay 322.811.599 (716.094.685)

24 8. Phần lãi trong công ty liên kết 170.950 - 

25 9. Chi phí bán hàng 30 (452.887.383) (396.487.002)

26 10. Chi phí quản lý doanh nghiệp 30 (159.239.442) (165.284.639)

30 11. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 2.673.261.788 1.202.494.395

31 12. Thu nhập khác 31 19.366.185 35.942.854

32 13. Chi phí khác 31 (490.993.445) (215.615.117)

40 14. Lỗ khác 31 (471.627.260) (179.672.263)

50 15. Lợi nhuận kế toán trước thuế 2.201.634.528 1.022.822.132

51 16. Chi phí thuế TNDN hiện hành 32.1 - (922.479)

52 17. Thu nhập thuế TNDN hoãn lại 32.2 38.516.857 38.222.168

60 18. Lợi nhuận sau thuế TNDN 2.240.151.385 1.060.121.821

61 19. Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ 2.122.808.772 1.013.433.083

62 20. Lợi nhuận sau thuế của cổ đông không kiểm soát 117.342.613 46.688.738

70 21. Lãi cơ bản trên cổ phiếu (VND) 26 1.910 997

71 22. Lãi suy giảm trên cổ phiếu (VND) 26 1.910 997

Công ty Cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HỢP NHẤT 
Cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025

B02-DN/HN

Ngàn VND
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Mã
số CHỈ TIÊU Thuyết 

 minh Năm nay Năm trước

   I. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ 
      HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

01    Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 2.201.634.528 1.022.822.132
Điều chỉnh cho các khoản:

02        Khấu hao và hao mòn 674.526.278 487.722.491
03        Dự phòng (hoàn nhập dự phòng) 2.604.488 (110.676.324)

04        (Lãi) lỗ chênh lệch tỷ giá hối đoái do đánh giá lại 
        các khoản mục tiền tệ có gốc ngoại tệ (30.494.167) 29.702.204

05        Lợi nhuận từ hoạt động đầu tư (136.928.614) (197.191.877)
06        Chi phí lãi vay 29 (322.811.599) 716.094.685

08     Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh trước thay đổi    
    vốn lưu động 2.388.530.914 1.948.473.311

09         Giảm (tăng) các khoản phải thu 4.389.345.231 (1.139.245.871)
10         (Tăng) giảm hàng tồn kho (1.763.264.625) 234.260.953
11         Giảm các khoản phải trả (3.059.165.948) (1.093.852.988)
12         Giảm (tăng) chi phí trả trước 1.921.328 (406.356.942)
14         Tiền lãi vay đã trả (1.013.799.174) (294.260.645)
15         Thuế thu nhập doanh nghiệp đã nộp 32.1 (37.667) (28.881.207)
17         Tiền chi khác cho hoạt động kinh doanh (3.072.000) (2.917.360)

20    Lưu chuyển tiền thuần từ (sử dụng vào) hoạt động
kinh doanh 940.458.059 (782.780.749)

   II. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ 
        HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ

21        Tiền chi để mua sắm, xây dựng 
       TSCĐ và tài sản dài hạn khác (1.573.529.543) (793.841.012)

22        Tiền thu do thanh lý, nhượng bán TSCĐ và tài sản  
        dài hạn khác 159.272.607 31.217.343

23        Tiền chi cho vay (807.562.529) (457.005.980)
24        Tiền thu hồi cho vay 427.877.726 1.192.724.315

25        Tiền chi để đầu tư, góp vốn vào đơn vị khác trừ đi  
        tiền thu về (1.839.884.896) -

26        Tiền thu hồi đầu tư góp vốn vào đơn vị khác 19.420.000 434.414.952

27        Tiền thu lãi cho vay, tiền gửi, cổ tức 
        và lợi nhuận được chia 78.705.818 76.598.065

30    Lưu chuyển tiền thuần (sử dụng vào) từ hoạt động 
   đầu tư (3.535.700.817) 484.107.683

Công ty Cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ HỢP NHẤT
Cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025

B03-DN/HN 

Ngàn VND

HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN 89



Mã
số CHỈ TIÊU

Thuyết 
 minh Năm nay Năm trước

   III. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ 
         HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH

31          Tiền thu từ phát hành cổ phiếu - 1.300.000.000
         Tiền thu từ phát hành cổ phiếu của công ty con 
          cho cổ đông không kiểm soát 283.292.610 -

33          Tiền thu từ đi vay 23 11.995.238.222 7.926.952.950
34          Tiền trả nợ gốc vay 23 (9.153.468.086) (8.820.383.607)

40 Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động tài chính 3.125.062.746 406.569.343

50    Lưu chuyển tiền thuần trong năm 529.819.988 107.896.277

60    Tiền đầu năm 149.708.825 41.812.548

70    Tiền cuối năm 5 679.528.813 149.708.825

Phạm Thị Thu Hà Lê Trương Y Trâm Nguyễn Xuân Thắng
Người lập Kế toán trưởng Tổng Giám đốc

Công ty Cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ HỢP NHẤT (tiếp theo)
Cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2024

B03-DN/HN 

Ngàn VND

Tỉnh Gia Lai, Việt Nam
 

Ngày 31 tháng 3 năm 2025
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TỔNG GIÁM ĐỐC

        NGUYỄN XUÂN THẮNG

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN 
THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY

HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN 91



15 Trường Chinh, Phường Pleiku, Tỉnh Gia Lai, Việt Nam
Tel: (+84) 269 222 5888
Fax: (+84) 269 222 2335

CÔNG TY CỔ PHẦN HOÀNG ANH GIA LAI

Website: www.hagl.com.vn


	Tổng quan
	Sứ mệnh
	Tạo ra các sản phẩm nông nghiệp sạch, an toàn từ việc áp dụng phương thức nông nghiệp tuần hoàn.

	Tầm nhìn
	Năm 2030, HAGL sẽ trở thành công ty về nông nghiệp thuộc nhóm dẫn đầu Việt Nam với quy mô 30.000 ha. Vươn tầm thành nhà cung ứng sản phẩm nông nghiệp đến nhiều nước trên thế giới.

	Giá trị cốt lõi
	Đoàn kết là sức mạnh! (Gắn kết - Quan tâm - Trung thành)
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	Tổng quan



	Chuối tươi xuất khẩu
	Hoạt động trồng và kinh doanh chuối là một trong hai mảng kinh doanh chủ lực của Công ty. Với hơn 10 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực trồng và xuất khẩu chuối, Công ty đã hình thành hệ thống vùng trồng ổn định tại khu vực Tây Nguyên (Gia Lai), Nam Lào (Attapeu, Champasak) và Campuchia (Stung Treng) với tổng diện tích lên tới 7.000 ha. Đây là dòng sản phẩm có tính thương mại cao, vòng quay vốn nhanh và khả năng tạo dòng tiền ổn định, là nguồn doanh thu chủ lực của Công ty. Năm 2025, sản lượng và doanh thu bán chuối đạt lần lượt 466.019 tấn và 5.189 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 69,8% doanh thu.
	Với diện tích chuối hơn 7.000 ha được trồng trên nhiều khu vực thổ nhưỡng và khí hậu khác nhau, sản lượng chuối của Công ty luôn ổn định, sẵn sàng đáp ứng nhu cầu những đơn hàng lớn. Toàn bộ vùng trồng được quản lý theo tiêu chuẩn GlobalG.A.P và tuân thủ triệt để các quy định của mã số vùng trồng và cơ sở đóng gói, đảm bảo sản phẩm an toàn thực phẩm, thân thiện với môi trường và có thể truy xuất nguồn gốc đầy đủ.
	Hiện tại, Công ty có các thương hiệu chuối nổi tiếng như: HAHA Banana, chuối Cao nguyên Bolaven, 365 FRESH, Pleiku Sweet. Trong đó, chuối trồng ở cao nguyên Bolaven là sản phẩm khác biệt độc đáo và ưu việt. Công ty có diện tích lớn trồng chuối siêu ngọt, thời gian thu hoạch sinh trưởng dài hơn. Ở Lào, chuối được trồng tại cao nguyên Bolaven, tỉnh Champasak, khu vực còn sót lại của núi lửa hoạt động từ hàng triệu năm trước, giàu dinh dưỡng, chất khoáng, vi sinh vật. Loại chuối này có kích thước lớn, thuôn dài, vỏ nhẵn, màu vàng thẫm khi chín, hương vị thơm, có độ dẻo và vị ngọt đặc trưng.
	Sản phẩm chuối sau thu hoạch được bảo quản lạnh theo tiêu chuẩn, duy trì độ tươi ngon trong suốt quá trình vận chuyển đến tay người tiêu dùng. Quy trình đóng gói được chuẩn hóa và kiểm soát chặt chẽ nhằm hạn chế tối đa hư hỏng, qua đó nâng cao tỷ lệ hàng đạt chuẩn xuất khẩu.
	Ngoài ra, Công ty có năng lực đáp ứng linh hoạt các yêu cầu riêng biệt từ khách hàng, bao gồm: cung cấp đa dạng quy cách sản phẩm (chuối chùm, chuối nải), thiết kế và in ấn bao bì theo thương hiệu riêng, tùy chỉnh quy cách đóng gói về khối lượng và kích thước, cũng như áp dụng các phương thức thanh toán linh hoạt. Những yếu tố này góp phần gia tăng giá trị sản phẩm, mở rộng tệp khách hàng và nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị trường.
	Tại Việt Nam, chuối được bán vào trực tiếp tại các siêu thị lớn như Lotte, Coop mart, Go!, Top Market, Mega Market, Annam gourmet, Kingfoodmart, Winmart. Đối với thị trường quốc tế, sản phẩm chuối của Công ty đang được bày bán tại các siêu thị tại Trung Quốc phân phối bởi Pagoda; Yonghui market; Dili Fresh; Xianfeng fresh, siêu thị Aeon tại Nhật Bản, siêu thị Lotte tại Hàn Quốc.
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	Cà phê
	Công ty định hướng tham gia sâu vào chuỗi giá trị cà phê toàn cầu, với mục tiêu phát triển 20.000 ha vùng trồng cà phê Arabica và Robusta tại Việt Nam, Campuchia và Lào đến năm 2028, tập trung vào các dòng sản phẩm chất lượng cao phục vụ xuất khẩu. Hiện tại, Công ty đã triển khai phát triển được 3.000 ha vùng trồng cà phê, bao gồm cả 2 giống Arabica và Robusta.
	Cà phê Arabica được trồng tại các vùng có độ cao phù hợp tại Tây Nguyên và Nam Lào;
	Cà phê Robusta được phát triển tại các vùng có điều kiện sinh thái phù hợp hơn tại Campuchia.
	Trong năm 2025, Công ty đã ký kết Hợp đồng tư vấn kỹ thuật và cung ứng với Viện Khoa học Kỹ thuật Nông Lâm nghiệp Tây Nguyên (WASI). Theo hợp đồng được ký kết, Viện WASI (và đơn vị trực thuộc là Trung tâm Nghiên cứu và Chuyển giao Công nghệ Cà phê Eakmat) sẽ cung cấp cho Công ty 30 triệu cây giống cà phê chất lượng cao, bao gồm giống cà phê Arabica và giống cà phê Robusta. Cây giống sẽ được cung cấp trong hai vụ liên tiếp 2025–2026 và 2026–2027, phục vụ chương trình phát triển vùng nguyên liệu cà phê của HAGL tại Gia Lai và Lào.
	Bên cạnh việc cung ứng giống, Viện WASI sẽ phối hợp tư vấn các biện pháp kỹ thuật canh tác, chăm sóc, phòng trừ sâu bệnh và xử lý ra hoa đậu quả, đảm bảo hiệu quả tối ưu và chất lượng đồng đều cho toàn bộ diện tích trồng mới.
	Bên cạnh đó, Công ty sẽ xây hệ sinh thái sản xuất giá trị cao hơn từ chính vùng nguyên liệu của mình. Nguyên liệu thô từ các vùng trồng cà phê sau khi được thu hoạch sẽ được Công ty tiếp tục áp dụng công nghệ hiện đại để sơ chế ướt, lên men chủ động và rang cà phê. Từ một nền nguyên liệu thống nhất, sản phẩm đầu ra sau cùng của chuỗi giá trị khép kín sẽ là các sản phẩm cà phê có hàm lượng giá trị cao, có thể bán với biên lợi nhuận cao như cà phê nhân xanh, cà phê rang – xay, và tinh hòa tan, đặc biệt là cascara hòa tan. Các dòng sản phẩm này sẽ được Công ty xuất khẩu ra các thị trường lớn và khó tính nhất trên thế giới như Mỹ, Trung Quốc và EU.
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	Dâu tằm tơ
	Cây dâu tằm (tên khoa học: Morus alba L.) là loài thực vật có giá trị kinh tế cao, được khai thác và ứng dụng rộng rãi trong nhiều lĩnh vực. Từ lâu, cây dâu tằm gắn liền với nghề trồng dâu nuôi tằm, trong đó lá dâu được sử dụng làm nguồn thức ăn chính cho tằm, phục vụ ngành sản xuất tơ lụa.
	Công ty đang triển khai phát triển 2.000 ha dâu tằm tại Việt Nam, Lào và Campuchia với các giống dâu năng suất cao (S7-CB, VA-201, TBL-03) và giống tằm LQ2 được lựa chọn nhằm tối ưu năng suất và chất lượng kén.
	Công ty đầu tư phát triển vùng trồng dâu tằm quy mô lớn, nằm biệt lập tập trung tại các khu vực có điều kiện thổ nhưỡng và khí hậu phù hợp, trong đó cây dâu được canh tác theo quy trình kỹ thuật đồng bộ để tạo nguồn lá sạch, chất lượng cao làm thức ăn cho tằm. Sau khi có nguồn nguyên liệu ổn định, hoạt động nuôi tằm được triển khai trong môi trường kiểm soát chặt chẽ về nhiệt độ, độ ẩm và vệ sinh, giúp tằm sinh trưởng tốt và hạn chế dịch bệnh. Khi tằm phát triển đầy đủ, chúng sẽ nhả tơ tạo kén, là nguồn nguyên liệu đầu vào chất lượng ổn định cho các nhà máy kéo sợi tơ tằm, trong đó có các nhà máy của Công ty đang phát triển tại Gia Lai. Hiện Công ty đang vận hành thử nghiệm 02 nhà máy kéo sợi tơ tằm tại Gia Lai, tạo tiền đề cho việc tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị xuất khẩu, gia tăng giá trị gia tăng thay vì chỉ dừng ở sản phẩm thô.
	Sản phẩm tơ thô của Công ty phù hợp cho các khách hàng là doanh nghiệp dệt may, đơn vị sản xuất lụa và các đối tác xuất khẩu, đặc biệt tại các thị trường có nhu cầu cao về nguyên liệu tự nhiên và bền vững. Năm 2025, doanh thu dâu tằm đạt 146 tỷ, chiếm 2,6% doanh thu. Trong những năm tới, mảng này được kỳ vọng sẽ gia tăng đóng góp đáng kể khi vùng trồng dâu tằm dần được ổn định và đi vào khai thác hiệu quả.
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	TÓM TẮT THÔNG TIN TÀI CHÍNH
	Doanh thu thuần - Lợi nhuận sau thuế (Tỷ Đồng)
	Tài sản (Tỷ Đồng)
	Nguồn vốn (Tỷ Đồng)
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Thông điệp 2025
	Tổng quan
	Hoạt động
	Quản trị
	Báo cáo ESG
	Tài chính




	CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN HĐQT
	ÔNG ĐOÀN NGUYÊN ĐỨC
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Chủ tịch HĐQT
	Quá trình công tác: Là người sáng lập và phát triển Tập đoàn từ năm 1993 đến nay. Hiện đang  là Chủ tịch HĐQT HAGL.
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai
	Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ tài chính, bằng CFA, Cử nhân Luật, Thành viên Hiệp hội Kế toán Công chứng Anh Quốc (ACCA), Hội viên Hiệp hội Kiểm toán viên hành nghề Việt Nam (VACPA).
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Thành viên HĐQT
	Quá trình công tác:
	1996-2003:
	Công ty Kiểm toán và Tư vấn A&C

	2003-2008:
	Chủ nhiệm kiểm toán cao cấp tại Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam

	2008-2015:
	Phó TGĐ HAGL

	2015-T2/2024:
	Thành viên HĐQT kiêm TGĐ HAGL

	T2/2024 - 2025:
	Thành viên HĐQT HAGL
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thể thao LPBank Hoàng Anh Gia Lai


	BÀ VÕ THỊ MỸ HẠNH
	Trình độ chuyên môn: Cử nhân Luật, Thạc sĩ Quản trị kinh doanh
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ
	Quá trình công tác:
	2001-2006:
	Công tác tại Xí nghiệp Tư doanh Hoàng Anh Gia Lai

	2006-2008:
	Phó Giám đốc Chi nhánh Nhà máy Gỗ nội thất HAGL

	2009-2017:
	Phó Phòng Kế hoạch và đầu tư Công ty cổ  phần HAGL; Phó giám đốc Công ty cổ phần Thủy điện Hoàng Anh Gia Lai; Phó TGĐ Công ty CP Nông nghiệp Quốc tế HAGL; Phó Giám đốc tài chính  Bệnh viện Đại học Y Dược HAGL

	2017-2021:
	Thành viên HĐQT kiêm TGĐ Công ty CP  Nông nghiệp Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai; Thành viên  HĐQT HAGL

	2021-2025:
	Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ HAGL
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Nông nghiệp Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai


	ÔNG VÕ TRƯỜNG SƠN
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Trưởng Phòng kế hoạch và Đầu tư Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai. Từ tháng 3/2010, thành viên BKS Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai.
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	CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN BAN TGĐ
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Phó Tổng Giám đốc
	Quá trình công tác:
	3/1994 – 2007:
	Nhân viên KCS tại Xí nghiệp tư doanh HAGL

	2008-2012:
	Phó Giám đốc xưởng chế biến gỗ Công ty TNHH Nông Nghiệp- Công nghiệp Cao su Hoàng Anh Quang Minh

	2013-2015:
	Trưởng phòng Xuất nhập khẩu Công ty TNHH Phát triển Nông nghiệp Hoàng Anh Attapeu

	2016-2017:
	Phó Giám đốc Công ty TNHH Phát triển Nông nghiệp Hoàng Anh Attapeu

	2018-2020:
	Giám đốc Công ty TNHH Phát triển Nông nghiệp Hoàng Anh Attapeu

	2021 đến nay:
	Giám đốc Công ty TNHH MTV Phát triển Nông nghiệp Khan Xay
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Giám đốc Công ty TNHH MTV Phát triển Nông nghiệp Khan Xay

	ÔNG NGUYỄN CHÍ THẮNG
	BÀ HỒ THỊ KIM CHI
	BÀ VÕ THỊ MỸ HẠNH
	Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ tài chính, Chứng chỉ Kế toán trưởng
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Kế toán trưởng
	Quá trình công tác:
	2012-2016:
	Phòng kiểm toán nội bộ, Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

	2016-2017:
	Kế toán Công ty cổ phần Nông nghiệp Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai

	2017-2018:
	Kế toán hợp nhất Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

	2018-2025:
	Kế toán trưởng Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Thành viên BKS Công ty cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai
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	Thông điệp 2025
	Tổng quan
	Hoạt động
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	CHI TIẾT VỀ CÁC THÀNH VIÊN BKS
	Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Luật,  Chứng chỉ kiểm toán viên, ACCA
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Trưởng Ban Kiểm soát
	Quá trình công tác:
	1992-2007:
	Kiểm toán viên Công ty Kiểm toán và tư vấn A&C.

	2008-2012:
	Giám đốc tài chính Công ty cổ phần Đầu tư Sài gòn Mê Kông.

	2012-2014:
	Phó Giám đốc phụ trách tài chính Công ty cổ phần Đầu tư Sài Gòn Mê Kông

	2015-2017:
	Phó Giám đốc phụ trách tài chính Công ty cổ phần Bò Đông Dương

	2017-2021:
	Kế toán trưởng Công ty cổ phần Thực phẩm Heygo
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:  Trưởng BKS Công ty cổ phần Gia Súc Lơ Pang

	BÀ ĐỖ TRẦN THÙY TRANG
	Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Luật, cử nhân Tài chính ngân hàng
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Thành viên Ban Kiểm soát
	Quá trình công tác:
	2013-2016:
	Chuyên viên pháp chế tại Công ty cổ phần Xây dựng và Phát triển nhà Hoàng Anh

	2016-2018:
	Chuyên viên pháp chế tại Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai

	2018-hiện tại:
	Phó trưởng Phòng pháp chế tại Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai.
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:  Giám đốc Công ty cổ phần Phát triển Hoàn Thành


	BÀ ĐOÀN NGUYỄN MINH HÒA
	Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán - Kiểm toán, Thạc sĩ Kế toán
	Vị trí công tác hiện nay tại HAGL: Thành viên Ban Kiểm soát
	Quá trình công tác:
	2011-2015:
	Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV Đại Lộc Hưng Thịnh

	2016-2020:
	Kế toán trưởng tại Công ty cổ phần Đầu tư Sài Gòn Mê Kông

	2020-Hiện tại:
	Chuyên viên pháp chế Công ty cổ phần Hoàng Anh Gia Lai
	Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:  Không


	BÀ ĐINH THỊ LÊ SA
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	Tổng quan

	Phân tích rủi ro
	Ứng phó rủi ro
	HAGL hoạt động đầu tư, kinh doanh tại Việt Nam, Lào và Campuchia và xuất khẩu các sản phẩm nông nghiệp sang một số quốc gia khác nên Công ty cần phải tuân thủ các quy định của pháp luật Việt Nam cũng như quy định tại các nước mà Công ty đang hoạt động. Ngoài ra, vì hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực nông nghiệp nên Công ty cần phải tuân thủ các quy định pháp luật có liên quan, đặc biệt là các rào cản thuế quan và phi thuế quan. Bên cạnh đó, một số quốc gia xây dựng hàng rào kỹ thuật chặt chẽ về kiểm dịch động thực vật và vệ sinh an toàn thực phẩm, điều này phần nào gây khó khăn cho hoạt động xuất nhập khẩu hàng hóa của Công ty.

	Nhận diện rủi ro

	RỦI RO  PHÁP LÝ
	Tuân thủ pháp luật chính là biện pháp ứng phó hiệu quả nhất đối với các rủi ro về pháp lý. Do đó, HAGL tuân thủ các quy định của pháp luật, bao gồm nhưng không giới hạn các quy định pháp luật trong lĩnh vực đầu tư, doanh nghiệp, chứng khoán, đất đai, môi trường và thuế. Phòng pháp chế của HAGL thường xuyên cập nhật các quy định pháp luật và các vấn đề pháp lý (nếu có) đối với hoạt động kinh doanh để kịp thời tham mưu cho HĐQT và Ban TGĐ. Ngoài ra, phòng Pháp chế còn có trách nhiệm rà soát các văn bản, hợp đồng và chứng từ trong những giao dịch hằng ngày để hạn chế các rủi ro có liên quan. Bên cạnh đó, HAGL cũng có ý thức tôn trọng phong tục tập quán của nước sở tại.
	Phân tích rủi ro
	Ứng phó rủi ro
	Sản xuất nông nghiệp là một trong những lĩnh vực phụ thuộc nhiều vào yếu tố tự nhiên, môi trường, thời tiết, khí hậu, thiên tai, thổ nhưỡng, địa hình...vì vậy phải đối mặt với nhiều rủi ro trong khâu sản xuất.
	Đối với trồng trọt, rủi ro về khí hậu và thiên tai cần được chú ý nhất còn đối với chăn nuôi thì rủi ro dịch bệnh cần được quan tâm nhất.

	Nhận diện rủi ro

	RỦI RO VỀ  MÔI TRƯỜNG, THIÊN TAI,  DỊCH BỆNH
	HAGL áp dụng mô hình nông nghiệp tuần hoàn, thực hành nông nghiệp tốt GLOBALG.A.P để giảm thiểu tác động môi trường. Các phụ phẩm nông nghiệp được sử dụng để bồi đắp trở lại cho nông nghiệp.
	Đối với trồng trọt: Các biện pháp giảm thiểu rủi ro do thời tiết khí hậu mang lại bao gồm nhưng không giới hạn: Trước mùa nắng nóng thì làm vành đai, hành lang chống cháy. Trước mùa mưa lũ thì vét lại kênh mương để thoát nước nhanh. Có biện pháp chống đổ ngã cho cây và trồng vành đai chắn gió để giảm tác động của gió.
	Đối với chăn nuôi: Thường xuyên kiểm tra dịch bệnh đối với chăn nuôi heo, thực hiện nghiêm cách ly và đảm bảo an toàn sinh học.
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Tổng quan
	Hoạt động

	Ngày 25/11/2025, Ngân hàng OCB và Công ty cổ phần Chứng khoán OCBS và HAGL chính thức ký kết Thỏa thuận hợp tác chiến lược, hướng tới mục tiêu thúc đẩy tài chính xanh và phát triển bền vững.
	Hiện nay, HAGL đang từng bước khôi phục với sứ mệnh tạo ra các sản phẩm nông nghiệp sạch, an toàn từ việc áp dụng phương thức nông nghiệp tuần hoàn và chuyển đổi xanh. Tối ưu hóa sử dụng tài nguyên, giảm phát thải, đồng thời tái cấu trúc dòng vốn theo hướng hiệu quả, bền vững. Hướng đến tầm nhìn trở thành công ty dẫn đầu về nông nghiệp tại Việt Nam vào năm 2030 và vươn mình trở thành nhà cung ứng sản phẩm nông nghiệp ra nhiều nước trên thế giới. Bên cạnh nội lực sẵn có HAGL luôn có sự đồng hành, hỗ trợ của các đối tác chiến lược quan trọng.
	OCBS đồng hành cùng HAGL trong tư vấn tài chính, phát triển bền vững (ESG) và chuẩn hóa hoạt động quan hệ nhà đầu tư (IR) thông qua các giải pháp hỗ trợ doanh nghiệp giải quyết thách thức tồn đọng, hoạch định cơ cấu hoạt động kinh doanh, định hướng chiến lược, kết nối nhà đầu tư và chuẩn bị nguồn lực vững chắc cho giai đoạn tăng trưởng mới.
	Trong bối cảnh Chính phủ Việt Nam đang đẩy mạnh các chính sách xanh hóa nền kinh tế, hướng đến mục tiêu phát thải ròng bằng 0 (Net Zero) vào năm 2050, việc các định chế tài chính và doanh nghiệp chung tay hành động giữ vai trò vô cùng quan trọng. Sự kiện ký kết chiến lược giữa OCB – OCBS – HAGL được xem là bước đi tiên phong trong việc thiết lập, gia tăng thế mạnh, kết nối chuỗi giá trị tài chính và nông nghiệp từ đó hướng đến sự tăng trưởng ổn định và phát triển bền vững.
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Tổng quan
	Hoạt động


	Trong 4 ngày từ 12/11/2025  đến 15/11/2025, HAGL phối hợp cùng OCBS tổ chức thành công chuyến hành trình “The X Tour – Khai mở Kỷ nguyên Mới Bền vững” tham quan các dự án của HAGL tại Việt Nam, Lào và Campuchia. Chuyến đi với sự tham gia của hơn 50 đại diện đến từ các quỹ đầu tư, công ty chứng khoán, các tổ chức tài chính hàng đầu trong và ngoài nước do đích thân Chủ tịch Tập đoàn HAGL Đoàn Nguyên Đức trực tiếp hướng dẫn, giới thiệu.
	Trong suốt chương trình, các nhà đầu tư đã đồng hành cùng HAGL và OCBS khám phá các dự án trọng điểm xuyên khu vực ba nước – một minh chứng sống động cho tính bền vững và khả năng mở rộng của hệ sinh thái nông nghiệp tuần hoàn HAGL.
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025
	Doanh thu năm 2025:



	7.432
	tỷ VND
	tăng 1.649 tỷ đồng

	TƯƠNG ĐƯƠNG            29%
	so với năm 2024
	DOANH THU BÁN TRÁI CÂY
	5.713 Tỷ đồng  1.574 Tỷ đồng
	tương đương tăng 38% so với năm 2024
	DOANH THU BÁN SẢN PHẨM HÀNG HÓA

	1.480 Tỷ đồng   926 Tỷ đồng
	tương đương tăng 167% so với năm 2024
	DOANH THU BÁN HEO

	209 Tỷ đồng    795 Tỷ đồng
	tương đương giảm 79% so với năm 2024
	DOANH THU CUNG CẤP DỊCH VỤ KHÁC

	30 Tỷ đồng     56 Tỷ đồng
	tương đương giảm 65%  so với năm 2024
	Tổng quan
	Hoạt động



	Những nhân tố ảnh hưởng đến tình hình hoạt động và kinh doanh của HAGL trong năm 2025
	Xu hướng tiêu dùng nông sản năm 2025 có nhiều thay đổi, chủ yếu chịu ảnh hưởng từ các yếu tố như sức khỏe, bền vững, công nghệ và thói quen tiêu dùng mới. Một số xu hướng đáng chú ý như truy xuất nguồn gốc và minh bạch sản phẩm, nông sản hữu cơ và bền vững, giảm lãng phí thực phẩm và bao bì thân thiện môi trường, nông sản xuất khẩu cao cấp.
	Đối với cây ăn trái: Thị trường tiêu thụ trái cây chủ yếu của Tập đoàn là Trung Quốc. Đây là một thị trường lớn và yếu tố thuận lợi là hai nước Việt Nam - Trung Quốc đã ký Nghị định thư về yêu cầu kiểm dịch thực vật đối với quả chuối tươi và sầu riêng từ Việt Nam xuất qua Trung Quốc. Việc ký Nghị định thư đã tạo ra sự minh bạch trong yêu cầu kiểm dịch thực vật và truy xuất nguồn gốc. Sản phẩm chuối tươi của công ty xuất vào thị trường Trung Quốc theo giá CNF được chốt hàng tuần nên có thể có biến động lớn trong năm. Trong khi đó, xuất khẩu sang Nhật Bản và Hàn Quốc thì ký hợp đồng với giá ổn định cho cả năm.
	Việc xuất khẩu trái cây tươi ra nước ngoài cần phải tuân thủ yêu cầu về kiểm dịch thực vật, mã số vùng trồng và cơ sở đóng gói theo Nghị định thư đã ký với nước nhập khẩu. Đặc biệt, Tổng cục Hải quan Trung Quốc đã áp dụng một số biện pháp bổ sung đối với các loại trái cây như sầu riêng, mít, thanh long xuất khẩu vào nước này. Quy định mới yêu cầu các lô hàng trái cây trước khi xuất khẩu phải có kết quả phân tích một số hoạt chất mà phía Trung Quốc quan tâm, đồng thời các phòng kiểm nghiệm hoạt chất này phải được phía Trung Quốc công nhận.
	Đối với chăn nuôi heo: Năm 2025, ngành chăn nuôi heo tiếp tục đối mặt với những khó khăn và thách thức. Các yếu tố ảnh hưởng tiêu cực đến ngành chăn nuôi heo Việt Nam nói chung và của HAGL nói riêng là:
	Biến động giá thức ăn chăn nuôi: Giá thức ăn chăn nuôi vẫn duy trì ở mức cao dẫn đến chi phí chăn nuôi tăng cao làm giảm khả năng cạnh tranh.
	Dịch bệnh: Dịch tả heo châu Phi (ASF) diễn biến phức tạp và lan rộng tại nhiều tỉnh thành  đã khiến ngành chăn nuôi heo chịu nhiều thiệt hại làm cho tổng đàn heo trên cả nước giảm sâu.
	Sự cạnh tranh từ hàng nhập khẩu: Ước tính năm 2025, lượng thịt heo xẻ nhập khẩu vào Việt Nam ước đạt 200.000 tấn, tăng 14% về khối lượng nhưng giảm khoảng 3,5% về giá so với cùng kỳ.
	Vấn đề môi trường và bền vững: Các vấn đề liên quan đến ô nhiễm từ chất thải chăn nuôi và yêu cầu về thực hành nông nghiệp bền vững đang ngày càng được chú trọng đòi hỏi doanh nghiệp phải áp dụng nhiều giải pháp để đáp ứng.
	HIỆN THỰC HÓA TẦM NHÌN
	Tổng quan
	Hoạt động



	BÁO CÁO VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG, CẢI TIẾN TRONG NĂM 2025
	Ứng dụng hệ thống camera giám sát tập trung (CCTV)
	Trong năm 2025, Tập đoàn đã đầu tư và đưa vào vận hành phòng điều hành giám sát tập trung (CCTV) tại Trụ sở chính. Phòng điều hành được trang bị hệ thống màn hình độ phân giải cao, kết nối trực tiếp đến các nông trường, trang trại và cơ sở sản xuất. Hình ảnh được truyền tải theo thời gian thực với độ rõ nét cao, cho phép theo dõi chi tiết hoạt động của từng khu vực sản xuất, từ vườn cây ăn trái, các nhà máy chế biến đến khu chăn nuôi.
	Thông qua hệ thống này, Ban Lãnh đạo có thể bao quát toàn bộ hoạt động vận hành xuyên suốt các quốc gia và vùng dự án, đồng thời kịp thời phát hiện, xử lý các tình huống bất thường phát sinh trong quá trình sản xuất. Việc ứng dụng công nghệ giám sát tập trung không chỉ giúp tăng cường tính minh bạch, nâng cao kỷ luật vận hành mà còn góp phần tối ưu hóa quy trình, cải thiện năng suất và đảm bảo chất lượng sản phẩm.
	Việc triển khai hệ thống CCTV là một bước tiến trong chiến lược chuyển đổi số và hiện đại hóa công tác quản trị, thể hiện định hướng điều hành chặt chẽ, khoa học và lấy hiệu quả làm trọng tâm của Tập đoàn trong giai đoạn phát triển mới.
	HAGL - BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	Tổng quan
	Hoạt động



	Chương trình số hóa tiến tới chuyển đổi số trong nông nghiệp
	Chuyển đổi số trong doanh nghiệp là “việc tích hợp, áp dụng công nghệ số để nâng cao năng lực và sức cạnh tranh, nâng cao hiệu quả kinh doanh, hiệu quả quản lý của doanh nghiệp và tạo ra các giá trị mới”. Mục tiêu của chuyển đổi số trong lĩnh vực nông nghiệp nhằm tăng giá trị của chuỗi giá trị nông nghiệp và tăng liên kết theo chuỗi giá trị.
	Chương trình chuyển đổi số tại HAGL là hoạt động được thực hiện theo lộ trình gồm nhiều giai đoạn từ khâu xác định mục tiêu và các yêu cầu kinh doanh, thực hiện chuyển đổi mô hình kinh doanh, chuyển đổi nguồn nhân lực, huy động nguồn lực đầu tư vào các giải pháp và xu hướng công nghệ trong ngành nông nghiệp.
	Năm 2025, HAGL tiếp tục tập trung vào giải pháp thu thập, phân tích dữ liệu; giải pháp hỗ trợ kết nối; và giải pháp quản lý thông tin lưu kho. Cụ thể, trong năm đã tiến hành một số hoạt động sau:
	Triển khai giải pháp quản lý thông tin lưu kho. Hệ thống kết nối liên công ty này theo dõi từng loại vật tư được điều chuyển từ lúc mua đến khi đưa vào sử dụng tại các hạng mục xây dựng cơ bản hoặc các nông trường.
	Sử dụng phần mềm để lên kế hoạch chăm sóc và ghi nhận lịch sử chăm sóc, lịch sử sử dụng vật tư cho từng diện tích cây trồng. Áp dụng việc ghi chép nhật ký điện tử, dần thay thế sổ tay truyền thống.
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	Triển khai nhiệm vụ khác:
	Triển khai tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2025, hoàn thành việc triển khai lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản tháng 8/2025.
	Thường xuyên kiểm tra công tác quản lý, điều hành của Ban TGĐ để yêu cầu thực hiện theo những phương thức quản lý tốt nhất nhằm đảm bảo quyền và lợi ích của cổ đông, khách hàng và người lao động trong Công ty. Giám sát, chỉ đạo việc công bố thông tin với mục tiêu đảm bảo tính minh bạch, đầy đủ, kịp thời theo đúng quy định của pháp luật.
	Chỉ đạo phát hành trái phiếu Công ty Cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai (là Công ty được chuyển đổi và đổi tên từ Công ty TNHH Hưng Thắng Lợi Gia Lai) tại thị trường trong nước, với khối lượng 10.000 trái phiếu, mệnh giá 100 triệu đồng/trái phiếu, giá trị phát hành 1.000 tỷ đồng, hoàn tất phát hành vào ngày 08/08/2025.
	HĐQT cũng đã thông qua chủ trương cho triển khai kế hoạch niêm yết hai Công ty con là Công ty Cổ phần Đầu tư Quốc tế Hoàng Anh Gia Lai và Công ty Cổ phần Gia Súc Lơ Pang.


	Nâng cao năng lực và sức cạnh tranh của Công ty thông qua việc chỉ đạo Công ty triển khai đồng bộ các giải pháp, trong đó ưu tiên:
	Trước diễn biến của thị trường năm 2025, để triển khai kế hoạch kinh doanh, HĐQT chỉ đạo Ban TGĐ chủ động, linh hoạt bám sát diễn biến tình hình thị trường để triển khai đồng bộ nhiều giải pháp về nguồn nhân lực, khai thác quỹ đất, cải tiến sản phẩm và tiếp tục thực hiện chương trình chuyển đổi số nhằm gia tăng năng lực cạnh tranh của Công ty.
	Công ty tổ chức 02 chuyến đi tham quan thực tế các dự án cho nhà đầu tư, cổ đông
	Ký kết hợp tác chiến lược với Ngân hàng TMCP Phương Đông (OCB) và Công ty Cổ phần Chứng khoán OCBS nhằm hướng đến mục tiêu thúc đẩy tài chính xanh và phát triển bền vững. Ký hợp tác với viện WASI trong lĩnh vực giống và tư vấn kỹ thuật canh tác bền vững cây cà phê.
	Bám sát định hướng Chiến lược phát triển theo đó đẩy mạnh chuyển đổi số. Bước đầu đã xây dựng môi trường làm việc số, sử dụng phần mềm để ghi chép, phân tích số liệu từ các nông trường, quản lý kho và điều chuyển vật tư.


	ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TGĐ
	Trong năm, HĐQT đã giám sát, chỉ đạo hoạt động của Ban TGĐ trong việc triển khai thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua các cơ chế như: Báo cáo định kỳ, các chỉ đạo trực tiếp bằng các Nghị quyết của HĐQT, sự hỗ trợ giám sát của Tiểu ban kiểm toán nội bộ và thông qua công tác kiểm tra, giám sát của BKS. Thông qua các cơ chế kiểm tra, giám sát nêu trên, HĐQT đánh giá cao hoạt động của Ban TGĐ trong năm 2025:
	Đã chủ động bám sát diễn biến thị trường nhằm đề ra giải pháp linh hoạt, đồng bộ về sản phẩm, nguồn vốn, nhân lực và quản lý rủi ro từ đó giúp Công ty hoàn thành vượt mức kế hoạch mà ĐHĐCĐTN 2025 đã đề ra.
	Ban TGĐ đã thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao một cách cẩn trọng, trung thực và công khai các lợi ích liên quan theo đúng quy định của pháp luật hiện hành, Điều lệ Công ty, Nghị quyết của ĐHĐCĐ và của HĐQT.
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	KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT NĂM 2026
	Trên cơ sở các quy định của pháp luật, căn cứ tình hình thực tế và các nhiệm vụ SXKD của Tập đoàn năm 2026, HĐQT đã ban hành Chương trình công tác trọng tâm của HĐQT trong năm 2026.
	Kế hoạch, định hướng chung
	Tiếp tục tổ chức bộ máy HĐQT làm việc chuyên trách với tinh thần trách nhiệm cao, tuân thủ quy định của pháp luật, Điều lệ của Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT. Tập trung chỉ đạo và giám sát Ban TGĐ triển khai các giải pháp nhằm thực hiện thành công kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026. Đôn đốc, giám sát chặt chẽ việc triển khai các nghị quyết của HĐQT và các cấp có thẩm quyền.
	Tăng cường phân cấp cho TGĐ, nâng cao tính chủ động của Ban TGĐ trong quá trình thực hiện nhiệm vụ quản lý điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty để đáp ứng nhu cầu thực tế sản xuất và nâng cao hiệu quả doanh nghiệp.
	Tăng cường hợp tác với các đối tác trong và ngoài nước để tìm kiếm cơ hội hợp tác đầu tư, kinh doanh, phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập đoàn.  Tiếp tục duy trì và thúc đẩy mạnh mẽ các hoạt động trong khuôn khổ hợp tác với OBCS, WASI.
	Tiếp tục nâng cao trách nhiệm của doanh nghiệp trong công tác môi trường - xã hội vì sự phát triển bền vững của doanh nghiệp và cộng đồng.

	Kế hoạch, định hướng, chỉ đạo cụ thể
	Hoạch định và chỉ đạo thực thi chiến lược kinh doanh 2024-2030. Mục tiêu đến năm 2030 diện tích trồng cà phê, chuối, sầu riêng, dâu tằm và những cây có giá trị kinh tế khác là 30.000ha, trong đó hoàn thành chương trình 20.000 ha cà phê vào năm 2028, đưa HAGL trở thành nhóm dẫn đầu Việt Nam trong lĩnh vực nông nghiệp, đưa HAGL tham gia vào chuỗi giá trị toàn cầu. HĐQT rà soát, đánh giá thực hiện chiến lược và kế hoạch kinh doanh để đề xuất ĐHĐCĐ về việc bổ sung, sửa đổi (nếu cần).
	Tiếp tục thực hiện các các biện pháp kiểm soát nợ vay, giữ hệ số nợ ở mức an toàn.
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	HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT
	(tiếp theo)
	Hoạt động và đánh giá của bà Hà Kiết Trân (Tháng 6/2025 – tháng 12/2025)
	Từ ngày 06/6/2025, sau khi được tín nhiệm bầu vào thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2025-2030, với tư cách là thành viên độc lập có chuyên môn trong lĩnh vực tài chính, tôi đã tập trung vào công tác tư vấn chiến lược nguồn vốn và tái cấu trúc các khoản nợ của Công ty. Cụ thể:
	Tư vấn tài chính: Tôi đã trực tiếp tham gia tư vấn chiến lược tài chính, trọng tâm là tái cấu trúc nguồn vốn và tối ưu hóa các khoản nợ trái phiếu. Cụ thể, tôi đã phối hợp xây dựng và giám sát lộ trình Ban TGĐ triển khai thực hiện Phương án phát hành cổ phiếu để hoán đổi nợ được Đại hội đồng cổ đông thông qua tại Nghị quyết ĐHĐCĐ số 02.
	Phản biện và định hướng quản trị: Tại các kỳ họp HĐQT, tôi đã tham gia thảo luận và phản biện dựa trên dữ liệu tài chính thực tế. Các ý kiến đề xuất của tôi luôn tập trung vào việc quản trị rủi ro thanh khoản, định hướng dòng tiền dài hạn và đảm bảo mọi quyết sách của HĐQT đều được soi xét kỹ lưỡng dưới góc độ tài chính khắt khe, nhằm bảo vệ tối đa lợi ích của cổ đông và nhà đầu tư.

	Đánh giá hoạt động của HĐQT của bà Hà Kiết Trân:
	Về hoạt động quản trị Công ty: Trên cơ sở tham dự và theo dõi các hoạt động của HĐQT, tôi đánh giá cao tinh thần làm việc nghiêm túc, trách nhiệm và tuân thủ pháp luật của HĐQT. Các cuộc họp được triệu tập và tổ chức đúng quy định theo Điều lệ Công ty và Quy chế quản trị nội bộ; nội dung cuộc họp rõ ràng, có tài liệu đầy đủ, biên bản được lập và lưu giữ đúng quy định. Các nội dung trong cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo luận, đánh giá đầy đủ và cần trọng để đưa ra những định hướng, giải pháp tốt nhất cho Công ty.
	Công bố thông tin: Công ty tuân thủ tốt các quy định về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán. Việc công bố thông tin được thực hiện minh bạch, rõ ràng và dễ dàng tiếp cận cho nhà đầu tư trong nước cũng như nước ngoài.
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	d. Kết quả giám sát hoạt động quản lý điều hành của HĐQT và Ban TGĐ
	Trong năm 2025, BKS thực hiện giám sát chặt chẽ hoạt động của HĐQT thông qua việc tham dự các cuộc họp theo thư mời, ghi nhận HĐQT nhiệm kỳ 2025-2030 (gồm 05 thành viên) đã ban hành các quyết định đầu tư, kinh doanh kịp thời và đúng mục tiêu của ĐHĐCĐ. Đối với Ban TGĐ, BKS cũng đã thực hiện việc giám sát điều hành của Ban TGĐ thông qua việc phối hợp chặt chẽ và thường xuyên với Tiểu ban kiểm toán nội bộ trong việc lập kế hoạch, kiểm tra và đánh giá tính đầy đủ và hiệu quả của quản trị, quản lý rủi ro và kiểm soát nội bộ nhằm giúp Tập đoàn đạt được các mục tiêu chiến lược, hoạt động, tuân thủ và tài chính.

	e. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT và Ban TGĐ
	Trong quá trình giám sát hoạt động của Công ty, BKS đã được HĐQT, Ban TGĐ và các cán bộ quản lý cung cấp kịp thời các thông tin theo yêu cầu, tạo mọi điều kiện để BKS hoàn thành nhiệm vụ;
	HĐQT và Ban TGĐ luôn tạo điều kiện để BKS tiếp cận thông tin, số liệu hoạt động của Công ty một cách đầy đủ và nhanh chóng;
	Trong năm 2025, BKS không nhận được yêu cầu kiểm tra và/hoặc khiếu nại nào từ cổ đông.


	III. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
	BKS tự đánh giá trong năm 2025, BKS đã thực hiện nhiệm vụ do ĐHĐCĐ giao một cách trung thực và cẩn trọng. Thông qua việc phân công nhiệm vụ cho từng thành viên và duy trì các cuộc họp định kỳ. Các thành viên BKS đều nghiêm túc trong công việc, đảm bảo sự minh bạch và hướng tới lợi ích tối ưu cho cổ đông.
	BKS kiến nghị Công ty cần tiếp tục hoàn thiện hơn nữa hệ thống quản trị nội bộ, thiết lập cơ chế kiểm soát rủi ro chặt chẽ và có hệ thống đáp ứng tình hình phát triển nhanh nhưng đảm bảo hiệu quả và an toàn. Bên cạnh đó Công ty cần  xây dựng và nâng tầm thương hiệu các sản phẩm của Tập đoàn trên thị trường trong và ngoài nước.
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	KẾ HOẠCH TĂNG CƯỜNG HIỆU QUẢ QUẢN TRỊ CÔNG TY
	Tối ưu quyền lợi cho cổ đông:  Trong thời gian tới, Công ty sẽ tập trung triển khai các giải pháp nhằm tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp gắn với bảo vệ và phát huy quyền lợi cổ đông. Cụ thể, Công ty sẽ đa dạng hóa các kênh giao tiếp và tiếp nhận ý kiến cổ đông; nâng cao chất lượng tổ chức ĐHĐCĐ bằng cách áp dụng hình thức tổ chức trực tiếp kết hợp trực tuyến để các cổ đông có thể tiếp cận, theo dõi cũng như thuận tiện trong việc bỏ phiếu biểu quyết.
	Gia tăng vai trò độc lập của Thành viên HĐQT:  Tăng cường số lượng thành viên độc lập HĐQT và thành viên HĐQT không điều hành trong cơ cấu thành viên HĐQT để đảm bảo tính khách quan và độc lập của các Nghị quyết  HĐQT. Ngoài ra, HĐQT sẽ thành lập các tiểu ban chuyên trách theo từng lĩnh vực, như lương thưởng, rủi ro và nhân sự, do các thành viên độc lập đảm nhiệm. Điều này không chỉ giúp nâng cao năng lực chuyên môn của thành viên độc lập HĐQT mà còn hỗ trợ HĐQT xử lý hiệu quả các vấn đề của Công ty.
	Thực hiện chính sách ESG:  Xây dựng và thực hành các chính sách về môi trường, xã hội và quản trị tốt để củng cố mục tiêu phát triển nông nghiệp bền vững của Công ty. Việc thực hiện chính sách ESG không chỉ giúp Công ty đáp ứng yêu cầu pháp lý và thu hút đầu tư mà còn nâng cao năng lực cạnh tranh, gia tăng giá trị thương hiệu, góp phần vào sự phát triển bền vững của xã hội.
	Định hướng hoạt động quan hệ nhà đầu tư năm 2026 Tiếp tục cập nhật, hoàn thiện quy trình quan hệ nhà đầu tư, cổ đông và công bố thông tin. Duy trì các hoạt động đối thoại với cộng đồng đầu tư bao gồm: các buổi gặp mặt nhà đầu tư kết hợp làm việc trực tiếp với các định chế tài chính tại các sự kiện, hội thảo đầu tư. Tiếp tục triển khai các ấn phẩm IR bao gồm: Báo cáo thường niên, Báo cáo IR hàng quý nhằm cung cấp thông tin kịp thời, chính thống cho nhà đầu tư. Thực hiện công bố thông tin bằng tiếng Việt và tiếng Anh cùng thời điểm.
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	Giải bóng đá Công đoàn HAGL 2025 – Lan tỏa tinh thần đoàn kết, khỏe để lao động
	Hòa trong không khí thi đua sôi nổi chào mừng Ngày Quốc tế Lao động 1/5 và các ngày lễ lớn của đất nước, Giải bóng đá Công đoàn HAGL năm 2025 đã diễn ra thành công, trở thành điểm nhấn ý nghĩa trong chuỗi hoạt động chăm lo đời sống tinh thần cho người lao động toàn Tập đoàn.
	Giải đấu quy tụ 7 đội bóng đến từ các đơn vị trong và ngoài nước thuộc hệ sinh thái HAGL, thi đấu với tinh thần đoàn kết, trung thực và cao thượng. Qua 13 trận đấu hấp dẫn, các cầu thủ không chuyên đã cống hiến nhiều pha bóng đẹp mắt, giàu tính chuyên môn, thể hiện tinh thần “khỏe để lao động – đoàn kết để thành công”.
	Kết quả chung cuộc, Công ty Chăn nuôi Gia Lai xuất sắc giành chức vô địch; Bệnh viện ĐHYD – HAGL đạt giải Nhì; Công ty Đại Thắng (Lào) giành giải Ba; Công ty Khan Xay (Lào) được trao Giải cống hiến. Bên cạnh đó, Ban Tổ chức cũng vinh danh các cá nhân tiêu biểu như Thủ môn xuất sắc nhất và Vua phá lưới, góp phần tạo động lực thi đua lành mạnh trong phong trào thể thao quần chúng.
	Không chỉ là sân chơi rèn luyện thể chất, Giải bóng đá Công đoàn HAGL 2025 còn là dịp tăng cường giao lưu, gắn kết giữa các đơn vị, qua đó khẳng định sự quan tâm của Tập đoàn và Công đoàn HAGL đối với người lao động, hướng tới xây dựng môi trường làm việc tích cực, bền vững và giàu bản sắc văn hóa doanh nghiệp.
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