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ĐỊNH HƯỚNG
PHÁT TRIỂN 

HÒA PHÁT SẼ LỌT VÀO TOP 20 
DOANH NGHIỆP THÉP LỚN NHẤT 
THẾ GIỚI TỪ NĂM 2030

TẦM NHÌN:
Trở thành Tập đoàn sản xuất công nghiệp với chất lượng dẫn đầu, trong đó Thép là lĩnh vực cốt lõi.

SỨ MỆNH:
Cung cấp sản phẩm dẫn đầu, góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống, đạt được sự tin yêu của khách hàng.

ĐỊNH VỊ:
Hòa Phát – Thương hiệu Việt Nam, đẳng cấp toàn cầu.
Tập đoàn Hòa Phát – Hòa hợp cùng Phát triển

GIÁ TRỊ CỐT LÕi:
Giá trị cốt lõi của Tập đoàn Hòa Phát là triết lý Hòa hợp cùng Phát triển. Điều này thể 
hiện trong mối quan hệ giữa các cán bộ công nhân viên, giữa Tập đoàn và đối tác, 
đại lý, cổ đông và cộng đồng xã hội, đảm bảo hài hòa lợi ích của các bên liên 
quan trên cùng một con thuyền, hướng tới sự phát triển bền vững. Đặc biệt, 
Tập đoàn Hòa Phát đã xây dựng được mối quan hệ đối tác bền vững, lâu 
dài, tin tưởng như người một nhà với các đại lý bán hàng song hành 
cùng Tập đoàn từ những ngày đầu thành lập.



Kính gửi các Quý vị cổ đông, 
Năm 2025, kinh tế thế giới tiếp tục đối mặt với nhiều bất ổn khi xung đột địa chính trị xảy ra ở nhiều nơi, xu hướng bảo 
hộ thương mại gia tăng và tái cấu trúc chuỗi cung ứng. Việt Nam vẫn duy trì được đà tăng trưởng tích cực nhờ sự điều 
hành linh hoạt của Chính phủ, đặc biệt là việc đẩy mạnh đầu tư hạ tầng và các dự án trọng điểm quốc gia. Hòa Phát 
kiên định chiến lược phát triển dựa trên nền tảng sản xuất quy mô lớn, hiện đại, tiên phong làm chủ công nghệ mới.

THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TIÊN PHONG LÀM CHỦ CÔNG NGHỆ MỚI
Trong mọi tình huống, Tập đoàn Hòa Phát ưu tiên quản trị tốt dòng tiền, hàng tồn kho và ứng biến linh hoạt để phù 
hợp với thị trường, kiểm soát tiến độ và hiệu quả đầu tư các dự án lớn. Năm qua, toàn bộ dự án Khu liên hợp sản xuất 
gang thép Dung Quất 2 đã hoàn thành và đi vào hoạt động từ tháng 9/2025. 

Hơn 10 năm nay, Tập đoàn đã tiên phong đầu tư sản xuất các sản phẩm thép có hàm lượng kỹ thuật cao như thép cho 
ngành công nghiệp ô tô, cơ khí chế tạo, năng lượng,... Tháng 12/2025, Hòa Phát chính thức khởi công dự án Nhà máy 
sản xuất ray đường sắt cao tốc “Made in Vietnam” đầu tiên tại Đông Nam Á, với công suất 700.000 tấn mỗi năm, dự 
kiến ra sản phẩm vào năm 2027. Khi đi vào hoạt động, dự án này sẽ góp phần chủ động nguồn vật liệu cho các dự án 
đường sắt tốc độ cao, xây dựng một ngành công nghiệp đường sắt do người Việt làm chủ công nghệ.

Lũy kế cả năm, Tập đoàn đạt 158.332 tỷ đồng doanh thu và 15.515 tỷ đồng lợi nhuận sau thuế, lần lượt đạt 93% và 
103% kế hoạch đề ra, tăng 13% về doanh thu và 29% về lợi nhuận so với năm 2024. Trong đó, sản xuất thép – lĩnh vực 
kinh doanh cốt lõi đóng góp 93% doanh thu toàn Tập đoàn. Sản lượng bán hàng thép toàn Tập đoàn lần đầu tiên vượt 
10 triệu tấn, tăng 25% so với năm trước. Riêng thép cuộn cán nóng (HRC) tăng trưởng trên 70%. Đây là kết quả của 
chiến lược tập trung đầu tư thép công nghệ cao và tối ưu hóa chuỗi sản xuất khép kín. Hòa Phát tiếp tục giữ vị trí số 1 
Việt Nam về thị phần thép xây dựng và ống thép, lần lượt đạt 37,6% và 31,2%.  

Lĩnh vực nông nghiệp trải qua một năm tăng trưởng ngoạn mục, lợi nhuận tăng 55% so với năm 2024. Đặc biệt, Nông 
nghiệp Hòa Phát đã phát hành cổ phiếu lần đầu ra công chúng và niêm yết thành công 285 triệu cổ phiếu HPA trên 
HOSE từ 6/2/2026. Các lĩnh vực kinh doanh khác cũng đạt nhiều kết quả tích cực. Lĩnh vực điện máy gia dụng và điện 
lạnh ghi nhận doanh thu tăng gấp 5 lần so với năm 2021. Về bất động sản, Hòa Phát tiếp tục triển khai nhiều khu công 
nghiệp mới trên cả nước, đồng thời khởi công dự án nhà ở xã hội tại Hưng Yên, đáp ứng nhu cầu nhà ở cho người lao 
động có thu nhập thấp. 

ÔNG 

TRẦN ĐÌNH LONG
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



NGHIÊN CỨU ĐẦU TƯ CÁC DỰ ÁN HẠ TẦNG, 
ĐÔ THỊ LỚN HƯỚNG ĐẾN ĐẠI ĐA SỐ NGƯỜI DÂN 

Việc không ngừng đầu tư phát triển nhiều dự án quy mô lớn, trọng điểm là lĩnh vực thép đã đưa Hòa Phát thành nhà sản xuất thép 
thô lớn nhất Đông Nam Á, sánh ngang Top 30 doanh nghiệp thép lớn nhất thế giới từ cuối năm 2026 với 16 triệu tấn mỗi năm. 
Năm 2025, Tập đoàn nằm trong Top 10 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam, Top 2 doanh nghiệp tư nhân lớn nhất Việt Nam và xếp 
thứ 62 trong bảng xếp hạng Top 100 doanh nghiệp lớn nhất Đông Nam Á (tăng 14 bậc so với năm 2024).

Hòa Phát tiếp tục là một trong những doanh nghiệp đóng góp lớn cho nền kinh tế Việt Nam. Năm 2025, Tập đoàn đã nộp ngân 
sách Nhà nước khoảng 13.000 tỷ đồng tại 20 tỉnh, thành phố trên cả nước, nằm trong Top 4 doanh nghiệp tư nhân nộp thuế lớn 
nhất Việt Nam. Hòa Phát dành hàng trăm tỷ đồng mỗi năm thực hiện an sinh xã hội.

Trong giai đoạn 2026 – 2030, Việt Nam đặt mục tiêu tăng trưởng hai con số, thực hiện hàng loạt dự án đầu tư công trọng điểm 
quy mô lớn, đột phá về hạ tầng đô thị, giao thông, năng lượng, đường sắt,... Đây là cơ hội rất lớn để các doanh nghiệp đẩy mạnh 
đầu tư phát triển, tạo dấu ấn của riêng mình trong kỷ nguyên mới.  

Năm 2026, Hội đồng quản trị định hướng Tập đoàn tiếp tục đẩy mạnh đầu tư sản xuất thép chất lượng cao, tập trung đưa Nhà 
máy sản xuất ray đường sắt và thép đặc biệt vào hoạt động đúng tiến độ nhằm phục vụ các dự án đường sắt trọng điểm. Hòa 
Phát sẽ nghiên cứu đầu tư các dự án hạ tầng, khu đô thị, nhà ở có tính thanh khoản cao, giá cả hợp lý với mặt bằng thu nhập của 
đại đa số người dân tại các thành phố lớn.  

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin trân trọng cảm ơn sự tín nhiệm của Quý vị cổ đông, sự hợp tác của các đối tác, khách hàng. 
Tôi cũng đặc biệt gửi lời cảm ơn chân thành tới toàn thể cán bộ công nhân viên, những người đã nỗ lực không ngừng nghỉ để xây 
dựng được một Tập đoàn Hòa Phát lớn mạnh như ngày hôm nay. 

Chủ tịch HĐQT 

TRẦN ĐÌNH LONG
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NHỮNG ĐIỂM NHẤN
TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT 2025

Hoàn thành dự án Dung Quất 2, tổng 
công suất thép thô của Hòa Phát đạt 
16 triệu tấn từ cuối 2026, Top 1 Đông 
Nam Á, Top 30 thế giới

Nông nghiệp Hòa Phát tròn 10 năm, 
niêm yết thành công 285.000.000 cổ 
phiếu HPA trên sàn HOSE

Sản lượng bán hàng lần đầu vượt 10 
triệu tấn, tăng 25% so với năm 2024, 
riêng HRC tăng trưởng 70%

Doanh thu điện máy gia dụng, điện 
lạnh tăng gấp 5 lần so với 2021

Thị phần số 1 Việt Nam về thép xây 
dựng, ống thép với lần lượt 37,6% 
và 31,2%

Triển khai loạt KCN mới trên cả 
nước, khởi công dự án nhà ở xã hội 
tại Hưng Yên

Xếp hạng 62 trong Top 100 doanh 
nghiệp lớn nhất Đông Nam Á (tăng 
14 bậc so với năm 2024)

Top 4 doanh nghiệp nộp ngân sách 
Nhà nước lớn nhất với 13.000 tỷ đồng

Khởi công nhà máy ray đường sắt cao 
tốc “Made in Vietnam” đầu tiên Đông 
Nam Á công suất 700.000 tấn/năm, 
dự kiến ra sản phẩm vào năm 2027

Dành 120 tỷ đồng thực hiện hàng loạt 
hoạt động xã hội thiết thực 
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CÙNG PHÁT TRIỂN



8

• Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Tập đoàn Hòa Phát
• Giấy chứng nhận ĐKDN số: 0900189284
• Vốn điều lệ: 76.754.658.550.000 đồng 
• Địa chỉ trụ sở: KCN Phố Nối A, xã Nguyễn Văn Linh, tỉnh Hưng Yên, Việt Nam
• Văn phòng Hà Nội: 66 Nguyễn Du, phường Cửa Nam, Thành phố Hà Nội
• Điện thoại: 024. 6284 8666 

• Fax: 024. 6283 3456
• Chi nhánh TP Hồ Chí Minh: 22 Võ Văn Kiệt, P. Bến Thành, TP.HCM 

• Điện thoại: 028. 629 85 599
• Fax: 028. 629 87 799
• Website: www.hoaphat.com.vn

• Mã chứng khoán: HPG
• Sàn niêm yết: HOSE
• Ngày bắt đầu niêm yết: 15/11/2007
• Mệnh giá cổ phiếu: 10.000 đồng/cổ phiếu
• Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 7.675.465.855 cổ phiếu

THÔNG TIN
CỔ PHIẾU

NGÀNH NGHỀ
KINH DOANH

THÔNG TIN
CƠ BẢN

1.   Sản xuất thép xây dựng, thép cuộn cán nóng;
2.	 Buôn bán và xuất nhập khẩu sắt thép, vật tư thiết bị luyện, cán thép;
3.	 Sản xuất cán kéo thép, sản xuất tôn lợp, tôn mạ kẽm, tôn mạ lạnh, tôn mạ màu;
4.	 Sản xuất ống thép không mạ và có mạ,
5.	 Sản xuất và mua bán kim loại màu các loại, phế liệu kim loại màu;
6.	 Luyện gang, thép; Đúc gang, sắt, thép;
7.	 Sản xuất và bán buôn than cốc;
8.	 Khai thác quặng kim loại; Mua bán kim loại, quặng kim loại, sắt thép phế liệu;
9.	 Sản xuất, kinh doanh, lắp ráp, lắp đặt, sửa chữa, bảo hành hàng điện, điện tử, điện lạnh, điện dân dụng,
      điều hòa không khí, máy lọc nước, bếp từ;
10.	Đầu tư và xây dựng đồng bộ hạ tầng, kỹ thuật khu công nghiệp và khu đô thị;
11.	Đầu tư, kinh doanh bất động sản;
12.	Sản xuất, kinh doanh thức ăn chăn nuôi gia súc gia cầm, chăn nuôi gia súc, chế biến thịt và các sản phẩm
      từ thịt, trứng gà, …
13.	Vận tải đường thủy nội địa, ven biển, viễn dương.
14.	Sản xuất, buôn bán container. 

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG



9

BAN KIỂM SOÁTHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÔNG TY CON

TỔNG CÔNG TY GANG THÉP

TỔNG CÔNG TY SẢN PHẨM THÉP

TỔNG CÔNG TY NÔNG NGHIỆP

TỔNG CÔNG TY BẤT ĐỘNG SẢN

TỔNG CÔNG TY ĐIỆN MÁY GIA DỤNG

VĂN PHÒNG TẬP ĐOÀN

1. Ban Tài chính

2. Ban Công nghệ và Chuyển đổi số

3. Ban Pháp chế

4. Ban Truyền thông, Thương hiệu & Marketing

5. Ban Nhân sự

6. Ban Đối ngoại và Phát triển dự án

7. Ban Kiểm toán Nội bộ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

NGƯỜI PHỤ TRÁCH
KIỂM TOÁN NỘI BỘ

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC1.4

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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TỔNG CÔNG TY GANG THÉP

Công ty TNHH Thép Hòa Phát Hưng Yên
Công ty CP Thép Hòa Phát Hải Dương
Công ty CP Thép Hòa Phát Dung Quất
Công ty CP Đầu tư Khoáng sản An Thông
Công ty CP Vận tải Biển Hòa Phát

TỔNG CÔNG TY NÔNG NGHIỆP

Công ty TNHH Thức ăn chăn nuôi Hòa Phát Hưng Yên
Công ty CP Phát triển Chăn nuôi Hòa Phát
Công ty TNHH Thương mại Hòa Phát
Công ty TNHH MTV Gia cầm Hòa Phát Phú Thọ

TỔNG CÔNG TY BẤT ĐỘNG SẢN

Công ty CP Xây dựng & Phát triển Đô thị Hòa Phát
Công ty CP Phát triển Bất động sản Hòa Phát Hà Nội
Công ty CP Phát triển Bất động sản Hòa Phát Sài Gòn
Công ty CP Đầu tư Xây lắp hạ tầng Thăng Long

TỔNG CÔNG TY ĐIỆN MÁY GIA DỤNG

Công ty TNHH Điện lạnh Hòa Phát
Công ty CP Điện máy Gia dụng Hòa Phát Hà Nam

TỔNG CÔNG TY SẢN PHẨM THÉP

Công ty TNHH Ống thép Hòa Phát
Công ty TNHH Tôn Hòa Phát

Công ty TNHH Chế tạo kim loại Hòa Phát
Công ty CP Sản xuất Container Hòa Phát
Công ty CP Ván sàn Hòa Phát

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

MÔ HÌNH HOẠT ĐỘNG1.4

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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TÓM TẮT CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH1.5

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
Doanh thu bán hàng & cung cấp dịch vụ
Doanh thu thuần
Lợi nhuận gộp
Chi phí tài chính ròng
Chi phí bán hàng
Chi phí quản lý doanh nghiệp
Lợi nhuận khác
Lợi nhuận trước thuế
Thuế TNDN
Lợi nhuận sau thuế
Lợi nhuận Cổ đông công  ty mẹ
Chi phí khấu hao
BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN
Tổng Tài sản
Tài sản ngắn hạn
Tài sản dài hạn
Nợ phải trả
Vốn chủ sở hữu
Vốn điều lệ
BẢNG LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ
Tiền thuần từ hoạt động kinh doanh
Tiền thuần từ hoạt động đầu tư
Tiền thuần từ hoạt động tài chính
Lưu chuyển tiền thuần trong kỳ
Tiền và tương đương tiền đầu kỳ
Tiền và tương đương tiền cuối kỳ
CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH CƠ BẢN
Tỷ suất Lợi nhuận gộp/Doanh thu thuần
Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
ROA
ROE
Lợi nhuận kế toán trước thuế, chi phí tài chính
Lợi nhuận kế toán trước thuế, chi phí tài chính và khấu hao

CHỈ TIÊU (tỷ đồng)

 
120.355
118.953
12.938
(2.018)

1.961
1.307

142
7.793

992
6.800
6.835
6.773

187.783

82.716
105.066
84.946

102.836
58.148

9.472
(12.801)

7.273
3.944
8.325

12.252

11%
5,7%
3,6%
6,6%

12.984
19.758

2023

 
140.561
138.855
18.498

(1.348)
2.337
1.546

426
13.694

1.673
12.020
12.021

6.928

224.490
86.674

137.815
109.842
114.647

63.963

6.608
(29.788)

17.815
(5.365)
12.252

6.888

13%
8,7%
5,4%

10,5%
17.660
24.588

2024

158.332
156.116
24.498

           (2.522)
2.634
1.437

135
18.041

2.526
15.515
15.453

8.471

257.899
103.659
154.240
126.679
131.220

76.755

17.366
(25.814)

9.862
1.413
6.888
8.301

15,69%
9,94%

6,0%
11,8%

22.644
31.115

2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

1.6 DANH SÁCH CÔNG TY CON VÀ TỶ LỆ SỞ HỮU TÍNH ĐẾN NGÀY 31/12/2025
STT TÊN CÔNG TY ĐỊA CHỈ LĨNH VỰC SẢN XUẤT,

KINH DOANH CHÍNH
VỐN ĐIỀU LỆ ĐÃ GÓP

(tỷ đồng)
TỶ LỆ SỞ HỮU

CỦA HPG

1
CÔNG TY CỔ PHẦN GANG THÉP 
HÒA PHÁT

Số 66 Nguyễn Du, Phường Cửa Nam, 
Thành phố Hà Nội, Việt Nam

Đầu tư, sản xuất, kinh doanh thép xây dựng và 
các hoạt động phụ trợ. 74.000 99,9989%

2
CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ 
KHOÁNG SẢN AN THÔNG

Số 415 đường Trần Phú,
Phường Hà Giang 2, Tỉnh Tuyên 
Quang, Việt Nam

Thăm dò, khai thác, tuyển luyện, chế biến, xuất 
nhập khẩu khoáng sản nói chung trong đó chủ 
yếu là quặng sắt.

500 99,9589%

3

4

5

6

CÔNG TY CỔ PHẦN THÉP
HÒA PHÁT HẢI DƯƠNG

CÔNG TY CỔ PHẦN THÉP
HÒA PHÁT DUNG QUẤT

CÔNG TY TNHH THÉP
HÒA PHÁT HƯNG YÊN

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI 
BIỂN HÒA PHÁT

Tổ dân phố Hiệp Thượng, phường 
Phạm Sư Mạnh, Thành phố Hải Phòng, 
Việt Nam

Khu kinh tế Dung Quất, Xã Vạn Tường, 
Tỉnh Quảng Ngãi, Việt Nam

Khu Công nghiệp Phố Nối A, xã 
Nguyễn Văn Linh, Tỉnh Hưng Yên,
Việt Nam

Tổ dân phố Hiệp Thượng, phường 
Phạm Sư Mạnh, Thành phố Hải Phòng, 
Việt Nam

Sản xuất thép, gang, khai thác quặng sắt, khai 
thác và thu gom than non; bán buôn kim loại và 
quặng kim loại; và sản xuất, mua bán than cốc.

Sản xuất sắt, thép, gang; sản xuất truyền tải và 
phân phối điện; bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, 
khí và các sản phẩm liên quan; vận tải hàng hóa 
ven biển và viễn dương, vận tải hàng hóa đường 
thủy nội địa…

Sản xuất sắt, thép, gang; bán buôn kim loại và 
quặng kim loại.

Vận tải hàng hóa ven biển, đường thủy nội địa và 
viễn dương.

6.000 

66.000 

1.500 

650 

99,9972%

99,9989%

99,9989%

99,6297%

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

1.6

STT TÊN CÔNG TY ĐỊA CHỈ LĨNH VỰC SẢN XUẤT,
KINH DOANH CHÍNH

VỐN ĐIỀU LỆ ĐÃ GÓP
(tỷ đồng)

TỶ LỆ SỞ HỮU
CỦA HPG

7
CÔNG TY CỔ PHẦN THÉP HÒA 
PHÁT PHÚ YÊN

Thôn Phước Tân, Xã Hòa Xuân, Tỉnh 
Đắk Lắk, Việt Nam

Sản xuất sắt, thép, gang. 800 99,9989%

8
CÔNG TY CỔ PHẦN SẢN PHẨM 
THÉP HÒA PHÁT

Số 39 Nguyễn Đình Chiểu, Phường Hai 
Bà Trưng, Thành phố Hà Nội, Việt Nam

Đầu tư, sản xuất, kinh doanh ống thép, tôn mạ 
màu và các hoạt động phụ trợ. 8.800 99,9960%

9

10

11

12

CÔNG TY TNHH ỐNG THÉP
HÒA PHÁT

CÔNG TY TNHH TÔN HÒA PHÁT

CÔNG TY TNHH
CHẾ TẠO KIM LOẠI HÒA PHÁT

CÔNG TY CỔ PHẦN SẢN XUẤT 
CONTAINER HÒA PHÁT

Số 39 Nguyễn Đình Chiểu, Phường Hai 
Bà Trưng, Thành phố Hà Nội, Việt Nam

Đường E1, Khu E, KCN Phố Nối A, Xã 
Lạc Đạo, Tỉnh Hưng Yên

Số 39 Nguyễn Đình Chiểu,
Phường Hai Bà Trưng,
thành phố Hà Nội, Việt Nam

Lô B5, đường D9, KCN Phú Mỹ II mở 
rộng, Phường Tân Phước, Thành phố 
Hồ Chí Minh, Việt Nam

Sản xuất và kinh doanh thương mại ống thép.

Sản xuất tấm lợp bằng thép mạ kẽm, hợp kim 
nhôm mạ kẽm, phủ sơn và mạ các loại hợp kim 
khác; sản xuất sắt, thép, gang.

Sản xuất thiết bị xây dựng; kinh doanh thương 
mại máy móc và thiết bị xây dựng và khai thác 
khoáng sản loại nhỏ và vừa.

Sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ chứa đựng 
bằng kim loại.

2.500 

2.000 

600 

3.500  

99,9760%

99,9960%

99,9294%

99,8246%

DANH SÁCH CÔNG TY CON VÀ TỶ LỆ SỞ HỮU TÍNH ĐẾN NGÀY 31/12/2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

1.6

STT TÊN CÔNG TY ĐỊA CHỈ LĨNH VỰC SẢN XUẤT,
KINH DOANH CHÍNH

VỐN ĐIỀU LỆ ĐÃ GÓP
(tỷ đồng)

TỶ LỆ SỞ HỮU
CỦA HPG

13
CÔNG TY CỔ PHẦN VÁN SÀN 
HÒA PHÁT

Lô số 35, Đường Đ.12 KCN Châu Đức, 
Xã Nghĩa Thành, Thành phố Hồ Chí 
Minh, Việt Nam

Sản xuất gỗ dán, gỗ lạng, ván ép
và ván mỏng khác. 200 99,8960%

14
CÔNG TY CỔ PHẦN SẢN PHẨM 
THÉP HÒA PHÁT HƯNG YÊN

Lô CN8, đường F1, KCN Phố Nối A, Xã 
Lạc Đạo, Tỉnh Hưng Yên, Việt Nam

Sản xuất sắt, thép, gang. 300 99,8960%

15

16

17

18

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
NÔNG NGHIỆP HÒA PHÁT 

CÔNG TY TNHH THỨC ĂN CHĂN 
NUÔI HÒA PHÁT HƯNG YÊN

CÔNG TY TNHH MTV GIA CẦM 
HÒA PHÁT PHÚ THỌ

CÔNG TY TNHH THƯƠNG MẠI 
HÒA PHÁT

Khu công nghiệp Phố Nối A, Xã 
Nguyễn Văn Linh, Tỉnh Hưng Yên, Việt 
Nam

Đường A2, Khu A, KCN Phố Nối A, Xã 
Như Quỳnh, Tỉnh Hưng Yên, Việt Nam

Khu Vạn Thắng, xã Đồng Lương, tỉnh 
Phú Thọ, Việt Nam

Số 39 Nguyễn Đình Chiểu, Phường Hai 
Bà Trưng, Hà Nội

Sản xuất phân bón và hợp chất nitơ. Chăn nuôi 
lợn, chăn nuôi gia cầm, và hoạt động dịch vụ 
chăn nuôi. Chế biến, bảo quản thịt và các sản 
phẩm từ thịt. Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm 
và thủy sản.

Sản xuất, buôn bán thức ăn và nguyên liệu làm 
thức ăn gia súc, gia cầm và thủy sản.

Chăn nuôi gia cầm.

Chăn nuôi trâu, bò; hoạt động dịch vụ trồng 
trọt, chăn nuôi và sau thu hoạch.

2.550 

400 

350 

800  

94,9992%

94,9992%

94,9992%

94,9398%

DANH SÁCH CÔNG TY CON VÀ TỶ LỆ SỞ HỮU TÍNH ĐẾN NGÀY 31/12/2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

1.6

STT TÊN CÔNG TY ĐỊA CHỈ LĨNH VỰC SẢN XUẤT,
KINH DOANH CHÍNH

VỐN ĐIỀU LỆ ĐÃ GÓP
(tỷ đồng)

TỶ LỆ SỞ HỮU
CỦA HPG

19
CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
CHĂN NUÔI HÒA PHÁT 

KCN Phố Nối A, Xã Nguyễn Văn Linh, 
Tỉnh Hưng Yên, Việt Nam

Chăn nuôi, cung cấp lợn giống, lợn thịt. 1.000  94,9754%

20
CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
BẤT ĐỘNG SẢN HÒA PHÁT

Số 66 Nguyễn Du, Phường Cửa Nam, 
Thành phố Hà Nội, Việt Nam

Đầu tư, xây dựng, kinh doanh bất động sản và 
các hoạt động phụ trợ. 10.600 99,9811%

21

22

23

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG 
VÀ PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ 
HÒA PHÁT

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
BẤT ĐỘNG SẢN HÒA PHÁT
HÀ NỘI

CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
BẤT ĐỘNG SẢN HÒA PHÁT
SÀI GÒN

Số 39 Nguyễn Đình Chiểu, Phường Hai 
Bà Trưng, Hà Nội

Số 66 Nguyễn Du, Phường Cửa Nam, 
Thành phố Hà Nội, Việt Nam

22 Võ Văn Kiệt, Phường Bến Thành, 
Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

Xây dựng dân dụng; xây dựng công nghiệp, kinh 
doanh bất động sản; đầu tư và xây dựng đồng 
bộ hạ tầng kỹ thuật.

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất 
thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê.

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất 
thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê.

4.800 

550

335,5

99,9504%

99,9448%

99.8812%

DANH SÁCH CÔNG TY CON VÀ TỶ LỆ SỞ HỮU TÍNH ĐẾN NGÀY 31/12/2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

STT TÊN CÔNG TY ĐỊA CHỈ LĨNH VỰC SẢN XUẤT,
KINH DOANH CHÍNH

VỐN ĐIỀU LỆ ĐÃ GÓP
(tỷ đồng)

TỶ LỆ SỞ HỮU
CỦA HPG

25
CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN 
KHU ĐÔ THỊ XANH 

Tổ dân phố Yên Tập, Phường Mỹ Hào, 
Tỉnh Hưng Yên, Việt Nam

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất 
thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê
Chi tiết: Kinh doanh bất động sản.

5.250 69.9868%

26

27

28

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐIỆN MÁY 
GIA DỤNG HÒA PHÁT

CÔNG TY TNHH ĐIỆN LẠNH
HÒA PHÁT

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐIỆN MÁY 
GIA DỤNG HÒA PHÁT HÀ NAM

Số 39 Nguyễn Đình Chiểu, Phường Hai 
Bà Trưng, Thành phố Hà Nội, Việt Nam

Khu Công nghiệp Phố Nối A, xã 
Nguyễn Văn Linh, tỉnh Hưng Yên,
Việt Nam

Khu công nghiệp Hòa Mạc, Phường 
Duy Tiên, Tỉnh Ninh Bình, Việt Nam

Đầu tư, sản xuất, kinh doanh các sản phẩm điện 
máy, gia dụng.

Sản xuất và kinh doanh thương mại sản phẩm 
điện lạnh.

Sản xuất và kinh doanh thương mại sản phẩm 
điện lạnh.

1.200 

500

700

99.9167%

99.8168%

99.8596%

1.6 DANH SÁCH CÔNG TY CON VÀ TỶ LỆ SỞ HỮU TÍNH ĐẾN NGÀY 31/12/2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG

24
CÔNG TY TNHH ĐẦU TƯ PHÁT 
TRIỂN THÀNH PHỐ MỚI 

22 Võ Văn Kiệt, Phường Bến Thành, 
Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất 
thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê. 150 99,9811%
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Hòa Phát là Tập đoàn sản xuất công nghiệp hàng đầu Việt Nam. Khởi đầu từ 
một Công ty chuyên buôn bán các loại máy xây dựng từ tháng 8/1992, Hòa Phát 
lần lượt mở rộng sang các lĩnh vực Nội thất (1995), Ống thép (1996), Thép xây 
dựng (2000), Điện lạnh (2001), Bất động sản (2001). Năm 2007, Hòa Phát tái cấu 
trúc theo mô hình Tập đoàn, trong đó Công ty Cổ phần Tập đoàn Hòa Phát giữ 
vai trò là Công ty mẹ cùng các Công ty thành viên. Ngày 15/11/2007, Hòa Phát 
chính thức niêm yết cổ phiếu trên thị trường chứng khoán Việt Nam với mã chứng 
khoán HPG. 

Hiện nay, Tập đoàn hoạt động trong 05 lĩnh vực: Gang thép (thép xây dựng, 
thép cuộn cán nóng) - Sản phẩm thép (gồm Ống thép, tôn mạ, thép rút dây, vỏ 
container, thép dự ứng lực) - Nông nghiệp - Bất động sản - Điện máy gia dụng. 
Sản xuất thép là lĩnh vực cốt lõi chiếm tỷ trọng 90% doanh thu và lợi nhuận toàn 
Tập đoàn. Với công suất 16 triệu tấn thép thô/năm từ cuối 2026, Hòa Phát là 
doanh nghiệp sản xuất thép lớn nhất khu vực Đông Nam Á, tương đương Top 30 
Doanh nghiệp thép lớn nhất thế giới. Trong chiến lược dài hạn, Tập đoàn Hòa 
Phát tập trung sản xuất thép chất lượng cao, các loại thép kỹ thuật cao cho công 
nghiệp đường sắt, cơ khí chế tạo, công nghiệp ô tô, năng lượng,... 

Tập đoàn giữ thị phần số 1 Việt Nam về thép dài xây dựng, ống thép, Top 5 nhà 
sản xuất tôn mạ lớn nhất Việt Nam. Trứng gà Hòa Phát dẫn đầu thị phần tại miền 
Bắc. Chăn nuôi heo an toàn sinh học Hòa Phát cũng nằm trong Top những DN 
hàng đầu. 

Nhiều năm liền, Hòa Phát được công nhận là Thương hiệu Quốc gia, nằm trong 
Top 10 doanh nghiệp tư nhân lớn nhất Việt Nam, Top 10 DN lợi nhuận tốt nhất, 
Top 10 DN niêm yết kinh doanh hiệu quả nhất, Top 4 DN tư nhân nộp thuế lớn 
nhất Việt Nam,…Năm 2025, Tập đoàn Hòa Phát được Vietnam Report xếp hạng 
Top 2 Doanh nghiệp tư nhân lớn nhất Việt Nam, Top 10 Doanh nghiệp lớn nhất 
toàn quốc.

Với triết lý kinh doanh “Hòa hợp cùng Phát triển”, Hòa Phát dành ngân sách 
hàng chục tỷ đồng mỗi năm để thực hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp 
với cộng đồng, thông qua hàng loạt các chương trình từ thiện, xã hội thiết thực 
tại các địa phương trên toàn quốc, nơi Tập đoàn và các Công ty thành viên có văn 
phòng, nhà máy.

TỔNG QUAN VỀ HÒA PHÁT1.7

HÒA PHÁT LÀ DOANH NGHIỆP
SẢN XUẤT THÉP LỚN NHẤT KHU VỰC
ĐÔNG NAM Á, TƯƠNG ĐƯƠNG
TOP 30 DOANH NGHIỆP THÉP
LỚN NHẤT THẾ GIỚI

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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1992

1995

1996

2001

2007

2009

2011

2012

2013

THÁNG 8/1992
Thành lập Công ty TNHH 

Thiết bị Phụ tùng Hòa 
Phát, nay là Công ty 

TNHH Chế tạo kim loại 
Hòa Phát.

THÁNG 8/1996
Thành lập Công ty

TNHH Ống thép Hòa 
Phát.

THÁNG 1/2007
Tái cấu trúc theo mô hình 

Tập đoàn, với Công ty mẹ 
là Công ty CP Tập đoàn 

Hòa Phát và các Công ty 
thành viên.

NGÀY 15/11/2007
Niêm yết Cổ phiếu mã 

HPG trên thị trường 
chứng khoán Việt Nam.

THÁNG 1/2011
Cấu trúc mô hình hoạt 
động Công ty mẹ với 

việc tách mảng sản xuất 
và kinh doanh thép.

THÁNG 10/2013
Khu Liên hợp gang thép 

Hòa Phát hoàn thành đầu 
tư giai đoạn 2, nâng tổng 
công suất thép Hòa Phát 

lên 1,15 triệu tấn/năm.

THÁNG 11/1995
Thành lập Công ty

CP Nội thất Hòa Phát.

NĂM 2001
Thành lập Công ty CP 
Thép Hòa Phát, nay là 

Công ty TNHH Thép 

Hòa Phát Hưng Yên; 
Công ty TNHH Điện 

lạnh Hòa Phát; Công ty 
CP Xây dựng và Phát 
triển Đô thị Hòa Phát

THÁNG 6/2009
Công ty CP Đầu tư 

khoáng sản An Thông trở 
thành Công ty thành viên 

Hòa Phát.

THÁNG 12/2009
Khu Liên hợp gang thép

Hòa Phát Hải Dương 
hoàn thành đầu tư giai 

đoạn 1.

THÁNG 8/2012
Hòa Phát tròn 20 năm 

hình thành và phát triển, 
đón nhận Huân chương 
Lao động Hạng Ba của 

Chủ tịch nước.

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN1.8

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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2015

2016

2017

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

THÁNG 3/2015
Ra mắt Công ty TNHH 
Thức ăn chăn nuôi Hòa 

Phát Hưng Yên, đánh 
dấu bước phát triển mới 

trong lịch sử Tập đoàn 
khi đầu tư vào lĩnh vực 

nông nghiệp. 

THÁNG 2/2017
Thành lập Công ty CP 
Thép Hòa Phát Dung 

Quất, triển khai Khu Liên 
hợp sản xuất gang thép 
Hòa Phát Dung Quất tại 

tỉnh Quảng Ngãi, quy 
mô 4 triệu tấn/năm với 
tổng vốn đầu tư 52.000 
tỷ đồng, đánh dấu bước 

ngoặt phát triển mới của 
Tập đoàn Hòa Phát.

THÁNG 11/2020
Tập đoàn Hòa Phát bắt đầu 

cung cấp sản phẩm thép 
cuộn cán nóng thương mại 

ra thị trường. Sản phẩm giúp 
tối ưu hệ sinh thái thép Hòa 

Phát.

THÁNG 12/2020
Tập đoàn Hòa Phát tái cơ 

cấu mô hình hoạt động 
với việc thoái vốn khỏi lĩnh 
vực nội thất, thành lập các 

Tổng Công ty phụ trách 
từng lĩnh vực hoạt động 

của Tập đoàn.

QUÝ 1/2022
Khởi công dự án Khu 

liên hợp sản xuất gang 
thép Hòa Phát Dung 

Quất 2, công suất 5,6 
triệu tấn thép cuộn cán 

nóng/năm, tổng vốn 
đầu tư dự kiến 85.000 

tỷ đồng.

THÁNG 8/2022
Tập đoàn Hòa Phát 

kỉ niệm 30 năm hình 
thành và phát triển, 

đón nhận Huân chương 
lao động hạng Nhì của 

Chủ tịch nước.

NĂM 2024
ḅ THÁNG 12:

Phân kỳ 1, dự án Khu 
liên hợp sản xuất 

gang thép Hòa Phát 
Dung Quất 2 hoàn 

thành lắp đặt, chuẩn 
bị đưa vào hoạt động 
thử nghiệm trong quý 
1/2025. Phân kỳ 2 dự 
kiến hoàn thành vào 

cuối năm 2025.

NĂM 2025
THÁNG 9:

lò cao số 2 của dự án 
Dung Quất 2 đi vào hoạt 

động, đánh dấu hoàn 
thành đồng bộ dự án Khu 

liên hợp sản xuất gang 
thép Hòa Phát Dung Quất 
2. Năng lực sản xuất thép 
thô của Hòa Phát dự kiến 

đạt 16 triệu tấn/năm từ 
cuối năm 2026, tương 

đương Top 30 thế giới.

NĂM 2025
Nông nghiệp Hòa Phát tròn 10 năm phát 

triển, chào bán cổ phiếu HPA lần đầu ra 
công chúng và niêm yết thành công 285 

triệu cổ phiếu HPA trên sàn HOSE vào 
6/2/2026. 

THÁNG 2/2016
• Thành lập Công ty CP Phát triển Nông 

nghiệp Hòa Phát, quản lý, chi phối hoạt động 
của tất cả các Công ty trong nhóm nông 

nghiệp (gồm thức ăn chăn nuôi, chăn nuôi).
• Hoàn thành đầu tư giai đoạn 3 – Khu liên 
hợp gang thép Hòa Phát Hải Dương, nâng 

công suất thép xây dựng Hòa Phát lên hơn 2 
triệu tấn/năm. 

THÁNG 4/2016
Thành lập Công ty TNHH Tôn Hòa Phát, triển 
khai dự án Tôn mạ màu, tôn mạ kẽm, mạ lạnh 

các loại công suất 400.000 tấn/năm.

NĂM 2019
Hai lò cao đầu tiên 

của Dự án Hòa Phát 
Dung Quất chính thức 

được đưa vào vận 
hành, đưa tổng công 

suất thép xây dựng 
của Hòa Phát lên 4,4 

triệu tấn/năm.

THÁNG 1/2021
Lò cao số 4 – KLH gang thép Hòa Phát 

Dung Quất được đưa vào hoạt động, đánh 
dấu việc hoàn thành toàn bộ dự án, nâng 

tổng công suất thép thô của Hòa Phát lên 
8,5 triệu tấn/năm, lớn nhất khu vực Đông 

Nam Á.
NĂM 2021

Tổng Công ty Bất động sản Hòa Phát, 
Tổng Công ty Điện máy Gia dụng Hòa 

Phát lần lượt được thành lập, hoàn thành 
quá trình tái cấu trúc mô hình hoạt động 
của Tập đoàn theo 05 Tổng Công ty phụ 

trách từng lĩnh vực: Gang thép – Sản phẩm 
thép – Nông nghiệp – Bất động sản – Điện 

máy Gia dụng.

NĂM 2023
ḅ THÁNG 8: Hòa Phát 

chính thức cung cấp 
sản phẩm vỏ container 

ra thị trường.

ḅ THÁNG 11: Hòa 

Phát tiếp tục được 
xếp hạng Top 1 doanh 

nghiệp tư nhân lớn 
nhất Việt Nam năm 

thứ hai liên tiếp.

NĂM 2025
THÁNG 12

Hòa Phát khởi công Nhà máy Sản xuất Ray 
và Thép đặc biệt Hòa Phát Dung Quất với 
tổng vốn đầu tư hơn 10.000 tỷ đồng, công 

suất thiết kế 700.000 tấn/năm. Sản phẩm 
ray đường sắt cao tốc đầu tiên dự kiến ra 

lò vào năm 2027, giúp Hòa Phát trở thành 
doanh nghiệp đầu tiên và duy nhất ở Đông 

Nam Á sản xuất được loại thép này.

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG
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RỦI RO CẦU THỊ TRƯỜNG
VÀ CHU KỲ NGÀNH

Thép là ngành có tính chu kỳ cao, phụ thuộc trực tiếp vào tăng trưởng kinh tế, đầu 
tư công, bất động sản và công nghiệp chế tạo. Khi nền kinh tế bước vào giai đoạn 
mở rộng, nhu cầu thép tăng nhanh, giá bán cải thiện và doanh nghiệp dễ dàng 
mở rộng công suất. Tuy nhiên, khi chu kỳ đảo chiều, nhu cầu suy giảm rất nhanh 
trong khi công suất đã đầu tư không thể thu hẹp tương ứng. Điều này dẫn đến 
tình trạng dư cung kéo dài, cạnh tranh gay gắt và áp lực giảm giá bán. Rủi ro chu 
kỳ còn bị khuếch đại bởi yếu tố thị trường toàn cầu, khi cung – cầu thép thế giới 
dư thừa sẽ kéo giá trong nước giảm theo. Ngoài ra, tâm lý thị trường biến động 
mạnh khiến khách hàng trì hoãn mua hàng, gia tăng áp lực dòng tiền cho doanh 
nghiệp. Chu kỳ ngành thép thường kéo dài nhiều năm, khiến doanh nghiệp khó 
phục hồi nhanh nếu không có nền tảng tài chính và quản trị vững chắc. Do đó, rủi 
ro thị trường và chu kỳ ngành không chỉ ảnh hưởng ngắn hạn đến lợi nhuận mà 
còn quyết định khả năng tồn tại dài hạn của doanh nghiệp thép.

BIỆN PHÁP 
Hòa Phát luôn ưu tiên thị trường nội địa, duy trì song song kênh xuất khẩu đa 
dạng thị trường. Trong trường hợp thị trường nội địa suy giảm thì sẽ thúc đẩy 
xuất khẩu. Đồng thời, chúng tôi cũng tập trung kiểm soát linh hoạt công suất, 
quản trị chi phí giá thành, hàng tồn, kho dòng tiền, cấu trúc tài chính an toàn 
và nâng cao năng lực dự báo, theo sát diễn biến thị trường.

Với đặc thù của doanh nghiệp sản xuất đa ngành, đa lĩnh vực, hoạt động 
xuất nhập khẩu đa dạng hóa toàn cầu, Tập đoàn Hòa Phát không thể 
tránh khỏi những rủi ro phát sinh trong quá trình hoạt động. Để phòng 
ngừa hiệu quả các rủi ro này, Tập đoàn đề ra những biện pháp cụ thể 
với từng nhóm rủi ro trọng yếu, đặc biệt là trong phòng ngừa rủi ro về 
cung cầu vĩ mô của ngành, biến động giá nguyên nhiên liệu, chính sách, 
pháp lý và nhân sự.

CÁC RỦI RO TRONG QUÁ TRÌNH HOẠT ĐỘNG1.9

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

RỦI RO BIẾN ĐỘNG
GIÁ NGUYÊN NHIÊN LIỆU 

Sản xuất và kinh doanh mặt hàng thép là chủ lực của hoạt động kinh doanh của 
Hòa Phát. Ngành thép đang được phát triển cả chiều sâu và chiều rộng. Chiều 
sâu hướng tới sản xuất từ thượng nguồn và các chuỗi logistic. Chiều rộng hướng 
tới đa dạng thêm các chủng loại mặt hàng liên quan tới thép và các sản phẩm 
sau thép. Để sản xuất ra thép, chi phí nguyên nhiên liệu chiếm 72-75% trong giá 
thành sản xuất. Vì vậy chỉ cần 1% biến động giá các mặt hàng nguyên nhiên vật 
liệu đầu vào cho sản xuất như quặng sắt, than, phế … sẽ tác động rất lớn tới giá 
thành thành phẩm. Cùng với đó, các rủi ro về biến động chất lượng nguyên vật 
liệu đầu vào; rủi ro gián đoạn nguồn cung của chuỗi cung ứng cũng là những yếu 
tố ảnh hưởng trực tiếp đến giá thành sản xuất.

BIỆN PHÁP
Hòa Phát theo dõi sát thông tin vĩ mô từ các thị trường có sức ảnh hưởng lớn 
tới diễn biến giá thép hàng ngày, luôn cập nhật tin tức đa chiều để kịp thời 
ứng phó; xây dựng các kịch bản tín dụng cho phòng ngừa rủi ro giá hàng hóa; 
quản trị tốt hơn kho nguyên nhiên liệu về mặt lượng, kịp thời thích ứng với 
biến động giá. Hòa Phát thực hiện đa dạng hóa nguồn cung ứng ở các khu 
vực và thị trường khác nhau, ký hợp đồng mua dài hạn để đảm bảo đủ nguyên 
liệu cho sản xuất.
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RỦI RO CHÍNH SÁCH 

Tính riêng trong năm 2025, Quốc hội đã thông qua nhiều Luật, trong đó có nhiều 
chính sách pháp luật mới phản ánh tình hình của đất nước trong kỷ nguyên mới. 
Hệ thống pháp luật cập nhật liên tục, cùng với việc sắp xếp, tinh gọn bộ máy tổ 
chức của Chính phủ mang lại những lợi ích dài hạn như giảm bớt thủ tục hành 
chính và nâng cao tính thống nhất trong quản lý. Trong giai đoạn chuyển đổi, sự 
thay đổi về cơ cấu tổ chức có thể gây ra những gián đoạn nhất thời trong quá 
trình thực thi các thủ tục hành chính mà Hòa Phát đang triển khai. Các quy định 
pháp luật có nhiều sửa đổi, bổ sung, thay thế vừa tạo cơ hội vừa là thách thức về 
mặt tuân thủ pháp luật cho các doanh nghiệp. 

Hòa Phát đặc biệt quan tâm đến các quy định về quản lý chất lượng sản phẩm 
thép. Các công ty thành viên của Hòa Phát khi xuất khẩu thép phải tuân thủ quy 
trình kiểm định chất lượng nghiêm ngặt do cơ quan có thẩm quyền tại nước nhập 
khẩu thực hiện, đồng thời phải được cấp Giấy chứng nhận chất lượng trước khi 
xuất khẩu hàng hóa.

Tuy nhiên, tại Việt Nam, thép nhập khẩu không thuộc diện bắt buộc kiểm tra 
chuyên ngành về chất lượng sản phẩm. Điều này tạo ra sự bất cân đối khi thép từ 
nhiều nguồn khác nhau với chất lượng không đồng đều vẫn có thể dễ dàng xâm 
nhập thị trường trong nước mà không qua quy trình đánh giá hay kiểm soát chất 
lượng. Hệ quả là sự đa dạng về chủng loại nhưng thiếu tiêu chuẩn thống nhất, 
tạo điều kiện cho thép kém chất lượng len lỏi vào chuỗi cung ứng, gây ảnh hưởng 
tiêu cực đến ngành sản xuất thép nội địa cũng như quyền lợi của người tiêu dùng.

BIỆN PHÁP
Nhận thức được những khó khăn bộc lộ từ chính sách pháp luật, trong khả 
năng của mình, Hòa Phát luôn chủ động thực hiện các biện pháp khắc phục 
và hạn chế rủi ro:

• Bố trí bộ phận chuyên trách theo dõi, tóm tắt và cập nhật các quy định pháp 
luật có liên quan đến ngành nghề kinh doanh. Thông tin được gửi tới các Công 
ty trong Tập đoàn hàng tuần hoặc ngay khi có thay đổi quan trọng.

• Tích cực tìm hiểu và chủ động góp ý, nêu ý kiến về Dự thảo các văn bản pháp 
luật có liên quan. 

• Hòa Phát chủ động phân công các nhân sự chuyên trách theo dõi và tích cực 
phối hợp với Hiệp hội Thép Việt Nam, các doanh nghiệp trong ngành để cùng 
nhau rà soát các quy định pháp luật, tiêu chuẩn quốc gia chưa đầy đủ, không 
còn phù hợp, làm căn cứ đề xuất các cơ quan nhà nước có thẩm quyền xem 
xét bổ sung.  

• Chủ động cung cấp thông tin đầy đủ, minh bạch và nhanh chóng tới các cơ 
quan nhà nước khi có yêu cầu phối hợp.

• Tích cực nghiên cứu, tìm hiểu các quy định quản lý chất lượng sản phẩm từ 
các quốc gia khác trên thế giới. 

RỦI RO CÁC BIỆN PHÁP PHÒNG VỆ THƯƠNG MẠI

Trong những năm gần đây, các vụ việc điều tra áp dụng biện pháp phòng vệ 
thương mại trên phạm vi toàn cầu có xu hướng gia tăng cả về số lượng lẫn mức 
độ phức tạp. Các biện pháp khác mang tính chất thuế quan cũng được áp dụng 
tại nhiều thị trường xuất khẩu. Nhiều quốc gia và vùng lãnh thổ, đặc biệt là các 
thị trường lớn như Hoa Kỳ, Liên minh châu Âu (EU), Nhật Bản, Mexico, Australia, 
Canada và Ấn Độ, đã tiến hành các cuộc điều tra và áp dụng các chính sách thuế 
phòng vệ, chính sách hạn ngạch thuế quan, và thuế đối ứng với phạm vi và nội 
dung ngày càng mở rộng, trong đó có nhiều vấn đề mới chưa từng có tiền lệ.

Bên cạnh đó, danh mục các mặt hàng bị điều tra phòng vệ thương mại ngày càng 
đa dạng, bao phủ nhiều ngành hàng xuất khẩu chủ lực, trong đó có thép. Điều 
này đã và đang tạo ra những thách thức đáng kể đối với hoạt động xuất khẩu của 
doanh nghiệp Việt Nam nói chung và Hòa Phát nói riêng. Đó là nguy cơ suy giảm 
thị phần tại các thị trường trọng điểm, gia tăng chi phí tuân thủ và chi phí pháp 
lý, cũng như ảnh hưởng tiêu cực đến uy tín và khả năng cạnh tranh của doanh 
nghiệp.

Các doanh nghiệp đối mặt với rủi ro mức thuế được áp dụng hồi tố cho hàng hóa 
xuất khẩu từ thời điểm bắt đầu điều tra. Quá trình điều tra thường kéo dài trong 
thời gian dài, thậm chí lên tới vài năm. Việc này làm doanh nghiệp phát sinh chi 
phí đáng kể cho việc tham gia điều tra, cung cấp hồ sơ và dữ liệu theo yêu cầu 
của cơ quan điều tra, đồng thời đối mặt với nguy cơ gián đoạn hoặc tạm thời đình 
trệ hoạt động xuất khẩu sang thị trường liên quan.

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Mô hình hoạt động

Tóm tắt các chỉ số tài chính

Danh sách các Công ty con

Tổng quan về Hòa Phát

Lịch sử hình thành & phát triển

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

PHẦN 1
THÔNG TIN 
CHUNG



22

CÁC RỦI RO TRONG QUÁ TRÌNH HOẠT ĐỘNG1.9

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

Tập đoàn Hòa Phát còn phải đối mặt với những rủi ro đáng kể liên quan đến hàng 
hóa nhập khẩu vào Việt Nam, đặc biệt là các hành vi bán phá giá và lẩn tránh các 
biện pháp phòng vệ thương mại. Một số nhà sản xuất nước ngoài đã gia tăng 
xuất khẩu hàng hóa có giá thấp vào Việt Nam, thậm chí có hành vi bán phá giá, 
gây áp lực lớn lên mặt bằng giá cả, làm suy giảm khả năng cạnh tranh của các 
doanh nghiệp sản xuất trong nước nói chung và Hòa Phát nói riêng.

BIỆN PHÁP
Đối diện với nhiều vụ việc phòng vệ thương mại tại các thị trường quốc tế, Hòa 
Phát luôn chủ động đưa ra các biện pháp ứng phó hoặc phòng tránh rủi ro:

• Chủ động tham gia và hợp tác đầy đủ trong quá trình điều tra phòng vệ 
thương mại: Hòa Phát tích cực cung cấp thông tin, dữ liệu và tham gia đầy đủ 
các nội dung điều tra của cơ quan có thẩm quyền tại nước nhập khẩu. Nhờ đó, 
mức thuế áp dụng đối với các sản phẩm của Tập đoàn thường ở mức thấp hơn 
đáng kể so với nhiều đối thủ cạnh tranh, góp phần giảm thiểu thiệt hại và duy 
trì lợi thế cạnh tranh trên thị trường.

• Nâng cao hiểu biết và năng lực nội bộ về phòng vệ thương mại: Tập đoàn 
thường xuyên nghiên cứu, cập nhật thường xuyên các quy định pháp lý, chính 
sách thương mại của thị trường nước ngoài; tham gia các buổi tập huấn, hội 
thảo của Bộ ngành liên quan để kịp thời trao đổi và cập nhật thông tin về chính 
sách phòng vệ thương mại của các quốc gia để xây dựng phương án ứng phó 
phù hợp và hiệu quả.

• Hợp tác với các đơn vị tư vấn pháp lý chuyên nghiệp: Hòa Phát phối hợp chặt 
chẽ với các tổ chức tư vấn pháp lý uy tín, có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực 
phòng vệ thương mại quốc tế để hỗ trợ trong việc phân tích, đánh giá và đưa 
ra chiến lược ứng phó hiệu quả. 

• Minh bạch hóa hệ thống quản trị sản xuất và tài chính – kế toán: Việc đầu 
tư vào công nghệ, số hóa quy trình sản xuất và kinh doanh cũng là yếu tố quan 
trọng để Hòa Phát tối ưu hóa chi phí, nâng cao hiệu suất và đáp ứng nhu cầu ngày 
càng cao của khách hàng, sẵn sàng cung cấp dữ liệu theo yêu cầu của cơ quan 
điều tra tại nước khởi xướng, giảm thiểu rủi ro bất lợi trong quá trình điều tra.

• Đa dạng hóa thị trường và nâng cao chất lượng sản phẩm: Hòa Phát không 
ngừng mở rộng và đa dạng hóa thị trường xuất khẩu, tránh phụ thuộc vào một 
vài thị trường cụ thể. Tập đoàn liên tục cải tiến công nghệ, nâng cao nâng cao 

hơn nữa hàm lượng giá trị gia tăng trong sản phẩm nhằm đáp ứng các tiêu 
chuẩn ngày càng cao của thị trường quốc tế.

• Tăng cường sử dụng nguyên liệu nội địa và minh bạch hóa xuất xứ: Việc đẩy 
mạnh sử dụng nguyên liệu trong nước, đa dạng hóa nguồn đầu vào, quy trình 
sản xuất liên hợp, khép kín và minh bạch hóa xuất xứ hàng hóa giúp Hòa Phát 
giảm thiểu nguy cơ bị áp dụng thuế chống lẩn tránh, vượt qua các rào cản 
pháp lý và củng cố niềm tin của đối tác, khách hàng tại thị trường nhập khẩu.

• Chủ động bảo vệ ngành sản xuất trong nước: Hòa Phát tích cực chuẩn bị hồ 
sơ, thông tin và phối hợp với Cục Phòng vệ thương mại – Bộ Công thương để 
đề nghị xem xét, khởi xướng và áp dụng các biện pháp phòng vệ thương mại 
đối với hàng hóa nhập khẩu có hành vi phá giá, lẩn tránh biện pháp chống bán 
phá giá, gây thiệt hại cho ngành sản xuất trong nước.
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RỦI RO TỪ CƠ CHẾ ĐIỀU CHỈNH BIÊN GIỚI 
CARBON (CBAM) TRONG GIAI ĐOẠN VẬN HÀNH 
CHÍNH THỨC 

Kể từ tháng 3/2025, việc thực hiện kiểm kê và nộp báo cáo phát thải khí nhà kính 
cấp cơ sở đã chính thức đi vào thực hiện đối với các doanh nghiệp nằm trong 
danh mục quy định. Các công ty thành viên của Hòa Phát đã chuẩn bị kỹ lưỡng để 
đáp ứng các tiêu chuẩn về minh bạch dữ liệu phát thải theo yêu cầu của cơ quan 
quản lý. Tại Nghị định số 119/2025/NĐ-CP của Chính phủ, các định hướng về lộ 
trình phân bổ hạn ngạch phát thải khí nhà kính cho giai đoạn 2026-2030 cũng 
đang dần được định hình, tạo ra một khung pháp lý dài hạn để doanh nghiệp có 
sự chuẩn bị và tuân thủ. Việt Nam đang tiến những bước quan trọng trong việc 
hình thành và vận hành thị trường carbon trong nước, với mục tiêu thí điểm sàn 
giao dịch tín chỉ carbon từ năm 2026 đến năm 2028 theo các quy định tại Nghị 
định số 29/2026/NĐ-CP về sàn giao dịch carbon trong nước. Sự thay đổi này đặt 
ra yêu cầu mới về việc thích ứng với các quy định về giao dịch, bù trừ và quản lý 
tài chính liên quan đến phát thải. 

Đặc biệt, từ ngày 01/01/2026, Cơ chế điều chỉnh biên giới carbon (CBAM) của 
Liên minh châu Âu (EU) đã chính thức bước vào giai đoạn vận hành toàn diện. 
Các nhà nhập khẩu sản phẩm thép vào EU hiện nay đã bắt đầu thực hiện nghĩa 
vụ mua chứng chỉ CBAM tương ứng với lượng phát thải ẩn trong hàng hóa, thay 
vì chỉ thực hiện nghĩa vụ báo cáo như trong giai đoạn chuyển tiếp trước đó. Việc 
áp dụng cơ chế thanh toán thực tế này làm phát sinh chi phí và đòi hỏi sự chuẩn 
xác tuyệt đối trong việc báo cáo và thẩm định dữ liệu phát thải theo tiêu chuẩn 
quốc tế. Thách thức lớn nhất hiện nay là việc tối ưu hóa quy trình sản xuất và dữ 
liệu nhằm đáp ứng các tiêu chuẩn xanh ngày càng khắt khe và duy trì lợi thế cạnh 
tranh trên thị trường xuất khẩu.

BIỆN PHÁP
Để đáp ứng những tiêu chuẩn cao nhất về môi trường, Hòa Phát đã dành 30% 
vốn đầu tư các khu liên hợp sản xuất cho các hạng mục môi trường, áp dụng 
công nghệ hiện đại của các nước G7, tích cực ứng dụng các giải pháp tiết kiệm 
năng lượng và tài nguyên, qua đó “xanh hóa” sản xuất. Với các giải pháp này, 
Tập đoàn tự chủ 90% điện sản xuất tại các Khu liên hợp sản xuất thép. 

Tập đoàn Hòa Phát tiếp tục duy trì công tác kiểm kê khí nhà kính theo tiêu 
chuẩn ISO 14064-1:2018 trên toàn bộ hệ thống các công ty thành viên. Việc 
duy trì hệ thống kiểm kê này giúp đảm bảo tính chính xác và đồng bộ của dữ 
liệu phát thải, phục vụ công tác quản trị nội bộ và thực hiện nghĩa vụ báo cáo 
định kỳ theo quy định pháp luật. Tập đoàn chủ động phối hợp với các bộ, ban 
ngành trong việc cung cấp số liệu thực tế và đóng góp ý kiến cho quá trình xây 
dựng phương án phân bổ hạn ngạch phát thải khí nhà kính trong giai đoạn thí 
điểm. Việc tham gia vào quá trình này giúp Tập đoàn nắm bắt kịp thời các định 
hướng chính sách, đảm bảo các bước đi chuẩn bị về nguồn lực và công nghệ 
luôn phù hợp với lộ trình phát triển thị trường carbon của Chính phủ.

Đối với hoạt động xuất khẩu, Hòa Phát duy trì việc xác định dấu chân carbon 
cho các dòng sản phẩm thép chủ lực theo tiêu chuẩn ISO 14067 nhằm đáp 
ứng yêu cầu từ các đối tác quốc tế. Để chuẩn bị cho giai đoạn vận hành chính 
thức của cơ chế CBAM từ năm 2026, Tập đoàn đã triển khai việc kiểm kê khí 
nhà kính cho các mặt hàng xuất khẩu sang EU theo các quy định kỹ thuật và 
phụ lục chuyên biệt của Ủy ban Châu Âu, với sự tư vấn và xác nhận từ tổ chức 
quốc tế TÜV. Việc chuẩn hóa dữ liệu theo cả tiêu chuẩn ISO và các yêu cầu 
riêng biệt của CBAM giúp Tập đoàn kiện toàn hệ thống hồ sơ kỹ thuật, đảm 
bảo khả năng tương thích của dữ liệu phát thải với các quy định mới. 
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CÁC RỦI RO TRONG QUÁ TRÌNH HOẠT ĐỘNG1.9

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

RỦI RO TÀI CHÍNH

Lạm phát và lãi suất là những công cụ để điều tiết nhằm ổn định các chỉ số vĩ mô 
của nền kinh tế. Với Hòa Phát, tỷ trọng nhập khẩu chiếm hơn 70% tổng giá vốn 
toàn tập đoàn năm 2025 cho thấy lượng nguyên vật liệu đầu vào của tập đoàn 
như than, quặng,… phụ thuộc khá nhiều vào nguồn cung cấp hàng từ nước ngoài. 
Giá trị nhập khẩu nhiều hơn xuất khẩu, vì vậy tỷ giá ảnh hưởng rất lớn tới chi phí 
sản xuất. Tỷ giá tăng dẫn tới chi phí mua nguyên liệu tăng, chi phí tài chính tăng. 
Do vậy quản trị rủi ro tỷ giá là công việc cần được xử lý hàng ngày. 

Bên cạnh đó, với việc sử dụng các khoản vay, công cụ tài chính, sản phẩm phái 
sinh có lãi suất, đặt ra những thách thức cho Hòa Phát về quản trị rủi ro lãi suất, 
đặc biệt là trong bối cảnh lạm phát tăng cao, nền kinh tế chịu tác động bởi những 
ảnh hưởng của việc thực thi chính sách tiền tệ thắt chặt. Việc quản trị tốt rủi ro lãi 
suất giúp đảm bảo quản lý hiệu quả chi phí lãi vay.

BIỆN PHÁP
Hòa Phát quản trị rủi ro tài chính bao gồm rủi ro tỷ giá và rủi ro lãi suất bằng 
nhiều biện pháp, công cụ khác nhau. Đầu tiên là cân đối tín dụng với sử dụng 
đồng VNĐ hay ngoại tệ. Tập đoàn yêu cầu các đơn vị thành viên khi mua bán 
hay dự kiến cần mua ngoại tệ thì phải trao đổi với trưởng nhóm tỷ giá và cập 
nhật giá thị trường. Tiếp đó, với đặc thù tỷ trọng nguyên vật liệu nhập khẩu 
cao, trong bối cảnh tỷ giá duy trì mức cao trong năm 2025, Hòa Phát thực hiện 
quản trị tốt hàng tồn kho, giảm thiểu lượng dự trữ nguyên vật liệu trong những 
thời điểm tỷ giá tăng cao giúp làm giảm áp lực của tỷ giá lên vốn lưu động của 
Tập đoàn. Ngoài ra, Hòa Phát thường xuyên thu thập thông tin, nhận định, dự 
báo thị trường, xây dựng các hạn mức và công cụ phòng ngừa tỷ giá với các 
tổ chức tín dụng.

Hòa Phát cũng luôn chủ động đánh giá tình hình thị trường vốn và tài chính để 
kịp thời đưa ra các biện pháp giảm thiểu tối đa rủi ro lãi suất bằng cách điều 
chỉnh danh mục tổng nợ vay và nghĩa vụ phải trả hợp lý. 

Với các biện pháp, công cụ này, Hòa Phát đang quản lý rất tốt nguồn nguyên 
vật liệu đầu vào, đảm bảo quản trị tốt chi phí giúp đạt biên lợi nhuận cao.

RỦI RO NHÂN SỰ

Với 32.000 CBCNV đến từ các vùng miền trên cả nước, tuổi đời lao động trẻ, biến 
động về nhân sự luôn là vấn đề cần đặc biệt quan tâm giải quyết. Trong khi lĩnh 
vực sản xuất thép luôn đòi hỏi lượng lớn lao động kỹ thuật có chuyên môn và tay 
nghề cao, hệ thống đào tạo trong nước, đặc biệt trong lĩnh vực luyện kim, vật liệu 
kim loại và cơ khí chưa đáp ứng được yêu cầu thực tế. 

BIỆN PHÁP
Hòa Phát coi con người là yếu tố trung tâm làm nên thành công, luôn chú 
trọng công tác đào tạo, nâng cao trình độ chuyên môn, tay nghề cho người 
lao động. Năm qua, Hòa Phát kiện toàn lại bộ máy nhân sự, cấu trúc lại cấp 
độ quản lý xuyên suốt ngành dọc từ trên Tập đoàn xuống tới các đơn vị 
thành viên.

Các Công ty thành viên liên tục tổ chức các lớp đào tạo chuyên ngành, phối 
hợp chặt chẽ với các trường đại học, cao đẳng, trường đào tạo nghề kỹ 
thuật trong đào tạo, tuyển dụng nhằm thu hút lực lượng nhân sự có trình độ 
phù hợp với yêu cầu phát triển sản xuất kinh doanh. Chính sách phát triển 
nhân sự cả về mặt lượng và chất luôn được triển khai đồng đều. Hòa Phát 
đã triển khai hệ thống đánh giá cấp bậc nhân sự để chuẩn hóa hệ thống 
nhân sự trên quy mô toàn Tập đoàn và từng bước áp dụng trong cách tính 
và chi trả lương thưởng xứng đáng để tạo động lực cho người lao động.
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TRẦN THỊ THU HIỀN
Phó Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn: 
• Cử nhân Luật
• Đại học Luật Hà Nội.
Ngày vào Công ty: Năm 2008

Trước khi giữ vị trí Phó Tổng Giám đốc Công 
ty CP Tập đoàn Hòa Phát, bà Trần Thị Thu 
Hiền đã giữ các chức vụ như Trưởng Ban 
Pháp chế Tập đoàn Hòa Phát, Phó Giám 
đốc Công ty CP Phát triển Bất động sản 
Hòa Phát Hà Nội. Tháng 12/2023, bà Trần 
Thị Thu Hiền được bổ nhiệm giữ chức vụ 
Phó Tổng Giám đốc Tập đoàn Hòa Phát.

0,00%
Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026

NGUYỄN VIỆT THẮNG
Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn: 
• Kỹ sư Xây dựng
• Đại học Xây dựng Hà Nội.
Ngày vào Công ty: Năm 2003

Ông Nguyễn Việt Thắng có 20 năm kinh 
nghiệm lãnh đạo tại Tập đoàn Hòa Phát 
với các vị trí Thành viên HĐQT, Phó Tổng 
Giám đốc Tập đoàn, Phó Giám đốc Công 
ty CP Xây dựng và Phát triển Đô thị Hòa 
Phát, Giám đốc Công ty Thức ăn Chăn 
nuôi Hòa Phát Hưng Yên, Giám đốc Công 
ty CP Thép Hòa Phát Hải Dương. Ngày 
26/4/2021, ông Thắng được bổ nhiệm giữ 
chức vụ Tổng giám đốc Tập đoàn Hòa Phát.

0,32%
Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026 

NGUYỄN THỊ THẢO NGUYÊN
Phó Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn:
• Cử nhân Kinh tế
• Đại học Tài chính Kế toán Hà Nội.
Ngày vào Công ty: Năm 1998

Trước khi giữ vị trí Phó Tổng Giám đốc Công 
ty CP Tập đoàn Hòa Phát (từ 01/09/2010), 
bà Nguyễn Thị Thảo Nguyên đã giữ các 
chức vụ như Kế toán trưởng Công ty TNHH 
Ống thép Hòa Phát; Trưởng Ban Kiểm soát 
và Pháp chế Công ty CP Tập đoàn Hòa 
Phát.

0,01%
Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026

PHẠM THỊ KIM OANH
Kế toán trưởng
kiêm Giám đốc Tài chính

Trình độ chuyên môn:
• Thạc sỹ Kinh tế
• Đại học Kinh tế Quốc dân.
Ngày vào Công ty: Năm 2008 

Bà Phạm Thị Kim Oanh giữ vị trí Kế toán 
trưởng Công ty CP Tập đoàn Hòa Phát kể 
từ ngày 28/04/2016.

0,00%
Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
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Năm 2025, kinh tế thế giới tiếp tục vận động trong bối cảnh nhiều biến động địa 
chính trị và tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu. Cuộc chiến thuế quan kéo dài; 
xung đột vũ trang nổ ra ở Nga – Ukraine, Trung Đông; rủi ro xung đột tiềm tàng 
ở Nam Mỹ và châu Á – Thái Bình Dương; cùng với đó là biến đổi khí hậu và thiên 
tai, tất cả những yếu tố trên đã tạo nên sự tăng trưởng chững lại của nền kinh tế 
thế giới. Những yếu tố thuận lợi ngắn hạn như các chính sách kích thích tài khóa 
hoặc nới lỏng lãi suất ở một số quốc gia, chưa thể bù đắp được các rủi ro dài hạn 
từ nợ cao, lạm phát, và bất ổn địa chính trị. Tăng trưởng toàn cầu năm 2025 ổn 
định ở mức 3,0-3,1%, thấp hơn mức 3,2% của năm 2024 và không đồng đều giữa 
các khu vực (IMF, 2025). 

Tình hình kinh tế - xã hội Việt Nam năm 2025 có nhiều thay đổi. Cuộc cách mạng 
về thể chế, tinh gọn tổ chức - bộ máy, vận hành chính quyền địa phương 2 cấp 
được triển khai đồng bộ, quyết liệt; cùng với việc phòng chống, khắc phục thiên 
tai bất thường, đảm bảo trật tự, an ninh và an sinh xã hội...v.v. Cùng với đó, Đảng 
và Nhà nước đã ban hành và chỉ đạo thực hiện 9 quyết sách chiến lược, 99 Luật, 
Nghị quyết, 377 Nghị định cùng nhiều văn bản hướng dẫn khác – nhiều nhất từ 
trước đến nay, tạo đột phá về thể chế, ưu tiên phát triển khoa học công nghệ, 
chuyển đổi số, phát triển kinh tế tư nhân, kinh tế Nhà nước và dần hoàn thiện 
khung pháp lý cho các mô hình kinh tế mới. Sự phối hợp đồng bộ chính sách tiền 
tệ, tài khóa và các chính sách vĩ mô khác góp phần quan trọng để các mục tiêu 
tăng trưởng cao, kiểm soát lạm phát, ổn định kinh tế vĩ mô, và bảo đảm an sinh 
xã hội.

Trong bối cảnh đó, nền kinh tế Việt Nam năm 2025 đã đạt mức tăng trưởng ấn 
tượng, GDP ước đạt 8,02%, thuộc nhóm dẫn đầu thế giới. Quy mô GDP năm 
2025 ước đạt 514 tỷ USD, tăng 5 bậc, vươn lên vị trí thứ 32 thế giới; GDP bình 
quân đầu người đạt khoảng 5.026 USD, gấp 1,4 lần năm 2020, đưa Việt Nam vào 
nhóm nước có thu nhập trung bình cao, vượt mục tiêu đề ra. Trong mức tăng tổng 
giá trị tăng thêm toàn nền kinh tế, khu vực nông, lâm nghiệp và thủy sản tăng 
3,48%, đóng góp 3,59%; khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 8,8%, đóng góp 
35,15%; khu vực dịch vụ tăng 8,62%. Sản xuất công nghiệp năm 2025 tiếp tục xu 
hướng tăng trưởng tích cực, các doanh nghiệp đẩy mạnh sản xuất so với cùng kỳ 
năm trước. Trong khu vực công nghiệp và xây dựng, ngành công nghiệp chế biến, 
chế tạo tăng 9,97%, là mức tăng cao nhất trong giai đoạn 2019-2025, tiếp tục là 
động lực tăng trưởng kinh tế, đóng góp 31,49%. (Nguồn: nso.gov.vn)

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

Với nội lực tăng trưởng kinh tế trong nước, thị trường thép Việt Nam cũng dần hồi 
phục và đạt kết quả tích cực trong năm 2025. Sản lượng sản xuất thép thô cả năm 
2025 đạt mức cao kỷ lục trong 05 năm trở lại đây, vượt qua mốc năm 2020 trước 
đó 24,7 triệu tấn, tăng 12% so với cùng kỳ 2024; Tiêu thụ đạt 24,1 triệu tấn tăng 
12,9% so với cùng kỳ; trong đó xuất khẩu đạt 3,15 triệu tấn tăng 12,8% so với 
cùng kỳ 2024. Điều này cho thấy xu hướng ngành thép Việt Nam hiện đại, đồng 
bộ các khu liên hợp luyện kim khép kín, từ thượng nguồn đến hạ nguồn.

Năm 2025, ngành thép trong nước nói chung và Tập đoàn Hòa Phát nói riêng 
ghi nhận những tín hiệu tăng trưởng tích cực. Tập đoàn Hòa Phát đạt 158.332 tỷ 
đồng doanh thu và đạt lợi nhuận ròng 15.515 tỷ đồng, tăng lần lượt 13% và 29% 
so với năm 2024. Tổng nộp ngân sách Nhà nước trong năm đạt 12.954 tỷ đồng. 
Trong đó, Hòa Phát có đóng góp ngân sách nhiều nhất tại các tỉnh Quảng Ngãi, 
Hưng Yên và Hải Dương. Tập đoàn Hòa Phát tiếp tục giữ vững vị trí cao trong Top 
10 DN lớn nhất Việt Nam và là doanh nghiệp tư nhân lớn thứ 2 cả nước. Đây là 
năm thứ 18 liên tiếp Hòa Phát được vinh danh trong bảng xếp hạng những Công 
ty lớn nhất Việt Nam (VNR 500).

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2

CHỈ TIÊU

DOANH THU 140.561 158.332 170.000 13% 93%

LỢI NHUẬN 12.020 15.515 15.000 29% 103%
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2025 (tỷ đồng)
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TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2

DOANH THU LỢI NHUẬN

Doanh thu năm 2025 đạt 93% kế hoạch đề ra, tăng 13% so với năm 2024. Trong 
đó, thép đóng góp 93% doanh thu toàn Tập đoàn. Doanh thu của lĩnh vực thép 
tăng 13% do nhu cầu tiêu thụ thép của thị trường tăng cùng với giá bán thép ổn 
định so với cùng kỳ. Doanh thu lĩnh vực nông nghiệp tăng 18%. 

Lợi nhuận năm 2025 đạt 103% kế hoạch và tăng 29% so với cùng kỳ 2024, trong 
đó lĩnh vực tạo nên sự tăng trưởng này chủ yếu là nhờ ngành thép tăng 25% lợi 
nhuận so với cùng kỳ.

Năm 2025, ngành thép có sự khởi sắc cả về doanh thu và lợi nhuận đến từ sự cải 
thiện nhu cầu tiêu dùng trong nước và sự ổn định của giá nguyên vật liệu đầu vào. 
Sản lượng tiêu thụ thép trong năm ghi nhận sự tăng trưởng tốt hơn so với năm 
2024. Giá nguyên vật liệu sản xuất thép giảm so với cùng kỳ năm trước. Giá thép 
thành phẩm giữ mức ổn định trong cả năm 2025.

Lĩnh vực Thép (bao gồm Gang thép và Sản phẩm thép) vẫn tiếp tục đóng vai trò 
chủ đạo và khẳng định là mảng kinh doanh cốt lõi của Tập đoàn. Doanh thu và 
lợi nhuận sau thuế của mảng này lần lượt chiếm 93% và 83% của toàn Tập đoàn. 
Năm 2025, sản lượng bán hàng các sản phẩm thép cuộn cán nóng (HRC), thép 
xây dựng, thép chất lượng cao và phôi thép đạt 10,6 triệu tấn, tăng 31% so với 
năm 2024. Trong đó, Hòa Phát cung cấp ra thị trường hơn 5 triệu tấn HRC, tăng 
73% so với năm 2024. Mức tiêu thụ HRC năm 2025 cao nhất từ trước đến nay là 
nhờ sự đóng góp của dự án Dung Quất 2 đã có sản phẩm từ tháng 9/2025. 

Thép xây dựng, thép chất lượng cao và phôi thép trong năm đạt 5,52 triệu tấn, 
tăng 6% so với cùng kỳ năm trước. Thị phần thép dài của Hòa Phát củng cố vị thế 
số 1 với 36,5%. Ngoài ra, Hòa Phát còn cung cấp gần 850.000 tấn ống thép, tăng 
20% so với năm 2024. Tôn mạ các loại đạt 423.486 tấn, giảm 5% so với năm 2024. 
Thị phần ống thép vẫn tiếp tục là số 1 đạt 31,21% cuối năm 2025. Tôn Hòa Phát 
trong Top 5 doanh nghiệp có thị phần lớn nhất.

Lĩnh vực nông nghiệp chiếm tỷ trọng 5% doanh thu và 10% lợi nhuận của Tập 
đoàn. Lợi nhuận tăng 56% so với năm 2024, nhờ sản lượng bán hàng tăng và biên 
lợi nhuận cải thiện. Sau 10 năm hoạt động trong lĩnh vực nông nghiệp, Hòa Phát 
đã khẳng định vị thế hàng đầu trong ngành và không ngừng tối ưu hóa hiệu quả 
hoạt động. Chăn nuôi heo tiếp tục là mảng đóng góp lớn nhất với khoảng 44% 
tổng doanh thu. Năng suất đàn nái của HPA đạt 33-34 con cai sữa mỗi nái mỗi 
năm, gấp 1,5 lần mức trung bình Việt Nam nhờ sử dụng giống heo DanBred từ 
Đan Mạch và quy trình chăn nuôi bài bản. Sản lượng heo thương phẩm 100kg đạt 
hơn 380.000 con, tăng 5,9% so với năm 2024. Sản lượng heo giống 10kg đạt gần 
280.000 con, tăng 39,5% so với cùng kỳ. Lĩnh vực thức ăn chăn nuôi ghi nhận mức 
tăng trưởng sản lượng 5,5% cao nhất trong 10 năm hoạt động, giúp Hòa Phát 
nằm trong top 13 doanh nghiệp cung cấp TACN lớn nhất Việt Nam. Với lĩnh vực 
chăn nuôi gia cầm, Hòa Phát đạt sản lượng bán ra hơn 337 triệu quả trứng, tăng 
7 triệu quả so với cùng kỳ năm ngoái. Tập đoàn Hòa Phát hiện giữ thị phần số 1 
về trứng gà sạch tại miền Bắc với gần 1 triệu quả/ngày. 

Đầu năm 2026, Nông nghiệp Hòa Phát niêm yết thành công 285 triệu cổ phiếu 
phổ thông. Ngày 15/12/2025 - thời điểm kết thúc đợt đăng ký mua, HPA ghi nhận 
tổng khối lượng đăng ký mua đạt 35.739.000 cổ phiếu, vượt 19% so với lượng 
chào bán. Đến ngày 06/01/2026, HPA chào bán thành công cổ phiếu lần đầu ra 
công chúng (IPO), phát hành 30 triệu cổ phiếu với giá 41.900 đồng/cổ phiếu, thu 
về 1.257 tỷ đồng. Vốn điều lệ công ty sau đợt phát hành tăng từ 2.550 tỷ đồng 
lên 2.850 tỷ đồng. Ngày 29/01/2026, HPA được HOSE chấp thuận niêm yết 285 
triệu cổ phiếu phổ thông, mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu. Ngày 6/2/2026, mã 
cổ phiếu Nông nghiệp Hòa Phát HPA bắt đầu giao dịch chính thức tại Sàn Giao 
dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh. Tổng giá trị chứng khoán niêm yết 
theo mệnh giá là 2.850 tỷ đồng.

Danh sách ban điều hành

Báo cáo ban Giám đốc

Cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý

Kế hoạch kinh doanh năm 2026

PHẦN 2
BÁO CÁO CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC



29

2016

32.000

28.000

24.000

20.000

16.000

12.000

8.000

4.000

0

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
33.885 46.855 56.580 64.678 91.279 150.865 142.771 120.355 140.561 158.332

6.606 8.015 8.601 7.578 13.506 34.521 8.444 6.800 12.020 15.515

LỢ
I N

H
U

Ậ
N

 S
A

U
 T

H
U

Ế 
(tỷ

 đ
ồn

g)

D
O

A
N

H
 T

H
U

 (t
ỷ 

đồ
ng

)

Doanh thu Lợi nhuận sau thuế

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2

BIỂU ĐỒ DOANH THU VÀ LỢI NHUẬN SAU THUẾ CỦA TOÀN TẬP ĐOÀN QUA CÁC NĂM

Danh sách ban điều hành

Báo cáo ban Giám đốc

Cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý

Kế hoạch kinh doanh năm 2026

PHẦN 2
BÁO CÁO CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC



30

TỶ TRỌNG DOANH THU BÁN HÀNG NĂM 2025 TỶ TRỌNG LỢI NHUẬN SAU THUẾ NĂM 2025

Thép 94%

Nông nghiệp 5% Bất động sản 1%

Thép 83%

Nông nghiệp 10%

Bất động sản 7%

Lĩnh vực bất động sản hoàn thành đạt chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận sau thuế so 
với kế hoạch được giao. Năm 2025, doanh thu lĩnh vực bất động sản giảm 19%, 
lợi nhuận sau thuế tăng 48% so với năm 2024. Năm 2025, các khu công nghiệp 
Hòa Phát đã bàn giao được thêm hơn 42,6ha đất, lấp đầy gần như toàn bộ diện 
tích đã đầu tư hạ tầng kỹ thuật. 

Tổng quỹ đất khu công nghiệp (KCN) của Hòa Phát được quy hoạch hiện đạt hơn 
2.200 ha, tập trung tại các tỉnh Hưng Yên, Ninh Bình, Bắc Ninh và TP. Hải Phòng. 
Tập đoàn hiện sở hữu và vận hành 7 KCN, bao gồm: KCN Phố Nối A có quy mô 
hơn 689 ha (Hưng Yên), KCN Hòa Mạc 131 ha (Ninh Bình), KCN Yên Mỹ II 313,5ha 
(Hưng Yên), KCN Đồng Phúc 354,6ha (Bắc Ninh), KCN Hoàng Diệu 247ha (TP. Hải 
Phòng), KCN số 6 giai đoạn 1 quy mô 230ha (Hưng Yên), KCN Lý Thường Kiệt 
235ha (Hưng Yên). Trong đó, KCN Yên Mỹ II giai đoạn 1 tỷ lệ lấp đầy 99%, KCN 

Hoà Mạc đã được lấp đầy 96%, KCN Phố Nối A đạt tỷ lệ lấp đầy khoảng 90%. 
Hòa Phát dự kiến phát triển thêm khu công nghiệp trong thời gian tới, tạo thêm 
quỹ đất sạch và hạ tầng kỹ thuật nhằm phục vụ nhu cầu đầu tư sản xuất kinh 
doanh của các doanh nghiệp trong và ngoài nước. Kế hoạch trong 10 năm tới, 
Tập đoàn sẽ phát triển 10 khu công nghiệp bao gồm cả các khu công nghiệp hiện 
nay đang có. 
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285,40
203,21

17,74 31,71

TÌNH HÌNH XUẤT NHẬP KHẨU

Năm 2025, xuất khẩu thép gặp nhiều khó khăn do các hàng rào thuế quan, kỹ 
thuật, các biện pháp phòng vệ thương mại, xung đột chính trị khu vực và diễn 
biến không ổn định của thị trường thép toàn cầu. Dù nhu cầu tiêu thụ thép trên 
thị trường thế giới phục hồi chậm, sản lượng xuất khẩu phôi thép, thép xây dựng 
và HRC của Hòa Phát vẫn đạt 1,85 triệu tấn, giảm nhẹ so với năm 2024. Doanh 
thu thuần từ xuất khẩu đạt 24.643 tỷ đồng, chiếm 16% tổng doanh thu năm 2025 
toàn Tập đoàn. 

Thị trường xuất khẩu của Hòa Phát rất đa dạng với trên 40 quốc gia, vùng lãnh 
thổ như khu vực Đông Nam Á, Nhật Bản, Hàn Quốc, Mỹ, Canada, các nước châu 
Âu… Sản phẩm ống thép, tôn mạ, thép dự ứng lực xuất khẩu đạt 222.589 tấn, 
đóng góp 15% tổng lượng sản phẩm thép Hòa Phát cung cấp cho thị trường. 

Năm 2025, Hòa Phát đã đạt nhiều kết quả tích cực trong các vụ việc chống bán 
phá giá và rà soát thương mại đối với các sản phẩm thép tại các thị trường xuất 
khẩu như Liên minh châu Âu (EU), Canada, Úc, Ấn Độ,… Lợi thế này giúp Hòa 
Phát duy trì lợi thế cạnh tranh và ổn định đơn hàng tại các thị trường khó tính này, 
đồng thời, chứng minh năng lực sản xuất lớn, quản trị chi phí tốt, và hệ thống kế 
toán minh bạch của Tập đoàn. Mặc dù thương mại thép toàn cầu có nhiều rào 
cản, Tập đoàn vẫn giữ tỷ trọng xuất khẩu nhất định nhằm đa dạng hóa thị trường 
tiêu thụ, đồng thời góp phần thu ngoại tệ và cân bằng cán cân thương mại của 
Việt Nam. 
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Lợi nhuận sau thuế của Tập đoàn đạt 103% kế hoạch đề ra, tăng 29% so với cùng 
kỳ 2024 khi đạt được 15.515 tỷ đồng. Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu 
thuần năm 2025 đạt 9,94%. Trong bối cảnh thị trường vẫn còn nhiều khó khăn, 
tỷ suất lợi nhuận trên cho thấy những nỗ lực trong việc quản lý chi phí của Tập 
đoàn và lợi thế đến từ quy trình sản xuất khép kín sản xuất từ thượng nguồn. 

Lợi nhuận kế toán trước thuế, chi phí tài chính và khấu hao năm 2025 là 31.115 
tỷ đồng, tăng 26% so với 2024 cho thấy hiệu quả thuần từ hoạt động kinh doanh 
không tính chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp, chi phí tài chính và dòng khấu 
hao tăng so với năm trước. Con số tuyệt đối Ebitda theo quý đã được cải thiện 
so với các năm trước. Ebitda quý 4/2025 là 9.067 tỷ đồng gấp 2,5 lần so với thời 

điểm 3.511 tỷ đồng của quý 1/2023. Dự án Dung Quất 2 đi vào hoạt động giúp 
cho Ebitda quý 4 năm 2025 đạt mức cao nhất năm cả năm. Nhìn chung cả năm 
2025, tỷ suất Ebitda tăng so với năm 2024, hiện đang duy trì ở mức 20%, EBITDA 
các quý đều cao hơn cùng kỳ 2024 cho thấy sự phục hồi rõ rệt trong kết quả hoạt 
động kinh doanh của Tập đoàn. 

Sự phục hồi này đến từ sản lượng tiêu thụ tăng, tập trung ở thị trường nội địa; 
giá nguyên vật liệu có xu hướng giảm giúp hạ giá thành sản xuất, cải thiện biên 
lợi nhuận gộp so với năm trước. Năm 2025, biên lợi nhuận gộp cả năm đạt 16%, 
biên lợi nhuận ròng đạt 10%, cải thiện so với mức 13% và 9% của năm 2024 cho 
thấy Tập đoàn vẫn tiếp tục thực hiện các biện pháp thắt chặt quản lý hàng tồn 
kho, quản trị chi phí bán hàng và chi phí quản lý nhằm tăng hiệu quả sản xuất 
kinh doanh.
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DOANH THU, LỢI NHUẬN HÒA PHÁT 2020 - 2025
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Năm 2025, chi phí lãi vay là 3.115 tỷ đồng, tăng 827 tỷ đồng so với 2024 trong khi 
dư nợ vay tại thời điểm 31/12/2025 tăng 11% so với cùng kỳ. Sự gia tăng về số dư 
nợ vay chủ yếu đến từ việc giải ngân các khoản nợ vay trung và dài hạn nhằm tài 
trợ cho các dự án đầu tư đang triển khai. Trong nửa cuối năm 2025, Khu liên hợp 
sản xuất gang thép Hòa Phát Dung Quất 2 dần đi vào vận hành chính thức khiến 
cho phần lãi của các khoản vay liên quan đến việc đầu tư cho các hạng mục xây 
dựng đã hoàn thành của dự án này dừng vốn hóa dẫn đến chi phí lãi vay tăng, chi 
phí tài chính tăng 16% so với năm 2024. Đồng thời, mặt bằng lãi suất vay VND 

tăng cao vào cuối năm 2025, tỷ giá USD/VND tăng so với 2024 cũng gây ảnh 
hưởng tiêu cực đến chi phí tài chính của Tập đoàn. Để giảm thiểu rủi ro lãi suất 
và rủi ro tỷ giá, Hòa Phát vẫn tiếp tục chủ động sử dụng các biện pháp, công cụ 
phòng ngừa rủi ro như sử dụng các hợp đồng phái sinh, cân đối tín dụng sử dụng 
VND hay ngoại tệ, điều chỉnh tỷ trọng vay hợp lý,… Tại thời điểm cuối năm, lãi 
suất vay ngắn hạn VNĐ của các công ty trong Tập đoàn dao động từ 4,2% đến 
6,6%, trung dài hạn dao động từ 3,55% đến 7,48%.

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
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Danh sách ban điều hành

Báo cáo ban Giám đốc

Cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý

Kế hoạch kinh doanh năm 2026

PHẦN 2
BÁO CÁO CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC



34

100.000

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

-

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

-

2.192

2.526

3.084

3.585

2.287

3.115

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vay dài hạn Vay ngắn hạn Chi phí lãi vay
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Vay VNĐ Vay USD

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

Do lãi suất vay VND tăng vào cuối năm, Tập đoàn điều chỉnh tăng nhẹ tỷ trọng 
nhận nợ bằng USD từ 3% tại 31/12/2024 lên 4% tại 31/12/2025.

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2

Danh sách ban điều hành

Báo cáo ban Giám đốc

Cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý

Kế hoạch kinh doanh năm 2026

PHẦN 2
BÁO CÁO CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC



35

DOANH THU BÁN HÀNG, TỔNG TÀI SẢN, VỐN CHỦ SỞ HỮU
TOÀN TẬP ĐOÀN TỪ 2016 - 2025

Doanh thu (Tỷ VNĐ) Tổng tài sản Vốn chủ sở hữu

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

33.885 46.855 56.580 64.678 91.279 150.865 142.771 120.355 140.561 158.332 

33.227 53.022 78.223 101.776 131.511 178.236 170.336 187.783 224.490 257.899

19.850 32.398 40.623 47.787 59.220 90.781 96.113 102.836 114.647 131.220 

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2

CƠ CẤU TÀI SẢN

Năm vừa qua, tổng tài sản của Tập đoàn tăng 15% so với tại thời điểm 31/12/2024. 
Trong đó, tài sản dài hạn vẫn chiếm phần lớn khi tăng thêm 16.424 tỷ đồng, đạt 
mức 154.240 tỷ đồng. Tài sản cố định tăng 66.180 tỷ đồng tương đương 98% so với 
tại thời điểm 31/12/2024 cho thấy được quá trình đầu tư vào tài sản cố định được 
Tập đoàn ghi nhận bổ sung tài sản khi các dự án lớn hoàn thành. Tại 31/12/2025 
ghi nhận sự tăng lên của tài sản ngắn hạn tăng 16.985 tỷ đồng, tương ứng tăng 

20% so với cùng kỳ 2024. Tính đến cuối năm 2025, tài sản ngắn hạn chiếm 40%, 
tài sản dài hạn chiếm 60%. Quy mô tổng tài sản tăng gấp gần năm lần sau 8 năm 
(từ năm 2017, mốc thời gian bắt đầu đầu tư xây dựng Dự án Khu liên hợp gang 
thép Hòa Phát tại Dung Quất) cho thấy sự tập trung nguồn lực đầu tư mạnh mẽ 
của Tập đoàn vào các dự án lớn. Đây là cơ cấu tài sản phù hợp và điển hình của 
ngành sản xuất công nghiệp.

Danh sách ban điều hành

Báo cáo ban Giám đốc

Cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý

Kế hoạch kinh doanh năm 2026
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43% 53% 47% 44%39% 40%

57% 47% 53% 56%61% 60%

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2

Trong tài sản ngắn hạn, hàng tồn kho chiếm 51%, vòng quay hàng tồn kho tại 31/12/2025 là 2,66 lần, 
tương ứng tăng 15 ngày so với số ngày quay vòng hàng tồn kho năm 2024. Hàng tồn kho tăng chủ yếu 
đến từ phần tăng của hàng mua đi đường và nguyên vật liệu cho thấy mức dự trữ hàng tồn kho đã được 
điều chỉnh tăng so với cùng kỳ 2024. Hòa Phát luôn đề cao việc thực hiện quản lý chặt cơ cấu hàng tồn 
kho nhằm giảm lượng thành phẩm sản xuất với giá thành cao, đồng thời, làm giảm gánh nặng về vốn 
lưu động và chi phí tài chính.
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KHẢ NĂNG THANH TOÁN NHANH VÀ HIỆN HÀNH

Khả năng thanh toán hiện thời Khả năng thanh toán nhanh

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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HỆ SỐ NỢ

Nợ vay ròng/vốn chủ sở hữu
Hệ số nợ/ vốn chủ sở hữu

Nợ vay ngân hàng/vốn chủ sở hữu

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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1,22
0,96

0,77 0,83 0,96 0,970,91 

0,63 0,60 0,64 
0,72 0,70 

0,54 
0,18 0,24 0,30 

0,50 0,47 

1,09 
1,28 1,29 

1,16 1,15 1,10 

0,54 
0,66 0,71 0,63 

0,45 0,45 

CƠ CẤU NGUỒN VỐN 

Trong năm 2025, cơ cấu tài chính của Tập đoàn được duy trì ở mức ổn định. 
Vốn chủ sở hữu tăng 14%, từ 114.647 tỷ đồng lên 131.220 tỷ đồng nhờ dòng lợi 
nhuận làm ra trong năm. So với cùng kỳ 2024, số dư vay ngắn hạn (không bao 
gồm phần phân loại nợ dài hạn đến hạn trả) tại 31/12/2025 tăng 3.285 tỷ đồng 
tương ứng 6%, trong khi số dư vay nợ dài hạn (bao gồm phần phân loại nợ dài 
hạn đến hạn trả) tăng 5.926 tỷ đồng tương ứng 20%. Năm 2025, khi dự án Khu 
liên hợp Gang thép Hòa Phát Dung Quất 2 bắt đầu đi vào vận hành chính thức, 
việc tăng vay nợ ngắn hạn so với cùng kỳ để đảm bảo phục vụ cho chu kỳ sản 
xuất quy mô mới, trong khi số dư nợ vay dài hạn tăng nhằm tài trợ cho các dự án 
đầu tư đang triển khai.

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2

Mặc dù dư nợ vay tăng, hệ số nợ phải trả trên vốn chủ sở hữu vẫn duy trì dưới 
mức 1, hệ số nợ vay ngân hàng trên vốn chủ sở hữu giảm còn 0,7 lần, hệ số nợ vay 
ròng trên vốn chủ sở hữu là 0,47 lần. Hệ số nợ vẫn được đảm bảo duy trì ở mức an 
toàn cho thấy khả năng tự chủ tài chính, ổn định về tài chính của Tập đoàn. Bên 
cạnh đó, dòng tiền thuần từ hoạt động kinh doanh năm 2025 gia tăng mạnh, tăng 
137% so với năm 2024 và cho thấy sức khỏe tài chính của Hòa Phát ngày càng tốt.

Khả năng thanh toán hiện hành tại thời điểm cuối năm 2025 là 1,1 lần và khả năng 
thanh toán nhanh 0,45 lần. Hệ số thanh toán hiện hành luôn duy trì trên 1 cho 
thấy khả năng thanh toán các khoản nợ phải trả ngắn hạn của Tập đoàn là tốt.

Danh sách ban điều hành

Báo cáo ban Giám đốc

Cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý
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BIỂU ĐỒ NỘP NGÂN SÁCH NHÀ NƯỚC 2014 - 2025
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59.220 90.781 96.113 102.836 114.647 131.220 
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38,0%
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10,3%

19,4%
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VỐN CHỦ SỞ HỮU, ROE VÀ ROA  CỦA TẬP ĐOÀN QUA CÁC NĂM

2.189 2.764 3.435 4.829 6.388 6.639 7.295 12.689 11.249 9.075 13.400 12.954 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vốn chủ sở hữu

HIỆU QUẢ KINH DOANH

Các chỉ số quan trọng khi đánh giá hiệu quả là ROE (tỷ số lợi nhuận ròng trên vốn 
chủ sở hữu) và ROA (tỷ số lợi nhuận ròng trên tổng tài sản). Trong năm 2025, chỉ số 
ROE của Hòa Phát đạt 11,8%, tăng so với mức 10,5% của năm 2024. Chỉ số ROE 
tăng nhẹ phản ánh những nỗ lực trong quản lý và vận hành mang lại sự phục hồi 
trong tăng trưởng lợi nhuận ròng của Tập đoàn. Cùng với đó, chỉ số ROA của Tập 
đoàn cũng tăng đạt 6,0% trong khi hệ số này ở cùng kỳ năm 2024 là 5,4%. Trong 
khi tài sản tăng 15% mà chỉ số ROA được cải thiện so với cùng kỳ năm 2024, cho 
thấy tăng trưởng của lợi nhuận sau thuế, là yếu tố chính để cải thiện chỉ số này. 
Trong tương lai, chắc chắn rằng, chỉ số này sẽ tốt hơn do khối tài sản đầu tư vận 
hành hiệu quả.

Năm 2025, Tập đoàn Hòa Phát đã nộp vào ngân sách Nhà nước 12.954 tỷ đồng 
tại 20 tỉnh, thành phố trên cả nước. Trong đó, các công ty thành viên có đóng góp 
ngân sách nhiều nhất là Thép Hòa Phát Dung Quất, Thép Hòa Phát Hải Dương, 
Ống thép Hòa Phát, Điện lạnh Hòa Phát, Xây dựng & Phát triển Đô thị Hòa Phát. 
Tính từ thời điểm Hòa Phát niêm yết trên thị trường chứng khoán năm 2007 đến 
ngày 31/12/2025, Hòa Phát đã đóng góp tổng cộng 101.000 tỷ đồng vào Ngân 
sách Nhà nước. Năm 2025, Hòa Phát nằm trong top 4 doanh nghiệp tư nhân nộp 
thuế nhiều nhất (theo bảng xếp hạng PRIVATE 100 của Cafef). Trong danh sách 
1000 doanh nghiệp nộp thuế thu nhập doanh nghiệp (TNDN) lớn nhất năm 2025 
- V.1000, Hòa Phát có 9 đơn vị thành viên trong danh sách này. Đây là thành tích 
đáng tự hào của doanh nghiệp sản xuất công nghiệp nặng. Song song với việc 
đóng góp cho ngân sách Nhà nước, với phương châm “Hòa hợp cùng phát triển”, 
Hòa Phát luôn gắn sự phát triển của mình với lợi ích của cộng đồng. Năm 2025, 
Tập đoàn tích cực triển khai nhiều chương trình, hoạt động xã hội có ý nghĩa thiết 
thực, tập trung vào 4 nhóm chính: Y tế - Giáo dục - Giao thông và Cộng đồng.

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2
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BIỂU ĐỒ DÒNG TIỀN THUẦN QUA CÁC NĂM

(29.788)

Trong suốt những năm qua, Tập đoàn liên tiếp thực hiện đầu tư vào các dự án lớn. 
Năm 2017, Hòa Phát thực hiện triển khai dự án Khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa 
Phát Dung Quất 1 có quy mô gần 400ha, tổng vốn đầu tư 86.000 tỷ đồng, công suất 
thiết kế 6 triệu tấn/năm, bao gồm 3 triệu tấn thép cuộn cán nóng và 3 triệu tấn thép 
xây dựng, thép chất lượng cao. Quý I/2021, dự án Khu liên hợp sản xuất gang thép 
Hòa Phát Dung Quất 1 đi vào hoạt động đồng bộ. 

Năm 2022, Hòa Phát tiếp tục triển khai dự án Khu liên hợp gang thép Hòa Phát Dung 
Quất 2 (nằm cạnh dự án Dung Quất 1) có quy mô trên 280ha, tổng vốn đầu tư là 
85.000 tỷ đồng, công suất thiết kế của dự án là 6 triệu tấn thép cuộn cán nóng, thép 
chất lượng cao/năm. Dự án tập trung sản xuất thép cuộn cán nóng (HRC) chất lượng 
cao, phục vụ các ngành công nghiệp chế tạo, cơ khí, ô tô, đóng tàu, thiết bị gia dụng 
và nhiều lĩnh vực công nghiệp nền tảng khác. Dây chuyền sản xuất tại Dung Quất 2 
sử dụng công nghệ hiện đại, đồng bộ của châu Âu. 

Quý III/2025, lò cao số 2 của dự án đi vào hoạt động, đánh dấu toàn bộ dự án hoàn 
thành đúng tiến độ đề ra. Với việc hoàn thành dự án Dung Quất 2, năng lực sản xuất 
thép thô của Hòa Phát sẽ đạt 16 triệu tấn/năm từ cuối năm 2026, tương đương Top 
30 thế giới. Trong đó, Khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa Phát Dung Quất đóng 
góp 12 triệu tấn, tập trung sản xuất thép cuộn cán nóng, thép chất lượng cao.

Với việc Dung Quất 2 được đưa vào hoạt động, sản lượng bán hàng thép của Hòa 
Phát lần đầu vượt qua mốc 10 triệu tấn, tăng khoảng 25% so với năm 2024. Mức sản 
lượng này giúp Tập đoàn củng cố vững chắc vị thế nhà sản xuất hàng đầu khu vực. 
Trong đó, đóng góp chính là hai dòng sản phẩm chủ lực thép xây dựng và thép cuộn 
cán nóng (HRC).

Song song với dự án Dung Quất 2, dự án Nhà máy sản xuất ống thép Hòa Phát Long 
An cũng được đưa vào hoạt động trong năm 2025. Dự án đặt tại KCN Thuận Đạo, 
huyện Cần Đước, tỉnh Long An cũ, nay là tỉnh Tây Ninh. Nhà máy có quy mô 14,5ha, 
công suất 400.000 tấn/năm với tổng vốn đầu tư 2.500 tỷ đồng. Sản phẩm của nhà 
máy gồm các loại ống thép đen hàn, ống tôn mạ kẽm, ống mạ kẽm nhúng nóng, 
ống thép Grade B, API cung cấp cho các dự án công trình lớn. Giai đoạn 1 của dự án 
chính thức vận hành từ tháng 1/2025, giai đoạn 2 hoàn thành vào tháng 1/2026.

Việc liên tục đầu tư vào các dự án lớn chính là điểm tựa cho quá trình tăng trưởng 
mạnh và bền vững. Hòa Phát sẽ tiếp tục đẩy mạnh đầu tư sản xuất các loại thép có 
hàm lượng kỹ thuật cao, khẳng định vị thế Tập đoàn sản xuất thép hàng đầu khu vực 
Đông Nam Á và Top 30 DN thép thế giới.

BÁO CÁO BAN GIÁM ĐỐC 2.2
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CẢI TIẾN CƠ CẤU TỔ CHỨC QUẢN LÝ 2.3

Năm 2025, Tập đoàn Hòa Phát tiếp tục kiện toàn mô hình tổ chức gồm 5 
Tổng công ty phụ trách 5 lĩnh vực hoạt động, đồng thời bổ nhiệm một số vị 
trí quản lý tại Tập đoàn và các công ty thành viên. Hòa Phát cũng áp dụng 
các giải pháp quản trị hiện đại như văn phòng điện tử e-ofƀce, ERP, nhà 
máy thông minh, quản trị nhân sự… phục vụ quản lý tốt hơn.

Hiện nay, Tập đoàn Hòa Phát có 5 Tổng công ty hoạt động trong 05 lĩnh vực: 
Gang thép (thép xây dựng, thép cuộn cán nóng, khoáng sản, vận tải biển) - Sản 
phẩm thép (Ống thép, tôn mạ, chế tạo kim loại - thép rút dây, thép dự ứng lực và 
sản xuất container) - Nông nghiệp - Bất động sản - Điện máy gia dụng. 

Ban Tổng Giám đốc Tập đoàn hiện tại có 3 thành viên gồm ông Nguyễn Việt 
Thắng – Tổng Giám đốc, hai Phó Tổng Giám đốc là bà Nguyễn Thị Thảo Nguyên 
và bà Trần Thị Thu Hiền. 

Trong năm 2025, Ban lãnh đạo Tập đoàn bổ nhiệm nhiều vị trí quản lý tại các Tổng 
Công ty và Công ty thành viên như Công ty CP Thép Hòa Phát Dung Quất, Công 
ty CP Đầu tư Khoáng sản An Thông, Công ty TNHH Ống thép Hòa Phát, Công ty 
CP Xây dựng và Phát triển Đô thị Hòa Phát, Công ty CP Điện máy Gia dụng Hòa 
Phát Hà Nam, Công ty CP Ván sàn Hòa Phát.

Theo Ban lãnh đạo Tập đoàn, điều này sẽ giúp cho Ban điều hành của Tập đoàn 
tối ưu hóa hoạt động, sâu sát các lĩnh vực kinh doanh hơn, đáp ứng tốt yêu cầu 
phát triển của Hòa Phát trong tương lai. Hòa Phát có chủ trương trẻ hóa đội ngũ 
cán bộ lãnh đạo, quản lý. Việc đào tạo nhân sự quản lý kế cận trong độ tuổi 30-
35 là hoạt động được lãnh đạo Tập đoàn rất quan tâm chú trọng, trong đó ưu 
tiên những cán bộ gắn bó lâu dài, thấu hiểu văn hóa, cách thức vận hành của Hòa 
Phát. Việc bổ nhiệm nhân sự chủ chốt của các Tổng Công ty và Công ty thành 
viên sẽ giúp Tập đoàn hoạt động phát triển ổn định, hiệu quả hơn.

Bên cạnh đó, nhiều quyết định bổ nhiệm cũng được thực hiện tại cả khối văn 
phòng và nhà máy. Môi trường làm việc ổn định, thân thiện, chính sách đãi ngộ 
hấp dẫn cùng cơ hội thăng tiến rộng mở là nhân tố khiến người lao động tại Hòa 
Phát luôn sẵn sàng cống hiến lâu dài cho doanh nghiệp.

Tập đoàn đã ban hành Bộ quy chuẩn cơ cấu tổ chức, Sơ đồ mô hình quản trị Tập 
đoàn, cấp Tổng Công ty và chi tiết theo từng Công ty, phân cấp cơ cấu tổ chức 
và quy định màu của từng cấp. Đồng thời, ban hành Quyết định phân quyền phê 
duyệt công tác quản trị nhân sự, quy định các nội dung phân quyền phê duyệt về 
tuyển dụng, bổ nhiệm, điều chuyển… và từng bước chuyển đổi số, nâng cao hiệu 
quả của hoạt động quản trị nhân sự trong Tập đoàn.
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KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 20262.4

Tháng 5/2025, Bộ Chính trị ban hành Nghị quyết số 68 về phát triển kinh tế tư 
nhân, trong đó xác định kinh tế tư nhân là một động lực quan trọng của nền kinh 
tế. Nghị quyết đặt mục tiêu cải thiện môi trường kinh doanh, bảo đảm quyền 
tự do và bình đẳng trong hoạt động của doanh nghiệp tư nhân. Tại Nghị quyết 
số 01/NQ-CP ngày 08/01/2026, Chính phủ đề ra mục tiêu tăng trưởng GDP từ 
10% trở lên cho năm 2026. Đây là những văn kiện rất quan trọng, tạo hành lang 
pháp lý để thúc đẩy kinh tế cả nước trong đó có kinh tế tư nhân. 

Ban Tổng Giám đốc nhận thấy có nhiều thách thức trong năm 2026: (1) Chiến 
tranh thương mại vẫn tiếp tục gia tăng tại nhiều khu vực và quốc gia, hạn chế khả 
năng tiếp cận thị trường nước ngoài của thép Việt Nam, ảnh hưởng lớn đến hoạt 
động xuất khẩu; (2) Cuộc chiến giữa Nga – Ukraina cùng với việc Mỹ và Isarel mở 
chiến dịch tấn công quy mô lớn vào Iran làm căng thẳng thêm tình hình địa chính 
trị trên thế giới. Điều này dự báo làm tăng nguy cơ biến động bất thường của 
giá nguyên vật liệu; (3) Nền kinh tế Trung Quốc dự kiến vẫn tiếp tục tăng trưởng 
chậm, gây ảnh hưởng lớn đến cân bằng cung cầu thép của nước này. Trung Quốc 
đang nỗ lực giải quyết lượng thép dư thừa bằng việc xuất khẩu, làm gia tăng căng 
thẳng thương mại với các quốc gia khác, trong đó có Việt Nam; (4) Giá năng lượng 
leo thang trong khi là hàng hóa thiết yếu của nền kinh tế, dẫn tới lạm phát sẽ gia 
tăng nhiều nơi trên thế giới. (5) Các ngân hàng trung ương các quốc gia vẫn duy 
trì chính sách tiền tệ thắt chặt, do vậy mặt bằng lãi suất tiếp tục duy trì mức cao.
 

TRONG BỐI CẢNH ĐÓ,
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỊNH HƯỚNG NĂM 2026 NHƯ SAU: 
• Vận hành ổn định phân kỳ 1 của dự án Khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa 
Phát Dung Quất 2 và tiếp tục đầu tư hoàn thành phân kỳ 2 của Dự án này; 

• Thực hiện đầu tư dự án sản xuất ray đường sắt, thép làm trục bánh xe tàu 
hỏa, tàu cao tốc cũng như các loại thép chất lượng cao phục vụ cho các dự án 
trọng điểm quốc gia và xuất khẩu ra thế giới. 

• Tiếp tục phát huy những thế mạnh trong quản trị sản xuất chăn nuôi để gia 
tăng kết quả kinh doanh, tăng cường cập nhật thông tin sau khi mã Nông 
nghiệp Hòa Phát (HPA) vừa niêm yết thành công vào 6/2/2026; 

• Đẩy mạnh triển khai các dự án như khu công nghiệp vừa được phê duyệt chủ 
trương đầu tư, các dự án nhà ở; 

• Nhóm ngành điện máy gia dụng tập trung mở rộng danh mục sản phẩm, đổi 
mới công nghệ và phát triển thương hiệu. 

• Đẩy mạnh chuyển đổi số, triển khai một số dự án khác như: Dự án E-ofƀce 
giai đoạn 2 - số hóa tài liệu và xây dựng kho quản lý tri thức; 

• Chuẩn hóa quản trị nhân sự; Hệ thống MDM – nền tảng quản lý dữ liệu dùng 
chung toàn Tập đoàn.

KẾ HOẠCH KINH DOANH DỰ KIẾN NĂM 2026:
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HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC CÔNG TY CON3.1

TỔNG CÔNG TY
GANG THÉP

Tổng Công ty Gang thép hiện quản lý toàn bộ lĩnh vực sản xuất kinh doanh 
gang thép và các hoạt động phụ trợ của Tập đoàn. Năm 2025, Hòa Phát 
đã sản xuất 11 triệu tấn thép thô. Sản lượng bán hàng thép cuộn cán nóng 
(HRC), thép xây dựng, thép chất lượng cao và phôi thép đạt 10,6 triệu tấn, 
tăng 31% so với năm trước.

HOÀN THÀNH DỰ ÁN
KHU LIÊN HỢP SẢN XUẤT GANG THÉP
HÒA PHÁT DUNG QUẤT 2

Được triển khai từ quý I/2022, Khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa Phát Dung 
Quất 2 được triển khai từ quý I/2022 với quy mô 280 ha, tổng vốn đầu tư 85.000 
tỷ đồng, công suất thiết kế 6 triệu tấn thép cuộn cán nóng (HRC), thép chất lượng 
cao mỗi năm. 

Dây chuyền sản xuất thép cuộn cán nóng tại dự án sử dụng công nghệ châu Âu, 
luyện đúc cán liên tục, cho phép sản xuất đa dạng chủng loại và chất lượng cao, 
cung cấp thép cán nóng phục vụ cho ngành công nghiệp ô tô, thép hàm lượng 
carbon thấp sản xuất các sản phẩm như vỏ đồ hộp, đồ gia dụng, kết cấu thép, 
thép cán nóng cho sản xuất vỏ container cường độ cao, kháng thời tiết…

Sau hơn 3 năm, bằng sự nỗ lực thần tốc của hàng vạn cán bộ, công nhân viên 
Công ty và hàng trăm nhà thầu, nhà cung cấp, toàn bộ dự án đã hoàn thành và đi 
vào hoạt động đồng bộ từ tháng 9/2025 theo đúng tiến độ đề ra. 

Với việc hoàn thành dự án Dung Quất 2, năng lực sản xuất thép của Hòa Phát sẽ 
đạt 16 triệu tấn/năm từ cuối năm 2026, tương đương Top 30 thế giới. Trong đó, 
Khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa Phát Dung Quất đóng góp 12 triệu tấn, tập 
trung sản xuất thép cuộn cán nóng, thép chất lượng cao.

LẬP KỶ LỤC BÁN HÀNG HƠN 10 TRIỆU TẤN THÉP, 
ĐẨY MẠNH SẢN XUẤT THÉP CÔNG NGHỆ CAO  

Với việc Dung Quất 2 được đưa vào hoạt động, sản lượng sản xuất thép thô của 
Hòa Phát năm 2025 lần đầu vượt qua mốc 11 triệu tấn, tăng 26% so với năm 2024. 
Bán hàng HRC, thép xây dựng, thép cuộn chất lượng cao và phôi thép lần đầu 
tiên trong lịch sử đạt 10,6 triệu tấn trong một năm, tăng 31% so với năm trước.

Hoạt động của các công ty con

• Tổng công ty Gang thép

• Tổng công ty Sản phẩm thép

• Tổng công ty Nông nghiệp

• Tổng công ty Bất động sản

• Tổng công ty Điện máy gia dụng

Tổ chức nhân sự

Chính sách dành cho người lao động

Tình hình đầu tư thực hiện các dự án lớn

Cơ cấu cổ đông

Quan hệ cổ đông
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SẢN LƯỢNG VÀ THỊ PHẦN THÉP XÂY DỰNG HÒA PHÁT 2014 - 2025

TOP 5 THỊ PHẦN THÉP XÂY DỰNG

HPG Hiệp hội thép Thị phần thép Hòa Phát

14,0

12,0

8,0

6,0

4,0

2,0

-

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

-

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

37%

22%

3%
2%

19%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

HPG PoscoKhối VNSteel + LD Thép Việt Đức Fomosa

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1,0 1,4 1,8 2,2 2,4 2,8 3,4 3,9 4,3 3,8 4,5 4,9

19%
21%

22%

24%

24%
26%

32%
33%

35% 35%

38% 37%

13,3

Trong đó, thép xây dựng, thép chất lượng cao của Tập đoàn ghi nhận 4,8 triệu 
tấn, tăng 8% so với năm ngoái. Hòa Phát giữ thị phần số 1 Việt Nam về thép xây 
dựng với khoảng 37%. Với sản phẩm HRC, Hòa Phát đã cung cấp cho thị trường 
5 triệu tấn, tăng 73% so với năm 2024. Thép cuộn cán nóng của Tập đoàn chiếm 
60% sản lượng sản xuất và bán hàng của sản phẩm này tại Việt Nam, theo báo 
cáo của Hiệp hội thép Việt Nam phát hành tháng 12/2025.

Tập đoàn đã sản xuất và cung cấp hàng trăm nghìn tấn thép có hàm lượng kỹ 
thuật cao, phức tạp như thép cuộn làm tanh lốp ô tô, đinh ốc vít, lõi que hàn, 
cáp thang máy, thép hợp kim cao dập nguội, thép làm cẩu trục, thép dự ứng lực 
cường độ cao… 

Đối với thị trường xuất khẩu, thép Hòa Phát mở rộng tới trên 40 quốc gia và vùng 
lãnh thổ trên toàn thế giới. Năm 2025, hoạt động xuất khẩu đóng góp 16% doanh 
thu của toàn Tập đoàn. 

KHỞI CÔNG NHÀ MÁY RAY ĐƯỜNG SẮT
TỐC ĐỘ CAO ḀMADE IN VIỆT NAMḁ
ĐẦU TIÊN TẠI ĐÔNG NAM Á, KHỞI ĐỘNG
DỰ ÁN THÉP HÒA PHÁT PHÚ YÊN

Ngày 19/12/2025, Hòa Phát khởi công Nhà máy Sản xuất Ray và Thép đặc biệt 
Hòa Phát Dung Quất với tổng vốn đầu tư hơn 10.000 tỷ đồng, công suất thiết kế 
700.000 tấn/năm. Nhà máy được đầu tư dây chuyền công nghệ hiện đại bậc nhất 
thế giới từ SMS Group (Đức) và Primetals (Anh), sử dụng hệ thống giá cán bốn 
trục siêu linh hoạt có độ chính xác cao.

Sản phẩm ray đường sắt cao tốc đầu tiên dự kiến ra lò vào năm 2027, giúp Hòa 
Phát trở thành doanh nghiệp đầu tiên và duy nhất ở Đông Nam Á sản xuất được 
loại thép này, sẵn sàng cung cấp cho các dự án đường sắt trọng điểm. Sản phẩm 
tuân thủ những tiêu chuẩn khắt khe nhất thế giới, bao gồm EN 3674 (châu Âu), 
JIS E1120 (Nhật Bản) và TB/T2344 (Trung Quốc).

Cũng trong lĩnh vực thép, Tập đoàn khởi động 3 dự án tại tỉnh Đắk Lắk với tổng 
vốn 120.000 tỷ đồng, trong đó trọng tâm là Khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa 
Phát Phú Yên, quy mô 6 triệu tấn/năm. Khi dự án hoàn thành, công suất sản xuất 
thép của Hòa Phát đạt 22 triệu tấn/năm.
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TỰ CHỦ MỘT PHẦN NGUỒN QUẶNG TRONG 
NƯỚC CHO SẢN XUẤT THÉP

Năm 2025, Công ty CP Đầu tư Khoáng sản An Thông có mức sản lượng 90.000 
tấn tinh quặng, giúp Hòa Phát tự chủ một phần nguồn quặng trong nước.

Sản phẩm tinh quặng sắt và quặng sắt vê viên của Công ty An Thông chủ yếu 
cung cấp cho Khu liên hợp gang thép Hòa Phát tại Kinh Môn, Hải Phòng. Nhà 
máy chế biến tinh quặng sắt Minh Sơn đã chủ động nghiên cứu, thay đổi công 
nghệ để phù hợp với tính chất của quặng nguyên khai theo phân kỳ khai thác 
của mỏ sắt Sàng Thần nhằm sản xuất ra tinh quặng sắt có chất lượng tốt, phù 
hợp với công nghệ sản xuất thép hiện nay Khu liên hợp sản xuất gang thép 
Hòa Phát Hải Dương.

TÁI CƠ CẤU ĐỘI TÀU THEO HƯỚNG NÂNG TẢI 
TRỌNG, TỐI ƯU CHI PHÍ LOGISTICS 

Năm 2025, Công ty Cổ phần Vận tải biển Hòa Phát tái cơ cấu đội tàu theo hướng 
nâng tải trọng, đồng thời đẩy mạnh khai thác vận tải nội địa với sản lượng vượt 
kế hoạch.

Trong lĩnh vực quốc tế, Công ty mua tàu The Momentum tải trọng 110.000 tấn, 
bước đầu chuyển dịch sang dòng tàu cỡ lớn nhằm đáp ứng nhu cầu vận chuyển 
ngày càng tăng của Hòa Phát và tối ưu chi phí logistics. Kết hợp chu kỳ sửa chữa 
lớn trong năm, Công ty ứng dụng sơn có độ hao hụt tốc độ thấp và trang bị thêm 
chân vịt phụ, giúp tối ưu công suất máy chính và tiết kiệm nhiên liệu.

Ở mảng nội địa, sản lượng vận chuyển cả năm đạt xấp xỉ 1,5 triệu tấn, bằng 155% 
kế hoạch đề ra. Ngoài thép cuộn cán nóng là mặt hàng chủ đạo, Hòa Phát cũng 
mở rộng sang các loại hàng hóa khác như than và đá vôi. Việc thử nghiệm giảm 
vòng tua máy chính giúp tiết kiệm nhiên liệu mà vẫn đảm bảo tốc độ khai thác 
phù hợp. Hai tàu SB do Hòa Phát sở hữu hiện thuộc nhóm tàu nội địa có tốc độ 
và mức tiêu hao nhiên liệu tốt nhất thị trường. 
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TỔNG CÔNG TY
SẢN PHẨM THÉP

Tối ưu hóa chuỗi giá trị sản xuất thép từ thượng nguồn, Hòa Phát đẩy mạnh 
chế biến sâu các sản phẩm sau thép như ống thép, tôn mạ, thép dự ứng 
lực, thép rút dây của Tập đoàn tiếp tục giữ vững thị phần hàng đầu trong 
ngành. Hòa Phát còn là nhà sản xuất vỏ container lớn nhất Đông Nam Á.

10 NĂM LIÊN TỤC GIỮ THỊ PHẦN SỐ 1
CỦA ỐNG THÉP HÒA PHÁT

Trong 10 năm liên tiếp tính từ năm 2016, Ống thép Hoà Phát duy trì mức 
tăng trưởng ổn định về sản lượng, khẳng định vị thế dẫn đầu thị trường nội 
địa. Năm 2016, sản lượng bán ống thép của Hòa Phát đạt 480.000 tấn, chiếm 
25,89% thị phần. Đến năm 2025, sản lượng bán hàng ống thép Hòa Phát đạt 
gần 850.000 tấn, tương ứng 31,2% thị phần. Sản lượng bán hàng đã tăng gần 
gấp đôi sau 10 năm.
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Ống thép Hòa Phát sở hữu hệ thống nhà máy hiện đại trải dài 3 miền Bắc - Trung - 
Nam, cụ thể tại các tỉnh Hưng Yên, Đà Nẵng, Tây Ninh và Thành phố Hồ Chí Minh 
với tổng công suất 1,2 triệu tấn/năm. Với dây chuyền công nghệ tiên tiến trên thế 
giới, Hòa Phát sản xuất dải sản phẩm đa dạng, kỹ thuật cao như ống thép siêu 
âm cọc khoan nhồi bê tông, ống thép cung cấp cho các công trình hệ thống kết 
cấu, phòng cháy chữa cháy, hệ thống cơ điện lạnh, dẫn nước, luồn cáp, ống hộp 
làm dầm, giàn đỡ coppha, xà gồ, sản xuất nội thất, khung xe đạp xe máy, máy 
tập thể thao… 

Đặc biệt dòng sản phẩm ống thép cỡ lớn có thể thay thế hàng nhập khẩu đáp 
ứng được yêu cầu các công trình hạ tầng trọng điểm quốc gia như sân bay, nhà 
ga, cầu đường…. Ống thép Hòa Phát đã sản xuất ống đen cỡ lớn đường kính đến 
Ø 325, ống hộp đa dạng chủng loại kích thước lên đến 200x300, 250x250 với độ 
dày lên tới 12mm, đáp ứng kịp thời cho nhu cầu xây dựng các dự án, công trình 
lớn trên cả nước.

Sản phẩm ống thép Hòa Phát đáp ứng tất cả các tiêu chuẩn chất lượng khắt khe 
nhất như: ASTM A500, ASTM A53, JIS G 3302:2010, BS 1387/1985, hệ thống 
quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2015 và ISO 14001: 2015. Với uy 
tín thương hiệu và chuẩn chất lượng quốc tế, sản phẩm của Ống thép Hòa Phát 
đã được xuất khẩu đến hàng chục quốc gia và vùng lãnh thổ, trong đó có nhiều 
thị trường khó tính như EU, Mỹ, Canada, Nhật Bản… và được tin dùng cho hàng 
loạt công trình trọng điểm như: Nhà ga T3 – Cảng hàng không quốc tế Tân Sơn 
Nhất, Trung tâm Hội chợ Triển lãm Quốc gia, Trung tâm Hội nghị APEC 2027,...

TÔN HÒA PHÁT
GIỮ VỮNG TOP 5 THỊ PHẦN 

Với sản lượng bán hàng năm 2025 đạt hơn 423.000 tấn, Tôn Hòa Phát tiếp tục giữ 
vững thị phần, nằm trong Top 5 nhà sản xuất lớn nhất Việt Nam. Trong đó, bán 
hàng nội địa đạt 321.000 tấn, vượt kế hoạch đề ra.

Sản lượng xuất khẩu đóng góp gần 102.000 tấn, tương đương 31,6% tổng sản 
lượng bán hàng của Tôn Hòa Phát. Hiện thị trường xuất khẩu chính của Tôn Hòa 
Phát là các quốc gia, vùng lãnh thổ tại châu Âu, châu Á, châu Mỹ, mặt hàng xuất 
khẩu chủ yếu là tôn mạ kẽm và mạ lạnh.

Năm 2025, Tôn mạ Hòa Phát tiếp tục hiện diện tại nhiều dự án lớn như: cụm 
công trình Trung tâm Hành chính – Chính trị và Trung tâm Hội nghị - Biểu diễn ở 
Hải Phòng, Nhà máy Dệt may Nam Ích Thái Thắng tại Thanh Hóa, đặc biệt là các 
công trình ven biển với yêu cầu cao về khả năng chống ăn mòn, độ bền và tính 
thẩm mỹ. 

Với các dòng sản phẩm đa dạng, chất lượng cao như: Tôn lạnh mạ màu, Tôn 
Premium, Tôn mạ kẽm, Tôn Panel, Tôn lạnh trắng phủ Anti-ƀnger… Tôn Hòa Phát 
đã khẳng định vị thế trên thị trường, đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng trong 
nước. Nhà máy Tôn Hòa Phát được đầu tư đồng bộ, hiện đại từ dây chuyền tẩy gỉ, 
cán nguội, mạ kẽm, mạ lạnh, sơn màu đến các thiết bị phụ trợ khác. Toàn bộ dây 
chuyền thiết bị được nhập khẩu từ các nước G7. 

Tôn Hòa Phát là doanh nghiệp sản xuất tôn đầu tiên và duy nhất tại Việt Nam tự 
chủ được nguồn nguyên liệu thép cuộn cán nóng (HRC) từ Khu liên hợp sản xuất 
gang thép Hòa Phát Dung Quất. Lợi thế này giúp Tôn Hòa Phát đảm bảo chất 
lượng sản phẩm và cung ứng hàng ổn định.
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CUNG CẤP THÉP DỰ ỨNG LỰC
CHO LOẠT DỰ ÁN TRỌNG ĐIỂM

Năm 2025, thép dự ứng lực, thép rút dây các loại của Hòa Phát tăng 29% về sản 
lượng bán hàng với 174.000 tấn, trong đó xuất khẩu đóng góp trên 40%.

Tại thị trường trong nước, sản phẩm cáp dự ứng lực (PC Strand) của Hòa Phát đã 
được sử dụng hàng loạt tại các công trình lớn như: Cao tốc Đồng Đăng – Trà Lĩnh; 
Cao tốc cửa khẩu Hữu Nghị - Chi Lăng, Quốc lộ 45 - Nghi Sơn; Dự án cao tốc Bắc 
Nam – Dự án thành phần đoạn Vũng Áng – Bùng, Dự án thành phần đầu tư xây 
dựng Quốc lộ 45- Nghi Sơn; Dự án Trung tâm Hội chợ Triển lãm Quốc Gia; Dự 
án Đại học Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh, Trung tâm thương mại AEON Mall 
Thanh Hóa, AEON Mall Hải Dương,…

Về xuất khẩu, thép dự ứng lực Hòa Phát đã xuất khẩu tới rất nhiều quốc gia, vùng 
lãnh thổ trong đó có các thị trường khó tính như: Mỹ, Canada, Brazil, Mexico, 
Colombia, Đài Loan, Malaysia, Cambodia, Singapore, Srilanka, Myanmar… 

Trong năm 2025, mặt hàng thép dây mạ kẽm của Hòa Phát được Cơ quan Dịch 
vụ biên giới Canada (CBSA) kết luận áp mức thuế chống bán phá giá thấp nhất, 
chỉ ở mức 5,7% (thậm chí bằng 0% nếu giá xuất khẩu đạt “giá trị thông thường”), 
trong khi các doanh nghiệp khác phải chịu mức thuế lên tới 158,9%. Kết quả này 
tạo lợi thế cạnh tranh rất lớn để Hòa Phát tiếp tục đẩy mạnh xuất khẩu sản phẩm 
tới Canada.

ĐẨY MẠNH CUNG CẤP CONTAINER
CHO CÁC HÃNG TÀU LỚN

Tháng 08/2025, Hòa Phát bàn giao 1.000 vỏ container loại 20 feet cho CMA 
CGM, hãng tàu Top 3 thế giới trong cung cấp các giải pháp vận tải biển, đường 
bộ, hàng không và logistics. Đây là đơn hàng đầu tiên giữa hai bên và cũng là lần 
đầu CMA CGM sử dụng container do doanh nghiệp Việt Nam sản xuất.

Lô vỏ container do Hòa Phát bàn giao được sản xuất theo tiêu chuẩn kỹ thuật 
quốc tế, đáp ứng đầy đủ các yêu cầu khắt khe mà các hãng tàu lớn nhất thế giới 
đặt ra. Toàn bộ quy trình sản xuất được kiểm soát nghiêm ngặt từ khâu nguyên 
liệu đầu vào, gia công, sơn phủ đến nghiệm thu. Đội ngũ kỹ thuật của CMA CGM 
phối hợp cùng các đơn vị giám sát độc lập và tổ chức giám định chuyên ngành đã 
trực tiếp theo dõi từng công đoạn tại nhà máy.

Ngoài ra, sản phẩm container Hòa Phát ghi dấu ấn khi liên tiếp ký kết và bàn giao 
sản phẩm cho các hãng tàu biển, logistic lớn trên thế giới như Touax Container 
Leasing, Hapag Loyd, SeaCub và nhiều hãng vận tải lớn trong nước như VIMC 
Lines, Vinafco, Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn.   

Hòa Phát hiện sở hữu nhà máy sản xuất container có tổng công suất 500.000 
TEU/năm, tập trung các sản phẩm container phổ biến từ 20 - 40 feet. Trong đó, 
giai đoạn 1 công suất 200.000 TEU/năm đã hoàn thành và đi vào hoạt động. Với 
công suất này, Hòa Phát là nhà sản xuất vỏ container lớn nhất Việt Nam cũng như 
khu vực Đông Nam Á. 

ĐẦU TƯ SẢN XUẤT VÁN SÀN CAO CẤP, PHỤC VỤ 
NHU CẦU TRONG NƯỚC VÀ XUẤT KHẨU

Để sản xuất ván sàn chất lượng cao, Hòa Phát đầu tư dây chuyền sản xuất ván 
hiện đại nhất, đặt tại KCN Châu Đức, tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu cũ, nay là TP. Hồ Chí 
Minh. Công suất của nhà máy dự kiến là 70.000 m3/năm (tương đương 2,5 triệu 
m2 sản phẩm/năm). Hiện nay nguyên liệu cho sản xuất gồm tre và cây cao su từ 
rừng trồng tại Việt Nam, tuân thủ các tiêu chuẩn FSC, sử dụng hỗn hợp vật liệu 
keo PF, MUF, cốt tre và ván lạng. Sản phẩm ván sàn của Công ty đáp ứng tất cả 
các tiêu chí kỹ thuật của ván sàn container với các chứng nhận EPA, CARB, FDA. 

Với ưu thế sử dụng công nghệ ép nóng, lực ép lên đến 2.800 tấn có nhiều tầng 
ép và áp lực lớn nhất hiện nay, ván sàn Hòa Phát có đặc tính khác biệt cao hơn 
so với ván sàn thông thường, khả năng chịu lực vượt trội tới 7.260 kg/cm2, chịu 
ẩm, chịu lực, chống nước, chống cháy… Bằng công nghệ hiện đại, Hòa Phát tự tin 
cung cấp sản phẩm ván sàn cho thị trường trong nước và xuất khẩu.

Ván sàn sẽ là sản phẩm mới trong hệ sinh thái sản phẩm của Tập đoàn Hòa Phát. 
Trong chiến lược dài hạn, Hòa Phát dự kiến dành 20% công suất ván sàn phục vụ 
mảng container, 80% hướng tới các sản phẩm ván chịu lực cao cấp phục vụ nhu 
cầu thị trường trong nước và xuất khẩu.
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HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC CÔNG TY CON3.1

TỔNG CÔNG TY
NÔNG NGHIỆP

Năm 2025, Tổng Công ty Nông nghiệp Hòa Phát khép lại thập kỷ đầu tiên 
bằng những kết quả kinh doanh tốt nhất từ trước đến nay. Doanh thu đạt 
8.326 tỷ đồng, tăng 18% so với năm 2024. Lợi nhuận sau thuế đạt 1.600 
tỷ đồng, tăng 55% và vượt 22% kế hoạch đề ra, với ROE đạt 50% và ROA 
đạt 34%, cao nhất từ trước đến nay. Cũng trong năm, HPA hoàn thành 
IPO, huy động 1.257 tỷ đồng, nâng vốn điều lệ lên 2.850 tỷ đồng, và chính 
thức đưa 285 triệu cổ phiếu mã HPA lên giao dịch trên sàn HOSE từ ngày 
06/02/2026.

CHĂN NUÔI LỢN HÒA PHÁT:
VƯỢT 660.000 CON, ROE 83%
DẪN ĐẦU TẬP ĐOÀN 

Năm 2025, trong bối cảnh dịch tả lợn châu Phi bùng phát mạnh với 2.782 ổ dịch 
tại 34 tỉnh thành, Công ty CP Phát triển Chăn nuôi Hòa Phát vẫn duy trì sản xuất 
ổn định với tổng sản lượng lợn vượt 660.000 con, trong đó lợn thương phẩm 
100kg đạt hơn 380.000 con, tăng 5,9% so với năm 2024, lợn giống 10kg đạt 
gần 280.000 con, tăng 39,5% so với cùng kỳ. Tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở 
hữu ROE đạt 83%, cao nhất Tập đoàn Hòa Phát. Mảng chăn nuôi lợn đóng góp 
khoảng 41% tổng doanh thu của Tổng Công ty.

Lợi thế cốt lõi của Công ty đến từ việc tự chủ hoàn toàn nguồn giống. Dòng lợn 
DanBred thuần chủng nhập từ Đan Mạch được nhân thuần khép kín qua bốn cấp 
từ cụ kỵ đến thương phẩm, giúp đàn nái đạt năng suất 33 đến 34 lợn cai sữa mỗi 
năm, gấp 1,5 lần mức bình quân Việt Nam. Lợn thương phẩm nuôi trong giai đoạn 
30 đến 110kg đạt tăng trọng 930 đến 980g mỗi ngày với FCR 2,5 đến 2,8. Toàn 
bộ chuồng trại sử dụng công nghệ kiểm soát tiểu khí hậu và hệ thống cho ăn tự 
động từ châu Âu.

Công ty duy trì đàn nái giống 25.000 con, vận hành tại 7 cụm trang trại tại Lào 
Cai, Phú Thọ, Bắc Ninh, Hưng Yên và Đồng Nai với tổng diện tích gần 388 ha. 
Hòa Phát nhất quán không làm gia công, chỉ đầu tư và quản lý trực tiếp toàn bộ 
trang trại, không đầu cơ theo chu kỳ giá. Nhờ mô hình an toàn sinh học với ba 
vùng cách ly được xây dựng chuẩn từ đầu, Công ty duy trì sản lượng ổn định ngay 
cả khi dịch bệnh diễn biến phức tạp.

Định hướng đến năm 2030, Công ty đặt mục tiêu nâng quy mô lên 900.000 heo 
thương phẩm mỗi năm, tiếp tục mở rộng tại miền Bắc và miền Đông Nam Bộ kết 
hợp Tây Nguyên với tổng đầu tư hơn 1.000 tỷ đồng, duy trì mô hình chăn nuôi 
khép kín và quản trị dịch bệnh hiệu quả nhằm giữ vững biên lợi nhuận ngay cả khi 
giá lợn hơi biến động theo chu kỳ. 
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THỨC ĂN CHĂN NUÔI HÒA PHÁT ĐẠT 357.000 
TẤN, CAO NHẤT TRONG 10 NĂM HOẠT ĐỘNG 

Năm 2025, mảng thức ăn chăn nuôi của Hòa Phát đạt sản lượng 357.000 tấn, tăng 
5,5% so với năm trước, vượt kỷ lục 340.000 tấn từng thiết lập năm 2021 và là mức 
cao nhất kể từ khi Hòa Phát bắt đầu sản xuất thức ăn chăn nuôi năm 2015. Tốc 
độ tăng trưởng gần gấp đôi mức bình quân toàn ngành là 2,9%, giúp Hòa Phát 
duy trì vị trí top 13 doanh nghiệp sản xuất thức ăn chăn nuôi lớn nhất Việt Nam. 
Lĩnh vực này đóng góp 27% tổng doanh thu và 22% lợi nhuận sau thuế của Tổng 
Công ty.

Hòa Phát vận hành hai nhà máy tại Hưng Yên và Đồng Nai, mỗi nhà máy công 
suất 300.000 tấn mỗi năm với dây chuyền sản xuất từ Hà Lan, vận hành tự động 
hóa toàn bộ và kiểm soát chất lượng nguyên liệu đầu vào bằng máy quang phổ 
cận hồng ngoại. Sản lượng bán ra thị trường đạt trên 177.000 tấn, tăng 7,3% so 
với năm trước, phân phối qua hơn 600 nhà phân phối trên toàn quốc. Phần còn 
lại được cung cấp nội bộ cho các trang trại của Hòa Phát, giúp chủ động nguồn 
cung và kiểm soát chi phí đầu vào toàn chuỗi. Toàn bộ sản phẩm không dùng 
kháng sinh kích thích sinh trưởng, không dùng chất tạo nạc và các chất cấm theo 
quy định hiện hành.

Năm 2030, Hòa Phát Nông nghiệp đặt mục tiêu nâng tổng sản lượng thức ăn 
chăn nuôi vượt 564.000 tấn/năm và tổng công suất lên 1 triệu tấn mỗi năm, thông 
qua đầu tư xây dựng thêm nhà máy tại cả miền Bắc và miền Nam, tiếp tục củng 
cố vai trò hỗ trợ toàn chuỗi Feed-Farm và ổn định chi phí đầu vào cho toàn Tổng 
Công ty Nông nghiệp Hòa Phát.

GIA CẦM HÒA PHÁT DẪN ĐẦU THỊ PHẦN TRỨNG 
GÀ SẠCH MIỀN BẮC VỚI 336 TRIỆU QUẢ MỖI NĂM

Năm 2025, Công ty TNHH Gia cầm Hòa Phát Phú Thọ đạt sản lượng 336 triệu 
quả trứng, tương đương gần một triệu quả mỗi ngày, duy trì vị trí nhà sản xuất và 
cung cấp trứng gà sạch lớn nhất miền Bắc, đóng góp 9% tổng doanh thu và 6% 
lợi nhuận sau thuế của Tổng Công ty. Sản phẩm phân phối rộng khắp các tỉnh 
miền Bắc, Bắc Trung Bộ và bước đầu xuất khẩu sang Lào, Campuchia.

Công ty vận hành hai trang trại tại Phú Thọ với tổng diện tích hơn 50 ha, công 
suất 1,2 triệu gà mái đẻ thương phẩm và 15.000 gà giống bố mẹ. Toàn bộ đàn gà 
bố mẹ Hyline được nhập khẩu trực tiếp từ Anh, Mỹ, Pháp và Úc hai lần mỗi năm. 
Quy trình từ cho ăn, thu trứng đến đóng gói được tự động hóa gần như toàn bộ. 
Trứng sau thu hoạch được diệt khuẩn bằng tia UV và phân loại theo trọng lượng 
trước khi đóng gói thành phẩm mang thương hiệu HPE và Hòa Phát Smile.

Sản phẩm đạt chứng nhận HACCP và ISO 9001:2015, không chứa vi khuẩn 
salmonella và không dư lượng kháng sinh. Toàn bộ phân gà được xử lý thành 
nguyên liệu sản xuất phân hữu cơ qua hai nhà máy với tổng công suất 300 tấn mỗi 
ngày theo công nghệ Hàn Quốc.

Định hướng đến năm 2030, Công ty duy trì sản lượng 336 triệu quả mỗi năm và 
nghiên cứu mở rộng thêm tại phía Nam vào thời điểm phù hợp. 

BÒ ÚC HÒA PHÁT PHỤC HỒI TÍCH CỰC,
DẪN ĐẦU CẢ NƯỚC VỀ NHẬP KHẨU
VÀ VỖ BÉO

Năm 2025, lĩnh vực chăn nuôi bò Úc của Công ty TNHH Thương mại Hòa Phát 
ghi nhận bước phục hồi rõ nét, đóng góp 23% tổng doanh thu Nông nghiệp Hòa 
Phát. Sau giai đoạn lợi nhuận gộp âm kéo dài do ảnh hưởng của dịch Covid-19, 
lĩnh vực này lần đầu ghi nhận lợi nhuận gộp dương trong năm 2024 và tiếp tục cải 
thiện tốt trong năm 2025.

Nông nghiệp Hòa Phát hiện dẫn đầu cả nước về nhập khẩu và nuôi vỗ béo bò Úc, 
vận hành 3 trang trại tại Hưng Yên, Quảng Trị và Đồng Nai với tổng diện tích hơn 
600 ha. Bò giống thuộc các dòng Bos Indicus, Brahman và Droughtmaster được 
nhập khẩu trực tiếp từ Úc, vỗ béo trong vòng 2 đến 6 tháng với khẩu phần do 
chuyên gia dinh dưỡng Úc thiết kế, cân đối giữa nguyên liệu tươi và thức ăn đậm 
đặc để tối ưu tăng trọng. Toàn bộ chuỗi vận hành tuân thủ tiêu chuẩn ESCAS của 
Chính phủ Úc, kiểm soát từ khi rời Úc đến giết mổ, truy xuất nguồn gốc từng cá 
thể và kiểm tra độc lập toàn chuỗi.

Định hướng đến năm 2030, Nông nghiệp Hòa Phát đặt mục tiêu nâng quy mô 
chăn nuôi lên 73.000 con mỗi năm, tập trung tối ưu vận hành các trang trại 
hiện có.
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HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC CÔNG TY CON3.1

TỔNG CÔNG TY
BẤT ĐỘNG SẢN

Tổng công ty Bất động sản Hòa Phát hiện đang vận hành ba khu công 
nghiệp (KCN) tại Hưng Yên và Ninh Bình, đồng thời phát triển thêm một 
số KCN mới tại Bắc Ninh, Hải Phòng và Hưng Yên. Trong năm, Hòa Phát 
đã khởi công dự án nhà ở xã hội đầu tiên gắn liền với hệ sinh thái khu 
công nghiệp. 

Năm 2025 đánh dấu bước mở rộng mạnh mẽ và nhanh chóng của Tổng công ty 
Bất động sản Hòa Phát trong chiến lược phát triển hạ tầng khu công nghiệp, với 
các dự án được triển khai tại những địa phương có tốc độ thu hút vốn đầu tư trực 
tiếp nước ngoài (FDI) cao hàng đầu khu vực phía Bắc. Trong suốt 1 năm, song 
song với việc duy trì vận hành 3 Khu công nghiệp Phố Nối A, Hòa Mạc, Yên Mỹ II, 
Tổng công ty Bất động sản Hòa Phát đã được chấp thuận chủ trương đầu tư bốn 
khu công nghiệp mới tại Hưng Yên, Hải Phòng và Bắc Ninh, nâng danh mục KCN 
lên 7 KCN với tổng quỹ đất quy hoạch vượt 2.200 ha.

Các khu công nghiệp mới bao gồm KCN Lý Thường Kiệt và KCN số 6 tại tỉnh Hưng 
Yên, KCN Đồng Phúc tại tỉnh Bắc Ninh và KCN Hoàng Diệu tại TP.Hải Phòng. Hiện 
các dự án đều đang trong giai đoạn giải phóng mặt bằng và xây dựng hạ tầng.
Trong số này, KCN Đồng Phúc là dự án được khởi công trong năm 2025 với quy 
mô gần 355 ha và tổng vốn đầu tư hơn 3.730 tỷ đồng. Khu công nghiệp tọa lạc 
trên hành lang kinh tế Lạng Sơn – Hà Nội – Hải Phòng – Quảng Ninh, cách Hà Nội 

khoảng 40km, sân bay Nội Bài 45km và sân bay quốc tế Gia Bình 20km. Nhờ vị trí 
kết nối thuận lợi với mạng lưới giao thông và chuỗi logistics khu vực, dự án được 
định hướng phát triển theo mô hình khu công nghiệp tổng hợp & đa ngành, ưu 
tiên các ngành công nghiệp xanh. KCN Đồng Phúc dự kiến bắt đầu tiếp nhận nhà 
đầu tư từ tháng 7/2026.

Song song với dự án này, các khu công nghiệp mới khác cũng được phát triển 
theo định hướng chuyên biệt nhằm nâng cao khả năng thu hút đầu tư. Cụ thể, 
KCN Lý Thường Kiệt (235 ha) được định hướng phát triển công nghiệp hỗ trợ; 
KCN số 6 (230,05 ha) tập trung thu hút các ngành công nghệ cao; trong khi KCN 
Hoàng Diệu tại Hải Phòng (245,03 ha) phát triển theo mô hình khu công nghiệp 
tổng hợp, đa ngành.

Không chỉ phát triển hạ tầng sản xuất, trong năm 2025, doanh nghiệp đã khởi 
công dự án nhà ở công nhân và nhà ở xã hội khu công nghiệp tại Yên Mỹ II. Dự án 
có tổng mức đầu tư gần 5.000 tỷ đồng trên quỹ đất 31 ha, gồm 242 Căn liền kề 
thương mại và khoảng 9.000 căn hộ chung cư Nhà ở xã hội diện tích từ 36 đến 70 
m², đáp ứng chỗ ở cho khoảng 11.500 người lao động tại các khu công nghiệp 
trên địa bàn tỉnh Hưng Yên. Khu nhà ở được quy hoạch đồng bộ với hệ thống hạ 
tầng xã hội gồm trường học, cơ sở y tế, nhà văn hóa và khu thương mại dịch vụ. 
Những tòa nhà đầu tiên dự kiến hoàn thành và bàn giao vào tháng 6/2027.

Hoạt động của các công ty con

• Tổng công ty Gang thép

• Tổng công ty Sản phẩm thép

• Tổng công ty Nông nghiệp

• Tổng công ty Bất động sản

• Tổng công ty Điện máy gia dụng

Tổ chức nhân sự

Chính sách dành cho người lao động

Tình hình đầu tư thực hiện các dự án lớn

Cơ cấu cổ đông

Quan hệ cổ đông

PHẦN 3
TÌNH HÌNH
HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM 2025

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025



52

Trong khi các dự án mới đang được triển khai, ba khu công nghiệp đang vận hành 
của Hòa Phát tiếp tục duy trì hoạt động ổn định với tỷ lệ lấp đầy cao, tạo nền tảng 
doanh thu và kinh nghiệm vận hành cho giai đoạn mở rộng tiếp theo.

KCN Phố Nối A tại Hưng Yên – khu công nghiệp lớn nhất trong danh mục với 
diện tích 688,94 ha – nằm trên trục Quốc lộ 5 kết nối Hà Nội với cảng Hải Phòng, 
hiện đạt tỷ lệ lấp đầy 99,54%. Nhờ vị trí thuận lợi và hạ tầng đồng bộ, khu công 
nghiệp này đã trở thành điểm đến của nhiều tập đoàn lớn đến từ Mỹ, Nhật Bản, 
Hàn Quốc và châu Âu. KCN Hòa Mạc tại Ninh Bình, quy mô 131 ha, đạt tỷ lệ lấp 
đầy 100%, với cơ cấu khách thuê ổn định chủ yếu đến từ Hàn Quốc và Nhật Bản. 
Trong khi đó, KCN Yên Mỹ II đang triển khai giai đoạn mở rộng lên tổng diện tích 
313,5 ha, đạt tỷ lệ lấp đầy 78%, thu hút nhiều nhà đầu tư FDI từ Đức, Nhật Bản, 
Đài Loan, Hàn Quốc và Trung Quốc theo định hướng sản xuất thân thiện với môi 
trường và phát triển bền vững.

Bên cạnh lĩnh vực khu công nghiệp, Hòa Phát cũng đang khai thác các dự án bất 
động sản nhà ở thương mại tại TP. Hà Nội. Hiện doanh nghiệp đã đưa vào khai 
thác, vận hành bốn dự án gồm Mandarin Garden, Mandarin Garden 2, tòa nhà 
257 Giải Phóng và tòa nhà 70 Nguyễn Đức Cảnh. Đây đều là những dự án được 
đầu tư từ giai đoạn trước, tọa lạc tại các vị trí trung tâm của Thủ đô và được đánh 
giá cao về chất lượng xây dựng.

Trong giai đoạn tới, Hòa Phát tập trung phát triển hạ tầng khu công nghiệp theo 
định hướng “Kiến tạo các khu công nghiệp xanh”, đồng thời triển khai các dự 
án nhà ở xã hội gắn với các khu công nghiệp từng bước hình thành hệ sinh thái 
sống và làm việc nhằm đáp ứng nhu cầu về nhà ở, sinh hoạt của các chuyên gia 
và người lao động, góp phần ổn định nguồn nhân lực, nâng cao chất lượng sống, 
tạo nền tảng phát triển lâu dài và bền vững cho các doanh nghiệp đầu tư tại các 
khu công nghiệp do Tập đoàn Hòa Phát phát triển.
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HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC CÔNG TY CON3.1

TỔNG CÔNG TY
ĐIỆN MÁY GIA DỤNG

Năm 2025, lĩnh vực điện máy gia dụng của Hòa Phát ghi nhận quy mô 
doanh thu tăng gấp 5 lần so với năm 2021, khi Tổng Công ty Điện máy Gia 
dụng Hòa Phát được thành lập. Ở lĩnh vực điện lạnh, Hòa Phát trở thành 
nhà sản xuất nội địa đầu tiên xuất khẩu tủ lạnh OEM sang thị trường Mỹ và 
Canada. Ở mảng điện máy gia dụng, máy lọc nước Hòa Phát vươn lên vị 
trí thứ tư thị trường, đồng thời Hòa Phát được vinh danh “Thương hiệu gia 
dụng Việt ấn tượng”  tại Tech Awards 2025 do VnExpress tổ chức.

ĐIỆN LẠNH HÒA PHÁT: NHÀ SẢN XUẤT NỘI ĐỊA 
ĐẦU TIÊN XUẤT KHẨU TỦ LẠNH SANG MỸ

Trải qua 24 năm hình thành và phát triển, Điện lạnh Hòa Phát từng bước khẳng 
định vị thế trong ngành sản xuất điện lạnh. Năm 2025 đánh dấu cột mốc quan 
trọng khi Hòa Phát trở thành doanh nghiệp Việt Nam sản xuất OEM tủ lạnh xuất 
khẩu sang thị trường Bắc Mỹ, khẳng định năng lực đáp ứng các tiêu chuẩn chất 
lượng quốc tế. Để mở rộng năng lực sản xuất phục vụ cả thị trường trong nước 
lẫn xuất khẩu, Hòa Phát tiếp tục đầu tư xây dựng nhà máy tủ lạnh mới tại Phú Mỹ, 
chuyên sản xuất các dòng tủ lạnh dung tích lớn từ 300 đến 850 lít.

Tại thị trường trong nước, Điện lạnh Hòa Phát mở rộng danh mục theo hướng 
đa dạng sản phẩm. Với ngành hàng tủ lạnh, công ty lần đầu đưa vào danh mục 

các dòng tủ lạnh Side by Side và Multi Door dung tích từ 415 đến 535 lít, gồm 
các mã HR SS8430SDG, HR SS8535SDG/TDG, HR M8415SB/SS và HR M8503TB. 
Song song đó, dòng tủ lạnh cánh kính cường lực với nội thất ghi khói gồm mã HR 
T8185GB và HR T8209GB cũng được đưa ra thị trường, theo đuổi xu hướng thiết 
kế hiện đại đang được ưa chuộng. Bên cạnh đó, ngành hàng tủ đông cũng phát 
triển dòng tủ đông mini 66L, được phát triển nhằm đáp ứng nhu cầu trữ đông 
trong các không gian hạn chế như căn hộ nhỏ, phòng trọ. Đối với nhu cầu thực 
tế sử dụng của nhóm khách hàng kinh doanh nhỏ, dòng tủ đông hai chế độ dung 
tích từ 240 đến 330 lít cũng được ra mắt với ngăn đông được mở rộng lớn hơn 
ngăn mát. Dòng tủ mát hai cánh trên dưới được phát triển phục vụ các cửa hàng, 
quán trà, cà phê có nhu cầu trưng bày đồ uống trong không gian mở với ưu điểm 
tiết kiệm điện, hạn chế thất thoát nhiệt khi mở cửa tủ.

Về điều hòa, Hòa Phát giới thiệu dòng điều hòa thế hệ mới mang tên PowerAI 
(HPIC), tập trung vào bốn yếu tố cốt lõi gồm tiết kiệm điện năng, tốc độ làm lạnh, 
độ bền và ứng dụng thông minh. Sản phẩm tích hợp thuật toán AI trong chế độ 
Eco+ để vận hành theo thói quen sử dụng. Chế độ Turbo+ giúp giảm nhiệt độ 
phòng nhanh hơn 5,06 độ C trong vòng 10 phút (kiểm nghiệm theo NCC). Bộ 
biến tần PCB chịu nhiệt lên đến 55 độ C đảm bảo vận hành ổn định trong điều 
kiện nắng nóng cao điểm, trong khi dải điện áp rộng từ 80 đến 265V phù hợp cho 
người dùng tại các khu vực điện lưới chưa ổn định.
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Để tăng cường kết nối với thị trường, Hòa Phát tổ chức chuỗi hội thảo kỹ thuật 
viên trên cả ba miền nhằm cập nhật thông tin sản phẩm, thu thập phản hồi thực 
tế về quá trình lắp đặt và bảo hành, góp phần nâng cao chất lượng dịch vụ sau 
bán hàng trên toàn quốc.

ĐIỆN MÁY GIA DỤNG HÒA PHÁT TẬP TRUNG 
NGHIÊN CỨU PHÁT TRIỂN SẢN PHẨM, TỰ CHỦ 
SẢN XUẤT

Năm 2025, Công ty Điện máy Gia dụng Hòa Phát phát triển mới 120 model, trong 
đó 82 model được sản xuất trực tiếp tại nhà máy, nâng tổng danh mục lên hơn 
300 sản phẩm. Mảng máy lọc nước ghi nhận bước tiến quan trọng khi vươn lên vị 
trí thứ tư thị trường, đồng thời Hòa Phát được vinh danh “Thương hiệu gia dụng 
Việt ấn tượng” tại Tech Awards 2025 do VnExpress tổ chức.

Máy lọc nước tiếp tục là ngành hàng trọng tâm trong năm. Dòng HyperS HPA885, 
máy lọc nước Hydrogen ion kiềm RO nóng lạnh với hệ thống 12 lõi lọc và màng 
RO từ Mỹ, đạt giải “Máy lọc nước hydrogen ion kiềm được yêu thích nhất” tại 
Tech Awards 2025.

Cùng với đó, Hòa Phát ra mắt bộ sưu tập máy lọc nước Funiki với thiết kế độc 
quyền ba màu gồm Trắng lông sói Bắc Âu, Nâu socola Dubai và Ngọc trai đen, 
theo phong cách tối giản hướng đến nhóm khách hàng trẻ. 

Ngoài máy lọc nước, Hòa Phát mở rộng thêm các ngành hàng sản xuất tại nhà 
máy gồm bếp từ, máy hút mùi và cây nước nóng lạnh. Riêng với bếp từ và máy 
hút mùi, Hòa Phát chủ động thiết kế, mâm từ của bếp hay phần cơ khí của máy 
hút mùi cũng được sản xuất ngay tại nhà máy, góp phần nâng tỷ lệ nội địa hóa và 
tăng khả năng kiểm soát chất lượng từ khâu linh kiện.

Về năng lực sản xuất, Hòa Phát tập trung nội địa hóa các linh kiện có tỷ trọng 
giá trị cao như bình áp, dây điện nguồn, mâm từ và sắp tới sẽ làm chủ trong việc 
nghiên cứu và sản xuất bo mạch điện tử cho bếp từ. Nhà máy vận hành theo hệ 
thống quản lý ISO 9001:2015 và ISO 14001:2015, đồng thời đạt các chứng nhận 
quốc tế gồm NSF/ANSI 58 của Mỹ về hiệu suất lọc, chứng nhận an toàn điện CB 
và RoHS do TUV SÜD của Đức cấp về hạn chế chất nguy hại, cùng các chứng chỉ 
phục vụ xuất khẩu sang Trung Đông, Ấn Độ và châu Âu.

Về nghiên cứu và phát triển, Hòa Phát đầu tư tổ hợp R&D tại Ninh Bình với quy 
mô 7.000 m² mỗi tầng, trang bị phòng Lab tiêu âm và hệ thống đo lưu lượng 
phục vụ kiểm thử và tối ưu thiết kế sản phẩm. Hai giải pháp kỹ thuật liên quan 
đến cụm lõi lọc và cụm cốc lọc thô của máy lọc nước được công bố trên Công 
báo Sở hữu Công nghiệp trong năm, tạo nền tảng bảo hộ trí tuệ cho các thế hệ 
sản phẩm tiếp theo.
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ3.2

BẢNG KÊ LAO ĐỘNG TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT

TÊN CÔNG TY TỔNG SỐ

TRÌNH ĐỘ LAO ĐỘNG

Trên Đại học Đại học
Cao đẳng

& Trung cấp CN Kỹ thuật LĐPT Nam Nữ

GIỚI TÍNH

Văn phòng Tập đoàn Hòa Phát

Tổng Công ty Gang Thép

Tổng Công ty Sản phẩm Thép

Tổng Công ty Nông Nghiệp

Tổng Công ty Bất động sản

Tổng Công ty Điện máy Gia dụng

TỔNG CỘNG
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TỶ TRỌNG LAO ĐỘNG THEO TỔNG CÔNG TY

VPTĐ Tổng gang thép

Tổng sản phẩm thép Tổng nông nghiệp

Tổng Bất động sản

Tổng Điện máy

CHÍNH SÁCH DÀNH CHO NGƯỜI LAO ĐỘNG3.3

Với gần 32.000 cán bộ, công nhân viên làm việc tại các khu liên hợp, nhà máy và 
đơn vị thành viên trên toàn quốc, Hòa Phát xác định nguồn nhân lực là nền tảng 
bảo đảm năng lực cạnh tranh và phát triển bền vững. Tập đoàn kiên định định 
hướng xây dựng hệ thống chính sách nhân sự minh bạch, đồng bộ và phù hợp 
với đặc thù sản xuất - kinh doanh.

Năm 2025, Hòa Phát đã hoàn thành dự án chuẩn hóa hệ thống lương, phụ cấp; 
chính sách ghi nhận, tôn vinh và khen thưởng thành tích áp dụng thống nhất trên 
toàn Tập đoàn. Hệ thống tiền lương được thiết kế lại theo hướng bảo đảm tương 
quan giữa giá trị công việc, vị trí công việc, năng lực và trách nhiệm quản lý. Đây 
là bước tiến quan trọng trong việc chuẩn hóa quản trị nhân sự theo chuẩn mực 
hiện đại, bảo đảm tính công bằng và cạnh tranh trên thị trường lao động. 

Các chế độ phụ cấp được rà soát theo đặc thù ngành nghề. Cơ chế khen thưởng 
được chuẩn hóa nhằm ghi nhận kịp thời các sáng kiến, đóng góp nâng cao năng 
suất và hiệu quả sản xuất kinh doanh. Tập đoàn bảo đảm đầy đủ quyền lợi người 
lao động theo quy định pháp luật, đồng thời chú trọng nâng cao đời sống vật 
chất, tinh thần, tạo nền tảng cho sự ổn định và gắn kết nguồn nhân lực.
Năm 2026, Hòa Phát tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản trị nhân sự theo chiều 
sâu, tập trung vào các chương trình trọng tâm: Xây dựng và áp dụng hệ thống 
đánh giá nhân sự gắn với hiệu quả; Đẩy mạnh đổi mới, nâng cao năng suất trong 
toàn hệ thống; Chuẩn hóa công tác quản trị doanh nghiệp theo hướng đồng bộ, 
minh bạch và hiệu quả; Rà soát, chuẩn hóa hệ thống phúc lợi bảo đảm tính bền 
vững và cạnh tranh dài hạn.

Các chương trình này đánh dấu bước tiến từ nền tảng chuẩn hóa sang giai đoạn 
tối ưu hiệu quả quản trị và năng suất, phù hợp với quy mô và chiến lược phát triển 
dài hạn của Tập đoàn.

ĐÀO TẠO & PHÁT TRIỂN
NGUỒN NHÂN LỰC

Năm 2025 toàn Tập đoàn có gần 32.000 lao động. Trong đó, Tổng Công ty Gang 
thép có số lao động cao nhất với 22.982 người, đứng thứ hai về tổng số lao động 
là Tổng công ty Sản phẩm Thép với 4.442 người. Hiện nay, số lượng CBCNV có 
trình độ từ trung cấp trở lên là 15.181 người, tương đương với 48% tổng số lao 
động. Về cơ cấu giới tính, lao động nam chiếm 89% tổng số lao động, phù hợp 
với đặc thù sản xuất công nghiệp.

Hòa Phát xác định con người là yếu tố trung tâm trong sản xuất kinh doanh. Vì 
vậy, việc đào tạo, bồi dưỡng và phát triển nguồn nhân lực luôn được ưu tiên hàng 
đầu. Hoạt động đào tạo được tổ chức linh hoạt, bám sát mục tiêu thông qua 05 
hình thức: mở lớp đào tạo tập trung; kèm cặp chỉ dẫn; hội thảo/trao đổi, chia sẻ 
kinh nghiệm; E-learning và học thông qua luân chuyển công việc. Tổng kết năm 
2025, Hòa Phát đã thực hiện hơn 1,2 triệu giờ đào tạo, trung bình mỗi cá nhân 
được đào tạo 38 giờ/năm, trong đó trên 70% chương trình đào tạo được triển 
khai bởi các giảng viên nội bộ Hòa Phát.
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Ngoài các nội dung đào tạo chuyên môn, công tác đào tạo còn tập trung vào 
trọng tâm “Đổi mới & Nâng cao Năng suất”. Các chương trình chuyên sâu về 
“Quản trị tinh gọn LEAN”, “Nhận diện lãng phí & cải tiến”… được tổ chức đồng 
bộ, hiệu quả trên toàn Tập đoàn. Thông qua đó, các kinh nghiệm triển khai được 
đúc kết, đóng gói để nhân rộng giữa các Công ty thành viên. 

Lần đầu tiên, “Hội thi tay nghề giỏi” Tập đoàn Hòa Phát được tổ chức ở quy mô 
toàn quốc với 03 chủ đề thi: An toàn - Môi trường; Cơ khí; Điện. Các thí sinh tham 
gia Hội thi tay nghề giỏi thực hiện bài thi lý thuyết qua hệ thống E-learning và bài 
thi thực hành tại hội đồng thi qua 03 cấp: cấp Công ty - cấp Miền - cấp Tập đoàn. 
Hội thi tay nghề giỏi đã tạo ra cơ hội để CBCNV giao lưu, học hỏi, liên tục nâng 
cao kỹ năng, kiến thức và tôn vinh niềm tự hào nghề; tạo nền tảng nâng cao năng 
suất lao động tại các đơn vị và truyền động lực rất lớn đến CBCNV.

Khối ngành dọc các Ban chuyên môn của Tập đoàn cũng triển khai các chương 
trình đào tạo về Công nghệ Thông tin, Nhân sự, Tài chính… cho các Công ty 
thành viên. Điển hình như các chương trình: Nâng cao hiệu suất công việc với 
GenAI; Cập nhật các thay đổi về chính sách thuế 2025 … Với mục tiêu bảo đảm 
an toàn, vệ sinh lao động, các Công ty thành viên luôn tuân thủ nghiêm các quy 
định của pháp luật và quy định nội bộ; đồng thời thường xuyên tự tổ chức, phối 
hợp với các đơn vị chức năng tổ chức đào tạo về an toàn môi trường, phòng cháy 
chữa cháy và cứu hộ cứu nạn cho CBCNV.

Đặc biệt, Tập đoàn tiếp tục chú trọng công tác quy hoạch và phát triển đội ngũ 
nhân sự kế cận theo hướng ưu tiên nguồn nhân lực nội bộ có năng lực, trình độ 
chuyên môn cao và kinh nghiệm thực tiễn. Đây là nền tảng quan trọng nhằm đảm 
bảo tính kế thừa, ổn định và phát triển bền vững của đội ngũ quản lý; đáp ứng 
yêu cầu phát triển dài hạn của Tập đoàn Hòa Phát.

HOẠT ĐỘNG GẮN KẾT VÀ PHÁT TRIỂN VĂN HÓA 
DOANH NGHIỆP

Trải qua 34 năm hình thành và phát triển, văn hóa “Hòa hợp cùng Phát triển” ở 
Hòa Phát đã trở thành nền tảng cốt lõi gắn kết các thế hệ cán bộ công nhân viên 
trong Tập đoàn. Tinh thần tận tụy, trách nhiệm và gắn bó của người lao động 
được hình thành và bồi đắp qua quá trình đồng hành cùng sự phát triển của Tập 
đoàn, góp phần xây dựng môi trường làm việc ổn định, đoàn kết và hướng tới 
mục tiêu phát triển bền vững.

Chuỗi chương trình “H-Day” được tổ chức thường niên đã trở thành hoạt động 
văn hóa tiêu biểu, thu hút sự tham gia rộng rãi của CBCNV toàn Tập đoàn. Trong 

khuôn khổ H-Day 2025, cuộc thi trực tuyến “Tôi là Hòa Phát - Hòa Phát là tôi” đã 
ghi nhận gần 8.700 CBCNV đăng ký tham gia, trong đó 46% đến từ khối sản xuất 
trực tiếp. Chương trình góp phần nâng cao nhận thức, tăng cường sự thấu hiểu 
về lịch sử hình thành, giá trị cốt lõi và văn hóa doanh nghiệp, từ đó củng cố niềm 
tự hào và mức độ gắn kết của CBCNV với Tập đoàn.

Các hoạt động thể thao, rèn luyện sức khỏe được duy trì thường xuyên tại các đơn 
vị thành viên, phù hợp với đặc thù sản xuất tập trung tại nhà máy và trang trại. 
Nhiều chương trình được tổ chức quy mô và bài bản như Giải Thể thao 10 năm 
Nông nghiệp Hòa Phát (2015 - 2025), Giải tennis và pickleball Cup truyền thống 
Thép Hòa Phát Hải Dương 2025, Hội thao Ống Thép Hòa Phát 2025, Giải bóng 
đá nam Thép Hòa Phát Dung Quất lần thứ 6… cùng các câu lạc bộ thể thao nội 
bộ như HPS Runner. Các hoạt động này không chỉ góp phần nâng cao thể chất 
và đời sống tinh thần cho CBCNV, mà còn tăng cường sự kết nối, hợp tác và xây 
dựng văn hóa doanh nghiệp thống nhất trên toàn Tập đoàn.

SỐ HÓA HOẠT ĐỘNG
QUẢN TRỊ NHÂN SỰ

Năm 2025, Ban Dự án Số hóa Quản trị Nhân sự khởi động lộ trình nâng cấp hệ 
thống với mục tiêu tối ưu trải nghiệm người dùng. Giao diện thân thiện, dễ sử 
dụng, có thể truy cập mọi lúc mọi nơi. Quy trình liền mạch trên một nền tảng duy 
nhất, từ khi tạo đề nghị đến khi ban hành quyết định. Dự án nâng cao tính tự động 
hóa, giảm thiểu thao tác thủ công, tiết kiệm thời gian cho cả người lao động và 
bộ phận nhân sự. Điều này rất quan trọng vì nền tảng dữ liệu chuẩn là căn cứ để 
xây dựng các phân hệ tiếp theo.

Trong năm 2026, sau khi hoàn thành giai đoạn nâng cấp, Tập đoàn sẽ tiếp tục mở 
rộng sang: Ứng dụng di động cho nhân viên; Phân hệ công lương; Quản lý đào 
tạo; Đánh giá hiệu quả công việc. Tất cả hướng đến mục tiêu: Mỗi cán bộ nhân 
viên Hòa Phát có thể chủ động quản lý hồ sơ cá nhân, theo dõi lộ trình phát triển 
và xử lý các thủ tục nhân sự một cách thuận tiện trên nền tảng số.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN LỚN3.4

DỰ ÁN KHU LIÊN HỢP SẢN XUẤT
GANG THÉP HÒA PHÁT DUNG QUẤT 2

• Địa chỉ: Khu kinh tế Dung Quất, tỉnh Quảng Ngãi;
• Tổng vốn đầu tư: 85.000 tỷ đồng; công suất 6 triệu tấn thép/năm.
• Tiến độ: Bắt đầu khởi công xây dựng trong quý 1/2022, thời gian thi công trong 
vòng 03 năm, đã đưa được một phần vào hoạt động trong năm 2025 và tiếp tục 
hoàn tất những hạng mục đầu tư để đưa đồng bộ trong năm 2026. 

DỰ ÁN NHÀ MÁY SẢN XUẤT
ỐNG THÉP HÒA PHÁT LONG AN 

• Địa chỉ: KCN Thuận Đạo, huyện Cần Đước, tỉnh Long An. 
• Quy mô 14,5ha, công suất 400.000 tấn/năm, tổng vốn đầu tư 2.500 tỷ đồng. 
Nhà máy được xây dựng mới và nâng công suất đáp ứng thị trường phía Nam và 
xuất khẩu. 
• Sản phẩm của nhà máy: Ống thép đen hàn, ống tôn mạ kẽm, ống mạ kẽm nhúng 
nóng, ống thép Grade B, API cung cấp cho các dự án công trình lớn. 
• Tiến độ: Đã hoàn thành và đi vào hoạt động cuối năm 2025. 

DỰ ÁN NHÀ MÁY SẢN XUẤT RAY ĐƯỜNG SẮT
VÀ THÉP ĐẶC BIỆT HÒA PHÁT DUNG QUẤT

• Địa chỉ: Khu kinh tế Dung Quất, tỉnh Quảng Ngãi
• Tổng vốn đầu tư, quy mô: 10.000 tỷ đồng; công suất 700.000 tấn/năm, bao 
gồm thép ray đường sắt đô thị, ray đường sắt cao tốc, các loại thép hình U, I, V 
và thép đặc biệt.
• Tiến độ: Khởi công xây dựng từ tháng 12/2025. Nhà máy dự kiến cho ra sản 
phẩm đầu tiên vào quý I/2027.
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QUÁ TRÌNH TĂNG VỐN ĐIỀU LỆ CỦA TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT 2007 - 2025 (TỶ ĐỒNG)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.320 1.964 3.178 4.191 4.819 7.330 8.429 
15.171 

21.239 
27.611 

33.133 

44.729 

58.148 
63.963 

76.755 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG3.5

THÔNG TIN CỔ PHIẾU

• Mã chứng khoán: HPG

• Ngày bắt đầu niêm yết: 15/11/2007
• Số cổ phần đang lưu hành: 7.675.465.855 cổ phần
• Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 7.675.465.855  cổ phần
• Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần
• Số lượng cổ phiếu quỹ: Không có. Công ty không có giao dịch 
cổ phiếu quỹ.

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU TRONG NĂM

Ngày 03/07/2025, HPG thay đổi số lượng cổ phiếu đang lưu 
hành do phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2024:
• Vốn điều lệ trước khi phát hành: 63.962.502.000.000 đồng
• Vốn điều lệ sau khi phát hành: 76.754.658.550.000 đồng

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI 
LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI NỘI BỘ NĂM 2025

STT

Nguyễn Ngọc 
Quang

Nguyễn Quang 
Minh

Doãn Thị Bích 
Ngọc

Đặng Ngọc 
Khánh

Chu Quang 
Việt

1,63%

0,09%

0,01%

0,01%

0,001%

1,63%

0,00%

0,01%

0,001%

0,002%

125.485.714 

6.600.000 

522.715 

500.000 

98.899 

125.485.714 

0

835.596

80.000

135.985

Bán cổ phiếu, 
nhận cổ tức

Mua cổ phiếu 
+ nhận cổ tức 

Bán cổ phiếu, 
nhận cổ tức

Mua cổ phiếu 

Bán cổ phiếu, 
nhận cổ tức

Thành viên 
HĐQT

Con trai Thành 
viên HĐQT/

Chị Phó chủ 
tịch HĐQT

Thành viên 
độc lập HĐQT 

Anh trai ông 
Chu Quang Vũ 
Thành viên 
độc lập HĐQT 

1

2

3

4

5

Người
thực hiện giao 

Quan hệ với
người nội bộ

Số cổ phiếu
sở hữu đầu kỳ

Số cổ phiếu
sở hữu cuối kỳ

Số cổ phiếu Số cổ phiếuTỷ lệ Tỷ lệ
Lý do

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

CÁ 

NHÂN

Trần Đình Long
119 Bùi Thị Xuân,
Hai Bà Trưng, Hà Nội

119 Bùi Thị Xuân,
Hai Bà Trưng, Hà Nội

1.980.000.000 

 528.000.000 

2.508.000.000 

25,80

6,88

32,68

Vũ Thị Hiền

TỔNG

ĐỊA CHỈ
SÓ LƯỢNG
CỔ PHIẾU
NẮM GIỮ

TỶ LỆ
SỞ HỮU

%
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 KH 2025

BẢNG THEO DÕI TỶ LỆ TRẢ CỔ TỨC CỦA HPG TỪ NĂM 2027 - 2025

50%

30%

60%

30%

20% 20%

30% 30% 30%

50%

40%

30%
25%

40%
35%

0%

10% 10%

15%

HĐQT, BKS, BGD, KTT
Người có liên quan
Cổ đông trong nước khác

Cổ đông trong nước

Cổ đông nước ngoài

Cổ đông nước ngoài

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG THEO NHÓM CỔ ĐÔNG

Cổ đông sở hữu trên 5%
Cổ đông sở hữu từ 1% đến 5%
Cổ đông sở hữu dưới 1%

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG THEO TỶ LỆ SỞ HỮU CƠ CẤU CỔ ĐÔNG TRONG NƯỚC VÀ NGOÀI NƯỚC 

34%

11%

33%

22%

33%

13%

54%

78%

22%

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG3.5
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QUAN HỆ CỔ ĐÔNG3.5

Cổ phiếu HPG của Công ty CP Tập đoàn Hòa Phát là một trong các mã cổ phiếu 
bluechip thuộc rổ VN30, thu hút sự quan tâm rất lớn từ các cổ đông, nhà đầu tư 
trên thị trường. Với hơn gần 300.000 cổ đông, các nhà đầu tư trong và ngoài nước 
yêu mến gọi HPG là cổ phiếu “quốc dân” vì vậy, công tác Quan hệ cổ đông (IR) 
luôn được Ban lãnh đạo chú trọng và sát sao, nhằm đảm bảo việc trao đổi thông 
tin minh bạch, công khai và tạo cơ hội ngang bằng cho mọi nhà đầu tư.

HPG cam kết luôn tuân thủ việc minh bạch và công bằng trong việc công bố 
thông tin, cung cấp thông tin đúng thời hạn, đầy đủ và kịp thời các quy định về 
công bố thông tin cho các nhà đầu tư, đảm bảo đầy đủ quyền cho cổ đông. Tất 
cả các thông tin công bố đều được cập nhật trong mục Quan hệ cổ đông tại 
website www.hoaphat.com.vn

HPG luôn cập nhật thông tin về tình hình sản xuất, tiêu thụ các ngành hàng chính 
như thép, nông nghiệp, bất động sản, điện máy. Tiến độ dự án Khu liên hợp gang 
thép tại Dung Quất 2, bất động sản và các hoạt động khác cũng luôn được cập 
nhật tại website Công ty và các phương tiện thông tin đại chúng.

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 có sự tham gia của hơn 1.000 cổ 
đông, lớn nhất từ trước đến nay. Tại Đại hội, Chủ tịch HĐQT Trần Đình Long 
cùng Ban lãnh đạo Tập đoàn đã cởi mở chia sẻ thông tin về kết quả sản xuất kinh 

doanh, các dự án đầu tư, đặc biệt là dự án nhà máy sản xuất ray và thép đặc biệt 
Hòa Phát Dung Quất,… 

Bộ phận Quan hệ cổ đông duy trì sự tương tác hàng ngày với các cổ đông, chuyên 
gia phân tích, tổ chức nhà đầu tư trong nước và ngoài nước thông qua hình thức 
gặp mặt trực tiếp, trực tuyến hoặc qua email, điện thoại. HPG thường xuyên có 
những buổi trao đổi và gặp mặt các nhà đầu tư như Quỹ Aberdeen, EPF, GIC, JP 
Morgan, T.RowePrice, Redwheel ….

Trong năm, Công ty phối hợp với các công ty chứng khoán: HSC, SSI, Vietcap, 
Maybank,… để tiếp xúc các quỹ đầu tư, đồng thời tham gia hội thảo do công ty 
chứng khoán tổ chức như các chương trình: Emerging Vietnam 2025, ….

Trong năm tới, HPG sẽ tiếp tục đẩy mạnh các hoạt động tạo quan hệ với nhà 
đầu tư nhằm tiếp cận và cung cấp thông tin cho các nhà đầu tư tốt hơn cũng như 
nhanh chóng phản hồi, giải đáp thông tin cho các nhà đầu tư đảm bảo tính chính 
xác và kịp thời. 

Quý cổ đông, nhà đầu tư có thể liên hệ với chúng tôi
qua email: ir@hoaphat.com.vn.

Hoạt động của các công ty con

• Tổng công ty Gang thép

• Tổng công ty Sản phẩm thép

• Tổng công ty Nông nghiệp

• Tổng công ty Bất động sản

• Tổng công ty Điện máy gia dụng

Tổ chức nhân sự

Chính sách dành cho người lao động

Tình hình đầu tư thực hiện các dự án lớn

Cơ cấu cổ đông
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Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026 Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế, 
Đại học Kinh tế Quốc dân
Ngày vào Công ty: Năm 1992

Ông Trần Đình Long là cổ đông sáng lập, 
Chủ tịch HĐQT Tập đoàn Hòa Phát. Ông 
đã xây dựng nền móng đầu tiên của Công 
ty TNHH Thiết bị Phụ tùng Hòa Phát, tiền 
thân Công ty TNHH Chế tạo Kim loại Hòa 
Phát của Tập đoàn Hòa Phát hiện nay. Ông 
quy tụ được nhiều cán bộ giỏi về chuyên 
môn, đồng tâm về chí hướng, có tinh thần 
trách nhiệm cao. Trong quá trình hình thành 
và phát triển của Tập đoàn Hòa Phát, ông 
luôn là người định hướng chiến lược cho 
từng Công ty.

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế, 
Đại học Kinh tế Quốc dân
Ngày vào Công ty: Năm 1992

Trước khi giữ vị trí Phó Chủ tịch HĐQT 
Công ty CP Tập đoàn Hòa Phát (từ tháng 
1/2007), ông Trần Tuấn Dương đã giữ nhiều 
vị trí lãnh đạo tại nhiều Công ty thành viên 
của Tập đoàn như: Công ty TNHH Thiết bị 
Phụ tùng Hòa Phát, Công ty CP Nội thất 
Hòa Phát, Công ty TNHH Ống thép Hòa 
Phát. Với bề dày kinh nghiệm, ông đã góp 
phần quan trọng vào việc nâng cao vị thế 
của thương hiệu thép Hòa Phát nói riêng 
cũng như toàn Tập đoàn nói chung.

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế, 
Đại học Kinh tế Quốc dân
Ngày vào Công ty: Năm 1996

Năm 1996, ông Nguyễn Mạnh Tuấn là Phó 
Giám đốc Công ty TNHH Ống thép Hòa 
Phát kiêm Trưởng phòng Kinh doanh. Từ 
tháng 10/2004, ông Tuấn đảm nhiệm vai 
trò Giám đốc Công ty TNHH Ống thép 
Hòa Phát. Ông đã đưa Ống thép Hòa Phát 
trở thành nhà sản xuất ống thép hàng đầu 
tại Việt Nam.

2,27%25,80% 2,31%

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH4.1

TRẦN ĐÌNH LONG
Chủ tịch HĐQT

TRẦN TUẤN DƯƠNG
Phó Chủ tịch HĐQT

NGUYỄN MẠNH TUẤN
Phó Chủ tịch HĐQT 

Danh sách thành viên HĐQT

Đánh giá của HĐQT về các mặt

hoạt động

Báo cáo của thành viên HĐQT

độc lập

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của 

ban Tổng giám đốc

Các hoạt động chính của HĐQT

trong năm

Kế hoạch và định hướng
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DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH4.1

DOÃN GIA CƯỜNG
Phó Chủ tịch HĐQT

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị 
Kinh doanh, Đại học Kinh tế Quốc dân
Ngày vào Công ty: Năm 1999

Khi gia nhập Hòa Phát, ông Doãn Gia 
Cường được bổ nhiệm là Phó Giám đốc, 
sau đó là Giám đốc Công ty CP Nội thất 
Hòa Phát. Từ tháng 1/2007, ông kiêm vị trí 
Phó Chủ tịch HĐQT. Với những định hướng 
rõ ràng và mục tiêu cụ thể cho từng giai 
đoạn, ông góp phần đưa thương hiệu Nội 
thất Hòa Phát ngày càng trở nên gần gũi 
với mỗi người dân Việt Nam. 

NGUYỄN NGỌC QUANG
Thành viên HĐQT

Trình độ chuyên môn:
Trung cấp
Ngày vào Công ty: Năm 1992

Ông Nguyễn Ngọc Quang có 4 năm (1992-
1996) là Giám đốc Chi nhánh Công ty TNHH 
Thiết bị Phụ tùng Hòa Phát tại TP. Hồ Chí 
Minh. Từ năm 1997 đến nay, ông giữ vị trí 
Giám đốc Công ty TNHH Thiết bị Phụ tùng 
Hòa Phát (nay là Công ty TNHH Chế tạo 
Kim loại Hòa Phát). Những sản phẩm của 
Công ty do ông lãnh đạo đã chinh phục 
được khách hàng trong và ngoài nước về 
cả chất lượng sản phẩm, giá thành và dịch 
vụ hậu mãi.

HOÀNG QUANG VIỆT
Thành viên HĐQT

Trình độ chuyên môn: 
Tốt nghiệp Đại học An ninh
Ngày vào Công ty: Năm 2001

Ông Hoàng Quang Việt gia nhập Hòa 
Phát với vị trí Phó Giám đốc Công ty CP 
Xây dựng và Phát triển Đô thị Hòa Phát. 
Với cương vị Giám đốc từ năm 2001, ông 
đã cùng Công ty gặt hái được nhiều thành 
công trong lĩnh vực bất động sản, với khởi 
đầu là xây dựng và kinh doanh hạ tầng Khu 
công nghiệp Phố Nối A. Từ thành công 
đầu tiên này, ông và Ban lãnh đạo Công ty 
hoạch định nhiều dự án triển vọng về nhà 
ở và khu công nghiệp khác.

Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026 Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026

0,45%1,25% 1,63%

Danh sách thành viên HĐQT

Đánh giá của HĐQT về các mặt

hoạt động

Báo cáo của thành viên HĐQT

độc lập

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của 

ban Tổng giám đốc

Các hoạt động chính của HĐQT

trong năm

Kế hoạch và định hướng
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Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế, 
Đại học Ngoại Thương
Ngày vào Công ty: Năm 2024

Trước khi được bầu là thành viên HĐQT 
Tập đoàn Hòa Phát vào tháng 4/2024, 
ông Đặng Ngọc Khánh là Chủ tịch HĐQT 
Công ty CP Đầu tư Vĩnh Phát (từ năm 2002 
đến nay); Tổng Giám đốc Công ty CP MSH 
Holdings (từ 2018 đến nay); Chủ tịch Công 
ty CP Megan Holdings (từ 2023 đến nay).

Trình độ chuyên môn: Cử nhân,
Đại học Kinh tế Quốc dân
Ngày vào Công ty: Năm 2001

Ông Chu Quang Vũ có 25 năm làm việc 
tại Tập đoàn, có nhiều đóng góp cho lĩnh 
vực sản xuất thép của Hòa Phát từ những 
ngày đầu làm thép xây dựng. Ông Vũ từng 
đảm nhiệm vị trí Giám đốc tại nhiều Công 
ty thành viên của Tập đoàn. Tại Đại hội 
đồng cổ đông thường niên tháng 4/2024, 
ông Vũ được bầu làm thành viên Hội đồng 
Quản trị Tập đoàn Hòa Phát.

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng
Đại học Xây dựng
Ngày vào Công ty: Năm 2003

Ông Nguyễn Việt Thắng có 20 năm kinh ng-
hiệm lãnh đạo tại Tập đoàn Hòa Phát với các vị 
trí Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc Tập 
đoàn, Phó Giám đốc Công ty CP Xây dựng và 
Phát triển Đô thị Hòa Phát, Giám đốc Công ty 
Thức ăn Chăn nuôi Hòa Phát Hưng Yên, Giám 
đốc Công ty CP Thép Hòa Phát Hải Dương, Phó 
Tổng giám đốc Tập đoàn. Ngày 26/4/2021, 
ông Thắng được bổ nhiệm giữ chức vụ Tổng 
giám đốc Tập đoàn Hòa Phát.

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH4.1

Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026 Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026

0,01 %0,32% 0,00%

ĐẶNG NGỌC KHÁNH
Thành viên HĐQT độc lập

CHU QUANG VŨ
Thành viên HĐQT độc lập

NGUYỄN VIỆT THẮNG
Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc

Danh sách thành viên HĐQT

Đánh giá của HĐQT về các mặt

hoạt động

Báo cáo của thành viên HĐQT

độc lập

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của 

ban Tổng giám đốc

Các hoạt động chính của HĐQT

trong năm

Kế hoạch và định hướng
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG4.2

Vượt qua những khó khăn của nền kinh tế trong và ngoài nước,
Tập đoàn Hòa Phát trải qua một năm 2025 với nhiều điểm nhấn nổi bật 

bậtLĨNH VỰC GANG THÉP 

Điểm nhấn lớn nhất trong năm là việc hoàn thành Khu liên hợp sản xuất gang thép 
Hòa Phát Dung Quất 2. Dự án được triển khai từ quý I/2022 với quy mô 280 ha, 
với tổng vốn đầu tư xấp xỉ 85.000 tỷ đồng. Công suất thiết kế đạt 6 triệu tấn thép 
mỗi năm, tập trung vào thép cuộn cán nóng chất lượng cao phục vụ các ngành 
công nghiệp chế tạo, cơ khí, ô tô, đóng tàu và thiết bị gia dụng. Dây chuyền sản 
xuất tại đây sử dụng hệ thống công nghệ đồng bộ từ châu Âu, hướng tới các 
dòng sản phẩm có hàm lượng kỹ thuật cao.

Tháng 9/2025, lò cao số 2 chính thức vận hành, đánh dấu việc hoàn thiện toàn bộ 
dự án theo đúng tiến độ đề ra. Năng lực sản xuất thép thô của Hòa Phát được 
nâng lên mức 16 triệu tấn mỗi năm từ cuối 2026, tương đương Top 30 thế giới. 
Trong đó riêng khu liên hợp sản xuất gang thép Hòa Phát Dung Quất đóng góp 
khoảng 12 triệu tấn. Đây là cơ sở để doanh nghiệp lần đầu ghi nhận sản lượng 
thép thô cán mốc 11 triệu tấn trong năm 2025, tăng khoảng 26% so với năm 
trước. Cũng trong năm 2025, Hòa Phát và Tập đoàn Primetals đã ký kết hợp đồng 
cung cấp dây chuyền đúc và cán thép chất lượng cao công suất 500.000 tấn/năm. 
Với dây chuyền này, Tập đoàn Hòa Phát sẽ đẩy mạnh sản xuất các dòng thép chất 
lượng cao. Theo kế hoạch, dây chuyền cán dự kiến sẽ cung cấp những sản phẩm 
đầu tiên vào quý 3/2026 và dây chuyền đúc sẽ được đưa vào vận hành vào quý 
4/2026.

Ngày 19/12/2025, Hòa Phát khởi công Nhà máy Sản xuất Ray và Thép đặc biệt 
Hòa Phát Dung Quất với tổng vốn đầu tư hơn 10.000 tỷ đồng, công suất thiết kế 
700.000 tấn/năm. Nhà máy được đầu tư dây chuyền công nghệ hiện đại bậc nhất 
thế giới từ SMS Group (Đức) và Primetals (Anh), sử dụng hệ thống giá cán bốn 
trục siêu linh hoạt có độ chính xác cao.

Sản phẩm ray đường sắt cao tốc đầu tiên dự kiến ra lò vào năm 2027, giúp Hòa 
Phát trở thành doanh nghiệp đầu tiên và duy nhất ở Đông Nam Á sản xuất được 
loại thép này, sẵn sàng cung cấp cho các dự án đường sắt trọng điểm. Sản phẩm 
tuân thủ những tiêu chuẩn khắt khe nhất thế giới, bao gồm EN 3674 (châu Âu), 
JIS E1120 (Nhật Bản) và TB/T2344 (Trung Quốc).

Về mặt xuất khẩu, năm 2025, sản phẩm HRC của Tập đoàn tiếp tục giữ vững lợi 
thế tại EU, Mỹ và Ấn Độ nhờ quyết định không áp thuế chống bán phá giá từ 
các quốc gia này. Đây là động lực quan trọng giúp Tập đoàn thúc đẩy sản lượng 
xuất khẩu ra thị trường quốc tế. Tại thị trường Úc, Cơ quan Chống bán phá giá 
Úc (ADC) kết luận mức lệch giá của thép cốt bê tông Hòa Phát thấp hơn ngưỡng 
quy định (dưới 2%), chấm dứt điều tra và không áp thuế chống bán phá giá đối 
với sản phẩm này, mở ra cơ hội xuất khẩu tại khu vực châu Úc – Thái Bình Dương.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG4.2

LĨNH VỰC SẢN PHẨM THÉP

Năm 2024, Tập đoàn chính thức khởi công dự án Nhà máy sản xuất ống thép Hòa 
Phát Long An với tổng vốn đầu tư 2.500 tỷ đồng trên diện tích gần 15ha. Sau hơn 
2 năm triển khai, toàn bộ hệ thống nhà xưởng đã hoàn thành giai đoạn 1 và đi vào 
hoạt động từng phần từ tháng 1/2025. Từ tháng 01/2026, Nhà máy đi vào hoạt 
động đồng bộ, ổn định tất cả các nhà xưởng, dây chuyền, sẵn sàng cung ứng sản 
phẩm chất lượng cao cho thị trường. 

Nhà máy Ống thép Hòa Phát Long An sở hữu hệ thống dây chuyền công nghệ 
hiện đại, tiên tiến trên thế giới. Điểm nhấn là dây chuyền mạ ống nhúng nóng 
có thể mạ 03 cây ống/lần rút, giúp tăng năng suất vượt trội so với công nghệ cũ. 
Nhà máy mới đi vào hoạt động giúp Công ty phục vụ ngày càng tốt hơn cho thị 
trường và khách hàng khu vực phía Nam, nơi hàng loạt công trình, dự án hạ tầng 
đang được đẩy mạnh xây dựng.

Trong năm, các sản phẩm thép chế biến sâu tiếp tục hiện diện tại nhiều dự án hạ 
tầng lớn. Ống thép được sử dụng tại Nhà ga T3 – Cảng hàng không quốc tế Tân 
Sơn Nhất, Trung tâm Hội chợ Triển lãm Quốc gia, Trung tâm Hội nghị APEC 2027 
cùng nhiều công trình dân dụng và công nghiệp khác. Thép dự ứng lực được 
cung cấp cho các tuyến cao tốc và dự án giao thông trọng điểm, trong khi tôn mạ 
duy trì thị phần tại các công trình ven biển, nơi yêu cầu cao về khả năng chống ăn 
mòn và độ bền.

Sản phẩm container Hòa Phát ghi dấu ấn khi liên tiếp ký kết và bàn giao sản phẩm 
cho các hãng tàu biển, logistic lớn trên thế giới như Hapag Loyd, CMA CMG, 
SeaCub và nhiều hãng vận tải lớn trong nước như VIMC Lines, Vinafco, Tổng công 
ty Tân Cảng Sài Gòn.

Đặc biệt trong năm 2025, Tập đoàn Hòa Phát đạt nhiều kết quả tích cực trong 
các vụ việc chống bán phá giá và rà soát thương mại đối với các sản phẩm thép 
tại các thị trường xuất khẩu. Tại Liên minh châu Âu (EU), Mỹ và Ấn Độ, sản phẩm 
ống thép của Tập đoàn Hòa Phát không bị áp thuế chống bán phá giá tại các 
thị trường này, giúp Hòa Phát duy trì lợi thế cạnh tranh và hỗ trợ chuỗi xuất khẩu 
toàn cầu. Đầu tháng 12, Cơ quan Dịch vụ biên giới Canada (CBSA) công bố thép 
dây mạ kẽm của Công ty TNHH Thép dây Hòa Phát chỉ chịu mức thuế chống bán 
phá giá 5,7% – thấp nhất trong các doanh nghiệp bị điều tra và có thể bằng 0 nếu 
giá xuất khẩu cao hơn hoặc bằng giá trị thông thường.  
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG4.2

LĨNH VỰC NÔNG NGHIỆP

Năm 2025 đánh dấu cột mốc tròn 10 năm kể từ khi Tập đoàn Hòa Phát bước vào 
lĩnh vực nông nghiệp. Doanh thu 8.326 tỷ đồng, tăng 18% so với năm 2024; lợi 
nhuận sau thuế đạt 1.600 tỷ đồng, tăng 55% so với cùng kỳ; hệ thống nhà máy, 
trang trại trải dài từ Bắc vào Nam là những con số Nông nghiệp Hòa Phát ghi 
nhận sau một thập kỷ “tạo Chất”.

Nông nghiệp Hòa Phát hiện nằm trong top 13 về thức ăn chăn nuôi, dẫn đầu cung 
cấp bò Úc nguyên con, số 1 thị trường trứng gà sạch miền Bắc với 336 triệu quả/
năm. Năng suất chăn nuôi heo đạt 32-34 con cai sữa/nái/năm, cao hơn 1,5 lần 
mức trung bình Việt Nam. Vị thế này được xây dựng từ việc lựa chọn con giống 
cao sản thuần chủng, áp dụng hệ thống an toàn sinh học ba vùng cách ly và vận 
hành theo mô hình công nghiệp.

Hoạt động IPO của Nông nghiệp Hòa Phát (HPA) khép lại giữa tháng 12 với tổng 
đặt cọc hơn 35,7 triệu cổ phiếu, vượt 19% kế hoạch phát hành 30 triệu cổ phiếu. 
HPA chào bán với giá 41.900 đồng/cổ phiếu, cam kết cổ tức tối thiểu 3.000 đồng/
cổ phiếu mỗi năm giai đoạn 2026-2030. Mục tiêu đến 2030, HPA đạt doanh thu 
vượt 12.000 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế khoảng 1.750 tỷ đồng với ROE trên 25%.

LĨNH VỰC BẤT ĐỘNG SẢN

Năm 2025 đánh dấu bước chuyển mình quan trọng của mảng bất động sản trong 
hệ sinh thái Hòa Phát. Với chiến lược phát triển bền vững và thận trọng, Hội đồng 
quản trị đã chỉ đạo triển khai thành công các mục tiêu trọng điểm về mở rộng quỹ 
đất công nghiệp và thực hiện các dự án nhà ở xã hội quy mô lớn.

Trong năm, Hòa Phát liên tiếp triển khai các KCN tại các vị trí chiến lược phía Bắc. 
Tại Hưng Yên, Tập đoàn đầu tư thêm 02 KCN là KCN Lý Thường Kiệt quy mô 235 
ha (giai đoạn 1) và KCN Số 6 quy mô 230ha (giai đoạn 1), tổng vốn đầu tư hơn 
5.500 tỷ đồng. Tại Hải Phòng, dự án KCN Hoàng Diệu có quy mô 245ha, tổng 
vốn đầu tư gần 3.400 tỷ đồng. Tại Bắc Ninh, dự án KCN Đồng Phúc với quy mô 
354,6 ha, tổng vốn đầu tư hơn 3.700 tỷ đồng. Tại miền Trung, dự án KCN Hòa 
Tâm và Cảng Bãi Gốc (Phú Yên) cũng chính thức được khởi động.

Song song với chiến lược phát triển khu công nghiệp, với định hướng phát triển bền 
vững và đảm bảo an sinh xã hội, Hòa Phát đã khởi công dự án đầu tư xây dựng khu 
nhà ở cho người thu nhập thấp KCN Yên Mỹ II – tỉnh Hưng Yên, có quy mô 31 ha, 
trong đó bao gồm khoảng 9.000 căn hộ chung cư nhà ở xã hội và 242 căn nhà liền 
kề, góp phần giải quyết nhu cầu an cư cho hàng chục ngàn lao động làm việc tại các 
khu, cụm công nghiệp trên địa bàn tỉnh Hưng Yên và người dân địa phương.
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LĨNH VỰC ĐIỆN MÁY GIA DỤNG

Lĩnh vực điện máy gia dụng (gồm các dòng sản phẩm điện lạnh, điện máy gia 
dụng) ghi nhận quy mô doanh thu cao gấp 5 lần so với năm 2021, khi Tổng Công 
ty Điện máy gia dụng Hòa Phát được thành lập.

Hòa Phát đã tạo dựng dấu ấn chỉ sau vài năm gia nhập thị trường điện máy gia 
dụng. Kế thừa nền tảng vững chắc về sản xuất, quản lý và chuỗi cung ứng của 
Tập đoàn, các công ty thành viên của Tổng Điện máy gia dụng từng bước mở 
rộng sang điện máy gia dụng với danh mục đa dạng, từ máy lọc nước, máy làm 
mát không khí, bếp từ đến các thiết bị gia dụng phục vụ nhu cầu sinh hoạt thiết 
yếu của gia đình.

Điều khiến Hòa Phát bứt tốc nhanh ở mảng điện máy gia dụng chính là định 
hướng chiến lược khác biệt: Thay vì phụ thuộc hoàn toàn vào các phương án OEM 
sẵn có, Hòa Phát lựa chọn tự chủ sản xuất để phát triển bền vững. Cách tiếp cận 
này cho phép Hòa Phát chủ động hơn trong kiểm soát chất lượng, công nghệ và 
lộ trình phát triển sản phẩm. Nền tảng sản xuất chủ động cũng tạo điều kiện tối 
ưu chi phí, rút ngắn thời gian đưa sản phẩm ra thị trường, duy trì mức giá hợp lý 
và nguồn cung ổn định; đồng thời hỗ trợ cải tiến thiết kế, nâng cấp tính năng và 
trải nghiệm sử dụng.

Bên cạnh đầu tư sản xuất quy mô lớn, Hội đồng quản trị đánh giá thành quả của 
Hòa Phát ở mảng điện máy gia dụng đến từ định hướng sản phẩm hướng tới số 
đông, đa dạng chủng loại và tích hợp nhiều tính năng mới. Ở khía cạnh thị trường, 
sự thay đổi thị hiếu của người tiêu dùng cũng tạo cơ hội thuận lợi cho các sản 
phẩm của Hòa Phát. Người tiêu dùng hiện nay thích công nghệ và mẫu mã, sẵn 
sàng thay đổi sản phẩm trong nhà nhanh hơn trước đây.

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG4.2
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BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP4.3

Trong năm 2025, HĐQT có tất cả 09 thành viên, trong đó có 02 thành viên HĐQT 
độc lập. Thành viên HĐQT độc lập đã duy trì hoạt động thường xuyên, tham gia 
đầy đủ các cuộc họp của HĐQT. Đánh giá kết quả hoạt động của HĐQT trong 
năm 2025, các Thành viên HĐQT độc lập nhận thấy:

• Về tổng thể, HĐQT đã thực hiện tốt vai trò của mình trong việc triển khai các kế 
hoạch, chủ trương, định hướng chiến lược do ĐHĐCĐ đề ra. Các thành viên HĐQT 
thực hiện chức năng, vai trò một cách chủ động và có tinh thần trách nhiệm cao.

• Bên cạnh việc thực hiện chức năng quản lý, giám sát công tác của Ban Tổng 
Giám đốc, HĐQT cũng đã trao đổi, phối hợp chặt chẽ với Ban Tổng Giám đốc 
thực hiện các nội dung đã được ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua, đảm bảo tuân thủ 
quy định của pháp luật, đồng thời hài hòa lợi ích của Công ty và các cổ đông.

• Các cuộc họp HĐQT được triệu tập kịp thời để giải quyết các công việc một 
cách xuyên suốt, đảm bảo không bị gián đoạn nhưng trình tự, thủ tục của từng 
cuộc họp HĐQT vẫn đảm bảo thực hiện theo quy định tại Điều lệ Công ty. Các 
nội dung trong cuộc họp được báo cáo, thảo luận và đánh giá đầy đủ trên tinh 
thần công khai, minh bạch và cẩn thận để đưa ra những định hướng và giải pháp 
tốt nhất.

• Các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, đầu tư công nghệ và xây dựng 
hệ thống quản lý đều được HĐQT thường xuyên xem xét và đánh giá trong các 
cuộc họp.

• Các quyết định của HĐQT tại các cuộc họp đều được HĐQT thông qua theo 
nguyên tắc đa số, biên bản cuộc họp được lập đầy đủ, có chữ ký của các thành 
viên HĐQT tham dự họp.

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 4.4

Trong năm qua, HĐQT đã thực hiện nghiêm túc vai trò giám sát và định hướng 
chiến lược thông qua hệ thống báo cáo định kỳ, đột xuất, đảm bảo mọi hoạt 
động của Ban Tổng Giám đốc bám sát Nghị quyết ĐHĐCĐ và HĐQT. Sự phối 
hợp nhịp nhàng, quyết đoán giữa hai bên đã giúp Tập đoàn duy trì sự ổn định và 
đưa ra những quyết sách kịp thời. HĐQT ghi nhận và đánh giá cao tinh thần chủ 

động, khả năng ứng biến linh hoạt của Ban Tổng Giám đốc trước các biến động 
thị trường, giúp Tập đoàn hoàn thành xuất sắc kế hoạch kinh doanh 2025. Đặc 
biệt, Ban Tổng Giám đốc luôn thượng tôn pháp luật, thực thi nhiệm vụ một cách 
trung thực, minh bạch và bảo đảm tối đa lợi ích của cổ đông theo đúng Điều lệ 
Công ty.

CÁC HOẠT ĐỘNG CHÍNH CỦA HĐQT TRONG NĂM4.5
Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị đã ban hành 15 Nghị quyết và thông qua 
nhiều nội dung quan trọng:
• Thông qua việc tăng vốn tại Công ty Cổ phần Gang thép Hòa Phát; Công ty Cổ 
phần Sản phẩm thép Hòa Phát; Công ty Cổ phần Phát triển bất động sản Hòa 
Phát; Công ty Cổ phần Điện máy gia dụng Hòa Phát;

• Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh, sửa đổi ngành nghề đăng ký kinh 
doanh của Tập đoàn, sửa đổi Điều lệ Công ty, thông qua phương án chi trả cổ tức 
năm 2024 và tỷ lệ cổ tức dự kiến năm 2025… để trình ĐHĐCĐ quyết định;

• Và nhiều quyết định quan trọng khác.

Ngoài ra, các giao dịch giữa Công ty, Công ty thành viên với thành viên HĐQT 
và những người liên quan đều tuân thủ quy định có liên quan về thẩm quyền phê 
duyệt. Các giao dịch này đã được công bố thông tin trong Báo cáo tình hình quản 
trị Công ty được đăng tải trên website của Tập đoàn tại www.hoaphat.com.vn. 
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KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG4.6

Năm 2025 đã khép lại với những con số ấn tượng, khẳng định bản lĩnh và sự đúng 
đắn trong điều hành của Tập đoàn. Tuy nhiên, hành trình phía trước đòi hỏi một 
tầm nhìn xa hơn và quyết liệt hơn. Với tâm thế đó, Hội đồng Quản trị Tập đoàn 
định hướng năm 2026 như sau:

•  Tiếp tục nghiên cứu sản xuất các sản phẩm thép chất lượng cao như thép 
đường ray, thép làm trục bánh xe tàu hỏa, tàu cao tốc, thép dây chất lượng cao 
cho cơ khí chế tạo nhằm phục vụ cho các dự án trọng điểm quốc gia và xuất khẩu 
ra thế giới; 

•  Tìm hiểu, đa dạng hóa nguồn cung ứng nguyên liệu thô cho sản xuất thép và 
nghiên cứu các cơ hội đầu tư dự án về khoáng sản trong nước và nước ngoài;

•  Tiếp tục theo dõi sát sao diễn biến thị trường và sự thay đổi chính sách thương 
mại quốc tế của các quốc gia nhằm ứng biến trước các rủi ro về giá và chuỗi cung 
ứng, đồng thời đa dạng hóa thị trường bán hàng;

•  Tập trung nguồn lực và nhân lực cho các dự án trọng điểm của Tập đoàn trong 
năm 2026, trọng tâm là các dự án sản xuất thép và bất động sản.

Danh sách thành viên HĐQT

Đánh giá của HĐQT về các mặt

hoạt động

Báo cáo của thành viên HĐQT

độc lập

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của 

ban Tổng giám đốc

Các hoạt động chính của HĐQT

trong năm

Kế hoạch và định hướng
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DANH SÁCH THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT, TỶ LỆ SỞ HỮU5.1

Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026 Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026 Tỷ lệ sở hữu CP tại ngày 18/03/2026 

0.00%0.00% 0.00%

BÙI THỊ HẢI VÂN
Trưởng Ban Kiểm soát

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính 

kế toán

Ngày vào Công ty: Năm 2008
Trước khi giữ chức vụ Trưởng ban Kiểm 
soát, Bà Bùi Thị Hải Vân đã từng giữ chức 
vụ Phó Phòng Kế toán - Công ty CP Thép 
Hòa Phát Hải Dương (2008-2016); Trưởng 
Ban Kiểm soát nội bộ Công ty CP Tập 
đoàn Hòa Phát (2016-nay).

NGÔ LAN ANH
Thành viên Ban Kiểm soát

Trình độ chuyên môn: Cử nhân luật

Ngày vào Công ty: Năm 2015
Trước khi được bầu làm thành viên Ban 
Kiểm soát, bà Ngô Lan Anh đã từng giữ 
chức vụ Trưởng Ban Kiểm soát - Công ty 
CP Phát triển Nông nghiệp Hòa Phát (2016 
đến nay); Chuyên viên Ban Pháp chế Công 
ty CP Tập đoàn Hòa Phát (2015 - nay).

THÁI THỊ LỘC
Thành viên Ban Kiểm soát

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Luật Thương 

mại Quốc tế

Ngày vào Công ty: Năm 2015
Trước khi trở thành thành viên của Ban 
Kiểm soát, bà Thái Thị Lộc là chuyên viên 
Ban Pháp chế của Công ty CP Tập đoàn 
Hòa Phát (từ năm 2015 đến nay).

Danh sách thành viên Ban kiểm soát, 

Tỷ lệ sở hữu

Báo cáo ban Kiểm soát

Báo cáo kiểm toán nội bộ

PHẦN 5
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BAN KIỂM SOÁT
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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 5.2

CƠ CẤU TỔ CHỨC VÀ NGUYÊN TẮC HOẠT ĐỘNG

Cơ cấu nhân sự của Ban Kiểm soát (BKS) năm 2025 duy trì ổn định với ba thành 
viên, bao gồm: Trưởng Ban Kiểm soát là bà Bùi Thị Hải Vân và các thành viên gồm 
bà Ngô Lan Anh, bà Thái Thị Lộc.

BKS hoạt động độc lập theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty 
và Quy chế quản trị nội bộ, đảm bảo tính khách quan trong toàn bộ quy trình 
giám sát.

BKS tuân thủ phương châm “độc lập – minh bạch – hiệu quả”, chú trọng nâng 
cao chất lượng giám sát thông qua việc tăng cường tiếp cận thông tin, hoàn thiện 
phương pháp đánh giá và mở rộng tương tác với HĐQT, Ban Điều hành và các 
phòng ban chuyên môn, BKS ghi nhận sự phối hợp kịp thời của Tập đoàn trong 
việc cung cấp hồ sơ, dữ liệu và hỗ trợ cần thiết trong suốt năm 2025.

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT TRONG NĂM 2025

Năm 2025 tiếp tục là giai đoạn Tập đoàn đẩy mạnh tái cấu trúc vận hành, chuẩn 
hóa quản trị và tối ưu nguồn lực. Trong bối cảnh đó, BKS đã triển khai nhiều hoạt 
động giám sát trọng tâm như sau:

GIÁM SÁT VIỆC THỰC THI NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ VÀ HĐQT
BKS tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, thường xuyên theo dõi tiến độ triển 
khai nghị quyết và các chương trình trọng điểm. Qua đó, BKS đánh giá Tập đoàn 
duy trì tính tuân thủ cao trong công tác quản trị, đảm bảo mọi hoạt động điều 
hành được thực hiện đúng chức năng, đúng thẩm quyền và phù hợp định hướng 
phát triển.

GIÁM SÁT TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VÀ QUY CHẾ NỘI BỘ
BKS rà soát các quy trình tài chính, kế toán, đầu tư, mua sắm và quản trị nhân sự, 
nhằm đánh giá mức độ phù hợp với quy định pháp luật hiện hành và quy chế nội 
bộ. Qua theo dõi, BKS ghi nhận Tập đoàn tiếp tục duy trì mức độ tuân thủ tốt, 
đồng thời chủ động cập nhật các quy định mới của pháp luật liên quan như Luật 
Chứng khoán, các chuẩn mực kế toán và quy định về giao dịch với bên liên quan.

THẨM ĐỊNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2025
BKS tiến hành xem xét, đối chiếu và đánh giá Báo cáo tài chính kiểm toán và Báo 
cáo tài chính nội bộ. BKS tập trung vào tính hợp lý của số liệu, phương pháp hạch 
toán và mức độ minh bạch trong trình bày báo cáo. Qua đó, BKS nhận thấy hệ 
thống kế toán được vận hành nhất quán và đáp ứng yêu cầu về tính trung thực, 
khách quan.

GIÁM SÁT GIAO DỊCH VỚI BÊN LIÊN QUAN VÀ CÔNG BỐ THÔNG TIN
BKS theo dõi chặt chẽ các giao dịch với bên liên quan, đảm bảo các giao dịch 
được công bố đầy đủ, tuân thủ quy định và không gây xung đột lợi ích. Đồng thời, 
BKS đánh giá cao việc công bố thông tin của Tập đoàn ngày càng chuẩn hóa, 
minh bạch và đúng thời hạn theo quy định của pháp luật và thông lệ thị trường.

PHỐI HỢP VỚI BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ
BKS làm việc thường xuyên với Ban Kiểm toán nội bộ để thẩm định các báo cáo 
đánh giá rủi ro, kiểm tra quy trình vận hành và hoạt động tài chính của các đơn 
vị thành viên. Các khuyến nghị được đưa ra đều được Tập đoàn tiếp thu và triển 
khai với tinh thần trách nhiệm cao.

ĐỒNG HÀNH TRONG CÁC CHƯƠNG TRÌNH CẢI TIẾN QUẢN TRỊ VÀ CHUYỂN 
ĐỔI SỐ
Trong năm, BKS tham gia góp ý và giám sát các dự án trọng điểm như nâng cấp 
hệ thống quản trị nội bộ, tối ưu hóa hoạt động mua sắm, chuẩn hóa hệ thống dữ 
liệu, áp dụng công nghệ trong điều hành và các sáng kiến nâng cao năng lực vận 
hành của Tập đoàn.

Danh sách thành viên Ban kiểm soát,

Tỷ lệ sở hữu

Báo cáo ban Kiểm soát

Báo cáo kiểm toán nội bộ
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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 5.2

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2026

Năm 2026, Ban Kiểm soát tiếp tục ưu tiên nâng cao chất lượng giám sát, củng 
cố tính tuân thủ và tăng cường tính minh bạch trong hoạt động quản trị và điều 
hành của Tập đoàn. Các định hướng trọng tâm được triển khai theo hướng sâu 
hơn, hệ thống hơn, phù hợp với bối cảnh Tập đoàn đang mở rộng quy mô và gia 
tăng yêu cầu về quản trị doanh nghiệp theo chuẩn mực quốc tế. Một số trọng 
tâm lớn bao gồm:

Nâng cao chất lượng giám sát tài chính ỻ kế toán
Ban Kiểm soát tiếp tục thẩm định Báo cáo tài chính năm và Báo cáo tài chính bán 
niên 2026, tập trung vào:
• Đảm bảo số liệu được trình bày trung thực, đầy đủ và nhất quán.
• Đánh giá mức độ tuân thủ của hệ thống kế toán – tài chính với quy định pháp 
luật và chuẩn mực kế toán.
• Tăng cường phối hợp với đơn vị kiểm toán độc lập để nâng chuẩn minh bạch 
tài chính.

Tăng cường giám sát tuân thủ và quản trị rủi ro
BKS đẩy mạnh theo dõi việc thực thi các quy chế nội bộ; đánh giá các quy trình 
vận hành trọng yếu tại Tập đoàn và các Công ty thành viên. Trọng tâm gồm:
• Rà soát tính phù hợp của hệ thống quy chế với thực tiễn vận hành.
• Theo dõi việc thực thi các biện pháp kiểm soát rủi ro tại cấp Tập đoàn và đơn 
vị thành viên.
• Đánh giá độ trưởng thành của mô hình quản trị rủi ro theo hướng chuẩn hóa và 
nhất quán.

Đánh giá và kiểm soát công tác kiểm kê khí nhà kính
Từng bước đáp ứng các yêu cầu liên quan đến xu hướng quản trị bền vững và 
chuẩn mực báo cáo ESG. BKS sẽ phối hợp với các đơn vị chuyên môn theo dõi 
tính đầy đủ và chính xác của hoạt động kiểm kê, đề xuất các giải pháp tăng cường 
minh bạch, giảm thiểu rủi ro tuân thủ và nâng cao khả năng đáp ứng các quy định 
môi trường trong tương lai.

Kiểm tra đột xuất theo chuyên đề và nâng cao kiểm soát nội bộ.
BKS thực hiện các cuộc kiểm tra chuyên đề tại các đơn vị hoạt động theo nguyên 
tắc quản trị rủi ro, tập trung vào những mảng có khả năng phát sinh rủi ro cao. 
Đồng thời:

• Phối hợp chặt chẽ với Ban Kiểm toán Nội bộ trong việc cập nhật, đánh giá và 
chuẩn hóa hệ thống kiểm soát nội bộ.
• Tham gia xây dựng mô hình kiểm soát nội bộ theo hướng Risk-based Internal 
Control (RBIC).
• Đề xuất cải tiến quy trình quản trị nhằm giảm thiểu rủi ro vận hành.
• Tăng cường giám sát công bố thông tin và minh bạch quản trị
BKS tiếp tục theo dõi sát sao:
• Chất lượng, tính kịp thời và mức độ đầy đủ của công bố thông tin.
• Các yêu cầu mới về minh bạch theo chuẩn mực quốc tế và quy định pháp lý.
• Lộ trình tiệm cận các tiêu chuẩn báo cáo nâng cao, hướng đến quản trị bền vững.

Kiến nghị và đề xuất
Để tiếp tục nâng cao chất lượng giám sát,
BKS kiến nghị HĐQT và Ban Điều hành:

• Hoàn thiện các quy chế quản trị, quy trình kiểm soát nội bộ và chính sách quản 
trị rủi ro.
• Nâng cấp hệ thống thông tin phục vụ công tác kiểm soát, bảo đảm cung cấp 
dữ liệu đầy đủ và kịp thời cho BKS.
• Tạo điều kiện để BKS tham gia sâu hơn trong các cuộc họp và quá trình xem xét 
các vấn đề quan trọng của Tập đoàn.

BKS cam kết tiếp tục thực hiện tốt vai trò độc lập, khách quan trong năm 2026, 
đồng hành cùng Tập đoàn trong việc củng cố nền tảng quản trị, nâng cao hiệu 
quả hoạt động và phát triển bền vững.

Danh sách thành viên Ban kiểm soát,

Tỷ lệ sở hữu

Báo cáo ban Kiểm soát

Báo cáo kiểm toán nội bộ
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BÁO CÁO KIỂM TOÁN NỘI BỘ 20255.3

Công tác Kiểm toán nội bộ (KTNB) được triển khai với trọng tâm là cung cấp 
các dịch vụ bảo đảm và tư vấn độc lập, khách quan cho Hội đồng Quản trị và 
Ban điều hành. Thông qua các hoạt động kiểm tra và đánh giá chuyên sâu, bộ 
phận KTNB thực hiện chức năng xác nhận đối với các nội dung sau:

• Tính phù hợp và năng lực vận hành của hệ thống kiểm soát nội bộ tại Tập đoàn 
Hòa Phát trong việc nhận diện, ngăn ngừa và giảm thiểu các rủi ro trọng yếu;
• Hiệu lực và hiệu quả của các cơ chế quản trị doanh nghiệp cũng như khung 
quản lý rủi ro đang được áp dụng tại Tập đoàn;

Mục đích tạo lập giá trị gia tăng, hỗ trợ Tập đoàn hiện thực hóa các chiến lược, 
mục tiêu và kế hoạch công tác thông qua các cam kết:

• Khai thác và sử dụng nguồn lực một cách tiết kiệm, hiệu quả;
• Đảm bảo tính trung thực, đầy đủ và bảo mật của dữ liệu thông tin;
• Tăng cường các biện pháp an toàn để bảo vệ tài sản Tập đoàn;
• Duy trì sự tuân thủ nghiêm ngặt các khuôn khổ pháp lý hiện hành;
• Thực thi đúng đắn hệ thống quy định và quy trình nội bộ.

Về cơ chế vận hành, Người phụ trách Kiểm toán nội bộ chịu trách nhiệm báo cáo 
trực tiếp về mặt chuyên môn cho Hội đồng Quản trị liên quan đến phê duyệt kế 
hoạch năm, trình bày các sai sót, gian lận trọng yếu, và giám sát tiến độ thực hiện 
các kiến nghị sau kiểm toán; đồng thời thực hiện báo cáo hành chính trước Ban 
Điều hành Tập đoàn.

Trong năm 2025, dưới sự định hướng sát sao của HĐQT, bộ phận KTNB đã 
phối hợp đồng bộ với các cấp kiểm soát để hoàn thành toàn diện các mục tiêu 
đề ra, tuân thủ đúng Quy chế và Kế hoạch kiểm toán, cụ thể như sau:

• Triển khai kiểm tra tuân thủ diện rộng tại các đơn vị thành viên, chú trọng vào 
việc chấp hành Điều lệ công ty, các quy định pháp luật và nghĩa vụ ngân sách 
(thuế, bảo hiểm xã hội…);
• Rà soát tính thực thi của hệ thống quy trình nội bộ, qua đó phân tích các rủi ro 
tiềm ẩn để đưa ra các biện pháp phòng ngừa rủi ro kịp thời;
• Thẩm định tính hoàn thiện và hiệu quả vận hành của khung chính sách tại các 
đơn vị thành viên mới thành lập trong Tập đoàn;
• Đánh giá độc lập về tiến độ, chất lượng và hiệu quả sử dụng vốn tại các dự án 
đầu tư xây dựng cơ bản trọng điểm của Tập đoàn;

• Kiểm soát và đánh giá công tác quản trị hàng tồn kho tại các kho bãi và nhà 
máy; đối chiếu số liệu thực tế nhằm đảm bảo tính chính xác của báo cáo tồn kho, 
đồng thời kiến nghị tối ưu hóa vòng quay hàng tồn kho để giảm thiểu chi phí lưu 
kho và rủi ro giảm giá hàng hóa;
• Đánh giá toàn diện việc thực hiện chính sách bán hàng và chiết khấu thương 
mại; kiểm soát chặt chẽ quy trình phê duyệt giá bán và tính minh bạch trong việc 
áp dụng các chương trình ưu đãi nhằm bảo vệ lợi ích tối đa của Tập đoàn;
• Quyết liệt đôn đốc khắc phục các tồn tại và sai lệch phát hiện sau kiểm toán; 
đồng thời tư vấn các giải pháp cải tiến quy trình để nâng cao năng lực quản trị;
• Tham gia hỗ trợ chuyên môn trong hoạt động mua sắm tập trung, giúp phát 
huy lợi thế quy mô của các Tổng công ty trong Tập đoàn;
• Hoàn thành nghĩa vụ báo cáo định kỳ theo đúng chuẩn mực và quy chế KTNB 
cho cấp lãnh đạo cao nhất.

Trên lộ trình năm 2026, với phương châm không ngừng cải tiến và đổi mới, bộ 
phận Kiểm toán nội bộ cam kết tiếp tục nâng cao tính chuyên nghiệp trong công 
tác đánh giá, đưa ra những tư vấn sắc bén và khách quan về quản trị rủi ro, góp 
phần cùng Tập đoàn Hòa Phát đạt được những thành tựu bền vững.

Danh sách thành viên Ban kiểm soát,

Tỷ lệ sở hữu

Báo cáo ban Kiểm soát

Báo cáo kiểm toán nội bộ
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SÁNG KIẾN CẢI TIẾN KỸ THUẬT GÓP PHẦN TIẾT KIỆM HÀNG NGÀN TỶ ĐỒNG6.1

Là một Tập đoàn sản xuất công nghiệp, Hòa Phát luôn chú trọng 
việc cải tiến kỹ thuật, cập nhật công nghệ mới cho các dây chuyền 
thiết bị. Tất cả những sáng kiến cải tiến áp dụng trong sản xuất 
kinh doanh đều được ghi nhận, khen thưởng xứng đáng. Phong 
trào sáng kiến cải tiến tại các nhà máy diễn ra sôi nổi, mang lại giá 
trị làm lợi hàng ngàn tỷ đồng cho Tập đoàn.

THÉP HÒA PHÁT DUNG QUẤT LÀM LỢI 656 
TỶ ĐỒNG TỪ 228 NỘI DUNG ĐỔI MỚI SÁNG 
TẠO

Hoạt động Hành trình đổi mới sáng tạo tại Thép Hòa Phát Dung Quất 
trong năm 2025 diễn ra sôi động và hiệu quả, với 228 nội dung, sáng 
kiến được triển khai tại 31/35 đơn vị trong toàn Công ty. Các sáng kiến 
không chỉ lan tỏa mạnh mẽ tinh thần đổi mới sáng tạo mà còn mang lại 
giá trị làm lợi hơn 656 tỷ đồng, góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất - 
kinh doanh và tối ưu nguồn lực. 

Các sáng kiến tập trung nhiều nhất trong lĩnh vực thiết bị với 139 đề tài. 
Lĩnh vực sản xuất có 46 đề tài, công nghệ thông tin có 18 đề tài. Các 
mảng an toàn môi trường, chất lượng, và nhiều lĩnh vực khác cũng có 
nhiều sáng kiến thiết thực.

Trong phong trào đổi mới sáng tạo năm 2025, nhiều cá nhân có số lượng 
đề tài nổi bật. Anh Phạm Minh Phượng (Nhà máy Cơ điện 1) có 19 đề 
tài được công nhận. Anh Nguyễn Ngọc Hiếu (Nhà máy Cơ điện 1) đóng 
góp 12 đề tài. Anh Phan Văn Bình (Nhà máy Thiêu kết vê viên) có 5 đề 
tài được ghi nhận.

Xác định con người là trung tâm của đổi mới, Thép Hòa Phát Dung Quất 
coi những khó khăn trong sản xuất là điểm khởi đầu cho sáng tạo. Tinh 
thần “cùng đổi mới, cùng tiến bộ” đang tiếp tục được lan tỏa, tạo nền 
tảng cho sự phát triển ổn định và bền vững của Công ty trong năm 2026 
và các năm tiếp theo.

THÉP HÒA PHÁT HẢI DƯƠNG TIẾT KIỆM HƠN 356 TỶ 
ĐỒNG NHỜ 21 SÁNG KIẾN CẢI TIẾN 

Năm 2025, CBCNV Thép Hòa Phát Hải Dương đã đóng góp 21 sáng kiến cải tiến nhằm 
nâng cao hiệu quả vận hành, năng suất lao động. Những sáng kiến này tiết kiệm chi phí 
hơn 356 tỷ đồng cho Công ty. Đây là “quả ngọt” từ công tác đổi mới sáng tạo diễn ra 
mạnh mẽ thời gian qua.

Một trong những đề tài nổi bật nhất là “Thay đổi cách pha phối trộn than luyện coke” của 
anh Nguyễn Đức Anh, Đội trưởng Đội công nghệ luyện coke - Phòng Công nghệ. Thay vì 
phải dùng nhiều than Hard Premium giá cao như trước đây, Công ty đã thay thế bằng một 
tỷ lệ đáng kể nguyên liệu than khác chi phí hợp lý hơn. Cách làm này vừa giảm chi phí, vừa 
vẫn đảm bảo sản xuất được sản phẩm coke có chất lượng coke loại 1 đáp ứng yêu cầu lò 
cao. Sau khi thử nghiệm thành công từ tháng 11/2024 đến tháng 3/2025, sáng kiến cải 
tiến đã được đưa vào sản xuất thực tế trong quý I & II năm 2025, ước tính tiết kiệm cho 
Công ty 234 tỷ đồng/năm.

Sáng kiến mang lại hiệu quả lớn khác là “Sấy phế liệu trong lò thổi để tăng tỷ lệ sử dụng 
phế” - tận dụng nhiệt của lò thổi để sấy phế liệu thay thế cho lò sấy bên ngoài. Sáng kiến 
làm lợi cho Công ty hàng trăm tỷ đồng.

Bên cạnh những sáng kiến nổi bật trên, Công ty còn áp dụng nhiều giải pháp cải tiến hiệu 
quả như: Giảm tiêu hao hợp kim trong sản xuất phôi thép và thép cán; Giải pháp tự động 
hóa bằng robot để thay thế công việc đo nhiệt lấy mẫu thép lỏng trong lò tinh luyện bằng 
thủ công giúp giảm nhân lực, nâng cao độ chính xác, giảm thiểu rủi ro mất an toàn lao 
động; Cải tiến chuyển đổi nguồn cấp dầu thủy lực cho xylanh máy nạp phôi lò gia nhiệt,.... 
Những giải pháp kỹ thuật được áp dụng trong năm 2025 đã giúp sản lượng phôi của thép 
Thép Hòa Phát Hải Dương tăng 15% so với 2024, cao nhất từ trước đến nay.

Công ty còn đồng loạt triển khai “Dự án cải tiến và nâng cao năng suất” tại các nhà máy, 
bộ phận. Trong quá trình thực hiện dự án, rất nhiều giải pháp cải tiến đã được áp dụng, 
tiêu biểu là các giải pháp về công nghệ thông tin, tự động hóa giúp điều khiển, giám sát 
thiết bị từ xa, thu thập dữ liệu sản xuất tự động, thay thế việc ghi chép thủ công bằng giấy 
như trước đây. Các giải pháp này đã giúp cho các nhà máy, bộ phận giảm được lao động 
trực tiếp, giảm chi phí sản xuất góp phần tăng năng suất lao động.

Bắt đầu từ năm 2014, Thép Hòa Phát Hải Dương tổng hợp đánh giá và khen thưởng định 
kỳ hàng năm đối với các đề tài sáng kiến cải tiến. Tính đến năm 2025, Công ty đã có 365 
sáng kiến cải tiến được triển khai thực hiện.

Sáng kiến cải tiến kỹ thuật góp phần 

tiết kiệm hàng ngàn tỷ đồng

Triển khai dự án điện mặt trời áp mái để 

“xanh hóa” sản xuất

Phát triển sản phẩm mới

Hoạt động chuyển đổi số tại Tập đoàn 

Hòa Phát

Trách nhiệm Xã hội – Cộng đồng
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Nhà máy Ống thép Đà Nẵng có 9 sáng kiến cải tiến chủ yếu đến từ Bộ phận Kỹ 
thuật giúp vận hành máy móc hiệu quả, trơn tru như: Cải tiến lắp đặt thiết bị cung 
cấp khí N2 cho dây chuyền Mạ dải 2; Cải tạo máy ép bùn số 01 trong xử lý nước 
thải 01 – Khu A; Nâng hiệu quả sử dụng than ferrite hàn cao tần… Nhờ đó, máy 
móc hoạt động ổn định, không làm ảnh hưởng đến hoạt động dây chuyền sản 
xuất và giúp Công ty tiết kiệm hơn 1,1 tỷ đồng/năm.

TÔN HOÀ PHÁT - SÁNG KIẾN NHỎ, HIỆU QUẢ LỚN

Tại Công ty TNHH Tôn Hòa Phát, 3 sáng kiến cải tiến kỹ thuật trong năm 2025 đã 
mang lại giá trị thiết thực, hiệu quả góp phần tiết kiệm chi phí trong sản xuất. 

Nổi bật là sáng kiến của anh Đỗ Đức Việt - Phó Quản đốc Xưởng Cơ Điện: “Tiết 
kiệm điện với giải pháp bơm nước công nghiệp và nước demi tổng của nhà máy” 
mang lại giá trị làm lợi hơn 500 triệu đồng/năm. Anh Việt đã cùng nhóm của mình 
thiết kế hệ thống điều khiển bơm dựa trên dải áp suất cố định, tránh việc tiêu 
hao điện năng vô ích ở các thời gian thấp điểm cũng như tăng tuổi thọ để thiết 
bị hoạt động ổn định hơn. Sáng kiến đã được đưa vào áp dụng, đạt hiệu quả cao 
từ tháng 4/2025.

Cũng với mục đích tiết giảm điện, đề xuất “Điều chỉnh công suất của block máy 
sấy khí theo mùa” đã giúp Tôn Hòa Phát tiết kiệm hơn 150 triệu mỗi năm, đảm 
bảo chất lượng khí ổn định nhưng vẫn giảm được điện năng tiêu thụ.

Các CBCNV của Công ty còn đề xuất đề tài “Thu hồi và tái sử dụng nước sau sục 
rửa lọc thô hệ thống demi” qua việc lắp đặt đường ống thu hồi ngược lại bể lọc, 
nguồn nước đạt yêu cầu sẽ được tái sử dụng như nước cấp đầu vào.

Với những hiệu quả thiết thực, những sáng kiến cải tiến tại các Công ty thành viên 
Hòa Phát đều được ghi nhận, vinh danh kịp thời, góp phần tạo động lực để người 
lao động thêm hăng say làm việc, sáng tạo và hiệu quả hơn, đóng góp cho sự 
phát triển bền vững của Tập đoàn.

SÁNG KIẾN CẢI TIẾN KỸ THUẬT GÓP PHẦN TIẾT KIỆM HÀNG NGÀN TỶ ĐỒNG6.1

41 SÁNG KIẾN CẢI TIẾN CỦA ỐNG THÉP HÒA 
PHÁT GIÚP TIẾT KIỆM HƠN 50 TỶ ĐỒNG

Công tác sáng kiến cải tiến kỹ thuật luôn được Ban Giám đốc Công ty TNHH Ống 
thép Hòa Phát chú trọng và triển khai đồng bộ tại các đơn vị. Nhiều sáng kiến 
hàng năm được áp dụng hiệu quả, góp phần nâng cao năng suất và tối ưu chi phí. 
Riêng năm 2025, toàn Công ty ghi nhận 41 sáng kiến cải tiến, mang lại tổng giá 
trị làm lợi trên 50 tỷ đồng. Các đề tài của tập thể, cá nhân đã được Ban Giám đốc 
Công ty khen thưởng với tổng giá trị gần 1 tỷ đồng.

Nhà máy Ống thép Hưng Yên có nhiều đề tài, sáng kiến cải tiến kỹ thuật được 
áp dụng trong năm 2025, trong đó có một số sáng kiến tiêu biểu như: Sáng kiến 
“Nâng cao hiệu suất sản lượng các dây chuyền mạ ống” giúp tiết kiệm dầu DO, 
tăng năng suất lao động, tạo ra giá trị làm lợi gần 29 tỷ đồng/năm; Sáng kiến 
“Nâng cao hiệu suất sản lượng các dây chuyền Tẩy gỉ” giúp tiết kiệm chi phí cho 
Công ty 6,3 tỷ đồng/năm, hiệu suất và sản lượng 2 dây chuyền được nâng cao. 

Đề tài “Thiết kế, chế tạo và lắp đặt giàn chuyển ống kéo dài MU29 từ nhà N32 
sang nhà N35, N36” giúp tiết kiệm hơn 3,4 tỷ đồng mỗi năm. Đề tài này đã giúp 
tăng năng suất của máy uốn 325 gấp 4 lần, tối đa hóa năng lực của máy theo thiết 
kế, đồng thời giảm thời gian, chi phí vận chuyển ống từ máy tới kho xuất hàng.

Đối với Nhà máy Sản phẩm thép Long An, dù mới đi vào hoạt động từ đầu năm 
2025 nhưng cũng đóng góp 2 sáng kiến cải tiến. Cả hai sáng kiến đều của anh 
Đỗ Đức Văn, Trưởng Phòng Dự án - Nghiên cứu Phát triển Công ty, mang lại tổng 
giá trị làm lợi 5,3 tỷ đồng/năm. 

Ở lĩnh vực năng lượng, anh Văn đã tiên phong đề xuất “Phương án điện mặt trời 
mái nhà Dự án Nhà máy Sản phẩm thép Long An” với giai đoạn 1 đạt công suất 
thiết kế 4 MW, các giải pháp về thiết bị, đấu nối, sử dụng mang lại hiệu quả góp 
phần làm lợi 2,9 tỷ đồng trong năm 2025.

Đối với lĩnh vực môi trường, sáng kiến “Làm kín máng tẩy gỉ, chỉnh lưu lượng hút 
hơi axit” do anh Văn đề xuất có giá trị làm lợi ước tính 2,4 tỷ đồng mỗi năm, góp 
phần giảm ô nhiễm môi trường, tăng tuổi thọ của nhà xưởng, thiết bị liên quan, 
đồng thời giảm tiêu hao axit, nhiệt, điện, xút cho trung hòa hóa chất.

Sáng kiến cải tiến kỹ thuật góp phần 

tiết kiệm hàng ngàn tỷ đồng

Triển khai dự án điện mặt trời áp mái để 

“xanh hóa” sản xuất

Phát triển sản phẩm mới

Hoạt động chuyển đổi số tại tập đoàn 
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TRIỂN KHAI DỰ ÁN ĐIỆN MẶT TRỜI ÁP MÁI ĐỂ ḀXANH HÓAḁ SẢN XUẤT6.2

Hiện nay, Hòa Phát đang tự chủ 90% điện sản xuất tại các khu liên hợp sản 
xuất gang thép thông qua nhiều giải pháp như: thu hồi nhiệt dư, dập cốc 
khô thân thiện với môi trường, ứng dụng công nghệ đúc – cán liên tục,…
Năm 2025, Tập đoàn Hòa Phát đồng loạt triển khai các dự án điện mặt 
trời áp mái quy mô lớn. Mục đích của hoạt động này nhằm nâng cao năng 
lực tự chủ năng lượng trên toàn hệ thống, tối ưu hóa chi phí và khẳng định 
cam kết trong lộ trình “xanh hóa” chuỗi sản xuất công nghiệp. 

Cuối tháng 12/2025, Công ty Tôn Hòa Phát tổ chức triển khai dự án Điện mặt trời 
áp mái. Dự án được triển khai trên hệ thống mái nhà xưởng của Nhà máy Tôn Mạ 
Màu, tổng công suất thiết kế 4.159 kWp. Hệ thống điện mặt trời áp mái của Nhà 
máy Tôn Hòa Phát dự kiến hoàn thành vào tháng 4/2026. Khi đi vào vận hành, hệ 
thống giúp Tôn Hòa Phát tự chủ khoảng 17% điện sản xuất.

Hệ thống điện mặt trời áp mái cung cấp nguồn năng lượng tái tạo sạch, góp phần 
giảm phát thải carbon, đáp ứng các tiêu chuẩn môi trường ngày càng khắt khe 
trong chuỗi cung ứng công nghiệp. Đồng thời, hệ thống giúp giảm nhiệt cho mái 
nhà xưởng, cải thiện điều kiện làm việc và bổ sung nguồn điện tại chỗ, qua đó 
nâng cao tính chủ động năng lượng và tiết kiệm chi phí sản xuất cho nhà máy.

Trước đó, Hòa Phát đã triển khai dự án điện mặt trời áp mái tại Khu liên hợp Sản 
xuất Gang thép Dung Quất từ giữa tháng 11/2025. Giai đoạn 1, dự án được triển 
khai với công suất 6,5 triệu kWh, giai đoạn 2 có quy mô 30 triệu kWh và dự kiến 
hoàn thành cả hai giai đoạn vào tháng 6/2026. 

Theo kế hoạch, hệ thống điện mặt trời áp mái sẽ được lắp đặt tại nhiều khu vực 
nhà xưởng có điều kiện bức xạ tốt như khu vực Bến tàu lai 1, 2; Nhà máy chế tạo 
thiết bị; Trạm điện. Sau khi đưa vào sử dụng, hệ thống sẽ khai thác tối đa nguồn 
năng lượng tự nhiên, góp phần giảm phát thải và nâng cao hiệu quả vận hành tại 
Thép Hòa Phát Dung Quất.

Trong thời gian tới, Hòa Phát Dung Quất sẽ tiếp tục mở rộng lắp đặt tại các khu 
vực nhà xưởng còn lại, nâng tổng quy mô hệ thống điện mặt trời lên khoảng 79,2 
MWp.

Bên cạnh Tôn Hòa Phát và Thép Hòa Phát Dung Quất, Công ty CP Sản phẩm 
thép Hòa Phát Long An cũng đã triển khai dự án điện mặt trời áp mái từ cuối năm 

2024, chia làm hai giai đoạn. Giai đoạn 1 của dự án chính thức vận hành từ tháng 
1/2025. Giai đoạn 2 hoàn thành cuối tháng 12/2025. Sau khi hoàn thiện, tổng 
công suất toàn dự án đạt 7 triệu kWh, đáp ứng khoảng 50% nhu cầu điện cho 
hoạt động sản xuất.

Để vận hành tối ưu, hệ thống ứng dụng công nghệ Inverter tích hợp thuật toán 
MPPT (Maximum Power Point Tracking). Công nghệ giúp chuyển đổi bức xạ mặt 
trời thành điện năng với hiệu suất cao nhất, hòa đồng bộ vào lưới điện nội bộ 
của nhà máy, giúp giảm tải đáng kể cho lưới điện quốc gia và tăng tính chủ động 
năng lượng cho doanh nghiệp.
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PHÁT TRIỂN SẢN PHẨM MỚI6.3

Hòa Phát là Tập đoàn sản xuất công nghiệp, cung cấp cho xã hội những 
sản phẩm chất lượng và giá trị gia tăng cao, vòng đời sử dụng lâu dài. 
Nhằm phục vụ nhu cầu cho các dự án trọng điểm của đất nước cũng như 
các ngành cơ khí chế tạo, xây dựng, dân dụng, Tập đoàn liên tục phát 
triển sản phẩm mới. Trong đó, sản phẩm nổi bật được tập trung đầu tư 
phát triển trong năm là ray đường sắt cao tốc, đưa Hòa Phát thành doanh 
nghiệp duy nhất ở Đông Nam Á làm được loại sản phẩm đặc chủng này.

HÒA PHÁT KHỞI CÔNG NHÀ MÁY THÉP RAY,
DỰ KIẾN RA LÒ SẢN PHẨM NĂM 2027

Tháng 12/2025, Hòa Phát khởi công Nhà máy Sản xuất Ray đường sắt và Thép 
đặc biệt tại Khu công nghiệp phía Đông Khu Kinh tế Dung Quất. Dự án có công 
suất thiết kế 700.000 tấn/năm, tổng vốn đầu tư hơn 10.000 tỷ đồng, triển khai 
trên diện tích gần 15 ha.

Nhà máy được trang bị dây chuyền công nghệ từ SMS Group (Đức) và Primetals 
(Anh) với hệ thống giá cán bốn trục siêu linh hoạt, đảm bảo chất lượng đồng nhất 
theo tiêu chuẩn đường sắt cao tốc quốc tế. Sản phẩm đầu ra gồm ray đường sắt 
tốc độ cao, ray đô thị, ray cầu trục và các dòng thép hình U, I, H, V, đáp ứng đồng 
thời ba bộ tiêu chuẩn quốc tế EN 13674 (Châu Âu), JIS E1120 (Nhật Bản) và TB/
T2344 (Trung Quốc).

Ray thép Hòa Phát đạt chiều dài lên đến 100m, được kiểm soát hình học bằng 
thiết bị laser và kiểm tra khuyết tật bên trong bằng siêu âm trước khi xuất xưởng. 
Sản phẩm ray đường sắt cao tốc đầu tiên dự kiến ra lò năm 2027, sớm hơn một 
năm so với kế hoạch, đưa Hòa Phát trở thành doanh nghiệp đầu tiên và duy nhất 
tại Đông Nam Á sản xuất được loại thép này. Để chuẩn bị cho giai đoạn vận hành, 
Tập đoàn đã cử đội ngũ kỹ sư sang châu Âu đào tạo trực tiếp cùng chuyên gia 
SMS Group.
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Dòng tủ đông 2 ngăn từ 240 đến 330 lít được cải tiến với ngăn đông chiếm tỷ lệ 
dung tích lớn hơn ngăn mát, khác với cách bố trí thông thường. Thay đổi này phù 
hợp hơn với nhu cầu trữ đông của nhiều hộ gia đình và cơ sở kinh doanh nhỏ. Tủ 
mát 2 cánh trên dưới cũng được cải tiến phù hợp với đặc thù vận hành liên tục tại 
quán cà phê, trà sữa và cửa hàng tiện lợi, tiết kiệm điện trong điều kiện sử dụng 
ở không gian mở.

Ở phân khúc trung và cao cấp, Hòa Phát đưa vào các dòng tủ lạnh Side by Side 
và Multi Door từ 415L đến 535L, hướng đến hộ gia đình có nhu cầu sử dụng tủ 
dung tích lớn và không gian bếp rộng. Dòng tủ lạnh cánh kính cường lực 200 lít 
với thiết kế nội thất ghi khói cũng được phát triển thêm, đáp ứng xu hướng người 
tiêu dùng ngày càng chú trọng thẩm mỹ khi lựa chọn thiết bị gia dụng.

ĐIỆN MÁY GIA DỤNG: ĐẨY MẠNH HỆ SINH THÁI 
SỨC KHỎE VÀ CÔNG NGHỆ XANH

Năm 2025, Điện máy Gia dụng Hòa Phát phát triển mới 120 model, trong đó 82 
model được sản xuất tại nhà máy, nâng tổng danh mục lên hơn 300 sản phẩm. 
Định hướng năm nay tập trung vào nâng cao hiệu quả sử dụng, đảm bảo an toàn 
cho người tiêu dùng và chuẩn hóa chất lượng theo tiêu chuẩn trong nước và quốc tế.

Máy lọc nước tiếp tục là ngành hàng được đầu tư trọng điểm. HyperS HPA885 với 
hệ thống 12 lõi lọc và màng RO từ Mỹ đạt giải “Máy lọc nước Hydrogen ion kiềm 
được yêu thích nhất” tại Tech Awards 2025 do VnExpress tổ chức. Hòa Phát cũng 
ra mắt dòng Funiki với thiết kế tối giản ba màu độc quyền, mở rộng lựa chọn ở 
phân khúc giá phù hợp hơn với đông đảo người tiêu dùng.

Ngoài máy lọc nước, Hòa Phát mở rộng sản xuất sang bếp từ, máy hút mùi và 
cây nước nóng lạnh. Các linh kiện cốt lõi như mâm từ và phần cơ khí được sản 
xuất trực tiếp tại nhà máy, nâng tỷ lệ nội địa hóa và tăng khả năng kiểm soát chất 
lượng. Hòa Phát cũng đặt kế hoạch tự nghiên cứu và sản xuất bo mạch điện tử 
cho bếp từ trong thời gian tới. Toàn bộ sản phẩm tuân thủ quy định trong nước, 
đồng thời đáp ứng các chứng chỉ quốc tế SASO, BIS và CB cho thị trường Trung 
Đông, Ấn Độ và châu Âu. Trong năm, Hòa Phát công bố hai giải pháp sáng chế 
liên quan đến cụm lõi lọc, tạo nền tảng bảo hộ trí tuệ cho các thế hệ sản phẩm 
tiếp theo.

ĐIỆN LẠNH HÒA PHÁT: MỞ RỘNG THỊ TRƯỜNG, 
TIẾN VÀO PHÂN KHÚC TRUNG VÀ CAO CẤP

Năm 2025, Điện lạnh Hòa Phát vừa bổ sung sản phẩm mới ở phân khúc phổ 
thông, vừa lần đầu đưa vào các dòng tủ lạnh dung tích lớn nhắm vào phân khúc 
trung và cao cấp.

Dòng tủ đông mini 66L được ra mắt với thiết kế gọn nhẹ, nhắm đến căn hộ nhỏ, 
phòng trọ và các cửa hàng có không gian hạn chế. Điểm khác biệt của sản phẩm 
là tích hợp 2 chế độ Đông và Mát trong cùng một thiết bị, người dùng chuyển đổi 
linh hoạt tùy nhu cầu từng thời điểm mà không cần đầu tư thêm thiết bị riêng.

PHÁT TRIỂN SẢN PHẨM MỚI6.3
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cho phép thu thập dữ liệu thời gian thực từ hơn 200 PLC (bộ điều khiển logic) tại 
các nhà máy, đưa về máy chủ trung tâm, hình thành vũng dữ liệu OT tập trung. 
Sau khi hoàn thành, dự án giúp các bộ phận kỹ thuật và quản lý theo dõi hoạt 
động sản xuất đầy đủ và kịp thời hơn, đồng thời tạo nền tảng cho các chương 
trình chuyển đổi số và ứng dụng AI trong tương lai.

SỐ HOÁ DỮ LIỆU VÀ VẬN HÀNH SẢN XUẤT

Các dự án trong năm 2025 tập trung mạnh vào việc thu thập, chuẩn hóa và khai 
thác dữ liệu sản xuất nhằm nâng cao năng lực quản trị vận hành dựa trên dữ liệu.

Tại Khu liên hợp Gang thép Hòa Phát Dung Quất, phần mềm thống kê số liệu sản 
xuất được triển khai nhằm kết nối và thu thập dữ liệu trực tiếp từ các hệ thống 
hiện có, từng bước số hóa toàn bộ biểu mẫu theo dõi sản xuất. Hệ thống giúp dữ 
liệu sản xuất được cập nhật liên tục, phục vụ hiệu quả công tác giám sát và báo 
cáo vận hành hàng ngày. Việc triển khai phần mềm đạt hiệu quả cao qua những 
con số tích cực cho hoạt động sản xuất kinh doanh tại Đơn vị.

Với Khu liên hợp Gang thép Hòa Phát Dung Quất 2, hệ thống quản lý năng lượng 
(EMS) đã chính thức vận hành từ tháng 11/2025, cho phép giám sát tập trung 
việc sử dụng năng lượng, thu thập dữ liệu theo thời gian thực từ các thiết bị và 
dây chuyền sản xuất. Việc triển khai EMS kỳ vọng giúp tiết kiệm từ 5–20% chi phí 
năng lượng, đồng thời hỗ trợ các cấp quản lý theo dõi hiệu suất vận hành và đưa 
ra quyết định kịp thời. 

Tại Công ty CP Thép Hòa Phát Hải Dương, hệ thống nhật ký vận hành số được 
triển khai nhằm thay thế các phương thức ghi chép thủ công trong quá trình sản 
xuất. Dữ liệu được thu thập tự động theo thời gian thực và tổng hợp thành các 
báo cáo và dashboard quản trị, hỗ trợ Ban lãnh đạo nắm bắt nhanh tình hình vận 
hành và tiêu hao năng lượng của các dây chuyền sản xuất.

HOẠT ĐỘNG CHUYỂN ĐỔI SỐ TẠI TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT6.4

Năm 2025, Tập đoàn Hòa Phát tiếp tục thúc đẩy chuyển đổi số với trọng tâm 
là nâng cao hiệu quả vận hành tại các khu liên hợp sản xuất thép. Các dự án 
được triển khai theo hướng số hóa dữ liệu sản xuất, tự động hóa quy trình và 
tăng khả năng theo dõi hoạt động nhà máy theo thời gian thực.

HOÀN THIỆN NỀN TẢNG QUẢN TRỊ SỐ VÀ 
CHUẨN HÓA QUY TRÌNH VẬN HÀNH

Trong năm 2025, Tập đoàn tiếp tục đẩy mạnh triển khai các hệ thống quản trị 
nhằm chuẩn hóa dữ liệu và nâng cao hiệu quả điều hành.

Dự án nâng cấp phần mềm quản trị nhân sự được khởi động từ tháng 6/2025 với 
mục tiêu cải thiện trải nghiệm người dùng, thiết lập quy trình xử lý xuyên suốt và 
tăng cường tự động hóa trong các nghiệp vụ nhân sự. Công tác khảo sát nghiệp 
vụ tại các công ty thành viên đã hoàn tất, đồng thời hoạt động chuẩn hóa và làm 
sạch dữ liệu nhân sự được triển khai trên phạm vi toàn Tập đoàn nhằm hình thành 
nền tảng dữ liệu thống nhất trước khi triển khai các phân hệ chuyên sâu.

Song song với đó, khung quy chế lương và chính sách phúc lợi mới được ban 
hành từ tháng 9/2025, tạo cơ sở chuẩn hóa cho việc số hóa các nghiệp vụ nhân 
sự trọng yếu như quản lý công – lương trong giai đoạn tiếp theo.

Một trong những chương trình trọng tâm khác năm 2025 là dự án Đổi mới và Nâng 
cao năng suất, nhằm chuẩn hóa phương pháp vận hành và thúc đẩy cải tiến liên 
tục trong toàn Tập đoàn. Dự án hoàn thành thí điểm tại Nhà máy Coke & Nhiệt 
điện – Công ty CP Thép Hòa Phát Hải Dương và dây chuyền Cán 1, Mạ 2 – Công 
ty TNHH Tôn Hòa Phát, với 1291 ý tưởng cải tiến trong phạm vi dự án được đề 
xuất (tính đến 28/02/2026). Các đơn vị sẽ tiếp tục mở rộng triển khai, hướng tới 
xây dựng hệ thống vận hành tinh gọn và sẵn sàng cho các chương trình số hóa, 
tự động hóa trong thời gian tới.

Bên cạnh đó, dự án nâng cấp - chuẩn hóa hạ tầng mạng công nghiệp tại Công ty 
CP Thép Hòa Phát Hải Dương được triển khai, kiểm soát chặt chẽ bằng hệ thống 
tường lửa nhằm khắc phục tình trạng dữ liệu phân tán giữa các hệ thống, đảm 
bảo an toàn cho dây chuyền sản xuất. Dự án tập trung nâng cấp đường trục mạng 
lên 10Gb, tách biệt mạng CNTT (IT) và mạng vận hành sản xuất (OT). Hạ tầng mới 
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Biên bản giao nhận
nguyên/nhiên/vật liệu 1.800+

Biên bản
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12.400
Biên bản theo dõi
chỉ số đình trệ 26.300+

Thùng gang được xử lý
và xác nhận
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HOẠT ĐỘNG CHUYỂN ĐỔI SỐ TẠI TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT6.4

TĂNG CƯỜNG GIÁM SÁT VÀ TỰ ĐỘNG HÓA

Nhiều giải pháp tự động hóa và công nghệ mới được triển khai nhằm nâng cao 
hiệu suất sản xuất và đảm bảo an toàn lao động.

Tại Công ty CP Thép Hòa Phát Hải Dương, các giải pháp robot và tự động hóa 
được đưa vào vận hành tại nhiều công đoạn quan trọng như robot đo nhiệt và lấy 
mẫu tại khâu Lò thổi và Tinh luyện. Các giải pháp này giúp nâng cao độ chính xác 
của mẫu thép, đồng thời giảm thiểu rủi ro cho người lao động trong môi trường 
sản xuất nhiệt độ cao.

Ngoài ra, hệ thống cắt phôi theo khối lượng tự động tại công đoạn cán thép cũng 
được triển khai nhằm tối ưu chiều dài sản phẩm, giảm tiêu hao vật tư và nâng cao 
hiệu suất vận hành của dây chuyền.

Một dự án nổi bật khác là hệ thống camera giám sát sản xuất tập trung với hơn 
1.000 camera trên toàn Khu liên hợp gang thép Hải Dương. Hệ thống cho phép 
giám sát tập trung tại phòng điều khiển, hỗ trợ phát hiện và xử lý kịp thời các tình 
huống phát sinh trong quá trình sản xuất và đảm bảo an ninh, an toàn. Việc triển 
khai hệ thống camera giám sát cũng mang lại hiệu quả kinh tế rõ rệt khi giảm chi 
phí nhân sự giám sát tại chỗ ở Nhà máy Luyện gang, Nhà máy Coke & Nhiệt điện 
và dự kiến giúp tiết kiệm hơn 6,4 tỷ đồng mỗi năm.

Bên cạnh đó, các giải pháp trí tuệ nhân tạo (AI) và tự động hóa quy trình bằng 
robot phần mềm (RPA) đã được thử nghiệm tại Công ty CP Thép Hòa Phát Dung 
Quất. Kết quả thử nghiệm cho thấy giải pháp đáp ứng khoảng 80% tiêu chí đề 
ra, giúp giảm đáng kể khối lượng công việc thủ công và hạn chế sai sót nhập liệu. 
Các ứng dụng khả thi dự kiến sẽ được triển khai chính thức trong năm 2026.

Công ty CP Thép Hòa Phát Dung Quất còn ứng dụng quản lý phiên dịch tài liệu, 
cho phép các đơn vị gửi yêu cầu phiên dịch trực tuyến, theo dõi tiến độ và lưu 
trữ tài liệu tập trung, an toàn. Giải pháp này giúp giảm khối lượng công việc thủ 
công trong quá trình dịch và quản lý tài liệu, đồng thời đảm bảo tính thống nhất 
trong hệ thống tài liệu kỹ thuật của nhà máy.

PHÁT TRIỂN NĂNG LỰC SỐ VÀ VĂN HÓA SỐ 
TRONG DOANH NGHIỆP

Bên cạnh việc triển khai các dự án công nghệ, Tập đoàn chú trọng nâng cao 
năng lực ứng dụng công nghệ cho đội ngũ cán bộ công nhân viên thông qua các 
chương trình đào tạo và hoạt động truyền thông nội bộ.

Trong năm 2025, chương trình đào tạo ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) được tổ 
chức cho các cấp quản lý từ cấp C2 đến C6 trên toàn Tập đoàn. Chương trình 
được thiết kế theo từng nhóm đối tượng, kết hợp giữa tư duy nền tảng và các tình 
huống ứng dụng thực tế trong hoạt động sản xuất – kinh doanh.

Hệ thống thi văn hóa doanh nghiệp trực tuyến H-Day 2025 được nâng cấp toàn 
diện về công nghệ và tính năng, thu hút gần 8.700 cán bộ công nhân viên tham 
gia, tăng khoảng 2,5 lần so với năm trước. Khảo sát sau chương trình cho thấy 
95% người dùng đánh giá hệ thống “Tốt”, 94% đánh giá các chức năng “Dễ sử 
dụng”, góp phần thúc đẩy văn hóa học tập và từng bước hình thành hệ sinh thái 
E-learning trong toàn Tập đoàn.
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TRÁCH NHIỆM XÃ HỘI CỘNG ĐỒNG6.5

Gắn hoạt động của mình với lợi ích xã hội, Tập đoàn Hòa Phát triển khai 
nhiều chương trình hỗ trợ thiết thực, tập trung vào 4 nhóm chính: Y tế - 
Giáo dục - Giao thông và Cộng đồng.

Tập đoàn đang hoạt động và đóng góp ngân sách Nhà nước tại 20 tỉnh, thành 
phố trên cả nước. Năm qua, Hòa Phát đã nộp vào ngân sách gần 13.000 tỷ đồng. 
Năm 2025, Tập đoàn Hòa Phát dành hàng trăm tỷ đồng cho các hoạt động an 
sinh xã hội như: tài trợ phẫu thuật cho trẻ em mắc bệnh tim bẩm sinh, hỗ trợ trẻ 
mồ côi, tài trợ đồng bào bị ảnh hưởng bởi thiên tai tái thiết, khắc phục hậu quả 
sau bão lũ,... 

10 NĂM NHỊP ĐẬP YÊU THƯƠNG: HƠN 500 TRẺ 
EM ĐƯỢC HỖ TRỢ PHẪU THUẬT TIM

“Nhịp đập yêu thương” là hoạt động tài trợ điều trị phẫu thuật tim miễn phí cho 
trẻ em nghèo do Tập đoàn Hòa Phát triển khai từ năm 2015. Sau 10 năm hoạt 
động, chương trình đã trở thành địa chỉ tin cậy đối với bệnh nhân nghèo mắc 
bệnh tim bẩm sinh cần giúp đỡ, mang lại cơ hội hồi sinh sự sống cho hơn 500 trẻ 
em trên khắp Việt Nam.

Năm 2025, 37 trường hợp bệnh nhi có hoàn cảnh khó khăn đã được Hòa Phát hỗ 
trợ chi phí phẫu thuật tim miễn phí. Chương trình được thực hiện thông qua sự 
phối hợp chặt chẽ với các đơn vị đầu ngành như Bệnh viện Nhi Trung ương, Bệnh 
viện Tim Hà Nội và Bệnh viện E. Chi phí tài trợ cho mỗi ca phẫu thuật dao động 
từ 25 triệu đến 70 triệu đồng, giúp giảm bớt gánh nặng kinh tế và mang lại trái 
tim khỏe mạnh cho các em.

TIẾP NHẬN HỖ TRỢ 185 TRẺ MỒ CÔI
KHẮP CẢ NƯỚC

Nằm trong chuỗi hoạt động “Chặng đường nối yêu thương”, “Mẹ đỡ đầu” là 
chương trình được xây dựng nhằm hỗ trợ nuôi dưỡng trẻ mồ côi có hoàn cảnh 
khó khăn. Chương trình được Hòa Phát phối hợp thực hiện cùng Hội Liên hiệp 
Phụ nữ tại các địa phương.

Năm 2025, 185 trẻ mồ côi tại các tỉnh Quảng Ngãi, Hải Phòng, Bắc Ninh, Đồng 
Nai, Hưng Yên và Phú Thọ đã được Hòa Phát tiếp nhận hỗ trợ với mức 500.000 
đồng/em/tháng. Các em sẽ nhận được trợ cấp trong thời gian tối thiểu 5 năm, 
giúp con đường đến trường và cuộc sống thường ngày bớt đi phần nào gian khó.

Sáng kiến cải tiến kỹ thuật góp phần tiết 

kiệm hàng ngàn tỷ đồng

Triển khai dự án điện mặt trời áp mái để 

“xanh hóa” sản xuất

Phát triển sản phẩm mới

Hoạt động chuyển đổi số tại Tập đoàn 

Hòa Phát

Trách nhiệm Xã hội – Cộng đồng

PHẦN 6
PHÁT TRIỂN
BỀN VỮNG

TẬP ĐOÀN HÒA PHÁT
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025



86

TRÁCH NHIỆM XÃ HỘI CỘNG ĐỒNG6.5

BÀN GIAO TRƯỜNG TIỂU HỌC BÌNH ĐÔNG DO 
HÒA PHÁT TÀI TRỢ 

Ngày 21/8/2025, Tập đoàn Hòa Phát đã khánh thành và bàn giao công trình 
Trường Tiểu học Bình Đông tại xã Vạn Tường, tỉnh Quảng Ngãi. Dự án được tài 
trợ theo hình thức chìa khóa trao tay với tổng mức đầu tư 42 tỷ đồng.

Công trình được xây dựng trên diện tích hơn 1,2ha, quy mô gồm 3 dãy nhà 3 tầng 
với 38 phòng học, 4 phòng bộ môn, 14 phòng chức năng và các hạng mục phụ 
trợ hiện đại. Trường được đánh giá đạt chuẩn quốc gia, đáp ứng nhu cầu học tập 
và rèn luyện của 1.300 học sinh, tạo môi trường giáo dục chất lượng cao cho địa 
phương.

Cũng liên quan tới giáo dục, Hòa Phát phối hợp với một số xã miền núi như Đồng 
Lương và Trung Hạ, tỉnh Thanh Hóa trao tặng các suất học bổng dành tặng các 
em học sinh nghèo vượt khó trên địa bàn.

HỖ TRỢ TÁI THIẾT SAU THIÊN TAI

Nhằm chung tay giúp người dân ổn định cuộc sống sau số 3 (Yagi), Tập đoàn Hòa 
Phát đã tài trợ 10 tỷ đồng cho tỉnh Lào Cai hỗ trợ người dân khắc phục hậu quả, 
tái thiết, xây dựng lại nhà cửa, trong đó có dự án xây mới 28 căn nhà cho các hộ 
dân tại xã A Lù (huyện Bát Xát cũ). Đầu năm 2025, Tập đoàn phối hợp với Bộ Chỉ 
huy Biên phòng tỉnh Lào Cai và các đơn vị liên quan tiến hành bàn giao 28 căn 
nhà tại xã A Lù, với tổng trị giá 5,6 tỷ đồng.

Tháng 12/2025, Hòa Phát đã hỗ trợ 100.000 m² tôn lợp giúp người dân tỉnh Đắk 
Lắk sửa chữa nhà cửa, đồng thời trao tặng hàng nghìn đồ dùng thiết yếu như 
nồi cơm điện, ấm siêu tốc, máy tính, tivi cho các trường học và cơ sở y tế bị ảnh 
hưởng bởi bão lũ, tổng giá trị lên tới hơn 10,5 tỷ đồng.
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XUÂN YÊU THƯƠNG: TẾT VÌ NGƯỜI NGHÈO 

Trước thềm Xuân Bính Ngọ 2026, chương trình thường niên “Xuân yêu thương” 
tiếp tục được Tập đoàn Hòa Phát triển khai rộng rãi tại 13 tỉnh thành trên cả nước 
như: Hưng Yên, Bắc Ninh, Phú Thọ, Hải Phòng, Lào Cai, Tuyên Quang, Đà Nẵng, 
Quảng Trị, Quảng Ngãi, Đắk Lắk, Đồng Nai, TP. Hồ Chí Minh,...

Năm nay, Tập đoàn trao tặng tổng cộng 3000 suất quà tới các hộ gia đình có 
hoàn cảnh khó khăn. Mỗi suất trị giá 400.000 đồng, bao gồm 200.000 đồng tiền 
mặt và phần quà hiện vật thiết yếu như: bánh, dầu ăn, bột nêm…. Tổng kinh phí 
thực hiện chương trình khoảng hơn 1,2 tỷ đồng, với mong muốn mang lại một 
cái tết đủ đầy, sẻ chia với bà con tại các địa bàn có nhà máy và trại chăn nuôi của 
Tập đoàn.

“Xuân yêu thương - Tết vì người nghèo” là chương trình thường niên được Tập 
đoàn Hòa Phát triển khai trước thềm Tết Nguyên đán từ đầu những năm 2000, 
nhằm thể hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp với cộng đồng, phần nào 
giúp người nghèo, các đối tượng yếu thế tại các địa phương vơi đi khó khăn, đón 
Tết ấm áp, đủ đầy.

SẺ CHIA VỚI BỆNH NHÂN PHONG TẠI 10 KHU 
ĐIỀU TRỊ PHÍA BẮC	

Hưởng ứng lời kêu gọi của Bệnh viện Da liễu Trung ương, Tập đoàn Hòa Phát đã 
dành sự quan tâm đặc biệt tới các bệnh nhân phong đang điều trị nội trú, nhóm 
đối tượng chịu nhiều thiệt thòi và di chứng tàn tật. Tập đoàn hỗ trợ tổng cộng 
515 suất quà tiền mặt, mỗi suất trị giá 1 triệu đồng gửi tới tận tay người bệnh.

Chương trình được triển khai đồng bộ tại 10 khu điều trị phong khu vực phía Bắc 
bao gồm: Thái Bình, Bắc Ninh, Hà Nội, Hải Dương (Chí Linh), Hà Nam (Ba Sao), 
Thanh Hóa, Điện Biên, Sơn La, Nghệ An (Quỳnh Lập) và Thái Nguyên (Phú Bình). 
Hoạt động nhằm động viên tinh thần, giúp người bệnh vơi bớt mặc cảm và có 
thêm chi phí trang trải cuộc sống.
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Báo cáo tài chính hợp nhất và Báo cáo tài chính Công ty mẹ năm 2025 đã kiểm toán được
đăng tải trên website của Công ty tại địa chỉ: www.hoaphat.com.vn
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CÙNG PHÁT TRIỂN
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