A
AA

OA PHAL

OANH NGHIE/ VUNG VANG
KIEN TAO TANG TRUONG

TAP DOAN HOA PHAT

BAO CAO THUONG NIEN

2025




MUC LUC

Binh hudng phat trién
Thong diép cua Chu tich Hoi dong Quan tri
Nhing diém nhan cua Tap doan Hoa Phat nam 2025

1 l THONG TIN CHUNG

Thong tin co ban

Thong tin ¢ phiéu

Nganh nghé kinh doanh

Mo hinh hoat déng

Tém tat cac chi s6 tai chinh

Danh sach céong ty con va ty 1é s& hGu
Téng quan vé Hoa Phat

Lich st hinh thanh va phat trién

NO OO NN O O B WO N -

Cac rui ro trong qua trinh hoat dong

4 l QUAN TRI CONG TY

1 Danh sach thanh vién HBQT

2 Dénh gia cua HDQT vé cac mat
hoat déng

3 Ba&o cdo cua thanh vien HBQT
doc lap

4 DPénh gid cta HDQT vé hoat déng
cua ban Téng gidm déc

5 Cac hoat dong chinh cua HBQT
trong nam

6 Ké hoach va dinh huéng

S

o 0 Oo

12
17
18
20

63

66

70

70

70
71

2 ‘ BAO CAO CUA BAN GIAM POC

B~ 0N -

Danh sach ban diéu hanh

Béo cdo ban Giam déc

Cai tién co cau t6 chuc quan ly
Ké hoach kinh doanh nam 2026

l BAO CAO BAN KIEM SOAT

Danh sach thanh vién Ban kiém soat,
Ty lé s hiu

B&o cdo ban Kiém soét

Bédo cdo kiém toan ndi bd

26
27
40
41

73
74
76

3

o~ U1 B W N

TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM 2025

Hoat dong clia cac cong ty con

e Toéng cong ty Gang thép

e Toéng cong ty San pham thép

e Téng cong ty Néng nghiép

e Tong cong ty Bat déng san

e Tong céng ty Dién may gia dung
T6 chic nhan su
Chinh sach danh cho ngudi lao déong
Tinh hinh dau tu thuc hién céc du an lén
Co cau co dbéng
Quan hé c6 déng

6 l PHAT TRIEN BEN VUNG

1

Sang kién cai tién ky thuat gép phan
ti€t kiém hang ngan ty déng

Trién khai du an dién mat trsi ap mai
dé “xanh héa" san xuét

Phat trién san pham mai

Hoat déng chuyén déi sé tai

Tap doan Hoa Phat

Trach nhiém X3 hoi — Céng déng

43
46
49
51
53
95
56
58
59
61

78

80
81

83
85



DINH HUGNG
PHAT TRIEN

HOA PHAT SE LOT VAO TOP 20
DOANH NGHIEP THEP LON NHAT
THE GIOI TU NAM 2030

-

» TAM NHIN:

Trs thanh Tap doan san xuat cong nghiép véi chat lugng dan dau, trong d6 Thép |a linh vuc cét 16i.

» SU MENH:

Cung cap san pham dan dau, gép phan nang cao chat lugng cudc séng, dat ducc su tin yéu clia khach hang.

» DINH VI:

Hoa Phat — Thuong hiéu Viét Nam, dang cap toan cau.
Tap doan Hoa Phat — Hoa hop cling Phat trién

» GIA TRI COT LO:i:

Gia tri cot 16i cia Tap doan Hoa Phat |3 triét ly Hoa hop cling Phat trién. Diéu nay thé
hién trong mai quan hé gila cac can bd céng nhan vién, gita Tap doan va dai tac,
dai ly, c6 déng va cong déng xa hdi, dam bao hai hoa Igi ich cla cac bén lién
quan trén cing mdt con thuyén, huéng t6i su phat trién bén viing. Pac biét,
Tap doan Hoa Phat da xay dung ducc méi quan hé déi tac bén ving, lau
dai, tin tudng nhu ngudi mot nha véi cac dai ly ban hang song hanh
cung Tap doan tu nhing ngay dau thanh |ap.
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TRAN PINH LONG

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh gti céc Quy vi c6 déng,

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc d6i mat véi nhiéu bat 6n khi xung dét dia chinh tri xay ra & nhiéu nai, xu huéng bao
hé thuong mai gia ting va tai ciu tric chudi cung ing. Viét Nam van duy tri dugc da ting trudng tich cuc nho su diéu
hanh linh hoat cia Chinh phu, dic biét Ia viéc day manh dau tu ha ting va cdc du an trong diém quéc gia. Hoa Phat
kién dinh chién lugc phat trién dua trén nén tang san xuat quy mé Ién, hién dai, tién phong lam chi céng nghé mdi.

TIEN PHONG LAM CHU CONG NGHE MOl

Trong moi tinh huéng, Tap doan Hoa Phat uu tién quan tri t6t dong tién, hang ton kho va Ung bién linh hoat dé phu
hop véi thi trudng, kiém soat tién dé va hiéu qua dau tu cadc du an 16n. Nam qua, toan bo du an Khu lién hgp san xuat
gang thép Dung Quat 2 d3 hoan thanh va di vao hoat déng tu thang 9/2025.

Hon 10 ndm nay, Tap doan da tién phong dau tu san xuat cac san pham thép c6 ham luong ky thuat cao nhu thép cho
nganh céng nghiép 6 t6, co khi ché tao, nang luong,... Thang 12/2025, Hoa Phéat chinh thic khaéi céng du an Nha may
san xuat ray dudng st cao tdc “Made in Vietnam” dau tién tai Pong Nam A, véi cong suat 700.000 tan mbi ndm, du
kién ra s&n pham vao nam 2027. Khi di vao hoat déng, du &n nay sé gép phan chi déng nguén vat liéu cho cac du an
dudng sat téc d6 cao, xdy dung mdt nganh céng nghiép dudng sat do ngusi Viét 1am chd céng nghé.

Ly ké ca nam, Tap doan dat 158.332 ty d6ng doanh thu va 15.515 ty déng loi nhuan sau thué, lan luct dat 93% va
103% ké& hoach dé ra, tang 13% vé doanh thu va 29% vé lgi nhuan so véi nam 2024. Trong dd, san xuat thép — linh vuc
kinh doanh cét 16i déng gdép 93% doanh thu toan Tap doan. San luong ban hang thép toan Tap doan lan dau tién vuot
10 triéu tan, tang 25% so v&i nam trudc. Riéng thép cudn can néng (HRC) tang trudng trén 70%. Day la k&t qua cla
chién lugc tap trung dau tu thép céng nghé cao va t8i uu hda chudi san xuat khép kin. Hoa Phat tiép tuc gil vi tri s6 1
Viét Nam vé thi phan thép xay dung va éng thép, lan luct dat 37,6% va 31,2%.

Linh vuc nong nghiép trai qua moét nam tang truéng ngoan muc, lgi nhuan tang 55% so véi nam 2024. Pac biét, Nong
nghiép Hoa Phat da phat hanh c6 phi€u [an dau ra cong ching va niém yét thanh céong 285 triéu c6 phiéu HPA trén
HOSE tu 6/2/2026. Céac linh vuc kinh doanh khac cling dat nhiéu két qua tich cuc. Linh vuc dién may gia dung va dién
lanh ghi nhan doanh thu tang gap 5 lan so v6i nam 2021. Vé bat dong san, Hoa Phat tiép tuc trién khai nhiéu khu céng
nghiép méi trén ca nudc, déng thsi khéi cong du &n nha & xa3 héi tai Hung Yén, dap dng nhu cau nha & cho ngudi lao
ddng cd thu nhap thap.



NGHIEN CUU BAU TU CAC DY AN HA TANG,
PO THI LON HUONG BEN PAI BA SO NGUOI DAN

Viéc khéng ngliing dau tu phéat trién nhiéu du an quy mé 16n, trong diém 1a linh vuc thép da dua Hoa Phat thanh nha san xuat thép
tho 16n nhat Déng Nam A, sdnh ngang Top 30 doanh nghiép thép 16n nhat thé gisi tU cudi nam 2026 véi 16 triéu tan mbi nam.
Nam 2025, Tap doan nam trong Top 10 doanh nghiép |6n nhat Viét Nam, Top 2 doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam va xép
th 62 trong bang x&p hang Top 100 doanh nghiép 16n nhat Dong Nam A (tdng 14 bac so v6i ndm 2024).

Hoa Phat tiép tuc la mét trong nhiing doanh nghiép déng gép |6n cho nén kinh t& Viét Nam. Nam 2025, Tap doan d3 ndp ngén
sdch Nha nuéc khoang 13.000 ty déng tai 20 tinh, thanh phd trén ca nuéc, nam trong Top 4 doanh nghiép tu nhan ndp thué l6n
nhat Viét Nam. Hoa Phat danh hang tram ty déng méi nam thuc hién an sinh xa hai.

Trong giai doan 2026 — 2030, Viét Nam dat muc tiéu tang trudng hai con s, thuc hién hang loat du 4n dau tu cong trong diém
quy md lén, dét pha vé ha tang d6 thi, giao thong, nang luong, dudng sat,... Day 1a co hdi rat [6n dé cac doanh nghiép day manh
dau tu phat trién, tao dau an cla riéng minh trong ky nguyén méi.

N&m 2026, Hoi déng quan tri dinh huéng Tap doan ti€p tuc day manh dau tu san xuat thép chat luong cao, tap trung dua Nha
may san xuat ray dudng sat va thép dac biét vao hoat ddng ding tién dé nham phuc vu cac du a4n dudng sat trong diém. Hoa
Phat sé nghién clu dau tu cac du an ha tang, khu d6 thi, nha & cé tinh thanh khoan cao, gia ca hop ly v6i mat bang thu nhap cua
dai da s6 nguasi dan tai cac thanh phd 16n.

Thay mat Hoi déng Quan tri, tdi xin trdn trong cadm on su tin nhiém cda Quy vi c6 déng, su hop tac cla cac dai tac, khach hang.
Toi cling dac biét gui I8i cdm on chan thanh t6i toan thé can bd cong nhan vién, nhiing ngusi da né luc khéng ngling nghi dé xay
dung dugc mot Tap doan Hoa Phat |6n manh nhu ngay hom nay.

Chu tich HBDQT

TRAN DINH LONG




NHUNG PIEM NHAN
TAP DOAN HOA PHAT 2025
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Hoan thanh du 4n Dung Quat 2, tong  San lugng ban hang lan dau vuct 10 Thi phan s8 1 Viét Nam vé thép xdy ~ X&p hang 62 trong Top 100 doanh Khai cdng nha may ray dudng sat cao
céng suat thép thé clia Hoa Phat dat triéu tan, tang 25% so v4i nam 2024, dung, 6ng thép vdi lan lugt 37,6% nghiép I6n nhat Pong Nam A (tang t8c "Made in Vietnam"” dau tién BDdng
16 triéu tan tu cudi 2026, Top 1 BPéng  riéng HRC tang trudng 70% va 31,2% 14 béac so véi nam 2024) Nam A céng suat 700.000 tan/nam,
Nam A, Top 30 thé& gidi du ki€n ra sdn pham vao nam 2027

6 7 10

Nong nghiép Hoa Phat tron 10 nam, Doanh thu dién mdy gia dung, dién Trién khai loat KCN mdi trén ca Top 4 doanh nghiép ndp ngan sach Danh 120 ty déng thuc hién hang loat
niém yé&t thanh céng 285.000.000 c6 lanh tang gap 5 lan so véi 2021 nudc, khdi cong du an nha & xa hoi Nha nudc I8n nhat véi 13.000 ty déng  hoat ddng xa hoi thiét thuc
phiéu HPA trén san HOSE tai Hung Yén
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PHAN 1
THONG TIN
CHUNG

Thong tin ¢ phiéu

Thong tin ¢ phiéu

Nganh nghé kinh doanh

So db t6 chic

M6 hinh hoat dong

Tém tat cac chi s6 tai chinh
Danh sach cac Céng ty con
Téng quan vé Hoa Phat

Lich st hinh thanh & phat trién

Céc rui ro trong qua trinh hoat dong

THONG TIN
CO BAN

e Tén giao dich: Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Phat

* Giay ching nhan BDKDN sé: 0900189284

e V&n didu 1&: 76.754.658.550.000 dong

* Dia chi tru sé: KCN Phé Na&i A, xa Nguyeén Van Linh, tinh Hung Yén, Viét Nam
e Van phong Ha Néi: 66 Nguyén Du, phusng Cla Nam, Thanh phd Ha Noi

e Dién thoai: 024. 6284 8666
e Fax: 024. 6283 3456

e Chi nhanh TP Hé6 Chi Minh: 22 V5 Van Kiét, P. BEn Thanh, TPHCM

e Dién thoai: 028. 629 85 599
e Fax: 028. 629 87 799
e Website: www.hoaphat.com.vn

THONG TIN
CO PHIEU

e Ma ching khoan: HPG
e San niém yét: HOSE
e Ngay bat dau niém yét: 15/11/2007

e Ménh gia c6 phi€u: 10.000 déng/cod phiéu
* S5 luong c6 phiéu dang luu hanh: 7.675.465.855 ¢6 phiéu

NGANH NGHE
KINH DOANH

00N UIAWN 2

10.
11.
12.

13.
14.

San xuat thép xay dung, thép cudn cén néng;

Budn ban va xuat nhap khau sat thép, vat tu thiét bi luyén, can thép;

San xuat can kéo thép, san xuat tén lop, tdn ma kém, tdn ma lanh, tdn ma mau;
San xuat éng thép khéng ma va cé ma,

San xuat va mua ban kim loai mau céc loai, phé liéu kim loai mau;

Luyén gang, thép; Dlc gang, sat, thép;

San xuat va ban budn than coc;

Khai thadc quang kim loai; Mua bén kim loai, quang kim loai, sat thép phé liéu;

San xuat, kinh doanh, |&p rap, lap dat, sta chiia, bdo hanh hang dién, dién td, dién lanh, dién dan dung,
diéu hoa khong khi, may loc nuéc, bép tu;

Pau tu va xay dung déng bd ha tang, ky thuat khu céng nghiép va khu d6 thi;

DPau tu, kinh doanh bat déng san;

San xuat, kinh doanh thic an chan nudi gia suc gia cadm, chan nudi gia slc, ché bién thit va cic san pham

tu thit, tring ga, ...

Van tai dudng thay ndi dia, ven bién, vién duong.

San xuat, budn ban container.
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1.4\ SO PO TO CHUC

o2 o
Q?;jl HOI PONG QUAN TRI

OO
DAl HOI PONG CO PONG 7 ﬁ:ﬁtm

.

NGUOI PHU TRACH
KIEM TOAN NOI BO / ﬁ-lz

# BAN TONG GIAM POC

# CONG TY CON
TONG CONG TY GANG THEP

TONG CONG TY SAN PHAM THEP
TONG CONG TY NONG NGHIEP
TONG CONG TY BAT DONG SAN

TONG CONG TY DIEN MAY GIA DUNG

# VAN PHONG TAP DOAN

1.

2.

Ban Tai chinh
Ban Céng nghé va Chuyén doéi s6

Ban Phap ché

Ban Truyén thdong, Thuong hiéu & Marketing

Ban Nhan su
Ban D3&i ngoai va Phat trién du an

Ban Kiém todn Noi bo

7 BAN KIEM SOAT

@
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1.4\ MO HINH HOAT DONG

7 TONG CONG TY GANG THEP

A
A

HOA

A

HAL

# TONG CONG TY NONG NGHIEP

Cong ty TNHH Thép Hoa Phat Hung Yén
Cong ty CP Thép Hoa Phat Hai Duong
Céng ty CP Thép Hoa Phat Dung Quat
Cdng ty CP Dau tu Khodng san An Théng
Céng ty CP Van tai Bién Hoa Phat

7 TONG CONG TY SAN PHAM THEP

Coéng ty TNHH Thuc an chan nuéi Hoa Phat Hung Yén
Céng ty CP Phat trién Chan nudi Hoa Phat

Cong ty TNHH Thuong mai Hoa Phat

Cdéng ty TNHH MTV Gia cdm Hda Phét Pha Tho

# TONG CONG TY BAT PONG SAN

Céng ty TNHH Ong thép Hoa Phat

Céng ty TNHH Tén Hoa Phat

Cong ty TNHH Ché tao kim loai Hoa Phat
Céng ty CP San xuat Container Hda Phét
Coéng ty CP Van san Hoa Phat

Coéng ty CP Xay dung & Phat trién D6 thi Hoa Phat
Coéng ty CP Phét trién Bat dong san Hoa Phat Ha Noi
Céng ty CP Phat trién B4t déng san Hoa Phat Sai Gon
Coéng ty CP Dau tu Xay lap ha tang Thang Long

# TONG CONG TY PIEN MAY GIA DUNG

Coéng ty TNHH bién lanh Hoa Phét
Cong ty CP Dién may Gia dung Hoa Phat Ha Nam
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1.5\ TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiNH

CHI TIEU (ty d6ng) 2023 2024 2025
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 120.355 140.561 158.332
Doanh thu thuan 118.953 138.855 156.116
Loi nhuan gép 12.938 18.498 24.498
Chi phi tai chinh rong (2.018) (1.348) (2.522)
Chi phi ban hang 1.961 2.337 2.634
Chi phi quan ly doanh nghiép 1.307 1.546 1.437
Loi nhuén khac 142 426 135
Loi nhuan truéc thué 7.793 13.694 18.041
Thué TNDN 992 1.673 2.526
Loi nhudn sau thué 6.800 12.020 15.515
Lai nhuan C6 déng cong ty me 6.835 12.021 15.453
Chi phi khu hao 6.773 6.928 8.471
BANG CAN DOI KE TOAN

Tong Tai san 187.783 224.490 257.899
Tai s&n ngan han 82.716 86.674 103.659
Tai san dai han 105.066 137.815 154.240
No phai tra 84.946 109.842 126.679
Von chu sé hitu 102.836 114.647 131.220
Vén diéu |é 58.148 63.963 76.755
BANG LUU CHUYEN TIEN TE

Tién thuan tu hoat déng kinh doanh 9.472 6.608 17.366
Tién thuan tu hoat déng dau tu (12.801) (29.788) (25.814)
Tién thuan tu hoat déng tai chinh 7.273 17.815 9.862
Luu chuyén tién thuan trong ky 3.944 (5.365) 1.413
Tién va tuong duong tién dau ky 8.325 12.252 6.888
Tién va tuong duong tién cudi ky 12.252 6.888 8.301
CAC CHi SO TAI CHINH CO BAN

Ty suat Loi nhuan gép/Doanh thu thuan 1% 13% 15,69%
Ty suat Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 5,7% 8,7% 9.94%
ROA 3,6% 5,4% 6,0%
ROE 6,6% 10,5% 11,8%
Loi nhuén ké toan truéc thué, chi phi tai chinh 12.984 17.660 22.644
Lai nhuan ké& toan trudc thué, chi phi tai chinh va khau hao 19.758 24.588 31.115
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1.6\ DANH SACH CONG TY CON VA TY LE SO HUU TiNH BEN NGAY 31/12/2025

PHAN 1
THONG TIN
CHUNG

Thoéng tin c6 phiéu

Thong tin ¢ phiéu

Nganh nghé kinh doanh

So d6 t6 chic

M6 hinh hoat dong

Tém tat cac chi s6 tai chinh
Danh sach cac Coéng ty con
Téng quan vé Hoa Phat

Lich st hinh thanh & phat trién

Céc rui ro trong qua trinh hoat dong
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Viét Nam

vién duong.

STT TEN CONG TY PIA CHi LINH VUC SAN XUAT, VON PIEU LE DA GOP  TY LE SG HUU
KINH DOANH CHiNH (ty déng) CUA HPG
CONG TY CO PHAN GANG THEP  S3 66 Nguyén Du, Phuong Cda Nam, P3au tu, san xuat, kinh doanh thép xay dung va
A et i ar , : PIEETI 74.000 99,9989%
HOA PHAT Thanh pho Ha N6i, Viét Nam cac hoat déng phu tro.
CONG TY CO PHAN PAU TU iij;s d: f\jgg Tr‘én;?,u 'h _— T:émkii' k:: ! t,héc' Tuyéf] . lug on. ihé’ bié;,' XE‘?& 500 99 .9589%
. , R ng san n ng tron
KHOANG SAN AN THONG ng .? iang 2, Tinh Tuyén nA,ap‘ atj o? g san noi chung trong doé chu , (o)
Quang, Viét Nam yéu la quang sat.
CONG TY & PHAN THEP T6 dan phé Hiép Thugng,A,phL,[f‘jng‘ Sé,n xu\é't thép, gang, khai théjc quéfaAng ?ét' kh.ai \
. . , Pham Su Manh, Thanh pho Hai Phong,  thac va thu gom than non; ban budn kim loai va 6.000 99,99720/0
HOA PHAT HAI DUONG A y : L . . o
Viét Nam quang kim loai; va san xuat, mua ban than coc.
San xuat sat, thép, gang; san xuat truyén tai va
" 2 i , ; han phdi dién; ban budn nhién liéu rén, léng,
CONG TY CO PHAN THEP Khu kinh t& Dung Quat, Xa Van Tudng, Eh,a”\p o1 Ien hf‘” |' wonn 'e”A'e‘tJfah”\ O”hg, 66.000 99 .9989%
s i o i va cac san pham lién quan; van tai hang hoa .
HOA PHAT DUNG QUAT Tinh Quang Ngai, Viét Nam acsanp dHan, van tal ang ' °
‘ ven bién va vien duong, van tai hang hoa ducng
thuy ndi dia...
A X Khu Cé hiép Phd N&i A, x3 ..
CONG TY TNHH THEP . u xon\giungl_.le: - (; H(;' ;(Aa San xuat sat, thép, gang; ban buon kim loai va 1.500 99 99899
X . R uyén Van Linh, Tin ng Yén, 5 , , .
HOA PHAT HUNG YEN ? Y J quang kim loai. ! °
Viet Nam
A U T6 dan phé Hiép Thugng, phudng , o .
CONG TY CO PHAN VAN TAI ' . Van tai hang hé bién, dudng thay ndi dia va
SEN HOA PHAT : Pham Su Manh, Thanh ph& Hai Phong, & o hond neaven bien, clieng thily not dia va 650 99,6297%
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1.6\ DANH SACH CONG TY CON VA TY LE SO HUU TiNH BEN NGAY 31/12/2025

STT TEN CONG TY

DIA CHI

LINH VUC SAN XUAT,

VON PIEU LE DA GOP

TY LE SO HUU

KINH DOANH CHiNH (ty déng) CUA HPG
CONG TY CO PHAN THEP HOA Thon Phuéce Tan, Xa Hoa Xuan, Tinh ..

7 ] . e o ' ' San xuat sat, thép, . ©
PHAT PHU YEN Pk Lk, Viet Nam an xUat sat, Thep, 9an3 800 99,9989%
CONG TY CO PHAN SAN PHAM  S6 39 Nguyan Dinh Chiéu, Phusng Hai  D3u tu, san xust, kinh doanh 6ng thép, tdn ma

8 A A .y : 9P - 8.800 99,9960%
THEP HOA PHAT Ba Trung, Thanh pho Ha Noi, Viéet Nam  mau va cac hoat dong phu tro.

CONG TY TNHH ONG THEP S& 39 Nguyén Binh Chiéu, Phudng Hai . , .
9 X ] , San xuét va kinh doanh thuo 5ng thép. . °
HOA PHAT B3 Trung, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam o oot va in €oan N9 mal Ohg thep 2.500 99,9760%
— Sa&n xuat tam lop bang thép ma kém, hop kim
" o R . BPuong E1, Khu E, KCN Phé Na6i A, X3 R . . " L ,
10 CONG TY TNHH TON HOA PHAT "9 , - . 0o a nhom ma kém, phd son va ma cac loai hop kim 2.000 99,9960%
Lac Pao, Tinh Hung Yén . L, ]
' ' khac; san xuat sat, thép, gang.
3 CONG TY TNHH iij;? Nglg_IU){éBn\E_)r‘lr;h Chiéu, SérT xu,é't thi,é't b| ;(hé.):’td;ngj klorl1: doa\nEhthol{;rjg 500 9992949
CHE TAO KIM LOAI HOA PHAT ‘ ng A,al ‘a Ar. ng,A mai ,may r,noc V.a |’e : !>‘<ay /ng va khai thac , o
) . thanh pho Ha No&i, Viét Nam khoang san loai nho va vua.
" o - , o L6 B5, duong D9, KCN Phda My Il mé . P ]
12 CONG TY CO PHAN SAN XUAT ? Phubng Tan Phué _LI_Jh\ yh rEA, San xuat thung, bé chda va dung cu chia dung 3.500 99 8246%
. . rén n n n
CONTAINER HOA PHAT ong. d ' = 1hani pho ‘ ' °

H6& Chi Minh, Viét Nam

bang kim loai.
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1.6\ DANH SACH CONG TY CON VA TY LE SO HUU TiNH BEN NGAY 31/12/2025

STT TEN CONG TY PIA CHi LINH VUC SAN XUAT, VON PIEU LE DA GOP  TY LE SG HUU
KINH DOANH CHiNH (ty déng) CUA HPG
X o e L6 s8 35, Budng .12 KCN Chau Puc, . )
CONG TY CO PHAN VAN SAN . San xuat gb dan, gb lang, van &

13 X i Xa Nghfa Thanh, Thanh ph& H6 Chi an xHat 96 @an, 96 fahd, van ep 200 99,8960%

HOA PHAT , N va van moéng khac.
Minh, Viét Nam
CONG TY CO PHAN SAN PHAM L6 CN8, dusng F1, KCN Phé N&i A, X5 o
14 . . . ' ' ’ Sé at sat, thép, . o
THEP HOA PHAT HUNG YEN Lac Pao, Tinh Hung Yén, Viét Nam af #Uat sat, thep, gang 300 99,8960%
San xuat phan bén va hop chat nits. Chan nudi
NéNG NGH'EP HOA PHAT guyen van Linn, 1in ng ren, vie C zin nLjOI. | e’ |en,A, aolquuan | | \fa ca.c s:in ° P (o)
. Nam pham tu thit. San xuat thic an gia suc, gia cam
va thuy san.

” CONG TY TNHH THUC AN CHAN  Dudng A2, Khu A, KCN Ph& N&i A, X3  San xuat, budn ban thuc 3n va nguyén liéu lam 400 9499929
NUOI HOA PHAT HUNG YEN Nhu Quynh, Tinh Hung Yén, Viét Nam  thuic &n gia slc, gia cdm va thuy san. d °
CONG TY TNHH MTV GIA CAM Khu Van Thang, xa Béng Luong, tinh s

17 X . . ' ' ' Chs A am. o)
HOA PHAT PHU THO Pha Tho, Viét Nam ari el gia cam 350 94,9992%
CONG TY TNHH THUONG MAI S6 39 Nguyén Binh Chiéu, Phuosng Hai  Chan nudi trau, bo; hoat dong dich vu trén

18 : Iy J - EONY FIER VRLETENS 800 94,9398%

HOA PHAT

Ba Trung, Ha N&i

trot, chan nudi va sau thu hoach.
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1.6\ DANH SACH CONG TY CON VA TY LE SO HUU TiNH BEN NGAY 31/12/2025

STT TEN CONG TY PIA CHi LINH VUC SAN XUAT, VON PIEU LE DA GOP  TY LE SG HUU
KINH DOANH CHiNH (ty déng) CUA HPG
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  KCN Phé N&i A, X3 Nguyén Van Linh , ,

19 - o s , ’ " Chs Oi, ap lon gidng, lon thit. . 0
CHAN NUOI HOA PHAT Tinh Hung Yén, Viét Nam an HoL CHng cap 1h 9Ieng, 19 i 1.000 94,9754%
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  S& 66 Nguy&n Du, Phusng Cda Nam, Pau tu, xay dung, kinh doanh bat déng san va

20 o o T T DO IR T oS , Y 59 19 10.600 99,9811%
BAT DONG SAN HOA PHAT Thanh pho Ha N6i, Viét Nam cac hoat déng phu tro.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG . x 2 . Xay dung dan dung; xay dung cong nghiép, kinh
o P ' S& 39 Nguy&n Dinh Chiéu, Phusng H - ' ) N
21 VA PHAT TRIEN DO THI © 27 TRgHyen Hin LAt "I doanh bt dong san: dau tu va xay dung déng 4.800 99,9504%
. . : Ba Trung, Ha NOi R . "~ R
HOA PHAT ' bd ha tang ky thuat.
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN , ) , \ ,
o a ) R . S6 66 Nguyéen Du, Phuong Clda Nam, Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat
22  BAT DONG SAN HOA PHAT , ' ' o
o Thanh ph& Ha Nai, Viét Nam thudc cha sé hiu, cht st dung hoac di thud. 550  99,9448%
HA NOI
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN , , \ ,
- ;o ) 22 V3 Van Kiét, Phusng B&n Thanh, Kinh doanh bat déng san, quyén su dung dat
23 BAT DONG SAN HOA PHAT o Van Kié ng Bén Than inh doanh bat déng san, quyén su dung da 3355 99.8812%

SAl GON

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

thudc chu s& hiu, chu st dung hoac di thué.
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1.6\ DANH SACH CONG TY CON VA TY LE SO HUU TiNH BEN NGAY 31/12/2025

STT TEN CONG TY PIA CHi LINH VUC SAN XUAT, VON PIEU LE DA GOP  TY LE SG HUU
KINH DOANH CHiNH (ty déng) CUA HPG
” CONG TY TNHH DPAU TU PHAT 22 V& Van Kiét, Phusng Bén Thanh, Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat 150 99 9811%
TRIEN THANH PHO MO Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam thudc chd s6 hiu, chd st dung hoac di thué. ! °
A 2 i » : , Kinh doanh bat déng san, quyén si dung dat
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  T6 dan phd Yén Tap, Phusng My Hao, . AN R
25 R ,O an pho Aen ,?p ng My Hao thudc chl s& hiu, chd st dung hodc di thué 5.250 69.9868%
KHU DO THI XANH Tinh Hung Yén, Viét Nam L L )
. ' Chi tiét: Kinh doanh bat déng san.
CONG TY cO PHAN PIEN MAY S6 39 Nguyén Binh Chiéu, Phusng Hai  D3u tu, san xuat, kinh doanh cac san pham dién
26 T ) o7 NOHYER Y e e - Pham 18 1.200 99.9167%
GIA DUNG HOA PHAT Ba Trung, Thanh phé Ha N&i, Viéet Nam  may, gia dung.
. . Khu C& hiép Phé N&i A, x3 , :
_,  CONG TY TNHH DIEN LANH N - xonsvngtleﬁ ! E Hj' Y’fa San xuat va kinh doanh thuong mai san pham 500 99.8168%
< p en van Lin N n en o
HOA PHAT I ’ 2 Ten dién lanh. °
Viét Nam o
CONG TY cO PHAN PIEN MAY Khu cong nghiép Hoa Mac, Phuon San xuat va kinh doanh thuong mai san pham
28 - J NIMER - X Jmarsan b 700 99.8596%

GIA DUNG HOA PHAT HA NAM

Duy Tién, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

dién lanh.
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'1.7\.TONG QUAN VE HOA PHAT

Hoa Phat |4 Tap doan san xuat céng nghiép hang dau Viét Nam. Khai dau tu
mot Cong ty chuyén budn ban cac loai may xay dung tu thang 8/1992, Hoa Phat
[an luct ma& réng sang céac linh vuc N&i that (1995), Ong thép (1996), Thép xay
dung (2000), Bién lanh (2001), Bat déng san (2001). Nam 2007, Hoa Phat tai cau
tric theo md hinh Tap doan, trong d6 Céng ty Co6 phan Tap doan Hoa Phat gil
vai tro la Cong ty me cung cac Cong ty thanh vién. Ngay 15/11/2007, Hoa Phat
chinh thic niém yé&t cé phiéu trén thi trudng chiing khoan Viét Nam véi ma chiing
khoan HPG.

Hién nay, Tap doan hoat déng trong 05 linh vuc: Gang thép (thép xay dung,
thép cudn can néng) - S&n pham thép (gém Ong thép, ton ma, thép rat day, vo
container, thép du Ung luc) - Néng nghiép - Bat déng san - Bién may gia dung.
San xuat thép a linh vuc cét 16i chiém ty trong 90% doanh thu va lgi nhuén toan
Tap doan. V&i cong suat 16 triéu tan thép thd/nam tu cudi 2026, Hoa Phat la
doanh nghiép san xuat thép 16n nhat khu vuc Déng Nam A, tuong duong Top 30
Doanh nghiép thép 16n nhat th& giéi. Trong chién lugc dai han, Tap doan Hoa
Phat tp trung san xuat thép chat luong cao, cac loai thép ky thuat cao cho céng
nghiép dudng sat, co khi ché tao, cdng nghiép 6 t6, nang luong, ...

Tap doan gil thi phan sé 1 Viét Nam vé thép dai xay dung, éng thép, Top 5 nha
san xuat tdn ma lén nhat Viét Nam. Tring ga Hoa Phat dan dau thi phan tai mién
Béc. Chan nudi heo an toan sinh hoc Hoa Phat cling nam trong Top nhiing DN
hang dau.

Nhiéu nam lién, Hoa Phat dugc cdng nhan 1a Thuong hiéu Quéc gia, nam trong
Top 10 doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam, Top 10 DN Igi nhuan t6t nhat,
Top 10 DN niém yét kinh doanh hiéu qua nhat, Top 4 DN tu nhan ndp thué l6n
nhat Viét Nam,...Nam 2025, Tap doan Hda Phat dugc Vietnam Report xép hang
Top 2 Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam, Top 10 Doanh nghiép 16n nhat
toan quéc.

Véi triét ly kinh doanh “Hoa hop cung Phat trién”, Hoa Phat danh ngan sach
hang chuc ty d6ng mdi nam dé thuc hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép
véi cdng déng, thong qua hang loat cac chuong trinh tu thién, xa hoi thiét thuc
tai cac dia phuong trén toan qudc, noi Tap doan va cidc Cong ty thanh vién cé van
phong, nha may.

i :::-I}--i'“ -.* Q’"’ (:f 14? ﬂ ﬁfffmffﬂszf Il i“i’um.

HOA PHAT LA DOANH NGHIEP
SAN XUAT THEP LON NHAT KHU VUC
PONG NAM A, TUONG PUONG

TOP 30 DOANH NGHIEP THEP
LON NHAT THE GIO|
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THANG 8/1992

Thanh [ap Céng ty TNHH
Thiét bi Phu tung Hoa
Phat, nay la Cong ty
TNHH Ché tao kim loai
Hoa Phat.

THANG 11/1995
Thanh [ap Coéng ty
CP Néi that Hoa Phat.

THANG 8/1996
Thanh lap Cong ty
TNHH Ong thép Hoa
Phat.

1.8\ LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

NAM 2001

Thanh [ap Coéng ty CP
Thép Hoa Phat, nay la
Cong ty TNHH Thép
Hoa Phat Hung Yén;
Coéng ty TNHH bién
lanh Hoa Phat; Cong ty
CP Xay dung va Phat
trién D6 thi Hoa Phat

THANG 1/2007

Tai cau tric theo mé hinh
Tap doan, véi Cong ty me
la Cong ty CP Tap doan
Hoa Phat va cac Cong ty
thanh vién.

NGAY 15/11/2007
Niém yét C6 phi€u ma
HPG trén thi trudng
ching khoan Viét Nam.

THANG 6/2009

Cdéng ty CP Dau tu
khodng san An Thong tré
thanh Céng ty thanh vién
Hoa Phat.

THANG 12/2009

Khu Lién hgp gang thép
Hoa Phat Hai Duong
hoan thanh dau tu giai
doan 1.

THANG 1/2011

Cau trdc mé hinh hoat
dong Cong ty me vai
viéc tdch mang san xuat

va kinh doanh thép.

THANG 8/2012

Hoa Phat tron 20 nam
hinh thanh va phat trién,
dén nhan Huén chuong
Lao dong Hang Ba cua
Chu tich nuéc.

THANG 10/2013

Khu Lién hop gang thép
Hoa Phat hoan thanh dau
tu giai doan 2, nang téng
cdng suat thép Hoa Phét

lén 1,15 triéu tan/nam.
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THANG 2/2016

e Thanh lap Céng ty CP Phét trién Néng
nghiép Hoa Phat, quan ly, chi phdi hoat déng
cla tat ca cac Céng ty trong nhém néng
nghiép (gém thic an chan nudi, chan nuéi).

* Hoan thanh dau tu giai doan 3 — Khu lién
hop gang thép Hoa Phat Hai Duong, néng
céng suat thép xady dung Hoa Phét 1&én hon 2
triéu tan/nam.

THANG 4/2016

Thanh 13p Céng ty TNHH Tén Hoa Phat, trién
khai du an Ton ma mau, ton ma kém, ma lanh
cac loai cdng suat 400.000 tan/nam.

THANG 2/2017

Thanh lap Céng ty CP
Thép Hoa Phat Dung
Quat, trién khai Khu Lién
hop san xuat gang thép
Hoa Phat Dung Quaét tai

THANG 3/2015

Ra mat Céng ty TNHH
Thic an chan nuéi Hoa
Phat Hung Yén, danh
dau buéc phéat trien méi
trong lich su Tap doan
khi dau tu vao linh vuc

néng nghiép. tinh Quang Ngai, quy
mo 4 triéu tdn/nam vdi
tong von dau tu 52.000
ty déng, dédnh dau buéc
ngodt phat trién mdi clia
Tap doan Hoa Phat.

NAM 2019

Hai |6 cao dau tién
cua Du an Hoa Phéat
Dung Quét chinh thic
dugc dua vao van
hanh, dua téng céng
suat thép xay dung
cua Hoa Phat lén 4,4
triéu tan/nam.

THANG 11/2020

Tap doan Hoa Phat bat dau
cung cap san pham thép
cudn can néng thuong mai
ra thi trudng. San pham gitp
t6i uu hé sinh thai thép Hoa
Phat.

THANG 12/2020

Tap doan Hoa Phéat tai co
cadu md hinh hoat déng
véi viéc thoai vén khoi linh
vuc ndi that, thanh 13p cac
Téng Coéng ty phu trach
tung linh vuc hoat déng
clia Tap doan.

THANG 1/2021

Lo cao s6 4 — KLH gang thép Hoa Phat
Dung Quéat dugc dua vao hoat déng, danh
dau viéc hoan thanh toan bd du &n, nang
tong cdng suat thép thd cua Hoa Phat 1én
8,5 triéu tdn/ndm, 18n nhat khu vuc Déng
Nam A.

NAM 2021

Tong Céng ty Bat dong san Hoa Phat,
Téng Céng ty Dién may Gia dung Hoa
Phat [an lugt dugc thanh lap, hoan thanh
qua trinh tai cau trdc md hinh hoat déng
clia Tap doan theo 05 Tong Cdéng ty phu
trach ting linh vuc: Gang thép — San pham
thép — Néng nghiép — Bat ddng san — Bién
may Gia dung.

QUY 1/2022

Khé&i cong du an Khu
lién hop san xuat gang
thép Hoa Phat Dung
Quat 2, céng suat 5,6
triéu tan thép cudn cén
néng/nam, tdng vén
dau tu du kién 85.000
ty déng.

THANG 8/2022

Tap doan Hoa Phat

ki niém 30 nam hinh
thanh va phat trién,
dén nhan Huan chuong
lao dong hang Nhi cua
Chu tich nuéc.

NAM 2024

e THANG 12:

Phan ky 1, du an Khu
lién hop san xuat
gang thép Hoa Phat
Dung Quét 2 hoan
thanh |3p d&t, chuan
bi dua vao hoat déng
thu nghiém trong quy
1/2025. Phan ky 2 du
kién hoan thanh vao
cudi nam 2025.

NAM 2023

* THANG 8: Hoa Phat
chinh thic cung cap
san pham vé container
ra thi trudng.

* THANG 11: Hoa
Phat tiép tuc dugc
x€p hang Top 1 doanh
nghiép tu nhan Ién
nhat Viét Nam nam
tha hai lién tiép.

NAM 2025

THANG 9:

|0 cao s6 2 clia du an
Dung Quat 2 di vao hoat
ddng, danh dau hoan
thanh déng bd du an Khu
lién hop san xuét gang
thép Hoa Phat Dung Quat
2. Nang luc san xuat thép
tho cla Hoa Phat du kién
dat 16 triéu tan/nam tu
cudi nam 2026, tucng
duong Top 30 thé gidi.

= }.':‘ {iyi..- 3
iﬁ#hl

NAM 2025
THANG 12

Hoa Phat khai céng Nha may San xuat Ray
va Thép dac biét Hoa Phat Dung Quét véi
tong vén dau tu hon 10.000 ty déng, céng
suat thiét k& 700.000 tan/nam. San pham
ray dudng sat cao t&c dau tién du kién ra
16 vao nam 2027, giup Hoa Phat tré thanh
doanh nghiép dau tién va duy nhat 6 Béng
Nam A san xuat dugc loai thép nay.

NAM 2025

Nong nghiép Hoa Phat tron 10 nam phat
trién, chao ban cbé phiéu HPA lan dau ra
cong ching va niém yét thanh céng 285

triéu c6 phi€u HPA trén san HOSE vao

6/2/2026.




A
AN

HOA PHAT.

TAP DOAN HOA PHAT
BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHAN 1
THONG TIN
CHUNG

Thoéng tin c6 phiéu

Thong tin ¢ phiéu

Nganh nghé kinh doanh

So d6 t6 chic

M6 hinh hoat dong

Tém tat cac chi s6 tai chinh
Danh sach cac Céng ty con
Téng quan vé Hoa Phat

Lich st hinh thanh & phat trién

Cac rui ro trong qua trinh hoat déng

20

1.9\ CAC RUI RO TRONG QUA TRINH HOAT PONG

Vi dac thu cua doanh nghiép san xuat da nganh, da linh vuc, hoat déng
xuat nhap khau da dang hda toan cau, Tap doan Hoa Phat khong thé
tranh khoi nhiing rui ro phat sinh trong qua trinh hoat déng. Dé phong

ngUa hiéu qua cac rii ro nay, Tap doan dé ra nhiing bién phap cu thé
v4i tung nhém rui ro trong yéu, dic biét la trong phong ngua rui ro vé
cung cau vi mo clia nganh, bién déng giad nguyén nhién liéu, chinh sach,
phap ly va nhan su.

RUI RO CAU THI TRUGNG
VA CHU KY NGANH

Thép la nganh cé tinh chu ky cao, phu thudc truc ti€p vao tang truéng kinh té, dau
tu cdng, bat ddng san va cong nghiép ché tao. Khi nén kinh t& buéc vao giai doan
m& rdng, nhu cau thép tdng nhanh, gid ban cai thién va doanh nghiép dé dang
m& réng cdng suat. Tuy nhién, khi chu ky dao chiéu, nhu cau suy giam rat nhanh
trong khi cong suat da dau tu khong thé thu hep tuong Ung. Diéu nay dan dén
tinh trang du cung kéo dai, canh tranh gay gat va p luc gidm gia ban. Rui ro chu
ky con bi khuéch dai bsi yéu t6 thi trusng toan cau, khi cung — cau thép thé qgiéi
du thua sé kéo gia trong nuéc gidm theo. Ngoai ra, tam ly thi truong bién ddng
manh khién khach hang tri hoan mua hang, gia tang ap luc dong tién cho doanh
nghiép. Chu ky nganh thép thuang kéo dai nhiéu nam, khién doanh nghiép khé
phuc héi nhanh néu khéng cé nén tang tai chinh va quan tri viing chac. Do d6, rui
ro thi trudng va chu ky nganh khéng chi anh huédng ngén han dén lgi nhuan ma
con quyét dinh kha ndng tén tai dai han cla doanh nghiép thép.

BIEN PHAP

Hoa Phat ludn uu tién thi trudng ndi dia, duy tri song song kénh xuat khau da
dang thi trudng. Trong trudng hop thi trudng ndi dia suy gidm thi sé thac day
xuat khau. Déng thdi, ching téi cling tap trung kiém soat linh hoat cong suat,
quan tri chi phi gia thanh, hang tén, kho dong tién, ciu tric tai chinh an toan
va nang cao nang luc du béo, theo sat dién bién thi trudng.

RUI RO BIEN PONG
GIA NGUYEN NHIEN LIEU

San xuat va kinh doanh mat hang thép la chd luc clia hoat déng kinh doanh cula
Hoa Phat. Nganh thép dang ducc phét trién ca chiéu sau va chiéu rong. Chiéu
sau huéng téi san xuat tu thuong ngudn va cac chudi logistic. Chiéu réng huéng
t6i da dang thém céc ching loai mat hang lién quan t6i thép va cac san pham
sau thép. Dé san xuat ra thép, chi phi nguyén nhién liéu chiém 72-75% trong gié
thanh san xuat. Vi vay chi can 1% bién déng gid cdc mat hang nguyén nhién vét
liéu dau vao cho san xuat nhu quing sat, than, phé ... sé tac dong rat 16n téi gia
thanh thanh pham. Cung véi do, cac rui ro vé bién déng chat luong nguyén vat
lidu dau vao; rui ro gian doan ngudn cung cta chudi cung Ung ciing |a nhiing yéu
t6 anh huéng truc tiép dén gia thanh san xuéat.

BIEN PHAP

Hoa Phat theo doi sat thong tin vi mo tu cac thi trudng cé suc anh hudéng 16n
t&i dién bién gia thép hang ngay, luén cdp nhat tin tic da chiéu dé kip thoi
Ung pho; xay dung cac kich ban tin dung cho phong ngua rui ro gia hang hoa;
quan tri t&t hon kho nguyén nhién liéu vé mat luong, kip thai thich Ung véi
bién ddng gia. Hoa Phét thuc hién da dang hdéa ngudn cung Ung & céc khu
vuc va thi trudng khac nhau, ky hop d6ng mua dai han dé dam bao du nguyén
liéu cho san xuét.




A

HOA PHAT.

TAP DOAN HOA PHAT
BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHAN 1
THONG TIN
CHUNG

Thoéng tin c6 phiéu

Thong tin ¢ phiéu

Nganh nghé kinh doanh

So d6 t6 chic

M6 hinh hoat dong

Tém tat cac chi s6 tai chinh
Danh sach cac Céng ty con
Téng quan vé Hoa Phat

Lich st hinh thanh & phat trién

Cac rui ro trong qua trinh hoat déng

21

1.9\ CAC RUI RO TRONG QUA TRINH HOAT PONG

% RUI RO CHINH SACH

Tinh riéng trong nam 2025, Quéc hdi da théng qua nhiéu Luat, trong d6 cé nhiéu
chinh sach phép ludt méi phan anh tinh hinh cla dat nuéc trong ky nguyén méi.
Hé théng phéap luat cap nhat lién tuc, cling véi viéc sap xép, tinh gon bd may t6
chuc cta Chinh phu mang lai nhiing Igi ich dai han nhu giam bét thd tuc hanh
chinh va nang cao tinh thdng nhat trong quan ly. Trong giai doan chuyén déi, su
thay doi vé co ciu t6 chuic cé thé gy ra nhiing gian doan nhat thsi trong qué
trinh thuc thi cac thd tuc hanh chinh ma Hoa Phat dang trién khai. Cac quy dinh
phap luat cé nhiéu sta doi, bo sung, thay thé vira tao co hdi vua la thach thuc vé
mat tuan thd phap luat cho cac doanh nghiép.

Hoa Phat dac biét quan tdm dén cac quy dinh vé quan ly chat luong san pham
thép. Cac cong ty thanh vién ctia Hda Phat khi xuat khau thép phai tuan thu quy
trinh kiém dinh chat lugng nghiém ngat do co quan c6 tham quyén tai nuéc nhap
khau thuc hién, déng thai phai dugc cap Gidy ching nhan chat lugng truéc khi
xuat khau hang hoa.

Tuy nhién, tai Viét Nam, thép nhap khau khong thudc dién bat budc kiém tra
chuyén nganh vé chat lugng san pham. Diéu nay tao ra su bat can déi khi thép tu
nhiéu ngudn khac nhau véi chat luong khong déng déu van cé thé dé dang xam
nhap thi trudng trong nudc ma khéng qua quy trinh danh gia hay kiém soéat chat
luong. Hé qua la su da dang vé ching loai nhung thiéu tiéu chuan théng nhat,
tao diéu kién cho thép kém chat luong len 16i vao chudi cung Ung, gay anh hudng
tiéu cuc dén nganh san xuéat thép ndi dia cling nhu quyén lgi cia ngusi tiéu dung.

BIEN PHAP

Nhan thic dugc nhing khdé khan boc 16 tu chinh sach phap luat, trong kha
nang cta minh, Hoa Phat luén chi déng thuc hién céc bién phap khac phuc
va han ché ri ro:

® BS tri bo phan chuyén trach theo doi, tdm tat va cp nhat cac quy dinh phap
ludt cé lién quan dén nganh nghé kinh doanh. Théng tin duoc gui t6i cac Cong
ty trong Tap doan hang tuan hodc ngay khi cé thay déi quan trong.

* Tich cuc tim hiéu va chi déng gép vy, néu y kién vé Du thao cac van ban phap
luat cd lién quan.

® Hoa Phat chu déng phan cong cac nhan su chuyén trach theo doi va tich cuc
phdi hop véi Hiép hdi Thép Viét Nam, cac doanh nghiép trong nganh dé cung
nhau ra soat cac quy dinh phap luat, tiéu chuan quéc gia chua day du, khong
con phu hop, 1am can cl dé xuat cdc co quan nha nudc cé tham quyén xem
xét bd sung.

e Chli ddng cung cap théng tin day du, minh bach va nhanh chéng téi céc co
quan nha nuéc khi cé yéu cau phéi hop.

e Tich cuc nghién ctu, tim hiéu cac quy dinh quan ly chat lugng san pham tu
cac qudc gia khac trén thé giéi.

} RUI RO CAC BIEN PHAP PHONG VE THUONG MAI

Trong nhing ndm gan day, céc vu viéc diéu tra dp dung bién phap phong vé
thuong mai trén pham vi toan cau cé xu huéng gia tang ca vé sé luong lan mdc
dd phuc tap. Céc bién phap khac mang tinh chat thué quan cling ducc &p dung
tai nhiéu thj trudng xuat khau. Nhiéu quéc gia va vung lanh thd, dic biét 1a cac
thi trudng |6n nhu Hoa Ky, Lién minh chau Au (EU), Nhat Ban, Mexico, Australia,
Canada va An D6, da tién hanh cac cudc diéu tra va dp dung cac chinh sach thué
phong vé, chinh sach han ngach thué quan, va thué déi ung véi pham vi va ndi
dung ngay cang mé rdng, trong dé cé nhiéu van dé méi chua tung cé tién lé.

Bén canh d6, danh muc cadc mat hang bi diéu tra phong vé thuong mai ngay cang
da dang, bao phu nhiéu nganh hang xuat khau chu luc, trong dé c6 thép. Biéu
nay da va dang tao ra nhiing thach thiic dang ké dai véi hoat dong xuat khau cua
doanh nghiép Viét Nam ndi chung va Hoa Phat néi rieng. Bé la nguy co suy gidm
thi phan tai cac thj trudng trong diém, gia tdng chi phi tuan tha va chi phi phap
ly, cling nhu anh huéng tiéu cuc dén uy tin va kha nang canh tranh cta doanh
nghiép.

Céc doanh nghiép déi mat véi rli ro muc thué ducc dp dung héi té cho hang hda
xuat khau tu thsi diém bat dau diéu tra. Qua trinh diéu tra thudng kéo dai trong
thoi gian dai, tham chi |én t&i vai nam. Viéc nay lam doanh nghiép phat sinh chi
phi dang ké cho viéc tham gia diéu tra, cung cap ho so va di liéu theo yéu cau
cla co quan diéu tra, déng thai ddi mat véi nguy co gian doan hoac tam thai dinh
tré hoat dong xuat khau sang thi trudng lién quan.
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Tap doan Hoa Phat con phai d&i mat véi nhiing rai ro dang ké lién quan dén hang
hda nhap khau vao Viét Nam, dic biét 13 cac hanh vi ban phé gia va lan tranh cac
bién phap phong vé thuong mai. Mét s6 nha san xuat nuéc ngoai da gia tang
xuat khau hang héa cé gia thap vao Viét Nam, thadm chi c6 hanh vi ban pha gi3,
gay ap luc 16n 1én mat bang gia ca, lam suy gidm kha nang canh tranh cla céac
doanh nghiép san xuat trong nuéc néi chung va Hda Phéat ndi riéng.

BIEN PHAP
Péi dién véi nhiéu vu viéc phong vé thuong mai tai cac thi trudng quéc té€, Hoa
Phat luon chu déng dua ra cac bién phap Ung phd hoac phong tranh rui ro:

e Chu dbéng tham gia va hop tac day du trong qua trinh diéu tra phong vé
thuong mai: Hoa Phat tich cuc cung cap thong tin, di liéu va tham gia day du
cac ndi dung diéu tra clia co quan c6 tham quyén tai nuéc nhap khau. Nhs dé,
mUc thué& ap dung ddi véi cac san pham cua Tap doan thudng & muc thap hon
dang ké so véi nhiéu ddi thu canh tranh, gép phan giam thiéu thiét hai va duy
tri loi thé canh tranh trén thi truéng.

e Nang cao hiéu biét va nang luc ndi bd vé phong vé thuong mai: Tap doan
thuong xuyén nghién clu, cap nhat thudng xuyén cac quy dinh phap ly, chinh
sach thuong mai cua thi trudng nuéc ngoai; tham gia cac budi tap huan, hoi
thao clia B& nganh lién quan dé kip thai trao déi va cap nhat thong tin vé chinh
sach phong vé thuong mai clia cac quéc gia dé xay dung phuong an tng phé
phu hop va hiéu qua.

e Hop tac v&i céc don vi tu van phép ly chuyén nghiép: Hoa Phat phéi hop chat
ché véi cac t6 chic tu van phép ly uy tin, cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
phong vé thuong mai quéc té dé hd trg trong viéc phan tich, danh gia va dua
ra chién luoc ing phd hiéu qua.

e Minh bach hda hé thdng quan tri sdn xuat va tai chinh — k& toan: Viéc dau
tu vao cdng nghé, sé hda quy trinh san xuat va kinh doanh ciing la yéu t8 quan
trong dé Hoa Phat t6i uu hda chi phi, ndng cao hiéu suat va dap ng nhu cau ngay
cang cao cla khach hang, san sang cung cap di liéu theo yéu cau cla co quan
diéu tra tai nuéc khai xuéng, gidm thiéu rui ro bat Igi trong qué trinh diéu tra.

e Da dang hda thi trudng va nang cao chat lugng san pham: Hoa Phat khong
nglng mé& réng va da dang hda thi trusng xuéat khau, trdnh phu thudc vao mét
vai thi trudng cu thé. Tap doan lién tuc cai tién cong nghé, nang cao nang cao

hon nita ham lugng gié tri gia tang trong san pham nham dap Ung céac tiéu
chuan ngay cang cao cua thij trusng qudc té.

e Tang cudng st dung nguyén liéu ndi dia va minh bach hoa xuat xu: Viéc day
manh si dung nguyén liéu trong nuéc, da dang hdéa nguén dau vao, quy trinh
san xuat lién hop, khép kin va minh bach héa xuat x hang héa giup Hoa Phét
gidm thiéu nguy co bi 4p dung thué chéng lan tranh, vugt qua cac rao can
phap ly va ciing c& niém tin cla déi tac, khach hang tai thi trusng nhap khau.

e Chu déng bao vé nganh san xuat trong nuéc: Hoa Phét tich cuc chuan bi ho
sd, thong tin va phéi hop véi Cuc Phong vé thuong mai — B6 Céng thuong dé
dé nghi xem xét, khéi xuéng va ap dung céc bién phap phong vé thuong mai
d&i véi hang héa nhap khau c6 hanh vi phé gi, 1an tranh bién phap chéng bén
pha gia, gy thiét hai cho nganh san xuat trong nuéc.
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RUI RO TU CO CHE PIEU CHiNH BIEN GIOI
CARBON (CBAM) TRONG GIAI BOAN VAN HANH

CHiNH THUC

Ké tu thang 3/2025, viéc thuc hién kiém ké va ndp bao cao phat thai khi nha kinh
cdp co s& da chinh thuc di vao thuc hién d&i véi cadc doanh nghiép nam trong
danh muc quy dinh. Cac céng ty thanh vién cla Hoa Phat da chuan bi ky ludng dé
dap Ung cac tiéu chuan vé minh bach di liéu phat thai theo yéu cau cua co quan
quan ly. Tai Nghi dinh s6 119/2025/ND-CP ctia Chinh phu, cic dinh huéng vé 16
trinh phan bé han ngach phat thai khi nha kinh cho giai doan 2026-2030 ciing
dang dan dugc dinh hinh, tao ra mét khung phéap ly dai han dé doanh nghiép cé
su chuan bi va tuan thu. Viét Nam dang tién nhiing buéc quan trong trong viéc
hinh thanh va van hanh thj trudng carbon trong nuéc, véi muc tiéu thi diém san
giao dich tin chi carbon tU nam 2026 dén nam 2028 theo cac quy dinh tai Nghi
dinh s6 29/2026/ND-CP vé san giao dich carbon trong nuéc. Su thay déi nay dat
ra yéu cau mai vé viéc thich Ung véi cac quy dinh vé giao dich, bu tri va quan ly
tai chinh lién quan dén phat thai.

Pac biét, tu ngay 01/01/2026, Co ché& diéu chinh bién giéi carbon (CBAM) cua
Lién minh chau Au (EU) d3 chinh thic buéc vao giai doan van hanh toan dién.
Céac nha nhap khau san pham thép vao EU hién nay da bat dau thuc hién nghia
vu mua ching chi CBAM tuong Ung véi lugng phéat thai an trong hang héa, thay
vi chi thuc hién nghta vu bdo cdo nhu trong giai doan chuyén ti€p truéc dé. Viéc
ap dung co ché thanh toan thuc té& nay lam phat sinh chi phi va doi hoi su chuan
xac tuyét déi trong viéc bdo cdo va tham dinh di liéu phat thai theo tiéu chuan
quéc t&. Thach thic 16n nhat hién nay |a viéc t6i uu hda quy trinh san xuat va di
liéu nham dap Ung cac tiéu chuan xanh ngay cang khat khe va duy tri Igi thé canh
tranh trén thi trudng xuat khau.

BIEN PHAP

Pé dap Ung nhiing tiéu chuan cao nhat vé méi trusng, Hoa Phat da danh 30%
vén dau tu céc khu lién hop san xuat cho cac hang muc méi trusng, ap dung
cdng nghé hién dai clia cac nuéc G7, tich cuc ing dung cac giai phap tiét kiém
nang luong va tai nguyén, qua dé “xanh hda” san xuat. Véi cac giai phap nay,
Tap doan tu chli 90% dién san xuat tai cac Khu lién hop san xuat thép.

Tap doan Hoa Phat tiép tuc duy tri cdng tac kiém ké khi nha kinh theo tiéu
chuan I1ISO 14064-1:2018 trén toan bd hé théng cac cdng ty thanh vién. Viéc
duy tri hé théng kiém ké nay gilip dam bao tinh chinh xac va déng bé cta di
liéu phat thai, phuc vu cong tac quan tri néi bé va thuc hién nghia vu bao cao
dinh ky theo quy dinh phép luat. Tap doan chu déng phdi hop véi cac bd, ban
nganh trong viéc cung cap sé liéu thuc té va déng gép y kién cho qua trinh xay
dung phuong an phan bé han ngach phat thai khi nha kinh trong giai doan thi
diém. Viéc tham gia vao qué trinh ndy gilp Tap doan nam bat kip thsi cac dinh
huéng chinh sach, dam bao cac buéc di chuan bi vé nguén luc va céng nghé
ludn phu hop véi |6 trinh phat trién thi trudng carbon ctia Chinh phd.

D& v6i hoat ddng xuat khau, Hoa Phat duy tri viéc xac dinh dau chan carbon
cho cac dong san pham thép chu luc theo tiéu chuan ISO 14067 nham dap
Ung yéu cau tu cac déi tdc qudc t&. Dé chuan bi cho giai doan van hanh chinh
thic ctua co ché CBAM tU ndm 2026, Tap doan da trién khai viéc kiém ké khi
nha kinh cho cdc mat hang xuat khau sang EU theo cac quy dinh ky thuat va
ohu luc chuyén biét ctia Uy ban Chau Au, véi su tu van va xac nhan ti té chic
quéc t& TUV. Viéc chuan hoéa di liéu theo ca tiéu chuan ISO va cac yéu cau
riéng biét cia CBAM giup Tap doan kién toan hé théng hé so ky thuat, dam
bao kha nang tuong thich cda di liéu phat thai véi cac quy dinh méi.
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} RUI RO TAI CHiNH

Lam phét va |3i suat 1a nhiing cong cu dé diéu tiét nham 6n dinh céc chi sé vi mo
cta nén kinh t&. V&i Hoa Phat, ty trong nhap khau chiém hon 70% tong gia vén
toan tadp doan nam 2025 cho thay luong nguyén vat liéu dau vao cua tip doan
nhu than, quang,... phu thudc kha nhiéu vao nguén cung cap hang tu nuéc ngoai.
Gia tri nhap khau nhiéu hon xuat khau, vi vy ty gia anh huéng rat 16n t6i chi phi
san xuat. Ty gia tdng dan t&i chi phi mua nguyén liéu tdng, chi phi tai chinh tang.
Do vay quan tri rui ro ty gia la céng viéc can duoc xu ly hang ngay.

Bén canh d6, véi viéc st dung cac khoan vay, cong cu tai chinh, san pham phai
sinh ¢6 1ai suat, dat ra nhing thach thic cho Hoa Phéat vé quan tri rli ro 1ai suat,
dac biét la trong bdi canh lam phat tang cao, nén kinh té& chiu tac déng bsi nhiing
anh hudng cla viéc thuc thi chinh sach tién té that chat. Viéc quan tri t&t rui ro |3i
suat gilp dam bao quan ly hiéu qua chi phi lai vay.

BIEN PHAP

Hoa Phat quan tri rdi ro tai chinh bao gém rui ro ty gié va rui ro |3i suat bang
nhiéu bién phép, cong cu khac nhau. Bau tién |a can dai tin dung véi st dung
déng VND hay ngoai té. Tap doan yéu cau cac don vi thanh vién khi mua ban
hay du ki€n can mua ngoai té thi phai trao déi véi trusng nhém ty gia va cip
nhat gia thi trusng. Ti€p do, véi dic thu ty trong nguyén vat liéu nhap khau
cao, trong bdi canh ty gia duy tri muc cao trong nam 2025, Hoa Phét thuc hién
quan tri t&t hang tén kho, giam thiéu lugng du trii nguyén vat liéu trong nhiing
thai diém ty gid tdng cao gilp lam gidm ap luc cla ty gia 1én vén luu déng cla
Tap doan. Ngoai ra, Hoa Phat thudng xuyén thu thap thong tin, nhan dinh, du
bao thi trudng, xay dung cac han muc va cong cu phong ngua ty gia véi cac
t6 chuc tin dung.

Hoa Phat cling ludn chu déng danh gia tinh hinh thi trudng vén va tai chinh dé
kip th&i dua ra cac bién phap giam thiéu t&i da rui ro 1ai suat bang cach diéu
chinh danh muc téng ng vay va nghia vu phai tra hop ly.

Véi cac bién phap, cdng cu nay, Hoa Phat dang quan ly rat t&t nguén nguyén
vat liéu dau vao, ddm bao quan tri t&t chi phi gidp dat bién lgi nhuan cao.

} RUI RO NHAN SU

Vi 32.000 CBCNV dén tu cac vung mién trén ca nudc, tudi dsi lao déng tré, bién
déng vé nhan su ludn |a van dé can dac biét quan tdm giai quyét. Trong khi linh
vuc san xuat thép luén doi hoi luong 16n lao déng ky thuat cé chuyén mén va tay
nghé cao, hé théng dao tao trong nuéc, dac biét trong linh vuc luyén kim, vat liéu
kim loai va co khi chua dap Uung duoc yéu cau thuc té.

BIEN PHAP

Hoa Phat coi con ngudi la yéu td trung tdm lam nén thanh cdng, luén chu
trong cong tac dao tao, ndng cao trinh dé chuyén mén, tay nghé cho ngudi
lao d6ng. Nam qua, Hoa Phat kién toan lai bé may nhan su, ciu tric lai cap
d6 quan ly xuyén sudt nganh doc tu trén Tap doan xudng t6i cac don vi
thanh vién.

Céc Coéng ty thanh vién lién tuc t6 chic cac 16p dao tao chuyén nganh, phdi
hop chat ché véi cac trudng dai hoc, cao dang, trudng dao tao nghé ky
thuat trong dao tao, tuyén dung nham thu hat luc lugng nhan su cé trinh d6
phu hop vé6i yéu cau phat trién san xuat kinh doanh. Chinh sach phat trién
nhan su ca vé mat lugng va chat luén dugc trién khai d6ng déu. Hoa Phat
da trién khai hé théng danh gid cap bac nhan su dé chuan héa hé théng
nhan su trén quy mo toan Tap doan va tung budbc ap dung trong cach tinh
va chi tra luong thudng xiing dang dé tao déng luc cho ngusi lao dong.




HOA HOP ,
CUNG PHAT TRIEN

PHAN

DANH SACH BAN BPIEU HANH 26
BAO CAO BAN GIAM BPOC 27
CAI TIEN CO CAU TO CHUC QUAN LY 40

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026 41




A

HOA PHAT.

TAP BDOAN HOA PHAT
BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHAN 2

BAO CAO CUA
BAN GIAM POC
Danh sach ban diéu hanh

Bdo cdo ban Gidm déc

Cai tién co cau to chic quan ly

Ké hoach kinh doanh nam 2026

26

NGUYEN VIET THANG
Téng Giam déc

4

Trinh d6 chuyén mén:

e Ky su Xay dung

* Pai hoc Xay dung Ha Noi.
Ngay vao Cong ty: Nam 2003

Ong Nguyén Viét Thdng cé 20 ndm kinh
nghiém lanh dao tai Tap doan Hoa Phat
v3i céc vi tri Thanh vién HDQT, Phé Téng
Giam doc Tap doan, Phé Gidm déc Cong
ty CP X3y dung va Phat trién D6 thi Hoa
Phat, Giam dbéc Coéng ty Thuc an Chan
nudi Hoa Phat Hung Yén, Giam doc Céng
ty CP Thép Hoa Phat Hai Duong. Ngay
26/4/2021, 6ng Thang dugc bé nhiém gil
chiic vu Téng gidm déc Tap doan Hoa Phat.

Ty Ié s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

0,32%

2.1\ DANH SACH BAN DIEU HANH

NGUYEN THI THAO NGUYEN
Phé Téng Giam déc

>
Trinh d6 chuyén mén:

e CU nhan Kinh té

e Pai hoc Tai chinh K& toan Ha Nai.
Ngay vao Cong ty: Nam 1998

Trudc khi gidi vitri Phé Tong Gidm déc Cong
ty CP Tap doan Hoa Phat (tir 01/09/2010),
ba Nguyén Thi Thao Nguyén da gil cac
chdc vu nhu K& toén trusng Cong ty TNHH
Ong thép Hoa Phat; Trudng Ban Kiém soéat
va Phap ché Céng ty CP Tap doan Hoa
Phat.

Ty lé s& htiu CP tai ngay 18/03/2026

0,01%

TRAN THI THU HIEN
Phé Téng Giam déc

4

Trinh d6 chuyén mén:

e Cu nhan Luat

e Pai hoc Luat Ha Noi.

Ngay vao Coéng ty: Nam 2008

Trudc khi giti vitri Phé Tong Gidm déc Coéng
ty CP Tép doan Hoa Phét, ba Tran Thi Thu
Hién da gil cac chidc vu nhu Truéng Ban
Phap ché Tap doan Hoa Phat, Phé Gidm
déc Coéng ty CP Phat trién Bat déng san
Hoa Phat Ha N&i. Thang 12/2023, ba Tran
Thi Thu Hién dugc bé nhiém gi chic vu
Phé Tong Gidm d8c Tap doan Hoa Phat.

Ty lé s& htiu CP tai ngay 18/03/2026

0,00%

PHAM TH| KIM OANH
Ké toan truéng

fiém Giam déc Tai chinh
Trinh d6 chuyén mén:

e Thac sy Kinh té

e Pai hoc Kinh té€ Quéc dan.
Ngay vao Coéng ty: Nam 2008

Ba Pham Thi Kim Oanh gi(r vi tri K& toan
truéng Cdng ty CP Tap doan Hoa Phat ké
tr ngay 28/04/2016.

Ty lé s& htiu CP tai ngay 18/03/2026

0,00%
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2.2\ BAO CAO BAN GIAM POC

Nam 2025, kinh t& thé& giéi ti€p tuc van ddng trong béi canh nhiéu bién déng dia
chinh tri va tai cau trdc chudi cung Ung toan cau. Cudc chién thué& quan kéo dai;
xung doét vi trang n6 ra 8 Nga — Ukraine, Trung Dong; rui ro xung dét tiém tang
& Nam My va chau A — Thai Binh Duong; cung véi d6 1a bién déi khi hau va thién
tai, tat ca nhiing yéu t6 trén da tao nén su tang truéng chiing lai cta nén kinh té
thé& gi6i. Nhiing yé&u t6 thuan Igi ngan han nhu cac chinh sach kich thich tai khéa
hoac néi long lai suat 8 mot sé qudc gia, chua thé bu dap dugc cac rui ro dai han
tU no cao, lam phat, va bat én dia chinh tri. Tang truéng toan cau ndm 2025 6n
dinh 6 muc 3,0-3,1%, thap hon muc 3,2% cta nam 2024 va khéng déng déu gida
cac khu vuc (IMF, 2025).

Tinh hinh kinh t& - xa hoi Viét Nam nam 2025 cé nhiéu thay dé6i. Cudc cach mang
vé thé ché&, tinh gon t6 chic - bé may, van hanh chinh quyén dia phuong 2 cap
duoc trién khai dong bd, quyét liét; cing véi viéc phong chéng, khac phuc thién
tai bat thudng, dam bao trat tu, an ninh va an sinh xa héi...v.v. Cung véi d6, BPang
va Nha nuéc da ban hanh va chi dao thuc hién 9 quyét sach chién luoc, 99 Luat,
Nghi quyét, 377 Nghi dinh cling nhiéu van ban huéng dan khac — nhiéu nhat tu
trusc dén nay, tao doét pha vé thé ché, uu tién phat trién khoa hoc céng nghé,
chuyén doi s8, phat trién kinh t& tu nhan, kinh t& Nha nuéc va dan hoan thién
khung phép ly cho cdc mé hinh kinh té méi. Su phdi hop déng bé chinh sach tién
té, tai khda va cac chinh sach vi mé khac goép phan quan trong dé cac muc tiéu
tang trudng cao, kiém soat lam phat, 6n dinh kinh t& vi mo, va bao dam an sinh
xa hoi.

Trong béi canh d6, nén kinh té& Viét Nam nam 2025 d3a dat mdc tang trudng an
tuong, GDP uéc dat 8,02%, thudéc nhéom dan dau thé gisi. Quy mdé GDP nam
2025 uéc dat 514 ty USD, tang 5 bac, vuon |én vi tri thd 32 thé gi6i; GDP binh
quan dau ngusi dat khoang 5.026 USD, gap 1,4 [an nam 2020, dua Viét Nam vao
nhédm nuéc cé thu nhap trung binh cao, vuct muc tiéu dé ra. Trong muc tdng tong
gia tri tdng thém toan nén kinh té&, khu vuc néng, |am nghiép va thay san tang
3,48%, dong gop 3,59%; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,8%, déng gdp
35,15%; khu vuc dich vu tang 8,62%. San xuat cdng nghiép nam 2025 tiép tuc xu
huéng ting trudng tich cuc, cdc doanh nghiép day manh san xuat so véi cung ky
nam truéc. Trong khu vuc cdng nghiép va xay dung, nganh céng nghiép ché bién,
ché& tao tang 9,97%, 1a muc tdng cao nhat trong giai doan 2019-2025, tiép tuc |3
ddng luc tang trusng kinh t&€, déng gép 31,49%. (Nguén: nso.gov.vn)

V6i ndi luc tang truéng kinh té trong nuéc, thi trusng thép Viét Nam cling dan héi
phuc va dat két qua tich cuc trong nam 2025. San luong san xuat thép thé ca nam
2025 dat muc cao ky luc trong 05 nam tré lai day, vuot qua mdc nam 2020 truéc
dd 24,7 triéu tan, tang 12% so véi cung ky 2024; Tiéu thu dat 24,1 triéu tan tang
12,9% so véi cung ky; trong dé xuat khau dat 3,15 triéu tan tang 12,8% so véi
cung ky 2024. Diéu nay cho thiy xu huéng nganh thép Viét Nam hién dai, déng
bd cac khu lién hop luyén kim khép kin, tU thuong nguén dén ha nguén.

Nam 2025, nganh thép trong nuéc noéi chung va Tap doan Hoa Phat ndi riéng
ghi nhan nhing tin hiéu tang truéng tich cuc. Tap doan Hoa Phat dat 158.332 ty
ddéng doanh thu va dat loi nhuéan rong 15.515 ty déng, tang lan luct 13% va 29%
so v&i nam 2024. Tong ndp ngan sach Nha nuéc trong nam dat 12.954 ty déng.
Trong d6, Hoa Phét c6 déng gép ngéan sach nhiéu nhat tai cac tinh Quang Ngai,
Hung Yén va Hai Duong. Tap doan Hoa Phat ti€p tuc gil viing vi tri cao trong Top
10 DN 16n nhat Viét Nam va 1a doanh nghiép tu nhan 16n thd 2 ca nudc. Pay 13
nam thu 18 lién tiép Hoa Phat duoc vinh danh trong bang xép hang nhiing Céng
ty 16n nhat Viét Nam (VNR 500).

CHi TIEU THUCHIEN THUCHIEN KEHOACH % so véi % dat dugc
2024 (ty dong) 2025 (ty dong) 2025 (ty déng) 2025/2024  ké hoach

DOANH THU 140.561 158.332 170.000 13% 93%

LOlI NHUAN 12.020 15.515 15.000 29% 103%
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2.2\ BAO CAO BAN GIAM POC

} DOANH THU LOI NHUAN

Doanh thu nam 2025 dat 93% ké& hoach dé ra, tang 13% so véi nam 2024. Trong
doé, thép déng goép 93% doanh thu toan Tap doan. Doanh thu cua linh vuc thép
tang 13% do nhu cau tiéu thu thép cua thi trudng tang clng véi gia ban thép 6n
dinh so véi cung ky. Doanh thu linh vuc néng nghiép tang 18%.

Loi nhuén nam 2025 dat 103% ké hoach va tdng 29% so véi cung ky 2024, trong
dd linh vuc tao nén su tang truéng nay chu yéu la nhd nganh thép téng 25% loi
nhuan so véi cung ky.

Nam 2025, nganh thép cé su khai sic ca vé doanh thu va Igi nhuan dén tu su cai
thién nhu cau tiéu dung trong nuéc va su 6n dinh cta gid nguyén vat liéu dau vao.
San luong tiéu thu thép trong nam ghi nhén su tadng truéng tét hon so véi nam
2024. Gia nguyén vat liéu san xuat thép giam so véi cung ky nam truéc. Gia thép
thanh pham gil mdc 6n dinh trong ca nam 2025.

Linh vuc Thép (bao gém Gang thép va San pham thép) van tiép tuc dong vai tro
chd dao va khang dinh 1& mang kinh doanh cét 16i ctia Tap doan. Doanh thu va
loi nhuén sau thué clia mang nay lan luct chiém 93% va 83% cua toan Tap doan.
Nam 2025, san lugng ban hang cac san pham thép cudn can néng (HRC), thép
xay dung, thép chat luong cao va phdi thép dat 10,6 triéu tan, tang 31% so véi
nam 2024. Trong d6, Hda Phéat cung cp ra thi trudng hon 5 triéu tan HRC, tang
73% so v6i nam 2024. Muc tiéu thu HRC ndm 2025 cao nhat tu truéc dén nay la
nh& su déng gép clia du 4n Dung Quat 2 da cé san pham tu thang 9/2025.

Thép x3y dung, thép chat luong cao va phdi thép trong nam dat 5,52 triéu tan,
tang 6% so véi cung ky nam truéce. Thi phan thép dai ctia Hoa Phat cung ¢b vi thé
s 1 v4i 36,5%. Ngoai ra, Hoa Phat con cung cap gan 850.000 tan 8ng thép, tang
20% so v&i nam 2024. Tén ma céc loai dat 423.486 tan, giam 5% so v&i nam 2024.
Thi phan 6ng thép van tiép tuc |3 s& 1 dat 31,21% cudi nam 2025. Ton Hoa Phat
trong Top 5 doanh nghiép cé thi phan I6n nhat.

Linh vuc néng nghiép chiém ty trong 5% doanh thu va 10% loi nhuan cua Tap
doan. Lgi nhuan tang 56% so v&i nam 2024, nhd san lugng ban hang tang va bién
loi nhuan cai thién. Sau 10 nam hoat déng trong linh vuc ndéng nghiép, Hoa Phat
da khang dinh vi thé hang dau trong nganh va khéng ngung t8i uu héa hiéu qua
hoat déng. Chan nudi heo tiép tuc |a mang déng gdp 16n nhat véi khoang 44%
tong doanh thu. Nang suat dan nai cia HPA dat 33-34 con cai sia moi nai moi
nam, gap 1,5 [an muc trung binh Viét Nam nh& si dung giéng heo DanBred tu
Pan Mach va quy trinh ch&n nudi bai ban. San luong heo thuong pham 100kg dat
hon 380.000 con, tang 5,9% so véi nam 2024. San luong heo giéng 10kg dat gan
280.000 con, tang 39,5% so vé&i cung ky. Linh vuc thic an chan nudi ghi nhan muc
tang truéng san luong 5,5% cao nhat trong 10 ndm hoat déng, gilp Hoa Phat
nam trong top 13 doanh nghiép cung cap TACN I6n nhat Viét Nam. Véi linh vuc
chan nudi gia cdm, Hoa Phéat dat san luong ban ra hon 337 triéu qua tring, tang
7 triéu qua so véi cung ky nam ngodi. Tap doan Hoa Phat hién gil thi phan sé 1
vé tring ga sach tai mién Bac v&i gan 1 triéu qua/ngay.

Pau ndm 2026, Néng nghiép Hoa Phat niém yét thanh cong 285 triéu c6 phiéu
ph6 thong. Ngay 15/12/2025 - th&i diém két thic dot dadng ky mua, HPA ghi nhan
tong khdi luong dang ky mua dat 35.739.000 c6 phiéu, vust 19% so véi luong
chao ban. Dén ngay 06/01/2026, HPA chao ban thanh céng c6 phiéu [an dau ra
cong ching (IPO), phat hanh 30 triéu c6 phiéu véi gia 41.900 déng/co phiéu, thu
vé 1.257 ty déng. Vén diéu 1é céng ty sau dot phat hanh tang tu 2.550 ty déng
lén 2.850 ty déng. Ngay 29/01/2026, HPA dugc HOSE chap thuin niém yét 285
triéu c6 phiéu phd théng, ménh gia 10.000 déng/co phiéu. Ngady 6/2/2026, ma
c6 phiéu Néng nghiép Hoa Phat HPA bat dau giao dich chinh thic tai San Giao
dich Chiung khoan Thanh phé H& Chi Minh. Téng gia tri ching khoan niém yét
theo ménh gia 13 2.850 ty déng.
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2.2\ BAO CAO BAN GIAM POC

Bat déng san 1%

Nong nghiép 5% /

\Thép 94%

TY TRONG DOANH THU BAN HANG NAM 2025

Linh vuc bat déng san hoan thanh dat chi tiéu doanh thu va Igi nhuén sau thué so
v6i k& hoach dugc giao. Nam 2025, doanh thu linh vuc bat déng san giam 19%,
loi nhudn sau thué tang 48% so véi nam 2024. Nam 2025, cac khu cong nghiép
Hoa Phat da ban giao ducc thém hon 42,6ha dat, |ap day gan nhu toan b dién
tich da dau tu ha tang ky thuat.

Téng quy dat khu cong nghiép (KCN) clia Hoa Phat dugc quy hoach hién dat hon
2.200 ha, tap trung tai cac tinh Hung Yén, Ninh Binh, Bac Ninh va TP. Hai Phong.
Tap doan hién s& hiu va van hanh 7 KCN, bao gém: KCN Phé N&i A cé quy md
hon 689 ha (Hung Yén), KCN Hoa Mac 131 ha (Ninh Binh), KCN Yén My Il 313,5ha
(Hung Yén), KCN Déng Phic 354,6ha (Bac Ninh), KCN Hoang Diéu 247ha (TP. Hai
Phong), KCN sé 6 giai doan 1 quy moé 230ha (Hung Yén), KCN Ly Thuong Kiét
235ha (Hung Yén). Trong dé, KCN Yén My Il giai doan 1 ty |& 1ap day 99%, KCN

Bat déng san 7%

Nong nghiép 10% /

\Thép 83%

TY TRONG LGOI NHUAN SAU THUE NAM 2025

Hoa Mac da duoc 1ap day 96%, KCN Phé N&i A dat ty & [ap day khoang 90%.
Hoa Phat du kién phat trién thém khu cong nghiép trong thai gian t6i, tao thém
quy dat sach va ha tang ky thuat nham phuc vu nhu cau dau tu san xuat kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong va ngoai nuéc. Ké hoach trong 10 nam tdi,
Tap doan sé phat trién 10 khu cong nghiép bao gém ca cac khu cdng nghiép hién
nay dang cé.
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2.2\ BAO CAO BAN GIAM POC

®» TINH HINH XUAT NHAP KHAU

Nam 2025, xuat khau thép gap nhiéu khé khin do cac hang rao thué quan, ky
thut, cac bién phap phong vé thuong mai, xung dét chinh tri khu vuc va dién
bién khéng 6n dinh cla thi trudng thép toan cau. DU nhu cau tiéu thu thép trén
thi trudng thé& giéi phuc hdi cham, san luong xuat khau phoi thép, thép xay dung
va HRC clia Hoa Phat van dat 1,85 triéu tan, gidm nhe so v6i nam 2024. Doanh
thu thuan tu xuat khau dat 24.643 ty déong, chiém 16% téng doanh thu nam 2025
toan Tap doan.

Thi trudng xuat khau cta Hoa Phat rat da dang véi trén 40 quéc gia, vung lanh
thé nhu khu vuc Béng Nam A, Nh&t Ban, Han Quéc, My, Canada, cac nuéc chau
Au... San pham &ng thép, tdn ma, thép du Ung luc xuat khau dat 222.589 tan,
déng gép 15% tong luong san pham thép Hoa Phat cung cdp cho thij trudng.

Nam 2025, Hoa Phat da dat nhiéu két qua tich cuc trong céc vu viéc chdng béan
phéa gia va ra soat thuong mai d6i v&i cac san pham thép tai cac thi trudng xuat
khau nhu Lién minh chau Au (EU), Canada, Uc, An D34, ... Loi thé nay gitup Hoa
Phat duy tri Igi thé canh tranh va 6n dinh don hang tai cac thi trusng kho tinh nay,
déng thai, ching minh nang luc san xuat I6n, quan tri chi phi tét, va hé théng ké
toan minh bach ctia Tap doan. Mac du thuong mai thép toan cau cé nhiéu rao
can, Tap doan van gil ty trong xuat khau nhat dinh nham da dang hoa thi trusng
tiéu thu, déng thsi gép phan thu ngoai t& va can bang can can thuong mai cla
Viet Nam.

BIEU DO TY TRONG DOANH THU XUAT KHAU/
TONG DOANH THU QUA CAC NAM

200.000
160,000 e N e
120000 /4 NP N
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} TINH HINH TAI CHINH

Loi nhuén sau thué cua Tap doan dat 103% ké& hoach dé ra, tang 29% so véi cung
ky 2024 khi dat duoc 15.515 ty d6ng. Ty suat lgi nhuén sau thué trén doanh thu
thuan nam 2025 dat 9,94%. Trong bdi canh thi trudng van con nhiéu khé khan,
ty suat Igi nhuén trén cho thay nhiing né luc trong viéc quan ly chi phi cua Tap
doan va loi thé dén tu quy trinh san xuat khép kin san xuat tu thuong ngudn.

Loi nhuan k& toan trudc thué, chi phi tai chinh va khau hao nam 2025 13 31.115
ty déng, tang 26% so véi 2024 cho thay hiéu qua thuan ti hoat déng kinh doanh
khong tinh chi phi thué thu nhdp doanh nghiép, chi phi tai chinh va dong khau
hao tang so véi ndm truéc. Con sé tuyét déi Ebitda theo quy da duoc cai thién
so vGi cadc nam truéc. Ebitda quy 4/2025 15 9.067 ty déng gap 2,5 [an so véi thai

diém 3.511 ty déng clia quy 1/2023. Du 4n Dung Quat 2 di vao hoat déng gilp
cho Ebitda quy 4 ndm 2025 dat mdc cao nhat nam ca nam. Nhin chung ca nam
2025, ty suat Ebitda tdng so v6i nam 2024, hién dang duy tri 8 mic 20%, EBITDA
cac quy déu cao hon cung ky 2024 cho thay su phuc héi ré rét trong két qua hoat
doéng kinh doanh ctia Tap doan.

Su phuc héi nay dén tu san luong tiéu thu tang, tap trung & thi trudng ndi dia;
giad nguyén vat liéu cé xu huéng giam gilp ha gid thanh san xuat, cai thién bién
loi nhuan gbp so v6i nam truéc. Nam 2025, bién lgi nhuan gép ca nam dat 16%,
bién lgi nhuan rong dat 10%, cai thién so v&i muc 13% va 9% cua nam 2024 cho
thay Tap doan van tiép tuc thuc hién cac bién phap that chat quan ly hang ton
kho, quan tri chi phi ban hang va chi phi quan ly nham tang hiéu qua san xuat
kinh doanh.
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Nam 2025, chi phi lai vay la 3.115 ty déng, tang 827 ty déng so véi 2024 trong khi
du ng vay tai thai diém 31/12/2025 tdng 11% so v&i cung ky. Su gia tdng vé s6 du
no vay chi yéu dén tlU viéc gidi ngan cac khoan no vay trung va dai han nham tai
trg cho cac du an dau tu dang trién khai. Trong nia cudi nam 2025, Khu lién hop
san xuat gang thép Hoa Phat Dung Quat 2 dan di vao van hanh chinh thic khién
cho phan |3i cua cac khoan vay lién quan dén viéc dau tu cho cidc hang muc xay
dung da hoan thanh cda du an nay dung vén hda dan dén chi phi 1ai vay tang, chi
phi tai chinh tang 16% so véi nam 2024. Dong thsi, mat bang 1ai suat vay VND

tang cao vao cudi nam 2025, ty gida USD/VND tang so véi 2024 cling gay anh
huéng tiéu cuc dén chi phi tai chinh cua Tap doan. Dé giam thiéu rui ro |ai suat
va rui ro ty gia, Hoa Phat van tiép tuc chi déng st dung cac bién phap, céng cu
phong ngua rui ro nhu st dung céc hop déng phai sinh, can dai tin dung s dung
VND hay ngoai t&, diéu chinh ty trong vay hop ly,... Tai thsi diém cudi nam, lai
suat vay ngan han VND cla cac cong ty trong Tap doan dao ddéng tu 4,2% dén
6,6%, trung dai han dao déng tu 3,55% dén 7,48%.
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DOANH THU BAN HANG, TONG TAI SAN, VON CHU sG HOU
TOAN TAP BOAN TU 2016 - 2025

.

33.885 56.580 64.678 91.279 150.865 142.771 120.355 140.561 158.332
33.227 78.223 101.776 131.511 178.236 170.336 187.783 224.490 257.899
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m® Doanh thu (Ty VND) @& Tong tai san Vén chi sé hau

} CO CAU TAI SAN

Na&m vua qua, téng tai san ctia Tap doan tang 15% so véi tai thai diém 31/12/2024.
Trong do, tai san dai han van chiém phan 16n khi tdng thém 16.424 ty déng, dat
muc 154.240 ty déng. Tai san cé dinh tang 66.180 ty déng tuong duong 98% so véi
tai thai diém 31/12/2024 cho thay duoc qua trinh dau tu vao tai san cé dinh ducc
Tap doan ghi nhan bé sung tai san khi cadc du an 16n hoan thanh. Tai 31/12/2025
ghi nhan su tang lén cua tai san ngan han tang 16.985 ty déng, tuong Ung tang

20% so v&i cung ky 2024. Tinh dén cudi ndm 2025, tai san ngan han chiém 40%,
tai san dai han chiém 60%. Quy mo tong tai san tang gap gan nam lan sau 8 ndm
(tr nam 2017, méc thsi gian bat dau dau tu xay dung Du &n Khu lién hop gang
thép Hda Phéat tai Dung Quat) cho thay su tdp trung ngudn luc dau tu manh mé
cta Tap doan vao cac du an 16n. Pay la co ciu tai san phu hgp va dién hinh cla
nganh san xuat cong nghiép.
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Trong tai s&n ngan han, hang ton kho chiém 51%, vong quay hang ton kho tai 31/12/2025 13 2,66 lan,
tuong Ung tang 15 ngay so véi sé ngay quay vong hang tén kho nam 2024. Hang tén kho tang chu yéu
dén tu phan tdng clia hang mua di dudng va nguyén vat liéu cho thay muc du trii hang tén kho da ducc
diéu chinh tang so vai clng ky 2024. Hoa Phat ludn dé cao viéc thuc hién quan ly chat co cau hang tén
kho nham giam lugng thanh pham san xuat véi gia thanh cao, déng thdi, Iam gidm ganh nang vé vén
luu dong va chi phi tai chinh.

p
PHAN 2 VONG QUAY (LAN) VA KY LUAN CHUYEN (NGAY) CO CAU TAI SAN TU 2020 - 2025
B AO C AO CO A HANG TON KHO QUA CAC NAM
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320 .S NS
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Cai tién co cau to chidc quan ly R e s ;L

120 47% 61%
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} CO CAU NGUON VON

Trong ndm 2025, co cau tai chinh cia Tap doan ducc duy tri 8 muc 6n dinh.
Vén chu sé hiu tang 14%, tu 114.647 ty déng [én 131.220 ty déng nhé dong loi
nhuan |am ra trong nam. So véi clng ky 2024, s& du vay ngan han (khéng bao
gdém phan phan loai no dai han dén han tra) tai 31/12/2025 tang 3.285 ty déng
tuong Ung 6%, trong khi sé du vay no dai han (bao gém phan phan loai no dai
han dén han tra) tang 5.926 ty déng tuong Ung 20%. Nam 2025, khi du an Khu
lién hop Gang thép Hoa Phat Dung Quat 2 bat dau di vao van hanh chinh thuc,
viéc tdng vay no ngan han so véi cing ky dé dam bao phuc vu cho chu ky san
xuat quy mo mdi, trong khi s& du ng vay dai han tdng nham tai trg cho cac du &n
dau tu dang trién khai.

4 N
HE SO NO

1,22
091 —=27° 77  o0s3 0% 0%

——— 0’72 0,70

~_ 0,63 0,60 064 _—
054 T~ — 0,50 0,47
0,18 0.24 0.30

2020 2021 2022 2023 2024 2025

No vay rong/vén chu sé hiu No vay ngan hang/vén chi sé hiu

Hé s6 no/ von chd sé hiu

M3c du du no vay tdng, hé s& ng phai tra trén vén chu s& hiu van duy tri dusi
muc 1, hé sé no vay ngan hang trén vén chd sé hiu giam con 0,7 [an, hé sé no vay
rong trén von chd sé hau 13 0,47 [an. Hé s6 ng van dugc dam bao duy tri 6 muic an
toan cho thay kha nang tu chu tai chinh, 6n dinh vé tai chinh ctia Tap doan. Bén
canh dd, dong tién thuan tu hoat déng kinh doanh nam 2025 gia tang manh, tang
137% so v&i nam 2024 va cho thay suc khoe tai chinh clia Hoa Phat ngay cang tét.

Kha ndng thanh toén hién hanh tai thai diém cudi nam 2025 13 1,1 [an va kha nang
thanh todn nhanh 0,45 lan. Hé s6 thanh toan hién hanh ludon duy tri trén 1 cho
thay kha nang thanh todn cac khoan no phai tra ngan han cta Tap doan |3 tét.

a D
KHA NANG THANH TOAN NHANH VA HIEN HANH
1,28 1,29
1.09 1,16 1,15 1.10
05 0,66 0.71 0,63
’ 0,45 0,45

= \
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Kha nang thanh toan hién thaoi e Kha nang thanh toan nhanh
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®» HIEU QUA KINH DOANH

Céc chi sé quan trong khi danh gié hiéu qua |a ROE (ty sb loi nhuén rong trén vén
chl s& hiiu) va ROA (ty s& Igi nhuén rong trén tdng tai san). Trong nam 2025, chi sé
ROE cua Hoa Phat dat 11,8%, tang so véi muc 10,5% ctia nam 2024. Chi sé ROE
tang nhe phan anh nhing no luc trong quan ly va van hanh mang lai su phuc héi
trong tang truéng loi nhuan rong cua Tap doan. Cung véi do, chi sé ROA cla Tap
doan cling tang dat 6,0% trong khi hé sé nay & cung ky nam 2024 1a 5,4%. Trong
khi tai san tang 15% ma chi s6 ROA duoc cai thién so véi cung ky nam 2024, cho
thay tang truéng cla Igi nhuan sau thué, 13 y&u t& chinh dé cai thién chi s6 nay.
Trong tuong lai, chac chan rang, chi s& nay sé t&t hon do khai tai san dau tu van
hanh hiéu qua.

VON CHU SG HUU, ROE VA ROA CUA TAP POAN QUA CAC NAM
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= Von chi sé hdu

Loi nhudn / Tong tai san (ROA)

Nam 2025, Tap doan Hoa Phat da nép vao ngan sach Nha nuéc 12.954 ty déng
tai 20 tinh, thanh phé trén ca nuéc. Trong dé, cac cdng ty thanh vién cé déng gép
ngan sach nhiéu nhat l1a Thép Hoa Phat Dung Quat, Thép Hoa Phat Hai Duong,
(A)'ng thép Hoa Phat, Bién lanh Hoa Phat, Xay dung & Phat trién D6 thi Hoa Phat.
Tinh tU th&i diém Hoa Phat niém yét trén thi trudng ching khoan ndm 2007 dén
ngay 31/12/2025, Hoa Phat da déng gép téng cong 101.000 ty déng vao Ngan
sach Nha nuéc. Nam 2025, Hoa Phat nam trong top 4 doanh nghiép tu nhan nép
thué nhiéu nhat (theo bang xép hang PRIVATE 100 cta Cafef). Trong danh sach
1000 doanh nghiép nép thué& thu nhap doanh nghiép (TNDN) 16n nhat nam 2025
- V.1000, Hoa Phat c6 9 don vi thanh vién trong danh sach nay. Bay la thanh tich
dang tu hao cla doanh nghiép san xuat cong nghiép nang. Song song véi viéc
déng gop cho ngan sach Nha nuéc, véi phuong cham “Hoa hop cling phat trién”,
Hoa Phat ludn gan su phat trién ctia minh véi lgi ich clia cong déng. Nam 2025,
Tap doan tich cuc trién khai nhiéu chuong trinh, hoat déng xa hoi cé y nghia thiét
thuc, tp trung vao 4 nhdm chinh: Y té - Gido duc - Giao théng va Céng dénag.

- N

BIEU DO NOP NGAN SACH NHA NUGC 2014 - 2025
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Trong sudt nhiing nam qua, Tap doan lién tiép thuc hién dau tu vao cac du an 16n.
Nam 2017, Hoa Phét thuc hién trién khai du an Khu lién hop san xuat gang thép Hoa
Phat Dung Quat 1 c6 quy mé gan 400ha, tong vén dau tu 86.000 ty déng, cong suat
thiét k& 6 triéu tan/nam, bao gém 3 triéu tan thép cudn cén ndng va 3 triéu tan thép
xay dung, thép chat luong cao. Quy 1/2021, du an Khu lién hop san xuat gang thép
Hoa Phat Dung Quat 1 di vao hoat déng déng bé.

Nam 2022, Hoa Phat tiép tuc trién khai du &n Khu lién hop gang thép Hoa Phat Dung
Quat 2 (nam canh du 4n Dung Quat 1) cé quy mo trén 280ha, tdng vén dau tu |3
85.000 ty déng, cdng suat thiét ké cua du an |a 6 triéu tan thép cudn can ndng, thép
chat lugng cao/nadm. Du an tip trung san xuat thép cudn can néng (HRC) chat luong
cao, phuc vu cac nganh céng nghiép ché tao, co khi, 6 t6, déng tau, thiét bi gia dung
va nhiéu linh vuc cdng nghiép nén tang khac. Day chuyén san xuat tai Dung Quéat 2
st dung cong nghé hién dai, déng bd cta chau Au.

Quy 111/2025, 16 cao sé 2 clia du an di vao hoat ddng, dédnh dau toan bd du an hoan
thanh ddng tién dd dé ra. Vé&i viéc hoan thanh du dn Dung Quét 2, nang luc san xuat
thép thd clia Hoa Phat sé dat 16 triéu tan/nam tu cudi ndm 2026, tuong duong Top
30 thé& gidi. Trong dd, Khu lién hop san xuat gang thép Hoa Phat Dung Quéat déng
gdp 12 triéu tan, tap trung san xuéat thép cudn cén néng, thép chat luong cao.

Véi viéc Dung Quat 2 duoc dua vao hoat ddng, san luong ban hang thép cua Hoa
Phat [an dau vuot qua méc 10 triéu tan, tdng khoang 25% so véi nam 2024. Mc san
lugng nay gilp Tap doan cing cé viing chac vi th& nha san xuat hang dau khu vuc.
Trong d6, déng goép chinh [a hai dong san pham chu luc thép xay dung va thép cudn
can nong (HRC).

Song song véi du &n Dung Quét 2, du an Nha may san xuit 6ng thép Hoa Phat Long
An cling dugc dua vao hoat dong trong nam 2025. Du an dat tai KCN Thuan DPao,
huyén Can Puéc, tinh Long An ci, nay la tinh Tay Ninh. Nha may c6 quy mé 14,5ha,
cong suat 400.000 tAn/ndm vai tong von dau tu 2.500 ty déng. San pham cla nha
may gém cac loai 6ng thép den han, 6ng tén ma kém, dng ma kém nhing néng,
éng thép Grade B, APl cung cap cho céc du an cdng trinh |6n. Giai doan 1 cta du an
chinh thuc van hanh tu thang 1/2025, giai doan 2 hoan thanh vao thang 1/2026.

Viéc lién tuc dau tu vao cac du an 16n chinh |3 diém tua cho qué trinh tang trudng
manh va bén viing. Hoa Phat sé ti€p tuc day manh dau tu san xuat cac loai thép cé
ham luong ky thuat cao, khang dinh vi thé Tap doan san xuat thép hang dau khu vuc
Pong Nam A va Top 30 DN thép thé giéi.
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2.3\ CAI TIEN CO CAU TO CHUC QUAN LY

Nam 2025, Tap doan Hoa Phat tiép tuc kién toan mé hinh t6 chidc gém 5
Téng cong ty phu trach 5 linh vuc hoat ddng, dé6ng thai bo nhiém mot sé vi
tri quan ly tai Tap doan va cac cong ty thanh vién. Hoa Phat cling ap dung
cac giai phap quan tri hién dai nhu van phong dién tu e-office, ERP, nha
may thong minh, quan tri nhan su... phuc vu quéan ly tét hon.

Hién nay, Tap doan Hoa Phat cé 5 Tong cong ty hoat ddng trong 05 linh vuc:
Gang thép (thep xay dung, thép cudn can néng, khoang san, van tai bién) - San
pham thep (Ong thép, tdn ma, ché tao kim loai - thép rut day, thép du Uing luc va
san xuat container) - Néng nghiép - Bat déng san - Dién may gia dung.

Ban Tong Gidam déc Tap doan hién tai cé 3 thanh vién gém 6ng Nguyén Viét
Thang — Téng Gidm déc, hai Phé Tong Gidm déc 1a ba Nguyén Thi Thao Nguyén
va ba Tran Thi Thu Hién.

Trong ndm 2025, Ban |anh dao Tap doan bé nhiém nhiéu vi tri quan ly tai cac Téng
Céng ty va Céng ty thanh vién nhu Céng ty CP Thép Hoa Phat Dung Quat, Céng
ty CP Dau tu Khodng san An Théng, Céng ty TNHH Ong thép Hoa Phat, Cong ty
CP Xay dung va Phat trién D6 thi Hoa Phat, Cong ty CP Dién may Gia dung Hoa
Phat Ha Nam, Cong ty CP Van san Hoa Phat.

Theo Ban lanh dao Tap doan, diéu nay sé gilp cho Ban diéu hanh cua Tap doan
t6i uu hda hoat déng, sau sat cac linh vuc kinh doanh hon, dap Ung tét yéu cau
phat trién cua Hoa Phat trong tuong lai. Hoa Phat c6 chl truong tré héa doi ngi
can bd lanh dao, quan ly. Viéc dao tao nhan su quan ly k& can trong d6 tudi 30-
35 |a hoat déng dugc lanh dao Tap doan rat quan tdm chd trong, trong dé uu
tién nhiing can bo gén bé 1au dai, thau hiéu van héa, cach thic van hanh cia Hoa
Phat. Viéc bé nhiém nhan su chu chét cla cac Téng Cong ty va Cong ty thanh
vién sé gilp Tap doan hoat déng phat trién 6n dinh, hiéu qua hon.

Bén canh do, nhiéu quyét dinh b6 nhiém ciing dugc thuc hién tai ca khéi van
phong va nha may. Méi trudng lam viéc 6n dinh, than thién, chinh sach dai ngd
hap dan clng co hdi thang tién réng mé 1a nhan t6 khién ngudi lao dong tai Hoa
Phéat luén san sang céng hién lau dai cho doanh nghiép.

Tap doan da ban hanh B& quy chuan co ciu t6 chic, So d md hinh quan tri Tap
doan, cdp Téng Cong ty va chi tiét theo tung Cong ty, phan cip co ciu t6 chic
va quy dinh mau cla tung cap. Péng thai, ban hanh Quyét dinh phan quyén phé
duyét cdng tadc quan tri nhan su, quy dinh céc ndi dung phan quyén phé duyét vé
tuyén dung, bé nhiém, diéu chuyén... va tung budc chuyén déi s6, ndng cao hiéu
qua cla hoat déng quan tri nhan su trong Tap doan.
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2.8\ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Thang 5/2025, B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét s& 68 vé phat trién kinh t& tu
nhéan, trong dé xac dinh kinh té& tu nhan 1a mét déng luc quan trong cla nén kinh
té€. Nghi quyét dat muc tiéu cai thién moi trudng kinh doanh, bdo ddm quyén
tu do va binh dang trong hoat dong cta doanh nghiép tu nhan. Tai Nghi quyét
s6 01/NQ-CP ngay 08/01/2026, Chinh phu dé ra muc tiéu tidng truéng GDP tu
10% tr& 1én cho ndm 2026. Day la nhiing van kién rat quan trong, tao hanh lang
phép ly dé thic day kinh t& ca nuéc trong dé cé kinh té& tu nhan.

Ban Téng Gidm d&c nhan thay c6 nhiéu thach thic trong ndm 2026: (1) Chién
tranh thuong mai van tiép tuc gia tang tai nhiéu khu vuc va quéc gia, han ché& kha
nang ti€p can thi trudng nuéc ngoai cua thép Viét Nam, anh husng 16n dén hoat
doéng xuat khau; (2) Cudc chién gitta Nga — Ukraina cling véi viéc My va Isarel mé
chién dich tan cdng quy mé 16n vao Iran lam cang thang thém tinh hinh dia chinh
tri trén thé& gidi. Biéu nay du bdo lam tadng nguy co bién déng bat thudng cla
gia nguyén vat liéu; (3) Nén kinh t& Trung Quéc du kién van tiép tuc tang truéng
cham, gay anh hudng |6n dén can bang cung cau thép clia nuéc nay. Trung Quéc
dang nd luc giai quyét lugng thép du thiia bang viéc xuat khau, lam gia tdng cang
thang thuong mai véi cac quéc gia khac, trong dé ¢ Viét Nam; (4) Gid nang luong
leo thang trong khi 1a hang hoa thiét y&u clia nén kinh t&, dan t6i lam phat sé gia
tang nhiéu noi trén thé gisi. (5) Cac ngan hang trung uong cac qudc gia van duy
tri chinh sach tién té that chat, do vdy mat bang lai suat tiép tuc duy tri muc cao.

TRONG BOI CANH PO,

BAN TONG GIAM BOC DINH HUONG NAM 2026 NHU SAU:

* Van hanh 6n dinh phan ky 1 ctia du an Khu lién hop san xuat gang thép Hoa
Phat Dung Quat 2 va tiép tuc dau tu hoan thanh phan ky 2 ctua Du an nay;

e Thuc hién dau tu du an sdn xuat ray dudng sat, thép lam truc banh xe tau
hoa, tau cao toc cling nhu céc loai thép chat luong cao phuc vu cho céc du an
trong diém qudc gia va xuat khau ra thé& giéi.

e Tiép tuc phat huy nhiing th& manh trong quan tri san xuat chan nudi dé gia
tang két qua kinh doanh, tang cudng cdp nhéat thong tin sau khi ma Nong
nghiép Hoa Phat (HPA) vua niém yét thanh céng vao 6/2/2026;

e Day manh trién khai cac du an nhu khu céng nghiép vira dugc phé duyét chu
truong dau tu, cac du an nha &;

e Nhém nganh dién may gia dung tap trung mé rong danh muc san pham, doi
m&i cong nghé va phat trién thuong hiéu.

e Day manh chuyén déi s, trién khai mot s6 du an khac nhu: Dy an E-office
giai doan 2 - s6 héda tai liéu va xay dung kho quan ly tri thic;

e Chuan héa quan tri nhan sy; H& théng MDM — nén tang quan ly di liéu dung
chung toan Tap doan.

KE HOACH KINH DOANH DU KIEN NAM 2026:

210.000 ty dong
Loi nhuan: 22.000 ty d‘f)ng

Doanh thu:
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HOAT BONG CUA CAC CONG

B

Téng Coéng ty Gang thép hién quan ly toan bd linh vuc san xuat kinh doanh
gang thép va cac hoat dong phu trg cua Tap doan. Nam 2025, Hoa Phat
da san xuat 11 triéu tan thép thé. San luong ban hang thép cudn can néng

(HRC), thép xay dung, thép chat luong cao va phdi thép dat 10,6 triéu tan,
tang 31% so v&i nam trudc.

HOAN THANH DU AN
®» KHU LIEN HGP SAN XUAT GANG THEP
HOA PHAT DUNG QUAT 2

Pugc trién khai tU quy 1/2022, Khu lién hop san xuat gang thép Hoa Phat Dung
Quat 2 dugc trién khai tU quy 1/2022 véi quy mo 280 ha, tong vén dau tu 85.000
ty dong, cdng suat thiét k& 6 triéu tan thép cudn can néng (HRC), thép chat luong
cao moi nam.

D3y chuyén san xuat thép cudn can néng tai du an st dung cdng nghé chau Au,
luyén dlc cén lién tuc, cho phép san xuat da dang chung loai va chat lugng cao,
cung cap thép can néng phuc vu cho nganh cdng nghiép 6 t6, thép ham luong
carbon thap san xuat cac sdn pham nhu vé d6 hép, dé gia dung, két cau thép,
thép can néng cho san xuat vé container cudng dé cao, khang thai tiét...

HOA PHAT

GANG THEP

N

TONG CONG TY
GANG THEP

Sau hon 3 ndm, bang su nd luc than téc ctia hang van can bd, cong nhan vién
Céng ty va hang tram nha thau, nha cung cap, toan bd du an da hoan thanh va di
vao hoat déng déng b tu thang 9/2025 theo dldng tién dé dé ra.

Véi viéc hoan thanh du dn Dung Quéat 2, nang luc san xuat thép clia Hoa Phat sé
dat 16 triéu tan/nam tu cudi nam 2026, tuong duong Top 30 thé giéi. Trong do,
Khu lién hop san xuat gang thép Hoa Phat Dung Quat déng gdp 12 triéu tan, tap
trung san xuat thép cudn can ndng, thép chat luong cao.

> LAP KY LUC BAN HANG HON 10 TRIEU TAN THEP,
DAY MANH SAN XUAT THEP CONG NGHE CAO

Véi viéc Dung Quéat 2 dugc dua vao hoat ddng, san luong san xuat thép thd cla
Hoa Phat nam 2025 [an dau vuot qua méc 11 triéu tan, tang 26% so v4i nam 2024.
Ban hang HRC, thép xay dung, thép cudén chat luong cao va phéi thép lan dau
tién trong lich s dat 10,6 triéu tan trong mdt ndm, tang 31% so v&i ndm truéc.
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Trong do, thép xdy dung, thép chat luong cao cua Tap doan ghi nhan 4,8 triéu
tan, tdng 8% so v&i nam ngoai. Hoa Phéat gil thi phan sé 1 Viét Nam vé thép xay
dung véi khoang 37%. Vi san pham HRC, Hoa Phat da cung cap cho thi trusng
5 triéu tan, tang 73% so v&i nam 2024. Thép cudn can néng clia Tap doan chiém
60% san lugng san xuat va ban hang cla sdn pham nay tai Viét Nam, theo béao
cao cla Hiép hdi thép Viét Nam phat hanh thang 12/2025.

Tap doan da san xuat va cung cap hang tram nghin tan thép cé ham luong ky
thuat cao, phuc tap nhu thép cudn lam tanh |6p 6 t6, dinh &c¢ vit, 16i que han,
cap thang may, thép hop kim cao dap ngudi, thép lam cau truc, thép du Ung luc
cuong do cao...

Da&i véi thi trudng xuat khau, thép Hoa Phat mé rong téi trén 40 qudc gia va ving
lanh tho trén toan thé& gisi. Nam 2025, hoat déng xuat khau dong gép 16% doanh
thu cua toan Tap doan.

KHOI CONG NHA MAY RAY DUONG SAT
TOC PO CAO “MADE IN VIET NAM”

DAU TIEN TAI BONG NAM A, KHOI DPONG
DU AN THEP HOA PHAT PHU YEN

Ngay 19/12/2025, Hoa Phat khai cdng Nha may San xuat Ray va Thép dac biét
Hoa Phat Dung Quat véi tdng von dau tu hon 10.000 ty déng, cong suat thiét ké
700.000 tan/nam. Nha may duoc dau tu day chuyén céng nghé hién dai bac nhat
thé giéi tu SMS Group (Buc) va Primetals (Anh), st dung hé théng gid cén bén
truc siéu linh hoat cé do chinh xac cao.

San pham ray dudng sat cao tdc dau tién du kién ra 16 vao nam 2027, gitp Hoa
Phat tré thanh doanh nghiép dau tién va duy nhat 6 Pong Nam A san xuat duoc
loai thép nay, s&n sang cung cap cho cac du an dudng sat trong diém. San pham
tuan thu nhing tiéu chuan khat khe nhat thé gisi, bao gém EN 3674 (chau Au),
JIS E1120 (Nhét Ban) va TB/T2344 (Trung Quéc).

Ciing trong linh vuc thép, Tap doan khai ddng 3 du an tai tinh Dak Lak véi tong
vén 120.000 ty déng, trong dé trong tdm la Khu lién hop san xuat gang thép Hoa
Phat Pha Yén, quy mé 6 triéu tadn/nam. Khi du an hoan thanh, cdng suat san xuat
thép cua Hoa Phat dat 22 triéu tan/nam.
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TU CHU MOT PHAN NGUON QUANG TRONG
NUGC CHO SAN XUAT THEP

Nam 2025, Céng ty CP Dau tu Khoang san An Théng cé muc san lugng 90.000
tan tinh quang, gitp Hoa Phat tu cha mét phan nguén quang trong nudc.

San pham tinh quing sat va quang sat vé vién cta Cong ty An Thong chud yéu
cung cap cho Khu lién hop gang thép Hoa Phat tai Kinh Mén, Hai Phong. Nha
may ché& bién tinh quing sat Minh Son da chu déng nghién cudu, thay déi céng
nghé dé phu hgp véi tinh chat clia quing nguyén khai theo phan ky khai thac
cla mo sat Sang Than nham sdn xuat ra tinh quang sat cé chat luong tét, phu
hop v6i cdng nghé san xuat thép hién nay Khu lién hop san xuat gang thép
Hoa Phat Hai Duong.

TAI CO CAU POI TAU THEO HUGNG NANG TAI
TRONG, TOI UU CHI PHi LOGISTICS

Nam 2025, Céng ty C6 phan Van tai bién Hoa Phat tai co cdu doi tau theo huéng
nang tai trong, dong thdi day manh khai thac van tai ndi dia véi san luong vuot
ké hoach.

Trong linh vuc qudc té&, Céng ty mua tau The Momentum tai trong 110.000 tan,
budc dau chuyén dich sang dong tau ¢ 16n nham dap Ung nhu cau van chuyén
ngay cang tang cua Hoa Phéat va téi uu chi phi logistics. Két hop chu ky sta chia
16n trong ndm, Cdng ty Ung dung son cé d6 hao hut tdc d6 thap va trang bi thém
chan vit phu, gilp t8i uu céng suat may chinh va tiét kiém nhién liéu.

O mang ndi dia, san luong van chuyén ca nam dat xap xi 1,5 triéu tan, bang 155%
ké hoach dé ra. Ngoai thép cudn can néng la mat hang chu dao, Hoa Phét ciling
ma& rong sang cac loai hang hda khac nhu than va da voi. Viéc thi nghiém giam
vong tua may chinh gilp tiét kiém nhién liéu ma van dam bao t6c do6 khai thac
phu hop. Hai tau SB do Hoa Phéat s& hiu hién thudéc nhém tau ndi dia cd tdc dd
va muc tiéu hao nhién liéu t&t nhat thi trudng.
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Hoat dong cla cac cong ty con 5 ) , g h
) ) , TéiIUU héa chuoi gia tri séqn xuat thép tu thugng nguén, Hoa Phat day manh SAN LUONG BAN HANG VA THI PHAN ONG THEP HOA PHAT 2016 - 2025
* Téng cdéng ty Gang thép ché bién sau cac san pham sau thép nhu 6ng thép, ton ma, thép du Ung 1.000.000 10
e Téna cdna tv San ohim the luc, thép rut day cua Tap doan tlep tuc gil viing thi phan hang dau trong S
ong cong ty >an pham thep nganh. Hoa Phat con |3 nha san xuat vo container |6n nhat BPong Nam A. 2171
e Téng cong ty Néng nghiép | 2852
i A , 750.000 . 2753 " N R — 2827 277 M
® Tong cong ty Bat dong san 1 0 NAM LIEN TUC GIU THI PHAN SO 1 25,89 26,39 ’
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, '
e Tong cong ty Dién may gia dung CUA ONG THEP HOA PHAT
T6 chic nhén su Trong 10 ndm lién tiép tinh tU nam 2016, Ong thép Hoa Phat duy ti mic | = o & & o & & o
o o . tang trudng 6n dinh vé san luong, khang dinh vi th& dan dau thi trudng noi
hinh sach h ch | : o N ;oW Lo ot
Chinh sach danh cho nguoi lao dong dia. Nam 2016, san lugng ban ong thép cua Hoa Phat dat 480.000 tan, chiém
Tinh hinh dau tu thuc hién cac du an 16n 2‘5,89% thi ph‘é,n. Pén nam 2025, san luong ban hang éng thép Hoa Phatdat | 250000 % & o o o & & =&
- gan 850.000 tan, tuong ung 31,2% thi phan. San luong ban hang da tang gan
Co cau c6 déng gap doéi sau 10 nam.
Quan hé c6 déng
480.000 581.000 653.900 750.800 821.840 675.364 749.297 684.680 708.191 848.938
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Ong thép Hoa Phat s& hiu hé thdng nha may hién dai trai dai 3 mién Bic - Trung -
Nam, cu thé tai cac tinh Hung Yén, Ba Nang, Tay Ninh va Thanh phé H6 Chi Minh
v6i tdbng cdng suat 1,2 triéu tdn/ndm. Vi day chuyén cong nghé tién tién trén thé
gidi, Hoa Phat san xuat dai sdn pham da dang, ky thuat cao nhu ng thép siéu
am coc khoan nhéi bé téng, 6ng thép cung cip cho céc cong trinh hé théng két
cau, phong chay chiia chay, hé théng co dién lanh, dan nuéc, ludn cap, 8ng hép
lam dam, gian d& coppha, xa gd, san xuat ndi that, khung xe dap xe may, may
tap thé thao...

P3c biét dong san pham 6ng thép ¢ 16n cé thé thay thé hang nhap khau dap
ing dugc yéu cau cac céng trinh ha tang trong diém qudéc gia nhu san bay, nha
ga, cau dudng.... Ong thép Hoa Phat d3 san xuat 8ng den ¢ 16n dudng kinh dén
@ 325, ng hép da dang ching loai kich thuéc 1én dén 200x300, 250x250 véi dd
day lén t&i 12mm, dap ung kip thai cho nhu cau xay dung cac du an, cong trinh
|6n trén ca nuéc.

San pham &ng thép Hoa Phat dap Ung tat ca cac tiéu chuan chat luong khat khe
nhat nhu: ASTM A500, ASTM A53, JIS G 3302:2010, BS 1387/1985, hé théng
quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001: 2015 va ISO 14001: 2015. Véi uy
tin thuong hiéu va chun chat luong qudc t&, san pham cua Ong thép Hoa Phat
da duoc xuat khau dén hang chuc quéc gia va ving lanh thé, trong dé cé nhiéu
thi truong khé tinh nhu EU, My, Canada, Nhat Ban... va dugc tin dung cho hang
loat cdng trinh trong diém nhu: Nha ga T3 - Cang hang khéng quéc té& Tan Son
Nhat, Trung tdm Hoéi cho Trién lam Quéc gia, Trung tdm Ho6i nghi APEC 2027,...

> TON HOA PHAT
GIU VUNG TOP 5 THI PHAN

V&i san luong ban hang nam 2025 dat hon 423.000 tan, Tén Hoa Phat tiép tuc gil
viing thi phan, nam trong Top 5 nha sdn xuat 16n nhat Viét Nam. Trong dé, ban
hang ndi dia dat 321.000 tan, vuct k& hoach dé ra.

San lugng xuat khau déng gép gan 102.000 tan, tuong duong 31,6% tong san
luong ban hang ctia Tén Hoa Phat. Hién thi trusng xuat khau chinh cua Tén Hoa
Phat 13 cdc qudc gia, viung lanh thé tai chau Au, chau A, chau My, mat hang xuat
khau chu yéu |3 tdn ma kém va ma lanh.

Nam 2025, Tén ma Hoa Phéat tiép tuc hién dién tai nhiéu du an 16n nhu: cum
cong trinh Trung tdm Hanh chinh — Chinh tri va Trung tdm Hoi nghi - Biéu dién &
Hai Phong, Nha may Dét may Nam ich Thai Thang tai Thanh Héa, dac biét la cac
cong trinh ven bién véi yéu cau cao vé kha nang chéng &n mon, dé bén va tinh
tham my.

Vi cac dong san pham da dang, chat luong cao nhu: Tén lanh ma mau, Tén
Premium, Tén ma kém, Ton Panel, Tén lanh trang pha Anti-finger... Tén Hoa Phat
da khang dinh vi thé trén thj trudng, ddp Ung t8i da nhu cau cua khach hang trong
nuéc. Nha may Ton Hoa Phat ducc dau tu déng bd, hién dai tu day chuyén tay gi,
can ngudi, ma kém, ma lanh, son mau dén céac thiét bi phu tro khac. Toan bd day
chuyén thiét bi dugc nhap khau tu cac nusc G7.

Ton Hoa Phéat 1a doanh nghiép san xuat tén dau tién va duy nhat tai Viét Nam tu
chi ducc nguén nguyén liéu thép cudn cédn néng (HRC) tu Khu lién hgp san xuat
gang thép Hoa Phat Dung Quét. Loi thé nay gilp Tén Hoa Phat dam bao chat
luong san pham va cung Ung hang 6n dinh.

THI PHAN CUA TOP 5 CONG TY
SAN XUAT TON MA 2016 - 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— HPG HSG — TonPong A Nam Kim TVP
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CUNG CAP THEP DU UNG LUC
CHO LOAT DU AN TRONG PIEM

Nam 2025, thép du Ung luc, thép rut day cac loai ciia Hoa Phat tdng 29% vé san
luong ban hang véi 174.000 tan, trong dé xuat khau déng goép trén 40%.

Tai thi trudng trong nuéc, san pham cap du tng luc (PC Strand) ctia Hoa Phat da
duoc st dung hang loat tai cac cong trinh [6n nhu: Cao tdc Béng Bang — Tra Linh;
Cao tdc ctia khau Hiu Nghj - Chi Lang, Quéc 16 45 - Nghi Son; Du an cao téc Bac
Nam — Du &n thanh phan doan Ving Ang - Bung, Du an thanh phan dau tu xay
dung Quéc 16 45- Nghi Son; Du an Trung tdm Hbi chg Trién 1am Quéc Gia; Du
an Dai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh, Trung tam thuong mai AEON Mall
Thanh Héa, AEON Mall Hai Duong,...

Vé xuat khau, thép du Ung luc Hoa Phat da xuat khau téi rat nhiéu quéc gia, ving
lanh thd trong dé cé céac thi trusng kho tinh nhu: My, Canada, Brazil, Mexico,
Colombia, Dai Loan, Malaysia, Cambodia, Singapore, Srilanka, Myanmar...

Trong nam 2025, mat hang thép day ma kém cua Hoa Phat dugc Co quan Dich
vu bién gi6i Canada (CBSA) két ludn 4p muc thué chéng ban phéa gia thap nhat,
chi & muc 5,7% (tham chi bang 0% néu gia xuat khau dat “gia tri thong thusng”),
trong khi cac doanh nghiép khac phai chiu muc thué |én t6i 158,9%. Két qua nay
tao Igi thé& canh tranh rat I6n dé Hoa Phat tiép tuc day manh xuat khau san pham
t6i Canada.

> DAY MANH CUNG CAP CONTAINER
CHO CAC HANG TAU LON

Thang 08/2025, Hoa Phat ban giao 1.000 vé container loai 20 feet cho CMA
CGM, hang tau Top 3 thé& gidi trong cung cap cac giadi phap van tai bién, dudng
bd, hang khong va logistics. Day |a don hang dau tién gilia hai bén va ciing 1a lan
dau CMA CGM su dung container do doanh nghiép Viét Nam san xuat.

L6 vé container do Hoa Phat ban giao dugc san xuat theo tiéu chuan ky thuat
qudc t&, ddp Ung day du cac yéu cau khat khe ma cac hang tau 16n nhat thé gidi
dat ra. Toan bd quy trinh san xuat dugc kiém soat nghiém ngat tu khau nguyén
liéu dau vao, gia céng, son phu dén nghiém thu. B6i ngl ky thuat cia CMA CGM
phdi hop cling cac don vi giam sat doc 1ap va té chuic gidm dinh chuyén nganh da
truc ti€p theo doi tung cdng doan tai nha may.

Ngoai ra, sdn pham container Hda Phat ghi dau an khi lién tiép ky két va ban giao
san pham cho cac hang tau bién, logistic |6n trén thé gisi nhu Touax Container
Leasing, Hapag Loyd, SeaCub va nhiéu hang véan tai 16n trong nuéc nhu VIMC
Lines, Vinafco, Téng cong ty Tan Cang Sai Gon.

Hoa Phat hién s& hiu nha mdy san xuat container cé téng cong suat 500.000
TEU/nam, tap trung cac san pham container phd bién tu 20 - 40 feet. Trong dé,
giai doan 1 cong suat 200.000 TEU/nam da hoan thanh va di vao hoat déng. Vi
cong suat nay, Hoa Phat 1a nha san xuat vé container 16n nhat Viét Nam cling nhu
khu vuc Déng Nam A.

PAU TU SAN XUAT VAN SAN CAO CAP PHUC VU
NHU CAU TRONG NUGC VA XUAT KHAU

Pé san xuat van san chat lugng cao, Hoa Phat dau tu day chuyén san xuat van
hién dai nhat, dat tai KCN Chéau Buc, tinh Ba Ria-Ving Tau ci, nay |a TP. H6 Chi
Minh. Céng suéat ctia nha may du kién 13 70.000 m3/nadm (tuong duong 2,5 triéu
m2 san pham/nam). Hién nay nguyén liéu cho san xudt gébm tre va cdy cao su tu
ring trong tai Viét Nam, tuan thd céc tiéu chuan FSC, si dung hén hop vat liéu
keo PF, MUF, cét tre va van lang. San pham van san cia Cong ty dap Ung tat ca
cac tiéeu chi ky thuat cta van san container véi cac ching nhan EPA, CARB, FDA.

Vi uu thé st dung céng nghé ép néng, luc ép 1én dén 2.800 tan cé nhiéu tang
ép va ap luc 16n nhat hién nay, van san Hoa Phéat cé dic tinh khac biét cao hon
so vGi van san thong thuong, kha nang chiu luc vuot troi téi 7.260 kg/cm2, chiu
am, chiu luc, chdng nuéc, chéng chay... Bang cdng nghé hién dai, Hoa Phat tu tin
cung cap san pham van san cho thi trudng trong nudc va xuat khau.

Van san sé |3 san pham méi trong hé sinh thai sdn pham cua Tap doan Hoa Phat.
Trong chién lugc dai han, Hoa Phat du kién danh 20% céng suat van san phuc vu
mang container, 80% huéng t&i cadc san pham van chiu luc cao cap phuc vu nhu
cau thi trudng trong nuéc va xuat khau.
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Nam 2025, Téng Céng ty Nong nghiép Hoa Phat khép lai thap ky dau tién
bang nhiing k&t qua kinh doanh t6t nhat tu truéc dén nay. Doanh thu dat
8.326 ty déng, tang 18% so véi nam 2024. Loi nhuén sau thué dat 1.600
ty déng, tang 55% va vuct 22% ké& hoach dé ra, véi ROE dat 50% va ROA

dat 34%, cao nhat tu truéc dén nay. Cling trong nam, HPA hoan thanh
IPO, huy déng 1.257 ty dé6ng, nang von diéu Ié 1én 2.850 ty déng, va chinh
thic dua 285 triéu c6 phi€u ma HPA [én giao dich trén san HOSE tu ngay
06/02/2026.

CHAN NUOI LON HOA PHAT:
VUOT 660.000 ‘CON, ROE 83%
DAN DAU TAP POAN

Nam 2025, trong bdi canh dich ta lon chau Phi bung phat manh véi 2.782 6 dich

tai 34 tinh thanh, Cong ty CP Phét trién Chan nudi Hoa Phat van duy tri san xuat

on dinh véi tdng san luong lon vust 660.000 con, trong dé lon thuong pham
100kg dat hon 380.000 con, tang 5,9% so v&i nam 2024, lon giéng 10kg dat
gan 280.000 con, tang 39,5% so v&i cung ky. Ty suat lgi nhuén trén vén chu s&
hiiu ROE dat 83%, cao nhat Tap doan Hoa Phat. Mang chan nudi lon déng gép
khoang 41% tong doanh thu clia Téng Cong ty.
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Loi thé cot 16i cua Cong ty dén tu viéc tu chd hoan toan nguén giéng. Dong lon
DanBred thuan ching nhap tu Dan Mach dugc nhan thuan khép kin qua bén cap
tU cu ky dén thuong pham, gitp dan nai dat nang suat 33 dén 34 Ion cai sila moi
nam, gap 1,5 [an muc binh quan Viét Nam. Lon thuong pham nudi trong giai doan
30 dén 110kg dat tdng trong 930 dén 980g mai ngay véi FCR 2,5 dén 2,8. Toan
bd chudng trai st dung cong nghé kiém soat tiéu khi hdu va hé théng cho an tu
dong tu chau Au.

Cong ty duy tri dan néai giéng 25.000 con, van hanh tai 7 cum trang trai tai Lao
Cai, Phu Tho, Bic Ninh, Hung Yén va Béng Nai véi t6ng dién tich gan 388 ha.
Hoa Phat nhat quan khdng lam gia cdng, chi dau tu va quan ly truc tiép toan bd
trang trai, khdng dau co theo chu ky gid. Nhd mé hinh an toan sinh hoc véi ba
vung cach ly dugc xay dung chuan ti dau, Céng ty duy tri san lugng 6n dinh ngay
ca khi dich bénh dién bién phic tap.

BPinh huéng dén nam 2030, Céng ty dat muc tiéu nang quy moé lén 900.000 heo
thuong pham méi nam, ti€p tuc mdé réng tai mién Bac va mién Ddng Nam B6 két
hop Tay Nguyén véi tong dau tu hon 1.000 ty déng, duy tri mé hinh chan nudi
khép kin va quan tri dich bénh hiéu qua nham gil viing bién lgi nhuan ngay ca khi
giad lon hoi bién déng theo chu ky.
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THUC AN CHAN NUOI HOA PHAT PAT 357.000
TAN, CAO NHAT TRONG 10 NAM HOAT DONG

N&m 2025, mang thic &n chan nudi ctia Hoa Phat dat san luong 357.000 tan, tang
5,5% so v&i nam truéce, vuot ky luc 340.000 tan tung thiét |ap nam 2021 va la muc
cao nhat ké tu khi Hoa Phat bat dau san xuat thidc an chan nudi ndam 2015. Téc
dé tang truéng gan gap déi muc binh quan toan nganh 13 2,9%, gitp Hoa Phat
duy tri vi tri top 13 doanh nghiép san xuat thdc an chan nudi 16n nhat Viét Nam.
Linh vuc nay déng gép 27% tong doanh thu va 22% |oi nhuan sau thué cua Téng
Cong ty.

Hoa Phét van hanh hai nha may tai Hung Yén va Bdng Nai, méi nha may cdng
suat 300.000 tdn moi nam vai day chuyén san xuat tu Ha Lan, van hanh tu déng
hda toan bd va kiém soat chat lugng nguyén liéu dau vao bang may quang phé
can héng ngoai. San luong bén ra thi trudng dat trén 177.000 tan, ting 7,3% so
véi ndm trudc, phan phdi qua hon 600 nha phan phdi trén toan qudc. Phan con
lai dugc cung cap ndi bd cho céc trang trai cta Hda Phat, gilp chd déng ngudn
cung va kiém soat chi phi dau vao toan chudi. Toan bd san pham khéng dung
khéng sinh kich thich sinh truéng, khéng dung chat tao nac va cac chat cdm theo
quy dinh hién hanh.

Nam 2030, Hoa Phat Nong nghiép dat muc tiéu nang tong san luong thic an
chan nudi vuot 564.000 tan/nam va tong cong suat [én 1 triéu tan moi ndm, théng
qua dau tu xay dung thém nha may tai c& mién Bac va mién Nam, tiép tuc cing
cd vai tro hd trg toan chudi Feed-Farm va 6n dinh chi phi dau vao cho toan Téng
Cong ty Nong nghiép Hoa Phat.

GIA CAM HOA PHAT DAN PAU THI PHAN TRUNG
> GA SACH MIEN BAC VOI 336 TRIEU QUA MOI NAM

Nam 2025, Céng ty TNHH Gia cam Hoa Phat Phd Tho dat san luong 336 triéu
qua tring, tuong duong gan mot triéu qua maoi ngay, duy tri vi tri nha san xuat va
cung cap tring ga sach |6n nhat mién Bac, déng gép 9% tong doanh thu va 6%
lgi nhuan sau thué cta Téng Céng ty. San pham phan phdi rong khap céac tinh
mién Bac, Bac Trung B6 va buéc dau xuat khau sang Lao, Campuchia.

Coéng ty van hanh hai trang trai tai Phi Tho véi tdng dién tich hon 50 ha, cong
suat 1,2 triéu ga mai dé thuong pham va 15.000 ga giéng bé me. Toan bd dan ga
bd me Hyline ducc nhap khau truc ti€p tu Anh, My, Phap va Uc hai [an m&i nam.
Quy trinh tU cho an, thu tring dén déng gdi duoc tu déng hda gan nhu toan bé.
Tring sau thu hoach dugc diét khuan bang tia UV va phan loai theo trong lugng
truéc khi dong géi thanh phdm mang thuong hiéu HPE va Hoa Phat Smile.

San pham dat ching nhan HACCP va ISO 9001:2015, khéng chida vi khuan
salmonella va khong du luong khang sinh. Toan bé phan ga ducc xu ly thanh
nguyén liéu sdn xuat phan hiu co qua hai nha may véi tdng cdng suat 300 tan moi
ngay theo cong nghé Han Quéc.

BPinh huéng dé&n nam 2030, Céng ty duy tri san luong 336 triéu qua moéi nam va
nghién clu md& rong thém tai phia Nam vao thai diém phu hop.

BO UC HOA PHAT PHUC HOI TiCH cuC,
} DAN DAU CA NUGC VE NHAP KHAU
VA VO BEO

Nam 2025, linh vuc chan nudi bo Uc ctia Céng ty TNHH Thuong mai Hoa Phét
ghi nhan buéc phuc hoi rd nét, déng gép 23% téng doanh thu Néng nghiép Hoa
Phat. Sau giai doan lgi nhuan gép am kéo dai do anh huéng cua dich Covid-19,
[inh vuc nay [an dau ghi nhan loi nhuan gép duong trong nam 2024 va tiép tuc cai
thién t6t trong nam 2025.

Néng nghiép Hoa Phat hién dan dau ca nuéc vé nhap khau va nudi vé béo bo Uc,
van hanh 3 trang trai tai Hung Yén, Quang Tri va Bdéng Nai véi tong dién tich hon
600 ha. Bo giéng thudc céc dong Bos Indicus, Brahman va Droughtmaster duoc
nhap khau truc tiép tu Uc, vd béo trong vong 2 dén 6 thang véi khau phan do
chuyén gia dinh dudng Uc thiét k&, can d6i gilla nguyén liéu tuci va thic an dam
dac dé t8i uu tang trong. Toan bd chudi van hanh tuan thu tiéu chuan ESCAS cla
Chinh phi Uc, kiém soéat tu khi roi Uc dén giét mo, truy xuat ngudn goc tung cé
thé va kiém tra doc |ap toan chudi.

Binh huéng dén nam 2030, Néng nghiép Hoa Phat dat muc tiéu nang quy mé
chan nudi I1én 73.000 con mai nam, tap trung t&i uu van hanh cac trang trai
hién cé.
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Téng cong ty Bat dong san Hoa Phat hién dang van hanh ba khu cong
nghiép (KCN) tai Hung Yén va Ninh Binh, déng th&i phat trién thém méot
s6 KCN méi tai Bac Ninh, Hai Phong va Hung Yén. Trong nam, Hoa Phét

da khai cong du &n nha & xa hoi dau tién gan lién vaéi hé sinh thai khu
cong nghiép.

Nam 2025 danh dau buéc ma rong manh mé va nhanh chéng cia Téng cong ty
Bat dong san Hoa Phat trong chién lugc phat trién ha tang khu cdng nghiép, véi
cac du an dugc trién khai tai nhiing dia phuong cé téc dé thu hit vén dau tu truc
ti€p nuéc ngoai (FDI) cao hang dau khu vuc phia Bac. Trong sudt 1 ndm, song
song v&i viéc duy tri van hanh 3 Khu céng nghiép Phé Néi A, Hoa Mac, Yen My I,
Téng cong ty Bat ddng san Hoa Phat da dugc chap thuan chi truong dau tu bén
khu céng nghiép méi tai Hung Yén, Hai Phong va Bac Ninh, ndng danh muc KCN
lén 7 KCN véi tong quy dat quy hoach vust 2.200 ha.

Céc khu cong nghiép méi bao gém KCN Ly Thudng Kiét va KCN sé 6 tai tinh Hung
Yén, KCN Pdng Phic tai tinh Bac Ninh va KCN Hoang Diéu tai TP.Hai Phong. Hién
cac du an déu dang trong giai doan giai phédng mat bang va xay dung ha tang.

Trong sé nay, KCN Béng Phuc la du an duoc khéi cong trong ndm 2025 véi quy
mod gan 355 ha va téng vén dau tu hon 3.730 ty dong. Khu cong nghiép toa lac
trén hanh lang kinh t&é Lang Son — Ha N6i — Hai Phong — Quang Ninh, cach Ha Noi
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khoang 40km, san bay N&i Bai 45km va san bay quéc té Gia Binh 20km. Nhg vi tri
két n&i thuan lgi v&i mang ludi giao théng va chudi logistics khu vuc, du an duoc
dinh huéng phat trién theo mé hinh khu céng nghiép téng hop & da nganh, uu
tién cdc nganh céng nghiép xanh. KCN Déng Phic du kién bat dau tiép nhan nha
dau tu tu thang 7/2026.

Song song vé&i du an nay, cac khu cong nghiép méi khéc ciing dugc phét trién
theo dinh huéng chuyén biét nham nang cao kha nang thu hat dau tu. Cu thé,
KCN Ly Thudng Kiét (235 ha) dugc dinh huéng phét trién cong nghiép ho trg;
KCN sé 6 (230,05 ha) tap trung thu hat cdc nganh céng nghé cao; trong khi KCN
Hoang Diéu tai Hai Phong (245,03 ha) phat trién theo mé hinh khu céng nghiép
tong hop, da nganh.

Khong chi phéat trién ha tdng san xuat, trong ndm 2025, doanh nghiép da khaoi
cong du an nha & cong nhan va nha & xa héi khu cong nghiép tai Yéen My Il. Du an
cé tdbng muc dau tu gan 5.000 ty dong trén quy dat 31 ha, gém 242 Can lién ké
thuong mai va khoang 9.000 can hd chung cu Nha & xa hi dién tich tu 36 dén 70
m2, dap Ung chd & cho khoang 11.500 ngusi lao ddng tai cac khu cdng nghiép
trén dia ban tinh Hung Yén. Khu nha & duoc quy hoach déng bd véi hé théng ha
tang xa hdi gém trudng hoc, co s& y té€, nha van hda va khu thuong mai dich vu.
Nhing toa nha dau tién du kién hoan thanh va ban giao vao thang 6/2027.
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Trong khi cac du an méi dang dugc trién khai, ba khu cong nghiép dang van hanh
cua Hoa Phat tiép tuc duy tri hoat déng 6n dinh véi ty 1é |ap day cao, tao nén tang
doanh thu va kinh nghiém van hanh cho giai doan mé réng tiép theo.

KCN Ph& N&i A tai Hung Yén — khu céng nghiép |6n nhat trong danh muc véi
dién tich 688,94 ha — nam trén truc Quéc 16 5 k&t néi Ha Noi véi cang Hai Phong,
hién dat ty 1& 1ap day 99,54%. Nh& vi tri thuén loi va ha tang déng bd, khu céng
nghiép nay da tré thanh diém dén cda nhiéu tdp doan 16n dén tu My, Nhat Ban,
Han Quéc va chau Au. KCN Hoa Mac tai Ninh Binh, quy mé 131 ha, dat ty & |ap
day 100%, vé&i co cau khach thué on dinh chl yéu dén ti Han Quéc va Nhat Ban.
Trong khi d6, KCN Yén My Il dang trién khai giai doan mé& réng lén téng dién tich
313,5 ha, dat ty 1& |ap day 78%, thu hut nhiéu nha dau tu FDI tu Duc, Nhat Ban,
Dai Loan, Han Quéc va Trung Quéc theo dinh huéng san xuat than thién véi moi
trudng va phat trién bén ving.
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Bén canh linh vuc khu céng nghiép, Hoa Phét cling dang khai thac cac du &n bat
doéng san nha & thuong mai tai TP. Ha NG6i. Hién doanh nghiép da dua vao khai
thac, van hanh bén du dn gém Mandarin Garden, Mandarin Garden 2, tda nha
257 Giai Phong va toa nha 70 Nguyén Buc Canh. Day déu la nhing du an duoc
dau tu tu giai doan truéc, toa lac tai cac vi tri trung tdm cta Thu dé va duoc danh
gié cao vé chat luong xay dung.

Trong giai doan t8i, Hoa Phat tip trung phat trién ha tang khu céng nghiép theo
dinh huéng “Kién tao cac khu cong nghiép xanh”, déng thdi trién khai cac du
an nha & xa hoi gan véi cac khu cdng nghiép tung buéc hinh thanh hé sinh thai
séng va lam viéc nham dap Ung nhu cau vé nha &, sinh hoat cta cac chuyén gia
va ngudi lao ddng, gép phan 6n dinh ngudn nhan luc, nadng cao chat lugng séng,
tao nén tang phat trién |au dai va bén viing cho cac doanh nghiép dau tu tai cac
khu c6ng nghiép do Tap doan Hoa Phat phat trién.
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Nam 2025, linh vuc dién may gia dung cua Hoa Phat ghi nhan quy mé
doanh thu tang gap 5 [an so v&i nam 2021, khi Téng Céng ty Dién may Gia
dung Hoa Phat ducc thanh 1ap. O linh vuc dién lanh, Hoa Phéat tré thanh
nha san xuat ndi dia dau tién xuat khau tu lanh OEM sang thi trudng My va
Canada. O mang dién may gia dung, may loc nuéc Hoa Phéat vuon 1én vi
tri thd tu thi trusng, déng thsi Hoa Phat ducc vinh danh “Thuong hiéu gia
dung Viét an tuong” tai Tech Awards 2025 do VnExpress t6 chtic.

BIEN LANH HOA PHAT NHA SAN XUAT NOI DIA
PAU TIEN XUAT KHAU TU LANH SANG MY

Trai qua 24 ndm hinh thanh va phat trién, Dién lanh Hoa Phat tung buéc khang
dinh vi thé trong nganh san xuat dién lanh. Nam 2025 danh dau cét méc quan
trong khi Hoa Phat tr& thanh doanh nghiép Viét Nam san xuat OEM tu lanh xuét
khau sang thi trudng Bac My, khang dinh ning luc ddp Ung cac tiéu chuan chat
luong qudc t&. Pé ma réng nang luc san xuat phuc vu ca thi trudng trong nuéc
lan xuat khau, Hoa Phat ti€p tuc dau tu xay dung nha may tu lanh méi tai Pha My,
chuyén san xuat cac dong tu lanh dung tich 16n ti 300 dén 850 lit.

Tai thi truong trong nuéc, Pién lanh Hoa Phat mé rong danh muc theo huéng
da dang sa&n pham. V&i nganh hang tu lanh, céng ty [an dau dua vao danh muc

Aa TN

TONG CONG TY
PIEN MAY GIA DUNG

cac dong tu lanh Side by Side va Multi Door dung tich tu 415 dén 535 lit, gém
cac ma HR SS8430SDG, HR SS8535SDG/TDG, HR M8415SB/SS va HR M8503TB.
Song song dd, dong tu lanh cénh kinh cudng luc véi ndi that ghi khdi gém ma HR
T8185GB va HR T8209GB ciing dugc dua ra thi trudng, theo dubi xu huéng thiét
ké hién dai dang duoc ua chudng. Bén canh dé, nganh hang tu déng cling phat
trién dong ti déng mini 66L, dugc phat trién nham dap Ung nhu cau tri dong
trong céc khdng gian han ché nhu can hd nho, phong tro. Ba&i véi nhu cau thuc
té st dung cua nhém khach hang kinh doanh nhoé, dong tu déng hai ché d6 dung
tich tU 240 dén 330 lit cling dugc ra mat véi ngan déng dugc ma réng 16n hon
ngan mat. Dong tu mat hai canh trén duéi dugc phat trién phuc vu cac clia hang,
quén tra, ca phé c6 nhu cau trung bay dé uéng trong khéng gian ma véi uu diém
tiét kiém dién, han ché that thoat nhiét khi mé cua tu.

Vé diéu hoa, Hoa Phat gidi thiéu dong diéu hoa thé hé méi mang tén PowerAl
(HPIC), tap trung vao bdn yéu té cot 16i gom tiét kiém dién nang, téc d6 lam lanh,
dd bén va ing dung théng minh. San pham tich hop thuat todn Al trong ché d6
Eco+ dé van hanh theo thoi quen si dung. Ché& dé Turbo+ gilp gidm nhiét do6
phong nhanh hon 5,06 d6 C trong vong 10 phut (kiém nghiém theo NCC). B6
bién tan PCB chiu nhiét Ién dén 55 d6 C dam bao van hanh 6n dinh trong diéu
kién nang néng cao diém, trong khi dai dién 4p rong tu 80 dén 265V phi hop cho
ngudi dung tai cac khu vuc dién luéi chua 6n dinh.
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Pé tang cudng ké&t ndi véi thi trudng, Hoa Phat t6 chic chudi hdi thao ky thuat
vién trén ca ba mién nham cap nhat thong tin sdn pham, thu thap phan hoi thuc
té vé qua trinh |3p dat va bao hanh, gép phan nang cao chat luong dich vu sau
ban hang trén toan quéc.

PIEN MAY GIA DUNG HOA PHAT TAP TRUNG
NGHIEN CUU PHAT TRIEN SAN PHAM, TY CHU
SAN XUAT

Nam 2025, Céng ty Dién may Gia dung Hoa Phat phat trién méi 120 model, trong
dd6 82 model dugc sdn xuat truc tiép tai nha may, nang tong danh muc Ién hon
300 san pham. Mang may loc nuéc ghi nhan budc tién quan trong khi vuon 1én vi
tri thi tu thi truong, déng thai Hoa Phat duoc vinh danh “Thuong hiéu gia dung
Viét &n tuong” tai Tech Awards 2025 do VnExpress t6 chdc.

May loc nuéc tiép tuc la nganh hang trong tam trong nam. Dong HyperS HPA885,
may loc nuéc Hydrogen ion kiém RO néng lanh véi hé théng 12 16i loc va mang
RO tu My, dat giai “May loc nuéc hydrogen ion kiém dugc yéu thich nhat” tai
Tech Awards 2025.

Cung véi d6, Hoa Phat ra mat bd suu tdp may loc nuéc Funiki véi thiét k& doc
quyén ba mau gém Trang l6ng séi Bac Au, Nau socola Dubai va Ngoc trai den,
theo phong cach téi gian huéng dén nhém khach hang tré.

Ngoai may loc nuéc, Hda Phat mé rong thém céc nganh hang san xuat tai nha
may gém bép tU, may hdt mui va cdy nudc ndng lanh. Riéng véi bép tu va may
hat mui, Hoa Phat chi déng thiét k&, mam tu cia bép hay phan co khi cia may
hat mui cling dugc san xuat ngay tai nha may, gép phan nang ty 1&é ndi dia hda va
tang kha nang kiém soat chat luong tu khau linh kién.

V& nang luc san xuat, Hdoa Phat t3p trung ndi dia hda cac linh kién cd ty trong
gia tri cao nhu binh dp, day dién ngudn, mam tu va sap t&i sé lam chd trong viéc
nghién clu va san xuit bo mach dién ti cho bép tu. Nha may van hanh theo hé
théng quan ly ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015, déng thai dat cac ching nhén
quéc t& gobm NSF/ANSI 58 clia My vé hiéu suat loc, ching nhéan an toan dién CB
va RoHS do TUV SUD cuia Buc cap vé han ché chat nguy hai, cling cac chiing chi
phuc vu xuat khau sang Trung Ddng, An D6 va chau Au.

Vé nghién clu va phat trién, Hoa Phat dau tu t6 hop R&D tai Ninh Binh vé&i quy
md 7.000 m2 mai tang, trang bi phong Lab tiéu 4m va hé théng do luu luong
phuc vu kiém thu va t8i uu thiét k& san pham. Hai giai phap ky thuat lién quan
dén cum 16i loc va cum céc loc thd ciia may loc nuéc duoc céng bd trén Codng
bdo S& hiiu Cong nghiép trong nam, tao nén tang bao hd tri tué cho cac thé hé
san pham tiép theo.
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3.2\ TO CHUC NHAN SU

BANG KE LAO PONG TAP POAN HOA PHAT

O A VHbete = 20 TRINH DO LAO BONG GIOI TiNH
TEN CONG TY TONGSS | | Cao ding o )
Trén Pai hoc Pai hoc & Trung cap CN Ky thuat LDPT Nam N
PHAN 3 Vin phong Tap doan Hda Phit 149 4 77 20 : 48 75 74
HOAT PONG Téng Céng ty Gang Thép 22.982 39 4.523 6.903 7.446 4.071 21.472 1.510
Tong Céng ty San pham Thép 4.442 15 914 1.125 320 2.068 3.887 555
Hoat dong cla cac cong ty con
® Tong cdng ty Gang thép Téng Céng ty Néng Nghiép 1.996 14 474 326 52 1.130 1.385 611
e Toéng cong ty San pham thép
e Tong céng ty Nong nghiép Téng Céng ty Bat dong san 560 6 150 53 42 309 397 163
e Tong cong ty Bat ddng san
e Téng cbng ty Didn may gia dung Tong Cong ty Bién may Gia dung 1.445 6 309 223 36 871 946 499
T6 chiic nhan su B A
TONG CONG 31.574 84 6.447 8.650 7.896 8.497 28.162 3.412
Chinh sach danh cho nguci lao déng

Tinh hinh dau tu thuc hién cac du an lén
Co cau cb déng

Quan hé c6 déng
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3.3\ CHINH SACH DANH CHO NGUGI LAO PONG

4 )

4,7% 0,5%

1,8%
6,5%

14,4%

TY TRONG LAO DPONG THEO TONG CONG TY

= VPTD e Tong gang thép @ To6ng Bat dong san

Téng san pham thép ® Tong ndng nghiép @@ Tong Dién may

V6i gan 32.000 can b, cong nhan vién lam viéc tai cac khu lién hop, nha may va
don vi thanh vién trén toan quéc, Hoa Phat xac dinh nguén nhan luc la nén tang
bao dam nang luc canh tranh va phét trién bén viing. Tap doan kién dinh dinh
huéng xay dung hé théng chinh sdch nhan su minh bach, déng bd va phu hop
v3i dac thu san xuat - kinh doanh.

Nam 2025, Hoa Phat da hoan thanh du an chuan héa hé théng luong, phu cap;
chinh sach ghi nhan, tén vinh va khen thudng thanh tich 4p dung théng nhat trén
toan Tap doan. Hé théng tién luong duoc thiét ké lai theo huéng bao dadm tuong
quan gilia gia tri cong viéc, vi tri cong viéc, nang luc va trach nhiém quan ly. Bay
la buéc tién quan trong trong viéc chuan héa quan tri nhan su theo chuan muc
hién dai, bdo dam tinh céng bang va canh tranh trén thi trudng lao déng.

Céc ché d6 phu cap dugc ra soat theo dac thu nganh nghé. Co ché khen thudng
dugc chuan héa nham ghi nhan kip th&i cac sang kién, déng gép nang cao nang
suat va hiéu qua san xuat kinh doanh. Tap doan bao dam day du quyén Igi ngudi
lao ddng theo quy dinh phap luat, déng thai chd trong nang cao dosi séng vat
chat, tinh than, tao nén tang cho su 6n dinh va gan k&t nguén nhan luc.

Nam 2026, Hoa Phét tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhan su theo chiéu
sau, tap trung vao cac chuong trinh trong tdm: Xay dung va ap dung hé théng
danh gid nhan su gan véi hiéu qua; Day manh déi méi, nang cao nang suat trong
toan hé thdng; Chuan hda céng tac quan tri doanh nghiép theo huéng déng b9,
minh bach va hiéu qua; Ra soat, chuan héa hé théng phuc lgi bao dam tinh bén
viing va canh tranh dai han.

Cac chuong trinh nay danh dau buéc tién ti nén tang chuan héa sang giai doan
t6i uu hiéu qua quan tri va nang suat, phu hop véi quy mé va chién lugc phat trién
dai han cua Tap doan.

PAO TAO & PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Nam 2025 toan Tap doan cé gan 32.000 lao dong. Trong d6, Tong Cong ty Gang
thép c6 s6 lao ddng cao nhat véi 22.982 ngudi, ding thi hai vé tdng s6 lao déng
|a Téng céng ty San pham Thép véi 4.442 ngudi. Hién nay, sé luong CBCNV ¢6
trinh d6 tU trung cap tr& [én 13 15.181 ngudi, tuong duong véi 48% tong s6 lao
doéng. Vé co ciu giéi tinh, lao ddng nam chiém 89% téng sé lao déng, phu hop
v6i dac thu san xuat céng nghiép.

Hoa Phat xac dinh con ngudi la yéu t6 trung tdm trong san xuat kinh doanh. Vi
vay, viéc dao tao, boi dudng va phat trién ngudn nhan luc luén dugc uu tién hang
dau. Hoat déng dao tao dudc t6 chic linh hoat, bdm sat muc tiéu thong qua 05
hinh thic: mé |6p dao tao tap trung; kém cdp chi dan; héi thao/trao doi, chia sé
kinh nghiém; E-learning va hoc théng qua luan chuyén céng viéc. Téng két nam
2025, Hoa Phéat da thuc hién hon 1,2 triéu gid dao tao, trung binh méi ca nhan
ducc dao tao 38 gid/nam, trong dé trén 70% chuong trinh dao tao dugc trién
khai bai cac giang vién ndi bé Hoa Phat.
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Ngoai cac ndi dung dao tao chuyén mon, cong tac dao tao con tap trung vao
trong tdam “D6i méi & Nang cao Nang suat”. Cac chuong trinh chuyén siu vé
"Quan tri tinh gon LEAN", “Nhan dién lang phi & cai tién”... dugc t6 chiic déng
b, hiéu qua trén toan Tap doan. Thong qua do, cac kinh nghiém trién khai dugc
duc két, déng goéi dé nhan rong gilia cdc Cong ty thanh vién.

Lan dau tién, “Hoi thi tay nghé gidi” Tap doan Hoa Phat dugc t6 chiic & quy mo
toan quéc véi 03 cha dé thi: An toan - Méi trudng; Co khi; Bién. Céc thi sinh tham
gia Hai thi tay nghé gidi thuc hién bai thi ly thuyét qua hé théng E-learning va bai
thi thuc hanh tai héi déng thi qua 03 cap: cdp Coéng ty - cap Mién - cap Tap doan.
Hoi thi tay nghé gidi da tao ra co hdi dé CBCNV giao luu, hoc hoi, lién tuc nang
cao ky nang, kién thic va ton vinh niém tu hao nghé; tao nén tang nang cao nang
suat lao déng tai cac don vi va truyén ddng luc rat 16n dé&n CBCNV.

Kh&i nganh doc cac Ban chuyén mén cla Tap doan ciing trién khai cac chuong
trinh dao tao vé Céng nghé Thong tin, Nhan su, Tai chinh... cho céc Céng ty
thanh vién. Dién hinh nhu cac chuong trinh: Nang cao hiéu suat céng viéc véi
GenAl; Cap nhéat cac thay dbi vé chinh sach thué& 2025 ... V&i muc tiéu bao dam
an toan, vé sinh lao déng, cac Cong ty thanh vién luén tuan tha nghiém cac quy
dinh ctia phap luat va quy dinh ndi bd; déng thai thudng xuyén tu té chic, phdi
hop véi cac don vi chiic ndng t6 chic dao tao vé an toan mdi trudng, phong chay
chlia chay va ctu hé clu nan cho CBCNV.

P3c biét, Tap doan tiép tuc chi trong cong tac quy hoach va phat trién déi ngi
nhan su k& can theo huéng uu tién nguén nhan luc ndi bd cé nang luc, trinh dé
chuy&n mén cao va kinh nghiém thuc tién. Day la nén tang quan trong nham dam
bao tinh k& thua, 6n dinh va phat trién bén viing cla déi ngl quan ly; dap Ung
yéu cau phat trién dai han ctia Tdp doan Hoa Phat.

HOAT PONG GAN KET VA PHAT TRIEN VAN HOA
DOANH NGHIEP

Trai qua 34 nam hinh thanh va phat trién, van hoa “Hoa hop cung Phat trién” &
Hoa Phat da tra thanh nén tdng c6t 16i gan két cac thé hé can bd cdng nhan vién
trong Tap doan. Tinh than tan tuy, trdch nhiém va gan bé clia ngusi lao déng
duoc hinh thanh va bbi ddp qua qué trinh déng hanh cling su phat trién cta Tap
doan, gép phan xdy dung mdi trudng lam viéc 6n dinh, doan két va huéng téi
muc tiéu phat trién bén ving.

Chudi chuong trinh “H-Day” dugc t6 chiic thudng nién da tré thanh hoat dong
van hoa tiéu biéu, thu hdt su tham gia rong rai cia CBCNV toan Tap doan. Trong

khuén khé H-Day 2025, cudc thi truc tuyén “Toi la Hoa Phat - Hoa Phat 1a t6i” da
ghi nhan gan 8.700 CBCNV dang ky tham gia, trong dé 46% dén tu khdi san xuat
truc tiép. Chuong trinh gép phan nang cao nhan thic, tang cudng su thau hiéu
vé lich st hinh thanh, gia tri ¢t 16i va van héa doanh nghiép, tU dé cing ¢ niém
tu hdo va muc dé gan két cia CBCNV véi Tap doan.

Cac hoat dong thé thao, rén luyén stc khoe dugc duy tri thudng xuyén tai cac don
vi thanh vién, phu hop véi dic thu san xuat tap trung tai nha may va trang trai.
Nhiéu chuong trinh dugc t6 chiic quy mé va bai ban nhu Giai Thé thao 10 nam
Nong nghiép Hoa Phat (2015 - 2025), Giai tennis va pickleball Cup truyén thdng
Thép Hoa Phat Hai Duong 2025, Hoi thao Ong Thép Hoa Phat 2025, Giai béng
da nam Thép Hoa Phat Dung Quat [an thu 6... clng cac cau lac bd thé thao ndi
bd nhu HPS Runner. Cac hoat déng nay khong chi gép phan nadng cao thé chat
va d&i séng tinh than cho CBCNV, ma con tang cudng su két ndi, hop tac va xay
dung van hda doanh nghiép théng nhat trén toan Tap doan.

> SO HOA HOAT PONG
QUAN TRI NHAN Sy

N&m 2025, Ban Du én S8 héa Quan tri Nhan su khai ddng 16 trinh ndng cap hé
théng v&i muc tiéu t8i uu trai nghiém ngudi dung. Giao dién than thién, dé su
dung, c6 thé truy cdp moi lic moi nai. Quy trinh lién mach trén mot nén tang duy
nhat, tU khi tao dé nghi dén khi ban hanh quyét dinh. Du 4n nang cao tinh tu déng
hoa, giam thiéu thao tac thu cong, tiét kiém thdi gian cho ca ngudi lao déng va
bd phan nhan su. Diéu nay rat quan trong vi nén tang di liéu chuan |a cdn cu dé
xay dung cac phan hé tiép theo.

Trong nam 2026, sau khi hoan thanh giai doan nang cap, Tap doan sé tiép tuc mo
réng sang: Ung dung di déng cho nhan vién; Phan hé céng luong; Quan ly dao
tao; Danh gid hiéu qua cdng viéc. Tat ca huéng dén muc tiéu: Moi can bd nhan
vién Hoa Phéat c6 thé chu ddng quan ly hd so ca nhan, theo dai 16 trinh phét trién
va xU ly cac thi tuc nhan su mét cach thudn tién trén nén tang sé.



2 3.4\ TINH HINH PAU TU THUC HIEN CAC DU AN LON

HOA PHAT. DY AN KHU LIEN HQP SAN XUAT
GANG THEP HOA PHAT DUNG QUAT 2

TAP BOAN HOA PHAT % - -
BAO CAO THUONG NIEN 2025 * Dia chi: Khu kinh t& Dung Quét, tinh Quang Ngai; e . L R
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e Téng vén dau tu: 85.000 ty dong; cdng suat 6 triéu tan thép/nam.

e Tién do: Bat dau khai cong xay dung trong quy 1/2022, thai gian thi cdng trong
vong 03 nam, da dua ducc mdt phan vao hoat déng trong nam 2025 va tiép tuc
hoan tat nhiing hang muc dau tu dé dua déng bd trong nam 2026.

A

PHAN 3
TINH HINH
HOAT PONG

TRONG NAM 2025 DU AN NHA MAY SAN XUAT
ONG THEP HOA PHAT LONG AN

e Dia chi: KCN Thuén Dao, huyén Can Puéc, tinh Long An.

Hoat dong cla cac cong ty con

® Tong cong ty Gang thep e Quy md 14,5ha, cdng suat 400.000 tan/nam, tong vén dau tu 2.500 ty dong.
> Toine) edims iy Sem Ehi dhés Nhj‘;\ méA}/ duoc xady dung méi va nang céng suat dap Ung thi trusng phia Nam va
xuat khau. ]
e T8ng cbng ty Néng nghiép e San phém clia nha may: Ong thép de,n han, 6ng ton ma kém, 8ng ma kém nhing
q , néng, ong thép Grade B, API cung cap cho cac du an coéng trinh I6n.
* Tong céng ty Bat dong san * Tién d6: Pa hoan thanh va di vao hoat déng cudi nam 2025.
e Tong coéng ty Dién may gia dung
V& @i min=im DU AN NHA MAY SAN XUAT RAY BUONG SAT
Chinh sach danh cho nguci lao déng VA THEP BAC BIET HOA PHAT DUNG QUAT
Tinh hinh dau tu thyc hién cac dy an Ién * Dia chi: Khu kinh t& Dung Quét, tinh Quang Ngai

e Tong vén dau tu, quy mo: 10.000 ty dong; cdng suat 700.000 tan/nam, bao
gom thép ray dudng sat dé thi, ray dudng sat cao téc, cac loai thép hinh U, |, V
Quan hé c6 déng va thép dac biét.

e Tién d6: Khai cong xay dung tu thang 12/2025. Nha may du kién cho ra san
pham dau tién vao quy 1/2027.

Co cau cb déng
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3.5\ CO CAU CO PONG

} THONG TIN €6 PHIEU

* Ma chung khoan: HPG

e Ngay bat dau niém yét: 15/11/2007

* S8 ¢6 phan dang luu hanh: 7.675.465.855 c6 phan

* S& lugng c6 phan chuyén nhuong tu do: 7.675.465.855 ¢o phan
* S& lugng c6 phan bi han ché& chuyén nhugng: 0 ¢6 phan

* S6 luong c6 phiéu quy: Khéng cé. Céng ty khéng coé giao dich
co phiéu quy.

TINH HINH THAY BOI VON DAU TU
CUA CHU SO HUU TRONG NAM

Ngay 03/07/2025, HPG thay dbi sé luong c6 phiéu dang luu
hanh do phat hanh c6 phiéu dé tra cb tic ndm 2024:

e VV&n diéu & trusc khi phat hanh: 63.962.502.000.000 déng
e VV&n diéu |é sau khi phat hanh: 76.754.658.550.000 déng

} DANH SACH c® PONG LON

) , SO LUONG = TYLE
CA PIA CHi cO PHIEU sG HOU
NHAN NAM GIU %

QUA TRINH TANG VON PIEU LE CUA TAP DOAN HOA PHAT 2007 - 2025 (TY BPONG)
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI
LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BO NAM 2025

119 Bui Thi Xuan,

Tran Dinh Long Hai B3 Trung, Ha Noi 1.980.000.000 25,80

119 Bui Thi Xuan,

Vi Thi Hién Hai Ba Trung, Ha N&i 528.000.000 6,88
TONG 2.508.000.000 32,68

S6 co phiéu S6 co phiéu
Nguoi Quan hé véi s& hiru dau ky s& hitu cudi ky .
STT huc hién qi 5i n5i bo o b e ) Ly do
thuc hien glao  nguci nol bO g5 ¢5 phidu | Tylé S& cd phiéu Ty lé
Nguyén Ngoc Thanh vién Ban c6 phiéu,
1 : 125.485.714 | 1,63% 125.485.714 | 1,63% .
Quang HDPQT 63% ,63% nhan co tuc
5 Nguyén Quang Con trai Thanh 0 0.00% 6.600.000 0.09% Mua c6 phiéu
Minh vién HDQT/ P R 7+ nhan ¢é tic
Doan Thi Bich  Chj Phé chu . ., Ban co phiéu,
3 Ngoc tich HDQT 835.596 | 0,01% 522.715 0,01% nhén ¢ tic
Pang Ngoc Thanh vién o o g e
4 Khanh doc lap HDQT 80.000 0,001% 500.000 0,01% Mua co phiéu
Anh trai ong
¥ Ban c6 phiéu,
5  ChuQuang  ChuQuang Vi 135.985 0,002% 98.899 0,001% . o P
Viét Thanh vién nhan co tuc
doc lap HDQT
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3.5\ CO CAU CO PONG

CO CAU cO PONG THEO NHOM cO PONG

@ HDQT, BKS, BGD, KTT
a® Ngusi co lién quan

@ Co6 déng trong nuéce khac
@ Co doéng nuéc ngoai

54%

13%
CO CAU cO PONG THEO TY LE SO HOU
@ Co6 dong sé hiu trén 5%
e Co6 dong s hiu ti 1% dén 5%
@ Co6 dong s hiu dusi 1%

78%

CO CAU cO PONG TRONG NUGC VA NGOAI NUGC
@ Co6 dong trong nudc

@ C6 ddng nubc ngoai

2007 2008 2009 2010 2011 2012

BANG THEO DOI TY LE TRA CO TUC CUA HPG TU NAM 2027 - 2025

2015 2016 2017 2018
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3.5\ QUAN HE cO PONG
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C6 phiéu HPG cua Cong ty CP Tap doan Hoa Phat 1a mét trong cdc ma c6 phiéu
bluechip thudc ré VN30, thu hit su quan tdm rat |6n tU cac c6 dong, nha dau tu
trén thi trudng. V&i hon gan 300.000 c6 déng, cac nha dau tu trong va ngoai nudc
yéu mén goi HPG |3 c6 phiéu “qudc dan” vi vay, cdng tac Quan hé c6 dong (IR)
ludn dugc Ban lanh dao chl trong va sat sao, nham dam bao viéc trao déi thong
tin minh bach, céng khai va tao co hdi ngang bang cho moi nha dau tu.

HPG cam két luén tuan thu viéc minh bach va céng bang trong viéc cdng b
thong tin, cung cap thdéng tin ding thai han, day du va kip thai cac quy dinh vé
cong bd thdng tin cho cac nha dau tu, dam bao day du quyén cho c6 déng. Tat
ca cac thong tin cong bé déu dugc cip nhat trong muc Quan hé c6 déng tai
website www.hoaphat.com.vn

HPG ludn cdp nhat théng tin vé tinh hinh san xuat, tiéu thu cdc nganh hang chinh
nhu thép, ndng nghiép, bat déng san, dién may. Tién d6 du an Khu lién hop gang
thép tai Dung Quat 2, bat ddng san va cac hoat déng khac ciing luén ducc cap
nhat tai website Cong ty va cac phuong tién thong tin dai chung.

Dai hoi déng c6 déng thudng nién nam 2025 c6 su tham gia ctia hon 1.000 c6
déng, I6n nhat tu truéc dén nay. Tai Dai héi, Chu tich HDQT Tran Binh Long
cung Ban lanh dao Tap doan da c&i mé& chia sé thong tin vé két qua san xuat kinh

doanh, céc du an dau tu, dic biét [4 du 4n nha may san xuat ray va thép dac biét
Hoa Phat Dung Quat, ...

B6 phan Quan hé c6 déng duy tri su tuoshg tac hang ngay véi cac c6 déng, chuyén
gia phan tich, t6 chic nha dau tu trong nuéc va ngoai nuéc thong qua hinh thic
gap mat truc tiép, truc tuyén hodc qua email, dién thoai. HPG thudng xuyén cé
nhiing budi trao déi va gdp mat cac nha dau tu nhu Quy Aberdeen, EPF, GIC, JP
Morgan, T.RowePrice, Redwheel ....

Trong nam, Céng ty phoéi hop véi cac céng ty ching khoan: HSC, SSI, Vietcap,
Maybank, ... dé tiép xlc cac quy dau tu, dong thsi tham gia hdi thao do cong ty
ching khoan t6 chic nhu cac chuong trinh: Emerging Vietnam 2025, ...

Trong nam t6i, HPG sé tiép tuc day manh cac hoat déng tao quan hé véi nha
dau tu nham tiép can va cung cdp thdng tin cho cac nha dau tu t6t hon cling nhu
nhanh chéng phan héi, giai dap théng tin cho cac nha dau tu dam bao tinh chinh
xac va kip thai.

Quy c6 déng, nha dau tu cé thé lién hé véi ching téi
qua email: ir@hoaphat.com.vn.
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4.1\ DANH SACH BAN DIEU HANH

TRAN DINH LONG
Chd tich HDQT

>
Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Kinh t€,
Pai hoc Kinh t& Qudc dan

Ngay vao Cong ty: Nam 1992

Ong Tran Dinh Long |3 ¢6 déng sang lap,
Chu tich HPQT T4p doan Hoa Phat. Ong
da xay dung nén méng dau tién ctia Céng
ty TNHH Thiét bi Phu ting Hoa Phat, tign
than Cong ty TNHH Ché tao Kim loai Hoa
Phat clia Tap doan Hoa Phéat hién nay. Ong
quy tu dugc nhiéu can bd gidi vé chuyén
mdn, déng tdm vé chi hudng, cé tinh than
trach nhiém cao. Trong qua trinh hinh thanh
va phét trién cua Tap doan Hoa Phat, éng
luén la ngusi dinh hudng chién lugc cho
tung Cong ty.

Ty lé s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

25,80%

TRAN TUAN DUONG
Phé Chu tich HDQT

>
Trinh d6 chuyén moén: Cu nhan Kinh té,
Pai hoc Kinh t& Quodc dan

Ngay vao Cong ty: Nam 1992

Trudc khi git vi tri Phé Chua tich HDQT
Cong ty CP Tap doan Hoa Phat (tu thang
1/2007), 6ng Tran Tuan Ducng da gil nhiéu
vi tri lanh dao tai nhiéu Céng ty thanh vién
cta Tap doan nhu: Céng ty TNHH Thiét bj
Phu tung Hoa Phat, Céng ty CP N&i that
Hoa Phat, Cong ty TNHH Ong thép Hoa
Phat. V&i bé day kinh nghiém, éng da gép
phan quan trong vao viéc néng cao vi thé
cua thuong hiéu thép Hoa Phat néi riéng
cling nhu toan Tap doan néi chung.

Ty lé s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

2,31%

NGUYEN MANH TUAN
Phé Chu tich HDQT

>
Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Kinh té,
DPai hoc Kinh t& Quodc dan

Ngay vao Cong ty: Nam 1996

Nam 1996, 6ng Nguyén Manh Tuén 1a Phé
Giam déc Céng ty TNHH Ong thép Hoa
Phat kiém Truédng phong Kinh doanh. Tu
thang 10/2004, 6ng Tuan dam nhiém vai
trd Gidm d8c Céng ty TNHH Ong thép
Hoa Phat. Ong da dua Ong thép Hoa Phat
trd thanh nha san xuat 8ng thép hang dau
tai Viet Nam.

Ty Ié s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

2,27%
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4.1\ DANH SACH BAN DIEU HANH

DOAN GIA CUONG
Phé Chu tich HDQT

4
Trinh do chuyén mon: Thac sy Quan tri

Kinh doanh, Pai hoc Kinh t&€ Quéc dan
Ngay vao Cong ty: Nam 1999

Khi gia nhap Hoa Phat, 6ng Doan Gia
Cudng dugc bé nhiém 13 Phé Gidam déc,
sau d6 13 Gidm déc Céng ty CP Ni that
Hoa Phét. Tirthang 1/2007, dng kiém vi tri
Phoé Chu tich HDQT. Vé&i nhiing dinh hudng
rd rang va muc tiéu cu thé cho ting giai
doan, 6ng gép phan dua thuong hiéu Noi
that Hoa Phat ngdy cang tré nén gan gii
v3i méi ngudi dan Viét Nam.

Ty lé s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

1,25%

NGUYEN NGOC QUANG
Thanh vién HPQT

4
Trinh d6 chuyén mén:

Trung cap

Ngay vao Cong ty: Nam 1992

Ong Nguyén Ngoc Quang cé 4 nam (1992-
1996)la Gidam d6c Chinhanh Congty TNHH
Thié&t bi Phu tung Hoa Phét tai TP. H6 Chi
Minh. TU nam 1997 dén nay, 6ng gil vi tri
Giam déc Cong ty TNHH Thiét bi Phu tung
Hoa Phat (nay la Cong ty TNHH Ché tao
Kim loai Hda Phéat). Nhiing san pham cua
Coéng ty do 6ng lanh dao da chinh phuc
duoc khéach hang trong va ngoai nuéc vé
ca chat lugng san pham, gia thanh va dich
vu hau mai.

Ty lé s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

1,63%

HOANG QUANG VIET
Thanh vien HDPQT

>
Trinh d6 chuyén mén:

Tot nghiép Pai hoc An ninh
Ngay vao Cong ty: Nam 2001

Ong Hoang Quang Viét gia nhap Hoa
Phat vi vi tri Phé Giam déc Céng ty CP
Xay dung va Phét trién D6 thj Hoa Phat.
V&i cuong vi Gidam déc ta nam 2001, 6ng
da cung Céng ty gat hai duoc nhiéu thanh
cdng trong linh vuc bat déng san, véi khéi
dau la xay dung va kinh doanh ha tang Khu
cdng nghiép Phé No&i A. Tu thanh cong
dau tién nay, 6ng va Ban lanh dao Céng ty
hoach dinh nhiéu du an trién vong vé nha
& va khu céng nghiép khac.

Ty Ié s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

0,45%
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4.1\ DANH SACH BAN DIEU HANH

NGUYEN VIET THANG
Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc

>
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Xay dung
DPai hoc Xay dung

Ngay vao Cong ty: Nam 2003

Ong Nguyén Viét Thdng ¢ 20 nam kinh ng-
hiém lanh dao tai Tap doan Hoa Phat véi cac vi
tri Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm déc Tap
doan, Phé Gidm déc Cong ty CP Xay dung va
Phat trién D6 thi Hda Phat, Giam déc Céng ty
Thuc an Chan nudi Hoa Phat Hung Yén, Giam
d6éc Congty CP Thép Hoa Phat Hai Duong, Phé
Téng giam déc Tap doan. Ngay 26/4/2021,
6ng Thang dugc bé nhiém gilr chic vu Tong
gidm doc Tap doan Hoa Phét.

Ty lé s& htiu CP tai ngay 18/03/2026

0,32%

CHU QUANG VU
Thanh vién HDQT déc lap

4

Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan,
Pai hoc Kinh t& Quéc dan
Ngay vao Cong ty: Nam 2001

Ong Chu Quang Vii cé 25 nam lam viéc
tai Tap doan, cé nhiéu déng gép cho linh
vuc san xuat thép cua Hoa Phat ti nhiing
ngay dau lam thép xay dung. Ong Vi tiing
dam nhiém vi tri Giam d&c tai nhiéu Coéng
ty thanh vién cla Tap doan. Tai Pai hoi
dong c6 déng thudng nién thang 4/2024,
éng Vi dugc bau 1am thanh vién Héi déng
Quan tri Tap doan Hoa Phat.

Ty lé s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

0,00%

DANG NGOC KHANH
Thanh vién HDQT déc lap

>
Trinh d6 chuyén moén: Cu nhan kinh té€,

DPai hoc Ngoai Thuong
Ngay vao Cong ty: Nam 2024

Trudc khi duoc bau 13 thanh vién HDQT
Tap doan Hoa Phat vao thang 4/2024,
ong Bang Ngoc Khanh la Chu tich HDQT
Cong ty CP Dau tu Vinh Phat (td ndm 2002
dén nay); Téng Giam d&c Céng ty CP MSH
Holdings (tir 2018 dén nay); Chu tich Céng
ty CP Megan Holdings (ti 2023 dén nay).

Ty Ié s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

0,01 %
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4.2\ DPANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG

Vuot qua nhiing khé khan cla nén kinh té trong va ngoai nuéc,

Tap doan Hoa Phat trai qua mot ndm 2025 véi nhiéu diém nhan néi bat

® LINH VUC GANG THEP

Piém nhan I6n nhat trong ndm 13 viéc hoan thanh Khu lién hop san xuat gang thép
Hoa Phat Dung Quat 2. Du an dugc trién khai tU quy 1/2022 véi quy md 280 ha,
v6i tong von dau tu xap xi 85.000 ty dong. Céng suat thiét k& dat 6 triéu tan thép
moi nam, tap trung vao thép cudn can néng chat luong cao phuc vu cic nganh
cdng nghiép ché tao, co khi, 6 t8, déng tau va thiét bi gia dung. Day chuyén san
xuat tai day s dung hé théng céng nghé déng bd ti chau Au, huéng téi cac
dong san pham c6 ham luong ky thuat cao.

Thang 9/2025, 16 cao sé 2 chinh thic van hanh, danh diu viéc hoan thién toan bd
du &n theo ding tién d6 dé ra. Nang luc san xuat thép thé clia Hoa Phat duoc
nang |én muc 16 triéu t&n moéi nam tU cudi 2026, tuong duong Top 30 thé gidi.
Trong d6 riéng khu lién hop san xuat gang thép Hoa Phat Dung Quat déng gdp
khoang 12 triéu tan. Day la co s& dé doanh nghiép [an dau ghi nhan san luong
thép thé cdn méc 11 triéu tan trong nam 2025, tang khoang 26% so véi nam
truéc. Cling trong nam 2025, Hoa Phéat va Tap doan Primetals da ky két hop déng
cung cap day chuyén dic va can thép chat luong cao céng suat 500.000 tan/nam.
V&i day chuyén nay, Tap doan Hoa Phat sé day manh san xuat cdc dong thép chat
luong cao. Theo k& hoach, day chuyén can du kién sé cung cap nhiing san pham
dau tién vao quy 3/2026 va day chuyén duc sé duoc dua vao van hanh vao quy
4/2026.

Ngay 19/12/2025, Hoa Phat khai céng Nha may San xuat Ray va Thép dac biét
Hoa Phat Dung Quat véi tdng von dau tu hon 10.000 ty déng, cong suat thiét ké
700.000 tan/nam. Nha méy duoc dau tu day chuyén cdng nghé hién dai bac nhat
thé giéi tu SMS Group (Buc) va Primetals (Anh), st dung hé théng gid cén bdn
truc siéu linh hoat cé do chinh xac cao.

San pham ray dudng sat cao tdc dau tién du kién ra 16 vao nam 2027, gilp Hoa
Phat tré thanh doanh nghiép dau tién va duy nhat 6 Pong Nam A san xuat ducc
loai thép ndy, s&n sang cung cap cho cac du d4n dudng sat trong diém. San pham
tuan thl nhiing tiéu chuan khat khe nhat thé gisi, bao gom EN 3674 (chau Au),
JIS E1120 (Nhét Ban) va TB/T2344 (Trung Quéc).

Vé méat xuét khau, ndm 2025, san pham HRC cua Tap doan ti€p tuc gild ving |gi
thé tai EU, My va An D6 nhd quyét dinh khéng ap thué chong ban phé gia tu
cac qudc gia nay. Pay |a déng luc quan trong gilp Tap doan thic day san luong
xuat khau ra thj trudng quéc té. Tai thi trusng Uc, Co quan Chéng ban pha gia
Uc (ADC) két luan muc léch gia clia thép cot bé tdng Hoa Phat thap hon ngudng
quy dinh (dudi 2%), chdm dut diéu tra va khéng ap thué chéng ban phé gia ddi
v&i san pham nay, mé ra co hdi xuat khau tai khu vuc chau Uc — Thai Binh Duong.
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®» LINH VYC SAN PHAM THEP

Nam 2024, Tap doan chinh thic khai cdng du dn Nha may san xuat éng thép Hoa
Phat Long An véi tong von dau tu 2.500 ty ddng trén dién tich gan 15ha. Sau hon
2 nam trién khai, toan bd hé théng nha xudng da hoan thanh giai doan 1 va di vao
hoat déng tung phan tu thang 1/2025. Tu thang 01/2026, Nha may di vao hoat
déng déng bd, on dinh tat ca cac nha xudng, day chuyén, san sang cung Ung san
pham chat luong cao cho thi trudng.

Nha may 6ng thép Hoa Phat Long An s& hiu hé théng day chuyén cdng nghé
hién dai, tién tién trén th& gisi. Biém nhan |a day chuyén ma éng nhing néng
cé thé ma 03 cay 6ng/lan rat, gilp tdng nang suat vugt trdi so véi cdng nghé cdi.
Nha may méi di vao hoat déng gitip Coéng ty phuc vu ngay cang tét hon cho thi
trudng va khach hang khu vuc phia Nam, noi hang loat cong trinh, du én ha tang
dang dugc day manh xay dung.

Trong nadm, cac san pham thép ché& bién sau ti€p tuc hién dién tai nhiéu dy an ha
tang lon. Ong thép dugc su dung tai Nha ga T3 — Cang hang khéng quéc té Tan
Son Nhat, Trung tdm Hoi chg Trién 1am Quéc gia, Trung tdm Hoi nghi APEC 2027
cung nhiéu coéng trinh dan dung va céng nghiép khéc. Thép du Ung luc ducc
cung cap cho cac tuyén cao t&c va du an giao thdong trong diém, trong khi tén ma
duy tri thi phan tai cdc cdng trinh ven bién, noi yéu cau cao vé kha ndng chéng an
mon va dd bén.

S&n pham container Hoa Phat ghi dau an khi lién ti€p ky két va ban giao san pham
cho cac hang tau bién, logistic 16n trén thé& giéi nhu Hapag Loyd, CMA CMG,
SeaCub va nhiéu hang van tai l6n trong nuéc nhu VIMC Lines, Vinafco, Téng cong
ty Tan Cang Sai Gon.

Pac biét trong nam 2025, Tap doan Hoa Phat dat nhiéu két qua tich cuc trong
cac vu viéc chdng bén pha gia va ra soat thuong mai ddi véi cac san pham thep
tai cac thi trudng xuat khau. Tai Lién minh chau Au (EU), My va An Do, san pham
dng thép cua Tap doan Hoa Phat khéng bi dp thué chéng ban phéa gia tai cac
thi trudng nay, gitip Hoa Phat duy tri Ioi thé canh tranh va hoé tro chudi xuat khau
toan cau. Bau thang 12, Co quan Dich vu bién giéi Canada (CBSA) cong bé thép
day ma kém ctia Cong ty TNHH Thép day Hoa Phéat chi chiu mdc thué chéng ban
phéa gid 5,7% — thap nhat trong cac doanh nghiép bi diéu tra va c6 thé bang 0 néu
gid xuat khau cao hon hodc bang gié tri thong thusdng.

4.2\ DPANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG
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4.2\ DPANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG
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» LINH VUC NONG NGHIEP

N&m 2025 danh dau cot méc tron 10 nam ké tu khi Tap doan Hoa Phéat busc vao
linh vuc néng nghiép. Doanh thu 8.326 ty déng, tdng 18% so v&i nam 2024; loi
nhuén sau thué dat 1.600 ty déng, tang 55% so v&i cung ky; hé théng nha may,
trang trai trai dai tU Béc vao Nam |3 nhiing con s& Néng nghiép Hoa Phat ghi
nhan sau mét thap ky “tao Chat”.

Noéng nghiép Hoa Phat hién nam trong top 13 vé thic an chan nudi, dan dau cung
cap bd Uc nguyén con, sé 1 thi trudng tring ga sach mién Bac véi 336 triéu qua/
nam. Nang suat chan nudi heo dat 32-34 con cai stia/nai/nam, cao hon 1,5 [an
muc trung binh Viét Nam. Vi thé nay duoc xay dung tu viéc lua chon con giéng
cao san thuan chung, ap dung hé théng an toan sinh hoc ba vung cach ly va van
hanh theo mo6 hinh cong nghiép.

Hoat déng IPO clia Nong nghiép Hoa Phat (HPA) khép lai gilia thang 12 véi tong
dat coc hon 35,7 triéu co phiéu, vuct 19% ké& hoach phat hanh 30 triéu c6 phiéu.
HPA chao ban véi gia 41.900 déng/co6 phiéu, cam két co tuc t6i thiéu 3.000 déng/
c6 phi€u mdi nam giai doan 2026-2030. Muc tiéu dén 2030, HPA dat doanh thu
vuot 12.000 ty déng, loi nhuén sau thué khoang 1.750 ty déng véi ROE trén 25%.
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» LINH VUC BAT DONG SAN

Nam 2025 danh dau buéc chuyén minh quan trong ciia mang bat déng san trong
hé sinh thai Hoa Phéat. Vi chién lugc phat trién bén viing va than trong, H6i déng
quan tri da chi dao trién khai thanh céng cac muc tiéu trong diém vé maé rong quy
dat céng nghiép va thuc hién cac du an nha & xa hdéi quy mé 16n.

Trong ndm, Hoa Phat lién tiép trién khai cdc KCN tai cac vi tri chién lugc phia Bac.
Tai Hung Yén, Tap doan dau tu thém 02 KCN la KCN Ly Thuong Kiét quy mé 235
ha (giai doan 1) va KCN S& 6 quy md 230ha (giai doan 1), tdng vén dau tu hon
5.500 ty déng. Tai Hai Phong, du an KCN Hoang Diéu cé quy md 245ha, tong
vén dau tu gan 3.400 ty déng. Tai Bac Ninh, du 4n KCN Dbéng Phic véi quy mb
354,6 ha, tong vén dau tu hon 3.700 ty déng. Tai mién Trung, du 4n KCN Hoa
Tam va Cang Bai Géc (Pha Yén) cling chinh thic duoc khai ddng.

Song song v&i chién lugc phat trién khu cdng nghiép, véi dinh huéng phat trién bén
viing va dam bao an sinh xa hdi, Hoa Phat da khaéi cong du an dau tu xay dung khu
nha & cho ngudi thu nhip thap KCN Yén My Il — tinh Hung Yén, c6 quy mé 31 ha,
trong dé bao gébm khoang 9.000 can hd chung cu nha & xa hdi va 242 can nha lién
ké, gép phan giadi quyét nhu cau an cu cho hang chuc ngan lao déng lam viéc tai cac
khu, cum cong nghiép trén dia ban tinh Hung Yén va nguci dan dia phuong.
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4.2\ DPANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG

A HOAPHAT

DPIEN MAY GIA DUNG

} LINH VUC PIEN MAY GIA DUNG

Linh vuc dién may gia dung (gém cac dong san pham dién lanh, dién may gia
dung) ghi nhan quy mé doanh thu cao gap 5 lan so véi nam 2021, khi Téng Céng
ty Dién may gia dung Hoa Phat dugc thanh lap.

Hoa Phat da tao dung dau &n chi sau vai nam gia nhap thi trudng dién may gia
dung. K& thira nén tang viing chac vé san xuat, quan ly va chudi cung Ung cua
Tap doan, cac cong ty thanh vién ctia Tong Dién may gia dung tung budc mé
rong sang dién may gia dung véi danh muc da dang, tU may loc nuéc, may lam
méat khéng khi, bép tu dén cac thiét bi gia dung phuc vu nhu cau sinh hoat thiét
yéu cua gia dinh.

DBiéu khién Hoa Phat bat t6¢c nhanh & mang dién may gia dung chinh 1a dinh
huéng chién luoc khéc biét: Thay vi phu thudc hoan toan vao cac phuong an OEM
san c6, Hoa Phéat lua chon tu chl san xuat dé phat trién bén viing. Cach tiép can
nay cho phép Hoa Phat chi déng hon trong kiém soat chat luong, céng nghé va
16 trinh phat trién san pham. Nén tang san xuat chi déng ciing tao diéu kién t4i
uu chi phi, rGt ngan thsi gian dua san pham ra thj trudng, duy tri muc gia hop ly
va ngudn cung 6n dinh; d6ng thai hd trg cai tién thiét k&, nang cap tinh nang va
trai nghiém su dung.

Bén canh dau tu san xuat quy mé lén, Hoi déng quan tri danh gia thanh qué cua
Hoa Phat 8 mang dién may gia dung dén tu dinh huéng san pham huéng téi s&
ddng, da dang chung loai va tich hop nhiéu tinh nang méi. O khia canh thi trusng,
su thay d6i thi hi€u cla ngudi tiéu dung ciing tao co hdi thuan Igi cho cac san
pham cua Hoa Phat. Ngusi tiéu dung hién nay thich cdng nghé va mau ma, san
sang thay d6i san pham trong nha nhanh hon truéc day.
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4.3\ BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

Trong nam 2025, HDQT cé tat ca 09 thanh vién, trong dé cé 02 thanh vién HDQT
doc lap. Thanh vien HDQT doc [ap da duy tri hoat dong thuong xuyén, tham gia
day du cac cudc hop cua HPQT. Danh gia két qua hoat dong ctia HDQT trong
nam 2025, cac Thanh vién HDQT ddéc 13p nhan thay:

e Vé tong thé, HDQT d3a thuc hién t&t vai trd ctia minh trong viéc trién khai cac k&
hoach, chl truong, dinh huéng chién lugc do DPHDCD dé ra. Céc thanh vién HDQT
thuc hién chic nang, vai trdo mét cach chu déng va cé tinh than trach nhiém cao.

e Bén canh viéc thuc hién chic nang quan ly, gidm sat cong tac cla Ban Téng
Gidm déc, HPQT ciing da trao dbi, phdi hop chat ché véi Ban Tong Giam déc
thuc hién cac ndi dung da dugc BPHDCD va HDPQT thong qua, ddm bao tuan tha
quy dinh cta phap luat, dé6ng thai hai hoa loi ich ctia Céng ty va cac c6 dong.

4.9\ DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nam qua, HBQT da thuc hién nghiém tuc vai tro giam sat va dinh huéng
chién luoc thong qua hé théng bdo cdo dinh ky, dot xuat, ddm bao moi hoat
déng clia Ban Tong Gidam déc bam sat Nghi quyét DPHDCP va HPQT. Su phdi
hop nhip nhang, quyét doan gida hai bén da gitp Tap doan duy tri su 6n dinh va
dua ra nhiing quyét sach kip thai. HDQT ghi nhén va danh gia cao tinh than chu

4.5\ CAC HOAT DPONG CHiNH CUA HPQT TRONG NAM

Trong nam 2025, H6i déng Quan tri da ban hanh 15 Nghi quyét va thong qua
nhiéu ndi dung quan trong:

» Théng qua viéc ting vén tai Cong ty Co phan Gang thép Hoa Phat; Cong ty Co
phan San pham thép Hoa Phat; Cong ty Co phan Phat trién bat dong san Hoa
Phat; Cong ty C6 phan Dién may gia dung Hoa Phat;

e Thong qua k& hoach san xuat kinh doanh, sia d6i nganh nghé dang ky kinh
doanh clia Tap doan, stra doi Biéu 1é Cong ty, thdng qua phuong an chi tra cé tic
nam 2024 va ty 1& c6 tuc du kién nam 2025... dé trinh PHDCP quyét dinh;

* Va nhiéu quyét dinh quan trong khac.

e Cac cudc hop HDQT dugc triéu tap kip thsi dé giai quyét cac cong viéc mot
cach xuyén sudt, ddm bao khéng bi gian doan nhung trinh tu, thi tuc cua tung
cudc hop HDQT van dam bao thuc hién theo quy dinh tai Diéu |é Céng ty. Cac
ndi dung trong cudc hop duoc bdo céo, thao luadn va danh gia day du trén tinh
than cong khai, minh bach va can than dé dua ra nhiing dinh huéng va giai phap
tot nhat.

e Céc van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, dau tu céng nghé va xay dung
hé théng quan ly déu ducc HDQT thudng xuyén xem xét va danh gia trong cac
cubc hop.

e Cac quyét dinh clia HDPQT tai céc cudc hop déu duoc HDQT thong qua theo
nguyén tac da s&, bién ban cudc hop ducc |ap day du, cé chi ky cua cac thanh
vien HDQT tham du hop.

ddéng, kha ndng Ung bién linh hoat clia Ban Téng Gidm déc truéce cac bién dong
thi trudng, gilp Tap doan hoan thanh xuat sac k& hoach kinh doanh 2025. Dac
biét, Ban Téng Gidm déc ludn thuong tén phép luat, thuc thi nhiém vu mét cach
trung thuc, minh bach va bao dam t6i da Igi ich cia c6 déng theo ding Biéu |é
Cong ty.

Ngoai ra, cac giao dich gita Cong ty, Cong ty thanh vién véi thanh vien HDQT
va nhiing ngusi lién quan déu tuan thu quy dinh c¢6 lién quan vé tham quyén phé
duyét. Céc giao dich nay da duoc céng b6 théng tin trong Bao céo tinh hinh quan
tri Cong ty duoc dang tai trén website cua Tap doan tai www.hoaphat.com.vn.
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Nam 2025 da khép lai v&i nhiing con s& an tugng, khang dinh ban linh va su ding
dan trong diéu hanh cua Tap doan. Tuy nhién, hanh trinh phia trudc doi hoi moét
tam nhin xa hon va quyét liét hon. Véi tdm thé d6, Hoi déng Quan tri Tap doan
dinh hudng nam 2026 nhu sau:

e Tiép tuc nghién clu san xuat cdc san pham thép chéat lugng cao nhu thép
dudng ray, thép lam truc banh xe tau hoa, tau cao téc, thép day chat lugng cao
cho co khi ché& tao nham phuc vu cho céc dy &n trong diém quéc gia va xuat khau
ra thé qgidi;

e Tim hiéu, da dang héa ngudn cung Ung nguyén liéu thd cho san xuéat thép va
nghién clu céc co hdi dau tu du &n vé khoang san trong nudc va nuéc ngoai;

* Ti€p tuc theo dai st sao dién bién thij trudng va su thay déi chinh sach thuong
mai qudc t& cua céc qudc gia nham Ung bién trudc céc rui ro vé gié va chudi cung
ing, déng thai da dang héa thi trudng bén hang;

e Tap trung ngudn luc va nhén lyc cho cac dy &n trong diém cua Tép doan trong
nam 2026, trong tdm la cac dy an san xuat thép va bat déng san.




g

HOA HOP
CUNG PHAT TRIEN

e

I_J
- 1J‘I’H£id“

l.l-‘ |

T e

W - gy I G (R . R

BAO CAO BAN KIEM TOAN

DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT, TY LE SO HUU 6
BAO CAO BAN KIEM SOAT v/

BAO CAO KIEM TOAN NOI BO 8




A
AN

HOA PHAT.

TAP DOAN HOA PHAT
BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHANDS

BAO CAO

BAN KIEM SOAT

Danh sach thanh vién Ban kiém soat,
Ty I& s& hitu

Bdo cdo ban Kiém soat

Bao cdo kiém toan ndi bd

73

BUI THI HAI VAN
Truéng Ban Kiém soat

>
Trinh do chuyén mén: Cu nhan Tai chinh
ké toan

Ngay vao Cong ty: Nam 2008

Trudc khi gitt chidc vu Trudng ban Kiém
soat, Ba Bui Thi Hai Van da tung gilr chic
vu Phé Phong Ké toan - Cong ty CP Thép
Hoa Phat Hai Duong (2008-2016); Trudng
Ban Kiém soat ndi bdé Céng ty CP Tap
doan Hoa Phat (2016-nay).

Ty lé s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

0.00%

5.1\ DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT, TY LE SO HUU

NGO LAN ANH
Thanh vién Ban Kiém soat

>
Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan luat

Ngay vao Cong ty: Nam 2015

Trudc khi duoc bau Idm thanh vién Ban
Kiém soat, ba Ngé Lan Anh da tung gil
chic vu Truéng Ban Kiém soat - Cong ty
CP Phét trién Néng nghiép Hoa Phéat (2016
dén nay); Chuyén vién Ban Phap ché Cong
ty CP Tap doan Hoa Phat (2015 - nay).

Ty lé s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

0.00%

THAI THI LOC
Thanh vién Ban Kiém soéat

4
Trinh d6 chuyén mon: Cinhan Luat Thuong

mai Quoc té

Ngay vao Cong ty: Nam 2015

Truéc khi tré thanh thanh vién cia Ban
Kiém soat, ba Thai Thi Loc |a chuyén vién
Ban Phap ché ctia Céng ty CP Tap doan
Hoa Phat (tu nam 2015 dén nay).

Ty Ié s6 htiu CP tai ngay 18/03/2026

0.00%
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5.2\ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

®» CO CAU TO CHUC VA NGUYEN TAC HOAT DONG

Co ciu nhan su clia Ban Kiém soat (BKS) ndm 2025 duy tri 6n dinh véi ba thanh
vién, bao gébm: Truéng Ban Kiém soat la ba Bui Thi Hai Van va cac thanh vién gém
ba Ngo6 Lan Anh, ba Thai Thi Loc.

BKS hoat déng déc lap theo quy dinh cla Ludt Doanh nghiép, Biéu |é Céng ty
va Quy ché quan tri n6i bd, dam bao tinh khach quan trong toan bdé quy trinh
giam sat.

BKS tuan thu phuong cham “doc lap — minh bach - hiéu qua”, chu trong nang
cao chat lugng gidm sat thong qua viéc tang cudng ti€p cian théng tin, hoan thién
phuong phép danh gid va mé réng tuong tac véi HDQT, Ban Diéu hanh va céc
phong ban chuyén mén, BKS ghi nhan su phdi hop kip thai cua Tap doan trong
viéc cung cap ho so, di liéu va hé tro can thiét trong sudt nam 2025.

» HOAT DONG GIAM SAT TRONG NAM 2025

Nam 2025 tiép tuc |a giai doan Tap doan day manh tai cau tric van hanh, chuan
hda quan tri va t8i uu ngudn luc. Trong bdi canh do, BKS da trién khai nhiéu hoat
déng giam sat trong tam nhu sau:

GIAM SAT VIEC THUC THI NGHI QUYET PHDCP VA HPQT

BKS tham du day du cac cudc hop ctia HDQT, thudng xuyén theo doi tién do trién
khai nghi quyét va cac chuong trinh trong diém. Qua do, BKS danh gia Tap doan
duy tri tinh tuan thd cao trong cdng tac quan tri, ddm bao moi hoat déng diéu
hanh dugc thuc hién didng chic nang, ddng tham quyén va phu hop dinh huéng
phat trién.

GIAM SAT TUAN THU PHAP LUAT VA QUY CHE NOI BO

BKS ra soat cac quy trinh tai chinh, k& toan, dau tu, mua sam va quan tri nhan su,
nham danh giad mic dé phu hop véi quy dinh phép luat hién hanh va quy ché ndi
bé. Qua theo dbi, BKS ghi nhan Tap doan tiép tuc duy tri midc dé tuan tha tét,
déng thai chu ddng cdp nhat cac quy dinh méi cia phép luat lién quan nhu Luét
Ching khoan, cac chuan muc ké toan va quy dinh vé giao dich véi bén lién quan.

THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

BKS tién hanh xem xét, d6i chiéu va danh gid Bao cao tai chinh kiém toan va Béo
cdo tai chinh ndi bd. BKS tép trung vao tinh hop ly clia s6 liéu, phuong phap hach
toan va muic dd minh bach trong trinh bay bao cédo. Qua dé, BKS nhan thay hé
théng k& todn duoc van hanh nhat quéan va dép Ung yéu cau vé tinh trung thuc,
khach quan.

GIAM SAT GIAO DICH VOI BEN LIEN QUAN VA CONG BO THONG TIN

BKS theo doi chat ché cac giao dich véi bén lién quan, dam bao cac giao dich
duoc cong bd day du, tuan tha quy dinh va khéng gay xung dét loi ich. Béng thai,
BKS danh gia cao viéc cdng bd théng tin cta Tap doan ngay cang chuan héa,
minh bach va dung thd&i han theo quy dinh cta phap luat va thong Ié thi trudng.

PHOI HOP VGI BAN KIEM TOAN NOI BO

BKS lam viéc thudng xuyén véi Ban Kiém toan ndi bd dé tham dinh cac béo céo
danh gia rui ro, kiém tra quy trinh van hanh va hoat déng tai chinh clia cac don
vi thanh vién. Cac khuyén nghi dugc dua ra déu dugc Tap doan tiép thu va trién
khai véi tinh than trach nhiém cao.

PONG HANH TRONG CAC CHUONG TRINH CAITIEN QUAN TRI VA CHUYEN
POI SO

Trong ndm, BKS tham gia gop y va giam sat cadc du an trong diém nhu nang cap
hé thdng quan tri ndi bd, t8i uu hda hoat ddng mua sam, chuan héa hé théng di
liéu, dp dung céng nghé trong diéu hanh va cac sang kién nang cao nang luc van
hanh cua Tap doan.
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5.2\ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

} PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026, Ban Kiém soat tiép tuc uu tién nang cao chat lugng gidm sat, cing
cd tinh tuan tha va tang cudng tinh minh bach trong hoat déng quéan tri va diéu
hanh cta Tap doan. Cac dinh huéng trong tdm dugc trién khai theo huéng sau
hon, hé thong hon, phd hop véi béi canh Tap doan dang mé réng quy mo va gia
tang yéu cau vé quan tri doanh nghiép theo chuan muc quéc t&. Mét s6 trong
tam |6n bao gém:

Nang cao chat lugng giam sat tai chinh — ké toan

Ban Kiém soat tiép tuc tham dinh Bao céo tai chinh ndm va Béao céo tai chinh ban
nien 2026, tap trung vao:

e Dam bao s6 liéu dugc trinh bay trung thuc, day du va nhat quan.

e Danh gid muc d6 tuan thu cda hé théng ké toan — tai chinh véi quy dinh phap
ludt va chuan muc k& toan.

e Tdng cudng phdi hop véi don vi kiém toan doc 1ap dé nang chuan minh bach
tai chinh.

Tang cuong giam sat tuan tha va quan tri ridi ro

BKS &3y manh theo déi viéc thuc thi cdc quy ché& ndi bd; danh gid cac quy trinh
van hanh trong yéu tai Tap doan va cac Céng ty thanh vién. Trong tam gém:

* R3 soat tinh phu hop clia hé thdng quy ché véi thuc tién van hanh.

e Theo doi viéc thuc thi cac bién phap kiém soat rui ro tai cap Tap doan va don
vi thanh vién.

e Danh gia do trudng thanh cta mé hinh quan tri rdi ro theo huéng chuan héa va
nhat quéan.

Panh gia va kiém soat cong tac kiem ké khi nha kinh

Tung buéc dap Ung céc yéu cau lién quan dén xu hudéng quéan tri bén viing va
chuan muc bao cdo ESG. BKS sé& phdi hop véi cac don vi chuyén mén theo doi
tinh day du va chinh xac ctia hoat déng kiém ké, dé xuat cac giai phap tdng cudng
minh bach, gidm thiéu rdi ro tuan thd va nang cao kha nidng dap Ung cac quy dinh
moi trudng trong tuong lai.

Kiém tra dot xuat theo chuyén dé va nang cao kiém soat ndi bo.

BKS thuc hién cac cudc kiém tra chuyén dé tai cac don vi hoat déng theo nguyén
tac quan tri rui ro, tdp trung vao nhiing mang cé kha nang phat sinh rui ro cao.
Péng thai:

* Phdi hop chat ché véi Ban Kiém toan Noi bd trong viéc cdp nhat, danh gia va
chuan héa hé théng kiém soat ndi bo.

e Tham gia xdy dung mé hinh kiém soat ndi bé theo huéng Risk-based Internal
Control (RBIC).

e D& xuat cai tién quy trinh quan tri nham gidm thiéu rui ro van hanh.

e Tang cudng giam sat cong bod thdong tin va minh bach quan tri

BKS tiép tuc theo doi sat sao:

e Chat lugng, tinh kip th&i va mic d6 day du ctia cdng bd théng tin.

e C4c yéu cau méi vé minh bach theo chuan muc quéc té va quy dinh phéap ly.

® L6 trinh tiém can cac tiéu chuan bdo cdo nang cao, huéng dén quan tri bén viing.

Kién nghi va dé xuat
Pé ti€p tuc ndng cao chat lugng giam sat,
BKS kién nghi HDQT va Ban Biéu hanh:

* Hoan thién cac quy ché& quan tri, quy trinh kiém soat ndi bd va chinh sach quan
tri rui ro.

e Nang cap hé théng théng tin phuc vu céng tac kiém soat, bao ddm cung cap
dd liéu day du va kip thoi cho BKS.

e Tao diéu kién dé BKS tham gia sau hon trong cac cudc hop va qué trinh xem xét
cac van dé quan trong cua Tap doan.

BKS cam két tiép tuc thuc hién tét vai troé déc 1ap, khach quan trong nam 2026,
ddéng hanh cung Tap doan trong viéc cing cd nén tdng quan tri, ndng cao hiéu
qua hoat déng va phat trién bén ving.
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5.3\ BAO CAO KIEM TOAN NOI BO 2025

Cong tac Kiém toan ndi bé (KTNB) dugc trién khai véi trong tam la cung cap
cac dich vu bao dam va tu van déc lap, khach quan cho Héi déng Quan tri va
Ban diéu hanh. Thong qua cac hoat déng kiém tra va danh gia chuyén sau, bd
phadn KTNB thuc hién chiic nang xac nhan doéi véi cac ndi dung sau:

e Tinh phu hop va nang luc van hanh cta hé théng kiém soat ndi bd tai Tap doan
Hoa Phat trong viéc nhan dién, ngan ngua va giam thiéu cac rui ro trong yéu;

e Hiéu luc va hiéu qua cua cac co ché quan tri doanh nghiép cling nhu khung
quan ly rui ro dang ducc ap dung tai Tap doan;

Muc dich tao lap gia tri gia tdng, ho tro Tap doan hién thuc hda céc chién luoc,
muc tiéu va ké hoach céng tac théng qua cac cam két:

e Khai thac va sir dung nguén luc mét cach tiét kiém, hiéu qua;

e Dam bao tinh trung thuc, day du va bao mét ctia di liéu théng tin;
e Tang cudng cac bién phap an toan dé bao vé tai san Tap doan;

* Duy tri su tudn thi nghiém ngat cac khudn khé phép ly hién hanh;
* Thuyc thi ding dan hé théng quy dinh va quy trinh ndi bd.

Vé co ché& van hanh, Ngusi phu trach Kiém toan ndi bd chiu trach nhiém béo céo
truc ti€p vé mat chuyén mdn cho Héi déng Quan tri lién quan dén phé duyét ké
hoach nam, trinh bay cac sai sot, gian 1an trong yéu, va giam sat tién dd thuc hién
cac kién nghi sau kiém toan; déng thai thuc hién bao cdo hanh chinh truéc Ban
biéu hanh Tap doan.

Trong nam 2025, duéi su dinh huéng sat sao cua HPQT, bo phan KTNB da
phdi hap déng bd véi cac cap kiem soat dé hoan thanh toan dién cac muc tiéu
de ra, tuan tha ding Quy ché va Ké hoach kiém toan, cu thé nhu sau:

e Trién khai kiém tra tudn tha dién réng tai cac don vi thanh vién, chi trong vao
viéc chap hanh Diéu 1& cong ty, cac quy dinh phap luat va nghia vu ngan sach
(thué&, bao hiém xa héi...);

e Ra soat tinh thuc thi cua hé théng quy trinh ndi bd, qua dé phan tich cac rui ro
tiém an dé dua ra cac bién phap phong ngua rui ro kip thsi;

e Tham dinh tinh hoan thién va hiéu qua van hanh cta khung chinh sach tai cac
don vi thanh vién méi thanh lap trong Tap doan;

e Danh gia déc lap vé tién d6, chat luong va hiéu qua su dung vén tai cac du an
dau tu xay dung co ban trong diém cla Tap doan;

e Kiém soat va danh gid cong tac quan tri hang ton kho tai cac kho bai va nha
may; ddi chiéu sé liéu thuc t&€ nham dam bao tinh chinh xac cta bao cdo tén kho,
dong thai kién nghi t6i uu héa vong quay hang tén kho dé giam thiéu chi phi luu
kho va rui ro gidm gia hang héa;

e Danh giad toan dién viéc thuc hién chinh sach ban hang va chiét khau thuong
mai; kiém soat chat ché quy trinh phé duyét gia ban va tinh minh bach trong viéc
ap dung céc chuong trinh uu dai nham bao vé lgi ich t8i da cua Tap doan;

e Quyét liét don déc khdc phuc cac ton tai va sai l[éch phat hién sau kiém todn;
déng thai tu van céc giai phap cai tién quy trinh dé nang cao nang luc quan tri;
e Tham gia hd trg chuyén mon trong hoat déng mua sam tap trung, gilp phat
huy lgi thé quy mé clia cac Téng céng ty trong Tap doan;

e Hoan thanh nghia vu bdo cdo dinh ky theo ding chuan muc va quy ché KTNB
cho cap lanh dao cao nhat.

Trén 16 trinh ndm 2026, v6i phuong cham khéng ngung cai tién va déi méi, bd
phan Kiém toan ndi bd cam két tiép tuc nang cao tinh chuyén nghiép trong cong
tdc danh gia, dua ra nhiing tu van sac bén va khach quan vé quan tri rdi ro, gép
phan cung Tép doan Hoa Phat dat ducc nhiing thanh tuu bén viing.
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6.1\ SANG KIEN CAI TIEN KY THUAT GOP PHAN TIET KIEM HANG NGAN TY PONG

L3 mét Tap doan san xuat cong nghiép, Hoa Phat ludn chd trong
viéc cai tién ky thut, cdp nhat cdng nghé méi cho céac day chuyén
thiét bi. Tat ca nhing sang kién cai tién dp dung trong san xuat

kinh doanh déu duoc ghi nhan, khen thuéng xing dang. Phong
trao sang kién cai tién tai cac nha may diéen ra s6i ndi, mang lai gia
tri [am loi hang ngan ty déng cho Tap doan.

THEP HOA PHAT DUNG QUAT LAM LOI 656
TY DONG TU 228 NOI DUNG pOI MGI SANG
TAO

Hoat déng Hanh trinh d6i méi sang tao tai Thép Hoa Phat Dung Quat
trong nam 2025 dién ra s6i déng va hiéu qua, véi 228 ndi dung, sang
ki€n dugc trién khai tai 31/35 don vi trong toan Céng ty. Cac sang kién
khéng chi lan tda manh mé tinh than d6i méi sdng tao ma con mang lai
gia tri lam lgi hon 656 ty déng, gép phan nang cao hiéu qua san xuat -
kinh doanh va t6i uu nguén luc.

Céc sang kién tap trung nhiéu nhat trong linh vuc thiét bi véi 139 dé tai.
Linh vuc san xuat cé 46 dé tai, cong nghé thdng tin c6 18 dé tai. Céc
mang an toan méi trudng, chat luong, va nhiéu linh vuc khac ciing c¢é
nhiéu sang kién thiét thuc.

Trong phong trao doi méi sdng tao nam 2025, nhiéu ca nhan cé sé luong
dé tai néi bat. Anh Pham Minh Phuong (Nha may Co dién 1) cé 19 dé
tai dugc cong nhan. Anh Nguyén Ngoc Hiéu (Nha may Co dién 1) déng
gop 12 dé tai. Anh Phan Van Binh (Nha may Thiéu két vé vién) c6 5 dé
tai dugc ghi nhan.

Xac dinh con ngudi la trung tdm cua d6i méi, Thép Hoa Phat Dung Quat
coi nhiing khé khan trong san xuat la diém khai dau cho sang tao. Tinh
than “cling déi méi, cling tién bd"” dang tiép tuc dugc lan toa, tao nén
tang cho su phat trién 6n dinh va bén viing cta Céng ty trong nam 2026
va cac nam tiép theo.

THEP HOA PHAT HAI DUONG TIET KIEM HON 356 TY
PONG NHO 21 SANG KIEN CAI TIEN

Nam 2025, CBCNV Thép Hoa Phat Hai Duong da déng gop 21 sang kién cai tién nham
nang cao hiéu qua van hanh, nang suét lao déng. Nhing sang kién nay tiét kiém chi phi
hon 356 ty dong cho Cong ty. Pay 1a “qua ngot” tU cong tac déi méi sang tao dién ra
manh mé thdi gian qua.

Mot trong nhiing dé tai noi bat nhat 13 “Thay déi cach pha phdi tron than luyén coke” cua
anh Nguyén Buc Anh, DBéi trusng Ddi cdng nghé luyén coke - Phdng Céng nghé. Thay vi
phai dung nhiéu than Hard Premium gié cao nhu truéc day, Cong ty da thay th& bang mét
ty |& dang ké nguyén liéu than khéac chi phi hop ly hon. Cach lam nay vira giam chi phi, vua
van dam bao san xuat dugc san pham coke cé chat lugng coke loai 1 dap Ung yéu cau [o
cao. Sau khi thi nghiém thanh céng tu thang 11/2024 dén thang 3/2025, séang kién cai
tién da duoc dua vao san xuat thuc té trong quy | & Il nam 2025, udc tinh tiét kiém cho
Cong ty 234 ty déng/nam.

Sang kién mang lai hiéu qua 16n khéac |a “Say phé liéu trong 16 théi dé tang ty & st dung
phé” - tdn dung nhiét cua lo thoi dé say phé liéu thay thé cho |6 sdy bén ngoai. Sang kién
lam loi cho Céng ty hang tram ty déng.

Bén canh nhiing sang kién noi bat trén, Céng ty con ap dung nhiéu giai phap cai tién hiéu
qua nhu: Giam tiéu hao hop kim trong san xuat phoi thép va thép can; Giai phap tu déng
hda bang robot dé thay thé cong viéc do nhiét |ay mau thép léng trong [0 tinh luyén bang
thd cédng gilp gidm nhan luc, ndng cao dd chinh xac, gidam thiéu rii ro mat an toan lao
doéng; Cai tién chuyén déi ngudn cap dau thay luc cho xylanh may nap phéi I6 gia nhiét,....
Nhing giai phap ky thuat ducc ap dung trong nam 2025 da giup san luogng phoi ctia thép
Thép Hda Phat Hai Duong tang 15% so v&i 2024, cao nhat tu truéc dén nay.

Cong ty con dong loat trién khai “Du an cai tién va ndng cao nang suat” tai cac nha may,
bbé phan. Trong qué trinh thuc hién du an, rat nhiéu giai phap cai tién da ducc ap dung,
tiéu biéu la cac giai phap vé cong nghé thoéng tin, tu ddng hda gilp diéu khién, giam sat
thiét bi tU xa, thu thap d liéu sdn xuat tu dong, thay thé viéc ghi chép thu cong bang gidy
nhu truéc day. Cac giai phap nay da giup cho cac nha may, bé phan giam dugc lao doéng
truc ti€p, giam chi phi san xuat gép phan tang nang suat lao déng.

Bat dau tu nam 2014, Thép Hoa Phat Hai Duong téng hop danh gia va khen thuang dinh
ky hang nam déi véi cac dé tai sdng kién cai tién. Tinh dén nam 2025, Céng ty da cé 365
sang kién cai tién dugc trién khai thuc hién.
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6.1\ SANG KIEN CAI TIEN KY THUAT GOP PHAN TIET KIEM HANG NGAN TY PONG

41 SANG KIEN CAI TIEN CUA ONG THEP HOA
PHAT GIUP TIET KIEM HON 50 TY BPONG

Céng tac séng kién cai tién ky thuat ludn ducc Ban Gidam déc Céng ty TNHH Ong
thép Hoa Phat chd trong va trién khai déng bo tai cac don vi. Nhiéu sang kién
hang nam duoc 4p dung hiéu qua, gép phan ndng cao ning suat va tai uu chi phi.
Riéng nam 2025, toan Cong ty ghi nhan 41 sang kién cai tién, mang lai tong gia
tri |am loi trén 50 ty dong. Cac dé tai cla tap thé, ca nhan da dugc Ban Giam déc
Coéng ty khen thuang véi tong gia tri gan 1 ty déng.

Nha may Ong thép Hung Yén cé nhiéu dé tai, sang kién cai tién ky thuat duoc
ap dung trong ndm 2025, trong d6 cé mét s6 sang kién tiéu biéu nhu: Sang kién
“Nang cao hiéu suat san luong céc day chuyén ma dng” gilp tiét kiém dau DO,
tang nang suat lao déng, tao ra gia tri lam loi gan 29 ty d6ng/nam; Séng kién
“Nang cao hiéu suat san lugng cac day chuyén Tay gi” gilp tiét kiém chi phi cho
Céng ty 6,3 ty déng/nam, hiéu suat va san luong 2 day chuyén duoc nang cao.

Pé tai “Thiét k&, ché tao va lap dat gian chuyén 6ng kéo dai MU29 ti nha N32
sang nha N35, N36" giup tiét kiém hon 3,4 ty déng méi nam. Dé tai nay da gidp
tang nang suat cta may uén 325 gap 4 lan, t6i da hda nang luc clia may theo thiét
k&, déng thai giam thai gian, chi phi van chuyén 8ng tu may t6i kho xuat hang.

Pai v6i Nha may San pham thép Long An, du méi di vao hoat déng tu dau ndm
2025 nhung ciling déng gép 2 séng kién cai tién. Ca hai sang kién déu cua anh
D6 Buc Van, Trudng Phong Du &n - Nghién cliu Phat trién Céng ty, mang lai téng
gia tri lam loi 5,3 ty déng/nam.

O linh vuc nng luong, anh Van d3 tién phong dé xuat “Phuong an dién mit troi
mai nha Du 4n Nha may San pham thép Long An” véi giai doan 1 dat cdng suat
thiét k& 4 MW, cac giai phap vé thiét bi, dau néi, st dung mang lai hiéu qua gép
phan lam lgi 2,9 ty déng trong nam 2025.

Pai véi linh vuc madi trudng, sang kién “Lam kin mang tay gi, chinh luu lugng hat
hoi axit” do anh Van dé xuat cé gia tri lam lgi uéc tinh 2,4 ty d6ng maoi nam, gép
phan gidm 6 nhiém mai trudng, tang tudi tho cla nha xudng, thiét bi lién quan,
déng thsi giam tiéu hao axit, nhiét, dién, xit cho trung hoa hda chat.

Nha may Ong thép Da N&ng cé 9 sang kién cai tién chu y&u dén ti B& phan Ky
thuat gitip van hanh may méc hiéu qua, tron tru nhu: Cai tién lap dat thiét bi cung
cap khi N2 cho day chuyén Ma dai 2; Cai tao may ép bun sé 01 trong xu ly nuéc
thai 01 — Khu A; Nang hiéu qua st dung than ferrite han cao tan... Nho d6, may
moc hoat ddng 6n dinh, khéng lam anh hudng dén hoat déng day chuyén san
xuat va giup Coéng ty tiét kiém hon 1,1 ty déng/nam.

} TON HOA PHAT - SANG KIEN NHO, HIEU QUA LON

Tai Cong ty TNHH Ton Hoa Phét, 3 sang kién cai tién ky thuat trong nam 2025 da
mang lai gia tri thiét thuc, hiéu qua gép phan tiét kiém chi phi trong san xuét.

N6i bat 1a sdng ki€n cua anh D6 Puc Viét - Phd Quan déc Xusng Co Dién: “Tiét
kiém dién véi giai phap bom nudc cong nghiép va nuéc demi tong clia nha may”
mang lai gia tri lam loi hon 500 triéu déng/nam. Anh Viét da cing nhém clia minh
thiét k& hé théng diéu khién bom dua trén dai dp suat ¢4 dinh, tranh viéc tiéu
hao dién nang vo ich & cac thai gian thap diém ciling nhu tang tudi tho dé thiét
bi hoat ddng 6n dinh hon. Sadng kién da dugc dua vao ap dung, dat hiéu qua cao
tu thang 4/2025.

Ciing v6i muc dich tiét giam dién, dé xuat “Diéu chinh céng suat clia block may
say khi theo mua” da gitp Tén Hoa Phat tiét kiém hon 150 triéu méi ndm, dam
bao chat lugng khi 6n dinh nhung van giam dugc dién nang tiéu thu.

Céac CBCNV cua Céng ty con dé xuat dé tai “Thu hoéi va tai st dung nuéc sau suc
ria loc thd hé théng demi” qua viéc lap dat dusng 6ng thu héi nguoc lai bé loc,
nguén nuéc dat yéu cau sé duoc tai st dung nhu nuéc cap dau vao.

Vé6i nhiing hiéu qua thiét thuc, nhiing sang kién cai tién tai cdc Cong ty thanh vién
Hoa Phat déu duoc ghi nhan, vinh danh kip thsi, gép phan tao déng luc dé ngudi
lao dong thém hang say lam viéc, sang tao va hiéu qua hon, dong gop cho su
phét trién bén viing cua Tap doan.
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6.2\ TRIEN KHAI DU AN BPIEN MAT TROI AP MAI BE

Hién nay, Hda Phat dang tu chi 90% dién san xuat tai cac khu lién hop san
xuat gang thép théng qua nhiéu giai phap nhu: thu héi nhiét du, dap céc
kho than thién véi moi truong, ing dung cong nghé duc — can lién tuc,...

Nam 2025, Tap doan Hoa Phat dong loat trién khai cac du an dién mat
tr&i 4p mai quy md l6n. Muc dich clia hoat d6ng nay nham nang cao nang
luc tu chd ndng luong trén toan hé théng, t8i uu hda chi phi va khang dinh
cam két trong I6 trinh “xanh héa” chudi san xuat cong nghiép.

Cudi thang 12/2025, Céng ty Ton Hoa Phat t6 chic trién khai du an Bién mat trdi
ap mai. Du &n dugc trién khai trén hé théng mai nha xuéng cia Nha may Tén Ma
Mau, tong cong suat thiét k& 4.159 kWp. Hé théng dién mat tr&i 4p mai cua Nha
may Tén Hoa Phéat du kién hoan thanh vao thang 4/2026. Khi di vao van hanh, hé
théng gitp Tén Hoa Phét tu chu khoang 17% dién san xuat.

Hé thdng dién mat trdi &p mai cung cap ngudn nang luong tai tao sach, gép phan
gidm phat thai carbon, dap Ung cac tiéu chuan méi trudng ngay cang khat khe
trong chudi cung Ung céng nghiép. Béng thai, hé théng gidp gidam nhiét cho mai
nha xudng, cai thién diéu kién lam viéc va bdé sung ngudn dién tai chd, qua dé
nang cao tinh cht déng nang luong va tiét kiém chi phi san xuat cho nha may.

Trudc do, Hoa Phat da trién khai du an dién mat tr&i 4p mai tai Khu lién hop San
xuat Gang thép Dung Quat tu gidia thang 11/2025. Giai doan 1, du &n dugc trién
khai v6i cong suat 6,5 triéu kWh, giai doan 2 c6 quy mé 30 triéu kWh va du kién
hoan thanh ca hai giai doan vao thang 6/2026.

Theo ké& hoach, hé théng dién mat trai 4p mai sé ducc lap dat tai nhieu khu vuc
nha xuéng cé diéu kién buc xa tét nhu khu vuc Bén tau lai 1, 2; Nha may ché tao
thiét bi; Tram dién. Sau khi dua vao su dung, hé théng sé khai thac tdi da nguén
nang luong tu nhién, gép phan giadm phat thai va nang cao hiéu qua van hanh tai
Thép Hda Phat Dung Quat.

Trong thai gian t6i, Hda Phat Dung Quat sé tiép tuc md rong lap dat tai cac khu
vuc nha xudng con lai, ndng téng quy mdé hé théng dién mat trsi Ién khoang 79,2
MWp.

Bén canh Tén Hoa Phat va Thép Hoa Phat Dung Quéat, Cong ty CP San pham
thép Hoa Phat Long An cling da trién khai du an dién mat tr&i 4p mai tU cudi nam

"XANH HOA” SAN XUAT

2024, chia lam hai giai doan. Giai doan 1 cta du an chinh thdc van hanh tu thang
1/2025. Giai doan 2 hoan thanh cudi thang 12/2025. Sau khi hoan thién, téng
cong suat toan du an dat 7 triéu kWh, dap Ung khoang 50% nhu cau dién cho
hoat déng san xuat.

Pé van hanh t8i uu, hé théng Ung dung cdng nghé Inverter tich hop thuat toan
MPPT (Maximum Power Point Tracking). Céng nghé gilp chuyén déi buc xa mat
trdi thanh dién nang véi hiéu suat cao nhat, hoa déong bd vao lusi dién néi bd
cua nha may, gilp giam tai dang ké cho luéi dién qudc gia va tang tinh chi déng
nang lugng cho doanh nghiép.
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6.3\ PHAT TRIEN SAN PHAM MO

Hoa Phat |3 Tap doan san xuat cong nghiép, cung cap cho xa hdi nhiing
san pham chat lugng va gia tri gia tang cao, vong dci st dung lau dai.
Nham phuc vu nhu cau cho cac du én trong diém cua dat nuéc cling nhu

cac nganh co khi ché tao, xdy dung, dan dung, Tap doan lién tuc phat
trién sdn pham méi. Trong dé, san pham noi bat dugc tap trung dau tu
phét trién trong nadm 13 ray dudng sat cao tdc, dua Hoa Phat thanh doanh
nghiép duy nhat 8 Dong Nam A 1am dudc loai sdn pham dac chidng nay.

HOA PHAT KHOI CONG NHA MAY THEP RAY,
DU KIEN RA LO SAN PHAM NAM 2027

Thang 12/2025, Hoa Phat khai cdng Nha mdy San xuat Ray dudng sat va Thép
dac biét tai Khu céng nghiép phia Déng Khu Kinh t& Dung Quéat. Du an ¢ céng
suat thiét k& 700.000 tan/ndm, tong von dau tu hon 10.000 ty déng, trién khai
trén dién tich gan 15 ha.

Nha may duoc trang bi day chuyén cong nghé tu SMS Group (Blc) va Primetals
(Anh) v6i hé théng gid can bén truc siéu linh hoat, dam bao chat luong dé6ng nhat
theo tiéu chuan dudng sat cao téc qudc t&. San pham dau ra géom ray dudng sat
tdc dd cao, ray do thi, ray cau truc va cac dong thép hinh U, |, H, V, dap (ng déng
thai ba b tiéu chuan quéc t&€ EN 13674 (Chau Au), JIS E1120 (Nhat Ban) va TB/
T2344 (Trung Quédc).

Ray thép Hoa Phat dat chiéu dai lén dén 100m, dugc kiém soat hinh hoc bang
thiét bi laser va kiém tra khuyét tat bén trong bang siéu am trudc khi xuat xudng.
San pham ray dudng sat cao tdc dau tién du kién ra |6 nam 2027, sém hon mot
nam so véi k& hoach, dua Hoa Phat tré thanh doanh nghiép dau tién va duy nhat
tai Pong Nam A san xuat duoc loai thép nay. Dé chuan bi cho giai doan van hanh,
Tap doan da cu déi ngii ki su sang chau Au dao tao truc ti€p cung chuyén gia
SMS Group.
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6.3\ PHAT TRIEN SAN PHAM MO

DIEN MAY GIA DUNG: DAY MANH HE SINH THAI
sUC KHOE VA CONG NGHE XANH

Nam 2025, Bién may Gia dung Hoa Phéat phat trién méi 120 model, trong dé 82
model dugc san xuat tai nha may, nang téng danh muc [én hon 300 san pham.
Dinh huéng nam nay tap trung vao nang cao hiéu qua st dung, dam bao an toan
cho ngussi tiéu diing va chuan hoda chat lugng theo tiéu chuan trong nudc va quéc té.

May loc nuéc ti€p tuc la nganh hang ducc dau tu trong diém. HyperS HPA885 véi
hé théng 12 16i loc va mang RO tu My dat giai “May loc nuéc Hydrogen ion kiém
dugc yéu thich nhat” tai Tech Awards 2025 do VnExpress t6 chic. Hoa Phat ciing
ra mat dong Funiki véi thiét ké t8i gian ba mau déc quyén, mé réng lua chon &
phan khuc gia phu hop hon véi dong dao ngudi tiéu dung.

Ngoai médy loc nuéc, Hoa Phat mé réng san xuat sang bép tu, may hdt mui va
cay nuéc néng lanh. Céc linh kién c6t 16i nhu mam tu va phan co khi ducc san
xuat truc tiép tai nha may, nang ty & ndi dia hoa va tang kha nang kiém soat chat
luong. Hoa Phéat cling dat k& hoach tu nghién clu va san xuat bo mach dién tu
cho bé&p tU trong thdi gian t&i. Toan bd san pham tuan thu quy dinh trong nuéc,
dong thai dap Ung cac _ching chi qudc té SASO, BIS va CB cho thi trusng Trung
Poéng, An Db va chau Au. Trong nam, Hoa Phat cong bd hai giai phap sang ché
lién quan dé&n cum 16i loc, tao nén tang bao ho tri tué cho cac thé& hé san pham
tié€p theo.

> PIEN LANH HOA PHAT: MO RONG THI TRUONG,
TIEN VAO PHAN KHUC TRUNG VA CAO CAP

Nam 2025, Bién lanh Hoa Phat viia bo sung san pham méi & phan khic phd
théng, vua lan dau dua vao céc dong tu lanh dung tich [6n nham vao phan khic
trung va cao cap.

Dong ti ddng mini 66L dugc ra mat véi thiét k& gon nhe, nham dén can hd nho,
phong tro va cac clia hang cé khdéng gian han ché. Diém khac biét clia san pham
la tich hop 2 ch& d6 Béng va Mat trong cing mét thiét bi, ngudi dung chuyén déi
linh hoat tuy nhu cau ting thai diém ma khéng can dau tu thém thiét bi riéng.

Dong tu dong 2 ngan tu 240 dén 330 lit duoc cai tién véi ngan dong chiém ty |é
dung tich I6n hon ngan mat, khac véi cach bé tri théng thudng. Thay déi nay ph
hop hon véi nhu cdu trit d6ng clia nhiéu hd gia dinh va co s& kinh doanh nhé. Tu
mat 2 canh trén dudi cling duoc cai tién phu hop véi dac tha van hanh lién tuc tai
quéan ca phé, tra sia va cla hang tién loi, tiét kiém dién trong diéu kién si dung
& khong gian ma.

O phan khtc trung va cao cap, Hoa Phat dua vao cac dong tu lanh Side by Side
va Multi Door tu 415L dén 535L, huéng dén hd gia dinh cé nhu cau su dung tu
dung tich I6n va khéng gian bép rong. Dong ta lanh cénh kinh cusng luc 200 it
véi thiét ké& ndi that ghi khéi cling dugc phat trién thém, dap Uing xu huéng ngudi
tiéu dung ngay cang chi trong tham my khi lua chon thiét bi gia dung.

S
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6.4\ HOAT PONG CHUYEN POI SO TAI TAP DPOAN HOA PHAT

Nam 2025, Tap doan Hoa Phat ti€p tuc thic day chuyén doi s6 véi trong tam
la ndng cao hiéu qua van hanh tai cac khu lién hop san xuat thép. Cac du én

dugc trién khai theo huéng s6 hoa dii liéu san xuat, tu déng héa quy trinh va
tang kha nang theo doi hoat dong nha may theo thai gian thuc.

HOAN THIEN NEN TANG QUAN TRI SO VA
CHUAN HOA QUY TRINH VAN HANH

Trong nam 2025, Tap doan ti€p tuc day manh trién khai cdc hé théng quan tri
nham chuan hda di liéu va ndng cao hiéu qua diéu hanh.

Du an nang cap phan mém quan tri nhan su duoc khéai déng tu thang 6/2025 véi
muc tiéu cai thién trai nghiém ngudsi dung, thiét |ap quy trinh xu ly xuyén sudt va
tang cuong tu dong hoa trong cac nghiép vu nhan su. Cong tac khao sat nghiép
vu tai cac cong ty thanh vién da hoan tat, dong thsi hoat ddng chuan héa va 1am
sach d{ liéu nhan su duoc trién khai trén pham vi toan Tap doan nham hinh thanh
nén tang di liéu théng nhat truéc khi trién khai cac phan hé chuyén sau.

Song song véi dd, khung quy ché luong va chinh sach phuc loi méi duoc ban
hanh tu thang 9/2025, tao co s& chuan héa cho viéc s6 hda cac nghiép vu nhan
su trong yéu nhu quan ly cong — luong trong giai doan tiép theo.

Mot trong nhiing chuong trinh trong tdm khac nam 2025 1a du an D6i méi va Nang
cao nang suat, nham chuan héa phuong phép van hanh va thic day cai tién lién
tuc trong toan Tap doan. Du an hoan thanh thi diém tai Nha may Coke & Nhiét
dién — Cong ty CP Thép Hoa Phat Hai Duong va day chuyén Cén 1, Ma 2 - Céng
ty TNHH Tén Hoa Phét, véi 1291 y tudng cai tién trong pham vi du an duoc dé
xuat (tinh dén 28/02/2026). Cac don vi sé tiép tuc ma réng trién khai, huéng téi
xay dung hé théng van hanh tinh gon va san sang cho cac chuong trinh s hda,
tu dong hoa trong thdi gian téi.

Bén canh dd, du 4n nang cap - chuan héa ha tang mang céng nghiép tai Cong ty
CP Thép Hoa Phat Hai Duong dugc trién khai, kiém soat chat ché bang hé théng
tusng lda nham khac phuc tinh trang di liéu phan tan gitia cdc hé théng, dam
bao an toan cho day chuyén san xuat. Du an tip trung nang cap dudng truc mang
lén 10Gb, tach biét mang CNTT (IT) va mang van hanh san xuat (OT). Ha tang méi

cho phép thu thap di liéu thai gian thuc ti hon 200 PLC (b6 diéu khién logic) tai
cac nha may, dua vé may chu trung tam, hinh thanh viing di liéu OT tép trung.
Sau khi hoan thanh, du an giup cac bo phan ky thuat va quan ly theo doi hoat
déng san xuat day du va kip thsi hon, d6ng thai tao nén tang cho cac chuong
trinh chuyén déi sé va tng dung Al trong tuong lai.

} SO HOA DU LIEU VA VAN HANH SAN XUAT

Cac du an trong nam 2025 tap trung manh vao viéc thu thap, chuan hda va khai
thac di liéu san xuat nham nang cao nang luc quan tri van hanh dua trén di liéu.

Tai Khu lién hop Gang thép Hoa Phat Dung Quat, phan mém théng ké sé liéu san
xuat dugc trién khai nham két néi va thu thap di liéu truc ti€p tu cac hé théng
hién cé, tung buéc s6 hda toan bd biéu mau theo doi san xuat. Hé théng gildp di
liéu san xuat duoc cip nhat lién tuc, phuc vu hiéu qua céng tac gidam sat va béo
cado van hanh hang ngay. Viéc trién khai phan mém dat hiéu qua cao qua nhiing
con s6 tich cuc cho hoat déng san xuat kinh doanh tai Bon vi.

Bién ban giao nha Bién b2
105'900+ nlgeunyér?/nnﬁilgs/:]/é'?lr;éu 1'800+ 9;:2 9:29 long

12.400 %52 26.300+ 102 oY

Vi Khu lién hop Gang thép Hoa Phat Dung Quéat 2, hé thdng quéan ly nang luong
(EMS) da chinh thuc van hanh tu thang 11/2025, cho phép giam sat tap trung
viéc s dung nang luong, thu thap di liéu theo thai gian thuc tU cac thiét bi va
day chuyén san xuat. Viéc trién khai EMS ky vong gilp tiét kiém tu 5-20% chi phi
nang luong, dé6ng thai hé tro cac cap quan ly theo doi hiéu suat van hanh va dua
ra quyét dinh kip thoi.

Tai Cong ty CP Thép Hoa Phat Hai Duong, hé théng nhat ky van hanh sé ducc
trién khai nham thay thé& cac phuong thic ghi chép thi cdng trong qué trinh san
xuat. DT liéu dugc thu thap tu déng theo thdi gian thuc va téng hop thanh cac
bao cdo va dashboard quan tri, hd tro Ban lanh dao nam bat nhanh tinh hinh van
hanh va tiéu hao nang luong clia cac day chuyén san xuat.
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6.4\ HOAT PONG CHUYEN POI SO TAI TAP DPOAN HOA PHAT

» TANG CUONG GIAM SAT VA Ty BONG HOA

Nhiéu giai phap tu déng hoa va cong nghé méi dugc trién khai nham nang cao
hiéu suat san xuat va dam bao an toan lao déng.

Tai Cong ty CP Thép Hoa Phat Hai Duong, cac giai phap robot va tu déng hoa
dugc dua vao van hanh tai nhiéu céng doan quan trong nhu robot do nhiét va lay
mau tai khau Lo théi va Tinh luyén. Cac giai phap nay gilp nang cao dé chinh xac
cla mau thép, déng thai giam thiéu rui ro cho ngusi lao déng trong méi trudng
san xuat nhiét d6 cao.

Ngoai ra, hé thdng cat phdi theo khéi luong tu ddng tai cong doan can thép ciing
dugc trién khai nham t8i uu chiéu dai san pham, giam tiéu hao vat tu va nang cao
hiéu suat van hanh cta day chuyén.

Mot du an ndi bat khac 1 hé thdng camera gidm sat san xuat tip trung véi hon
1.000 camera trén toan Khu lién hop gang thép Hai Duong. Hé théng cho phép
gidm sat tap trung tai phong diéu khién, hé tro phat hién va xu ly kip thai cac tinh
hudng phét sinh trong qué trinh san xuat va dam bao an ninh, an toan. Viéc trién
khai hé théng camera gidm sat cling mang lai hiéu qua kinh té ré rét khi giam chi
phi nhan su gidm sat tai chd & Nha mdy Luyén gang, Nha may Coke & Nhiét dién
va du kién gilp tiét kiém hon 6,4 ty ddng méi nam.

Bén canh do, cac giai phap tri tué nhan tao (Al) va tu ddng hda quy trinh bang
robot phan mém (RPA) d3 duoc thi nghiém tai Céng ty CP Thép Hoa Phat Dung
Quat. K&t qua thi nghiém cho thay giai phap dép Ung khoang 80% tiéu chi dé
ra, gilp giam dang ké khéi luong cdng viéc thi cdng va han ché sai sot nhap liéu.
Céc Ung dung kha thi du kién sé& dugc trién khai chinh thic trong nam 2026.

Céng ty CP Thép Hoa Phat Dung Quat con Ung dung quan ly phién dich tai liéu,
cho phép cac don vi gui yéu cau phién dich truc tuyén, theo dai tién dd va luu
tr tai liéu tap trung, an toan. Giai phap nay gilp gidam khoi luong cong viéc thu
cdng trong qua trinh dich va quan ly tai liéu, déng thai dam bao tinh théng nhat
trong hé thdng tai liéu ky thuat cia nha may.

PHAT TRIEN NANG LUC SO VA VAN HOA sO
TRONG DOANH NGHIEP

Bén canh viéc trién khai cac du an cong nghé, Tap doan chd trong nang cao
nang luc Ung dung céng nghé cho d6i ngli can bd cong nhan vién thong qua cac
chuong trinh dao tao va hoat déng truyén thong ndi bo.

Trong nam 2025, chuong trinh dao tao Ung dung tri tué nhan tao (Al) dugc t6
chic cho céc cdp quan ly tU cdp C2 dén Cb trén toan Tap doan. Chuong trinh
duoc thiét ké theo ting nhém déi tuong, két hop gilia tu duy nén tadng va céc tinh
huéng Ung dung thuc té trong hoat déng san xuat — kinh doanh.

Hé théng thi van hdéa doanh nghiép truc tuyén H-Day 2025 dugc ndng cap toan
dién vé cdng nghé va tinh nang, thu hit gan 8.700 can bd céng nhan vién tham
gia, tang khoang 2,5 lan so v6i nam truéc. Khao sat sau chuong trinh cho thay
95% ngudi dung danh gid hé théng “Tét”, 94% danh gia cac chic nang “"Dé su
dung”, gép phan thic day van héa hoc tap va tung buéc hinh thanh hé sinh thai
E-learning trong toan Tap doan.
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6.5\ TRACH NHIEM XA HOI CONG PONG

Gan hoat déng ctia minh véi loi ich xa hoi, Tap doan Hoa Phat trién khai
nhiéu chuong trinh ho tro thiét thuc, tap trung vao 4 nhém chinh: Y té -

Gido duc - Giao théng va Cong déng.

Tap doan dang hoat dong va déng gop ngan sach Nha nuéc tai 20 tinh, thanh
pho trén ca nuéc. Nam qua, Hoa Phéat da ndp vao ngan sach gan 13.000 ty déng.
Nam 2025, Tap doan Hoa Phat danh hang tram ty déng cho cac hoat déng an
sinh xa hoi nhu: tai tro phau thuat cho tré em mac bénh tim bam sinh, hoé tro tré
mo cdi, tai trg déng bao bi anh hudng bai thién tai tai thiét, khac phuc hau qua
sau bao IG,...

10 NAM NHIP BAP YEU THUONG: HON 500 TRE
EM BUOCC HO TRC PHAU THUAT TIM

"Nhip dap yéu thuong” 13 hoat déng tai trg diéu tri phau thuat tim mién phi cho
tré em nghéo do Tap doan Hoa Phat trién khai ti ndm 2015. Sau 10 nam hoat
doéng, chuong trinh da tré thanh dia chi tin cdy ddi véi bénh nhan nghéo mac
bénh tim bam sinh can gilp d3, mang lai co hdi hoi sinh su séng cho hon 500 tré
em trén khap Viét Nam.

Nam 2025, 37 trudng hop bénh nhi cé hoan canh khé khan da duoc Hoa Phéat ho
tro chi phi phau thuat tim mién phi. Chuong trinh dugc thuc hién thong qua su
phdi hop chat ché véi cac don vi dau nganh nhu Bénh vién Nhi Trung uong, Bénh
vién Tim Ha Noi va Bénh vién E. Chi phi tai trg cho mdi ca phau thuat dao déng
tu 25 triéu dén 70 triéu déng, gidp gidm bét gadnh ndng kinh té va mang lai tréi
tim khée manh cho cac em.

TIEP NHAN HO TRO 185 TRE MO cOl
KHAP CA NUGC

Nam trong chudi hoat déng “Chang dudng ndi yéu thuong”, “Me dd dau” |a
chuong trinh dugc xay dung nham hd trg nudi dudng tré mé cdi cd hoan canh
khé khan. Chuong trinh ducc Hoa Phéat phdi hop thuc hién cung Héi Lién hiép
Phu n{ tai cac dia phuong.

Nam 2025, 185 tré mo cdi tai cac tinh Quang Ngai, Hai Phong, Bac Ninh, Déng
Nai, Hung Yén va Pha Tho da dugc Hoa Phat tié€p nhan ho trg véi mic 500.000
dong/em/thang. Cac em sé nhan dudc trg cdp trong thdi gian t6i thiéu 5 ndm,
giup con dudng dén trudng va cudc séng thudng ngay bét di phan nao gian khé.
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6.5\ TRACH NHIEM XA HOI CONG PONG

BAN GIAO TRUONG TIEU HOC BINH PONG DO
HOA PHAT TAI TRO

Ngay 21/8/2025, Tap doan Hoa Phat da khanh thanh va ban giao cong trinh
Trudng Tiéu hoc Binh Dong tai xa Van Tudng, tinh Quang Ngai. Du an dugc tai
tro theo hinh thuc chia khéa trao tay véi tong muc dau tu 42 ty dong.

Cong trinh duoc xay dung trén dién tich hon 1,2ha, quy mé gém 3 day nha 3 tang
v6i 38 phong hoc, 4 phong bé mon, 14 phong chic nang va cac hang muc phu
tro hién dai. Trudng dugc danh gid dat chuan quéc gia, dap Ung nhu cau hoc tap
va rén luyén cta 1.300 hoc sinh, tao méi trudng gido duc chat luong cao cho dia
phuong.

Cing lién quan téi gido duc, Hoa Phat phéi hop véi mot s& xa mién ndi nhu Béng
Luong va Trung Ha, tinh Thanh Hda trao tang cac suat hoc béng danh tang céc
em hoc sinh nghéo vuct kho trén dia ban.
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Nham chung tay gilip ngusi dan 6n dinh cudc séng sau s6 3 (Yagi), Tap doan Hoa
Phat da tai tro 10 ty déng cho tinh Lao Cai hd tro ngudi dan khac phuc hau qua,
tai thiét, xay dung lai nha cua, trong d6 c6 du an xay méi 28 can nha cho cac hd
dan tai xa A LU (huyén Bat Xat ci). Dau nam 2025, Tap doan phdi hop véi B Chi
huy Bién phong tinh Lao Cai va cac don vi lién quan tién hanh ban giao 28 can
nha tai xa A LU, v&i tong tri gid 5,6 ty dong.

Thang 12/2025, Hoa Phat da hd trg 100.000 m2 t6n lop gilp ngudi dan tinh Dak
L&k sta chita nha cla, dong thdi trao tdng hang nghin dé dung thiét yéu nhu
ndi com dién, am siéu téc, may tinh, tivi cho cac trudng hoc va co sé y t& bi anh
hudng bai bao 1T, tong gia tri 1én t&i hon 10,5 ty dong.



A
AN

HOA PHAT.

TAP DOAN HOA PHAT
BAO CAO THUONG NIEN 2025

PHANO

PHAT TRIEN

BEN VUNG

Sang kién cai tién ky thuat gép phan tiét
kiém hang ngan ty déng

Trién khai du an dién mat troi dp mai dé
“xanh hda" san xuét

Phat trién san pham mai

Hoat déng chuyén déi sé tai Tap doan
Hoa Phat

Trach nhiém X3 hdi - Céng déng
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} XUAN YEU THUONG: TET Vi NGUSI NGHEO

Truéc thém Xuén Binh Ngo 2026, chuong trinh thudng nién “Xuan yéu thuong”
ti€p tuc ducc Tap doan Hoa Phat trién khai rong rai tai 13 tinh thanh trén ca nuéc
nhu: Hung Yén, Bac Ninh, Pha Tho, Hai Phong, Lao Cai, Tuyén Quang, Da Nang,
Quang Tri, Quang Ngai, Bak L&k, Dong Nai, TP. H6 Chi Minh,...

Nam nay, Tap doan trao tang tong cong 3000 suat qua t&i cac hd gia dinh ¢
hoan canh khé khan. Méi suat tri gia 400.000 déng, bao gém 200.000 déng tién
mat va phan qua hién vat thiét yéu nhu: banh, dau &n, bét ném.... Téng kinh phi
thuc hién chuong trinh khoang hon 1,2 ty déng, vé6i mong muén mang lai mét
cai tét du day, sé chia véi ba con tai cac dia ban c6 nha may va trai chan nudi cua
Tap doan.

“Xuén yéu thuong - Tét vi ngudi ngheo” 1a chuong trinh thudng nién ducc Tap
doan Hoa Phat trién khai truéc thém Té&t Nguyén dan tu dau nhing nam 2000,
nham thé hién trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép véi cong déng, phan nao
giup ngusi nghéo, cac déi tuong yéu thé tai cac dia phuong voi di khé khan, dén
Tét am ap, du day.

" WTAP DOAN HOA PHAT
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XUAN YEU THI“ING 2025 °
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SE CHIA VOI BENH NHAN PHONG TAI 10 KHU
DPIEU TRI PHIA BAC

Hudng Ung I&i kéu goi cta Bénh vién Da liéu Trung uong, Tap doan Hoa Phat d3a
danh su quan tam dac biét t6i cadc bénh nhan phong dang diéu tri ndi trd, nhém
déi tuong chiu nhiéu thiét thoi va di ching tan tat. Tap doan ho tro tdng cong
515 suat qua tién mat, mai suat tri gid 1 triéu déng gui t&i tan tay ngudi bénh.

Chuong trinh dugc trién khai déng bo tai 10 khu diéu tri phong khu vuc phia Bac
bao gém: Thai Binh, Bac Ninh, Ha Nbi, Hai Duong (Chi Linh), Ha Nam (Ba Sao),
Thanh Hoa, Bién Bién, Son La, Nghé An (Quynh Lap) va Thai Nguyén (Pha Binh).
Hoat déng nham déng vién tinh than, gilp ngudi bénh voi bét mac cdm va ¢
thém chi phi trang trai cudc séng.



HOA HOP ,
CUNG PHAT TRIEN

BAO CAO CUA BAN GIAM BDOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

BAO CAO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Bao céo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh Cong ty me nam 2025 da kiém toan ducc
dang tai trén website cia Cong ty tai dia chi: www.hoaphat.com.vn




Deloitte

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
(Thanh ldp tal nudc Cing hod X& hdi Chi nghia Vidt Nam)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
PA PUQC KIEM TOAN

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA PHAT
Khu Céng nghiép Phi NGi A, xa Nguyén Van Linh,
tinh Hung Yén, Vidt Nam

MUC LUC

NOIDUNG TRANG
BAD CAD CUA BAN TONG GIAM BOC 1:2
BAD CAQ KIEM TOAN BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT 3-4
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT 5.7
BAD CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT 8
BAD CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT 9-10
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT 11-51
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA PHAT
Khu Céng nghip Phd NGl A, xa8 Nguyén Van Linh,
tinh Hung Yén, Viét Mam

BAO CAO cUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm ddc Cong ty C6 phdn Tép doén Hoa Phét (goi tat la “Cong ty") dé trinh bdo cédo nay clng vai
bdo cdo tal chinh h¢fp nhat cla Cang ty va cdc cdng ty con (gol chung la “Tap doan”) cho nam tal chinh két
thuec ngay 31 thang 12 nam 2025,

HOI BONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién cla Hol d&ng Quén tri vl Ban Téng Gldm ddc, Ban KiEm soét va K& todn truting Tap doan trong
ném va dén ngay lap bdo céo nay gom:

Hi déng Quén tri

Qng Tréan Binh Long Chil tich

Ong Tran Tudn Dudng Phé Chi tich

Ong Nguyén Manh Tudn Phd Chi tich

Ong Dodn Gia Cuting Phé Ch tich

Ong Nguyén Ngoc Quang Thanh vién

Ong Hoang Quang Viét Thanh vién

Ong Nguyén Viét Thang Théanh vién

Ong Chu Quang Vo Thanh vién dic lap
L'.'lng Bing Ngoe Khanh Thanh vign dée ldp
Ban Tdng Giam déc

Ong Nguydn Viét Thang Tdng Giam dic

Ba Nguyén Thi Thao Nguyén Phd Téng Glam ddc
B& Trln Thi Thu Hign Phé Téng Gidm déc
Ban Kiém sodt

Ba& Bl Th| HAl Van Truding ban

Ba MNgh Lan Anh Thanh vién

Ba Thai Thj Loc Thanh vién

K& todn trufdng

Ba Pham Thi Kim Oanh K& todn trsdng

TRACH NHIEM cUA BAN TGNG GIAM BOC

Ban Tdng Giadm dbc Cong ty cd trach nhiém Lap bao cdo tal chinh hop nhét phén dnh mét céch trung thyte v
hgp ly tinh hinh tai chinh cla Tap doén tgl ngay 31 thang 12 nam 2025, cong nhu k&t qua hoat ddng kinh doanh
hifp nh&t va tinh hinh Ly chuyén ti&n t8 hop nhit cda Tép dodn cho ndm tal chinh kit thic cing ngay, phi hetp
vdi chudn myc k& 1odn, ché df ke toan doanh nghiép Viét Nam va céc guy dinh phap Iy cé Lién quan dén viéc
l&p vé trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét. Trong viéc 18p béo céo tal chinh hgp nhét nay, Ban Téng Gidm ddc
Cdng ty duge y&u c3u phai:

Lita chan cée chinh sdch ké tagn thich hip vé 8p dung céc chinh sdch dd mt cdch nhat quan;

Eufa ra cdc xét dodn va ude tinh mdt cdch hop Iy va than trong;

N&u rd cdc nguyén téc ké wodn thich hop cd dugc tudn thl hay khng, cd nhimg ép dung sai léch trong yéu
chn dugc cong bf va gidi thich trong bdo cdo tal chinh hap nhét hay khing;

Lép bédo cda 1ai chinh hop nhat trén co s& hoat ddng Lién tuc trlf trurding ho'p khdng thé cha rdng Cang ty sé
tiép tuc hoat ddng kinh doanh; va

Thigt ké va thire hién hé thing kiém soét ndi bd mdt céch hitu hidu cho myc dich [§p vé trinh bay bdo cdo
tal chinh he'p nhit hop Iy nhdm han ché rdi ro va gian 18n.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
Khu Céng nghiép Phd N&I A, x8 Nguyén Van Linh,
tinh Hufng Y&n, Vigt Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (Tiép theo)

TRACH NHIEM cUA BAN TONG GIAM BOC (Tiép theo)

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trdch nhiém dam bdo rang s6 k& todn duge ghi chép mét cach phi hop dé
phiin dnh mét cdch hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cla Tép doan & bat ky thi diém nao va dédm béo réng
béo cdo 18l chinh hop nhit tudn thd chudn myfe k8 todn, ché do ké todn doanh nghifp Viét Nam va cdc guy
dinh phap ly co lién quan dén vidc lAp va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhit. Ban Téng Gidm déc cing chiu
tréch nhidm dam bac an toén cho tai san caa Cong ty va thye hién cédc bign phap thich hop dé ngan chin va
phat hién cdc hanh vi glan L&n va sal pham khac.

Ban Tang Gidm ddc xdc nhan ring Céng ty da tuln thd cdc ydu ciu ndu trén trong vide Lip bdo cdo tai chinh
hgp nhat,

F

Ngay 24 thing 3ndm 2028
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Cang ty THHH Kifm todn Daloits Vigt Nam
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o 1@ Liang Ha, Phuttmg Ging Vo
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i thogl: +B4 24 71050000
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
BAD CAO TAI CHINH HO'P NHAT

Kinh giri: Céc Ca déng
Hbi déng Quan trj va Ban Ting Gidm déc
Céng ty Caé phin Tap doan Hoa Phat

Chiing tdi da kiém todn bao céo tai chinh hgp nhit kém theo cba Céng ty C& phiin Tép doan Hba Phat (goi tét
| “Cong ty") vl céc cong ty con (g0l chung 1& “Tap doén™), dugc 14p ngay 24 thang 3 ndm 2026, tirtrang 05 dén
trang 51, bao gdm Bang cén dbl k& todn hop nhit tal nghy 31 théng 12 ndm 2025, Bao cdo k&t qud hoat ddng
kinh doanh hip nhit, Bdo céo wu chuy&n tin té hop nhdt cho ndm tai chinh két thic clng ngay v Ban thuydt
minh bdo cédo tai chinh hgp nhat.

Tréch nhiém cda Ban Téng Giém déc

Ban Tdng Giam ddc Cong ty chiu trdch nhidm Lap va trinh bay trung thife va hop Ly bdo cdo tal chinh hgp nhat
cla Tép doén theo chudn myfc k& todn, ché di ké todn doanh nghidp Viét Nam va cédc quy dinh phép Iy cd lign
quan dén viée 15p va trinh by bdo cdo ti ehinh hgp nhit va ehiu trdch nhigm ve kiém sodt ndi bd ma Ban Tang
Gidm die xdc djnh la cén thift d& ddm béo cho vidc lip va trinh bay béo cdo tal chinh hgp nhit khbng cb sai
st trong y8u do gian 1in hodic nhim Lan,

Trdch nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cla chdng tdi 1a dua ra v kifin vé bdo cdo tal chinh hap nhit duta trén két qué cla cude kiém todn,
Ching tol da tidn hanh kifm todn theo céc chuln mye kigm todn Vidt Nam. Cde chudn muye nay yéu cu ching
1éi tudn thi chudin muc va cdc quy dinh vé dao di'e nghi nghidp, lip k& hoach va thyc hign cudc kiém todn dé
dat diftic sif ddm bdo hop by vé vide lidu bao cdo tai chinh hop nhit cda Tap dodn cd cbn sal s6t trong yiu hay
khong.

Cong viée kidm todn bao gom thyc hién eac thi tuc nham thu thip cdc bang ching kiém todn vé céc sd ligu
va thuyét minh trén bdo céo tai chinh hop nhit. Céc thi tuc kiém todn duge lwa chon dya trén xét dodn cla
Ki#m todn vién, bao gbm ddnh gid rli ro oo sal sdt trong yéu trong béo cédo tal chinh hgp nhét do glan 1én hodc
nhEm [&n. Khi thute hign dénh gid céc rdi ro nay, Kidm toén viégn da xem xét kifm sodt ndi b cla Tap doan lién
quan dén vilic 15p va trinh bay bdo cdo tal chinh hap nhat trung thyre, hep ly nhdm thiét ké cac thd e kidm
toén phi hop vdl tinh hinh thite 18, tuy nhién khéng nhadm muc dich dufa ra y kién v hidu qué cda kiém sadt ndi
bd cla Tap doan. Céng viéc kidm todn cing bao gbm dénh gié tinh thich hep cta cdc chinh sach ké todn dugc
&p dyng va tinh hop ly cha céc wde tinh ké todn coa Ban Téng Gidm dic cling nhu dénh gla vide trinh bay téng
thé béo cdo tai chinh hop nhat,

Chuing 18l tin tuding ring cdc bing ching kiém todn ma ching tl da thu thip duge 1a dBy di va thich hgp lam
co s&fcho y kidn kiém todn cla chiang tai.
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Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
BAQ CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo)

¥ kién cda Kiém todn vién

Theo ¥ kiin cia ching tdl, bdo céo tal chinh hgp nhat cla Cang ty da phéan anh trung thu'c va hop Iy, trén cac
khia canh trong y&u, tinh hinh tai chinh hop nhat cla Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cing nhut kit gud
hoat déng kinh deanh hop nhat va tinh hinh luu chuy@n tign té hep nhat cho nam tai chinh ket thue cOng ngay,
phit hap véf chuin myc ké todn, ché db ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly co lién quan
dén viéc |dp va trinh bay bao céo tal chinh hap nhat,

Vén de khéc

Bao cdo tai chinh hop nhét cia Tap doan cho ndm tai chinh kit thae ngay 31 thdng 12 nam 2024 da dufge kim
todn béi mot cang ty kim todn dic lap khac, vdi bdo céo kifm todn dé ngay 24 théng 3 nam 2025 duaray kién
chép nhin toan phan.

- B Bai Thi Mai Huteng
Phé Téng Giam doc Ki&ém todn vién

Gidly chifng nhin déng ky hanh nghé Gifly chimng nhéin dang ky hanh nghé | =
kigm todn 56 0929-2024-001-1 kiém tofn s 3828-2026-001-1 ' &

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

MNgay 24 théng 3 ndm 2028
Ha Ngi, CHXHCN Vigt Nam
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
Khu Cong nghiép Pha N&i A, xd Nguyén Van Linh,

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Thong tu' sd 202/2014/TT-BTC

Banvj: VND

S8 dau nam

BE6.674.276.272.995

6.887.646.139.852
2.918.531.945.808
3.968,114,193.944

18.8974.716.730.905
18.874.716.730.806

7.647.800.286.988
4.352,135.410.872
2.118.824.427.004
87.461.616.439
1.248.992.845.378
{159.893.736.285)
379.714.580

46.091.222.189.472
46.192.292.081.813
{101.069.892.341)

7.072.890.825.778
426.149.499,088
B.636.666.459.154

tinh Humng Y&n, Viét Nam ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cla B¢ Tal chinh
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
Tal ngay 31 théng 12 ndm 2025
Thuyét

TAI SAN Masé minh S8 cudi ndm
A. TAISAN NGAN HAN 100 103.659.402.759.724
I. Tignvécéc khodn tuong dudng tign 110 5 £.300.890.204.205
1. Tién 1 4,602.047.650.138
2, Céc khoan tuang dugng tign 112 3.696.842.654.067
il. ©&utwtaichinh ngdn han 120 6 19.484.412.761.405
1. BBu e ndm gl dén nghy ddo han 123 19.484.412.761.405
lll. Cac khodén phaithu ngan han 130 15.042.323.117.690
1. Phal thu ngén han cla khéch hang 131 7 10.871.774.018.235
2. Trétrude cho ngudi bdn ngén han 132 B 1.878.084.035.938
3. Phél thu va cho vay ngén han 135 .
4. Phaithu ngén han khéc 136 g 2.318.283.126.429
5. Dy phbng phai thu ngdn hankhd déi 137 (132.548.688.812)
6. Tal sdn thidu chif xir Iy 138 6.730.635.800
IV. Hangtdn kho 140 10 52.828.227.344.442
1. Héngtan kho 141 52,892.273.238,885
2. Dy phbnggidm gid héng tén kho 149 [64.045.894.443)
V. Taisén ngan han khac 150 8.003.549.231.982
1. Chi phitrd trude ngén han 151 119 567.293.994.502
2. Thué gid tr gia téng duge khu trir 152 7.429.884.133.408
3. Thué va cdc khodn khic phéi thu 153 20 6.371.103.672

Mha nudc

10.074.967.538

Céc thupdt minh kém theo [ mdt bd phén hop thanh cua bdo cdo tal chinh hop nhat nay
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

Khu Cong nghidp Phd NEI A, x8 Nguyin Vén Linh,

tinh HLME‘I’én,"u"i-ﬁtNﬂm

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu 58 202/2014/TT-BTC

1.

nﬂ 22 thﬂr_lg 12 nédm 2014 clda Bo Tai chinh

BANG CAN BOI KE TOAN HO'P NHAT (Tiép theo)
Tai ngéy 31 thdng 12 ndm 2025

TAISAN

TAI SAN DAI HAN

Céc khodn phal thu d&i han
Trd trtde cho nguit bén dai kan
Phidi thu déi han khéc

Tai sén cd dinh

T&l s&n of dinh hitu hink
- Nguydn gig

- Gid trf hao man Iy k&
Tl sén cf dinh v hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon gy ké

Bat dong san dau wr
- Nguyén gid
- Gid tri hao man Iy k&

Tai sdn d& dang dai han

Chi phi s&n xuft, kinh doanh d& dang

dal han
Chi phi x8y dyng ca ban di dang

Biu tutdi chinh dal han
BEu tir ndm gilr d&n ngay déo han

. Taisan dai han khéc

Chi phi tré trirde dai han

Tal san thué thi nhap hodn lai
Thigt bi, vt tur, phu tling thay thé
déi han

Lefi thé thufang mal

200

210
212
216

220
221
222
223
227
228
223

am
232

241

242

250
255

260
281
282
263

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270

Thuyét
Masé minh

12

13

14

15

"
18

17

Bdn vi: VND
S0 cudi nam S8 dau nam
154.239.798.057.823 137.815.431.280.986

290.327.516.308
41,408.436.429
248.919.079.879

133.608.057.859.977
133.420.846.686.083
182.308.655.292.963
(45.887.808.596.8580)
187.211.163.8504
394.755.577.407
(207.544.413.513)

528.191.122.247
863.635.594.434
(335.444.472.187)

10.869.891.370.972
148.814.839.011

10.721.076.531.981

2.248.000.000.000
2.248.000.000.000

6.6095.330.188.219
8.003.628.755.787
304.9708.962.214
335.208.284.895

§1.513.185.419

923.400.123.614
82.805.287.782
840.594.835.822

67.428.366.953.514
67.244.150.975,048
108. 146,566, 3448. 554
{40.902,4715.373.906)
184.215.978.466
367.057.604.707
(182.541.626.241)

559.598.463.093
860.549.0715.675
(300.850.552.522)

63.750.717.325.4086
84.859.885.024

63.655.857.440.362

136.500.000.000
136.500.000.000

5.016.848.415.359
4,269.141.684.868
254.671.208.385
429.422.385.383

B3.513.128.723

257.899.200.817.547

224.488.707.553.981

Cac thuydt minh kém theo [a mt b phén hep thanh cua bdo cdo tal chinh hgp nhét nay
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA PHAT

Khu Cong nghidp Pha Nai A, xa Nguyén Van Linh,

tinh Hung Yén, Vidt Nam

MAU SO B 01-DN/HN

Ban héinh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bg Tal chinh

o

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

NGUON VON

NQ' PHAI TRA

N¢ ngdn han

Phal trd ngudi bdn ngdn han
Mg mua 1ra tign tru'de ngén han
Thug va céc khoén phal ndp

Mha nurdo

Phéi tré ngudi lao dong

Chi phi phéi trd ngdn han

Doanh thu chuta thye hign ngén han
Phél tra ngén han khic

Vay va ng thud tai chinh ngén han
D phong phal trd ngan han

+ Qui khen thudng, phic gl

Mg dai han

Phdl trd ngudt bén déi han

Chi phi phai trd dal han

Phai tré dai han khac

Vay va ng thué tal chinh dai han
Thisé thu nhdp hodn lai phal trd
Dur phong phai tra dai han

VAN CHU SO'HOU

Vén chii sé hitu

Vén gop cda chi sd hitu

- Cé phidu phd thing cd guyén

higu quydr

Cuy déu tu phat tridn

Lai nhudin sau thuf chus phén phl
- Lgi nhudn sau thué chua phén phai
dén cudi ndm trude

- Lot nhuén saw thud chue phén phdi  421b

ném nay
Lgi ich cla ¢ dong khong kiém sodt

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

Ma&sd Thuyét
minh

300

310

amn 18
312 18
313 20
314

315 21
318

318 22
320 23
a 24
322 25
330

331 18
333 21
337 22
338 23
an

342 24
400

410 26
411

d11a

418

421

4278

429
440

S8 cudindm

Banvi: VND

56 dau nam
{Trinh bay lai)

126.679.185.940.972

94.186.268.324.508
21.183.376.049.432
B839.845.735.088
2.377.396.188.571

995.918.246.781
939.347.023.380
152,519.279.244
2.011.782.352.575
64.604.957.245.143
15.437.227.372
875.878.976.922

32.452.921.616.464
4.237.943.510.056
B07.363.800.426
18.032.488.855
27.479.194.057.074
31.013.808.261
118.373.851.652

131.220.010.876.575

131.220.010.876.575
76.754.658.550.000
7B.754.658.550.000

1.388.437.800.829
51.037.901.743.343
35.657.348.003.468
15.380.553.745.875

2.038.012.776.403

109.842.248.570.282

75.225.243.262.689
14.048.841.160.127
739.178.308.553
1.743.411.429.415

B890.893.543,208
882.112.072.502
11.080.479.431
188.076.845.,120
55.882.686,213.459
13.672.830.888
1.027.310.381.825

34.617.006.307.593
B.283.630.279.040
1.089.692.237.207
12.476.505.170
27.080.443.256.098
29.268.483.140
121.4895,546.940

114.647.457.983.698

114.647.457.883.699
63.962.502.000.000
63.962.502.000.000

784.841.242.128
49,599,124.105.203
37.624.250.548.129
11.874.873.561.074

290.990.632.368

257.899.200.817.547

Tran Xudn Mai
Ngu#i lip bidu

Phan Thi Kim Oanh
Ké tuin trudng

224.489.707.553.981

Tﬁng Giim déc

Ngay 24 thdng 3 ndm 2026

Cdc thuyét minh kém theo 1 mit bd phén hop thanh cda bda cdo tai chinh hgp nhéat nay
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

Khu Céng nghigp Phd NSi A, x8 Nguydn Van Linh,
tinh Hung Yén, Viét Nam

MAU SO B 02-DN/HN

Ban hanh theo Thang tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh

BAO CAD KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HO'P NHAT

Cho ném tal chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Beanvi: VND
Thuyét
CHITIEU Masé minh Nam nay Nam trude
1. Doanh thu bdn haing v cung ciip 01 29 158.332.317.834.212 140.561.387.448.572
djch vy
2. Céc khodn gidm trif doanh thu 02 29 2.216.223.315.730 1.706.275.317.185
3. Doanh thu thufin vé bdn hang va 10 156.116.094.618.482 138.855.112.131.387
cung cip dich vu (10=01-02)
4, Gidvin hang bén 11 30 131.618.306.435.300  120.357.563.003.703
5. Loinhu§n gép vé ban hang va 20 24.497.788.,183.182 18.497.549.127.684
cung cip dich vy (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dfjng tal chinh 2 a2 2.081.789.823.040 2.618.917.240.287
7. Chi phital chinh 22 a3 4.603.575.989.180 3.988,636.074.805
- Trong da: Chi phi 181 vay 23 3.174.855.868.8974 2.287.360.810.680
8. Chiphl{bénhang 25 34 2.633,630.711.908 2.337.308.685.264
9. Chiphi quén ly doanh nghigp 26 34 1.436.537.357.489 1.545.516.022.772
10. Loinhufin thudn tir hoat dong 30 17.905.833.947.635 13.267.005.585.330
kinh doanh [30=20+{21-22)-(25+26))
11. Thu nhép khéc 3 as 305,683.357.811 1.159.769.685.083
12. Chiphikhag 32 36 170.835.327.666 733.273.009.245
13. L¢i nhuan khae (40=31-32) 40 134.7668.030.245 426.496.675.848
14. Tang lgl nhudn ké todn trudc thué 50 18.040,591.977.880 13.693.502.261.178
[S0=30+40)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 81 a7 2,574.223.834.884 1.7685.806.007.240
hign hanh
16. Thu nhép thué thu nhép 62 (48.6563.428.610) (92.327.367.333)
doanh nghiép hodn lai
17. Lei nhufin sau thud thu nhip 60 15.514.931.571.606 12.020.023.621.271
doanh nghiép (60=50-51-52)
17.1L¢li nhuén sau thué cda Congty mea 61 156.453.174.006.223 12.021.443.836.074
17.2Lg nhudn/(LD) sau thud clacbdéng 62 §1.757.565.383 (1.420.214.803)
khéng kigm sodt
18. Laico ban trén cd phidu 70 38 1.973 1.505
- 1 T
o A A
- - .-
Trén Xuén Mai har Thi Kim Oanh ““MguyenViet Thing
Ngu#i ldp bigu K& todn trurding Tong Giam déc
Wgay 24 thang 3 nam 2026

Cac thuydt minh kém theo (& mt bd phén hojp thanh cus bdo céo tal chinh hgp nhét nay
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MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Thing t s& 202/2014/TT-BTC
nEﬁ}.r 22 thang 12 ndm 2014 cla B§ Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
Khu Céng nghidp Ph8 NEI A, x& Nguyén Van Linh,
tinh Humg Yén, Vigt Nam

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Ban vi: VND

CHiTIEU Ma sé Nam nay Nam trudic

I.  LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG KINH DOANH

1. Loinhuén trude thud o1 18.040.591.977.880 13.683.502.261.178

2. Pigu chinh cho céc khodn:
Kh#u hao tai sdn cd dinh, bit ddng san déutv, 02 B.470.683.260.156 6.927.867.223.166
phén bd lgi thé thuang mai va chi phi thué dat
Cac khodn du phong 03 (49.830:475.782) 108.500.407.214
{LAi)\5 chénh lich ty gia hoi dodi do danh gia 04 349.827.160.986 173.470.579.8978
lgi cég khoan muyg tién 18 co gbc ngoal 18
L&| tir hogt ding déu wr i3 {1.298.854.971.642) (1.718.310.403.845)
Chi phi (8i vay 06 3.114.855.868.974 2.287.360.810.880

3. Leinhudn tif hogt déng kinh doanh tru'die 08 28.627.072.820.572 21.472.490.878.571
thay déi vén lvu dong
Thay d&i cdc khodn phal thu na (8.743,129.086.281) {1.818.671.846.432)
Thay ddi hang thn kho 10 (7.241.774.532.893) (10.759.800.904._698)
Thay ddi cdc knoan phai tra (Khang ké 13i vay 1 11.393.151.396.033 1.994.355.381.518
phéi trd, thué thu nhdp doanh nghiép phai nip)
Thay ddi chi phi trd trufdc 12 (1.682.708.234.351) {227.706.209.603)
Tign Wi vay da tra 14 (2.884.165.976.918) (2.332,422.296.347)
Thué thu nhiip doanh nghiép da ndp 16 (1.994.842.667.708) {836.764.513.356)
Tign thu khde tir hoat déng kinh doanh 16 438.016.817.840 447.272.727
Tign chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17 (546.760.579.903) (783.607.107.167)
Liru chuyén tién thudn tir hogt déng kinh 20 17.365.858.056.591 6.608.320.655.215
daanh

Il. LU CHUYEN TIEN T HOAT DONG BAU TU

1. Tién chi mua s&m, xdy ding TSCD va cdc tai b4 | (25,748.320.476.718) (35.495.026.797.327)
san dai han khac

2. Tiénthuthanh Iy, nhugng ban TSCD va cdctal 22 £8.816.516.303 1.253.583.566.574
san dal han khdc

3. Tignchichovay, mua cing cu ng cda ddn v 23 (30.318.812.185.852) (28.505.457.880.646)
khac

4. Ti&n thu hil cho vay, bdn lal cde edng cu negf 24 27.786.077.781.8M 31.587.656.044.222
cla don vi khdc

5. Tién chi dau tu gop v8n vao don vj khac 25 (444.100.000.000) -

6. Tién thu hil ddu trvdn vao don vi khac 26 1.605.733.375.384 31.246.619.001

7. Tin thu l8i cho vay, ¢ tre va lof nhudn 27 1.237.212.130.395 1.339.850.195.728
duigc chia
Luy chuyén tidn thudin ti hoat dgng dduty 30 (25.814.392,.865.698)  (29.788.138.252.448)

Cdc thuyét minh kém theo [4 mdt b phan hop thanh cua béa cdo tai chink hefp nhdt nay
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CONG TY GO PHAN TAP DOAN HOA PHAT MAU S0 B 03-DN/HN
Khu Cang nghidp Phd N&| &, %8 Nguy8n Van Linh, Ban hanh theo Thing W sd 202/2014/TT-BTC
tinh Hung Yén, Vigt Nam ngay 22 thang 12 ném 2014 cla BY Téi chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT (Tiép theo)
Cha ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bon v VND

CHi TIEU Ma sé Nam nay Né&m trudc

Il LU CHUYEN TIEN TU HOAT NG TAI CHINH

1. Tién thu tir nhin vin gdp cia cb déng k3 | 687.500.000.000 233.136.000.000
khang kiém sodt

2. Tiéntrd lai von gop cho cédc cf déng 3z (55.020.000) (119.560.000)
khing kiém sodt

3. Tién thu tir di vay 33 149,548.990.395.471 174.465,587.837.075

4. Tién tra ng gdc vay 34 (140.337.963.743.432) (156.878.935.679.240)

5, Cdtue, ol nhudin da tra cho chi & hitu 38 (36.538.787.548) {4.971.010.891)
Lty chuyén tién thudin tr hoat déng 40 5.861.932.844.491 17.814.697.586.944
tal chinh
Luu chuy@n tign thudn trong ndm 50 1.413.395.032.384 (5.365.120.010.288)
(50=20+30+40)
Tién va tweng dutdng tign diu nim 80 6.887.646.139.852 12.252,001.160.884
Anh huéing clia thay déi ty gia hol dodi quy déi 61 (154.868.031) 764.989.257
ngoai 1§
Tién va tuweng duong tign cudi ndm 70 8.300.890.304.205 6.887.646.139.852
(70=50+60+61) \

Trén Xuan Mai ""i_"hg* Thi Kim Oanh b gV
Ngu'di lap bidu Ké todn trurding ong Giam ddc

Nghy 24 théng 3 ném 2026

Céc thuyst minh kém theo (& mit b6 phan hop thanh cua béo cdo tal chinh hop nhat nay
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA PHAT MAU SO B 09-DN/HN
Khu Céng nghiép Phd N&I A, x& Nguydn Vin Link, Ban hénh theo Thang tursd 202/2014/TT-BTC
tinh Hung Yén, Viét Nam ngay 22 thang 12 nam 2014 cda B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Céc thuydt minh ndy (& mdt b phdn hop thanh va cdn duigc doc dong thil val bdp cdo tai chinh hop nhdt kém theo

1.

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thire s& hiru vén

Céng ty CA phan Tap doan Hba Phat (goi tat [ *Cong ty”™) tién than la Céng ty CA phan Thép Hoa Phat
durgte thanh 1&p theo Ludt Doanh nghidép cla Vigt Nam va hoat ddng theo Gilly Ching nhdn Bang ky
Kinh doanh l&n diu s4 0503000008 do S& Tai chinh tinh Hung Yén (trude day 1a S& K& hoach va Dau tu
tinh Hung Yén) cdp ngay 26 thang 10 ndm 2001. Cdng ty C8 phin Thép Hba Phat di chuyén dii thanh
Congty C phiin Tdp doan Hba Phat theo Gidy Chimg nhdn Bang ky Kinh doanh thay dél [an thir 8 cdp
ngiy 9 thang 07 ndm 2007.

Gify Chimg nhéin Dang ky Doanh nghiép cla Cang ty da du'gc digu chinh nhidu 1&n va (&n didu chinh

gan nhét 1A Gidy Chimg nhin Bang ky Doanh nghiép s 0900189284 ngay 11 thang B ndm 2025 do S&
Tai chinh tinh Hung Yén cép.

Cd phidu cha Cong ty duge niém yét tai S¢ Giao dich Chimng khodn Thanh phd Ha Chi Minh tif ngay 15
thang 11 nam 2007 v&i ma ching khoan la HPG.

Tang 56 nhén vién cla Cong ty va cdc cdng ty con (gol chung 1a *Tép doan™) tal ngay 31 thang 12 ndm
2025 14 31.574 (tal ngéy 31 thang 12 ndm 2024: 32.780).

MNganh ngha kinh doanh va hoat ddng chinh

Nganh ngh& kinh doanh va hoat ding chinh cua Tép doan la:

= Chothug vin phong;

- B#utu tél chinh;

- Dyt va xay ding dong bd ha tBng, ky thuéit khu cdng nghiép va khu dé thj;

- S&nxuft thing, bé chifa va cac dyng cy chita dung bang kim loai;

- Sanxuftcdc clu kidn bdng kim loal;

- Tham da, khai thac khodng san;

- Dighwycho thué mdy moc, thiét bj va phuang tién;

- Bufinban &9, xe may, thidit bj phy tiing, nganh cong nghidp viin ti, khai thac ma va phufong tidin viln tai;

- Sanxuftva kinh doanh cdc loal may xdy dumg vl may khai thac ma;

- Budin bdn db dién, dién t, céc thidt bi y té va quang hoc;

- San xudt, kinh doanh, ldp rép, lAp dat, sia chifa va bdo hanh hang dién, dién 1, dién lanh, dién
dén dung va digu hba khdng khi;

- 5an xudtva kinh doanh nguy&n vét Lidu va cdc sdn pham nhuyta plastic;

- Céc hoat ding quang cdo;

- Xaydung cing nghigp va dan dung;

- Khaithac cat, da va soi;

- San xufit, kinh doanh va |4p rdp céc thiét bj xay dung;

- Kinh doanh bat djng san (khang bao gdm hoat ddng tu vin vé gia dat);

- Turvln diu trtrong va ngosi nudc (khéng bao gém wrvln phap ludt);

- San xudtva mua ban kim loai mau cac loal, phd Uéu kim loal maw;
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

= Budn bdnva xudt nhap khdu thép, vat t thidt bi luyén va cén thép;
San xudt can kéo thép va sdn xudt on lgp;
- Khal thac quang kim loai;
Mua bén kim logi, quing kim logi va sét thép phé lidu;
Luyén gang thép, dic gang va sat, thép;
San xudt dng thép khdng ma va cd ma, dng inox;
Sén xudt va kinh doanh céc loal thn ma kém, tdn ma méu va tdn ma lanh;
Uy théc xudit - nhap khéu;
- Chan nudi lon;
- Chén nubl bd;
- Chan nudi gia cdm;
- Chan nudi khac:
= Hogt dgng dich vu chiin nudi;
- Ché bién, béo guan thit va céc san phim tif thit;
- Sanxudtthifc 8n gia sic, gis cBm va thay san;
- 5an xuft phan bon va hep chit ni td;
- Budn bdn mdy mdc, thidt bi va phy ting may nong nghiép;
- Xay dyng cdng trinh dudng sat;
- Chuéin b mat béng;
- Djeh vy hi trg tng hop:
- Nhahangva céde dich vy An uBing luu dong
Cungcdp dich vy én udng theo hap dang khdng thuting xuyén v khdch hang
- Dichwvu phic vy dd ufing;
- Van tai hisng héa van bign, duting thiy ndi dia vé vidn duang;
¥udt, nhéip khdu, mua bén, phin phdi hang haa khdng thubc danh muec hang hée c8m Kinh
doanh theo quy dinh cda Phap Lluat;
- Shnxudt go dan, g lang, van ép va van mang khac;
- Baut, sanxudt, kinh doanh cac san phim dién méy - gla dyng;
- Sanxudtva kinh doanh thitang mai séin phdm dién lanh; va
- Sanxudt td dong, 1l mat,

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ki s&n xuft, kinh doanh théng thudng cla TAp doan duge thire hidn trong thal gian khdng qua
12 thdng.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo) MAU SO B 03-DN/HN

(i}

(i)

{1

(v}

{v)

(v)

Mgay 28 thang 02 ndm 2025, H& dBng Quén tr| cla Céng ty dd thing qua Nghj quyét sd
03/NQHP-2025 v& viéc tang van gop thém 12.200.000,000.000 VND véo Céng ty Ca phiin Gang
thép Héa Phat, tién d gdp tang van khang mudn hon ngay 31 thang 12 ndm 2025. Tinh dén ngay
31théng 12 ném 2025, Céng ty da gop du sd van trén bang tidn chuyén khodn, Theo dd, ty 1@ il
ich va bifu quyét cha Cong ty tal Cong ty C8 phan Gang thép Hba Phat thay ddi tir 99,9987%
lén 99,9989%,

Ngiay 28 théng 02 ndm 2025, Hl ddng Quén trj cha Cong ty da thing qua Nghj quyét sd
04/NQHP-2025 v& vide tang vBn gop thém 420.000.000.000 VND viac Céng ty Co phan San
phiim Thép Hoa Phat. Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2025, Cong ty da gép di sd vén trén bang
tién chuyén khodén. Theo dé, ty 18 lgi ich va bidu quyét cha Cong ty tai Cong ty Ca phan San
phdm Thép Hba Phat thay ddi tir 89,9958% lén 99,9960%.

Mgay 05 thdng 5 ndm 2025, HAl ddng Quan tri cha Chng ty da thang qua Mghj quyst 55 08/NQHP-
2025 v vidc gldm phiin vdn gdp tal Cong ty C8 phiin Phdt trién Néng nghiép Hoa Phat vdl sb
tign |& 249.997.980.000 VND.

Ngaiy 04 théng 9 ndm 2025, Hoi dBng Quén trj clia CAng ty da thiing qua Nghj quyst s8 12/NQHP-
2025 vié viée chuyén nhugng 12.750.000 cd phin, tudng Ung 5% vin digu 1@ cla Cong ty C&
phiin Phat trién Nang nghidp Hoa Phat. B8 twgng nhiin chuyén nhugng 1 thanh vién Hi dbng
Quan tri, thanh vién Ban Tong Giam ddc clha Céng ty CO phain Tép doan Hba Phat, thanh vién
Ban Gidm dic cdc Cong ty thanh vién va cdc cdn b 18nh dao, quén ly thudc Tép doén Hoa Phat
v Céng ty Thanh vién dép (g di didu kién dugc phin phdl quyin mua cb phin theo Quy chié
dugt ban hanh kém Quyst dinh 58 52/2025/QD-TBHP ngay 04 thang 9 ndm 2025. Gid chuyén
nhugng La 15.000 VND/cd phidu,

Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2025, Céng ty da hoan thanh xong giao dich gidm vdn gop nay.
Theo da, ty |& lgl ich va bidu quyét cla Cong ty tal Cong ty Cd phBn Phét trién Néng nghiép Hoa
Phat thay dol tir 89,88892% xudng 54,9982%.

Wgay 12 théng 3 ndm 2025, H dong Quén tri cia Céng ty dd théng qua Nghi quyét s6 08/NQHP-
2025 vé viée ting vin gop thém 3.800.000.000.000 VND vao Céng ty C phin Phat trién Bat
déng sdn Hda Phat. Tinh dén ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Cang ty da gop di 56 von trén bang
tign chuyén khodn. Theo dé, ty 1& Lo1 ich va bidu quyét clia Céng ty tal Cong ty CB phan Phat
trién Bt dong s&n Hoa Phat thay d&i tir99,9706% (&n 99,9811%.

Ngay 05 théng § ndm 2025, HG ddng Quén tri cla Cang ty da théng qua Ngh| quyét s6 09/NQHP-
2025 v vidc 1ang vin gop thém 200.000.000.000 VND vao Cong ty Cd phan Bién may Gia dung
Héa Phét. Tinh dén ngay 31 thdng 12 ném 2025, COng ty d& gop di 58 van theo Nghj quyst trén
béing tign chuyén khodn. Theo dé, ty |& L¢i ich va bidu quyst cha Cong ty tai Cong ty CA8 phian
Bign may gla dung Hda Phat thay didl 1 99,8000% 1én 59,9157%.

Cde cong ty duge gép viin thanh Lap trong nam theo céc Nghi quydt Hoi dang Quén tr| va Nghi
quy&t HAi dbng Thénh vidn cla cédc cdng ty con cda Tap doan trong ném.

(*) T4 1& quy8n biéu quydt ndm gitr va Ty |8 I ich bao gdm ty 18 ndm gil trure ti8p va gldn tiép tal Tép
doan.

Chuyén nhuwgng vén tai Cdng ty C6 phin Vén tdi va Djch vy Thu'ong mail Ha N§i

Ngay 31 thang 7 ndm 2025, Cong ty C6 phin Golden Gain Viét Nam - Céng ty con cua Tdp doan da
chuyén nhitgng toan bd 2.697.300 cd phiin, tong dudng 89,9% van didu 1@ tai Cang ty C6 phan Van
tél va Djch vy Thutgng mal Ha Noi. Theo d6, ké tir ngay nay, Cangty Cé phin Van tlva Dich vu Thirgng
mai Ha Nal khdng cin 18 cdng ty con cla Tap dodn.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tigp theo) MAU SO B 09-DN/HN

Gigi thé Cong ty C4 phén Tdn Hoa Phédt Dung Quét

Ngay 24 thang 11 nam 2025, Bal Hjl dong Cd dong Céng ty C6 phan Tdn Hoa Phat Dung Quat da
thang qua Quyéit dinh 8 01/2025/QB-DHECH vié viéc gidl thé Céng ty CA phin Tén Hoa Phat Dung
Quét - cdng ty con cla Tip dodn do cdng ty hoat ddng kinh doanh khdng higu qui. Tinh dén ngay 31
thang 12 ndm 2025, vidc gidl thé nédu trén da hoan tat.

Thuy&t minh vé kha nang so sdnh thong tin trén bdo cdo tai chinh hgp nhat

86 lidu 50 sanh |& 50 lidu cla bao cdo tal chinh hop nhit d& duge kidm todn cho ndm tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 ném 2024 cla Tap dodn,

Mat 58 58 ligu cla ndm trude dudc phan loal lal 48 phi hip wdl vidge so sdnh vdl 58 lidu ndm nay, cy
thé nhuf sau:

58 diu ndm Sa diu ndm
Chi tiéu Ma sé (S& da béo cado) S5 phén loal lal (Phén loal Lai)
VND YND VND
Béng cdn di ké todn hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2024
Chi phi phai tra 333 1.143.692.237.207 (54.000.000,000) 1.089.692.237.207
dal han
Dy phbing phai tré 342 67,495,546 940 54.000.000.000 121.495.545.940
dal han

CO SO LAP BAD CAD TAI CHINH HO'P NHAT VA NAM TAI CHINH
Co s& Lip bdo cao tai chinh hop nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo duge trinh bay bAng Bing VIét Nam (VND), theo nguyén tic gia
gfic va phil hofp véi chudn myc ké todn, ché dd ké todn doanh nghiép VIét Nam va céc quy dinh phap
Iy cd lién quan dén viéc Lép va trinh bay béo cdo tai chinh hap nhat.

Bdo cao tal chinh hgp nhit du'de ldp trén cd sd hop nhat 56 Lidu bdo cdo téi chinh réng cua Tép doan
v bdo cdo tl chinh cla cdc cong ty con cla Tap doan.

Bdo cdo tAl chinh hgp nhat kém theo khdng nhdm phén dnh tinh hinh tai chinh hap nhit, két qua
hoat déng kinh deanh hap nhat va tinh hinh lwu chuyén Uén té hgp nhat theo cdc nguyén tée va théng
1& k& tadn dugc chlp nhén chung tal céc nudc khac ngoai Vidt Nam.

Mam tal chinh
N&m tai chinh cla Tép doan bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vho ngay 31 thang 12.

HU'G'NG DAN KE TOAN MO DA BU'Q'C BAN HANH

Ngay 27 thang 10 nédm 2025, BA Tai chinh da ban hanh Thing tu'sd 99/2026/TT-BTC (“Théng tur 997)
hudng din ché d6 k& todn doanh nghidp. Thdng t 89 c6 hidu lc thi hanh k& tir ngay 01 théng 01
ném 2026 va dp dung cho ndm tai chinh bt dau tif hoéc sau ngay 01 thang 01 ndm 2026. Thang W
nay thay thé cho céc vén ban nhu sau:

o Théng tv sd 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla BY Tai chinh (“Thing w 2007
hutdng diin ch& dd k& todn doanh nghidp (trif céc ni dung lién quan dén ké todn cd phan hoa
doanh nghiép Nha nudc),

s Théng tuf s8 75/2015/TT-BTC ngay 18 théng 5 ndm 2015 cia B Tai chinh v sira déi, bd sung
Piu 128 Théng tuf 200,
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAOQ TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

& Thongtuso53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016 cla B§ Tal chinhvé sira ddl, bd sung mit
sd Bigu cla Thdng tur 200, va

» Théng trsd 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 cda B4 Tl chinh hudng din k& todn
dp dung cha dan v| chi dau tw.

Ban Téng Gidm dbc Cong ty dang dédnh gld mde dé &nh hudng cla viée 4p dyng Thang 1w 99 dén céc
béo cdo 1ai chinh hgp nhat clba Tép doan cho cac ky ké todn trong twong kai, bét dau tir hodc sau
ngay 01 thang 01 ndm 2026.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau ddy L& céc chinh sdch ké todn chi y&u dugc Tap doan dp dyng trong viée Lip béo céo tai chinh
hglp nhét:

Wr&c tinh k& todn

Vigc 1§p bdo céo tal chinh hgp nhét tuén thi theo chudn myfc k8 todn, ché dd kE todn doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc l&p va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat
yéu chu Ban Tong Giam dic phai cd nhimg wdc tinh va gid dinh dnh hudng dén sd lidu bao cdo v
odng ng, thl sdn v vige trinh bay cédc khodn cdng ng va tal san tiém tang tal ngay lAp béo céo tal
chinh hgp nhat cOng nhw céc 86 lléu bdo céo v doanh thu va chi phi trong sudt nadm tal chinh. Méc
di: cée udc tinh k& todn duge 14p bdng tit cd sy hidu bidt cha Ban Téng Gidm ddc, s& thyc t& phat
sinh cé thé khac vdi cdc wdc tinh, gla dinh dat ra.

Co' s higp nhat bdo céo tal chinh hop nhat

Béo céo tai chinh hgp nhét bao gdm béo cdo tai chinh cla Tap doan va bédo cdo tal chinh cla cdc
cing ty do Tép doan kiém soét (cdc clng ty con) dugc ldp cho ndm tai chinh kt thic ngay 31 thang
12 n&m 2025. Viéc kiém sodt nay dat dugc khi Tap doan cd khéd nang kiém sodt cdc chinh sach tal
chinh va hoat ddng cla cac cong ty nhén dau tu nham thu duge It ich tif hoat dfing cla cdc cong ty
nay,

Két qua hoat dong kinh doanh cda céc cing ty con dugc mua gl hodc ban di trong nadm duge trinh
béy trong Bdo cdo kit qua hogt ddéng kinh doanh hgp nhat tlf ngay mua hodc cho dén ngay ban khodn
diu tu & cdng ty con do.

Trong trutng he'p céin thiét, bdo cdo tai chinh cla céc cdng ty con dugc digu chinh dé céc chinh séch
ké todn dugic dp dung tal Tdp doan va céc cng ty con la gidng nhau.

Tét ca& cdc nghidp vy va s du gilta Tdp dodn vdi cdc cong ty con va gilta cde cdng ty con vdi nhau
duge logl bd khi hop nhat bdo cdo tal ehinh,

Left feh cha off déng khdng kiém sodt bao gdm gid tr cdc Lol (ch cla ob déng khdng kidm soat tai ngay
hetp nhit kinh doanh ban déu va phin I ich cda cd ddng khdng kiém soét trong sy bién ddng cla
tdng vBn chi s& hitu ké tir ngdy hep nhit kinh doanh. Céc khodn 16 phdt sinh tal cdng ty con phéi
dutgre phan b tong Ong vl phiin sé hiru cla cd dong khang kiém soat, ké cé trudng hop s6 10 do
idn hon phiin =& hitu cda of dong khidng kiém sodt trong thl sdn thudin cla cdng ty con.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

Legfi thé thu'gng mial

Lo thé thudng mal trén bdo céo thl chinh hgp nhat 1& phiin phy tril gilta mite gid phi hgp nhat kinh
doanh so vdi phan gl cha Cong ty trong tong gid tri hap Iy cla tai san, cong ng va cong ng tiém tang
cla céng ty con, cdng ty lidn kit, hodc cd séf kinh doanh ddng kiém sodt tai ngay thyfc hién nghidp vu
dau tv. Lot thé thugng mal dugc phén bl theo phudng phap duding thang trong thifi gian hiru dung
udic tinh cla | thé thudng mai do 1a 10 nam.

Lgfi thé thutong mal tir vidc mua cédc cing ty con du'ge trink bay riéng nhu mit loai 1al san trén Bang
cdn d8i k& tadn hop nhar,

Khi bdn cang ty con, cdng ty Lién két hofic cd s¢ kinh doanh déng kiém soat, gid trj con Lai cla khoan
g thé thifdng mai chura khiiu hao hét dugc tinh vao khoén L&i/16 do nghigp vy nhutdng ban cang ty
turdng Uing.

Tién va cde khodn tu'ong dudng tién

Tién va cdc khodn twong duong tign bao gom tign mat tal quy, cdo khodn tién g ngdn hang khing
ki han, tian dang chuyén, cde khodn diu tr ngdn han (khang qua 3 théng), c6 kha nang thanh khodn
cao, dé dang chuy@n ddi thanh tién va it rii ro lién quan dén viéc biéin ddng gia tri.

Céc khodén ddu tu' tal chinh
Céc khodn dau tundm gilr dén ngdy ddo han

Cée khodn diu te ndm gilr dén ngay ddo han bao gbm cdc khoan dau tv ma Tép doan cd y dinh va
kha néng gilr dén ngay ddo han bao gbm céc khodn tign gl ngdn hang c6 ky han nim gl dén ngay
déo han vdi myc dich thu L8 hang ky.

Thu nhdp &1 tir cde khodn d8u W ndm g0 d8n ngly ddo han sau ngay mua dugie ghi nhén trén Bdo
cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat rén co sddy thu.

Cédc khodn dBu t ndm gilr dén ngay ddo han duge xdc dinh theo gia gac trir di dyf phéng t8n that dau
tw nédm gilr dén ngay dao han.

Dy phng tén that dau t ndm gilr dén ngay déo han duge trich l&p theo céc quy dinh k& toén hién
hanh.

Cdec khodn cho vay

Céc khodn cho vay dugc xdc dinh theo gid gdc trif di cdc khoan du phong phal thu kha dol. Dy phong
phai thu khé ddi cac khoan cho vay cla Tap doan duge trich lip theo cdc quy dinh k& todn hién hinh.

Mg phal thu

Mg phai thu L& 58 tign ed th thu hti clia khdch hang hodc cdc d8i tugng khac. No phai thu duge trinh
bay theo gid tri ghi sd trir di cdc khodn dy phong phai thu khé doi.

Dy phang phal thu kha dbi duge trich 1§p cho nhing khoan ng phail thu da qua han thanh toan, hode
céc khoan ng phai thu ma ngudl ng khd cd kha néng thanh todn do b thanh Iy, phé san hay cac khé
khan turang .
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 08-DN/HN

Hang tén kho

Hang tén kho duge xdc dinh trén cd s& gid thdp hon gilda gid gdc va gié trl thudin cd thé thie hién
duge. Gid gic hang t&n kho bao gdm chi phi nguyén vat lidu trre tiép, chi phi lao ddng tryc tiép va
chi phi'sén xuft chung, ndu cd, dé cd dirge héng tin kho & dia diém va trang thai hidn tai. Gid xudt
kho cla hang tdn kho dugc xéc djnh theo phuang phap binh quéin gia quyén. Gid tr thulin cd thé
thitc hign duge duge xdc dinh bang gia ban wdc tinh trir céc chi phi wdc tinh d& hoan thanh sén
phdm clng chi phi tiép thi, bdn hang va phan phdl phat sinh, Tép doan hach todn hang tdn kho theo
phuang phap ké khal thuding xuyeén.

D phing gidm gid hang ton kho cla Tip doan dufge trich p theo cdc quy dinh k& todn hidén hanh.
Thea dd, Tap doén duge phép trich 18p dy phéng gidm gld hang tdn kho 161 thisi, hdng, kém pham
chit va trong truéng hop gid gdc cda hang ton kho cao hon gia trf thudn cd thé thu'e hidn duge tai
ngay két thie ndm tai chinh.

Tai san cd dinh hifu hinh va khiu hao

Tai san cf dinh hitu ninh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gia trf hao mon Ly kE.

Nguyén gid tal sén cd dinh hiru hinh bao gém gid mua va toan bd cac chi phi khéc lénquan tnge tigp
dén vigc dua t3i sdn vao trang thai sén sang sir dyng.

Nguyén gid tai sén cd dinh hQtu hinh do tu lam, ty xdy dung bao gdm chi phi xdy ditng, chi phi san
xuft thife 18 phét sinh cdng chi phi Ap d&t va chay thir.

Tl san of dinh hiru hinh duge khdu hao theo phuong phdp dutmg thang dua trén thif gian hiu dung
wdc tinh, cy thé nhu sau:

Sanadm
Nha xudng v vat kidin tric 05-50
My mac v thi€t b 02-125
Phuong tién vn tal va thidt bj truyBn dan 02 -30
Thigt bj vén phong 02-12
Vét nudi 03-05
Tal san b dinh khéc 02-12

Céc khodn 181, 1& phat sinh khi thanh 1y, ban 1ai sdn 1a chénh léch gidta thu nhép thudn do thanh Ly tal
sén va gia tr| con gl cla tal san va duge ghi nhan vao Bao céo kit qué hoat déng kinh doanh hop
nhat.

Tal sdn co dinh v hinh va khiu hao

Tal san cb dinh vd hinh thé hién gid tr] quygn sl dung ditva phan mEm mady tinh duge trinh bay theo
nguyén gia trlr gid trj hao man Oy k.

Quyin sir dung dit duge phén bé theo phudng phap duimg thdng dura trén théi glan sir dyng 16 dét.

Tal san ¢d djnh vd hinh duge khdu hao theo phudng phap duting thing dyfa trén théff gian hitu dyng
udc tinh, cy thé nhu sau:

58 ndm
Quygn s dyung dét 10-50
Phéin mé&m mdy tinh 03-08
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép thea) MAU SO B 08-DN/HN

Bt ddng san dau tu'

Bt ding sén dAu tw bao gom quyén sir dyng dat, nha clta do Tap doén ném gil nham mye dich thu
lof tirvide cho thu@, Bat ddng san dBu tu cho thud duge trinh bay theo nguyén gia trlf gia tri hao man
IOy k&. Nguy@n gid clia bt djng san dau tv dugc mua bao gbm gid mua va céc chi philién quan tric
tigp nhu phi dich vy 1 vln vE ludt phép lién gquan, thué trudo ba va chi phi glao dich L&n quan khac.
Mguyén gia bat ding san diu 1w vy xdy 12 gia tr] quyst todn cing trinh hodc céc chi philién quan tryc
tifp cla bt ddng sén ddu tur,

Quy&n sir dung ddt v thifl han khéng dugc khdu hao, Nhacira cho thué duge khdu hao theo phuang
phép duting thang trén thér glan hitu dyng u'de tinh tir 3 - 49 nadm.

Thué tai san
Cang ty la bén cho thug

Doanh thu cho thud hoat déng duge ghi nhdn theo phueng phdp duiing thing trong sudt thifi gian
cho thué. Chi phi tryc tiép ban dau phat sinh trong qua trinh dam phan ky hetp ding thué hoat dng
dugic ghi nhén phan ba dinvao chi phi trong sudt thifl han cho thué phi hatp vdi viéc ghi nhéin doanh
thu cha thué hoat dng.

Cong ty.ia bén di thué

Mét khodn thué dugc xem la thué hoat ding khi bén cho thué vn duge hitdng phin ldn cdc guyén
Iefi vi phéi ehju ri ro v quy@n s hitu tal sén. Chi phi thué hoat ddng dugic ghi nhéin vio Bdo cdo k&t
qua hoat ddng kinh doanh theo phuang phap duting thing trong sudt thil glan thud. Céce khodn tign
nhdn duge hodc phai thu nhém tao digu kién ky két hgp ddng thué hoat ddng clng dugc ghl nhan
theo phuang phép dubng théng trong sudt thii gian thug.

Chi phi xdy du'ng co ban dé& dang

Céc tai sdn dang trong qua trinh x8y dyng phuc vy muc dich sén xudt, cho thué, quan tr

bt ky myc dich nao khéc duge ghi nhdn theo gid géc bao gom cdc chi phi can thidt d& h)
tal sén phi hgp vai chinh sdch k& todn cla Tép doan. Viéc tinh khéu hao cla céc tal sd §
ap dung gifing nhu vdi céc tai sdn khéc, bt dBu tir khi 1ai sén &vao trgng thdi sdn sang sir dung.

Cac khodn tra tru'de

Chi phi tré trude bao gom cdc chi phi thuc t8 da phat sinh nhung cd lign guan dén k&t qua hoat ddng
s&n xudt kinh doanh cla nhidu ky k8 todn. Chi phi trd truede chl yéu bao gdm cdng cy, dyung cy da
xudt diing, chi phi bao duding, sira chi¥a tai sdn, chi phi dai tu, sifa chita lan thl sén, tign thud dat tra
trudie, chi phi gidi phong mat bing va céc khodn chi phi tra trude khéc.

Cong cu va dyng cu da xust dung bao gom cdc tai sén Tap doan nadm gilr dé sd dung trong qud trinh
hoat ddng kinh doanh binh thuting, 1a nhimg tu liéu lao ding khdng cb dd céde tiéu chufin vé gid triva
thifi gian sif dung quy dinh A8 vdi tal san ¢ dinh. Nguyén gid cla cdng cy va dyng cy duge phin bd
theo phudng phap duting théng trong thérl gian tdi da 1a 3 nam.

Chi phi dai tu, sifa chilfa lém tai san bao gom cac chi phi chinh phét sinh dink ky trong thil gian sit

dung cla tai sén, Céc chi phi nay dugc ghi nhan ban diu thea nguyén gid va dugc phan bl vio bdo
cdo kit qua hogt ddng kinh doanh hgp nhit trong thefl gian tir 2 dén 3 nam.
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Chi phi thud d&t trd trude bao gom tidn thué dit tré trudc, k8 cé céc khodn lign quan dén dat thud
mié Tap doén da nhdn duge gidy chimg nhdn quyin sif dung dit nhung khéng di didu kién ghi nhan
tai san cd dinh v hinh thea cdc guy dinh hi&n hanh, va céc chi phi phat sinh khac Uén quan dén viée
béo dam cho vige sir dyng dat thugé. Cac chi phi nay dutge ghi nhén vao bdo cdo kit qua hoat ding
kinh doanh hgp nhat theo phudng phép dudng thang duta trén thi han cda hop dong thué dat.

Chi phi giai phéng mat bang phan dnh chi phi bal thudng giai phong mat bang do Tép doan chi tra.
Céc chi phi nay dugc ghi nhin theo gid gde va phan bd theo phuong phap duding thang difa trén this
han thué Jdat.

Cac khodn chi phi tra trude khde duge cof 14 ¢d kha ndng dem Lai Igi ich kinh t& trong tuong lal cho
Cang ty. Cdc chi phi nay dugc viin hda dudl hinh thife cdc khodn trd trudic v du'ge phan bd vao Bdo
cdo kit qua hoat dong kinh doanh, sif dung phugng phap duiing thang theo cdc quy dinh k& todn
hién hanh.

Cac khoan du phong phaitré

Céc khodn dif phong phdi trd duge ghi nhan khi Tap doan co nghia vy ng hién tai do két qua 1 m§t
syf kilin da xay ra, va Tap doan cd kha néng phai thanh todn nghia vy nay. Céc khoan dy phong du'ge
xdc dinh trén cd s wdc tinh cia Ban Téng Glém ddc v cac khodan chi phi cén thiét dé thanh todn
nghia vy ngf nay tal ngay kit thoc ném tal chinh.

Doanh thu chu'a thu'e hign

Doanh thu chua thuc hign 1a khoan doanh thu nhéin tride lién quan dén mat hay nhigu ky k& todn
cho hang hda hay dich vu chufa duge cung cdp hodc chuyén giao. Tdp dodn ghi nhdn cdc khodn
deanh thu chuta thy'e hién twdng dng wdi phan nghia vy ma Tép doan sé phal thyc hién trong twong
lai. Khi cdc difiu kién ghi nhin doanh thu duge thda man, doanh thu chu'a thy'c hign sé duge ghi nhén
vao Bdo cdo két qua kinh doanh trong ndm tuiong Ung vdi phin thda mén digu kign ghi nhdn doanh
thu da,

Phiin chia lgi nhudn

Lefi nhuéin thudn sau thué thu nhap doanh nghiép co thé duge chia cho céc ¢f déng sau khi dugc
Bai hl ddng Cd ddng phé duyét va sau khi da trich L3p céc quy du phong theo Digu 18 cla Cong ty
v cac quy dinh cia phap luat Vigt Nam,

Cang ty phéan phdi lgi nhudn thudn sau thué thu nhip doanh nghiép cla Cang ty theo d& ngh| cla
Héi ddng quéan trj va duge céc ¢d dang phié duyét tai Bai hil dbng cd dong thuimg nién.

Quy khen thudng, phuc lgf

Quy nay dugc trich ldp dé khen thuding, khuyén khich viit chat, dem lai gl ich chung va ndng cao
phc Igl cho cdng nhén vién, va dugc trinh bay nhu mit khoan phal tra trén Bang cén dal k& toan
higp nhat.

Ngogité

Ciéc nghiép vy phat sinh bang ngoal té& du'ge chuyén déi theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép w. S8
dif céc khodn muyc tién té co ghc ngoal 1é tal ngay két thic ndm tai chinh dugc chuyén ddi theo ty gid

cla Ngén hang Thuung mai ndl Tép doan thuting xuyén co glao dich tal ngay nay. Chénh l&ch ty gid
phat sinh dugc hach todn vao Béo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hep nhét.
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Ghi nhén doanh thu
Doanh thu ban hang dude ghi nhin khi ding thifi thda man tat ca nam (5) didu kign sau:

(a) T&pdodn dachuyén giao phiin ldn ril ro va Lol ich gén LiBn vél quydn s& hitu s4n phém hodc hang
hda cho ngudi mua;

(b) Tép doan khéng con ndm gilr quyBn quan ly hang hoa nhu ngudl sé hitu hang hoe hodc quyén
kigm sodt hang hda;

{e) Doanh thu duge xéc dinh tudng ddi chac chan;

(d) Tép doan s& thu dugc | ich kinh t8 tif giao dich bén hang; va

(e) Xac dinh dugc chi philign quan dén giao dich ban hang.

Deoanh thu cua giao dich vé cung cdp dich vu dugc ghi nhan khi két qua cba giao dich dé dugc xdc
dinh mét céch ddng tin cdy. Truéng hop glao dich vé cung cép dich vy [ién gquan dén nhigu ném thi
doanh thu di'gs ghl nhédn trong ndm theo két gud phiin céng vide d8 hodn thanh tal ngay cda Bang
cén dai kd todn hgp nhit cia ndm dd. Két qua cla glao dich cung cp dich vy duge xdc dinh khi thda
mén tét od ban (4) didu kign sau:

{a} Doanh thu dugc xéc dinh tudng d6i chéc chan;

{b) C6 khé ndng thu duge lgi ich kinh 18 1ir giao dich cung cip dich vy d6;

le} Xéc dinh duge phan cbng viéc dd hoan thanh tai ngay cla Bang cn dél ké todn hop nhdt; va

{d) Xée dinh duge chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi d& ho#in thanh giao dich cung edp dich
vy da,

Truwtng hgp thén gian cho thué chidm trén 308 thal glan sit dung hifu ich cla tai sén, Cong ty ghl
nhén doanh thu mdt [&n d8i vdi todn b 56 tidn cho thué nhin trude theo cdc diiu kién sau:

(8) Bén di thué khéing co quy@n hly ngang hop ding thué va Cong ty khéing cd nghia vy phai tréd Lal
s tidn da nhén trudc trong mol truéing hop va dudi mei hinh thire;

(b) 56 tign nhdn trude tir viéc cho thud khdng nhd han 90% tdng s4 tidn cho thud dir kign thu dudc
theao hop ding trong sudt théfi han cho thud va ban di thué phal thanh todn toén b s0 tién thué
trong vang 12 thang ké 1l thir didm khdi diuy thud tai san;

() Rdi rova Lo foh gdn (i&n val quy@n sdrhiru 1l s4n thud da chuyén glao cho bén di thud; va

(d) Giévén cla hoat ddng cho thudé dugc ude tinh tuong d&i day dd.

L&l tign gli dugie ghi nhdn trén oo s& dbn tich, dugc xéc dinh trén s8 du cdc tai khodn tign gl va Lal
sudt 4p dyng.

Cdc khodn gldm tri’ doanh thu

Céc khoén giam trirdoanh thu bao gdm chifit khau thugng mai, gidm gid hang ban va hang ban b tra
Lal.

Cdc khodn gidm trir doanh thu phét sinh ciing ndm tidu thu sén phém, hang hda, dich vy duge digu
chinh giadm doanh thu cda ndm phét sinh. Truéng hep san phdm, hang hoa dich vy da tiéu thy trong
nam nhung d&n ndm sau mdi phat sinh chiét khdu thudng mal, gidm gid hang ban va hang bén bj tré
lgi, Tép doan ghi gidm doanh thu ghi nhan trong ndm néu cdc khodn gidm trlr doanh thu nay phat
sinh trudo thol diém phét hainh bdo céo tai chinh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay du'gc ghi nhéin vao chi phi san xust, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trif khi du'gic
viin hod theo quy dinh cta Chudn myc k8 todn V&t Nam 58 16 “Chi phi di vay”™. Theo dd, chi phi di
way li&n quan tryfc tiép dén viéc mua, dbu tu xay ding hodc san xudt nhimg tal san cBn mt thai glan
turong dil d&i d& hodn thanh dua vao sir dung hodic kinh doanh diufgio odng vio nguyén gid tal sén cho
dén khi tai san do dugc dua vao sif dung hodc kinh doanh. Cac khodn thu nhép phét sinh tirviéc dau
1w tam thfi cdc khodn vay dugc ghi gidm nguyén gia tai sén od lién quan. DAi vdi khodn vay riéng
phuc vy viéc xdy difng tai sdn cd dinh, bat dong sén diu tv, [3i vay dugc van hda ké cé khi thal gian
xdy difng dudi 12 thang.
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Thué
Thué thu nhap doanh nghigp thé hign tong gid trj cla s8 thu@ phai tra hidén tal va 54 thué hodn lai.

S4 thué phai trd hién tai duge tinh dufa trén thu nhép chju thué trong ném. Thu nhdp chiu thud khdc
vl Lol nhudn trude thud dugc trinh bay trén Bao cdo k&t qud hogt ding kinh doanh hgp nhat vi thu
nhép chju thud knang bao gdm céc khoan thu nhdp hay chi phi tinh thud hodc dugc khau trif trong
céc ndm khac (bao gom cd 18 mang sang) va ngodl ra khong bao gdm céc chl tidu khéng chiu thus
hodic khng dutie khau trir,

Thué thu nhép hodin lai duge tinh trén cdc khodn chiinh Lech gilta gia trf ghl 86 va ca s tinh thué thu
nhép cla cde khodn muc tai sn hodec cdng ng trén bdo cdo tai chinh hp nhat va duge ghl nhdn
theo phudng phap Béng can ddi k& todn. Thud thu nhép hoan lal phal trd phél duge ghi nhén cho tat
& cdc khodn chénh léch tam thifi con tai san thud thu nhdp hodn lal chi ditgc ghl nhiin khi chac
ehén ¢6 di lgf nhudn tinh thud trong tudng Lal dé khu trir cde khodn chénh léch tam thitl,

Thué thu nhép hodn lai duge xdc dinh theo thud sust duf tinh s& ép dung cho nam téi sén duge thu
hl hay ng phal trad du'gc thanh toan. Thu thu nhip hodn lal dtgs ghi nhn vao Bdo cdo kit qua hoat
diing kinh doanh hgp nhét va chi ghi vao van chi sé hitu khi khoan thu@ dé cd lién quan dén céc
khoan myc dude ghi thing vao van chd ad hinu.

Tél s&n thud thu nhap hodn lal va nd thud thu nhdp hodn lai phal tré duge bl trf khi Tép dodn cd
quydn hgip phép dé b trir gilra 1ai sén thud thu nhdp hién hanh vdi thud thu nhap hién hanh phai ndp
wi khi céc tai san thus thu nhép hodn lal va ng thué thu nhip hodin Ll phai tra lién quan 14 thug thu
nhidp doanh nghiép duge quan ly béi cling mét oo quan thué vi Tap doan co dy dinh thanh todn thué
thu nhép hién hanh trén cd sd thudn.

Vigc xdc dinh thué thu nhp cla Tép dodn cdn clf vao céc quy dinh hign hinh vié thug. Tuy nhién,
nhirng quy dinh ndy thay déi theo timg thetl ki va vide xéde dinh sau cing v& thu thu nhip doanh
nghiép thy thudc vao kit qué kidm tra clia co' quan thué cd thdm quyin.

Ciéc logi thud khac dugc ép dyng theo céc ludt thud hién hanh tai Viét Nam.

TIEN VA CAC KHOAN TU'O'NG BU'ONG TIEN

Sd cubi nam Sd diundm

VND VND

Ti&n mat 12.571.583.178 13.803.222.637
Tign gl ngén hang kndng ki han 4.589.476.066.960 2.905.6897.500.571
TiEn dang chuyén - 31.222.700
Céc khoan tudng dudng tién (i) 3.688.842.654.067 3.968.114.193.944
8.300.890.304.205 6.887.646.139.852

Thé hign khodn tign gl béing Dang Viét Nam tai céc ngdn hang thutong mai cd ki han gbc dud 3
thang, vl Lai sudt tir 3,5%/ndm dén 4,75%/ném (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024; tir 1,6%/nam dén
5,5%/namj.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN
6. DAU TU TAI CHINH

56 cud| ndm 56 daunam

VND VND

Gid gdc (5id tri ghi 58 Gid gde Gid tr| ghi 56

(i)

?’

Pautr ndm gir 21.732.412.761.405 21.732.412.761.405 19.111.216.730.905 19.111.216.730.805
dén ngay déo

han

a. Ngén han

-Tignglticdky 19.484.412.761.405 19.484.412.761.405 18.974.716.730.905 18.974,716.730.905
han (i)

b. D&i han

-Tién B o dy 2.248.000.000.000 2.248.000.000.000 136.500.000.000 136.500.000.000
han

Thé hién cac khodn tién gt bing ©Bng VISt Nam tal cdc ngan hang thuang mai cd ky han gdc trén 3
thang va ky han con lgi dudi 12 thang, vai Lai sudt tir 4,19%/ndm dén 8,5%/ndm (tal ngay 31 thang 12
nam 2024 17 1,9%/ném dén §,7%/nadm).

Tal nghy 31 thang 12 ndm 2025, mit s8 ho'p ddng tign gl ob ki han vdl gid tr] ghi s8 14 6.809 ty VND
da duge sir dyng 1am tal sén thé chp cho céc han mire tin dung tai ngln hang (tal ngay 31 thang 12
nam 2024; 5.568 ty YND).

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S48 cudinam S6 daunam

VND VYND

Marcegaglla Carbon Stasl 1.837.277.743.082 482.424.804.232
Cﬂngtrl:ﬁ phan Thép Minh Phi - Hal Dudng 1.641,1688.856.041 -
Cong ty C8 ph&n Thép Minh Phd 679.338.510.356 -
Céng ty G phan Kim Khi Nam Hung 592.625.072.479 60.730.026.856
Cong ty Cd phan Tép doan Hoa Sen £17.303.504.796 218.586.863.055
Céc khdch hang khéc 5.604.060.331.481 3.580.303.725,680

10.971.774.018.235  4.352.135.419.872

Tal ngay 31 thang 12 ndm 2025, mdt 88 khodn phai thu khach hang ngan han vdi gia trj ghi sd & B60
1y VND (bao gdm cong ng ndl bd Tép dodn va phil thu bén thir ba) da duge sif dyng dé thé chiip cho
cdc khodn vay tal ngln hang (ngdy 31 thdng 12 ndm 2024: 1.181 ty VND),
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo)

Bli

TRA TRU'G'C CHO NGU'O'I BAN

a. Tré tru'dc eho ngudi bdn ngan han
Primatais Technologies USA LLC
Primatals Techno Austria

SMS Group Gmbh

Cisdi Engineering Co., Lid

Naortharn Tarritory Iron One Pty Lid

Hoa Phat Trading Intarnational Pre. Lid
Céc nha cung cap khac

b. Tra tru'd'e cho ngu'di ban dail han
Danieli 5.P.A

Danieli Co., Ltd

SM3 Concast AG

Céc nha cung cdp khic

PHAI THU KHAG

a. Ngdn han

L&l tién gl

Ti&gn bal thudng gial phdng mat bang (1)
Ky euge, ky quy

Thué nhiip khdu np trude

Phal thu khac

b. Dai han
Ky eurge, ky quy dai han

MAU SO B 09-DN/HN
S48 cudi ndm S6 daunam
VYND VND

108.431.846.250
107.282.074,420
276.208.567.484

216.555,900.000 -

- 151.638.090.079

- 44.786.287.582
1.168.605.647.804 1.912.400.049.343
1.878.084.035.938  2.118.824.427.004
1B.635.874.400 =

- 20.108.000.000

31.818.750.000

22.8B72.562.029 31.078.537.782
41.408.436.429 82.805.287.792
86 cudi nam 56 daunam
VND VND
437.767.044.708 409.591.377.404

301.419.886.866
1.218.633.622.083
74.618.441.189
2B5.844.131.583

125.675.466.785
350.168.183.245
176.331.460.189
187.222.347.755

2.318.283.126.429 1.248.992.845.278
248.919.079.879 840.524.835.822
248.919.079.879 B40.594.835.822

(i) Bay |a khodn tign hd trg bl thitiing cho ngut dén Lign quan tdi vidc thu hdi d&t dé thy'c hién
cdc dif &n Khu dé thi va Khu cng nghiép theo cdc phuang 4n d& dugc phé duyét b Uy ban
Nhan dan cd dét dugc thu hii trén dja ban cla céc dy én thyte hién/dau tu bdi Tap doan.




CONG TY CG PHAN TAP DOAN HOA PHAT

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (Tiép theo)

10.

11.

MAU SO B 09-DN/HN
HANG TON KHO

S48 cudi ndm S8 daunadm
VYND VND
Gid gdc Dy phoing Giaghe Dy phong
Hang mua dang 10.799.531.452.382 - 5.559.003.181.956 -
di duting
Nguyén ligu, vt 23.141.938,442.387 (10.202.216.891) 20,324.528.389.776
ligu
Céngcocuy, dungeu 1.453.967.730.328
Chiphi sén xuft, 3.893.305.141.816
kinh doanh d&
dang (1)
Thanh phdm
Hang hod
Hang giri ban

(17.265.822.207)

{7.677.848.783)
{741.618.881)

3.326.224.899.798
4,048.570.091.614

(3.462,076.448)
{9.717.188.881)

11.960.892.820.277 (25.858.200.948) 12.155.686.184.058
643.458.234.002 (18.765.010.858) £73.704.904.662
899.179.377.682 - 104.574.419.951
52.892.273.238.885 (64.045.804.443) 46.192.292.081.813 [101.069.892.341)

(62.042.506.084)
(8.575.208.721)

(I} Trong s6 du chl phi sdnxudt kinh doanh dif dang tal ngay 31 thang 12 ndm 202504 1.747 ty VND
(tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 1.695 ty VND) la chi phi lién quan dén Dy 4n dau wr xdy dung
ha ting ki thufit Phan khu A - Khu d6 th] Bac QLS thudc Khu d& thi Phd NGI tinh Hung Yen "Dy
én Béc QL5") do Tép doan thyfc hién, Trong ndm, Céng ty CO phén phat trién Khu D3 th| xanh -
Céng ty con cia Tap dodn da duge Uy ban Nhan dan tinh Hung Yén phé duyét két qué Wwa chon
nha déu te cho dyf 4n BAc QLS theo Quyét dinh 58 1618/QBD-UBND ngay 27 thang 6 nam 2025,

Trong ndm, Tép doan da hoan nhip dy phong gldm gid hang tin kho vai s4 tign 14 37.023.997.898
VND (2024: Tap doan da hoan nhip 22.810.548.348 YND) do thay déi gia tr| hang ton kho cham ludn
chuyén trong nam vé gia tr| thulin cd thé thyc hién duge cla hang thn kho tal ngéy 31 thang 12 ndm
2025 thay dol 5o vdi gid tr] thudn cd tha thige hifin duge khi tinh toan trich lip dau ndm.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, mjt s6 hang tn kho vai gid trj ghi s8 1& 21.394 ty VND dé dugc TE)
doan sif dyng dé th& chiip cho cdc khodn vay tal ngdn haing (tal ngay 31 théng 12 ndm 2024: 29.76
ty VND).

CHIPHITRATRUGC

S48 cudl nam S8 daunam
VND VND

a. Ngan han
Cang oy va dyng cy xudt ding 82.540.288.111 61.555.2B6.150
Chi phi béo dudng, sira chira 1ai sdn 217.266.268.738 193.317.149.178
Chl phi khég 257.487.438.063 171.277.063.760
567.293.994.902 426.149.499.088

b. Dai han

Céng oy, dung cy xudt ding 176.838.877.053 138.684.804.554

Chi phi dal tu, stta chifa lén
Tign thud dat trd trude (1)
Chi phi giai phdng mét bang
Chi phi trd trudc khéc

1.254.793.737.746
3.065.900.353.852
1.272.584.265.566

233.511.521.570

681.796.724.167

2.903.677.853.222

307.850.737.886
237.131.485.039

6.003.628.755.787

4.269.141.694.868

(i) Tai ngay 31 théng 12 ndm 2025, mot 50 quyén s& dung dat thué cd gid tri con lai cda tign thué
dat tré trude 1a B85 ty VND duge sir dung 12 1ai sén thé chdp cho cdc khodn vay 1ai ngan hang
{tal ngay 31 théng 12 ndm 2024: 168 t} VND).
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

13.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN
TANG, GIAM TAI SAN CO BINH VO HINH
Quyén Ph3n mém Tai sdn khac Téng
sif dung dat may tinh
VND VND VND VND
NGUYEN GIA
55 dur dBu ndm 178.394.670.071 182.466.424.209 6.196.510.427 367.057.604.707
Téng trong ndm - 4.990.231.000 - 4.980.231.000
Bau tu xdy dyng cd - 24.123.223.700 . 24.123.223.700
ban hoan thanh
Thanh ly, xda s& - (1.415.482.000) - {1.415.482.000)
56 du cudi nam 178.394.670.071 210.164.396.8909 6.196.510.427  394.755.577.407
GIA TR| HAD MON LOY KE
56 duf diu ndm 33.046.972.633 145.369.808.997 4.424.844.671  182.841.626.241
Khdu hao trongndm  2.642.575.920  23.305.613.428 170.079.924 26.118.269,272
Thanh ly, xda s6 - [1.415.482.000) - {1.415.482.000)
S5 dur cudl ndm 35.689.548.553 167.259.940.425 4,584,924.535 207.544.413.513
GIATR|] CON LAI
Taingdy ddunam  145.347.697.438  37.096.615.212 1.771.665.816  184.215.978.466
Taingay cudindm  142.705.121.518  42.904.456.484 1.601.585.892 187.211.163.894

14.

Nguyén gid tai sén cd dinh vd hinh da khéu hao hét nhung van con sif dung tal ngay 31 thang 12 ndm
2025 1a 147 ty VND (tal ngéy 31 théng 12 ndm 2024: 53ty VND).

Nhu trinh bay tal Thuyét minh s8 23, Tép doan da thé chap mdt sd tal san cd dinhvé hinh v gia tri con
1 tgi ngay 31 thang 12 ndm 2025 la 51 ty VND (tal ngay 31 thang 12 ndm 2024: 0 VND) dé ddm bao

cho céc khodn tign vey ngén hang.

BATDONG SAN DAUTU

Quyen MNha cira Tong

sif dung dat
VND VND VND

NGUYEN GIA
S48 du' daunam 55.702.700.965 B04.846.314.650 860.549.015.615
Tang trong nédm - 3.086.578.819 3.088.578.819
S6 du' cudi ndm 55.702.700.965 807.932,893.4568 863.635.594.434
GIA TR HAD MON LOY KE
Sd du ddu ndm - 300.850.552.522 300.950.552.522
Trich khdu hao 34.4593.919.665 34,493.919.665
trong nam
Sd duf cudi nam - 335.444.472.187 335.444.472.187
GIATR| CON LAI
Tai ngay daunam 55,702.700.965 503.895,.762.128 5559.5588.463.093
Tai ngay cudi ndm 55,702.700.9865 472.488.421.282 528.1581.122.247
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (Tiép theo)

16.

18.

MAU SO B 09-DN/HN
Bt dGng san ddu w cla Tap doén bao gbm;

- Quydn s dung dat va nha xudng cho thud tai Khu Cong nghiép Phd MEi A, x8 Yé&n My, tinh Hung
Yén, Vigt Mam; Khu Cdng nghigp Hba Mac, th| xa Duy Tién, tinh Ninh Binh.

- Quydn sir dung d&t v& dign tich cho thué thitong mal bao gdm tang hlim thudc Dy dn Khu phiic
ho'p Mandarin Garden 1 tai Khu da thj Bong Mam Tran Duy Hung, phuéing Yén Héa, Ha Niva khu
Chung cLf tgl 70 Nguyén Bife Cénh, phuiing Hoding Mai, Ha NI va van phéng cho thué tai 257 Gidi
Phéng, phuang Hai Ba Trung, Ha Nol.

BAt ddng sdn d3u twr la quydn sir dung d&t vd thid han nédn Tép dodn khdng thife hién trich khiu heo.

Tdp doan da thé chap bat ddng san dau 1w vdi gid tri con lal tal ngay 31 thang 12 ndm 2025 1a khoang
3,6 ty VND dé& dadm bdo cho khodn tign vay ngdn hang {tal ngay 31 théng 12 ndm 2024; 8,1 ty VND).

Theo quy dinh tai Chudn mufc k& todn Vidt Nam sd 05 - Bit djng san dau we, gia tr) hep ly coa bét dong
san dau tu tai ngay 31 théng 12 ndm 2025 cén duye trinh bay. Tai ngay 31 théng 12 ndm 2025, Tép
do&n dang trong qud trinh xéc dinh gl tr] horp Iy cla céc bt dbng sdn diu tw ndy.

Nguyén gia clia bt djng sén d&u tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 bao ghm cédc bit ding san da khiu
hao hit nhung viin con cho thud val gia tr 1A 50,8 ty VND (tal ngay 31 théng 12 ndm 2024: 39,7 ty VND).

CHI PHi XAY DIYNG CO BAN DU DANG

54 cudi ndm S8 ddunadm
VND VND

6.300.8922.611.218 €0.108.146.801.210

Dif én Khu lién hgp Gang thép tai Dung Quat

Difdn nha may Container 2.140.198.203.70 2.232.011.190.346
Dy an Mha may thép Long An 525.874.095.324 -
Dif én nha méy Ong thép 478.859.947.891 585.094.789.234
Dif &n vén sén 407.366.887.605 185.134.902.977
Dy 4n Niing nghiép 317.982.516.451 326.243.686.515
Dif dn Khu lign hitp Gang thép tal Hal Dugng 186.318.763.262 142.921.041.291
D an Bién may Gia dung 94.083.379.2590 26.610.888.013
Céc edng trinh khae 268.369.027.219 £9.694.130.796

10.721.076.531.861 63.655.857.440.382

Tép dodn da thé chdp m{t s8 dif &n wdi gia tr] tal ngay 31 théng 12 ndm 2025 L& khoang 4.884 ty WND
dé dam béo cho cdc khodn tién vay tai ngén hang (tal ngay 31 thang 12 ndm 2024: 59.892 ty VND).

Trang ndm, tdng chi phi 18 vay d& duge vin hda vao chi phi kdy dung co bin dd dang 1a 1,877 ty VWD

(ndm 2024: 1,310 ty VND).

TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAl

Tai s&n thu@ thu nhap hodn Lgi lidn quan dén khodn
chil phi phal trd

Tai s&n thud thu nhap hodn lai lién quan dén khodn
Igi nhudn ghu'a thifc hién doi vdi giao dich ndi bd
Tai sdn thu@ thu nhép hodin lai lién quan dén cdc
khoan khac

Tai san thu& thu nhép hodn lal

3

568 cudindm 58 dau ndm
VHD VHND
36.757.721.216 42.204.084.372

261.809.881.431

6.312.259.571

207.295.316.292

5.aM.797.721

304.979.962.218

254.671.208.385




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tigp theo)

17.

1&4'

18

LOI THE THU'ONG MAI

NGUYEN GIA
56 du' dBu ndm va cudi ndm

HAO MON

S6 duf diu nam
Phéan bd trong ndm
S8 duf cudi nam

GIA TR| CON LAI
Tai ngay diau nam

Tai ngay cudindm

PHAI TRA NGU'O' BAN NGAN HAN

a. Ngdn han

WISDRI Enginearing & Rassarch Incorporation
Limited

Summit Energy & Resources Pte, Lid

Xiamen C&D Mineral Resources Co., Ltd
Samarco Mineracao 5.A.

Cisdi Engineering Co., Ltd

Zhongya Changtian International Engineering
Co., Ltd

Céac nha cung cdp khéc

b. Dal han

WISDRI Enginearing & Research Incarparation
Limited

Primetals Technologies Japan, Ltd,

Huatai Yongchuang {Beijing) Tech, Co., Ltd
Primetals Technologies Austria Gmbh

Cdc nhacung cdp khdc

NGU'OI MUA TRA TIEN TRU'G'C NGAN HAN

Chip Mong Group Ltd.

Céang ty CS phin Tifip vin Vidt Tién
Céng ty TNMHH T8 hop Co khi Thaco
Singapora Cogeneration Steal Pte Ltd
Céc khdch hang khdc

32

MAU S0 B 09-DN/HN

Lefi thé thu'ong mai

VND

121.195.363.677

57.582.236.954
12.099.941.304

£9.682.178.258

63.811.126.722

§1.513.185.419

54 cudindm S& ddunam
VND VND

Gla tri/Sd cd Gia tr|/Sd co
kha ndng tré ng kha ndng trd ng

861.268.641.182

529.410.389.113
473.425.075.256
4E8.497.804 387
442.335.300.085

1.116.617.541

18.407.322,131.858

155.811.308.857

-

561.928.104.080
§71.750.285.857

12.757.361.460.223

21.183.376.048.432

14.046.841,160,127

734.493.941.736

700.532.381.668
685.504.490.652
163.710.714.273
1.853.701.881.727

1.626.202.425.706

1.633.084.418.815
360.902.218.070
389.160.556.513
2.264.280.659.936

4.237.943.510.056 6.283.630.279.040
S4 cudi nam S6 dadundm

VND VND
57.708.182.259 5
18.127.746.673 7.747.414.286

10.681.175.098

752.038.651.058

113.025.859.200
618.405.033.067

839.645.735.088

739.178.306.553
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN
21.  CHIPHIPHAITRA
S& cudi nam S6 diu nam
(Trinh bay laf)
VND VND
a. Ngén han
L&l vay phal tré 350.042.075.252 284.756.230.119
Chi phi khuy&n mal 311.145.282.606 188.258.389.011
Tign dign 126.475.664.250 66.595,912.596
Chi phi phai tra cho nha thau 95.638.847.980 21.179.331.823
Lugng v thudng 4,492.943.41 3.968.326.004
Chi phi phal tra khidc 51.552.180.881 117.353.882.945
539.347.023.380 682.112.072.502
b. Dai han
Chi phi trich trudc tam tinh gid van dat 607.363.800.426 1.089.682.237.207
khu cng nghlép
607.363.800.426 1.089.692.237.207
22.  PHAITRAKHAC
56 cudl nam Sdddundm
VND VND
a, Ngén han
Mhén dat coc theo hetp déng chuyén nhuong cb 1.320.000.000.000 -
phan (i}
Nhén déit coc, thanh todn tiégn mua cd phidu Céng ty 4359.016.917.840 -
C& phan Phat tridn Nong nghidp Hoa Phat (i)
Chiét khiu thurong mai, hd trg khdch hang 18.198.132.039 1.587.116.182
Kinh phi céng doan, bao hiém xa hol va béo hidm y 18 4,955.989.820 582.516.447
Ca tifc phai tré 3.081.210.956 _§.659.064.785
Cdc khodn phai tré khac 225.540.101.920 1548.248.147.776
2.011.792.352.575 188.076.845.190
b. Dai han
Cd tire phai tré 1.332.287.366 1.332.287.366
Cdc khoan phai trd khac 16.700.201.489 11.144.217.804
18.032.488.855 12.476.505.170
(i) Phén énh khodn tién Tép dodn nhén dit coc tir bén thir ba dé chuyén nhugng cff phin cla Tép doan

{ii)

tal chng ty con cla Tap doan.

Phéan dnh sd tign nhén tir cdc nhéa diu tu dét coc va mua cf phidu trong dgt chiao bén cd phidu l&n dau
ra cong chung (IPO) cla Céng ty Cd phiin Phat trifn Néng nghiép Hoa Phat (“Céng ty NGng nghigp”),
cling vdi khoan 181 phét sinh tif 56 tién nay trif phi ngan hang trong gial doan tif ngay 24 thang 11 ndm
2025 (ngay bat ddu nhén tién dét coc) dén hét ngay 31 thdng 12 ndm 2025. Tal ngay 31 thdng 12 ndm
2025, khoan tién néy dang bl phong tda theo quy dinh clua Ludt Ching khodn va cac van ban hudng
déin thi hanh.

Kho#n tién néu trén dé dutde gldl tda vho ngay 12 thdng 01 nAm 2026 sau khi CAng ty Nang nghiép hoan
14t dot chéo ban cf phiu 1Bn diu ra céng ching, thife hiéin bdo cdo kit qua chao ban va duge Uy ban
Chirmg khoén Nba nudc xac nhén vé vigc nhén tai liu bao cdo k&t qua theo Cang van sd 163/UBCK-
GLCB ngay 08 thang 01 ndm 2026,
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN
Chi tidt cdc khodn vay dai han nhu sau:

Bén cho vay 54 cudindm 58 dau nam

VND VND

24.

Mgan hang TMCP Ngoai thutdng Viét Mam
Mgdn hang TMCP Cong thudng Viét Nam - Chi
nhanh Ha Noi

Mgan hang TNHH MTV HSBC Vigt Mam

Mgan hang TNHH Woaorl Vigt Nam - Chinhanh
Béc Ninh

Nghn hang TMCP B3u turva Phét tridn Vit Nam -
Chl nhdnh Ha Thanh

Ngan hang Quic 8 VIB

Ngan hang BNP Paribas

Quy bao vé mal trurding

WNgan hang TMCP K§ thuong Viét Mam

30.016.101.894.133
3.304.380.834.562

1.877.047.318.061
J66.400.666.686

270.140.762.459

241.914.085.035
121.377.732.280
£.000.000.000

25.916,746.555.436
£865.123.648.174

2.661.031.108.243
167.575.757.564

538.115.798.305

B8.814.026.105
390.875.664.6882

36.305.363.273.196

30.379.282.563.509

Tal ngay 31 thang 12 ndm 2025, cac khoan vay dal han cd 181 sudt tir 3,55%/ndm dén 7,48%/nam (tai
ngdy 31 thang 12 ndm 2024; tir 2,6%/ndm dén 7,2%/nam).

Tal ngay 31 théng 12 ndm 2025, céc khodn vay dai han cla Tap doan duge dam bao bdi mit sd hop
ddng tién gl cd ki han (Thuyét minh sd B), mét 88 hang tn kho (Thuyét minh s4 10), mdt s thl sén
cd dinh hitu Rinh (Thuydt mink 56 12) va mot s6 du dn 28y dung oo ban dif dang (Thuydt minh 58 15).

DL PHONG PHAI TRA

a. Ngén han
Chi phi béo hinh sén phim

b. Dai han

Chi phi béo duding cd sd ha ting
Chi phl béa hénh sdn phim

Chi phf khai phyc mail truding

QUY KHEN THU'ONG, PHUC LON

S6 du ddu nam

Trieh quy trong ndm

S dyng quy trong ndm
58 duf cudi nam

54 cudinam So daundm
{Trinh bay Lai)

VND VND
15.437.227.372 13.672.830.889
15.437.227.372 13.672.830.889
42.171.910.948 54,000.000.000
45.804.147.034 36.675.3595.534
31.397.893.712 30.820.7147.306
119.373.951.692 121.495.546.940
Nam nay Nam tru'de

VND VND

1.027.310.381.825
496.060.725.000
(547.492.129.903)

1.375.476.964.884
433.120.275.000
(781,286.858.059)

875.878.976.922

1.027.310.381.825

=i
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CONG TY GO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo)

27. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

MNgoal t& cac logi

Ba la My ("USD™)

B88ng Euro (*EUR")

P4 la Uc (*AUD")

Rupee An B9 (“INR™)
Nhan dén 18 ("CNY")

84 la Singapore (“SG0D")
Bang Yén Nhat (“IPY")
Ringgit Malaysia ("MYR")

Cam két thué hoat dong

TU 1 ndm trd xubng
Trén 1 ném d&n 5 nadm
Trén 5 nam

Ng khé di da xir 1y

Nguy#n Van Khoa

Hetp tde X8 Ha Phong
Cdc khdch hang khae

MAU SO B 09-DN/HN

55 cubl nam 56 dau nam
36.418.698 14.517.852
7.808 3.486

- 7.400

123.820 131.820
12.548 12.559
2.247 1.104

- 130.000

3.821 3.621

S8 cudinam S6daundm
VND VND

332.210.914.117

349,352.274.001

1.024.892.487.747 796.790.846.288
1.646.784,. 580,449 1.088,534.313.766
3.003.897.991.313 2.244.677.434.755
S48 cudi nam Sadau ndm

VND VMND
1.228.440.000 .

435 461.000 -
1.489.768.300 -

3.167.669.300

R,
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép thea)

28.

BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VU'C BIA LY

Bd phén theo linh vuc kinh doanh 1&8 mat bd phén cd thé phan biét duge cda Tap doan tham gia vao
gua trinh 5dn xudt hodc cung cdp sén phdm, dich vy riéng 14, mat nhdm cdc sdn phdm hode cac dich
vl od lién quan ma bid phan nay cd rdi ro va Idi ich kinh 18 khdc vdi cdc bd phén kinh doanh khac. Tdp
dodn cd cde bd phdn theo Mnh vue kinh doanh nhu sau:

- Sanxudtva kinh doanh thép
- Méng nghiép
- Batdjngsén

B& phéin theo khu vife dia ly 1& mdt bd phdn cd thé phén biét duge cla Tap dodn tham gia vao qué trinh
san xuft hoBc cung cap sén pham, dich vy trong pham vi m&t mdi truéng kinh t8 cy thé ma bd phan
néy cd riil ro va lgt ich kinh t8 khéc vefl cdc b phéin kinh doanh trong cde mai truding kinh té khéc. Tép
dodn xdc dinh cdc b phin theo khu vic dia ly dyfa tréin vi trl cda khadch hang 1a dia diém cia thj truding
va khach hang cla doanh nghigp, bao gbm Vidt Nam, Chau A (ngoai trir Viét Nam), Chiiu Au, Chau My,
Chéu Phi v Chéu Ue.

Tép do&n chon céc bd phén thea finh vige kinh doanh L& b phin bdo cdo chinh y8u vl rii ro va ty sudt

sinh 161 cla Tap dodn bj téc ddng chd yéu bdi nhirng khéc biét vié sén phdm va dich vy ma Tap doan
san xufit ra. Cac bd phan theo khu vuic dia Ly 13 bd phéin bdo cdo thif yéu.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

THUYET MINH BAQ CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo)

28.

DOANH THU

Téng doanh thu bén hang va cung cdp dich vy
Doanh thu ban hang

Doanh thu cung cdp dich vu

Deanh thu cho thué lal dat thué

Doanh thu cho thué bat ding san dau tu

Deanh thu khac

Cée khoan gldm trir doanh thu
Chidt khiu thueng mal

Gidm gid hang bén

Hang bén b tra tai

Doanh thu thuan

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia v8n thanh phém va hang hda dé ban
Gid véin clia djch vy da cung cip

Gid vin cho thué lai dat thué

Gia van cho thud bt ddng sdn dau
Haan nhdp dif phang gidm gid hang tan kho
Gia van khéc

CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THED YEU TO

Chiphi nguyén Liéu, vit ligu

Chi phi nhin céng

Chi phi khiiu hao tal san cd dinh
Chiphidjeh vy mus ngoa

Chi phi khdc blng tign

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

LAl ti&n glfi vé cha vay

Lai chénh |&ch ty gid
Doanh thu hoat ding tai chinh khdc

MAU SO B 09-DN/HN
MNam nay Nam tru'de
VND VND

156.000.491.407.783
756.518,804.154
1.377.483.494.335
103.788.965.605
94.035.162.335

137.852.890.802.353
725.545.680.058
1.826.674.457.138
147.825.256.273
B.351.242.751

158.332.317.934.212

140.561.387.448.572

[2.122.663.132.507)

{1.631,704.360.6801)

(461.358.565) (1.027.962.712)
(93.098.824.658) (73.542.992.872)
(2.216.223.315.730) (1.708.275.317.185)

156.116.094.618.482

138.855.112.131.387

Nam nay Nam tru'de
VND VND
130.839.382.167.776 118.828.081.525.202

381.488.009.525
314.344,238.952

§73.551.120.480
905.214.587.794

47.522.436.713 64.580.750.487
(37.023.997.858) (22.810.546.348)
72.593.580.232 8.945.465.598
131.618.306.435.300  120.357.563.003.703
MNam nay MNam tru'de

VND VND

100.757.622.413.971%
5.719.206.603.007
8.458.583.318.8562
15.607.410.213.540
5.744.153.543.478

101.168.900.860.222
5.012.440.873.958
€.915.671.331.197
11.426.580.827.580
4.655.412.486,339

136.286.5976.092.848

128.179.016.479.274

MNam nay

Nam tru'de

VND

1.262.868,043.382
B803.460.992.194
15.451.787.464

VND

1.258.679.687.670
1.325.029.294.409
35.208.358.208

2.081.789.823.040

2.618.917.240.287

s M.S s



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo)

Hl‘

CHI PHI TAI CHINH

Chi phi di vay
L6 chénh léch ty gid
Chi phi thl chinh khdc

MAU 50 B 09-DN/HN
Nam nay Nam tru'de
VND VND

3,114.855.868.974
1.408.387.829.353
80.332.290.863

2.287.360.810.880
1.651.903,331.639
27.371.932.086

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong ndm
Chi phi nhén vidn bdn hang

Chi phl khu hao tai sén b dinh

Chi phi béo hanh

Chi phi van chuyén

Chl phi quéng cdo

Chi phi khuyén mal, hd trg bén hang

Chi phi xu#it khdu

Chi phi dich vy mua ngoai va chi phi ban hang khac

Cdc khodn chi phi guan ly doanh nghiép phét sinh
trong nam

Chi phi nhéin vign quén ly

Chi phi khéiu hao tal san cd dinh

Chi phi phén bd lgi thé thuang mal

Chi phi dieh vi) mua ngodl va chil phi quén ly khic

THU NHAP KHAC

L&i thanh Ly tii sén

Thu nhép tif ban dién, nude va dich vy

Tién bi thuéng nhén duge tif céc don v khac
Thu nhap khac

CHI PHI KHAC

Lo thanh ly tai sén cb dinh va x8y dung oo ban
déf dang

Gid vdn ban dién, nudc va cung cdp dich vy
Chi phi khéc

47

4.603.575.989.190 3.966.636.074.605
Miam nay Mam trude

VND VND
309.835.714.355 209.264.157.804

124.458,388.557
50.958.628.194
1.070.832.166.136
133.973.285.234
115.297.891.122
329.403.069.435
498.871.568.875

58.180.275.470
45.138.504.984
563.197.124.008
B8.537.726.456
¥7.245.199.195
1.017.359.889.637
276.375.807.808

2.633.630.711.908

2.337.308.685.264

444.700.210.791
B8.708.130.886
12.0909.941.304
851.028.074.408

439,147.348.686
103.474.669.832

12.295.891.989
580.598.112.305

1.436.537.357.489

1.545.516.022.772

MNam nay

Nam trude

VND

27.753.724.646
1.281.227.038
114.526.115.703
162.032.290.524

VND

438.198.939.897
5B6.2585.325.886
84.044.327.457
51.231.091.853

305.593.357.911 1.159.768.685.083
Nam nay Nam tru'dc

VND VND
5,253.296.386 B.288.077.508
106.462.521 £52.673.828.897
165.475.568.759 174.311.101.742

170.835.327.666

733.273.008.245
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT [Tiép theo)

37. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Mam nay

MAU SO B 09-DN/HN

Mam trude

Chi phi thu& thu nhip deanh nghi&p hién hanh

Chi phi thué thu nhip doanh nghidp tinh trén thu 2.571.232.377.307

nhdp ehiju thu ndm hign hanh

Bigu chinh chi phi thué thu nhép doanh nghiép cla 2.891.457.577

céc nam trurde viso chi phi thu@ thu nhép hién hanh
n&m nay

VND

1.757.036.484.733

B.769.522.507

Téng chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién 2.574.223.834.884

hanh

1.765.806.007.240

Theo céc didu khodn trong Ludt thud thu nhip hién hanh, Tap doan cd nghia vy phai ndp Ngén sach

Nha nuide thud thu nhip bang 20% trén Lgi nhudn tinh thud.

Céc céng ty con clia Tap doan cd nghia vy phal ndp Ngin sdch Nha nude thud thu nhép theo mifc
thug sufit va huding cdc vu dal thué theo quy dinh trong cdc gifly Chimg nhén Bu 1w va cde quy dinh

thué hign hénh.

38. LAl cO' BAN TREN O PHIEU

Mam nay Mam tru'dc
(Trinh hay Lai)

Lt nhufn k& todn sau thué thu nhap 15.453.174.006.223 12.021.443.836.074
doanh nghigép clia Cang ty me (VND)
Céac khodn digu chinh ting hodc gidm lgl nhuin
kf vodn dé xdc dinh gl nhudn hodc 16 phin b
cho cf déng sé& hiru cd phidu phd théng:
- Trich Quy Khen thudng, phic 1gh (WVND) (i) {309.063.480.124) {470.000.000.000)
Lgfi nhudn phén bd cho b déng 15.144.190.526.098  11.551.443.836.074
s& hiru cé phidu pha théng (VND)
54 binh quén gia quyin cla cd phidu phd thong dang 7.675.465.855 7.675.465.855
Iu hignh (cé phidu)
Lii ed ban trén cd phiéu (VND/cd phiéu) (ii) 1.505

(i) Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Tép doan du kién trich Quy khen thudng, phoc Wi val 8 tign
tueng Ung 2,0% Igi nhudn sau thud chua phén phdi ndm 2025 cla Tép doan.

(i} S8 1liéu LAl cd ban trdn cd phidu cho ndm tai chinh két thac ngay 31 thdng 12 ndm 2024 dugc trinh
bay lai do dnh huting eda vide phat hanh cf phigu trd ¢d tire cho ndm 2025 theo hudng din cla
Chufin muyrc k& todn Vgt Nam sd 30 “Lai trén cd phiéu” va Thong tu s8 200/2014/TT-BTC do B

Tal ehinh ban hanh ngay 22 théng 12 ndm 2014, cy thé nhy sau:



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tigp theo) MAU S0 B 09-DN/HN
54 digu chinh so
56 d& bao cdo 61 55 da bao céo 54 trinh bay lai

Lgl nhudn sau thud thu nhép
doanh nghiép (VND) 12.021.443.836.074 12.021.443.836.074
- Trich Quy khen thudng phide 1e,
Quy khen thudng Ban digu hanh,
Thi lao Hi dﬁng Qudn trl va Ban (822.286.472.048) 352.286.472.048  (470.000.000.000)
Kiém sodt (VND)

39.

Lgi nhuén phén bé cho cé déng
s& hitu cd phidu pho théng (VND)
Cd phigu phé thing dang luu hanh
binh quén trong ndm (cd phidu)
L&i cd ban trén cd phigu (VND) 1.751 275 1.505

11.199.157.364.025 352.286.472.049 11.551.443.836.074

6.296.250.200 1.279.215.855 7.875,465.855

S& Wwging cd phigu phd thing dang lu'u hanh binh quén du'gc trinh bay trong ndm nhu sau:

Nam tru'dc
Namay (trinh bay lai)
cd phidu cd phigu
C phidu phd théng dang luu hanh dBu ndm 6.396.250.200 6.396.250.200
Anh huéng cGia vide tré of tire bing cb phidu 1.279.215.655 1.279.215.855
trong nam
Cd phidu phd théng dang luu hanh binh guén
srongaln 7.675.465.855 7.675.465.855

Trong ném, Tap doan khang co cd phidu phd thdng tiém nang va do dd khdng trinh bay 1&i suy gidm
trén cd phidu,

CAC KHOAN CAM KET

Cam két thué hoat dfng

Tal ngay k&t thic ném tal chinh, Tép doan ky hop dong thud dat, thué may bay, thué nha xdng va van
phéng vii Nha nudo vl cdc chng ty khdc nham muyc dich phye vy hogt ddng sdn xudit kinh doanh. Theo
cée hop dng nay, Tép dodn phai trd tién thué cho dén nghy ddo han hgp ding theo cédc quy dinh hign
hanh.

Cam két vin

BEu tr Dy dn

Tap doan cam k&t vin trong tuiang Lal dé thyre hidn ddu tu D én khu lign hop gang thép Dung Quit va
céc dy én khac. 50 tign twong (g vl cac cdu phan di duge phé duyét nhung chua ky kit hop dong

vé da ky hgp ddng nhung chu'a trifin khal tal ngéy 31 théng 12 ndm 2025 & khodng 32.072 ty VND (tal
ngay 31 théng 12 ndm 2024: khoang 33.476 ty VND).
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo) MAU 506 B 09-DN/HN

40,

41.

NGHIEP VU VA SO DU VO CAC BEN LIEN QUAN

Tha lao, lwong va thu'dng cua Ban Tong Gidm dde, HGi dong Quan trj, Ban Kiém sodt va cdc cdn
bd gudn Iy chu chit khde du'ge hu'dng trong ndm nhu' saw:

Nam nay Ném trudic

VND VND

Thiilao Thanh vién cia Hi ddng Quin tri 83.160.000.000 244.720.000.000
Lifong v thuding cla Ban Tdng Giam déc 36.774.676.000 5.736.682.000
Thii lao, lwong va thutmg cla Ban Kiém soat 3.080.661.817 3.249.375.165
Lutong vé thuding cia Cdn bd quén ly chd chit khéc 1.868.503.061 1.848.785.128
124.883.840.878 255.554.842.293

SUI KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN B0 KE TOAN

Theo Quyét dinh s 02/2026/QD-HBQT ngay 06 thang 01 ndm 2026, H{l déng Quén tr] Cong ty Cd
phén Phat trién Nong nghiép Hboa Phat - Cong ty con cla Cdng ty da théng qua két qua det chao bén
¢ phidu 13n d3u ra cdng chang (IPO) va viée tang vin didu 18 tudng Ung vdi sd ¢ phidu chio ban thanh
¢éng. Theo da, Cdng ty CA phiin Phat trién Nang nghiép Hoa Phat dd chao ban thanh céng 30.000.000
cf phidu, twang (g vdi gid tri 300.000.000.000 VND theo ménh gid. Vin didu 1& cia Congty C8 phin
Phat trién N&ng nghiép Hoa Phat duge ting thém tugng img vol gid trj cd phiin da phat hanh. Cang ty
C8 phan Phdt tridn Nang nghiép Hoa Phat da thue hign cdc thi tye vé duge ofp Gidy chimg nhén déng
ky doanh nghiép sira d&i Bn 11 ngay 13 thang 01 ndm 2026 vdi sd van didu 1& |4 2.850.000.000.000
VND.

Theo Céing van 6 237/UBCK-GSEC ngay 10 thang 01 ndm 2026, Uy ban Chimg khodn Nha nudc xéc
nhiin Cong ty C& phain Phét trién Nong nghiép Haa Phat da thue hign chao bdn thanh cdng cd phigu
|&n diu ra cong ching va trd thanh cong ty dal chung ké tir ngay 08 théng 01 nam 2026.

Theo Thing bdo s0 245/TB-SGDHCM cla 5 Giao dich Chimg khodn Thanh phd M8 Chi Minh ngay 30
thdng 01 ndm 2026 v vidc nigm y&t v ngay glao dich dau tién cd phidu cla Céng ty Cd phén Phat
trién Nang nghiép Hba Phat, ngay niém yét cd hidu e la ngay 29 thang 01 ndm 2028, ngay chinh thifc
giao dich la ngay 08 thang 02 nam 2026 vdi gld tham chidu trong nghy giao dich dau tién L& 41,900
VMD/cd phidu.
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA PHAT
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép thea) MAU SO B 09-DN/HN

‘2#

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MLUIC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
Théng tin bé sung cho céc khodan phi tign té

Tign chi mua t&l sén cd dinh va chi phl xdy dung cd bén dd dang trong ndm khdng bao gdm
B.767.165.990.462 VND la 50 tign ding dé mua sdm 1ai sdn cd djnh va xdy dyng cd ban dd dang phat
sinh trong ndm mé chura dutgc thanh todn, khdng bao ghm 10.552.640.680 VND 1& s8 tign 18i vay vin
hoa vao chi phi xdy dyng co bén di dang va di bao gam 1.266.378.945.425 VND la s tlén (mg trudc
cho nhit cung cép trong ném (2024: lan lugt 1a 12,539.833.524.119 VND, 187.540.007.675 VND va
B49.656.932.282 VND). Viviy, cdc khoan tién tuong ung d3 du'gic didiu chinhitrén phan ting, gidm céc
khoan phai tré va phai thu.

Tién 1a| vay da tra trong nam khéng bao gdm 339.538.591.914 VND | s8 tign chi phi |a] vay da phat
sinh trong ndm nhung chua thanh todn, va da bao gdm 4.666.659.453 VND |a chi phi 18] vay d& tra
trude trong ndm (2024: [@n Wigt 18 104.182.040.405 VND va 0 VND). Vi vy, cac khodn tién tuidng i'ng
da dugic didu chinh trén phlin tng, gidm céc khodn phél trd, phii thu,

Tign thu 1if |&i cha vay, cf tdc, lgi nhudn dugc chia trong ndm khéng bao gdm 437.767.044.708 VND
15 56 ti&n LA tién gl duf thu tai thil diém cudi ndm (2024: 409.591.377.404 VND). Vi vy, mdt khodn
ti#n tuang Ung da dugie digu chinh trén phin tAng, gidm cdc khodn phél thu.

Trén Xuén Mal Pham [Thj Kim Oanh
Ngudi lip bidu K& todn trudng
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