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Thuat ngllf TU viét tat

Tén viét tat Tén day du
BDS Bat dong san KCN Khu céng nghiép
CAGR Muc tang trudng kép hang ndm KQKD Két qua kinh doanh
CBNV Can bd nhan vién KTNB Kiém toan ndi bd
CP Cé phéan M&A Hoat dong mua ban va sap nhap doanh nghiép
CT Céngty PTBV Phat trién bén viing
CTTV Coéng ty thanh vién QTRR Quan tri rtiro
PDV Dai dién von R&D Nghién cttu va phat trién
GELEX CTCP Tap doan GELEX Sub-holding Cong ty con ctia GELEX 1a GELEX Dién luc va
GELEX Ha tang
Hatang GELEX/  CTCP Hatang GELEX SXKD San xuét kinh doanh
GELEX Infra
HDQT Hoi dong quan tri Titan CT TNHH Titan Corporation
HDTV Hoi dong thanh vién TVHDQT Thanh vién HDQT
Holding M@ hinh cong ty dau tu va quan VIGLACERA Téng cong ty Viglacera - CTCP
ly von
JV Lién doanh VLXD Vat liéu xay dung
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Théng diép cua
Chutich HBbQT

Kinh thua Quy Cé déng,

Nha dau tu, Khach hang, Doi tac

va toan thé Can bd nhan vién,

Nén kinh té Viét Nam dang chuyén minh sang
mot pha‘téng tru(’ing mdi, NGi ha tang khc“)rjg
CC‘;n la nén tang ho trg ma trd thanh truc dan
dat, quyét dinhtéc dd vé{chét lucng phat @rién.
Khi chinh sach, dong von va lan song dau tu
cung héi tu, co hoi sé& thudc vé nhling doanh
nghiép s hlu nén tang viing chéc vé nang
luc tai chinh, quan tri hiéu qua, tam nhin dai
han, ky luat thuc thi va kha nang kién tao gia
tri bén viing.

M6t hé théng ha tang dong bé, hién dai khéng
chi rdt ngdn khoang céch dia ly, t6i uu dong
chay kinh t& ma con tai dinh vi Viét Nam trong
chudi gid tri toan cau. O d¢, ha tang khong chi
két n6i khéng gian, ma con két néi co hdi — md
dusng cho dong vén, cdng nghé va tri thic
hi tu.

Trong béi canh ay, Ha tang GELEX Iua chon
mot vai tro rd rang: khéng chi tham gia, ma
chti déng kién tao, tr& thanh nha phat trién ha
tang uy tin, gép phan thuc day tién trinh hién
dai hda nén kinh té.

N&m 2025 ghi dau mét budc tién quan trong.
B4t chap nhiing bién déng ctia méitrudng toan
cau, Ha tang GELEX van duy tri da tdng trudng
tich cuc, v&i doanh thu thuan hop nhat dat
14.302 ty dong, tdng 12,5% va Ici nhuan truéc
thué dat 2.029 ty dong, tang 24,8%, vuct ké
hoach dé ra.Nhig con sé nay khéng chiphan
4nh quy mé, ma quan trong hon, cho thay su
chuyén dich ré nét vé chat lugng tang trudng.
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Pac biét, cudi ndm 2025 va dau ndm 2026
danh dau mét cot mde quan trong khi Ha tang
GELEX thuc hién thanh céng IPO va chinh
thuc niém yét trén HoSE, ma ra mot giai doan
phat trién méi véi nén tang tai chinh viing
vang va chuan muc quan tri minh bach hon.
Viéc huy déng thanh céng cac khoan vay
quoéc té, trong dé ndi bat la khoan vay hop vén
200 triéu USD do HSBC thu xép véi su tham
gia ctia cac dinh ché tai chinh toan cau, khang
dinh niém tin cua thi trusng vao nang Iuc va
trién vong phat trién dai han ctia Céng ty.

O phuong dién phét trién du an, Ha tang
GELEX tiép tuc ma rong dau an théng qua
c4c hop tac chién ludc, tiéu biéu 1a véi Frasers
Property trong céc du 4n bat déng san tai Hai
Phong va s3p t8i tai Dong Nai, cting hé théng
khu cdng nghiép va nha & x& hdi trong diém,
nhling cau phan thiét yéu clia mot hé sinh théi
ha tang hién dai.

BuSc vao giai doan 2026-2030, Ha tang
GELEX xac lap muc tiéu trg thanh mét trong
nhiing doanh nghiép phét trién ha tang uy
tin hang dau tai Viét Nam. Dé hién thuc hda,
Cong ty tap trung vao ba tru cot chién Iugc:
bat déng san (khu cédng nghiép, nha &, thuong
mai), Vat liéu xay dung va ha tang (ha tang
tién ich va ha tang chién ludc quéc gia nhu ha
tang giao thdng, ha tang dbé thi, ha tang vién
thong...) nhing linh vuc vira cé tinh nén tang,
vUa c6 kha nang céng hudng manh mé trong
hé sinh thai.

Song hanh véi tang trudng, chung téi kién
dinh theo dubi phat trién bén viing dua trén
céc nguyén tac ESG nhu mét cam két dai han.
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TU phét trién khu cong nghiép xanh, stf dung
vat liéu than thién méi trusng, dén téi uu hiéu
qua nang lugng va tai nguyén, Ha tang GELEX
huéng t6i mét mé hinh tang truéng hai hoa
gilfa hiéu qua kinh té va trdch nhiém xa hoi.
Pong thsi, Céng ty ti€p tuc nang cao hiéu
qua st dung von, kiém sodt rui ro, hoan thién
chuan muc quan tri va minh bach théng tin,
nhifing yéu t6 cot 18i dé kién tao niém tin va gia
tri bén viing.

Chung t6i tin rang, véi nén tang da dudc gay
dung, chién Iugc rd rang va nang luc tich hop
trong hé sinh thai, Ha tang GELEX c¢é du diéu
kién dé ndm bat co hdi, md rdng quy mo va
khang dinh vi thé trong giai doan phat trién
mai.

Thay mat HDQT, téi tran trong cam on Quy Co
déng, Nha dau tu, Khach hang va Déi tac dé
luén tin tudng va déng hanh. Su déng hanh
dé khéng chi 1 ngudn luc, ma con 13 diém tua
dé Ha tang GELEX vitng budc trén hanh trinh
phia truée.

Tran trong.

Chu tich H6i dong quan tri
LE TUAN ANH
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1.Ha tang GELEX qua céc con sb

Vé Cong ty
% 469267 5 18.962nm
Téng tai san Vén chii s hifu
Két qua kinh doanh

14302+ & 2.029ww

=

Doanh thu thuan Lgi nhuan trudc thué

Tang trudng so vGi cung ky

12,5%

Tang truéng so véi cung ky

24,.8%

Tong s6 Nguon Nhan luc

oo 6516 s

S6 lugng Nhan su

Tinh hinh tai chinh 2021-2025
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CAGR5,1%

CAGR 32%

CAGR 41,6%

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024

2023

2022

2021

Von chui sé hitu
ty VND)

—

18.962

16.687

15.850

16.667

14.302

12713

16.354

4705

Lgi nhuan truéc thué
ty VND)

—

2.029

1.625

1.992

504

Lgi nhuan gop Bién Igi nhuan gop
(ty VND) (%)
e
4283
EBITDA Bién EBITDA
(ty VND) (%)
e
5.597 33.5%
1400
13

BAO CAO THUONG NIEN GELEX INFRA | 2025



2. Hoat ddng ndi bat ndm 2025

Ha tang GELEX IPO
thanh céng va niém yét
HoSE

Khdi cong du an Bat
déng san trong diém
ANMaison

CTCP Ha tang GELEX chao ban
thanh céng 100 triéu c6 phiéu trong
dot chao ban ¢ phiéu 1an dau ra
cong chung (IPO), thu vé 2.882

ANmaison la tén thuong mai cua
Du 4n dau tu xay dung khu nha &
tai khu vuc ngd 226 Lé Lai, phudng
Ngé Quyén, Hai Phong, toa lac mét
trong nhting vi tri dac dia nhat thanh
phé trén khu dat véi téng dién tich
13,62 ha. CTCP Ha tang GELEX
lam chl dau tu du &n théng qua
CTTV la CTCP Xuat nhap khau

14

ty dong. Ha tang GELEX ciing chinh
thuic niém yét c6 phiéu trén san HoSE
tU ngay 6/2/2026.

TP 0 M, gy B ey 2 riben 2026

V4t liéu Kim Trang, cung véi su déng
hanh cta déi tac chién lugc Frasers
Property trong vai trd quan ly van
hanh. Day la du &n dau tién danh dau
viéc Ha tang GELEX mé& réng sang
linh vuc B4t doéng san nha & déng
thdi m& rong hop tac gilta Ha tang
GELEX va Frasres Property.
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M& rong huy ddng vén
quoc té

CTTV VIGLACERA khdi
cong du an NOXH Tién
Duong 1 (Tién Duong
Park City)

Ha tang GELEX nang s&
hitu chi phéi tai CTCP
Pau tu Khu céng nghiép
Dau khi Long Son (PXL)

Ha tang GELEX m& réng huy déng
vén quéc té trong ndm 2025 théng
qua khoan vay hdp vén dau tién, véi
su tham gia ctia HSBC, LBBW va
SACE déng vai trd bao 1anh. Tiép do,
Ha tang GELEX tiép tuc huy déng

VIGLACERA ciing déi tac da khi
cbng du an nha & xa hoi Tién Dudng
1, 14 du 4n dau tu theo mé hinh Khu
dé thi - nha & x& hoi doc 1ap dau tién
tai Ha Noi, co quy md gan 45 ha, téng
von dau tu hon 9.300 ty dong va du
kién cung cap khoang 3.103 cin ho

Ha tAng GELEX d4 nang ty 1& s& hitu
tai PXL tu 25,52% lén 65% thong
qua tham gia ddt chao ban riéng lé
t&ng von. Sau giao dich, von diéu lé
cua PXL tang thém 934 ty déng, dat
hon 1.761 ty dong. PXL la cht dau tu

thanh céng khoan vay hdp vén tri
gia 200 triéu USD, gidi ngan vao dau
nam 2026, do HSBC thu xép véi su
tham gia ctia 19 ngan hang qudc té.

nha & xa hoi. VGi vi tri thuan Igi, quy
mo 16n va hé thdng tién ich déng
bd, Tién Duong Park City dugc ky
vong trg thanh du &n tiéu biéu trong
chucng trinh phat trién nha & xa hoi
cua Thu dé.

KCN DA4u khi Long San (quy mé 850
ha) tai Vling Tau - TP.HCM, dudc
dinh huéng phét trién theo mé hinh
KCN da nganh, uu tién thu hut céng
nghé cao va céc linh vuc mdéi nhu
trung tdm d{r liéu.
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3. Théng tin doanh nghiép

Théng tin chung

Tén cong ty CONG TY CO PHAN HA TANG GELEX

Tén tiéng Anh GELEX INFRASTRUCTURE JOINT STOCK COMPANY

M3 chiing khoan GEL

S6 CNDKDN 0107652657

Vén diéu lé .

onaietie 8.900.000.000.000 asng

(cap nhat thang 4/2026 sau khi hoan thanh tang von thu dugc
tU dgt chao ban cd phiéu Ian dau ra cong chang).

V6n chu sé hiiu R

Tru s& chinh: Toa nha GELEX, s6 52 Lé Pai Hanh, Phusng Hai Ba Trung,
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Website www.gelex-infravn

S6 dién thoai +84 247306 3628
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Dia bén hoat d6ng Ha t‘émg GELE‘X cé tru s@ C\hlln’h dat tai tda nha GELEX, s6 52 Lé Dai Hanh, Cé'u trl.,lC S’d huu Cl:la
S ¢ 0 phudng Hai Ba Trung, TP Ha Noi. Ha téng GELEX

Hoat déng dau tu va kinh doanh clia Ha tang GELEX cuing cac CTTV trong
céc linh vuc kinh doanh chinh Ha tang tién ich, VAt liéu xay dung, KCN va BDS
dudc trién khai tai nhiéu tinh, thanh phé trén khap Viét Nam.

CTCP TAP DOAN GELEX
70,21%
CTCP HA TANG GELEX
20.21% Téng cong ty Viglacera - CTCP (VGC)
62,46% .
—» CTCP Dau tu Nubc sach Séng Ba (VCW)
70%
— > CTCP TITAN Hai Phong
65% R .
CTCP Dau tu KCN Dau khi Long Son (PXL)
100%
| CT TNHH FIH (Vietnam)
|
| _50% , TN
i——--» CTCP Nu6c sach Tay Ha Noi
|
|
I 49%
e € CT TNHH TITAN Corporation

(%) Ty 1€ s& hdu

—» Céngtycon
————— » Coéng ty lién két
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Céc linh vuc dau tu/
kinh doanh chinh

SAN XUAT
CONG NGHIEP

GEI'EX INFRA

BAT DONG SAN HA TANG

20
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San xuat céng nghiép

Bat dong san

Ha tang

Vat liéu xay dung

VIGLACERA tién phong trong viéc kién tao hé sinh thai vat liéu xay dung xanh,
ddng bd cho moi cong trinh véi cac dong san pham gém: Su vé sinh, sen voi, bé
tong khi chung ap, da nung két, gach 8p lat, kinh siéu trang, kinh tiét kiém nang
ludng... bang viéc lua chon cac nguyén liéu than thién véi moi trusng, ap dung
cac cong nghé san xuat hién dai, chat lugng cao, dap Ung moi tiéu chuan khat

khe cuia thi trusng.

Khu céng nghiép

Nhiing du an Khu céng nghiép cua cac
CTTV trong hé théng tao ra nhifng chuan
muc méi vé chat ludng theo huéng xanh
va théng minh, thu hut FDI tu cac doanh
nghiép hang dau thé gisi, gép phan thic
day su phat trién clia cac dia phuong. Ha
tang GELEX cling hop tac v6i Frasers
Property Vietnam dé cung cap cac san
pham nha xudng/nha kho xay san va xay
theo yéu cau cao cap, dat tiéu chuan xanh
quoc té trong cac KCN.

Ha tang tién ich

Cung cap céc giai phap nang lugng xanh
va dadm bao ngudn nuéc sach cho cong
déng, gép phan vao viéc bao vé moi
trusng va phat trién kinh t& bén viing.

Trong dé, tap trung dau tu vao cac du
an nang lugng tai tao va nha may nuéc
sach véi cong nghé tién tién, nhdm mang
lai nhifing gia tri thiét y&u va lau dai cho
khach hang va xa héi.

B4t dong san nha &, thusng mai

Phat trién da dang phan khuc, véi
VIGLACERA tap trung thé manh & phan
khuc nha & x& hoi, nha & cong nhan va
BDS trung cap.

Hop tac v6i déi tac chién ludc quéc té
phat trién cac du an BDS thudng mai va
nha & tai cac dob thi I6n, dac biét tai khu
vuc 16i va cac khu do thi gdn véi giao
théng cong cong (TOD), d4p ting nhu cau
& thuc vai chi phi hgp ly.

Ha tang khac

Tham gia cac du an ha tang chién lugc
quéc gia nhu ha tang giao théng, ha tang
d6 thi, ha tang n3ng Iudng, ha tang vién
thoéng.
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Théng tin Cong ty con
va Lién két truc tiép

VIGLACERA

Nha san xuat VAt liéu xay dung tién phong
& Nha phét trién Bat dong san va Khu
cdng nghiép uy tin hang dau Viét Nam.

Khu c6ng nghiép e 25+ ndm kinh nghiém
« 19 khu céng nghiép, téng dién tich trén 6.000 ha
o >20 ty USD thu hut von dau tu FDI, véi nhiéu doanh
nghiép thé gidi: Samsung, Canon, Amkor Technology,
Hyosung, BYD...

Bs“it dong san « 18 dy &n bat dong san nha & khu do thi da trién khai
nhad « 10.000 c&n nha & xa hoi dang trién khai
«  50.000 cin nha & xa hoi muc tiéu dén ndm 2030

Vat liéu xay dung o 50+ nam kinh nghiém
« 31 nha may san xuat san xuat, cung cap san pham da
dang gdm Gach &p lat, Kinh, St vé sinh, Gach ngoi dat sét
nung va Bé tong khi.
o 40+ thi trudng xuat khau
o Hop tac cdng nghé véi cac déi tac qubc té hang dau nhu:

SACMI, Von Ardenne, HESS AAC Systems, Colorobbia...

22
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VIWASUPCO

CTCP Pau tu nuéc sach Song Da M6t trong nhiing doanh nghiép hang dau trong finh vuc cung cap nuéc sach tai
Viét Nam, hién van hanh Nha may nuéc sach Séng Da véi cong suat 600.000 m3/
ngay dém.

LONG SON BLC

CTCP Dau tu Khu céng nghiép

Dau khi Long Son

(Céng ty con clia Ha tng GELEX tif ngay
24/2/2025)

Petrochemical
Complex

Chu dAu tu du &n KCN DAu khi Long Son
(850 ha) tai Viing Tau — Thanh phé H Chi
Minh, dinh huéng phét trién theo mé hinh
khu céng nghiép da nganh, uu tién thu hut
cbng nghé cao va cac linh vuc méi nhu
trung tam dir liéu.

LNG

; Long Son
Long Son IP

er plan Long Son Isla nd
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CTCP TNHH FIH (Vietnam)
(Thanh Iap ngay 12/8/2025)

Cong ty holding s& hifu cac cong ty du an bat déng san thucng mai, nha & hdp
tac v6i déi tac chién luge tir TAp doan Frasers Property Limited phat trién cac
du an tai cac do thij 16n, dic biét tai khu vuc I8i va cac khu dd thi gan véi giao
théng cong céng (TOD).

Du an dau tién ANMaison (13,62 ha) dudc kh&i cong cubi nam 2025 tai trung
tam Hai Phong.

Chu dau tu Khu cong nghiép Tran Dudng tai Hai Phong, dién tich 207,95 ha, dinh
huéng hinh thanh t6 hdp céng nghiép cdng nghé cao phu hdp véi chién ludc phat trién
cUa thanh phé Hai Phong theo huéng dé thi théng minh, cdng nghiép xanh va chuyén
déi nang lugng bén viing.

CTCP Titan Hai Phong
(Thanh 1ap ngay 16/4/2025)
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Cong ty Lién két cha
Ha tang GELEX

CT TNHH Titan Corporation

uadaco
CTCP Nudc sach Tay Ha Noi

Cong ty lién doanh véi Frasers Property Vietnam, phat trién khéng gian cong nghiép
chat lugng cao theo tiéu chun xanh qudc té (Tiéu chuan LEED Gold) va chiing nhan
toan cau cho cac cong trinh xanh bén viing ctia Héi déng Céng trinh Xanh Hoa Ky
(USGBC) v&i quy mo hién tai khoang 100 ha.

La don vi phan phdi nuéc sach tai khu vuc phia Tay Ha N6i, gép phan gitp Ha tang
GELEX md rdng va hoan thién chudi gia tri tif san xuat dén phan phdi nuéc sach, dong
thsi t6i uu hiéu qua van hanh Nha may nuéc Séng Da. Cong suat phan phdi nuéc du
kién dugc dau tu nang 1&n gan 100.000 m3/ngay dém vao nam 2030.

LELE B
Ty "“H"r'r
e —— L
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M® hinh quén tri Ha Tang GELEX quan tri céng ty theo mé hinh Dai hi déng cb déng + Daihoi dbng c6 déng: gdm tat ca cac cb doéng cé quyén biéu quyét, 14 co quan quyén luc cao
5 sG dR t,\, hil : (PHDCD), Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS) va Ban nhat cua Cong ty.
vas O 10 Cchuc Tong Giam doc.

hoat dong

¢ HDQT: c6 05 thanh vién.
e BanKiém soat: c6 03 thanh vién.

e Ban Téng Gidm déc: phu trach diéu hanh Cong ty va dusi Ban Téng Gidm déc cé 05 Ban
chuyén mén.

o HDQT Coéng ty da thanh Iap Ban Kiém toan noi bé (KTNB) truc thudc HDQT, dam bao su déoc
lap, khach quan trong qua trinh thuc hién hoat déng KTNB. Chulc nang KTNB hoat dong phu
hop véi cac quy dinh phap luat vé hoat déng KTNB.

B —  Quan ly, gidm sét truc tiép
an
PHDCD Kiém soat - == =9 Quanly vé mat hanh chinh
> Ban Phat trién Du an
— Ban Tai chinh - K& hoach
_Ban Thu ky
Kiém toan HDQT HDQT
NGi b
—> Ban Phap ché

et <

—> Ban Hanh chinh - Nhan su
---------- BAN TGD 4|
S Ban QL Dau tu - Xay dung
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4.Qua tr‘m[\ hinh thanh
va phat trién

2016
®

Thanh lap

Thanh 1ap véi tén goi
Cong ty TNHH MTV
Nang lugng GELEX
do GELEX s& hiu
100% vén, muc dich
dau tu vao Iinh vuc
nang luong.

Khoan dau tu
dau tién

- Mua 67,93% cb
phan tai CTCP Phu
Thanh My — don vi s6
h{tu va van hanh Du
an Thuay dién Séng
Bung 4A (49 MW).

®
2017

28

2018
®

Mé rong linh
vuc nuéc sach

- Dau tu 60% cb
phan tai CTCP Dau
tu Nu6c sach Soéng
Da - don vivan hanh
Nha may nuéc Soéng
Pa v6i coéng suéat
300.000 m?’/ngay
dém.

- Khagi cong du an
trang trai dién mat
tr&i Ninh Thuan céng
suat 50 MWP.
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M& rong dau tu cac
du an nang lugng
tai tao

- Khé&i coéng cac du an
dién gi6é tai Quang Tri,
tdng cong suat 140 MW;
dién mat tr6i mai nha
(céng suat 18 MWP).

- Thang 05/2019: Van
hanh thuong mai du an
dién mat trGi Ninh Thuan
codng suat 50 MWP.

@
2019

Hdp nhat VIGLACERA,

md rong linh vuc vat
liéu xay dung, bat

dong san

- Hgp nhat VIGLACERA, s&

hitu 50,21% cd phan.

- Van hanh thuong mai 5 du

an dién gid tai Quang Tri vGi

IPO, sn sang niém
yét HoSE

- IPO thanh céng 100
triéu c6 phiéu va niém yét
HoSE 6/2/2026.

- M& réng phét trién BDS,
khéi céng du an dau tién
ANMaison cung déi tac

2020 téng cong suat 140 MW. 2024 Frasers.
Chuyén d6i moé hinh 2021 Tai cau triic mang 2025
doanh nghiép nang lugng

- Chuyén déi loai hinh
doanh nghiép sang Cong
ty C6 phan, déi tén thanh
Cong ty C6 phan Ha tang
GELEX.
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- Chuyén nhugng céc
CTTV van hanh du an
Nang lugng tai tao cho
Sembcorp, dong thdi ti€p
tuc nghién clu phat trién
cac du an nang lugng tai
tao mdéi.

- Dau tu 50% cb phan tai
CTCP Nudc sach Tay Ha
No6i, huéng téi hoan thién
chudi gia tri tif san xuat t6i
phan phéi nuéc sach.




5. Thong tin
Ban Lanh dao

Ty 1€ s& hiru CP

A: g2 2 g Ho vatén Chuc vu c6 quyén biéu quyét
HGi dong quan tri ' ‘ (Tai thdsi diém 31/12/2025)
Ong L& Tudn Anh Chutich HDQT 0%
Ong Ludng Thanh Tung Pho Chu tich kiém Téng Giam doc 0,00072%
Ong Nguyé&n Hoang Long  Phé Chu tich 0%
Ong Tran Manh Hiru Thanh vién HDQT 0%
Ba Phan Thi Hanh Dung Thanh vién HDQT doc lap 0%
Thay déi trong Ho vatén Chtfc vu
nam 2025
Ong Lé Tuan Anh Chu tich HDQT, bé nhiém ngay 07/10/2025
Ong Lé B4 Tho Chu tich HDQT, mién nhiém ngay 07/10/2025
Ong T6n Manh Diing Thanh vién HDQT, mién nhiém ngay 07/10/2025
Ong Tran Manh H{u Thanh vién HDQT, bé nhiém ngay 07/10/2025
Ba Phan Thi Hanh Dung Thanh vién HDQT, bé nhiém ngay 07/10/2025
Théng tin chi tiét:
Ong Lé Tuan Anh Trinh d chuyén mén: Ctf nhan Ké toan
Chu tich HDQT Vi tri tai cac cong ty khac:
- Téng Gidm déc CTCP Tap doan GELEX (ti1/4/2026)
- Thanh vién HDTV CT TNHH Titan Corporation
- Chu tich HDTV Céng ty TNHH Dau tu GELEX
- Thanh vién HDTV Céng ty TNHH SAS-CTAMAD
- Churtich Cong ty TNHH Felicitas
Ong Lé Tuan Anh 13 Ianh dao tré trudng thanh tir hé thdng GELEX, d kinh qua
nhiéu vi tri va déng vai trd quan trong trong quéa trinAh phét trién ctia Tap doan,
d&c biét trong cac du an dau tu va hop tac quéc t&. Ong dudc luan chuyén, thi
thach tai nhiéu don vj, tich Ity kinh nghiém quan tri va diéu hanh.
Ong dugc bd nhiém lam Chu tich HDQT CTCP Ha tang GELEX tif ngay
07/10/2025. Véi su am~hiéL11 hé théng, tu duy d6i méi va tinh than trach nhiém,
6ng dudc ky vong sé dan dit Ha tang GELEX budc vao giai doan phat trién méi.
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Ong Luong Thanh Tung
Phé Chu tich HDQT
kiém Téng Gidm déc

Ong Nguyén Hoang Long
Phé chdi tich HDQT

Ong Tran Manh Hitu
Thanh vien HDQT

Trinh dé chuyén mén: K su Kinh té xay dung

Vi tri tai cac cong ty khac:
- Pho Chu tich HDQT CTCP Tap doan GELEX
- Chu tich HDQT CTCP DAau tu KCN Dau khi Long San

Ong Lucng Thanh Tung 1a médt 1anh dao giau kinh nghiém. Ong tiing gilf cac
chuc vu Phé Téng Giam déc CTCP Xi mang Ha Long; Thanh vien HDQT CTCP
Xay dung & Dau tu Séng D3 9; thanh vien HDQT & Téng Gidm déc CTCP SCI.
Gia nhap GELEX tu 2018, 6ng Ludng Thanh Tung dam nhiém vi tri lanh dao
cap cao tai Tap doan, Gelex Ha tang va Viglacera.

Ong Lucng Thanh Tung déng vai tro dan dat khdi Ha tang GELEX trong viéc
dAu tu vao cac du an Ha tang khu céng nghiép, Nang lugng, Nudc sach.

Trinh d6 chuyén mon:

- Clf nhan Quan hé Quéc té;

- CU nhan Ngan hang Tai chinh;

- Thac siKinh té - Tai chinh Quéc té

Vi tri tai cac cong ty khac:
- Chu tich kiém Téng Giam déc CT TNHH FIH (Vietnam)
- Chu tich kiém Giam déc CT TNHH Dau tu BEL Capital

Ong Nguyén Hoang Long 14 mdt chuyén gia dau tu tai chinh, dau tu du an va
lanh dao kinh doanh véi kinh nghiém va ki ndng dau tu da dang, nhat 13 vé
cac van dé tai chinh, phap Iy va té chuc; cac du an vé nang ludng téi tao va
PPP; cac hoat ddng hop tac qudc té va té chic thuc hién thuong vu mua ban
sap nhap (M&A).

Truéc khi gia nhap hé théng GELEX, 6ng ting la Gidm déc Pau tu CTCP
FECON, ddng thsi gilf cac chic vu 1anh dao tai cac cong ty con trong hé
théng FECON; Phé Phong Dau tu Du an Céng ty Dau tu SCIC (SIC); Gidm déc
Dau tu va Phan tich CTCP Chuing khoan An Binh.

Hién nay, 6ng Long phu trach cac hoat déng dau tu vén, tai cau tric doanh
nghiép va dau tu linh vuc méi ctia Ha ting GELEX.

Trinh dd chuy&n mén: Clr nhan Kinh té - nganh Tai chinh tin dung
Vi tri tai cac céng ty khac: Chu tich HDQT Téng Céng ty Viglacera - CTCP

Ong Tran Manh Hitu 1a chuyén gia trong finh vuc dau tu, tai chinh va quan
tri doanh nghiép, c6 nhiéu kinh nghiém tai cé quan quan ly nha nuéc va cac
doanh nghiép 16n. Ong cé thé manh vé tai chinh — k& toan, quan Iy rui ro, kiém
soat ndi b va quan tri doanh nghiép.

Truéc khi tham gia hé théng GELEX, 6ng tliing gilf nhiéu vi tri quan trong tai
SCIC nhu Pho Ban Tai chinh — K& toan, Phé Ban Quan ly rdi ro, Phé Ban Dau
tu va Trudng Ban Dau tu; déng thsi dam nhiém vai tro 1anh dao cap cao tai
cac doanh nghiép nhu Phé Téng Giam déc, Thanh vien HDQT Téng Cong ty
Thuy san Viét Nam — CTCP; Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm déc Céng ty
C6 phan Xi m&ng Cam Pha. Trong hé théng GELEX, 6ng tiing 1a Phé Gidm déc
Ban Dau tu Tap doan va Trudng Ban Kiém toan néi bd Cong ty C6 phan Ha
tang GELEX.
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Ba Phan Thi Hanh Dung
Thanh vién déc 1ap HDQT

Ban Kiém soat

BalLé ViétHa
Trudng Ban Kiém soat

Ong Lé Anh bic

Thanh vién Ban Kiém soat

Trinh dé chuy&n mén: Clf nhan Kinh té - nganh Ngan hang Tai chinh

Vi tri tai cac céng ty khac: Giam déc Chi nhanh, Chi nhanh Ha Noi — Cong ty
TNHH MTV Chting khoan Ngan hang s6 Vikki

Ba Phan Thi Hanh Dung Ia chuyén gia trong finh vuc tai chinh ké toan, véi nhiéu
nam kinh nghiém trong quan ly tai chinh va diéu hanh hoat dédng tai cac t6 chiic
tai chinh.

Truéc khi tham gia hé théng GELEX, ba tiing dam nhiém cac vi tri nhu K& toan
trusng Céng ty CP K§ nghé dién chiéu sang Viét Nam; Trudng nhém ké toan va
sau d6 1a Pho Giam déc Chi nhanh Ha Néi — Cong ty TNHH MTV Chiing khoan
Ngan hang Déng A va Cong ty TNHH MTV Chiing khoan Ngan hang s6 Vikki.

Hién nay, ba Ia Thanh vién déc 1ap HDQT CTCP Ha tang GELEX, déng thdi 1a
Giam déc Chi nhanh Ha Néi — Céng ty TNHH MTV Chuing khoan Ngan hang
s6 Vikki.

Ty 18 s& hifu CP c6

Ho vatén Chuic vu quyén biéu quyét

(Tai thai diém 31/12/2025)
BaLé ViétHa Trudng Ban kiém soat 0%
Ong Lé Anh Duic Thanh vién Ban kiém soat 0%
Ba Nguyén Thi Ngoc Huyén Thanh vién Ban kiém soét 0%

Trinh do chuyén mon: Thac si quan tri kinh doanh
Vi tri tai cac céng ty khac: Pho Téng Giam déc, CTCP Dién luc GELEX
Qua trinh cong tac:

T 2004 - 2021 Trudng phong cap cao, Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam

Tir02/2021-10/2025  Gidm déc Ban KTNB, CTCP Tap doan GELEX

Tu 2022 - 08/2025 Trudng Ban KTNB, CTCP Ha tang GELEX

TU12/2023 — Nay Trudng Ban kiém soat, CTCP Ha tang GELEX

Tir11/2025 - Nay Phé Téng Giam déc, CTCP Dién Iuc GELEX

Trinh do chuyén mon: Thac si quan tri kinh doanh

Vi tri tai cac cong ty khac:
Trudng nhém QTRR, CTCP Tap doan GELEX
Trudng Ban kiém soat, CTCP Dau tu KCN D4u khi Long Son

Qua trinh cong tac:

T 12/2018 - 04/2022  Chuyén vién cap cao, Céng ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam

T 04/2022 - Nay Trudng nhém QTRR, CTCP Tap doan GELEX

04/2023-01/2026 Trudng Ban kiém soat, CTCP Phu Thanh My

TU 06/2023 — Nay Trudng Ban kiém soat, CTCP Dau tu KCN Dau khi

Long Scn

Tu12/2023 - Nay TV Ban kiém soat, CTCP Ha tang GELEX
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Ba Nguyén Thi Ngoc Huyén

Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Tong Giam déc

Thay doi trong nam
2025 va gan day:

Ong Ludng Thanh Tung

Téng Giam déc

Trinh d6 chuy@én mon: Thac si quan tri kinh doanh

Vi tri tai cac cong ty khac:
- Phé phong Kiém toan tai chinh, Ban KTNB, CTCP Tap doan GELEX
- Trudng Ban kiém so&t, CTCP Thiét bi dién

Qua trinh cong tac:

TU 2012 -2022

Trudng phong KSNB, CTCP Vién théng di déng
Vietnamobile

TUu 2022 - 2024

Trudng phong Tu van, CTCP Tu van EY Viét Nam

Tu 05/2024 - Nay

Phé phong Kiém toan tai chinh, Ban KTNB, CTCP
Tap doan GELEX

T 08/2024 -12/2024

Trudng Ban Kiém soat ndi bod, CTCP Day cép dién
Viét Nam

Ti10/2024 - 05/2025

Trudng phong QTRR, CTCP Day cép dién Viét Nam

T 09/2025 - Nay

TV Ban kiém soéat, CTCP Ha tang GELEX

T 09/2025 - Nay

Trudng Ban kiém soat, CTCP Thiét bi dién

Hovatén Chtic vu Tylé §c’$ hL“{u CP c§’>

quyén biéu quyét
Ong Ludng Thanh Tung Téng Giam déc 0,00072%
Ong Lé V3n Thang Pho Téng Gidm déc 0%
Ong T6n Manh Diing Phé Téng Giam déc 0%
Ong Nguyén Quang Viét Phé Téng Giam déc 0%
Ong Dao Van Duy Phé Téng Giam doc 0%
Hovatén Chuc vu

Ong BUi L& Cao K&

Pho Téng Giam déc, mién nhiém ngay 09/10/2025

Ong Nguyén Duc Luyén

Pho Téng Giam déc, mién nhiém ngay 09/10/2025

Ong Dao Van Duy

Pho Téng Giam déc, bé nhiém ngay 01/01/2026

Xem thong tin chi tiét tai thong tin HDQT
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Ong Lé Van Thing
Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Quang Viét
Pho Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién — Tu dong hda

Vi tri tai cac cong ty khac:

- Chu tich HPQT, CTCP DAu tu Nubc sach Séng Da

- Chu tich HDPTV, Céng ty TNHH Ha Tang GELEX Tay Thanh Phé

- Chu tich HDTV, Cong ty TNHH Dau tu Ha tang GELEX Béc Sai Gon 2

Qua trinh cong tac:
Tu 07/2003 - 06/2006

Ky thuat vién, Cong ty C6 phan Ché tao Dién co Ha Noi

T 07/2006 - 07/2008

Pho giam déc Trung tam Khuon méu va Thiét bj, Cong ty
C6 phan Ché tao Dién cd Ha Noi

T 08/2008 -10/2011

Giam déc xudng ché tao, Cong ty CS phan Ché tao
pién co Ha Noi

Ti11/2011 - 10/2016

Trudng phong R&D, Cong ty C& phan Ché tao Dién cd
Ha Noi

Tu 2017 - 2019

Giam déc, Céng ty TNHH MTV Nang lugng GELEX
Ninh Thuan

T 2019 -10/2024

Giam déc, Céng ty TNHH Dién gié Huéng Phung

T 2019 -10/2024

Giam déc, Cong ty C6 phan Nang lugng GELEX
Quang Tri

Tu12/2021 - Nay

Phé TGD, CTCP Ha Tang GELEX

T 2023 - Nay

Chu tich HDQT, CTCP Dau tu Nuéc sach Séng Da

Tu 03/2026 - Nay

Chu tich HDTV, Cang ty TNHH Ha Tang GELEX Tay
Thanh Phé

Tu 03/2026- Nay

Chu tich HDTV, Céng ty TNHH Pau tu Ha tang GELEX
Bac Saigon 2

Trinh dé chuyé&n mén: K su kién tric

Vi tri tai cac cong ty khac:

- Chirtich HDQT, CTCP Thiét bi My Kim

- Chartich HDQT, CTCP Xay dung & San xuat Noi that KB
- Chu tich HDQT, CTCP Viglacera Hung Yén

Qua trinh cong tac:
Tu11/2010 — Nay

Chu tich HDQT, CTCP Thiét bi M§ Kim

Tu 07/2021 - Nay

Chu tich HDQT, CTCP Xay dung & San xuat Noi that KB

Tu 09/2022 — Nay

Phé TGD, CTCP Ha tang GELEX

T 11/2022 - Nay

Chu tich HDQT, CTCP Viglacera Hung Yén
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Ong Tén Manh Diing

Pho Téng Giam déc

Ong Pao Vin Duy
Phé Téng Giam déc

Trinh do chuyén mon: Thac si ky thuat

Vi tri tai cac cong ty khac:

- Chu tich HDQT kiém TGD, CTCP Titan Hai Phong
- Phé Chu tich HDQT, CTCP Viglacera Hung Yén

- TV HDQT, CTCP P4u tu VIHOCE Tién Ducng

Qua trinh cong tac:
TU 1999 - 2017

Ph6 GD Trung tam, CTCP Tu van Cong nghé Thiét bi &
Kiém dinh Xay dung CONINCO

T 2018 - 03/2021

Pho Giam Déc, Cong ty Xay dung Bao tang H6 Chi Minh

Tt 04/2021 - 12/2022

Giam D¢, CTCP DAu tu Phét trién D thj & KCN Qué V8
IDICO

Tu12/2023 -10/2025

Thanh vién HDQT, CTCP Ha tang GELEX

Tu12/2025 - 02/2026

Chu tich HDQT kiém TGD, CTCP XNK V4t liéu Kim Trang

T 01/2022 - Nay

Pho TGB, CTCP Ha tang GELEX

T 03/2025 - Nay

Chu tich HDQT kiém TGD, CTCP Titan Hai Phong

Tu 06/2025 — Nay

Phé Chu tich HDQT, CTCP Viglacera Hung Yén

T 07/2025 - Nay

Thanh vién HDQT, CTCP Dau tu VIHOCE Tién Dudng

Trinh do chuyén mon: Thac si ky thuat

Vi tri tai cac cong ty khac:

- TV HDQT, CTCP Ha tang BDS Viét Nam

- Téng Gidm déc, Cong ty TNHH Acteam International

Qua trinh cong tac:
Tu 08/2001 -12/2007

Chuyén vién Phong Thiét k&, Trung tam K¥ thuat
Dusng bo I

Tu12/2007 - 06/2008

Chuyén vién Phong Du an, CTCP BDS Lilama

T 06/2008 -12/2008

Chuyén vién Phong Dy an, CTCP Ha tang BDS Viét Nam

T 12/2008 - 07/2010

Phé Phong Du 4n, CTCP Ha tang BDS Viét Nam

T 07/2010 - 11/2012

Trudng Phong Du 4n, CTCP Ha tang BDS Viét Nam

Tir11/2012 - 05/2014

Phé TGD, CTCP Ha tang BDS Viét Nam

T 06/2014 - 12/2025

TGD, CTCP Ha tang BDS Viét Nam

T 04/2018 — Nay

TV HDQT, CTCP Ha tang BDS Viét Nam

Tt 01/2022 - Nay

TGD, Cong ty TNHH Acteam International

Tu 01/2026 - Nay
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Phé TGD, CTCP Ha tAng GELEX
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Ong Bui Ping Khoa
Giam déc Tai chinh
kiém Trudng ban Tai chinh K& hoach

Ba Nguyén Thi Hoang Ngan
Ké toan trusng

Trinh dé chuyén mén: Clf nhan Kinh té quéc té

Vi tri tai cac cong ty khac:

- TV HDQT, CTCP Dau tu Nudc sach Séng Da

- TV HDQT, CTCP Ché tao Dién cd Ha Noi

- Gidm déc Ban Tai chinh ké toan, CTCP Tap doan GELEX

- Téng Giam déc, Cong ty TNHH DAu tu GELEX

- Chatich HDTV kiém TGD Céng ty TNHH G&F RESIDENCE

Qua trinh cong tac:

T 2007 - 2010

Trudng nhém kiém toan, Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam

T 2010 - 2011

Chuyén vién Ngan hang dau tu, CTCP Chiing khoan SSI

Tu2011-2019

Giam déc Tai chinh kiem Phé TGD, CTCP Dau tu
Nudc sach Song ba

T 04/2020 - 09/2020

Thanh vién HDQT, CTCP DAu tu Nubc sach Séng Da

T 2020 - 2021

Trudng Ban Tai chinh, Téng CTCP Thiét bi Dién Viét Nam

T 2021 - Nay

Trudng Ban TCKH, CTCP Ha tang GELEX

Tu 2022 - 04/2024

Phé Giam déc Ban TCKT, CTCP Tap doan GELEX

Tu 2022 - Nay

Giam déc Tai chinh kiém Trugng ban Tai chinh K& hoach,
CTCP Hatang GELEX

Tu 04/2023 — Nay

Thanh vién HDQT, CTCP DAau tu Nubc sach Séng Da

T 03/2024 - Nay

Thanh vién HDQT, CTCP Ché tao Dién cd Ha Noi

Tt 04/2024 - Nay

Giam déc Ban Tai chinh ké toan, CTCP Tap doan GELEX

Tu 07/2025 - Nay

Téng Giam déc, Cong ty TNHH DAu tu GELEX

Trinh dé chuy&n mén: Clf nhan ké toan, Thac siKinh doanh va quan ly
Vi tri tai cac cong ty khac:

- K& toan trusng, CTCP Ha tang GELEX

- Ké toan trusng, CTCP Titan Hai Phong

- Trudng BKS, CTCP Nuéc sach Tay Ha Noi

Qua trinh cong tac:
Tu 07/2009 - 05/2017

Kiém toan vién, Hang kiém toan AASC

T 06/2017 - Nay

Ké& toan trusng, CTCP Ha tang GELEX

Tu 03/2025 -12/2025

Ké& toan trusng, CTCP Titan Hai Phong

Tir 03/2025 - Nay

Trusng Ban kiém soat, CTCP Nudc sach Tay Ha Noi
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6.C0O phan va
cd cau co dong

C6 phan Vén diéu Ié CG cau cb déng Thdi gian S8 lugng (c6 phiéu) Ty 18 58 hifu (%)
(té_li thang 4/2026) 8.900-000.000.000 dang (cép nhét tai ngay 15/1/2026) Theoquy méséhifu
Khéi Iugng c8 phiéu Iuu hanh Kh6i Iung 6 phiéu niem yét Codong ldn 624.900.000 70.21%
890.000.000 cé phiéu 890.000.000 cb phiéu C6 déng nho 265.100.000 29,79%
o o Theo loai hinh cé déng
Loai co phan Ménh gia 1 co phiéu )
C6 phan phd théng 10.000 dong C6 dong Nha nude 0 0%
C6 déng khac, trong d6 890.000.000 100%
C6 phiéu quy S6 lugng ¢b phan han ché chuyén nhugng ) )
Khéng c6 312.450.000 08 phiéu . Cédéng Té chiic 706.430.000 79,37%
i. Trong nuéc 690.030.000 77,53%
S0luigng c6 phan tyf do chuyén nhuidng ii. Nu6c ngodi 16.400.000 1,84%
577.550.000 co6 phiéu ]
. Cédéng Canhan 183.570.000 20,63%
i. Trong nuéc 183.570.000 20,63%
ii. NU6c ngoai 0 0%
Co phléu q UVZ 0 c6 phiéu quy va khéng phat sinh giao dich ¢ phiéu quy trong ndm 2025 C6 phiéu quy 0 0%
Téng céng 890.000.000 100%
Qua trinh ta ng Qué trinh ting von diéu 1& ti luc thanh 1ap dén nay dudc néu chi tiét tai
von diéu lé cua Phy luc 01
Ha tang GELEX
Vén diéu lé 12/2016 550
(ty VND)
02/2017 1100
03/2017 1.250
05/2017 - 1.400
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7.Dinh huéng phat trién

Céac muc tiéu chu yéu
cua Céng ty

Chién lugc phat trién
trung va dai han

Cac muc tiéu
phat trién bén viing

Tap trung dau tu vao céc linh vuc ha tang trong yéu, dic biét 1a bat dong
san khu céng nghiép, bat ddng san thuong mai, vat liéu xay dung va ha
tang tién ich; déng thdi cung c6 vi thé dan dau trong nganh vat liéu xay
dung va xay dung hinh anh doanh nghiép nhu mét nha dau tu ha tang uy
tin.

Nang cao hiéu qua hoat déng va tao lap cac dong luc tang truéng méi
trong giai doan hau niém yét, gén véi muc tiéu gia tang gia tri bén viing
cho cd déng.

Tiép tuc trién khai dau tu méi, chuan bi dau tu va mé rong quy dat/danh
muc du an, bao gom dinh huéng phat trién nha & xa hdi va cac du an bat
dong san dua trén khai thac hiéu qua cac quy dat maéi.

M& rdng bat déng san cdng nghiép theo huéng xanh va théng minh.

M8 rong sang linh vuc nha & va tdng quy dat théng qua hdp tac/M&A,
trién khai cac du &n phét trién ha tang théng qua hinh thiic dau tu PPP

Phét trién déng thdi ha tang tién ich va ning lugng/nudc sach. Nghién
clu, Ung dung céng nghé nang lugng tai tao, déng thdi phat trién mang
nudc sach theo hudng cung cap 6n dinh cho céng déng va hé trg phat
trién kinh t€ bén viing.

Chon loc da dang héa mé cifa sang ha tang giao thdng/logistics c6 tinh
lan tda I6n.

Moi trudng

Phat trién KCN/BDS cong nghiép xanh va théng minh.

Xay dung hé sinh thai vat liéu xay dung xanh, déng bd cho cac du an.
Day manh cong nghé nang lugng tai tao va phat trién nuéc sach 6n dinh
cho cong déng, gan véi bao vé mai trudng.

Céc du &n céng nghiép/kho van hdp tac véi cac déi tac chu trong dén yéu
t6 bén viing va cé chiing nhan quéc té vé phat trién bén viing.

Xa hoi

Phét trién nha & xa hdi va ma& rong quy dat cho cac du &n nha & Cong ty
khong chi di theo huéng thucng mai thuan tiy ma con gén véi nhu cau an
cu cua lyc lugng lao dong va dé thi héa cong nghiép.

Cong dong
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8.Cacruiro

V6i dic thu hoat dong trai dai va mé réng trén nhiéu linh vuc kinh té chi chét, Ha Tang GELEX va cac CTTV déi mét
véi nhiéu loai rdi ro khac nhau. Quan diém quan tri xuyén suét ctia Ha Tang GELEX I3 viéc xem xét rui ro phai huéng
dén tuang lai va rui ro cé thé bao gédm ca nguy cd va cd hdi. Do dé, Ha Tang GELEX chi dong trong viéc nhan dién,
phan tich, danh gia rui ro, xay dung ké& hoach ting phé rui ro tudng ting véi tiing linh vuc nham giam thiéu tac déng
tiéu cuc cling nhu chi dong khai thac cac ca hdi tiém ning. Quan diém nay gitp dinh huéng chién lugc va ké hoach
kinh doanh mét cach linh hoat, huéng t6i ting trudng bén viing. M6t s6 nhém rdi ro trong yéu dudc Ha Tang GELEX

chu trong nhu sau:

RUi ro phap ly

RUi ro dau tu

RUi ro tai chinh

Rui ro thi phan

Rui ro nhan su

RUi ro ngudn nudc va
thién tai

Rui ro tién do

RUi ro bién déng gia
nguyén, nhién vat liéu

Hoat déng clia Ha Tang GELEX chiu su diéu chinh ctia hé théng phap luat hién hanh,
bao gdbm Luat Doanh nghiép, Luat chiing khoan, Luat Dau tu, Luat Dat dai, Luat Kinh
doanh bat déng san, Luat dién Iuc, Luat Xay dung, ..va cac nghi dinh, théng tu, van ban
huéng dan lién quan. Khi cac quy dinh phap luat thay déi, Ha Tang GELEX chu déng
nghién clu, cap nhat, danh gia toan dién rui ro va cd hdi theo ting linh vuc hoat dong
clia Cong Ty, tir dé trién khai thuc hién cac ké hoach hanh déng phti hap.

Trong qua trinh thuc hién chién lugc m& réng dau tu, Ha Tang GELEX c6 thé phét sinh
rdiro lién quan dén bién déng gid tri cac khoan dau tu, hoat déng hop tac dau tu va viéc
tim ki€ém, phat trién du 4n méi. Cac quyét dinh dau tu dudc thuc hién trén co s& phan
tich va thdm dinh thong tin, dong thai tuan thi hé théng quan tri ndi bd nhdm dam bao
hiéu qua dau tu.

Ha Tang GELEX va cac CTTV c6 thé déi mat véi rai ro lién quan dén ngudn vén va l&i
suat. Bién dong cla thi trudng anh hudng dén chi phi tai chinh va k& hoach can déi von.
Dé quan tri ri ro nay, Céng ty chi ddng theo ddi, phan tich dién bién thi trudng, déng
thai tdng cuSng quan tri, gidm sét tai cac don vi va du an, va trién khai céc giai phap phu
hgp nham t6i uu cd cau von va chi phi tai chinh.

Tai thi trudng trong nuéc, Ha Tang GELEX va cac CTTV chiu 4p Iuc canh tranh ngay
cang gia ting tf cac doanh nghiép trong va ngoai nuéc. Cac yéu té vé gia ban, chat
lugng dich vu, tién ich va xu huéng tiéu dung cé thé anh hudng dén két qua kinh doanh
va vi thé clia Cong ty. Trén thi trudng quéc t&, Ha Tang GELEX va cac CTTV phai doi
mat véi cac quy dinh phap luat, tiéu chuan k¥ thuat qudc té chit ché. Day cling 1a co
hoi dé Ha Tang GELEX lién tuc nghién cuu, cai tién chat lugng san pham, nang cao
nang luc canh tranh trong nuéc va dap Uing nhu cAu tai céc thi trudng quéc té.

Trong qué trinh phat trién ngudn nhan luc ph hdp véi dinh huéng chién ludc, Ha Tang
GELEX c6 thé phét sinh rui ro lién quan dén viéc thu hat, duy tri va nang cao chat lugng
d6i ngli nhan su. D& quan tri rdi ro nay, Céng ty trién khai cac chinh sach nhan su phu
hap, tdng cudng dao tao va phat trién, dong thsi xay dung mai trusng lam viéc nham
nang cao muic do gan két va hiéu qua lam viéc.

Hoat dong cap nudc ctia CTTV c6 thé chiu anh hudng ti bién déng nguén nudc dau
Va0 va cac yéu t6 thién tai. D& ting pho véi rdi ro ndy, Cong ty chu dong theo déi dién
bién ngudn nuéc, xay dung phudng &n van hanh phu hgp nham dam bao hoat dong
cap nudc an toan va 6n dinh.

Do d&c thu dau tu dai han, cac du an bat dong san cé thé chiu anh hudng tl vudng
mac phap 1y, kha ndng can déi ngudn vén, hodc bién dong cla thi trudng, tif dé tac
dong dén tién do trién khai xay dung va hoat déng kinh doanh. Nham kiém soat rai
ro, Ha Tang GELEX va cac CTTV chu dong tang cudng cong tac phap ly, giam sat tién
d6 va nang cao ning luc quan ly du &n, dam bao viéc trién khai du an phu hgp véi ké
hoach dat ra.

Hoat déng ctia Ha Tang GELEX va cac CTTV chiu tac ddng tU bién ddng gia va ngudn
cung nguyén, nhién vat liéu dau vao. Dé giam thiéu rui ro nay, Céng ty chi déng theo
ddi cac chi bao thi trudng, phan tich bién déng gia ca va chu déng 1én k& hoach mua
hang hda, nguyén vat liéu, déng thai tdi uu quy trinh san xuét, quan tri tdn kho va da
dang héa mang Iu6i nha cung cap nhdm dam bao tinh chti ddng va kiém soét chi phi.
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1. Tinh hinh hoat dong SXKD

N&m 2025, kinh té Viét Nam ding
truéc ca co hoi va thach thic tir bat
6n dia chinh tri, bién dong kinh té thé
gisi, 4p luc thué quan va bién dong
gid hang hda, ty gia, 1ai suat. Tuy
nhién, nhd ddy manh dau tu cong,

xuat nhap khau va FDI duy tri tich
cuc, tiéu dung phuc héi va diéu hanh
vi m6 hiéu qua, GDP ca nam tang
8,02%, lam phat dugc kiém soat,
c4c can déi 16n dugc bao dam. Trong
bdi canh dé, Ha Tang GELEX va cac

CTTV chu dong thich Ung, tan dung
cd héi thi trusng dé dat cac chi tiéu
v6i DHDCD dat ra, dong thsi ciing c6
nén tang tai chinh va nang cao hiéu
qua hoat déng, tao du dia tang truéng
cho giai doan ti€p theo.

Don vi tinh: Ty VND

San xuat, kinh doanh

dién va nuéc:

Doanh thu thuan cla linh vuc Ha  gia ban khi du &n giai doan 2 dan
tang tién ich nd&m 2025 dat 977 divao hoat déng.
> N v 0, 7, w .
g’ogznggtag? f’%f’ 50 OL 3T Lgi nhuan gop dat 407 ty déng,
thodi nlac ,u dau gng xno UG a tdang manh so véi nam 2024 dat
t,F’ta' "g” cac hf"”h”f‘”g °N9 207 ty. Bién LNG dat 41,7%, cai
ai tao dang van hanh (trong nam - yuary gang k& so véi mdc 25,6%
2024). Két qua nay chu yéu nhé .~
, ] N e clianam 2024.

mang nuéc sach Séng Da tang
trudng tich cuc ca vé san lugng va

Chitiéu Ké hoach Thuc hién % thuc hién
2025 2025
Doanh thuthuan hgp nhat  15.445 14.302 93%
Lgi nhuan trudc thué hop nhat 1.925 2.029 105%
Vat liéu xay dung: K&t qua kinh doanh trong finh viic VLXD ndm 2025 ghi nhan cai thién
. L tich cuc. Doanh thu thuan dat 8.592 ty dong, tdng 12,1% so v6i ndm
Két qua kinh doanh 2024 nh& su phuc héi cta thi trudng & hau hét cadc nhom san pham,
tl‘jng linh vuc ngoai trif mang kinh van g&p nhiéu kho khan,
e L ) Lgi nhuan gop dat 1.517 ty déng, ty suat LNG dat 17,7% cao hon so
Chi tiét két qua cac mang hoat dong kinh doanh chinh nhu sau: Vi cting kY. K&t qua nay dén tir:
(Ban vi tinh: ty VND) « Hiéu qua hoat dong SXKD dudgc nang cao thdng qua viéc trién khai
Linh vuc 2025 2024 +[-(%) céc bién phap tiét giam chi phi truc tiép va gian tiép;
kinh doanh DTT Tyt DTT Ty t 2025/2024 . . . oa e XLk el s
y rong y rong J o Cac don vi SXKD chu dong theo doi dien bién thi trudng, linh hoat
San xuét, kinh doanh dién va nuéc 977 6,8% 806 6,3% 21,2% diéu chinh hoat déng kinh doanh nham thich (ng kip thsi véi cac
bién dong thi trusng;
Ban va cho thué bat déng san, ha tang KCN 4662 32,6% 4150 32,6% 12,3% X o . _ _
o Nhucau thitrudng phuc hoi. Cac don vi SXKD da bam sat ké hoach
San xust va kinh doanh vat liu xay dung 8.592 60,1% 7.667 60,3% 121% kinh doanh dudc giao, ddc bigt mang Gach 6p lat va SUf vé sinh da
hoan thanh vugt ké hoach doanh thu, Igi nhuén trong nam
Khac 71 0,5% 90 0,7% -21,3%
Téng 14.302 100,0% 12713  100,0% 12,5%
(Dan vi tinh: ty VND)
Linh vuc 2025 2024 +/-Bién LNG Bat dong san: Doanh thu thuan ti mang KCN va BDS ndm 2025 dat 4.662 ty déng
kinh doanh LNG Bién LNG LNG Bién LNG 2025/2024 (trong do6 ngudn thu chu yéu ti mang KCN), tang 12,3% so vGi nam
. M‘, . ] ] 2024. Trong nam 2025, hoat déng mang KCN cua VIGLACERA chiu
San xuat, kinh doanh dién va nugc 407 417% 207 256% 16,0% tac dong tU chinh sach thué quan va nhing bién déng trong hoat déng
B v cho thud bt dbna <an. ha tng KCN b 74 £0.9% 2306 o5 6% A6 thuong mai, dau tu toan cau. Tuy nhién, trong giai doan cudi nam, thi
an vacho thue bat dong san, hatang ' o ' o TR trudng ghi nhan nhiing tin hiéu cai thién tich cuc, qua dé hoat dong cuia
e A mang KCN ciing dan phuc hdi trong c&c quy cudi ndm. Ca nam 2025,
S t va kinh doanh vat | du 1517 17,7% 1138 14,8% 2,8% , . e ba .
an xuatva fanh doanh vatfigxay akng cac KCN cuia VIGLACERA da ban giao va ghi nhan doanh thu khoang
Khc 29 40.8% 32 35,5% 5.3% 120 ha)@é't,Atép trung chu yéu tai cac du an KCN Thuan Thanh, Yén My,
Tién Hai, bong Mai.
Téng 4.327 30,3% 3.682 29,0% 1,3% Lgi nhuan gop dat 2.374 ty d 6ng, tdng nhe so véi ndm 2024. Bién LNG
. . N % Qi 5i mu % nam 2024.
Doanh thu thuan hdp nhat nam 2025 tang 12,5% so vGi cung ky 2024, ghi nhan muc tang truéng & hau hét cac dat 50,9% giam so vi mdc 55,6% nam 20
linh vuc kinh doanh c6t 16
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2. Tinh hinh tai chinh

(Ban vi tinh: ty VND) Tinh hinh tai san Téng tai san hgp nhat dat 46.926 ty dong; von chii sé hifu dat 18.962
Chitiéu Coéngty me Hop nhat ty dong, ROE dat 7,4%
2024 2025 % tang (giam) 2024 2025 % tang (giam) ) .
Tinh hinh nG NG phai trd hdp nhat tai 31/12/2025 & muc 27.963 ty dong, tang 48%
Téng gia tri tai san 9499 15288 61% 35576  46.926 32% phai tra : s0 v&i dau ky.
Doanh thu thuan _ _ 12.713 14.302 13% Vay va ng thu‘é tai chinh hop nhélt tai 31/1,2/2025 dat 17.480 tg{ téng
117% so v6i dau ky, trong dé: (i) NG vay ngan han tang 104%, nham tai
Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh 614 373 -39% 1572 1.939 23% trd cho Hang ton kho, Phai thu gia tang theo quy m6 hoat dong SXKD;
(i) Ng vay dai han tang 124%, tai trg cac du an dau tu xay dung trong
Lgi nhuan khac - 6 53 90 71% diém dang budc vao giai doan hoan thanh va cac du an KCN, BBS méi
o ) B trién khai. M3c du quy md ng phai tra va du ng vay tang theo ké hoach
Ldi nhuén trudc thué 614 379 -38% 1625 2029 25% mé rdng dAu tu, cac chi s6 don bay tai chinh va kha nang thanh toan van
, duy tri 8 mUc an toan, mét sé chi tiéu ghi nhan cai thién so véi cung ky.
Lgi nhuan sau thué 530 379 29% 1099 1394 27% Y : gninne : gry
Ty 1& Igi nhuan tra c6 tuc 0% 0% Cac chitiéu

tai chinh chu yéu (Don vi tinh: ty VND)

Chitiéu Céng ty me Hdp nhat
2024 2025 2024 2025

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngédn han 13,07 0,67 1,32 1,66

+ Hé s6 thanh toan nhanh 13,07 0,67 0,81 0,96

2.Chi tiéu vé cd cau von

._j r ;.u-l‘l 1 - }i{h Ll l‘ i

L3 -
Sy + Hé s8 Ng/Téng tai san 010 0,41 0,53 0,60

—r Ll . LB e

= N
| ,'l_.‘.-

S

+ Hé s6 Ng/Vén chu s& hitu om 071 113 1,48

3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay Hang ton kho: 19 15

+Vong quay Téng tai san 0,3 0,3

4. Chi tiéu vé kha nang sinh I6i

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 8,6% 9,7%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/vén chu sé hiiu 6,2% 4,2% 6,6% 7.4%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 5,6% 2,5% 31% 3,0%
+ Hé s6 Lgi nhuan tir hoat déng kinh Doanh/Doanh thu thuan 12,4% 13,6%
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3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh
thuc hién cac du an

a) Cac khoan
dau tu du an

b) Hoat dong
dau tu von

N&ng Iugng: Nghién ctiu va ndp hd so dé xuat dau tu mot s6 du an nang Iugng tai
tao tiém nang; dong thdi chuan bi cac diéu kién va ngudn Iuc cho giai doan dau tu.

Nudc sach: Dau tu hoan thién Dy an Nudc sach Séng Da giai doan Il gém cac
hang muc céng trinh ngudn va cac tuyén éng két néi.

KCN: Thong qua Viglacera, khai cong xay dung cac KCN Song Cong 2 - Thai
Nguyén, Déc D4 Trang — Khanh Hoa, Tran Yén GD1 - Yén Bai, KCN s 1 Hung Yén
trong nam 2025.

BDS nha 6:

«  TaiViglacera: Tap trung dau tu cac du an Nha & x& hdi (NOXH); cling cac doi
tac khai cong Dy an NOXH Tién Ducng 1, NOXH CT3 Kim Chung va tiép tuc
dau tu NOXH cho céng nhan tai mot s& KCN.

« Tai Ha ting GELEX: Hdp tac v&i doi tac chién Iugc Fraser Property Limited
phét trién du an BDS cao cap; du an dau tién ANMaison tai trung tam Hai
Phong, quy mé 13,6ha, dugc khai cong cudi ndm 2025.

Tang ty 1é s& hitu tai CTCP Khu cc“)r]g nghiép DAau khi Long Son (PXL) tir 25% lén
65%, gid tri dau tu thém 934 ty déng.
Gép von thanh 1ap CTCP Titan Hai Phong va sau dé nang ty 1& s& hitu lén 70%.

G6p vén 2.200 ty dong thanh 1ap Cong ty TNHH FIH (Vietnam), ty 1& s& hifu ban
dau 100%; thédng qua FIH thanh ap cac céng ty con va mua lai mot s6 cong ty s&
hitu quy dat dé phat trién du an BDS méi.

Nhan chuyén nhugng 49% von diéu 1& Cong ty TNHH Titan Corporation tif cong
ty me GELEX.

Tai VIGLACERA, trién khai tai cau tric nham tinh gon mé hinh 6 chuc, déi mai
hoat déng, nang cao hiéu qua, theo dinh hudng chién Iudc phat trién giai doan méi.

4.Cong ty con, cdng ty lién két truc tiép

Tong tai san

Tén cong ty Dia chi Hoat déng chinh (ty VND)
Cong ty con truc tiép
Céng ty C6 phan Dau tu Nuéc sach Séngba  Pha Tho San xuét va cung cap nuéc sach 5.382
Téng Cong ty Viglacera - CTCP Ha Noi San xuat kinh doanh vat liéu xay 16.577
dung, kinh doanh bat dong san va
xay dung
Cong ty C6 phan Dau tu KCN TP.H6ChiMinh  Xay dung céng trinh dan dung, 1.815

DAu khi Long Scn

cbng trinh cdng nghiép, giao théng,
cdng trinh thuy Igi

Coéng ty TNHH FIH (Vietnam) TP.H6 ChiMinh  Hoat déng tu van quan ly 2.200

Cong ty C6 phan Titan Hai Phong Hai Phong Dau tu va kinh doanh ha tang khu 499
cdng nghiép

Cong ty lién két truc tiép

Coéng ty TNHH Titan Corparation Ha Noi DAu tu va kinh doanh ha tang khu 5114
cdng nghiép

Cong ty C6 phan Nuéc sach Tay Ha Noi Ha Noi Khai thac, x{f ly va cung cap nudc 421
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5. T6 chilc va nhan su

Tém tét chinh sach va thay déi trong chinh sach déi véi ngusi lao dong

a) Chinh sach tuyén
dung, dao tao

b) Chinh sach ]
lucng thudng, trg cap

c) Ché do lam viéc

Cong ty thudng xuyén td chiic dao tao nang cao nang luc cho
CBNYV, dao tao stf dung thiét bi méi cho céng nhan truc tiép san
xuét, nang lucng cho can bd cdng nhan vién, t& chic dao tao k§
na&ng quan tri hién dai cho can bd tir cap phé phong tré [én va
mot s6 nhan vién tré c6 ndng luc phuc vu thiét thuc cho cong
tac quan ly tai Cong ty.

Céng tac tuyén dung ciing dudc chu trong, nadng cao chéat
lugng. Lao ddng dudc tuyén dung hda nhap nhanh va busc dau
c6 nhitng déng gop cho daon vi.

Viéc chi tra tién luong, tién thudng cho ngusi lao déng &p dung
theo dan gia tién lusng va Quy ché tra lusng ctia Coéng ty C6
phan Ha tang GELEX va cac don vij thanh vién da dugc HDQT
phé duyét. Viéc thanh todn tién lusng cho ngusi lao déng dudc
thuc hién day du, khéng nd lusng ngudi lao ddng. Cong ty xay
dung chinh sach dai ngd theo huéng canh tranh, cham séc toan
dién cho can bd nhan vién, dam bao thu nhap tusng xung véi
két qua cong viéc, gia tri ddng gép céng bang va minh bach.

V& céc ché do6 véi ngusi lao dong, Céng ty thuc hién day du
viéc dong bao hiém xa héi hang thang cho ngusi lao déng. Thuc
hién ché dé bao hiém stic khoé, t6 chiic dao tao nang bac, dao
tao sUf dung thiét bi méi cho céng nhan truc tiép san xuat va cac
chinh sach nang luong cho lao déng.

Ché do lam viéc clia ngudi lao dong tai Cong ty ludn tuan thi theo
B6 Luéat lao dong va cac van ban lién quan ti khau tuyén dung, ky
hgp déng lao déng.

Thai gian 1am viéc: 08 gig/ngay, 05 ngay/tuan.

Ngay phép, nghi I&: Can bd nhan vién da lam viéc tai Cong ty
dudgc nghi phép cé lucng 12 ngay/ndm, nghi 1é va Tét theo quy
dinh ctia Bo Luat lao ddng, dam bao ché dd nghi nggi, thsi gian
nghi ém, nghi thai san, ...

Diéu kién lam viéc: trang bi day du trang thiét bi, dung cu van
phong, trang bi bao hd lao déng cho ngudi lao déng, xay dung
va phét trién van héa thédng qua viéc thudng xuyén té chiic
cac chuong trinh va hoat déng gan két ngudi lao dong nhu
Teambuilding, Chao nam méi, chao mung 20/10, 8/3, ...
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6. Nhiing cai tién vé cd cau t6 chtc,
chinh sach, quan ly

Cong tac quan tri
nhan su

Quy trinh, quy ché

Tai chinh Ké toan

Quan trirdiro

Kién toan lai s do t6 chic:

« Trong ndm 2025, Céng ty C6 phan Ha tang GELEX d3 trién khai ra
soat, danh gia téng thé va thuc hién diéu chinh co cau té chic clia
céc ban chuic ndng theo huéng hiéu qua va phu hdp véi dinh huéng
phét trién trong giai doan méi. Trén c6 s& dé, chiic n&ng, nhiém vu
va quyén han cla tiing don vi dudc chuan hda, phan dinh rd rang,
dam bao tinh ddng bd va nang cao hiéu qua phéi hgp trong toan
hé théng.

Ung dung chuyén déi so:

« Trong b6i canh chuyén déi s6 manh mé, Ha tang GELEX va cac
CTTV khéng ngiing déi méi va Ung dung céng nghé vao céng tac
quan tri nhan su, nham tdi uu hda quy trinh, nang cao hiéu qua quan
ly va tao dung méi trusng lam viéc hién dai, linh hoat. Hé théng
Phan mém Quan tri Nhan su toan dién IHRP da dudc trién khai va
hoan thanh giai doan 2 trong nam 2025. Viéc ap dung cac giai
phéap céng nghé tién tién khong chi gilp nang cao trai nghiém
ctia nhan vién ma con gép phan xay dung mét té chiic van hanh

chuyén nghiép va bén viing.

Coéngty cling chutrong hoanthién
hé théng chinh sach va quy trinh
quan ly theo huéng minh bach,
linh hoat va tiém can céac théng 1é
quan tri tién tién. Cac cai tién nay
gép phan nang cao nang luc diéu

Huy déng thanh céng vén quéc
t&: giai ngan khoan vay hon 38
triéu USD trong Quy /2025 do
HSBC va LBBW déng tai trg,
SACE bao lanh; va khoan vay hdp

Tham gia cac hoi thao rui ro lién
quan dén céc linh vuc hoat déng
clia Cong ty cling nhu cac CTTV.
Viéc tham du nhdm cap nhat xu
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hanh, tdng cusng kiém soat rui ro
va t6i uu hda hiéu qua hoat dong,
tao nén tang viing chac cho viéc
thuc hién cac muc tiéu chién lugc
va phat trién bén viing ctia Cong
ty trong nhifng ndm tiép theo.

vén 200 triéu USD giai ngan trong
Quy 1/2026 do HSBC thu xép véi
su tham gia clia 19 ngan hang
quoc té.

huéng, quy dinh va nhiing phucng
phap quan ly rui ro. Qua dé, nang
cao kha nang nhan dién, danh gia
va kiém soat rui ro.
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7.B&o cdo tac déng lién quan dén
mOi trudng va xa hdi cua cbng ty

71 Tac dong lén
moi trudng:

7.2 Quan ly nguén
nguyén vat liéu

Céc don vi chuyén déi dan sang stf dung nhién liéu sach (khi thién
nhién, LPG...) ho3c dudc dau tu chiéu sau nang cao hiéu suat stf dung
nhién liéu, tuan tha cac quy dinh hién hanh ctia nha nuéc vé dam bao
tiéu chuan, quy chuan vé& méi trusng. Cac KCN thudc cac CTTV déu
dudc dau tu dong bd ha tAng dadm bao tuan thu cac quy dinh phap luat
chét ché lién quan dén bao vé& méi trusng déi véi dau tu kinh doanh
KCN; Nganh nghé kinh doanh dau tu trong KCN chu yéu 1a cong
nghiép sach. Do dé, han ché t6i da phat thai khi nha kinh (GHG) truc
tiép va gian tiép. Chi tiéu phat thai tai cac linh vuc SXKD vat liéu xay
dung va nuéc sach:

Phat thai khi nha kinh (GHG) (tan COz) 2025 2024
Linh vuyc Vat liéu xay dung 689.045 682.574
Linh vuc cung c&p nuéc sach 36.325 29.379

a) Nguyeén vat liéu dudc sif dung dé san xuat va déng géi san pham/
dich vu:

« Mang vatliéu xay dung: Nguyén liéu chinh stf dung san xuat Vat liéu
xay dung 1a cét, dat sét trang, feldspar, dolomite... va mdt sé nguyén
liéu nhap khau. Déi v6i cac nguyén liéu trong nuSc dugc cung cap
tU c4c nha san xuét trong nudc (cé mo va dudc ché bién), dugc
nhap theo nhu cau san xuat, du trif trong khoang thsi gian hap ly.
N&m 2025, téng muic tiéu thu céc loai NVL chinh 1.514 (nghin tan)

« Mang san xuat nuéc: Nguyén liéu chinh phuc vu san xuét ctia céng
ty 14 nguén nuéc mat Séng Da. Téng luge nudc thé khai thac ndm
2025 khoang 138 triéu mq.

b) Vé viéc nguyén vat liéu tai ché dudc sif dung san xuat:

« V& cdban nguyén vat liéu stf dung cho san xuét a d&c thu; ch yéu
stf dung phé pham quay vong stf dung cho phéi liéu dé san xuat,
han ché t6i da chat thai rén. Trong dinh huéng phét trién xanh cac
san pham "xanh”, "than thién méi trudng” trong dé c6 stf dung cac
nguyén liéu 13 phé pham clia cac nha may cong nghiép dang dudc
nghién clu, phat trién (vi du: nghién cttu tro/xi, tro bay ctia cac nha
may nhiét dién dé san xuat san pham bé téng khi chung ap). Ty lé
tai ché NVL khoang 4,1% tuong duong véi 174 nghin tan.
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7.3 Tiéu thu nang
lugng

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Nang ludng s dung truc tiép cho hoat déng SXKD 14 nhién liéu, dién.
V6i muc tiéu phat trién bén viing, "xanh" va than thién moéi trusng, cac
Nha may san xuat ctia cac CTTV da trién khai cac giai phap chuyén déi
sang s dung cac nhién liéu sach, cac giai phap thu hdi...giam tac déng
méi trudng va tiét kiém chi phi. Chi tiét tiéu thu nang ludng nhu sau:

Phat thai khi nha kinh (GHG) (tan CO?) 2025 2024

Linh vyc Vat liéu xay dung

bién nang tiéu thu (kWh) 185.448104 171.870.563

DAu Diesel (Iit) 13.777.294  19.260.387

Khi CNG (mmBTU) 3.636.313 3.302.912

Linh vuc Khu cong nghiép

bién nang tiéu thu (kWh) 13.487.097  12.940.331

Linh vuc cung cap nuéc sach

bién nang tiéu thu (kWh) 53.283.010  43.110.206

DAu Diesel (Iit) 14.240 7.650

b) N&ng lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién stf dung ning
Iugng hiéu qua

Nhu trén da phan tich, Cong Ty va cac CTTV dé va dang trién khai tich
cuc cac giai phap dé tiét kiém ning lugng va sif dung néng lugng hiéu
qua khéng chi trong hoat déng san xuat ma con nghién ctiu dau tu
phat trién cac san pham tiét kiém nang lugng.

c) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng:

Trong qué trinh hoat déng va theo dinh huéng phat trién bén viing,
Céng Ty cung cac CTTV lién tuc nghién cuu, trién khai cac giai phap
va dé tai sang kién vé khoa hoc - c6ng nghé, k§ thuat, dong thdi ting
cusng hdp tac qudc t& nham thuc hién muc tiéu tiét kiém ning lugng
hiéu qua. Tiéu biéu gdm cac san pham nhu kinh tiét kiém nang Iugng,
kinh siéu trang va bé téng khi. B&n canh do, cac CTTV ciing xay dung
hé théng thu gom va xtf ly nuéc thai san xuat tuan hoan véi cong suat
32.000 m*/ngay dém, dong thsi thuc hién kiém tra dinh ky cac hang
muc cong trinh dé kip thai phat hién va xut ly su c6.
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7.4 Tiéu thu nuéc

7.5 Tuan thu phap luat
vé bao vé méi trudng

7.6 Chinh sach
lién quan dén ngudi
lao déng

2025 2024

Linh vyc Vat liéu xay dung

Téng ludng nudc tiéu thu (m®) 1175.844 1123113
Lugng nuéc dugc tai ché va tai st dung (m?®) 460.164 358171
Linh vuc Khu cong nghiép

Tiéu thu nu6c cho hoat déng van hanh KCN (m®) 3.509.885 2.497.266

Téng lugng nudc san xuat ti tram cap nudc 14105.011  11.644.928
sach tai cac KCN (m?)

Linh vuc cung cap nuéc sach

Téng Iuge nuéc thd khai thac (m?) 138.476.977 117.324.265
San lugng nuéc sach san xuat (m°) 137297962 116.717.947
San Iugng nuéc thuong phém (m?) 136.817.663 116.392.481
Ty 1& that thoat, that thu nusc (NRW) (%) <5% <5%

Céng Ty ludn chu trong viéc tuan thi phap luat vé bao vé méi trusng
va viéc tao dung khoéng gian lam viéc than thién cho ngudi lao déng,
dé cao xay dung van héa doanh nghiép xanh, chu trong thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi, cé y thic gitt gin mdi trudng 1am viéc xanh -
sach - dep.

a) S6 lugng lao déng, muc Iudng trung binh déi véi ngusi lao dong:

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 téng s6 nhan vién ctia Cong ty va cac
CTTV la 6.616 ngudi, lusng binh quan nam la 22,9 triéu VND/nguai/
thang

b) Chinh sach lao ddng nham dam bao suc khoe, an toan va phuc Igi
clia ngudi lao déng

Nh&m tao déng luc, khich 1& nhan vién déng gép nhiéu han cho su phat
trién clia Ha ting GELEX va cac CTTV, Cong ty da xay dung va duy tri
céc chinh sach phuc Igi t6t nhat cho CBNV, bao gébm céc chinh sach
vé cham sdc suic khde, du lich, nghi dudng va chinh sach dac biét danh
cho ngudi than ctiia CBNV

c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Ha tang GELEX luén xem céng tac dao tao 1& mét trong nhifng nhiém
vu quan trong hang dau, déng vai trd 16n trong viéc nang cao chét ludng
ngudn nhan luc. Hién Ha ting GELEX d4 t6 chuic dao tao téi tat ca cac
chuc danh, duéi nhiéu hinh thiic, ddm bao viéc dao tao dudc tién hanh
sau, rong va dong loat tai cac cong ty
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7.6 Chinh sach
lién quan dén nguGi
lao déng (tiép theo)

/.7 Bao cao

lién quan dén trach
nhiém ddi véi cong
doéng dia phucng

Tinh hinh dao tao trong nam theo phan loai nhan vién

Hang muc Nam 2025
Tong s6 khoéa da dao tao 517
Tong s6 git da dao tao 46,930
- Cho cap Lanh dao 2,128
- Cho cap nhan vién 44,802

Tong s6 lugt da tham gia dao tao

- Cho cap Lanh dao 174

- Cho cap nhan vién 9,768

Tong chi phi dao tao da chi trong ndm

17,261,323,834

Céc chuong trinh phat trién k§ ndng va hoc tap lién tuc dé hé trg ngusi
lao dong dam bao cd viéc lam va phat trién su nghiép

Thang 01/2025: Khéa hoc Phéan tich di liéu

Thang 02/2025: Khéa hoc Cap nhat kién thic thué

Thang 05/2025: Khéa hoc Ung dung Al trong cong viéc

Thang 06/2025: Khéa hoc Culture Tour — Trai nghiém thuc té van
hoa doanh nghiép

Thang 08/2025: Khéa hoc Nha Lanh dao tai nang 2025

Trong ndm, Céng Ty va cac CTTV luén gan lién trach nhiém déi véi
cdng dong, tuan tha va phu hdp véi cac chinh sach an sinh xa héi clia
nha nuéc, trong do:

Danh tdng hang chuc ty déng Gng hd déng bao cac tinh Thai
Nguyén, mién Trung - Tay Nguyén trong dgt bao It 2025

Trao cac phan hoc béng dén cac em hoc sinh, xay dung nha tinh
nghia va déng hanh cung nhiéu hoan canh khé khan trén khip ca
nuéce.

Tién phong trong viéc phét trién céc vat liéu “xanh’, than thién moi
trusng, giup tiét kiém tai nguyén, nhién liéu va nang lugng trong
qué trinh san xuat va st dung.

Phét trién bat dong san huéng vé ngudi thu nhap thap, dau tu vao
nhifing cdng nghé di tit dén dau, gitp t6i uu hda san xuat va than
thién méi trudng. Theo dé, cac khu nha & xa hdi, nha thu nhap thap
tiéu biéu véi ha tang ddng b, duge Chinh phu, B6 Xay Dung danh
gi4 cao va trao tdng nhiéu giai thudng cho céac khu nha & ctia VGC.

Déng thdi, cac hoat dong thé thién trach nhiém véi cong dong, véi cac
dia phuong dudc gan lién véi cac hoat dong tu thién, cac chudng trinh
h trg truc tiép.
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8. K& hoach va dinh huéng phat trién

Trong ngan han (12-24 thang), Ha tang GELEX tap trung nang cao chuan muc quan tri doanh nghiép va
hiéu qua hoat dong; trién khai hgp tac véi Frasers Property; ti€p tuc chuan bi va dau tu cac du an méi; dong
thdi m& rong quy dat cho phat trién nha & va khu céng nghiép. Song song véi do, Céng ty chi dong xuc tién
cac cd hoi dau tu chién ludc, tiéu biéu 1a du an San bay Gia Binh.

Trong trung han (2-5 n&m), Ha tang GELEX dinh hudng xay dung nén tang ha tang tich hgp, bao gém khu
cdng nghiép xanh, khu nha & hé théng vat liéu xay dung xanh, nuéc sach ciing cac ha tang va bat déng san
chién Ilugc khac. Trong giai doan nay, mé hinh lién doanh, hdp tac véi cac déi tac quoc té va hoat dong M&A
quy dat/tai san dugc xac dinh 13 déng luc tang trudng quan trong.

Trén co s& dé, Ha tang GELEX d&t muc tiéu duy tri tdc dd ting trudng doanh thu, dong thi mé rong dau tu
theo nguyén tac ky luat tai chinh va kiém soat rui ro chat ché. DU cac mang kinh doanh chinh van huéng téi
tang trudng I6i nhuan trong nam 20286, I6i nhuan hdp nhat cé thé chiu &p Iuc trong ngan han do chi phi li
vay va chi phi van hanh cac du 4n méi trong giai doan céng suat chua dat muc t6i uu. Cac chi tiéu tam thoi
cta K& hoach ndm 2026 nhu sau:

Chitiéu Ké hoach 2026
Doanh thu thuan hdp nhat 16.651
Lgi nhuan trudc thué hgp nhat 1.519
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1.Danh gid cuia HDQT vé hoat dong
clia Ha tang GELEX nam 2025

Ha tang GELEX kién dinh theo dudi triét ly phat trién bén viing, bao dam su hai hoa gilfa tang trudng kinh té véi viéc
thuc hién trach nhiém xa hdi, déng gép cho céng déng va bao vé mai trudng. Trén cd s do, Cong Ty dinh huéng
chuyén dich cd cau nang lugng, gia tang ty trong nhién liéu sach; déng thsi ddy manh dau tu phat trién cac ngudn nang
Iugng xanh, than thién véi méi trusng. Hé théng céc khu cdng nghiép do cac dan vi thanh vién quan ly tiing budc dudc
chuyén déi sang st dung nhién liéu sach, di kém véi viec dau tu dong bo ha tang ki thuat nham bao dam tuan thi day
du va nghiém ngat cac quy dinh phap luat vé bao vé méi trusng.

V6i quan diém dét Igi ich xa hdi va cong dong lam trong tam, Ha Tang GELEX cling cac dan vi thanh vién chu trong phat
trién cac du an nha & xa héi, mé rong quy dat phuc vu nhu cau an cu cuia Iuc lugng lao dong; dong thdi trién khai cac
du an cap nuéc sach 6n dinh, gép phan nang cao chat lugng ddi séng ngudi dan gan véi muc tiéu bao vé méi truéng
bén viing.

Bén canh do, trong ndm 2025, Céng Ty cung cdng ty me |a Tap doan GELEX va cac don vi trong hé théng GELEX d&
chung tay, tich cuc trién khai nhiéu hoat déng, chuang trinh vi cdng dong, tiéu biéu nhu: (i) hoan thanh viéc dua dién
lusi quoc gia dén 194 ho dan khu vuc viing cao truée dip Tét Nguyén dan; (i) t6 chiic cac chudng trinh hé trg khan cap,
kip th&i ing hd déng bao tai cac tinh Thai Nguyén, khu vuc mién Trung va Tay Nguyén bi anh huéng nang né béi thién
tai, mua I(; (iii) trao tng hoc béng cho hoc sinh ¢é hoan canh khé khan, xay dung nha tinh nghta va déng hanh hé trg
nhiéu déi tugng yéu thé trén pham vi toan quéc.

2.Déanh gia ctia HDQT vé hoat dong
cua Ban Tong Giam doéc cong ty

Tuan tht cac quy dinh tai Diéu Ié va cac quy dinh phap luat hién hanh. Trong ndm 2025, HDQT tich cuc giam sét hoat
déng chung ctia cong ty va hoat déng clia Ban diéu hanh, gém:

o Giam sat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia DHDCD, HDQT da ban hanh; kiém tra cac hoat déng diéu hanh
cla Téng Gidm déc va nhifng ngusi diéu hanh khac;

e Yéucau Ban diéu hanh, nhitng Ngusi dai dién von tai cac CTTV bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh, dau tu, bac
c40 cdo ndi dung dudc yéu cau, cac ndi dung dugc HDQT chi dao thuc hién tai don vi tai cac cudc hop ctiia HDQT:

» Chidao, giam sat viéc thuc hién nghiém tlc ché dé céo cdo tai hang thang, chinh quy, ban nién, ndm;

e Yéucéau Téng Giam déc bao cdo cac ndi dung thuc hién theo phan quyén tai cac cudc hop ctia HDQT:

e Hoat dong giam sat con thuc hién thong qua viéc gidm sat ctia cac thanh vién HDQT doc lap nhu dugc trinh bay
tai cc B4o cdo hoat dong va két qua danh gia cia Thanh vién HDQT déc lap vé hoat dong ciia HDQT ndm 2025.

Viéc kiém tra, gidm sat cia HDQT dung tham quyén, khéng gay can trs, chdng chéo dén viéc diéu hanh cua Téng
Giam doc va Ban diéu hanh. Qua kiém tra, giam sat, HDQT ghi nhan nhifng nd Iuc clia Ban Téng Giam déc trong viéc
dan d&t tap thé trong viéc, dam bao dap ting dat, vugt cac chi tiéu san xuat kinh doanh, dau tu va khéng ngling cting
¢b ndi luc hé théng.
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3.Ké hoach
va Dinh huéng cua HDQT

N&m 2026, Ha Tang GELEX dinh huéng hoat déng tap trung vao chién
luge hop Iuc, d6i méi va phat trién bén viing, dit nén méng cho giai
doan 2026-2030, hudng dén tré thanh nén tang dau tu ha tang xa
hoi, 13 biéu tugng ctia Tang trudng — Hiéu qua — Bén viing, quyét dinh
céc chién ludc chung va chién lugc dau tu dai han, chi dao dinh huéng
chién lugc déi véi hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac Don vi thanh
vién.Cu thé:

A nA e Trién khai du &n vin héa doanh nghiép, xac dinh vin héa doanh nghiép
i1é\l<et??jr:)%ﬁﬂol'lg hép manh |4 yéu t6 then chét cho chién ludc tang trudng, hiéu qua va bén viing.
u | |

Tiép tuc hoan thién bd may nhan su, dau tu thich dang cho cong tac dao
tao va phat trién con ngusi;

e  Tich hdp khung quan tri rti ro vao céc hoat déng ctia doanh nghiép;
e Tao dung mdi trudng lam viéc chuyén nghiép;
o Day manh du an chuyén déi sé;

e Ganhoat dong clia doanh nghiép véi trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

3.2 Vé‘ hoat d6ng kinh Dinh huéng chién ludc, quyét dinh cac giai phap 16n cho CTTV nham
. N ,\, quan ly hiéu qua chi phi va dat dudc hiéu suat van hanh cao, tu dé nang
doan‘h, huy dong von cao hiéu qua danh muc dau tu, hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong dg,
Vé déu tu Xac dinh BDS thudng mai va KCN la linh vuc mi nhon dudc Cong Ty tap
trung dau tu trong tam véi muc tiéu trd thanh mét trong nhiing nha phat

trién Bat dong san va Khu cdng nghiép hang dau Viét Nam.

e Chuan bi va phan bé nguén luc phu hop dé tham gia dau tu vao mét s6
linh vuc ha tdng méi nhu giao théng, xtf Iy nuéc thai va ha tang sé, déng
thai chu trong cong tac quan Iy cac khodn dau tu 16n, trong yéu mét cach
bai ban va hiéu qua.

e S3p xép lai cau tric s& hiftu vén trong Ha Tang GELEX nhdm dép hing
nhu cau hoat déng quan ly/quan tri bd may va hoat dong san xuat kinh
doanh, dau tu; quan ly vén tai cac CTTV theo nhém hiéu qua.

o DAu tu thich dang va phan bé nguén Iuc cho hoat déng R&D va chuyén
ddi so.
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1.Hoat dong cua HDQT

Tinh hinhquantricong
ty vatong két cac cuéc
hop cua HDQT

N&m 2025, HDQT da té chuic 12 cudc hop HDQT (bao gdm cac cudc hop dinh
ky va bat thudng) va nhiéu Ian 1ay y kien HDQT bang van ban dé théng qua
céc van dé vé:

Dinh huéng chién Iugc kinh doanh, chién ludc dau tu; cong tac nhan su
quan ly cap cao; cac quyét sach vé phuong an tai chinh, dau tu, huy déng
von; trién khai phuong &n IPO va cac néi dung lién quan; quan tri va diéu
hanh cac CTTV.

Dang chu y, mdt s6 quyét sach quan trong dd dudc théng qua nhu:
Phucng an dau tu va t6 chiic DPHDCD bat thudng dé théng qua phudng
an IPO, trién khai phuong an IPO; Nhan chuyén nhudng 49% Céng ty
TNHH Titan Corporation tU Tap doan GELEX; Tang ty |é s& h{fu tai PXL va
phuong an gép vén thanh 1ap mét sé CTTV; B6 nhiém nhan su, kién toan
nhan su HDQT va Ban Téng Giam déc; Hly tu cach dai ching ctia VCW;
Ban hanh mét s6 quy ché ndi bd; Cho y kién véi nhiéu ndi dung trong viéc

quantriCTTV.

Chi tiét tinh hinh quan tri cong ty va théng tin cac cudc hop, lay y kien HDQT
bang van ban, Quy c¢6 déng vui long xem Béo céo tinh hinh quan tri cong ty
nam 2025 da dudc cdng bd théng tin trén website clia Ha Tang GELEX tai dia

chi: https://gelex-infra.vn/doc-cat/cong-bo-thong-tin.

) A 2 :  Cac khda dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, Téng Giam
Dao tao ve quan tr! déc diéu hanh, cac can bd quan ly, CBNV cong ty da tham gia theo quy dinh
vé quan tri cong ty, gébm:

cong ty

Thang 01/2025:

Thang 01/2025:

Thang 03/2025:

Thang 04/2025:

Thang 06/2025

Thang 08/2025:
Thang 08/2025:

Thang 09/2025:

Thang 12/2025:
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Khéa hoc "VHDN_Design Thinking - Tu duy thiét ké"
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Hoi thao “Future Makers Day 2025"

Khéa hoc "K{ ning phéng van, danh gia theo hanh vi
van héa"
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2. Hoat dong cua thanh vién
HDQT dbéc lap

Tu ngay 07/10/2025 dén ngay 31/12/2025, Ba Phan Thi Hanh Dung (Ba Dung) da tham gia 03 cudc hop HDQT (dat ty
186 100% s6 cudc hop dudc thuc hién ké tif thai diém tdi dudc bé nhiém), da xem xét, cho y kién va biéu quyét cac van
dé thudc tham quyén véi ty 1& dong v 1a 100% déi véi cac ndi dung dudc HDQT théng qua.

(i) Cac hoat déng da
thuc hién trong nam
bao gbm:

(ii) Danh gia cta thanh
vién déc lap HDQT
thuc hién bao cao doéi
v6i hoat dong cua
HDQT

Trong vai tro Thanh vién déc 1ap HDQT, Ba Dung dé thuc hién day di chiic ndng
theo quy dinh cua phap luét, Diéu Ié va Quy ché hoat dong cua HDQT. Cac hoat
dong da thuc hién trong nam bao gom:

Thuc hién chiic nang, nhiém vu gidm sat hoat déng ctia HDQT théng qua cac
cudc hop, trao déi, cach thiic dua ra Nghi quyét ctia HDQT, ddng thsi thuc
hién gidm sat hoat déng ctia Ban Diéu hanh (“BBH") théng qua viéc gidm sat
viéc chap hanh céc Nghi quyét ctia HDQT ciing nhu c6 ché phan quyén gidra
HDPQT va BbH;

Bao damtinh déc lap, khach quan va pén trong trong qua trinh thao luén, danh
gia va duaray kién doi véi cac van dé thudc tham quyen cia HDQT, dam bao
Igi ich hgp phap cua Cong ty va céc c6 dong;

Thuc hién biéu quyét théng qua cac Nghi quyét/ Quyét dinh ctia HDQT trén
co s xem xét day du ho s, tai liéu lién quan, dam bao tuan thu quy dinh tai
Diéu 1& va phap luat. Danh sach cac nghi quyét/quyét dinh théng qua dugc
néu tai Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2025 da cong bé tai website
cua Cong ty;

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ba Dung luén phéi hdp t6t véi cac thanh
vién HDQT khéc, thanh vién BDH va cap quan ly trong Cong ty.

Cd cau thanh vién HDQT ctia Cong ty cd 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh
vién doc 1ap (chiém 20% so6 lugng thanh vién HDQT);

Céc cong viéc ctia HDQT da thuc hién trong ndm 2025 tuan th theo Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cé déng (“PHDCD") dé ra. HDQT da thuc hién day
du chic nang dai dién ctia cac chi s hitu trong viéc gidm sat hoat dong diéu
hanh cta Céng ty, dinh huéng phu hgp va chi dao kip thdi dam bao st dung
hiéu qua cac ngudn luc dé dat dudc cac chi tiéu do DPHDCD giao, trén cd s
tuan thu cac quy dinh clia phap luat va Diéu [&é Cong ty;

Tat ca thanh vién HDQT co tinh than trach nhiém va tinh chuyén nghiép cao,
rd rang vé trdch nhiém trong viéc bao vé Igi ich ctia Cong ty va Co déng, can
trong trong viéc thuc hién vai trd ctia minh;

Trong nd3m 2025 (tlf ngay dugc bé nhiém — 07/10/2025), HDQT d4 t6 chtic
03 phién hop dinh ky va bat thudng dé kip thdi x( ly cac van dé phat sinh,
cting nhu thdng qua cac quyét sach phi hgp véi tinh hinh thuc té nham dam
bao Igi ich cho Cong ty va C6 déng. Cac cudc hop ctiia HDQT ma t6i tham gia
da dudc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu day du,
tuan tha quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy dinh ctia phap luat. Noi dung cac
cudc hop dudc céc thanh vien HDQT thao luan, phan bién, danh gia day du
va can trong;

Tif ngay 07/10/2025 dén 31/12/2025, HDQT da ban hanh 34 Nghi quyét va
02 Quyét dinh theo dung tham quyén. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT
dudc thdng qua tai cudc hop hodc 18y v kién bang vin ban theo ding quy
dinh clia phap luat;

HDQT da thuc hién dung vai tro, trdch nhiém trong viéc chi dao, hé trg, giam
sat BDH thuc hién céc ndi dung da dugc DPHDCD va HDPQT thdng qua, dam
bao tuan thu quy dinh ctia phap luat, dong thai hai hoa Igi ich clia Cong ty va
Cé doéng;

HDQT d4 dé xuat nhiéu giai phap hiéu qua, kip thdi dé giup BDH vudt qua moét
sé,théch thuc trong qua trinh van hanh Cong ty, thuc hién t6t viéc giam sat va
kiém soat viéc tuan thu phap luat ctia Coéng ty.
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3. Hoat dong clia Ban Kiém soét

Ban Kiém soét da trién khai hoan thanh ké hoach nam 2025, thuc hién nhiém vu gidm sét hoat déng kinh doanh, quan
tri, diéu hanh, thuc thi chién lugc va cac nhiém vu khac theo quy dinh clia Phap luat, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cua
DHDCD. Céng tac gidm sat dudc trién khai toan dién, kip thdi, cac néi dung giam sat tap trung vao:

Két qua cong tac giam
sat dudc trién khai:

e (Cobng tac bdo cao tai chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh cua
Coéng ty;

o Hoat ddng giam sat déi véi HDQT:
e Hoat dong giam sat déi vsi Ban Diéu hanh;

e  Giao dich gilta ngudi ndi bd Céng ty, nguai cd lién quan cua ngudi ndi bd
v6i cong ty con, cong ty do Ha Tang GELEX ndm quyén kiém soat;

o Giam sat hoat ddng KTNB trong trién khai k& hoach ndm 2025

Két qua giam sat cong tac bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh
hinh tai chinh cia Cong ty:

B4o c4o tai chinh dudc 1ap va cong b phu hgp véi chudn muc ké toan va
cac quy dinh clia phap luat hién hanh. Bao céo tai chinh dugc lap phan
anh hgp ly, trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

e Congty kié,m toan dudgc Iya chon dam bao d tin cay, trung thuic, tuan tha
thdi han kiém toan, tuan tha cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh
déc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.

Két qua giam sat hoat dong ctia HDQT:

e HDQT hoat dong theo dung chic nang, nhiém vu dugc quy dinh trong
Luat Doanh nghiép, Diéu I Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT; da
lanh dao, chi dao va thudng xuyén phdi hgp véi Ban Diéu hanh trong cong
tac diéu hanh hoat déng SXKD cua Cong ty.

o HDQT d4 t6 chiic dung/du cac cudc hop dinh ky, cé ca cudc hop bat
thudng, dinh huéng va chi dao Ban Diéu hanh thuc hién dung Nghi quyét/
Quyét dinh ctia HDQT va ctia DHDCD; thuc hién dung chic nang, nhiém
vu quy dinh trong Luat doanh nghiép va Diéu |é Cong ty.

Thudng xuyén kiém diém, tong két, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu
theo Nghi quyét/Quyét dinh ciia DPHDCD; Bé ra phuong hudng, nhiém vu
trong tdm dé chi dao Ban Diéu hanh t6 chuc thuc hién.

e Cac Nghi quyé’t/Quyét dinh ctia HDQT dugdc ban hanh dung quy dinh,
dung chuc nang, quyén han, tuan thu Luat doanh nghiép, Diéu 1€ Cong ty
cling nhu céc quy dinh hién hanh ctia phap luat.

Két qua giam sat cong tac diéu hanh ctia Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh da t6 chuc trién khai/thuc hién cong tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo dung chtic nang va quyén
han theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu I1& Cong ty, tuan thi ndi
dung cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT Céng ty.

e V& congtac quan ly va diéu hanh: Céng tac chi dao, diéu hanh va té chic
thuc hién nhiém vu SXKD dugc phan céng, phan cap cu thé. Ban Diéu
hanh thudng xuyén kiém tra, gidm sat va danh gia mic dé hoan thanh
cdng viéc clia bé may giup viéc trong cong tac quan ly, quan tri doanh
nghiép.

o K&t qua giam sét giao dich gilfa ngusi ndi bd Cong ty, ngudi co lién quan
clia ngudi ndi bd véi cong ty con, cong ty do Co6ng ty ndm quyén kiém
soat.

+  Congty datuan tha quy dinh ¢ lién quan vé thdm quyén phé duyét, theo
doéiva thuyét minh Giao dich gifl’a ngudi ndi bo Cong ty, ngudi co lién quan
clia ngudi ndi bo véi Cong ty, cbng ty con, cong ty do Coéng ty nam quyén
kiém soat. Cac giao dich nay da dudc cong b6 théng tin theo dung quy
dinh ctia phap luéat.
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Cac cudc hop BKS

Phdi hdp hoat déng

gilta BKS va HDQT,

Ban Diéu hanh

Dinh huéng hoat déng
nam 2026

Két qua giam sat Ban Kiém toan ndi bd va hoat dong kiém toan ndi bd
e Ban KTNB hoat dong theo Quy ché kiém toan noi bd dudc phé duyét tai

Nghi quyet s6 98/2025/NQ-HDQT ngay 24/12/2025 stfa déi, bd sung
Quy ché Kiém toan noi bo ngay 07/03/2024.

o Cac thanh vién Ban KTNB dam bao du nang Iuc chuyen moén theo quy
dinh tai Nghi dinh 05/2019/Nb-CP vé Kiém toan ndi bo va theo quy dinh
tai Quy ché KTNB Cdng ty. Cong tac nang cao nang luc cho ngudi lam
KTNB dudc chu trong.

Trong nam 2025, BKS t6 chiic 04 budi hop va cac budi trao déi, thao luan,
thong nhat mét s6 ndi dung hoat dong clia BKS, cac van dé phat sinh ciing
nhu trao ddi cong tac chuyén mon véi sy tham gia ctia day di cac thanh vién
BKS. Tong két ndi dung chinh trong cac cudc hop clia BKS trong ndm 2025
nhu sau:

e Xay dung ké hoach thuc hién cac céng viéc BKS trong nam 2025;
e Thamdinh bao c4o tinh hinh san xuat kinh doanh dinh ky, BCTC ban nién
va BCTC ndm;

o Ra so4t, cap nhat cac noi dung trong Quy ché té chiic va hoat dong cua
BKS;

o Trao déikét qua cac cong viéc da dugc théng nhat va phan céng gitfa cac
thanh vién.

Ngoai ra, dai dién BKS cling tham gia tryc tiép cac cudc hop clia HDQT dé

ndm bat kip thsi cac dinh huéng, chi dao ctia HDQT vé tinh hinh hoat déng

kinh doanh clia Céng ty, déng gép v kién vé cac van dé thudc chiic nang,

nhiém vu cua BKS.

BKS d4 tich cuc phdi hdp véi HDQT, Ban Diéu,hénh trong viéc thuc hién cac
nhiém vu tuan thi theo quy dinh trong quy ché BKS da dudc ban hanh.

Trong ndm 2026, BKS tiép tuc thuc hién day du cac chiic nang, nhiém vu dugc
quy dinh tai Diéu |1é Cbng ty, Quy ché hoat dong clia BKS, v6i cac trong tam
nhu sau:

e  Gidm sat viéc tuan thu phap luat trong hoat déng cua thanh vién HDQT
va Ban TGD;

+  Giam sat viéc thuc hién trién khai Nghi quyét DHDCD va Nghi quyét/
Quyét dinh ctia HDQT;

e Tham dinh bdo céo tinh hinh san xuat kinh doanh, BCTC nidm 2026,
BCTC ban nién ndm 2026;

e Tham gia thao luan, déng gép v kién tai cac cudc hop PHDCD, HDQT
theo quy dinh;

e  Cac nhiém vu khac theo quy dinh.
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Kién nghi

va dé xuat

Téng cudng ca ché gidm sat, phoi hgp gilfa Cong ty va CTTV, trén cg
s do, tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri, m6 hinh t6 chtic, chic nang
nhiém vu dé ho trg hoan thién muc tiéu toan hé thong;

Thudng xuyén thuc hién cac hoat dong kiém tra, danh gia hé thong kiém
soat ndi bd cuia Cong ty. nham ra soat, han ché céc rui ro trong qué trinh
van hanh va tdng cusng tuan thu cac quy dinh ctia phap luat vé Thué, cac
quy dinh phap luat khac;

Tiép tuc thuc hién tuan thu phap luat trong Giao dich gitta Ngusi ndi bd
Cong ty, ngudi co lién quan cua ngudi ndi b véi Cong ty, cong ty con,
cong ty do Cong ty nam quyén kiém soat. Tang cudng cong tac chuan bi
h6 sa chiding minh cac giao dich phat sinh phu hdp véi quy dinh clia phap
luat;

Tiép tuc thuc hién cac thu tuc phat trién du &n tuan thu cac quy dinh phap
luat va quy dinh ndi bd, chuan bi k& hoach van hanh du &n bai ban, chuyén
nghiép; dong thai xem xét, danh gia co hoi phat trién cac du an trong danh
muc du 4n dang phét trién ctia Cong ty;

Quan ly cac hoat déng huy dong von, tuan thu chit ché cac chisé antoan
von theo dinh huéng chién ludc trung va dai han, tU do dam bao su cén
bang, hiéu qua, chat ché, tuan thu phap luat va cam két véi cac doi tac tin
dung;

Danh gia tinh kha thi, kiém soat chat ché tién do, ngan sach du an va chi
phi phét sinh trong qué trinh dau tu cac du &n 16n. Danh gié hiéu qua sau
van hanh clia cac du an I8n kip thdi, toan dién va bai ban. Quan ly chat
ché, hiéu qua cac du 4n méi théng qua truc tiép hoac gian tiép cung cac
déi tac trong cac doanh nghiép Coéng ty s& hitu vén;

Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat déng quan tri rdi ro va nhan thic vé van
hda quan tri rdi ro tai Céng ty, tU do lan toéa t6i cac CTTV, cdng ty lién két;

Chu déng nhan dién s6m céc ri ro trong yéu dé kip thai té chiic chucng
trinh hanh déng thich Ung, ting pho linh hoat, trong do tap trung quan tri
cac ruiro trong yéu I6n tiém an trong ném 2026 nhu: Rui ro tai chinh (bién
dong lai suat, cd cau nguon von), rui ro Iya chon linh vic méi — dy an mdi
(bién dong cac gia dinh dau vao, cac yéu t6 bat thusng).
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4.Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi
ich cia HDQT, Ban TGD va Ban Kiém soat

Luong, thuéng,
thu lao, cac khoan
Igiich

Thu lao, ludng va cac khoan thu nhdp khac clia tiing thanh vién ctia Hoi déng
Quan tri, Ban Tong Giam doc va Ban Kiém soat ctia Cong ty cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 ndam 2025 cu thé nhu sau:

(bon vi tinh: VND)

Ni3m 2025 Nim 2024
Héi dong Quan tri 1.773.000.000 1.497.000.000
Ong Lé Tuan Anh 200.000.000 199.000.000
Ong L& BaTho 917.000.000 1.099.000.000
Ong Nguy&n Hoang Long 200.000.000 199.000.000
Ong Tran Manh Htiu 303.000.000 -
Ba Phan Thi Hanh Dung 153.000.000 -
Ban Téng Giam déc 8.378.961.000 7.714.705.001

Ong Luong Thanh Tung

2.319.115.000

1.531.120.000

Ong Bui L& Cao Ké

1.717.226.000

1.779.210.001

Giao dich c6 phiéu
culla ngudi ndi bé va
ngudi co lién quan

Hop dong hodc giao
dich v&i nguGi ndi bo

Ong Nguyén buc Luyén 1.242.180.000 1.243.120.000
Ong Lé V3n Thang 268.315.000 268.000.000
Ong Ton Manh Diing 2.060.125.000 2122.255.000
Ong Nguy&n Quang Viét 772.000.000 771.000.000
Ban Kiém soat 80.000.000 -
BaLé Viét Ha 40.000.000 -
Ong L& Anh Duic 20.000.000 -
Ba Nguyén Thi Ngoc Huyén 20.000.000 -
Ba Nguyén Ngoc Huyén - -

10.231.961.000 9.211.705.001

Trong nam 2025, ngudi ndi bo va ngudi cé lién quan da thuc hién mét sé giao dich ¢
phiéu va théng tin cac giao dich dudc trinh bay chi tiét trong Phan VIl tai Béo céo Tinh
hinh quan tri Céng ty ndm 2025 da dugc céng b6 théng tin trén website ctia Ha Tang
GELEX tai dia chi: https://gelex-infra.vn/doc-cat/cong-bo-thong-tin.

- Giao dich gitta cong ty véi ngusi cd lién quan clia cong ty; hodc gilla cong ty véi cd
déng 16n, ngudi néi bd, ngusi cé lién quan clia ngusi ndi bo dugc trinh bay chi tiét trong
Phan VII.2. tai B4o céo Tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2025 da dudc céng bé théng
tin trén website ctia Ha TAng GELEX tai dia chi: https://gelex-infravn/doc-cat/cong-
bo-thong-tin

- Giao dich gilfa ngudi ndi bd céng ty, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd véi cong ty
con, cdng ty do céng ty ndm quyén kiém soét dudc dudc trinh bay chi tiét trong Phan
VII.3. tai B4o cdo Tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2025 d& dugc cong b6 théng tin
trén website ctia Ha TAng GELEX tai dia chi: https://gelex-infravn/doc-cat/cong-bo-
thong-tin.
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1.Bdo cao clia Ban Tong Gidm doc

Ban Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Ha tang GELEX (goi tat 13 “Cong ty”) dé trinh bao cdo nay cling véi bao céo tai
chinh hop nhéat ctia Céng ty cho n&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2025.

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ctiia HDQT, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém soat Cong ty trong ndm va dén ngay lap bao cao nay gom:

Héi dong Quan tri

Ong Lé Tuan Anh Chu tich (bd nhiém ngay 07 thang 10 ndm 2025)

Ong L& Ba Tho Chu tich (mién nhiém ngay 07 thang 10 ndm 2025)
Ong Luong Thanh Tung Phé Chu tich

Ong Nguyén Hoang Long Phé Chu tich

Ong Tén Manh Diing Thanh vién (mién nhiém ngay 07 thang 10 ndm 2025)
Ong Tran Manh Hitu Thanh vién (bé nhiém ngay 07 thang 10 nam 2025)

Ba Phan Thi Hanh Dung

Ban Tong Giam doc

Thanh vién (b6 nhiém ngay 07 thang 10 ndm 2025)

Ong Luong Thanh Tung

Téng Gidm déc

Ong Bui Lé Cao Ké

Pho Téng Giam déc (mién nhiém ngay 09 thang 10 ndm 2025)

Ong Nguyén Buc Luyén Phé Téng Giam déc (mién nhiém ngay 09 thang 10 ndm 2025)
Ong Lé V&n Thang Phé Téng Giam déc

Ong Tén Manh Diing Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Quang Viét Phé Téng Giam déc

Ong Dao Van Duy Phé Téng Giam déc (bd nhiém ngay 01 thang 01 ndm 2026)

Uy ban Kiém toan

BaLé ViétHa

Trudng ban

Ong Lé Anh Bic

Thanh vién

Ba Nguyén Thi Ngoc Huyén

Thanh vién (b6 nhiém ngay 26 thang 8 ndm 2025)

Ba Nguyén Ngoc Huyén
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Trach nhiém cua Ban Tong Giam doéc

Ban Téng Giam déc Cong ty c6 trach nhiém lap bao céo tai chinh hgp nhat phan anh
mot cach trung thuc va hdp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty tai ngay 31thang
12 nam 2025, cting nhu két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat va tinh hinh Iuu chuyén
tién t& hdp nhat cho ndm tai chinh két thic cuing ngay, phtt hgp véi chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh hdp nhat. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh hdp nhat nay,
Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

e Luachon cac chinh sach ké toan thich hdp va ap dung céc chinh sach dé mét cach
nhat quan;

e Duaracac xét doan va uéc tinh mét cach hgp ly va than trong;

o Ne&u rd cac nguyén tac ké toan thich hop cé dugc tuan thi hay khdng, cé nhitng ap
dung sai léch trong yéu can dudc cong bd va giai thich trong bao cdo tai chinh hgp
nhat hay khéng;

o Lap bao céo tai chinh hdp nhét trén co s& hoat dong lién tuc tri trusng hop khéng
thé cho ring Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

o Thiét ké va thuc hién hé thong kiém soat ndi bd mdt cach hitu hiéu cho muc dich
lap va trinh bay bao c4o tai chinh hgp nhat hdp ly nham han ché ri ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé ké toan dudc ghi chép
mot cach phu hgp dé phan anh mét cach hagp Iy tinh hinh tai chinh hgp nhat cuia Céng ty
3 bat ky thai diém nao va dam bao ring bao cdo tai chinh hdp nhat tuan tht chudn muc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao c4o tai chinh hdp nhat. Ban Téng Giam déc ciing chiu trach
nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé
ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc
lap bao cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Lucng Thanh’Tt‘mg
Tong Giam doc

Ngay 24 thang 3 nam 2026
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Kinh gtfi: Cac C6 déng
HDQT va Ban Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Ha tang GELEX

Chung t6i d& kiém todn bao céo tai chinh hgp nhat kém theo clia Céng ty C6 phan Ha tang GELEX (goi tat la “Cong
ty"), dugc lap ngay 24 thang 3 ndm 2026, tif trang 05 dén trang 69, bao gdm Bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay
31thang 12 ndm 2025, B4o céo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat, Bao céo Iuu chuyén tién t& hgp nhat cho nam
tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hdp nhat
cla Coéng ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh hdp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Gidm déc
xac dinh |a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khong cé sai sét trong yéu do
gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém clia chuing t6i 1a dua ra y kién vé béo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cua cudc kiém toan. Chung
t6i d& tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching tdi tuan thu
chuan muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam
bao hagp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty ¢ con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thii tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc Iua chon dua trén xét doan cuia Kiém toan vién, bao
gbm déanh gid rdi ro c6 sai s6t trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gida c4c rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hgp nhat trung thuc, hdp ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phi hdp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm dénh
gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam
déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hdp nhat.

Chung t6i tin tudng rdng cac bang ching kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a day du va thich hdp lam cd s
cho y kién kiém toan clia chuing toi.
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Y kién cuia Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat d& phan anh trung thuc va hgp 1y, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Céng ty tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc cuing ngay, phu hdp véi chuan muc ké todn,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hap nhat.

Tran XuadnAnh Nguyén Thi Ngan
Pho Tong Giam doc Kiém toan vién

Gidy chiing nhan déng ky hanh nghé kiém todn Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém todn
s6 0723-2023-001-1 s6 5248-2025-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 24 thang 3 nam 2026
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam
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3.Bang can doi ké toan hgp nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 Bon vi: VND
TAISAN Ma sd Thuyét S8 cudinam S8 daunam
minh
A.  TAISANNGANHAN 100 20.418.806.759.593  12103.232.574.018
1. Tién va céc khoan tucng duong tién 10 6 4.991772705.349 3.216.476.205.111
1. Tién m 1.976.403.583.854 1.298.954.312.762
2. Céc khoan tuong ducng tién 12 3.015.369.121.495 1.917.521.892.349
. Dau tu tai chinh ngdn han 120 7 3.300.002.818.021 439.488.532.083
1. Chuing khoan kinh doanh 121 806.290.599.737 -
2. Du phong giam gia chiing khoan kinh doanh 122 (14.438.251.740) -
3. DAu tu ndm gilt dén ngay déo han 123 2.508150.470.024 439.488532.083
1. Céac khoan phai thu ngan han 130 2.697.256.021.244 2.999.197.147.281
1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 8 1.115.171.870.308 1.026.936.427.112
2. Tra truéc cho ngusi ban ngan han 132 9 454.932.287.632 246.169.758.412
3. Phai thu vé cho vay ngén han 135 10 400.450.000.000 1.350.173.582.700
4. Phai thu ngan han khac 136 1 1.087.935.047.323 675.720193.019
5. Du phong phai thu ngin han kho doi 137 12 (361.233184.019) (299.802.813.962)
IV. Hangténkho 140 13 8.676.198.830.711 4.669.346.959.793
1 Hang t6n kho 141 8.903.896.769.732 4797.075.068.684
2. Du phong giam gid hang ton kho 149 (227.697.939.021) (127728108.891)
V. Tai san ngan han khac 150 753.576.384.268 778723729750
1. Chi phitra truéc ngan han 151 14 33.811.797.774 29.858.610.600
2. Thué gié tri gia tang dudc khau tri 152 705.186.099.977 719.224.478715
3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuéc 153 23 14.578.486.517 29.640.640.435
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Taingay 31 thang 12 nam 2025 bon vi: VND
TAI SAN Ma s6 Thuyét S6 cudi nam S6 dau nam
minh
B.  TAISANDAIHAN 200 26.506.919.075.881 23.472.572.682.371
I Céc khoan phai thu dai han 210 1.966.096.975.177  1.098.947.733.058
1 Phai thu dai han ctia khach hang 21 8 4.266.810.286 4.266.810.286
2. Phaithuvéchovay daihan 215 10 753.465.640.648 820.000.000.000
3. Phai thu dai han khac 216 T 1.297.992.351.166 274.680.922.772
4. Dy phong phai thu dai han kho doi 219 12 (89.627.826.923) -
IL. Tai san cé dinh 220 11.327.430.664.994 11.292.296.376.876
1 Tai san ¢4 dinh hitu hinh 221 15 10.479.087.438.972  10.474.888.693.504
- Nguyén gia 222 21.454.143558284  18.983.540.475.351
- Gia tri hao mon Ity ké 223 (10.975.056.119.312)  (8.508.651.781.847)
2 Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 16 280.121.870.454 287.897.552.481
- Nguyén gia 205 284.454.272.251 335.805.927142
- Gid tri hao mon Iy ké 226 (4.332.401797) (47.908.374.661)
3. Taisancédinhvéhinh 297 17 568.221.355.568 529.510.130.891
- Nguyén gia 228 842737.920.881 677.418.585.888
- Gia tri hao mon Iy ké 229 (274.516.565.313) (147.908.454.997)
. B&tdéngsandautu 230 18 2576.352712.945  2.237.097.312.333
- Nguyén gia 231 15.014.084.659.506  13.497.434.746.663
- Gia tri hao mon Ity ké 232 (12.437731.946.561)  (11.260.337.434.330)
IV.  Taisand&dang daihan 240 7188.485.941.226  6.369.418.197.257
1 Chi phi xay dung cd ban d& dang 242 19 7188.485.941.226 6.369.418197.257
V. Dau tu'tai chinh dai han 250 7 1.663.608.378.648 808.072.039.368
1 DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 1.533.377.584.329 677.341.245.049
2 DAu tu gop vén vao dan vikhac 253 198.074.399.557 130.192.008.103
3. Dy phong déu tu'tai chinh dai han 254 (69.595.905.238) (1.213.513.784)
4. Dautundm gilf dén ngay ddo han 255 1.752.300.000 1.752.300.000
VL. Taisandaihankhac 260 1.784.944.402.891  1.666.741.023.479
1 Chi phi tra truéc dai han 261 14 857.694.192.690 688.532.186.399
2 Tai san thué thu nhap hoan lai 262 29 10.245.930.695 10.132.764.986
3. Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 4.846.963.656 4.834.503.690
4, Ldi thé thuong mai 269 20 912.157.315.850 963.241.568.404
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 46.925.725.835.474 35.575.805.256.389
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3.Bang can déi ké todn hdp nhat (riép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndam 2025 DPon vi: VND Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 DPon vi: VND

NGUON VON Ma s6 Thuyét S6 cudi ndm S6 dau nam NGUON VON Ma s6 Thuyét S0 cudi ndm S6 dau nam

minh minh
C. NG PHAITRA 300 27.963.323.821.303  18.889.294.874.915 D. Vén chii s& hifu 400 18.962.402.014.171 16.686.510.381.474
I NG ngén han 310 12.275.994.406.682 9.182.169.743.796 l V6n gép ctia chii s& hitu 410 32 18.925.332.889.328  16.647.528.168.639
1. Phai tra ngusi ban ngan han 31 21 1.984.896.960.516 1.798.268.248.120 1. Vén gop ctia chl sé hifu 411 7.900.000.000.000 7.900.000.000.000
2. Ngudi mua tra tién truéc ngan han 312 22 1.398122.922.581 1.919.276.372.631 - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 4Ma 7.900.000.000.000 7.900.000.000.000
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nusc 313 23 495.027168.840 408.468161.061 2. Chénh léch ty gid hi doai 417 30.753.444.504 20.596.132.358
4. Phai tra ngudsi lao dong 314 416.458123.460 331.343.402.228 3. Quy dAu tu phat trién 218 664.042.190.890 584.805.790.270
5. Chi phi phai tra ngén han 315 24 1.322.003731.518 1172.287.089.874 4. Quy khéc thudc vén chu & hiiu 420 456.710.341181 456.710.341181
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 25 142.708142.426 41.004.429.818 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 540152.270.394 186.526.831.522
7. Phai tra ngan han khac 319 26 360.320.460.592 367.080.418.654 - Lgi nhuan sau thué chua phan phéi Ity k& dén cudi 421a 59.627.808.962 (353.496.272.949)
8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 28 5.866.412.413.866 2.870.332.063188 nam trusc
9. Dy phong phai tra ngén han 321 27 35.207.035.160 31.516.682.782 - Lgi nhuan sau thué chua phan phdi ndm nay 421b 480.524.461.432 540.023104.471
10. Quy khen thuéng, phuc Igi 322 30 254.837.447723 242.592.875.440 6. Lgi ich clia c6 déng khong kiém soat 429 9.333.674.642.359 7.498.889.073.308
I NG daihan 330 15.687.329.414.621 9.707.125.131.119 Il Nguén kinh phi va quy khac 430 37.069.124.843 38.982.212.835
1. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 22 - 193.091191.681 1 Ngudn kinh phi d4 hinh thanh tai san c6 dinh 432 37.069.124.843 38.982.212.835
2. Chi phi phai tra dai han 333 24 204.221139.971 249763.971127 TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 46.925.725.835.474  35.575.805.256.389
3. Doanh thu chua thyc hién dai han 336 25 2.534.504.234.934 2.538.976.435.988
4. Phai tra dai han khac 337 26 70.287782.427 58783.034.981
5. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 28 11.614.001.067.829 5177.370.785.881
6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 29 741.827.075.653 624.389.447.284 B M
7. Dy phong phai tra dai han 342 27 157.835.008.101 435226.216.857 =
8. QuY phét trién khoa hoc va céng nghé 343 31 364.653.105.706 429.524.047.320
Dinh Thi Thu Huyén Nguyén Thi Hoang Ngan Luong Thanh Tung
Ngudi 1ap biéu KE toan truéng Toéng Giam déc
Ngay 24 thang 03 nam 2026
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4.B&o cdo két qua hoat déng

kinh doanh hgp nhéat

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 DPon vi: VND
CHiTIEU M3 sd Thuyét N&m nay Nzm truéc
minh
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 36 14.500.987.792.476 12.857.778.342.158
2. Céc khoan giam trtr doanh thu 02 36 199.228.307.773 145126.698.439
3. Doanh thu thuén vé ban hang va 10 36 14.301.759.484.703 12.712.651.643.719
cung cap dich vu (10=01-02)
4. Gia von hang ban va dich vu cung cap M 37 9.974.461.048.759 9.030.388.816.421
5. Ldi nhuan gép vébanhangva 20 4.327.298.435.944 3.682.262.827.298
cung cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 39 364.062.233.971 641724.667.922
7. Chi phi tai chinh 22 40 721.905.766.004 769.361.001.782
- Trong d¢: Chi phi lai vay 23 612.205.710.734 565.346.268.731
8. Phan 14i/(18) trong cong ty lién doanh, lién két 24 7 3.505.895.241 (74.703.382.200)
9. Chi phi ban hang 25 a1 920.872.183.238 862.277.674.233
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 41 1113.468.837.914 1.045.173.257.393
1" Lgi nhuan thuan tif hoat dong kinh doanh 30 1.938.619.778.000 1.572.472.179.612
(30=20+(21-22)+24-(25+26))
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 DPon vi: VND
CHITIEU [VERS Thuyét N#m nay Nzm truéc
minh
12. Thunhapkhac 31 42 146.513186.396 155.469.376.720
13.  Chiphikhéc 32 43 56.609.362.972 102.846.278.261
14.  Lginhuén khac (40=31-32) 40 89.903.823.424 52.623.098.459
15.  Tong Idi nhuén ké toan trudc thué (50=30+40) 50 2.028.523.601.424 1.625.095.278.071
16.  Chiphithué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 44 518.972.235.753 496.251.078.467
17 Chiphithué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 44 115.809.282.429 30.092.312.561
18.  Lginhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.393.742.083.242 1.098.751.887.043
(60=50-51-52)
Trong do:
Lgi nhuan sau thué ciia Céng ty me 61 480.524.461.432 540.023104.471
Ldi nhuan sau thué clia c6 déng khong kiém sodt 62 913217621810 568.728.782.672
19, L&ico ban trén c6 phidu 70 a5 608 o4

Dinh Thi Thu Huyén
Ngudi lap biéu
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Nguyén Thi Hoang Ngén
Ké toan truéng

Luong Thanh Tung

Tong Giam déc

Ngay 24 thang 03 nam 2026
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5. B4o céo Iuu chuyén tién té hdp nhat

Cho nd@m tai chinh két thic ngay 31 thadng 12 nam 2025 Bon vi: VND Cho na@m tai chinh két thic ngay 31 thadng 12 nam 2025 DPon vi: VND
CHiTIEU Ma so N3m nay N&m truéc CHiTIEU Maso N&m nay Nzm truéc
I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH 3. Tién chicho vay, mua cong cu nd ciia don vi khac 23 (4.216.037607.382)  (2.731.073.878.465)
1. Lginhuan trudc thué 01 2.028.523.601.424 1.625.095.278.071 4. Tiénthu hdi cho vay, ban lai cong cu nd clia don vi khac 24 3629765669441  1588.554.476.684
2. Piéu chinh cho céc khoan: 5. Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac 25 (3.023.342.528.648) (512.585.670.804)
Khau hao va hao mon tai san cé dinh, b4t déng san dau tu 02 242194272545 2517975321778 6.  Tién thu hdi dau tu vén vao don vi khac 26 - 2295586.441026
va phan b Igi thé thudng mai
7. Tiénthu lai cho vay, c6 tuc va Igi nhuandudc chia 27 239.034.643.455 147.379.595.822
Céc khoan du phong 03 (147184.977.285) (67.011.112.883)
Luu chuyén tién thuan tif hoat dong dau tu 30 (7.408.751.971.312) (2.358.463.921.592)
(L&i)/16 chénh lch ty gia hdi dodi do danh gia lai cac khoan muc 04 (2.210.622.327) 5.527.098.754
tiente co goc ngoaite ll.  LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHIiNH
L&i tr hoat dong dau tu 05 (268.790635840)  (450.959.414.330) 1. Tiénthu ti phat hanh cd phiéu, nhan vén gép cliachi s hilu 31 974.020.000.000 3.000.000
Chi phi lai vay 06 612375760289 565.346.268731 2. Tiénthutydivay 33 17790.949193690  9.285.002.037.077
Céc khoan diéu chinh khac 07 (46.753.250.684) 40.000.000.000 3. Tiéntranggécvay 34 (10627430562209) (9.594610.303623)
3. Lginhuan tirhoat déng kinh doanh trudc thay déivén luudéng 08 4.597.902.600.992 4.235.973.440.121 4 Tiéntrang gbc thué tai chinh 35 (75.524130.779) (69.177146.676)
Thay dbi céc khoan phai thu 09 (449301.313189)  (214.034.431623) 5. CBtic, Igi nhuan da tra cho ch s3 hitu 36 (654.302723571)  (387.909.544.630)
Thay déi hang ton kho 10 535.992.170477 474.259.342.051 Luu chuyén tién thuan tif hoat dong tai chinh 40 7407711777131  (766.691.957.852)
Thay ddi cac khoan phaitra ) o (671466.626.623)  860.081.395282 Luu chuyén tién thuan trong n3m (50=20+30+40) 50 1.759.244.621573 1113.495.600.486
(Khéng ke lai vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
. Tién va tudng dudng tién dau na 60 3.216.476.205.111 2.080.053.188.838
Thay déi chi phitra truéc 12 (173115193.465) 54.362.995.273 len vatieng dugng tien dau nam
. Anh hudng ctia thay déi ty gia hdi doai quy déi ngoai té 61 16.051.878.665 22.927415.787
Thay déi ching khodn kinh doanh 13 (806.290.599.737) - Ah ALENg cua thay corty gia ot doat quy corngoarte
. Tién va tudng dudng tién cudi nam (70=50+60+61 70 4.991772.705.349  3.216.476.205.111
Tidn I5i vay d tra 14 (541016.602620)  (582.595.477782) i8n va tudng duidng tién cudinam ( +60+61)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (441.930.071154) (470.549.562.727)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (90.489.348.927)  (118.846.220.665)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 1.760.284.815.754 4.238.651.479.930
In. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG BAU TU
1. Tién chimua sém, xay dung TSCD va c4c tai san dai hankhac 21 (4.051.040128.064)  (3.146.660.960.855)
Dinh Thi Thu Huyén Nguyén Thi Hoang Ngan Ludng Thanh Tung
2. Tiénthu thanh Iy, nhugng ban TSCD va cac tai san dai han khac 22 12.867.979.886 336.075.000 Ngui Iap biéu Ké toan trudng Téng Giam déc
Ngay 24 thang 03 nam 2026
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theo quy dinh va dang tai trén website cua Cong ty (https://gelex-infravn/wp-content/

uploads/2026/03/20260325-GEL-CBTT-Bao-cao-tai-chinh-hop-nhat-nam-2025-

va-Van-ban-giai-trinh.pdf).

chinh két thuc vao ngay 31/12/2025 ctia CTCP Ha tang GELEX dudc cong bé théng tin
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XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

ban day du Thuyét minh
Bdo céo tai chinh kiém todn
2025 cua GELEX Infra

Quét ma QR code dé xem

Luong Thanh Tung

Tong Giam doc
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GELEX INFRA

CONG TY CO PHAN HA TANG GELEX

Tru s& chinh: Toa nha GELEX, s6 52 Lé Dai Hanh, P. Hai Ba Trung,
TP.Ha Noi, Viét Nam

Website: gelex-infravn

Dién thoai: +84 24 7306 3628

Email: vanthu@gelex.vn



