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TONG DOANH THU
PVT: Ty déng

19.013

QQ Trong nam 2025, Ban lanh dao PVFCCo - Phu My dat trong tam vao viéc
nang cao nang luc ndi tai dé kip thdi thich Ung vai méi trudng kinh doanh nhiéu
bién déng, bao quat sdu hon cac linh vuc uu tién nhu chuyén déi sé, phat trién bén
ving, cling cé ngudn luc va tai tao van hoa, tai dinh vi thucng hiéu.

Quy ¢ déng va dadi tac than mén,

Nam 2025 khép lai trong bdi canh kinh té trong nudc
va thé gidi tiép tuc ddi mat vai nhiéu bién dong phuc
tap, doi hoi cac doanh nghiép phai khong ngung
ndng cao nang luc quan tri, kha nang thich ung va
stc bén ndi tai. Trong diéu kién do, Téng cong ty
Phan bdn va Hoa chat - PVFCCo (PVFCCo - Phu My)
da kién dinh muc tiéu én dinh sdn xuat kinh doanh,
déng thai chd dong ra sodt, ciing cd cac yéu té nén
tang dé bdo dam su phat trién bén ving trong trung
va dai han.

Mot trong nhidng nhiém vu quan trong nhat clia ndm
hoat dong 1& Téng cong ty da hoan thanh dot bado
dudng tdng thé 1an thu 12 Nha may Dam Phu My, kéo
dai trong 34 ngay (tU ngay 22/12/2025), ducc xac
dinh la mét trong nhing nhiém vu trong tam, co vy
nghia quyét dinh déi vai két qud hoat déong cua Téng
coNng ty trong ndm 2025, déng thdi tao nén tang
ving chac cho nam 2026 va cdc giai doan tiép theo.

Thay mat tdp thé Ban l&nh dao Téng cong ty, toi tran
trong biéu ducng toan thé doi ngl PVFCCo - Phu
My, dac biét 1a luc lugng van hanh san xuat va bao
dusdng, da nd luc cdng hién vai tinh than ky luat cao
va su phdi hop chat ché, cung nhau vust qua rui ro
va thach thuc, hoan thanh cac muc tiéu quan trong
nhu da cam két véi cd dong. Cac két qua chi tiét sé
ducc Ban Téng gidm ddéc trinh bay trong nhing noi
dung tiép theo cla Bao cdo.

Nhing thanh qua dat dugc trong nam 2025 cang
cd v nghia hon khi dat trong bdi canh kinh té toan
cau tang trudng thap, lam phat va génh nang céong
ng duy tri & muc cao. Xung dét dia chinh tri, bat én
chinh sach thuong mai, bién déi khi hau va thién tai
dién ra v3i tdn sudt ngay cang I6n, kéo theo nhiéu hé
luy kho lusng. Nhing yéu té nay tiép tuc tao &p luc
budc cac qudc gia va doanh nghiép phai diéu chinh
chién lugc, phuong thuc van hanh va muc tiéu phat
trién trong trung va dai han.

Viét Nam cing khédng ndm ngoai xu thé dé. Nam
2025 ducc xem 1a ndm ban 1&, danh dau nhing budc
chuyén ddi manh mé vé thé ché va chinh séch trén
céc linh vuc kinh té - chinh tri nhdm chudn bi cho
giai doan tang téc. D& dat muc tiéu tang trudng
kinh té kép trong giai doan t&i, Chinh phu da ban
hanh nhiéu chinh sach nham tao dong luc mai dé
cdc doanh nghiép md réong quy méd hoat déng, bao
gém cd cac co hoéi tham gia vao cac linh vuc mdi
dé thuc déy tdng trudng. Trong bdéi cdnh dd, tang
trudng GDP nam 2025 dat 8,02%, kim ngach xuéat
khdu tang trudng an tucong 17%. Day 1a két qud rat
dang ghi nhan khi nén kinh té phai déi mat vaéi nhiéu
suUic ép va rao can thuong mai tu cac thi trusng xuét
khéu I3n.
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THONG DIEP LANH DAO (TiEP THEO)

QQ La don vi thanh vién cla Tap doan CAng nghiép - Nang lucsng qudc gia Viét Nam
(Petrovietnam), PVFCCo - Phu My da nhanh chéong hoan tat viéc dinh hinh lai chién lucc
phat trién 5 ndm - tdm nhin 20 ndm, phd hop va&i dinh hudng chung cua Tap doan va boi
canh thi trudng mai. Téng céng ty da san sang budc vao giai doan tang téc chién lugc
nham cuing cd vi thé hang dau trong linh vuc phan bon trong nudc, ddng thdi chudn bi
ngudn luc dé ma rong hoat ddng sang chudi hda chat - hda dau, hinh thanh hai tru cot
tang trudng, hudng téi muc tiéu tang trudng kép vé doanh thu va Igi nhuan trong giai
doan tdi. Nhiéu nhdm céng viéc nén tang da va dang dudc trién khai déng bo, tao dong

O thai diém Béo cdo nay ducc phat hanh, Tédng cong
ty da di qua quy hoat déong dau tién clia ndm tai chinh
2026 v3i nhiing du bao va trién vong thi trudng tuong
déi tich cuc. Cac tin hiéu ban dau cho thdy sic mua
dang dan céi thién. O thsi diém hién tai, thi trusng
nang luong thé gidi dang trai qua giai doan bién dong
manh tU anh hudng cua chién su tai Trung Dong, kéo
theo chi phi nguyén liéu dau vao cho san xuat phan
bon tdng cao, rdi ro gidn doan chudi cung Ung, ty gid

va 1ai sudt chiu dp luc 16n. DI vaéi thi trusng trong
nudc, nam 2026 md ra nhing co hoi vé thu hut dong
vén dau tu nudc ngoai tu qud trinh tai cdu truc chudi
cung Ung toan cau, song clng di kém &p luc vé nadng
cao chat luong ngudn nhan luc, ha tdng va chi phi von.
Bén canh do, cac tiéu chudn xanh, yéu cau gidm phat
thai va minh bach chudi cung Ung tiép tuc tao suc ép
nhung ctng la co hoi dé cac doanh nghiép ddy manh
chuyén déi, ndng cao hiéu qua hoat dong.

Trong bdi canh thuan Igi nhiéu hon thach thic, tap thé PVFCCo - Phu My da théng nhat mét s& nhiém vu

trong tdm cho nam 2026 nhu sau:

l _ San xuat

luc dé Téng céng ty hudng tdi cac muc tiéu phat trién bén ving.

Trong céng tac quadn tri, ndm 2025, HOi dong quan
tri (HDQT) tié€p tuc md rong vai trd gidm sat va dinh
hinh chién lugc. Bén canh viéc duy tri gidm sat chat
ché cdc mang hoat dong truyén thédng (sadn xuét -
kinh doanh - tai chinh) va hoan thanh céac chi tiéu ké
hoach, tUr yéu cau thuc tién, HDQT dat trong tdm vao
viéc nang cao ndng luc ndi tai dé kip thdi thich Ung
v3i moi trusng kinh doanh nhiéu bién déong. Ban lanh
dao danh nhiéu thdi gian bao quat sdu hon cac linh
vUC Uu tién nhu: chuyén déi sé, tich hop cac muc tiéu
chién lugc phat trién bén ving va qudn tri rdi ro, cing
c6 nguodn luc va tai tao van hoa, cing nhu tai dinh vi
thuong hiéu cula té chuc.

1 2 TRIEU TAN
r phan bén va héa chat cac loai
+ TrRIEUTAN
phan bén, héa chat
F va hang hoéa cac loai
Téng doanh thuﬂ ; GQ; 5“'( VND

tang 23% so vaéi 2024

GIAI NGAN

2 140,14
cho xa hdi/céng déng r TY VND

Ban hanh Dinh hudng chién ludc giai doan

2026-2030, tam nhin 2050 va Bao cao
phét trién bén virng déc 1ap 1an dau
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Theo do, 16 trinh chuyén ddi sé - chuyén ddi xanh
gdn vdi dinh hudng phat trién bén ving dang dugc
Téng cong ty tich cuc trién khai nhdm chd dong nang
cao nang luc Ung dung cdng nghé trong codng Vviéc.
Trong ndm 2025, Téng cong ty da ban hanh mdi
Khung Quan tri rdi ro (QTRR) va tadng cudng trién khai
cong tac QTRR trén toan hé thdéng, qua do ndng cao
tinh chd dong trudc nhing bién dong kho ludng va
muc dé canh tranh ngay cang gia tang.

Bén canh ddé, Tdng coéng ty ddnh dau cot mée chién
lucc quan trong vdi viéc hoan thién va ban hanh Binh
hudng chién lugc phat trién bén ving giai doan 2026-
2030, tdm nhin 2050, déng thai kién toan bd may thuc
thi ESG, hudng tdi muc tiéu gia tang gia tri cho cac bén
lien quan. Tiép ndi truyén thdng vaéi nhiéu thanh qud
phat trién bén ving an tuong tU giai doan trudc, ESG
sé tiép tuc 1a thanh phan cét 16i trong chién lugc phat
trién, gdp phan nang cao gid tri doanh nghiép. Trong
giai doan tai, PVFCCo - Phu My sé uu tién hoan thién
va trién khai chién lucc Ung pho va gidm phat thai khi
nha kinh, déng thai xUc tién dau tu va M&A trong linh
vuc phan bon - hda chat, gan vdi cac cam két ESG.

Dé chudn bi cho giai doan phat trién tiép theo, Ban
lanh dao tiép tuc uu tién hoan thién co ché, chinh sach
nhdm clng ¢ ngudn nhan luc, nhan dién va thao gé
cac “nut that” trong hé théng, qua do bao vé va tang
cudng ndng luc canh tranh cét 16i. T&ng cong ty tiép
tuc cdi tién moé hinh luosng-thudng va ché do dai ngd
dua trén hiéu qua cong viéc va muc dé dong gop,
déng thai tiép tuc tai co cau va chuyén ddi mé hinh
kinh doanh dé nang cao hiéu qud, cai thién doanh
thu va md rong quy moé hoat dong. Trong nam 2025,
PVFCCo - Phu My da hoan tét phat hanh 288,6 triéu
cd phiéu tU ngudn vén chd sé hu (tang 73,7%), ndng
vén diéu 1é 1én khodng 6.799.907.610.000 déng (tucng
duong 679.990.761 c& phan), tao nén tang tai chinh
ving chac cho viéc trién khai cac du dn dau tu va M&A
trong giai doan tai.

Tiép tuc cai tién cong nghé, hop Iy hoa sdn xuat dé téi uu cong sudt van hanh cac nha
may san xudt phan bon, hda chét; tap trung ngudn luc dé trién khai bdo dusng téng
thé Nha mdy Dam Phu My dam bdo an toan, chat luong va téi uu thdi gian ding may.

_ Kinh doanh

Tiép tuc cdi tién m6 hinh kinh doanh phi hop vaéi bdi canh thi trusng; ddy manh
nghién cdu thi trudng, tiép can khach hang va tdi uu hé théng phan phdi; tang
cusng lien két, hop tac vaéi cac don vi thanh vién Tap doan dé ma rong thi phan, phat
trién thi trusng bén ving va gidm thiéu canh tranh ndi bo.

_ PAau tu - phat trién san pham mdi

Tiép tuc nghién clu, thd nghiém cac san phadm phan bon hiu cd, than thién moi
trusng; thuc hién M&A cdc du dn phan bon va héa chat tiém ndng; chudn bi nguén
luc dé lien doanh cung déi tac dau tu cdc du dn hoa chat quy mo 18n.

_ Tai chinh

Nang cao hiéu qud cong tac quan ly vén bang tién dé gia tdng doanh thu tai chinh;
tdng cudng quan ly cong Na: ddng thai kiém sodt chat ché chi phi ban hang va chi
phi qudn ly, qua do nang cao hiéu qué hoat dong va duy tri uy tin véi cd déng.

_ Quan tri - phat trién bén viing _

Hoan thién va théong qua Chién lugc phat trién PVFCCo giai doan 2026-2030, tdm
nhin dén nadm 2050, tich hop va&i cdc muc tiéu phat trién bén ving. Bong thai, dé
gidm thiéu rdi ro tU bién déng thi trusng, Tédng coNng ty sé tdng cudng cong tac du
bdo thi trusng dé diéu chinh ké hoach kinh doanh pht hop, da dang hdéa ngudn
cung, kiém soat chi phi logistics va ndng lucng, dong thdi xay dung kich ban Ung
pho dai han dé bdo vé chudi cung Ung.

Cudi cung, thay mat tap thé Ban 1anh dao, téi tran trong cdm on Quy cd dong va toan thé ngusi lao
déng PVFCCo - Phu My da ludn tin tudng, déng hanh va nd luc khéng gidi han dé hoan thanh vuct
muic cac muc tiéu chung da dé ra, dung vdi tinh than “mdt déi ngd - mét muc tiéu”. Nhing thanh qua
dat ducc cla Téng cong ty trong thdi gian qua va chang dudng phia trudc 1a thanh qud cua chinh
cac ban.

Xin kinh chuc Quy vi thanh cong va hanh phuc!
Tran trong,
Nguyé&n Xuan Hoéa

Chu tich H6i déng quan tri

Gisi thiéu Téng cong ty Bao cdo hoat déng nam 2025 Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh 9




KIEN TOAN

NEN TANG

V3i bé day kinh nghiém va nang luc dudc bdi ddp qua
thai gian, PVFCCo - Phu My khéng nging kién toan
nén tang té chuc va quan tri. BDay 13 ¢s s8 quan trong
dé ndng cao hiéu qua hoat ddng, chu déng thich Ung
v3i bién dong thi trudng va sdn sang cho cac giai
doan phat trién tiép theo.
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Céc danh hiéu, gidi thudng, cac su kién tiéu biéu
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Tén giao dich:

Téng cong ty Phan bén

va Hoa chat Dau khi - CTCP

Gidy chiing nhan dang ky

doanh nghiép sé:

0303165480

Vén diéu lé:
6.799.907.610.000 asng
Vén dau tu cha cha sé hitu:
6.799.907.610.000 aong
Dia chi:

43 Mac Binh Chi, Phudng Sai Gon,
TP. H6 Chi Minh

S& dién thoai: (+84.28) 3825 6258
S8 fax: (+84.28) 3825 6269
Website: www.dpm.yn

© QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Coéng ty Phan dam va Hdéa chat Dau khi (nay 1a Téng céng ty
Phan bdén va Hoa chat Dau khi - CTCP) dugc thanh Iap theo
Quyét dinh s6 02/2003/Qb-VPCP ngay 28/03/2003 cua B6
trudng, Chu nhiém Van phong Chinh phu.

Ngay 21/04/2007, Céng ty da thuc hién chao ban
40% cb phan ra cong chung tai Trung tdm Giao
dich Chung khodn TP. HCM. Ngay 31/08/2007,
S& K& hoach Bau tu TP. HCM da cédp Gidy chung
nhan dang ky sé 4103007696 va Cong ty C6 phan
Phan dam va Hda chat Dau khi chinh thuc di vao
hoat dong.

Coéng ty da hoan tat cac thu tuc va ngady 05/11/2007 da chinh
thuc niém yét 380 triéu cd phiéu tai S Giao dich Ching khodn
TP. HCM (HoSE). Cong ty niém yét bd sung 11,4 triéu cd phiéu
phat hanh theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dbéng
(ESOP) vao ngay 26/02/2016. Ngay 17/9/2025, Téng cong ty
da hoan tat phat hanh bd sung 288.590.761 cé phiéu dé tang
vén cb phan tU ngudn vén chd s3 hiu, ndng s& luong chiing
khodn niém yét sau khi thay ddéi niém yét lén 679.990.761
c6 phiéu.

S& Ké hoach Pau tu TP. HCM da cdp Gidy chung
nhan dang ky sta ddi s6 4103007696 cho Téng
cong ty Phan bon va Hda chat Dau khi - CTCP
hoat déng theo mé hinh cédng ty me - cong ty con.
Téng cong ty da thuc hién thay déi dadng ky doanh
nghiép gan nhat 1an tha 17 ngdy 09/09/2025
theo gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé
0303165480, theo dang ky thay ddi thong tin dia 7?7

chi tru s chinh va phat hanh cé phiéu tadng vén é
diéu la. \__/

L<

Gidi thigu Téng cong ty
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THONG TIN CHUNG (TiEP THED)

CAC MOC PHAT TRIEN QUAN TRONG

2001 Trién khai xay dung Nha mdy dam Phu My

‘Giai doan 2003 - 2013_f

v

XAY DUNG - CUNG CO NEN TANG

2003 Thanh lap Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau khi (tién than clia Téng cong ty

Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP)

2004 Khanh thanh Nha may dam Phu My
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2007 Chuyén déi thanh cong ty ¢d phan va niém yét cd phiéu DPM trén san HSX

i 4
MG RONG LINH VUC HOAT DONG
TANG TOC PHAT TRIEN

2013
Ky niém 10 nam thanh l&p, don nhan
Huan chuong Lao déng Hang Nhat

2014
Bam Phu My dugc cong nhan la
Thuong hiéu Qudc gia

(:

Giai doan 2013 - 2023 JEEDXEEN Giai doan 2023 - nay D

i 4
TAI DINH VI THUONG HIEU -

CUNG CO NEN TANG PHAT TRIEN
BEN VUNG

2024

Ra mat hé théng nhan dién thucng
hiéu mai “PHUMY”; Thuong hiéu Bam
Phu My va NPK Phu My tiép tuc dugc
cébng nhan 1& Thuong hiéu Quéc gia

PHUMY 4%

Sé chia thinh vuong Vetnam Veise

Gigi thiéu Téng céng ty Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh 15
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NGANH NGHE HOAT DONG, ST e
NANG LUC SAN XUAT VA KINH DOANH KINH DOANH CHiNH

Hoat déng sdn xuét chinh cla Téng coéng ty

pad) i R tién hanh tai don vi truc thudc 18 Nha may
[ Va&i vi thé la doanh nghiép dau nganh, dam Phu My, dat tai Khu Céng nghiép Phu
- moi nam PVFCCo san xuat va kinh doanh khoang My 1, Phusng Phu My, Thanh phé HS Chi Minh,

Viét Nam.

QUAN PAO -
HOANG sA #%

Hoat déng kinh doanh phan bdn cua Téng
cong ty trdi rong khdp cadc viung canh tac

1=
@

TAN

PHAN BON VA ) e h o B . Nha méy
HOA CHAT nong nghiép va cdy cong nghiép trén khap EI:,’\]KhI\DhulMy
- R WRe . A < ‘A a may
B l&nh Eho v|?t N\am th?ng gua'he Athong tiéu dam Phi My
phuc vu nhu cau trén toan qudc va mdt sé thi trudng qudc té nhu An Do, thu san pham hinh thanh tif cac cong ty con ¢
. & . ., dong tru s& chinh tai cac khu vuc: mién Bac,
Han Quoc, cac nudc ASEAN... mién Trung va Tay Nguyén, mién Béong Nam Kho trung chuyén

B6 va mién Tay Nam B6. Bén canh thi trusng
noi dia, Téng coéng ty clng xudt khau san

A = phdm phan bén di nhiéu nudc, tap trung tai
NGANH NGHE KINH DOANH ohém f -
TRU(‘JNGSA’

R

Nganh nghé kinh doanh chinh cia Téng cong ty 1& sadn xudt, kinh doanh phan bon va hda chéat.
Hién nay sdn phdm chu luc cla Téng cong ty 1a phan dam (uré) hat trong, phan NPK, Kali, SA, DAP,
phan bon hiiu co phuc vu cho nén ndng nghiép cua dat nudc, khi Amoniac ldng, hoa chat UFC85/
Formaldehyde, CO,, hda chét sir dung trong hoat dong khai thac dau khi.

.
'! )™
PAO PHU QUG - ) PHUGNG VONG TAU

TP.HCM

Vé hoa chat, khach hang va thi trudsng chu luc
dugc tap trung tai khu vuc phia Nam va trong
l nganh dau khi, san xudt cong nghiép dac thu
S vuoea va cac dong san pham nay cling dang dudc
| nghién cuu, phat trién dé tré thanh mot trong
i cac tru cot chién lucsc dé thuc ddy PVFCCo
_‘;’
I

CONDAO

phat trién bén ving trong dai han.

pPHUMY

i chia thjrdy YLICEnE

pHUM?

4 chii anjrhy waong
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o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

NGANH NGHE HOAT DONG,
NANG LUC SAN XUAT VA KINH DOANH (Tige THEO)

NANG LUC SAN XUAT -
KINH DOANH

Nang luc san xuat

Hoat déng sdn xuat chinh clla PVFCCo dudc thuc
hién tai Nha may dam Phu My. Cac nha may cua
PVFCCo tai day co nang luc san xuat theo cong
suat thiét ké 1a 800.000 t&n Urea/nam, 540.000
tan NH3/ném, 250.000 tidn NPK va 15.000 tan
UFC85/nam.

Bén canh do, Chi nhanh Kinh doanh Hda chat dang
van hanh xudng pha tron hoa chat vaéi cong suét
hang nam 1a 4.000 t&n hoa pham dau khi.

PVFCCo dang trong qua trinh ma roéng nang luc
san xudt, kinh doanh cdc sdn ph&m hda chat trong
tuong lai, bao gébm DEF, H,0,, H,, Argon, cac san
phdm hda chat hd trg canh tdc nédng nghiép (lon
Canxi), CO, thuong phém... Béng thai, Téng cong
ty dang tap trung ddy manh tim kiém co hoi sdn
xudt, kinh doanh cac san phdm mdi khdc vé phan
bon, hda chét, dich vu logistic, kho ngoai quan...
va tim kiém cac co hoi kinh doanh, xuat khdu cac
san phdm mdi nhu nhua, kim loai...

18 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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NHA MAY DAM PHU MY

Nam van hanh: 2004
Coéng suat:

800.000 ...
240.000.....,..

Céng nghé: Haldor Topsoe (Ban Mach): sén xuét
NH, - Snamprogetti (Y): s&n xuét uré.

NHA MAY NPK PHU MY

Nam van hanh: 2018
Cong suat:

250.000....

Cong nghé: Cong nghé hda hoc cla hang INCRO
SA (Tay Ban Nha).

Nam van hanh: 2015
Cong suat:

15.000.....

XUGNG HOA PHAM DAU KHi

Nam van hanh: 2015
Cong suat:

4.000....

Cdng nghé: Cong nghé va tiéu chudn chat luong:
Baker Hughes toan cau.

Nam van hanh: 2025
Cong suat:

10.000......

Nang luc kinh doanh .

Phan bdén

La mang san xuat kinh doanh chd luc, chiém phéan
trong yéu trong co cdu doanh thu, Ici nhuadn cua
PVFCCo. T8i nay, PVFCCo s& hiu bd san phém
phan bon kha toan dién vaéi hon 40 dong san
ph&m. Bén canh cdc san phdm truyén théng la
dam Phu My, NPK Phu My, PVFCCo cdn cung cap
c&c san phdm phan bdn khac nhu Kali Phu My,
DAP Phu My, SA Phu My...

Héa chat

Nhom sdn phdm hda chat cia PVFCCo chu yéu
la cac loai hoa chat chuyén dung, bao gom NH,
(Ammonia), UFC85, CO, va hoa chét chuyén dung
dau khi.

PVFCCo dinh vi mang hoa chét 13 tru cot tang
truéng mai giai doan 2025-2035 bén canh mang
phan bon. Trong nam 2025, TCT da thuc hién tang
vén diéu &, ddy manh dau tu dé nang tadm nang luc
canh tranh dai han trong chudi dau khi - hoa chat.

Hé théng phan phdi, ban hang

PVFCCo phan phdi cic sdn phdm phan bén hda
chét théng qua cac codng ty phan phdi tai cac
ving kinh doanh trong diém trén ca nudc, cung hé
théng kho trung chuyén vdi stic chta 250 nghin
tadn. Téng coéng ty clng dang lén ké hoach chudn
bi du dn dau tu xay dung Téng kho hda chat Mién
Nam dé ndng cao nang luc xudt hang va cong
SUat ton trlr cac sdn phdm hoa chét phuc vu hoat
déng kinh doanh hoa chat cla Téng cong ty trong
tuong lai.

Ngoai ra, PVFCCo dang md rong bod
san ph&m phan bon sang cdc dong san
phdm hiu co chat lusng cao nhap khau
tU Na Uy, Nhat Ban, Malaysia.. nham
chudn bj thi trusng cho cac du an san
xuat phan bon hiu co trong tuong lai
gan cua Téng cong ty.

Cu thé:

* Tap trung dau tu cdc du an hoa chat
codng Nghé cao, san phdm phuc vu xu
hudng nang lugng sach (H,0,, DEF,.).

o Trién khai thoa thudn hop tac gila
PVFCCo va PV Qil vé kinh doanh dung
dich xU ly khi thai Diesel (DEF) qua
mang ludi cay xang cua PV QOil.

Hé théng phan phdi, bdn hang gém
mang ludi bao phil cdc ving trong diém
trén toan quéc (Mién Bac, Mién Trung,
Tay Nguyén, Dong Nam B6, Bong bang
Séng Clu Long), vua phuc vu ndi dia
via xudt khdu. Téng céng ty dang dan
tdng ty trong xudt khdu urea, NPK va
mot sé sdn phadm phan don khi diéu kién
thi trudng thuan Igi. Bong thsi, Téng
cong ty clng Ung dung cac cdng vu sO
va hé théng ERP/BI/TMS... dé kiém soat
ton kho, ludn chuyén hang, cong no va
chiét khdu theo thdi gian thuc.

TU chd chi céd mot sdn phdm duy nhat 1a uré, PVFCCo da phat trién
thanh cong bod san phdm Phan bdon Phu My gdm uré, NPK, kali,
DAP, SA... Béu dan trong cdc ndm gan day, PVFCCo lién tuc dua
ra cac sdn phdm mdi, tién phong trén thi trusng nhu Dam Phu My
+ Kebo (2020), NPK Phu My + vi sinh (2022) va dac biét 1a bd san
ph&m Phu My Garden danh riéng cho néng nghiép dé thi.

Trong ndm 2025, PVFCCo - Phu My chinh thic gidi thiéu dong san phdm Hau co Phu My Organic, danh dau
budc phat trién chién lugc trong hanh trinh xay dung mot nén néng nghiép bén ving, hiéu qud va than thién
v3i mai trusng. Téng cong ty cling dua ra thi trudng san phdm DAP Phu My trong Quy 1V/2025, danh dau budc
phat trién quan trong trong chién lugc md rong danh muc phan bén chéat lugng cao va chd dong ngudn cung
phuc vu ndng nghiép Viét Nam.

Gigi thiéu Téng céng ty Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh 19




V NANG TAM QUAN TRI
Y T6I UU HIEU QUA

DINH HUGNG, MUC TIEV
CHIEN LUCC TRUNG VA DAI HAN

Muc tiéu theo ting giai doan

Giai doan 2025-2030 Giai doan 2031-2035

MUC TIEU PHAT TRIEN
GIAI DOAN PEN NAM 2035

Dau tu md rong quy Mo sdn xudt ca linh vuc phan PVFCCo tap trung van hanh va khai thac cac du an

bdn va hda chat trén nguyén tdc st dung téi uu co mang lai hiéu qua toi da, tré thanh doanh nghiép
s3 ha tdng, ngudn luc cla PVFCCo, tich hop vadi nha hang dau trong nudc vé phan bon va hoa chét, co
may dam Phu My hién hiru va cac du an loc hoa dau thuong hiéu toan cau.

clia Petrovietnam.

- PVFCCo hudng tdi tré thanh doanh nghiép sén xuat phan bon va hoa chét sach va
xanh vai quy mé hang dau khéng chi tai Viét Nam ma con trong khu vuc.

Téng cong ty phan dau dat tdi tiéu chudn va thong 1é qudc té tét vé Uing dung cong
nghé sdn xuat hién dai dé ddp Ung cac tiéu chudn cao vé chat luong sdn phdm va

O bado vé mdi trudng; thda man cac tiéu chuan toan cau trong quan tri doanh nghiép
va dich vu khach hang, trién khai chuyén déi s6 thanh cong dé quan tri hiéu qud hon
va gia tang trai nghiém khach hang.

PVFCCo dinh hudng xay dung la thucong hiéu cé uy tin trong sdn xuat, dap Ung cac
_ tiéu chi vé phat trién bén ving, NetZero, kinh té tuan hoan,... tich cuc tham gia bao
"~ vé mobi trusng va thich Ung bién ddi khi hau, gdp phan phat trién nén san xudt néong
nghiép hién dai.

Muc tiéu tdng quat

Gir viing vi thé 13 nha san xuat phan boén sé 01
Viét Nam va ma réng sang linh vuc san xuéat
va kinh doanh héa chéat co ban va héa chéat
hda dau v3i muc tiéu dinh vi

PVFCCo

& moét nha san xudt hoa chat, nang luong xanh
tién phong tai Viét Nam.

Danh muc sdn phdm da dang vé phan bdn (v6 ¢o, hitu o, vi sinh, phan bon thong
O minh...), va hoa chat (co badn, dung trong v té, thuc phdm, ndng lugng tai tao, coéng
nghiép dién tu,..).

Song song do, PVFCCo chu trong dén dsi séng ngudi lao dong va chia sé lai ich
D v3i cong doéng, thuc hién nhat qudn cdc muc tiéu theo bd tiéu chi Quan tri - Moi
trudng - Xa hoi (ESG).
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o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

DINH HUGNG, MUC TIEU

CHIEN LUGC TRUNG VA DAI HAN (Ti€p THEO)

MUC TIEU PHAT TRIEN
CHO CAC LINH VUC CU THE

Linh vuc phan bdén

o Phat trién cac sdn phdm mdi trén nén uré,
tao su khac biét va gia tang nang luc canh
tranh.

Linh vuc héa chat

» Nang cao hiéu qua sadn xuat kinh doanh cac
san phdm hdéa chat hién cé. Phat trién ndng
luc ton trd, kinh doanh, sdn xuat hoa chat va

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

QQ Trong hon 20 nam hinh thanh va
phat trién, PVFCCo luén dat muc tiéu
tang trudng kinh té luén di cung vdi
cac muc tiéu bao vé madi trudng, chia
sé hai hoa Igi ich v3i cac bén lién gquan.
Muc tiéu sdn xudt kinh doanh bén vinng
trong dai han la dé dat ducc thinh
vuong chung vé kinh t&, én dinh hé sinh
thai va céong bang xa hoi.

Phat trién bén ving sé tiép tuc dong vai tro cét 16
trong chién lucc tadng trudng dai han cla PVFCCo
trong bdi canh bién ddi khi hau, suy thodi tai nguyén
va ap luc tu cac quy dinh moi trudng dang ngay cang
gia tdng & c3 cap qudc gia Ian toan cau.

Trong ndm 2025, HPQT da tiép tuc chi dao hoan
thién bd may dé trién khai cac hoat dong phat trién
bén ving, thdng qua danh muc cac du an/sang kién
PTBV cung vdi cac nhdom KPI tuong Ung theo cac tru
co6t nham ddm bado bam dat dudc cdc muc tiéu dé ra
trén cac linh vyc M6i trudng - Xa hoi - Quan tri.

trién khai dau tu sdn xuét hdéa chat cé tiém Téng céng ty da ban hanh Dinh hudng phat trién bén viing giai doan 2026-2030,

nang nhu H,O,, Melamine, DEF, du &n thu hoi

tam nhin 2050. Theo dé, Tong cong ty xac dinh ré cac muc tiéu gin véi 3 tru cot
khi offgas,... M6i trudng (E) - Xa hdi (S) - Quan tri (G) nhu sau:

e Tiép tuc gia tang thi phan NPK thong qua

dau tu mai hodc thong qua hinh thic
lien doanh, lién két, mua ban sap
nhap (M&A), tdng cdng sudt san
xuat NPK chét luong cao.

! Giai doan
| 2025-2030

e Tham gia linh vuc phan bon hiu
co va dinh vi vai tro kién tao phat
trién mang phan bon hiu co trén
thi trusng.

* Tiép tuc phan phdi cdc sdn phdm Kali, DAP
va SA v&i muc tiéu cung cdp cdc gidi phap
toan dién cho khach hang.

e Tiép tuc git ving va gia tang thi phan
cac loai phan bdn, dac biét la phat
trién thi trusng NPK va phan bdén

hau co. e

2031-2035

* Phat trién phan bon théng minh,
bat kip xu thé cdng nghé san xuat
cla thé gisi.
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;i Giai doan

» Thiét 1dp nén tadng cho viéc md
rong dau tu vao hda chét xanh dé
tao diéu kién va day nhanh qud
trinh chuyén déi xanh clia qudc gia.

+ M& rong san phdm hoa chéat tich hop vdi
T6 hop hoa dau di tU ngudn nguyén
khi NG/LNG & Condensate/Naptha
(cac san phédm xem xét H,SO,,
caprolactam/Ammonium Sulphate,
Caustic Soda, Polyvinyl Chloride).
Thiét 18p nén tdng gidm su phu

cla Téng coNng ty.

thudc vao khi thién nhién trong hoat
doéong sdn xudt kinh doanh hda chéat

-

~

L Tru cot Méi trusng - “Bao vé méi trudng bén vitng”: Quan Iy tdc dong ti hoat dong san xuat kinh doanh
déi vai khi hdu va maoi trusng tu nhién, ndng cao hiéu quad sdn xudt va ndng sudt canh tadc déng thai gidm
phat thai khi nha kinh, s&r dung tai nguyén hu han moét cach bén viing va bdo tén da dang sinh hoc.

P Tru codt Xa hoi - “Sé chia
thinh vugng”: Trién khai
cac hoat dong san xuéat
kinh doanh an toan va
dadm bdo cac ché do
phuc lgicho canbd cong
nhan vién, phat trién
ngudn nhan luc chat
luong cao va dong hanh
cung cac bén lién quan
trong cac hoat dong sé

chia thinh vucng, lan °

tda gid tri bén ving cho

coHng dong. J
-

w ¥

'i

i v N
Tru cét Kinh té va Quan
tri - “Thic day hiéu qua
va minh bach”: Cam két
thuc hanh kinh doanh
cod tradch nhiém, quan
tri minh bach déng thai
dot pha phat trién khoa
hoc cong nghé, thuc day
déi mdi sang tao va tién
trinh chuyén déi sé toan
dién dé tdng téc md
rong quy mo va nang

cao gia tri doanh nghiép
t trong dai han.

%

Cung vdi viéc dinh hinh chién lugc, Téng cong ty da hoan thién va ban hanh B&o cdo Phat trién bén ving 1an
dau dé cong bd thong tin tdi cac bén lién quan. Tinh hinh trién khai va két qua thuc hién cadc nhom gidi phap
phat trién bén ving trong ndm 2025 dugc PVFCCo bdo cdo chi tiét tai ndi dung Bdo cdo phat trién bén ving

(Chuong 4 - trang 102).
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o NANG TAM QUAN TRI
Y 6o HIEU QUA

MO HINH QUAN TRI
VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI

Tong céng ty 4p dung mé hinh quan tri gém cé Dai héi ddng c6 déng, Héi dong quan tri, Ban kiém soat va
Ban Téng gidm ddc theo quy dinh tai diém a, khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép nam 2020.

BO MAY TO CHUC, QUAN LY

DAI HOI DONG €S PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM DOC

CAC BAN CHUC NANG

« Ban Téng hop
* Ban Kiém todn nodi bo

* Ban K& hoach & Bau tu

* Ban Quan tri nguén Nhan luc

* Ban Phdp ché & tuan thu

¢ Ban Kinh doanh

* Ban Tiép thi & Truyén thoéng

» Ban Tai chinh K& todn

e Ban Ky thuadt & An toan

* Ban Thuong mai

« Ban Chuyén déi sé & Cong nghé théng tin

\_ e Van phong Tong céng ty )

S— CAC CHI NHANH, DON VI PHU THUOC

* Nha may Bam Phu My
e Chi nhanh Kinh doanh héa chat Dau khi
» Chi nhdnh Quan Iy va Phat trién du an

» Trung td4m Nghién ctu va Ung dung

CAC CONG TY CON PVFCCO NAM QUYEN CHI PHOI

* Cong ty cd phan Phan bdn va Hda chat Dau khi mién Béc

* CoONng ty cd phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Trung J

o CoONng ty cd phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Déong Nam Bo
* Cong ty c& phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo

24 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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CAC CONG TY CO LIEN QUAN

Nam 2025, Téng céng ty s3 hifu 4 cdng ty con va 5 cdng ty lién két, cé gép von.

Céc cdng ty nam gil tir 50% cd phan trd 1én

Cong ty c8 phan Phan bén va Héa chat Dau khi Mién Bic (PVFCCo-PMB)
Ma ching khodn: PMB

Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh phan bdn, hda chat

Vén diéu 1é: 120.000 triéu déng

Ty 1é
nam gilt

75%

e

e . Céngty c6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi Mién Trung (PVFCCo-PCE)
nam gitf Ma ching khoan: PCE
75% i Dia chi: L6 A2, cum Cong nghiép Nhon Binh, Phudng Quy Nhon Dong, tinh Gia Lai
" Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh phan bon, héa chat
Vén diéu 1&: 100.000 triéu déng

—a

Céng ty c6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi Dong Nam B6 (PVFCCo-PSE)
Ma chiing khoan: PSE

Dia chi: 27 Binh B6 Linh, Phudng Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh phan bodn, hda chat

Vén diéu 18: 125.000 triéu dong

o

Coéng ty c6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi Tay Nam B6 (PVFCCo-PSW)
Ma ching khoan: PSW

Dia chi: 151/18 Tran Hoang Na, Phusng Tan An, TP. Can Tho

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh phan bdn, hoa chéat

Vén diéu 1é: 170.000 triéu déng
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o NANG TAM QUAN TRI
Y ‘i HIEU QUA

MO HINH QUAN TRI sGpb6
VA BO MAY QUAN LY (TIEP THEO) MO HINH TO CHUC

-

| DAIHOI DONG
’ c6 DONG

55’?3 Céc cdng ty nam gilr dudi 50% vén

o

) : Ban Téng hop
Céng ty ¢4 phan Bao bi Dam Phi My (PVFCCo Packaging) i ';%'A?lOTNR? .
Ma chiing khoan: PMP ! ] — Ban Kiém toan ndi bo

Ty 1é
nam gil

43,35%

Dia chi: Khu Cong nghiép Phu My 1, Phusng Phu My, TP. H6 Chi Minh
Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét, kinh doanh bao bi
Vén diéu 1é: 42.000 triéu déng

-a

Céng ty c6 phan Héa dau va Xd sgi Viét Nam (VNPOLY)

Pia chi: L6 CN5.5A, Khu Cong nghiép Dinh Va, Phudng Dong Hai, TP. Hai Phong BAN TONG
GIAM PGC

Ty 1é
nam gil

25,99%

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét, kinh doanh sdn phdm xd sai téng hop
Vén diéu 1é: 2165110 triéu déng

e Céng ty ¢S phan Cong nghé théng tin, Vién théng va Tu ddng héa Dau khi (PAIC)
nam gilt Dia chi: Tang 4, 167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Ha Noi
8,5% ' Nganh nghé kinh doanh chinh: Cong nghé théng tin, vién théng va tu dong hoda,
nang lugng sach
Vén diéu 18: 42.352 triéu dong

-

e Céng ty ¢4 phan Phat trién d6 thi Dau khi (PVC Mekong)
ném giir Dia chi: L6 D - KDT Dau khi - Busng Ngd Quyén, Phudng An Xuyén, tinh Ca Mau

35,63% ' Nganh nghé kinh doanh chinh: Tu v&n thiét ké&, thi cong xay ldp, sdn xuat vat liéu
xay dung, kinh doanh bat dong san

Vén diéu 1&: 280.869 triéu dong

-8

. Cdng ty c6 phan Ché bién Thiy san Ut Xi
ném giit Dia chi: Tinh 16 8, x& Tai Van, TP Can Tho
6,78% ' Nganh nghé kinh doanh chinh: Nudi trong ché bién va mua ban thly, hai san
" Vén didu 1&: 354.000 trieu déng
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CAC DANH HIEU, GIAI THUGNG, ) L. nam?
CAC S U Kl E N T' E U Bl EU g . ﬁrtlﬁ H K.Hn.l Nh.: | JUHAM 202

CONG TY PHAN “"'JN VA HOA CHAT DA

TRONG NAM 2025 [PVFCS.% PHU MY)
&0 A

&t

Nhitng danh hiéu va gidi thudng dat dugc trong nam 2025 la
su ghi nhan khach quan cho né luc khéng ngling ciia PVFCCo trong

PVFCCo - Phu My vinh du
dugc vinh danh 1a Tap thé tiéu biéu,
xuat sdc véi danh hiéu kép

TOP 50 '. KIEN TAO TUONG LAI”
Top 25 & “NGON LUA XANH

viéc ndng cao chat lugng quan tri, téi vu hiéu qua hoat déng va
kién dinh theo dudi céc gia tri phat trién bén viing.

Cdéng ty niém yét tét nhat Thudng hiéu din dsu

BN EEE 2025 TIEN PHONG™
Forbes Viét Nam .
THUGONG HIEU DAM PHU MY VA NPK PHU MY TIEP TUC oinh chon ForbCRL el pdiEieetme
i binh chon trao tang

et v THUONG HIEU VDT BIA

" V . Vietnam Value

500 0P 500
COMPANY Doanh nghiép kinh doanh hiéu

qua nhat Viét Nam 2025

Tap chi Nhip cadu Dau tu
t& chuc va binh chon

PVFCCo Pha My dudc binh chon la

“DOANH NGHIEP vi
CONG DONG” NAM 2025

Giai thudng thudng nién Saigon Times CSR
do Tap chi Thai bdo kinh té Sai Gon

TOP 100 binh chon.

Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh
(ESG100)
Chuagng trinh ESG100 - Viét Nam Xanh
do Viet Research phdi hop vai
Bdo Tai chinh - Bau tu té chuc binh chon

TOP 500

Doanh nghiép I8n nhat Viét Nam

Chuong trinh danh gid thusng nién cla
Viet Research (Cong ty Cé phan Nghién clu
Kinh doanh Viét Nam).
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N&m 2025 ghi nhan nhing chuyén bién tich cuc trong céng tac
diéu hanh va van hanh. Trén nén tang quan tri chat ché va té
chuec linh hoat, PVFCCo duy tri 8n dinh san xuat kinh doanh, ting

A el ocoen L BAO CAO HOAT DONG
budc cai thién hiéu qua hoat déng va cung cd da tang trudng , . - ° -
trong bdi canh thi trudng con nhiéu thach thuec. BUT PHA e NAM 2025

"~ Lo 32 BG&i cdnh thi trudng Phan bén - Héa chat nam 2025

TA N G T R UG N G 36 Chudi gia tri PVFCCo - Két qua hoat dong 2025
38 B3ao cdo két qud hoat dédng san xuat kinh doanh 2025

42 Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an, két qua thuc thi

chién lugc phat trién
44 Cac chitiéu tai chinh nam 2025
46 T6 chuc va nhan su
54 Co cdu cd dong, thay ddi vén chud s3 hitu
56 Bdo cdo, danh gid clia Ban Téng gidm ddc

HAS O BHU MY
ORGANIC
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BOI CANH THI TRUGNG
PHAN BON - HOA CHAT NAM 2025

THI TRUGNG QUOC TE

QQ Nam 2025, thi trudng phan bdn qudc té tiép tuc chiu tdc dong dan xen tir rui
ro dia chinh tri kéo dai, dinh hudng diéu hanh chinh sach tién té theo hudng than
trong va xu thé bdo hé/tdi cau tric chudi cung Ung tai mét sé nén kinh té [3n.
Bién déng cla gid nang luong, chi phi van tai va ty gid (dac biét déng USD) 1am
gia tadng tinh bat dinh ddi va&i chi phi ddu vao va hoat ddng nhap khau tai nhiéu thi
trudng, nhat 1a cac thi trudng mai ndi. . X

THI TRUGNG TRONG NUGC

O chiéu ngudc lai, muc dé chdp nhan gia clia ndéng dan tai mot
s& khu vuc ducc cai thién so vdi giai doan mat bang gid phan
boén & muc cao, qua do hd tré nhu cau theo mua vu. N

QO Thi trudng Viét Nam nam 2025 phuc héi sau
giai doan diéu chinh 2023-2024. San xuat trong
nudc tang, dac biét 1a san luong NPK. Mét s6
mat hang phan bdén khac nhu Kali, mét phan
DAP, phan hiu co - chuyén dung van phu

N L thudc nhap khau.

Vé dién bién thj trudng, cung - cau phan bon ndm 2025 van
dong theo chu ky mua vu va nhip mua tap trung clda cac thi
trusng nhap khau chi chét, dong thdi chiu anh hudng bdi thdi ~
diém ngudn cung dua ra thi trudng. Na cudi ndm ghi nhan
giai doan tdng nhanh trong thang 7 va dau thang 8, sau do thi
trucng diéu chinh khi luc mua suy yéu tai nhiéu khu vuc. Budc ~
sang Quy 1\V/2025, tdm |y giao dich phd bién & trang thai than
trong, thanh khodn gidm do trdi vu va tén kho tai moét sé thi
trusng nhap khau & muc cao. DSi vdi nhdm phan lan va NPK,
mé&t bang chi phi nguyén liéu dau vao (dac biét luu huynh va
ammonia) duy tri & muc cao lam thu hep du dia gidm gid; dong
thdi, cac yéu cau chinh sach va tiéu chudn mai trudng, nhu co
ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM) tai chau Au tiép tuc 13
yéu t& can theo déi do cé thé tac dong gidn tiép dén thuong
mai va céu truc chi phi trong chudi cung Ung.

Nang luc san xuat uré, NPK, supe 1an trong nudc co
ban ddp Ung va vuct nhu cau, tao dp luc ddy manh
xuadt khdu. San luong nhap khdu phan bdén tang ca
vé luong va gid tri, tdp trung tu Trung Qudc, Nga,
L&o... San luong xuat khdu tang, chl yéu xuat sang
Campuchia, Han Qudc, Malaysia, Philippines.

Theo Bdo cdo Thudng nién thi truéng phan bén 2025 cua
Agromonitor, nhu cdu st dung phan bon trén thé gisi trong
n&m 2025 déu cd xu hudng tadng so vai nam 2024. Cu thé, nhu
cau N tang 1,8%, dat khodng 166 triéu tan; P,O, tang tang nhe
0.3%, dat gan 53 triéu tan; va K,O tang 1,3%, dat gan 53 triéu
tan; va K,O tang 1,1%, dat hon 47 triéu tan.

MUic tiéu thu phan bon trong nudc tiép tuc tang nhe,
tuy nhién canh tranh ngay cang gay gat gila cac
doanh nghiép ndi dia va ngudn hang nhap khau.

Budc sang Quy /2026, thi trusng dugcc ky vong cai thién theo
chu ky khi nhu cau quay lai tai mot s6 khu vuc; tuy nhién muc
doé phuc héi va bién do bién dong van phu thudc dang ké vao
nhip mua cua cac thi trudng chd chét, dién bién ton kho va xu
hudng chi phi dau vao.

Cung vdi viéc stra déi chinh sach thué gia tri gia tdng VAT (phan bon
chiu VAT 5% va doanh nghiép trong nudc ducc khau trir VAT dau vao),
Chinh pht cling ban hanh nhiéu quy dinh nham tang cudng kiém soat
chét luong, khuyén khich s& dung phan bon than thién méi trusng.
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BOI CANH THI TRUGNG
PHAN BON - HOA CHAT
NAM 2025 (TiEP THEO)

MOT sO XU I-IUONG

THI TRUGNG NOI BAT NAM 2025 DU BAO XU HUGNG NAM 2026

Cung phan bén toan cau ti€p tuc ma réng, trong khi nhu cdu tdng cham dan téi xu hudng , g , o . a
du cung tucng déi, nhat la Kali. _ ; =g Bu,d‘c sang Ql;l.y |/%026, thl truong
g dugc ky vong cai thién theo chu ky
4 khi nhu cau quay lai tai mét sé khu
RUi ro ngdn han vé gid van I8n do bién déng gid khi, chinh sach xuat khau va xung dét dia a VUC Tuy nhlen mUC dO phUC hOl Va

hinh tri. |
e Y bién do bién déng van phu thuéc
.. Y dang ké vao nhip mua cla céac thi
Thi trudng phan bon Viét Nam duy tri muc tang trudng 3-4%/nam vé gia tri va canh tranh ; trU'dng Chu Chot d|en blen ton kho Va
3 vé chét lugng, dich vu va gidi phap ky thuat thay vi chi gia. XU hUGng Ch| ph' dau VaO

T,

Doanh nghiép c6 thusng hiéu, céng nghé va hé théng phan phdi manh nhu PVFCCo) cé Igi thé
ré rét trong bdi cdnh yéu cdu vé chat lugng va maéi trusng ngay cang dudc siét chat.

=
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CHUOI GIA TRI PVFCCo
KET QUA HOAT BDONG 2025

NGUON NHAN LUC

1.567..

HE THONG PHAN PHOI/KHO CANG

CONG TY PHAN PHOI
TAI CAC VUNG MIEN

(B&c - Trung - Bong Nam B6 -
Tay Nam Bo)

01

CHI NHANH KINH DOANH
HOA CHAT TAI TP. HCM

i+ 63

NHA PHAN PHOI CAP 1

- 4.407

NHA PHAN PHOI CAP 2

4 08

KHACH HANG THUGNG MAI
TRONG NUGC

=40

KHACH HANG NHAP KHAU
G NUGC NGOAI

113

KHO
Suc chia 336 nghin tan

N

QUY MO DOANH THU

LGOI NHUAN TRUGC THUE, KHAU HAO, LAI VAY

17.075...
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1.885...

SAN XUAT

NHUNG DONG GOP NOI BAT TGI NGANH J

NONG NGHIEP - PHAT TRIEN NONG THON

Cung cap gan

1.400.000 ..

PHAN BON CAC LOAI

138.000..

HOA CHAT CAC LOAI

GIAI NGAN HON ; 4 TY DONG

CHO CAC CHUGNG TRINH AN SINH XA HOI

1.200.000:...

(URE, NPK VA PHAN BON KHAC)

82.000:..

(NH, THUONG MAI, UFC85, HOA CHAT KHAC)

CAC CHUGNG TRINH DONG GOP CHO XA HOI, CONG DONG TIEU BIEU

OO Cac hoat déng trach nhiém cla PVFCCo dudc trién khai théng qua dau
m&i la HOi ddng An sinh Xa hdi, két ndi chat ché vai cac don vi thanh vién, ddi
tac va cac td chuc xa hoi tai dia phuong, dam bdo tuan thu cac nguyén tac
“dén dung noi, dung luc”, “dung cédi can thiét”, “truc tiép tdi cac don vi, ca nhan
thu hudng”, “khéng vi muc dich quang cdo, danh béng tén tudi va xuat phat tu
nhu cdu céong déng va y thic tradch nhiém cla doanh nghiép”.
Trong nam 2025, PVFCCo tiép tuc danh 74,14 ty déng ngan sach cho hoat
déng an sinh xa hoéi cho cac hang muc y té - gido duc, clu tré nhan dao - hd
trg thién tai, Nha Dai doan két va dén on dap nghia.
Ngan sach an sinh xa héi nam 2025 theo céc linh vuc:
_ Khac phuc thién tai, ctiu trg nhan dao,
Nha Dai doan két dén on dap nghia va cac chuong trinh khac
9,040T\?96NG 3'813T\?D6NG
Gido duc T&t ngudi nghéo xuan At Ty
30,534 TY DONG 4;650T\?96NG
Y té Téng coéng ty tu thuc hién
24 ,104 TY DONG 02 TY DONG
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BAO CAO KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 2025

Ngoai ra, dién bién thdi tiét ngay cang phuc tap, thién tai bat thudng ti€p tuc danh hudng dén san xudt nong
nghiép va nhu cau thi trusng. Viéc duy tri van hanh an toan, n dinh hé théng mdy madc, thiét bi da hoat dong
trong thai gian dai dat ra yéu cadu ngay cang cao doi vai cong tac bdo dudng, stfa chla va quan tri rdi ro ky thuat.

Trong bdi canh thuan Igi va thach thic dan xen néu trén, PVFCCo da chl déng trién khai
ddng bo cac giai phap quan tri, diéu hanh linh hoat, kiém soat chi phi, t6i uu héa san xuat va
thi trudng, qua dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty dudc duy tri 6n
dinh va dat dudc cac két qua tich cuc trong ndm 2025:

ol

QQ Nham tdng cudng Ung dung khoa hoc céng nghé dé nadng cao hiéu qua hoat
ddéng qudn tri, sdn xuat kinh doanh, trong nam 2025, PVFCCo tiép tuc trién khai
cac hoat déng hd trg nghién cuu, Ung dung ky thuat tién tién bao gdm viéc su
dung thiét bi khéng ngusi 13i trong boén phan Phu My, ting dung cac phusng thuc
quan ly bdo dudng hién dai (CBM, RCA FMEA, RBE, RCM), Ung dung cac phan
Mém va ndng cdp cac phan hé Quan ly san xuat va gid thanh, Quan ly tai chinh
k& toan, Quan ly chudi cung Ung va tich hop véi cdc hé thdng khac vao van hanh
chinh thic va déng bd toan Téng cdng ty ké tU ngady 01/01/2025.

San lugng san xuat

- 889.208: | 823.502:
- 203.622: . 183.700:
 57.388: ~ 60.635:

San lugng tiéu thu

NHUNG YEU TO, CHi TIEU N(“SJ, BAT
TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

Trong ndm 2025, PVFCCo tiép tuc phat huy cdc Igi
thé nén tang da ducc khang dinh, dac biét la uy tin
thuong hiéu phan bon Phu My va hé thédng phan phdi
c6 dod bao phu rong khap trén toan quéc. Hoat déng
san xudt tai Nha may dam Phu My dudgc duy tri an
toan, 6n dinh v&i ngudn khi dau vao dugc dap ung
dd; cong téc quan ly van hanh va bdo dudng ducc
tang cusng nham dam bdo hiéu qud sdn xuat trong
diéu kién nha may da van hanh trong thai gian dai.
Tinh hinh tai chinh clia Téng céng ty tiép tuc lanh
manh, ddp Ung yéu cau cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién.
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Bén canh nhing thuan Igi néu trén, PVFCCo trién
khai k& hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 trong
diéu kién gid khi dau vao va ty gid tiép tuc bién déng,
anh hudng dén chi phi san xuat va hiéu qua kinh
doanh. Chinh sach thué déi véi mat hang phan bon
c6 su thay déi theo hudng chua déng bod: tU ngay
01/7/2025, thué VAT déi vdi phan bon ducc diéu
chinh theo quy dinh mdi, tao diéu kién cho doanh
nghiép ducc khau tri thué dau vao; tuy nhién, thué
xudt khdu phan bén dén nay chua dugc diéu chinh,
tiép tuc lam gidm kha nang canh tranh cla san phdm
phan bon san xudt trong nudc trén thi trudng xuat
khdu, qua doé tac dong béat Ioi dén hoat déng san
xuat kinh doanh cla cdc doanh nghiép trong nganh
phan bdn, trong do co PVFCCo.

(ban thuong mai)

NOp ngan sach Nha nudc

553

Gisi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong nam 2025

Quan tri Cong ty

(ban thuong mai)

. 370.000

+

TAN

phan bdn khac

358,5...

tang 39% so v&i nam 2024

B&o cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG THONG KE SO LIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CAC SAN
SAN XUAT KINH DOANH 2025 (TiEP THEO) PHAM CHU LUC cUA TONG CONG TY

BANG TONG HOP CHI TIET VE GIAI DOAN 2014-2025

TINH HINH TI-IUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025 Chi tiéu vé san Iugng SXKD Urea, NPK (nghin t&n)

Thuc hién > 1a 5 To 16 hod
Thuc hién K& hoach néfn 20é5 Tylésovdi Ty lé hoan

STT Chi tiéu nim 2024 n3m 2025 (6 lica sau ndm 2024 thanh KH 1000
kiém toan) (%) (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2 oo o . 2 5 2 2jlg 8
 Sanlugngsdnxust I | ST T alis HIE 8 IR 2 s &
Dam Phu My Nghin t&n 8895 780,0 889,2 100% 114% = iis N
UFC 85 Nghin tan n6 12,0 12,5 108% 104% 600 | e
NPK Nghin tan 133,4 165,0 203,6 153% 123%
Phan bén khac NM SX Nghin tan 8,5 85 n9 139% 140% oo
777777777777 NH, (dé thuong mai) Nghin tan 701 51,0 57,4 82% 113%
77777 2 San lugng kinh doanh o b
21 Dam Phu My Nghin tan 8987 800,0 8235 92% 103% 200 . 0 “z B 5 " f“.g
22 NPK Nghin tan 1472 175,0 183,7 125% 105% 2 °n (3 I i iR i -
23 Phan bon khac NM SX Nghin t&n 10,5 90 67 64% 75% o [i®
24 Phan bén tu doanh Nghin tan 22938 2350 364,0 158% 155% & @ & & &
25 UFCS8S5 Nghin t&n 9] 90 93 101% 103%
2.6 NH, (dé thuong mai) Nghin tén 65,4 50,0 60,6 93% 121% ® Urea san xudt @ Ureatiéuthu @ NPK san xuat @ NPK tiéu thu
27 cCo, Nghin t&n 56,4 36,0 49,9 88% 139%
28 Hoa chat Nghin tan 16 6.8 18,0 1145% 266% . ) )
77777 3 Chi tiéu tai chinh toan Tng céng ty (hdp nhat) Chi tiéu vé tai chinh hgp nhat 2025 (ty dong)
31 Téng doanh thu Ty déng 138781 128765  17.074,7 123% 133%
32 Logi nhuan trudc thué Ty déng 669,3 4101 1.352,6 202% 330%
33 Loinhuén sau thué Ty déng 554,3 320] 1.095,0 198% 342% 1 7 e0 7 5 1 o 3 5 3 1 e095
LS4 Nolo I\ISN,‘\{ (so’ dd nop) 1y dong 2577 252] 22251 215% 219% ® Doanh thu @ Lgi nhuan trudc thué @ LJi nhuan sau thué
77777 4  Chi tiéu tai chinh céng ty Me
41 Vén chu sé hau Ty déng 109964  10.5080 1.335,1 103% 108%
42 Trong dé: Vén diéu e Ty déng 39140 54790 6.799,9 174% 124% 20000
4.3  Téng doanh thu Ty déng 12.472,0 11.817,0 15.212,3 122% 129% g
44 Téng chi phi Ty déng 18570 14482  13.9291 7% 122% 2 2
45 Lginhuén trudc thué Ty déng 615,0 368,9 1.283,2 209% 348% 15.000 N
4.6 Loi nhuan sau thué Ty déng 5176 2938 1.046,2 202% 356% N a R
a7 ¥ rft('jaiék'f’l'é”h“a” sau thué/ % 13% 5% 15% 116% 287% oon ,\ i = -
4.8 Nop NSNN Ty déng 2364 230,3 51,3 216% 222% 5 S R w 2 . -
49 PAUtw ’ - & 5 @ 3 g ) °3
491 Gidi ngan dau tu Ty dong 2579 1.040,5 358,5 139% 34% 5000 2 '
777777777777 Dau tu XDCB Ty déng 177 4005 47,0 267% 12% s 185 3. | . i = 2
777777777777 Mua sam trang thiét bi Ty déng 240,3 640 4 130% 49% - 3 S = La P o §m Sy gg §§ 3
,,,,,,,,,,,, Dau tu gop vén Ty déng o - - S TES A SR g ©n -
4.9.2 Ngudn vén dau tu Ty déng 2579 10405 358,5 139% 34% & g k & & @ & & @ %
777777777777 Vén chti sé hau Ty déng 2579 10405 358,5 139% 34%
Vén vay va khac Ty déng ® Doanh thu ® Loi nhuén trudc thué @ Lai nhuan sau thué
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TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DU AN,
KET QUA THUC THI CHIEN LUGC PHAT TRIEN

TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN PAU TU
THEO KE HOACH NAM 2025

hoach dau tu/mua sdm vdi téng
muc dau tu xay dung va mua sam _ X -!P R
la 1.040 ty déng. PVFCCo da té '
chuc trién khai thuc theo quy
dinh, dadm bdo dap Ung phu hop E
chién lugc phat trién TCT, muc ..
tiéu chién lucc tung giai doan.
K&t qud thuc hién phén I6n cac
du &n da hoan thanh muc tiéu ké >
hoach dugc giao, thuc hién gidi

ngan ducc 358,5 ty dong dat 34% i "
ké hoach nadm theo tién doé thuc 1,_?
té, tdng 39% so vai ndm 2024. t i/

Theo ké hoach nam 2025 ké e \\“‘T

Cac Du an tiéu biéu PVFCCo da hoan thanh muc tiéu ké hoach quan trong nhu sau:

T8 hgp Du dn Nang céng sudt phan xudng NH, Nha may dam Phu My va xay dung Nha may san xuat
NPK cédng nghé héa hoc: PVFCCo hoan thanh lam viéc vai 02 doan Kiém todn Nha nudc, da thuc hién
xong kiém todn Du an NH.-NPK va da hoan thanh phé duyét Quyét toan vén du an.

 Du an Nha may san xuat Oxy gia (H,0,): Da phé duyét FS, dang thadm dinh KH lua chon nha cung cép
lam co s3 trién khai phé duyét thuc hién theo quy dinh.

__Du an thu héi Ar, H,, khéng thu héi N, tir khi Off-gas cia Xudng NH, Nha may dam Phu My:
Tham dinh FS cla du an, phé duyét theo quy dinh.

 Dau tu bén chifa acid H,PO, phuc vu san xuat Nha may NPK: Da ky hop dong EPC ngay 25/12/2025.
Ngay 12/01/2026 da hop Kick- off v&i nha thdu HD EPC cla Du an, goi thau du kién trién khai 240 ngay.

~ DyanH_SO, tirH,S clia Coéng ty TNHH Loc héa dau Nghi Son (NSRP): Ngay 15/11/2025, tai Kuwait, PVFCCo
va NSRP da ky thoa thuan hop tac (MOU) vé viéc trién khai cac du &n hod chat nhu H,SO,, NH,, Carbon
black,.. PVFCCo dang theo sat cac ké hoach cua Petrovietnam va NSRP trién khai du an theo MOU.

__Hé théng thu héi nudc rita bui xudng NPK (EHU): Ngay 01/12/2025 nghiém thu hoan thanh céong
trinh va da ban giao cho Nha may, thuc hién thanh quyét toan/kiém todn cla Du an.

__Trung tdm thuc nghiém Phu My: Tiép tuc tim vi tri khu d&t maéi phu hop vaéi cha truong dau tu cla
PVFCCo.

__Du &n Melamine: HDQT PVFCCo da chap thuan tam ding nghién clu du dn Melamine dé tap trung
ngudn luc cho du an H,0, dang trién khai va cac du &n hoa chat tiém nang tai Khu kinh té Nghi Son
trong chu truong lién két chudi gid tri cla Tap doan. Gian tién dé du an Melamine sang giai doan
2031-2035 dé cé du thai gian tim kiém déi tac hop tac tiém nang, danh giad ky ludng thi trusng trudc
khi tién hanh trién khai tiép du an.
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Cac nguyén nhan chinh anh hudng gidi ngan cham:

__Quy dinh phdp luat lién quan quan dau tu co nhiéu thay déi sau thdi gian thuc hién sdp nhap cac S3/
Ban nganh clng anh hudng tdi thoi gian xem xét, hoan thién thl tuc phap Iy lién quan xay dung du
an theo quy dinh;

__Thi trudng thé gidi va trong nudc nhiéu bién dong anh hudng bdi chién su Nga-Ukraine, dan dén tang
cuSng ra sodt thong sé dau vao trong giai doan cdp nhat FS cla du &n nén trién khai chdm hon so
vai du kién;

Do tién dé Nha thadu chdm hon du kién.

© 6606

KET QUA HOAT DONG CAC CONG TY CON,
CONG TY LIEN KET

Cé tirc
nhan trong
nam 2025
(ty dong)

Tong gia tri
Ty lé dau tu
gop von thuc té
(ty dong)

pod LNST

STT NOoi dung (ty déng)

LNST/VDL

diéu 18
(ty déng)

| DPAau tu vao Cong ty con 386,25 515,00 87,06 31,43
1 7777777 |;\V/FCCO North 75,00% ” 90,07(5 77777 120,00” 2017 16,80% 6,30
77777 2 VI;\V/FCCO Central 75,00% ” 75,07(; 100,0C; 25,40 25,40% 18,75
77777 3 VI;\V/FCCO SE 75,00% 9375 125,00” 21,56 17,25%

77777 4 VI;\V/FCCO SW 75,00% ” 127,56 170,06 19,93 11,72% 6,38

PAu tu vao Céng ty

I en doanh lién Kt 680,90 2.487,80 (645,45) 1,82
1 PVFCCo Packaging 43,34% 18,20 42,00 840  2000% 182
2 VNPOLY 25,99% 562,70 216511  (65385)  -30,20% .
3 PVC Mekong 35,63% 10000 280,69 ; - -
Il PAu tu dai han khac 20,50 396,35 2,23 0
1 PAIC 8,50% 3,60 4235 390  920% ;
A P Thiy hai s3

2 Sf;? ty CP Thuy hai san 6.78% 1690 354,00 (167)  -0,05% -

TONG CONG 1.087,65 3.39915  (556,16) 33,25

Ghi chu:

Céng ty PVC Mekong mdi chi ldp BCTC Quy 1/2024. Téng céng ty da trich Idp du phong 100% vén gdp vao cdc Cong ty: VNPOLY, PVC Mekong
vé Ut Xi.
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o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

CAC CHi TIEU o
TAI CHINH HGP NHAT NAM 2025

Téng tai san Vén chu sé hitu Ebit
Tang 7% so vai cung ky Tang 3% so vai cung ky Tang 108% so vai cung ky
DVT: Ty déng DVT: Ty déng DVT: Ty déng

17.776
16.552

1.533 1.495
11180
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Lgi nhuan sau thué

1.095

Tang 98% so va&i cung ky

DVT: Ty déng

1.095
554 l

TiNH HiNH TAI CHINH HOP NHAT
DVT: ty déng

Ty 1&é %
(tang/giam)
Téng tai san 16.552 17.776 7%

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

Tai san ngan han

* LNST cong ty me

CAC CHi sO TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
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° NANG TAM QUAN TRI
Y téiwu HIEU QUA

| T& CHUC VA NHAN SU
DANH SACH BAN TONG GIAM POC

Ong PAO VAN NGOC
Phdé Téng gidm déc
Nam sinh: 1977
Trinh d6 chuyén mén:

Thac si Quan tri kinh doanh,

Ky su Loc hoa dau
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Ong PHAN CONG THANH
Téng gidm déc
Nam sinh: 1974
Trinh d6 chuyén mén:
Thac si, Ky su Cong nghé
ky thuat hoa hoc

Ong TA QUANG HUY
Phd Téng gidm déc
Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:

Ky su Cong nghé hoa

Ong VO NGOC PHUONG
Pho Téng gidm déc
Nam sinh: 1978
Trinh d6 chuyén moén:

CU nhan Tai chinh - Tién té -

Tin dung

Gidi thiéu T8ng coéng ty Bdo cdo hoat dong nam 2025

Ba TRAN THI PHUGNG THAO
Phod Téng gidm déc
Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén moén:
CU nhan Kinh té

chuyén nganh Ngoai thucong

Quan tri Cong ty

Ong VU AN
Pho Téng gidm déc
Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén moén:
Tién st Ky thuat Hoa hoc

B&o cdo phat trién bén ving

Ong LE HONG QUAN
K& todn trudng

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén moén:
Thac st Kinh té

Bdo cdo tai chinh 47




o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

TO CHUC VA NHAN SU (TIEP THEOD)

Nam 2024 Nam 2025

STT NOi dung
Cty me Toan TCT Cty me Toan TCT

THONG TIN VE NHAN SU

RRRRNY Lao dong dau ky 1.302 1.543 1.307 1.548
Téng s CBCNV toan Téng céng ty Lao ddng cudi ky 1.307 1.548 1.325 1.567

tinh dén th&i diém 31/12/2025 (gém Céng ty me va coéng ty con) T : .
Cd cau nhan su theo gigi tinh 1.307 1.548 1.325 1.567

o Trén Bai hoc va Bai hoc -
oCong nhank ERiE N 289 377 299 390
Nam 1.018 1171 1.026 1177
Ca cau nhan su theo trinh dd 1.307 1.548 1.325 1.567
Tién s 3 3 4 4
Cd cau nhan su ~
theo gidi tinh Thac si 63 ] 69 98
- - Pai hoc 694 878 727 I
Cd cau nhan su
theo Trinh do 2
hoc van Cao dang 88 92 84 88
Trung cép 101 109 95 103
Cobng nhan ky thuat 275 288 269 281
Lao dong phd théng 46 50 43 48
So cép 37 37 34 34
Cdo cau nhan su theo do tudi lao dong 1.307 1.548 1.325 1.567
Trén 55 tudi 86 94 75 87
TU 50 dén 55 tudi 188 212 200 229
TU 40 dén 49 tudi 689 791 700 805
TU 30 dén 39 tudi 282 371 266 344
Dudi 30 tudi 62 80 84 102
CHUYEN NCHIER Tudi cao nhat ol 61 o1 ol
& Tudi thdp nhat 23 23 22 22
Tudi binh quan 43 42 44 43
A = — ~ L N Hop déng lao déng 1.307 1.548 1.325 1.567
SANG TAO 6 = : M

' — . p = y E Khéng xac dinh thdi han 1.217 1.425 1229 1432
Thai han 12 - 36 thang 88 120 86 123
Thai han dudi 12 thang, trong do: @) @) @) (o}
* Hop dong khoan 0 0 0 0
e Thi viéc, hoc viéc 2 3 10 12
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V NANG TAM QUAN TRI
Y TG UU HIEU QUA

TO CHUC VA NHAN SU (TiEp THEOD)

CHiNH SACH POI V3I NGUGI LAO PONG

QQ Tai PVFCCo, ngudn nhan luc 13 nén tang cot 16i cho su phat trién bén ving.
Chung tbéi cam két xay dung madi trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép, khéng
ngung ndng cao chat luong déi ngl va chinh sach dai ngd, dé modi ca nhan phat
huy nang luc, gan bd 1du dai va cung déng hanh kién tao gia tri cho doanh nghiép

va nén ndédng nghiép Viét Nam.

PETROVIETNAM
PVFCCo

CHiINH SACH NHAN VIEN

Nam 2025, sau giai doan thuc hién Du an Cai tién
chinh s&ch tién luong, Téng coéng ty da chinh thuc
trién khai va dp dung chinh séch tién luong mdi theo
phuong phap tra luong 3P. Muc tiéu clda chinh sach
nay la ddm bdo viéc tra luong phu hop vai giad tri
thi trudng, tU dé gidm thiéu hién tuong chdy mau
chat xam va thu hut nhing lao dong co tay nghé
cao, dong gop vao su phat trién bén ving cla Téng
cong ty. Chinh sach trd luong 3P khdng chi giup
coéng ty canh tranh hiéu qud trong viéc tuyén dung
nhan luc chat lugng ma con tao doéng luc manh
mé cho nhan vién céng hién va gdn bod lau dai vdai
Téng coNng ty.
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Téng cong ty da ban hanh chinh sdch nhan vién va
chinh sach nay hadng ndm dugc ra sodt, chinh sta bd
sung phu hop vai tinh hinh thuc té cla Téng cong ty.
Quy dinh bao gém cac chinh sach phuc Ioi &p dung
cho toan thé can bd nhan vién va mot sé chinh sach
co tinh dai ngd déi vai nhiing ngudi lao déng gioi, co
trinh dé quan ly va chuyén moén cao. Ngoai viéc thuc
hién day dd va nghiém tuc ché do Bao hiém xa hoi,
B3o hiém Y té va Bao hiém tai nan lao dong va bénh
nghé nghiép cho toan bd ngudi lao dong, ddm bao
quyén Igi vé suc khde, an sinh va su an toan cdia nhan
vién trong sudt qua trinh 1am viéc, Téng cong ty con
mua bd sung thém Bdo hiém huu tri, Bdo hiém vy té
PVI Care cho ngudi lao dong. Biéu nay thé hién su
cam két cla Téng cong ty trong viéc cham soc, bdo
vé suc khde va phuc Igi cho ngudi lao dong, tao moi
trusng lam viéc én dinh va bén ving.

CHINH SACH PAO TAO

QO Téng cdng ty ludn xac dinh

L VIEC PAU TU CHO NGUON NHAN LUC
LA MOT TRONG NHUNG CHIEN LUGC QUAN TRONG

déng vai tro then chét trong viéc dam bado su phat trién n dinh va bén ving cua
doanh nghiép. Nhan thuc dudc diéu nay, Téng cong ty ludn chu déng xay dung
va hoan thién hé théng co ché, chinh sach, quy ché va quy dinh vé dao tao nham
khuyén khich ddi nga can bd, cdng nhan vién (CBCNV) khéng nging ndng cao

trinh dé chuyén mon, nghiép vu.

Trong bdi cadnh hoat déng san xuét kinh doanh déi
mat v&i nhiéu thach thuc, Téng cong ty dang trién
khai cong tac tai cdu tric theo hudng tinh gon bd
may, dép Ung yéu cdu ngady cang cao vé chét luong
ngudn nhan luc. Cong tac dao tao va phat trién nhan
su ludbn dugc Lanh dao PVFCCo dac biét quan tam,
chi dao sat sao. Thuc hién chu truosng ddy manh dao
tao cho déi ngd quan ly, ngoai viéc cl can bd tham
gia cac khoa hoc do Tap doan té chuic, PVFCCo con
chi déng trién khai cdc chuong trinh dao tao bdi
dusng nang luc quan ly, cdp nhat kién thuc vé qudn
tri hién dai va xu hudng cong nghé mai, quan tri rui
ro cho cdn bd quan ly, ngudi dai dién phan vén cla
Petrovietnam va cac chuc danh do Tap doan quan ly.

Nam 2025 ciung la nam PVFCCo tang cudng dao
tao vé Ung dung tri tué nhan tao (Al trong cong

viéc, ky nang ban hang trén nén tang céong nghé,
nham thuc ddy qud trinh chuyén déi sé trong toan
doanh nghiép. Cac khoa dao tao chuyén moén nghiép
vu tiép tuc ducc thuc hién theo ké hoach, dadm bdo
cac can bd cong nhan vién ducc bdi dudng thudng
xuyén, cap nhat xu hudng coéng nghé mdsi. Dac biét,
doéi ngl chuyén gia, can bd ky thuat va quan ly sén
xudt dugc tham gia cac khoa dao tao chuyén sau, thi
ching chi nghé qudc té API va du cac hoi thdo cong
nghé phan bon trén thé gisi.

Pao tao nodi bd tiép tuc phat huy dudc vai tro trong
viéc dao tao I6p can bd ky thuat, cdng nhan lanh
nghé ké can nhdm chudn bi ngudn nhan luc du phong;
duc két, chia sé, truyén dat lai kinh nghiém thuc té
trong van hanh, sla chda, gidi quyét cac su cd may
moc. Téng céng ty da trién khai hé théng E-Learning
phuc vu cho cong tac dao tao dugc chd dong va linh
hoat, dac biét trong coéng tac dao tao ndi bd, hién
dang giai doan xay dung ndi dung va gido trinh dua
lén hé théng.

Ngoai ra, Téng cong ty clng nghiém tuc tuan thu
thuc hién cac khda dao tao an toan theo luat dinh
nham nang cao hiéu biét, v thic vé an toan trong
lao dong sdn xudt clia ngusi lao déng, nham han ché
t&i da nhing rdi ro vé Nngudi va tai san. Bong thai
ludn kip thai phd bién, cdp nhat cac thay déi trong
cac loai van ban phap luat, ndng cao y thuc tuan thu
phadp luat cho can bd cong nhan vién.

N&m 2025, cdng tac dao tao da dat ducc nhing két
quad nhéat dinh trong viéc cap nhat, cing cd, lam giau
kién thirc, ky nang trong cdng tac chuyén moén cing
nhu cong tac quan ly, md rong tdm nhan thuec, tu duy
chién lugc trong hoach dinh céng viéc va thiét 1ap
cdc muc tiéu nhiém vu cla cadn bd cdng nhan vién,
nang cao chat lucng ngudn nhan luc, cai thién ndng
sudt lao doéng, gop phan quan trong vao su phat
trién bén ving cua Téng cong ty.
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V NANG TAM QUAN TRI
Y T6I UU HIEU QUA

TO CHUC VA NHAN SU (TiEP THEO)

VAN HOA DOANH NGHIEP PVFCCo

QO Nam 2025, PVFCCo ti€p tuc ddy manh xay dung va tai tao Van hoa doanh
nghiép (VHDN) theo dinh hudng cua Tadp doan Céng nghiép - Nang lusng Qudc
gia Viét Nam (Petrovietnam), coi van hda la nén tang quan trong trong phat trién
bén ving va ndng cao nang luc canh tranh cla Tédng céng ty. Trén co s& do,
PVFCCo tap trung hoan thién hé théng van ban quan tri van hda, déng thdi trién
khai déng bd bd nhan dién thusng hiéu mai:

PHUMY

. — SE CHIA THINH VUGNG

trén pham vi toan Téng coéng ty.

TRUYEN NaAN, K S, THO = DAL AN PETROVIETHAMN
YA CLIP “PETROVIETMAM B T

Téng céng ty lién tuc ddi mdi cdc hinh thuc qua do lan tda sau rong cac gid tri van hoa cot 16i

truyén thong Van hoa doanh nghiép ngay trong toan hé théng. Cac hoat dong van hoa tiéu

cang tré 1én truc quan va sinh dong qua nén biéu nhu hudng Ung cudc thi Truyén ngan, ky su, tho

tadng s& nhu Website, Zalo OA, Facebook, “Dau an Petrovietnam” va clip “Petrovietnam va

YouTube, TikTok,... gan va&i chudi hoat déng Toi” da tao hiéu Ung lan toa tich cuc, gép phan cing

ky niém 50 nam thanh |8p Petrovietnam, c6 badn sdc van hoa PVFCCo - mot tap thé doan két,
\_ déi mai va hudng téi hiéu qua.
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BO Gia tri
cot 16i gom

Sang tao

Hiéu qua Bén viing

Chuyén nghiép Sé chia

ti€p tuc dusc quan triét sdu réng, trd thanh kim chi nam dinh
hudng hanh vi, tdc phong lam viéc va van hda ung xU clia doi
ngl can bd, cdng nhan vién, qua dé gop phan xay dung hinh anh,

thuong hiéu PHUMY ban linh, trdch nhiém va giau khat vong céng hién.

[Py

-vl £ l"

It
pHu

Sichia th:hh \ltl'ﬂ'ﬂﬂ

Bén canh do, PVFCCo trién khai nhiéu chuong trinh
dao tao, tdp huan vé van hoa doanh nghiép, ky
nang mém, chuyén déi sé va hoat dong xay dung
doi ngl (team building), gop phan ndng cao nang
luc, tinh than sdng tao va su gan két trong déi ngd.
Téng cong ty cing ddy manh xay dung hinh anh
doanh nghiép théng qua viéc phdi hop va két noi
v3i céc té chuc doan thé (Cong doan, Boan Thanh
nién, Hoi Cuu chién binh) trong hoat dong an sinh

xa& hoi va phong trao thién nguyén, cac hoat déng
l16ng ghép van hda doanh nghiép qua do lan tda tinh
than sé chia va trdch nhiém vdéi cong ddng - nhing
gid tri nhan van cot 16i cla ngudi lao dong PVFCCo.
Trong ndm 2025, Téng coéng ty da dudc vinh danh
Doanh nghiép vi céng déng tai Chucng trinh
Saigon Times CSR 2025 - day la 1an thu 5 lién tiép
PVFCCo - Phu My dugc don nhan danh hiéu nay.
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o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

CO CAU €6 DONG,
THAY POI VON CHU

VON cO PHAN

Téng sé c6 phan cua Téng cong ty

679.990.761

c8 PHAN
tat cd déu la cd phan phd théng

A

S8 cd phan dang luu hanh:
Tai thsi diém cudi nam 2025, tédng s6 cb phan
dang luu hanh ctia Téng cong ty 1a

679.925.021

¢ PHIEU
(trr 65.740 cé phiéu quy)

__ TINH HINH THAY POI <
VON PAU TU CUA CHU SO HUU
Trong ndm 2025, Téng cong ty da phat hanh
288.590.761 cé phiéu tu ngudn vén chl s& hiu,
tdng tédng sé cd phan clia Téng cdng ty 1én

679.990.761

sG HUU

» GIAO DICH €O PHIEU QUY

Téng s6 cd phiéu quy tai thdi diém dau nam 2025

65.740

cd PHAN

Trong ndm 2025, Téng cong ty khong cé giao
dich cé phiéu quy.

Téng s6 cé phiéu quy tai thai 31/12/2025:
65.740 cé phan.

> SO LUGNG CO PHAN VA
cO DONG SG HUU
Theo danh sach cé déng
do Téng céng ty Luu ky & Bu trir
Chung khodan Viét Nam |ap ngay 08/08/2025,
téng s6 cé phan dang luu hanh 13

679.925.021

cd PHAN
s3 hitu bai 15.335 ¢é dong.
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CG CAU cO PONG

Cd déng trong nudc:

Cé déng trong nudc e
Cé dédng nudc ngodi e

Thdng tin chi tiét vé co cau cd déng trong nudc:

iy

e iy,

e
R -~y

Ty 1é % trén téng s6
c6 phan luu hanh

S6 ludng S8 cb phan

Phap nhan 74 457.941.954 67,35%
Ca nhan 14.791 163.891.716 2410%
Coéng 14.865 621.833.670 91,45%

Thdng tin chi tiét vé c8 déng I3n trong nudc:
Tap doan Coéng nghiép -

Nang lugng Qudc gia Viét Nam

Dia chi: 18 Lang Ha, Phudng Gidng Vo, Ha Noi.

Tap doan Kinh té nha nudc thudc sd
h(u cla Chinh pht nuéc CHXHCN
Viét Nam

Website: www.pvnyn

Nganh nghé kinh doanh chinh:

e Tim kiém, tham do, khai thac, ché
bién, tang tri va van chuyén dau
khi, 1am dich vu dau khi trong va
ngoai nudc; Kinh doanh vat tu,
thiét bi trong nganh dau khi: Kinh
doanh, phan phdi sdn phdm dau
khi va hoa dau;

e Pau tu san xuat, kinh doanh dién,
nhién liéu sinh hoc, nang luong
tai tao;

» Cac nganh nghé kinh doanh phu
tro lién quan dén Iinh vuc dau khi,
nang lugng.

S8 ludgng cé phan nam giir:
405186.792 cb phéan

Ty 1é % trén téng sé cd phan luu
hanh: 59,59%

C3 déng nudc ngoai:

Théng tin chi tiét vé cc ciu cé déng nudc ngoai:

S6 ludng S& cb phan Ty 1& % trén téng sé ¢4 phan dang Iuu hanh
Phdp nhan o1 56.477.998 8,31%
Céanhan 409 161333 0,24%
ceng 470  s8o913%1 8,55%

Thdng tin chi tiét vé cd déng I18n nudc ngoai: Knong co
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V NANG TAM QUAN TRI
Y TG UU HIEU QUA

BAO CAO, DANH GIA
cUA BAN TONG GIAM POC

DANH GIA VE KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

QQ Trong bdi cdnh tinh hinh thuc té, diéu kién hoat déng san xuat kinh doanh
nam 2025 nhu da dugc danh gid, nhan dinh va trinh bay & phan trén, trén co sé
nhiém vu, chi tiéu ké hoach ndm da dugc Pai hdi déng cd déng thédng gua, Ban
Téng gidm déc PVFCCo da té chic thuc hién cac giai phap kip thsi, ddng bd va
linh hoat, gilp Téng cdng ty dat két qua san xudt, kinh doanh (SXKD) nam 2025
trong tUng mang linh vuc cu thé nhu sau:

Cong tac san xuat

@]

Nha may dam Phu My da dat
dugc méc sadn luong san xuéat
uré ké hoach

780.000 .

trudc 42 ngay,
san lugng cd nam dat

889.208..

vuot 14% so vdi ké hoach

Nh& qua trinh tich IOy kinh nghiém trong qua trinh bao dudng dinh ky,
nam 2025 Téng coéng ty da duy tri sdn xuat an toan, én dinh. Bén canh
do, viéc ra soat, hiéu chinh va ap dung céc bd dinh muc da cé hiéu qua
ré rét, két qud 1a téng tiéu hao nang lucng nam 2025 tai cac xudng san
xUdt déu thdp hon dinh muc ban hanh va téng tiét kiém ndng lugng tai
khéi sdn xudt dat khodng 179 ty déng. Dac biét, uy tin san pham NPK
clia DPM (Phu My) trong ndm 2025 duac danh gid cao nhd Ioi thé cong
nghé san xuat hién dai, gilp tao ra san phdm chét lugng cao va an toan
hon, ciing ¢d vi thé dan dau thi trusng va hudng dén néng nghiép bén
ving, gidm phu thudc nhap khau.

Nha may dam Phu My da dat ducgc mdoc san luong san xuat uré ké hoach
780.000 tan trudc 42 ngay, san lucng cd nam dat 889.208 tan, vuct 14%
so v&i ké hoach. T6 hop du &n 16n “Nang cong suét phan xudng NH, cla
Nha may dam Phu My va xay dung Nha may san xuat NPK cong nghé
hod hoc” tiép tuc ducc van hanh, khai thac én dinh va dong gop hon
2.800 ty déng doanh thu, xdp xi 16% trong téng doanh thu cua Téng
cong ty. Du dn DEF/Adblue da ducc Téng cong ty linh hoat t& chuc san
XUat theo hudng nhanh gon va ra mat thi trusng sdn phdm DEF Phu
My Xanh trong Quy 111/2025, tac nang luc sdn xuat kinh doanh bé sung.

Cong tac kinh doanh,
tiép thi va nghién cuu
san pham mdi

@]

Téng cdng ty
da kinh doanh hiéu qud gan

1 4 TRIEU TAN
F PHAN BON

cung vdi hon

ol

1 3 8 NGHIN TAN
HOA CHAT

ti€p tuc khang dinh vai tro
doanh nghiép chu luc trong linh
vuc phan bdn va hda chat tai
Viét Nam

Ngay tU ddu ndm, Téng cong ty da chd dong trién khai déng bé céc giai
phap déi mdi mé hinh kinh doanh va chinh sach ban hang, bam sat dién
bién cla thi trudng phan bdn trong nudc va qudc té. Viéc té chuc thuc
hién duac trién khai theo 16 trinh phu hop, tap trung nang cao gid tri gia
tdng, phat trién hé sinh thai san ph&m - thi trudng - dich vu, déng thdi
t&i uu hiéu qua van hanh va ndng cao nang luc thich Ung trudc cac bién
dong cua thi trusng.

Trong béi cdnh thi trudng phan bén trong nudc tiép tuc canh tranh gay
gat, Téng cong ty da gitr ving su én dinh clia thuong hiéu va thi phan Bam
Phu My, déng thdi ting budc thuc hién chién lucc md réong thi trusng
xudt khdu cé chon loc. Trong ndm 2025, Téng cong ty da xuat khau 164
nghin t&n uré Phu My, qua do khang dinh nang luc canh tranh, chat luong
san phdm va kha nang dap Ung yéu cau cla thi trudng qudc té.

Bén canh sdn phdm uré chu luc, Téng céng ty tiép tuc cling ¢ vi thé trén
thi trusng théng qua danh muc sdn phdm da dang vai chéat luong én dinh,
bao gom NPK Phu My, Kali Phu My, DAP Phu My...: song song la ddy manh
phat trién mang san xuat, kinh doanh hoa chat theo dinh hudng gia tang
gid tri va hiéu qua. Cac chinh sach van chuyén, phan phdi, ban hang va
quan tri ton kho ducc ra soat, diéu chinh va cdi tién linh hoat, gop phan
nang cao hiéu qud kinh doanh, kiém soat rdi ro va mad réng phan khuc
khach hang.

K&t qud, Téng cong ty da kinh doanh hiéu qua gan 1,4 triéu ta&n phan bon,
trong do gdm 824 nghin tdn Bam Phu My, 186 nghin tan NPK Phu My va
va 374 nghin tan cac loai phan bon khac, cung vaéi hon 135 nghin tan hoa
chét, tiép tuc khang dinh vai trd doanh nghiép chu luc trong Iinh vuc phan
bon va hoa chat tai Viét Nam, tao nén tang cho viéc thuc hién cac muc
tiéu phat trién trong céc giai doan tiép theo.

Cong tac Dau tu xay dung cd ban & mua sam
trang thiét bi

Téng gid tri gidi ngdn cho cac du an dau tu, mua sédm 13

359...
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CUA BAN TONG GIAM 96C (TIEP THEO)

Coéng tac t6 chirc, nhan su, phat trién ngudn nhan luc, tdi co cau

Téng coNg ty tiép tuc chuong trinh tai cdu truc, cung
v3i viéc cap nhat chién lugc phat trién tédng thé va
cac chién luoc thanh phan.

Trong n&dm 2025, Téng cdng ty da kién toan lai chuc
nang, nhiém vu cdc Ban chuyén moén thudc khéi

Van phong; bé sung nhiém vu va ddi tén Chi nhanh
Téng cong ty - Ban Quan ly Du an thanh Chi nhanh
Quan ly & Phat trién Du an; Xay dung phucng an
chuyén déi mé hinh hoat dong cla Chi nhanh Kinh
doanh Hdéa chat Dau khi; Trién khai thu tuc thanh 1ap
Van phong dai dién PVFCCo tai Singapore & thai
diém phu hop.

Danh gia tinh hinh/két qua thuc hién ESG/cong tac an toan mdi trudng
- chinh sach lao doéng - trach nhiém xa hoi - quan tri DN

Nam 2025, cong tac An toan - Suc khde - Moi trusng
- Phong chéy chifa chay (ATSKMT - PCCC) cla Téng
cong ty ducc trién khai trong bdi canh nhiéu thay
déi vé yéu cau phadp ly, yéu cau thi trusng xuat khau
(ESG/Chudi cung Ung xanh) va khai luong céng viéc
bao dudng - van hanh tang cao. Tuy nhién, vdi su chi
dao sat sao cla Ban Lanh dao va su phdi hop chat
ché gilta céc don vi, cong tdc ATSKMT - PCCC cla
Téng cong ty ti€p tuc duy tri muc an toan cao, ddm
bao 8n dinh sdn xuét - kinh doanh, ndng cao nang luc
quan tri rdi ro va ting budc chuyén déi sang mé hinh
HSE chl dong va sé hoa.
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Téng céng ty clng da thanh 1ap T Du an ESG va
thué tu van hoan thién Binh hudng chién lucc phat
trién bén ving, thiét 1ap cac nhom sang kién/du an
ESG hudng t&i cdc muc tiéu phat trién bén ving
trong dai han theo cac tru cot Mdi trusng - Xa hoi -
Quan tri, phé duyét chién lucc gidm phat thai khi nha
kinh déng thdi cong bé Bdo cdo phat trién bén viing
doéc 1ap 1an dau.

Nhitng tdn tai, han ché can khic phuc va can nang cao su quan tam,
cu thé nhu sau:

Vé kinh doanh

Trudc béi cdnh moi trusng  kinh doanh trong nganh phan bon gdp phai nhiéu thach
thic, Téng cong ty ap dung mo hinh kinh doanh mdi cho toan hé théng kinh doanh tu
01/01/2025 nhdm phat huy tinh chd déng, linh hoat phu hop véi thi trudng va nang cao
hiéu qud. Dong thdi, Téng cong ty tdng cudng kinh doanh phan bon tu doanh, hda chéat
va san phadm mai, mad rong thi trusng xuadt khdu urea dé phat trién thi trusng, tdng cudng
hoat dong kinh doanh quéc té.

Vé tai co cau

Trong ndm 2025, HDQT da thong qua Chuong trinh hanh dong thuc hién Bé an Tai co cau
PVFCCo t&i hét nam 2025, tiép theo do Téng gidm ddc da ban hanh Chi thi vé viéc trién
khai Chuong trinh hanh déng. Theo do, Téng cong ty da trién khai kién toan mo hinh t6
chuic, déi mai quan tri bd may phu hop vai tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh va
cong tac dau tu, té chuc lai don vi ddu mai trong hoat dong dau tu qudn ly du dn, khai thac
tai san cla Téng cong ty. Mot s& két qua chinh dat ducc 1a:

» Kién toan lai chlc ndng, nhiém vu céc Ban chuyén mon (Ban K& hoach dau tu, Ban Kinh
doanh, Ban Tai chinh ké toan);

* BA sung nhiém vu va déi tén Chi nhdnh Quan Iy & Phat trién du an;

o Xay dung phucng an chuyén déi mé hinh hoat dong Chi nhanh Kinh doanh Hoa chat
Dau khi;

e Chudn bi thu tuc thanh lap Van phong Dai dién PVFCCo tai Singapore & thdi diém
thich hop.

Théach thic vé chat lugng ngudn nhan luc

Ngudn nhan luc cla Téng coONng ty qua hon 25 ndm déng hanh tU khau dau tu du an Nha
may dam Phu My cho dén qud trinh phat trién sau nay, bén canh viéc phat huy dugc thé
manh trinh dé va tich 10y day dan vé ndng luc, kinh nghiém thi dé tudi binh quan ngay
cang tadng. Trudc bdi canh hoat déng bién déng, thay ddi nhanh chéng, su chuyén dich vai
tro... thi viéc lam mdi mot cach phu hop, hiéu qua ngudn luc cho nhu cdu va giai doan MdJi
clng 1a mot thach thuc 18n déi vai Téng cong ty.

Gidi thiéu Téng cong ty

Vé dau tu gép von tai cac doanh nghiép lién két

Muc tiéu thodi vén tai cac doanh nghiép lién két nhu: VNPOLY, PVC Mekong, Céng ty C6
phan Thuy hai sdn Ut Xi chua thuc hién dugc, hoat dong cla cac cong ty nay tiép tuc dat
két qua kém 1am suy gidm vén dau tu cla Téng céng ty.
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PHAN TiCH VE TiNH HINH TAI CHiINH

Tinh hinh tai san va nguén vén ctia PVFCCo

17.776 Ty déng

Téng tai san theo bdo cdo tai chinh hop nhat cla
PVFCCo tai ngay 31/12/2025 la

17.776 ..

tang 7% so vai dau nam (17.776/16.552).
Luong tién va cac khodn tucng ducng tién cla
PVFCCo tang 16% so vd&i dau nam (1.168/1.005 ty
déng), cac khodn dau tu tai chinh ngdn han gidm
17% so v&i dau nam (7.835/9.464 ty dong).

Tinh hinh ng phai tra

* Khodn ng phai tra tai thsi diém 31/12/2025 cla PVFCCo 1& 6.244 ty
déng, tdng 16% so vdéi dau nam (6.244/5.372 ty dong), chu véu 1a
khodn vay vén luu dong ngdn han 4134 ty déng (PVFCCo da téi uu
khodn tién nhan rdi gui ky han trén 6 thang vdi 1ai sudt khoang 5%/
n&m va vay ngan han ngdn hang 4.134 ty déng ky han dudi 6 thdng vdi
1&i sudt khodng 4,1%/nam).

o Cac chi sé tédng no/téng tai san, tdng nco/vén chd s3 hiu déu tadng so
v&i nam 2024 va khd nang thanh todn hién hanh va thanh todn nhanh
nam 2025 van duy tri 8 muc cao va Ién hon 1. Biéu nay cho thay kha
nang thanh todn cac khodn no tét, Téng cong ty khong gap dp luc vé
nc khi dén han phai trd, dam bdo hoat déng san xuét kinh doanh tot.

Vai luong tién va cac khodn tucng ducng tién cudi ky 13 1168 ty déng,
PVFCCo chl déong dusc ngudn von cho san xuét, kinh doanh va thuc
hién cac du an dau tu theo ké hoach.

NHUNG CAI TIEN VE

tai ngay 31/12/2025
16.552 Ty déng
(Dau ndm 2025)

Kha nang sinh ISi

Cac chi s& vé kha nang sinh I5i
cla PVFCCo nhu ROE, ROA déu
tang so vdéi cung ky nam trudc la
do Igi nhuén sau thué nam 2025
tang 98% so vd&i nam 2024 lam
cac chi tiéu ROE, ROA tang theo.

CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

chuyén déi sé tai Téng cong ty.
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Téng coNng ty da xay dung va thuc hién ké hoach, 16 trinh tai co cau téng thé giai doan
2021-2025, theo do tiép tuc ra soadt diéu chinh, cap nhat chiic ndng nhiém vu céc ban/don
vi trong bd may té chiic. DAy manh cong tac ra sodt, hoan thién hé théng quy dinh quan ly
ndi bd, quan ly rdi ro, chinh sach cai tién hé thdng tién luong va thuc day 16 trinh, ké hoach

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

Ban Téng gidm ddéc tiép tuc trién khai cac ké hoach phat trién theo dinh hudng chién lugcc,
ké hoach SXKD trung han da dugc Dai hoi ddng cd dong va Hoi ddng quadn tri thédng qua.

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHi TIEU
MOI TRUGNG, VAN DE NGUODI LAO DONG VA
TRACH NHIEM POI VI CONG DONG

QQ PVFECCo la mot
doanh nghiép hoat dong
san xuat kinh doanh
trong linh vuc phan bdn
va hoa chat, gan lién vdi
néng nghiép, nbng dan,
néng thén Viét Nam (khu
vuc chiém dén gan 70%
dan s ca nudc). Trong
chang dudng phat trién
hon 20 ndm qua, triét Iy
kinh doanh “phat trién
doanh nghiép di déi véi
bao vé mdi truéng va
thuc hién trach nhiém xa
hdi” da ducc cac thé hé
can bdé cébng nhan vién
PVFCCo gin gitr va phat
trién nhu mot tai san,
mot nét dep van hoa cua
doanh nghiép.

Gidi thiéu Téng cong ty

Bdo cdo hoat dong nam 2025

Téng cong ty luén dam bado can bang va téi uu viéc thuc hién déng
thgi cac muc tiéu:

~ Phat trién cé hiéu qud vé kinh té nhung phdi ddm bao than
thién vai moi trudng, chia sé thanh quad tu hoat dong san xuat
kinh doanh tai cac bén lién quan;

~ Tién phong nghién cliu va phat trién cac sdn pham phan bon,
hoa chat than thién vai moi trudng dé dap Ung nhu cau ngay
cang da dang trén thi trudng trong nudc va quéc té;

G Ung dung cédc sdng kién, cong nghé mdi va cac gidi phap san
xuat sach dé nang cao hiéu qud sU dung nang lugng va gidm
phat thai khi nha kinh, gdp phan thuc day tién trinh dat muc

tiéu Net Zero vao nam 2050 va tham gia vao thi trudng tin chi

carbon;

~ Tang cudng cac chuong trinh tuyén truyén, phd bién ky thuat

dé néng dan s dung phan bon trong canh tdc néng nghiép
dung cach - dung luong - dung thsi diém, gdp phan bdo vé
chét dat, phong tranh & nhiém ngudn nudc ma van ddm bdo
nang suat cay trong;

~ Nang cao nhan thuc vé tadc dong maoi trudsng va xa hoi, khuyén
khich va tao thoi quen “séng xanh” dé cai thién moi trusng,
dadm bado phat trién bén viing cho thé hé tuong lai.

Xuat phat tif muc tiéu trén, trong ndm 2025 PVFCCo d3 thiét 1ap cac
nhém du dn/sang ki€n gan véi cadc muc tiéu phat trién bén viing, gép
phan chung tay cung xa hdi thuc hién thanh céng chién lugc phat trién
bén virng cuia Viét Nam.

Chi tiét néi dung danh gid lién quan dén cac chi tiéu moi trudng, van
dé ngudi lao dong va trach nhiém doéi vai cong dong, tham khao tai
Chucng 4 - Bdo cdo Phat trién bén ving, trang 102.
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~ PVFCCo

tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo
cac chudn muc minh bach va chuyén
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Ong PHAN CONG THANH
Thanh vién HDPQT

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén:
Thac si, Ky su Cong nghé
ky thuat hoa hoc
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Ang NGUYEN XUAN HOA
Chu tich HPQT

Nam sinh: 1972

Trinh d6 chuyén mén:
Thac si Quan tri kinh doanh,
CU nhan Tai chinh ké toan

Ong NGUYEN NGOC ANH
Thanh vién HDQT
Cha nhiem Uy ban Quan tri
RUi ro va Ché dé Chinh sach
Nam sinh: 1982
Trinh d6 chuyén moén:
Thac si Quan ly xay dung,
Ky su xay dung cau dusng

Ba vO THI THANH NGOC
(duoc bau vao HPQT tU ngay 30/05/2025)
Thanh vién HDQT,
Chd nhiém Uy ban
K& hoach va Kinh doanh

Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén mén:
Ky su Cong nghé hoa dau; Thac st Quan tri
Kinh doanh, Thac si Héa hoc Ung dung

Ong HO QUYET THANG
Thanh vién doc lap HDQT
Chd nhiém Uy ban
DAau tu Phat trién va
Khoa hoc Cong nghé
Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén mén:
Ky su Co khi,

CU nhan Kinh té
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THONG TIN VE HOI DPONG QUAN TRI (Tiép THEO)

DAI HOl PONG CO PONG
PHIEN HOP THUONG NIEN 2025

Phi M§, nghy 17/04/2025

MO HINH QUAN TR

VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

QQ TAng cong ty ap dung moé hinh qudn tri gdém cé Dai hoi ddng cb déng,
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm déc theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép nam 2020. Céng tac quan tri cla Téng céng ty tudn thu va dap Ung yéu
cdu Quy dinh tai Nghi dinh s& 155/2021/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu.

Hoi déng quan tri (HDQT), Ban kiém soat, Ban Téng
gidm déc cd du ndng luc va phdm chéat, khéng co
nhing xung doét gita Igi ich cad nhan vdi Igi ich cla
Téng cong ty, da hoat dong hiéu qud vaéi vai tro,
chic ndng clia minh gdp phan gilp cho Téng cong
ty hoan thanh ké hoach SXKD hang nam. Téng cong
ty ludn nd luc va chu trong cdng tac cai tién hoat
doéng quan tri cong ty, hudng tdéi dp dung thanh cong
cac thong 1é quan tri cong ty tét nhu: Nang cao hiéu
qua quan tri ciia HDQT, hoat déng giam sat cla Ban
kiém sodt, dp dung cdc gidi phdp hd tro trong quan
ly, diéu hanh SXKD: Hé thdng ERP, hé théng ISO, hé
thédng quan ly va danh gid nhan vién KPI, thanh lap
cac Uy ban truc thuéc HDQT va bd may trién khai
giam sat linh vuc ESG...
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HBQT gbm 5 thanh vién, trong do co 01 thanh vién
doc lap HDQT. Trong nam 2025, HDPQT tiép tuc duy
tri va té chuc 03 Uy ban chuyén trach céc linh vuc ké
hoach - kinh doanh, khoa hoc céng nghé va dau tu
phat trién, qudn tri rdi ro va ché dé chinh sach. Hoat
doéng cla HPQT va cac Uy ban dugc phan cong cu
thé cho cac thanh vién chuyén trach phu tradch theo
ting linh vuc dé thdm tra cdc ndi dung thudc thdm
quyén clia HDQT dé HPQT ra quyét dinh, dong thdi
gidm sat, chi dao, don déc Téng cong ty trién khai
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo
[inh vuc dugc phan céong.

o NANG TAM QUAN TRI

Y 16w HIEU QUA

| BAO CAO QUAN TRI CONG TY
HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TR

NAM 2025

QQ V3i vai trd 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén Igi cua cac cd
déng, trong nam 2025, HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cua minh
theo chuan muc quan tri cla cdng ty c¢é phan.

HPQT da td chiic 7 phién hop va thuc hién 144 ludt 13y y kién cic thanh vién bang van ban, thong qua 101
nghi quyét, quyét dinh va nhiéu van ban chi dao khac vé nhing néi dung quan trong tiéu biéu sau day:

K& hoach, chién lugc

* Phé duyét ké hoach va gidm sat thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2025 va
phé duyét ké hoach sdn xuét, kinh doanh nam 2026.

» Trién khai ra soat, xay dung Chién lugc phat trién Téng cong ty va ké hoach sdn xuét kinh
doanh giai doan 2026-2030.

* Phé duyét dinh hudng chién lugc phat trién bén ving giai doan 2026 - 2030, tdm nhin
2050.

Vé t6 chiic - nhan su
e Trinh DHDCD vé viéc kién toan thanh vién HDQT.

» Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sdp xép co cdu bd may quan tri diéu hanh cong
ty me va cac coéng ty con, cdng tac cai tién chinh sach tién luong.

* Phé duyét dinh bién lao dong; Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can bod trong Ban diéu hanh.

Gidi thiéu Téng cong ty

Hé thdng quan tri, kiém soat rui ro, kiém soat ndi bo

* Phé duyét, chi dao ké hoach trién khai cac hoat dong kiém todn ndi bod dinh ky, gidm sat
hoat dong cdc cong ty thanh vién, kiém todn ndi bd chuyén dé va két luan chi dao sau
kiém toan.

* Phé duyét va chi dao thuc hién céng tac ra sodt, hoan thién hé thdng van ban ndi bd va
hoan thanh co ban hé thédng quan tri rdi ro (QTRR). Ban hanh cdc tai liéu quan trong cla
hé théng QTRR: Quy ché QTRR, Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Mlc dé chap nhan rui ro
va Thudc do rui ro, Ho s rdi ro Téng cong ty.

« 03 Uy ban thudéc HDQT 1a Uy ban Quan tri rii ro va Ché dé chinh sach, Uy ban Ké hoach
& Kinh doanh, Uy ban Dau tu phat trién & Khoa hoc céng nghé hd trg HDQT chi dao, dén
déc, gidm sat Téng cong ty trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT. Cac Uy ban
da hop cudc hop dinh ky 4 quy nam 2025.

* HDQT, Ban diéu hanh da tao diéu kién hd trg Ban kiém sodt hoan thanh tét nhiém vu
gidm sat viéc quan ly va diéu hanh clia Téng céng ty. Cac kién nghi, gép v clia Ban kiém
sodt ducc HDQT, Ban diéu hanh chi dao cac ban chic ndng/chi nhanh/don vi thanh vién
trién khai thuc hién.
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY (TiEp THEO)

Dau tu, trién khai cac du an va cic hoat déng quan trong khac

Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri da théng qua va ban hanh trong nam 2025:

S6 van ban

Trich yéu

1 25-05/NQ-PBHC Chép thuan gia han hop déng cung cdp UFCS85 gitta PVFCCo va PVCFC  100%
e Chi dao to chuc hdi nghi chuyén dé vé dau tu phat trién, déi mdi sang tao va khoa hoc Phé duyét va giao ké hoach hoat dong san xuat, kinh doanh nam 2025 o
coNg nahé. 2 25-39/NQ-PBHC oz . 100%
g nghe cua Téng cong ty
« Chi dao trién khai du 4n H,O, va cac du 4n dau tu khac theo ké hoach. cha - k& hoach Ki . "a C cnbon
- - 2~2 - - 2 25-42/NQ-PBHC \(/iéiwaHpé;hCLJsgt LE)eéEOLifihML?énnthéocanh nam 2025 clia Cong ty CP Phan bodn 100%

* Chi dao, gidm sat quad trinh chudn bj va thuc hién dot bdo dudng téng thé Nha may dam R

Phu My nam 2025. 4 25-43/NQ-PBHC Chap{thuap kekhoac,h L<_|Anh doanh nam 2025 cua Céng ty CP Phan bdn 100%
, L , L e ) T e . . va Hoa chat Dau khi Mién Trung

e Chi dao va giam sat qua trinh trién khai thuc hién 16 trinh chuyén déi so, dat két qud dénh S S HH

gid muc do trudng thanh sé nam 2025 |a 3.0. 5 25-45/NQ-PBHC Chép thua”rj ké‘hoach kinh doanh nam 2025 clia Cong ty CP Phan bdn 100%
. ) va Hoéa chat Dau khi Bodng Nam Bo
e Chi dao hoat déong kinh doanh san pham mdi, gia tang san luong kinh doanh nhéamdat o o B : R . .
muc tiéu tang trudng doanh thu & Ioi nhuan. 6 25-46/NQ-PBHC Chap’thuap keghoacrh Lf|nh doanb nam 2025 cua Cong ty CP Phan boén 100%
va Hoa chat Dau khi Tdy Nam Bo
. . o e 3 . 7 25-64/NQ-PBHC  Chép thuan bd sung thém O1 dinh bién - Phé ban Kiém todn noi bd 100%
Ban hanh, strta déi bé sung cacquyche ""h d | e ot R
Phé duyét quy lucng ké hoach nam 2024 cla Cong ty me Tong codng
* Chi dao thuc hién va hoan thanh céng tac ra soat, hoan thién hé thédng van ban quy 8 25-70/NQ-PBHC ty Phan bon va Hoéa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo) 100%
pham ndéi bd cla Téng codng ty vai két qua 35 quy ché, quy dinh, quy trinh quén ly duge B . T N e
. . 9 25-78/NQ-PBHC  Th kéh ht t hop BHDCD thus 2025 100%
ban hanh, cdp nhat & cac linh vuc quan tri, kinh doanh, dau tu, mua sam, tai chinh, tai = / ong qua ke hoac ricu tap cuec hop nonmiennam ses OV °
san, qudn ly chéat luong... 10 25-91/NQ-PBHC  Chéap thuan trich lap QuYy phat trién KHCN 100%
11 25-102/QB-PBHC  Thanh lap Té thadm dinh bédo cédo co héi dau tu du an Melamine 100%
. R .. " 12 25-1M/NQ-PBHC  Théng qua ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém todn ndi bod 100%
Céng tactdicscau T
. L o . L Y . L o N 13 25-116/Qb-PBHC  Ban hanh Quy ché nghiép vu tai chinh 100%
e Chi dao trién khai cong tac tdi co cau todng thé Tong coéng ty va cac don vi thanh vien. B I Ittt
Chi dao xay dung md hinh kinh doanh méi. 14 25-119/QD-PBHC Phs dgyet Ké hoach lya chon nha cung cap don hang "Mua xuc tac cho 100%
thiét bi TOR5001"
15 25-120/QD-PBHC D|§u chinh PhL;,I cap kiém th|eim caF chic danh cua don vi khac hé 100%
théng thang bang luong cla Tong cong ty
16 25-121/NQ-PBHC  Phé duyét han muc tin dung tai cadc ngan hang nam 2025 100%

Quan hé c6 dong 17 25-131/QD-PBHC  Ban hanh Quy ché vé chinh sach nhan vién 100%

e TO chuc tklanh c‘ong ph!en hop DHDC? thuorwg mep 202?? (trong tiang 4/2925) va B6 nhiém can bé - 6ng Chu Xuan Hai gitf chic vu Phé Trudng Ban Kiém ]
DHDCD bat thudng (thang 5/2025). Chi dao bo phan IR tich cuc trién khai cac hoat 18 25-134/Qb-PBHC [~ L o 100%
dong tiép xuc, trao ddi cadp nhat thong tin thong qua kénh truc tuyén nhdm dédm béo Wh } ‘g hd 6 dinh . o d o o h """"""""""""

. o R s A R . v 2 aa C s Phan cap quyét dinh dbi véi bd dinh muc hda chat dung cho phan tic
thong tin lién tuc, day d két qua hoat d tsi co6 dong, nha dau tu. o .
ong Hnlien tie, day au ve ket gua hoat dong ter co dong, nna aau 19 25-141/NQ-PBHC (B dinh muc 91) va vat tu st dung cho cac may phan tich (B6 dinh - 100%
muc 9.2)
N e i ; L. 20 25-150/QDb-PBHC  Thanh lap Ban chi dao cong tac tinh gon bd may va chéng lang phi 100%
Lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cado tai chinrh e
. ) . Théng qua Chuong trinh hanh déng thuc hién Bé an co céu lai PVFCCo
* T6 chic lua chon va phé duyét két qua lua chon don vi thuc hién sodt xét, kiém toan bao 21 25-151/NQ-PBHC giai doan dén hét nam 2025 100%
cdo tai chinh ndm 2025 theo Uy quyén cua Pai hoi déng cd déng. Th g N D hoi db hue o 2008 ot
. ) 6ng gqua ndi dung hop Dai hdi dong thudng nién nam cla o
22 25-152/NQ-PBHC Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Béc 100%
) ) Théng qua ndi dung hop Pai hoi dong thudng nién nam 2025 cla o
23 257153/NQ-PBHC o % "Cp Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung 100%
Ngoai cac phlen h(_)p dmh ky va bat thucng, HBQT con thucng xuyen glao ban 24 25-156/QD-PBHC  Thanh lap Doan kiém todn nodi bd dot 1 ndm 2025 100%

cdng viéc hang tudn, hang thang dé kiém tra, danh gid cong viéc cla HPQT va
gidm sat viéc thuc hién cla Ban diéu hanh déi vai cac nghi quyét, quyét dinh cla
HDQT trong hoat dong sdn xuat kinh doanh cta Téng cdng ty.
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S& van ban Trich yéu S4 van ban Trich yéu
Théng qua phucng an thuc hién nghifa vu bdo lanh déi ung cho 48 25-332/Qb-PBHC Thahh lap Boan k|em toah ndi bd dot 2 nam 2025 100%
25 25-162/NQ-PBHC  Petrovietnam lién quan dén khoan vay dé dau tu xdy dung Nha mdy 100% = e e
s&n xUat X3 soi Polyester D|hh Vi cla \/NPOI_Y 49 25-336/QD-PBHC Ong Ta Quang Huy théi gitr chic Gidm doc Ch| hhahh Téng coéng ty - 100%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Trung Tam Nghién cuu va Uhg dung
. } Thong qua nodi dung hop Pai hdi déng cé déng thuong nién nam 2025 o
26 25-166/NQ-PBHC clia Cty CP Phan bon va Hoa chét Dau khi Bong Nam Bo 100% 50 25-337/QD-PBHC Giao nhiém kiém nhiém Gidm déc Chi hhahh Tong cong ty Phanbonva o
rrrrrrrrrrrrrrr Hoa chéat Dau khi - CTCP - Trung Tam Nghién ctu va Ung dung
Théng qua ndi dung bd sung tai liéu hop Dai héi déng ¢ déong thusng 77 R T - e ; o
27 25-172/NQ-PBHC nién nam 2025 cta Cty CP Phan bon va Héa chat Dau khi Dong Nam  100% 51 25-338/QD-PBHC DO Nhiém can bo - ong Bang Quang Hung git chuc vu Trudng ban Ky 50,
Bo thuat An toan
Thoi giao nhiém vu Glam doc Chi nhanh TOhg coéng ty Phan bon va 57 25-342/QD-PBHC B4 nhiém can bo - 6ng Le K|eh Binh giu chuo vu Pho trudng Ban Téng 100%
28 25-173/QD-PBHC  Hoa chat Dau khi - Cong ty ¢d phan - Ban Quan ly du &n chuyén nganh ~ 100% hOp 7777777777777777777777777
Phah bdn va Hoa chat
,,,,,,,,,,,,,,, o i i 8 e L 53 25.343/QD-PBHC E&Zﬂ%@fﬁ? 66 - ong Hoang Tudn Vinh gid chic vu Truéng Ban K 100%
iéu dong va bé nhiém Gidm déc Chinhanh Téng céng ty Phan bonva eyt oo
29 25-174/QD-PBHC Hoda chat Dau khi - Céng ty cd phan - Ban Quan ly du &n chuyén nganh  100% 54 25-354/QD-PBHC SL,ra d8i, bd sung Quy che quah ly hoat dong Kinh doahh 100%
Phah bdn va Hoa chat ,,,,,,,,,,,,,,, e
,,,,,,,,,,,,,,, . oaT . ,
30 25-184/NQ-PBHC Ngh| quyét phién hop Quy |/2025 cla Hoi dong quah tri Téng cong ty  100% 55 25-360/QDb-PBHC Ezahnogzhittgfnnhhdvcgh:thfocdljgé;a(:h chic danh chd nhiém Uy ban 100%
} ) Kién toan/thay déi sé luong cdp phd va cs cdu té chic cla Ban Ké o ' L
31 25-185/NQ-PBHC hoach & DAu tu, Bah Quah Iy Du &n 100% 56 25-361/QD-PBHC Egacr;Tcohg nhiém vu theo linh vuc chuyeh mon cho cac Thanh vién 100%
. ) Thanh l&p Ban chi dao trién khai cong tac xay duhg hé théng quan tri o B b N ea e
32 25-186/Qb-PBHC i o doanh ngh|ep 100% 57 25-415/QD-PBHC _B%r;:&(}DhuhaSTJyychzr;l'c(J:I’?SyuecnvragHagit déng cua Ch| hhahh Téng coéng ty 100%
i i Thong qua ndi dung hop Da| hoi déng cé dong thuong nién nam 2025 o Ph | h h thanh e . V: 77777777777777777
33 25-188/NQ-PBHC cla Cty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo 100% 58 25-430-Qb-PBHC Tth?qg\eht GZECUOHQ chuie danh thanh vien Hol dong auen tri- b Ve 100%
34 25-191/Qb-PBHC Thay the, b6 sung nhan suf T6 tham dinh Bao cao nghién ciu kha thi 100% Nghi quyét trién khai phUOhg an phat hahh cé phleu dé tang vén cd

(FS> Duan Nha may san xuat Oxy gia (H2O2) 59 25-447/NQ-PBHC phan tU ngudn vén chi s& hiu, phuong an x( ly CP 1é va phuong éan 100%

dam bdo viéc phat hahh dap ing ty & sé hUu nudc ngoai

35 25-193/NQ-PBHC Phe duyét diéu chmh han mue tin dung tai cac hgan hang nam 2025 100%

36 25-197/NQ-PBHC Phe duyét han muc cong ho phai thu va hahg ton kho toi da nam 2025

25-448/NQ-PBHC Nghl quyét thuc hleh chi tra cd tuc nam 2024 100%

61 25-458/NQ-PBHC Nghl quyét phién hop Quy ||/2025 cla Hoi dong quah tri Tdng cong ty  100%

Théng qua chuong trinh, tai liéu va ndéi dung lién quan dén phién hop

37 25-204/NQ-PBHC 100
777777777777777 Bai hoi déng cé dong thudng nién nam 2025 62 25.459/NQ-pEHC Phé duyét két qua Iua chon nha cung cap va ky hop déng thué donvi o
38 25-207/NQ-PBHC Thoéng qua k& hoach triéu tap cudc hop Pai h0| dong cd doéng bat 100% cung cap dich vu soat xét, kiem toan BCTC nam 2025
- _ S [
,,,,,,,,,,,,,,, thusng nam 2025 cda Tong cong ty 63 25-479/NQ-PBHC Phé duyét m& han muc tin dung tai Ngan hang Agribank nam 2025 100%
Phan cap quyét dmh déi véi cac bd dinh muc L<|hh té ky thuat va dinh ... O s . . L < e
39 25-232/NQ-PBHC muo thudng phat cho <an xuat Uré, NH, NPK 100% 64  25-486/QD-PBHC ?hhueatduyet va ban hanh Quy ché thudng phat dinh muc kinh té - ky 100%
,,,,, 4 O 25_241/@,?_PBHC VBan hanh Quy ché quan Iy thuong hieu va nhah hleu 100% 65 25-487/QD-PBHC Kién toan Ban chi dao Bah trién khai Chién |u0c phat trién PVFCCo giai 100%
- - (0]
41 25-245/QD-PBHC Ban hanh Quy ché quan ly hoat dong tiép thi va truyén thong 0% doan 2026-2030 tam nhin dén ndm 2050 S
4o 25-248/NQ-PBHC Phé duyét két qua danh gid muc dé hoan thanh nhiém vu ké hoach 100% 66 25-491/Qb-PBHC Phe duyét quyét toah quy Iuong thuc h|eh nam 2024 100%
- - - > . . a N a oc T .
,,,,,,,,,,,,,,, ?XKD nam 2024 CU? cac ‘?O“ vi tric thuge va Cohg ty con 67 25-512/NQ-PBHC Thong qua giao dich gida Téng cong ty va Ngu0| co lién quan nam 100%
- - (o]
43 25-293/NQ-PBHC Phé duyét ké hoach Khoa hoc & Cong nghé nam 2025 0% 202
44 25-300/QD-PBHC BS nhiém lai 6ng Dao Van Ngoc gir churc vu Pho Téng gigm déc 100% 68  25.550-NQ-pRHC Fhéduyet dutoan (Rev2) va thei diém thuc hién béo dudng téng th 100%
rrrrrrrrrrrrrrr : Nha may dam Phu My nam 2025
45 25-312/NQ-PBHC Phe duyét danh sach cac to chic tin dung dau tu t|en guii nam 2025 TO0% e
rrrrrrrrrrrrrrr 69 25-559-NQ-PBHC ThOhg qua két qua phat hahh cé phiéu dé tahg vén cd phan ti ngudn 100%
46 25-325/NQ-PBHC Théng qua chuong trinh, tai liéu va ndi dung lién quan dén phién hop 100% vén chl s& hiu va mot s& ndi dung khac co I|eh quah °
Pai hoi déng cd déng bat thusng ndm 2025 cla PVFCCo S e
rrrrrrrrrrrrrrr 70 25-576/NQ-PBHC D|eu chinh thai g|an L<|em toah ndi bd Nha may E)PM 100%
Chép thuan noi dung chi yéu cac giao dich clia Téng cong ty véibén ... == e
47 25-326/NQ-PBHC 100% 71 25-579-QB-PBHC  Thanh lap Doan kiém todn ndi bd dot 3 nam 2025 cla PVFCCo 100%

co lién quan
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S6 van ban Trich yéu

Kién toan co cadu té chuic va bd sung dinh bién cdn bd quan ly Ban

BAO CAO QUAN TRI CONG TY (TiEp THEO) o7

- - 0,
25-944/NQ-PBHC Kinh doanh 100%
) ) Chép thuan ké hoach kinh doanh n&dm 2026 clia Cong ty cd phan Phan o
S6 vin ban Trich yéu 98  25-945/NQ-PBHC bon va Hoa chat Dau khi Mién Bac (PMB) 100%
) ) Thanh 1ap T6 thdm dinh ké hoach Iua chon nha thau du an va két qud . 99 25-946/NQ-pBHC ChaP thuanké hoach kinh doanh ndm 2026 clia Cong ty ¢ phan Phan 6,
72 25-592/QB-PBHC lua chon thau goi thdu EPC - Du dn Nha may san xuat nudc Oxy gia 0% bon va Hoa chat Dau khi bong Nam Bo (PSE) - o 77777
Phé duyét va ban hanh Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Muc dé chap nhan 100  25-947/NQ-PBHC Phé duyét diéu chinh ké hoach quy luong nam 2025 cla PVFCCo 100%
73 25-603/QP-PBHC ruiro va Thudc do ridi ro cla Cong ty me - Tdng céng ty Phan bénva  100% - . . Lo . N e N
. e A o . ) Chéap thuan ké hoach kinh doanh nam 2026 cla Cong ty cd phan Phan o
,,,,,,,,,,,,,,, Hoa chat Dau khi - CTCP 101 25-948/NQ-PBHC [\ 1164 chat Dau khi Mién Trung (PCE) 100%
74 25-602/QB-PBHC Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan tri rdi ro 100%

75  25-604/Qb-PBHC

76 25-618/Qb-PBHC

77 25-643/QD-PBHC thé tin dung va ché dé cong tac phi cla Téng cong ty Phan bon va Hoa  100%

78  25-646/NQ-PBHC

Ban hanh “Quy trinh x ly cong viéc cla Hoi ddng quan tri/Ngudi dai

79 25-654/QD-PBHC 7., N 100%
dién phan vén
80 25-658/QD-PBHC Phegduyet han n’wuo,th\e tin dgpg do! v3i cac chuc danh thudc tham 100%
quyén HDPQT quan ly va Ban kiém soat
8] 25-662/NQ-PBHC Phé dj_.lyet d[eu chinh, bé sung han muc coéng ng phai thu va hang téon 100%
kho tdi da nam 2025
82 25-666/QD-PBHC Ebe duyethva ba[w' gz?nh Quy ché soan thdo, ban hanh va quan ly van 100% . ) . A . ) . o
,,,,,,,,,,,,,,, Lan quy pham neibe Boi dudng, dao tao nang cao kién thic Quan tri cong ty
83  25-667/QD-PBHC Ban hanh Quy ché quan ly tai sdn ¢é dinh va cong cu dung cu 100% cho cac thanh vién HDQT
84 25-694/QD-PBHC Sla déi bé sung moét sé diéu clia Quy ché TS chic va Hoat déng cula 100% Tat cd cdc thanh viéen HDQT déu cé kinh nghiém va ducc dao tao vé Quan tri cong ty tai thsi diém dugc bau
Chi nhanh Quan ly du an ? va b nhiém,
77777 85 25‘716/N79‘PBHC Phuong an trﬂé” khai chuong trinh an sinh xa hoi nam 2025-2026  100% Téng céng ty da té chirc cho cac can bd 1a thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm déc, cac can bd quan
. % 2 A 2 R A ly khac va Thu ky Téng coéng ty tham gia va hoan thanh khoa dao tao tai Trung tdm dao tao nghién cuu khoa
86 25-758/QD-PBHC Ban hanh Quy ché quan ly hoat déng Chuyén ddi s va Cong nghé 100%

Thong tin hoc clia Uy ban Chuing khodn Nha nudc.

87 25-763/QD-PBHC

88 25-772/Qb-PBHC

89 25-793/Qb-PBHC

Viéc thuc hién cic quy dinh vé Quan tri céng ty

Téng cong ty tuan tha day da cic quy dinh cta phap luat vé Quan tri cong ty niém yét:

* Dam bdo ty 1é thanh vién HDQT khong diéu hanh
100% va thanh vién HDQT déc lap.

100% « T8 chuc hop Pai hoi déng cd déng tudn thu day
du quy dinh cla Phdp luat vé doanh nghiép va quy
dinh quadn tri déi v&i cong ty dai ching, niém yét.

e B3do cdo thudng nién va cac bdo cdo trinh Dai
hoi déng cd déng dugc 1ap vai dady dd ndi dung
va théng tin vé két qud hoat dong sdn xuét kinh
doanh va cong tac qudn tri, diéu hanh, gidm sat
cla Téng cong ty.

90 25-795/Qb-PBHC

91 25-802/NQ-PBHC

92 25-928/NQ-PBHC

Phé duyét mau con ddu cla Téng cong ty 100%

93  25-932/NQ-PBHC Phé duyét Chién lugc Ung phd va gidm phat thai khi thdi nha kinh 100% T& chuc hop va thong qua vy kién HOi ddng qudn tri * HDQT da xay dung va ban hanh day du cadc Quy
"""""""" Ban hanh Qu; Ché'éuén Iy tién |u0n§ thil 136 va tidn t'ﬁ'uéng tai cae dung quy dinh clia Diéu lé Téng cong ty va phap ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong clia HDQT,
94 25-936/Qb-PBHC doanh nghiép c6 vén gp chi phéi COa,TCT ' 100% ludt vé doanh nghiép. ban hanh Quy ché danh gid muc dé hoan thanh
77777 e e 942/NQ-PBHC Phé duyét va giao ké hoach hoat dng san xuat, kinh doanh nam 2026 1o * Thic hién ddy du va dung han tat ca cac nghia vu ”h'em v Quy e cong bo thong tin
B ) cla Téng céng ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo) ° cdng bd théong tin dinh ky va bat thusng doi vai * V& ndng cao nang luc quan tri cong ty, hudng toi
"""""""" Ch thus k’;’, h h K hd s 7”20267”’ C: . A ph';”" cong ty dai chung, niém yét. cdc chudn muc qudn tri tién tién khu vuc va quéc
96  25-943/NQ-PBHC - 2P thuankenoachxinh doanh nam cuatong ty cophanhan 4509 té& Thuc hién/tham gia cac khoa dao tao cho cac
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Gisi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong nam 2025

Quan tri Cong ty

thanh vién Ban diéu hanh/Ban kiém soat/cac thanh
vién trong HDQT.
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V NANG TAM QUAN TRI
Y T6I UU HIEU QUA

BAO CAO, DANH GIA CUA HOI PONG
QUAN TR VE QUAN TRI CONG TY

TONG QUAN

QO Céng tac quan tri cdng ty cla Tong cdng ty dudc ké thua, hoan thién qua
nhiéu ndm vai md hinh theo quy dinh vé qudn tri cdng ty dai ching, niém yét,
hudng téi tuadn thu chudn muc quan tri cdng ty tét. Tdng céng ty dam bao thiét [ap
va thuc thi vé trach nhiém cua Hoi dong quan tri (HDQT), modi trudng kiém soat,
cdng bd thdng tin minh bach va dadm bao cdc quyén cla cd déng, cac bén cd lién
guan. Nhiéu nam lién cé phiéu DPM dugc danh giad cé tién bd hang nam vé diém
quan tri trong B chi s& danh gid phat trién bén ving cua S3 Giao dich Ching
khodn TP. H6 Chi Minh (VNSD.

NHUNG KET QUA PAT BDUGC

V3i vai tro la co quan quan ly
Téng cong ty gida 2 ky Dai hoi
déng cd dong, HDQT danh gid
tédng két ndm 2025 cong tac quan
tri cong ty tiép tuc phat huy hiéu
qud va co cdi tién trong bdi canh
moi trusng hoat déng cd nhing
thuan Igi va khé khan, giup cho
Téng cong ty tiép tuc hoan thanh
tot cac nhiém vu va chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh theo
ké hoach dugc Dai hoi déong cé
déong (BHDCD) théong qua.

HDQT da thuc hién day du trach nhiém vdi két quad nhu trinh bay cu thé & phan trén, vaéi mot sé diém ndi bat
trong nam 2025 nhu sau:

* B sung thanh vien HDQT ddm bdo cho ndng luc, trdch nhiém va hiéu qua clia HDQT.

o Caitién nhdm tang tinh hiéu qud, chuyén nghiép clia HDQT vdi viec té chiic hoat dong 3 Uy ban thudc HDQT.

* Hoan thanh dot phat hanh cé phiéu tdng vén diéu & tU ngudn vén chi sé hiu.

* Tang cusng hiéu qud moi trudng kiém sodt vdéi viéc chi dao quyét liét viéc xay dung, hoan thién hé théng van
ban quan ly ndi bd clia Tng cong ty, thiét 1ap bd may thuc thi cong tac qudn tri rdi ro - tudn thu & cdp diéu
hanh va phan céng trach nhiém chi dao, gidm sat vé quan tri rdi ro cho Uy ban thudéc HDQT. Chi dao viéc trién

khai 16 trinh thuc hanh vé mai trudng - xa hdi - qudn tri (ESG) va théng qua dinh hudng chién lugc phat trién
bén ving. Chi dao hoan thanh 16 trinh chuyén déi sé va dat muc do trudng thanh sé 3.0.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG cUA BAN TONG GIAM BOC

Panh gia chung vé hoat dong clia Ban Téng giam ddc trong hoat déng san xuat kinh doanh cla
]| Téng cong ty:

»— Cac thanh vién trong Ban Téng gidm ddc déu cd trinh dd, ndng luc va phadm chat, ducc dao tao
day du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trdch va da cé nhiéu nam kinh nghiém
trong viéc qudn ly va diéu hanh cac du &n/doanh nghiép I6n.

»—  TAng gidm ddéc cé phan cdng nhiém vu ré rang cho cac Phd Téng gidm déc va dinh ky hang tuan té
chiic hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién cong viéc tudn va giao ké hoach cong viéc ky tdi.

»— Ban Téng gidm déc da trién khai hoat dong SXKD cula don vi phu hop véi nghi quyét cua Pai hoi
déng cd déng, chi dao clia HOi ddng quadn tri va tudn thd dung diéu 1é doanh nghiép, quy dinh cla
phap luat.

»— Ban Téng gidm ddéc nhan thuc ré nhing thuan Isi va kho khan cla Téng céng ty nén da linh hoat
trong viéc diéu hanh cac hoat dong sdn xudt kinh doanh, déng thdi da ban hanh cdc van ban tai liéu
noi bd theo thdm quyén nham kiém sodt coé hiéu qua moi hoat dong sdn xuat kinh doanh clia Téng
cong ty: thuc hién tét vai tro kiém soat rdi ro ngay tU Ban Téng gidm déc va cac quan Iy cdp trung.

b Két qud hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025 theo ndi dung bdo cdo cua Ban Tdng gidm déc
da thé hién day du nang luc, nd luc va trach nhiém cla Ban Téng gidm dbc.

DANH GIA VE TRACH NHIEM MOI TRUOGNG VA XA
HOI cUA TONG CONG TY

QQ Téng céng ty hoat dong trong linh vuc san xudt va kinh doanh phéan
bén va hda chat, 1d ngdnh nghé dac thu tiéu thu nang luchg & muc cao do
st dung nhiéu nhién liéu hoa thach (khi tu nhién, xang, dau) lam nguyén liéu
dau vao hodc van hanh may moac thiét bi, phuong tién van tai cing nhu dién
nang dé van hanh hé thdng day chuyén. V3&i nén tang thuc thi chinh sach
moi trudng va an sinh xa hdi ving chéac trong hon 20 ndm qua, PVFCCo tiép tuc
gilr virng tinh than tién phong Gng hd chién ludc tang trudng xanh va chuyén
dich ning lugng quéc gia, hudng téi muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh.

Dinh hudng nay dudc gan két véi cac muc tiéu cu thé trén moi linh vuc hoat déng san xuat, kinh
doanh, cu thé nhu sau:

Trong san xuat

Téng cong ty ludn dat uu tién hang dau viéc tudn thu quy dinh cla phap Iuat vé an toan, moi
trusng. Cac nha may san xudt phan bon va hoa chat déu s dung thiét bi, cdng nghé tién tién co
muc tiéu hao nang luong thap. Trong qud trinh van hanh, cé két hop trién khai cac gidi phap cai
tién quy trinh, tiét kiém nang luong cuing vdi viéc thudng xuyén kiém tra, bdo dudng thiét bi may
moc nhdm dam bdo khad nang van hanh tét nhét va nang cao hiéu qud tiéu thu nhién liéu va chéat
luong sdn phdm. Nhin chung, téng ndng lugng tiéu thu clia Téng céng ty trong nhing ndm gan
day co xu hudng gidm nhd trién khai hiéu qua cac sang kién tiét kiém va st dung hiéu qua dién
nang trong san xuat.
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BAO CAO DANI—I GIA CUA I-IOI DONG QUAN
TRI VE QUAN TRI CONG TY (TiEP THEO)

Trong hoat déng kinh doanh, phan phdi san pham

Téng cAng ty nhan thuc ré rdng viéc sU dung céc sdn pham phan bon vé cs cé tac dong
t&i moi trudng dét va co khd ndng 3nh hudng taéi tinh da dang sinh hoc cla mot sé khu
vuc canh tdc néng nghiép. Do dd, bén canh viéc trién khai hiéu quad cac sang kién tiét kiem
nang luong, bdo vé mai trusng tai khu vuc san xuat, Téng cong ty clng tham gia nhiéu
hoat d&ng/chucng trinh nham hudng taéi viéc bdo vé maéi trudng dat trong qua trinh ngudi
néng dan s dung sdn phdm Phu My. Trong ndm 2025, PVFCCo da ra mat cac dong san
phdm mdi 1a DEF - Phu My Xanh, DAP Phu My va Phan bén hiiu co Phu My Organic, NPK
Phu My 15-15-15+5S+TE SOP. Cac s3n phdm nay déu hudng t&i muc tiéu gidm phat thai,
gilp bdo vé suc khoe dat, han ché téon du kim loai nang, gép phan tao ra ndng san an toan
va dap Ung cac tiéu chudn xuat khdu khat khe, phu hop xu hudng ndng nghiép bén ving
trén toan cau.

Céac hoat déng céng ddng, an sinh xa hdi

Trong nhiéu ndm qua, Téng cong ty ludn 1a mot trong nhiing doanh nghiép tich cuc trong
cac hoat dong vi cong dong, doanh nghiép vi ngudi lao dong. Nam 2025, PVFCCo tiép
tuc nhan danh hiéu “Doanh nghiép vi cong déng”. DAy 1a ndm thu 5 lién tiép Téng cong ty
nhan ducc gidi thudng CSR do Tap chi Kinh té Sai Gon trao tadng, khang dinh cam két kién
dinh v&i chién lucc phat trién bén ving.

Trong chién Iugc trung va dai han, Téng céng ty da hoan thién va ban hanh
Dinh hudng chién Iugc phat trién bén ving cho giai doan 2026-2030, tdm nhin
2050, v8i nhing cam k&t va muc tiéu cu thé trong linh vuc méi trudng - Xa hoi -
Quan tri, gop phan thuc hién chién lugc Quéc gia vé

i “tang trudng xanh”.

Trong ndm 2025, Ban diéu hanh Téng
cong ty da thanh lap TS du an ESG dé
trién khai Dinh hudng chién lucc phat
trién bén ving, chudn bi ban hanh Chién
lugc gidm phat thai khi nha kinh, vai cac
muc tiéu gidm phat thai theo 3 giai doan
dé hudng tdi Netzero vao nam 2050.

Téng cong ty da thuc hién cong bé Bao
cdo PTBV |&n dau ta&i cac bén lién quan.

K&t qud vé viéc thuc hién tradch nhiém
moi trudng, xa hoi nam 2025 cu thé nhu
trinh bay tai Chuong 4 - Bao cdo Phat
trién bén ving, trang 102.
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CAC KE HOACH, bINH HUGNG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

Panh gia tinh hinh, bdi canh hoat déng nhu thong tin & cac phan trén cia bao cdo, H6i ddng quan tri da
théng qua va giao ké hoach SXKD ndm 2026 cho Téng céng ty, cu thé nhu sau:

°Chi tiéu san luong

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2026

1 San lugng san xuat
11 Urea Phu My quy déi Nghin tan 902,7
1.2 NPK Phu My Nghin tan 180,0
1.3  UFC 85/Formaldehyde Nghin tan 10,0
2 San lugng kinh doanh
21 Urea Phu My va céc s3n phdm cé ngudn gbéce tU Urea Phu My Nghin tan 8330
2.2  NPK Phu My Nghin tén 180,0
2.3 Phan bon thuong mai Nghin tan 310,0
2.4  Hoda chat sdn xuat Nghin tan 99,5
2.5 Hoa chéat thuong mai Nghin tan 29,6

°Ké’ hoach tai chinh toan Téng céng ty (hdp nhat)

STT Chi tiéu ©an vi tinh Ké hoach 2026
1 Téng doanh thu Ty déng 17.600
11 Lgi nhudn trudc thué Ty déng 850
1.2 Loi nhuan sau thué Ty déng 680
1 3 Nop NSNN Ty déng 340

Nang suét lao dong binh quan (tinh theo doanh thu)  Triéu déng/ngudi/thang 917

°Ke hoach Céng ty me

Ké hoach Tai chinh

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2026

1 Vén chid sé hiu Ty déng 10.635

Trong do: Von diéu 1&/vén diéu |é binh quan Ty déong 6.800
2 Téng doanh thu Ty déng 15.925
3 Loi nhuan trudc thué Ty déng 800
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 647
5 Ty suat Ioi nhuan sau thué/vén CSH binh quan % 6,1
6 Ty suét Igi nhudn sau thué/téng tai sdn % 3.9
7 Ty lé chia cé tuc/vén diéu lé % 12,0
8  Héséna/vén chi sd hu 1an 0,55
9 Nop NSNN Ty dong 314

K& hoach von dau tu

STT Chi tiéu Pan vi tinh  Ké hoach 2026

I Téng nhu ciu vén dau tu Ty déng 1.164,3
1 Pau tu XDCB Ty déng 582,6
2 Mua sdm tai sdn, trang thiét bi Ty déng 3717
3 Pau tu tai chinh / gop vén Ty déong 210,0
Il Nguén vén dau tu Ty déng 1.164,3
1 Vén Chu sa hu Ty déng 1164,3

- Trong do téng Vén diéu 1é -
2 VOn vay va khac Ty déng -
Il Gia tri gidi ngan trong nam Ty déng 1.164,3
1 Vén Chu sd hiu Ty déng 1164,3
2 Von vay va khac Ty dong -
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Thanh vién HDQT HO6 Quyét
Thang hoat déng vdi vai tro thanh
vién doc lap HDQT, dap ung tiéu
chi thanh vién doc lap khong diéu
hanh, da tham du va Uy quyén
tham du day du céc cudc hop va
tham gia v kién, biéu quyét doc
lap vé cac van dé quyét dinh cla
HDQT; tham gia giam sat, chi dao
hoat déng cla Ban diéu hanh
theo phan cong cua HDQT ké tu
thdi diém dugc bau vao HDQT va
cho dén khi ducc mién nhiém.

Panh gia cua

thanh vién déc lap HDQT
H3 Quyét Thing

vé quan tri/diéu hanh
clGia Téng céng ty

trong nam 2025

BAO CAO HOAT DONG
CUA THANH VIEN HOI DONG
QUAN TRI BDOC LAP

Thanh vién HDQT doc 1dp HO Quyét Thdng hoat déng vdi vai trd thanh
vién doc 1&p HPQT, ddp Ung tiéu chi thanh vién déc 1ap khoéng diéu
hanh, da tham du ddy dd cac cudc hop va tham gia v kién, biéu quyét
doc lap vé cac van dé quyét dinh cia HDQT.

V&i vai tro 1a Thanh vien HDQT doc lap, déng thai la Cha nhiém Uy ban
Dau tu Phat trién & Khoa hoc Cébng nghé, can cU Luat Doanh nghiép,
Diéu lé Téng céng ty va Quy ché hoat déng clia HDQT, xin bdo cdo tom
tat két qud hoat dong va danh gid doc 1ap vé tinh hinh qudn tri nam
2025 cla Téng cAng ty nhu sau:

Tinh hinh tham gia cac cuéc hop:

:°Th6ng ké sb lugng
cudc hop tham du

——Téng hdp céc ndi dung -
trong tam
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* Cudc hop Hoi ddng qudn tri: Tham du 100% cdc phién hop dinh ky (04
cudc hop) va bat thusng (03 cudc hop).

« Cudc hop cac Uy ban truc thudc: Tham du va diéu hanh trong 12 cude
hop dinh ky.

* Hop dinh ky H6i dong quan tri (HDQT) Quy |, 11, 1l va IV vao cac ngay
31/03/2025, 03/07/2025, 24/09/2025 va 12/12/2025.

* Hop HDQT béat thuong: Ngay 02/06/2025 vé cap nhat, diéu chinh
cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HPQT vé phan céong nhiém vu trong
HDQT; ngay 19/08/2025 théng qua két qud phat hanh cé phiéu dé
tdng vén ¢cd phan tU ngudn vén chi s hiu, dang ky tang vén diéu lé
Téng coéng ty va sta déi Diéu 1é Tdng cong ty: ngay 31/12/2025 vé viéc
phé duyét ké hoach ndm 2026.

« Hop cac Uy ban truc thuoc.

4.2

Cudc hop

Quy | - 2025

Uy ban Dau tu
phat trién & Khoa
hoc cdng nghé
(BTPT&KHCN)

Uy ban Ké hoach &
Kinh doanh (KHKD)

Uy ban Quan tri rdi
ro & Ché do chinh
sach (QTRR&CDCS)

Uy ban KHKD

Uy ban QTRR&CHCS

Vai tro

Chd tri

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Ngay hop

05/12/2025

N&i dung tham gia/Chi dao

* Cong tac dau tu céc du an theo ké hoach nam.

* Cong tac chudn bj Bdo dudng t&ng thé (BDTT)

nam 2025.

» CONg tac xay dung, cdp nhat Chién lucc phat

trién 2026-2030 va K& hoach 5 nam.

* COng tac xay dung, hoan thién Hé théng lucng

thudng, KPI.

e Trién khai du dn xay dung hé théng quan tri rui

ro doanh nghiép (ERM).

o Gidm sat cong tac trién khai du &n dau tu.

o K&t ludn va chi dao vé cong tac chuyén ddi sé va

phat trién bén ving (ESG).

* Danh gid tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 6

thang dau nam 2025.

» K& hoach trién khai cadc muc tiéu tdng trudng.

» CONg tac tai co cau.

* Phuong an tang von diéu lé.

« Chi dao vé céng viéc va thsi diém thuc hién
BDTT 2025;
» Thuc dady cac du an dau tu.

* Chidao xay dung Ké hoach SXKD 2026.

» Chi dao xay dung Chién lugc Hoa chét.

» Cai tién hé théng tién luong.

» Cac quy ché, tuyén ngoén va hd so vé quan tri rui

ro cép TCT.

e Gidm sat thuc hién BDTT;

* Cong tac trién khai cac du an dau tu.

* Thong qua Ké hoach SXKD 2026 cho TCT va céc

cobng ty con.

* Chi dao cong tac chudn bj, trién khai thuc hién

nhiém vu ké hoach 2026.

o K&t ludn vé cong tac Kiém todn nodi bd 2026.
* Chi dao cong tac chuén bi DHDCD thudng nién

nam 2026.

Gidi thiéu T8ng coéng ty

Bao cdo hoat déng nam 2025

Quan tri Cong ty
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BAO CAO HOAT DONG
CUA THANH VIEN HOI DONG
QUAN TRI DOC LAP (TiEP THEO)

Hoat dong gidm sat va cac nhiém vu chinh nam 2025.

Dé& tham gia cung HDQT gidm sat, chi dao, quyét dinh cdc ndi dung cong viéec:

0 DPau tu xay dung va phat triénduan

Chi dao cong tac trién khai céc du an dau tu : Hoan thanh phé duyét du an dau tu xay dung Nha may
san xuadt O xy gia, hoan thién phucng an dau tu nang cong suat xudng DEF, cong tac xU ly, khai thac
cac tai san, cong trinh...

- Céng tac Bao dudng téng thé (BDTT) Nha may dam Phi My

Chi dao, gidm sat truc tiép cong tac chudn bi va thuc hién dot BDTT 2025. Téng cong ty da thuc hién
BDTT an toan tuyét déi trong qua trinh thay thé cdc thiét bi quan trong, rut ngan thdi gian bdo dudng
so vai ké hoach (38 ngay).

— Quan tri Chién lugc va Rui ro
Chién lugc: Tham gia chi dao dé hoan thién Chién lucc phat trién dén 2030, tdm nhin 2050, dinh
hudng chuyén dich manh mé sang hda chat va nang luosng xanh.

Quan tri rdi ro (ERM) & phat trién bén viing (ESG):

* Hé théng ERM da hoan thanh va van hanh co ban & cdp Téng cong ty.

* Dinh hudng chién lugc Phat trién bén ving giai doan 2026-2030, tdm nhin 2050; Danh muc cac du
an, sang kién PTBV va KPI theo cac tru cot Mai trudsng - Xa hdi - Quan tri; Phé duyét Bdo cdo phat

trién bén vimng doc lap 1an dau (ndm hoat déng 2024); ban hanh Chién gidm phat thai khi nha kinh
(16 trinh Net Zero).

Danh gid doc 1ap hoat ddng clia HDQT

yét liét, minh bach va bam sat theo ké hoach phé duyét.

ap nhat/ban hanh kip thai, sat thuc té, hd tro hiéu qua cho

phat huy téi da, giup thdm dinh chuyén sau cdc van dé trudc

Giam sat giao dich véi cac bén lién quan

Trong nam 2025, cac giao dich gilla Téng céng ty va cd dong 18n (Petrovietnam), cdc cong ty con va cac bén
lien quan khac déu dugc thuc hién minh bach, tuadn thd quy trinh phé duyét ciia HDQT va ddm bdo nguyén tac
thi trucsng, khéng ghi nhan xung doét |oi ich.
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K&t ludn va kién nghi

K&t ludn: Nam 2025 1a nam ban &, mot nam day thach thic nhung PVFCCo da ving vang
VUGt qua Nhd nén tdng quan tri viing chéc. V&i vai trd Thanh viéen HDQT doéc 1ap, toi danh
gid cao su nd luc clia BDH, su phéi hop hiéu qua gitia HDQT va cac Uy ban.

Kién nghi: Trén co s& két qua da dat dugc, dé ddm bdo tang trudng bén ving trong ndm
2026 (du bdo cd nhiéu thach thuc), vaéi tu cach 1a Thanh vién doc 1ap, kién nghi HPQT va
BPH céan tap trung:

Mang dau tu - phat trién

» Can tao budc ngodt vé trién khai/gidi ngan cac du an dau tu, ddy nhanh tién do trién khai
du an H,0, va céc du én hoa chat mdi.

Tap trung dau tu nghién clu viéc phat trién cac san phdm mdi; dp dung khoa hoc cong
nghé, déi mai sang tao dé phat trién cdc sdn phdm phu hop vai xu hudng phat trién
néng nghiép xanh, gidm phat thai nha kinh, ndng cao gid tri gia tadng tU cac sdn phdm
hién hiru clia PVFCCo;

Chu trong dén hoat dong M&A nham dap Ung yéu cau phat trién.

Kinh doanh & Phat trién thi trudng

» Mang Hda chat: Chuyén dich manh co cdu doanh thu sang mang hda chéat, ddy manh
mang kinh doanh thuong mai (trading) hoa chat dé gia tang bién Ioi nhuan.

* Mang Phan bén: Gir ving thi phan Urea, tap trung ngudn luc dé chiém linh thi trusng
NPK cao cép va cac dong sdn phdm xanh (Hlu co, Vi sinh) theo xu hudng néng nghiép
bén ving.

Chuyén ddi s6 (CDS) va Phat trién bén ving

* D4y manh CDS toan dién, trién khai hiéu qud cdc hé théng quan tri va van hanh sau
nang cap, tao nén tang ving chac dé hoan thanh cadc muc tiéu chién lugc vé CDS dén
nam 2030;

» Trién khai cac gidi phdp lién quan dén hé thédng quan tri ESG, chuyén tU “nhan thuc” sang
“thuc thi” dé ndng cao nang luc canh tranh, xem day 1a Ioi thé mdi cua PVFCCo.

—== |
XAY DUNG CHIEN LUQC,

i -

TAM NHIN VE Al CHO CAN BO LANH PAO

MNgnymi KLLTH Hoai, Php
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DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ong HUYNH KIM NHAN
Trudng Ban kiém soat
Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén moén:
Thac st Quan tri kinh doanh,
CU nhan Tai chinh doanh nghiép
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Ba TRAN THI PHUGNG
Kiém soat vién chuyén trach

Nam sinh: 1979

Trinh dé chuyén moén:
Thac st Quan tri kinh doanh,
Chuing chi Ké toan vién
(do B6 Tai chinh cép)

‘a@!
Tt

Ong LUGNG PHUONG
Kiém soat vién kiém nhiém
Nam sinh: 1973
Trinh dé chuyén mon:
CU nhan Tai chinh tin dung

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Bdo cdo vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 clGa Téng cong ty,
vé két qua hoat dong cua H6i dong quan tri, Tong giam doc Tong cong ty

Ban kiém sodt (BKS) da xem xét Trong bdi canh thi trusng cé nhiéu béat Ioi, nhu cau tang trudng cham,
Bdo cdo két qud san xuadt kinh tdc dong cla bién déi khi hau gia tang, canh tranh ngdy cang gay gat,

doanh nam 2025 cla Téng cong gid nguyén liéu va ty gid bién dong theo chiéu hudng tang lam bién
ty; Bdo cdo hoat dong cua Hobi loi nhuan bi thu hep; ddng thai, du dia tdng trudng theo mod hinh kinh
déng qudn tri; Bdo cdo cla Téng doanh truyén théng ngady cang han ché, Téng coéng ty da chu déng,
gidm déc va thédng nhét vdi noi quyét liét trién khai céc gidi phdp ngay tU dau ndm va thuc day déi mdi

dung da trinh bay. trong diéu hanh, qudn tri va té chuc thuc hién.

K&t qua, Tong cong ty da hoan thanh va vudt miic ké hoach cac chi tiéu san xuat kinh doanh (SXKD) nam
2025 do Dai hdi déng cé déng giao. BKS danh gia cac bao cdo da phan anh hogp ly tinh hinh hoat déng ctia
Téng coéng ty, HDQT va Téng giam ddc, thé hién qua cdac chi tiéu chinh nhu sau:

i K&t qua san xuat kinh doanh cia Téng céng ty

> San lugng san xuat:

» Uré Phu My: 889.208 tan

dat 14% KH nam, bang 100% so v3i ndm 2024:
NPK Phu My: 203.622 tan

dat 123% KH nam, tang 53% so v&i nam 2024;
NH, thuong mai: 57.388 tan

dat 113% KH n&m, bang 82% so v3i ndm 2024;
UFC85: 12.490 tan

dat 104% KH nam, tang 8% so vai nam 2024;

« Phan bon khac NMSX: 11.872 tan
dat 140% KH nam, tang 39% so va&i nam 2024.

San lugng kinh doanh phan bén:
+ Uré Phu My: 823.502 tan

dat 103% KH ndm, bang 92% so v&i ndm 2024;
« NPK Phu My: 183.700 tan

dat 105% KH nam, tang 25% so v&i nam 2024;
« Phan bon khac NMSX: 6.710 tan

dat 75% KH nam, gidm 36% so v&i nam 2024;

* Phan bon tu doanh: 363.652 tan
dat 155% KH nam, tang 58% so v&i nam 2024.

\4

San lugng kinh doanh héa chat:

* NH,: 60.635 tan
dat 121% KH nam, bang 93% so v3i ndm 2024;

« UFC85: 9.254 tan
dat 103% KH nam, tang 1% so va&i nam 2024;

+ CO,: 49.875 tén
dat 139% KH nam, bang 88% so v&i nam 2024;

» Hoa chéat khac: 18.016 tan
dat 266% KH ndm, bang 1145% so v3i nam 2024

« S3n phdm mdi/hang hoa khac dat 98.762 tan.

\4
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K&t qua tai chinh hop nhat

1] 7 @74 68 dat 133% KH nam,
Doanh thu hgp nhat e r TY BONG  tang 23% so vdi nam 2024,

»  Trong do doanh thu clia Cong ty me 18 15.212,33 ty ddng, dat 129% ké hoach nam va tang 22% so
vai nam 2024.

Trong doé LN trudc thué clia Cong ty me 13 1.283,25 ty déng, dat 348% ké hoach ndm va tang 109%
SO v3i nam 2024.

Trong do LN sau thué cla Cong ty me 1a 1.046,2 ty dong, dat 356% ké hoach nam va tang 102%
SO v3i nam 2024.

Két qua hoat déng clia HDQT Téng céng ty

F HDQT da trién khai thuc hién day du cac ndi dung dugc DPHDCP théng qua, ddm bdo hoat déng

SXKD cla Téng cong ty dién ra thudng xuyén, lién tuc va én dinh. Trong nédm 2025, HDQT da té
chiic 07 cudc hop va 144 1an 18y v kién cdc Thanh vién bang van ban, ban hanh 101 Nghi quyét/
Quyét dinh quan trong cluing nhiéu van ban chi dao diéu hanh khac.

Trong linh vuc DTXD, HDQT da chi dao Ban diéu hanh (BDH):

e Cap nhat, hoan thién Bao cdo Nghién clu kha thi « Chap thuan chu truong va giao Téng gidm ddéc chul
(FS) du an H,0,; dong lua chon dia diém/khu dat dé trién khai Du
» Chép thuan phé duyét Bdo cdo su can thiét dau tu an Trung tam thuyc nghiem Phu My;

Du &n bon chira Amoniac (NH,) va chu truong dau e Chi dao xU ly ton dong HTER cula du an NH3 va

oﬂ 3 52 58 dat 330% KH nam,
P—— LdJi nhuan trudc thué hgp nhat H e P TY DONG  tang 102% so v&i nam 2024.

1.095
> Loi nhudn sau thué hop nhat Hl e dat 342% KH nam, tdng 98% so vai nam 2024,

tu Du an NH,;

* Chép thuan tam dung nghién cdu Du an Melamine
dé tap trung ngudn luc cho du an H,O, va cac du
an khac;

» Chap thuan phucng 3an diéu chinh, bd sung quy
hoach chi tiét 1/500 khu dat 63,4 ha Nha may Bam
Phu My;

hoan thién cac thd tuc can thiét dé ban hanh FAC
cho du an;

* Chi dao ra soat, danh gid tai sdn nhdm nang cao
hiéu qua su dung; chdp thudn phucng an xuir ly moét
s& tai sdn (chuyén nhuong, cho thué);

* Chi dao Ban diéu hanh chd doéng trién khai cdc
coNg viéc nham bu tién do déi vaéi cadc du an dang

* Phé duyét du todn chi phi bdo dudng va thai diém cham; tiép tuc ra soat, cap nhat danh myc du an
thuc hién bdo dudng téng thé (BDTT) 2025 Nha dau tu phu hop vai chién lugc phat trién chung cla
may Bam Phu My; Tong cong ty.

Vé cac linh vuc khdc: HDQT da hoan thién, sta déi va ban hanh mdi 18 quy ché, trong do cé Quy ché Quan
tri rdi ro cla PVFCCo; thédng qua phucng an trién khai va két qua phat hanh cé phiéu dé tdng vén diéu 1é tu
ngudn vén chi s hitu; théng qua cac hop déng/giao dich gitia Téng cong ty vai Ngudi cd lién quan theo quy
dinh: chdp thuan ndi dung Bién ban ghi nhaé gitia PVFCCo va NSRP; chi dao xU ly moét sé ton dong lién quan
dén hop déng hop tac dau tu/kinh doanh; chi dao Ban diéu hanh tié€p tuc nghién cliu cac phucng an hop tac
dau tu/M&A déi vaéi cadc du an, sdn phdm mdi; thdng nhat chu truong chuyén déi mé hinh hoat déng cla Chi
nhdnh Kinh doanh Hoéa chat thanh Cong ty TNHH mét thanh vién; va chdp thuan trién khai cong tac tai co cau
Cong ty Tay Nam BS (PSW) vv...
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. K&t qua hoat dong clia Tong gidm déc Téng cong ty

Téng gidm ddéc (TGD) da thudng xuyén, kip thdi chi dao cac Ban chiic nang, don vi truc thudc va
cdc cong ty thanh vién té chuc trién khai thuc hién cdc ndi dung theo Nghi quyét, Quyét dinh, chi
dao cla HDQT, cla BHDCD, déng thdi tudn thd cdc quy dinh phdp luat lién quan. Cu thé:

»——« TGD da phan cong nhiém vu ré rang cho cac Pho Téng gidm déc theo ting Iinh vuc phu trach;

>+ Tai cac phién hop cla HDQT, TGD bdo cdo va gidi trinh day du cac kho khan, vudng mac theo tung
[inh vuc hoat déng va ting du dn dé HDTQ xem xét, x( Iy va quyét nghi;

»—— « Sau mdi cudc hop clia HOQT, TGH ban hanh van ban phan giao nhiém vu cho cdc Phd TGP va Ban/
Don vi lién quan dé trién khai thuc hién cac néi dung két luan clia HPQT;

B« TGD chu dong chi dao cong tac dau tu xay dung, dong thsi dén déc, thic day tién do trién khai
déi vai tung du an;

»——+ TGP chi dao cac bd phan chic nang/nha may duy tri hoat dong san xuét, kinh doanh én dinh, an
toan va lién tuc, dadm bao hiéu qua, kinh doanh co 1ai va hoan thanh vuct muc ké hoach duacc giao.

Trong ndm 2025, dudi su chi dao clia HDQT va diéu hanh cua TGD, Tédng cong ty da hoan thanh
vuct muc hdu hét cac chi tiéu do BPHDCP giao. Riéng chi tiéu gidi ngan vén dau tu xay dung co ban
clia Cong ty me chua hoan thanh, chd yéu do qud trinh trién khai mot sé thd tuc phu thudc nhiéu
vao quyét dinh/phé duyét cla co quan qudn Iy nha nudc.
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K&t qua giam sat tinh hinh hoat ddong va tai chinh cta Téng céng ty

Nam 2025, hoat ddng SXKD cla Téng cong ty ducc
duy tri n dinh, thudng xuyén, lién tuc va an toan,
déng thai ghi nhan tang trudng. Trong ndm, Téng
cong ty da trién khai mé hinh kinh doanh mdi va ma
rong danh muc san phdm, bé sung kinh doanh céac
san phadm mdi nhu: dong san pham phan bon hiu co,
SOP, DAP Phu My, cung mot sé san phdm hoa chat
nhu H,O,, DEF... qua do gop phan da dang hda va gia
tdng tinh canh tranh clia danh muc sadn phadm thuong
hiéu Phu My.

K&t qua tinh hinh tai chinh cla Téng cong ty dugc ghi
nhan va phan dnh hop ly. Doanh thu hop nhét tang
33% so va&i ké hoach va tang 23% so v3i ndm 2024:

loi nhuan trudc thué hop nhat tang 230% so vai ké
hoach va tang 102% so v&i ndm 2024. Téng tai san
hop nhat tai thai diém cudi ndm tang 7% so vai dau
nam, chi yéu do dugc tai tro ti ngudn von na vay
ngdn han va ngudn Isi nhuan trong ndm. Cac chi tiéu
kha nang sinh I&i tang so va&i nam trudc, cac chi tiéu
kha nang thanh todn ducc dam bao.

NG phai trd va no phai thu cudi ndm tdng so vaéi dau
nam. Tai Cong ty me phat sinh tang ng phai thu khd
doi va da thuc hién trich lap du phong theo quy dinh.
Hé s& bdo toan vén = 1,03 (> 1), do dé Téng cong
ty bdo toan va phat trién vén gop cla chl sd hiu.
(s6 lieu theo BCTC sau kiém todn)

v B P il s sl )
webpms SR T PR BhR Vb e O DAL e

B&o cdo tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va tiing Kiém soat vién

Ban kiém soat (BKS) va tung Kiém sodt vién da trién
khai ddy du va hoan thanh cong tac kiém tra, gidm
sat thusng xuyén va dinh ky theo ké hoach ducc
DHDCD thudng nién nam 2025 giao. Trong nam,
BKS da t& chuc kiém tra 02 cong ty coé von gdp chi
phéi: thuc hién day du, kip thdi nhiém vu gidm sat va
bdo cdo dinh ky/dot xudt theo quy dinh va theo yéu
cau cula cé dong 18n; t6 chuc hop BKS theo quy dinh;
doéng thai tham du day du cac cudc hop clia HDQT
va tham du céc cudc hop clia BBH khi dugc mai.

86 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
—_— www.dpmyvn

Sau khi hoan thién cong tac kiém tra, gidm sat, Ban
kiém sodt da cé mot sé v kién trao déi, tu van, cdnh
bdo va kién nghi déi véi moét sé ton tai trong cong
tac quan ly, diéu hanh tai Téng cong ty va cac Cong
ty thanh vién. K&t qud kiém tra, gidm sat va két qud
tham dinh bdo cdo tai chinh da ducc BKS gUi bang
van ban dén HDQT, Téng gidm dbéc va cd déng 1dn.

Céac thanh vién BKS da nd luc, chd déng gidi quyét
coNng viéc doc 1ap; dé xudt xU ly cac van dé trong
pham vi nhiém vu dugc phan céng; tham du day du
cac cudc hop va da hoan thanh tét nhiém vu ducc
giao, déng thdi tudn thd cdc quy dinh cla Luat
Doanh nghiép, Biéu 1& cong ty va Quy ché hoat déng
clia BKS.

Thu lao, chi phi hoat ddng, cac Igi ich khac ctia Ban kiém soat
va cac Kiém soat vién

e Tién luong, thudng va thu lao cla cac * Chi phi hoat dong cua BKS va tung Kiém soat viéen (bao

Kiém soat vién ducc xay dung va thuc gdm chi phi vdn phong phdm, trang thiét bi, cudc dién thoai,
hién theo quy dinh/quy ché hién hanh internet, cong tac phi va chi phi tiép khach, hoi hop...) da
cla Téng cong ty va theo Nghi quyét dugc hach todn vao chi phi kinh doanh theo quy dinh cua
PDHBPCH thudng nién nam 2025 da phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép; déng thai ducc
théong qua. lap, theo dbi va hach todn riéng trong sé sach ké todn, tai

chinh n&m 2025 cla Téng cong ty.

Tong két cac cudc hop ctia Ban kiém soat, cac két luan kién nghi, két qua
giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh clia Tong céng ty

Trong ndm, Ban kiém soat da té chiic 4 cudc hop dinh ky dé xem xét, thao luan va théng qua cac néi dung
trong tam, bao gém:

() Thoéng qua két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat déong nam 2025;
(i) Théng qua ké hoach kiém tra, gidm sat cac don vi trinh BPHDCD xem xét, phé duyét:
(i) Thdm dinh bdo cdo tai chinh theo ky (quy, 6 thdng va ndm);

(iv) Théng qua ndi dung bao cdo gidm sat dinh ky, bdo cdo thdm dinh tién luong, va bdo cdo tédng két tinh
hinh thuc hién nhiém vu cla cd nhan, tap thé Ban kiém sodat.

Trong ndm, trén co s& kiém tra, gidm sat, BKS da cé mot sé v kién/kién nghi va gli bdng van ban tsi HDQT
Téng coNg ty va cd dong 16n.

B&do cdo danh gia vé giao dich véi thanh vién Héi déng quan tri, Téng giam ddoc
va nguai co lién quan

Theo théng tin BKS nhan dugc, ndm 2025 phat sinh mdt sé giao dich giita Téng cdng ty, cic cdng ty con,
cong ty khac do Téng coéng ty ndm quyén kiém soat trén ndm mugi phan tram (50%) vén diéu 1é véi thanh
vién HDQT, Téng gidm déc va/hodc ngudi cé lién quan, cu thé nhu sau:

« Giao dich gilta Téng céng ty va coéng ty * Giao dich v3i mét s6 don vi cé von gép cla Petrovietnam
con: Tai 31/12/2025, t8ng gia tri vén gop (da dugc HDQT Téng coéng ty théng qua):
vao cac cong ty con khdéng thay ddi; ty
& vén gép 75% vén diéu 1é 1a 386,25 ty
déng. Cac coéng ty con tham gia hé théng
dai Iy phan phdi san phdm va cung cép (i) V&i cac don vi gébm: Cong ty CS phan Phan bon Dau
dich vu cho Téng cdng ty; do do, trong khi Ca Mau (PVCFC); PVGAS, PVChem, PVI, PTSC,
nam Téng cong ty t|ép tuc ky két cac hop PTSC Phu My, PTSC Thanh Hda, PVTrans, PVOIL Vang
déng V@i cac cong ty con. Cac giao dich Tau, PVOIL Ha N&i, Vién Dau khi, CTCP Chung khoan
da dugc HDPQT Téng codng ty thong qua Dau khi, PVMR, PVCombank, PVPower, Cong ty Cé
va thuc hién coéng bd théng tin theo quy phan Nang lugng tai tao Bién luc Dau khi (PVPower
dinh, ddm bado nguyén tdc minh bach va REC), Téng cong ty Tu van thiét ké Dau khi (PVE),
Ioi ich clia cé déng. Vietsovpetro, Cong ty C& phan Bat dong sdn Dau khi
(petrowaco), Petrosetco Ving Tau, Cong ty CS phan
Quan ly va Khai thac Tai san Dau khi (cong ty con cla
Petrosetco), Cong ty C& phan Dich vu Bdo vé An ninh
Dau khi Viéet Nam (PVSecurity).

(i PVD, VNPOLY: ky hap déng dich vu, mua sém phuc vu
BDTT, quan o bado hoé lao dong;

* Giao dich gidta Téng coéng ty va
Petrovietnam (da dugc HDQT Téng cdéng
ty théng qua):

(i) Thuc hién nghia vu bdo lanh daéi ung
v3i Petrovietnam cho khodn vay cla
VNPOLY;

 Giao dich gitfa Téng céng ty va CTCP Bao bi Dam Phu My
(doanh nghiép c6 43,34% vén gdép cua Téng cong ty): da
ky hop déng mua ban cac san phdm bao bi.
(i) KykétHgp ddng chuyénnhugng quyén
s dung nhan hiéu Petrovietnam.
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Giao dich gitra Téng coéng ty v8i cdc cdng ty ma thanh vién HDQT
13 thanh vién sang Iap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép 03 ndm gan nhat

trudc thdi diém giao dich

trong thai gian 03 nam gén day.

Theo thong tin BKS nhan dudc, nam 2025 phat sinh cac giao dich sau:
»  Giao dich mua ban hoa chat: Téng cong ty ky hop déng mua ban hda chat véi Téng cong ty Hoa chat
va dich vu Dau khi - CTCP (PVChem), la doanh nghiép ma TGD PVFCCo da |1a ngudi quan ly tai PVChem
»  Giao dich dich vu bdo hiém: Téng cong ty ky hop déng dich vu bao hiém vai PVI, 1a doanh nghiép ma Chu

tich HBDQT PVFCCo da la ngusi quadn ly tai PVI trong thai gian 03 nam gan day.

» Giao dich mua ban khi: Téng céng ty ky hop déng mua ban khi véi PVGAS, 1§ doanh nghiép ma mot
Thanh viéen HDQT PVFCCo da 1a ngudi quan ly tai PVGAS trong thdi gian 03 nam gén day;

»  Giao dich ky hop déng thué dich vu v&i PVMR, 1& doanh nghiép ma Thanh vién HDQT PVFCCo da la ngudi

quadn ly tai PVMR trong thai gian 03 nam gén day;

Két qua giam sat ddi véi Hoi ddng quan tri, Tong giam déc

va nhitng ngudi diéu hanh khac

HDQT da trién khai thuc hién ddy dd cac ndi dung
ducc Dai hoi déng ¢d déng thong qua, dam bao
hoat doéng sdn xuat kinh doanh cla Téng cong ty
dugc duy tri thudng xuyén, lién tuc, an toan va tang
trudng. HDQT da phan céng nhiém vu cu thé cho
ting Thanh vién theo tung linh vuc, déng thai thanh
lap 03 Uy ban truc thudc nham tadng cusng chi dao,
don déc va gidm sat viéc trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh cla HDQT tai Tdng céng ty, cac Uy ban
truc thudc HDQT da té chic hop vé cac linh vuc hoat
dong SXKD cua TCT, trong dé UBQTRR & CDCS 4
cudc hop, UB BTPT & KHCN 4 cudc hop, UB KH-KD
4 cude hop dinh ky theo 4 quy. HDQT té chiic day du
cac cudce hop dinh ky va dot xuat khi phat sinh yéu
cau, lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, doéc 1ap,
khach guan va minh bach.

Téng gidm ddéc Téng coéng ty da chi dao, phan cong
cac Pho Téng giam ddc té chuc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao cua HPQT;
dinh ky bdo cdo HDQT vé tinh hinh va két qua thuc
hién. Déng thsi, Téng gidm déc da chu dong tim
kiém, dé xudt HDQT cdc gidi phdp thdo g& kho khan,
vudng mac lién quan dén cac du an dd dang va tai
san téon dong.

HDQT cung vdi Téng gidm déc va doi ngd Ngudi
quan ly khac da chi dao va té chuc thuc hién tét Nghi
quyét Pai hoi dong cd doéng, dady manh trién khai
kinh doanh cdc sdn phadm mdi. Két qud 1a Téng cong
ty da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2025.

Két qua danh gia su phéi hop hoat ddng giita Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri,

Téng giam déc va cac cé dong

HDQT, TGD Téng coéng ty da phdi hop chat ché, tao
diéu kién va hd tro BKS hoan thanh tét nhiém vu
kiém tra, gidm sat theo quy dinh. Cac v kién gdp v,
kién nghi cua BKS ducgc HDQT va TGP xem xét, chi
dao céc Ban chuc nang/Chi nhanh/Bon vi thanh vién
trién khai thuc hién, gép phdn nang cao hiéu qud
qudn tri va diéu hanh.
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BKS da thuc hién ché do bdo cdo day du, kip thai doi
v&i ¢b dong 18n theo quy dinh va ddp Ung cac véu
cdu bdo cdo dot xudt khi phat sinh.

o NANG TAM QUAN TR
Y 16w HIEU QUA

VA BAN KIEM SOAT

BAO CAO cAc GIAO DICH, THU LAO
VA CAC KHOAN LGOI iCH KHAC CUA HOI
PDONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

LUONG THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH KHAC CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Téng céng ty dp dung ché doé luong cho thanh vién Hoi déng qudn tri va D6i vai cac thanh vién Hoi déng
thanh vién Ban kiém sodt chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh quan tri va thanh vién Ban kiém
cla phap luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché dé chinh soat khong chuyén trach, Téng
sach déi vai ngudi dai dién cua Tap doan, hai hoa vaéi chinh sach luong cong ty thuc hién ché do thu lao
va quy luong hang ndm cla Téng cong ty, tuosng xUng véi nang luc va cobNng viéc.

két qud cong viéc cla tung thanh vién.

Chi tiét tién luang, thu lao va tién thudng nam 2025

Ho & tén Churc danh

Tién luong Tién thudng Tong thu nhap Ghi chd

I H6i déng quan tri 12.101 2.017 14.118
77777 1 Nguyén XuanHoa  ChitichHPQT 2787 465 3052
2 PhanCong Thanh TV HDQT kiém TGD 2625 438 3.063
3 NguyénNgoc Anh  TVHDGQT 2230 372 2601
Thoi gilr chuc
4 Trinh Van Khiém TV HDQT 929 155 1084 30/2/2025
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Gitr chuc TV
5 V6 Thi Thanh Ngoc TV HDQT 1.301 217 1517 HDQT tu
30/5/2025
6 H6QuystThdng TV HDQT doclap 2230 372 2,601
N PhéTGD,KTT 12415  2.069 14.485
77777 1 VoNgocPhuong  Phé Tdng gidmdéc 2027 338 2365
2 PaovVanNgoc | Phé Téng gidm ddc 2230 372 2,601
3 ILaé“OThi Phuong Ph6 Téng gidm ddc 2230 372 2,601
4 TaQuangHuy Ph6 Tdng giam dée o128 355 2.483
77777777777 VaAn  PhéTénggiamdéc 2027 338 2365
6 LeHdngQuan Kétodn trudng 774 296 2069
Wl BanKiémsodt 423 650 4.887
1 Huynh Kim Nhan I;L;fng ban Kiem 2230 372 2601
2 TrdnThiPhuong  ThanhviéenBKS 672 279 1951
3 Luong Phuong I:‘;:; Zﬁ?ygﬁra,ch 334 334
~ Téngcéne 287838 4.736 33.489
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V NANG TAM QUAN TRI
Y T6I UU HIEU QUA

BAO CAO CAC GIAO DICH, THU LAO VA

CAC KHOAN LOI ICH KHAC CUA HOI DONG

QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA

BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)
GIAO DICH CO PHIEU

cUA c6 pONG NOI BO
VA NGUGI CO LIEN QUAN

Trong nam 2025 khéng phat sinh giao dich

HOP DONG HOAC GIAO DICH
v3I €O PONG NOI BO

Trong nam 2025, khéng phat sinh cac giao dich gita
Téng cong ty vai céc thanh vien Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat, Ban Téng gidm déc va can bd quan ly.

HOP DONG HOAC GIAO DICH V3I CAC TO CHUC, CA NHAN CO LIEN QUAN

BAN HANG )

n* Cdng ty CP Phan bén va Héa chit DAu khi Mién Béc
Ma&i quan hé lién quan vé&i céng ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét cha HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Néi dung giao dich: Hop déng mua ban phan boén, dich vu
Gia tri giao dich: 2.202.355.662.441 VND

E* Cong ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Mién Trung
Ma3i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty con
S6 Nghi quyét cia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Néi dung giao dich: Hop déng mua ban phan boén, dich vu
Gia tri giao dich: 3.379.107.573.030 VND

B* Céng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Déng Nam B
M&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty con
Sé Nghi quyét cia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu
Gia tri giao dich: 3.099.030.206.451 VND

n* Cdng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Tdy Nam B
M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét cia HDQT thdng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop déng mua ban phan bon, dich vu
Gia tri giao dich: 2.504.329130.812 VND

B} cong ty c6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau
M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia C6 dong 16n s& hiu trén 10%
S8 Nghi quyét cia HPQT théng qua: 23-024/NQ-PBHC ngay 17/01/2023
N&i dung giao dich: Urea Formaldehyde Concentrate 85% (UFC-85)
Gia tri giao dich: 140.090.973.951 VND
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Céng ty c6 phan Cang dich vu Dau khi Téng Hgp Pha My

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S6 Nghi quyét ciia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 140.630.074 VND

TAng cdng ty Dién luc Dau khi Viét Nam

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia C6 déng 16n s hu trén 10%
Sé Nghi quyét cia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Néi dung giao dich: Hop dong mua ban phan boén, dich vu

Gia tri giao dich: 637.741.967 VND

Téng coéng ty Héa chat va Dich vu Dau khi - CTCP

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia Cé déng 16n s hiu trén 10%
S6 Nghi quyét ciia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 26.698.007.530 VND

Tong Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty C6 phan

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S8 Nghi quyét cia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 14.720.503.000 VND

Céng ty C8 phan Ning ludng tai tao Dién luc Dau khi

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia C6 déng 16n s hu trén 10%
Sé Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng mua ban dién

Gia tri giao dich: 637.741.967 VND

Lién Doanh Viét Nga Vietsovpetro

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia Cé déng 16n s hiu trén 10%
S6 Nghi quyét cua HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban hoa chéat

Gia tri giao dich: 592.000.000 VND

Céng ty C6 phan Thudng mai va Dich vu K§ thuat Khoan Dau khi

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S8 Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 456.960.000 VND

Céng ty C& phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa

M&i quan hé lién quan v&i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S6 Nghi quyét cua HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop ddng mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 254.545.454 VND

Coéng ty C8 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hgp Phu My

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia Cé déng 16n s hiu trén 10%
S6 Nghi quyét cua HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 140.630.074 VND

Céng ty C6 phan Pau tu va Van tai Dau khi Viét Nam

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S8 Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 56.237.500 VND
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nf Tap doan Cong nghiép Nang lugng Quadc gia Viét Nam (Petrovietnam)
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: CS dong Idn s& hitu trén 10%
S& Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop déng chuyén quyén s dung nhan hiéu Petrovietnam
Gia tri giao dich: 11.458.000.000 VND

Ef Tap doan Céng nghiép Nang ludng Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam)
M@&i quan hé lién quan véi cdng ty: CS déng Idn s& hitu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
No6i dung giao dich: An Sinh Xa Hoi
Gia tri giao dich: 109.104.730.068 VND

Bf Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP - Céng ty Van chuyén Khi Déng Nam B&
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia CS dong I8N s hiu trén 10%
S6 Nghi quyét clia HDQT thong qua: 1276/PBHC-HDQT ngay 17/06/2025
Ndi dung giao dich: Hop déng mua ban khi nam 2025
Gia tri giao dich: 6.010.594.309.317 VND

nf Céng ty CP TM & DV Ky thuat Khoan Dau khi PVD
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S& Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-326/NQ-PBHC ngay 28/05/2025
N&i dung giao dich: Hop déng dich vu
Giad tri giao dich: 4.379198.400 VND

Bf Céng ty CP Héa dau va Xd sdi Viét Nam
M@&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién quan clia Cé dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-326/NQ-PBHC ngay 28/05/2025
Ndi dung giao dich: Hop déng mua sdm
Gia tri giao dich: 2.875.510.000 VNP

nf Cong ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Mién Trung
M6&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Ndi dung giao dich: Hop dong dich vu
Gia tri giao dich: 72.253.961.829 VND

B2 cong ty cP Phan bon va Hoa chst Dau khi Mién Béc
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop dong dich vu
Gia tri giao dich: 34.145.805.917 VND

nf Coéng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo
M&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Ndi dung giao dich: Hop déng dich vu
Giad tri giao dich: 22.669.422.445 VND

nf Coéng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Ty Nam Bo
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty con
S& Nghi quyét cia HDQT théng qua:
25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025 :
N&i dung giao dich: Hop déng dich vu = -
Gia tri giao dich: 149.825.722.503 VND £
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Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N sé hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 11.687.589.725 VND

Cong ty C6 phan Cang Dich Vu Dau Khi Téng Hop Phu My

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia CS dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 17.838.418167 VND

Cong ty C6 phan Bao bi Pam Phi My

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién két do DPM s& hiiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Ndi dung giao dich: Hop déng mua bao bi

Gia tri giao dich: 276.203.378160 VND

Téng cong ty Héa chat va Dich vu Dau Khi - CTCP

M@&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N sé hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Ndi dung giao dich: Hop déng dich vu, mua sém

Gia tri giao dich: 20.914.737.083 VND

Céng ty C6 phan PVI

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Néi dung giao dich: Hop déng dich vu bdo hiém

Giad tri giao dich: 20.218.754.124 VND

Cong ty C6 phan Bat déng san Dau khi

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia Cé dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 15.559.804.369 VND

Cong ty C6 phan Pau tu va Van tai Dau khi Viét Nam

M&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién quan clia C6 ddng Idn s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Ndi dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 7.812.396.275 VND

Cong ty C8 Phan Dich Vu Téng hdp Dau Khi Viing Tau

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 6.497.467.582 VND

Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac Tai san Dau khi (TP.Ha N6i)

M&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 5.450.318.000 VND

Téng cdng ty Bao dudng Stfa chifa Cong trinh Dau khi - CTCP

Mé&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia Cé dong I8N s hitu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Néi dung giao dich: Hop déng mua sém

Gia tri giao dich: 2.960.000.000 VNP

Vién DAu khi Viét Nam

M@&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Ndi dung giao dich: Hop déng dich vu

Giad tri giao dich: 1.866.118.885 VND

Céng ty C6 phan Xiang dau Dau khi Ha N6i

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: .860.000.000 VND

Téng cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans)

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia Cé dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 1.057.577.333 VND

Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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MUC DiCH CHUNG

QO Xudt phat tu muc dé
qguan tdm ngay cang gia tang
tU cd dong/Nha dau tu (NDT)
va cac bén lién quan khac vé
Iinh vuc phat trién bén ving
(ESG) va chuyén déi xanh -
déi mdi cdng nghé, trong
nam 2025, ngoai viéc duy

tri

NANG TAM QUAN TRI
TOI UU HIEU QUA

BAO CAO HOAT BONG
QUAN HE NHA PAU TU
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cac hoat déng IR truyén : 8 %

théng, Bd phan Quan hé NDPT (Té IR) da danh nhiéu thdi gian tham gia sdu cung

T6

Du &n ESG dé hoan thién Binh hudng chién lugc PTBV va thiét [ap hé théng

thuc hanh ESG nhdm nang cao chat luong quan tri doanh nghiép va thuc thi quan
tri cong ty theo thong [é qubc té.

Hoat déng Quan hé c6 dong/NDT cla Téng cong ty dudc trién khai théng qua dau méi chuyén trach (T6
IR), truc thudc su chi dao clia Hi déng quan tri va su phdi hgp chit ché cia cic Ban/bd phan chuyén mén
trong toan hé théng, dua trén cac nguyén tic, thong Ié va tiéu chudn cao trén thi trudng. Cu thé:

>
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D3am bao tuan thu cac quy dinh trong cong bd théng tin déi vai cac doanh nghiép niém yét, dua trén tinh
minh bach va quyén tiép can thong tin cong bang. Trong ndm 2025, T&ng cong ty da hoan thanh tét viéc
cong bd thong tin thudng ky va bat thusng theo quy dinh.

Co6 dau maéi chuyén trach (T IR) 1a dau méi thuc hién cdc hoat déng Quan hé Nha dau tu nham dadm bao
thong tin cong bé dugc théng nhat, phé duyét, chi dao va gidm sat tU cdp l1anh dao cao nhat trong Téng
cong ty.

Dam bado moi cd dong déu céd quyén tiép can thong tin cong bang va thuan Ioi théng qua cac hinh thuc
truyén théng da dang (truc tiép, gidn tiép, cac té chic trung gian...).

Cé quy trinh t& chuc Bai hoi cd dong (BHCD), ddm bdo moi cd déng cd quyén tiép can day du théng tin
trudc trong va sau su kién va cd thé thuc hién quyén biéu quyét, déng gop v kién thédng qua nhiéu hinh
thirc truc tiép hoac gian tiép (online, gui fax, cong van/thu hodc thong qua hinh thic Gy quyén). Cac tai
liéu, hudng dan tham du DHCD dudc thuc hién song ngl Viét - Anh dé ddm bado thong tin dugc cap nhat
day du, chinh xac khéng chi vdi cé déng trong nudc ma con bao gém cd cd dong nudc ngoai.

Theo déi va tham van dé HDQT thuc hién chi trad cé tuc theo dung thdi han va theo ké hoach ndm da ducc
cé déng théong qua; phan hoi théng tin kip thsi cac thac méc clia cd dong lién quan tdi cac ndi dung thu
tuc nhan ¢ tuc, thai gian va muc chi trd cd tlc trong nam.

TS Quan hé Nha dau tu (IR) va bd phan phu trdch website Téng cong ty (thédng qua email va dudng day
nong) 1a dau mai tiép nhan va phdi hop vai Ngudi Quan tri tudn thd va cac bd phan lién quan thuc hién
xU ly cac y kién déng gop, khiéu nai (néu cd) clia cd dong, déng thai kip thdi bdo cdo tdi lanh dao cap
cao nhat cla Téng cong ty.
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Mot s6 hoat dong IR néi bat trong ndm 2025 bao gém

Tiép xuc cd ddng

Chu tri va tich cuc tham gia cac su kién gap mat, tiép xuc véi hon 300 luct nha dau tu, cd
dong dinh ky va theo yéu céu va tai cac su kién/dién dan gap mat Nha dau tu. Hang quy,
T6 IR déu té chuc hop truc tuyén va truc tiép vai dai dién cac quy dau tu trong va ngoai
nudc, cac chuyén vién phan tich ti cac t& chuc moéi gidi Idn trén thi trudng dé cap nhat
thong tin vé két qua san xuét kinh doanh dinh ky va trd |61 day da cac van dé dudc nha
dau tu quan tdm. Cac cudc hop dugc T IR thuc hién linh hoat song ng (Anh - Viét) tuy
theo yéu cau cua khach tham du.

Céc chi dé dugc quan tam tai cic cudc hop bao gém:

» Cac giai phap/muc tiéu tang trudng bén viing cho giai doan 5 nam tiép theo va chinh sach
chi tra cd tuc én dinh;

» Cac bién phdp nhdm t&i uu hoa co céu tai chinh va si dung dong tién/ngudn luc hiéu qua;

* Cach thuc cong ty quadn tri rdi ro toan dién (bao gdm ca rii ro ESG);

* Quan tri thong tin minh bach va xung doét Igi ich;

* Tuan thd quy dinh hién hanh va hudng taéi viéc dp dung cac thong 1é qudc té vé quan tri
coNng ty (trong ndm 2025, TCT da lua chon Cong ty TNHH Kiém Todn Deloitte Viét Nam
dé thuc hién dich vu kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhat theo chudn muc Bdo cdo
tai chinh Quéc té (IFRS);

* CBTT day du, dung thai han vé két qud hoat déong hang quy va cac ndi dung trong yéu
trong hoat dong san xuat, kinh doanh, dau tu - tai chinh.

* Phat trién can bang gilia Ii ich kinh t&, moi trudng va xa hoi; tuan thu cac tiéu chuén thuc
hanh ESG phd bién trén toan cau;

~ Bao vé quyén clia ¢ déng
. va dam bdo doi xir cong bang déi véi moi c6 déong

BoO phan IR cing dong vai tro hd tro giup viéc cho Ban 1anh dao thuc hién nhiém vu bao vé
quyén Igi cé déng mot cadch can trong theo dung cadc nguyén tac va quy dinh trong Diéu
& T&éng coéng ty va Phap luat Viét Nam.

Thuc hién céng bé théng tin dinh ky va bat thudng,
.\ cac an pham truyén théng chuyén biét danh cho c8 déng va nha dau tu

» Ban tin Nha dau tu phat hanh ban nién (6 thang dadu nam va 6 thang cudi nam)

* Bdo cdo thudng nién (song ngl Viét - Anh). Noi dung chi tiét tham khao tai website:
https://dpom.n/quan-he-nha-dau-tu

* Dac biét, trong ndm 2025, Té IR da tich cuc phdi hop véi Té chuyén trach dé hoan thién
va ra mat &n phdm Bdo cdo Phat trién bén ving doc 1ap 1an dau theo két quad hoat dong
nam 2024, clung v3i Binh hudng chién lugc phat trién bén ving giai doan 2026-2030, tAm
nhin 2050. N6i dung chi tiét tham khdo tai website: https:/dpm.vn/phat-trien-ben-vung

* Chuyén muc Quan hé Nha dau tu trén website T&ng cong ty (phién ban song ng Anh -
Viét) cang dudc thiét ké va luu tri thong tin mot cach khoa hoc, gitup nha dau tu dé dang
truy cap dé cap nhat thong tin ciing nhu lién hé, yéu cau phdn hdi thong tin kip thai.

Cac &n phédm truyén thong téi cd déng va cac cudc hop dudc thuc hién song ngl (Anh - Viét) dé ddm bao
déc gid va khach tham du co thé dé dang tiép can day dd ndi dung thong tin.

Bén canh viéc thuc hién cac an phdm truyén thong chuyén biét danh cho cd déng va Nha dau tu, Téng cong
ty tudn tha chat ché cac quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh (dinh ky va bat thusng) va trong ndm
2025 khong cé vi pham nao vé cong bd thong tin.
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BAO CAO HOAT DONG
QUAN HE NHA DAU TU (TiEP THEOD)

MA CHUNG iEHOAN: DPM

DAI HOI DPONG CO DONG
PHIEN HOP BAT THUCWGNG 2025

Thanh phd H& Chi Mjnh, ngay 29/05/2025 -

T6 chiic cuéc hop PHDCD thudng nién 2025
(t6 chiic gap truc tié'p’ngéy 17/04/2025) va PHCD bat thudng
(t6 churc hop truc tuyén ngay 29/05/2025)

B& phan IR da tich cuc phdi hop, két ndi nham hd tro ddm bado cung cép thong tin kip thai
t3i cadc cd déng trong va ngoadi nudc trudce, trong va sau cudc hop theo dung quy dinh va
hd tro cac tha tuc lién quan téi viéc thuc hién day du quyén cla cd déng tai cac phién hop.

Thuc hién cac bdo cdo dinh ky va theo yéu cau tsi Ban lanh dao cép cao cua Téng
cong ty vé cac ndi dung, v kién clia ¢ déng/Nha dau tu lién quan tdi hoat dong sdn xuét
cla Téng cong ty va dinh gid cd phiéu DPM, dién bién giao dich cung cdc dé xuat, kién
nghi tU cé déng/NDT.

DINH HUGNG HOAT DONG IR NAM 2026

Trong nam 2026, tiép ndi nén tang va cac dinh hudng vé hoat ddng Quan hé Nha
dau tu, dudi su chi dao va hé trg clia Ban lanh dao Téng céng ty, hoat déng IR sé
ti€p tuc dudc cling cd, uu tién viéc Ung dung cédng nghé théng tin va chuyén déi
s& dé tiép tuc ndng cao chat lugng cdng bd thédng tin, gdn két vai chién lugc phat
trién bén viing clia cédng ty v3i muc tiéu khéng ngiing nadng cao chat lugng quan
tri doanh nghiép; minh bach trong céng bé thdong tin hoat dong trén moi linh vuc;
dam bdo tuan thu cac quy dinh, nguyén tac déi xir céng bang vdi c6 déng; hudng
t3i su phat trién én dinh, bén ving va khéng nging giad tang gid tri déi vai xa hoi,
c6 dong, ddi tac va ngudi lao dong.
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BAO CAO NHAN DIEN ’
VA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

CAU TRUC T§ CHUC -
QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP

QQ PVFCCo dp dung mé hinh 03 Tuyén dé hd trg Héi déng quan tri va Téng
gidm déc gidm sat va van hanh hoat déng quan tri rui ro (QTRR), thédng qua viéc
nhan dién cac yéu td cé thé gay anh hudng tdi viéc thuc hién s ménh, tdm nhin,
cac muc tiéu chién lugc cla Téng coéng ty va dua ra cac bién phap xu ly dé giam
thiéu cdc méi de doa, tdn dung dugc cac ca hoi.

Hoi déng quan tri/ Uy ban Quan tri rii ro & Ché dd chinh sach:
Chiu trach nhiém téi hau dai vai hé théng QTRR

BAN TONG GIAM POC Ban Kiém toan ndi bd

_ / :
]
o
(7]
S S £
"0
Tuyén 1: Tuyén 2: Tuyén 3: i
®
Ban/Van phong/bBon vi Ban Phdp ché & Tuan thu Ban Kiém toan ndi bd danh gia g
truc thudc 18 cdc chu thuc hién chic nang xay doc 1ap vé tinh ddy du, hiéu
s& hdu rdi ro, chiu trach dung hé théng QTRR, dao luc va hiéu qud cla hé théng
nhiém trong viéc nhan tao, tu vén cho Tuyén 1 QTRR.
dién, dadnh gig, xt ly, bdo vé QTRR; thuc hién kiém
cdo rdi ro trong pham vi tra va gidm sat vé coéng
dugc giao. tac trién khai QTRR cua
Tuyén 1.
o AN NG %
Cha gidi: /I\Tra'ch nhiém thuc hién/bdo cdo \LPhén quyén, hudng dan, phdn bé ngudn luc, gidm sét

<> Phéi hop, tuong tac, két hop &< Gidm sat

TU Quy 111/2025, céc tai liéu Quan tri rii ro doanh nghiép clia Téng céng ty da dugc ban hanh bao gém:

Quy ché Quan tri rdi ro doanh nghiép:

Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro va MUc dé chap nhan rui ro;

Thudc do rui ro;

Quy trinh Quan tri rdi ro doanh nghiép;

H& so rli ro cadp Téng coéng ty;

HO so rui ro cap don vi truc thude (gdm 16 ban/van phong/chi nhanh);

B& chi s& rdi ro chinh (“KRI™);

Bdo cdo dinh ky vé Quan tri rli ro cdp Téng cong ty va cap ban/van phong/don vi truc thudc;
Cac tai liéu khac co lién quan.

©ONODOA NS
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BAO CAO NHAN DIEN ,
VA CONG TAC QUAN TRI RUI RO (Tigp THEO)

DANH MUC RUI RO TRONG YEU THEO HO SO RUI RO CAP
TONG CONG TY DA PUCC HDQT PHE DUYET

STT  Nhoém hoat dong

1 DAu tu & Phat trién

Tén rui ro

RUi ro trong viéc lua chon, ra
quyét dinh, va quan tri thay ddi
danh muc dau tu anh hudng
dén tién do va hiéu qua dau tu

(GETRY
rdi ro

Than trong

2 DAu tu & Phat trién

RUi ro lién quan dén du bao vé

thi trudng khéong chinh xac dnh
hudng dén chién lucc, ké hoach
kinh doanh

Théan trong

3 Van hanh cong ty

RUi ro cac ngudn cung cadp khi
dau vao, dién, nudc khong én
dinh/thiéu hut dé san xuat

Han ché

4 Van hanh céng ty

RUi ro gidm gid hang tén kho

Thén trong

5 Van hanh cong ty

RUi ro diung may, gidm tai cong
sudt ngoai ké hoach dai ngay
(vuct sé ngay ding may da du
kién) do su cé cong nghé, hu
hong may moc thiét bi dan dén
mat sdn lucng

Han ché

6 Van hanh cong ty

RUi ro ro ri khi chdy né va chdy
nd trong qua trinh sdn xuat, luu
kho va xudt hang gay ra hau
qua nghiém trong

Han ché

7 Van hanh céng ty

RUi ro phat thai (khi thai, nudc
thai), tran dé hoa chét, trong

qud trinh sdn xuat, luu kho gay
anh hudng I8N dén maoi trudng

Phong thu

8 Van hanh céong ty

RUi ro san ph&m mang thucong
hiéu Phu My khong dat chat
luong theo tiéu chudn ndi bo

Han ché
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Mdic d6 rai ro

20 - Ré&t cao

4 - Trung binh

5-RUiro

thién nga den

6 - Trung binh

5 - RUi ro thién

nga den

5 - RUi ro thién

nga den

6 - Trung binh

Vugt/khoéng
VUGt KVRR

Vuot KVRR

Khoéng vuct
KVRR

Khoéng vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

CGETRY] Vugt/khén
STT  Nhoém hoat dong Tén rii ro o Murc dd rui ro gt/ =
s rui ro . vuot KVRR
RUi ro cac su cd xay ra khong
. ducc xU ly kip thai dan dén
Ban hang, tiép thi & . y P l . . ) : Khéng vuot
9 . . khiing hodng truyén thong gady  Than trong 3 - Trung binh
truyén théng . A ] - KVRR
ton hai vé uy tin, thuong hiéu
cla Téng coéng ty
RUi ro chién lugc chuyén déi s6
Quan Iy ngudn luc/ khéong dugc cap nhat kip thai
10 NG chi):'\hg j va cham trién khai dan dén mat Than trong Vuot KVRR
j ca hoéi Ung dung cong nghé
trong quan tri diéu hanh
Quan Iy ngudn luc/ RUi ro t&n coéng mang lam mat,
1 . y 9 ) 16 lot dU liéu va gidn doan hoat  Than trong Vuct KVRR
Noi chinh . . <01
déng san xuat kinh doanh
RUi ro bién déng ty gid lam
Quan ly tai chinh phat sinh tang chi phi so vdi Thong . Khoéng vuot
12 ., . . . i 16 - Rat cao
ké todn ké hoach san xuat kinh doanh thoang KVRR
dugc phé duyét
Quan ly tai chinh RUi ro cong no phai thu kho doi A : Khéong vuot
13 . j Théan tron 3 - Trung binh j
ké toan V61 khach hang A reng - KVRR

HSRR cla Téng céng ty da phan
tich nguyén nhan cét 16i, danh gid
gidi phdp kiém soat hién tai, dé xuat
chién lugc lua chon va hanh dong
Ung pho, chi ré don vi/bd phan té
chuc thuc hién va thai han thuc hién.

Gidi thiéu Téng cong ty

Bao cdo hoat déng nam 2025

QQ V&i quan diém “Phat trién bén ving, hiéu qua
va nhan van” cung vai viéc khéng ngiing day manh
cébng tac quan tri theo cac théng 1é tién tién, Ban
lanh dao PVFCCo quyét tdm hoan thién va van hanh
hiéu qud hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép da va
dang xay dung, hudng dén tinh chién lucsc dé nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép, tiép tuc duy tri
vi thé, thuong hiéu dan dau trong linh vuc phan bdén
va hda chat cua PVFCCo trong cong déng cac nha
dau tu.
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BEN VUNG

TRACH NHIEM

BAOCAO =
e PHAT TRIEN BEN VUNG

102 Thoéng diép lanh dao vé Phat trién bén ving

Phat trién bén ving dudc trién khai gdn lién vdi 106 Tdng quan vé Bao cao Phat trién bén ving

cac nhom muc tiéu kinh té, xa hoi va moi trudng. 10 M6 hinh hoat déng kién tao gia tri bén virng ctia PVFCCo
PVFCCo chu trong hai hoa Igi ich céc bén lién 116 M6t s6 gidi thudng ndi bat vé Phat trién bén viing

quan, st dung ngudn luc hiéu quad va thuc hién Cf{a PVFCCo ném°202\5

trach nhiém dai han, qua dé cang ¢ niém tin va 118 BOi canh phat trién bén viing nam 2025 va dinh hudng

phat trién bén ving
120 G&n két vai cac bén lién quan
134 Quan tri phat trién bén ving tai PVFCCo
136 Bdo cao hiéu qua hoat dong kinh té
140 B3&o cdo vé an toan - suc khde - moi trudng
164 Bao cao linh vuc lao déng, an sinh xa hoi

tao nén tdng cho phat trién én dinh.
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THONG DPIEP LANH PAO
VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Kinh guii Quy cé déng, déi tac
va toan thé can bd nhan vién,

QQ Nam 2025, trong béi canh Viét Nam va thé gidi budc vao giai
doan chuyén déi quan trong nhdm thuc ddy phat trién bén ving,
PVFCCo - Phu My d& hoan thanh nhiéu nhiém vu mang tinh nén tang
trong linh vuc MOI TRUGNG - XA HOI - QUAN TR| (ESG). Chung ta
dang ching kién nhing thay ddi ré nét trong mai trudng hoat déng,
khi cac yéu cdu vé phap ly va ky vong cuUa cac bén lién quan dbi vai
ESG ngdy cang dudc chudn hda va nang cao.

Trén pham vi toan cau, thé gidi da budc vao ky nguyén chuyén ddi xanh va chuyén déi sé, di
kém va&i nhing quy dinh ngay cang chat ché, tac déong truc tiép dén chudi cung Ung qudc
té. Dién hinh, Lién minh Chau Au (EU) thiét 1ap Co ché Biéu chinh Bién gidi Carbon (CBAM);
Singapore hién da dp dung muc phi CO, va du kién sé tang phi vao nam 2026. DU muc tiéu dat
NetZero vao ndm 2050 van déi mat nhiéu thach thuc, ESG 1a xu thé khéng thé ddo ngucc va sé
tiép tuc dugc thuc ddy manh mé.

Trong nudc, Chinh Pha da dua ra cac cam két manh meé, khdng dinh kinh té sé, kinh té xanh, kinh
té tudn hoan va kinh té sang tao 1a yéu cau khach quan, lua chon chién lucc va uu tién hang dau
cula Viét Nam. Theo do, chuyén déi xanh va chuyén déi sé dugc xac dinh la dong luc then chét
cho tang trudng kinh té qudc gia trong giai doan tai. Viét Nam cling da ban hanh cac quy dinh
va tiéu chi gidm sat, danh gid tadng trudng xanh nham thuc hién muc tiéu chién lugc giai doan
2021-2030, qua dé mad ra nhiéu co hdi cho nhing doanh nghiép chl déng tién phong.

L
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THONG DIEP LANH DAO

Vé PHAT TRIéN BéN VUNG (TiEP THEO)

Trudc xu thé do, nam 2025 danh dau budc tién quan trong
khi PVFCCo chu déng thich nghi, dinh hinh lai hé théng
van hanh va chién lugc phat trién, hinh thanh cac tru cot/
doéng luc tang trudng bén viing cho giai doan 5 nam tiép
theo (2026-2030), hudng tdi muc tiéu tang trudng kép
vé doanh thu va Ioi nhuan. Theo dinh hudng nay, Téng
cong ty xac dinh dong luc tang trudng sé dugc phat trién
song hanh trén hai tru cot: cing cd vi thé doanh nghiép
san xuat kinh doanh phan bon hang dau trong nudc; md
roéng manh sang chudi gid tri hda chéat - hda dau, bao gbm
cac san pham xanh nhu NH,, H, va Carbon black dua trén
céng nghé sach haon, gidm phat thai va tuan hoan CO.,.

Vé quan tri chién lugc, trong ndm 2025, Téng cong ty da
thanh 1&p T Du dn ESG nham hoan thién Binh hudng
chién lucc Phat trién bén ving (PTBV), tich hop vd&i cac
muc tiéu chién lucc phat trién giai doan 2026-2030, tam
nhin 2050. Trén ca s& do, PVFCCo da xay dung cac nhdm
du &n va sang kién PTBV theo tru cot E/S/G, dong thai
kién toan bd may té chuc dé trién khai va thuc hanh mot
cach hé théng.

Nam 2025 ciing 1a ndam PVFCCo |1&n dau céong bd Bao cdo PTBV doc lap, cung cép
thong tin chi tiét, minh bach vé hoat déng cla Téng céng ty trén cac khia canh
Mo trudng, xa hoi va quan tri. DAy 1a ddu moc quan trong, tao nén tang dé Téng
cébng ty tiép tuc cing cd hé théng thuc thi va gidm sat ESG trong thai gian tdi,
dam bao dat dudc cadc muc tiéu da dé ra. Cu thé, Tdng cdng ty da trién khai nhiéu

gidi phap trong yéu, gébm:

e Ban hanh khung Quan tri rdi ro va Binh hudng chién
luoc PTBV giai doan 2026-2030, tam nhin 2050; déng
thai cong bd Bao cdo PTBV doc 1&p 1an dau lan dau
(cho ndm hoat déng 2024) theo chudn qudc té GRI.

* Hoan thanh va phé duyét Chién lucc gidm phat thai khi
nha kinh va 16 trinh tién t&i Net Zero, vai cam két thuc thi
theo 3 mdéc dén 2030, 2035 va tam nhin 2050 (hudng tai
muc tiéu Net Zero). Chién lucc nay gan két vaéi cac sdng
kién va nhom gidi phap dot pha nham hién thuc hda muc
tiéu Ung pho va gidm phat thai khi nha kinh.

o Uu tién trién khai cdc du &n dau tu mdi dua trén cong
nghé sach va muc tiéu gidm phat thai. Nam 2025,
PVFCCo da ky Bién ban hop tac véi Cong ty TNHH Loc
hoa dau Nghi Son nham théng nhat dinh hudng mé hinh
hop tac va danh muc du an uu tién, dua trén muc dé
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sdn sang vé nguyén liéu, tién ich va nhu cdu
thi trusng. Trudc mat, uu tién cac du an san
xuét H,SO, va NH,, hudng téi muc tiéu nang
ty trong doanh thu tu hoa chéat [én 30% vao
nam 2030.

D&y manh chuyén déi sé va ddi mdi sang
tao: Lanh dao PVFCCo da théng nhat va
ban hanh Chién lucc Khoa hoc cong nghé va
DSi Mmdi sang tao (KHCN & DMST), déng bd
v&i chién luge phat trién Téng coéng ty dén
n&m 2030, tdm nhin dén nadm 2050. Theo do,
hang ndm PVFCCo phan dau dau tu téi thiéu
2% doanh thu hop nhat hodc téi thiéu 10%
Ioi nhuan hop nhat cho cac ké hoach phat
trién KHCN & BMST, cung ké hoach trién
khai chi tiét bao trum cac linh vuc trong yéu.

Lanh dao Téng cong ty ky vong viéc thuc thi thanh
coNng chién lucc nay sé nadng cao nang suét lao déng
thong qua déi mdi cong nghé, hop Iy hda sdn xuét,
t&i uu tai san tri tué va thuong mai hda sdn phédm
tu céc y tudng, qua do tang doanh thu va ndng cao
hiéu qua dau tu trong tuong lai.

Cac nhoém gidi phdp nay 1a nén tang quan trong dé
Téng coNng ty trién khai mot cé hé théng cac cong
cu quan tri hién dai nham t&i uu quy trinh, tiét kiém
ngudn luc, ndng cao hiéu quad qudn ly tai nguyén,
tang cudng quan hé vai cac bén lién quan va thich
Ung nhanh trudc bién dong thi trusng. PVFCCo sé
ddy manh Ung dung cong nghé tién tién trong san
xUdt va quan tri - ddc biét 1a tu dong hoa, Al va cac
phan mém chuyén dung - nhdm gidm thiéu coéng
viéc thi coéng, nang cao dd chinh xac va tinh nhat
quadn trong van hanh, tUr doé téi uu ndng sudt va chat
luong sadn phdm.

Ban lanh dao cing nhan thic ré rang thuc hanh ESG,
Ung dung cédng nghé hién dai va chuyén déi xanh co
thé sé lam tang chi phi trong ngan han, tuy nhién
vé dai han sé& md ra nhing co hdi to I8n cho cdc
doanh nghiép tién phong, giup nang cao nang luc
canh tranh va cling cé vi thé trén thi trusng.

@D

<>

Nhang nd luc va quyét tdm cla tap thé PVFCCo -
Phu My trong thai gian qua da budc ddu mang lai
nhing két qua tich cuc. Va&i su dau tu bai ban, dinh
hudng nhat quan tU lanh dao cac cép va bé day kinh
nghiém trién khai cong tac phat trién bén ving trong
hon hai thap ky, ching ta cé cd s& dé tin tudng réng
hanh trinh nay sé tiép tuc ducc ddy manh. Cac dinh
hudng chién luoc PTBV cho giai doan téi sé ducc
trién khai thanh céng, mang lai Igi ich dai han cho
Téng coéng ty va cdc bén lien quan, dung vdi tinh
than “Sé chia thinh vugng”.

Tran trong,
Thay mat Ban Lanh dao PVFCCo - Phu My

Téng gidm déc
Phan Coéng Thanh

Chu tich HBQT
Nguyé&n Xuan Hoa
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TONGQUANVE =
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

B&o cdo phat trién bén ving (ESG) thudc chuong 4 dugc thuc hién dudi dang
T|-|6NG TIN CHUNG bao cdo tich hop, l16ng ghép trong Bao cdo thudng nién nam 2025 cla PVFCCo,
trén co s& tudn thd day dd cac quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 clia BO Tai chinh vé cong bo thong tin trén thi trudsng ching khoan.

QO Vi dinh hudng ndng cao tinh céong khai, minh bach theo cac chudn muc
dugc thira nhadn réng rdi trén toan cdu, PVFCCo khdéng ngung hoan thién chat
lushg cdng bd thédng tin nham gilp cac bén lién quan hiéu ré hon vé nhing tac
déng cla hoat déng san xuat kinh doanh déi véi moi trusng, kinh té va xa hoi,
déng thai tao diéu kién thuan Igi cho cd déng va nha dau tu trong viéc tiép can,
tra clru théng tin.

TU ndm 2025, PVFCCo da chinh thuc trién khai Bdo cdo Phat trién bén ving
doéc 1ap, dugc xay dung tham chiéu theo B6 tiéu chudn Bdo cdo Phat trién bén
ving cla Té chuc Sang kién Bao cdo Toan cau (GRI) va cac Muc tiéu Phat trién
Bén ving (SDGs) cla Lién Hop Qudc, nham cung cdp théng tin day du va chi
tiét hon vé cac hoat déng, cam két va muc tiéu hudng tdi phat trién bén ving
trong dai han.

B&o cdo phat trién bén viing dugc PVFCCo t&dng hop théng tin, sé liéu tU hoat
CHE pO BAO CAO déng thuc té cla Téng cong ty cho giai doan tU ngay 01/01/2025 dén ngay
31/12/2025, cung va&i nién dd clia Bdo cdo thudng nién 2025.
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Noi dung bdo cdo tap trung vao linh vuc san xuét va kinh doanh cac san phdm
PHAM VI BAO CAO phan bon, hda chét trong 1anh thé Viét Nam va cac thi trudng nudc ngoai ma
’ PVFCCo c6 hién dién sdn phdm. Hoat dong lién quan dén cac cong ty con/
coéng ty thanh vién theo ty 1é s& hiu truc tiép clia PVFCCo sé dudc téng hop,
bdo cdo trong Bdo cdo thudng nién 2025 riéng & clia cadc cong ty thanh vién.

Viéc cong bd thong tin dusc xay dung dua trén Thong tu 96/2020/TT-BTC
cla B6 Tai chinh, co tham khao bd tiéu chi phat trién bén ving VNSI cla Sé
Giao dich Chung khodn Thanh phd HSO Chi Minh va cac théng 1é vé quan tri
dang duagc céc cdng ty niém yét In dp dung trén thi trusng.

CAC DON VI/THANH VIEN PHU TRACH LAP BAO CAO

, Ban Phap ché tuan thi/Ngugi phu trach quan tri céng ty

5 dbi/giam sat tudn thu cac quy dinh vé quan tri (G) va 13 dau
dung toan bé Bao cdo PTBV.

ng tam Nghién ciu itng dung, Nha mdy dam Phu My

Bdo cdo Moi trusng (E) va 1a cac ddu méi xay dung ké hoach,
Jc giam phat thai khi nha kinh, thuc hién Bdo cdo gidm phat

c va Van phong Téng cdng ty

vé B3o cdo Lao dong - Xa hoi (S).

Chung téi rat mong nhan duacc su ddng gop v kién chan thanh cla Quy vi dé noi
THONG TIN LIEN HE  dung Béo cdo dugc thuc hién minh bach va day du hon. Moi v kién dong goép lien
quan dén van dé phat trién bén ving, vui long gui vé dia chi:

T6 IR - Téng cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi
*Pia chi: s6 43 Mac Dinh Chi, Phudng Sai Gon, Quan 1, TP. HCM
e Dién thoai: 028. 3825 6258

* Email: lienhe@pvfcco.comvn
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TONGQUANVE =
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG (TiEp THEO)

BAO DAM BAO CAO BOI BEN THU BA

Deloitte

Cac chi tiéu tai chinh theo Bac
dugc kiém todn bdi Céng ty T

Bao cdo quan trac moi trudng
dugc thuc hién bdi Trung ta
(VIMCERTS 208) va Vién Conc
Khoa hoc va Cong nghé Viét
va tda nha van phong cua PVF
churc nang dugc cadp VIMCER
hoat dong. Cac bdao cao cong
PVFCCo céng bé dinh ky trén

Chéat lugng nudc sinh hoat cu
bdi Vién Pasteur dam bao dat

OO Cac két quad, danh gia thuc thi cac tiéu chi phat trién bén
ving cla PVFCCo dudc xac nhan va trao bai céc td chic cé uy
tin nhu; B& chi s& phat trién bén ving VNSI cla S3 Giao dich
Ching khoan TP. H&6 Chi Minh (HoSE), Net Zero Viét Nam, Hiép
héi doanh nghiép Chau A, Tap chi kinh té Viét Nam, Tap chi
Kinh té Sai Gon, Bdo Tai chinh - Pau tu.
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Gidi thiéu Téng cong ty

Bdo cdo kiém ké khi nha kin
Phu My dudc thuc hién bséi C
Bach khoa theo dung cac quy
26/03/2025, dugc S& Coéng
dinh ngay 25/06/2025 va da
quan chuc nang vao ngay 24/

Bdo cdo kiém todn nang luong
cla cd s Nha may dam Phu
thuc hién bdi Cong ty cé phan
nang luong Bach khoa, dam k
thd dung céc quy dinh cua N
va da dugc Sé Cong Thuong
phé HS Chi Minh phé duyé
hé théng dataenergy. Cac b3
kiém toan nang lugng dugc P
cong bd dinh ky trén website
cong ty.

Bao cdo hoat déng nam 2025 Quan tri Cong ty

Kinh té

Vigt Nam

B&o cdo phat trién bén viing

Bdo cdo tai chinh

109



o NANG TAM QUAN TRI
Y o HIEU QUA

MO HINH HOAT BONG KIEN TAO
GIA TRI BEN VUNG CUA PVFCCO

Nang cao nang luc quan tri ESG

chinh sach lueng, thudng.

AT A

I Ll
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Gidi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat déng nam 2025 Quan tri Céng ty

CAC NHOM DU AN VA SANG KIEN PTBV TIEU BIEU TRIEN
KHAI TRONG GIAI POAN 2026-2030

Xay dung Chién Iugc PTBV va thic day thuc hanh ESG trong toan hé théng

Xay dung va trién khai dé &n tham gia thi trudng va phat hanh tin chi carbon

Xay dung va thuc thi Chién lugc gidam phat thai khi nha kinh

Nang cao ndng luc quan tri ESG va quan ly chudi gia tri bén viing

Tang cudng quan tri dir liéu va quan ly thay déi vé ESG

Xay dung va tich hdp céc rui ro lién quan téi ESG vao hé sa rui ro clia Téng cong ty
Xay dung chinh sach bao cao sai pham va dao duc kinh doanh

Tich hgp céc KPI lién quan dén thuc hanh ESG vao hé théng danh gid hiéu qua céng viéc va

Thic day thuc hanh ESG

Trién khai du 4n 16 hai Biomass

Xay dung chinh sach quan ly nha cung cap vé
cdc khia canh lién quan t&i ESG va chuang trinh
thuc day tiéu dung cé trach nhiém

D&y manh nghién ctu va trién khai cac hoat
dong tai ché vat liéu, déng géi san pham

Chuang trinh thic ddy da dang sinh hoc

Nang cap hé théng phong ngtfa,
Uing pho rai ro lién quan téi an ninh mang
va bdo méat théng tin

Céc du an hé trg cong déng, an sinh - xa hoi

DAy manh cac hoat dong truyén théng ndi bd
va ra bén ngoai vé ESG

Xay dung Bao cdo PTBV doc lap thudng nién
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HANH TRINH KIEN TAO
GIA TRI BEN VUNG

2003-2013

Giai doan xay dung ciing cd nén tang

2003: Thanh lap Cong ty Phan dam va Héa chat Dau khi (tién than clia Tdng cdng ty Phan bdn va Héa
chat DAu khi - CTCP)

2004: Khanh thanh Nha mdy dam Phu My

2007: Chuyén déi thanh céng ty ¢ phan va niém yét c¢é phiéu DPM trén san HSX

2008: Chuyén ddi thanh Téng céng ty Phan bdn va Héa chat Dau khi - CTCP

2010: Nang cong suat Nha may dam Phu My ti 740.000 t&n/nam Ién 800.000 tan/nam
2011: Khanh thanh tru s PVFCCo tai s6 43 Mac Binh Chi, Phudng Da Kao, Quan 1, TP. HCM

2013-2023

Giai doan md réng linh vuc hoat déng - ting téc phat trién

> 2015: Van hanh cdc Xudng UFC85, Xudng Hoa pham dau khi, khdi cdng xay dung té hdp nang céng
suat Xudng NH, (thém 90.000 tan/nam) va Nha may NPK sif dung cong nghé héa hoc (cong suat
250.000 t&n/ndm).

L 2017: Nha may Bam Phu My dat méc san luong 10 triéu tadn sau 13 ndm chinh thuc hoat déng.
» 2018: bua vao hoat déng T6 hop NH3 md rong va Nha may NPK Pha My.

b 2022: Nam cla cac ky luc lich s&r PVFCCo vé san lugng, doanh thu, IGi nhuén, chia cé tic va déng gép
ngan sach
» Nha mdy dam Phu My dat san lugng ky luc: 917 ngan tan (vust 15% céng suét thiét ké)
» T6éng doanh thu dat muc ky luc: 19.013 ty déng
 Lgi nhudn trudc thué dat muc cao ky luc: 6.606 ty déng
« Ty 1& chia c& tuc tién mat cho céc cd dong cao ky luc: 70% ménh gid (7.000 déng/cd phiéu)
» DoNng goép ngdn sach nha nudc dat muc ky luc: 1.614 ty déng

»_ 2023: Nha may dam Phu My dat méc san lugng 15 triéu tan (ngay 10/10/2023)

2024-2035

Giai doan chuyén déi thanh doanh nghiép da nganh, vuon tam quéc té

> 2025: Ra mat hé théng nhan dién thuong hiéu mdi “PHUMY - Sé chia thinh vugng”.

L 2025: Phé duyét Dinh hudng chién lugc PTBV giai doan 2026-2030, tdm nhin 2050; Ra mat Bdo céo
PTBV déc lap l1an dau.
Phé duyét Chién Iugc gidm phat thai khi nha kinh t&i nam 2050 va muc tiéu gidm phat thai theo 03 giai
doan;

Lot Top100 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh (ESG100) - dugc cdng nhan bai Chuong trinh ESG100 -
Viét Nam Xanh do Viet Research phdi hop vai Bdo Tai chinh - Dau tu té chirc.
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DAU VAO

« EBITDA: 1.885 ty déng

e V8n chl s3 hitu: 11.533 ty déng

* Ngrong: 5.075 ty déng

» Doanh thu hgp nhat: 17.075 ty déng.

* S6 luong nhan vién: 1.567 ngudi (390 lao ddéng nl), tdng 13 ngudi so v8i nam 2024
e Ty Ié lao dong ni: 25%.

» Lugt dao tao trong ndm 2025: 6.549 lugt ngudi, dat 126% ké hoach.

= Kinh phi dao tao (Céng ty me): 9,4 ty déng, sit dung 75% kinh phi ké hoach.

+ Cac du an R&D: nghién cliu phat trién cac san phadm phan bén mdi trén nén Urea, NPK;
cac ché phdm sinh hoc, bdo vé thuc vat; nghién ctu thay thé mot phan nguyén/nhién liéu
khi cho NM DPM; cdc gidi phap tiét kiém nang lugng, gidm phat thai,

tiét kiém chi phi; tim kiém co héi dau tu phéat trién san phdm méi (H,0,,

thu héi khi Off-gas, Adblue...); trién khai cac cc hoi M&A.

Coéng nghé tién tién hang dau thé gigi (Y, Pan Mach, Tay Ban Nha...)

Gidi ngdn v8n dau tu: 58,5 ty déng, tdng 39% so vdi nam 2024

Sé lugng dai ly, khach hang:

* Daily cdp 1: 63 nha phan phdi cap 1

* Daily cap 2: 4.407 nha phan phdi cap 2

+ 01 Chi nhdnh kinh doanh héa chat va 48 déi tac thuong mai trong nudc va qudc té
» Téng cong ty cé 04 cong ty con phan phdi tai cac viung mién.

Nguyén nhién liéu chinh trong san xuat ndm 2025 Nguyén nhién liéu chinh hoat dong gian tiép
« Khi (nguyén lidu): 12.429.252 MMBTU-LHV pami202s

¢ Khi (nhién liéu): 9.514.131 MMBTU-HHV

* Nudc (nudc mat, nudc cap): 31.934.509 m3 o Nudc: 665.249 m®
» Dién tiéu thu (bao gém dién mua ti EVN va * D4u DO: 100,34 Tan
dién tu san xuét): 186.153.434 kWh o X&ng: 4,19 Tan

* Dién: 1.399.208,34 kWh

« Gia tri gidi ngan cac chuang trinh an sinh xa hoi: hon 74 ty déng
* Trién khai chugng trinh séng kién hd trg céng dong: hd trg phat trién nang luc cong
déng; bao vé méi trusng...
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Lgi nhuan sau thué: 1.095 ty dong

Bién EBITDA: 11,4%

Thi phan noi dia chung: 15%

Thi phan cac san pham chinh:

* Urea: Gilr vi tri dan dau thi trusng, chiém khodng 35% thi phan urea ndi dia.

« NPK: thi phan cai thién nhd san luong tang trudng, udc dat khodng 18% phan khuc ham luong cao
trén toan quéc.

+ Kali, DAP, SA: |a mo6t trong nhitng nha cung cdp chinh tai Viét Nam. San phdm DAP Phu My mdi
ra mat trong ndm 2025 ky vong sé gilp tang thi phan trong nam 2026.

+ Phan hiiu cg, vi sinh va san phdm mdi: quy mé con nhd nhung 13 nén tang dé PVFCCo md rong
phan khuc trung - cao cép, bén ving hon.

+ Héa chat: gilf vai tro nha cung cdp quan trong cho nganh dau khi va céng nghiép, dang ma réng
sang cac sdn phadm gdn vai yéu cau méi trudng va ndng luong sach.

o La&i co ban trén cd phiéu: 1.427 déng
e Ty lé can bd quan ly nit: 16%

* S8 lugng sang kién trong nam: 43 sang kién dugc cong nhan cé gia tri lam Igi.

+ S6 lugng séng kién, hgp ly héa san xuat dugc cdng nhan: 130 sang kién hop ly hda san xuat
khéng lugng hoéa dugc gia tri lam Igi.

S8 lugng y tudng dudc lua chon dé phat trién thanh sang kién: 462 y tudng

+ Téng gia tri lam Igi: hon 100 ty déng

+ Tiét kiém chi phi: 317 ty déng; trong do tiét kiém nhién liéu, ndng lugng dat 179 ty déng.

¢ San xuat: 889 nghin tan dam Phu My; 204 nghin tdn NPK Pha My; 57 nghin tan NH, thuong mai

+ Kinh doanh: 224 nghin t&n dam Phu My, 184 nghin tan NPK Phu My; 374 nghin tan phan bon
khac; 61 nghin tan NH,

* Gia tri thuong hiéu: Top 25 thuong hiéu dan dau Viét Nam.

Céc chuong trinh lién quan téi phat trién bén viing, tiét kiém nang lugng:

« Tiét kiém nang lugng trong ca nam tai Nha may dam Phu My dat 542.203 MMBTU (dat 114% so
vGi KH nam 2025 la 473.000 MMBTU).

* Trién khai chuong trinh tréng 300.000 cay xanh trong giai doan 2022-2025..

 Thuc hién/tham gia cac chuong trinh huan luyén, dao tao vé maéi trudng va bién déi khi hau.

» Hoan thanh viéc xay dung Chién lugc ting pho va gidm phat thai khi nha kinh, nghién cliu chuyén
ddi ndng luong tai tao, trién khai cac hoat déng bao vé mai trudng, an toan va bao vé nang cao
stic khoe cho ngudi lao dong.

» Cac hoat déng tu van ky thuat ndng nghiép; Cac hoat déng tai trg trong linh vuc vy té - gido
duc - clu trg nhan dao, trach nhiém céng déng, Tét vi ngudi nghéo...

* Pdéng gdép ngan sach: 553 ty dong

» Cac danh hiéu, gidi thudng vé trach nhiém xa hoéi, quan tri; Top 50 Céng ty niém yét
t8t nhat Viét Nam 2025; Top 50 Cbéng ty kinh doanh hiéu qud nhat Viét Nam nam 2025;
Top 100 Doanh nghiép ESG Xanh Viét Nam 2025; Doanh nghiép vi cong déng...
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MOT sO GIAI THUGNG NOI BAT
VE PHAT TRIEN BEN VUNG
CUA PVFCCo NAM 2025

. Topﬁ Q
PKIG TY PHAN PN VA HOA CHA TOP 2 5 Thuong hiéu manh -

{PUFC{}; - PHU MY) Thuong hiéu din dau Téng trudng an tudng 2025
Viét Nam 2025 (VnEconomy)

(Forbes Viét Nam)

NG HEEL MANH VIET N

20

Doanh nghiép niém yét
tét nhat nam 2025
(Forbes Viét Nam)

TOP 5 Q
Thuong hiéu manh Viét Nam 2025
TOP (VnEconomy)

Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat 2025
(Tap chi Nhip cdu Dau tu)
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PVFCCo - Phi My vinh du
dugc vinh danh 1a Tap thé tiéu biéu,
xuat sic véi danh hiéu kép

KIEN TAO TUONG LAI”
& “NGON LUA XANH
TIEN PHONG™

do Petrovietnam trao tang

AR TAP OOAN COME NGHIEP - NANG LUDNE O\,

HO! NGHI

TANG KET cAnG TAC NAM 2025
WA TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 202

100

Doanh nghiép ESG
Viét Nam Xanh 2025

(Viet Research
va Bdo Tai chinh - Bau tu)

Hang Viét Nam
Chat Lugng Cao 2025

tiép tuc ducc
ngudi tiéu dung binh chon

Doanh nghiép vi céng déng
(Saigon Times CSR Awards)
1an tha S lién tiép
(Tap chi Kinh té Sai Gon)

PHUMY |

w10

Noi 1am viéc tét nhat
Viét Nam 2025 -

5 Nganh ché bién - ché tao
(Viet Research va
TOP Bo Tai chinh - Dau tu)

Doanh nghiép In nhat Viét Nam
(Vietnam Report)
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BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG
NAM 2025 VA PINH HUGNG
CHIEN LUCC PHAT TRIEN BEN VUNG

BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2025

Nam 2025, méi trudng qudc té tiép tuc dién bién
phic tap vaéi nhiéu bién dong bat dinh bac nhat
trong nhiéu thap ky. Thé gidi ching kién trat tu qudc
té hinh thanh tu sau thé chién thu Il dang bi lung
lay va xoi mon; canh tranh quyén luc gitta cac nudc
I8N ngay cang gay gat va kho ludng vai su déi dau
truc tiép gilla cadc cudng qudc, tiém an nhiéu bat én;
thach thuc ngay cang gia tdng vé bién ddi khi hau,
an ninh mang, tri tué nhan tao, an ninh luong thuc
toan cau...

Vé ESG, bén canh xu thé dan dat vé chuyén ddéi xanh
- chuyén déi s& vai cac quy dinh/quy chudn ngay
cang ducc nang cao, thé gidi cing dang chung kién
nhing thach thic va nguy co chia ré/phan manh va
déi dau ti nhing hanh déng quan su don phuong; tu
y rut bod cdc cam két, thoa thudn qudc té; ddo ngusc
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cdc chinh sach vé maoi trusng va phat trién bén ving;
bd qua nhing thoa thudn/cam két clia cac thé ché
da phuong... Bén canh do, canh tranh cong nghé, dut
gay chudi cung Ung dién ra ngdy cang quyét liét, dat
cac qubc gia cod nén kinh t& ma trudc suc ép thich
Ung va budc phai diéu chinh chinh sach va chién lugc
phat trién.

Trong bdi cdnh do, Chinh pha Viét Nam déa dua ra thong
diép manh mé vé phat trién bén vimng, dat trong tam vao
chuyén déi xanh va chuyén déi sé dua trén dot pha vé
khoa hoc cong nghé, ddi mdi séng tao. Muc tiéu phat trién
dusc xac dinh phai 1dy con ngudi lam trung tdm, khéng
hy sinh moi truang, xa hoi vitang trudng kinh té, dat ducc
cac muc tiéu phat trién bén ving trong dai han, thuc day
kinh té xanh, kinh té nhan van va tang cudng hop tac
qudc té.

QQ Trudc xu thé dé, nam 2025 da danh dau budc tién quan trong khi PVFCCo da chu
déng thich nghi, dinh hinh lai chién lugc phat trién véi cac tru cot/déng luc tang trudng
bén viing cho giai doan 5 nam tiép theo (2026-2030), hudng tdi muc tiéu tang trudng
kép vé doanh thu va Igi nhuan dé vifa cling cd vi thé dan dau vé thi phan phan bén trong
nudc via ting budc mad rdng sang chudi hda chat - hda dau dua trén cdng nghé sach,
gan vaéi gidm phat thai.

MOI TRUGNG e

XA HOI o

KINH TE VA QUAN TR| ®

DINH I-IUCNG CHIEN LUGC
PHAT TRIEN BEN VUNG

Ngay 12/12/2025, HDQT Téng cdéng ty da phé duyét Binh hudng chién lucc PTBV giai doan 2026-2030, tdm
nhin 2050.

Pinh hudng phat trién trong giai doan t&i sé ti€p ndi hanh trinh phat trién bén ving trong hon 20 nidm qua,
nhat quan véi quan diém:

Muc tiéu
san xuat kinh doanh
bén vitng trong dai han la
dé dat dudc thinh vugng
chung vé kinh t€, 6n dinh
hé sinh thai
va cong bing

Tang trudng kinh té phai ludn dugc dam bao déng thoi
v@i cac muc tiéu bao vé moi trudng Sé chia va hai hoa
Igi ich v@i cac bén lién quan.

Vé ndi dung chi tiét, Téng cong ty da cong bd Tuyén ngdn
Dinh hudng chién lucc PTBV taéi cac bén lién quan tai website:

https://dpm.vn/bao-cao-esg/tuyen-ngon-dinh-huong-chien-luoc-phat-trien-ben-vung-giai-doan-2026-2030-tam-nhin-den-2050-8
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| GAN KET V31 CAC BEN LIEN QUAN

Nhén dién cac bén lién quan

Cac bén lién quan 1& nhing cd nhan, t& chuc cd khd ndng anh hudng dén hoat dong
san xuat kinh doanh hoédc chiu tdc déong tu cac quyét dinh va két qua van hanh cla
PVFCCo. Day 1a co s& dé PVFCCo xay dung cac chuong trinh ddi thoai, hop tac va
déng hanh phu hop, hiéu quad vdéi ting nhém déi tuong muc tiéu cu thé.

QQ PVFCCo da va dang tiép tuc xdy dung va phat trién maéi quan hé hop tac va gan
két v&i cac bén lién quan dua trén su tin tudng, minh bach va hd trg 1&n nhau. Su gdn két
chat ché vdi cac bén cd lién quan sé la nén tang ving chac cho viéc theo dudi va duy tri
su phat trién bén viing cua Tdng cdng ty, cling nhu gép phan chung tay cling xa hoi thuc
hién thanh céng dinh hudng chién lugc phat trién bén ving cla Viét Nam ndi riéng va thé
gidi ndi chung.

Trién khai cic hoat déng gén két
dé tim hiéu mai quan tam chinh ctia cac bén lién quan
PVFCCo thiét 1ap nhiéu kénh tuong tac da dang dé két ndi véi cac bén lién quan, bao

gém khao sat chi déong, phong van chuyén sau, ddi thoai dinh ky, hoi thdo chuyén dé
hay cac cudc hop thudng nién.

Dé xac dinh cac chu dé phat trién bén ving trong yéu ciing nhu trién khai cac gidi phap, sang kién, chuong
trinh ESG trong tung thdi ky phu hop xu hudng thi trudng va nhu cdu thuc tién cla cac bén lién quan, trong
nam 2025, PVFCCo da ap dung quy trinh nhu sau dé duy tri sy déng hanh cua cac bén lién quan:

Xé&p hang uu tién cac méi quan tdm cha cac bén lién quan

Dua trén cdc thong tin dugc téng hop tU giai doan tham van, PVFCCo tién hanh phan
tich dé nhan dién céc chd dé trong yéu phdn dnh mai quan tdm cla cac bén lién quan
clng nhu cac xu hudng co khad nang anh hudng dén két qud kinh doanh, tinh hinh tai
chinh va dinh hudng phat trién bén viing cla Téng coéng ty.

Xay dung ké& hoach hanh déng

Cac ké hoach hanh dong cu thé lién quan dén tlng chd dé trong yéu dugc xay dung
phU hop véi muc dé uu tién tuong Ung va cd muc tiéu ré rang kém theo mdc thdi gian,
|6 trinh trién khai co tinh kha thi.

Truyén thdng tdi cac bén lién quan

4

Muc tiéu cla hoat dong nay 1a duy tri suminh bach, nhat quan va tao su dong thuan
trong viéc gan két gita cdc mdi quan tdm chinh déng cla cac bén lién quan vai dinh
hudng phat trién bén viing ma PVFCCo dang theo dudi.

Giam sat va danh gid

SRR

PVFCCo duy tri co ché thusng xuyén theo déi va danh gid hiéu qua trién khai cac
chuong trinh hanh dong, dong thai gidm sat tién do gidi quyét cac van dé trong yéu
thédng qua quan ly hé théng chi tiéu hiéu suat ESG ducc do lusng dinh ky. Cac v kién
pHUM\" phan héi nhan dugc & Budc 5 ludn dugc tiép thu va diéu chinh khi can thiét nhdm dadm

bdo cadc hoat dong phat trién bén ving ludn di dung hudng va mang lai gid tri Ioi ich
e | toi da cho céc bén lién quan.
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PVFCCo da ghi nhan nhiéu két qua dang ghi nhan trong nam 2025
dadi véi hoat dong gan két, tham van tif cac bén lién quan nhu sau:

CAC CHU DE TRONG YEU, NOI DUNG THAM VAN
vGI CAC BEN LIEN QUAN

Théng qua céc hoat déng gan két cac bén lién quan dudc trién khai trong ndm 2025 néu trén,
PVFCCo ciing da nhan dién dugc danh sach cac chu dé ESG ma tiing bén lién quan quan tam
chi tiét nhu sau:

Khach hang
(nha phan phéi,
ngudi dung cudi,...)

NGUGI LAO DONG

Cac chi dé ESG chinh dudc quan tam

« An toan lao déng va bénh nghé nghiép

» Chinh sach luong thudng va ché do phuc loi

* Chinh sach thu hut va gitd chan nhan tai

« Dao tao va phat trién ngudn nhan luc

» Panh gid hiéu qud Iam viéc cong bang, minh bach
« Co hoi thang tién trong dai han

- Pa dang, hoda nhap va binh dang.
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KHACH HANG (nha phan phdi, ngudi ding cudi,...

Céc chu dé ESG chinh dudc quan tam

» Hiéu qua s dung phan bdn va ndng suat cay trong

« Chéat luong, dé an toan va ngudn gdc san pham

+ Gid ban hop Iy va én dinh, chinh sach chiét khdu tét

* Canh tranh lanh manh

* Bdo mat thong tin cé nhan

« Dich vu chdm soc khach hang va hd trg ky thuat canh tac bén ving.

c6 DONG / NHA PAU TU

Céc chu dé ESG chinh dudc quan tam

« Tang trudng gid tri bén ving va chi trd cé tuc én dinh

* T&i uu hda co cau tai chinh va st dung ngudn luc hiéu qua

» QuAan tri rui ro toan dién (bao gébm cd QTRR ESG)

» Quan tri cong ty minh bach va chéng xung dét Igi ich

» Tudn thu quy dinh phap ludt hién hanh va hudng téi &p dung cac théng 1é qudc té vé qudn tri cong ty
+ CONg bd thong tin day du, chinh xac va dung thai han

 Phat trién can bang gitia Igi ich kinh té va tdc dong moi trusng, xa hoi

« Tham chiéu hodac tuan thd céc tiéu chudn thuc hanh ESG phd bién toan cau.

pOI TAC KINH DOANH

Céc chu dé ESG chinh dudc quan tam
« Cong bang trong giao dich kinh doanh

» T8i uu hoa Igi ich trong gquan hé hop tac
+ Cong bang, minh bach trong danh gid va lua chon nha thau
+ Quan hé hop tac én dinh, 1au dai

+ Quan ly tac dong dbi vai moi trudng va xa hoi trong chudi cung Ung.

CAC CO QUAN QUAN LY NHA NUGC

Céc chu dé ESG chinh dudc quan tam
* Tuan thud céc quy dinh phap luat hién hanh

» Thuc hién day du nghia vu v&i ngdn sach nha nudc
* Quan ly tdc dong déi vai mdi trudng va xa hoi

¢ Canh tranh lanh manh

e Trach nhiém giai trinh va minh bach théng tin

e Giam phat thai va trung hoa carbon

+ Chéng tham nhang va héi 16

+ Chuyén déi sé

« Chién lugc tang trudng xanh va phat trién bén ving

+ Dong gdp vao cac muc tiéu phat trién bén ving qudc gia

CONG DONG DIA PHUONG

Céc chu dé ESG chinh dudc quan tam
+ Quan ly tac dong dbi vai méi trudng va xa hoi

« Tao viéc 1am va phat trién kinh té dia phuong
* Trach nhiém xa hdi doanh nghiép (TNXHDN)
« Ho trg phat trién cong déng

« Bién déi khi hau.
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5 ) NGUGI LAO DONG

| cmMcimpvrcco  pumsmhicsinit  Neidinguenstc

e Dam bdo modi trusng lam viéc an
toan, chuyén nghiép, minh bach va
céng bang - noi cdc CBCNV dudc
tu do phat huy nang luc ca nhan va
luén duacc 1dng nghe, thau hiéu;

* Dam bdo cac dong gop cla
mdi CBCNV dugc ghi nhan day
di va trao téng phan thudng
tuong xung;

* Xay dung ché dé chinh sach tuan
thd quy dinh phap luat vé lao dong
va gia tang téi da loi ich danh cho
CBCNW.
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» Pai thoai dinh ky truc tiép hoac 18y v
kién bang van ban tai Hoi nghi ngusi
lao dong, Dai hdi cong doan.

Tan suat tuong tac: T8I thiéu 2 1an/nam.

¢ Danh gid muc doé hai long va thu thép
y kién tir CBCNV.

Tan suat tuong tac: Hang nam.

e Cac cudc gap g8 khong chinh thuc
dé khuyén khich trao déi v tudng cai
tién, sang kién.

Tan suat tucng tac: Khi phat sinh.

Théng tin vé ndi quy lao déng, thoa
udc lao déng, cac chinh sach va quy
trinh Mmdi lién quan dén quyén lao
doéng, ché doé phuc Ioi va an toan -
stic khoe;

Danh gid modi trusng lam viéc va muc
doé hai long cla ngudi lao dong doi
v&i cac chinh sach, ché doé hién hanh;

Co hoi phat trién nghé nghiép va dao
tao nang cao tay nghé, chuyén mon;

Phan hoi vé hiéu qud thuc thi cac
chuong trinh, sdng kién va dé xuat
cai tién.

02 héi nghi/déi thoai ngudi lao doéng;

Khéng ghi nhan phan énh clia CBCNV vé moi trudng lam
viéc va chinh sach dai ngd;

100% kién nghi clia ngudi lao déng déu dudc trd 161 thda dang;
43 sang kién va 130 hop Iy hoa san xuat ducc cong nhan

va trién khai trong thuc tién. Gid tri 1dm Igi khodng 100
ty dong:

542 v tudng dugdc cong nhan nghién cuu trién khai dp
dung.

| betaecwowmmzozs  weagcievecce

* N& luc trién khai déng bod cdc gidi phdp nham duy tri,

én dinh va ting budc nang cao cac ché do, chinh sach
déi vai ngudi lao dong, trong do dac biét quan tam dén
déi ngl lao déng truc tiép san xuat. Trén co s& do, Téng
cong ty da thuc hién mot sé diéu chinh, cai tién cu thé
nhu: stfa déi Chinh sdch nhan vién va Thoa udc lao dong
tap thé theo hudng diéu chinh tdng mot sé ché do so vdi
nam trudce, bao gébm nadng muc héd tro tau xe nghi phép,
muc déng bdo hiém xa hoi va bao hiém huu tri Bdo Viét,
chi phi kham suic khoe dinh ky, bdo hiém PVI Care, cling
nhu duy tri cadc hoat dong tham quan, du lich hang nam
cho ngudi lao dong; tang quy luosng va quy khen thudng
phuc Igi;

Thuc hién day du cac ché dé da cam két vai ngusi lao
déng vé tién luong, tién thudng va cac ché do phuc Igi
theo quy dinh;

TS chiic cac khda dao tao va phat trién chuyén mon, ky
ndng nghiép vu cho ngudi lao déng phu hop nhu cau va
mong mudn thang tién dai han;

Thuc hién cac hoat déng ghi nhan nhing dong gop cla
CBCNV trong cong tac thi dua lao dong déi mdi sang tao,

phat huy v tudng sang kién.
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* Péng hanh cung ngudi néng dan
trén hanh trinh phat trién nén néng
nghiép bén ving théong qua cac
hoat dong hd trg thiét thuc vé ky
thuat canh tac, dong gop an sinh xa
hoi va phat trién cong dong;

» Cung Ung sdn pham chét luong cao
dat tiéu chudn qudc té&;

* M3 rong cong tac gidi thiéu va cung
cap rong rai cac san phdm hoa
chéat xanh;

e Tuan thi céc quy dinh phap luat
vé bao bl nhan mac, kinh doanh
thuong mai, canh tranh lanh manh,
bao mat thong tin,...
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KHACH HANG (nha phan phéi, ngudi dung cuéi,...)

| cmutcevicce  Phumsmhicoinkit  Neldnguerstic

e Tuong tac qua dudng day nong,
mang xa hoi dé tu van va tiép nhan
thac mac, khiéu nai.

Tan sudt tuong tac: Hang ngay/
Thudng xuyén.

e Hoi thdo, hdi nghi khach hang, khao sat
va phong van khach hang chi dong.

Tan suat tuong tac: Khao sat khi cé
phat sinh nhu cau.

o Cac su kién tiép thi, ra mat san phdm
mMdi, chuong trinh khuyén mai, husng
dan ky thuat,...

Tan suat tuong tac: Khi phat sinh.

Danh gida muc doé hai long clia khach
hang vé chét luong san pham, hiéu
qua sU dung, tinh tién Igi, chinh sach
ban hang / khuyén mai;

Phan héi vé tradi nghiém khach hang,
dich vu cham soc khach hang va dé
xudt cai tién;

Cac nhu cau hd tro ky thuat cu thé
va cach thic PVFCCo c6 thé hé tro;

Thong tin vé cac san phadm mdi va
cac thay ddéi chinh sach (clia Nha
nudc va clia PVFCCo).

Gidi thiéu Téng cong ty

Khdo sat 220 khach hang vé muc dé hai long;
91% khach hang bay té hai long vaéi san pham clia PVFCCo;
100% cudc goi clia khach hang dudc tiép nhan va gidi dap;

Da& té chuc 1145 su kién / hdi nghi / hdi thdo vé san pham
clia PVFCCo va cdc chuyén tham quan nha may, trinh
dién mo hinh,...;

02 Hoi thdo gidi thiéu san phdm Adblue/DEF nham gidm
thiéu 6 nhiém tu khi thai phuong tién giao théng st dung
doéng cao diesel tai Ha Noi va TPHCM.

Bao cdo hoat déng nam 2025

Quan tri Cong ty

Trong hoat ddng sdn xuat - kinh doanh, PVFCCo luén chu
trong viéc dadm bao uy tin, chat luong va khéng nging gia
tdng gid tri sdn phadm, dich vu tdi khdch hang va déi tac, vai
moét s& hoat dong tiéu biéu sau:

* Chét lugng san pham tét 1a yéu té ludn dugc PVFCCo dat
lén hang dau trong hoat déong san xuat kinh doanh. San
ph&m phan bon, hda chat Pha My va cac sdn phdm phan
bon, hda chat tu doanh khac ma Téng cong ty cung cédp
cho khach hang luén dam bao chét luong theo tiéu chuén
dang ky. Trong nhiéu ndm qua, thuong hiéu san phdm
Dam Phu My va NPK Phu My dudc ba con néng dan ca
nudc tin dung, lién tuc binh chon 1a Hang Viét Nam chéat
luong cao; dusc Bo Cong Thuong céong nhan 1a déi tac
cla chuong trinh “Thuong hiéu Quéc gia” clia Chinh phu;

* Nham giup nha nong si dung it phan bén hon nhung
van tdng nang sudt cay trong, PVFCCo da cung vai chinh
quyén dia phuong va cdc nha khoa hoc thudng xuyén té
chiic hang trdm cudc hoéi thdo, hudng dan ky thuat canh
tac, té& chuc cac vudn thuc nghiém, thira rubng mau;

* Tiép tuc duy tri co hiéu qud hé théng kho cang, logistic
trén cd nudc nham cung cdp san pham dén tay ba con
noéng dan dam bdo chat luong, kip thai va gid ca hop ly;

« Ap dung Hé théng qudn Iy chat luong sdn phdm theo tiéu
chuédn qudc té I1SO 9001:2015 dé dam bado chét luong san
phdm én dinh theo tiéu chudn cong bé;

* Cong ty co quy trinh tiép nhan va x{ ly théng tin phan hoi
tU ngusi st dung sdn phadm. Cong ty cd quy trinh va thudng
xuyén té chuic danh gia suthda man cua khach hang vé chat
lugng sanpham vadich vunhamnang caochétlugnghonna.
Co thuc hién canh bdo an toan cho ngudi si dung san
pham;

* Téng cong ty cé dusng ddy néng vai dia chi lién hé dugc
coéng bo trén website, moi thong tin phan héi cla khach
hang déu dugc tiép nhan va xU ly kip thai.
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* Pam bdo quyén Igi hop phap va bén
ving cho cé déng, duy tri téc do gia
tang gid tri doanh nghiép va ty & chi
trd cé tuc hang ndm, 6n dinh thi gid
cé phiéuy;

e Tuadn thu day du cac quy dinh phap
luadt hién hanh, hudng téi dp dung
cdc nguyén tdc quan tri cong ty
theo thong 1@ tién tién va chudn muc
qudc té;

* Dam bdo minh bach tai chinh, kiém
soat rdi ro hiéu qud va cong bo
thong tin day du, kip thoi.

| [8) | POI TAC KINH DOANH

| cmutcevicco  Phummmicoinit  Meldnsuensuc

* Hop tac vai cac dbi tac kinh doanh
trén tinh than minh bach, coéong
bang, t&i uu hda Igi ich cho cd hai
bén va tuan thd phap luat;

e Ludn ton trong cac thoa thuan da
ky két, déng hanh cung déi tac
trong dinh hudng phat trién bén
ving va lau dai;

* Khoéng chdp nhan cac hanh vi lién
quan dén tham nhang, héi 16 dudi
moi hinh thuc.
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cO DONG / NHA PAU TU

* Dai hoi cd dong dinh ky.

» Dai hoi cd dong bat thusng.
Tan suat tuong tac: Hang nam.

* Bdo cdo tai chinh dinh ky.

Tan suat tuong tac: Hang quy.

* Thoéng cdo bao chi va Ban tin Nha dau
tu (phdt hanh ban nién) trén trang
théng tin dién td (website) chinh thic
va cac kénh truyén thong xa hoi.

Tan suat tuong tac: Thusng xuyén.

* Hop mét truc tiép / truc tuyén cap

nhat két qud san xuat kinh doanh.

Tan suat tuong tac: Hang quy.

* Hop thuong thao vé cdc diéu khodn
trong hop déng cung cép san phadm /
dich vu, khdo sat danh gia chét luong
dich vu / nang luc cung ing.

Tan suat tuong tac: Khi phat sinh.

* Cac cudc hop dinh ky dé thao luan vé
tién do va van dé hop téc.

Tan suat tuong tac: Theo thoa thuan
trong hop déng.

Két qud hoat déng kinh doanh va
tinh hinh tai chinh, cac bién dong
bat thuong cla cac chi tiéu quan
trong;

Chién lugc kinh doanh va dinh
husng PTBV;

Cac van dé vé quan ly doanh
nghiép, quan tri cong ty va cac rui
ro trong yéu:;

Phan hoi va cac v kién khac cla cé
doéng/nha dau tu.

Thao luan / cdp nhat vé cac diéu
khodn trong hop dbéng va muc doé
phdi hop, tién do trién khai;

Danh gid hiéu suat va chat luong dich
vu, hang hoa clia nha cung cép;

Céc co hoi hgp tac va phat trién san
pham mdi phu hap xu hudng toan cau;

Thoéng tin vé nhu cau va ky vong cla
PVFCCo déi v&i nha cung cap;

Thoéng tin vé thi trusng;

Nhéan phan héi tir déi tac vé quy trinh
giao dich kinh doanh va cac van dé
phat sinh.

* DHCD thudng nién: 71 ¢é déong du hop truc tiép va theo o
dy quyén s3 hitu 64,24% téng sé cd phan cé quyén biéu
quyét tham gia Dai hoi dong ¢ dong thusng nién dién ra
vao thang 04/2025;

* DHCD béat thusng: 69 cé déng du hop truc tiép va theo
Qy quyén s& hiu 61,94% s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét
tham gia Dai hdi cd déong bat thudsng dién ra vao thang
05/2025; .

* 100% bao cdo tai chinh dugc céng bé dung thdi han vai
ddy du thoéng tin theo yéu cdu va dudc sodt xét / kiém .
toan theo quy dinh bdi don vi kiém todn déc 1ap uy tin
toan cau;

* 100% tin tuc can cong bd dudc cap nhat trén website
trong vong 24 gis ké tu khi phat sinh;

* Trén 20 su kién gap mat tiép xuc hon 300 luct nha dau tu.

* 16 cudc hdi nghi/hodi thdo khach hang kinh doanh dugc té o
chic: 9 cudce trong nudc va 7 cudc nudc ngoai;

> Tiép nhan va trién khai céc séng kién mdi dua trén phan .
hoi va y kién tu déi tac kinh doanh.
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Gidi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong nam 2025

Quan tri Cong ty

Dam bdo tinh minh bach trong bao cdo tai chinh va théong
tin cong bd: khdng co 16i cong bé thong tin;

e Tham van cdc muc tiéu phat trién bén ving tuong Ung

v&i ky vong cla cd dong/NDT;

» Thuc hién cdc bién phap can thiét dé tdng cudng hiéu

qua cong tac quan tri cong ty;

Cai tién quy trinh tucng tac dua trén y kién phan héi cla
cd déng va nha dau tu;

Pua ra cac quyét dinh kinh doanh dua trén Ioi ich cla
doanh nghiép va cé dong;

Xac dinh cac van dé, rui ro tiém &n va diéu chinh kip thoi.

Diéu chinh quy trinh mua sdm va tiéu chudn danh gid dua
trén phan hoi ti nha cung cap;

Yéu cdu déi téc thuc hién cac bién phap cai tién, ndng cao
hiéu suat cung Ung va chat luong dich vu / sdn phdm;

* Khuyén khich cac déi tdc dong
gép vy tudng sang tao va ddi
mdi kinh doanh;

« Nhan dién va gidi quyét kip thai
cac van dé trong chudi cung
ung;

* Thiét ké chuong trinh hoi nghi
cho nhom khach hang chién
luoc, tap trung vao trai nghiém
nghi duédng dang cdp vdi cac
tieu chudn dich vu cao cép
nham mang dén su hai long va
gan két bén ving.
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e Tuan thld nghiém ngat cac quy dinh
phap luat hién hanh, thuc hién day
du nghia vu tai chinh vai Nha nudc,
minh bach trong céong bé théng tin
va bdo cdo dinh ky theo yéu céu
luat dinh;

* Ludbn chd dong phdi hop chat
ché vd&i cac co quan chluc nang
trong quad trinh thanh tra, kiém tra,
gidm sat;

» Tich cuc dong gop vy kién xay dung
chinh sdch nhdm hoan thién khung
phap Iy va dinh hudng phat trién
bén ving cho linh vuc san xuat kinh
doanh phan bén va hoa chét.

(0

* Uu tién s dung lao déong va dich
vu tU nha cung cdp dia phuong (noi
Téng CoNg ty co cac tru s8, dia diém
kinh doanh, nha may san xuat);

» Tich cuc déng hanh cung Tap doan
me trién khai cdc chuong trinh an
sinh x& hoi, gitp dé cac hoan cadnh
kho khan va déi tuong yéu thé trong
xa& hoi, gop phén lan téa su thinh
vugng cho xa hoi.
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CONG PONG DIA PHUONG

CAC CO QUAN QUAN LY NHA NUGC

Céc cudc hop dinh ky va hoi thao lién
quan dén chinh sach va quy dinh mdi.

Tan suat tuong tac: Theo yéu cdu cla
co quan Nha nudc coé thdm quyén.

Nop bdo cdo can thiét theo yéu cau.

Tan suat tuong tac: Theo yéu cau luat
dinh.

Pong goép y kién vé du thdo
chinh  sach, tham Vvadn bang
coéng van vé chinh sach mai.

Tan suat tuong tac: Khi phat sinh.

Tham gia cac dién dan, su kién lién
quan dén nganh phan bon, hoa chat.

Tan suat tuong tac: Khi phat sinh.

Trién khai cac chuong trinh hd tra an
sinh va phat trién cong déng.

Tan suat tuong tac: Thusng xuyén.
Tham gia vao cac su kién cong dong.
Tan suat tucng tac: Khi phat sinh.

T& chic cac budi tham van, ldng
nghe y kién tU cong dong.

Tan suat tuong tac: Tuy thudc nhu
cau theo tung thai ky.

Cac kénh truyén thong xa hoi cung
cdp théng tin cap nhat mot cach
nhanh chong.

Tan suat tuong tac: Thusng xuyén.

Théng tin vé hoat déng kinh doanh
va cac du liéu quan ly tuan thd quy
dinh;

Cac thay ddéi trong chinh sach va tac
doéng dén hoat déong cua PVFCCo;

Vudng mac trong thuc thi chinh
séch / quy dinh phap luét;

Dé xuat y kién va khuyén nghi vé du
thdo quy dinh, chinh sach;

Nhan phan héi ti co quan quan ly
vé cac van dé lien quan dén hoat
déng cuia PVFCCo.

| CmMtcmevcce  Phummmicoinkt  Neldnguerstic

Thoéng tin vé cac hoat dong va
chuong trinh phat trién céng déng;

Cac nhu cadu va van dé cla cong
déng (cd mai trusng va xa hoi):

Nhan y kién va phan hdi tu cong
déng vé cdc chuong trinh an sinh
xa hoi;

Dé xuéat cac gidi phdp dé gidi quyét
cac van dé phat sinh trong cong
déong (bao gébm cd Ung phd Vi
thién tai, su kién thdi tiét cuc doan);

H& tro cdc dia phuong trién khai
hiéu qud caéc Nghi quyét cla B6
Chinh tri: Nghi quyét sé& 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 vé doét pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, déi mdi
sang tao va chuyén déi sé qudc
gia, Nghi quyét s& 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao.

« Khong phat sinh su vu vi pham phap luat nao;
* 100% t& khai thué dusc ndp dung thai han;

e Tham gia 100% cac cudc lam viéc vaéi co quan Nha nudc
c6 thdm quyén khi dugc yéu cau;

* Thuc déy cdc sang kién chinh sdch phat trién nganh phan
bén hoa chat va cong déng dia phuong.

* Trién khai 36 chuong trinh/hoat déng hudng t&i cong dong:

* Téng chi cho cdc hoat déng an sinh xa hoi, hd tro cong
déng dat 74,141 ty dong:;

* HO tro xay dung gan 150 can nha dai doan két, xay dung
cdc cong trinh, mua sdm trang thiét bi va trao hoc béng
cho 17 trudng hoc;

e Tai trg cdc chuong trinh/thiét bi phuc vu céng tac ddi
mMai sdng tao va chuyén ddi sé tai cac trusng hoc trén ca
nudc: 03 phong hop STEM tai Lam Boéng, trang thiét bi
may tinh cho 27 trudng TH va THCS tai Can Tho, O1 man
hinh cdm Ung cho Pai hoc Bach khoa Ha Noi.

Gidi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong nam 2025

Cai tién quy trinh ndi bd dé dadm bao tuan thu cic quy
dinh mai;

Thuc hién cac bién phdp can thiét dé nang cao tinh minh
bach va trach nhiém gidi trinh;

e Tich cuc tham gia vao cac hoat dong xay dung chinh

sach va chia sé kinh nghiém thuc tién;

Dinh ky ra soat va cap nhat cac chinh sach néi bd theo
quy dinh cda co quan quan ly;

Duy tri két ndi thudng xuyén vd&i cdc co quan
chic nang;

Nghiém tuc chép hanh va phdi hop lam viéc véi co quan
nha nudc trong cdc dot thanh kiém tra.

PVFCCo da déng hanh cung Petrovietnam va cac dia
phuong thuc hién chuong trinh: “STEM INNOVATION
PETROVIETNAM” v&i 03 phong hoc STEM tinh Lam Dong
va “PHUMY Innovation - Khéng gian sé cho em” tai Tp. Can
Tho trong viéc hd trg trang thiét bi may tinh cho 27 trusng
hoc trén dia ban nham lan tda tri thic, thdp sdng tuong lai
s& cho hoc sinh, dac biét 1a cac em & ving sau, ving xa co
co hoi tiép can véi cong nghé thong tin hién dai;

ChU déng trién khai va tham gia vao cac chuong trinh hd
trg cong déng va an sinh xa hoi;

» Thuc thi cadc séng kién co tac doéng tich cuc dén cong

Quan tri Cong ty

déng va/hoac gidi quyét cac van dé xa hdi cu thé;

Cung cép bdo cdo minh bach vé cac hoat déong va tac
doéng clia PVFCCo déi vsi cong doéng.
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DAY MANH HOP TAC VA KET NOI,
CHIA SE THONG TIN, KINH NGHIEM

OQ Tham gia cac hiép hdi
chuyén nganh trong nudc la
mot phan quan trong trong hoat
déng kinh doanh hudng tdi phat
trién bén ving cua PVFCCo.
Thoéng qua viéc trdé thanh thanh
vién tich cuc cua nhiéu té chuc
uy tin trong nudc va trén toan
cau, PVFCCo khdéng chi md
rébng mang ludi két ndi, chia sé
tri thiuc va kinh nghiém ma con chi déng dong gép vao viéc xay dung chinh sach, dinh
hudng cong nghé va thuc day phat trién nganh phan boén, héa chat theo hudng minh
bach, an toan va bén ving.

HIEP HOI PHAN BON
VIET NAM

SU ménh va » L3 té chic tu nguyén cla cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc sdn xuét, kinh
muc tiéu hoat déng doanh, sir dung phan bdn tai Viét Nam

* Hoat dong vi muc tiéu lién két, hop tac, hd tro nhau vé kinh té, ky thuat trong san
xudt, kinh doanh, dich vu, ndng cao gid tri sdn phadm

* Pai dién va bdo vé Ioi ich hop phdp cla hoi vién, thuc ddy va bdo vé nén sdn xuat
phan bon trong nudc phat trién phuc vu néng nghiép

* Gop phan tao thém viéc lam va cadi thién ddi séng cla ngudi lao ddng sdn xuat, ché
bién, dich vu va s dung phan bon.

Péng gép * Hop tac nghién clu va cai tién cong nghé san xudt, dac biét déi vai cac dong san
cuia PVFCCo pham chu luc nhu NPK, Uré va phan bon chuyén dung
» Phat trién cac san phdm phan bon than thién véi mai trudsng, cé hiéu suat st dung
dinh dudéng cao
o Tai tro va phdéi hop vai Hiép hoi thuc hién cac budi chia sé, hudng dan néng dan
st dung phan bdn phi hop theo ting loai cay trong, diéu kién thd nhudng va thdi

diém canh tac

* GOp y hoan thién cdc van ban phap luat Viét Nam lién quan dén hoat dong san xuéat
kinh doanh phan bon.
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HIEP HOI PHAN BON
THE GIGI (IFA)

S ménh va * Thuc ddy sdn xuét, phan phdi va st dung phan bdn an toan, hiéu qud, bén ving
muc tiéu hoat dong e Chia sé kién thuc, két ndi toan cau

* Gop phan dam bao an ninh luong thuc.

Pdéng gép e Thuc hién chia sé va hoc haoi kinh nghiém quéc té vé da dang cac chu dé hudng tai
ctia PVFCCo phan bdn xanh, than thién moi trusng

* Hoc hoi va dp dung cac chudn muc qudc té trong san xuat va phat trién san phdm
phan bon tai Viét Nam.

HOI HOA HOC
VIET NAM

St ménh va * L& t& chuc x& hoi nghé nghiép phi Ioi nhudn cla nhing c& nhan va té chuc hoat
muc tiéu hoat dong déng nghién clu, gidng day khoa hoc cdng nghé, hoa hoc hay san xuét hda chat
tai Viet Nam

* Gilp dé phat huy tai ndng va tri tué, tién hanh cdc hoat déong khoa hoc céong nghé
Ung dung vao sadn xuat va dsi séng, gop phan thuc day su phat trién cla nganh hoa
hoc trong cong cudc cdng nghiép hda, hién dai hda, phuc vu su nghiép xay dung
phat trién Viét Nam.

Péng gép » Ung dung ky thuat hoa hoc tién tién vao san xudt phan bon va hda chat, gép phan
cha PVFCCo ndng cao Ndng suat, chat lugng sdn pham va hiéu qud san xuat

» Thuc hién gdép v cho cac van ban phdp luat, quy chudn, tiéu chudn quéc gia vé phan
bon, hda chat va bdo vé ngudi tiéu dung

» Tai tro va phdi hop thuc hién cac hoi nghi, dién dan, héi thdo Hoa hoc trén toan qudc.

HOI PONG TRACH NHIEM
XA HOI TU NGUYEN

cla cac doanh nghiép hoéa chat Viét Nam (VRCC)

SU ménh va * Pon vi thudc HOi Hoa hoc Viét Nam hoat déong nhdm muc tiéu hd tro cac doanh
muc tiéu hoat dong nghiép hoa chat thuc hién ngay cang hiéu qud hon cac hoat dong lién quan dén Suc
khoe - An toan - Moi trusng (HSE).

boéng gop * Phdi hop chia sé sang kién, kinh nghiém quan ly an toan va maoi trudng, cac bién
cla PVFCCo phdp gidm thiéu rudi ro hda chat trong hoat déng sadn xuat.
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o b i/ Doi s n o s
Chtic nang B Trach nhiém chinh lién quan dén PTBV
TAI PVFCCO
Chu tich » Chiu trdch nhiém cao nhat vé cac van dé lién quan dén phat trién bén ving
Uy ban Khoa hoc  tai PVFCCo
) C?”% nghé * Tham muu cho HDQT trong viéc hoach dinh cac chién lugc, muc tiéu ngdn /
Hoach d!"'}/ va bau tu trung / dai han va phé duyét ké hoach hanh déng lién quan dén PTBV
Kiém soat truc thudc ) ;
o . q X 4ea . ~ . 2 . e ae st A e Gidm sat két qua thuc thi cdc muc tiéu chién lugec PTBV
QO Trong nam 2025, HDQT tiép tuc cung cb, kién toan boé may tdé chirc Cai tién Hoi dong , e o L
o 0 . . . e S : . quan tr e Banh gia tién do trién khai va phé duyét cac dé xuat cai tién
thuc hién cac hoat dong Méi trudng - Xa hoi - Quan’ tri (ESG). Theo d6, HBQT (Thanh vién  Hb trg thong qua cung cép v kién tu van chuyén gia dé gidi quyét céc vudng
da chi dao hoan thién, ban hanh binh hudng Chién lugc PTBV, Tuyén ngdn HDQT doc 1ap) méc lién quan dén thuc thi dinh hudng chién luge PTBV tai PVFCCo
dinh hudng chién lugc PTBYV, thuc hién Bdo cdo PTBV doc lap 1an dau dé
cdng bd thdng tin téi cac bén lién quan. Béng théi, HDQT cling phé duyét « Chiu trach nhiém cao nhéat vé thuc hién hoat dong ESG tai PVFCCo
cac danh muc du dn/sang kién PTBV gan véi cdc nhém muc tiéu KPI cu thé * Xay dung va ban hanh hé thong chinh sach lién quan dén PTBY
2 o A A g A N o 2 (AR > . » Ra soat ké hoach hanh dong phu hop vaéi cac muc tiéu, dinh hudng chién lucc
an va3i cac muc tiéu theo cac tru cét Maoi trudng - Xa hdi - Quan tri. . , ~ ~ ' - : -
9 . = 9 . . Tong gidm doc PTBV theo tung thdi ky va dé trinh HDQT phé duyét
Vé bo may Quan tri ESG, HDQT da b3 nhiém Thanh vién doc 1ap 1a ngusi ding dau Uy ban » Chideo thye thi ke hoach hanh dong ve ESG da duge HBAT phe duyet ,
Khoa hoc cdng nghé va Pau tu va la ngudi phu trach linh vuc ESG trong HDQT. Uy ban chiu Thuc hién / ‘ Cf" dao xay dupg he th?”g guan '}’; phaf‘ b(? nguon luc va bao cao dinh ky tien
trach nhiém tham muu cho HDQT nhitng chién lugc, ké hoach hoat déng gan vdi cac muc tiéu Kiém soat / dé thuc hien cac muc tieu phat trien bén ving
phat trién bén vitng, déng thdi tham gia trién khai va hd trg cac hoat déng lién quan téi linh cai tién
vuc phét trién bén viing trong Téng cdng ty. Chi dao, ban hanh hé théng chinh séch va té chuc Pho Téng giam  * Chiu tréch nhiém tich hop céc chuong trinh, séng kién ESG vao cac linh vuc noi
thuc hién cac hoat déng ESG 13 Téng giam déc va Phé Téng giam déc phu trach linh vuc ndi déc phu trach chinh, An toan Suc khde Méi trudng va Phap ché tuan tha
chinh, ky thuat an toan va phap ché tuan thi cling cac ban chiic ndng va cac don vi thanh vién Iinh vuc noi * Diéu Phéi cac nhiém VU, muc tieu tu Tong gidm déc phan bd téi cac phong ban
trong toan Téng céng ty, véi su thiét Iap mang Iudi cac diéu phdi vién phu trach linh vuc ESG la Ch'hh' ATXSK[\A"T: va kiem soat dinh ky, doc thuc tién dé thuc thi
cac dau maéi phéi hgp véi bo phan chuyén trach vé cac linh vuc mai trudng, xa hoi va quan tri”. Ph’ap ché tuan * Tiép nhan, ra sodt cac bdo cao lién quan dén ESG dudc téng hop bdi cac bo
tha phan, phong ban va dé trinh [én Téng gidm déc
* Dau méi tdng hop thdng tin ti cdc phong ban don vi chic nang dé 1ap bao
cdo téng két hoat dong PTBV tai PVFCCo va dé trinh Ban Téng gidm ddéc
phé duyét
* Dau mai td chuic cac hoat dong truyén théng ndi bd dé tat ca cac don vi trong
Thuc hién / ) o toan Téng cong ty hiéu ré muc tiéu va ké hoach hanh dong ESG da dudc
.2 c, Ban Ky thuat va . .
Kiém soat / An toan phé duyeét
Cai tién « Dau méi xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao vé PTBV chung va
cdc chu dé cu thé phu hop xu hudng toan cau va qudéc gia theo ting giai doan
cu thé
* DAau mai qudn ly viéc thu thap thong tin, dir liéu dé xay dung bdo cdo PTBV
dinh ky theo tiéu chuan va théong lé qudc té hién hanh
* Duy tri co cau téi thiéu 1 can bd dadu mdi phu trach cdc ndi dung lién quan dén
ESG tai phong / ban/ don vi chiic nang
- » Tich hop cac ké hoach va chuong trinh hanh déng vé PTBV vao quy trinh hoat
Th?'c hién / Phong/ Ban/ don  d0Nng san xuat kinh doanh thusng xuyén dé thuc hién cac muc tiéu da dé ra
Kiém soat / S . oz g s s i o o
Cai tién vi chuic nang e Thudng xuyén kiém tra, giam sat va danh gid hiéu qua trién khai ké hoach

* Lap va trinh bay bdo cdo tédng két hoat déong phat trién bén ving, ddm bao
thong tin va du liéu ducgc phan anh kip thai, chinh xac

* Phan tich va dé xudt cac sang kién cai tién.

Dudi su dan dat clia HDQT, v&i cac nhiém vu dé ra va nd luc céng hién cla tap thé PVFCCo, trong ndm 2025,
Téng cong ty da dat ducc moét sé két qud dang ghi nhan trén cac linh vuc kinh té - méi trudng - xa hoi.
Cu thé sé dugc trinh bay trong ndi dung bao céo tiép theo.
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BAO CAO HIEU QUA
HOAT DONG KINH TE 1 7 O 7
Doanh thu dat ﬁ

CAC CHi TIEU HOAT DPONG NOI BAT TRONG NAM 2025

QQ Nam 2025, trong béi canh chung cla nén kinh té, cing nhu thi
trudng phan bén déi mat vaéi nhiéu thach thic, PVFCCo da nd luc :{ DA/\”

TY DONG
tang 23% so véi nam 2024

TY DONG
tang 102% so vai nam 2024

thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025 vdi
mot s chi tiéu chinh nhu sau:

Tong san lugng sdn xuat san pham uré, NPK Phu My va phan bén khac % ". ﬂ
e o/

1.200.00

Téng san lugng kinh doanh san pham uré, NPK Phi My va phan bén khac

Lgi nhudn trudc thué dat

DONG/CH PHIEU

X — =
TAN Tor :
QO
Gidi ngan cho cac hoat dong Giai ngan dau tu, mua sdm
an sinh - xa hoi tang 39% so v&i nam 2024

+

TY DONG TY DONG
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HOAT DONG KINH TE (1iEP THEO)

CHUYEN 901 SO, QUAN TRI RUI RO
VA PHAT TRIEN BEN VUNG/ESG

Chuyén déi sé

QQ PVFCCo da xdy dung va ban hanh Chién lusc chuyén déi sé giai doan 2023-2025,
dinh hudng dén 2030 v3i muc tiéu dat muc trudng thanh sé 3.0 trong ndm 2025.

Téng coéng ty da trién khai va dua vao si dung moét sé sang kién sé: trong diém nhu hé théng ERP (Oracle
EBS), hé thdng quan ly ké hoach HPM, hé théng DMS, TMS, E-learning, hé théng Van phong sé (VPS), nén
tang qudn ly va khai thac di liéu tap trung (Data Lakehouse)... Déng thai, Téng céng ty cling dang tich cuc
trién khai iIHRP, s& héa quy trinh ndi bd va ting budc Ung dung tri tué nhan tao (Al). Cong tac xay dung van
hoa sé dusc chu trong, nhiéu don vi trong Téng cong ty da chi dong ap dung phan mém trong quan ly, diéu
hanh va luu tri théng tin.

Quan tri rai ro va phat trién bén ving

QO PVFCCo da ban hanh khung Quan tri rui ro va Binh hudng chién lucc PTBV giai
doan 2026-2030, v&i cdc nhém sang kién va du an gdn vaéi cadc muc tiéu da dé ra.
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Sang kién cai tién hgp ly héa san xuat kinh doanh,

nghién ctru phat trién san pham mdi

Hoat dong séng kién cai tién va hop |y hda san xuat
kinh doanh luén dugc Ban lanh dao Téng cong ty
quan tdm va chi dao sat sao. Trong 2025 da co 43
sang kién cdi tién ducc céng nhan (trong dé Nha
may dam Phu My cé 35 sdng kién va khadi Van phong
Téng coHNg ty co 8 sang kién) vai gid tri lam Igi 1a hon
100 ty déng va 130 sang kién hop ly hoa san xuat
dugc cdng nhan khdng lucong hda dugc giad trilam Ioi.

Ngoai ra, toan Téng cong ty cd 462 v tudng (Nha
may co 372y tudng va khdi Van phong Téng cong ty
co6 90 vy tudng). Cac vy tudng phu hop sé dugc phat
trién thanh cac sang kién va cdc hop Iy hda sdn xuéat
gilp cho hoat déng san xuéat kinh doanh cla Téng
cong ty ducc an toan va hiéu qua nhat.

Hoat dong nghién clu khoa hoc nam 2025 ducc

thuc hién theo K& hoach KHCN ducc phé duyét.
Theo do, toan Tdng coéng ty thuc hién 08 dé tai
nghién clu khoa hoc bao gém: 05 dé tai giao Ban
KTAT va Nha mady, 03 dé tai giao Trung tam Nghién
cliu & Ung dung thuc hién. Mot sé dé tai ducce thuc
hién theo chuong trinh cla Tap doan Dau khi Viét
Nam nhu Nghién cdu “Thi nghiém san xuat Alumina
cao cap 4N Ung dung trong céong nghiép ban dan
sU dung hod chéat san xudt trén co s& cong nghé
Nha may Bam.”

Tinh hinh va két qua trién khai cac hoat déng nghién citu phat trién san pham,
cac du an dau tu mai va tiét kiém nang lugng trong nam 2025 nhu sau:

Trong ndm 2025, Téng coONg ty tap trung nghién clu phat trién cac sdn phdm phan bon mdi phu
hop v3i nhu cdu thi trusng trén co s da dang hda san phdm trén nén urea, NPK; nghién cliu Ung
dung cac sdn phadm néng nghiép khac nhu ché phdm sinh hoc, bdo vé thuc vat, gel gitr nudc.

Tap trung thuc hién cdc nhiém vu déi véi cac du dn va chuong trinh theo chién lugc phat trién cla
Petrovietnam trong dé PVFCCo 1a don vi thanh vién nh&m phat trién, gia tdng chudi gid tri tU T8
hop hoa dau Long Son.

Nghién clu thay thé mét phan ngudn nguyén liéu/nhién liéu khi cho Nha mady dam Phu My, trudc
tinh hinh ngudén khi ngay cang gidm, gid khi tdng va Chinh phd uu tién ngudn khi cho sdn xuat
dién theo quy hoach. Bén canh do, Téng cong ty tiép tuc trién khai cac hoat ddng nghién cuu, Ung
dung cac gidi phdp tiét kiém nang lusng cho Nha mdy Bam Phu My nham gidm thiéu nang lucsng
tiéu hao, tiét kiém chi phi sdn xuat, gidm phat thai CO,, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong.

Thuc hién cdc du an dau tu theo chién lugc/ké hoach 5 nam trén co sé& tim kiém co hoi dau tu,
phat trién sdn phdm mdi nham muc dich t&i uu héa ngudn vén cling nhu gia tang I6i nhuan nhu:
Du an H,0,, Du an thu hoi khi Off-gas, Adblue...

Téng chi phi tiét kiém, tiét gidm dat dugc trong nadm 2025 13 317 ty déng, dat 129% ké hoach ndm.
Trong do, chu yéu tiét kiém nhién liéu, ndng luong trong san xuat tai Nha may dam Phu My, dat
khodng 179 ty déng.
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QUAN LY KHi NHA KiNH VA LO TRINH
GIAM PHAT THAI TAI PVFCCO

QO La doanh nghiép hoat déng trong linh vuc san xuat, kinh doanh
phan bdn va hda chat - nganh céng nghiép quy mé I8n, tiém an rui
ro dang ké vé méi trudng - PVFCCo xac dinh yéu cdu vé nang luc
quan tri phai chat ché, chli déng va nhat quan. Trong béi cadnh xu
hudng siét chat cdc yéu cau phap ly trong nudc va tiém can théng
& qudc té, hé théng quy dinh vé bdo vé mdi trudng ngdy cang
dugc hoan thién theo hudng toan dién hon. Bac biét, nhém nghia
vu lién quan dén khi nha kinh (KNK) va phat trién bén ving dang

trd thanh trong tdm tudn thu mdi, tadc déng truc ti€p dén chi phi

van hanh, nang luc canh tranh va kha nang tiép can thj truéng cla
doanh nghiép.

d‘l‘l\l
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Trén nén tdng muc tiéu ddm bado hiéu qua san xuat
kinh doanh gdn v3i phat trién bén viing, PVFCCo xac
dinh an toan - suc khde - moi trudng (ATSKMT) la
uu tién hang dau va dudc tich hop xuyén subt trong
hoat déng qudn tri, ddu tu va van hanh tai Téng
cédng ty clng nhu cac don vi thanh vién. Theo dinh
hudng dé, PVFCCo duy tri va khédng ngiing cling cé
hé théng quan tri ATSKMT theo hudng phong ngla
rui ro, tuadn tha phap luat va cai tién lién tuc. B6 may
ATSKMT dugc té chuc déng bd ti cdp Téng cdng
ty dén cac nha may/don vi, tu vai tro 1anh dao cao
nhat dén déi ngl chuyén trach va ban chuyén trach,
bdo dam co ché phdi hop hiéu qua, kiém soat tét
va sdn sang dap Ung cac yéu cdu ngdy cang cao vé
moi trudng.

Bén canh viéc duy tri hiéu luc hé théng ATSKMT,
trong nhiting ndm gan day PVFCCo thuc day tich
hop céc tiéu chudn ESG vao chién lugc san xuét kinh
doanh nhu mét dinh hudng dai han. Day 1a co s3 dé
nang cao nang luc quan tri rdi ro, tang cudng minh
bach, cling ¢ trach nhiém xa hoi va déng gdép thuc
chat cho cac muc tiéu phat trién bén viing cla quéc
gia, trong b&i canh chuyén dich ndng lugng va kinh
té carbon thap dién ra manh mé.

K
3

R —
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Cong tac kiém ké khi nha kinh

Ban hanh Chién lugc gidm phat thdi KNK va Binh hudng chién
lusc PTBV giai doan 2026-2030, tdm nhin dén 2050 sau khi
ducc HPQT phé duyét. TCT dang lap 16 trinh va ké hoach trién
khai thuc hién cac gidi phap, du an/sang kién va cac muc tiéu
KPI da xac dinh trong cac Chién lugc da ban hanh.

Xay dung khung thuc hanh ESG tai TCT va tung budc hoan
thién cac nhiém vu nhdm nang cao nang luc thuc hanh ESG
tiém can vdi cac tiéu chudn trén thé gidi vé PTBV.

Hoan thanh va cong bd théong tin trén thi trudng chung khoan
vé Bdo cdo PTBV nadm 2024 va trién khai thuc hién Bao cdo
PTBV nam 2025.

Sau qua trinh ra soat va hoan thién, Ké hoach gidm nhe phat
thai khi nha kinh cia Nha mady DPM giai doan tu ndm 2026 dén
hét ndm 2030 da ducc nép cho B& NN&MT, BO Cong thuong
va UBND Thanh phé H6 Chi Minh vao ngay 30/12/2025 theo
qguy dinh sla déi Biéu 13 Nghi dinh 06/2022/ND-CP tai Nghi
dinh 119/2025/Nb-CP.

B&o cdo tinh hinh thuc hién cdc quy dinh cla phép luat vé
kiém ké, thdm dinh va gidm nhe phat thai KNK chudn bi tham
gia thi trucsng carbon cho Petrovietnam.

Ph&i hop Ban QTNL té chiic khoa dao tao vé mdi trudng cho
CBCNV TCT nhu: Truy vét D&u chan carbon, Hudng dan lap ké
hoach gidm nhe phat thai khi nha kinh.

Hoat dong giam phat thai khi nha kinh
Ban hanh Chién lugc ung phé va giam phat thai KNK

QQ Nham tao co s& trién khai cdc hoat déng Ung phd bién ddi khi hau, gidm phat thai
khi nha kinh (KNK) va hudng téi muc tiéu Net Zero vao nam 2050 theo xu hudng quéc té
va chu truong, chinh sach cla Chinh phl Viét Nam, déng thsi khang dinh cam két phat
trién bén ving. PVFCCo da ban hanh Nghi quyét s6 25-932/NQ-PBHC ngay 30/12/2025
vé viéc phé duyét Chién lusc Ung phd va gidm phat thai khi nha kinh.

Hién trang phat thai Muc tiéu chién lugc theo dinh huéng Net Zero 2050

* Van hanh NM DPM an toan, hiéu qua, tdng cudng tiét kiém
nang luong va gidm phat thai KNK; trong tam la quan ly hiéu
qua dinh muc tiéu hao nguyén, nhién liéu khi.

Phat thdi KNK trung binh hdng ndm cla
PVFCCo 13 561.235 tdn COe (trung binh
giai doan 2020-2024). Trong do, phat
thai tai Nha may DPM [a 559.373 tan COe,
chiém 99,7% téng phat thai clia PVFCCo.
Pay 1a ngudn phat thai trong tam can uu
tién kiém sodt va gidm thiéu theo 16 trinh
Net Zero 2050.

o Trién khai cac gidi phap/du an tiét kiém ndng luong va gidm
phat thai KNK theo 16 trinh dén 2030, 2035 va tadm nhin 2050,
v3i muc tiéu cu thé:

Giai doan 2026-2030

Phan dau hudng tai gidm phat thai KNK 25,6%-33,2% (tuong ducng gidm 143.809-186.513 tan COe).

Tham gia thi trudng carbon trong nudc, thuc hién trao déi/mua ban tin chi, han ngach hiéu qua,
gop phan thuc hién chién lugc gidm phat thai KNK.

Giai doan 2031 - 2035

Phan dau hudng tai gidm phat thdi KNK 34,8%-41,0% (tuong dusng gidm 195.283-229.963 tan COe).

Tham gia thi truéng carbon quéc té, tang cudng trao ddi/mua ban tin chi, han ngach trong va ngoai
nudc hiéu qua.

K&t qua kiém ké khi nha kinh tai Nha mady Dam Phu My trong nam 2025 nhu sau:

giam khoang 0,05% so vSi nam 2024 do Nha may da thuc hién nhiéu gidi phap st dung

tiét kiém va hiéu qua nang lugng dién lugi tiéu thu.

Bon vj tinh: Tén CO, tuong duong

Téng lugng khi nha kinh Nam 2025

truc ti€p phat thai 545.612,95
(Pham vi 1)

Téng phat thai Nam 2025

khi nha kinh gian tiép 18.593.56
tir nang lugng (Pham vi 2) ’

Téng phat thai Nam 2025

khi nha kinh 564.206,51
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Nam 2024

542.695,23

Nam 2024

21.794,47

Nam 2024

564.489,70

Pinh hudng giai doan 2036-2045

Phan dau hudng tdi gidm phat thai KNK 61,4%-89,9% (tucng duong gidm 344.395-504.395 tan COe).

TUng budc trd thanh don vi chuyén nghiép, giao dich hiéu qua trén thi trudng tin chi carbon.

Nam 2023
509.268,83 Pinh hudng dén 2049/2050
Phan dau hudng téi gidm phat thdi KNK 100%
(tuong duong gidm 561.235 tan COe), dinh hudng Net Zero = 0.
Nam 2023
13.275,58
Ndm 2023
522.544,41
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X3y dung K& hoach giam nhe phat thai KNK dén nam 2030

BAO CAO VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUONG (TIEP THEO)

* TU nam 2023, NM BDPM da ky hop dong thué don vi tu van xay dung Ké hoach gidm nhe
phat thai khi nha kinh giai doan dén ndm 2030.

* Thang 12/2025, Téng cong ty da té chuc khda tap huan Hudng dan 1ap K& hoach gidm
nhe phat thai khi nha kinh do Bureau Veritas dao tao cho 25 CBCNV.

» Sau khi ra soat va hoan thién, Ké hoach gidm nhe phat thai khi nha kinh ctia NM BPM giai
doan 2026-2030 da dusc ndp cho BO6 NN&MT, B6 Cong Thuong va UBND TP. HO Chi
Minh vao ngay 30/12/2025, theo quy dinh sia déi Biéu 13 Nghi dinh 06/2022/ND-CP tai

Nhom giai phap trong tam

D& hién thuc héa cac muc tiéu néu trén, PVFCCo xay dung hé théng gidi phap déng bd
tir cai tién ky thuat dén quan tri hién dai, tap trung téi uu ngudn luc va dng dung cdng
nghé tién tién. Cac giai phap trong tam bao gém:

Nghién clu va trién khai cac gidi phap tiét kiém nang luong nhu nhiém vu thudng xuyén,
lien tuc; uu tién ddy nhanh trién khai céc gidi phdp da cé ké hoach giai doan 2026-2030.

DAau tu ndng cédp xudng Urea va/hodc trién khai Du an CO2 thucng phém (giai doan 2)
dé dua cum CRU vao hoat déng, gop phan tadng Ioi nhuan va gidm phat thai KNK.

D&y nhanh dau tu hoac hop tac dau tu Du an sadn xuét hoi HP (biomass) giai doan 1- NM
DPM, déng thai nghién cliu co hoéi dau tu/hop tac dau tu giai doan 2 - NM BPM.

Nghién clu va dau tu Du dn AdBlue nham da dang hoa sdn phdm, gia tdng hiéu qua kinh
doanh, dong thai gop phan gidm phat thai KNK cho Viét Nam va quang ba thuong hiéu
PVFCCo/Petrovietnam.

Nghién clu va dau tu du an thay thé nguyén, nhién liéu khi tai NM DPM bang ngudn nang
luong xanh, nang lugng tai tao va cong nghé thu gid, st dung va luu tri carbon (CCUS).

Nghién cltu va ddu tu du &n trong rung.

Nghién clu, chudn bi/trién khai cac ndi dung phdp Iy, han ngach va thu tuc dang ky cho
céc du &n ddp Ung tiéu chi phan loai “xanh”, nham tiép can co ché uu dai/hd tro cla Nha
nudc va trién khai mua ban/trao ddi/kinh doanh han ngach, tin chi carbon.

Nghién clu va trién khai céc gidi phap/du an khac nham dat muc tiéu gidm phat thai
KNK va tao ngudn tin chi carbon, gop phan gia tang hiéu qua kinh té cho PVFCCo.
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Nghi dinh 119/2025/Nb-CP.

Gidi thiéu Téng cong ty

Cac hoat dong phat trién khoa hoc cong nghé,
iing dung cac sang kién déi mdi sang tao trong nam

Nam 2025, TCT thuc hién

Dé tai nghién cuu khoa hoc

Hoat déng nghién clu khoa hoc nam
2025 dudgc thuc hién theo Ké hoach
KHCN dugc phé duyét. Theo do, toan
Téng cdNng ty thuc hién 08 dé tai nghién
clu khoa hoc bao gébm: 05 dé tai giao
Ban KTAT va Nha may, 03 dé tai giao
Trung tdm Nghién ctu & Ung dung thuc
hién. Mot s& dé tai duoc thuc hién theo
chuong trinh clia Tap doan Dau khi Viét
Nam nhu Nghién clu “Thd nghiém san
xuadt Alumina cao cadp 4N Ung dung
trong céng nghiép ban dan s dung hod
chét san xudt trén co sd cong nghé Nha
may Bam.”

08

Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty

sang kién cai tién
dugc cong nhan

B&o cao phat trién bén viing

* Hoat déong sang kién cai tién va hop ly

hoa san xuat kinh doanh luén ducc Ban
lanh dao Téng cong ty quan tdm va chi
dao sat sao. Trong 2025 da cod 43 sang
kién cdi tién ducc coHng nhan (trong do
Nha mdy Bam Phu My c6 35 sang kién
va khéi Van phong Téng cong ty cd 8
sang kién) vai gia tri lam Igi 1a hon 100
ty déng va 130 sang kién hop ly hoa
san xuat ducc cong nhan khong luong
hoa dugc gid tri lam Igi. Ngoai ra, toan
Téng cong ty cd 462 v tudng (Nha may
co 372 v tudng va khoi Van phong Téng
cong ty cé 90 y tudng). Cac y tudng phu
hop sé dugc phat trién thanh cac sdng
kién va cac hop ly hoa san xuét giup cho
hoat déng san xuat kinh doanh cua Téng
cong ty dusc an toan va hiéu qud nhét.

Ung dung cac céng cu tién tién phuc vu
van hanh, bdo dudng va quan ly thiét bi
(DCS, IMS, MMS, PLC, OTS)

Ung dung céc phuong thic quan ly bdo
dudng hién dai (CBM, RCA FMEA, RBI,
RCM)

Trong 2025 da cé

130

sang kién hop ly hoa san xuét
dugc cong nhan

B&o céo tai chinh 145




o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

BAO CAO VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUONG (TIEP THEO)

BAO VE MOI TRUGNG - QUAN LY VA TIET KIEM NGUYEN
VAT LIEU

Cong tac bao vé moi trudng tur tuan tha theo quy dinh phap luat
dén kién tao gia tri bén vitng

Trong nam 2025, cong tac quan ly moi
trusng clia Téng cong ty dugc trién khai
va duy tri theo dung, day du cac yéu céu
cla phap luat. Trong ndm, Téng cong ty
da tiép va lam viéc vai 04 doan kiém tra
clla co quan chuc nang lién quan dén
coNg tdc moi trudng. Két qud kiém tra
cho thdy coéng tac quan ly moi trudsng
duac thuc hién tét, Téng cong ty khong
bi xU phat vi pham hanh chinh va khong
phat sinh su cd vé madi trusng.

~ A

Thuc hién cac thu tuc phap ly vé méi truéng

Giay phép méi trudng
* Kho Long An da ducc UBND Huyén Can Budc cdp Gidy phép maoi trusng.
* Nha mady dam Phu My da ducc BO NN&MT cép Gidy phép mdi trusng.

Dang ky moi truéng
* Hoan thanh Bang ky méi trusng cho Kho Tién Giang, Kho Binh Phudc, Du an “Dau tu xudng san
xuat dung dich x{ ly khi thdi déong co Diesel (Xudng DEF)”, va Du &n bdn axit HPO.

Danh gia tac dong méi trudng (PTM)
* BO NN&MT da phé duyét Bdo cdo BTM cla Du an Nha may san xuat H,O,.

Tham gia gép ¥, thdo g& vuéng mic chinh sach

» Thuc hién gdp v va lap bdo cdo danh gid cac khd khan, vudng mac trong qua trinh dp dung quy
dinh phap luat vé moi trusng.

Cap nhat, phd bién van ban phap luat

» Trong ndm 2025, Téng cong ty da cap nhat danh muc van ban, t& chiic phd bién va danh gid
tdc dong cua 11 van ban phap luat mdsi ban hanh trong linh vuc moi trudng.
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Quan ly va tiét kiém nguyén vat liéu

Nam 2025

NGi dung Pon vi tinh

Nam 2024

Nam 2023

1 Téng khdi lugng nguyén vat liéu khéng thé tai tao da dudc sir dung

11 Khi nguyén liéu (Khi Natural Gas; 777777777 MMBTU 12,429.252” 12.262.43{ 11,164.776”
12 Héachd Tan 18.809,555 17.133,57” 18.558,60”
13 xuctéc/hatnhua Lit 17.625,00” 28.664,5{ 75079,25”
2 Téng khéi lugng nguyén vat ”éu';;s thé tai tao da dudc sif dung ” ” ”
21 Baobinhwa Kg 3.599.352,42” 3.399.886,2é 3.261.021,1{
02 Giay Kg ” ” ”
3 VAt liéu tai ché da dugc sitdung

31 Baobinhuia Kg 359.935,24: 339.988,63” 326.102,1{
32 Tyletaiché % 1(5 16 -
4 NsccE M3 736.245 770.72§ 848.215;
5 Neemst M3 31.198.260” 32.390.084 29.568.334
6 Nucngim M3 O O O

Quan ly va tai ché chat thai

Noi dung Dan vi tinh Nam 2025 Nam 2024 Nam 2023

1 Nudc thai VE 182.719,2 177.886 203.677
e VE 182.719,2” 177.886; 203.67%
o NuGe tha duce thi st dung M3 O 0 O
2 Nuoclammattdl VE 30.436.362 30.782.437 27.837.073
s ks M3/nam 11.716.493.760” 12.047.468.166 11.981.273.28(;
4 Chdtthairinsimhhost Tan 180,45” 126,135 115,4;
5 tck]hj;;géi ran cong nghiep thong Tén 1.591,71 359,96 1.331,7

Téng trong luong cht thai nguy T4 178,67 302,68 403,25

hai dugc xU ly

Gidi thiéu Téng cong ty

Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty
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* Hoan thanh ddu ndi nudc thai sinh hoat cla Khu
nha & Bam Phu My vao hé théng xU ly nudc thai
tap trung clia Phudng Phu My.

* Hoan thanh 1&p dat module xU Iy nudc thai cho
Kho chla phan bon Tién Giang.

e Tat cd cac chi tiéu vé moi trusng (nudc thai,
khi thai) tai Nha may va cac cong trinh cua
Téng céng ty déu dugc gidm sat va ndm trong
gidi han cho phép cla Quy chudn Viét Nam
hién hanh.

+ C&c sd liéu vé chat thai trong ndm 2025 so v&i ndm 2024:

» Luong nudc lam mat thai va luong chat thai nguy
hai trong nam 2025 thap hon nam 2024 do trong
nam 2025 Nha may c6 hoat dong diing may bao
dudng téng thé nén gidm sé ngdy van hanh.

4

Luong nudc thai va luong chat thai rdn sinh hoat
trong nam 2025 tang cao so vdi nam 2024 do
trong nam 2025 Nha may co hoat dong dung
may bdo dusdng tédng thé nén co phat sinh s6
lugng 16N can bd cdng nhan vién nha thau va
CBCNV Nha may tang thai gian lam viéc ca ngay
1&n dém so vdi binh thudng.

» Lugng chat thai ran cong nghiép thong thusng
phat sinh trong ndm 2025 tang cao doét bién so
v3i ndm 2024 do trong nam 2025 chét luong
nuGc séng lam mat dau vao co luong chat ran
Io Iing cao, budc Nha may phai thudng xuyén
van hanh cum loc nudc séng lam mat dau vao dé
dam bao chat luong nudc séng lam mat khoéng
anh hudng dén hiéu qud hoat déng cla may
moc thiét bi. Vi vay lucng bun phat sinh ti qua
trinh loc nudc sdng lam mat dau vao kha nhiéu,
dan dén tdng cao khdi luong chét thai ran céng
nghiép thong thusng (lugng bun thai nay) phai
chuyén giao cho don vi cé chic ndng xu ly.

* Cong tac quan ly chat thai bao gém chat thai rdn,
khi thai, nudc thdi déu ducc qudn ly theo dung quy
dinh cla phap luat: Chat thai rdn phat sinh ducc
phan loai tai ngudn va thu gom vao cac thung
rac thai nguy hai (mau cam), thung rac thai cong
nghiép (mau den) va thung rac sinh hoat (mau
xanh). Thung rac ducc dat tai cac vi tri sdn xuat,
van phong, xudng nai co phat sinh chat thai. Binh
ky ducc thu gom vé Khu vuc luu git chat thai nguy
hai theo dung quy dinh phap luat.

e Khi thai tai nha mady dam Phu My ducc gidm sat
dinh ky theo bdo cdo danh giad tac dong mai trudng

dugc phé duyét. Nha mady dam Phu My da hoan
thanh 1&p dat hé thédng quan trac khi thai tu déng
lién tuc tai theo quy dinh tai Nghi dinh 08/2022/
ND-CP ddi v&i 02 8ng khoi la 6ng khoi 20-SK-2201
clia quy trinh san xuadt UFC85 va 6ng khoi 70-SK-
2001 cla Xudng NPK va truyén dd liéu chinh thuc
vé S3 Tai nguyén - Méi trusng TP. H6 Chi Minh.

Nudc thai sinh hoat va nudc thai cong nghiép
dugc gidm sat theo bdo cdo danh gid tdc dong
moi trucsng ducc phé duyét. Nha may dam Phud
My cé O1 hé théng quan trac nudc séng lam mat
thai tu dong, lién tuc va da truyén du liéu vé Sa
Tai nguyén va mabi truong tinh Ba Ria- Vung Tau tu
thang 02/2021.

Thuc hién trdch nhiém tai ché bao bi san pham
phan bdén ban ra thi trudéng va da thuc hién ké
khai trén Céng thong tin dién ti EPR (Extended
Producer Responsibility - Trach nhiém md rong
clia Nha sadn xuét) Quéc gia.

4

Chi phi cho hoat dong méi trudng

trong nam 2025

(Bao gém: Bau tu thiét bi BVMT, Van hanh,

bado dusng thiét bi BVMT, Quan trdc méi trudng,
XU ly chat thai, Thué/phi méi trudng va cac chi
phi khac).

TY DONG
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Cac hoat dong
bao vé méi trudng khac

QQ Irong khudn khd Ké hoach s& 123//KH-
DKVN ngay 1//3/2022 cla lap doan vé viéc
tréng 3 triéu cdy xanh trong toan Tap doan giai
doan 2022-2025, PVFCCo da trién khai Chusng
trinh tréng 300.000 cay xanh trong toan 16ng
cdng ty giai doan 2022-2025 theo K& hoach
s6 1//6/KH-PBHC ngay 02/11/2022. Két qua
dén hét ngay 31/12/2025, PVECCo da td chuc
cac chuaong trinh vai tdng sé cay da tréng dat
hon 305.650 cay xanh (hoan thanh vuct ké
hoach trién khai chucng trinh tréng 300.000
cdy xanh giai doan 2022-2025 cua lap doan
giao cho PVFCCo), gép phan phu xanh hai dao,
bdo vé mai trudng va khang dinh chu quyén
bién dao thiéng liéng, tao ddu 4n manh mé vé
hinh anh doanh nghiép gdn bd véi cong déng
va moi trudng.

» TS chuc cac khda dao tao vé khi nha kinh dé tang
cusng nhan thuc va nang luc cho déi ngt CBCNV
tiép can vdi cac yéu cau mdi nhu 1a; Kiém ké khi
nha kinh theo ISO 14064, Dau chan carbon theo
ISO 14067, Hudng dan 1ap ké hoach gidm nhe phat
thai khi nha kinh.

» T6 chuc Hoi thdo “Quan ly chat thai & Ung phd
su cd mdi trusng tai Nha may Bam Phu My”. Noi
dung tap trung vao chia sé kinh nghiém thuc tién,
nang cao nang luc qudn ly chéat thai va ung pho su
cd moi trudng cho Lanh dao va ky thuat vién an
toan, ngudi phu trach cong tac moi trudng tai cac
don vi.

* Trién khai m6 hinh “Phong hop xanh - Khéng rac
thai nhua”: thay thé chai nudc nhua dung mot lan
bang binh thuy tinh, I&p dat badng théong bao tuyén
truyén vé “Phong hop xanh- khoéng rdc thai nhua”.

* TS chuc Hoi thdo danh gid va téng két cong tac 5S (Sang loc - Sap xEp - Sach sé - S&n sdéc - S&n sang).

* Van dong CBCNV mang pin da qua sU dung dé bd
vao cdc thung thu gom pin thai da dudc 1ap dat tai
cac khu vuc van phong.

o Trién khai déng bod cdc hinh thic tuyén truyén truc
quan, bao gbm: chay bdng dién t, dat standee tai
cac khu vuc tap trung va gui infographic qua email
dén toan thé CBCNV, qua dé lan tda manh mé théng
diép “Chéng 6 nhiém nhua” trong toan Nha may.

* Trién khai déng bd cac hinh thuc tuyén truyén truc
quan, bao gébm: chay thong tin trén website, bang
dién t, dat standee tai cédc khu vuc tép trung va gui
infographic qua email dén toan thé CBCNV, qua do
lan tda manh mé thoéng diép “Chéng & nhiém nhua”
trong toan Téng cong ty.

e Tiép tuc duy tri va cai tién hé thdng quan ly moi
trusng theo ISO 14001 dugc ching nhan bai DNV
va chuong trinh 5S tai Khéi Van phong Téng cong
ty va Nha may dam Phu My.

Gidi thiéu Téng cong ty Bao cdo hoat déng nam 2025 Quan tri Céng ty

5S 1a mét phucong phap quan ly clia Nhat
Ban gilp té chic va sdp xép nai lam viéc,
bao gém 5 tU tiéng Nhat bt dau bang
cht “S”: Seiri (Sang loc), Seiton (Sap
x€p), Seiso (Sach sé&), Seiketsu (San séc),
va Shitsuke (S&n sang), nhdm tao ra moi
trusng lam viéc hiéu quad, sach sé&, nang
sudt va an toan hon.

PVFCCo bat dau trién khai 5S tu nam
2010, ung dung cho moi cdng doan hoat
doéng, tu sdn xuat dén van phong, giup
gidm lang phi va nang cao chét luong
cbng viéc.

B&o cdo phat trién bén viing Bdo cdo tai chinh
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TIEU THU NANG LUGNG

Nang ludng tiéu thu truc tiép va gian tiép

Khi (nhién liéu)
DVT: MMBTU-HHV

pién tiéu thu (baogémdién__
mua tir EVN va dién tu san xuat)
PVT: kWh

QQ Trong ndm 2025, Téng coéng ty da trién khai déng b nhiéu gidi phap
vé quan ly ndng lugng, s dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, doéng thdgi
gdép phan ung phd bién ddi khi hau.
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Nam 2024

9.422.824

Nam 2024

182.028.232

Nam 2025

9.514.131

Nam 2025

186.153.434

CAC KET QUA NOI BAT NHU SAU:

K&t qua tiét kiém
nang ludgng

Coéng tac quan tri,
ké hoach va
té chiic bé may

Bdo cdo, tuan tha
va phdi hgp véi
cd quan/don vi
lién quan

Kiém toan ning
lugng va trién khai
gidi phap ky thuat

Tham gia xay dung
chinh sach va
truyén théng

thuc day tiét kiém
nang lugng

Gidi thiéu Téng cong ty

Nang luong tiét kiém nam 2025 tai Nha may dam Phu My dat 542.203 MMBTU,
tuong duong 114,63% so vai ké hoach nam 2025 (473.000 MMBTU).

Ban hanh Muc tiéu ndng lugng va Ké hoach trién khai quan ly s& dung ndng lugng
tiét kiém va hiéu qud nadm 2025 clia Téng cong ty.

Kién toan Ban Chi dao va Té giup viéc Ban Chi dao Quan ly nang luong tiét kiem,
hiéu qud tai Téng cong ty.

Kién toan mang ludi quan ly nang lugng tai Nha may dam Phu My.

Thuc hién bdo cdo si dung nang lugng va cap nhat danh séch co sé s dung nang
lugng trong diém cho Petrovietnam theo Céng van sé 25-104/PBHC-KTAT ngay
16/01/2025.

B&o cdo Tap doan vé két qud thuc hién ndm 2025 va gli ké hoach ndm 2026 theo
Chuong trinh qudc gia vé si dung nang luong tiét kiém va hiéu qua giai doan 2019-
2030, ddng thai bdo cdo két qua thuc hién Chi thi sé 1530/CT-DKVN.

B&o cdo Petrovietnam vé viéc thuc hién Chi thi s& 20/CT-TTg ngay 08/6/2023 va
Chi thi s6 1530/CT-DKVN ngay 14/03/2024 vé tiét kiém dién.

Hoan thanh bdo cdo giai doan 2019-2025 thudc Chucng trinh qudc gia vé sif dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua giai doan 2019-2030.

Cung cdp théng tin khdo sat vé s dung nang lucng tiét kiém va hiéu qua tai doanh
nghiép cho Cuc Hoa chat.

Trinh Petrovietnam Ké hoach thuc hién giai doan 2026-2030 cla Chuong trinh
qudc gia vé si dung nang luong tiét kiém va hiéu qud theo Cong van s6 25-2918/

Thuc hién kiém todn nang luong dinh ky 3 ndm/lan theo quy dinh tai Théng tu
25/2020/TT-BCT ngay 29/09/2020; PVFCCo thué don vi du nang luc thuc hién
kiém todn nang luong déi vdi co s& st dung ndng luong trong diém Nha mdy dam
Phu My.

Trién khai cdc hang muc tiét kiém nang luong theo bdo cdo dé xuat clia TTNCUD,
bao gém:

» Lap dat binh tdch nudc ngung cho 10E5053;

» Pua dong MP gas vé T0H2001.

Gop v Du an Luat sta déi, bd sung mot sé diéu cla Luat st dung nang luong tiét
kiém va hiéu qua.

Gop v Du thdo Nghi dinh clia Chinh phd quy dinh chi tiét va bién phap thi hanh Luat
st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua.

Phé bién thuc hién tiét kieém dién theo Chi thi 20/CT-TTg ngay 08/6,/2023 cua Thu
tudng Chinh phd dén cac don vi.

H& tro kinh phi t& chic hoi thdo cho Hiép hoi Nang lugng Viét Nam.
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HE THONG CHiNH SACH - QUY PINH VE AN TOAN - sUC

KHOE - MOI TRUONG

Hé théng chinh sach va bd may trién khai

QQ PVFCCo da xay dung va duy tri bd may quan ly An toan - Suc khode - Moi trudng
(ATSKMT) tuong déi ddy du, phu hop véi quy md, tinh chat hoat déong va dac thu nganh
phan bdn - hda chat. Céng tac ATSKMT dugc td chuic, phan cdng va trién khai thédng nhat
tU cdp Téng cdng ty dén cdc don v thanh vién, bdo dam chi dao xuyén sudt, kip thdi va
hiéu qua.

BO6 may ATSKMT dudgc bd tri theo hudng chuyén
trach két hop kiém nhiém, vai doi ngld cén bd an
toan, moi trudng tai Téng cong ty va cac don vi co
s&. Chuc nang, nhiém vu va trach nhiém cla tung
cép, tung bd phan ducc quy dinh tucng déi ré rang,
gua do ndng cao vai tro tham muu, kiém sodt va té
chuc thuc hién trong toan hé théng. Su phdi hop
gitfa cac bd phan chuyén mon (sdn xudt, ky thuat,
bao tri) vai bd phan ATSKMT clng tung budc dugc
cdi thién, hd tro hiéu qud cho céng tac phong ngua
rdi ro va xu ly cac van dé phat sinh.

Song song Vai viéc kién toan té chuc, PVFCCo chu
trong xay dung va duy tri hé thédng chinh sach, quy
dinh ATSKMT trén co s& tuan thl phdp luat va tiép
can cac tiéu chudn qudn ly tién tién. Trong nhing
nam qua, Téng coéng ty da ban hanh hé théng van
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ban tucng déi day du, déng bd va phu hop
v3i dac thu sdn xudt phan bén - hda chét;
dugc dp dung théng nhéat trong toan hé
théng va bao quat cac nodi dung trong yéu
nhu: an toan lao déng, vé sinh lao doéng,
quadn ly hoa chat, phong chéng chay né,
bdo vé moi trudng va ung pho su cd. Pay 1a
nén tdng qudn tri quan trong dé trién khai
ATSKMT mot cach nhat quan.

Cac chinh sach va quy dinh ndi bd dugc xay
dung dua trén yéu cdu phap luat hién hanh,
déng thdi tham chiéu cac théng 1é/tiéu chudn
quan ly nhu ISO 14001, ISO 45001 va cac quy
dinh ATSKMT cUa Petrovietnam. Vai tro, trach
nhiém clia cac cadp quan ly, bd phan chuyén
mon va Nnguadi lao dong ducc quy dinh tucng
déi cu thé, gép phan nadng cao tinh chd déng
va trach nhiém trong qua trinh thuc hién.

Bén canh do, hé thdng chinh sach - quy dinh ATSKMT
thudng xuyén dudc cap nhat, bd sung nham dép Ung
yéu cau phdp Iy mdi va dinh hudng phat trién bén
ving clia Téng cong ty. Mot sé ndi dung da duasc 1ong
ghép v&i dinh hudng ESG, quan tri rli ro, gidm phat
thai va bao vé maoi trudng, thé hién su chuyén dich tu
tu duy “tuan thd” sang tu duy quan tri ATSKMT theo
hudng phong ngua va dai han.

Nhin chung, hé théng té chiic va khung chinh sach
ATSKMT tai PVFCCo da gop phan nadng cao hiéu qua
quan ly, kiém sodt rdi ro va bdo ddm hoat dong san
xuat kinh doanh an toan, én dinh. Day la nén tang dé
PVFCCo tiép tuc chudn hoda, s& hoa va tadng cudng
tinh tich hop cla hé thédng ATSKMT.

Bao cdo vé tinh hinh tudn tha cic quy dinh vé ATSKMT

QQ Nam 2025, PVFCCo nghiém tuc tuan thu day du cac yéu cau phap luat vé An toan
- Suc khoe - Moi trudng (ATSKMT) va Phong chay chla chay (PCCC) trong toan bd hoat
doéng san xudt kinh doanh. Céng tac tuan thu dudc xac dinh 13 yéu cau bat budc va ducc
trién khai déng bd xuyén sudt cac giai doan dau tu - thiét ké - xay dung - van hanh -
bao dudng ddéi vdi cdng trinh, nha may va cac hé théng ky thuat.

DI vai IInh vuc an toan, stc khde nghé nghiép,
PVFCCo ban hanh va trién khai cac quy dinh, quy
trinh ndi bd phu hop vdi Luat An toan, vé sinh lao
déng va cac van ban hudng dan. Téng céng ty thuc
hién day du cong tac huan luyén an toan, kham suc
khde dinh ky, quan tradc méi trudng lao dong, danh
gid nguy ca ruiro va kiém sodt diéu kién lam viéc cho
ngusi lao dong. Cac may mac, thiét bi, vat tu co yéu
cdu nghiém ngat vé an toan lao dong dudc quan ly,
kiém dinh va van hanh theo dung quy dinh.

Trong cdng tac bdo vé moi trusng, PVFCCo tuan thi
Luat Bdo vé mdi trudng va cac nghi dinh, thong tu lién
quan thong qua viéc thuc hién day da hd s phap |y
maoi trudsng; quan Iy va xd ly chat thai, nudc thai, khi
thai theo quy chudn; trién khai quan trdc maoi trudng
dinh ky va gidm sat tu déng; thuc hién bao cdo mai
trudng dung thai han. Cac yéu cdu vé phong ngla va
Ung pho su cd moi trusng ducc 16ng ghép trong ké
hoach va phuong an van hanh cla cac don vi.

Vé phong chady chira chay, PVFCCo chép hanh cac
quy dinh clia Luat PCCC va céc tiéu chudn, quy chuén
ky thuat lién quan. Hé thdng PCCC tai céc co sé& duac
dau tu, duy tri va kiém tra dinh ky; phuong édn PCCC
va clu nan, clu ho dudc xay dung, phé duyét va té
chic dién tap theo quy dinh; luc luosng PCCC co s&
dugc hudn luyén va duy tri trang thai san sang, nham
bdo dam an toan cho con ngugdi va tai san.

Trong ndm 2025, PVFCCo da don tiép 6 doan kiém
tra cla cac cép vé cong tac Mai trusng va PCCC. Két
qud kiém tra ghi nhan Téng cong ty tuan thd day du
cac yéu cau phap luadt, khong phat sinh vi pham vé
moi trucsng, PCCC clng nhu cac ndi dung lién quan
trong nam.

Cdac s6 liéu chi tiét vé hoat dong ATSKMT nam 2025
dugc trinh bay tai cac phan tiép theo.
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Cong tac Thong ké, bdo cdo va TNLD. Tuy nhién tinh dén thai diém cudi ndm 2025 khong xay ra TNLD
diéu tra Tai nan lao déng/su cé nao cho nhan vién nha may ctng nhu clda nha thau.

BAO CA9 VE AN TOAN - ° Nam 2025 khéng co bat ky su e Tat cac su cd xay ra déu duac thédng ké, diéu tra nguyén nhan va dua
SUC KHOE - Mél TRUGNG (TlE,P THEO) cd gdy thiét hai vé ngudi va tai ra bién phap khac phuc phong ngua.

savn; kthon|g CS tc?tnan Ia’o d?ng » Tat cd cac Bon vij thuc hién Bdo cdo tinh hinh tai nan lao dong cdp co
nang trdlen tal tat ca cac cong s& nam 2025 cho cac Sa lao dong thuong binh xa hoéi dia phuong va

trinh cua TCT va tat ca cac hoat B&o cao cong tac AT-VSLD nam 2025 cho S& LDTBXH, S& VY té theo

Bdo cdo An toan va cham séc siic khde, bénh nghé nghiép dong san xuat kinh doanh cla
j dung quy dinh.

TCT.
~ . ) N . _ B 3 . = . . . ) Céng tac PCCC - UCTHKC
Nam 2025, cong tdc An toan - PCCC - UCTHKC va Cham sdc suc khoe - Bénh « TU ngay 22/12/2025, nha may
N . - N N . a ~ . . . 1My bat da jé Cong téc PCCC - UCTHKC trong nam 2025 da hoan thanh cac nhiém vu
nghé nghiép da hoan thanh cac nhiém vu theo K& hoach dugc giao va cac nhiém dam Phu My bat dau thuc hien ongtec T m e TR TONg hatn £8es fa noan | R
) ; A . . : ; ; : : BDTT. Nhiéu hang muc bdo tri dat ra, ddm bao tuan thu cac yéu cau cla phap luat, cda Petrovietnam va
vu khac theo yéu cau Lanh dao TCT. I6n ducc trién khai tai khu vuc  cua TCT. Cong tac phong ngia su cé dugce dat 1én hang dau bang viéc két
xudng NH,, xudng Uré va cac hop nhan dién, ddnh gid va kiém sodt sém cdc nguy co chay né, xay dung
CAC KET QUA (oV} THE NHU SAU: phan xudng phu trg kéo theo va cap nhat phuong an UCTHKC, t6& chic huan luyén, dién tap dinh ky cho
. X A A . Sc veU t8 rai 5 luc lugng PCCC co s& kiém tra, gidm sat va cai tién lién tuc ducc duy tri,
Cong tdc dam bao An toan céng nghé cac yeu to rui ro\ nhu so luong R A\g . . g . .. , s Y .
nhan luc nha thau tang manh, gop phan nang cao nang luc phong ngua, san sang Ung pho, vv. Diéu nay
* Duy tri dp dung cac Hé théng quan ly an toan céng nghé tai Nha may nhu RBI, SYSTEM 1, PSM, v.v. cac cong viéc trén cao, trong da gilp cho TCT khéng xay ra su cé chady né nao trong nam 2025.
e Hoan thanh cac ké hoach bao dudng dinh ky theo ké hoach. khong gian han ché, vv dan Ngoai ra, nam 2025 da xay ra nhiéu con bao lut nghiém trong, nguy co

den nguy ca tang cao so lugng thiét hai tai san tai cac kho ving mién. Tat ca cac Don vi clia TCT da kip

thai, chl dong trién khai cong tac Ung phd bao 10 va khic phuc sau thién
tai nham gop phan han ché rdi ro, thiét hai vé tai sdn cda TCT.

* Hoan thanh céng téc chuén bi cho ké hoach BDTT nam 2025.

Cac hoat dong vé PCCC - UCTHKC da trién khai trong ndm 2025 nhu
sau:

» Cap nhat thong tin lién lac BCD va T6 gilp viec BCH UCTHKC clia TCT
dé dam bao tinh sd&n sang trong chi dao Ung cuu khi co su cé xay ra.

» Ban hanh “Quy trinh Ung cuu tinh hudng khan cap Téng cong ty” (ma
s& A-004).

* Hoan thanh cdp nhat Ké hoach UPSC Hoa chat cho Nha may va da
ducc BO Coéng thuong phé duyét theo Quyét dinh sé 783/QB-BCT
ngay 19/3/2025.

* Hoan thanh 1ap Phan tich nguy hiém va khd nang van hanh (HAZOP)
cho Nha may.

* Theo doi va phdi hop Phong CS PCCC va CNCH CA TPHCM thuc hién
thadm duyét thiét ké vé PCCC Toa nha 43 Mac DBinh Chi va tiép tuc
hoan thién sla chirta Hé théng PCCC cua Toa nha 27 BBL.

» CoNng tadc mua bado hiém chay nd bat budc: Tat cd cac cong trinh cla
TCT déu dugc thuc hién mua bado hiém chay nd bat budc theo quy dinh
hién hanh.

* Hoan thanh ké hoach dién tap PCCC va UPSC hoa chat nam 2025 vdi
13 dot dién tap va thuc tap chda chay, bao gdm dién tap ndi bo, dién
tap co su phdi hop nhiéu luc luong.

o CoNng tac kiém tra, bdo dudng slfa chlfa cac thiét bi phong chay va
chifa chdy: Tat ca cac Don vi thuc hién bdo dudng, kiém tra cdc thiét
bi PCCC va CNCH dung quy dinh, hudng dan, tiéu chudn va luén dadm
bdo trong tinh trang san sang hoat déng. Dinh ky hang thang tién
hanh kiém tra va dugc ghi nhan bién ban kiém tra luu hé so quan ly
PCCC.

» Thuc hién day du cdc bdo cdo va trién khai cac Chi thi vé an toan -
PCCC - UCTHKC cula Petrovietnam va cac Bé nganh.
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BAO CAO VE AN TOAN -

SUC KHOE - MOI TRUGNG (TIEP THED)

Kiém dinh thiét bi cé yéu cau nghiém ngat vé an toan

* Toan bod 1.841 thiét bi co yéu cdu nghiém ngat vé an
toan dang s dung tai cac Bon vi déu ducc théng
ké va theo déi kiém dinh.

* CoNng tac kiém dinh dugc 1ap ké hoach va thuc hién
day du dé dadm bdo an toan cho con ngudi va thiét
bi cing nhu tuan thd cac yéu cdu phdp luat hién
hanh.

Chi phi cho hoat déng An toan - PCCC - UCTHKC

* Chi phi cho cbéng tac An toan - PCCC - UCTHKC
(bao gém phi Bao hiém rui ro chay nd, dién tap,
hudn luyén, tuyén truyén, mua sdm va bdo tri cac
thiét bi an toan PCCC..) nam 2025 la khoang:
39142 ty déng.
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Cong tac Cham séc stic khde - Vé sinh lao déng

* Kham suc khoe dinh ky: Nam 2025, tat ca cac Bon
vi da thuc hién kham chda bénh dinh ky cho tat ca
CBCNV theo quy dinh.

* Nam 2025, nha mady dam Phu My da tién hanh
kham suc khode bénh nghé nghiép cho CBCNV cua
nha may. S6 liéu vé kham bénh nghé nghiép theo
nhom bénh nghé nghiép ducc thdng ké va theo
déi hang nam.

* S& ca mac Diéc nghé nghiép do tiéng 6n dugc tinh
coOHNg don tU ndm 2010 dén nam 2025 1a 30 ngudsi.
Danh sach cdc trusng hop Diéc nghé nghiép ducc
lap, theo déi va thuc hién cac ché dé theo dung
quy dinh.

e Tai VP TCT co bo tri phong Y té, tai Nna may dam
Phu My co6 tram vy té ducc trang bi nhiéu giusng
bénh, xe cUu thuong va dung cu vy té khac. Tai cac
kho cang déu duac trang bi tu thudc so cliu day du.

* VP TCT va Nha may dam Phu My déu co bac si
chuyén trach va can bo vy té dé thuc hién s clu
ban dau cing nhu tu van bénh cho CBCNV khi can.
Tat cd cac trudng hop so cép clu déu ducc théng
ké trong Sé theo dai.

o Tat cd cac bon vi gli Bdo cdo cong tac y té lao
doéng cla co sé lao dong cho cac ¢co quan quan ly
dia phucng.

o TCT tiép tuc Chuong trinh mua Bdo hiém tai nan
va suc khde (PVI Care) cho toan bd CBCNV cua
TCT va hé tre mua PVI Care cho ngudi than.

Cong tac An toan Vé sinh lao dong - BHLD

Hoan thanh phan loai lao dong cho khéi VP TCT theo hudng
dan tai Thong tu 03/2025/TT-BLDTBXH ngay 11/02/2025.

Lap K& hoach AT-VSLD cla TCT ndm 2025 va Huan luyén
ATVSLD theo ké hoach dao tao.

Thuc hién kiém tra an toan - VSLD tai tat cd cac toa nha, nha
may, kho/cadng cla TCT.

Bdo cdo tinh hinh tai nan lao dong cdp co s& nam 2025,
Bdo cdo cong tac AT-VSLD nam 2025 cho co quan quan ly
dia phucng.

Nam 2025, tat ca cac Bon vi trong TCT déu hoan thanh giam
sat moi trusng lao dong, ndp bdo cdo cho cac SA Y té dia
phuong theo dung quy dinh phap luat. Phan 16n tai khu vuc van
phong va cac kho, cac théong sé déu dat theo QCVN/TCVN.

Riéng tai Nha may dam Phu My, nam 2025 c6 98/1013 méu
khong dat TCVYN/QCVN (trong do, nhiét do, blc xa nhiét va
tiéng On 1a cac thong sé cod s6 mau khong dat nhiéu nhat). Nha
may da thuc hién nhiéu bién phap khac phuc ducc khuyén cdo
cho ngudi lao dong nhu:

» Thong ké s6 lao dong lam viéc trong moi trudng nang nhoc
doéc hai tai nha may dam Phd My la 702 ngudi, trong do nU:
66 NguUd.

» Thuc hién ché do bdi dudng bang hién vat déi vai ngudi lao
dong lam viéc trong diéu kién cé yéu té nguy hiém, doc hai
theo Thoéng tu s6 24/2022/TT-BLDTBXH ngay 30 thang 1
n&m 2022 bang hién vat hang thang (slfa tuai, stfa dac, nudc
ép hoa qua).

» Ap dung céc gidi phap cai thién diéu kién lao dong (thdi gian
lao déng - nghi ngoi hop ly, gidm cudng do lao déng, boi

Gidi thiéu Téng cong ty Bao cdo hoat déng nam 2025 Quan tri Céng ty

dudng tédng cusdng thé luc..) nham
gidm gdnh nang lao dong 13 hét suc
can thiét dé bdo vé suc khde cho
Nngudi lao dong.

»

¥

Tang cudng vé sinh chup den, thay
thé bong dén da hét gis si dung,
trang bi thém den tai cac vi tri chua
dat cudng do chiéu sdng dé ddm bao
an toan va tranh gidm thi luc cho
ngusi lao dong.

»

¥

Dinh ky bdo dudng nham tang cusng
hiéu suat hé thédng thong gid tai cac
phong lam viéc tap trung déng ngudi.

R

¥

Duy tri t& chuc thuc hién tuyén
truyén, phdé bién kién thuc va ky nang
vé an toan, vé sinh lao déong, nhan
dién yéu té co hai gdy nén bénh nghé
nghiép va cac bién phdp du phong
bdo vé cho ngusi lao dong.

Cong tac trang bi BHLD: 100% CBCNV
Nha may, cdc CBCNV TCT thudng
xuyén lam viéc & nha mady va cac
CBCNV tai cac cong ty vung mién déu
dugc trang bi dady du phuong tién bdo
vé ca nhan theo quy dinh. Cac Bon vi
déu sé theo dai cap phdt PTBVCN hang
nam cla cac don vi theo TT 25/2022/
TT-BLDTBXH ngay 30/11/2022.

Cac Bon vi xay dung Ké hoach AT-VSLD
nam 2025, trién khai Thang hanh doéng
vé ATVSLD ndm 2025 va thuc hién bdo
cdo vé An toan Vé sinh lao déong, Bdo
cdo tinh hinh tai nan lao déng cép co s&
nam 2025 cho céc co quan quan ly dia
phucong va Petrovietnam.

Dam bdo An toan vé sinh thuc phdm
tai cac bép an tép thé cia khdi VP TCT,
nha may dam Phu My va tai cac cong ty
ving mién. Nam 2025, khong dé x3y ra
vu ngd doéc thuc phdm nao do sif dung
thic an tai cac bép an tap thé clia TCT.

22,37

TY DONG

Chi phi cho Cham séc stic khée -
Vé sinh lao déng nam 2025
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BAO CAO VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUGNG

Cac cong tac
ATSKMT khac
) da thuc hién

¢ Cong tac kiém tra ATSKMT nam 2025 da
hoan thanh theo dady du theo K& hoach
dugc phé duyét va tuan thd dung Quy trinh
cla TCT va cac quy dinh cla cédc Baon vi.
Trong dot BDTT (9 ngay cla nam 2025),
T& an toan méi trudng da dudc thanh lap
va thuc hién nhiém vu kiém tra/gidm sat
thudng xuyén 24/24 tai cac khu vuc thuc
hién bdo dudng nham c3nh b&o/ngdn ngua
c&c trudng hop méat an toan, nguy hiém.

¢ Cong tac ddo tao - hudn luyén ATSKMT
nam 2025 da hoan thanh ké hoach dat ra,
tudn tha dady du cdc yéu cau phap ludt va
dam bdo nang cao kién thuc va ky ndng vé
ATSKMT cho CBCNV.

¢ Diém ndi bat trong céng tac dao tao ndm
2025 13 hoan thanh cac khoa nang cao kién
thic vé ESG va hudn luyén thuc hanh danh
gid rui ro va 1ap béo cdo ESG dé gop phan
xay dung doéi nglu nhan su vé quan tri ESG
clia TCT.

¢ Chuong trinh STOP va 5S van duagc duy tri
t&t. S6 thé ghi nhan STOP trung binh trong
thang cao hon so véi nam 2024, s6 luong
CBCNV tham gia ghi thé cing nhu sé lucong
lanh dao tham gia ghi thé déu tadng so vdi

-
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(TIEP THEO)

fik A

2024, qua doé cho thdy hanh vi an toan va
van hoa an toan clia CBCNV nha may dugc
nang cao. Chucng trinh 5S da gidp cho mai
trucsng lam viéc sach dep, gon gang chuyén
nghiép haon.

Hoat dong déi mdi sdng tao va CDS trong
cong tac ATSKMT: Nam 2025, nha may dam
Phu My dua vao ap dung thuc nghiém phan
mém quan ly an toan 45k1, theo do céac s6
liéu vé an toan moi trusng, su cd, vv déu
ducc théng ké, phan tich nhanh chong va
hé théng

Panh gia vé

QQ Coéng tac ATSKMT nam 2025 da hoan thanh 100%
nhiém vy ké hoach dat ra. Tdng Céng ty da duy tri muc

cong tac ATSKMT dd an toan cao, khéong cd su ¢ nghiém trong, hoan

cau ESG.

»  Hoan thanh xay dung Chién lugc gidm phat thai
KNK va xay dung 16 trinh trién khai thuc hién.

»  Hoan thanh xay dung khung thuc hanh ESG,
xay dung dinh hudng chién lucc PTBV giai doan
2026-2030, t&m nhin dén 2050. Lap ké hoach
trién khai thuc hién cdc Muc tiéu KPI, cac Du &n/
Sang kién vé PTBV dé nang cao nang luc thuc
hanh ESG tai TCT.

»  Tién tSi CDS trong cong tdc ATSKMT: nha may
dam Phu My dua vao ap dung thuc nghiém phan
mém quan ly an toan 45Kk1, theo do céac so liéu
vé an toan moi trusng, su cd, viv déu duac théng
ké, phan tich moét cach hé théng, gitp cho céng
tac theo déi bdo cdo dudgc roé rang, minh bach va
nhanh chong.

\
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Diém sang trong céng tac ATSKMT ndm 2025 dé 13

L\ trong ndm 2025 thanh tét cac chi tiéu ATSKMT - PCCC, déng thasi dat
) nén maéng quan trong cho chuyén déi sé va dap ung yéu

Coéng tac quan tri rui ro, dao tao va quan ly nha thau cé
nhi€u cai thién, van hoa an toan tiép tuc dusc cung co.

Tuy van con mot sé han ché vé
tinh déng bd trong trién khai va
muc dé sé hda, nhung két qua
dat dugc da tao tién dé quan
trong dé TCT thuc hién chién
lugc HSE 2026 theo ba tru cot
An toan - Chl ddéng - S6 hda,
hudng t&i chudn qudc té trong
quan tri rdi ro va phat trién
bén ving.
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Bén canh cdc nhiém vu thudng xuyén ¥ N : )
trong cong tac ATSKMT, nam 2026 TCT cac nhiém vu chinh

Nhiém vu chinh céng tac ATSKMT ndm 2026 sé xay dung cac nhiém vu dua trén 10 = céng tac ATSKMT
chi dé trong yéu tuong ung vaéi 3 Tru Tk nam 2026 nhu sau:

OQ Dua trén cac muc tiéu chién lugc phat trién clia TCT, tai liéu dinh hudng chién lugc cot MO trudng - Xa hoi - Kinh té & Quan

PTBV giai doan 2026-2030, dinh hudng dén 2050 cia TCT, ké hoach SXKD, nhing két tri (ESG) duoc néu ro trong Tai lieu dinh

. R . X i ) B hudng chién lugc Phat trién bén ving giai

qua da dat dugc vé ATSKMT trong nam 2025 va nhiing thach thuc trong nam 2026, TCT doan 2026-2030, tam nhin dén 2050 cla

xay dung Nhiém vu cong tdc ATSKMT nam 2026. TCT da dugc HDQT phé duyét.
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o NANG TAM QUAN TRI
Y 6o HIEU QUA

BAO CAO LINH VUC LAO DONG,
AN SINH XA HOI

QO Xac dinh con ngudi 1a nhan t& cot 16i thuc day phat trién bén ving cia doanh nghiép
nén ngay tU ngady dau thanh ldp, PVFCCo da nd luc dem lai cho CBCNV méi trusng lam
viéc tot nhat, co hoi phat trién nang luc day du nhat va mot ddi séng phong phu cd vé
vat chat va tinh than. B6i ngl 1anh dao va can b6 cdng nhan vién PVFCCo qua cac thé hé
da cung nhau bdi dap tinh than trach nhiém sé chia, nd luc thuc hién tét trach nhiém cua
doanh nghiép véi cong déng xa hoi, tré thanh doanh nghiép tiéu biéu dong gép cho su
phat trién cua dia phuong.

NANG LUONG SACH

[/ &BEN VONG o

|| -

W O: /
\\\\ N //

"0 0o
il
Tong s6 can bd céng nhan vién
toan Téng cdng ty ndm 2025
(96m céng ty me va coéng ty con)

1.567. -
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CHINH SACH LIEN QUAN TGI NGUGI LAO DONG

Théng tin vé nhan su - ngudn nhan luc

Co ciu nhan su
theo gigi tinh

o Nam
o NU

A

Téng s& can bd cOng nhan vién toan Téng cong ty ndm 2025 (gdm cong ty me va codng ty con) 1a 1.567 ngudi.

147

LAO DONG
NU (chiém 25%)

LAO DONG 3 9
NAM (chiém 75%)

D6 tudi binh quan cla Ngudi lao dong toan Téng cong ty 1a 43,6 tudi.

MGi trudng lam viéc va
van héa doanh nghiép

Trong ndm 2025, Téng cong ty tiép
tuc chu trong dau tu, cai thién moi
trusng lam viéc va cling ¢ Van hoa
doanh nghiép theo hudng hién dai,
nhan van va gan két, gép phan nang
cao hiéu qud hoat dong va chat
luong ngudn nhan luc.

—m—
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QQ V3&i muyc tiéu Méi trudng lam viéc xanh - an toan -
hiéu qua, 16ng cong ty tiép tuc trién khai cai tao, sdp xép
lai khéng gian lam viéc tai cdc ban/van phong 16ng céng
ty theo hudng xanh, thdng thoang, khoa hoc va thuan
tién cho céng viéc, qua dé ndng cao diéu kién lam viéc
va trai nghiém cla ngudi lao déng. Cong tac bd tri cay
xanh tai van phong, cdng trinh, du an, nha may va tai cac
dia phuonhg cé thé tham gia ti€p tuc dugc trd trong, tang
cudng gop phan bdo vé canh guan mdi trudng, tao khéng
gian xanh - sach - dep.

Bén canh do, PVFCCo dam bao bé tri viéc lam va thu
nhap én dinh cho ngusi lao déng. Cac chinh sach,
ché dé theo quy dinh cla Nha nudc, Tdng cong ty
va thda udc lao dong tap thé ducc thuc hién nghiém
tuc va day du. Téng cdng ty nghién clu va trién khai
manh mé cac bién phdp chi trd lucng, thudng theo
hiéu qua cong viéc gop phan tao lén moéi trusng lam
viéc minh bach, cong bang, khuyén khich ngudi lao
déng ndng cao ndng suét, chat luong va gan bd 1au
dai v&i Téng coéng ty.

PVFCCo tiép tuc duy tri va lan tda Van hoa doanh
nghiép déi mdi, sdng tao théng qua cac phong
trdo thi dua sang kién, cai tién ky thuat ducc té

chuc thusng xuyén, tao moi trudng khuyén khich
ngusi lao déong phat huy toi da nang luc, tri tué
va tinh than tréch nhiém trong céng viéc. Trén co
s kién toan Hoi dong Khoa hoc Cébng nghé va
D&i mdi sdng tao Tdng coéng ty va cac quy dinh
vé sang kién, Tdng cong ty cam két thuc hién
nhat quan chinh sdch ghi nhan, khuyén khich va
ton vinh cac dong gdp clia ngudi lao dong, xem day
Id nén tdng quan trong cho su phat trién bén ving
va dai han.

Coéng tac truyén thong Van hoa doanh nghiép
ducc ddy manh qua viéc van doéong cdn bod
nhan vién tich cuc hudng Ung cac hoat dong
tudn 1& van hoa Dau khi, cudc thi Truyén ngan,
ky su, tho “Dau &n Petrovietham” va Clip
“Petrovietnam trong t6i” trong do nhiéu cd nhan va
tadp thé da xuat sdc gianh gidi thudng. Thuong hiéu
mai vai gid tri cot 161 “Phu My-Sé chia thinh vuong”
tiép tuc dugc trién khai déng bd qua hé théng bang
hiéu, standee, man hinh dién tl tai van phong va cac
nén tang sé nhu Website, Facebook, Youtube, Zalo
OA, TikTok... Qua do, gop phan lan toa cac giad tri van
hoa, cing ¢ tinh than doan két, trach nhiém va niém
tu hdo ndi bd, ddng thsi ndng cao hinh anh va suc
h&p dan cla thuong hiéu nha tuyén dung PVFCCo
trén thi trusng lao déong.

Cang trong ndm 2025, Téng cong ty da té chuc Hoi
nghi “Xay dung Van hda hoc tap trong ky nguyén
s& nam 2025” vaSi su phdi hop thuc hién cla Coéng
ty TNHH FranklinCovey Viét Nam va su tham du cla
lanh dao Téng cong ty cung déng dao can bod cong
nhan vién va cac don vi thanh vién. Chucng trinh 1a
hoat déng trong diém nham cuiing cé tu duy hoc tap
sudt dsi, ndng cao nang luc thich ung, déi mdi va lanh
dao trong béi cdnh chuyén déi sé, qua do tiép tuc
khéng dinh cam két clia PVFCCo trong dau tu phat
trién con ngudi va xay dung Van hoéa doanh nghiép
bén ving.
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’

Chinh sach bao hiém siic khde ddi véi ngudi lao déng va ngudi than

* Dinh ky hang nam, Téng cong ty déu té chic kham
stic khde cho ngudi lao dong lam viéc trong moi
trusng lao dong nang nhoc, déc hai, nguy hiém,
nham sdm phat hién bénh nghé nghiép. Bong thdi,
thuc hién céng tac gidm dinh v khoa va bao hiém
x& hoi cho ngudi lao déng bi bénh nghé nghiép.

* Ngoai ra, nham giup cho can bd céng nhan vién
co6 duac su dam bdo vé tai chinh trong trudng hop
phai khdm chia bénh va nam vién, PVFCCo da &p
dung chinh sdch mua bao hiém PVI Care cho can
bd cong nhan vién dé phong rui ro cho ngusi lao
doéong yén tdm cong tac.
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Téng coéng ty tiép tuc duy tri muc déng Bao hiém
x& hoi (BHXH) theo luong chiic danh thuc té hang
thang cla can bd coéHng nhan vién, tiép tuc duy tri
muc dong Bao hiém huu tri tu nguyén, Bao hiém
huu tri tich 10y, Bdo hiém suc khée PVI Care, hd trg
tha tuc dé can bd cdng nhan vien mua Bao hiém y
té PVI Care cho ngudi than. Viéc duy tri muc dong
BHXH va Bao hiém huu tri tu nguyén cho can bo
nhan vién 1 nd luc 18n clta Téng coéng ty trong
viéc dam bao quyén Igi cla ngusi lao dong ducc
hudng khi gidi quyét cac ché do BHXH, Bdo hiém
y t&, déng thdi ddm bado ché dé huu tri bd sung
ngoai ché dé BHXH theo quy dinh cla Nha nudc
khi ngudi lao déng nghi ché dé.

Nhin chung, cac chinh sach da va dang thuc hién
thé hién su quan tdm cao nhat cla Téng cong ty
dén Igiich clia ngusi lao ddng trong khudn khé cla
phdp ludt hién hanh va khad nang hién tai cia Téng
coéng ty, nham dong vién, khich 1&é ngudi lao déng
phat huy sang tao trong lao dong san xuat, gop
phan xay dung Téng cong ty ngdy cang phat trién,
clng nhu tin tudng gdn bd lau dai vdéi té chuec.

Cdng tac Cham séc suic khde - Phong chdng dich bénh

Cac hoat déng cham sdéc suc khde va phong chéng dich bénh tai Téng cong ty dudc duy tri trong ndm 2025
bao gém: thuc hién khdm suc khde dinh ky cho ngusi lao dong theo quy dinh; cham sdc stc khde, phong
chéng dich bénh cho ngusi lao déng theo cdc quy dinh clia Thda udc lao déng tap thé clia Téng cong ty.

* 100% cac Don vi trong Téng cong ty da thuc hién
kham chia bénh dinh ky cho ngudi lao déong. Dai
v3i nhing trusng hop can theo dai suc khoe, cac
can bd coHNg nhan vién déu ducc can bd v té cla
Téng coNg ty tu van va hudng dan cén than.

* Ngoai ra, Nha may dam Phd My con thuc hién
kham bénh nghé nghiép dé sdm phat hién va bé tri
coNg viéc phu hop. S& ngusi bi bénh nghé nghiép
coHNg don tu 2010 dén 2025 1a 30 ngudsi,

» Ban hanh cdc Hudng dan vé cham soc suc khoe
cho ngudi lao dong nhu: Hudng dan kiém tra An
toan vé sinh thuc phdm tai nha an tap thé khéi Van
phong Téng coéng ty; Hudng dan s cdp clu va
st dung thudc tai khéi Van phong Téng cong ty;
Hudng dan qudn ly Vé sinh lao déong va Suc khoe
ngusi lao dong tai khéi Van phong Téng coéng ty.

» Duy tri Chuong trinh mua B3o hiém suc khde (PVI
Care) cho toan bd can bd cong nhan vién cla Téng
cong ty.

* Thuc hién so cép clu ban dau va cép phat thudc
cho ngudi lao déng trong trudng hgp cd tai nan
lao dong.

Thudng xuyén cap nhat va thuc hién cac bién phap
phong chéng dich bénh (cum mua, dau mua khi
va cac dich bénh khac) theo cac Quy dinh, khuyén
cdo va hudng dan clia Chinh phd, B6 Y t&, Co quan
chic nang.

Gisi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong nam 2025

» Udc tinh chi phi cho hoat déng Cham séc suic khoe

va Phong chéng dich bénh ndm 2025 13: khoadng
12 ty déng (Cac chi phi bao gédm: Kham suic khoe
dinh ky, khdm bénh nghé nghiép, mua sém vat tu
v t&, tuyén truyén huén luyén, béi dudng hién vab).

PVFCCo sé tiép tuc ddy manh cong tdc Cham séc
suc khoe - Phong chéng dich bénh, cu thé:

P

¥

Cap nhat va thdng bdo tinh hinh cac dich bénh
dé co phuong &n Ung phd va phong chéng dich
phu hop.

R

¥

Thuc hién gidm sat moi trucsng lao ddng dinh ky
hang nam va khdm bénh nghé nghiép dé lam co
s3 cadi thién diéu kién lao dong, phong ngUa tai
nan lao déng va bénh nghé nghiép cho ngudi lao
doéng trong toan Téng cong ty.

»

¥

TS chuc khdm siuc khoe dinh ky hang ndm cho
Ngudi lao ddng theo dung quy dinh va cham sdéc
suc khoe tai nai lam viéc.
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Chinh sach dao tao, huan luyén, phat trién/nudi dudng tai ning

Trong ndm 2025, Tong cong ty da té chic

1 ; 3 KHOA DAO TAO CHO 6'j 5 4 9 LUGT NGUOI

(dat 126% ké hoach cd nam), s& dung 75% ngan séch dao tao ndm 2025 (téng kinh phi dao tao
thuc hién 1a 9,4 ty dong, so vai muc ké hoach 13 12,5 ty dong).

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc ludn dugc Lanh dao PVFCCo quan tdm chi dao/
dén déc thuc hién, dac biét trong giai doan Téng cong ty dang trién khai cong tac tai cau truc,
co nhiéu thay ddi, dich chuyén trong té chiic va con ngudi, doi hdi su s&n sang ngudn nhan luc
du kha nédng ddp Ung yéu cau thuc té.

QQ D3di véi cac khéa dao tao bén ngoai (thué daon vi dao tao, gidang
vién bén ngoai): cung vadi viéc dinh ky t6 chuc cac khoa dao tao an
toan va day du theo ludt dinh, ndm 2025, PVFCCo da td chic hang loat
cac khoa dao tao bdi dudng kién thuc va ky ndng Ung dung Al trong
cdng Viéc clia can bd quan ly va déi ngl nhan su toan hé théng - tir cac
khoa dao tao nhan thuc chung tdi cac khoa ung dung chuyén sau cho
ting linh vuc/nhém déi tuong:

Céc khéa dao tao Al cho can bd quan ly nhu: “Chién lugec Al cho Lanh dao doanh
nghiép”, “Chucng trinh bao tao GenAl danh cho Lanh dao, “Ung dung Al danh cho
Lanh dao TCT” vdi téng cong 27 luct can bd 1anh dao tham duy;

“Ung dung Al trong CDS&CNTT”: 150 lugt ngusi tham duy;
“Ung dung Al cho Khéi Van phong”: 150 luct ngudi tham gia;

Cac khdéa ung dung Al trong cac nghiép vu chuyén nganh cla PVFCCo chia theo
05 mang hoat dong vai khodng 750 lust ngudi tham du;

Chuang trinh dao tao, trién khai cac ung dung quan ly cdng viéc théng minh vdi
MICROSOFT 365 va Al COPILOT: 30 lugt ngudi tham du.

© 0000
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QQ Bén canh cac khda dao tao vé Al, ESG, cac khoa
dao tao vé chuyén mén nghiép vu tiép tuc dugsc thuc
hién theo ké& hoach va theo nhu cau thuc té phat sinh
cUa don vi nham dam bdo can bd céng nhan vién
duogc lién tuc bdi dudng cac kién thic chuyén nganh
can thiét, cap nhat nhing xu hudng mai vé cong nghé
dé phuc vu cho cdéng viéc chuyén mén, nghiép vu.
Déi ngl chuyén gia, can bd ky thuat, quan ly san xuat
cua PVFCCo cling dugc tham du cac khoa dao tao
chuyén sdu, cap nhat cac xu hudng, cong nghé mdi
trén thé gidi.

Da4i véi dao tao ndi bd (do gidng vién ndi bd Téng
cdng ty thuc hién): PVFCCo tiép tuc phat huy ducc
vai tro trong viéc dao tao I68p can bd ky thuat, cong
nhan lanh nghé ké can nhadm chudn bi ngudén nhan
luc du phong, qua do duc két, chia sé, truyén dat lai
kinh nghiém thuc té trong van hanh, sta chda, giai
quyét cac su cd may moc. Téng cong ty sU dung va
tiép tuc hoan thién hé thdng E-Learning, xay dung
ndi dung cac khoa hoc, chucng trinh hoc dua 1én hé
thédng hudng dén muc tiéu sé hoa toan bd hoat dong
dao tao ndi bd clia PVFCCo.

Quy ché dao tao, Quy trinh dao tao cing duasc kip
thai cap nhat, siia déi bd sung phu hop vdi thuc té

PVFCCo cing dang phdi hop vai
Trudng dao tao Doanh nhan PACE
xdy dung Chucng trinh dao tao
van hoa nén tang va cac ky nang
mém cho can bd cong nhan vién
Khéi van phong Téng cong ty.

nhdm phat huy hiéu qua trong cong tac quan ly va trién khai cong tac dao tao. PVFCCo da va dang phdi hop
v3i Trudng Pai hoc Dau khi xady dung Quy dinh Quan Iy va s dung chuyén gia; quy hoach lai danh muc cac
chlc danh chuyén gia giai doan 2025-2036; xay dung bd khung nang luc cac chlc danh chuyén gia dinh
hudng theo cdc chudn muc quéc té dé 1am cd s chudn hoa lai doi ngl chuyén gia clia PVFCCo.
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Dan chi, céng bing va binh ding gidi

* Téng cong ty da ban hanh Quy ché dan chu, thanh lap té
chiic Cong doan cdc cdp nham bao vé quyén Ioi chinh dang
va hop phap déi véi ngudi lao déng.

» Thuc hién Quy ché dan chi & ca s&, dinh ky Cong doan cac cép
déu chd déng phdi hop cung chinh quyén té chuc déi thoai
dinh ky bang nhiéu hinh thuc linh hoat ddm bdo déi thoai hiéu
qud va dung quy dinh. Noi dung déi thoai da tép trung vao
nhing van dé nhu ché dé chinh sach va phuc Isi cho ngusi lao
dong, thu nhap, dsi séng, viéc lam, cong tac tai co cau, viéc
thuc hién Quy ché dan chii & co sé va cac van dé ma ngudi lao
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tot nhat vai tro va kha nang cda minh
trong moi mat, hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao. NO can bd coébng nhan
vién PVFCCo lubn co y thuc vuon [én
trong cong viéc va rat nhiét tinh, nang
nd trong cdc hoat déng phong trao.

Ludn ddy manh céng tac tuyén truyén
vé Nghi quyét, vé gidi, binh dang gidi, vi
su tién bd clia Phu nd; cong tadc Dan so,
gia dinh, tré em trong toan Téng cong

Mot s dic diém tinh hinh va két qua hoat déng vé binh dang gidi, vi su ti€n bd clia phu nir

tai PVFCCo trong nam 2025

Co cau lao déng nir

Chinh sach phat huy nang luc nghé nghiép
cla can bd nir:

e Tai PVFCCo, 100% lao déong nir duac tao diéu kién
toi da tham gia cac I6p dao tao, bdi dudng, tap
hudn kién thic dé nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu thdong qua cac khoa dao tao chuyén
mon Nngdn han, cac khoa hoc k¥ ndng. Lanh dao
PVFCCo lubn guan tam tsi cong tac quy hoach,
dao tao, bdi dusng dé sdp xép bd nhiém daéi vdi
can bd na.

» Long ghép van dé binh ddng gidi trong xay dung
va thuc thi quy dinh, quy ché, chud trucng chinh
sach cla Téng coéng ty va don vi thanh vién, dac
biét quan tam tsi yéu td gidi trong xdy dung,
hoach dinh chinh sach va thuc té dé phat huy nang
luc nghé nghiép cda phu N Mot cach hiéu qua va
hop 1y.

» TAng cudng cong tac kiém tra, gidm sat trong viéc
thuc hién cac chi trucng, chinh sach, chuong trinh,
ké hoach va quy hoach vé cong tac can bod na.

e Tai PVFCCo, khéng co nt nhan vién nao bi mat viéc.

Gisi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong nam 2025

Téng s6 nif can bd cong nhan vién: 390/1.567 ngudi (ty & 25%)
b Téng s6é Dang vién nir: 124/593 ngudi (Ty 1é 20,3%)

L Téng sé nl cd trinh dé dai hoc trd 1&n: 318 ngudi.

L Téng sé lao ddng ni ¢ trinh do thac si, tién st: 21 ngudi

b Téng s6 can bod quan ly nit: 29/184 ngudi (chiém 16% trén téng sé can bd quan 1y)

Ché dé chinh sach phic Igi cho lao ddng nir:

Céc ché do chinh sach, phuc Ioi cho lao déng nd
dugc dédm bdo va cao hon Luéat dinh.

Ngoai cac phuc Igi lao dong chung, lao dong nU
ducc hudng thém cac ché dé vé thai gian nghi thai
san, thai gian nghi trong giai doan nudi con nho va
c&c chinh sach gido duc, dao tao, tuyén dung cho
cac con cla nl can bd cong nhan vién.

Puagc hudng cac ché doé, thai gian lam viéc va nghi
Nngai trong cdc ngay chu ky mdi thang.

bugc tang qua va tham gia cac hoat ddng van hoa
cac dip ky niém trong nam.

Kham suc khoe dinh ky hang nam va kham chuyén
khoa dinh ky.

Quan tadm, hd tro lao déng nd cd hoan cdnh kho
khan, hé tro con N nhan vién vust khod hoc gidi.

Tham gia cdc hoat dong tuyén truyén vé gidi va
binh ddng gidi nham nang cao nhan thuc, thuc day
binh ddng gidi.
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Quan hé khach hang, ddi tac

IEN BAN NMA N

TRONG ONG JHU My

SAU RIENG T

TINH Ak Lad tasnd

Trong hoat déng san xuat - kinh doanh, PVFCCo luén chu trong viéc dam bao uy tin, chat ludng va khéng
ngling gia tang gia tri san pham, dich vu téi khach hang va déi tac, véi mét sé hoat déng tiéu biéu sau:

* Chat luong sdn phdm tét 1a yéu té ludn ducc
PVFCCo dat lén hang dau trong hoat déng san
xuat kinh doanh. San phdm phan bon, hda chat Phu
MYy va cadc sdn phdm phan bén, hda chét tu doanh
khac ma Téng cong ty cung cap cho khach hang
ludn dam bao chéat luong theo tiéu chudn dang ky.
Trong nhiéu ndm qua, thusng hiéu san phdm Dam
Phu My va NPK Phu My dugc ba con nbng dan ca
nudc tin dung, lién tuc binh chon la Hang Viét Nam
chét luong cao; dusc Bd Cong Thuong codng nhan
13 d&i tac clia chuong trinh “Thuong hiéu Qudc gia”
cla Chinh phu.

*« Nhdm gilp nha néng sU dung it phan boén hon
nhung van tdng nang sudt cay trong, PVFCCo da
cung vai chinh quyén dia phucong va cac nha khoa
hoc thudng xuyén té chiuc hang trédm cudc hoi
thao, hudng dan ky thuat canh tac, t& chic cac
vudn thuc nghiém, thira rudbng mau.

e Tiép tuc duy tri co hiéu quad hé thédng kho cang,
logistic trén cd nudc nhdm cung cap san pham dén
tay ba con néng dan dam bao chét luong, kip thai
va giad ca hop ly.
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* Ap dung Hé théng quan Iy chat lucng san phém
theo tiéu chudn qudc té ISO 9001:2015 dé dam
bado chat luong san phdm én dinh theo tiéu chuan
cong bé.

° CONg ty co quy trinh tiép nhan va xu ly thong tin
phan hoi tU ngusi st dung sdn phdm. Cong ty co
quy trinh va thudng xuyén té chic danh gid su
thda man cla khach hang vé chat luong san phdm
va dich vu nhdm nang cao chét luong hon nda. Co
thuc hién canh bdo an toan cho ngudi sif dung san
phém.

* Téng coéng ty co dudng day nong vdi dia chi lién
hé ducc cong bd trén website, moi théng tin phan
hoi cla khach hang déu duac tiép nhan va xu ly
Kip thai.

. | T
2 kel ki i S, L T P e, Yo L

- BAO CAO HOAT DONG AN SINH XA HOI

QO Cong tac An sinh Xa hdi (ASXH) dugc xem [a mdt nét dep van hoda cua PVFCCo, dudc
nhiéu thé hé 1anh dao va cdn bd cdng nhan vién gin gil, vun dap va phat huy. V&i st ménh
déng hanh cung nganh néng nghiép - néng thén, ngay t nhiing ngay thanh 1ap, Téng céng
ty da kién toan bod may trién khai céng tac ASXH, thanh 1ap Hoi déng An sinh Xa hoi va T
ASXH dé té churc, diéu phdi cac chuong trinh xa hoi, hd tro cong déng mét cach thiét thuc

va hiéu qua.

Bén canh cdc hoat dong hd tro truc tiép, Téng cong
ty thusng xuyén té chuc va duy tri nhiéu chuong
trinh nham khuyén khich, lan tda tinh than tucng than
tuong ai va trach nhiém vai cong dong trong doi ngl
ngusi lao déng, tiéu biéu nhu: truyén théng ndi bo vé
cac hoat déong xa hoi; tham gia cac chién dich nang
cao nhan thuc va bdo vé moéi trusng (Gis trai dat,
Ngay moi trusng thé gidi); van dong ngudi lao déng
tham gia cac hoat déng vi cong déng; thuc déy thuc
hanh tiét kiém nang luong, tai nguyén théng qua cac
sang kién nhu 5S, thu gom rac thai/pin tai tru sé; té
chuc cac gidi thé thao va hoi thao thudng xuyén; uu
tien dao tao, hop truc tuyén nham tiét kiém thai gian,
chi phi va gidm phat thai do di chuyén.

Trén nén tang tinh than nhan ai ducc lan toa réng
khdp, T6 ASXH (truc thudc Van phong Téng cong ty)
da va dang phdi hop chat ché vai cac té chuc doan
thé (Cong doan, Boan thanh nién, Ban nl cong) tai
tru s& Téng cong ty va cdc don vi thanh vién trién
khai nhiéu chuong trinh cé vy nghia.

Bdo cdo dudi day tédng hop cac hoat déong ASXH tiéu
biéu da thuc hién trong ky.

Bdo cao hoat dong an sinh xa héi nam 2025

Tiép tuc gin gilr va phat huy truyén théng, nét dep
van hda clia PVFCCo, bén canh nhiém vu trong tadm
13 t& chic sdn xuét kinh doanh hiéu qua, Téng cong
ty lubn quan tam trién khai cong tdc ASXH vdi tinh
than sé chia va déng hanh cung cong dong.

Nam 2025, Viét Nam chiju tadc déng clia nhiéu dot
thién tai dién bién phuc tap, trong dé cd cac con
bao manh va mua 10 bat thudng tai mot sé khu vuc,
gdy thiét hai I6n vé ngudi va tai sdn, co sé ha tang
va sdn xuadt ndng nghiép, tac dong dang ké dén dsi
séng Ngusi dan va hoat déng kinh té - xa hoi. Trudc
b&i cdnh do, cung vaéi nd luc vuct qua thach thuc va
hoan thanh ké hoach san xuéat kinh doanh, PVFCCo
da chi déng bd tri ngudn luc phu hop dé trién khai
cac hoat déng trach nhiém xa hoi, tap trung ho tro
truc tiép ngudsi dan va ndéng dan khac phuc kho khan,
ting budc 8n dinh dsi séng va phuc hdi sdn xuat.
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VGl PHUGONG CHAM

“Seé chia thinh vuong”
nam 2025 PVFCCo danh 74, 14 TY DONG

cho céng tédc ASXH, trién khai trén cdc nhém hang muc trong tdm: y té - gido duc;
cUu tré nhan dao - hd trg thién tai; Nha Pai doan két; dén on dap nghia.

Linh vuc gido duc

Trong ndm 2025, PVFCCo gidi ngdn 35,78 ty déng,
trién khai 17 chuong trinh hd trg gido duc nhu: xay
dung trudng hoc, trao hoc bdéng, tdng phong hoc
thuc hanh STEM, tai tro trang thiét bi may tinh cho
cac trusng hoc.

Pong hanh cung Petrovietnam va cac dia phuong
thuc hién cadc chuong trinh tiéu biéu” “STEM
Innovation Petrovietnam” tai tinh L&m Bdéng va “Phu
My Innovation - Khéong gian s& cho em” tai Thanh
phé Can Tho:

* Tai LA&m Dong: Trong vong 1,5 thang, PVFCCo da
hoan thanh O3 phong hoc STEM tai O3 trucsng THPT
va THCS. Céng trinh gop phan tao mai trudng hoc
tdp cdi ma, tang trai nghiém thuc hanh, thuc ddy
tu duy khoa hoc - cong nghé va khoi day tinh than
sang tao cla hoc sinh, qua do hd tro ndng cao chat
luong gido duc toan dién. Téng gid tri tai tro 13 10,5
ty déng.

» Tai Can Tho: PVFCCo tai trg 5 ty déng trién khai
chuong trinh “Phu My Innovation - Khdng gian
sé cho em”, hd tro trang thiét bi may tinh cho 27
trusng tiéu hoc va THCS trén dia ban, gop phan
ma rong co hoi tiép can cong nghé thong tin cho
hoc sinh, dac biét tai khu vuc con kho khan, vung
sau, vung xa.
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CHUNG TAY ONG HO
P C THIERHAEDO LD LUT

Linh vuc cutu trg nhan dao, hé trd truc tiép
néng dan

Nam 2025, PVFCCo danh khodng 3,8 ty déng cho
cac hoat dong cuu tre nhan dao va hd tro truc tiép
ba con nédng dan. Bén canh do, vao médi dip Tét dén
Xuan vé, PVFCCo duy tri chuong trinh truyén théng
“Tét vi ngusi nghéo” nham thadm hoi, dong vién va
chia sé khé khan vai cédc hé gia dinh ndng dan co
hoan canh dac biét.

¢ Nhan dip Xuan At Ty, PVFCCo da trao tang 10.500
phan qua, tédng gid tri gan 8,5 ty dong t&i cac ho
ndng dan nghéo tai 68 xa, phudng thudc 46 tinh,
thanh phd trén cd nudc. Bén canh do, Cong doan
PVFCCo trién khai chuong trinh “Ngan tadm banh,
van nghia tinh”, huy déng déng dao doan vién
cung tham gia goi 900 banh chung trao tang ngudi
nghéo, ngudi cé hoan canh khdé khan va ngudi gia
khéng nai nuong tua.

Linh vuc y té

Trong nédm 2025, PVFCCo gidi ngan 24,1 ty déng dé
ti€p tuc trién khai cdc chuong trinh, du &n xay dung
trung tdm vy té va hd trg trang thiét bi y té cho cac
co s& kham, chra bénh. Cac loai hoat dong tap trung
Uu tién tai vung sau, vung xa, khu vuc bién gidi va
hai ddo, gdp phan nang cao nang luc y té co saé, cai
thién khd nang tiép can dich vu cham soc suc khoe
cho ngudi dan.

H& tro dung noi, dung luc;

H& trg dung nhu cau thiét yéu:;

bén ving cong dong.

Chuodng trinh xay dung Nha Pai doan két

Nam 2025, PVFCCo da hd tro dua vao si dung hon
50 can Nha Dai doan két, vdi tédng tri gid trén 4,09 ty
déng, nham giup cac hd ndng dan cé hoan canh kho
khan ting budc én dinh chd &, “an cu 14p nghiép”.
Tinh dén nay, PVFCCo da ddéng hanh hd tro hang
chuc nghin h6é gia dinh trén pham vi cd nudc cai
thién diéu kién nha &, gop phan bdo dam an sinh va
nang cao chat luong cudc séng cho ngudsi dan.

LE TRAO NHA PAI DOAN

Ca ché trién khai va nguyén tic thuc hién

Cac hoat dong trach nhiém xa hoi ciia PVFCCo dudc trién khai théng qua dadu méi Hoi déng An
sinh xa hoi, déng thdi phdi hap chat ché véi cdc don vi thanh vién, d8i tac va cac té chiic xa hoi
tai dia phucng, ddm bao tuan thi nguyén téc:

Uu tién ho trg truc tiép cho céc don vi, cadc cd nhan thu hudng;

Hoat déng hé tro khédng nham muc dich qudng cdo/ddnh bdng hinh dnh, ma xuét phat tU nhu céu
thuc tién clia dong déng va vy thuc trdch nhiém cla doanh nghiép;

Chuong trinh dugc trién khai theo hudng két néi - cong hudng - lan tda, tao tdc doéng tich cuc va
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Hiéu qua truyén théng
va gia tri cong hudng xa hoi

Gan két trach nhiém xa hoi
v@i thau hiéu khach hang,
thi trusng
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Cong tadc ASXH cla PVFCCo dugc thuc hién trén co sé trach nhiém xa
hoi clia doanh nghiép, dac biét trong bdi canh nam 2025 nén kinh té va
dsi séng clia ngudi dan chiu nhiéu tac dong bat Ioi. VSi y nghia nhan van
s&c, cac hoat dong ASXH clia Téng coONng ty ludn nhan ducc su quan tdm
va dong hanh tu cong dong. Trong ndm 2025, da cd hang tram tin, bai
trén cdc phuong tién théong tin dai chung phdn anh vé cac hoat déng
ASXH clia PVFCCo, gqua do gdp phan cing ¢ niém tin va hinh anh cula
PVFCCo déi v&i ngudi dan, chinh guyén dia phuong va xa hoi.

QQ Ban lanh dao va tép thé can bd PVFCCo xac
dinh viéc tiép can khach hang sat hon va thau hiéu
thi trudng sdu hon 1a yéu cau guan trong nham tiép
tuc khang dinh va duy tri vi thé dan dau. Trong dd,
cac hoat dong hd tro ndng dan khéng chi mang vy
nghia nhan dao va trach nhiém xa héi, ma con la co
héi thiét thuc dé lanh dao va can bd PVFCCo tiép xuc,
lAng nghe, ndm bdt nhu cdu thuc té cua khach hang.
Pay déng thsi 1a hinh thuc tri an v nghia t&i hang
chuc triéu hé gia dinh néng dan - nhing déi tusng
PVFCCo ludén déng hanh phuc vu - gép phan cai thién
dsi séng ba con theo hudng bén ving.

&7

O
)/ @?ﬂ theo linh vuc:

PVT: ty déng

Gisi thiéu Téng céng ty

Ngan sach ASXH nam 2025

Nha Dai doan két

Gido duc

9,040

Khéc phuc thién tai, ciu trg

nhan dao, dén on dap nghia va

cac chuong trinh khac:

30,534

Y té J

3,813

Tét vi ngudi nghéo
Xuan At Ty

24,104

Téng cong ty
tu thuc hién

4,650

Bao cdo hoat déng nam 2025
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wint act HIEU QUA

Cac sb liéu tai chinh phan anh trung thuc két qua
hoat déng va nang luc tai chinh cua PVFCCo
trong ndm qua. Viéc tudn thd chudn muc ké toan,
kiém todn va céng bd théong tin minh bach 13 co 58
danh gid hiéu qua quan tri va dinh hudng phat trién
trong giai doan tiép theo.

182
184
186
188
189
190

Y e BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo clia Ban Téng gidm déc

Bdo cdo Kiém toan doc lap

Bang can déi ké todn hop nhat

Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat



o NANG TAM QUAN TRI
Y ) TOI UU HIEU QUA

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Téng CoNng ty Phan bdn va Hoa chat Dau khi - Cong ty Cé phan (goi tat 1a “Téng Coéng ty”)
dé trinh bdo cdo nay clng vai bdo cdo tai chinh hop nhat cla Tédng CoANg ty cho ndm tai chinh két thuc ngay
31thadng 12 nam 2025.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién cla Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém sodt Téng Céng ty trong ndm va dén
ngay lap bdo cdo nay gém:

HOI PONG QUAN TRI

Ong Nguyén Xuan Hoa Chu tich

Ong Phan Céng Thanh Thanh vién

Ong Nguyén Ngoc Anh Thanh vién

Ong H6 Quyét Thdng Thanh vién doc lap

Ba Vo6 Thi Thanh Ngoc Thanh vién (bé nhiém ngay 30 thang 5 ndm 2025)
Ong Trinh Van Khiém Thanh vién (mién nhiém ngay 30 thdng 5 nam 2025)

BAN TONG GIAM POC

Ong Phan Céng Thanh Téng Gidm déc

Ong Dao Van Ngoc Pho Téng Gidm ddéc
Ba Tran Thi Phuong Thdo Pho Téng Gidm déc
Ong Ta Quang Huy Pho Téng Gidm ddéc
Ong Vo Ngoc Phuong Pho Téng Gidm déc
Ong VU An Pho Téng Gidm ddéc

BAN KIEM SOAT

Ong Huynh Kim Nhan Trudng ban kiém soat
Ong Lucng Phuong Thanh vién
Ba Trén Thi Phucng Thanh vién

182 BAO CAO THUONG NIEN 2025
—_— www.dpmyvn

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty co trach nhiém 1ap bdo cdo tai chinh hop nhdt phan anh mot céch trung
thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat clia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qud
hoat déng kinh doanh hop nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay,
phu hop véi chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhéat. Trong viéc 1ap béo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng
Gidm déc dudsc yéu cau phai:

+ Lua chon cac chinh sach ké todn thich hop va ap dung cac chinh sach do mot cach nhat quan;
* Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop Iy va than trong;

+ Néu ré cac nguyén tac ké todn thich hop cé dugac tudn thd hay khong, cé nhing ép dung sai léch trong yéu
can ducc cong bd va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hop nhat hay khong;

« Lap bdo cdo tai chinh hop nhéat trén co s hoat dong lién tuc tru trusng hop khéng thé cho rang Téng Cong
ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

o Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay béo cdo
tai chinh hop nhat hop Iy nhdm han ché rdi ro va gian lan.

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trdch nhiém dam bdo rang sé ké todn dugc ghi chép mot cach phu hop
dé phdn &dnh mot cach hop |y tinh hinh tai chinh hop nhat cta Téng Cong ty & bat ky thai diém ndo va ddm bao
rang bao cdo tai chinh hop nhat tudn thi chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat. Ban Téng Gidm déc cling
chiu tréach nhiém dam bdo an toan cho tai sdn clia Téng Cong ty va thuc hién cdc bién phdp thich hop dé ngan
chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm déc xac nhan rdng Téng Cong ty da tudn thu cadc yéu cau néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai
chinh hop nhét.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Gidm ddc,

Tran Thi Phuong Thao

Pho Téng Gidm déc

(Theo Gidy Gy quyén cua Téng Gidm doc

s6 25-05/UQ-PBHC ngay 06 théng O1 ndm 2025)

Ngay 23 thang 3 nam 2026
Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

S6: 0710/VNIA-HN-BC

Kinh gui: Céc C48 déng
Ho6i déng Quan tri va Ban Tong Giam ddc
Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Cong ty C8 phan

Chung téi da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo cla Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat
DAu khi - Cong ty C& phan (goi tat 13 “Téng Cong ty”), ducc 1ap ngay 23 thdng 3 ndm 2026, tU trang 186 dén
trang 229, bao gdm Bang can ddi ké todn hop nhéat tai ngay 31 thdng 12 nam 2025, Bdo cdo két qud hoat doéng
kinh doanh hop nhat, Bdo cdo Iuu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc cung ngay va Ban thuyét
minh bdo cdo tai chinh hop nhat.

Tréch nhiém cda Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidm déc Téng CoNg ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bédo cdo tai
chinh hgp nhéat clia Téng Cong ty theo chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 1a can thiét dé ddm bdo cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop
nhat khong cd sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Tréch nhiém cda Kiém todn vién

Trach nhiém cla chung toi 1a dua ra v kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén két quad cla cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh kiém todn theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung
to1 tudn thd chudn muc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan
dé dat dugc su dam bado hop |y vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhat cia Téng Cong ty cd con sai sét trong
yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cdc bdng ching kiém toan vé cac sé liéu
va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thd tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét dodn cla
Kiém todn vién, bao gdm danh gid rui ro cd sai sot trong yéu trong bdo céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc
nham 1&n. Khi thuc hién danh gid cac rui ro ndy, Kiém todn viéen da xem xét kiém sodt ndi bd clia Téng Cong
ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét ké cac thu tuc
kiém todn phu hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra v kién vé hiéu qua cla kiém
504t ndi bd clia Téng Cong ty. Cong viéc kiém todn clng bao gdm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy cla cac udc tinh ké todn cla Ban Téng Gidm déc ciing nhu danh gid viéc
trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng rdng cac bang ching kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hop lam
¢S s3 cho v kién kiém todn cla ching toi.

Deloitte la tén goi dung dé chi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), hodc mang Iudi cac hdng thanh vién trén toan cau, va cdc don vi
lién quan cla cdc hang thanh vién (goi chung 1a “Té chuc Deloitte”). DTTL (hay con goi la “Deloitte Toan cadu”) va mdi hang thanh vién cing
nhu cdc don vi lién quan & cac phdp nhan riéng biét va doc 1ap vé mat phap ly, khéong chiu tréch nhiém hodc bi rang budc 1&n nhau déi vai
cdc bén th ba. DTTL va mdi hang thanh vién cing nhu cac don vi lién quan chi chiu trédch nhiém cho cdc hanh vi va thiéu sét cla riéng minh,
khong chiu tradch nhiém cho hanh vi hodc thiéu sét cla cac bén con lai. DTTL khéng cung cédp dich vu cho khach hang. Vui long truy cap
www.deloitte.com/about dé biét thém thong tin chi tiét.
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Y kién cda Kiém todn vién

Theo v kién cla chung téi, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cla Téng Cong ty tai ngay 31thang 12 ndm 2025, ctng nhu két qud hoat
déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop vai chudn muc ké toadn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tién té hop nhat

Khuc Thi Lan Anh Nguyén Thi Ngan

Phoé Téng Gidm déc Kiém todn viéen

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém todn sé& 0036-2023-001-1 kiém todn s& 5248-2025-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 23 thang 3 nam 2026
Ha NJSi, CHXHCN Viét Nam
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| BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31thang 12 nam 2025 Mau sé B 01-DN/HN

bon vi: VND
TAI SAN < . S6 cudi nam S6 dau nam - -
" . s6  minh C. NGO PHAI TRA 300 6.243.792.135.165  5.372.450.027.238
A. TAI SAN NGAN HAN 100 14.509.456.783.696 13.219.573.591.341 I.  NJ ngén han 310 6.028.505.903.383 5.198.718.914.842
I.  Tién va cac khoan tuong ducng tién 110 5 1.168.353.223.865 1.004.912.303.570 1. py;éi tra ng‘ud] ban ngdn han 27 20 671.223%.824.78]1 691.027.535.623
1 Tién m $24.373.816.991 741.876.402.650 2. Ngusi mua tra tién trudc ngdn han 312 21 256.150.325.719 216.889.576.593
2. Céc khoan tuong duong tién nz2 843.979.406.874 263.035.900.920 3. Thué va cac khodn phai nop Nha nudc 313 17 93.353.574.413 58.254.209.708
Il.  D&u tu tai chinh ngdn han 120 6 7.835.000.000.000 9.464.000.000.000 4. Phai trd ngudi lao dong 314 247.894148.397 177.347.094144
1. Dau tu ndm gilr dén ngay dao han 123 7.835.000.000.000 9.464.000.000.000 5. Chi phi phai trd ngdn han 215 22 145.412.003.866 121.855.980.698
Il. Céc khoan phai thu ngan han 130 1.389.626.061.631 653.185.512.324 6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 218 50.909.090 18181.819
1. Phai thu ngén han cla khach hang 131 7 1.054.403.839.965 276.247.523.509 7. Phai trd ngén han khac 219 23 121.976.074.271 188.515.955.342
2. Trd trudc cho ngusi ban ngan han 132 8 209.275.442.658 2275454631 8. Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 25 4164180.521176 3.422.025.863.029
3. Phai thu ngan han khac 136 9 647.809.605.735 532.760.539.063 9. Du phong phai tra ngdn han 221 24 202.594.636113 253.973.730.976
4. Du phong phai thu ng&n han kho doi 137 10 (521.862.826.727) (383.368.013.359) 10.  Quy khen thudng, phuc Ioi 222 25.669.885 557 68.810.786.910
IV. Hang tén kho 140 n 3.433.708.262.496 1.730.684.831.761 Il. NG dai han 330 215.286.231.782 173.731.112.396
1. Hang ton kho 141 3.433.711.872.681 1.731.334.756.236 1. Pha3itrd dai han khac 337 23 4.224.658.000 2.807.058.000
2. Dy phong gidm gid hang tén kho 149 (3.610.185) (649.924.475) 2. Thué thu nhap hoan lai phai trd 341 132.540.000.000 132.540.000.000
V. Taisan ngan han khac 150 682.769.235.704 366.790.943.686 3. Quy phéat trién khoa hoc va céng nghé 243 78.521573.782 28.384.054.396
1. Chi phi trd trudc ngan han 151 12 $7908.796.979 8.847.530.205 D. VON CHU s& HUU 400 11.532.536.845.990  11.179.836.420.269
2. Thué gié tri gia tang dugc khau tru 152 644.860.438.725 357.943.413.48] I.  V8n chl s& hitu 410 26 11.532.536.845.990  11.179.836.420.269
B. TAISAN DAI HAN 200 3.266.872.197.459 3.332.712.856.166 1. Vén gdp cla chd sé hiu AN 6.799.907.610.000 2.914.000.000.000
I.  Cac khoan phai thu dai han 210 1.517.200.000 1.125.000.000 - CS ohiéy ohé thé S auvé
1. Phai thu dai han khac 216 9 1.517.200.000 1125.000.000 b2522f§pho eng ecguen 4l B 974000000000
Il.  Tai san cé dinh 220 2.462.684.039.239 2.711.222.351.120 2. Thang du vén cé phan 412 21179.913.858 21179.913.858
1. Taisan cé dinh hau hinh 221 14 1.568.621.628.230 1.852113.498.553 3. Co phiéu quy 415 (2.296.824.120) (2.296.824120)
- Nouyén gié 222 77.647.068.237165 77.632.992.941.593 4. Quy dau tu phat trién 418 1.868.554.955.584 4.599179.502.370
- Gid trj hao mon Iy ké 223 (10.078.446.608.935)  (9.780.879.443.040) 5. Quy khac thudc vén chi sé hiu 420 8.825139.848 -
2. Taisan cé dinh vé hinh 227 15 894.062.411.009 859108.852.567 6. Loinhuan sau thué chua phan phdi 421 2.656.086182.393 2.470.369.047.680
- Nouyén gia ’ 228 1.267.545.622.208 1.220.829.677.992 - _Lq/ /zhufn sai{ z‘hﬁué’ chL{a phdn phoi 4275 1693185374386 2048 700.696.050
- GId tri hao mon lay ké 229 (373.483.211.199) (361.720.825.425) lay ké dén cudi nam trudc
Il. B&t dong san dau tu 230 16 171.089.151.649 180.772.898.610 - Lol nhuén sau thué chua phan phor 427 962.900.808.007 427 668.357 630
- Nouyén gié 237 317.953.542.202 317.953.542.202 pamhay 5
- Gid tri hao mon lay ké 232 (146.864.390.553) (137180.643.592) 7. Ldiich cta co dong khong kiém sost 429 S 177.404.780.481
IV. Taisan d3 dang dai han 240 249.334.133.600 89.432.287.256 TONG CONG NGUON VON 440 17.776.328.981155  16.552.286.447.507
1. Chi phi xay dung cc ban dé dang 242 18 249.334.133.600 89.432.287.256 (440=300+400)
V. Dau tu tai chinh dai han 250 35.408.865.536 34.189.383.462
1. DAu tu vao cong ty lién két 252 19 31.808.865.536 30.589.383.462
2. Dau tu gop vén vao don vi khac 253 6 20.502.000.000 20.502.000.000
3. Duphong dau tu tai chinh dai han 254 6 (16.902.000.000) (16.902.000.000)
VI. Tai san dai han khac 260 346.838.807.435 315.970.935.718 Wﬂl‘/ L
1. Chi phi tra trudc dai han 261 12 42.028190.942 67.439.702.684 I A
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 13 141.021.481.085 97.580.052.912 - -
3. Thiét bi, vat tu, phu tng thay thé dai han 263 Ti 140.851.654.276 128.013.698.990 Hoang Thi Lan Anh Lé Hong Quan Tran Thi Phudng Thao
4. Taisan dai han khac 268 22.937.481132 22.937.481132 Ngustlap bicu K& toan trucng Pho Tong Giam déc

,,,,, O —

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 17.776.328.981.155  16.552.286.447.507 Ngay 23 théng 3 ndm 2026

Cdc thuyt minh kem theo I3 mdt b phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay Cac thuyt minh kem theo 3 mot b phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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NANG TAM QUAN TRI

) TOI UU HIEU QUA

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

M3u s& B 02-DN/HN

NANG TAM QUAN TRI

Y t6iw HIEU QUA

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

M3u sé B 03-DN/HN

Bon vi: VND Bon vi: VND
- 2, 2 Ma
I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Doanh thu ban héng va cung Cé,p dICh vu 01 16.820.114.094.194 13.657.031.176.628 1. Loi nhua"n tflfdc thué’ o1 1.352.576.506.915 669.331.577.098
2. Cac khodn gidm tri doanh thu 02 255.736.262.183 160.888.952.925 2. Diéu chinh cho céc khoan:
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu Khau hao tai san co dinh va bat déng san dau tu 02 390.116.915.795 393.838.974.383
3 10=01-02) 10 29 16.564.377.632.011  13.496.142.223.703 Cac khoan du phong 03 186.469.404 215 272.242.519.33]
) ) L&/(18D) chénh léch ty gid héi doai do danh gid lai cac
4. Gid vén hang ban va dich vu cung cdp l 29 13.625.821.639.833 11.598.010.673.565 khodn muc tién té cé gée ngoai té 04 568.598.900 (3.065.306.806)
5. (2021011 20 29 2.938.556.192.178 1.898.131.550.138 Chi phi 131 vay o6 A5 016102 91 17858183 679
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 30 486.888.699.795 369143114.332 fjc k:of‘”t‘il'iu C:";t‘ khi? P PR r—— o7 SURTICNCOLO -
di nhuén oat déng kinh doanh trudc thay déi vén
7. Chiphitai chinh 22 32 164.448.355.248 65.028.684.735 3 juu déng o8 MR OR T AL 1.054.019.879.227
- Trong do: Chi phi 15i vay 23 742.076.103.975 47838.183.679 Thay déi cac khoadn phai thu 09 (1184.878.370.271) (187.933.522.440)
8 Phan lai trong cong ty lién két 24 19 3.039.782.074 2649700205 xay gcj? ha,”iﬁor] khf} s hone ke 1 s 10 (Lol A0/ 211.913.477.997
ay dol cac Oan pnal tra ong Ke lal vay pnal tra,
9. Chiphiban hang 25 33 1.016.528129.107 837.208.423.254 thué thu nhap doanh nghiép phai nop) n 97.596.197.857 148.751.345.070
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 33 912.522.374.013 702.811.258.885 Thay ddi chi phi tra trudc 12 (3.922.205.552) 15.307.794.597
. Tién lai da tra 14 140.526.951151 46.079.958.516
Lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh |en“ atvey Aa " N A . 2 ( )
n. (30220+(21-22)+24-(25+26)) 30 1.334.985.815.679 664.875.997.801 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (283116.187.481) (64.714.670.264)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (194.708.084.725) (163.434.814.750)
12, Thu nhap khac 31 23.414.619.312 12.791.842.667 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (1.781.033.031.794) 947.829.530.921
13, Chi phi khac 32 5.823.928.076 8.336.263.370 Il.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
14.  Lgi nhuan khic (40=31-32) 40 17.590.691.236 4.455.579.297 1 I%eé”CCh' Mua sam, xay dung TSCH va cac tai san dai han (326.916.566.324) (85.463.362.684)
15.  Téng Igi nhuan k& toan trudc thué (50=30+40 50 1.352.576.506.915 669.331.577.098 v 4 5 cac tai san dai
g lc 3 ( ) 5 llaenniggcthanh ly, nhuong ban TSCD va cac tai san dai 29 2844285 98] 504 381835
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 34 301.011.416.609 152.663.594.385 : A : o
) ) ) » _ ' 3. Tién chi cho vay, mua cdng cu ng cua dan vi khac 23 (18.879.000.000.000) (17.258.000.000.000)
17. Thunhap thué thu nhap doanh nghiep hoan lai 52 34 (43.441.428.173) (37.598.558.785) 4. Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don vi khdc 24 20.508.000.000.000  13179.000.000.000
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 5. Tién thu l&i cho vay, cd tuc va Igi nhuan dugc chia 27 497.421.944.376 355.728.465.186
18. 60 1.095.006.518.479 554.266.541.498 R o R R
(60=50-51-52) Luu chuyén tién thuan tua hoat déng dau tu 30 1.802.349.664.033 (3.808.2170.515.663)
Trong do: n. LLJ"U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiINH
S o 1. Tién thu tu di vay 33 8.235.648.440.194 5.068.036.976.529
181 Lgi nhuan sau thué cda Cong ty me 61 1.073.241128.259 537.763.664.155 2. Tién tra ng géc vay 24 (7.493.493.782.047) (1.646.011113.500)
18.2 Lgi nhuan sau thué cla cd dong khong kiém soat 62 21.765.390.220 16.502.877.343 3. Cotuc, Ioi nhuédn da tra cho chu s& hiu 36 (600.173.283.167) (801.478.274.775)
19.  La&i co ban trén cd phiéu 70 35 1.427 571 Luu chuyén tién thuén tir hoat déng tai chinh 40 741.981.374.980 2.620.547.588.254
Luu chuyé"n tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 163.298.007.219 (239.833.396.488)
Tién va tuong dudng tién dau nim 60 1.004.912.303.570 1.241.561.362.115
77777 Anh hudng cla thay déi ty gid héi dodi quy ddi ngoai té 61 142913076 3184.337.943
Tién va tudng duong tién cudi ndm (70=50+60+61) 70 1.168.353.223.865 _ 1.004.912.303.570

Hefuele

e ——

Tran Thi Phudng Thao
Pho Téng Gidm déc

Lé Héng Quan
Ké& todn trudng

Hoang Thi Lan Anh
Ngudi 1ap biéu

Hoang Thi Lan Anh
Ngusi 1ap biéu

Tran Thi Phudng Thao
Pho Téng Gidm déc

Lé HAng Quan

Ngay 23 thdng 3 nam 2026 K& toan trudng

Ngay 23 théng 3 nam 2026
Cdc thuyt minh kem theo I3 mdt b phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay Cac thuyt minh kem theo 3 mot b phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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Chu ky san xuat, kinh doanh thong thudng

TH UYET M l N H BAO CAO TAl CH | N H HOP N HAT Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng ctia Téng Cong ty dugc thuc hién trong thdi gian khédng qué 12 thang.

Cac thuyét minh nay la mot bod phan hop thanh va can duoc doc dong thai vai .
bdo céo tai chinh hop nhat kém theo M3u sé B 09-DN/HN Cau truc doanh nghiép

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, cac don vi truc thudc clia Téng Cong ty bao goém:

Tén don vi truc thudc

1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thic s3 hitu von Khu céng nghiép Phu My 1, Phusng Phu My,

, o . , , \ 1 Nha may Barm Phu My Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Tong Cong ty Phan bdn va Hoa chat Dau khi - Cong ty Co phan (sau day goi tat la “Téng Cong ty”) tién ' ) _ ) L ) 43 Mac Dinh Chi, Phudng Sai Gon,

than 1a Cong ty C& phdn Phan dam va Hdéa chat Dau khi, ducc thanh 1ap theo Gidy ching nhan Bang ky 2 Chi nhanh Kinh doanh Hoa chat Dau Khi Thénh phd H& Chi Minh, Viét Nam

Qoanh nghiép Cong ty cd phan sé 4103007696 dang ky lan déy ngay 31 thdang 8 nam 2007,va §ua doi 3z Chi nhanh Téng Céng ty tai Campuchia (1) Thi d6 Phnom Penh, Campuchia

l[an th 17 ngay 09 thang 9 nam 2025 do S& Tai chinh thanh phé HO Chi Minh (trudc day la S& Ké hoach . . e . S
s . < A C J 2 . ) . 2 A . . . s s a2 , Khu céong nghiép Phu My 1, Phudng Phu My,

va Dau tu thanh phé H6 Chi Minh) cdp. Téng Céng ty chinh thic chuyén sang hoat déng theo mad hinh 4 Chi nhanh Quan ly va Phat trién Du an Thanh phé H3 Chi Minh, Viét Nam

o 4 S conf Wi nay i  an 2006 e o v 23 TUNG S5 e o . CmemTéaConaty Tusstm K10 conanango P 1 enna o
) aong g trong 9y me g ~ongty 9y Lop Nghién ctu va Ung dung Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

dugc hinh thanh ti bé may cdc phong chuc ndng clia Cong ty C& phan Phan dam va Hoa chat Dau khi,

cac Ban Quan ly Dy an va Nha may Dam Phu My. (i)  Theo Quyét dinh clia Hoi dong Quan tri s6 313/QD-PBHC ngay 26 thang 6 nam 2014, Héi ddng Quan

tri Téng Cong ty da quyét dinh phé duyét ké hoach gidi thé Chi nhdnh Téng Céng ty tai Campuchia.

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, vén diéu |é cla Téng Cong ty 1a 6.799.907.610.000 VND, dugc chia thanh Téng Cong ty dang trong qua trinh thuc hién cac thu tuc dé gidi thé Chi nhanh Téng Cong ty tai
679.990.761 c& phan phd théng, mdi cd phan cd ménh gid 1& 10.000 VND. C8 phiéu cla Téng Céng ty Campuchia.

ducc niém yét tai S& giao dich ching khodn Thanh phé HSO Chi Minh tu ngay 05 thdng 11 ndm 2007 vdi

ma chung khoan la DPM. Thong tin chi tiét vé cdc cong ty con va cong ty lién két clia Téng CoNg ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 nhu sau:

Tai ngay 31 thang 12 nadm 2025, CAng ty me cla Téng Cong ty 1a Tap doan Coéng nghiép - Nang luong

Ty 1é
Quéc gia Viet Nam (trudc day 1a Tap doan Dau khi Viet Nam), ndm gilr 59,59% von diéu 1é.

quyén
biéu

Tén cong ty

Tru sé chinh Hoat dong chinh

Téng s& nhan vién cla Téng Cong ty va cdc cong ty con tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025 13 1.567 ngudi
(tai ngay 31thang 12 nam 2024: 1.550 ngudi).

quyét
nam
gilr (%)

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh Coéng ty con
. L . R . . Cong ty C6 phan Phan bon va , ) ) Kinh doanh phan
Nganh nghé kinh doanh cua Tong Cong ty bao gom: " 16a chat Dau khi Mién Trung Tinh Gia Lai 7500 7500 g va héa chat
« San xuat va kinh doanh phan dam, amoniac 1dng, khi cdng nghiép, cdc sdn pham hoa chat khac; 2. C(?ng tS{, Co»phan’ Pban bon V? TP. Can Tho 75,00 75,00 Kl,nh d\oar{wh phfm
Hda chat Dau khi Tay Nam Bo bon va hda chat
« Cung cép cac dich vu ky thuat trong san xuét, kinh doanh phan dam va cac san phdm hoda chéat khac 2 Cong ty Cé‘phéﬂ Phan bon va TP & Chi Minh 7500 7500 Kinh doanh phan
co lién quan (trir hoa chéat co tinh doc hai manh); Hoa chat Qéu khi Bong Nam Bo ' ' bdn va hoa chat
Cong ty C6 phan Phan bon va A Kinh doanh phan
« Hoat dong kién truc va tu van ky thuat co lién quan; 4 Hoa chat Dau khi Mién Béc TP. Ha Noi 75,00 75,00 bon va hoa chéat
.  ruven a1 A onan ond dic Cong ty lién két
« San xuat, truyén tai va phan phai dién; A 2 A i
1 gong;z ,Cﬁl.pha” Bao b TP. H6 Chi Minh 4334 4334 San xuét bao bi
« Kinh doanh bat dong san, quyén s dung dat thudc chd s& hiru, chd st dung hodc di thué; am Fhu MYy < .
Xay dung cong
« Ban budn ndng, 1dam sdn nguyén liéu (tri gdb, tre, nta) va dong vat séng; 2 Cong tyjcé phan ) TP Can Tho 3563 3563 trinh dan dung,
" Phat trién D6 thi Dau khi ' ' ' cdbng nghiép va
+ Kinh doanh van tai hang hda bang xe 6 to, dudng thly ndi dia, ché bién cac san phdm dau khi va cung cép dich vu
khoang san; . o TR San xuédt va
\ 3 igr‘siit\y/igfﬁ:ih Hoa dauva TP. Hai Phong 2599 2599 mua ban xo soi
* Dao tao nghé; : i polyester

¢ Ban budn kim loai va quang kim loai (tri ban budn vang, bac, da quy va kim loai quy khac); .. PO ; R . R i L .
' auang 3 € 9 b auwy Aauwy ) Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén bdo cao tai chinh hgp nhat
+ Hoat déng dich vu hé tra truc tiép cho van tai dusng thly; Béc xép hang hoa cang bién, séng; va ) ] ] ) )

S6 liéu so sanh la sé liéu cla bdo cdo tai chinh hop nhat da dugcc kiém toadn cla Tong Cong ty cho nam

« Dich vu dai ly tau bién, dai ly van tai dudng bién va luu gitr hang hoa. tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024.
Hoat dong chinh cla Téng Cong ty 1a sdn xuat va kinh doanh cac loai phan bdn si dung trong néng
nghiép.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Cac thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can duoc doc dong thai vai
bédo céo tai chinh hgp nhat kem theo M3u s6 B 09-DN/HN

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT VA NAM TAI CHINH
Co sd 1ap bao cao tai chinh

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo dudc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), theo nguyén tac gid
géc va phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Bdo cdo tai chinh hop nhat dudc 1ap trén co s hop nhat sé liéu bdo cdo tai chinh riéng cua Téng Cong
ty va bdo cdo tai chinh cla cdc cong ty con cla Téng Cong ty.

Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo khong nham phan anh tinh hinh tai chinh hop nhéat, két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhéat theo cdc nguyén tac va thong 1é ké
todn dugc chdp nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh
N&m tai chinh cia Téng Coéng ty bat dau tU ngay 01 thadng 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12.
3. HUGNG DAN KE TOAN MGI DA PUGC BAN HANH

Ngay 27 thdng 10 nam 2025, Bo Tai chinh da ban hanh Thong tu sé 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 997)
hudng dan ché dé ké todn doanh nghiép. Théng tu 99 cé hiéu luc thi hanh ké tU ngay 01 thang O1 ndm
2026 va dp dung cho ndm tai chinh bat dau tU hodc sau ngay O1 thdng O1 nam 2026. Théng tu nay thay
thé cho cac van ban nhu sau:

« Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndam 2014 cla B6 Tai chinh (“Théng tu 200”) hudng
dan ché do ké todn doanh nghiép (tri céc ndi dung lién quan dén ké todn cd phan hoéa doanh nghiép
Nha nudc),

e Thoéng tu sé 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 ndm 2015 cla B Tai chinh vé sda déi, bd sung Diéu 128
Thong tu 200,

« Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016 cla B6 Tai chinh vé sia ddi, bd sung moét sé
Diéu cla Thoéng tu 200, va

« Théng tu s6195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 clia Bo Tai chinh hudng dan ké todn dp dung
cho don vi chu dau tu.

Ban Téng Gidm déc Tédng Céng ty dang danh gid muc dé 3nh hudng cla viéc dp dung Thoéng tu 99 dén
cac bdo cdo tai chinh cla Téng Cong ty cho cac ky ké todn trong tucng lai, bdt dau tir hodc sau ngay O1
thang O1 nam 2026.

4. TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day 1a cdc chinh sach ké todn chu yéu ducc Tédng Cong ty dp dung trong viéc 1ap bao cdo tai chinh
hop nhat:

Udc tinh ké toan

Viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat tuan thi theo chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat yéu cau
Ban Téng Gidm ddéc phai cé nhiing udc tinh va gid dinh anh hudng dén sé liéu bao cdo vé cong na, tai san
va viéc trinh bay cdc khodn cong no va tai sdn tiém tang tai ngay 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat cing
nhu cac sé liéu bdo cdo vé doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh. Mac du céc udc tinh ké todn
duac 1ap bang tat c3d su hiéu biét cla Ban Téng Gidm ddc, sé thuc té phat sinh cd thé khadc vai cac udc
tinh, gid dinh dat ra.
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CJ s& hgp nhat bdo céo tai chinh hgp nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhat bao gdm bdo cdo tai chinh cla Téng Cong ty va bdo cdo tai chinh cla cac
cong ty do Téng Cong ty kiém soat (cac cong ty con) duac lap cho dén ngay 31 thang 12 hang nam. Viéc
kiém sodt nay dat dugc khi Téng Cong ty cd kha ndng kiém sodt cac chinh sach tai chinh va hoat déng
cla cdc céng ty nhan dau tu nham thu dugc Ioi ich ti hoat dong cla cdc cong ty nay.

Trong trudng hop can thiét, bdo cdo tai chinh cla cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké
toan dugc ap dung tai Téng CoNng ty va cac cong ty con 1a giéng nhau.

Tat cd cac nghiép vu va sé du gita cac cong ty trong cung tap doan duac loai bd khi hop nhét bdo cdo
tai chinh.

Lai ich clia cé dong khong kiém sodt bao gdm gid tri cac Igi ich cla ¢ déong khong kiém sodt tai ngay
hop nhéat kinh doanh ban dau (chi tiét xem nodi dung trinh bay dudi day) va phan Igi ich cia cé déng
khong kiém sodt trong su bién dong cla téng vén chil s& hitu ké tU ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan
16 phat sinh tai cong ty con phadi dudc phan bd tucng Ung vdi phan sé hitu clia cd dong khong kiém soét,
ké ca trusng hop s6 16 dd 18n hon phan s& hitu cla ¢d déng khong kiém sodt trong tai san thuadn cla
cdng ty con.

Hgp nhat kinh doanh

Tai sdn, cOHNg NG va codng NG tiém tang cla cong ty con dudc xac dinh theo gid tri hop |y tai ngay mua
coéng ty con. Bat ky khoadn phu troi ndo gita gid mua va téng gid tri hop ly cua tai san dusc mua ducc
ghi nhan 13 Igi thé thuong mai. Bat ky khoan thiéu hut nao gitia gid mua va téng gid tri hop ly cla tai sdn
ducc mua dudc ghi nhan vao két qud hoat déong kinh doanh hop nhat clia nam tai chinh phat sinh hoat
débng mua cobng ty con.

Lai ich cla cé dong khong kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sé ty
& cla ¢ déng khong kiém sodt trong téng gid tri hop ly cla tai sdn, cdng NG va cdng na tiém tang dugc
ghi nhan.

PAau tu vao cdng ty lién két

Cong ty lién két 1a mot cong ty ma Tdng Cong ty coé dnh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con
hay cong ty lién doanh cla Téng Cong ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra
cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat déng cla bén nhan dau tu nhung khong co anh hudng vé
mat kiém soat hodc dong kiém sodt nhing chinh sach nay.

Két qua hoat dong kinh doanh, tai san va céong no clia cac cong ty lién két dusc hop nhét trong béo cdo
tai chinh hop nhat theo phuong phap vén chl s& hitu. Cac khodn gop von lién két ducc trinh bay trong
Bang can déi ké todn hop nhéat theo gid géc ducc diéu chinh theo nhing thay déi trong phan vén gop
cla Téng CoNng ty vao phan tai sdn thudn cla cong ty lién két sau ngay mua khoan dau tu. Cac khoan 16
cla cong ty lien két vust qud khodn gdp vén clia Tdng Cong ty tai cong ty lién két dd (bao gdbm béat ké
cac khodn gop vén dai han ma vé thuc chéat tao thanh dau tu thudn cla Téng Coéng ty tai cong ty lién két
do) khéng dugce ghi nhan.

Trong trudng hop mot cong ty thanh vién cla Tdng Cong ty thuc hién giao dich vai mot cong ty lién két
v&i Téng Cong ty, 1ai/16 chua thuc hién tusng Ung v3i phan gop von clia Téng Cong ty vao cong ty lién
két, ducc loai tri khoi bdo cdo tai chinh hop nhat.

Tién va cdc khoan tuong ducng tién

Tién va cac khoan tuong ducng tién bao gom tién mat tai quy, cac khodn tién guii khéng ky han, cac
khodn dau tu ngdn han (ky han géc khéng qua 3 thang), cé khd nang thanh khodn cao, dé dang chuyén
ddi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gid tri.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Cac thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can duoc doc dong thai vai

4.

bao cdo tai chinh hgp nhét kem theo

M3u sé B 09-DN/HN

TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (Tiép theo)
Cac khoan dau tu tai chinh
Cdc khoan dau tu nam giir dén ngady ddo han

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gdm céc khodn dau tu ma Téng Cong ty cé v dinh va
kha nang git dén ngay ddo han. Cac khoadn dau tu ndm gitr dén ngay déo han bao gém cac khoan tién
gl ngdn hang cd ky han nédm git dén ngay déo han vai muc dich thu 1&i hang ky.

Cac khodn dau tu ndm git dén ngay ddo han dugc ghi nhan bat dau ti ngay mua va dudc xac dinh gid tri
ban dau theo gid mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khodn dau tu. Thu nhap lai tu cac
khodn dau tu ndm gitr dén ngay déo han sau ngay mua dudc ghi nhan trén Bdo cdo két qud hoat dong
kinh doanh hop nhét trén co s& du thu. Lai dudc hudng trudc khi Téng Coéng ty ndm gilr dugc ghi gidm
trir vao gid gdc tai thsi diém mua.

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc xac dinh theo gid gdéc tru di du phong tén that dau tu
nam gitr dén ngay dao han.

Du phong tén that dau tu ndm gilr dén ngay déo han duac trich l&p theo céc quy dinh ké todn hién hanh.
Dau tu vao céng cu vén cda don vi khdc

Dau tu vao cong cu vén cla don vi khac phdn anh céc khodn dau tu céng cu vén nhung Téng Cong ty
khong co quyén kiém sodt, dong kiém soat hodc co dnh hudng dang ké daéi vai bén dugc dau tu.

Khoan dau tu vao céong cu vén cac don vi khac ducc phan anh theo gid géc tri cdc khodn du phong gidm
gid dau tu.

Du phong gidm gid dau tu vao cong cu von cla don vi khac duac trich 1&p theo cac quy dinh ké todn
hién hanh.

NG phai thu

NG phai thu 1a sé tién cd thé thu hdi cla khdch hang hodc cac déi tuosng khdc. No phai thu dugc trinh bay
theo gid tri ghi s tri di cac khodn du phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu kho doi dugc trich 1ap cho nhing khodn ng phai thu da qué han thanh todn tu sdu
thang trd 1én, hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé cd khd nang thanh toan do bi thanh ly, pha
san hay cac khdé khan tuong tu.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co s& gid thdp hon gitia gid géc va gid tri thudn co thé thuc hién dugc.
Gid g&c hang tén kho bao gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao déng truc tiép va chi phi sdn
XU&t chung dé co dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Phuong phdp ké todn dé hach todn
hang tén kho ma Téng Cong ty sU dung 1a phuong phap ké khai thudsng xuyén. Gid xuat kho clia hang
ton kho duacc xac dinh theo phucng phap binh quan gia quyén. Gid tri thudn co thé thuc hién dugc dugc
xac dinh bang gid ban udc tinh trir cac chi phi udc tinh dé hoan thanh sdn pham cung chi phi tiép thi, ban
hang va phan phdoi phat sinh.

Du phong gidm gid hang tén kho clia Téng Coéng ty dugc trich 1ap theo cadc quy dinh ké todn hién hanh.
Theo do, Téng Cong ty ducc phép trich lap du phong gidm gid hang tén kho 16i thdsi, hdng, kém phdm
chat va trong trudng hop gid géc clia hang ton kho cao hon gid tri thudn cé thé thuc hién dugc tai ngay
két thuc nam tai chinh.
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Tai san cd dinh hitu hinh va khau hao
Tai san ¢6 dinh hiu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao mon Gy ké.

Nguyén gid tai sdn cé dinh hinh thanh do mua sdm bao gdém gid mua va toan bd cac chi phi khac lién quan
truc tiép dén viéc dua tai sadn vao trang thai san sang st dung. B&i vai tai san cd dinh hinh thanh do dau tu
xay dung co ban theo phuong thuc giao thdu hodc tu xdy dung va sdn xudt, nguyén gid 1a gid quyét todn
cong trinh xay dung theo quy ché qudn ly dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khac co lién quan
truc tiép va lé phi trudc ba (néu co). Trudng hop du &n da hoan thanh va dua vao st dung nhung quyét
todn chua dugc phé duyét, nguyén gia tai san cd dinh ducc ghi nhan theo gid tam tinh trén co sa chi phi
thuc té da bd ra dé cé dugc tai san cd dinh. Nguyén gid tam tinh sé dugc diéu chinh theo gid quyét todn
dugc cac cd quan cé thdm quyén phé duyét.

Tai san c& dinh hau hinh dugc khdu hao theo phucng phap dudng thdng dua trén thsi gian htu dung udc
tinh cu thé nhu sau:

S8 nam
Nha cla, vat kién truc 3-25
May moc, thiét bi 3-15
Phucng tién van tai 5-10
Thiét bi van phong 3-9
Tai san cd dinh hiu hinh khac 3-15

Cac khoan 13i, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san 1a chénh léch gita thu nhap thudn do thanh ly tai san
va gid tri con lai cla tai san va dugc ghi nhan vao Bao cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhat.

Thué tai san
T&t cd cac khodn thué cla Téng Cong ty 1a thué hoat dong.
Téng Coéng ty 1a bén cho thué

Doanh thu cho thué hoat déng dugc ghi nhan theo phucng phap dusng thdng trong sudt thdi gian cho
thué. Chi phi truc tiép ban dau phat sinh trong qua trinh dam phan ky hop déng thué hoat déng duacc ghi
nhan vao chi phi trong nam khi phat sinh.

Téng Cong ty 1a bén di thué

Mot khodn thué ducc xem 13 thué hoat dong khi bén cho thué van ducc hudng phan I6n cac quyén Ioi va
phai chiu rdi ro vé quyén s& hiu tai san. Chi phi thué hoat dong dudc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét theo phucong phap dudng thdng trong sudt thdi gian thué. Cac khodn tién
nhan ducc ho&c phai thu nhadm tao diéu kién ky két hop déng thué hoat dong ciing dugc ghi nhan theo
phucong phap dusng thadng trong sudt thsi gian thué.

Tai san cé dinh vé hinh va hao mon

Quyén su dung dat

Tai sdn cé dinh vo hinh thé hién gid tri quyén s dung dat va dugc trinh bay theo nguyén gid tru gid tri
hao mon Iuy ké. Quyén s dung dat cé thsi han ducc phan bé theo phuong phdp dudng thdng dua trén
thai gian s dung cla 16 dat tu 32 ndm dén 50 nam. Dadi vaéi céc quyén si dung dat vo thsi han, Téng
Cong ty khong trich hao mon.

Ban quyén

Ban quyén ducc ghi nhan ban dau theo gid mua va dudc khau hao theo phuong phap dusng thdng dua
trén thai gian hiu dung udc tinh t& 5 nam dén 15 nam.
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TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (Tiép theo)
Phan mém mady tinh va tai san cé dinh vé hinh khdc

Phan mém may tinh va tai san c& dinh v6 hinh khac ducc ghi nhan ban dau theo gid mua va ducc khéu
hao theo phucng phap dudng thang trong vong tU 3 nam dén 12 nam.

Bat dong san dau tu

Bat dong sdn dau tu bao gdm quyén sU dung dat va nha cla, vat kién tric do Téng Coéng ty ndm gilr
nham muc dich thu Igi t viéc cho thué. Bat dong san dau tu cho thué dudgc trinh bay theo nguyén gid tri
gid tri hao mon 10y k&. Nguyén gid cla bat dong san dau tu ducsc mua bao gdm gid mua va cac chi phi
lién quan truc ti€p nhu phi dich vu tu van vé luat phdp lién quan, thué trudc ba va chi phi giao dich lién
quan khac. Nguyén gid bat dong sdn dau tu tu xay 1a gid tri quyét todn codng trinh hodc cac chi phi lién
quan truc tiép cla bat déng san dau tu.

Téng CoNng ty khong trich khau hao déi vai bat dong sdn dau tu 1a quyén si dung dat vo thai han. Cac
bat dong san dau tu con lai dugc khdu hao theo phucng phdp dudng thdng dua trén thsi gian s dung
udc tinh nhu sau:

S6 nam
Quyén s dung dat co thdi han 50
Nha cla, vat kién truc 7-25

Chi phi xay dung cc ban dé dang

Cac tai san dang trong quad trinh xady dung phuc vu muc dich sdn xudt, cho thué, quan ly hodc cho cac
muc dich khac dugc ghi nhan theo gid géc bao gdm cdc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gém
chi phi xay 18p, thiét bi, chi phf 1ai vay, chi phi khac cd lién quan phd hop vdéi chinh séch ké todn cla Téng
Cong ty. Cac chi phi nay sé duge chuyén sang nguyén gid tai san cé dinh theo giad tam tinh (néu chua cé
quyét toan ducc phé duyét) khi cac tai sdn dudc ban giao dua vao s dung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dung cla Nha nudc, tuy theo phan cép quan ly, gid tri quyét todn
cac cong trinh xay dung co ban hoan thanh can dugc cac co quan cé thdm quyén phé duyét. Do do, gid
tri cudi cling clia cac coONng trinh xay dung cc ban co thé thay déi va phu thudc vao quyét todn dudc phé
duyét bdi cac co quan cd thdm quyén.

Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gdbm céac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh cua nhiéu ky ké toan. Chi phi trd trudc bao gdm chi phi bdo hiém, chi phi stfa cha tai
san co dinh, trd trudc tién thué dat, thué van phong, chi phi bdo tri hé théng cong nghé théng tin, gid tri
cdng cu, dung cu xuat dung chd phan bé va cac khodn chi phi trd trudc khac.

Chi phi bdo hiém thé hién sé tién bdo hiém da dugc thanh todn trudc va ducc phan bd vao Bao cdo két
qud hoat dong kinh doanh hop nhéat theo phuong phap dusdng thdng tucng Ung vdéi thsi han hop déng
bao hiém.

Chi phi stra cha tai san cd dinh phan anh chi phi stia chda van phong, nha kho, dudng ndi bo, ... dusc
danh gid 1a mang lai Igi ich kinh té trong tucng lai cho Téng Coéng ty va dudc phan bd vao Bdo cdo két
gud hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap dusng thdng theo quy dinh hién hanh.
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Trd trudc tién thué dat, thué van phong phan anh sé tién thué dat va sé tién thué van phong trd trudc
va dudc phan bd vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing
tuong Ung vai thoi gian tra trudc.

Chi phi bao tri hé théng cong nghé thong tin dugc ghi nhan dua trén gid hop déng va dudc phan bé vao
Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thdng theo thdi gian bdo tri.

Gid tri cong cu, dung cu xuat dung chd phan bé bao gdm gid tri cong cu, dung cu, linh kién loai nhd da
xudt dung va dugc coi 1a cé khd nang dem lai Igi ich kinh té trong tuong lai cho Téng Coéng ty va dudc
phan bé vao Bao cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhat theo phucng phap dudng thang theo cac
quy dinh ké todn hién hanh.

Cac khodn chi phi tra trudc khac bao gdm chi phi dich vu hd tro, chi phi xic tac va cac chi phi tra trudc
khac duac coi 1a cé kha nang dem lai Igi ich kinh té trong tucng lai cho Téng Coéng ty. Cac khodn chi phi
nay ducc phan bd vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong phap dudng thang
theo cac quy dinh ké todn hién hanh.

Cac khoan du phong phai tra

Cac khodn du phong phai trd ducc ghi nhan khi Téng Céng ty cd nghia vu ng hién tai do két qua tu mot
su kién da xay ra, va Téng Cong ty cé kha ndng phai thanh todn nghia vu nay.

D8I v&i nhiing tai sdn ¢ dinh tai Nha mdy Dam Phu My ma viéc sla chifa I8n ¢d tinh chu ky, Téng Coéng
ty duagc trich trudc chi phi stia cha I6n theo du todn vao chi phi hang nam. Néu sé thuc chi sifa chia tai
san ¢ dinh 18n hon s6 trich theo du toan thi Téng Céng ty dugdc tinh thém vao chi phi sé chénh Iéch nay.
Néu sé thuc chi cho viéc sia chia I6n tai san ¢d dinh nho hon s& da trich thi phdn chénh léch ducc hach
toan gidm chi phi kinh doanh trong nam.

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dugc trich 1ap dé tao ngudn dau tu cho hoat déong khoa hoc va
céng nghé cla Téng Coéng ty. Quy dugc hinh thanh trén nhu cau phat trién va déi mdi cong nghé cua
Téng Coéng ty va dusc ghi nhan vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo quy dinh tai Thong tu
lién tich s& 12/2016/TTLT-BKHCN-BTC do Bo trudng Bd Khoa hoc va Céong nghé va Bo trudng Bo Tai
chinh ban hanh ngay 28 thang 6 ndm 2016, sta ddéi, bd sung bdi Thong tu sé 05/2022/TT-BKHCN do B6
Khoa hoc va Cong nghé ban hanh ngay 31thang 5 nam 2022 va Thong tu s6 67/2022/TT-BTC do B6 Tai
chinh ban hanh ngay 07 thang 11 ndm 2022. Theo ddé, Téng CoNng ty can ¢l vao nhu cau s dung nguodn
von cho hoat déong khoa hoc va cong nghé trich 1ap téi da 20% (trudc ngay O1 thang 10 nam 2025: téi da
10%) thu nhap tinh thué thu nhap doanh nghiép trong nam dé hinh thanh quy.

Ghi nhan doanh thu
Doanh th 50 han.
Doanh thu ban hang ducc ghi nhan khi dong thai thoa man tat cd nam (5) diéu kién sau:

(a) Téng CoNg ty da chuyén giao phan I8n rui ro va Igi ich gan lién vdi quyén s3 hiiu sdn phdm hoéc
hang hda cho ngudi mua;

(b) Téng Céng ty khédng con ndm gith quyén quadn ly hang hda nhu ngusi s hiiu hang hoa hodc quyén
kiém soat hang hoa;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tuosng déi chac chan;

(d) Téng Céng ty sé thu dudc Ioi ich kinh té ti giao dich ban hang; va

(e) Xéac dinh ducc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
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4. TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (Tiép theo)
Doanh thu cung cdp djch vu

Doanh thu cla giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qud cla giao dich dé ducc xac dinh
mot cach dang tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cédp dich vu lién quan dén nhiéu ndm thi doanh thu
dudc ghi nhan trong ndm theo két qud phan coéng viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can déi ké todn
hop nhat cla nam do. Két qud cla giao dich cung cép dich vu dudc xac dinh khi thda man tat cd bon (4)
diéu kién sau:

(a) Doanh thu dudc xac dinh tuosng déi chac chan;
(b) C6 khd nang thu ducc Igi ich kinh té ti giao dich cung cdp dich vu do;
(c) Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh tai ngdy cla Bang can déi ké todn hop nhat; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu doé.
Doanh thu hoat déng tai chinh

L&i tién g ducc ghi nhan trén co s don tich, dugc xac dinh trén sé du cdc tai khodn tién gui va lai suat
ap dung.

Lai tU cac khodn dau tu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty cé quyén nhan khoan ai.
Cac khoan giam trir doanh thu
Cac khoan gidm trir doanh thu bao gdm chiét khdu thuong mai va giadm gia hang ban.

Cac khodn gidm tri doanh thu phat sinh ciing nadm tiéu thu san phdm, hang hda, dich vu duacc diéu chinh
gidm doanh thu clia ndm phat sinh. Trudng hop san phadm, hang hda dich vu da tiéu thu trong ndm bdo
cdo nhung dén ndm sau mdi phat sinh chiét khau thuong mai va giam gid hang ban, Téng Cong ty ghi
gidm doanh thu ghi nhan trong nam bdo cdo néu cac khodn gidm tri doanh thu nay phat sinh trudc thai
diém phat hanh bdo cdo tai chinh hop nhét.

Ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bdng ngoai té ducc chuyén ddi theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu. S du
cac khodn muc tién té cé gbc ngoai té tai ngady két thuc nam tai chinh dugc chuyén déi theo ty gid cua
ngan hang thuong mai nai Téng Cong ty thudng xuyén cé giao dich tai ngdy nay. Chénh léch ty gid phat
sinh dugoc hach todn vao Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhat.

Chi phi di vay

Chi phi di vay ducc ghi nhan vao chi phi san xuéat, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi ducc vén
hod theo quy dinh clia Chudn muc ké todn Viét Nam sé 16 “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién
quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xady dung hodc san xuat nhing tai san can mot thai gian tuong doi
dai dé hoan thanh dua vao s dung hodc kinh doanh dugc coéng vao nguyén gid tai san cho dén khi tai
san do duac dua vao si dung hoac kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh ti viéc dau tu tam thai cac
khodn vay dugc ghi gidm nguyén gid tai san co lién quan. Béi vai khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung
tai san co dinh, bat dong san dau tu, 1ai vay ducc vén hda ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thdng.
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Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gid tri cla s& thué phai tra hién tai va sé thué hoan lai.

S& thué phai trad hién tai ducc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac vdi Ioi
nhuén trudc thué dugc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat vi thu nhap chiu
thué khéng bao gdm cac khodn thu nhap hay chi phi tinh thué hodc ducc khau tri trong cac nam khac
va ngoai ra khéong bao gdm cdc chi tiéu khong chiu thué hodc khong ducc khau tru.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khodn chénh léch gitra gid tri ghi sé va co s tinh thué thu nhap
cla cac khodn muc tai sdn hodc cong nao trén bao cdo tai chinh hop nhat va duogc ghi nhan theo phuong
phap Bang can doi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai trd phai ducc ghi nhan cho tat ca cac khoan
chénh léch tam thai con tai san thué thu nhap hoéan lai chi dudc ghi nhan khi chdc chdn cé du Ioi nhuan
tinh thué trong tuong lai dé khau trif cdc khodn chénh léch tam thdi.

Thué thu nhap hoan lai ducc xac dinh theo thué suat du tinh sé dp dung cho nam tai san ducc thu hoi
hay no phai trd dugc thanh toadn. Thué thu nhap hoan lai ducc ghi nhan vao Bdo céo két qua hoat doéng
kinh doanh hop nhat va chi ghi vao von chid s& hiau khi khodn thué do co lién quan dén cac khodn muc
dugc ghi thdng vao vén chi s hiu.

Tai sdn thué thu nhap hoan lai va no thué thu nhap hoan lai phai trd dugc bu tri khi Téng Cong ty co
quyén hop phap dé bu trir gitia tai sdn thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai nop va
khi cac tai san thué thu nhap hoan lai va no thué thu nhap hoan lai phai trd lién quan tdéi thué thu nhap
doanh nghiép ducc quan ly bdi cing mét co quan thué va Téng Coéng ty co du dinh thanh todn thué thu
nhap hién hanh trén co s thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap cla Téng Cong ty can cU vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhing quy dinh nay thay déi theo ting thdi ky va viéc xac dinh sau clng vé thué thu nhap doanh nghiép
tuy thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué co thdm quyén.

Cac loai thué khac ducc dp dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUGNG TIEN

S6 cudi nam S6 dau ndm
VND VND

Tién mat 2.939.538.705 3.977.349115
Tién gui ngan hang khoéng ky han 321.434.278.286 737.899.053.535
Céc khoan tuong duong tién (i) 843.979.406.874 263.035.900.920

1.168.353.223.865 1.004.912.303.570

(i) Tai ngady 31thang 12 nam 2025, cac khodn tucng ducong tién phan dnh cac khodn tién gui cé ky han
gdéc khédng qud 03 thang tai cac ngdn hang thuong mai vai 1ai sudt to 0,5%/nam dén 4,75%/ndm (tai
ngay 31thang 12 ndm 2024: tU 1,6%/nam dén 4,4%/nam).
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CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH

a. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han

S6 cudi ndm S6 dau nam
VND VND

Giad géc Gia tri ghi s Gia géc¢ Gia tri ghi s6
PAu tu ndm gilr
dén ngay ddo han

ngan han
Tién gui cé ky han 7.835.000.000.000  7.835.000.000.000 9.464.000.000.000 9.464.000.000.000

7.835.000.000.000 7.835.000.000.000 : 9.464.000.000.000 79.464.000.000.000

Tai ngdy 31 thdang 12 ndm 2025, dau tu ndm gir dén ngay ddo han ngdn han phan anh cdc khodn tién gui tai
c&c ngadn hang thuong mai cd ky han géc trén 03 thang va thdi han thu héi con lai dudi 12 thang ké tU thdi
diém két thuc nam tai chinh vai lai sudt tU 2,9%/nam dén 7,0%,/nam (tai ngay 31thang 12 ndm 2024 tU 2,9%/
nadm dén 5,6%/nam).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, khodn tién gl cé ky han 06 thang clia T&ng Cong ty tai Ngan hang Thuong
mai TNHH MTV Viét Nam Hién Dai (“MBV”, trudc day 1a Ngan hang Thucong mai TNHH MTV Dai Duong) cé sé
du 284.000.000.000 VND dang bi han ché s dung. Theo cédc Cong van cla MBV, MBV cam két sé thuc hién
viéc chi trd tién gli cho Téng Céng ty theo 16 trinh. Theo do, Ban Téng Gidm déc danh gid khoan tién nay sé

thu héi duac trong tuong lai.

b. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

S6 cudi nam
VND

Gia tri

Giad gbéc Du phon
g J P g hop Iy

Pau tu gép von
vao dan vi khac

Cong ty C6
phan Cong nghé
Thong tin,

Vién théng va
Tu déng hoa
Dau khi

3.600.000.000 = )

Cong ty CS phén
Ché bién Thuay
san Ut Xi

16.902.000.000 (16.902.000.000) )

20.502.000.000 (16.902.000.000)

S6 dau nam

VND
. R Gia tri
Gid goc Du phong )
hop ly
3.600.000.000 - M
16.902.000.000 (16.902.000.000) M

 20.502.000.000 (16.902.000.000)

(i) Téng CobNg ty chua xac dinh dugc gid tri hop |y cla cac khodn dau tu gdép vén vao cac don vi nay tai
ngay két thic ndm tai chinh do cac quy dinh hién hanh chua cé hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia

tri hop ly clia cac khodn dau tu tai chinh chua niém yét.
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PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S8 cudi nam
VND

a. Phai thu ngén han cuta khach hang khong phai 1a bén

lién quan

Cong ty C6 phan Kim loai Cong nghiép Stavian 580.726.846.302
Coéng ty TNHH VTNN Hung Thanh 87.750.046.557
i:fgr?gt;[(l;?yl—éi Thuong mai - Dich vu - Xuat nhap khau 8 S T T
Cong ty TNHH Thuong mai Thién Long 62.150.000.000
Cong ty TNHH MTV Thucong mai va Dich vu Minh Ddng 47.913.863.260

Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Minh Khoa 23.000.001.317

21.373116.724
18.386.789.947
101.165.140.943

1.021.004.484.816

Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Phan bon Tuén Va
Cong ty TNHH Hoa chat va Xay dung Phu My
Cac khach hang khac

b. Phai thu ngan han clia khach hang Ia cac bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyét minh sé& 37) $3.399.355.149

33.399.355.149
1.054.403.839.965

Téng coéng

S6 dau nam
VND

61.557.615.000
4.734.892.942

142.230.632
19.513.127.719
18.620.947.207
11.764.426.870
23.293.722.660
101.542.697.363
241.169.660.393

35.077.863116

35.077.863.116
276.247.523.509

TRA TRUGC CHO NGUGSI BAN NGAN HAN

S8 cudi nam
VND

a. Tra trudc cho ngugdi ban ngan han khdng phai la cac
bén lién quan

Cong ty TNHH Thuong mai Ky thuat Tri Viét 122.190.000.000
BORSIG Process Heat Exchange GmbH -
Trd trudc cho ngudi ban ngdn han khac 45.729.437.752

167.919.437.752

b. Tra trudc cho ngudi ban ngin han la cac bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyét minh sé 37) A0

S6 dau nam
VND

122.190.000.000
17.067.491.200
45.582.783.308
184.840.274.508

42.705188.603

41.356.004.906 42.705.188.603
Téng cong 209.275.442.658 227.545.463.1M
Gisi thieu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong ndm 2025 Quan tri Cong ty Bdo cdo phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh 201
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugce doc dong thai vai

béo cdo tai chinh hop nhat kem theo M3u sé B 09-DN/HN

9. PHAI THU KHAC

S6 cudi ndm S48 dau ndm
VND VND

a. Phai thu ngén han khac

Cong ty C8 phan Hoa dau va Xo soi Viét Nam 411.049.861185 272.789.241.398

- Phaj thu vé bdo Idnh (i) 404.627.716.945 266.367.097158

- Phai thu khac 6.422.744.240 6.422.744.240

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Viét

Nam (trudc day 1a Cong ty C& phan Bau tu Tai chinh 109.943.267.289 109.993.267.289

Coéng doan DAu khi Viét Nam) (i)

Phai thu lai tién gui co ky han 74.533.413.700 104.669.638.367

Phai thu ngan han khac 52.283.063.561 45.308.392.009
647.809.605.735 532.760.539.063

Trong do:

?g:i' ttl'e‘? t';??g:';e'; ':T:‘:; t;; °3""7°) beén lien quan 533.729.322.916 384.885.919.646

b. Phai thu dai han khac

Ky cuagc, ky quy dai han 1.517.200.000 1125.000.000

1.517.200.000 1.125.000.000

(i) Phan anh khoan phai thu lai tir Cong ty C8 phan Hod dau va Xao sai Viet Nam (“WNPOLY”) khi Téng
Cong ty thuc hién thoéa thuan nghia vu bao 1anh vai Tap doan Cong nghiép - Nang lucng Quéc gia
Viét Nam (“Petrovietnam”) lién quan dén cam két bdo lanh clia Petrovietnam cho cac khodn vay vén
dé dé dau tu, xay dung Nha may sdn xuat Xo soi Polyester Binh Vi cia VNPOLY. S& du cudi ndm
bao gom:

- S& tién 107.786.937.303 VND ma Téng Céng ty da thanh todn cho Petrovietnam ngay 10 thdng 3
nam 2015 va ngay 18 thang 2 nam 2076.

- S6 tién 296.840.779.642 VND 1a nghia vu bao lanh phat sinh t thang 11 nam 2016 dén ngay 31 thang
12 nam 2025, bao gom 5.401.125.762 VND |a khoan tién bdo 1anh cho ky thang 11 nam 2016 va sé tién
291.439.653.880 VND |3 khoan tién bao lanh cho ky t&r nam 2024 dén 31 thang 12 nam 2025 (xem
Thuyét minh s6 36).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Ban Téng Giam déc danh gid khodn phai thu nay khong cé kha nang
thu hoi va da thuc hién trich 1ap du phong toan bd sé tién nay (xem Thuyét minh sé 10).

(i) S8 du khodn phai thu ngan han khac déi véi Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Viét
Nam (“PVTSJSC”) tai ngay 31 thang 12 nam 2025 thé hién khodn Uy thac vén dau tu vdéi sé tién
101.497.868.000 VND va lai Uy thac phat sinh chua thanh todn vai s6 tién 8.445.399.289 VND. Theo
danh gid clia Ban Téng Gidm déc, kha nang thu héi khodn phai thu nay 1a rat thdp do hoat déong san
xudt kinh doanh cla PVTSJSC gap nhiéu kho khan va da thuc hién trich 1ap du phong toan bd sé
tién nay (xem Thuyét minh sé 10).

202 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
—_— www.dpmyvn

10. NG XAU

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

Coéng ty C6 phan

Thuong mai va Dich vu

Dau khi Viéet Nam
- Phai thu tién gdc

khoan ay théc vén déu

tv
- Phdi thu 1/ ay thac
phat sinh

Cong ty C6 phan Hoéa
dau va Xo soi Viét Nam

- Phai thu lién quan dén

bdo l3nh déi ung
- Phdi thu khac

Du phong phai thu khé

doi

Gid gb¢c

109.943.267.289

101.497.868.000

8.445.399.289

412.470.829.085

404.627.716.945

7.843.712.140
522.414.096.374

521.862.826.727

Gid tri
c6 thé thu hoi

551.269.647

551.269.647
551.269.647

Gid gb¢

109.993.267.289

101.547.868.000

8.445.399.289

274.210.209.298

266.367.097158

7.843.7112.140
384.203.476.587

Gia tri
c6 thé thu hoi

835.463.228

835463228
835.463.228

383.368.013.359

Gid tri co thé thu hoi dudc xac dinh bang gid géc cla cac khodn phai thu tri di du phong phai thu kho

doi da trich 1ap.

1. HANG TON KHO

a. Hang ton kho

Hang mua dang di
dusng

Nguyén liéu, vat liéu
Cbng cu, dung cu

Chi phi sdn xuét,
kinh doanh d& dang

Thanh phdm
Hang hoa
Hang gui ban

b. Thiét bi, vat tu,
phu tung thay thé
dai han

Gid gb¢

109.519.366.331

863.220.978.143
7.394.505.826

37.211.934.999

1.373.248.013.263
1.043105.052.679
12.021.440
3.433.711.872.681

140.851.654.276

S8 cudi nam
VND

Du phong

(3.610.185)

(3.610.185)

S6 dau nam
VND

Gid gb¢

139.685.656.142

450.474.860.815
3.318.219.366

19.264.251.889

942.280.185.563
176.311.582.461

1.731.334.756.236

Du phong

(4.211.883)

(645.712.592)

(649.924.475)

128.013.698.990

Gisi thiéu Téng cong ty

Bdo cdo hoat déng nam 2025

Quan tri Cong ty

Bdo cdo phat trién bén ving

B&o cdo tai chinh 203
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14. TANG, GIAM TAI SAN CO BINH HUU HINH

Nha cifa va May méc va Phuong tién Thiét bi Tai san cd dinh
vat kién truc thiét bi van tai van phong hitu hinh khac
VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA
$6 du dau nam 2.393.016.514.798 8.223.570.552.256 102.623.986.520 282.150.825.928 631.631.062.091 11.632.992.941.593
Tang trong nam 15.016.830.287 24.825.299198 16.849.842.805 37.713.437.516 2.023.498.248 96.428.908.054
Thanh Iy, nhuong ban (4177.336.803) (15.712.968.224) (8.707.441.693)  (3.979.282.368) - (32.577.029.088)
Diéu chinh theo quyét todn (i) 426.310.763.920  (190.723.557102) - (385.278148) (284.978.512.064) (49.776.583.394)
$6 du cudi nam 2.830.166.772.202 8.041.959.326.128  110.766.387.632 315.499.702.928 348.676.048.275 11.647.068.237.165
GIA TRI HAO MON LOY KE
$6 du dau nam 1.804.836.104.679 7.153.053.076.417 78.537.618.691 240.724.746.207 503.727.897.046 9.780.879.443.040
Khau hao trong ndm 97.012.613.654 224165.571.248 6.652.416.369 25.071.493199 14.631.404.194 367.533.498.664
Thanh ly, nhuong ban (3.302.895.204) (15.712.968.224) (8.707.441.693)  (3.979.282.368) - (31.702.587.489)
Diéu chinh theo quyét toan (i) 161.216.371.086 - - (385.278148)  (199.094.838.218) (38.263.745.280)
SG6 du cudi nam 2.059.762.194.215 7.361.505.679.441  76.482.593.367 261.431.678.890 319.264.463.022 10.078.446.608.935
GIA TRI CON LAI
Tai ngay dau nam 588.180.410.119 1.070.517.475.839  24.086.367.829  41.426.079.721 127.903.165.045  1.852.113.498.553
Tai ngay cudi ndm 770.404.577.987 680.453.646.687 34.283.794.265 54.068.024.038 29.411.585.253  1.568.621.628.230

(i) Téng Cong ty diéu chinh nguyén gid va hao mon 10y ké cac tai san thudc Du an “Nang cong suat phan xudng NH3 cla Nha may Dam Phu My va Xay
dung Nha may san xuat phan NPK cong nghé hoa hoc” theo quyét todn ducc phé duyét tai Quyét dinh s6 24-393/QD-PBHC ngay 14 thang 10 nam
2024 cla Hoi déng Quan tri Téng Cong ty va Bdo cdo Kiém todn Du &n cla Kiém todn Nha nudc theo Cong van s& 96/KTNN-TH ngay O1thdng 7 ndm
2025.

Nguyén gid tai san cd dinh hdu hinh hét khdu hao nhung van con sl dung tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 13 7.326.067.063.748 VND (tai ngay 31 thang 12
nam 2024: 7.411.676.686.799 VND).

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 25, Cong ty C6 phan Phan bdn va Hoa chéat dau khi Ty Nam B6 - Cong ty con cla Téng Cong ty da thé chap toa nha van
phong vai gid tri con lai tai ngay 31 thdng 12 nam 2025 1a 457156.691 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 1142187.924 VND) dé bdo dam cho cac khodn
vay ngan han tai Ngadn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Can Tho.

?q/\l\
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15. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HiNH

16.

NGUYEN GIA

S8 du dau nam

Tang trong nam

Thanh ly, nhuong ban

Diéu chinh theo quyét toan (i)
S8 du cudi ndm

GIA TRI HAO MON LUOY KE
S8 du dau nam

Kh&u hao trong nam
Thanh ly, nhuong ban

S8 du cudi nam

GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau nam

Quyén

str dung dat
VND

900.195.277.780

900.195.277.780

65.332.343.310
4.321.504.106

69.653.847.416

834.862.934.470

Ban quyén

VND

159.315.893.074
2.780.000.000

12.449.865.003
174.545.758.077

159.315.893.074
897114.658

160.213.007.732

Phan mém
may tinh
VND

126.321.712.743
30.303.290.909
(1137.284.396)

155.487.719.256

118.751.916.517
3.741.996.392
(1137.284.396)
121.356.628.513

7.569.796.226

Tai san cd dinh
vo hinh khac
VND

34.996.794.395 1.220.829.677.992

391.012.000

1.929.060.700
37.316.867.095

18.320.672.524
3.939.055.014

22.259.727.538

16.676.121.871

Tai ngay cudi nam

830.541.430.364

14.332.750.345

34.131.090.743

15.057.139.557

33.474.302.909
(1137.284.396)
14.378.925.703

1.267.545.622.208

361.720.825.425
12.899.670.170
(1137.284.396)
373.483.211.199

859.108.852.567
894.062.411.009

(i)  Téng CoNg ty diéu chinh nguyén gid va hao mon 0y ké cac tai sdn thudc Du an “Nang cong sudt phan xudng NH3 clia Nha mdy Bam Phu
My va Xay dung Nha may san xudt phan NPK céong nghé hda hoc” theo quyét todn ducc phé duyét tai Quyét dinh sé 24-393/QD-PBHC
ngay 14/10/2024 cua Hoi ddng Quan tri Tdng CoNg ty va Bdo cdo Kiém todn Du &n cla Kiém todn Nha nudc theo Cong van sé 96/KTNN-

TH ngay O1thang 7 nam 2025.

Nguyén gid tai san cd dinh vd hinh da hét hao mon nhung van con s dung tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 13 282.936.090.613 VND (tai ngay
31thdng 12 nam 2024: 282.586.800.909 VND).

NhU trinh bay tai Thuyé&t minh sé 25, Cong ty C& phan Phan bdn va Hda chat dau khi Ty Nam Bo - Cong ty con cla Téng Cong ty da thé chap
quyén s dung dat vdi gid tri con lai tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025 1a 8.886.772.800 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024 1a 8.886.772.800
VND) dé bdo dadm cho cdc khodn vay ngdn han tai Ngan hang TMCP Ngoai thusng Viét Nam - Chi nhdnh Can Tha.

TANG, GIAM BAT DONG SAN PAU TU

NGUYEN GIA

S8 du dau nam

S8 du cudi ndm

GIA TRI HAO MON LOY KE
S8 du dau nam

Kh&u hao trong nam

S6 du cudi ndm

GIA TR| CON LAI

Tai ngay dau nam

99.499.152.000
99.499.152.000

14.686.758.573
1.005.683.040
15.692.441.613

84.812.393.427

st dung dat
VND

Quyén

Nha clra va
vat kién trac

218.454.390.202
218.454.390.202
122.493.885.019
8.678.063.921

131.171.948.940

95.960.505.183

VND

Tai ngay cudi nam

83.806.710.387

87.282.441.262

031 WY 1eyu doy YUl 183 083 0
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Téng
VND

317.953.542.202
317.953.542.202

137.180.643.592
9.683.746.961
146.864.390.553

180.772.898.610
171.089.151.649

Danh muc bat dong san dau tu cia Téng Coéng ty:

S6 cudi ndm S6 dau ndm
VND VND

Nguyén gia Hao mon lay ké Gia tri con lai Nguyén gia Hao mon lay ké Gid tri con lai
Quyén s dung dat va tda nha
Dong Tay tai 27 Binh B Linh, 90.358.442.144 27.269.214.643 63.089.227.501 90.358.442.144 25.683.588.643 64.674.853.501
thanh phé HS Chi Minh
Quyén s dung dat va tda nha
siéu thi va cao &c¢ van phong 157.460.134.120 82.887.377.898 74.572.756.222 157.460.134.120 77.594.655.574 79.865.478.546
Clu Long tai tinh Ca Mau
Toanha PVFCCo tai 43 Mac Binh 70134965938  36.707.798.012 33.427167.926 70134965938 33902399375  36.232.566.563

Chi, thanh ph& HS Chi Minh

317.953.542.202

146.864.390.553

171.089.151.649

317.953.542.202

137.180.643.592

180.772.898.610

Gia tri hgp ly cha bat déng san dau tu

Theo quy dinh tai Chudn muc ké toadn Viét Nam sé 05 - Bat dong san dau tu, gid tri hop ly cla bat dong sdn dau tu tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025 can dugc
trinh bay. Tuy nhién, Téng Cong ty hién chua xac dinh dusc gid tri hop Iy nay nén gid tri hop |y cla bat dong sdn dau tu tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025 chua
duac trinh bay trén Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat. Dé xac dinh dugc gid tri hop Iy nay, Téng CoNng ty sé phai thué mot cong ty tu van doc 1ap
danh gid gid tri hop ly cla bat dong sdn dau tu. Hién tai, Tdng Coéng ty chua tim ducc cong ty tu van phu hop dé thuc hién cong viéc nay.
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o NANG TAM QUAN TRI
Y  t6iuu HIEU QUA

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (TIEP THEO)

| Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugce doc dong thai vai

béo cdo tai chinh hop nhat kem theo M3u sé B 09-DN/HN

20. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

S4 cudi nam S8 dau nadm
VND VND

Gia tri/ S6 co Gid tri/ S6 co
kha nang tra no kha nang trd ng

a. Cac khoan phai trd ngugi ban ngdn han khéng phai I3
bén lién quan

75.031.774.287 -
7.038.007.451 6.241.005.205
2108.395.000 6.644.636.920
126.974.031.771 158.466.644.750
211.152.208.509 171.352.286.875

Young-inh Corporation
Technip ltaly S.p.A
Coéng ty TNHH Quéc té La Xanh

Cé&c nha cung cap khac

b. Phai trd ngugi ban ngan han 13 cic bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyét minh sé 37) sevele e

519.675.248.748

460.071.616.272
671.223.824.781

519.675.248.748
691.027.535.623

Téng céng

21. NGUGSI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

Coéng ty TNHH Thuong mai Thién Long 90.975.199.341 7.079.689.741
32.430.851.817 4165.692.600
21.419.777.220 78.006.999.022

Cong ty TNHH Kim Ngoan
Cong ty C6 phan Xuat Nhap khdu Phan bén Minh Tan

Lucky Horse Trading Co,,Ltd 7.423.329.800 11.578.660.000
Hanwa Co.Ltd. = 35.653.213.200
Coéng ty TNHH VTNN Hung Thanh 318.100.900 12.331.417.552
Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khdu Minh Ding - 7.518.612.500
Cong ty TNHH Van tai Phan bon Tuan Va - 2.275.346.000
Cac khach hang khac 103.583.066.641 58.279.945.978

256.150.325.719 216.889.576.593

210 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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23.

24,

Gisi thiéu Téng cong ty

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

S6 cudi nam
VND

Chi phi thué dat

Chi phi mua khi

Chi phi van chuyén, béc xép

Chi phi bao hiém

Chi phi 1ai vay

Chi phi thuéng an toan, dinh muc
Chi phi phai trd khac

Trong do:

Chi phi phai trd ngdn han cho cac bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh sé 37)

20.259.088.279
17.663.054.754
12.551.446.701
4.400.000.000
3.268.199.845
3.212195.246
84.058.019.041
145.412.003.866

61.029.709.869

S6 dau nam
VND

10.765.237.444
11.928.929.510
9.915.561.91
1.758.225163
23.777.542.365
63.710.484.305
121.855.980.698

30.264.759.363

PHAI TRA KHAC

S6 cudi nam
VND

a. Ngén han

Phai trd Tap doan Coéng nghiép - Nang luong Qudc gia Viét
Nam vé nghia vu bao lanh daéi ing (xem Thuyét minh sé 36)

Cé tuc phai trd
Nhan ky quy, ky cusc ngdn han
Cac khoan phai tra, phadi ndp khac

7rong do.

Phai trd ngan han khac cho cac bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh s6 37)

b. Dai han
Nhan ky quy, ky cugc dai han

38.848.758.309

28.355.825.592
21.448.896.977
$3.322.598.393
121.976.074.271

41.204.622.621

4.224.658.000
4.224.658.000

S6 dau nam
VND

127.619.090.471

27.927.718.759
8183.464.932
24.785.681.180
188.515.955.342

129.974.954.783

2.807.058.000

2.807.058.000

DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

Du phong bao
dudng Gas

Turbine
VND

Du phong

stfa chira,

b3o dudng tdng
thé cho Nha may
HPam Phu My
VND

S6 du dau ndm

Trich 1ap du phong bd sung trong nédm
Cac khoan du phong da s dung

- 253.973.730.976
11.171.428.571 135.544.081.766
- (98.094.605.200)

S6 du cudi nam

11.171.428.571 291.423.207.542

253.973.730.976

146.715.510.337

(98.094.605.200)

302.594.636.113

Bdo cdo hoat déng nam 2025
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NANG TAM QUAN TRI

) TOI UU HIEU QUA

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Cac thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can duoc doc dong thai vai

25.

212 BAO CAO THUONG NIEN 2025

VAY NGAN HAN

S6 dau nam Trong ndm S6 cudi nam
VND VND VND

Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét
Nam - Chi nhanh
Thanh phd H6 Chi
Minh (i)

Ngan hang TMCP
PAu tu va Phat trién
Viét Nam - Chi nhanh
Hoan Kiém (i)

Ngan hang TMCP
Cong thuong Viét
Nam - Chi nhanh 7,
Thanh phd H6 Chi
Minh (iii)

Ngan hang Nong
nghiép va Phat trién
néong thon Viét Nam
- Chi nhanh Phu
Nhuan (iv)

Ngan hang

TMCP Quan doi

- Chi nhanh Sai Gon
%)

Ngéan hang TMCP
Ngoai thucng Viét
Nam - Chi nhanh Can
Tho (vi)

Ngan hang TMCP
pong Nam A

- Chi nhanh Thanh
phd HS Chi Minh

Ngan hang TMCP
Dau tu va Phat trién
Viét Nam - Chi nhanh
Binh Binh

bao cdo tai chinh hgp nhét kem theo

Gia tri/ S6 co
kha nang tra no

1.600.834.447.276

633.241.275.879

772.055139.874

15.895.000.000

400.000.000.000

Tang

3.747.610.222.934

1.906.092.741.222

971.341.056.306

999.923.065.307

578.681.354.425

708.299.922.500

39.300.000.000

M3u sé B 09-DN/HN

Gidm

4.278134.728.924

1.213.899.387.394

1.564.564.665.729

713.194.922.500

400.000.000.000

39.300.000.000

3.422.025.863.029 8.951.248.362.694

8.209.093.704.547

Gid tri/ S6 co

kha nang trad no

1.070.309.941.286

1.325.434.629.707

178.831.530.451

999.923.065.307

578.681.354.425

11.000.000.000

4.164.180.521.176
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O)

(D

(i)

(v)

V)

v

Gidi thiéu Téng cong ty

Phan anh cadc khodn vay ngan han ti Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhdnh Thanh phd
HO Chi Minh theo Hop déng cho vay s& 28/627354/25-DN1/N-CTD ngay 14 thang 4 ndm 2025 va cac
van ban stfa déi bd sung nham muc dich bd sung von luu déng phuc vu hoat dong kinh doanh. Khodn
vay nay cé han muec tin dung téi da 3.000.000.000.000 VND va thdsi han hiéu luc clia han muc cdp tin
dung 1& 12 thdng ké tU ngay ky Hop déng. Khodn vay nay khéng co tai sadn bdo dadm, thdi han khodn
vay 13 téi da khong qué 6 thang, 1ai suat tha ndi ducc xac dinh tai thsi diém gidi ngan vén cho vay, lai
suat ap dung trong nam 1a ti 3,2%/nam dén 4,2%/ndm (nadm 2024 tU 2,6%/nam dén 3,6%/nam).

Phan anh cdc khodn vay ngan han tU Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
Hoan Kiém theo Hop déng tin dung sé 01/2025/4167608/HDTD ngdy 12 thadng 5 nam 2025 va cac van
ban stia déi bd sung nham muc dich bd sung vén luu déng phuc vu hoat déng kinh doanh. Khodn vay
c6 han muc tin dung téi da 18 1.735.000.000.000 VND va thai han hiéu luc cla han muc cép tin dung
dén hét ngay 30 thang 4 nam 2026. Khodn vay nay khong co tai san bdo ddm, thai han khoan vay 13
t&i da khéng qua 6 thang, 1ai suat thd ndi ducc xac dinh tai thai diém gidi ngan vén cho vay, 1&i suat
ap dung trong nam 13 tU 3,4%,/nam dén 4,5%/nam (nam 2024: ti 2,8%/nam dén 3,9%/nam).

Phan &nh cdc khodn vay ngdn han tU Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh 7, Thanh
phd HS Chi Minh theo Hop déng tin dung s& 0505/2025-HDCVHM/NHCT924-DPM ngay 09 thang
5 nam 2025 nham muc dich bé sung vén luu dong phuc vu hoat dong kinh doanh. Khodn vay co
han muc tin dung téi da 1a 800.000.000.000 VND va thdi han duy tri han muc dén ngay 30 thang
4 ndm 2026. Khodn vay nay khong co tai sadn bdo dam, thai han khodn vay 1a téi da khéong qua 6
thang, 1ai suat tha ndi dugc xac dinh tai thai diém gidi ngan vén cho vay, lai suat dp dung trong nadm
I3 tU 3,5%/ndm dén 6,3%/nam (nadm 2024: tU 2,5%/nam dén 3,9%/nam).

Phan anh cac khoan vay ngdn han tU Ngan hang Nong nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam -
Chi nhanh Phu Nhuén theo Hop déng tin dung s6 1604-LAV-202500557 ngay 13 thang 11 nam 2025
va cac van ban slia déi bé sung nhdm muc dich bd sung vén luu déng phuc vu hoat déng kinh
doanh nam 2025-2026. Khoan vay c6 han muec tin dung téi da 18 1.000.000.000.000 VND va thai
han duy tri han muc tinh t& ngay ky hop déng dén hét ngay 28 thang 10 nam 2026. Khoan vay nay
khong co tai san bao dadm, thdi han khodn vay 13 t8i da khong qud 11 thang, 1ai suat tha ndi dudc xac
dinh tai thsi diém gidi ngan vén cho vay, lai suat &p dung trong nam 13 tU 4,1%/nam dén 5,2%/nam.

Phan &nh céc khodn vay ngdn han tU Ngan hang TMCP Quan dai - Chi nhanh Sai Gon theo Hop déng
tin dung s& 302596.25.110.7979.TD ngay 06 thang 6 ndm 2025 va céc van ban sia ddi bd sung nham
muc dich bd sung vén luu dong phuc vu hoat déng kinh doanh nam 2025-2026. Khodn van cd han
muc tin dung téi da 1a 700.000.000.000 VND va thdi han duy tri han muc tinh ti ngay ky hop déng
dén hét ngay 13 thang 5 nam 2026. Khodn vay nay khéng co tai sdn bdo dam, thdi han khodn vay |a
t&i da khéng qué 4 thang, 1ai suat thd ndi dudc xac dinh tai thdi diém gidi ngan vén cho vay, |ai suat
ap dung trong nam 1a tu 4,0%/nam dén 4,1%/nam.

Phan anh khodn vay ti Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Can Tho vaéi han muc 1a
60.000.000.000 VND theo hop déng tin dung sé 39/DN/CTD/2025 ky ngay 03 thang 9 nam 2025.
Khoan vay duagc st dung dé tai trg cac nhu cau tin dung ngdn han hop phap, hop ly, hop 1é phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh. Thai han duy tri han muc dén hét ngay 31 thadng 8 nam 2026. Thai
han vay khong qua 3 thang ké tir ngay nhan no. Lai sudt dusc quy dinh theo tUng gidy nhan ng va lai
suat trong Ndm tU 3,7%/nam dén 5,9%/nam. Khodn vay nay dusc dam bdo bang quyén st dung dat,
quyén st dung nha 3 va tai sdn khac gan lién vaéi dat (xem Thuyét minh s& 14 va 15).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugce doc dong thai vai

béo cdo tai chinh hop nhat kem theo M3u sé B 09-DN/HN

26. VON CHU S& HUU

Thay déi trong vén chii s& hiru

Quy dauty  Quy khac thuéc  Lgi nhuan sau thué  Lgiich cé déng
phét trién van chu sé hitu chua phan phdi  khéng kiém soat

Van gép cha
chti sé hiru

Thang du

o ) Téng con
von c6 phan g cong

VND

Cd phiéu quy

VND

S6 du dau nam trudc

VND

3.914.000.000.000

VND

21.179.913.858

(2.296.824.120)

VND

4.599.179.502.370

VND

VND

2.838.340.934.833

VND

174.796.246.903

11.545.199.773.844

Loi nhuan trong nam - - - - - 537.763.664.155 16.502.877.343 554.266.541.498
Trich Quy khen thudng, phuc Igi - - - - - (123.067.031.308) (3.369.343.765) (126.436.375.073)
Trd c6 tuc bang tién mat - - - - - (782.668.520.000)  (10.525.000.000) (793.193.520.000)
S8 du dau nam nay 3.914.000.000.000 21.179.913.858 (2.296.824.120) 4.599.179.502.370 - 2.470.369.047.680 177.404.780.481 11.179.836.420.269
Lgi nhuan trong nam - - - - - 1.073.241128.259 21.765.390.220 1.095.006.518.479
Tang von tU quy dau tu phat trién (i) 2.885.907.610.000 - - (2.885.907.610.000) - - - -
Trich quy dau tu phat trién (ii) - - - 155.283.063.214 - (155.283.063.214) - -
Trich Quy khen thudng, phuc Igi i) - - - - - (136.414.400.484) (5.290.302.274) (141.704.702.758)
Trd cé tuc bang tién mat (iv) - - - - - (587.001.390.000) (13.600.000.000) (600.601.390.000)
Trich quy khac thudc vén chd s hiu - - - - 8.825.139.848 (8.825139.848) - -
S8 du cudi ndm nay 6.799.907.610.000 21.179.913.858 (2.296.824.120) 1.868.554.955.584 8.825.139.848 2.656.086.182.393 180.279.868.427 11.532.536.845.990

()  Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cd déng sé 64/NQ-DHDCD ngay 17 thadng 4 nam 2025 va (D) Theo Nghi quyét s& 64/NQ-DHDCD ngay 17 thdng 4 ndm 2025 cla Dai hdi dong C& déng Téng
Nghi quyét Hoi ddng Quan tri s6 25-447/NQ-PBHC ngay 04 thang 7 ndm 2025 vé viéc théng qua va Coéng ty vé viéc thong qua phucng an phan phdi Ici nhuan ndm 2024 va ké hoach phan phdi loi
trién khai phucong dn phat hanh cé phiéu dé tang von diéu & tU ngudn vén Quy dau tu phat trién tai nhudn nam 2025, Téng Cong ty da thuc hién trich Quy dau tu phat trién ti 30% Ioi nhudn sau thué
ngay 31 thang 12 ndm 2024, ngay 19 thang 8 ndm 2025, Hoi ddng Quan tri da ban hanh Nghi quyét clia ndm 2024 vai sé tién 1a 155.283.063.214 VND;

s& 25-559/NQ-PBHC théng qua két qua phat hanh cd phiéu dé tang vén cd phan tU ngudn vén chu
s3 58 hiiu, tédng s6 ¢ phiéu sau phat hanh 1a 679.990.761 cé phiéu:; (i) Trong nam, Téng CoNg ty va cac codng ty con tién hanh trich Quy khen thudng, phuc IGi tU ngudn Igi
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Gisi thiéu Téng cong ty

nhudn nam 2024 va tam trich ti Ici nhudn nam 2025 theo cac Nghi quyét Dai hdi ddng Cé dong. Chi
tiét nhu sau:
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Y | téiuu HIEU QUA

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO) — I
Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugce doc dong thai vai i SO cudi nam

S6 dau nam

2

2

~

béo cdo tai chinh hop nhat kem theo Mau s6 B 09-DN/HN S6 luong ¢ phiéu da ban ra cong chung 679.990.761 391.400.000
C& phiéu phd théng 679.990.767 397.400.000
o = o~ © 0 0 O 0O O O O o o 00 5 | 5 phié Y 74 74
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugce doc dong thai vai Nam nay Nam trudc
bao cao tai chinh hgp nhat kem theo VND VND

M3u sé B 09-DN/HN

27.

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Cac khodn thué hoat dong cla Téng Cong ty chd yéu la tién thué dat. Ngay 03 thdng 9 ndm 2005, Téng
Coéng ty da tiép nhan Hop déng thué lai dat s& 178/HD/TLH/UDEC.2001 ngay 01 thdng 6 ndm 2001 dudc
ky gita Ban Quan ly Du &n Nha mdy Dam Phu My v&i Cong ty Xay dung va Phat trién Do thi tinh Ba Ria
- \VUng Tau cho viéc thué dai han dat va co s& ha tang tai Khu Cong nghiép Phu My |, phudng Phu My,
thanh phé H6 Chi Minh (trudc day thudc huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Ving Tau). Hop déng thué cd thdi
han 17 ndm ké tU ngady 03 thadng 9 ndm 2004. Theo Hgop déng thué lai dat sé 46/HD/TLD/1ZICO-PVFCCo
ngay 23 thang 12 ndm 2021, tU nam 2022 trd di, Téng Céng ty phai tra tién thué dat tho va phi st dung ha
tang bang Béng Viét Nam vao ngay 15 thadng 02 hang nam vai s6 tién mdi ndm phai trd tuong duong vdi
1.046.208,90 USD. Thai han thué ti ngdy 23 thang 12 ndm 2021 dén ngay 20 thang 10 ndm 2048.

NG kho doi da xir ly

Doanh thu thuan vé ban hang va dich vu cung cap

Doanh thu ndi dia

Doanh thu xuét khau

Gia vén hang ban va dich vu cung cap

Gid von noi dia

Gia vén xuat khau

14.940.112.305.026
1.624.265.526.985
16.564.377.832.01

12.441.441.316.663
1184.380.323.170
13.625.821.639.833

11.925.878.386.592
1.570.263.837.11
13.496.142.223.703

10.267.373.284.941
1.330.637.388.624

11.598.010.673.565

29. DOANH THU VA GIA VON

Kinh doanh Kinh doanh Téng cong
S6 cudi ndm S6 dau nadm san pham san xuat hang héa thucng VND
VND VND VND mai
Cong ty TNHH Thuong mai San xuat Ngoc Lan 9153.800.000 9153.800.000 VND
Nam nay
Doanh thu thuan 12.346.329.889.244 4.218.047.942.767 16.564.377.832.011
Hang hod cdc cong ty con nhéan gilr hé bén tha ba Gid vén hang ban (9.590.466.754.198)  (4.035.354.885.635) (13.625.821.639.833)

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chéat

27.275,98 15.257,90
Dau khi Mién Bac )
3 R i Gid von hang ban (9.746.467.271.738) (1.851.543.401.827) (11.598.010.673.565)
Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat .
Dau Khi Mién Trung Tan 18.25113 14123,45 Lgi nhuan gép 1.841.991.261.857 56.140.288.281 1.898.131.550.138
Cong ty C8 phan Phan bon va Hoa chéat . o , , o . . ,
Dau khi Dong Nam B Tan 8.211,05 14.085,15 Chi tiét doanh thu kinh doanh san pham san xuat nhu sau:
g?nigﬁo i‘har: ;ha” bon va Hoa chat Tén 3376110 19.527.60 N3m nay N&m truéc
e VND VND
Tong cong 87.499,26 62.994,10

Lgi nhuan gép
Nam trudc

Doanh thu thuén

2.755.863.135.046

11.588.458.533.595

182.693.057.132

1.907.683.690.108

2.938.556.192.178

13.496.142.223.703

Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu

28. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC DIA LY Doanh thu kinh doanh phan bén san xuat 11.730.492.984153  10.890.954.163.389
. . D h thu kinh d h hod chat s At 824.019.730.531 815.503.580.315

Hoat dong chinh clia Tong Cong ty la san xuat va kinh doanh céc loai phan bon s dung trong ndng oan v inh deanihoa chat san xua
nghiép. Theo do, théng tin tai chinh trinh bay trén Bang can daéi ké todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 Doanh thu khac 42.933.263.353 42.643.980.801

nam 2025 va toan bd doanh thu, chi phi trinh bay trén Bao cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhat
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 13 lién quan dén hoat dong san xuat va kinh doanh
phan bon. Doanh thu, gid von theo ting mat hang va hoat dong san xudt kinh doanh ducc trinh bay tai
Thuyét minh sé 29.

Téng CoNng ty thuc hién phan phdi cdc san phdm phan bdn, hda chét, bao bi va cung cdp dich vu khdp
cd nudc théong qua cdc Cong ty con tai ting khu vuc bao gdm Mién Bac, Mién Trung - Tay Nguyén, Béng
Nam B6, Tay Nam B6 va Thanh phé H6 Chi Minh. Trong ndm, Téng Cong ty thuc hién xuat khdu phan bén
v&i doanh thu chiém ty trong khodng 9,8% trong tédng doanh thu ban hang va cung cép dich vu clia Téng
Coéng ty. Chi tiét nhu sau:
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Cac khoan giam trir doanh thu

Chiét khau thuong mai

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

12.597.445.978.037

251116.088.793
251.116.088.793
12.346.329.889.244

11.749.101.724.505

160.643.190.910
160.643.190.910

11.588.458.533.595

Gisi thiéu Téng cong ty

Bdo cdo hoat déng nam 2025

Quan tri Cong ty
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29.

30.

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugce doc dong thai vai
bao cao tai chinh hgp nhat kem theo

M3u sé B 09-DN/HN

DOANH THU VA GIA VON (Tiép theo)

Chi tiét gid vén kinh doanh san phdm san xuat nhu sau:

Nam nay Nam truéc

VND VND

Gid vén phan bon sdn xuat 8.867.321.871.225 8.981.253.406.235
701.747.217122 749.638.388.948

21.397.665.851 15.575.476.555
9.590.466.754.198 9.746.467.271.738

Gid vén hoa chat san xuat

Gid von khac

Chi tiét doanh thu thuan kinh doanh hang hoa thucng mai nhu sau:

Nam nay Nam trudc
VND VND

Téng doanh thu ban hang

Doanh thu kinh doanh phan bon 3.216.826.089.291 1.842.874131.214
Doanh thu kinh doanh hoa chat 247.229.223.044 65.055.320.909
Doanh thu kinh doanh kim loai 758.612.803.822 -

4.222.668.116.157 1.907.929.452.123

Cac khoan giam trir doanh thu

Chiét khau thuong mai 4.466.819.490 245.762.015
Gidm gid hang ban 153.353.900 -
4.620.173.390 245.762.015

Doanh thu thuan vé ban hang 4.218.047.942.767 1.907.683.690.108

Chi tiét gid vén kinh doanh hang hda thuong mai nhu sau:

Nam nay Nam truéc

VND VND
Gid vén kinh doanh phan bon 3.054.506.947.432 1.792.309.800.597
239.405.047.679 59.233.601.230

741.442.890.524 -
4.035.354.885.635 1.851.543.401.827

Gid vén kinh doanh hda chéat

Gia von kinh doanh kim loai

Doanh thu cho cac bén lién quan trong ndm duac trinh bay tai Thuyét minh sé 37.

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay Nam truéc
VND VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 8.285.474.560.550 7.699.544.965.236
Chi phi nhan céng 932.780.898.467 706.262.620.951
Chi phi dich vu mua ngoai 1.304.976.575.139 1134.826.594.909
Chi phi du phong 187.115.718.505 317.946.799.462
Chi phi khac bang tién 508.555.223.408 358.488.838.472

11.609.019.891.864 10.610.908.793.413
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3.

32.

33.

34.

Gisi thiéu Téng cong ty

DOANH THU HOAT ®ONG TAI CHiNH

Nam nay Nam trudc
VND VND

Lai tién gui 466.757.512.562 337.526.535.775
Lai chénh léch ty gia 13.888.437.771 26.151.127.897
C& tuc, Igi nhuéan dugc chia 6.242.749.462 5.465.450.660

486.888.699.795 369.143.114.332

CHI PHi TAI CHINH

Nam nay Nam trudc
VND VND

Chi phi lai vay 142.016.103.915 47.838.183.679
LS chénh léch ty gid 22.429.713.333 17104.417.056
Chi phi tai chinh khac 2.538.000 86.084.000

164.448.355.248 65.028.684.735

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam nay Nam trudc
VND VND

Céac khoan chi phi ban hang

Chi phi van chuyén, béc xép luu kho 342.605.405.647 301.629.650.214
Chi phi an sinh xa hoi, quang cdo, truyén thong 363.684.479.321 276.678.466.963
Chi phi nhan vién ban hang 132.413.316.931 107.455.931.193
Cac khoan chi phi ban hang khac 177.824.927.208 151.444.374.884

1.016.528.129.107 837.208.423.254

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly 303.363.520.71 209185.530.093
Du phong phai thu khé doi (%) 138.260.619.788 159.240.643.805
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh 38.690.742.016 37.749197.778
Céc khoan chi phi quén ly doanh nghiép khac 432.207.491.498 296.635.887.209

912.522.374.013 702.811.258.885

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap

chiu thué ndm hién hanh 300.075.381.655

152.479.742.445

Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép cua cac

nam trudc vao chi phi thué thu nhap hién hanh ndm nay SRR SR

183.851.940

Tong chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 301.011.416.609 152.663.594.385
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Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugce doc dong thai vai
béo cdo tai chinh hop nhat kem theo M3u s6 B 09-DN/HN

34. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (Tiép theo)

Thué thu nh3p doanh nghiép hoan lai

Nam nay Nam truéc
VND VND
(Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

(Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phat

sinh tU cac khodn chénh léch tam thai ducc khau tru LS A87280) (18.240.900.023)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phat sinh tu

cac khodn 18 tinh thué chua st dung ) 11121121.549

(Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phat

sinh tu Igi nhuan chua thuc hién va cac khodn khac R A0ERIeE O lon)) (30.478.780.31)
Téng (thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (43.441.428.173) (37.598.558.785)

35. LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Nam truéc
(Trinh bay lai)

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép phan bé cho

<6 dong cong ty me (VND) 1.073.241128.259 537.763.664.155
Cac khodn diéu chinh gidm Igi nhuan dé xac dinh Igi

nhuan phan bd cho cd déng s& hitu cd phiéu phd théng:

Trich Quy khen thudng, phiuc lgi (VIND) (7102.933.304.894) (749.576.408.775)
Ldi nhuan phan bé cho cé déng sd hitu

c& phigu phé théng (VND) 970.307.823.365 388.187.256.040
Coﬂ |oh|‘e¥u phd théng dang luu hanh binh quan trong nam 679.925.02] 679.925.07]
(co phiéu)

Lai co ban trén cé phiéu (VND/cé phiéu) 1.427 571

Quy khen thudng, phuc Igi dugc trich trong ndm trén co sé tam tinh, do dé, 1ai co ban trén cé phiéu cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 cd thé thay déi theo Nghi quyét Dai hoi déng cé déng
Téng CoNg ty dbi vaéi viec phan phdi Isi nhuan ndm 2025.

Lai co ban trén cé phiéu cho ndm tai chinh két thiuc ngay 31 thang 12 ndm 2024 dudc trinh bay lai do anh
hudng cla viéc phan phdi Ioi nhuan sau thué nam 2024 va phat hanh cé phiéu tU ngudn vén chd sé hiu
theo cac Nghi quyét Dai hoi dong Cé dong va Hoi déng Quan tri. Theo dd, 1ai co ban trén cd phiéu ndm
2024 dugc tinh todn lai cu thé nhu sau:
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36.

37.

Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép phan

b6 cho cé déng cong ty me (VND) 537.763.664.155 537.763.664.155

Cac khoan diéu chinh tang hodc gidm Ioi nhuén ké toan
dé xac dinh Igi nhuan hodc 16 phan bé cho cé déng sd (116.095.312.525) (149.576.408115)
hitu cé phiéu phé thong:

Trich Quy khen thudng, phuc loi (VIND) (776.095.372.525) (7149.576.408.775)
Lgi nhudn phan bé cho cé déng sé hitu

8 phidu ph6 théng (VND) 421.668.351.630 388.187.256.040
Cg phlgy pho thong dang luu hanh binh quan trong nam 291334 260 679925 021
(co phiéu)

L&ai cG ban trén cé phiéu (VND/c8 phiéu) 1.078 571
CAM KET

Ngay 06 thdng 3 ndm 2015, Téng Cong ty va Tap doan DAu khi Viét Nam (nay 1a Tap doan Céng nghiép
- Nang luong Quéc gia Viet Nam) (“Tap doan”) da ky két Van ban thoa thuan sé 141/2015/PVFCCo/TCKT-
PVN/D_NVBL vé viéc thuc hién nghia vu bdo lanh cho Céng ty C& phan Hda dau va Xao sai Dinh Vi (nay
1& Cong ty CA phan Hda dau va Xo sai Viet Nam (“VNPOLY”) lién quan dén cam két bdo lanh clia Tap doan
cho cac khodn vay dé dau tu xay dung Nha may sdn xuat Xo sai Polyester Binh VU clia VNPOLY - céng
ty lien két clia Téng Cong ty. S du gdc vay cla VNPOLY dudc bdo lanh bdi Tap doan & 221.322.242,93
USD. Sé tién Téng CoNg ty sé thanh todn cho Tap doan theo trdch nhiém bdo Ianh ducc xac dinh bang sé
tién Tap doan da trd no thay VNPOLY nhan (x) vai ty 1é phan vén clia T&ng Coéng ty tai VNPOLY (25,99%).
Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, s& du gdc vay da quad han clia VNPOLY 134 53.613.597,40 USD va s6 con lai
123.842.974,93 USD chua dén han.

TU ndm 2024 dén ngay 31 thang 12 ndm 2025, Tap doan da ban hanh céc van ban théong bdo téng nghia
vU bao 1anh cla Téng Cong ty cho 20 ky dén ngay 21 thadng 9 nadm 2028 daéi vdi sé du no gdc qud han
cla VNPOLY 1a 97.479.268 USD va yéu cadu Téng Céng ty hoan trd cho Tap doan vdi tdng s6 tién 13
11.400.442,83 USD (tucng ducng 291.439.653.880 VND), tucng Ung vai 25,99% s6 tién Tap doan da trd
NS thay 9 ky cho VNPOLY. Bong thai, Tap doan cling da yéu cau Téng Cong ty thanh todn cho Tap doan
sé tién 5.401125.762 VND 1a nghia vu bdo 1anh phat sinh lién quan dén khodn no trung han ky thang 11
nam 2016 clia VNPOLY.

Theo do, Téng Cong ty da ghi nhan 296.840.779.642 VND 1a mot khodn phai trd cho Tap doan va mot
khodn phai thu khac t& VNPOLY (xem Thuyét minh s& 9) theo thda thuan gita cdc bén. LUy ké dén ngay

31 thdng 12 ndm 2025, Téng Céng ty da thanh todn cho Tap doan sé tién 10133.727 USD (tucsng ducng
257.992.021.333 VND) va con phai trd Tap doan 13 38.848.758.309 VND (xem Thuyét minh sé 23).

NGHIEP VU VA SO DU VG| CAC BEN LIEN QUAN

Danh séch cdc bén lién quan cé giao dich va sé du cha yéu trong nam:

Bén lién quan M&i quan hé

Tap doan Cong nghiép - Nang luong Qudc gia Viét Nam Cong ty me

Cong ty C8 phan Bao bi Bam Phu My Cong ty lien két

Cong ty CS phan Hod dau va Xao sgi Viét Nam Cong ty lien két

Coéng ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop Phu My Coéng ty cung Tap doan
Cong ty C6 phan Chung khodn Dau khi Coéng ty cung Tap doan
Cong ty C8 phan Dich vu B3o vé An ninh Dau khi Viét Nam Coéng ty cung Tap doan
Cong ty C& phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoéa Coéng ty cung Tap doan
Téng Coéng ty Phan bon Dau khi Ca Mau Cong ty cung Tap doan
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37. NGHIEP VU VA SO DU V31 CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo)
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Danh séch cdc bén lién quan cé giao dich va sé du cha yéu trong nam:

Bén lién quan M&i quan hé

Cong ty C6 phan PV

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi

Cong ty C6 phan Nang luong téi tao Bién luc Dau khi
Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro

Ngan hang TMCP Dai chdng Viét Nam

Téng Coéng ty C& phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam
Téng Cong ty Hoéa chat va Dich vu Dau Khi - CTCP
Téng CoéNg ty Khi Viét Nam - Cong ty C& phan

Vién Dau khi Viét Nam

Cong ty C8 phan Dich Vu Téng hop Dau Khi Ving Tau
Cong ty TNHH PVCHEM-CS

Cong ty C6 phan Bao tao Ky thuat PVD

Téng Cong ty Tu van Thiét ké Dau khi - CTCP

Trusng Dai Hoc Dau khi Viét Nam

Téng Cong ty Bdo dudng - Slta chfa Céng trinh D&u khi - CTCP

Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Cong nghiép PVChem
Cong ty C6 phan Bat dong san DAu khi

Cong ty C6 phan Dau tu va Van tai Dau khi Viét Nam
Cong ty C6 phan Xang dau - Dau khi Vang Tau

Cong ty C6 phan Loc Hoa Dau Binh Son

Cong ty C6 phan Quan |y va Khai thac Tai san Dau khi (TP.Ha Noi)

Téng Coéng ty C& phan Van tai Dau khi (PVTrans)

Cong ty TNHH Dung dich Khoan va Dich vu Dau Khi

Cong ty TNHH PVCHEM-Tech

Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Ha Noi

Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Cong nghiép PVChem
Téng Cong ty Tu van Thiét ké Dau khi - CTCP

Cong ty C8 phan Van hanh va Xay 1dp PTSC (POS)

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Viét Nam
Cong ty B&o hiém PVI Thanh phé H6 Chi Minh

Cong ty CS phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa

M3u sé B 09-DN/HN

Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan

Cong ty cung Tap doan

Cong ty C8 phan Bao bi Dau Khi Viet Nam

Cong ty cung Tap doan
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Trong ndm, Téng Céng ty da c6 cdc giao dich chi yéu sau véi cdc bén lién quan:

Nam nay
VND

Ban hang

Cong ty CS phan Phan bdn Dau khi Ca Mau

Céng ty C6 phan Hoa phdm Dau khi DMC - Mién Nam
Cdéng ty TNHH PVCHEM-CS

Téng Coéng ty Khi Viét Nam - Céng ty Cé phan

Coéng ty TNHH PVCHEM-Tech

Téng Cong ty Hoa chat va Dich vu Dau Khi - CTCP
Cong ty C6 phan Nang luong tai tao Bién luc Dau khi
Lién Doanh Viét - Nga Vietsovpetro

Cong ty Bdo hiém PVI Thanh phé HA6 Chi Minh

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat
Khoan Dau khi

Cong ty C6 phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Hoa
Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop Phu My
Cong ty C6 phan Dau tu va Van tai Dau khi Viét Nam
Mua hang

Téng CoNg ty Khi Viét Nam - Cong ty C& phan

Cong ty C8 phan Bao bi Bam Phu My

Tap doan Cong nghiép - Nang luong Qudc gia Viét Nam
Cong ty cd phan Bao bi Dau Khi Viét Nam

Cong ty C6 phan PVI

Téng Coéng ty Hoa chat va Dich vu Dau Khi - CTCP

Cong ty C8 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop Phu My
Cong ty C6 phan Bat dong san Dau khi - PetroWaco

Cong ty C6 phan Dich vu Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam

Cong ty TNHH Dung dich Khoan Va Dich vu Dau Khi
Cong ty C6 phan Dau tu va Van tai Dau khi Viét Nam
Coéng ty C6 Phan Dich Vu Téng hop Dau Khi Ving Tau

Cong ty C6 phdn Quan ly va Khai thac Tai san
Dau khi (TP.Ha N6i)

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat
Khoan Dau khi

Téng Coéng ty Hoéa chat va Dich vu Dau khi - CTCP

Téng Coéng ty Bao dusdng - Sla chfa Céng trinh Dau khi -
CTCP

Cong ty C6 phdn Hod dau va Xo sai Viéet Nam
Vién Dau khi Viét Nam

Cong ty C phan Xang dau Dau khi Ha Noi

293.463.857.858
140.090.973.951
90.709.218.810
40.161.560.268
14.720.503.000
4.275.252.062
825.000.000
637.741.967
592.000.000
543.234.772

456.960.000

254.545.454
140.630.074
56.237.500
6.604.101.447.174
6.010.594.309.317
276.203.378.160
121.306.224.617
58.687.500.000
21.200.469.644
20.914.737.083
17.838.418.167
15.559.804.369
11.687.589.725
7.994.784.062
7.812.396.275
6.497.467.582

5.450.318.000

4.379198.400

3.252.187.200

2.960.000.000

2.875.510.000
1.866.118.885
1.860.000.000

Nam trudc
VND

144.636.330.675
132.966.743.012

10.926.419.500

631.685.913

1M.482.250
6.855.701.921.092
6.242.440.252.264
257.773.330.310
68.890.282.200
97.090.629.283
64.050.991.322
19.128.018.604
1.040.040.724
11.202.041.758
5.311.902.058

1.611.449.260

5.274120.727

11.434.750.000

64.050.991.322

960.000.000
287.845.490

Gidi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat déng nam 2025 Quan tri Cong ty

Bdo cdo phat trién bén ving
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dugce doc dong thai vai

bao cao tai chinh hgp nhat kem theo

M3u sé B 09-DN/HN

37. NGHIEP VU VA SO DU V31 CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo)

Nam nay
VND

Téng Coéng ty C& phan Van tai Dau khi (PVTrans)

Vién Dau khi Viét Nam

Cong ty C6 phan Xang dau - Dau khi Vang Tau

Cong ty C8 phéan bao tao ky thuat PVD

Trusng Dai Hoc Dau khi Viét Nam

Téng Cong ty Tu van Thiét ké Dau khi - CTCP

Téng Coéng ty CA phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viéet Nam
Cong ty C8 phan Chung khodn Dau khi

C& tirc da tra

Tap doan Cong nghiép - Nang luong Qudc gia Viét Nam
L&i tién gUi c6 ky han

Ngan hang TMCP Bai chung Viét Nam

Thu nhap khac

Cong ty Bao hiém PVI Thanh phd HS Chi Minh

Téng Coéng ty Phan bdn Dau khi Ca Mau

Cong ty C8 phan Cang Dich Vu Dau Khi Téng Hop Phu My
Cong ty C8 phan Loc Hod Dau Binh Son

Téng Cong ty C& phén Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam
Cé tuc, Igi nhuan dudc chia

Céng ty Cé Phan Bao bi Bam Phu My

1.743.377.333
1.276.280.055
878.837.543
506.395.646
293.189.250
288.763.908
163.976.000
10.215.953
349.806.379.500
349.806.379.500
9.552.753.425
9.552.753.425
8.216.677.881
6.343.056.755
1.833.595.185
40.025.941

1.820.300.000
1.820.300.000

Nam truéc
VND

1.673.422.960
1.307183.982
1.496.158.265
427171.563

251.339.000
466.408.506.000
466.408.506.000
7.747.794.520
7.747.794.520
3.328.832.301

1.512.019.630
1.226.930.741
589.881.930
1.820.300.000

1.820.300.000

S§6 du chd yéu vdéi cdc bén lién quan tai ngady két thic nam tai chinh:

S6 cudi nam
VND

Tién gti thanh todn

Ngéan hang TMCP Dai chung Viét Nam

Tién gtii cé ky han

Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam

Phai thu khach hang ngén han

Téng Coéng ty Phan bén Dau khi Ca Mau

Cong ty TNHH PVChem-Tech

Téng Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty C& phan

Cong ty C6 phan Hod dau va Xo sai Viet Nam

Coéng ty TNHH Dung dich Khoan va Dich vu Dau khi
Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Cong nghiép PVChem
Cong ty C6 phan Nang luong Tai tao Dién luc Dau khi
Cong ty C8 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop
PTSC Thanh Hoa

Cong ty C6 phdn Loc Hoa Dau Binh Son

Téng CoNg ty Hoa chéat va Diéh vu Dau Khi - cTCP

16.635.096.009
16.635.096.009

228.000.000.000

228.000.000.000
33.399.355.149
25.832.398.120
2.637.663.284
1.806.840.000
1.420.967.900
969.593.976
345.992.000
280.899.869

105.000.000

S6 dau nam
VND

7.714.977.459
7.714.977.459
195.000.000.000
195.000.000.000
35.077.863.116
32.048.231131

1.420.967.900

111.098.885

1.325.085.200

172.480.000

226 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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Gisi thiéu Téng cong ty

86 du cha yéu vdéi cdc bén lién quan tai ngady két thic nam tai chinh:

Tra trudc cho ngudi ban ngdn han

Téng CoNg ty CS phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam
Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi
Cong ty CS phan Bao bi Bam Phu My

Téng Cong ty Hoéa chat va Dich vu Dau Khi - CTCP

Téng coONg ty Tu van Thiét ké Dau khi - CTCP

Cong ty C8 phan Van hanh va Xay 1&dp PTSC (POS)

Cong ty C6 phan Chung khodn Dau khi

Tap doan Cong nghiép - Nang luong Qudc gia Viét Nam
Cong ty C6 Phan Dich vu Téng hop Dau Khi Vang Tau
Téng CoéNng ty Bao dudng - SUa chirta Cong trinh Dau khi - CTCP
Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Cong nghiép PVChem
Phai thu ngdn han khac

Cong ty C6 phan Hod dau va Xo sgi Viet Nam

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Viét Nam
Cong ty Bado hiém PVI Thanh phé H6 Chi Minh

Ngan hang TMCP bai chung Viét Nam

Phai trd ngudi ban ngén han

Téng Coéng ty Khi Viét Nam - Cong ty Cé phan

Cong ty C6 phan Bao bi Dam Phu My

Téng Céng ty Hoa chét va Dich vu Dau Khi - CTCP

Cong ty TNHH Dung dich Khoan va Dich vu Dau Khi

Cong ty C6 phan PVI

Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop Phu My
Cong ty C8 phan Dich vu Téng hop Dau khi Ving Tau
Cong ty C6 phan Dich vu Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam
Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Ha Noi

Téng Coéng ty CA phan Van tai Dau khi (PVTrans)

Téng Cong ty C& phén Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam
Cong ty CS phan Bat dong san Dau khi - PetroWaco

Cong ty C& phan Quan ly va Khai thac Tai sdn DAau khi
(TP.Ha Noib)

Cong ty C6 phan Chung khodn Dau khi

Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty

S6 cudi ndm
VND
41.356.004.906

19.791.725.129
9.390.270.935
7135.898.743
1.930.350.623
1.499.074.653
1.414.519.320
107.299.050
86.866.453

533.729.322.916
411.049.861.185
109.943.267.289
10.565.728.688
2170.465.754
460.071.616.272
319.268.615.857
124.667.289.350
5.304.686.547
3.669.127.621
1.761.492.698
1.672.524.848
1.403.402.998
1102.407.933
1.004.400.000
112154.580
105.513.840

Bdo cdo phat trién bén ving

S6 dau nam
VND

42.705.188.603

37.449.900.000
1.257.766.510

107.083.625
213.657.439
1.984.499.845
976.800.000
715.481.184
384.885.919.646
272.789.241.398
109.993.267.289
2103.410.959
519.675.248.748
465.343.001.586
48.043.928.899

322.343.082
3.427.348.215

1.006.506.517

1.040.040.724

393.548.760

98.530.965
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Thu nhap cta Ban Téng Gidm ddc, KE todn trudng va tha lao cia Héi déng Quan tri, Ban Kiém soat
dugc chi tra trong ndm nhu sau:

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

| Cac thuyét minh nay la ms’,‘)t b6 phan hop thanh va can dugc doc déng thai véi . Nam nay N3m trudc
bdo cdo tai chinh hop nhat kem theo Mau s6 B 09-DN/HN VND VND

H6i déng Quan tri

. s . . . . e Ong Nguyén Xuan Hoa 3.812.481.000 1.034.655.238
37. NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo) R
Ong Phan Céng Thanh 3.109.995.500 1.319.774.609
86 du chd yéu vdéi cdc bén lién quan tai ngady két thic nam tai chinh: Ong Nguyén Ngoc Anh 2.337.881.000 881.947.000
Ong H6 Quyét Thang 2.358.464.888 1.420.709.988
_ S6 cudi nam S6 dau nam Ba Vo Thi Thanh Ngoc 1263.458.909 -
N N Ong Trinh Van Khiém 1194.749.091 1.811.569.993
Phai trd ngan han khac 41.204.622.621 129.974.954.783 Ong Hoang Trong Dang _ 683 413.306
Tap doan Cong nghiép - Nang lucng Qudc gia Viét Nam 38.848.758.309 127.619.090.471 Ong Duong Tri HOi - 998.276.101
Cong ty C6 phan Hod dau va Xa soi Viet Nam 2.355.864.312 2.355.864.312 Ong Lé Cu Tan - 654.488.819
Chi phi phai tra ngén han 61.029.709.869  30.264.759.363 ©Ong Louis T.Nguyen ; /1:297.292
) Ban Tong Giam doc
Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Qubdc gia Viét Nam 43.366.655115 19.499.521.919 . . .
i : i — Ong Phan Céong Thanh @) ™
Tong Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty Co phan 17.663.054.754 10.765.237.444 Ong Dao Van Ngoc 2 410.567.809 1778579 032
Ba Tran Thi Phuong Théo 2.212.691.000 1.819.923.721
Ong Ta Quang Huy 2157.407.434 1.722.692.238
Ong V6 Ngoc Phusng 2.016.045.500 1.650.013.731
Ong Va An 1.875.220.500 92.920.455
Ong Cao Trung Kién - 1.415.001.469
Ba Lé Thi Thu Huong = 392.988.321
Ong Lé Van Qudc Viét = 167.734.661
Ban Kiém soat
Ong Huynh Kim Nhan 2.212.691.000 1.819.923.721
Ba Tran Thi Phugong 1.865.943.357 1148.620.982
Ong Luong Phuong 205.956.667 297153.967
Ong Lé Vinh Van = 196.777.383
K& toan trudng
Ong Lé Hong Quan 1.797.429.500 -
30.830.983.155 21.384.462.027
(") Trinh bay tai phan thu lao, thu nhap cla Hoi déng Quan tri bén trén do cd su kiém nhiém vé chuc vu.
Hyfusl
Hoang Thi Lan Anh Lé HAng Quan Tran Thi Phudng Thao
Ngudi 1ap biéu K& todn trudng Pho Téng Giam déc
Ngay 23 thang 3 nam 2026
Bdo cdo tai chinh hop nhdt va Bdo cdo tai chinh cia Cong ty me, phién ban Bdo cdo thudong nién truc tuyén
Xin vui Iong xem tai website cia Tong coéng ty www.dpm.vn
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