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SẺ CHIA

TẦM NHÌN

PVFCCo
thành doanh nghiệp sản xuất phân bón và hóa chất hoạt động 
hiệu quả, đạt chuẩn mực và tầm cỡ quốc tế, phát triển bền vững 
bằng cách cân bằng lợi ích kinh tế - xã hội - môi trường và  
quản trị minh bạch, đóng góp tích cực cho ngành phân bón,  
hóa chất và nền kinh tế quốc gia.

Phát triển

SỨ MỆNH
Luôn tạo ra các sản phẩm, dịch vụ có chất lượng tốt  
nhằm gia tăng lợi ích bền vững cho khách hàng, đối tác,  
cổ đông và người lao động.
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Năm 2026 khép l§i trong béi c©nh kinh tá trong n¤ñc 
và thá giñi tiáp tÃc đéi mÝt vñi nhiãu bián đïng ph÷c 
t§p< đòi h»i các doanh nghiçp ph©i không ngùng 
nâng cao năng lÉc qu©n tr·< kh© năng thích ÷ng và 
s÷c bãn nïi t§i; Trong điãu kiçn đó< T½ng công ty 
Phân bón và Hóa chÏt Q PVF��o XPVF��o Q Phú MÿY 
đã kiên đ·nh mÃc tiêu ½n đ·nh s©n xuÏt kinh doanh< 
đëng thói chÅ đïng rà soát< cÅng cé các yáu té nãn 
t©ng đ³ b©o đ©m sÉ phát tri³n bãn vûng trong trung 
và dài h§n;

Mït trong nhûng nhiçm vÃ quan tr¹ng nhÏt cÅa năm 
ho§t đïng là T½ng công ty đã hoàn thành đÁt b©o 
d¤õng t½ng th³ lÑn th÷ 12 Nhà máy Đ§m Phú Mÿ< kéo 
dài trong 35 ngày Xtù ngày 22U12U2026Y< đ¤Ác xác 
đ·nh là mït trong nhûng nhiçm vÃ tr¹ng tâm< có ý 
ngh�a quyát đ·nh đéi vñi kát qu© ho§t đïng cÅa T½ng 
công ty trong năm 2026< đëng thói t§o nãn t©ng 
vûng ch×c cho năm 2027 và các giai đo§n tiáp theo; 

Thay mÝt tÕp th³ �an lãnh đ§o T½ng công ty< tôi trân 
tr¹ng bi³u d¤¢ng toàn th³ đïi ng  PVF��o Q Phú 
Mÿ< đÝc biçt là lÉc l¤Áng vÕn hành s©n xuÏt và b©o 
d¤õng< đã ní lÉc céng hián vñi tinh thÑn kÍ luÕt cao 
và sÉ phéi hÁp chÝt chß< cùng nhau v¤Át qua rÅi ro 
và thách th÷c< hoàn thành các mÃc tiêu quan tr¹ng 
nh¤ đã cam kát vñi c½ đông; �ác kát qu© chi tiát sß 
đ¤Ác �an T½ng giám đéc trình bày trong nhûng nïi 
dung tiáp theo cÅa �áo cáo;

Nhûng thành qu© đ§t đ¤Ác trong năm 2026 càng 
có ý ngh�a h¢n khi đÝt trong béi c©nh kinh tá toàn 
cÑu tăng tr¤¿ng thÏp< l§m phát và gánh nÝng công 
nÁ duy trì ¿ m÷c cao; Xung đït đ·a chính tr·< bÏt ½n 
chính sách th¤¢ng m§i< bián đ½i khí hÕu và thiên tai 
diån ra vñi tÑn suÏt ngày càng lñn< kéo theo nhiãu hç 
lÃy khó l¤óng; Nhûng yáu té này tiáp tÃc t§o áp lÉc 
buïc các quéc gia và doanh nghiçp ph©i điãu chµnh 
chián l¤Ác< ph¤¢ng th÷c vÕn hành và mÃc tiêu phát 
tri³n trong trung và dài h§n;

Viçt Nam c ng không nÙm ngoài xu thá đó; Năm 
2026 đ¤Ác xem là năm b©n lã< đánh dÏu nhûng b¤ñc 
chuy³n đ½i m§nh mß vã th³ chá và chính sách trên 
các l�nh vÉc kinh tá Q chính tr· nhÙm chu«n b· cho 
giai đo§n tăng téc; Đ³ đ§t mÃc tiêu tăng tr¤¿ng 
kinh tá kép trong giai đo§n tñi< �hính phÅ đã ban 
hành nhiãu chính sách nhÙm t§o đïng lÉc mñi đ³ 
các doanh nghiçp m¿ rïng quy mô ho§t đïng< bao 
gëm c© các c¢ hïi tham gia vào các l�nh vÉc mñi 
đ³ thúc đ«y tăng tr¤¿ng; Trong béi c©nh đó< tăng 
tr¤¿ng GDP năm 2026 đ§t 9<02t< kim ng§ch xuÏt 
kh«u tăng tr¤¿ng Ïn t¤Áng 18t; Đây là kát qu© rÏt 
đáng ghi nhÕn khi  nãn kinh tá ph©i đéi mÝt vñi  nhiãu 
s÷c ép và rào c©n th¤¢ng m§i tù các th· tr¤óng xuÏt 
kh«u lñn;

Quý cổ đông và đối tác thân mến,

THÔNG ĐIỆP LÃNH ĐẠO

TỔNG DOANH THU 
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THÔNG ĐIỆP LÃNH ĐẠO  WTIàP THE0X 

Theo đó< lï trình chuy³n đ½i sé Q chuy³n đ½i xanh 
g×n vñi đ·nh h¤ñng phát tri³n bãn vûng đang đ¤Ác  
T½ng công ty tích cÉc tri³n khai nhÙm chÅ đïng nâng 
cao năng lÉc ÷ng dÃng công nghç trong công viçc; 
Trong năm 2026< T½ng công ty đã ban hành mñi 
Khung Qu©n tr· rÅi ro XQTRRY và tăng c¤óng tri³n khai 
công tác QTRR trên toàn hç théng< qua đó nâng cao 
tính chÅ đïng tr¤ñc nhûng bián đïng khó l¤óng và 
m÷c đï c§nh tranh ngày càng gia tăng; 

�ên c§nh đó< T½ng công ty đánh dÏu cït méc chián 
l¤Ác quan tr¹ng vñi viçc hoàn thiçn và ban hành Đ·nh 
h¤ñng chián l¤Ác phát tri³n bãn vûng giai đo§n 2027Q
2030< tÑm nhìn 2060< đëng thói kiçn toàn bï máy thÉc 
thi ESG< h¤ñng tñi mÃc tiêu gia tăng giá tr· cho các bên 
liên quan; Tiáp néi truyãn théng vñi nhiãu thành qu© 
phát tri³n bãn vûng Ïn t¤Áng tù giai đo§n tr¤ñc< ESG 
sß tiáp tÃc là thành phÑn cét lõi trong chián l¤Ác phát 
tri³n< góp phÑn nâng cao giá tr· doanh nghiçp; Trong 
giai đo§n tñi< PVF��o Q Phú Mÿ  sß ¤u tiên hoàn thiçn 
và tri³n khai chián l¤Ác ÷ng phó và gi©m phát th©i khí 
nhà kính< đëng thói xúc tián đÑu t¤ và MB� trong l�nh 
vÉc phân bón Q hóa chÏt< g×n vñi các cam kát ESG;

Đ³ chu«n b· cho giai đo§n phát tri³n tiáp theo< �an 
lãnh đ§o tiáp tÃc ¤u tiên hoàn thiçn c¢ chá< chính sách 
nhÙm cÅng cé nguën nhân lÉc< nhÕn diçn và tháo gõ 
các Gnút th×tH trong hç théng< qua đó b©o vç và tăng 
c¤óng năng lÉc c§nh tranh cét lõi; T½ng công ty tiáp 
tÃc c©i tián mô hình l¤¢ngQth¤¿ng và chá đï đãi ngï 
dÉa trên hiçu qu© công viçc và m÷c đï đóng góp< 
đëng thói tiáp tÃc tái c¢ cÏu và chuy³n đ½i mô hình 
kinh doanh đ³ nâng cao hiçu qu©< c©i thiçn doanh 
thu và m¿ rïng quy mô ho§t đïng; Trong năm 2026< 
PVF��o Q Phú Mÿ đã hoàn tÏt phát hành 299<7 triçu 
c½ phiáu tù nguën vén chÅ s¿ hûu Xtăng 83<8tY< nâng 
vén điãu lç lên kho©ng 7;8::;:08;710;000 đëng Xt¤¢ng 
đ¤¢ng 78:;::0;871 c½ phÑnY< t§o nãn t©ng tài chính 
vûng ch×c cho viçc tri³n khai các dÉ án đÑu t¤ và MB� 
trong giai đo§n tñi;

Trong công tác qu©n tr·< năm 2026< Hïi đëng qu©n 
tr· XHĐQTY tiáp tÃc m¿ rïng vai trò giám sát và đ·nh 
hình chián l¤Ác; �ên c§nh viçc duy trì giám sát chÝt 
chß các m©ng ho§t đïng truyãn théng Xs©n xuÏt Q 
kinh doanh Q tài chínhY và hoàn thành các chµ tiêu ká 
ho§ch< tù yêu cÑu thÉc tiån< HĐQT đÝt tr¹ng tâm vào 
viçc nâng cao năng lÉc nïi t§i đ³ k·p thói thích ÷ng 
vñi môi tr¤óng kinh doanh nhiãu bián đïng; �an lãnh 
đ§o dành nhiãu thói gian bao quát sâu h¢n các l�nh 
vÉc ¤u tiên nh¤= chuy³n đ½i sé< tích hÁp các mÃc tiêu 
chián l¤Ác phát tri³n bãn vûng và qu©n tr· rÅi ro< cÅng 
cé nguën lÉc và tái t§o văn hóa< c ng nh¤ tái đ·nh v· 
th¤¢ng hiçu cÅa t½ ch÷c; 

¾ thói đi³m �áo cáo này đ¤Ác phát hành< T½ng công 
ty đã đi qua quý ho§t đïng đÑu tiên cÅa năm tài chính 
2027 vñi nhûng dÉ báo và tri³n v¹ng th· tr¤óng t¤¢ng 
đéi tích cÉc; �ác tín hiçu ban đÑu cho thÏy s÷c mua 
đang dÑn c©i thiçn; ¾ thói đi³m hiçn t§i< th· tr¤óng 
năng l¤Áng thá giñi đang tr©i qua giai đo§n bián đïng 
m§nh tù ©nh h¤¿ng cÅa chián sÉ t§i Trung Đông< kéo 
theo chi phí nguyên liçu đÑu vào cho s©n xuÏt phân 
bón tăng cao< rÅi ro gián đo§n chuíi cung ÷ng< tÍ giá 

Trong bối cảnh thuận lợi nhiều hơn thách thức, tập thể PVFCCo - Phú Mỹ đã thống nhất một số nhiệm vụ 
trọng tâm cho năm 2026 như sau: 

�uéi cùng< thay mÝt tÕp th³ �an lãnh đ§o< tôi trân tr¹ng c©m ¢n Quý c½ đông và toàn th³ ng¤ói lao 
đïng PVF��o Q Phú Mÿ đã luôn tin t¤¿ng< đëng hành và ní lÉc không giñi h§n đ³ hoàn thành v¤Át 
m÷c các mÃc tiêu chung đã đã ra< đúng vñi tinh thÑn Gmït đïi ng£ P mït mÃc tiêuH; Nhûng thành qu© 
đ§t đ¤Ác cÅa T½ng công ty trong thói gian qua và chÝng đ¤óng phía tr¤ñc là thành qu© cÅa chính 
các b§n;  

Xin kính chúc Quý vị thành công và hạnh phúc!

Trân trọng,

Nguyễn Xuân Hòa 

�hÅ t·ch Hïi đëng qu©n tr·

Ban hành Định hướng chiến lược giai đoạn  
2026-2030, tầm nhìn 2050 và Báo cáo  
phát triển bền vững độc lập lần đầu

Tổng doanh thu TỶ VNĐ

Đóng góp  
cho xã hội/cộng đồng

GIẢI NGÂN

TỶ VNĐ

Sản xuất
TRIỆU TẤN 

phân bón và hóa chÏt các lo¦i

Tiáp tÃc c©i tián công nghç< hÁp lý hóa s©n xuÏt đ³ téi ¤u công suÏt vÕn hành các nhà 
máy s©n xuÏt phân bón< hóa chÏt> tÕp trung nguën lÉc đ³ tri³n khai b©o d¤õng t½ng 
th³ Nhà máy Đ§m Phú Mÿ đ©m b©o an toàn< chÏt l¤Áng và téi ¤u thói gian dùng máy;

Sản xuất

Tiáp tÃc c©i tián mô hình kinh doanh phù hÁp vñi béi c©nh th· tr¤óng> đ«y m§nh 
nghiên c÷u th· tr¤óng< tiáp cÕn khách hàng và téi ¤u hç théng phân phéi> tăng 
c¤óng liên kát< hÁp tác vñi các đ¢n v· thành viên TÕp đoàn đ³ m¿ rïng th· phÑn< phát 
tri³n th· tr¤óng bãn vûng và gi©m thi³u c§nh tranh nïi bï;

Kinh doanh

Tiáp tÃc nghiên c÷u< thÇ nghiçm các s©n ph«m phân bón hûu c¢< thân thiçn môi 
tr¤óng> thÉc hiçn MB� các dÉ án phân bón và hóa chÏt tiãm năng> chu«n b· nguën 
lÉc đ³ liên doanh cùng đéi tác đÑu t¤ các dÉ án hóa chÏt quy mô lñn;

Đầu tư - phát triển sản phẩm mới

Nâng cao hiçu qu© công tác qu©n lý vén bÙng tiãn đ³ gia tăng doanh thu tài chính> 
tăng c¤óng qu©n lý công nÁ> đëng thói ki³m soát chÝt chß chi phí bán hàng và chi 
phí qu©n lý< qua đó nâng cao hiçu qu© ho§t đïng và duy trì uy tín vñi c½ đông;

Tài chính

Hoàn thiçn và thông qua �hián l¤Ác phát tri³n PVF��o giai đo§n 2027Q2030< tÑm 
nhìn đán năm 2060< tích hÁp vñi các mÃc tiêu phát tri³n bãn vûng; Đëng thói< đ³ 
gi©m thi³u rÅi ro tù bián đïng th· tr¤óng< T½ng công ty sß tăng c¤óng công tác dÉ 
báo th· tr¤óng đ³ điãu chµnh ká ho§ch kinh doanh phù hÁp< đa d§ng hóa nguën 
cung< ki³m soát chi phí logistics và năng l¤Áng< đëng thói xây dÉng k·ch b©n ÷ng 
phó dài h§n đ³ b©o vç chuíi cung ÷ng;

Quản trị - phát triển bền vững

và lãi suÏt ch·u áp lÉc lñn; Đéi vñi th· tr¤óng trong 
n¤ñc< năm 2027 m¿ ra nhûng c¢ hïi vã thu hút dòng 
vén đÑu t¤ n¤ñc ngoài tù quá trình tái cÏu trúc chuíi 
cung ÷ng toàn cÑu< song c ng đi kèm áp lÉc vã nâng 
cao chÏt l¤Áng nguën nhân lÉc< h§ tÑng và chi phí vén; 
�ên c§nh đó< các tiêu chu«n xanh< yêu cÑu gi©m phát 
th©i và minh b§ch chuíi cung ÷ng tiáp tÃc t§o s÷c ép 
nh¤ng c ng là c¢ hïi đ³ các doanh nghiçp đ«y m§nh 
chuy³n đ½i< nâng cao hiçu qu© ho§t đïng;

TRIỆU TẤN 

phân bón; hóa chÏt  
và hàng hóa các lo¦iKinh doanh

tăng 23s so vñi 2024

+
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24	 Mô hình qu¨n tr¶ và bï máy qu¨n lý

28	 ~ác danh hiçu; gi¨i th�¿ng; các sÉ kiçn tiêu bi²u  
trong năm 2025



THÔNG TIN CHUNG 
QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

~ông ty Phân đ¦m và Hóa chÏt DÑu khí Wnay là T¼ng công ty 
Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí P ~T~PX đ�Ác thành lÕp theo 
Quyát đ¶nh sé 02T2003TQĐPVP~P ngày 28T03T2003 cÅa 	ï 
tr�¿ng; ~hÅ nhiçm Văn phòng ~hính phÅ:

28.03
2003

Ngày 21T04T2007; ~ông ty đã thÉc hiçn chào bán 
40s c¼ phÑn ra công chúng t¦i Trung tâm Giao 
d¶ch ~h÷ng khoán TP: H~M: Ngày 31T08T2007; 
S¿ Ká ho¦ch ĐÑu t� TP: H~M đã cÏp GiÏy ch÷ng 
nhÕn đăng ký sé 4103007696 và ~ông ty ~¼ phÑn 
Phân đ¦m và Hóa chÏt DÑu khí chính th÷c đi vào 
ho¦t đïng:

21.04
2007

~ông ty đã hoàn tÏt các thÅ tÃc và ngày 05T11T2007 đã chính 
th÷c niêm yát 380 triçu c¼ phiáu t¦i S¿ Giao d¶ch ~h÷ng khoán 
TP: H~M WHoSEX: ~ông ty niêm yát b¼ sung 11;4 triçu c¼ phiáu 
phát hành theo ch��ng trình lÉa ch¸n cho ng�ói lao đïng 
WESOPX vào ngày 26T02T2016: Ngày 17T9T2025; T¼ng công ty 
đã hoàn tÏt phát hành b¼ sung 288:590:761 c¼ phiáu đ² tăng 
vén c¼ phÑn tù nguën vén chÅ s¿ hûu; nâng sé l�Áng ch÷ng 
khoán niêm yát sau khi thay đ¼i niêm yát lên 679:990:761  
c¼ phiáu:

05.11
2007

S¿ Ká ho¦ch ĐÑu t� TP: H~M đã cÏp GiÏy ch÷ng 
nhÕn đăng ký sÇa đ¼i sé 4103007696 cho T¼ng 
công ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí P ~T~P 
ho¦t đïng theo mô hình công ty m® P công ty con: 
T¼ng công ty đã thÉc hiçn thay đ¼i đăng ký doanh 
nghiçp gÑn nhÏt lÑn th÷ 17 ngày 09T09T2025 
theo giÏy ch÷ng nhÕn đăng ký doanh nghiçp sé 
0303165480; theo đăng ký thay đ¼i thông tin đ¶a 
ch´ trÃ s¿ chính và phát hành c¼ phiáu tăng vén 
điãu lç:

15.05
2008

THÔNG TIN  
KHÁI QUÁT

Tên giao dịch:  
T½ng công ty Phân bón  
và Hóa chÏt DÑu khí Q �T�P  

Giấy chứng nhận đăng ký  
doanh nghiệp số:  
0303176590    

Vốn điều lệ:  
6.799.907.610.000 đëng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu:  
6.799.907.610.000 đëng

Địa chỉ:  
53 M§c Đ�nh �hi< Ph¤óng Sài Gòn<  
TP; Hë �hí Minh  

Số điện thoại: Xw95;29Y 3926 7269
Số fax: Xw95;29Y 3926 727: 

Website: www;dpm;vn 

Mã cổ phiếu: 
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CÁC MỐC PHÁT TRIỂN QUAN TRỌNG

2004 Khánh thành Nhà máy đ§m Phú Mÿ

2007 �huy³n đ½i thành công ty c½ phÑn và niêm yát c½ phiáu DPM trên sàn HSX

2008 �huy³n đ½i thành T½ng công ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Q �T�P

2010 Nâng công suÏt Nhà máy đ§m Phú Mÿ tù 850;000 tÏnUnăm  
lên 900;000 tÏnUnăm

2011 Khánh thành trÃ s¿ PVF��o  
t§i sé 53 M§c Đ�nh �hi< Ph¤óng Đa Kao< QuÕn 1< TP; H�M

XÂY DỰNG - CỦNG CỐ NỀN TẢNG

2003 Thành lÕp �ông ty Phân đ§m và Hóa chÏt DÑu khí Xtiãn thân cÅa T½ng công ty 
Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Q �T�PY

2001 Tri³n khai xây dÉng Nhà máy đ§m Phú Mÿ

MỞ RỘNG LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG 

TĂNG TỐC PHÁT TRIỂN
TÁI ĐỊNH VỊ THƯƠNG HIỆU -  
CỦNG CỐ NỀN TẢNG PHÁT TRIỂN 
BỀN VỮNG

2013
KÍ niçm 10 năm thành lÕp< đón nhÕn 
Huân ch¤¢ng Lao đïng H§ng NhÏt

2014
Đ§m Phú Mÿ đ¤Ác công nhÕn là 
Th¤¢ng hiçu Quéc gia

2015
VÕn hành các X¤¿ng UF�96< X¤¿ng 
Hóa ph«m dÑu khí< kh¿i công xây dÉng 
t½ hÁp nâng công suÏt X¤¿ng NH3 và 
Nhà máy NPK

2017
Nhà máy đ§m Phú Mÿ đ§t méc s©n 
l¤Áng 10 triçu tÏn

2018
Đ¤a vào ho§t đïng T½ hÁp NH3 m¿ 
rïng Xnâng công suÏt thêm :0;000 
tÏnUnămY và Nhà máy NPK Phú Mÿ 
Xcông suÏt 260;000 tÏnUnăm bÙng 
công nghç hóa h¹cY

2022
Năm cÅa các kÍ lÃc l·ch sÇ PVF��o vã 
s©n l¤Áng< doanh thu< lÁi nhuÕn

2023
Nhà máy đ§m Phú Mÿ đ§t méc 16 triçu 
tÏn Xngày 10U10U2023Y

2024
Ra m×t hç théng nhÕn diçn th¤¢ng 
hiçu mñi GPHUMYH> Th¤¢ng hiçu Đ§m 
Phú Mÿ và NPK Phú Mÿ tiáp tÃc đ¤Ác 
công nhÕn là Th¤¢ng hiçu Quéc gia

2025

Công bố Định hướng Chiến lược phát triển  
bền vững giai đoạn 2026-2030, tầm nhìn 2050 
và Báo cáo phát triển bền vững độc lập lần đầu.

ĐỒNG

THÔNG TIN CHUNG  WTIàP THE0X 
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HÀ N�I

ĐẢO PHÚ QUỐC

QUẦN ĐẢO 
HOÀNG SA

QUẦN ĐẢO 
TRƯỜNG SA

CÔN ĐẢO

PHƯỜNG VŨNG TÀU
TP. HCM

TP. HCM
NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

ĐỊA BÀN  
KINH DOANH CHÍNH

Ngành nghã kinh doanh chính cÅa T½ng công ty là s©n xuÏt< kinh doanh phân bón và hóa chÏt; 
Hiçn nay s©n ph«m chÅ lÉc cÅa T½ng công ty là phân đ§m XurêY h§t trong< phân NPK< Kali< S�< D�P< 
phân bón hûu c¢ phÃc vÃ cho nãn nông nghiçp cÅa đÏt n¤ñc< khí �moniac l»ng< hóa chÏt UF�96U
Formaldehyde< �O2< hóa chÏt sÇ dÃng trong ho§t đïng khai thác dÑu khí;

Ho§t đïng s©n xuÏt chính cÅa T½ng công ty 
tián hành t§i đ¢n v· trÉc thuïc là Nhà máy 
đ§m Phú Mÿ< đÝt t§i Khu �ông nghiçp Phú 
Mÿ 1< Ph¤óng Phú Mÿ< Thành phé Hë �hí Minh< 
Viçt Nam;

Ho§t đïng kinh doanh phân bón cÅa T½ng 
công ty tr©i rïng kh×p các vùng canh tác 
nông nghiçp và cây công nghiçp trên kh×p 
lãnh th½ Viçt Nam thông qua hç théng tiêu 
thÃ s©n ph«m hình thành tù các công ty con 
đóng trÃ s¿ chính t§i các khu vÉc= miãn �×c< 
miãn Trung và Tây Nguyên< miãn Đông Nam 
�ï và miãn Tây Nam �ï; �ên c§nh th· tr¤óng 
nïi đ·a< T½ng công ty c ng xuÏt kh«u s©n 
ph«m phân bón đi nhiãu n¤ñc< tÕp trung t§i 
châu Á;

Vã hóa chÏt< khách hàng và th· tr¤óng chÅ lÉc 
đ¤Ác tÕp trung t§i khu vÉc phía Nam và trong 
ngành dÑu khí< s©n xuÏt công nghiçp đÝc thù 
và các dòng s©n ph«m này c ng đang đ¤Ác 
nghiên c÷u< phát tri³n đ³ tr¿ thành mït trong 
các trÃ cït chián l¤Ác đ³ thúc đ«y PVF��o 
phát tri³n bãn vûng trong dài h§n;

NGÀNH NGHỀ HOẠT ĐỘNG,  
NĂNG LỰC SẢN XUẤT VÀ KINH DOANH  

TẤN  
PHÂN BÓN VÀ 
HÓA CHẤT

Nhà máy  
NPK Phú Mÿ 

A Nhà máy  
đ¦m Phú Mÿ

Kho trung chuy²n
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NHÀ MÁY NPK PHÚ MỸ

Công nghệ: �ông nghç hóa h¹c cÅa hãng IN�RO 
S� XTây �an NhaY;

Năm vận hành: 2019 
Công suất:

TẤN/NĂM

NHÀ MÁY ĐẠM PHÚ MỸ

Năm vận hành: 2005 

Công suất:

Công nghệ: Haldor Topsoe XĐan M§chY= s©n xuÏt 
NH3 Q Snamprogetti XÝY= s©n xuÏt urê;

TẤN URÊ/NĂM

TẤN NH
3
/NĂM

Năng lực kinh doanh 

XƯỞNG UFC85

Năm vận hành: 2016  

Công suất:

TẤN/NĂM

XƯỞNG DEF

Năm vận hành: 2026  

Công suất:

TẤN/NĂM

XƯỞNG HÓA PHẨM DẦU KHÍ

Năm vận hành: 2016  

Công suất:

Công nghệ: �ông nghç và tiêu chu«n chÏt l¤Áng= 
�aker Hughes toàn cÑu;

TẤN/NĂM

NGÀNH NGHỀ HOẠT ĐỘNG,  
NĂNG LỰC SẢN XUẤT VÀ KINH DOANH  WTIàP THE0X

NĂNG LỰC SẢN XUẤT -  
KINH DOANH  

Năng lực sản xuất

Ho§t đïng s©n xuÏt chính cÅa PVF��o đ¤Ác thÉc 
hiçn t§i Nhà máy đ§m Phú Mÿ; �ác nhà máy cÅa 
PVF��o t§i đây có năng lÉc s©n xuÏt theo công 
suÏt thiát ká là 800.000 tÏn UreaUnăm< 540.000 

tÏn NH3Unăm< 250.000 tÏn NPK và 15.000 tÏn 
UF�96Unăm;

�ên c§nh đó< �hi nhánh Kinh doanh Hóa chÏt đang 
vÕn hành x¤¿ng pha trïn hóa chÏt vñi công suÏt 
hàng năm là 4.000 tÏn hóa ph«m dÑu khí;

PVF��o đang trong quá trình m¿ rïng năng lÉc 
s©n xuÏt< kinh doanh các s©n ph«m hóa chÏt trong 
t¤¢ng lai< bao gëm DEF< H2O2< H2< �rgon< các s©n 
ph«m hóa chÏt hí trÁ canh tác nông nghiçp XIon 
�anxiY< �O2 th¤¢ng ph«m? Đëng thói< T½ng công 
ty đang tÕp trung đ«y m§nh tìm kiám c¢ hïi s©n 
xuÏt< kinh doanh các s©n ph«m mñi khác vã phân 
bón< hóa chÏt< d·ch vÃ logistic< kho ngo§i quan?  
và tìm kiám các c¢ hïi kinh doanh< xuÏt kh«u các 
s©n ph«m mñi nh¤ nhÉa< kim lo§i;;;

Trong năm 2026< PVF��o Q Phú Mÿ chính th÷c giñi thiçu dòng s©n ph«m Hûu c¢ Phú Mÿ Organic< đánh dÏu 
b¤ñc phát tri³n chián l¤Ác trong hành trình xây dÉng mït nãn nông nghiçp bãn vûng< hiçu qu© và thân thiçn 
vñi môi tr¤óng; T½ng công ty c ng đ¤a ra th· tr¤óng s©n ph«m D�P Phú Mÿ trong Quý IVU2026< đánh dÏu b¤ñc 
phát tri³n quan tr¹ng trong chián l¤Ác m¿ rïng danh mÃc phân bón chÏt l¤Áng cao và chÅ đïng nguën cung 
phÃc vÃ nông nghiçp Viçt Nam;

Tù chí chµ có mït s©n ph«m duy nhÏt là urê< PVF��o đã phát tri³n 
thành công bï s©n ph«m Phân bón Phú Mÿ gëm urê< NPK< kali< 
D�P< S�;;; Đãu đÝn trong các năm gÑn đây< PVF��o liên tÃc đ¤a 
ra các s©n ph«m mñi< tiên phong trên th· tr¤óng nh¤ Đ§m Phú Mÿ 
w Kebo X2020Y< NPK Phú Mÿ w vi sinh X2022Y và đÝc biçt là bï s©n 
ph«m Phu My Garden dành riêng cho nông nghiçp đô th·;

Là m©ng s©n xuÏt kinh doanh chÅ lÉc< chiám phÑn 
tr¹ng yáu trong c¢ cÏu doanh thu< lÁi nhuÕn cÅa 
PVF��o; Tñi nay< PVF��o s¿ hûu bï s©n ph«m 
phân bón khá toàn diçn vñi h¢n 50 dòng s©n 
ph«m; �ên c§nh các s©n ph«m truyãn théng là 
đ§m Phú Mÿ< NPK Phú Mÿ< PVF��o còn cung cÏp 
các s©n ph«m phân bón khác nh¤ Kali Phú Mÿ< 
D�P Phú Mÿ< S� Phú Mÿ;;;

Ngoài ra< PVF��o đang m¿ rïng bï 
s©n ph«m phân bón sang các dòng s©n 
ph«m hûu c¢ chÏt l¤Áng cao nhÕp kh«u 
tù Na Uy< NhÕt �©n< Malaysia;;; nhÙm 
chu«n b· th· tr¤óng cho các dÉ án s©n 
xuÏt phân bón hûu c¢ trong t¤¢ng lai 
gÑn cÅa T½ng công ty;

Phân bón

�Ã th³=

	• TÕp trung đÑu t¤ các dÉ án hóa chÏt 
công nghç cao< s©n ph«m phÃc vÃ xu 
h¤ñng năng l¤Áng s§ch XH2O2< DEF<;;;Y;

	• Tri³n khai th»a thuÕn hÁp tác giûa 
PVF��o và PV Oil vã kinh doanh dung 
d·ch xÇ lý khí th©i Diesel XDEFY qua 
m§ng l¤ñi cây xăng cÅa PV Oil;

Nhóm s©n ph«m hóa chÏt cÅa PVF��o chÅ yáu 
là các lo§i hóa chÏt chuyên dÃng< bao gëm NH3 

X�mmoniaY< UF�96< �O2 và hóa chÏt chuyên dÃng 
dÑu khí;

PVF��o đ·nh v· m©ng hóa chÏt là trÃ cït tăng 
tr¤¿ng mñi giai đo§n 2026Q2036 bên c§nh m©ng 
phân bón; Trong năm 2026< T�T đã thÉc hiçn tăng 
vén điãu lç< đ«y m§nh đÑu t¤ đ³ nâng tÑm năng lÉc 
c§nh tranh dài h§n trong chuíi dÑu khí Q hóa chÏt; 

Hóa chất

PVF��o phân phéi các s©n ph«m phân bón hóa 
chÏt thông qua các công ty phân phéi t§i các 
vùng kinh doanh tr¹ng đi³m trên c© n¤ñc< cùng hç 
théng kho trung chuy³n vñi s÷c ch÷a 260 nghìn 
tÏn; T½ng công ty c ng đang lên ká ho§ch chu«n 
b· dÉ án đÑu t¤ xây dÉng T½ng kho hóa chÏt Miãn 
Nam đ³ nâng cao năng lÉc xuÏt hàng và công 
suÏt tën trû các s©n ph«m hóa chÏt phÃc vÃ ho§t 
đïng kinh doanh hóa chÏt cÅa T½ng công ty trong 
t¤¢ng lai;

Hç théng phân phéi< bán hàng gëm 
m§ng l¤ñi bao phÅ các vùng tr¹ng đi³m 
trên toàn quéc XMiãn �×c< Miãn Trung< 
Tây Nguyên< Đông Nam �ï< Đëng bÙng 
Sông �Çu LongY< vùa phÃc vÃ nïi đ·a 
vùa xuÏt kh«u; T½ng công ty đang dÑn 
tăng tÍ tr¹ng xuÏt kh«u urea< NPK và 
mït sé s©n ph«m phân đ¢n khi điãu kiçn 
th· tr¤óng thuÕn lÁi; Đëng thói< T½ng 
công ty c ng ÷ng dÃng các công vÃ sé 
và hç théng ERPU�IUTMS? đ³ ki³m soát 
tën kho< luân chuy³n hàng< công nÁ và 
chiát khÏu theo thói gian thÉc;

Hệ thống phân phối, bán hàng
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ĐỊNH HƯỚNG, MỤC TIÊU  
CHIẾN LƯỢC TRUNG VÀ DÀI HẠN 

MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN  
GIAI ĐOẠN ĐẾN NĂM 2035

Mục tiêu tổng quát

Mục tiêu theo từng giai đoạn

ĐÑu t¤ m¿ rïng quy mô s©n xuÏt c© l�nh vÉc phân 
bón và hóa chÏt trên nguyên t×c sÇ dÃng téi ¤u c¢ 
s¿ h§ tÑng< nguën lÉc cÅa PVF��o< tích hÁp vñi nhà 
máy đ§m Phú Mÿ hiçn hûu và các dÉ án l¹c hóa dÑu 
cÅa Petrovietnam;

Giû vûng v¶ thá là nhà s¨n xuÏt phân bón sé 01 
Viçt Nam và m¿ rïng sang l¢nh vÉc s¨n xuÏt 
và kinh doanh hóa chÏt c� b¨n và hóa chÏt 

hóa dÑu vñi mÃc tiêu đ¶nh v¶ 

là mït nhà s¨n xuÏt hóa chÏt; năng l�Áng xanh 
tiên phong t¦i Viçt Nam:

PVF��o tÕp trung vÕn hành và khai thác các dÉ án 
mang l§i hiçu qu© téi đa< tr¿ thành doanh nghiçp 
hàng đÑu trong n¤ñc vã phân bón và hóa chÏt< có 
th¤¢ng hiçu toàn cÑu;

Giai đoạn 2031-2035Giai đoạn 2025-2030

TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2050

PVF��o h¤ñng tñi tr¿ thành doanh nghiçp s©n xuÏt phân bón và hóa chÏt s§ch và 
xanh vñi quy mô hàng đÑu không chµ t§i Viçt Nam mà còn trong khu vÉc;

T½ng công ty phÏn đÏu đ§t tñi tiêu chu«n và thông lç quéc tá tét vã ÷ng dÃng công 
nghç s©n xuÏt hiçn đ§i đ³ đáp ÷ng các tiêu chu«n cao vã chÏt l¤Áng s©n ph«m và 
b©o vç môi tr¤óng> th»a mãn các tiêu chu«n toàn cÑu trong qu©n tr· doanh nghiçp 
và d·ch vÃ khách hàng< tri³n khai chuy³n đ½i sé thành công đ³ qu©n tr· hiçu qu© h¢n 
và gia tăng tr©i nghiçm khách hàng;

PVF��o đ·nh h¤ñng xây dÉng là th¤¢ng hiçu có uy tín trong s©n xuÏt< đáp ÷ng các 
tiêu chí vã phát tri³n bãn vûng< NetZero< kinh tá tuÑn hoàn<;;; tích cÉc tham gia b©o 
vç môi tr¤óng và thích ÷ng bián đ½i khí hÕu< góp phÑn phát tri³n nãn s©n xuÏt nông 
nghiçp hiçn đ§i;

Danh mÃc s©n ph«m đa d§ng vã phân bón Xvô c¢< hûu c¢< vi sinh< phân bón thông 
minh;;;Y< và hóa chÏt Xc¢ b©n< dùng trong y tá< thÉc ph«m< năng l¤Áng tái t§o< công 
nghiçp điçn tÇ<?Y; 

Song song đó< PVF��o chú tr¹ng đán đói séng ng¤ói lao đïng và chia s± lÁi ích 
vñi cïng đëng< thÉc hiçn nhÏt quán các mÃc tiêu theo bï tiêu chí Qu©n tr· Q Môi 
tr¤óng Q Xã hïi XESGY;
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ĐỊNH HƯỚNG, MỤC TIÊU  
CHIẾN LƯỢC TRUNG VÀ DÀI HẠN  WTIàP THE0X 

MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN  
CHO CÁC LĨNH VỰC CỤ THỂ

MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

	• Phát tri³n các s©n ph«m mñi trên nãn urê< 
t§o sÉ khác biçt và gia tăng năng lÉc c§nh 
tranh;

	• Tiáp tÃc gia tăng th· phÑn NPK thông qua 
đÑu t¤ mñi hoÝc thông qua hình th÷c 
liên doanh< liên kát< mua bán sáp 
nhÕp XMB�Y< tăng công suÏt s©n 
xuÏt NPK chÏt l¤Áng cao;

	• Tham gia l�nh vÉc phân bón hûu 
c¢ và đ·nh v· vai trò kián t§o phát 
tri³n m©ng phân bón hûu c¢ trên 
th· tr¤óng;

	• Tiáp tÃc phân phéi các s©n ph«m Kali< D�P 
và S� vñi mÃc tiêu cung cÏp các gi©i pháp 
toàn diçn cho khách hàng;

• Nâng cao hiçu qu© s©n xuÏt kinh doanh các 
s©n ph«m hóa chÏt hiçn có; Phát tri³n năng 
lÉc tën trû< kinh doanh< s©n xuÏt hóa chÏt và 
tri³n khai đÑu t¤ s©n xuÏt hóa chÏt có tiãm 
năng nh¤ H2O2< Melamine< DEF< dÉ án thu hëi 

khí oùgas<?

• Thiát lÕp nãn t©ng cho viçc m¿ 
rïng đÑu t¤ vào hóa chÏt xanh đ³ 
t§o điãu kiçn và đ«y nhanh quá 
trình chuy³n đ½i xanh cÅa quéc gia;2025-2030

Giai đoạn

	• Tiáp tÃc giû vûng và gia tăng th· phÑn 
các lo§i phân bón< đÝc biçt là phát 
tri³n th· tr¤óng NPK và phân bón 
hûu c¢;

	• Phát tri³n phân bón thông minh< 
b×t k·p xu thá công nghç s©n xuÏt 
cÅa thá giñi;

A M¿ rïng s©n ph«m hóa chÏt tích hÁp vñi 
T½ hÁp hóa dÑu đi tù nguën nguyên 
khí NGULNG B �ondensateUNaptha 
Xcác s©n ph«m xem xét H2SO5< 
caprolactamU�mmonium Sulphate< 
�austic Soda< Polyvinyl �hlorideY; 
Thiát lÕp nãn t©ng gi©m sÉ phÃ 
thuïc vào khí thiên nhiên trong ho§t 

đïng s©n xuÏt kinh doanh hóa chÏt 
cÅa T½ng công ty;

2031-2035
Giai đoạn

�ùng vñi viçc đ·nh hình chián l¤Ác< T½ng công ty đã hoàn thiçn và ban hành �áo cáo Phát tri³n bãn vûng lÑn 
đÑu đ³ công bé thông tin tñi các bên liên quan; Tình hình tri³n khai và kát qu© thÉc hiçn các nhóm gi©i pháp 
phát tri³n bãn vûng trong năm 2026 đ¤Ác PVF��o báo cáo chi tiát t§i nïi dung �áo cáo phát tri³n bãn vûng 
(Chương 4 - trang 102).

Phát tri³n bãn vûng sß tiáp tÃc đóng vai trò cét lõi 
trong chián l¤Ác tăng tr¤¿ng dài h§n cÅa PVF��o 
trong béi c©nh bián đ½i khí hÕu< suy thoái tài nguyên 
và áp lÉc tù các quy đ·nh môi tr¤óng đang ngày càng 
gia tăng ¿ c© cÏp quéc gia lÓn toàn cÑu;

Trong năm 2026< HĐQT đã tiáp tÃc chµ đ§o hoàn 
thiçn bï máy đ³ tri³n khai các ho§t đïng phát tri³n 
bãn vûng< thông qua danh mÃc các dÉ ánUsáng kián 
PT�V cùng vñi các nhóm KPI t¤¢ng ÷ng theo các trÃ 
cït nhÙm đ©m b©o bám đ§t đ¤Ác các mÃc tiêu đã ra 
trên các l�nh vÉc Môi trường Q Xã hội Q Quản trị.

TrÃ cït Môi tr�óng P “Bảo vệ môi trường bền vững”= Qu©n lý tác đïng tù ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh 
đéi vñi khí hÕu và môi tr¤óng tÉ nhiên< nâng cao hiçu qu© s©n xuÏt và năng suÏt canh tác đëng thói gi©m 
phát th©i khí nhà kính< sÇ dÃng tài nguyên hûu h§n mït cách bãn vûng và b©o tën đa d§ng sinh h¹c;

TrÃ cït Xã hïi P “Sẻ chia 
thịnh vượng”= Tri³n khai 
các ho§t đïng s©n xuÏt 
kinh doanh an toàn và 
đ©m b©o các chá đï 
phúc lÁi cho cán bï công 
nhân viên< phát tri³n 
nguën nhân lÉc chÏt 
l¤Áng cao và đëng hành 
cùng các bên liên quan 
trong các ho§t đïng s± 
chia th·nh v¤Áng< lan 
t»a giá tr· bãn vûng cho 
cïng đëng;

TrÃ cït Kinh tá và Qu¨n 
tr¶ P “Thúc đẩy hiệu quả 
và minh bạch”= �am kát 
thÉc hành kinh doanh 
có trách nhiçm< qu©n 
tr· minh b§ch đëng thói 
đït phá phát tri³n khoa 
h¹c công nghç< thúc đ«y 
đ½i mñi sáng t§o và tián 
trình chuy³n đ½i sé toàn 
diçn đ³ tăng téc m¿ 
rïng quy mô và nâng 
cao giá tr· doanh nghiçp 
trong dài h§n;

Tổng công ty đã ban hành Định hướng phát triển bền vững giai đoạn 2026-2030,  
tầm nhìn 2050. Theo đó, Tổng công ty xác định rõ các mục tiêu gắn với 3 trụ cột  

Môi trường (E) - Xã hội (S) - Quản trị (G) như sau:

Lĩnh vực phân bón Lĩnh vực hóa chất
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ  
VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN
Năm 2025, Tổng công ty sở hữu 4 công ty con và 5 công ty liên kết, có góp vốn.

Công ty cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Bắc (PVFCCo-PMB)
Mã chứng khoán: PM�
Địa chỉ: TÑng 5< 178 Trung Kính< Ph¤óng Yên Hòa< Hà Nïi
Ngành nghề kinh doanh chính: Kinh doanh phân bón< hóa chÏt
Vốn điều lệ: 120;000 triçu đëng

1

Tỷ lệ  
nắm giữ

75%

Công ty cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung (PVFCCo-PCE)
Mã chứng khoán: P�E
Địa chỉ: Lô �2< cÃm �ông nghiçp Nh¢n �ình< Ph¤óng Quy Nh¢n Đông< tµnh Gia Lai
Ngành nghề kinh doanh chính: Kinh doanh phân bón< hóa chÏt
Vốn điều lệ: 100;000 triçu đëng

2

Tỷ lệ  
nắm giữ

75%

Công ty cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Đông Nam Bộ (PVFCCo-PSE)
Mã chứng khoán: PSE
Địa chỉ: 28 Đinh �ï L�nh< Ph¤óng �ình Th§nh< TP; Hë �hí Minh
Ngành nghề kinh doanh chính: Kinh doanh phân bón< hóa chÏt
Vốn điều lệ: 126;000 triçu đëng

3

Tỷ lệ  
nắm giữ

75%

Công ty cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Tây Nam Bộ (PVFCCo-PSW)
Mã chứng khoán: PSW
Địa chỉ: 161U19 TrÑn Hoàng Na< Ph¤óng Tân �n< TP; �Ñn Th¢
Ngành nghề kinh doanh chính: Kinh doanh phân bón< hóa chÏt
Vốn điều lệ: 180;000 triçu đëng

4

Tỷ lệ  
nắm giữ

75%

Các công ty nắm giữ từ 50% cổ phần trở lên

 Tổng công ty áp dụng mô hình quản trị gồm có Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và 
Ban Tổng giám đốc theo quy định tại điểm a, khoản 1 Điều 137 Luật Doanh nghiệp năm 2020.

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

BỘ MÁY TỔ CHỨC, QUẢN LÝ
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

	• �an T½ng hÁp
	• �an Ki³m toán nïi bï
	• �an Ká ho§ch B ĐÑu t¤
	• �an Qu©n tr· nguën Nhân lÉc
	• �an Pháp chá B tuân thÅ
	• �an Kinh doanh
	• �an Tiáp th· B Truyãn thông
	• �an Tài chính Ká toán
	• �an Kÿ thuÕt B �n toàn
	• �an Th¤¢ng m§i
	• �an �huy³n đ½i sé B �ông nghç thông tin
	• Văn phòng T½ng công ty

CÁC BAN CHỨC NĂNG

	• Nhà máy Đ§m Phú Mÿ
	• �hi nhánh Kinh doanh hóa chÏt DÑu khí
	• �hi nhánh Qu©n lý và Phát tri³n dÉ án  
	• Trung tâm Nghiên c÷u và öng dÃng

CÁC CHI NHÁNH, ĐƠN VỊ PHỤ THUỘC

	• �ông ty c½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí miãn �×c

	• �ông ty c½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí miãn Trung

	• �ông ty c½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Đông Nam �ï

	• �ông ty c½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Tây Nam �ï

CÁC CÔNG TY CON PVFCCO NẮM QUYỀN CHI PHỐI
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ  
VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ  WTIàP THE0X

Công ty cổ phần Bao bì Đạm Phú Mỹ (PVFCCo Packaging)
Mã chứng khoán: PMP
Địa chỉ: Khu �ông nghiçp Phú Mÿ 1< Ph¤óng Phú Mÿ< TP; Hë �hí Minh
Ngành nghề kinh doanh chính: S©n xuÏt< kinh doanh bao bì
Vốn điều lệ: 52;000 triçu đëng

1

Tỷ lệ  
nắm giữ

43,35%

Công ty cổ phần Hóa dầu và Xơ sợi Việt Nam (VNPOLY)
Địa chỉ: Lô �N6;6�< Khu �ông nghiçp Đình V < Ph¤óng Đông H©i< TP; H©i Phòng
Ngành nghề kinh doanh chính: S©n xuÏt< kinh doanh s©n ph«m x¢ sÁi t½ng hÁp
Vốn điều lệ: 2;176;110 triçu đëng

2

Tỷ lệ  
nắm giữ

25,99%

Công ty cổ phần Công nghệ thông tin, Viễn thông và Tự động hóa Dầu khí (PAIC)
Địa chỉ: TÑng 5< 178 Trung Kính< Ph¤óng Yên Hòa< Hà Nïi
Ngành nghề kinh doanh chính: �ông nghç thông tin< viån thông và tÉ đïng hóa<  
năng l¤Áng s§ch

Vốn điều lệ: 52;362 triçu đëng

3

Tỷ lệ  
nắm giữ

8,5%

Công ty cổ phần Phát triển đô thị Dầu khí (PVC Mekong)
Địa chỉ: Lô D Q KĐT DÑu khí Q Đ¤óng Ngô Quyãn< Ph¤óng �n Xuyên< tµnh �à Mau
Ngành nghề kinh doanh chính: T¤ vÏn thiát ká< thi công xây l×p< s©n xuÏt vÕt liçu  
xây dÉng< kinh doanh bÏt đïng s©n

Vốn điều lệ: 290;97: triçu đëng

4

Tỷ lệ  
nắm giữ

35,63%

Công ty cổ phần Chế biến Thủy sản Út Xi
Địa chỉ: Tµnh lï 9< xã Tài Văn< TP �Ñn Th¢
Ngành nghề kinh doanh chính: Nuôi trëng chá bián và mua bán thÅy< h©i s©n
Vốn điều lệ: 365;000 triçu đëng

5

Tỷ lệ  
nắm giữ

6,78%

Các công ty nắm giữ dưới 50% vốn

SƠ ĐỒ  
MÔ HÌNH TỔ CHỨC 

Ban Tổng hợp

Ban Kiểm toán nội bộ

Các ban chức năng

	an Ká ho¦ch A ĐÑu t�

	an Qu¨n tr¶ nguën Nhân lÉc

	an Pháp chá A tuân thÅ

	an Kinh doanh

	an Tiáp th¶ A Truyãn thông

	an Tài chính Ká toán

	an Kÿ thuÕt A �n toàn

	an Th��ng m¦i

Văn phòng T¼ng công ty

	an ~huy²n đ¼i sé  
A ~ông nghç thông tin

Các chi nhánh,  
đơn vị phụ thuộc

Nhà máy Đ¦m Phú Mÿ

~hi nhánh Kinh doanh  
hóa chÏt DÑu khí

~hi nhánh qu¨n lý  
và phát tri²n dÉ án

Trung tâm Nghiên c÷u  
và öng dÃng

Các công ty con  
PVFCCo nắm quyền chi phối

~ông ty c¼ phÑn  
Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí miãn 	×c

~ông ty c¼ phÑn  
Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí Đông Nam 	ï

~ông ty c¼ phÑn  
Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí miãn Trung

~ông ty c¼ phÑn  
Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí Tây Nam 	ï

HỘI ĐỒNG  
QUẢN TRỊ

BAN TỔNG  
GIÁM ĐỐC 

Ban kiểm soát

ĐẠI HỘI ĐỒNG  
CỔ ĐÔNG
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CÁC DANH HIỆU, GIẢI THƯỞNG,  
CÁC SỰ KIỆN TIÊU BIỂU  
TRONG NĂM 2025 

Thương hiệu dẫn đầu  
2025 

Forbes Viçt Nam  
bình ch¹n

TOP 25

Doanh nghiệp ESG Việt Nam Xanh  
(ESG100) 

 PVFCCo - Phú Mỹ được bình chọn là 

Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam

�h¤¢ng trình ESG100 Q Viçt Nam Xanh  
do Viet Research phéi hÁp vñi  

�áo Tài chính Q ĐÑu t¤ t½ ch÷c bình ch¹n

Gi©i th¤¿ng th¤óng niên Saigon Times �SR  
do T§p chí Thói báo kinh tá Sài Gòn  

bình ch¹n;

�h¤¢ng trình đánh giá th¤óng niên cÅa  
Viet Research X�ông ty �½ phÑn Nghiên c÷u  

Kinh doanh Viçt NamY;

TOP 100

“DOANH NGHIỆP VÌ  
CỘNG ĐỒNG” NĂM 2025

TOP 500

TH��NG HIæU ĐẠM PHÚ MỸ VÀ NPK PHÚ MỸ TIàP TÂ~  
Đ�À~ ~ÔNG NHÔN LÀ 

 Những danh hiệu và giải thưởng đạt được trong năm 2025 là 
sự ghi nhận khách quan cho nỗ lực không ngừng của PVFCCo trong 
việc nâng cao chất lượng quản trị, tối ưu hiệu quả hoạt động và 
kiên định theo đuổi các giá trị phát triển bền vững.

Công ty niêm yết tốt nhất  
Việt Nam 2025 

Forbes Viçt Nam  
bình ch¹n

TOP 50

Doanh nghiệp kinh doanh hiệu 
quả nhất Việt Nam 2025

T§p chí Nh·p cÑu ĐÑu t¤  
t½ ch÷c và bình ch¹n

TOP 50

PVFCCo - Phú Mỹ vinh dự  
được vinh danh là Tập thể tiêu biểu, 

xuất sắc với danh hiệu kép

do Petrovietnam  
trao tÝng

“KIẾN TẠO TƯƠNG LAI” 

& “NGỌN LỬA XANH  
TIÊN PHONG”
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BỨT PHÁ  

TĂNG TRƯỞNG

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG 
NĂM 2025
32	 	éi c¨nh th¶ tr�óng Phân bón P Hóa chÏt năm 2025 
36	 ~huíi giá tr¶ PVF~~o P Kát qu¨ ho¦t đïng 2025 
38	 	áo cáo kát qu¨ ho¦t đïng s¨n xuÏt kinh doanh 2025 
42	 Tình hình đÑu t�; thÉc hiçn các dÉ án; kát qu¨ thÉc thi  

chián l�Ác phát tri²n 
44	 ~ác ch´ tiêu tài chính năm 2025 
46	 T¼ ch÷c và nhân sÉ 
54	 ~� cÏu c¼ đông; thay đ¼i vén chÅ s¿ hûu 
56	 	áo cáo; đánh giá cÅa 	an T¼ng giám đéc



THỊ TRƯỜNG QUỐC TẾ

THỊ TRƯỜNG TRONG NƯỚC

¾ chiãu ng¤Ác l§i< m÷c đï chÏp nhÕn giá cÅa nông dân t§i mït 
sé khu vÉc đ¤Ác c©i thiçn so vñi giai đo§n mÝt bÙng giá phân 
bón ¿ m÷c cao< qua đó hí trÁ nhu cÑu theo mùa vÃ;

Vã diån bián th· tr¤óng< cung Q cÑu phân bón năm 2026 vÕn 
đïng theo chu ký mùa vÃ và nh·p mua tÕp trung cÅa các th· 
tr¤óng nhÕp kh«u chÅ chét< đëng thói ch·u ©nh h¤¿ng b¿i thói 
đi³m nguën cung đ¤a ra th· tr¤óng; NÇa cuéi năm ghi nhÕn 
giai đo§n tăng nhanh trong tháng 8 và đÑu tháng 9< sau đó th· 
tr¤óng điãu chµnh khi lÉc mua suy yáu t§i nhiãu khu vÉc; �¤ñc 
sang Quý IVU2026< tâm lý giao d·ch ph½ bián ¿ tr§ng thái thÕn 
tr¹ng< thanh kho©n gi©m do trái vÃ và tën kho t§i mït sé th· 
tr¤óng nhÕp kh«u ¿ m÷c cao; Đéi vñi nhóm phân lân và NPK< 
mÝt bÙng chi phí nguyên liçu đÑu vào XđÝc biçt l¤u huýnh và 
ammoniaY duy trì ¿ m÷c cao làm thu h¯p d¤ đ·a gi©m giá> đëng 
thói< các yêu cÑu chính sách và tiêu chu«n môi tr¤óng< nh¤ c¢ 
chá điãu chµnh biên giñi carbon X���MY t§i châu Âu tiáp tÃc là 
yáu té cÑn theo dõi do có th³ tác đïng gián tiáp đán th¤¢ng 
m§i và cÏu trúc chi phí trong chuíi cung ÷ng;

Theo �áo cáo Th¤óng niên th· tr¤óng phân bón 2026 cÅa 
�gromonitor< nhu cÑu sÇ dÃng phân bón trên thá giñi trong 
năm 2026 đãu có xu h¤ñng tăng so vñi năm 2025; �Ã th³< nhu 
cÑu N tăng 1<9t<  đ§t kho©ng 177  triçu tÏn>  P2O6 tăng tăng nh¯ 
0<3t< đ§t gÑn 63 triçu tÏn> và K2O tăng 1<3t< đ§t gÑn 63 triçu 
tÏn> và  K2O tăng 1<1t< đ§t h¢n 58 triçu tÏn; 

�¤ñc sang Quý IU2027< th· tr¤óng đ¤Ác ký v¹ng c©i thiçn theo 
chu ký khi nhu cÑu quay l§i t§i mït sé khu vÉc> tuy nhiên m÷c 
đï phÃc hëi và biên đï bián đïng vÓn phÃ thuïc đáng k³ vào 
nh·p mua cÅa các th· tr¤óng chÅ chét< diån bián tën kho và xu 
h¤ñng chi phí đÑu vào;

Năng lÉc s©n xuÏt urê< NPK< supe lân trong n¤ñc c¢ 
b©n đáp ÷ng và v¤Át nhu cÑu< t§o áp lÉc đ«y m§nh 
xuÏt kh«u; S©n l¤Áng nhÕp kh«u phân bón tăng c© 
vã l¤Áng và giá tr·< tÕp trung tù Trung Quéc< Nga< 
Lào?; S©n l¤Áng xuÏt kh«u tăng< chÅ yáu xuÏt sang 
�ampuchia< Hàn Quéc< Malaysia< Philippines;

�ùng vñi viçc sÇa đ½i chính sách thuá giá tr· gia tăng V�T Xphân bón 
ch·u V�T 6t và doanh nghiçp trong n¤ñc đ¤Ác khÏu trù V�T đÑu vàoY< 
�hính phÅ c ng ban hành nhiãu quy đ·nh nhÙm tăng c¤óng ki³m soát 
chÏt l¤Áng< khuyán khích sÇ dÃng phân bón thân thiçn môi tr¤óng;

M÷c tiêu thÃ phân bón trong n¤ñc tiáp tÃc tăng nh¯< 
tuy nhiên c§nh tranh ngày càng gay g×t giûa các 
doanh nghiçp nïi đ·a và nguën hàng nhÕp kh«u;

BỐI CẢNH THỊ TRƯỜNG  
PHÂN BÓN - HÓA CHẤT NĂM 2025 

Về  
chính sách

Về  
nguồn cung

Về  
nhu cầu
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BỐI CẢNH THỊ TRƯỜNG  
PHÂN BÓN -  HÓA CHẤT  
NĂM 2025  WTIàP THE0X

MỘT SỐ XU HƯỚNG  
THỊ TRƯỜNG NỔI BẬT NĂM 2025 DỰ BÁO XU HƯỚNG NĂM 2026

 Bước sang Quý I/2026, thị trường 
được kỳ vọng cải thiện theo chu kỳ 
khi nhu cầu quay lại tại một số khu 
vực. Tuy nhiên mức độ phục hồi và 
biên độ biến động vẫn phụ thuộc 
đáng kể vào nhịp mua của các thị 
trường chủ chốt, diễn biến tồn kho và  
xu hướng chi phí đầu vào.

~ung phân bón toàn cÑu tiáp tÃc m¿ rïng; trong khi nhu cÑu tăng chÕm dÓn tñi xu h�ñng  
d� cung t��ng đéi; nhÏt là Kali:

RÅi ro ng×n h¦n vã giá vÓn lñn do bián đïng giá khí; chính sách xuÏt khªu và xung đït đ¶a  
chính tr¶:

Th¶ tr�óng phân bón Viçt Nam duy trì m÷c tăng tr�¿ng 3P4sTnăm vã giá tr¶ và c¦nh tranh  
vã chÏt l�Áng; d¶ch vÃ và gi¨i pháp kÿ thuÕt thay vì ch´ giá:

Doanh nghiçp có th��ng hiçu; công nghç và hç théng phân phéi m¦nh nh� PVF~~oX có lÁi thá  
rõ rçt trong béi c¨nh yêu cÑu vã chÏt l�Áng và môi tr�óng ngày càng đ�Ác siát chÝt:

1.

2.

3.

4.
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NGUỒN NHÂN LỰC 

NGƯỜI

TẤN  
PHÂN BÓN 

XURÊ< NPK VÀ PHÂN �ÓN KHÁ�Y XNH3 TH£¡NG M¦I< UF�96< HÓ� �HÎT KHÁ�Y

TẤN  
HÓA CHẤT 

SẢN XUẤT HỆ THỐNG PHÂN PHỐI/KHO CẢNG 

CÁC CHƯƠNG TRÌNH ĐÓNG GÓP CHO XÃ HỘI, CỘNG ĐỒNG TIÊU BIỂU 

Ngân sách an sinh xã hội năm 2025 theo các lĩnh vực:

Nhà Đại đoàn kết

TỶ ĐỒNG

Khắc phục thiên tai, cứu trợ nhân đạo,  
đền ơn đáp nghĩa và các chương trình khác

TỶ ĐỒNG

Giáo dục

TỶ ĐỒNG

Tết người nghèo xuân Ất Tỵ

TỶ ĐỒNG

Y tế

TỶ ĐỒNG

Tổng công ty tự thực hiện

TỶ ĐỒNG

CÔNG TY PHÂN PHỐI  
TẠI CÁC VÙNG MIỀN  
W	×c P Trung P Đông Nam 	ï P  
Tây Nam 	ïX

NHÀ PHÂN PHỐI CẤP 1

NHÀ PHÂN PHỐI CẤP 2

KHÁCH HÀNG THƯƠNG MẠI  
TRONG NƯỚC

KHÁCH HÀNG NHẬP KHẨU  
Ở NƯỚC NGOÀI  

KHO 

S÷c ch÷a 336 nghìn tÏn

CHI NHÁNH KINH DOANH  
HÓA CHẤT TẠI TP. HCM

QUY MÔ DOANH THU 

TỶ ĐỒNG TỶ ĐỒNG

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ, KHẤU HAO, LÃI VAY   

NHỮNG ĐÓNG GÓP NỔI BẬT TỚI NGÀNH 
NÔNG NGHIỆP - PHÁT TRIỂN NÔNG THÔN

Cung cấp gần 

PHÂN �ÓN �Á� LO¦I
TẤN

HÓ� �HÎT �Á� LO¦I 
TẤN

CHUỖI GIÁ TRỊ PVFCCo 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 2025 

�HO �Á� �H£¡NG TRÌNH �N SINH XÃ HîI

GIẢI NGÂN HƠN TỶ ĐỒNG
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NHỮNG YẾU TỐ, CHỈ TIÊU NỔI BẬT  
TRONG HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH  
NĂM 2025

Trong năm 2026< PVF��o tiáp tÃc phát huy các lÁi 
thá nãn t©ng đã đ¤Ác kh­ng đ·nh< đÝc biçt là uy tín 
th¤¢ng hiçu phân bón Phú Mÿ và hç théng phân phéi 
có đï bao phÅ rïng kh×p trên toàn quéc; Ho§t đïng 
s©n xuÏt t§i Nhà máy đ§m Phú Mÿ đ¤Ác duy trì an 
toàn< ½n đ·nh vñi nguën khí đÑu vào đ¤Ác đáp ÷ng 
đÅ> công tác qu©n lý vÕn hành và b©o d¤õng đ¤Ác 
tăng c¤óng nhÙm đ©m b©o hiçu qu© s©n xuÏt trong 
điãu kiçn nhà máy đã vÕn hành trong thói gian dài; 
Tình hình tài chính cÅa T½ng công ty tiáp tÃc lành 
m§nh< đáp ÷ng yêu cÑu cho ho§t đïng s©n xuÏt kinh 
doanh và đÑu t¤ phát tri³n;

�ên c§nh nhûng thuÕn lÁi nêu trên< PVF��o tri³n 
khai ká ho§ch s©n xuÏt kinh doanh năm 2026 trong 
điãu kiçn giá khí đÑu vào và tÍ giá tiáp tÃc bián đïng< 
©nh h¤¿ng đán chi phí s©n xuÏt và hiçu qu© kinh 
doanh; �hính sách thuá đéi vñi mÝt hàng phân bón 
có sÉ thay đ½i theo h¤ñng ch¤a đëng bï= tù ngày 
01U8U2026< thuá V�T đéi vñi phân bón đ¤Ác điãu 
chµnh theo quy đ·nh mñi< t§o điãu kiçn cho doanh 
nghiçp đ¤Ác khÏu trù thuá đÑu vào> tuy nhiên< thuá 
xuÏt kh«u phân bón đán nay ch¤a đ¤Ác điãu chµnh< 
tiáp tÃc làm gi©m kh© năng c§nh tranh cÅa s©n ph«m 
phân bón s©n xuÏt trong n¤ñc trên th· tr¤óng xuÏt 
kh«u< qua đó tác đïng bÏt lÁi đán ho§t đïng s©n 
xuÏt kinh doanh cÅa các doanh nghiçp trong ngành 
phân bón< trong đó có PVF��o;

Ngoài ra< diån bián thói tiát ngày càng ph÷c t§p< thiên tai bÏt th¤óng tiáp tÃc ©nh h¤¿ng đán s©n xuÏt nông 
nghiçp và nhu cÑu th· tr¤óng; Viçc duy trì vÕn hành an toàn< ½n đ·nh hç théng máy móc< thiát b· đã ho§t đïng 
trong thói gian dài đÝt ra yêu cÑu ngày càng cao đéi vñi công tác b©o d¤õng< sÇa chûa và qu©n tr· rÅi ro kÿ thuÕt;

TẤN 
URÊ

TẤN 
NPK

TẤN 
NH

3

Xbán th¤¢ng m§iY

TẤN 
URÊ

TẤN 
NPK

TẤN 
NH

3

Xbán th¤¢ng m§iY

Trong bối cảnh thuận lợi và thách thức đan xen nêu trên, PVFCCo đã chủ động triển khai 
đồng bộ các giải pháp quản trị, điều hành linh hoạt, kiểm soát chi phí, tối ưu hóa sản xuất và 
thị trường, qua đó đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty được duy trì ổn 
định và đạt được các kết quả tích cực trong năm 2025:

TẤN
phân bón khác

Sản lượng sản xuất Sản lượng tiêu thụ

TỶ ĐỒNG TỶ ĐỒNG

Nộp ngân sách Nhà nước Giải ngân đầu tư

tăng 39% so vñi năm 2025

BÁO CÁO KẾT QUẢ  
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 2025 

+
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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG  
SẢN XUẤT KINH DOANH 2025  WTIàP THE0X

BẢNG TỔNG HỢP CHI TIẾT VỀ  
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2025 

THỐNG KÊ SỐ LIỆU VỀ SẢN XUẤT KINH DOANH CÁC SẢN 
PHẨM CHỦ LỰC CỦA TỔNG CÔNG TY  
GIAI ĐOẠN 2014-2025  

STT Chỉ tiêu ĐVT Thực hiện 
năm 2024

Kế hoạch 
năm 2025

Thực hiện 
năm 2025 
(số liệu sau 
kiểm toán)

Tỷ lệ so với 
năm 2024 

(% )

Tỷ lệ hoàn 
thành KH 

(%)

� � � 1 2 3 5z3U1 6z3U2
1 Sản lượng sản xuất
1;1 Đ§m Phú Mÿ Nghìn tÏn 99:<6 890<0 889,2 100t 115t
1;2 UF� 96 Nghìn tÏn 11<7 12<0 12,5 109t 105t
1;3 NPK Nghìn tÏn 133<5 176<0 203,6 163t 123t
1;5 Phân bón khác NM SX Nghìn tÏn 9<6 9<6 11,9 13:t 150t
1;6 NH3 Xđ³ th¤¢ng m§iY Nghìn tÏn 80<1 61<0 57,4 92t 113t
2 Sản lượng kinh doanh
2;1 Đ§m Phú Mÿ Nghìn tÏn 9:9<8 900<0 823,5 :2t 103t
2;2 NPK Nghìn tÏn 158<2 186<0 183,7 126t 106t
2;3 Phân bón khác NM SX Nghìn tÏn 10<6 :<0 6,7 75t 86t
2;5 Phân bón tÉ doanh Nghìn tÏn 22:<9 236<0 364,0 169t 166t
2;6 UF� 96 Nghìn tÏn :<1 :<0 9,3 101t 103t
2;7 NH3 Xđ³ th¤¢ng m§iY Nghìn tÏn 76<5 60<0 60,6 :3t 121t
2;8 �O2 Nghìn tÏn 67<5 37<0 49,9 99t 13:t
2;9 Hóa chÏt Nghìn tÏn 1<7 7<9 18,0 1;156t 277t
3 Chỉ tiêu tài chính toàn Tổng công ty (hợp nhất)
3;1 T½ng doanh thu TÍ đëng 13;989<1 12;987<6 17.074,7 123t 133t
3;2 LÁi nhuÕn tr¤ñc thuá TÍ đëng 77:<3 510<1 1.352,6 202t 330t
3;3 LÁi nhuÕn sau thuá TÍ đëng 665<3 320<1 1.095,0 1:9t 352t
3;5 Nïp NSNN Xsé đã nïpY TÍ đëng 268<8 262<1 552,9 216t 21:t
4 Chỉ tiêu tài chính công ty Mẹ
5;1 Vén chÅ s¿ hûu TÍ đëng 10;::7<5 10;609<0 11.335,1 103t 109t
5;2 Trong đó= Vén điãu lç TÍ đëng 3;:15<0 6;58:<0 6.799,9 185t 125t
5;3 T½ng doanh thu TÍ đëng 12;582<0 11;918<0 15.212,3 122t 12:t
5;5 T½ng chi phí TÍ đëng 11;968<0 11;559<2 13.929,1 118t 122t
5;6 LÁi nhuÕn tr¤ñc thuá TÍ đëng 716<0 379<: 1.283,2 20:t 359t
5;7 LÁi nhuÕn sau thuá TÍ đëng 618<7 2:3<9 1.046,2 202t 367t

5;8 TÍ suÏt lÁi nhuÕn sau thuáU
vén điãu lç t 13t 6t 15% 117t 298t

5;9 Nïp NSNN TÍ đëng 237<5 230<3 511,3 217t 222t
4.9 Đầu tư  

5;:;1 Gi©i ngân đÑu t¤ TÍ đëng 268<: 1;050<6 358,5 13:t 35t
 ĐÑu t¤ XD�� TÍ đëng 18<8 500<6 47,0 278t 12t
 Mua s×m trang thiát b· TÍ đëng 250<3 750 311,4 130t 5:t
 ĐÑu t¤ góp vén TÍ đëng

5;:;2 Nguën vén đÑu t¤ TÍ đëng 268<: 1;050<6 358,5 13:t 35t
Vén chÅ s¿ hûu TÍ đëng 268<: 1;050<6 358,5 13:t 35t
Vén vay và khác TÍ đëng

Chỉ tiêu về sản lượng SXKD Urea, NPK (nghìn tấn)

 Urea s¨n xuÏt  Urea tiêu thÃ  NPK s¨n xuÏt  NPK tiêu thÃ
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 Doanh thu  LÁi nhuÕn tr�ñc thuá  LÁi nhuÕn sau thuá
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Chỉ tiêu về tài chính hợp nhất 2025 (tỷ đồng)

 Doanh thu  Lợi nhuận trước thuế  Lợi nhuận sau thuế
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN, 
KẾT QUẢ THỰC THI CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN ĐẦU TƯ  
THEO KẾ HOẠCH NĂM 2025

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CÁC CÔNG TY CON,  
CÔNG TY LIÊN KẾT 

STT Nội dung Tỷ lệ  
góp vốn

Tổng giá trị
đầu tư  
thực tế
(tỷ đồng)

Vốn
điều lệ  

(tỷ đồng)
LNST

(tỷ đồng) LNST/VĐL
Cổ tức 

nhận trong 
năm 2025
(tỷ đồng)

I Đầu tư vào Công ty con 386,25 515,00 87,06 31,43

1 PVF��o North 86<00t :0<00 120<00 20<18 17<90t 7<30

2 PVF��o �entral 86<00t 86<00 100<00 26<50 26<50t 19<86

3 PVF��o SE 86<00t :3<86 126<00 21<67 18<26t

5 PVF��o SW 86<00t 128<60 180<00 1:<:3 11<82t 7<39

II Đầu tư vào Công ty  
liên doanh, liên kết 680,90 2.487,80 (645,45) 1,82

1 PVF��o Packaging 53<35t 19<20 52<00 9<50 20<00t 1<92

2 VNPOLY 26<::t 672<80 2;176<11 X763<96Y Q30<20t Q

3 PV� Mekong 36<73t 100<00 290<7: Q Q Q

III Đầu tư dài hạn khác 20,50 396,35 2,23 0

1 P�I� 9<60t 3<70 52<36 3<:0 :<20t Q

2
�ông ty �P ThÅy h©i s©n 
Út Xi

7<89t 17<:0 365<00 X1<78Y Q0<06t Q

TỔNG CỘNG 1.087,65 3.399,15 (556,16) 33,25

Ghi chú: 

Công ty PVC Mekong mới chỉ lập BCTC Quý I/2024. Tổng công ty đã trích lập dự phòng 100% vốn góp vào các Công ty: VNPOLY, PVC Mekong 
và Út Xi.

Các nguyên nhân chính ảnh hưởng giải ngân chậm:

Quy đ·nh pháp luÕt liên quan quan đÑu t¤ có nhiãu thay đ½i sau thói gian thÉc hiçn sáp nhÕp các S¿U
�an ngành c ng ©nh h¤¿ng tñi thói gian xem xét< hoàn thiçn thÅ tÃc pháp lý liên quan xây dÉng dÉ 
án theo quy đ·nh>

(I)

Th· tr¤óng thá giñi và trong n¤ñc nhiãu bián đïng ©nh h¤¿ng b¿i chián sÉ NgaQUkraine< dÓn đán tăng 
c¤óng rà soát thông sé đÑu vào trong giai đo§n cÕp nhÕt FS cÅa dÉ án nên tri³n khai chÕm h¢n so 
vñi dÉ kián>

(II)

Do tián đï Nhà thÑu chÕm h¢n dÉ kián;(III)
Theo ká ho§ch năm 2026 ká 
ho§ch đÑu t¤Umua s×m vñi t½ng 
m÷c đÑu t¤ xây dÉng và mua s×m 
là 1;050 tÍ đëng; PVF��o đã t½ 
ch÷c tri³n khai thÉc theo quy 
đ·nh< đ©m b©o đáp ÷ng phù hÁp 
chián l¤Ác phát tri³n T�T< mÃc 
tiêu chián l¤Ác tùng giai đo§n; 
Kát qu© thÉc hiçn phÑn lñn các 
dÉ án đã hoàn thành mÃc tiêu ká 
ho§ch đ¤Ác giao< thÉc hiçn gi©i 
ngân đ¤Ác 369<6 tÍ đëng đ§t 35t 
ká ho§ch năm theo tián đï thÉc 
tá< tăng 3:t so vñi năm 2025; 

Các Dự án tiêu biểu PVFCCo đã hoàn thành mục tiêu kế hoạch quan trọng như sau: 

Tổ hợp Dự án Nâng công suất phân xưởng NH
3
 Nhà máy đạm Phú Mỹ và xây dựng Nhà máy sản xuất 

NPK công nghệ hóa học: PVF��o hoàn thành làm viçc vñi 02 đoàn Ki³m toán Nhà n¤ñc< đã thÉc hiçn 
xong ki³m toán DÉ án NH3QNPK và đã hoàn thành phê duyçt Quyát toán vén dÉ án;

1.

Dự án Nhà máy sản xuất Oxy già (H
2
O

2
): Đã phê duyçt FS< đang th«m đ·nh KH lÉa ch¹n nhà cung cÏp 

làm c¢ s¿ tri³n khai phê duyçt thÉc hiçn theo quy đ·nh;
2.

Dự án thu hồi Ar, H
2
, không thu hồi N

2
 từ khí Oǩ-gas của Xưởng NH

3
 Nhà máy đạm Phú Mỹ:  

Th«m đ·nh FS cÅa dÉ án< phê duyçt theo quy đ·nh;
3.

Đầu tư bồn chứa acid H
3
PO

4
 phục vụ sản xuất Nhà máy NPK: Đã ký hÁp đëng EP� ngày 26U12U2026; 

Ngày 12U01U2027 đã h¹p KickQ où vñi nhà thÑu HĐ EP� cÅa DÉ án< gói thÑu dÉ kián tri³n khai 250 ngày;
4.

Dự án H
2
SO

4
 từ H

2
S của Công ty TNHH Lọc hóa dầu Nghi Sơn (NSRP): Ngày 16U11U2026< t§i Kuwait< PVF��o 

và NSRP đã ký th»a thuÕn hÁp tác XMOUY vã viçc tri³n khai các dÉ án hoá chÏt nh¤ H2SO5< NH3< �arbon 
black<;;; PVF��o đang theo sát các ká ho§ch cÅa Petrovietnam và NSRP tri³n khai dÉ án theo MOU;

5.

Hệ thống thu hồi nước rửa bụi xưởng NPK (EHU): Ngày 01U12U2026 nghiçm thu hoàn thành công 
trình và đã bàn giao cho Nhà máy< thÉc hiçn thanh quyát toánUki³m toán cÅa DÉ án;

6.

Trung tâm thực nghiệm Phú Mỹ: Tiáp tÃc tìm v· trí khu đÏt mñi phù hÁp vñi chÅ tr¤¢ng đÑu t¤ cÅa 
PVF��o;

7.

Dự án Melamine: HĐQT PVF��o đã chÏp thuÕn t§m dùng nghiên c÷u dÉ án Melamine đ³ tÕp trung 
nguën lÉc cho dÉ án H2O2 đang tri³n khai và các dÉ án hóa chÏt tiãm năng t§i Khu kinh tá Nghi S¢n 
trong chÅ tr¤¢ng liên kát chuíi giá tr· cÅa TÕp đoàn; Giãn tián đï dÉ án Melamine sang giai đo§n 
2031Q2036 đ³ có đÅ thói gian tìm kiám đéi tác hÁp tác tiãm năng< đánh giá kÿ l¤õng th· tr¤óng tr¤ñc 
khi tián hành tri³n khai tiáp dÉ án;

8.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH HỢP NHẤT 

ĐVT< tÍ đëng

Chỉ tiêu 31/12/2024 31/12/2025 Tỷ lệ %  
(tăng/giảm)

Tổng tài sản    16.552 17.776  7%

Tài s©n ng×n h§n 13;220  15;60:  10t

Tài s©n dài h§n             3;333   3;278  Q2t

Tổng nguồn vốn 16.552  17.776  7%

Nợ phải trả 5.372  6.244  16%

Vốn chủ sở hữu            11.180  11.533  3%

A Vén điãu lç 3;:15  7;900  85t

Tổng doanh thu 13.878  17.075  23%

Tổng chi phí 13.211  15.725  19%

Lãi vay 48  142  197%

Ebit 717  1.495  108%

Lợi nhuận trước thuế 669  1.353  102%

Lợi nhuận sau thuế 554  1.095  98%

A LNST c½ đông thi³u sé 18  22 

A LNST công ty m¯ 639  1;083 

CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hç sé thanh toán ng×n h§n 2<65 2<51

Hç sé thanh toán nhanh 2<21 1<95

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hç sé nÁUT½ng tài s©n 32t 36t

Hç sé nÁUVén chÅ s¿ hûu 59t 65t

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tën kho 7<38 6<29

Doanh thu thuÑnUT½ng tài s©n 0<:0 0<:8

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hç sé LNSTUDoanh thu thuÑn 5<1t 7<7t

ROE 5<:t :<7t

RO� 3<8t 7<5t

EPS 1;089 1;528

Tổng tài sản

Tăng 7s so vñi cùng ký Tăng 108s so vñi cùng ký Tăng 98s so vñi cùng ký

ĐVT< TÍ đëng ĐVT< TÍ đëng ĐVT< TÍ đëng ĐVT< TÍ đëng

Ebit Lợi nhuận sau thuế

Tăng 3s so vñi cùng ký

Vốn chủ sở hữu

20
24

20
25

17.776

16:552

20
24

20
25

11.533
11:180

20
24

20
25

1.495

717

20
24

20
25

1.095

554

CÁC CHỈ TIÊU  
TÀI CHÍNH HỢP NHẤT NĂM 2025 
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Ông ĐÀO VĂN NGỌC 

Phó T½ng giám đéc

Năm sinh< 1:88
Trình đï chuyên môn<  

Th§c s� Qu©n tr· kinh doanh< 
Kÿ s¤ L¹c hóa dÑu

Ông VÕ NGỌC PHƯƠNG 

Phó T½ng giám đéc

Năm sinh< 1:89
Trình đï chuyên môn<  

�Ç nhân Tài chính Q Tiãn tç Q 
Tín dÃng

Ông VŨ AN 

Phó T½ng giám đéc

Năm sinh< 1:88
Trình đï chuyên môn<  
Tián s� Kÿ thuÕt Hóa h¹c

Ông LÊ HỒNG QUÂN 

Ká toán tr¤¿ng 

Năm sinh< 1:81
Trình đï chuyên môn<  

Th§c s� Kinh tá

Ông PHAN CÔNG THÀNH 

T½ng giám đéc 

Năm sinh< 1:85
Trình đï chuyên môn<  

Th§c s�< Kÿ s¤ �ông nghç  
kÿ thuÕt hóa h¹c

Ông TẠ QUANG HUY 

Phó T½ng giám đéc

Năm sinh< 1:89
Trình đï chuyên môn<  
Kÿ s¤ �ông nghç hóa

Bà TRẦN THỊ PHƯƠNG THẢO 

Phó T½ng giám đéc

Năm sinh< 1:80
Trình đï chuyên môn<  

�Ç nhân Kinh tá  
chuyên ngành Ngo§i th¤¢ng

DANH SÁCH BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
www;dpm;vn

46 47

NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Giới thiệu Tổng công ty Báo	cáo	hoạt	động	năm	2025 Quản trị Công ty Báo cáo phát triển bền vững Báo cáo tài chính



THÔNG TIN VỀ NHÂN SỰ

Tổng số CBCNV toàn Tổng công ty  
tính đến thời điểm 31/12/2025 (gồm Công ty mẹ và công ty con) 

NGƯỜI Cơ cấu nhân sự  
theo giới tính

Cơ cấu nhân sự  
theo Trình độ  

học vấn

25%

75%

Nam
Nû

Trên Đ¦i h¸c và Đ¦i h¸c
~ông nhân kÿ thuÕt

63%

37%

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ WTIàP THE0X

STT Nội dung
Năm 2024 Năm 2025

Cty mẹ Toàn TCTCty mẹ Toàn TCT

1 Lao động đầu kỳ 1.302 1.543 1.307 1.548

2 Lao động cuối kỳ 1.307 1.548 1.325 1.567

3 Cơ cấu nhân sự theo giới tính 1.307 1.548 1.325 1.567

Nû 29: 388 2:: 390

Nam 1;019 1;181 1;027 1.177

4 Cơ cấu nhân sự theo trình độ 1.307 1.548 1.325 1.567

Tián s� 3 3 5 5

Th§c s� 73 :1 7: 98

Đ§i h¹c 7:5 989 828 911

�ao đ­ng 99 :2 95 88

Trung cÏp 101 10: :6 103

�ông nhân kÿ thuÕt 286 299 27: 281

Lao đïng ph½ thông 57 60 53 48

S¢ cÏp 38 38 35 34

5 Cơ cấu nhân sự theo độ tuổi lao động 1.307 1.548 1.325 1.567

Trên 66 tu½i 97 :5 86 98

Tù 60 đán 66 tu½i 199 212 200 22:

Tù 50 đán 5: tu½i 79: 8:1 800 906

Tù 30 đán 3: tu½i 292 381 277 355

D¤ñi 30 tu½i 72 90 95 102

Tu½i cao nhÏt 71 71 71 71

Tu½i thÏp nhÏt 23 23 22 22

Tu½i bình quân            53                 52 55        43   

6 Hợp đồng lao động 1.307 1.548 1.325 1.567

Không xác đ·nh thói h§n 1;218 1;526 122: 1432

Thói h§n 12 Q 37 tháng 99 120 97 123

Thói h§n d¤ñi 12 tháng< trong đó= 0 0 0 0

	• HÁp đëng khoán 0 0 0 0

	• ThÇ viçc< h¹c viçc 2 3 10 12

CHUYÊN NGHIỆP

SẺ CHIAHIỆU QUẢ BỀN VỮNG

SÁNG TẠO 
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CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

Năm 2026< sau giai đo§n thÉc hiçn DÉ án �©i tián 
chính sách tiãn l¤¢ng< T½ng công ty đã chính th÷c 
tri³n khai và áp dÃng chính sách tiãn l¤¢ng mñi theo 
ph¤¢ng pháp tr© l¤¢ng 3P; MÃc tiêu cÅa chính sách 
này là đ©m b©o viçc tr© l¤¢ng phù hÁp vñi giá tr· 
th· tr¤óng< tù đó gi©m thi³u hiçn t¤Áng ch©y máu 
chÏt xám và thu hút nhûng lao đïng có tay nghã 
cao< đóng góp vào sÉ phát tri³n bãn vûng cÅa T½ng 
công ty; �hính sách tr© l¤¢ng 3P không chµ giúp 
công ty c§nh tranh hiçu qu© trong viçc tuy³n dÃng 
nhân lÉc chÏt l¤Áng mà còn t§o đïng lÉc m§nh 
mß cho nhân viên céng hián và g×n bó lâu dài vñi  
T½ng công ty;

T½ng công ty đã ban hành chính sách nhân viên và 
chính sách này hÙng năm đ¤Ác rà soát< chµnh sÇa b½ 
sung phù hÁp vñi tình hình thÉc tá cÅa T½ng công ty; 
Quy đ·nh bao gëm các chính sách phúc lÁi áp dÃng 
cho toàn th³ cán bï nhân viên và mït sé chính sách 
có tính đãi ngï đéi vñi nhûng ng¤ói lao đïng gi»i< có 
trình đï qu©n lý và chuyên môn cao; Ngoài viçc thÉc 
hiçn đÑy đÅ và nghiêm túc chá đï �©o hi³m xã hïi< 
�©o hi³m Y tá và �©o hi³m tai n§n lao đïng và bçnh 
nghã nghiçp cho toàn bï ng¤ói lao đïng< đ©m b©o 
quyãn lÁi vã s÷c kh»e< an sinh và sÉ an toàn cÅa nhân 
viên trong suét quá trình làm viçc< T½ng công ty còn 
mua b½ sung thêm �©o hi³m h¤u trí< �©o hi³m y tá 
PVI �are cho ng¤ói lao đïng; Điãu này th³ hiçn sÉ 
cam kát cÅa T½ng công ty trong viçc chăm sóc< b©o 
vç s÷c kh»e và phúc lÁi cho ng¤ói lao đïng< t§o môi 
tr¤óng làm viçc ½n đ·nh và bãn vûng;

CHÍNH SÁCH NHÂN VIÊN

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ  WTIàP THE0X 

CHÍNH SÁCH ĐÀO TẠO 

Trong béi c©nh ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh đéi 
mÝt vñi nhiãu thách th÷c< T½ng công ty đang tri³n 
khai công tác tái cÏu trúc theo h¤ñng tinh g¹n bï 
máy< đáp ÷ng yêu cÑu ngày càng cao vã chÏt l¤Áng 
nguën nhân lÉc; �ông tác đào t§o và phát tri³n nhân 
sÉ luôn đ¤Ác Lãnh đ§o PVF��o đÝc biçt quan tâm< 
chµ đ§o sát sao; ThÉc hiçn chÅ tr¤¢ng đ«y m§nh đào 
t§o cho đïi ng  qu©n lý< ngoài viçc cÇ cán bï tham 
gia các khóa h¹c do TÕp đoàn t½ ch÷c< PVF��o còn 
chÅ đïng tri³n khai các ch¤¢ng trình đào t§o bëi 
d¤õng năng lÉc qu©n lý< cÕp nhÕt kián th÷c vã qu©n 
tr· hiçn đ§i và xu h¤ñng công nghç mñi< qu©n tr· rÅi 
ro cho cán bï qu©n lý< ng¤ói đ§i diçn phÑn vén cÅa 
Petrovietnam và các ch÷c danh do TÕp đoàn qu©n lý; 

Năm 2026 c ng là năm PVF��o tăng c¤óng đào 
t§o vã ÷ng dÃng trí tuç nhân t§o X�IY trong công 

VIỆC ĐẦU TƯ CHO NGUỒN NHÂN LỰC 
LÀ MỘT TRONG NHỮNG CHIẾN LƯỢC QUAN TRỌNG

viçc< kÿ năng bán hàng trên nãn t©ng công nghç< 
nhÙm thúc đ«y quá trình chuy³n đ½i sé trong toàn 
doanh nghiçp; �ác khóa đào t§o chuyên môn nghiçp 
vÃ tiáp tÃc đ¤Ác thÉc hiçn theo ká ho§ch< đ©m b©o 
các cán bï công nhân viên đ¤Ác bëi d¤õng th¤óng 
xuyên< cÕp nhÕt xu h¤ñng công nghç mñi; ĐÝc biçt< 
đïi ng  chuyên gia< cán bï kÿ thuÕt và qu©n lý s©n 
xuÏt đ¤Ác tham gia các khóa đào t§o chuyên sâu< thi 
ch÷ng chµ nghã quéc tá �PI và dÉ các hïi th©o công 
nghç phân bón trên thá giñi;

Đào t§o nïi bï tiáp tÃc phát huy đ¤Ác vai trò trong 
viçc đào t§o lñp cán bï kÿ thuÕt< công nhân lành 
nghã ká cÕn nhÙm chu«n b· nguën nhân lÉc dÉ phòng>  
đúc kát< chia s±< truyãn đ§t l§i kinh nghiçm thÉc tá 
trong vÕn hành< sÇa chûa< gi©i quyát các sÉ cé máy 
móc; T½ng công ty đã tri³n khai hç théng EQLearning 
phÃc vÃ cho công tác đào t§o đ¤Ác chÅ đïng và linh 
ho§t< đÝc biçt trong công tác đào t§o nïi bï< hiçn 
đang giai đo§n xây dÉng nïi dung và giáo trình đ¤a 
lên hç théng;

Ngoài ra< T½ng công ty c ng nghiêm túc tuân thÅ 
thÉc hiçn các khóa đào t§o an toàn theo luÕt đ·nh 
nhÙm nâng cao hi³u biát< ý th÷c vã an toàn trong 
lao đïng s©n xuÏt cÅa ng¤ói lao đïng< nhÙm h§n chá 
téi đa nhûng rÅi ro vã ng¤ói và tài s©n; Đëng thói 
luôn k·p thói ph½ bián< cÕp nhÕt các thay đ½i trong 
các lo§i văn b©n pháp luÕt< nâng cao ý th÷c tuân thÅ 
pháp luÕt cho cán bï công nhân viên; 

Năm 2026< công tác đào t§o đã đ§t đ¤Ác nhûng kát 
qu© nhÏt đ·nh trong viçc cÕp nhÕt< cÅng cé< làm giàu 
kián th÷c< kÿ năng trong công tác chuyên môn c ng 
nh¤ công tác qu©n lý< m¿ rïng tÑm nhÕn th÷c< t¤ duy 
chián l¤Ác trong ho§ch đ·nh công viçc và thiát lÕp 
các mÃc tiêu nhiçm vÃ cÅa cán bï công nhân viên< 
nâng cao chÏt l¤Áng nguën nhân lÉc< c©i thiçn năng 
suÏt lao đïng< góp phÑn quan tr¹ng vào sÉ phát 
tri³n bãn vûng cÅa T½ng công ty;
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VĂN HÓA DOANH NGHIỆP PVFCCo

�ên c§nh đó< PVF��o tri³n khai nhiãu ch¤¢ng trình 
đào t§o< tÕp huÏn vã văn hóa doanh nghiçp< kÿ 
năng mãm< chuy³n đ½i sé và ho§t đïng xây dÉng 
đïi ng  Xteam buildingY< góp phÑn nâng cao năng 
lÉc< tinh thÑn sáng t§o và sÉ g×n kát trong đïi ng ; 
T½ng công ty c ng đ«y m§nh xây dÉng hình ©nh 
doanh nghiçp thông qua viçc phéi hÁp và kát néi 
vñi các t½ ch÷c đoàn th³ X�ông đoàn< Đoàn Thanh 
niên< Hïi �Éu chián binhY trong  ho§t đïng an sinh 

T½ng công ty liên tÃc đ½i mñi các hình th÷c 
truyãn thông Văn hóa doanh nghiçp ngày 
càng tr¿ lên trÉc quan và sinh đïng qua nãn 
t©ng sé nh¤ Website< Zalo O�< Facebook< 
YouTube< TikTok<? g×n vñi chuíi ho§t đïng 
kÍ niçm 50 năm thành lập Petrovietnam<  

qua đó lan t»a sâu rïng các giá tr· văn hóa cét lõi 
trong toàn hç théng; �ác ho§t đïng văn hóa tiêu 
bi³u nh¤ h¤¿ng ÷ng cuïc thi Truyçn ng×n< ký sÉ< th¢ 
GDấu ấn PetrovietnamH và clip GPetrovietnam và 
TôiH đã t§o hiçu ÷ng lan t»a tích cÉc< góp phÑn cÅng 
cé b©n s×c văn hóa PVF��o Q mït tÕp th³ đoàn kát< 
đ½i mñi và h¤ñng tñi hiçu qu©;

xã hïi và phong trào thiçn nguyçn< các ho§t đïng 
lëng ghép văn hóa doanh nghiçp qua đó lan t»a tinh 
thÑn s± chia và trách nhiçm vñi cïng đëng Q nhûng 
giá tr· nhân văn cét lõi cÅa ng¤ói lao đïng PVF��o;  
Trong năm 2026< T½ng công ty đã đ¤Ác vinh danh 
Doanh nghiệp vì cộng đồng t§i �h¤¢ng trình 
Saigon Times �SR 2026 Q đây là lÑn th÷ 6 liên tiáp  
PVF��o Q Phú Mÿ đ¤Ác đón nhÕn danh hiçu này; 

tiáp tÃc đ�Ác quán triçt sâu rïng; tr¿ thành kim ch´ nam đ¶nh 
h�ñng hành vi; tác phong làm viçc và văn hóa ÷ng xÇ cÅa đïi 

ng£ cán bï; công nhân viên; qua đó góp phÑn xây dÉng hình ¨nh; 
th��ng hiçu PHUMY b¨n l¢nh; trách nhiçm và giàu khát v¸ng céng hián:

Sáng tạo

Chuyên nghiệp

Bền vững

Sẻ chia

Hiệu quả

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ  WTIàP THE0X 

Bộ Giá trị  
cốt lõi gồm 

SẺ CHIA THỊNH VƯỢNG
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VỐN CỔ PHẦN GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI  
VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Tổng số cổ phần của Tổng công ty Tổng số cổ phiếu quỹ tại thời điểm đầu năm 2025

Số cổ phần đang lưu hành:  
T¦i thói đi²m cuéi năm 2025; t¼ng sé c¼ phÑn 

đang l�u hành cÅa T¼ng công ty là 

Trong năm 2025; T¼ng công ty đã phát hành 
288:590:761 c¼ phiáu tù nguën vén chÅ s¿ hûu; 

tăng t¼ng sé c¼ phÑn cÅa T¼ng công ty lên 

tÏt c¨ đãu là c¼ phÑn ph¼ thông Trong năm 2025; T¼ng công ty không có giao 
d¶ch c¼ phiáu quÿ: 

T¼ng sé c¼ phiáu quÿ t¦i thói 31T12T2025<  
65.740 c¼ phÑn:

Wtrù 65:740 c¼ phiáu quÿX

CỔ PHẦN CỔ PHẦN

CỔ PHIẾU SỐ LƯỢNG CỔ PHẦN VÀ 
CỔ ĐÔNG SỞ HỮU 
Theo danh sách c¼ đông  
do T¼ng công ty L�u ký A 	ù trù  
~h÷ng khoán Viçt Nam lÕp ngày 08T08T2025; 
t¼ng sé c¼ phÑn đang l�u hành là 

s¿ hûu b¿i 15:335 c¼ đông:
CỔ PHẦN 

Cổ đông trong nước:

Thông tin chi tiết về cơ cấu cổ đông trong nước:

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Cổ đông Số lượng Số cổ phần Tỷ lệ % trên tổng số
cổ phần lưu hành

Pháp nhân 85 568;:51;:65 78<36t
�á nhân 15;8:1 173;9:1;817 25<10t
Cộng 14.865 621.833.670 91,45%

Cổ đông nước ngoài: 
Thông tin chi tiết về cơ cấu cổ đông nước ngoài:

Cổ đông Số lượng Số cổ phần Tỷ lệ % trên tổng số cổ phần đang lưu hành
Pháp nhân 71 67;588;::9 9<31t
�á nhân 50: 1;713;363 0<25t
Cộng 470 58.091.351 8,55%

Thông tin chi tiết về cổ đông lớn nước ngoài= Không có

Thông tin chi tiết về cổ đông lớn trong nước: 
91,45

8,55

ĐVT: %

~¼ đông trong n�ñc
~¼ đông n�ñc ngoài

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG,  
THAY ĐỔI VỐN CHỦ SỞ HỮU 

Tập đoàn Công nghiệp -  
Năng lượng Quốc gia Việt Nam
Đ¶a ch´< 19 Láng H§< Ph¤óng Gi©ng Võ< Hà Nïi;

TÕp đoàn Kinh tá nhà n¤ñc thuïc s¿ 
hûu cÅa �hính phÅ n¤ñc �HXH�N 
Viçt Nam

Website< www;pvn;vn

Ngành nghề kinh doanh chính:
	• Tìm kiám< thăm dò< khai thác< chá 
bián< tàng trû và vÕn chuy³n dÑu 
khí< làm d·ch vÃ dÑu khí trong và 
ngoài n¤ñc> Kinh doanh vÕt t¤< 
thiát b· trong ngành dÑu khí> Kinh 
doanh< phân phéi s©n ph«m dÑu 
khí và hóa dÑu>

	• ĐÑu t¤ s©n xuÏt< kinh doanh điçn< 
nhiên liçu sinh h¹c< năng l¤Áng 
tái t§o>

	• �ác ngành nghã kinh doanh phÃ 
trÁ liên quan đán l�nh vÉc dÑu khí< 
năng l¤Áng;

Số lượng cổ phần nắm giữ:  
506;197;8:2 c½ phÑn

Tỷ lệ % trên tổng số cổ phần lưu 
hành: 6:<6:t

1.
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ĐÁNH GIÁ VỀ KẾT QUẢ  
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Nhó quá trình tích l y kinh nghiçm trong quá trình b©o d¤õng đ·nh ký< 
năm 2026 T½ng công ty đã duy trì s©n xuÏt an toàn< ½n đ·nh; �ên c§nh 
đó< viçc rà soát< hiçu chµnh và áp dÃng các bï đ·nh m÷c đã có hiçu qu© 
rõ rçt< kát qu© là t½ng tiêu hao năng l¤Áng năm 2026 t§i các x¤¿ng s©n 
xuÏt đãu thÏp h¢n đ·nh m÷c ban hành và t½ng tiát kiçm năng l¤Áng t§i 
khéi s©n xuÏt đ§t kho©ng 18: tÍ đëng; ĐÝc biçt< uy tín s©n ph«m NPK 
cÅa DPM XPhú MÿY trong năm 2026 đ¤Ác đánh giá cao nhó lÁi thá công 
nghç s©n xuÏt hiçn đ§i< giúp t§o ra s©n ph«m chÏt l¤Áng cao và an toàn 
h¢n< cÅng cé v· thá dÓn đÑu th· tr¤óng và h¤ñng đán nông nghiçp bãn 
vûng< gi©m phÃ thuïc nhÕp kh«u;

Nhà máy đ§m Phú Mÿ đã đ§t đ¤Ác méc s©n l¤Áng s©n xuÏt urê ká ho§ch 
890;000 tÏn tr¤ñc 52 ngày< s©n l¤Áng c© năm đ§t 99:;209 tÏn< v¤Át 15t 
so vñi ká ho§ch; T½ hÁp dÉ án lñn GNâng công suÏt phân x¤¿ng NH3 cÅa 
Nhà máy đ§m Phú Mÿ và xây dÉng Nhà máy s©n xuÏt NPK công nghç 
hoá h¹cH tiáp tÃc đ¤Ác vÕn hành< khai thác ½n đ·nh và đóng góp h¢n 
2;900 tÍ đëng doanh thu< xÏp xµ 17t trong t½ng doanh thu cÅa T½ng 
công ty; DÉ án DEFU�dblue đã đ¤Ác T½ng công ty linh ho§t t½ ch÷c s©n 
xuÏt theo h¤ñng nhanh g¹n và ra m×t th· tr¤óng s©n ph«m DEF Phú 
Mÿ Xanh trong Quý IIIU2026< t§o năng lÉc s©n xuÏt kinh doanh b½ sung;  

Ngay tù đÑu năm< T½ng công ty đã chÅ đïng tri³n khai đëng bï các gi©i 
pháp đ½i mñi mô hình kinh doanh và chính sách bán hàng< bám sát diån 
bián cÅa th· tr¤óng phân bón trong n¤ñc và quéc tá; Viçc t½ ch÷c thÉc 
hiçn đ¤Ác tri³n khai theo lï trình phù hÁp< tÕp trung nâng cao giá tr· gia 
tăng< phát tri³n hç sinh thái s©n ph«m Q th· tr¤óng Q d·ch vÃ< đëng thói 
téi ¤u hiçu qu© vÕn hành và nâng cao năng lÉc thích ÷ng tr¤ñc các bián 
đïng cÅa th· tr¤óng;

Trong béi c©nh th· tr¤óng phân bón trong n¤ñc tiáp tÃc c§nh tranh gay 
g×t< T½ng công ty đã giû vûng sÉ ½n đ·nh cÅa th¤¢ng hiçu và th· phÑn Đ§m 
Phú Mÿ< đëng thói tùng b¤ñc thÉc hiçn chián l¤Ác m¿ rïng th· tr¤óng 
xuÏt kh«u có ch¹n l¹c; Trong năm 2026< T½ng công ty đã xuÏt kh«u 175 
nghìn tÏn urê Phú Mÿ< qua đó kh­ng đ·nh năng lÉc c§nh tranh< chÏt l¤Áng 
s©n ph«m và kh© năng đáp ÷ng yêu cÑu cÅa th· tr¤óng quéc tá;

�ên c§nh s©n ph«m urê chÅ lÉc< T½ng công ty tiáp tÃc cÅng cé v· thá trên 
th· tr¤óng thông qua danh mÃc s©n ph«m đa d§ng vñi chÏt l¤Áng ½n đ·nh< 
bao gëm NPK Phú Mÿ< Kali Phú Mÿ< D�P Phú Mÿ?> song song là đ«y m§nh 
phát tri³n m©ng s©n xuÏt< kinh doanh hóa chÏt theo đ·nh h¤ñng gia tăng 
giá tr· và hiçu qu©; �ác chính sách vÕn chuy³n< phân phéi< bán hàng và 
qu©n tr· tën kho đ¤Ác rà soát< điãu chµnh và c©i tián linh ho§t< góp phÑn 
nâng cao hiçu qu© kinh doanh< ki³m soát rÅi ro và m¿ rïng phân khúc 
khách hàng;

Kát qu©< T½ng công ty đã kinh doanh hiçu qu© gÑn 1<5 triçu tÏn phân bón< 
trong đó gëm 925 nghìn tÏn Đ§m Phú Mÿ< 197 nghìn tÏn NPK Phú Mÿ và 
và 385 nghìn tÏn các lo§i phân bón khác< cùng vñi h¢n 136 nghìn tÏn hóa 
chÏt< tiáp tÃc kh­ng đ·nh vai trò doanh nghiçp chÅ lÉc trong l�nh vÉc phân 
bón và hóa chÏt t§i Viçt Nam< t§o nãn t©ng cho viçc thÉc hiçn các mÃc 
tiêu phát tri³n trong các giai đo§n tiáp theo;

Công tác sản xuất

Công tác kinh doanh, 
tiếp thị và nghiên cứu 
sản phẩm mới

Công tác Đầu tư xây dựng cơ bản & mua sắm  
trang thiết bị
T½ng giá tr· gi©i ngân cho các dÉ án đÑu t¤< mua s×m là 

Nhà máy đ¦m Phú Mÿ đã đ¦t 
đ�Ác méc s¨n l�Áng s¨n xuÏt 
urê ká ho¦ch 

tr�ñc 42 ngày;  
s¨n l�Áng c¨ năm đ¦t 

v�Át 14s so vñi ká ho¦ch

TẤN

TẤN

T¼ng công ty  
đã kinh doanh hiçu qu¨ gÑn 

tiáp tÃc kh¬ng đ¶nh vai trò 
doanh nghiçp chÅ lÉc trong l¢nh 
vÉc phân bón và hóa chÏt t¦i 
Viçt Nam

TRIỆU TẤN  
PHÂN BÓN

NGHÌN TẤN  
HÓA CHẤT

TỶ ĐỒNG.

cùng vñi h�n 

BÁO CÁO, ĐÁNH GIÁ  
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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T½ng công ty tiáp tÃc ch¤¢ng trình tái cÏu trúc< cùng 
vñi viçc cÕp nhÕt chián l¤Ác phát tri³n t½ng th³ và 
các chián l¤Ác thành phÑn;

Trong năm 2026< T½ng công ty đã kiçn toàn l§i ch÷c 
năng< nhiçm vÃ các �an chuyên môn thuïc khéi 

Văn phòng> b½ sung nhiçm vÃ và đ½i tên �hi nhánh  
T½ng công ty Q �an Qu©n lý DÉ án thành �hi nhánh 
Qu©n lý B Phát tri³n DÉ án> Xây dÉng ph¤¢ng án 
chuy³n đ½i mô hình ho§t đïng cÅa �hi nhánh Kinh 
doanh Hóa chÏt DÑu khí> Tri³n khai thÅ tÃc thành lÕp 
Văn phòng đ§i diçn PVF��o t§i Singapore ¿ thói 
đi³m phù hÁp; 

Năm 2026< công tác �n toàn Q S÷c kh»e Q Môi tr¤óng 
Q Phòng cháy chûa cháy X�TSKMT Q P���Y cÅa T½ng 
công ty đ¤Ác tri³n khai trong béi c©nh nhiãu thay 
đ½i vã yêu cÑu pháp lý< yêu cÑu th· tr¤óng xuÏt kh«u 
XESGU�huíi cung ÷ng xanhY và khéi l¤Áng công viçc 
b©o d¤õng Q vÕn hành tăng cao; Tuy nhiên< vñi sÉ chµ 
đ§o sát sao cÅa �an Lãnh đ§o và sÉ phéi hÁp chÝt 
chß giûa các đ¢n v·< công tác �TSKMT Q P��� cÅa 
T½ng công ty tiáp tÃc duy trì m÷c an toàn cao< đ©m 
b©o ½n đ·nh s©n xuÏt Q kinh doanh< nâng cao năng lÉc 
qu©n tr· rÅi ro và tùng b¤ñc chuy³n đ½i sang mô hình 
HSE chÅ đïng và sé hóa;

T½ng công ty c ng đã thành lÕp T½ DÉ án ESG và 
thuê t¤ vÏn hoàn thiçn Đ·nh h¤ñng chián l¤Ác phát 
tri³n bãn vûng< thiát lÕp các nhóm sáng kiánUdÉ án 
ESG h¤ñng tñi các mÃc tiêu phát tri³n bãn vûng 
trong dài h§n theo các trÃ cït Môi tr¤óng Q Xã hïi Q 
Qu©n tr·< phê duyçt chián l¤Ác gi©m phát th©i khí nhà 
kính đëng thói công bé �áo cáo phát tri³n bãn vûng 
đïc lÕp lÑn đÑu;

Công tác tổ chức, nhân sự, phát triển nguồn nhân lực, tái cơ cấu 

Đánh giá tình hình/kết quả thực hiện ESG/công tác an toàn môi trường 
- chính sách lao động - trách nhiệm xã hội - quản trị DN

Những tồn tại, hạn chế cần khắc phục và cần nâng cao sự quan tâm,  
cụ thể như sau:

Tr¤ñc béi c©nh môi tr¤óng   kinh doanh trong ngành phân bón  gÝp ph©i nhiãu thách 
th÷c< T½ng công ty áp dÃng mô hình kinh doanh mñi cho toàn hç théng kinh doanh tù 
01U01U2026 nhÙm phát huy tính chÅ đïng< linh ho§t phù hÁp vñi th· tr¤óng và nâng cao 
hiçu qu©; Đëng thói< T½ng công ty tăng c¤óng kinh doanh phân bón tÉ doanh< hóa chÏt 
và s©n ph«m mñi< m¿ rïng th· tr¤óng xuÏt kh«u urea đ³ phát tri³n th· tr¤óng< tăng c¤óng 
ho§t đïng kinh doanh quéc tá;

Về kinh doanh

MÃc tiêu thoái vén t§i các doanh nghiçp liên kát nh¤= VNPOLY< PV� Mekong< �ông ty �½ 
phÑn ThÅy h©i s©n Út Xi ch¤a thÉc hiçn đ¤Ác< ho§t đïng cÅa các công ty này tiáp tÃc đ§t 
kát qu© kém làm suy gi©m vén đÑu t¤ cÅa T½ng công ty;

Về đầu tư góp vốn tại các doanh nghiệp liên kết

Trong năm 2026< HĐQT đã thông qua �h¤¢ng trình hành đïng thÉc hiçn Đã án Tái c¢ cÏu 
PVF��o tñi hát năm 2026< tiáp theo đó T½ng giám đéc đã ban hành �hµ th· vã viçc tri³n 
khai �h¤¢ng trình hành đïng; Theo đó< T½ng công ty đã tri³n khai kiçn toàn mô hình t½ 
ch÷c< đ½i mñi qu©n tr· bï máy phù hÁp vñi tình hình ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh và 
công tác đÑu t¤< t½ ch÷c l§i đ¢n v· đÑu méi trong ho§t đïng đÑu t¤ qu©n lý dÉ án< khai thác 
tài s©n cÅa T½ng công ty; Mït sé kát qu© chính đ§t đ¤Ác là=

	• Kiçn toàn l§i ch÷c năng< nhiçm vÃ các �an chuyên môn X�an Ká ho§ch đÑu t¤< �an Kinh 
doanh< �an Tài chính ká toánY>

	• �½ sung nhiçm vÃ và đ½i tên �hi nhánh Qu©n lý B Phát tri³n dÉ án>

	• Xây dÉng ph¤¢ng án chuy³n đ½i mô hình ho§t đïng �hi nhánh Kinh doanh Hóa chÏt 
DÑu khí>

	• �hu«n b· thÅ tÃc thành lÕp Văn phòng Đ§i diçn PVF��o t§i Singapore ¿ thói đi³m  
thích hÁp;

Về tái cơ cấu

Nguën nhân lÉc cÅa T½ng công ty qua h¢n 26 năm đëng hành tù khâu đÑu t¤ dÉ án Nhà 
máy đ§m Phú Mÿ cho đán quá trình phát tri³n sau này< bên c§nh viçc phát huy đ¤Ác thá 
m§nh trình đï và tích l y dày d§n vã năng lÉc< kinh nghiçm thì đï tu½i bình quân ngày 
càng tăng; Tr¤ñc béi c©nh ho§t đïng bián đïng< thay đ½i nhanh chóng< sÉ chuy³n d·ch vai 
trò? thì viçc làm mñi mït cách phù hÁp< hiçu qu© nguën lÉc cho nhu cÑu và giai đo§n mñi 
c ng là mït thách th÷c lñn đéi vñi T½ng công ty;

Thách thức về chất lượng nguồn nhân lực

BÁO CÁO, ĐÁNH GIÁ  
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC WTIàP THE0X
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T½ng tài s©n theo báo cáo tài chính hÁp nhÏt cÅa 
PVF��o t§i ngày 31U12U2026 là

	• Kho©n nÁ ph©i tr© t§i thói đi³m 31U12U2026 cÅa PVF��o là 7;255 tÍ 
đëng< tăng 17t so vñi đÑu năm X7;255U6;382 tÍ đëngY< chÅ yáu là 
kho©n vay vén l¤u đïng ng×n h§n 5;135 tÍ đëng XPVF��o đã téi ¤u 
kho©n tiãn nhàn ríi gÇi ký h§n trên 7 tháng vñi lãi suÏt kho©ng 6tU
năm và vay ng×n h§n ngân hàng 5;135 tÍ đëng ký h§n d¤ñi 7 tháng vñi 
lãi suÏt kho©ng 5<1tUnămY;

	• �ác chµ sé t½ng nÁUt½ng tài s©n< t½ng nÁUvén chÅ s¿ hûu đãu tăng so 
vñi năm 2025 và kh© năng thanh toán hiçn hành và thanh toán nhanh 
năm 2026 vÓn duy trì ¿ m÷c cao và lñn h¢n 1; Điãu này cho thÏy kh© 
năng thanh toán các kho©n nÁ tét< T½ng công ty không gÝp áp lÉc vã 
nÁ khi đán h§n ph©i tr©< đ©m b©o ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh tét;

	• Vñi l¤Áng tiãn và các kho©n t¤¢ng đ¤¢ng tiãn cuéi ký là 1;179 tÍ đëng< 
PVF��o chÅ đïng đ¤Ác nguën vén cho s©n xuÏt< kinh doanh và thÉc 
hiçn các dÉ án đÑu t¤ theo ká ho§ch;

Tổng công ty luôn đảm bảo cân bằng và tối ưu việc thực hiện đồng 
thời các mục tiêu:tăng 8t so vñi đÑu năm X18;887U17;662Y; 

L¤Áng tiãn và các kho©n t¤¢ng đ¤¢ng tiãn cÅa 
PVF��o tăng 17t so vñi đÑu năm X1;179U1;006 tÍ 
đëngY< các kho©n đÑu t¤ tài chính ng×n h§n gi©m 
18t so vñi đÑu năm X8;936U:;575 tÍ đëngY;

PHÂN TÍCH VỀ TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Tình hình tài sản và nguồn vốn của PVFCCo

Tình hình nợ phải trả

�ác chµ sé vã kh© năng sinh lói 
cÅa PVF��o nh¤ ROE< RO� đãu 
tăng so vñi cùng ký năm tr¤ñc là 
do lÁi nhuÕn sau thuá năm 2026 
tăng :9t so vñi năm 2025 làm 
các chµ tiêu ROE< RO� tăng theo;

Khả năng sinh lời

TỶ ĐỒNG

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ  
CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ 

T½ng công ty đã xây dÉng và thÉc hiçn ká ho§ch< lï trình tái c¢ cÏu t½ng th³ giai đo§n 
2021Q2026< theo đó tiáp tÃc rà soát điãu chµnh< cÕp nhÕt ch÷c năng nhiçm vÃ các banUđ¢n 
v· trong bï máy t½ ch÷c; Đ«y m§nh công tác rà soát< hoàn thiçn hç théng quy đ·nh qu©n lý 
nïi bï< qu©n lý rÅi ro< chính sách c©i tián hç théng tiãn l¤¢ng và thúc đ«y lï trình< ká ho§ch 
chuy³n đ½i sé t§i T½ng công ty;

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU  
MÔI TRƯỜNG, VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG VÀ  
TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

�an T½ng giám đéc tiáp tÃc tri³n khai các ká ho§ch phát tri³n theo đ·nh h¤ñng chián l¤Ác< 
ká ho§ch SXKD trung h§n đã đ¤Ác Đ§i hïi đëng c½ đông và Hïi đëng qu©n tr· thông qua;

Xuất phát từ mục tiêu trên, trong năm 2025 PVFCCo đã thiết lập các 
nhóm dự án/sáng kiến gắn với các mục tiêu phát triển bền vững, góp 
phần chung tay cùng xã hội thực hiện thành công chiến lược phát triển 
bền vững của Việt Nam.

�hi tiát nïi dung đánh giá liên quan đán các chµ tiêu môi tr¤óng< vÏn 
đã ng¤ói lao đïng và trách nhiçm đéi vñi cïng đëng< tham kh©o t§i 
�h¤¢ng 5 Q �áo cáo Phát tri³n bãn vûng< trang 102;

BÁO CÁO, ĐÁNH GIÁ  
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC WTIàP THE0X
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17.776 Tỷ đồng 

t¦i ngày 31T12T2025 

16:552 TÍ đëng 

WĐÑu năm 2025X

Phát tri³n có hiçu qu© vã kinh tá nh¤ng ph©i đ©m b©o thân 
thiçn vñi môi tr¤óng< chia s± thành qu© tù ho§t đïng s©n xuÏt 
kinh doanh tñi các bên liên quan>

1.

Tiên phong nghiên c÷u và phát tri³n các s©n ph«m phân bón< 
hóa chÏt thân thiçn vñi môi tr¤óng đ³ đáp ÷ng nhu cÑu ngày 
càng đa d§ng trên th· tr¤óng trong n¤ñc và quéc tá>

2.

öng dÃng các sáng kián< công nghç mñi và các gi©i pháp s©n 
xuÏt s§ch đ³ nâng cao hiçu qu© sÇ dÃng năng l¤Áng và gi©m 
phát th©i khí nhà kính< góp phÑn thúc đ«y tián trình đ§t mÃc 
tiêu Net Zero vào năm 2060 và tham gia vào th· tr¤óng tín chµ 
carbon>

3.

Tăng c¤óng các ch¤¢ng trình tuyên truyãn< ph½ bián kÿ thuÕt 
đ³ nông dân sÇ dÃng phân bón trong canh tác nông nghiçp 
đúng cách Q đúng l¤Áng Q đúng thói đi³m< góp phÑn b©o vç 
chÏt đÏt< phòng tránh ô nhiåm nguën n¤ñc mà vÓn đ©m b©o 
năng suÏt cây trëng>

4.

Nâng cao nhÕn th÷c vã tác đïng môi tr¤óng và xã hïi< khuyán 
khích và t§o thói quen Gséng xanhH đ³ c©i thiçn môi tr¤óng< 
đ©m b©o phát tri³n bãn vûng cho thá hç t¤¢ng lai;   

5.
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NÂNG TẦM  

QUẢN TRỊ
QUẢN TRỊ CÔNG TY
64	 Thông tin vã Hïi đëng qu¨n tr¶ 
67	 	áo cáo qu¨n tr¶ công ty
74	 	áo cáo; đánh giá cÅa Hïi đëng qu¨n tr¶ vã qu¨n tr¶ công ty
78	 	áo cáo ho¦t đïng cÅa thành viên Hïi đëng qu¨n tr¶ đïc lÕp 
82	 	áo cáo cÅa 	an ki²m soát
89	 	áo cáo các giao d¶ch; thù lao và các kho¨n lÁi ích khác cÅa  

Hïi đëng qu¨n tr¶; 	an T¼ng giám đéc và 	an ki²m soát
94	 	áo cáo ho¦t đïng quan hç nhà đÑu t�
97	 	áo cáo nhÕn diçn và công tác qu¨n tr¶ rÅi ro 

PVF~~o



Ông PHAN CÔNG THÀNH 

Thành viên HĐQT 

Năm sinh< 1:85
Trình đï chuyên môn<  

Th§c s�< Kÿ s¤ �ông nghç  
kÿ thuÕt hóa h¹c

Ông HỒ QUYẾT THẮNG 

Thành viên đïc lÕp HĐQT 

�hÅ nhiçm Äy ban  
ĐÑu t¤ Phát tri³n và  
Khoa h¹c �ông nghç

Năm sinh< 1:80
Trình đï chuyên môn<  

Kÿ s¤ �¢ khí<  
�Ç nhân Kinh tá

Ông NGUYỄN XUÂN HÒA 

�hÅ t·ch HĐQT

Năm sinh< 1:82
Trình đï chuyên môn<  

Th§c s� Qu©n tr· kinh doanh< 
�Ç nhân Tài chính ká toán

Ông NGUYỄN NGỌC ANH 

Thành viên HĐQT 

�hÅ nhiçm Äy ban Qu©n tr· 
RÅi ro và �há đï �hính sách

Năm sinh< 1:92
Trình đï chuyên môn<  

Th§c s� Qu©n lý xây dÉng<  
Kÿ s¤ xây dÉng cÑu đ¤óng

Bà VÕ THỊ THANH NGỌC  
Xđ¤Ác bÑu vào HĐQT tù ngày 30U06U2026Y 

Thành viên HĐQT<  
�hÅ nhiçm Äy ban  

Ká ho§ch và Kinh doanh

Năm sinh< 1:87
Trình đï chuyên môn<  

Kÿ s¤ �ông nghç hóa dÑu> Th§c s� Qu©n tr· 
Kinh doanh< Th§c s� Hóa h¹c öng dÃng

DANH SÁCH THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

THÔNG TIN VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ  
VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
NĂM 2025

Hïi đëng qu©n tr· XHĐQTY< �an ki³m soát< �an T½ng 
giám đéc có đÅ năng lÉc và ph«m chÏt< không có 
nhûng xung đït giûa lÁi ích cá nhân vñi lÁi ích cÅa 
T½ng công ty< đã ho§t đïng hiçu qu© vñi vai trò< 
ch÷c năng cÅa mình góp phÑn giúp cho T½ng công 
ty hoàn thành ká ho§ch SXKD hàng năm; T½ng công 
ty luôn ní lÉc và chú tr¹ng công tác c©i tián ho§t 
đïng qu©n tr· công ty< h¤ñng tñi áp dÃng thành công 
các thông lç qu©n tr· công ty tét nh¤= Nâng cao hiçu 
qu© qu©n tr· cÅa HĐQT< ho§t đïng giám sát cÅa �an 
ki³m soát< áp dÃng các gi©i pháp hí trÁ trong qu©n 
lý< điãu hành SXKD= Hç théng ERP< hç théng ISO< hç 
théng qu©n lý và đánh giá nhân viên KPI< thành lÕp 
các Äy ban trÉc thuïc HĐQT và bï máy tri³n khai 
giám sát l�nh vÉc ESG?

HĐQT gëm 6 thành viên< trong đó có 01 thành viên 
đïc lÕp HĐQT; Trong năm 2026< HĐQT tiáp tÃc duy 
trì và t½ ch÷c 03 Äy ban chuyên trách các l�nh vÉc ká 
ho§ch Q kinh doanh< khoa h¹c công nghç và đÑu t¤ 
phát tri³n< qu©n tr· rÅi ro và chá đï chính sách; Ho§t 
đïng cÅa HĐQT và các Åy ban đ¤Ác phân công cÃ 
th³ cho các thành viên chuyên trách phÃ trách theo 
tùng l�nh vÉc đ³ th«m tra các nïi dung thuïc th«m 
quyãn cÅa HĐQT đ³ HĐQT ra quyát đ·nh< đëng thói 
giám sát< chµ đ§o< đôn đéc T½ng công ty tri³n khai 
thÉc hiçn các ngh· quyát< quyát đ·nh cÅa HĐQT theo 
l�nh vÉc đ¤Ác phân công;

HĐQT đã tổ chức 7 phiên họp và thực hiện 144 lượt lấy ý kiến các thành viên bằng văn bản, thông qua 101 
nghị quyết, quyết định và nhiều văn bản chỉ đạo khác về những nội dung quan trọng tiêu biểu sau đây:

	• Phê duyçt ká ho§ch và giám sát thÉc hiçn ká ho§ch s©n xuÏt< kinh doanh năm 2026 và 
phê duyçt ká ho§ch s©n xuÏt< kinh doanh năm 2027;

	• Tri³n khai rà soát< xây dÉng �hián l¤Ác phát tri³n T½ng công ty và ká ho§ch s©n xuÏt kinh 
doanh giai đo§n 2027Q2030;

	• Phê duyçt đ·nh h¤ñng chián l¤Ác phát tri³n bãn vûng giai đo§n 2027 Q 2030< tÑm nhìn 
2060;

Kế hoạch, chiến lược 

	• Trình ĐHĐ�Đ vã viçc kiçn toàn thành viên HĐQT;

	• Tiáp tÃc chµ đ§o tri³n khai công tác tái s×p xáp c¢ cÏu bï máy qu©n tr· điãu hành công 
ty m¯ và các công ty con< công tác c©i tián chính sách tiãn l¤¢ng;

	• Phê duyçt đ·nh biên lao đïng> �ông tác b½ nhiçm< b½ nhiçm l§i cán bï trong �an điãu hành;

Về tổ chức - nhân sự

	• Phê duyçt< chµ đ§o ká ho§ch tri³n khai các ho§t đïng ki³m toán nïi bï đ·nh ký< giám sát 
ho§t đïng các công ty thành viên< ki³m toán nïi bï chuyên đã và kát luÕn chµ đ§o sau 
ki³m toán;

	• Phê duyçt và chµ đ§o thÉc hiçn công tác rà soát< hoàn thiçn hç théng văn b©n nïi bï và 
hoàn thành c¢ b©n hç théng qu©n tr· rÅi ro XQTRRY; �an hành các tài liçu quan tr¹ng cÅa 
hç théng QTRR= Quy chá QTRR< Tuyên ngôn vã Kh«u v· rÅi ro< M÷c đï chÏp nhÕn rÅi ro 
và Th¤ñc đo rÅi ro< Hë s¢ rÅi ro T½ng công ty;

	• 03 Äy ban thuïc HĐQT là Äy ban Qu©n tr· rÅi ro và �há đï chính sách< Äy ban Ká ho§ch 
B Kinh doanh< Äy ban ĐÑu t¤ phát tri³n B Khoa h¹c công nghç hí trÁ HĐQT chµ đ§o< đôn 
đéc< giám sát T½ng công ty tri³n khai các ngh· quyát< quyát đ·nh cÅa HĐQT; �ác Äy ban 
đã h¹p cuïc h¹p đ·nh ký 5 quý năm 2026;

	• HĐQT< �an điãu hành đã t§o điãu kiçn hí trÁ �an ki³m soát hoàn thành tét nhiçm vÃ 
giám sát viçc qu©n lý và điãu hành cÅa T½ng công ty; �ác kián ngh·< góp ý cÅa �an ki³m 
soát đ¤Ác HĐQT< �an điãu hành chµ đ§o các ban ch÷c năngUchi nhánhUđ¢n v· thành viên 
tri³n khai thÉc hiçn;

Hệ thống quản trị, kiểm soát rủi ro, kiểm soát nội bộ

THÔNG TIN VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  WTIàP THE0X BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY
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	• �hµ đ§o t½ ch÷c hïi ngh· chuyên đã vã đÑu t¤ phát tri³n< đ½i mñi sáng t§o và khoa h¹c 
công nghç;

	• �hµ đ§o tri³n khai dÉ án H2O2 và các dÉ án đÑu t¤ khác theo ká ho§ch;

	• �hµ đ§o< giám sát quá trình chu«n b· và thÉc hiçn đÁt b©o d¤õng t½ng th³ Nhà máy đ§m 
Phú Mÿ năm 2026;

	• �hµ đ§o và giám sát quá trình tri³n khai thÉc hiçn lï trình chuy³n đ½i sé< đ§t kát qu© đánh 
giá m÷c đï tr¤¿ng thành sé năm 2026 là 3;0;

	• �hµ đ§o ho§t đïng kinh doanh s©n ph«m mñi< gia tăng s©n l¤Áng kinh doanh nhÙm đ§t 
mÃc tiêu tăng tr¤¿ng doanh thu B lÁi nhuÕn;

Đầu tư, triển khai các dự án và các hoạt động quan trọng khác

	• �hµ đ§o thÉc hiçn và hoàn thành công tác rà soát< hoàn thiçn hç théng văn b©n quy 
ph§m nïi bï cÅa T½ng công ty vñi kát qu© 36 quy chá< quy đ·nh< quy trình qu©n lý đ¤Ác 
ban hành< cÕp nhÕt ¿ các l�nh vÉc qu©n tr·< kinh doanh< đÑu t¤< mua s×m< tài chính< tài 
s©n< qu©n lý chÏt l¤Áng;;;

Ban hành, sửa đổi bổ sung các quy chế

	• �hµ đ§o tri³n khai công tác tái c¢ cÏu t½ng th³ T½ng công ty và các đ¢n v· thành viên; 
�hµ đ§o xây dÉng mô hình kinh doanh mñi;

Công tác tái cơ cấu

	• T½ ch÷c thành công phiên h¹p ĐHĐ�Đ th¤óng niên 2026 Xtrong tháng 5U2026Y và 
ĐHĐ�Đ bÏt th¤óng Xtháng 6U2026Y; �hµ đ§o bï phÕn IR tích cÉc tri³n khai các ho§t 
đïng tiáp xúc< trao đ½i cÕp nhÕt thông tin thông qua kênh trÉc tuyán nhÙm đ©m b©o 
thông tin liên tÃc< đÑy đÅ vã kát qu© ho§t đïng tñi c½ đông< nhà đÑu t¤;

Quan hệ cổ đông

	• T½ ch÷c lÉa ch¹n và phê duyçt kát qu© lÉa ch¹n đ¢n v· thÉc hiçn soát xét< ki³m toán báo 
cáo tài chính năm 2026 theo Åy quyãn cÅa Đ§i hïi đëng c½ đông;

Lựa chọn đơn vị thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính

Ngoài các phiên h¸p đ¶nh ký và bÏt th�óng; HĐQT còn th�óng xuyên giao ban 
công viçc hàng tuÑn; hàng tháng đ² ki²m tra; đánh giá công viçc cÅa HĐQT và 
giám sát viçc thÉc hiçn cÅa 	an điãu hành đéi vñi các ngh¶ quyát; quyát đ¶nh cÅa 
HĐQT trong ho¦t đïng s¨n xuÏt kinh doanh cÅa T¼ng công ty:

Danh mục các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị đã thông qua và ban hành trong năm 2025:

STT Số văn bản Trích yếu Tỷ lệ

1 26Q06UNQQP�H� �hÏp thuÕn gia h§n hÁp đëng cung cÏp UF�96 giûa PVF��o và PV�F� 100t

2 26Q3:UNQQP�H� Phê duyçt và giao ká ho§ch ho§t đïng s©n xuÏt< kinh doanh năm 2026 
cÅa T½ng công ty 100t

3 26Q52UNQQP�H� �hÏp thuÕn ká ho§ch kinh doanh năm 2026 cÅa �ông ty �P Phân bón 
và Hóa chÏt DÑu khí Miãn �×c 100t

5 26Q53UNQQP�H� �hÏp thuÕn ká ho§ch kinh doanh năm 2026 cÅa �ông ty �P Phân bón 
và Hóa chÏt DÑu khí Miãn Trung 100t

6 26Q56UNQQP�H� �hÏp thuÕn ká ho§ch kinh doanh năm 2026 cÅa �ông ty �P Phân bón 
và Hóa chÏt DÑu khí Đông Nam �ï 100t

7 26Q57UNQQP�H� �hÏp thuÕn ká ho§ch kinh doanh năm 2026 cÅa �ông ty �P Phân bón 
và Hóa chÏt DÑu khí Tây Nam �ï 100t

8 26Q75UNQQP�H� �hÏp thuÕn b½ sung thêm 01 đ·nh biên Q Phó ban Ki³m toán nïi bï 100t

9 26Q80UNQQP�H� Phê duyçt quÿ l¤¢ng ká ho§ch năm 2025 cÅa �ông ty m¯ T½ng công 
ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Q �T�P XPVF��oY 100t

: 26Q89UNQQP�H� Thông qua ká ho§ch triçu tÕp cuïc h¹p ĐHĐ�Đ th¤óng niên năm 2026 100t

10 26Q:1UNQQP�H� �hÏp thuÕn trích lÕp Quÿ phát tri³n KH�N 100t

11 26Q102UQĐQP�H� Thành lÕp T½ th«m đ·nh báo cáo c¢ hïi đÑu t¤ dÉ án Melamine 100t

12 26Q111UNQQP�H� Thông qua ká ho§ch ho§t đïng năm 2026 cÅa �an Ki³m toán nïi bï 100t

13 26Q117UQĐQP�H� �an hành Quy chá nghiçp vÃ tài chính 100t

15 26Q11:UQĐQP�H� Phê duyçt Ká ho§ch lÉa ch¹n nhà cung cÏp đ¢n hàng uMua xúc tác cho 
thiát b· 10R6001u 100t

16 26Q120UQĐQP�H� Điãu chµnh PhÃ cÏp kiêm nhiçm các ch÷c danh cÅa đ¢n v· khác hç 
théng thang b©ng l¤¢ng cÅa T½ng công ty 100t

17 26Q121UNQQP�H� Phê duyçt h§n m÷c tín dÃng t§i các ngân hàng năm 2026 100t

18 26Q131UQĐQP�H� �an hành Quy chá vã chính sách nhân viên 100t

19 26Q135UQĐQP�H� �½ nhiçm cán bï Q ông �hu Xuân H©i giû ch÷c vÃ Phó Tr¤¿ng �an Ki³m 
toán nïi bï 100t

1: 26Q151UNQQP�H�
Phân cÏp quyát đ·nh đéi vñi bï đ·nh m÷c hóa chÏt dùng cho phân tích 
X�ï đ·nh m÷c :;1Y và vÕt t¤ sÇ dÃng cho các máy phân tích X�ï đ·nh 
m÷c :;2Y

100t

20 26Q160UQĐQP�H� Thành lÕp �an chµ đ§o công tác tinh g¹n bï máy và chéng lãng phí 100t

21 26Q161UNQQP�H� Thông qua �h¤¢ng trình hành đïng thÉc hiçn Đã án c¢ cÏu l§i PVF��o 
giai đo§n đán hát năm 2026 100t

22 26Q162UNQQP�H� Thông qua nïi dung h¹p Đ§i hïi đëng th¤óng niên năm 2026 cÅa 
�ông ty �P Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Miãn �×c 100t

23 26Q163UNQQP�H� Thông qua nïi dung h¹p Đ§i hïi đëng th¤óng niên năm 2026 cÅa 
�ông ty �P Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Miãn Trung 100t

25 26Q167UQĐQP�H� Thành lÕp Đoàn ki³m toán nïi bï đÁt 1 năm 2026 100t
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STT Số văn bản Trích yếu Tỷ lệ

59 26Q332UQĐQP�H� Thành lÕp Đoàn ki³m toán nïi bï đÁt 2 năm 2026 100t

5: 26Q337UQĐQP�H� Ông T§ Quang Huy thôi giû ch÷c Giám đéc �hi nhánh T½ng công ty Q 
Trung Tâm Nghiên c÷u và öng dÃng 100t

60 26Q338UQĐQP�H� Giao nhiçm kiêm nhiçm Giám đéc �hi nhánh T½ng công ty Phân bón và 
Hóa chÏt DÑu khí Q �T�P Q Trung Tâm Nghiên c÷u và öng dÃng 100t

61 26Q339UQĐQP�H� �½ nhiçm cán bï Q ông ĐÝng Quang Hùng giû ch÷c vÃ Tr¤¿ng ban Kÿ 
thuÕt �n toàn 100t

62 26Q352UQĐQP�H� �½ nhiçm cán bï Q ông Lê Kiên Đ·nh giû ch÷c vÃ Phó tr¤¿ng �an T½ng 
hÁp 100t

63 26Q353UQĐQP�H� �½ nhiçm cán bï Q ông Hoàng TuÏn Vinh giû ch÷c vÃ Tr¤¿ng �an Ká 
ho§ch ĐÑu t¤ 100t

65 26Q365UQĐQP�H� SÇa đ½i< b½ sung Quy chá qu©n lý ho§t đïng kinh doanh 100t

66 26Q370UQĐQP�H� Phân công thành viên HĐQT đ©m trách ch÷c danh chÅ nhiçm UÍ ban 
Ká ho§ch B Kinh doanh thuïc HĐQT 100t

67 26Q371UQĐQP�H� Phân công nhiçm vÃ theo l�nh vÉc chuyên môn cho các Thành viên 
HĐQT 100t

68 26Q516UQĐQP�H� �an hành Quy chá T½ ch÷c và Ho§t đïng cÅa �hi nhánh T½ng công ty 
Q �an Qu©n lý dÉ án chuyên ngành 100t

69 26Q530QQĐQP�H� Phê duyçt xáp l¤¢ng ch÷c danh thành viên Hïi đëng qu©n tr· Q bà Võ 
Th· Thanh Ng¹c 100t

6: 26Q558UNQQP�H�
Ngh· quyát tri³n khai ph¤¢ng án phát hành c½ phiáu đ³ tăng vén c½ 
phÑn tù nguën vén chÅ s¿ hûu< ph¤¢ng án xÇ lý �P l± và ph¤¢ng án 
đ©m b©o viçc phát hành đáp ÷ng tÍ lç s¿ hûu n¤ñc ngoài

100t

70 26Q559UNQQP�H� Ngh· quyát thÉc hiçn chi tr© c½ t÷c năm 2025 100t

71 26Q569UNQQP�H� Ngh· quyát phiên h¹p Quý IIU2026 cÅa Hïi đëng qu©n tr· T½ng công ty 100t

72 26Q56:UNQQP�H� Phê duyçt kát qu© lÉa ch¹n nhà cung cÏp và ký hÁp đëng  thuê đ¢n v· 
cung cÏp d·ch vÃ soát xét< ki³m toán ��T� năm 2026 100t

73 26Q58:UNQQP�H� Phê duyçt m¿ h§n m÷c tín dÃng t§i Ngân hàng �gribank năm 2026 100t

75 26Q597UQĐQP�H� Phê duyçt và ban hành Quy chá th¤¿ng ph§t đ·nh m÷c kinh tá Q kÿ 
thuÕt 100t

76 26Q598UQĐQP�H� Kiçn toàn �an chµ đ§o< �an tri³n khai �hián l¤Ác phát tri³n PVF��o giai 
đo§n 2027Q2030 tÑm nhìn đán năm 2060 100t

77 26Q5:1UQĐQP�H� Phê duyçt quyát toán quÿ l¤¢ng thÉc hiçn năm 2025 100t

78 26Q612UNQQP�H� Thông qua giao d·ch giûa T½ng công ty và Ng¤ói có liên quan năm 
2026 100t

79 26Q660QNQQP�H� Phê duyçt dÉ toán XRev2Y và thói đi³m thÉc hiçn b©o d¤õng t½ng th³ 
Nhà máy đ§m Phú Mÿ năm 2026 100t

7: 26Q66:QNQQP�H� Thông qua kát qu© phát hành c½ phiáu đ³ tăng vén c½ phÑn tù nguën 
vén chÅ s¿ hûu và mït sé nïi dung khác có liên quan 100t

80 26Q687UNQQP�H� Điãu chµnh thói gian ki³m toán nïi bï Nhà máy ĐPM 100t

81 26Q68:QQĐQP�H� Thành lÕp Đoàn ki³m toán nïi bï đÁt 3 năm 2026 cÅa PVF��o 100t

STT Số văn bản Trích yếu Tỷ lệ

26 26Q172UNQQP�H�
Thông qua ph¤¢ng án thÉc hiçn ngh�a vÃ b©o lãnh đéi ÷ng cho  
Petrovietnam liên quan đán kho©n vay đ³ đÑu t¤ xây dÉng Nhà máy 
s©n xuÏt X¢ sÁi Polyester Đình V  cÅa VNPOLY

100t

27 26Q177UNQQP�H� Thông qua nïi dung h¹p Đ§i hïi đëng c½ đông th¤óng niên năm 2026 
cÅa �ty �P Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Đông Nam �ï 100t

28 26Q182UNQQP�H�
Thông qua nïi dung b½ sung tài liçu h¹p Đ§i hïi đëng c½ đông th¤óng 
niên năm 2026 cÅa �ty �P Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Đông Nam 
�ï

100t

29 26Q183UQĐQP�H�
Thôi giao nhiçm vÃ Giám đéc �hi nhánh T½ng công ty Phân bón và 
Hóa chÏt DÑu khí Q �ông ty c½ phÑn Q �an Qu©n lý dÉ án chuyên ngành 
Phân bón và Hóa chÏt

100t

2: 26Q185UQĐQP�H�
Điãu đïng và b½ nhiçm Giám đéc �hi nhánh T½ng công ty Phân bón và 
Hóa chÏt DÑu khí Q �ông ty c½ phÑn Q �an Qu©n lý dÉ án chuyên ngành 
Phân bón và Hóa chÏt

100t

30 26Q195UNQQP�H� Ngh· quyát phiên h¹p Quý IU2026 cÅa Hïi đëng qu©n tr· T½ng công ty 100t

31 26Q196UNQQP�H� Kiçn toànUthay đ½i sé l¤Áng cÏp phó và c¢ cÏu t½ ch÷c cÅa �an Ká 
ho§ch B ĐÑu t¤< �an Qu©n lý DÉ án 100t

32 26Q197UQĐQP�H� Thành lÕp �an chµ đ§o tri³n khai công tác xây dÉng hç théng qu©n tr· 
rÅi ro doanh nghiçp 100t

33 26Q199UNQQP�H� Thông qua nïi dung h¹p Đ§i hïi đëng c½ đông th¤óng niên năm 2026 
cÅa �ty �P Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Tây Nam �ï 100t

35 26Q1:1UQĐQP�H� Thay thá< b½ sung nhân sÉ T½ th«m đ·nh �áo cáo nghiên c÷u kh© thi 
XFSY DÉ án Nhà máy s©n xuÏt Oxy già XH2O2Y 100t

36 26Q1:3UNQQP�H� Phê duyçt điãu chµnh h§n m÷c tín dÃng t§i các ngân hàng năm 2026 100t

37 26Q1:8UNQQP�H� Phê duyçt h§n m÷c công nÁ ph©i thu và hàng tën kho téi đa năm 2026 100t

38 26Q205UNQQP�H� Thông qua ch¤¢ng trình< tài liçu và nïi dung liên quan đán phiên h¹p 
Đ§i hïi đëng c½ đông th¤óng niên năm 2026 100t

39 26Q208UNQQP�H� Thông qua ká ho§ch triçu tÕp cuïc h¹p Đ§i hïi đëng c½ đông bÏt 
th¤óng năm 2026 cÅa T½ng công ty 100t

3: 26Q232UNQQP�H� Phân cÏp quyát đ·nh đéi vñi các bï đ·nh m÷c kinh tá kÿ thuÕt và đ·nh 
m÷c th¤¿ng ph§t cho s©n xuÏt Urê< NH3< NPK

100t

50 26Q251UQĐQP�H� �an hành Quy chá qu©n lý th¤¢ng hiçu và nhãn hiçu 100t

51 26Q256UQĐQP�H� �an hành Quy chá qu©n lý ho§t đïng tiáp th· và truyãn thông 100t

52 26Q259UNQQP�H� Phê duyçt kát qu© đánh giá m÷c đï hoàn thành nhiçm vÃ ká ho§ch 
SXKD năm 2025 cÅa các đ¢n v· trÉc thuïc và �ông ty con 100t

53 26Q2:3UNQQP�H� Phê duyçt ká ho§ch Khoa h¹c B �ông nghç năm 2026 100t

55 26Q300UQĐQP�H� �½ nhiçm l§i ông Đào Văn Ng¹c giû ch÷c vÃ Phó T½ng giám đéc 100t

56 26Q312UNQQP�H� Phê duyçt danh sách các t½ ch÷c tín dÃng đÑu t¤ tiãn gÇi năm 2026    100t

57 26Q326UNQQP�H� Thông qua ch¤¢ng trình< tài liçu và nïi dung liên quan đán phiên h¹p 
Đ§i hïi đëng c½ đông bÏt th¤óng năm 2026 cÅa PVF��o 100t

58 26Q327UNQQP�H� �hÏp thuÕn nïi dung chÅ yáu các giao d·ch cÅa T½ng công ty vñi bên 
có liên quan 100t
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STT Số văn bản Trích yếu Tỷ lệ

:8 26Q:55UNQQP�H� Kiçn toàn c¢ cÏu t½ ch÷c và b½ sung đ·nh biên cán bï qu©n lý �an 
Kinh doanh 100t

:9 26Q:56UNQQP�H� �hÏp thuÕn ká ho§ch kinh doanh năm 2027 cÅa �ông ty c½ phÑn Phân 
bón và Hóa chÏt DÑu khí Miãn �×c XPM�Y 100t

:: 26Q:57UNQQP�H� �hÏp thuÕn ká ho§ch kinh doanh năm 2027 cÅa �ông ty c½ phÑn Phân 
bón và Hóa chÏt DÑu khí Đông Nam �ï XPSEY 100t

100 26Q:58UNQQP�H� Phê duyçt điãu chµnh ká ho§ch quÿ l¤¢ng năm 2026 cÅa PVF��o 100t

101 26Q:59UNQQP�H� �hÏp thuÕn ká ho§ch kinh doanh năm 2027 cÅa �ông ty c½ phÑn Phân 
bón và Hóa chÏt DÑu khí Miãn Trung XP�EY 100t

STT Số văn bản Trích yếu Tỷ lệ

82 26Q6:2UQĐQP�H� Thành lÕp T½ th«m đ·nh ká ho§ch lÉa ch¹n nhà thÑu dÉ án và kát qu© 
lÉa ch¹n thÑu gói thÑu EP� Q DÉ án Nhà máy s©n xuÏt n¤ñc Oxy già 100t

83 26Q703UQĐQP�H�
Phê duyçt và ban hành Tuyên ngôn vã Kh«u v· rÅi ro< M÷c đï chÏp nhÕn 
rÅi ro và Th¤ñc đo rÅi ro cÅa �ông ty m¯ Q T½ng công ty Phân bón và 
Hóa chÏt DÑu khí Q �T�P

100t

85 26Q702UQĐQP�H� Phê duyçt và ban hành Quy chá Qu©n tr· rÅi ro 100t

86 26Q705UQĐQP�H� Phê duyçt Hë s¢ rÅi ro cÅa T½ng công ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu 
khí Q �T�P 100t

87 26Q719UQĐQP�H� �an hành Quy chá Qu©n lý công tác ká ho§ch 100t

88 26Q753UQĐQP�H�
�an hành Quy chá tiêu chu«n< đ·nh m÷c sÇ dÃng trang thiát b·< tài s©n< 
th± tín dÃng và chá đï công tác phí cÅa T½ng công ty Phân bón và Hóa 
chÏt DÑu khí Q �T�P

100t

89 26Q757UNQQP�H� Ngh· quyát phiên h¹p Quý IIIU2026 cÅa Hïi đëng qu©n tr· 100t

8: 26Q765UQĐQP�H� �an hành GQuy trình xÇ lý công viçc cÅa Hïi đëng qu©n tr·UNg¤ói đ§i 
diçn phÑn vénH 100t

90 26Q769UQĐQP�H� Phê duyçt h§n m÷c th± tín dÃng đéi vñi các ch÷c danh thuïc th«m 
quyãn HĐQT qu©n lý và �an ki³m soát 100t

91 26Q772UNQQP�H� Phê duyçt điãu chµnh< b½ sung h§n m÷c công nÁ ph©i thu và hàng tën 
kho téi đa năm 2026 100t

92 26Q777UQĐQP�H� Phê duyçt và ban hành Quy chá so§n th©o< ban hành và qu©n lý văn 
b©n quy ph§m nïi bï 100t

93 26Q778UQĐQP�H� �an hành Quy chá qu©n lý tài s©n cé đ·nh và công cÃ dÃng cÃ 100t

95 26Q7:5UQĐQP�H� SÇa đ½i b½ sung mït sé điãu cÅa Quy chá T½ ch÷c và Ho§t đïng cÅa 
�hi nhánh Qu©n lý dÉ án 100t

96 26Q817UNQQP�H� Ph¤¢ng án tri³n khai ch¤¢ng trình an sinh xã hïi năm 2026Q2027 100t

97 26Q869UQĐQP�H� �an hành Quy chá qu©n lý ho§t đïng �huy³n đ½i sé và �ông nghç 
Thông tin 100t

98 26Q873UQĐQP�H� Phê duyçt và ban hành Quy chá công tác văn th¤ và b©o mÕt thông tin 100t

99 26Q882UQĐQP�H� Điãu chµnh PhÃ cÏp công tr¤óng và b½ sung PhÃ cÏp đÝc thù 100t

9: 26Q8:3UQĐQP�H� Tiáp tÃc giao nhiçm vÃ phÃ trách �an Ki³m toán nïi bï 100t

:0 26Q8:6UQĐQP�H� Phê duyçt Ká ho§ch lÉa ch¹n nhà thÑu gói thÑu u�©o hi³m vÕn hành 
Nhà máy Đ§m Phú Mÿ thói h§n 2027Q2028u 100t

:1 26Q902UNQQP�H� Ngh· quyát phiên h¹p Quý IVU2026 cÅa Hïi đëng qu©n tr· 100t

:2 26Q:29UNQQP�H� Phê duyçt mÓu con dÏu cÅa T½ng công ty 100t

:3 26Q:32UNQQP�H� Phê duyçt �hián l¤Ác ÷ng phó và gi©m phát th©i khí th©i nhà kính 100t

:5 26Q:37UQĐQP�H� �an hành Quy chá qu©n lý tiãn l¤¢ng< thù lao và tiãn th¤¿ng t§i các 
doanh nghiçp có vén góp chi phéi cÅa T�T 100t

:6 26Q:52UNQQP�H� Phê duyçt và giao ká ho§ch ho§t đïng s©n xuÏt< kinh doanh năm 2027 
cÅa T½ng công ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Q �T�P XPVF��oY 100t

:7 26Q:53UNQQP�H� �hÏp thuÕn ká ho§ch kinh doanh năm 2027 cÅa �ông ty c½ phÑn Phân 
bón và Hóa chÏt DÑu khí Tây Nam �ï XPSWY 100t

Bồi dưỡng, đào tạo nâng cao kiến thức Quản trị công ty  
cho các thành viên HĐQT
TÏt c© các thành viên HĐQT đãu có kinh nghiçm và đ¤Ác đào t§o vã Qu©n tr· công ty t§i thói đi³m đ¤Ác bÑu 
và b½ nhiçm;

T½ng công ty đã t½ ch÷c cho các cán bï là thành viên HĐQT< thành viên �KS< T½ng giám đéc< các cán bï qu©n 
lý khác và Th¤ ký T½ng công ty tham gia và hoàn thành khóa đào t§o t§i Trung tâm đào t§o nghiên c÷u khoa 
h¹c cÅa Äy ban �h÷ng khoán Nhà n¤ñc;

Việc thực hiện các quy định về Quản trị công ty
Tổng công ty tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật về Quản trị công ty niêm yết:

	• Đ©m b©o tÍ lç thành viên HĐQT không điãu hành 
và thành viên HĐQT đïc lÕp;

	• T½ ch÷c h¹p Đ§i hïi đëng c½ đông tuân thÅ đÑy 
đÅ quy đ·nh cÅa Pháp luÕt vã doanh nghiçp và quy 
đ·nh qu©n tr· đéi vñi công ty đ§i chúng< niêm yát; 
T½ ch÷c h¹p và thông qua ý kián Hïi đëng qu©n tr· 
đúng quy đ·nh cÅa Điãu lç T½ng công ty và pháp 
luÕt vã doanh nghiçp;

	• ThÉc hiçn đÑy đÅ và đúng h§n tÏt c© các ngh�a vÃ 
công bé thông tin đ·nh ký và bÏt th¤óng đéi vñi 
công ty đ§i chúng< niêm yát;

	• �áo cáo th¤óng niên và các báo cáo trình Đ§i 
hïi đëng c½ đông đ¤Ác lÕp vñi đÑy đÅ nïi dung 
và thông tin vã kát qu© ho§t đïng s©n xuÏt kinh 
doanh và công tác qu©n tr·< điãu hành< giám sát 
cÅa T½ng công ty;

	• HĐQT đã xây dÉng và ban hành đÑy đÅ các Quy 
chá qu©n tr· nïi bï< Quy chá ho§t đïng cÅa HĐQT< 
ban hành Quy chá đánh giá m÷c đï hoàn thành 
nhiçm vÃ< Quy chá công bé thông tin;

	• Vã nâng cao năng lÉc qu©n tr· công ty< h¤ñng tñi 
các chu«n mÉc qu©n tr· tiên tián khu vÉc và quéc 
tá= ThÉc hiçnUtham gia các khóa đào t§o cho các 
thành viên �an điãu hànhU�an ki³m soátUcác thành 
viên trong HĐQT;
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TỔNG QUAN

NHỮNG KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

ĐÁNH GIÁ VỀ TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ 
HỘI CỦA TỔNG CÔNG TY

Vñi vai trò là c¢ quan qu©n lý 
T½ng công ty giûa 2 ký Đ§i hïi 
đëng c½ đông< HĐQT đánh giá 
t½ng kát năm 2026 công tác qu©n 
tr· công ty tiáp tÃc phát huy hiçu 
qu© và có c©i tián trong béi c©nh 
môi tr¤óng ho§t đïng có nhûng 
thuÕn lÁi và khó khăn< giúp cho 
T½ng công ty tiáp tÃc hoàn thành 
tét các nhiçm vÃ và chµ tiêu ká 
ho§ch s©n xuÏt kinh doanh theo 
ká ho§ch đ¤Ác Đ§i hïi đëng c½ 
đông XĐHĐ�ĐY thông qua;

Định hướng này được gắn kết với các mục tiêu cụ thể trên mọi lĩnh vực hoạt động sản xuất, kinh 
doanh, cụ thể như sau:

HĐQT đã thÉc hiçn đÑy đÅ trách nhiçm vñi kát qu© nh¤ trình bày cÃ th³ ¿ phÑn trên< vñi mït sé đi³m n½i bÕt 
trong năm 2026 nh¤ sau=

	• �½ sung thành viên HĐQT đ©m b©o cho năng lÉc< trách nhiçm và hiçu qu© cÅa HĐQT;

	• �©i tián nhÙm tăng tính hiçu qu©< chuyên nghiçp cÅa HĐQT vñi viçc t½ ch÷c ho§t đïng 3 Äy ban thuïc HĐQT;

	• Hoàn thành đÁt phát hành c½ phiáu tăng vén điãu lç tù nguën vén chÅ s¿ hûu;

	• Tăng c¤óng hiçu qu© môi tr¤óng ki³m soát vñi viçc chµ đ§o quyát liçt viçc xây dÉng< hoàn thiçn hç théng văn 
b©n qu©n lý nïi bï cÅa T½ng công ty< thiát lÕp bï máy thÉc thi công tác qu©n tr· rÅi ro Q tuân thÅ ¿ cÏp điãu 
hành và phân công trách nhiçm chµ đ§o< giám sát vã qu©n tr· rÅi ro cho Åy ban thuïc HĐQT; �hµ đ§o viçc tri³n 
khai lï trình thÉc hành vã môi tr¤óng Q xã hïi Q qu©n tr· XESGY và thông qua đ·nh h¤ñng chián l¤Ác phát tri³n 
bãn vûng; �hµ đ§o hoàn thành lï trình chuy³n đ½i sé và đ§t m÷c đï tr¤¿ng thành sé 3;0;

BÁO CÁO, ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

�ác thành viên trong �an T½ng giám đéc đãu có trình đï< năng lÉc và ph«m chÏt< đ¤Ác đào t§o 
đÑy đÅ vã chuyên môn< am hi³u vã l�nh vÉc đ¤Ác giao phÃ trách và đã có nhiãu năm kinh nghiçm 
trong viçc qu©n lý và điãu hành các dÉ ánUdoanh nghiçp lñn;

T½ng giám đéc có phân công nhiçm vÃ rõ ràng cho các Phó T½ng giám đéc và đ·nh ký hàng tuÑn t½ 
ch÷c h¹p giao ban đ³ đánh giá kát qu© thÉc hiçn công viçc tuÑn và giao ká ho§ch công viçc ký tñi;

�an T½ng giám đéc đã tri³n khai ho§t đïng SXKD cÅa đ¢n v· phù hÁp vñi ngh· quyát cÅa Đ§i hïi 
đëng c½ đông< chµ đ§o cÅa Hïi đëng qu©n tr· và tuân thÅ đúng điãu lç doanh nghiçp< quy đ·nh cÅa 
pháp luÕt;

�an T½ng giám đéc nhÕn th÷c rõ nhûng thuÕn lÁi và khó khăn cÅa T½ng công ty nên đã linh ho§t 
trong viçc điãu hành các ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh< đëng thói đã ban hành các văn b©n tài liçu 
nïi bï theo th«m quyãn nhÙm ki³m soát có hiçu qu© m¹i ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh cÅa T½ng 
công ty> thÉc hiçn tét vai trò ki³m soát rÅi ro ngay tù �an T½ng giám đéc và các qu©n lý cÏp trung;

Kát qu© ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh năm 2026 theo nïi dung báo cáo cÅa �an T½ng giám đéc 
đã th³ hiçn đÑy đÅ năng lÉc< ní lÉc và trách nhiçm cÅa �an T½ng giám đéc;

Đánh giá chung về hoạt động của Ban Tổng giám đốc trong hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Tổng công ty:

T½ng công ty luôn đÝt ¤u tiên hàng đÑu viçc tuân thÅ quy đ·nh cÅa pháp luÕt vã an toàn< môi 
tr¤óng; �ác nhà máy s©n xuÏt phân bón và hóa chÏt đãu sÇ dÃng thiát b·< công nghç tiên tián có 
m÷c tiêu hao năng l¤Áng thÏp; Trong quá trình vÕn hành< có kát hÁp tri³n khai các gi©i pháp c©i 
tián quy trình< tiát kiçm năng l¤Áng cùng vñi viçc th¤óng xuyên ki³m tra< b©o d¤õng thiát b· máy 
móc nhÙm đ©m b©o kh© năng vÕn hành tét nhÏt và nâng cao hiçu qu© tiêu thÃ nhiên liçu và chÏt 
l¤Áng s©n ph«m; Nhìn chung< t½ng năng l¤Áng tiêu thÃ cÅa T½ng công ty trong nhûng năm gÑn 
đây có xu h¤ñng gi©m nhó tri³n khai hiçu qu© các sáng kián tiát kiçm và sÇ dÃng hiçu qu© điçn 
năng trong s©n xuÏt;

Trong sản xuất
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T½ng công ty nhÕn th÷c rõ rÙng viçc sÇ dÃng các s©n ph«m phân bón vô c¢ có tác đïng 
tñi môi tr¤óng đÏt và có kh© năng ©nh h¤¿ng tñi tính đa d§ng sinh h¹c cÅa mït sé khu 
vÉc canh tác nông nghiçp; Do đó< bên c§nh viçc tri³n khai hiçu qu© các sáng kián tiát kiçm 
năng l¤Áng< b©o vç môi tr¤óng t§i khu vÉc s©n xuÏt< T½ng công ty c ng tham gia nhiãu 
ho§t đïngUch¤¢ng trình nhÙm h¤ñng tñi viçc b©o vç môi tr¤óng đÏt trong quá trình ng¤ói 
nông dân sÇ dÃng s©n ph«m Phú Mÿ; Trong năm 2026< PVF��o đã ra m×t các dòng s©n 
ph«m mñi là DEF Q Phú Mÿ Xanh< D�P Phú Mÿ và Phân bón hûu c¢  Phú Mÿ Organic< NPK 
Phú Mÿ 16Q16Q16w6SwTE SOP; �ác s©n ph«m này đãu h¤ñng tñi mÃc tiêu gi©m phát th©i< 
giúp b©o vç s÷c kh»e đÏt< h§n chá tën d¤ kim lo§i nÝng< góp phÑn t§o ra nông s©n an toàn 
và đáp ÷ng các tiêu chu«n xuÏt kh«u kh×t khe< phù hÁp xu h¤ñng nông nghiçp bãn vûng 
trên toàn cÑu;

Trong năm 2026< �an điãu hành T½ng 
công ty đã thành lÕp T½ dÉ án ESG đ³ 
tri³n khai Đ·nh h¤ñng chián l¤Ác phát 
tri³n bãn vûng< chu«n b· ban hành �hián 
l¤Ác gi©m phát th©i khí nhà kính< vñi các 
mÃc tiêu gi©m phát th©i theo 3 giai đo§n 
đ³ h¤ñng tñi Netzero vào năm 2060; 

T½ng công ty đã thÉc hiçn công bé �áo 
cáo PT�V lÑn đÑu tñi các bên liên quan;

Kát qu© vã viçc thÉc hiçn trách nhiçm 
môi tr¤óng< xã hïi năm 2026 cÃ th³ nh¤ 
trình bày t§i �h¤¢ng 5 Q �áo cáo Phát 
tri³n bãn vûng< trang 102;

Trong hoạt động kinh doanh, phân phối sản phẩm

Trong nhiãu năm qua< T½ng công ty luôn là mït trong nhûng doanh nghiçp tích cÉc trong 
các ho§t đïng vì cïng đëng< doanh nghiçp vì ng¤ói lao đïng; Năm 2026< PVF��o tiáp 
tÃc nhÕn danh hiçu GDoanh nghiçp vì cïng đëngH; Đây là năm th÷ 6 liên tiáp T½ng công ty 
nhÕn đ¤Ác gi©i th¤¿ng �SR do T§p chí Kinh tá Sài Gòn trao tÝng< kh­ng đ·nh cam kát kiên 
đ·nh vñi chián l¤Ác phát tri³n bãn vûng;

Các hoạt động cộng đồng, an sinh xã hội

Trong chián l�Ác trung và dài h¦n; T¼ng công ty đã hoàn thiçn và ban hành  
Đ¶nh h�ñng chián l�Ác phát tri²n bãn vûng cho giai đo¦n 2026P2030; tÑm nhìn 
2050; vñi nhûng cam kát và mÃc tiêu cÃ th²  trong l¢nh vÉc môi trường - Xã hội - 
Quản trị; góp phÑn  thÉc hiçn chián l�Ác Quéc gia vã 

Đánh giá tình hình, bối cảnh hoạt động như thông tin ở các phần trên của báo cáo, Hội đồng quản trị đã 
thông qua và giao kế hoạch SXKD năm 2026 cho Tổng công ty, cụ thể như sau:

“tăng trưởng xanh”. 

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG  
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2026 

Chỉ tiêu sản lượng

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026
1 Sản lượng sản xuất     

1;1 Urea Phú Mÿ quy đ½i Nghìn tÏn                  :02<8 
1;2 NPK Phú Mÿ Nghìn tÏn                  190<0 
1;3 UF� 96UFormaldehyde Nghìn tÏn                    10<0 
2 Sản lượng kinh doanh  

2;1 Urea Phú Mÿ và các s©n ph«m có nguën géc tù Urea Phú Mÿ Nghìn tÏn                  933<0 
2;2 NPK Phú Mÿ Nghìn tÏn                  190<0 
2;3 Phân bón th¤¢ng m§i Nghìn tÏn                  310<0 
2;5 Hóa chÏt s©n xuÏt Nghìn tÏn                    ::<6 
2;6 Hóa chÏt th¤¢ng m§i Nghìn tÏn                    2:<7 

Kế hoạch tài chính toàn Tổng công ty (hợp nhất)

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026
1 T½ng doanh thu TÍ đëng 18;700
1;1 LÁi nhuÕn tr¤ñc thuá TÍ đëng 960
1;2 LÁi nhuÕn sau thuá TÍ đëng 790
1;3 Nïp NSNN TÍ đëng 350
2;6 Năng suÏt lao đïng bình quân Xtính theo doanh thuY Triçu đëngUng¤óiUtháng :18

Kế hoạch Công ty mẹ
Kế hoạch Tài chính

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026
1 Vén chÅ s¿ hûu TÍ đëng 10;736

Trong đó= Vén điãu lçUvén điãu lç bình quân                TÍ đëng 7;900
2 T½ng doanh thu TÍ đëng 16;:26
3 LÁi nhuÕn tr¤ñc thuá TÍ đëng 900
5 LÁi nhuÕn sau thuá TÍ đëng 758
6 TÍ suÏt lÁi nhuÕn sau thuáUvén �SH bình quân t 7<1
7 TÍ suÏt lÁi nhuÕn sau thuáUt½ng tài s©n t 3<:
8 TÍ lç chia c½ t÷cUvén điãu lç t 12<0
9 Hç sé nÁUvén chÅ s¿ hûu lÑn 0<66
: Nïp NSNN TÍ đëng 315

Kế hoạch vốn đầu tư

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026
I Tổng nhu cầu vốn đầu tư Tỷ đồng 1.164,3
1 ĐÑu t¤ XD�� TÍ đëng 692<7
2 Mua s×m tài s©n< trang thiát b· TÍ đëng 381<8
3 ĐÑu t¤ tài chính U góp vén TÍ đëng 210<0
II Nguồn vốn đầu tư Tỷ đồng 1.164,3
1 Vén �hÅ s¿ hûu TÍ đëng 1;175<3

- Trong đó tăng Vốn điều lệ -
2 Vén vay và khác TÍ đëng Q
III Giá trị giải ngân trong năm Tỷ đồng 1.164,3
1 Vén �hÅ s¿ hûu TÍ đëng 1;175<3
2 Vén vay và khác TÍ đëng Q

BÁO CÁO, ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN 
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Thành viên HĐQT Hë Quyát 
Th×ng ho§t đïng vñi vai trò thành 
viên đïc lÕp HĐQT< đáp ÷ng tiêu 
chí thành viên đïc lÕp không điãu 
hành< đã tham dÉ và Åy quyãn 
tham dÉ đÑy đÅ các cuïc h¹p và 
tham gia ý kián< bi³u quyát đïc 
lÕp vã các vÏn đã quyát đ·nh cÅa 
HĐQT> tham gia giám sát< chµ đ§o 
ho§t đïng cÅa �an điãu hành 
theo phân công cÅa HĐQT k³ tù 
thói đi³m đ¤Ác bÑu vào HĐQT và 
cho đán khi đ¤Ác miån nhiçm;

Đánh giá của  
thành viên độc lập HĐQT 
Hồ Quyết Thắng  
về quản trị/điều hành 
của Tổng công ty  
trong năm 2025

Thành viên HĐQT đïc lÕp Hë Quyát Th×ng ho§t đïng vñi vai trò thành 
viên đïc lÕp HĐQT< đáp ÷ng tiêu chí thành viên đïc lÕp không điãu 
hành< đã tham dÉ đÑy đÅ các cuïc h¹p và tham gia ý kián< bi³u quyát 
đïc lÕp vã các vÏn đã quyát đ·nh cÅa HĐQT;

Vñi vai trò là Thành viên HĐQT đïc lÕp< đëng thói là �hÅ nhiçm Äy ban 
ĐÑu t¤ Phát tri³n B Khoa h¹c �ông nghç< căn c÷ LuÕt Doanh nghiçp< 
Điãu lç T½ng công ty và Quy chá ho§t đïng cÅa HĐQT< xin báo cáo tóm 
t×t kát qu© ho§t đïng và đánh giá đïc lÕp vã tình hình qu©n tr· năm 
2026 cÅa T½ng công ty nh¤ sau=

Tình hình tham gia các cuộc họp:

STT Cuộc họp Vai trò Ngày họp Nội dung tham gia/Chỉ đạo

1 Quý I - 2025

1;1

Äy ban ĐÑu t¤ 
phát tri³n B Khoa 
h¹c công nghç 
XĐTPTBKH�NY

�hÅ trì 25U03U2026
	• �ông tác đÑu t¤ các dÉ án theo ká ho§ch năm; 

	• �ông tác chu«n b· �©o d¤õng t½ng th³ X�DTTY 
năm 2026;

1;2
Äy ban Ká ho§ch B  
Kinh doanh XKHKDY

Thành viên 25U03U2026
	• �ông tác xây dÉng< cÕp nhÕt �hián l¤Ác phát 
tri³n 2027Q2030 và Ká ho§ch 6 năm;

1;3
 Äy ban Qu©n tr· rÅi 
ro B �há đï chính 
sách XQTRRB�Đ�SY

Thành viên 26U03U2026

	• �ông tác xây dÉng< hoàn thiçn Hç théng l¤¢ng 
th¤¿ng< KPI;

	• Tri³n khai dÉ án xây dÉng hç théng qu©n tr· rÅi 
ro doanh nghiçp XERMY;

2 Quý II - 2025

2;1 Äy ban ĐTPTBKH�N �hÅ trì 30U07U2026
	• Giám sát công tác tri³n khai dÉ án đÑu t¤;

	• Kát luÕn và chµ đ§o vã công tác chuy³n đ½i sé và 
phát tri³n bãn vûng XESGY;

2;2 Äy ban KHKD Thành viên 03U08U2026
	• Đánh giá tình hình thÉc hiçn ká ho§ch SXKD 7 
tháng đÑu năm 2026;

	• Ká ho§ch  tri³n khai các mÃc tiêu tăng tr¤¿ng;

2;3 Äy ban QTRRB�Đ�S Thành viên 30U07U2026
	• �ông tác tái c¢ cÏu;

	• Ph¤¢ng án tăng vén điãu lç;

3 Quý III - 2025

3;1 Äy ban ĐTPTBKH�N �hÅ trì 22U0:U2026
	• �hµ đ§o vã công viçc và thói đi³m thÉc hiçn 
�DTT 2026> 

	• Thúc đ«y các dÉ án đÑu t¤;

3;2 Äy ban KHKD Thành viên 22U0:U2026
	• �hµ đ§o xây dÉng Ká ho§ch SXKD 2027;

	• �hµ đ§o xây dÉng �hián l¤Ác Hóa chÏt;

3;3 Äy ban QTRRB�Đ�S Thành viên 23U0:U2026
	• �©i tián hç théng tiãn l¤¢ng;

	• �ác quy chá< tuyên ngôn và hë s¢ vã qu©n tr· rÅi 
ro cÏp T�T;

4 Quý IV - 2025

5;1 Äy ban ĐTPTBKH�N �hÅ trì 05U12U2026
	• Giám sát thÉc hiçn �DTT> 

	• �ông tác tri³n khai các dÉ án đÑu t¤;

5;2 Äy ban KHKD Thành viên 05U12U2026

	• Thông qua Ká ho§ch SXKD 2027 cho T�T và các 
công ty con;

	• �hµ đ§o công tác chu«n b·< tri³n khai thÉc hiçn 
nhiçm vÃ ká ho§ch 2027;

5;3 Äy ban QTRRB�Đ�S Thành viên 06U12U2026
	• Kát luÕn vã công tác Ki³m toán nïi bï 2027;

	• �hµ đ§o công tác chu«n b· ĐHĐ�Đ th¤óng niên 
năm 2027;

	• �uïc h¹p Hïi đëng qu©n tr·= Tham dÉ 100t các phiên h¹p đ·nh ký X05 
cuïc h¹pY và bÏt th¤óng X03 cuïc h¹pY;

	• �uïc h¹p các Äy ban trÉc thuïc= Tham dÉ và điãu hành trong 12 cuïc 
h¹p đ·nh ký;

Thống kê số lượng  
cuộc họp tham dự

1.

	• H¹p đ·nh ký Hïi đëng qu©n tr· XHĐQTY Quý I< II< III và IV vào các ngày 
31U03U2026< 03U08U2026< 25U0:U2026 và 12U12U2026;

	• H¹p HĐQT bÏt th¤óng= Ngày 02U07U2026 vã cÕp nhÕt< điãu chµnh 
các Ngh· quyát< Quyát đ·nh cÅa HĐQT vã phân công nhiçm vÃ trong 
HĐQT> ngày 1:U09U2026 thông qua kát qu© phát hành c½ phiáu đ³ 
tăng vén c½ phÑn tù nguën vén chÅ s¿ hûu< đăng ký tăng vén điãu lç 
T½ng công ty và sÇa đ½i Điãu lç T½ng công ty> ngày 31U12U2026 vã viçc 
phê duyçt ká ho§ch năm 2027;

	• H¹p các Äy ban trÉc thuïc;

Tổng hợp các nội dung 
trọng tâm

2.
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Đánh giá độc lập hoạt động của HĐQT

Đã duy trì ho§t đïng chuyên nghiçp< quyát liçt< minh b§ch và bám sát theo ká ho§ch phê duyçt;1.

�ác ngh· quyát< quyát đ·nh điãu chµnhUcÕp nhÕtUban hành k·p thói< sát thÉc tá< hí trÁ hiçu qu© cho 
ho§t đïng điãu hành cÅa T½ng công ty;

2.

Vai trò cÅa các Äy ban trÉc thuïc đ¤Ác phát huy téi đa< giúp th«m đ·nh chuyên sâu các vÏn đã tr¤ñc 
khi trình HĐQT ra quyát đ·nh;

3.

Hoạt động giám sát và các nhiệm vụ chính năm 2025.

�hµ đ§o công tác tri³n khai các dÉ án đÑu t¤ = Hoàn thành phê duyçt dÉ án đÑu t¤ xây dÉng Nhà máy 
s©n xuÏt Ô xy già<  hoàn thiçn ph¤¢ng án đÑu t¤ nâng công suÏt x¤¿ng DEF< công tác xÇ lý< khai thác 
các tài s©n< công trình;;;

Đầu tư xây dựng và phát triển dự án1.

�hµ đ§o< giám sát trÉc tiáp công tác chu«n b· và thÉc hiçn đÁt �DTT 2026; T½ng công ty đã thÉc hiçn 
�DTT an toàn tuyçt đéi trong quá trình thay thá các thiát b· quan tr¹ng< rút ng×n thói gian b©o d¤õng 
so vñi ká ho§ch X39 ngàyY;

Công tác Bảo dưỡng tổng thể (BDTT) Nhà máy đạm Phú Mỹ2.

~hián l�Ác< Tham gia chµ đ§o đ³ hoàn thiçn �hián l¤Ác phát tri³n đán 2030< tÑm nhìn 2060< đ·nh 
h¤ñng chuy³n d·ch m§nh mß sang hóa chÏt và năng l¤Áng xanh;

Qu¨n tr¶ rÅi ro WERMX A phát tri²n bãn vûng WESGX< 

	• Hç théng ERM đã hoàn thành và vÕn hành c¢ b©n ¿ cÏp T½ng công ty;

	• Đ·nh h¤ñng chián l¤Ác Phát tri³n bãn vûng giai đo§n 2027Q2030< tÑm nhìn 2060> Danh mÃc các dÉ 
án< sáng kián PT�V và KPI theo các trÃ cït Môi tr¤óng Q Xã hïi Q Qu©n tr·> Phê duyçt �áo cáo phát 
tri³n bãn vûng đïc lÕp lÑn đÑu Xnăm ho§t đïng 2025Y> ban hành �hián gi©m phát th©i khí nhà kính 
Xlï trình Net ZeroY;

Quản trị Chiến lược và Rủi ro3.

Đã tham gia cùng HĐQT giám sát< chµ đ§o< quyát đ·nh các nïi dung công viçc=

Giám sát giao dịch với các bên liên quan

Trong năm 2026< các giao d·ch giûa T½ng công ty và c½ đông lñn XPetrovietnamY< các công ty con và các bên 
liên quan khác đãu đ¤Ác thÉc hiçn minh b§ch< tuân thÅ quy trình phê duyçt cÅa HĐQT và đ©m b©o nguyên t×c 
th· tr¤óng< không ghi nhÕn xung đït lÁi ích;

Kết luận và kiến nghị

Kết luận: Năm 2026 là năm b©n lã< mït năm đÑy thách th÷c nh¤ng PVF��o đã vûng vàng 
v¤Át qua nhó nãn t©ng qu©n tr· vûng ch×c; Vñi vai trò Thành viên HĐQT đïc lÕp< tôi đánh 
giá cao sÉ ní lÉc cÅa �ĐH< sÉ phéi hÁp hiçu qu© giûa HĐQT và các Äy ban;

Kiến nghị: Trên c¢ s¿ kát qu© đã đ§t đ¤Ác< đ³ đ©m b©o tăng tr¤¿ng bãn vûng trong năm 
2027 XdÉ báo có nhiãu thách th÷cY< vñi t¤ cách là Thành viên đïc lÕp< kián ngh· HĐQT và 
�ĐH cÑn tÕp trung=

Mảng đầu tư - phát triển 

	• �Ñn t§o b¤ñc ngoÝt vã tri³n khaiUgi©i ngân các dÉ án đÑu t¤< đ«y nhanh tián đï tri³n khai 
dÉ án H2O2 và các dÉ án hóa chÏt mñi; 

	• TÕp trung đÑu t¤ nghiên c÷u viçc phát tri³n các s©n ph«m mñi> áp dÃng khoa h¹c công 
nghç< đ½i mñi sáng t§o đ³ phát tri³n các s©n ph«m phù hÁp vñi xu h¤ñng phát tri³n 
nông nghiçp xanh< gi©m phát th©i nhà kính< nâng cao giá tr· gia tăng tù các s©n ph«m 
hiçn hûu cÅa PVF��o> 

	• �hú tr¹ng đán ho§t đïng MB� nhÙm đáp ÷ng yêu cÑu phát tri³n;

Kinh doanh & Phát triển thị trường

	• Mảng Hóa chất: �huy³n d·ch m§nh c¢ cÏu doanh thu sang m©ng hóa chÏt< đ«y m§nh 
m©ng kinh doanh th¤¢ng m§i XtradingY hóa chÏt đ³ gia tăng biên lÁi nhuÕn;

	• Mảng Phân bón: Giû vûng th· phÑn Urea< tÕp trung nguën lÉc đ³ chiám l�nh th· tr¤óng 
NPK cao cÏp và các dòng s©n ph«m xanh XHûu c¢< Vi sinhY theo xu h¤ñng nông nghiçp 
bãn vûng;

Chuyển đổi số (CĐS) và Phát triển bền vững

	• Đ«y m§nh �ĐS toàn diçn< tri³n khai hiçu qu© các hç théng qu©n tr· và vÕn hành sau 
nâng cÏp< t§o nãn t©ng vûng ch×c đ³ hoàn thành các mÃc tiêu chián l¤Ác vã �ĐS đán 
năm 2030> 

	• Tri³n khai các gi©i pháp liên quan đán hç théng qu©n tr· ESG< chuy³n tù GnhÕn th÷cH sang 
GthÉc thiH đ³ nâng cao năng lÉc c§nh tranh< xem đây là lÁi thá mñi cÅa PVF��o;
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DANH SÁCH THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Báo cáo về kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 của Tổng công ty,  
về kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Tổng công ty

�an ki³m soát X�KSY đã xem xét 
�áo cáo kát qu© s©n xuÏt kinh 
doanh năm 2026 cÅa T½ng công 
ty> �áo cáo ho§t đïng cÅa Hïi 
đëng qu©n tr·> �áo cáo cÅa T½ng 
giám đéc và théng nhÏt vñi nïi 
dung đã trình bày; 

Trong béi c©nh th· tr¤óng có nhiãu bÏt lÁi< nhu cÑu tăng tr¤¿ng chÕm< 
tác đïng cÅa bián đ½i khí hÕu gia tăng< c§nh tranh ngày càng gay g×t< 
giá nguyên liçu và tÍ giá bián đïng theo chiãu h¤ñng tăng làm biên 
lÁi nhuÕn b· thu h¯p> đëng thói< d¤ đ·a tăng tr¤¿ng theo mô hình kinh 
doanh truyãn théng ngày càng h§n chá< T½ng công ty đã chÅ đïng< 
quyát liçt tri³n khai các gi©i pháp ngay tù đÑu năm và thúc đ«y đ½i mñi 
trong điãu hành< qu©n tr· và t½ ch÷c thÉc hiçn; 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT

Kết quả, Tổng công ty đã hoàn thành và vượt mức kế hoạch các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh (SXKD) năm 
2025 do Đại hội đồng cổ đông giao. BKS đánh giá các báo cáo đã phản ánh hợp lý tình hình hoạt động của 
Tổng công ty, HĐQT và Tổng giám đốc, thể hiện qua các chỉ tiêu chính như sau: 

Kết quả sản xuất kinh doanh của Tổng công ty

Sản lượng sản xuất:
@	 Urê Phú Mÿ< 889.208 tÏn  
đ§t 115t KH năm< bÙng 100t so vñi năm 2025> 

@	 NPK Phú Mÿ< 203.622 tÏn  
đ§t 123t KH năm< tăng 63t so vñi năm 2025> 

@	 NH
3
 th��ng m¦i< 57.388 tÏn  

đ§t 113t KH năm< bÙng 92t so vñi năm 2025> 

@	 UF~85< 12.490 tÏn  
đ§t 105t KH năm< tăng 9t so vñi năm 2025>

@	 Phân bón khác NMSX< 11.872 tÏn  
đ§t 150t KH năm< tăng 3:t so vñi năm 2025;

Sản lượng kinh doanh phân bón:
@	 Urê Phú Mÿ< 823.502 tÏn  
đ§t 103t KH năm< bÙng :2t so vñi năm 2025> 

@	 NPK Phú Mÿ< 183.700 tÏn  
đ§t 106t KH năm< tăng 26t so vñi năm 2025> 

@	 Phân bón khác NMSX< 6.710 tÏn 

đ§t 86t KH năm< gi©m 37t so vñi năm 2025>

@	 Phân bón tÉ doanh< 363.652 tÏn 

đ§t 166t KH năm< tăng 69t so vñi năm 2025;

Sản lượng kinh doanh hóa chất: 
@	 NH

3
< 60.635 tÏn  

đ§t 121t KH năm< bÙng :3t so vñi năm 2025> 

@	 UF~85< 9.254 tÏn  
đ§t 103t KH năm< tăng 1t so vñi năm 2025> 

@	 ~O2< 49.875 tÏn  
đ§t 13:t KH năm< bÙng 99t so vñi năm 2025> 

@	 Hóa chÏt khác< 18.016 tÏn 

đ§t 277t KH năm< bÙng  1;156t so vñi năm 2025>

@	 S¨n phªm mñiThàng hóa khác đ§t 98.762 tÏn; 

Ông HUỲNH KIM NHÂN 

Tr¤¿ng �an ki³m soát

Năm sinh< 1:87
Trình đï chuyên môn<  

Th§c s� Qu©n tr· kinh doanh<  
�Ç nhân Tài chính doanh nghiçp

Ông LƯƠNG PHƯƠNG 

Ki³m soát viên kiêm nhiçm

Năm sinh< 1:83
Trình đï chuyên môn<  

�Ç nhân Tài chính tín dÃng

Bà TRẦN THỊ PHƯỢNG 

Ki³m soát viên chuyên trách

Năm sinh< 1:8:
Trình đï chuyên môn<  

Th§c s� Qu©n tr· kinh doanh< 
�h÷ng chµ Ká toán viên  
Xdo �ï Tài chính cÏpY
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Doanh thu hợp nhất
đ§t 133t KH năm<  
tăng 23t so vñi năm 2025;TỶ ĐỒNG 

Trong đó doanh thu cÅa �ông ty m¯ là 16;212<33 tÍ đëng< đ§t 12:t ká ho§ch năm và tăng 22t so 
vñi năm 2025;

đ§t 330t KH năm<  
tăng 102t so vñi năm 2025; 

Trong đó LN tr¤ñc thuá cÅa �ông ty m¯ là 1;293<26 tÍ đëng< đ§t 359t ká ho§ch năm và tăng 10:t 
so vñi năm 2025;

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất TỶ ĐỒNG 

Trong đó LN sau thuá cÅa �ông ty m¯ là 1;057<2 tÍ đëng< đ§t 367t ká ho§ch năm và tăng 102t 
so vñi năm 2025;

Lợi nhuận sau thuế hợp nhất đ§t 352t KH năm< tăng  :9t so vñi năm 2025;
TỶ ĐỒNG 

Kết quả tài chính hợp nhất

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT  WTIàP THE0X

Kết quả hoạt động của HĐQT Tổng công ty

HĐQT đã tri³n khai thÉc hiçn đÑy đÅ các nïi dung đ¤Ác ĐHĐ�Đ thông qua< đ©m b©o ho§t đïng 
SXKD cÅa T½ng công ty diån ra th¤óng xuyên< liên tÃc và ½n đ·nh; Trong năm 2026< HĐQT đã t½ 
ch÷c 08 cuïc h¹p và 155 lÑn lÏy ý kián các Thành viên bÙng văn b©n< ban hành  101 Ngh· quyátU
Quyát đ·nh quan tr¹ng cùng nhiãu văn b©n chµ đ§o điãu hành khác;

	• �Õp nhÕt< hoàn thiçn �áo cáo Nghiên c÷u kh© thi 
XFSY dÉ án H2O2> 

	• �hÏp thuÕn phê duyçt �áo cáo sÉ cÑn thiát đÑu t¤ 
DÉ án bën ch÷a �moniac XNH3Y và chÅ tr¤¢ng đÑu 
t¤ DÉ án NH3> 

	• �hÏp thuÕn t§m dùng nghiên c÷u DÉ án Melamine 
đ³ tÕp trung nguën lÉc cho dÉ án H2O2 và các dÉ 
án khác> 

	• �hÏp thuÕn ph¤¢ng án điãu chµnh< b½ sung quy 
ho§ch chi tiát 1U600 khu đÏt 73<5 ha Nhà máy Đ§m 
Phú Mÿ> 

	• Phê duyçt dÉ toán chi phí b©o d¤õng và thói đi³m 
thÉc hiçn b©o d¤õng t½ng th³ X�DTTY 2026 Nhà 
máy Đ§m Phú Mÿ>

Trong lĩnh vực ĐTXD, HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành (BĐH):

	• �hÏp thuÕn chÅ tr¤¢ng và giao T½ng giám đéc chÅ 
đïng lÉa ch¹n đ·a đi³mUkhu đÏt đ³ tri³n khai DÉ 
án Trung tâm thÉc nghiçm Phú Mÿ> 

	• �hµ đ§o xÇ lý tën đ¹ng HTER cÅa dÉ án NH3 và 
hoàn thiçn các thÅ tÃc cÑn thiát đ³ ban hành F�� 
cho dÉ án> 

	• �hµ đ§o rà soát< đánh giá tài s©n nhÙm nâng cao 
hiçu qu© sÇ dÃng> chÏp thuÕn ph¤¢ng án xÇ lý mït 
sé tài s©n Xchuy³n nh¤Áng< cho thuêY> 

	• �hµ đ§o �an điãu hành chÅ đïng tri³n khai các 
công viçc nhÙm bù tián đï đéi vñi các dÉ án đang 
chÕm> tiáp tÃc rà soát< cÕp nhÕt danh mÃc dÉ án 
đÑu t¤ phù hÁp vñi chián l¤Ác phát tri³n chung cÅa 
T½ng công ty;

Vã các l�nh vÉc khác= HĐQT đã hoàn thiçn< sÇa đ½i và ban hành mñi 19 quy chá< trong đó có Quy chá Qu©n 
tr· rÅi ro cÅa PVF��o> thông qua ph¤¢ng án tri³n khai và kát qu© phát hành c½ phiáu đ³ tăng vén điãu lç tù 
nguën vén chÅ s¿ hûu> thông qua các hÁp đëngUgiao d·ch giûa T½ng công ty vñi Ng¤ói có liên quan theo quy 
đ·nh> chÏp thuÕn nïi dung �iên b©n ghi nhñ giûa PVF��o và NSRP> chµ đ§o xÇ lý mït sé tën đ¹ng liên quan 
đán hÁp đëng hÁp tác đÑu t¤Ukinh doanh> chµ đ§o �an điãu hành tiáp tÃc nghiên c÷u các ph¤¢ng án hÁp tác 
đÑu t¤UMB� đéi vñi các dÉ án< s©n ph«m mñi> théng nhÏt chÅ tr¤¢ng chuy³n đ½i mô hình ho§t đïng cÅa �hi 
nhánh Kinh doanh Hóa chÏt thành �ông ty TNHH mït thành viên> và chÏp thuÕn tri³n khai công tác tái c¢ cÏu 
�ông ty Tây Nam �ï XPSWY v;v;;;

Kết quả hoạt động của Tổng giám đốc Tổng công ty

T½ng giám đéc XTGĐY đã th¤óng xuyên< k·p thói chµ đ§o các �an ch÷c năng< đ¢n v· trÉc thuïc và 
các công ty thành viên t½ ch÷c tri³n khai thÉc hiçn các nïi dung theo Ngh· quyát< Quyát đ·nh< chµ 
đ§o cÅa HĐQT< cÅa ĐHĐ�Đ< đëng thói tuân thÅ các quy đ·nh pháp luÕt liên quan; �Ã th³= 

•	TGĐ đã phân công nhiçm vÃ rõ ràng cho các Phó T½ng giám đéc theo tùng l�nh vÉc phÃ trách> 

•	T§i các phiên h¹p cÅa HĐQT< TGĐ báo cáo và gi©i trình đÑy đÅ các khó khăn< v¤ñng m×c theo tùng 
l�nh vÉc ho§t đïng và tùng dÉ án đ³ HĐTQ xem xét< xÇ lý và quyát ngh·> 

•	Sau míi cuïc h¹p cÅa HĐQT< TGĐ ban hành văn b©n phân giao nhiçm vÃ cho các Phó TGĐ và �anU
Đ¢n v· liên quan đ³ tri³n khai thÉc hiçn các nïi dung kát luÕn cÅa HĐQT>

•	TGĐ chÅ đïng chµ đ§o công tác đÑu t¤ xây dÉng< đëng thói đôn đéc< thúc đ«y tián đï tri³n khai 
đéi vñi tùng dÉ án> 

•	TGĐ chµ đ§o các bï phÕn ch÷c năngUnhà máy duy trì ho§t đïng s©n xuÏt< kinh doanh ½n đ·nh< an 
toàn và liên tÃc< đ©m b©o hiçu qu©< kinh doanh có lãi và hoàn thành v¤Át m÷c ká ho§ch đ¤Ác giao; 

Trong năm 2026< d¤ñi sÉ chµ đ§o cÅa HĐQT và điãu hành cÅa TGĐ< T½ng công ty đã hoàn thành 
v¤Át m÷c hÑu hát các chµ tiêu do ĐHĐ�Đ giao; Riêng chµ tiêu gi©i ngân vén đÑu t¤ xây dÉng c¢ b©n 
cÅa �ông ty m¯ ch¤a hoàn thành< chÅ yáu do quá trình tri³n khai mït sé thÅ tÃc phÃ thuïc nhiãu 
vào quyát đ·nhUphê duyçt cÅa c¢ quan qu©n lý nhà n¤ñc;
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Kết quả giám sát tình hình hoạt động và tài chính của Tổng công ty

Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban kiểm soát và từng Kiểm soát viên

Năm 2026< ho§t đïng SXKD cÅa T½ng công ty đ¤Ác 
duy trì ½n đ·nh< th¤óng xuyên< liên tÃc và an toàn< 
đëng thói ghi nhÕn tăng tr¤¿ng; Trong năm< T½ng 
công ty đã tri³n khai mô hình kinh doanh mñi và m¿ 
rïng danh mÃc s©n ph«m< b½ sung kinh doanh các 
s©n ph«m mñi nh¤= dòng s©n ph«m phân bón hûu c¢< 
SOP< D�P Phú Mÿ< cùng mït sé s©n ph«m hóa chÏt 
nh¤ H2O2< DEF;;; qua đó góp phÑn đa d§ng hóa và gia 
tăng tính c§nh tranh cÅa danh mÃc s©n ph«m th¤¢ng 
hiçu Phú Mÿ;

Kát qu© tình hình tài chính cÅa T½ng công ty đ¤Ác ghi 
nhÕn và ph©n ánh hÁp lý; Doanh thu hÁp nhÏt tăng 
33t so vñi ká ho§ch và tăng 23t so vñi năm 2025>  

�an ki³m soát X�KSY và tùng Ki³m soát viên đã tri³n 
khai đÑy đÅ và hoàn thành công tác ki³m tra< giám 
sát th¤óng xuyên và đ·nh ký theo ká ho§ch đ¤Ác 
ĐHĐ�Đ th¤óng niên năm 2026 giao; Trong năm< 
�KS đã t½ ch÷c ki³m tra 02 công ty có vén góp chi 
phéi> thÉc hiçn đÑy đÅ< k·p thói nhiçm vÃ giám sát và 
báo cáo đ·nh kýUđït xuÏt theo quy đ·nh và theo yêu 
cÑu cÅa c½ đông lñn> t½ ch÷c h¹p �KS theo quy đ·nh> 
đëng thói tham dÉ đÑy đÅ các cuïc h¹p cÅa HĐQT 
và tham dÉ các cuïc h¹p cÅa �ĐH khi đ¤Ác mói; 

lÁi nhuÕn tr¤ñc thuá hÁp nhÏt tăng 230t so vñi ká 
ho§ch và tăng 102t so vñi năm 2025; T½ng tài s©n 
hÁp nhÏt t§i thói đi³m cuéi năm tăng 8t so vñi đÑu 
năm< chÅ yáu do đ¤Ác tài trÁ tù nguën vén nÁ vay 
ng×n h§n và nguën lÁi nhuÕn trong năm; �ác chµ tiêu 
kh© năng sinh lói tăng so vñi năm tr¤ñc< các chµ tiêu 
kh© năng thanh toán đ¤Ác đ©m b©o; 

NÁ ph©i tr© và nÁ ph©i thu cuéi năm tăng so vñi đÑu 
năm; T§i �ông ty m¯ phát sinh tăng nÁ ph©i thu khó 
đòi và đã thÉc hiçn trích lÕp dÉ phòng theo quy đ·nh; 
Hç sé b©o toàn vén z 1<03  X} 1Y< do đó T½ng công 
ty b©o toàn và phát tri³n vén góp cÅa chÅ s¿ hûu;  
Xsé liçu theo ��T� sau ki³m toánY

Sau khi hoàn thiçn công tác ki³m tra< giám sát< �an 
ki³m soát đã có mït sé ý kián trao đ½i< t¤ vÏn< c©nh 
báo và kián ngh· đéi vñi mït sé tën t§i trong công 
tác qu©n lý< điãu hành t§i T½ng công ty và các �ông 
ty thành viên; Kát qu© ki³m tra< giám sát và kát qu© 
th«m đ·nh báo cáo tài chính đã đ¤Ác �KS gÇi bÙng 
văn b©n đán HĐQT< T½ng giám đéc và c½ đông lñn;

�ác thành viên �KS đã ní lÉc< chÅ đïng gi©i quyát 
công viçc đïc lÕp> đã xuÏt xÇ lý các vÏn đã trong 
ph§m vi nhiçm vÃ đ¤Ác phân công> tham dÉ đÑy đÅ 
các cuïc h¹p và đã hoàn thành tét nhiçm vÃ đ¤Ác 
giao< đëng thói tuân thÅ các quy đ·nh cÅa LuÕt 
Doanh nghiçp< Điãu lç công ty và Quy chá ho§t đïng 
cÅa �KS;

Thù lao, chi phí hoạt động, các lợi ích khác của Ban kiểm soát  
và các Kiểm soát viên
	• Tiãn l¤¢ng< th¤¿ng và thù lao cÅa các 
Ki³m soát viên đ¤Ác xây dÉng và thÉc 
hiçn theo quy đ·nhUquy chá hiçn hành 
cÅa T½ng công ty và theo Ngh· quyát 
ĐHĐ�Đ th¤óng niên năm 2026 đã  
thông qua;

	• �hi phí ho§t đïng cÅa �KS và tùng Ki³m soát viên Xbao 
gëm chi phí văn phòng ph«m< trang thiát b·< c¤ñc điçn tho§i< 
internet< công tác phí và chi phí tiáp khách< hïi h¹p?Y đã 
đ¤Ác h§ch toán vào chi phí kinh doanh theo quy đ·nh cÅa 
pháp luÕt vã thuá thu nhÕp doanh nghiçp> đëng thói đ¤Ác 
lÕp< theo dõi và h§ch toán riêng trong s½ sách ká toán< tài 
chính năm 2026 cÅa T½ng công ty;

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT  WTIàP THE0X

Tổng kết các cuộc họp của Ban kiểm soát, các kết luận kiến nghị, kết quả  
giám sát tình hình hoạt động và tài chính của Tổng công ty

Trong năm, Ban kiểm soát đã tổ chức 4 cuộc họp định kỳ để xem xét, thảo luận và thông qua các nội dung 
trọng tâm, bao gồm: 

XiY	 Thông qua kát qu© ho§t đïng năm 2025 và ká ho§ch ho§t đïng năm 2026> 

XiiY	 Thông qua ká ho§ch ki³m tra< giám sát các đ¢n v· trình ĐHĐ�Đ xem xét< phê duyçt> 

XiiiY	Th«m đ·nh báo cáo tài chính theo ký Xquý< 7 tháng và nămY> 

XivY	Thông qua nïi dung báo cáo giám sát đ·nh ký< báo cáo th«m đ·nh tiãn l¤¢ng< và báo cáo t½ng kát tình 
hình thÉc hiçn nhiçm vÃ cÅa cá nhân< tÕp th³ �an ki³m soát;

Trong năm< trên c¢ s¿ ki³m tra< giám sát< �KS đã có mït sé ý kiánUkián ngh· và gÇi bÙng văn b©n tñi HĐQT 
T½ng công ty và c½ đông lñn;

Báo cáo đánh giá về giao dịch với thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc 
và người có liên quan

Theo thông tin BKS nhận được, năm 2025 phát sinh một số giao dịch giữa Tổng công ty, các công ty con, 
công ty khác do Tổng công ty nắm quyền kiểm soát trên năm mươi phần trăm (50%) vốn điều lệ với thành 
viên HĐQT, Tổng giám đốc và/hoặc người có liên quan, cụ thể như sau:

	• Giao d¶ch giûa T¼ng công ty và công ty 
con< T¦i 31T12T2025; t¼ng giá tr¶ vén góp 
vào các công ty con không thay đ¼i= tÍ 
lç vén góp 75s vén điãu lç là 386;25 tÍ 
đëng: ~ác công ty con tham gia hç théng 
đ¦i lý phân phéi s¨n phªm và cung cÏp 
d¶ch vÃ cho T¼ng công ty= do đó; trong 
năm T¼ng công ty tiáp tÃc ký kát các hÁp 
đëng vñi các công ty con: ~ác giao d¶ch 
đã đ�Ác HĐQT T¼ng công ty thông qua 
và thÉc hiçn công bé thông tin theo quy 
đ¶nh; đ¨m b¨o nguyên t×c minh b¦ch và 
lÁi ích cÅa c¼ đông:

	• Giao d¶ch giûa T¼ng công ty và 
Petrovietnam Wđã đ�Ác HĐQT T¼ng công 
ty thông quaX< 

XiY	 ThÉc hiçn ngh�a vÃ b©o lãnh đéi ÷ng 
vñi Petrovietnam cho kho©n vay cÅa 
VNPOLY> 

XiiY	 Ký kát HÁp đëng chuy³n nh¤Áng quyãn 
sÇ dÃng nhãn hiçu Petrovietnam;

	• Giao d¶ch vñi mït sé đ�n v¶ có vén góp cÅa Petrovietnam 
Wđã đ�Ác HĐQT T¼ng công ty thông quaX< 

XiiY	 PVD< VNPOLY= ký hÁp đëng d·ch vÃ< mua s×m phÃc vÃ 
�DTT< quÑn áo b©o hï lao đïng> 

XiiiY	 Vñi các đ¢n v· gëm= �ông ty �½ phÑn Phân bón DÑu 
khí �à Mau XPV�F�Y> PVG�S< PV�hem< PVI< PTS�< 
PTS� Phú Mÿ< PTS� Thanh Hóa< PVTrans< PVOIL V ng 
Tàu< PVOIL Hà Nïi< Viçn DÑu khí< �T�P �h÷ng khoán 
DÑu khí< PVMR< PV�ombank< PVPower< �ông ty �½ 
phÑn Năng l¤Áng tái t§o Điçn lÉc DÑu khí XPVPower 
RE�Y< T½ng công ty T¤ vÏn thiát ká DÑu khí XPVEY< 
Vietsovpetro< �ông ty �½ phÑn �Ït đïng s©n DÑu khí 
XpetrowacoY< Petrosetco V ng Tàu< �ông ty �½ phÑn 
Qu©n lý và Khai thác Tài s©n DÑu khí Xcông ty con cÅa 
PetrosetcoY< �ông ty �½ phÑn D·ch vÃ �©o vç �n ninh 
DÑu khí Viçt Nam XPVSecurityY;

	• Giao d¶ch giûa T¼ng công ty và ~T~P 	ao bì Đ¦m Phú Mÿ 
Wdoanh nghiçp có 43;34s vén góp cÅa T¼ng công tyX< đã 
ký hÁp đëng mua bán các s¨n phªm bao bì:
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Giao dịch giữa Tổng công ty với các công ty mà thành viên HĐQT  
là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp 03 năm gần nhất 
trước thời điểm giao dịch

Theo thông tin BKS nhận được, năm 2025 phát sinh các giao dịch sau:

Giao d·ch mua bán hóa chÏt= T½ng công ty ký hÁp đëng mua bán hóa chÏt vñi T½ng công ty Hóa chÏt 
và d·ch vÃ DÑu khí Q �T�P XPV�hemY< là doanh nghiçp mà TGĐ PVF��o đã là ng¤ói qu©n lý t§i PV�hem 
trong thói gian 03 năm gÑn đây;

Giao d·ch d·ch vÃ b©o hi³m= T½ng công ty ký hÁp đëng d·ch vÃ b©o hi³m vñi PVI< là doanh nghiçp mà �hÅ 
t·ch HĐQT PVF��o đã là ng¤ói qu©n lý t§i PVI trong thói gian 03 năm gÑn đây;

Giao d·ch mua bán khí= T½ng công ty ký hÁp đëng mua bán khí vñi PVG�S< là doanh nghiçp mà mït 
Thành viên HĐQT PVF��o đã là ng¤ói qu©n lý t§i PVG�S trong thói gian 03 năm gÑn đây>

Giao d·ch ký hÁp đëng thuê d·ch vÃ vñi PVMR< là doanh nghiçp mà Thành viên HĐQT PVF��o đã là ng¤ói 
qu©n lý t§i PVMR trong thói gian 03 năm gÑn đây>

Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc  
và những người điều hành khác

HĐQT đã tri³n khai thÉc hiçn đÑy đÅ các nïi dung 
đ¤Ác Đ§i hïi đëng c½ đông thông qua< đ©m b©o 
ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh cÅa T½ng công ty 
đ¤Ác duy trì th¤óng xuyên< liên tÃc< an toàn và tăng 
tr¤¿ng; HĐQT đã phân công nhiçm vÃ cÃ th³ cho 
tùng Thành viên theo tùng l�nh vÉc< đëng thói thành 
lÕp 03 Äy ban trÉc thuïc nhÙm tăng c¤óng chµ đ§o< 
đôn đéc và giám sát viçc tri³n khai các ngh· quyát< 
quyát đ·nh cÅa HĐQT t§i T½ng công ty< các Äy ban 
trÉc thuïc HĐQT đã t½ ch÷c h¹p vã các l�nh vÉc ho§t 
đïng SXKD cÅa T�T< trong đó U�QTRR B �Đ�S 5 
cuïc h¹p< U� ĐTPT B KH�N 5 cuïc h¹p< U� KHQKD 
5 cuïc h¹p đ·nh ký theo 5 quý; HĐQT t½ ch÷c đÑy đÅ 
các cuïc h¹p đ·nh ký và đït xuÏt khi phát sinh yêu 
cÑu< làm viçc vñi tinh thÑn trách nhiçm cao< đïc lÕp< 
khách quan và minh b§ch; 

T½ng giám đéc T½ng công ty đã chµ đ§o< phân công 
các Phó T½ng giám đéc t½ ch÷c tri³n khai thÉc hiçn 
các Ngh· quyát< Quyát đ·nh và chµ đ§o cÅa HĐQT> 
đ·nh ký báo cáo HĐQT vã tình hình và kát qu© thÉc 
hiçn; Đëng thói< T½ng giám đéc đã chÅ đïng tìm 
kiám< đã xuÏt HĐQT các gi©i pháp tháo gõ khó khăn< 
v¤ñng m×c liên quan đán các dÉ án d¿ dang và tài 
s©n tën đ¹ng; 

HĐQT cùng vñi T½ng giám đéc và đïi ng  Ng¤ói 
qu©n lý khác đã chµ đ§o và t½ ch÷c thÉc hiçn tét Ngh· 
quyát Đ§i hïi đëng c½ đông< đ«y m§nh tri³n khai 
kinh doanh các s©n ph«m mñi; Kát qu© là T½ng công 
ty đã hoàn thành v¤Át m÷c các chµ tiêu ká ho§ch s©n 
xuÏt kinh doanh năm 2026;

Kết quả đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, 
Tổng giám đốc và các cổ đông

HĐQT< TGĐ T½ng công ty đã phéi hÁp chÝt chß< t§o 
điãu kiçn và hí trÁ �KS hoàn thành tét nhiçm vÃ 
ki³m tra< giám sát theo quy đ·nh; �ác ý kián góp ý< 
kián ngh· cÅa �KS đ¤Ác HĐQT và TGĐ xem xét< chµ 
đ§o các �an ch÷c năngU�hi nhánhUĐ¢n v· thành viên 
tri³n khai thÉc hiçn< góp phÑn nâng cao hiçu qu© 
qu©n tr· và điãu hành; 

�KS đã thÉc hiçn chá đï báo cáo đÑy đÅ< k·p thói đéi 
vñi c½ đông lñn theo quy đ·nh và đáp ÷ng các yêu 
cÑu báo cáo đït xuÏt khi phát sinh;

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT  WTIàP THE0X BÁO CÁO CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO  
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH KHÁC CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ BAN KIỂM SOÁT

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH KHÁC CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT 

Đéi vñi các thành viên Hïi đëng 
qu©n tr· và thành viên �an ki³m 
soát không chuyên trách< T½ng 
công ty thÉc hiçn chá đï thù lao 
công viçc;

T½ng công ty áp dÃng chá đï l¤¢ng cho thành viên Hïi đëng qu©n tr· và 
thành viên �an ki³m soát chuyên trách và �an điãu hành theo quy đ·nh 
cÅa pháp luÕt< quy chá qu©n lý tiãn l¤¢ng< tiãn th¤¿ng và chá đï chính 
sách đéi vñi ng¤ói đ§i diçn cÅa TÕp đoàn< hài hòa vñi chính sách l¤¢ng 
và quÿ l¤¢ng hàng năm cÅa T½ng công ty< t¤¢ng x÷ng vñi năng lÉc và 
kát qu© công viçc cÅa tùng thành viên;

Chi tiết tiền lương, thù lao và tiền thưởng năm 2025

STT Họ & tên Chức danh Tiền lương Tiền thưởng Tổng thu nhập Ghi chú

I Hội đồng quản trị 12.101 2.017 14.118

1 Nguyån Xuân Hòa �hÅ t·ch HĐQT 2;898 576 3;262

2 Phan �ông Thành TV HĐQT kiêm TGĐ 2;726 539 3;073

3 Nguyån Ng¹c �nh TV HĐQT 2;230 382 2;701

5 Tr·nh Văn Khiêm TV HĐQT :2: 166 1;095
Thôi giû ch÷c 
30U6U2026

6 Võ Th· Thanh Ng¹c TV HĐQT 1;301 218 1;618
Giû ch÷c TV 
HĐQT tù 
30U6U2026

7 Hë Quyát Th×ng TV HĐQT đïc lÕp 2;230 382 2;701

II Phó TGĐ, KTT   12.415                         2.069         14.485 

1 Võ Ng¹c Ph¤¢ng Phó T½ng giám đéc 2;028 339 2;376

2 Đào Văn Ng¹c Phó T½ng giám đéc 2;230 382 2;701

3
TrÑn Th· Ph¤¢ng 
Th©o

Phó T½ng giám đéc 2;230 382 2;701

5 T§ Quang Huy Phó T½ng giám đéc 2;129 366 2;593

6 V  �n Phó T½ng giám đéc 2;028 339 2;376

7 Lê Hëng Quân Ká toán tr¤¿ng 1;885 2:7 2;07:

III Ban Kiểm soát 4.236 650 4.887

1 Huýnh Kim Nhân
Tr¤¿ng ban Ki³m 
soát

2;230 382 2;701

2 TrÑn Th· Ph¤Áng Thành viên �KS 1;782 28: 1;:61

3 L¤¢ng Ph¤¢ng
Thành viên �KS 
không chuyên trách

335 335

Tổng cộng 28.753 4.736 33.489
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GIAO DỊCH CỔ PHIẾU  
CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ  
VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 
Trong năm 2026 không phát sinh giao d·ch

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH  
VỚI CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

Trong năm 2026< không phát sinh các giao d·ch giûa 
T½ng công ty vñi các thành viên Hïi đëng qu©n tr·< 
�an ki³m soát< �an T½ng giám đéc và cán bï qu©n lý;

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI CÁC TỔ CHỨC, CÁ NHÂN CÓ LIÊN QUAN

BÁN HÀNG

Công ty CP Phân bón và  Hóa chất Dầu khí Miền Bắc 
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty con
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 2;202;366;772;551 VNĐ

1

Công ty CP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung 
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty con
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 3;38:;108;683;030 VNĐ

2

Công ty CP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Đông Nam Bộ 
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty con
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 3;0::;030;207;561 VNĐ

3

Công ty CP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Tây Nam Bộ 
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty con
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 2;605;32:;130;912 VNĐ

4

Công ty Cổ phần Phân bón Dầu khí Cà Mau 
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 23Q025UNQQP�H� ngày 18U01U2023
Nội dung giao dịch: Urea Formaldehyde �oncentrate 96t XUF�Q96Y
Giá trị giao dịch: 150;0:0;:83;:61 VNĐ

5

BÁO CÁO CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ  
CÁC KHOẢN LỢI ÍCH KHÁC CỦA HỘI ĐỒNG  
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ  
BAN KIỂM SOÁT  WTIàP THE0X

Công ty cổ phần Cảng dịch vụ Dầu khí Tổng Hợp Phú Mỹ 
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 150;730;085 VNĐ

6

Tổng công ty Điện lực Dầu khí Việt Nam 
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 738;851;:78 VNĐ

7

Tổng công ty Hóa chất và Dịch vụ Dầu khí - CTCP 
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 27;7:9;008;630 VNĐ

8

Tổng Công ty Khí Việt Nam - Công ty Cổ phần
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 15;820;603;000 VNĐ

9

Công ty Cổ phần Năng lượng tái tạo Điện lực Dầu khí
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị  quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán điçn
Giá trị giao dịch: 738;851;:78 VNĐ

10

Liên Doanh Việt Nga Vietsovpetro
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị  quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán hóa chÏt	
Giá trị giao dịch: 6:2;000;000 VNĐ

11

Công ty Cổ phần Thương mại và Dịch vụ Kỹ thuật Khoan Dầu khí	
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị  quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ	 	
Giá trị giao dịch: 567;:70;000 VNĐ

12

Công ty Cổ phần Dịch vụ Kỹ thuật PTSC Thanh Hóa
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị  quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ	 	
Giá trị giao dịch: 265;656;565 VNĐ

13

Công ty Cổ phần Cảng Dịch vụ Dầu khí Tổng hợp Phú Mỹ	
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị  quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ	 	 	
Giá trị giao dịch: 150;730;085 VNĐ

14

Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Việt Nam
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị  quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán phân bón< d·ch vÃ	 	 	
Giá trị giao dịch: 67;238;600 VNĐ

15
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Tập đoàn Công nghiệp Năng lượng Quốc gia Việt Nam (Petrovietnam)
Mối quan hệ liên quan với công ty: �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t 
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026
Nội dung giao dịch: HÁp đëng chuy³n quyãn sÇ dÃng nhãn hiçu Petrovietnam
Giá trị giao dịch: 11;569;000;000 VNĐ

1

Công ty Cổ phần Dịch vụ Bảo vệ An ninh Dầu khí Việt Nam
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t 
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 11;798;69:;826 VNĐ

10

Công ty Cổ phần Cảng Dịch Vụ Dầu Khí Tổng Hợp Phú Mỹ
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 18;939;519;178 VNĐ

11

Công ty Cổ phần Bao bì Đạm Phú Mỹ
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên kát do DPM s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bao bì 
Giá trị giao dịch: 287;203;389;170 VNĐ

12

Tổng công ty Hóa chất và Dịch vụ Dầu Khí - CTCP
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ< mua s×m 
Giá trị giao dịch: 20;:15;838;093 VNĐ

13

Công ty Cổ phần PVI
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ b©o hi³m
Giá trị giao dịch: 20;219;865;125 VNĐ

14

Công ty Cổ phần Bất động sản Dầu khí
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 16;66:;905;37: VNĐ

15

Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Việt Nam
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 8;912;3:7;286 VNĐ

16

Công ty Cổ Phần Dịch Vụ Tổng hợp Dầu Khí Vũng Tàu
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 7;5:8;578;692 VNĐ

17

Công ty Cổ phần Quản lý và Khai thác Tài sản Dầu khí (TP.Hà Nội)
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 6;560;319;000 VNĐ

18

Tổng công ty Bảo dưỡng  Sửa chữa Công trình Dầu khí - CTCP
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua s×m  
Giá trị giao dịch: 2;:70;000;000 VNĐ

19

Viện Dầu khí Việt Nam
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ   
Giá trị giao dịch: 1;977;119;996 VNĐ

20

Công ty Cổ phần Xăng dầu Dầu khí Hà Nội
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ    
Giá trị giao dịch: 1;970;000;000 VNĐ

21

Tổng công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí (PVTrans)
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ    
Giá trị giao dịch: 1;068;688;333 VNĐ

22

Tập đoàn Công nghiệp Năng lượng Quốc gia Việt Nam (Petrovietnam)
Mối quan hệ liên quan với công ty: �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t 
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	
Nội dung giao dịch: �n Sinh Xã Hïi
Giá trị giao dịch: 10:;105;830;079 VNĐ

2

Chi nhánh Tổng Công ty Khí Việt Nam - CTCP - Công ty Vận chuyển Khí Đông Nam Bộ
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 1287UP�H�QHĐQT ngày 18U07U2026	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua bán khí năm 2026 
Giá trị giao dịch: 7;010;6:5;30:;318 VNĐ

3

Công ty CP TM & DV Kỹ thuật Khoan Dầu khí PVD
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q327UNQQP�H� ngày 29U06U2026	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ
Giá trị giao dịch: 5;38:;1:9;500 VNĐ

4

Công ty CP Hóa dầu và Xơ sợi Việt Nam
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty liên quan cÅa �½ đông lñn s¿ hûu trên 10t
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q327UNQQP�H� ngày 29U06U2026	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng mua s×m
Giá trị giao dịch: 2;986;610;000 VNĐ

5

Công ty CP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty con
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 82;263;:71;92: VNĐ

6

Công ty CP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Bắc
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty con
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 35;156;906;:18 VNĐ

7

Công ty CP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Đông Nam Bộ
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty con
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua: 26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 22;77:;522;556 VNĐ

8

Công ty CP Phân bón và Hóa chất Dầu khí Tây Nam Bộ
Mối quan hệ liên quan với công ty: �ông ty con
Số Nghị quyết của HĐQT thông qua:  
26Q612UNQQP�H� ngày 30U08U2026	 	 	
Nội dung giao dịch: HÁp đëng d·ch vÃ 
Giá trị giao dịch: 15:;926;822;603 VNĐ

9

MUA HÀNG

BÁO CÁO CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ  
CÁC KHOẢN LỢI ÍCH KHÁC CỦA HỘI ĐỒNG  
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ  
BAN KIỂM SOÁT  WTIàP THE0X
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Bảo vệ quyền của cổ đông  
và đảm bảo đối xử công bằng đối với mọi cổ đông

�ï phÕn IR c ng đóng vai trò hí trÁ giúp viçc cho �an lãnh đ§o thÉc hiçn nhiçm vÃ b©o vç 
quyãn lÁi c½ đông mït cách c«n tr¹ng theo đúng các nguyên t×c và quy đ·nh trong Điãu 
lç T½ng công ty và Pháp luÕt Viçt Nam;

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG  
QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

MỤC ĐÍCH CHUNG

Một số hoạt động IR nổi bật trong năm 2025 bao gồm

Hoạt động Quan hệ cổ đông/NĐT của Tổng công ty được triển khai thông qua đầu mối chuyên trách (Tổ 
IR), trực thuộc sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị và sự phối hợp chặt chẽ của các Ban/bộ phận chuyên môn 
trong toàn hệ thống, dựa trên  các nguyên tắc, thông lệ và tiêu chuẩn cao trên thị trường. Cụ thể:

Đ©m b©o tuân thÅ các quy đ·nh trong công bé thông tin đéi vñi các doanh nghiçp niêm yát< dÉa trên tính 
minh b§ch và quyãn tiáp cÕn thông tin công bÙng; Trong năm 2026< T½ng công ty đã hoàn thành tét viçc 
công bé thông tin th¤óng ký và bÏt th¤óng theo quy đ·nh;

�ó đÑu méi chuyên trách XT½ IRY là đÑu méi thÉc hiçn các ho§t đïng Quan hç Nhà đÑu t¤ nhÙm đ©m b©o 
thông tin công bé đ¤Ác théng nhÏt< phê duyçt< chµ đ§o và giám sát tù cÏp lãnh đ§o cao nhÏt trong T½ng 
công ty;

Đ©m b©o m¹i c½ đông đãu có quyãn tiáp cÕn thông tin công bÙng và thuÕn lÁi thông qua các hình th÷c 
truyãn thông đa d§ng XtrÉc tiáp< gián tiáp< các t½ ch÷c trung gian;;;Y;

�ó quy trình t½ ch÷c Đ§i hïi c½ đông XĐH�ĐY< đ©m b©o m¹i c½ đông có quyãn tiáp cÕn đÑy đÅ thông tin 
tr¤ñc trong và sau sÉ kiçn và có th³ thÉc hiçn quyãn bi³u quyát< đóng góp ý kián thông qua nhiãu hình 
th÷c trÉc tiáp hoÝc gián tiáp Xonline< gÇi fax< công vănUth¤ hoÝc thông qua hình th÷c Åy quyãnY; �ác tài 
liçu< h¤ñng dÓn tham dÉ ĐH�Đ đ¤Ác thÉc hiçn song ngû Viçt Q �nh đ³ đ©m b©o thông tin đ¤Ác cÕp nhÕt 
đÑy đÅ< chính xác không chµ vñi c½ đông trong n¤ñc mà còn bao gëm c© c½ đông n¤ñc ngoài;

Theo dõi và tham vÏn đ³ HĐQT thÉc hiçn chi tr© c½ t÷c theo đúng thói h§n và theo ká ho§ch năm đã đ¤Ác 
c½ đông thông qua> ph©n hëi thông tin k·p thói các th×c m×c cÅa c½ đông liên quan tñi các nïi dung thÅ 
tÃc nhÕn c½ t÷c< thói gian và m÷c chi tr© c½ t÷c trong năm;

T½ Quan hç Nhà đÑu t¤ XIRY và bï phÕn phÃ trách website T½ng công ty Xthông qua email và đ¤óng dây 
nóngY là đÑu méi tiáp nhÕn và phéi hÁp vñi Ng¤ói Qu©n tr· tuân thÅ và các bï phÕn liên quan thÉc hiçn 
xÇ lý các ý kián đóng góp< khiáu n§i Xnáu cóY cÅa c½ đông< đëng thói k·p thói báo cáo tñi lãnh đ§o cÏp 
cao nhÏt cÅa T½ng công ty;

�hÅ trì và tích cÉc tham gia các  sÉ kiçn gÝp mÝt< tiáp xúc vñi h¢n 300 l¤Át nhà đÑu t¤< c½ 
đông đ·nh ký và theo yêu cÑu và t§i các sÉ kiçnUdiån đàn gÝp mÝt Nhà đÑu t¤; Hàng quý< 
T½ IR đãu t½ ch÷c h¹p trÉc tuyán và trÉc tiáp vñi đ§i diçn các quÿ đÑu t¤ trong và ngoài 
n¤ñc< các chuyên viên phân tích tù các t½ ch÷c môi giñi lñn trên th· tr¤óng đ³ cÕp nhÕt 
thông tin vã kát qu© s©n xuÏt kinh doanh đ·nh ký và tr© lói đÑy đÅ các vÏn đã đ¤Ác nhà 
đÑu t¤ quan tâm; �ác cuïc h¹p đ¤Ác T½ IR thÉc hiçn linh ho§t song ngû X�nh Q ViçtY tùy 
theo yêu cÑu cÅa khách tham dÉ;

Các chủ đề được quan tâm tại các cuộc họp bao gồm: 
	• �ác gi©i phápUmÃc tiêu tăng tr¤¿ng bãn vûng cho giai đo§n 6 năm tiáp theo và chính sách 
chi tr© c½ t÷c ½n đ·nh> 

	• �ác biçn pháp nhÙm téi ¤u hóa c¢ cÏu tài chính và sÇ dÃng dòng tiãnUnguën lÉc hiçu qu©> 

	• �ách th÷c công ty qu©n tr· rÅi ro toàn diçn Xbao gëm c© rÅi ro ESGY> 

	• Qu©n tr· thông tin minh b§ch và xung đït lÁi ích> 

	• Tuân thÅ quy đ·nh hiçn hành và h¤ñng tñi viçc áp dÃng các thông lç quéc tá vã qu©n tr· 
công ty Xtrong năm 2026< T�T đã lÉa ch¹n �ông ty TNHH Ki³m Toán Deloitte Viçt Nam 
đ³ thÉc hiçn d·ch vÃ ki³m toán ��T� riêng và ��T� hÁp nhÏt theo chu«n mÉc �áo cáo 
tài chính Quéc tá XIFRSY> 

	• ��TT đÑy đÅ< đúng thói h§n vã kát qu© ho§t đïng hàng quý và các nïi dung tr¹ng yáu 
trong ho§t đïng s©n xuÏt< kinh doanh< đÑu t¤ Q tài chính;

	• Phát tri³n cân bÙng giûa lÁi ích kinh tá< môi tr¤óng và xã hïi> tuân thÅ các tiêu chu«n thÉc 
hành ESG ph½ bián trên toàn cÑu>

Tiếp xúc cổ đông

Thực hiện công bố thông tin định kỳ và bất thường,  
các ấn phẩm truyền thông chuyên biệt dành cho cổ đông và nhà đầu tư
	• �©n tin Nhà đÑu t¤ phát hành bán niên X7 tháng đÑu năm và 7 tháng cuéi nămY

	• �áo cáo th¤óng niên Xsong ngû Viçt Q �nhY; Nïi dung chi tiát tham kh©o t§i website= 
https=UUdpm;vnUquanQheQnhaQdauQtu

	• ĐÝc biçt< trong năm 2026< T½ IR đã tích cÉc phéi hÁp vñi T½ chuyên trách đ³ hoàn thiçn 
và ra m×t Ïn ph«m �áo cáo Phát tri³n bãn vûng đïc lÕp lÑn đÑu theo kát qu© ho§t đïng 
năm 2025< cùng vñi Đ·nh h¤ñng chián l¤Ác phát tri³n bãn vûng giai đo§n 2027Q2030< tÑm 
nhìn 2060; Nïi dung chi tiát tham kh©o t§i website= https=UUdpm;vnUphatQtrienQbenQvung

	• �huyên mÃc Quan hç Nhà đÑu t¤ trên website T½ng công ty Xphiên b©n song ngû �nh Q 
ViçtY c ng đ¤Ác thiát ká và l¤u trû thông tin mït cách khoa h¹c< giúp nhà đÑu t¤ då dàng 
truy cÕp đ³ cÕp nhÕt thông tin c ng nh¤ liên hç< yêu cÑu ph©n hëi thông tin k·p thói; 

�ác Ïn ph«m truyãn thông tñi c½ đông và các cuïc h¹p đ¤Ác thÉc hiçn song ngû X�nh Q ViçtY đ³ đ©m b©o 
đïc gi© và khách tham dÉ có th³ då dàng tiáp cÕn đÑy đÅ nïi dung thông tin; 

�ên c§nh viçc thÉc hiçn các Ïn ph«m truyãn thông chuyên biçt dành cho c½ đông và Nhà đÑu t¤< T½ng công 
ty tuân thÅ chÝt chß các quy đ·nh vã công bé thông tin theo quy đ·nh Xđ·nh ký và bÏt th¤óngY và trong năm 
2026 không có vi ph§m nào vã công bé thông tin;
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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG  
QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ  WTIàP THE0X 

Tổ chức cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2025  
(tổ chức gặp trực tiếp ngày 17/04/2025) và ĐHCĐ bất thường  
(tổ chức họp trực tuyến ngày 29/05/2025)

�ï phÕn IR đã tích cÉc phéi hÁp< kát néi nhÙm hí trÁ đ©m b©o cung cÏp thông tin k·p thói 
tñi các c½ đông trong và ngoài n¤ñc tr¤ñc< trong và sau cuïc h¹p theo đúng quy đ·nh và 
hí trÁ các thÅ tÃc liên quan tñi viçc thÉc hiçn đÑy đÅ quyãn cÅa c½ đông t§i các phiên h¹p;

Thực hiện các báo cáo định kỳ và theo yêu cÑu tñi �an lãnh đ§o cÏp cao cÅa T½ng 
công ty vã các nïi dung< ý kián cÅa c½ đôngUNhà đÑu t¤ liên quan tñi ho§t đïng s©n xuÏt 
cÅa T½ng công ty và đ·nh giá c½ phiáu DPM< diån bián giao d·ch cùng các đã xuÏt< kián 
ngh· tù c½ đôngUNĐT;

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG IR NĂM 2026

Trong năm 2026; tiáp néi nãn t¨ng và các đ¶nh h�ñng vã ho¦t đïng Quan hç Nhà 
đÑu t�; d�ñi sÉ ch´ đ¦o và hí trÁ cÅa 	an lãnh đ¦o T¼ng công ty; ho¦t đïng IR sß 
tiáp tÃc đ�Ác cÅng cé; �u tiên viçc ÷ng dÃng công nghç thông tin và chuy²n đ¼i 
sé đ² tiáp tÃc nâng cao chÏt l�Áng công bé thông tin; g×n kát vñi chián l�Ác phát 
tri²n bãn vûng cÅa công ty vñi mÃc tiêu không ngùng nâng cao chÏt l�Áng qu¨n 
tr¶ doanh nghiçp= minh b¦ch trong công bé thông tin ho¦t đïng trên m¸i l¢nh vÉc= 
đ¨m b¨o tuân thÅ các quy đ¶nh; nguyên t×c đéi xÇ công bÙng vñi c¼ đông= h�ñng 
tñi sÉ phát tri²n ¼n đ¶nh; bãn vûng và không ngùng giá tăng giá tr¶ đéi vñi xã hïi; 
c¼ đông; đéi tác và ng�ói lao đïng:

BÁO CÁO NHẬN DIỆN  
VÀ CÔNG TÁC QUẢN TRỊ RỦI RO 

CẤU TRÚC TỔ CHỨC  
QUẢN TRỊ RỦI RO DOANH NGHIỆP 

Ban Kiểm toán nội bộ

Hội đồng quản trị/ Ủy ban Quản trị rủi ro & Chế độ chính sách:
~h¶u trách nhiçm téi hÕu đéi vñi hç théng QTRR 

Ba
n 
ki
ểm

 s
oá
tXây dựng Hệ thống QTRR và triển khai  

các hoạt động QTRR Đánh giá độc lập

Tuyến 1:

�anUVăn phòngUĐ¢n v· 
trÉc thuïc là các chÅ 
s¿ hûu rÅi ro< ch·u trách 
nhiçm trong viçc nhÕn 
diçn< đánh giá< xÇ lý< báo 
cáo rÅi ro trong ph§m vi  

đ¤Ác giao;

Chú giải: Trách nhiệm thực hiện/báo cáo

Phối hợp, tương tác, kết hợp Giám sát

Phân quyền, hướng dẫn, phân bổ nguồn lực, giám sát

Tuyến 2:

�an Pháp chá B Tuân thÅ 
thÉc hiçn ch÷c năng xây 
dÉng hç théng QTRR< đào 
t§o< t¤ vÏn cho Tuyán 1 
vã QTRR> thÉc hiçn ki³m 
tra và giám sát vã công 
tác tri³n khai QTRR cÅa  

Tuyán 1;

Tuyến 3:

�an Ki³m toán nïi bï đánh giá 
đïc lÕp vã tính đÑy đÅ< hiçu 
lÉc và hiçu qu© cÅa hç théng 

QTRR;

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Từ Quý III/2025, các tài liệu Quản trị rủi ro doanh nghiệp của Tổng công ty đã được ban hành bao gồm: 

1;	 Quy chá Qu©n tr· rÅi ro doanh nghiçp>
2;	 Tuyên ngôn vã Kh«u v· rÅi ro và M÷c đï chÏp nhÕn rÅi ro>
3;	 Th¤ñc đo rÅi ro>
5;	 Quy trình Qu©n tr· rÅi ro doanh nghiçp>
6;	 Hë s¢ rÅi ro cÏp T½ng công ty>
7;	 Hë s¢ rÅi ro cÏp đ¢n v· trÉc thuïc Xgëm 17 banUvăn phòngUchi nhánhY>
8;	 �ï chµ sé rÅi ro chính XGKRIHY>
9;	 �áo cáo đ·nh ký vã Qu©n tr· rÅi ro cÏp T½ng công ty và cÏp banUvăn phòngUđ¢n v· trÉc thuïc>
:;	 �ác tài liçu khác có liên quan;

NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ
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BÁO CÁO NHẬN DIỆN  
VÀ CÔNG TÁC QUẢN TRỊ RỦI RO  WTIàP THE0X 

DANH MỤC RỦI RO TRỌNG YẾU THEO HỒ SƠ RỦI RO CẤP 
TỔNG CÔNG TY ĐÃ ĐƯỢC HĐQT PHÊ DUYỆT

STT Nhóm hoạt động Tên rủi ro Khẩu vị  
rủi ro Mức độ rủi ro Vượt/không 

vượt KVRR

1 ĐÑu t� A Phát tri²n

RÅi ro trong viçc lÉa ch¹n< ra 
quyát đ·nh< và qu©n tr· thay đ½i 
danh mÃc đÑu t¤ ©nh h¤¿ng 
đán tián đï và hiçu qu© đÑu t¤

ThÕn tr¹ng 20 Q RÏt cao V¤Át KVRR

2 ĐÑu t� A Phát tri²n

RÅi ro liên quan đán dÉ báo vã 
th· tr¤óng không chính xác ©nh 
h¤¿ng đán chián l¤Ác< ká ho§ch 
kinh doanh

ThÕn tr¹ng 5 Q Trung bình
Không v¤Át 

KVRR

3 VÕn hành công ty
RÅi ro các nguën cung cÏp khí 
đÑu vào< điçn< n¤ñc không ½n 
đ·nhUthiáu hÃt đ³ s©n xuÏt 

H§n chá
6 Q RÅi ro 

 thiên nga đen
Không v¤Át 

KVRR

5 VÕn hành công ty RÅi ro gi©m giá hàng tën kho ThÕn tr¹ng 7 Q Trung bình
Không v¤Át 

KVRR

6 VÕn hành công ty

RÅi ro dùng máy< gi©m t©i công 
suÏt ngoài ká ho§ch dài ngày 
Xv¤Át sé ngày dùng máy đã dÉ 
kiánY do sÉ cé công nghç< h¤ 
h»ng máy móc thiát b· dÓn đán 
mÏt s©n l¤Áng

H§n chá
6 Q RÅi ro thiên 

nga đen
Không v¤Át 

KVRR

7 VÕn hành công ty

RÅi ro rò rµ khí cháy n½ và cháy 
n½ trong quá trình s©n xuÏt< l¤u 
kho và xuÏt hàng gây ra hÕu 
qu© nghiêm tr¹ng

H§n chá
6 Q RÅi ro thiên 

nga đen
Không v¤Át 

KVRR

8 VÕn hành công ty

RÅi ro phát th©i Xkhí th©i< n¤ñc 
th©iY< tràn đ½ hóa chÏt< trong 
quá trình s©n xuÏt< l¤u kho gây 
©nh h¤¿ng lñn đán môi tr¤óng

Phòng thÅ 2 Q ThÏp
Không v¤Át 

KVRR

9 VÕn hành công ty
RÅi ro s©n ph«m mang th¤¢ng 
hiçu Phú Mÿ không đ§t chÏt 
l¤Áng theo tiêu chu«n nïi bï 

H§n chá 7 Q Trung bình
Không v¤Át 

KVRR

STT Nhóm hoạt động Tên rủi ro Khẩu vị  
rủi ro Mức độ rủi ro Vượt/không 

vượt KVRR

:
	án hàng; tiáp th¶ A 
truyãn thông

RÅi ro các sÉ cé x©y ra không 
đ¤Ác xÇ lý k·p thói dÓn đán 
khÅng ho©ng truyãn thông gây 
t½n h§i vã uy tín< th¤¢ng hiçu 
cÅa T½ng công ty

ThÕn tr¹ng 3 Q Trung bình
Không v¤Át 

KVRR

10
Qu¨n lý nguën lÉcT 
Nïi chính

RÅi ro chián l¤Ác chuy³n đ½i sé 
không đ¤Ác cÕp nhÕt k·p thói 
và chÕm tri³n khai dÓn đán mÏt 
c¢ hïi ÷ng dÃng công nghç 
trong qu©n tr· điãu hành

ThÕn tr¹ng 12 Q �ao V¤Át KVRR

11
Qu¨n lý nguën lÉcT 
Nïi chính

RÅi ro tÏn công m§ng làm mÏt< 
lï l¹t dû liçu và gián đo§n ho§t 
đïng s©n xuÏt kinh doanh

ThÕn tr¹ng 12 Q �ao V¤Át KVRR

12
Qu¨n lý tài chính  
ká toán

RÅi ro bián đïng tÍ giá làm 
phát sinh tăng chi phí so vñi 
ká ho§ch s©n xuÏt kinh doanh 
đ¤Ác phê duyçt

Thông 

thoáng
17 Q RÏt cao

Không v¤Át 
KVRR

13
Qu¨n lý tài chính  
ká toán

RÅi ro công nÁ ph©i thu khó đòi 
vñi khách hàng

ThÕn tr¹ng 3 Q Trung bình
Không v¤Át 

KVRR

HSRR cÅa T½ng công ty đã phân 
tích nguyên nhân cét lõi< đánh giá 
gi©i pháp ki³m soát hiçn t§i< đã xuÏt 
chián l¤Ác lÉa ch¹n và hành đïng 
÷ng phó< chµ rõ đ¢n v·Ubï phÕn t½ 
ch÷c thÉc hiçn và thói h§n thÉc hiçn;
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BỀN VỮNG 

TRÁCH NHIỆM 
BÁO CÁO  
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
102	 Thông điçp lãnh đ¦o vã Phát tri²n bãn vûng 
106	 T¼ng quan vã 	áo cáo Phát tri²n bãn vûng
110	 Mô hình ho¦t đïng kián t¦o giá tr¶ bãn vûng cÅa PVF~~o 
116	 Mït sé gi¨i th�¿ng n¼i bÕt vã Phát tri²n bãn vûng  

cÅa PVF~~o năm 2025 
118	 	éi c¨nh phát tri²n bãn vûng năm 2025 và đ¶nh h�ñng  

phát tri²n bãn vûng 
120	 G×n kát vñi các bên liên quan
134	 Qu¨n tr¶ phát tri²n bãn vûng t¦i PVF~~o
136	 	áo cáo hiçu qu¨ ho¦t đïng kinh tá
140	 	áo cáo vã an toàn P s÷c khºe P môi tr�óng
164	 	áo cáo l¢nh vÉc lao đïng; an sinh xã hïi  



Kính gửi Quý cổ đông, đối tác  
và toàn thể cán bộ nhân viên, 

Trên ph§m vi toàn cÑu< thá giñi đã b¤ñc vào kÍ nguyên chuy³n đ½i xanh và chuy³n đ½i sé< đi 
kèm vñi nhûng quy đ·nh ngày càng chÝt chß< tác đïng trÉc tiáp đán chuíi cung ÷ng quéc 
tá; Đi³n hình< Liên minh �hâu Âu XEUY thiát lÕp �¢ chá Điãu chµnh �iên giñi �arbon X���MY> 
Singapore hiçn đã áp dÃng m÷c phí �O2 và dÉ kián sß tăng phí vào năm 2027; Dù mÃc tiêu đ§t 
NetZero vào năm 2060 vÓn đéi mÝt nhiãu thách th÷c< ESG là xu thá không th³ đ©o ng¤Ác và sß 
tiáp tÃc đ¤Ác thúc đ«y m§nh mß; 

Trong n¤ñc< �hính PhÅ đã đ¤a ra các cam kát m§nh mß< kh­ng đ·nh kinh tá sé< kinh tá xanh< kinh 
tá tuÑn hoàn và kinh tá sáng t§o là yêu cÑu khách quan< lÉa ch¹n chián l¤Ác và ¤u tiên hàng đÑu 
cÅa Viçt Nam; Theo đó< chuy³n đ½i xanh và chuy³n đ½i sé đ¤Ác xác đ·nh là đïng lÉc then chét 
cho tăng tr¤¿ng kinh tá quéc gia trong giai đo§n tñi; Viçt Nam c ng đã ban hành các quy đ·nh 
và tiêu chí giám sát< đánh giá tăng tr¤¿ng xanh nhÙm thÉc hiçn mÃc tiêu chián l¤Ác giai đo§n 
2021Q2030< qua đó m¿ ra nhiãu c¢ hïi cho nhûng doanh nghiçp chÅ đïng tiên phong; 

THÔNG ĐIỆP LÃNH ĐẠO  
VỀ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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	• �an hành khung Qu©n tr· rÅi ro và Đ·nh h¤ñng chián 
l¤Ác PT�V giai đo§n 2027Q2030< tÑm nhìn 2060> đëng 
thói công bé �áo cáo PT�V đïc lÕp lÑn đÑu lÑn đÑu 
Xcho năm ho§t đïng 2025Y theo chu«n quéc tá GRI;

	• Hoàn thành và phê duyçt �hián l¤Ác gi©m phát th©i khí 
nhà kính và lï trình tián tñi Net Zero< vñi cam kát thÉc thi 
theo 3 méc đán 2030< 2036 và tÑm nhìn 2060 Xh¤ñng tñi 
mÃc tiêu Net ZeroY; �hián l¤Ác này g×n kát vñi các sáng 
kián và nhóm gi©i pháp đït phá nhÙm hiçn thÉc hóa mÃc 
tiêu ÷ng phó và gi©m phát th©i khí nhà kính;

	• £u tiên tri³n khai các dÉ án đÑu t¤ mñi dÉa trên công 
nghç s§ch và mÃc tiêu gi©m phát th©i; Năm 2026< 
PVF��o đã ký �iên b©n hÁp tác vñi �ông ty TNHH L¹c 
hóa dÑu Nghi S¢n nhÙm théng nhÏt đ·nh h¤ñng mô hình 
hÁp tác và danh mÃc dÉ án ¤u tiên< dÉa trên m÷c đï  

Tr¤ñc xu thá đó< năm 2026 đánh dÏu b¤ñc tián quan tr¹ng 
khi PVF��o chÅ đïng thích nghi< đ·nh hình l§i hç théng 
vÕn hành và chián l¤Ác phát tri³n< hình thành các trÃ cïtU
đïng lÉc tăng tr¤¿ng bãn vûng cho giai đo§n 6 năm tiáp 
theo X2027Q2030Y< h¤ñng tñi mÃc tiêu tăng tr¤¿ng kép 
vã doanh thu và lÁi nhuÕn; Theo đ·nh h¤ñng này< T½ng 
công ty xác đ·nh đïng lÉc tăng tr¤¿ng sß đ¤Ác phát tri³n 
song hành trên hai trÃ cït= cÅng cé v· thá doanh nghiçp 
s©n xuÏt kinh doanh phân bón hàng đÑu trong n¤ñc> m¿ 
rïng m§nh sang chuíi giá tr· hóa chÏt Q hóa dÑu< bao gëm 
các s©n ph«m xanh nh¤ NH3< H2 và �arbon black dÉa trên 
công nghç s§ch h¢n< gi©m phát th©i và tuÑn hoàn �O2.

Vã qu©n tr· chián l¤Ác< trong năm 2026< T½ng công ty đã 
thành lÕp T½ DÉ án ESG nhÙm hoàn thiçn Đ·nh h¤ñng 
chián l¤Ác Phát tri³n bãn vûng XPT�VY< tích hÁp vñi các 
mÃc tiêu chián l¤Ác phát tri³n giai đo§n 2027Q2030< tÑm 
nhìn 2060; Trên c¢ s¿ đó< PVF��o đã xây dÉng các nhóm 
dÉ án và sáng kián PT�V theo trÃ cït EUSUG< đëng thói 
kiçn toàn bï máy t½ ch÷c đ³ tri³n khai và thÉc hành mït 
cách hç théng;

sÛn sàng vã nguyên liçu< tiçn ích và nhu cÑu 
th· tr¤óng; Tr¤ñc m×t< ¤u tiên các dÉ án s©n 
xuÏt H2SO5 và NH3< h¤ñng tñi mÃc tiêu nâng 
tÍ tr¹ng doanh thu tù hóa chÏt lên 30t vào 
năm 2030;

	• Đ«y m§nh chuy³n đ½i sé và đ½i mñi sáng 
t§o= Lãnh đ§o PVF��o đã théng nhÏt và 
ban hành �hián l¤Ác Khoa h¹c công nghç và 
Đ½i mñi sáng t§o XKH�N B ĐMSTY< đëng bï 
vñi chián l¤Ác phát tri³n T½ng công ty đán 
năm 2030< tÑm nhìn đán năm 2060; Theo đó< 
hàng năm PVF��o phÏn đÏu đÑu t¤ téi thi³u 
2t doanh thu hÁp nhÏt hoÝc téi thi³u 10t 
lÁi nhuÕn hÁp nhÏt cho các ká ho§ch phát 
tri³n KH�N B ĐMST< cùng ká ho§ch tri³n 
khai chi tiát bao trùm các l�nh vÉc tr¹ng yáu; 

Lãnh đ§o T½ng công ty ký v¹ng viçc thÉc thi thành 
công chián l¤Ác này sß nâng cao năng suÏt lao đïng 
thông qua đ½i  mñi công nghç< hÁp lý hóa s©n xuÏt< 
téi ¤u tài s©n trí tuç và th¤¢ng m§i hóa s©n ph«m 
tù các ý t¤¿ng< qua đó tăng doanh thu và nâng cao 
hiçu qu© đÑu t¤ trong t¤¢ng lai; 

�ác nhóm gi©i pháp này là nãn t©ng quan tr¹ng đ³ 
T½ng công ty tri³n khai mït có hç théng các công 
cÃ qu©n tr· hiçn đ§i nhÙm téi ¤u quy trình< tiát kiçm 
nguën lÉc< nâng cao hiçu qu© qu©n lý tài nguyên< 
tăng c¤óng quan hç vñi các bên liên quan và thích 
÷ng nhanh tr¤ñc bián đïng th· tr¤óng; PVF��o sß 
đ«y m§nh ÷ng dÃng công nghç tiên tián trong s©n 
xuÏt và qu©n tr· Q đÝc biçt là tÉ đïng hóa< �I và các 
phÑn mãm chuyên dÃng Q nhÙm gi©m thi³u công 
viçc thÅ công< nâng cao đï chính xác và tính nhÏt 
quán trong vÕn hành< tù đó téi ¤u năng suÏt và chÏt 
l¤Áng s©n ph«m;

�an lãnh đ§o c ng nhÕn th÷c rõ rÙng thÉc hành ESG< 
÷ng dÃng công nghç hiçn đ§i và chuy³n đ½i xanh có 
th³ sß làm tăng chi phí trong ng×n h§n< tuy nhiên 
vã dài h§n sß m¿ ra nhûng c¢ hïi to lñn cho các 
doanh nghiçp tiên phong< giúp nâng cao năng lÉc 
c§nh tranh và cÅng cé v· thá trên th· tr¤óng;

Nhûng ní lÉc và quyát tâm cÅa tÕp th³ PVF��o Q 
Phú Mÿ trong thói gian qua đã b¤ñc đÑu mang l§i 
nhûng kát qu© tích cÉc; Vñi sÉ đÑu t¤ bài b©n< đ·nh 
h¤ñng nhÏt quán tù lãnh đ§o các cÏp và bã dày kinh 
nghiçm tri³n khai công tác phát tri³n bãn vûng trong 
h¢n hai thÕp kÍ< chúng ta có c¢ s¿ đ³ tin t¤¿ng rÙng 
hành trình này sß tiáp tÃc đ¤Ác đ«y m§nh; �ác đ·nh 
h¤ñng chián l¤Ác PT�V cho giai đo§n tñi sß đ¤Ác 
tri³n khai thành công< mang l§i lÁi ích dài h§n cho 
T½ng công ty và các bên liên quan< đúng vñi tinh 
thÑn “Sẻ chia thịnh vượng”.

Trân tr¹ng<

Thay mặt Ban Lãnh đạo PVFCCo - Phú Mỹ

T½ng giám đéc
Phan Công Thành

�hÅ t·ch HĐQT
Nguyễn Xuân Hòa
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�áo cáo phát tri³n bãn vûng XESGY thuïc ch¤¢ng 5 đ¤Ác thÉc hiçn d¤ñi d§ng 
báo cáo tích hÁp< lëng ghép trong �áo cáo th¤óng niên năm 2026 cÅa PVF��o< 
trên c¢ s¿ tuân thÅ đÑy đÅ các quy đ·nh t§i Thông t¤ sé :7U2020UTTQ�T� ngày 
17U11U2020 cÅa �ï Tài chính vã công bé thông tin trên th· tr¤óng ch÷ng khoán;

Tù năm 2026< PVF��o đã chính th÷c tri³n khai �áo cáo Phát tri³n bãn vûng 
đïc lÕp< đ¤Ác xây dÉng tham chiáu theo �ï tiêu chu«n �áo cáo Phát tri³n bãn 
vûng cÅa T½ ch÷c Sáng kián �áo cáo Toàn cÑu XGRIY và các MÃc tiêu Phát tri³n 
�ãn vûng XSDGsY cÅa Liên HÁp Quéc< nhÙm cung cÏp thông tin đÑy đÅ và chi 
tiát h¢n vã các ho§t đïng< cam kát và mÃc tiêu h¤ñng tñi phát tri³n bãn vûng 
trong dài h§n;

THÔNG TIN CHUNG

�áo cáo phát tri³n bãn vûng đ¤Ác PVF��o t½ng hÁp thông tin< sé liçu tù ho§t 
đïng thÉc tá cÅa T½ng công ty cho giai đo§n tù ngày 01U01U2026 đán ngày 
31U12U2026< cùng vñi niên đï cÅa �áo cáo th¤óng niên 2026;

CHẾ ĐỘ BÁO CÁO

�húng tôi rÏt mong nhÕn đ¤Ác sÉ đóng góp ý kián chân thành cÅa Quý v· đ³ nïi 
dung �áo cáo đ¤Ác thÉc hiçn minh b§ch và đÑy đÅ h¢n; M¹i ý kián đóng góp liên 
quan đán vÏn đã phát tri³n bãn vûng< vui lòng gÇi vã đ·a chµ=

Tổ IR - Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí
	•Đ·a chµ= sé 53 M§c Đ�nh �hi< Ph¤óng Sài Gòn< QuÕn 1< TP; H�M

	•Điçn tho§i= 029; 3926 7269

	•Email= lienhe^pvfcco;com;vn

THÔNG TIN LIÊN HỆ

Nïi dung báo cáo tÕp trung vào l�nh vÉc s©n xuÏt và kinh doanh các s©n ph«m 
phân bón< hóa chÏt trong lãnh th½ Viçt Nam và các th· tr¤óng n¤ñc ngoài mà 
PVF��o có hiçn diçn s©n ph«m; Ho§t đïng liên quan đán các công ty conU
công ty thành viên theo tÍ lç s¿ hûu trÉc tiáp cÅa PVF��o sß đ¤Ác t½ng hÁp< 
báo cáo trong �áo cáo th¤óng niên 2026 riêng l± cÅa các công ty thành viên; 

Viçc công bé thông tin đ¤Ác xây dÉng dÉa trên Thông t¤ :7U2020UTTQ�T� 
cÅa �ï Tài chính< có tham kh©o bï tiêu chí phát tri³n bãn vûng VNSI cÅa S¿ 
Giao d·ch �h÷ng khoán Thành phé Hë �hí Minh và các thông lç vã qu©n tr· 
đang đ¤Ác các công ty niêm yát lñn áp dÃng trên th· tr¤óng;

PHẠM VI BÁO CÁO

CÁC ĐƠN VỊ/THÀNH VIÊN PHỤ TRÁCH LẬP BÁO CÁO

TỔNG QUAN VỀ  
BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

Tổ Quan hệ Nhà đầu tư (IR), Ban Pháp chế tuân thủ/Người phụ trách quản trị công ty

ĐÑu méi lÕp báo cáo và theo dõiUgiám sát tuân thÅ các quy đ·nh vã qu©n tr· XGY và là đÑu 
méi thÉc hiçn t½ng hÁp nïi dung toàn bï �áo cáo PT�V;

Ban Kỹ thuật & An toàn, Trung tâm Nghiên cứu ứng dụng, Nhà máy đạm Phú Mỹ

ĐÑu méi thÉc hiçn nïi dung �áo cáo Môi tr¤óng XEY và là các đÑu méi xây dÉng ká ho§ch< 
t½ ch÷c tri³n khai �hián l¤Ác gi©m phát th©i khí nhà kính< thÉc hiçn �áo cáo gi©m phát 
th©i khí nhà kính;

Ban Quản trị nguồn nhân lực và Văn phòng Tổng công ty

ĐÑu méi thÉc hiçn nïi dung vã �áo cáo Lao đïng Q Xã hïi XSY;

Xem xét, phê duyệt nội dung Báo cáo

�hÅ t·ch HĐQT và T½ng giám đéc;

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
www;dpm;vn

106 107

NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Giới thiệu Tổng công ty Báo cáo hoạt động năm 2025 Quản trị Công ty Báo	cáo	phát	triển	bền	vững Báo cáo tài chính



	áo cáo ki²m kê khí nhà kính năm 2024 cÅa ~� s¿ Nhà máy đ¦m 
Phú Mÿ đ�Ác thÉc hiçn b¿i ~ông ty c¼ phÑn Tiát kiçm năng l�Áng 
	ách khoa theo đúng các quy đ¶nh Pháp luÕt hiçn hành; đã nïp ngày 
26T03T2025; đ�Ác S¿ ~ông Th��ng Thành phé Hë ~hí Minh thªm 
đ¶nh ngày 25T06T2025 và đã nïp l¦i báo cáo hoàn thiçn cho các c� 
quan ch÷c năng vào ngày 24T07T2025: 

	áo cáo ki²m toán năng l�Áng năm 2025 
cÅa c� s¿ Nhà máy đ¦m Phú Mÿ đ�Ác 
thÉc hiçn b¿i ~ông ty c¼ phÑn Tiát kiçm 
năng l�Áng 	ách khoa; đ¨m b¨o tuân 
thÅ đúng các quy đ¶nh cÅa Nhà n�ñc 
và đã đ�Ác S¿ ~ông Th��ng Thành 
phé Hë ~hí Minh phê duyçt trên 
hç théng dataenergy: ~ác báo cáo 
ki²m toán năng l�Áng đ�Ác PVF~~o 
công bé đ¶nh ký trên website T¼ng  
công ty: 

	áo cáo quan tr×c môi tr�óng năm 2025 t¦i Nhà máy đ¦m Phú Mÿ 
đ�Ác thÉc hiçn b¿i Trung tâm T� vÏn và Truyãn thông Môi tr�óng 
WVIM~ERTS 208X và Viçn ~ông nghç môi tr�óng thuïc Viçn Hàn lâm 
Khoa h¸c và ~ông nghç Viçt Nam WVIM~ERTS 079X; còn t¦i các Kho 
và tòa nhà văn phòng cÅa PVF~~o đ�Ác thÉc hiçn b¿i các Đ�n v¶ có 
ch÷c năng đ�Ác cÏp VIM~ERTS cÅa các t´nhTthành phé t¦i đ¶a bàn 
ho¦t đïng: ~ác báo cáo công tác b¨o vç môi tr�óng hàng năm đ�Ác 
PVF~~o công bé đ¶nh ký trên website T¼ng công ty:

~ác ch´ tiêu tài chính theo 	áo cáo tài chính năm 2025 cÅa PVF~~o 
đ�Ác ki²m toán b¿i ~ông ty TNHH ki²m toán Deloitte Viçt Nam:

~hÏt l�Áng n�ñc sinh ho¦t cÅa Tòa nhà Phú Mÿ đ�Ác ki²m nghiçm 
b¿i Viçn Pasteur đ¨m b¨o đ¦t Q~VN 01P1<2024T	YT:

BẢO ĐẢM BÁO CÁO BỞI BÊN THỨ BA

TỔNG QUAN VỀ  
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CÁC NHÓM DỰ ÁN VÀ SÁNG KIẾN PTBV TIÊU BIỂU TRIỂN 
KHAI TRONG GIAI ĐOẠN 2026-2030

HÀNH TRÌNH KIẾN TẠO  
GIÁ TRỊ BỀN VỮNG

2003: Thành lÕp ~ông ty Phân đ¦m và Hóa chÏt DÑu khí Wtiãn thân cÅa T¼ng công ty Phân bón và Hóa 
chÏt DÑu khí P ~T~PX

2004: Khánh thành Nhà máy đ¦m Phú Mÿ

2007: ~huy²n đ¼i thành công ty c¼ phÑn và niêm yát c¼ phiáu DPM trên sàn HSX

2008: ~huy²n đ¼i thành T¼ng công ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí P ~T~P

2010: Nâng công suÏt Nhà máy đ¦m Phú Mÿ tù 740:000 tÏnTnăm lên 800:000 tÏnTnăm

2011: Khánh thành trÃ s¿ PVF~~o t¦i sé 43 M¦c Đ¢nh ~hi; Ph�óng Đa Kao; QuÕn 1; TP: H~M

Giai đoạn xây dựng củng cố nền tảng

2015: VÕn hành các X�¿ng UF~85; X�¿ng Hóa phªm dÑu khí; kh¿i công xây dÉng t¼ hÁp nâng công 
suÏt X�¿ng NH

3
 Wthêm 90:000 tÏnTnămX và Nhà máy NPK sÇ dÃng công nghç hóa h¸c Wcông suÏt 

250:000 tÏnTnămX:

2017: Nhà máy Đ¦m Phú Mÿ đ¦t méc s¨n l�Áng 10 triçu tÏn sau 13 năm chính th÷c ho¦t đïng:

2018: Đ�a vào ho¦t đïng T¼ hÁp NH3 m¿ rïng và Nhà máy NPK Phú Mÿ:

2022: Năm cÅa các kÍ lÃc l¶ch sÇ PVF~~o vã s¨n l�Áng; doanh thu; lÁi nhuÕn; chia c¼ t÷c và đóng góp 
ngân sách
@ Nhà máy đ¦m Phú Mÿ đ¦t s¨n l�Áng kÍ lÃc< 917 ngàn tÏn Wv�Át 15s công suÏt thiát káX
@ T¼ng doanh thu đ¦t m÷c kÍ lÃc< 19:013 tÍ đëng
@ LÁi nhuÕn tr�ñc thuá đ¦t m÷c cao kÍ lÃc< 6:606 tÍ đëng
@ TÍ lç chia c¼ t÷c tiãn mÝt cho các c¼ đông cao kÍ lÃc< 70s mçnh giá W7:000 đëngTc¼ phiáuX
@ Đóng góp ngân sách nhà n�ñc đ¦t m÷c kÍ lÃc< 1:614 tÍ đëng

2023: Nhà máy đ¦m Phú Mÿ đ¦t méc s¨n l�Áng 15 triçu tÏn Wngày 10T10T2023X

Giai đoạn mở rộng lĩnh vực hoạt động - tăng tốc phát triển 

2025: Ra m×t hç théng nhÕn diçn th��ng hiçu mñi FPHUMY P S° chia th¶nh v�ÁngG:

2025: Phê duyçt Đ¶nh h�ñng chián l�Ác PT	V giai đo¦n 2026P2030; tÑm nhìn 2050= Ra m×t 	áo cáo 
PT	V đïc lÕp lÑn đÑu:

Phê duyçt ~hián l�Ác gi¨m phát th¨i khí nhà kính tñi năm 2050 và mÃc tiêu gi¨m phát th¨i theo 03 giai 
đo¦n=

L¸t Top100 Doanh nghiçp ESG Viçt Nam Xanh WESG100X P đ�Ác công nhÕn b¿i ~h��ng trình ESG100 P 
Viçt Nam Xanh do Viet Research phéi hÁp vñi 	áo Tài chính P ĐÑu t� t¼ ch÷c:

Giai đoạn chuyển đổi thành doanh nghiệp đa ngành, vươn tầm quốc tế 

MÔ HÌNH HOẠT ĐỘNG KIẾN TẠO  
GIÁ TRỊ BỀN VỮNG CỦA PVFCCO 

Triển khai dự án lò hơi Biomass

Xây dựng chính sách quản lý nhà cung cấp về 
các khía cạnh liên quan tới ESG và chương trình 
thúc đẩy tiêu dùng có trách nhiệm

Đẩy mạnh nghiên cứu và triển khai các hoạt 
động tái chế vật liệu, đóng gói sản phẩm

Chương trình thúc đẩy đa dạng sinh học

Nâng cấp hệ thống phòng ngừa,  
ứng phó rủi ro liên quan tới an ninh mạng  
và bảo mật thông tin

Các dự án hỗ trợ cộng đồng, an sinh - xã hội

Đầy mạnh các hoạt động truyền thông nội bộ 
và ra bên ngoài về ESG 

Xây dựng Báo cáo PTBV độc lập thường niên

Thúc đẩy thực hành ESG

Xây dựng Chiến lược PTBV và thúc đẩy thực hành ESG trong toàn hệ thống

Xây dựng và triển khai đề án tham gia thị trường và phát hành tín chỉ carbon

Xây dựng và thực thi Chiến lược giảm phát thải khí nhà kính

Nâng cao năng lực quản trị ESG và quản lý chuỗi giá trị bền vững

Tăng cường quản trị dữ liệu và quản lý thay đổi về ESG

Xây dựng và tích hợp các rủi ro liên quan tới ESG vào hồ sơ rủi ro của Tổng công ty

Xây dựng chính sách báo cáo sai phạm và đạo đức kinh doanh

Tích hợp các KPI liên quan đến thực hành ESG vào hệ thống đánh giá hiệu quả công việc và 
chính sách lương, thưởng.

Nâng cao năng lực quản trị ESG
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CHUYÊN NGHIỆP - HIỆU QUẢ

KINH DOANH LÀNH MẠNH 
TUÂN THỦ LUẬT PHÁP TRÁCH NHIỆM SẺ CHIA

TỐI ĐA HÓA  
GIÁ TRỊ  DOANH NGHIỆP 

Đối với nhân viên 

người lao động

Chính phủ

Khách hàng  
cổ đông - đối tác

Cộng đồng -  
Trách nhiệm môi trường 

toàn cầu

Lợi nhuận sau thuế: 1.095 tÍ đëng
	iên E	ITD�< 11,4%
Th¶ phÑn nïi đ¶a chung< 15%
Thị phần các sản phẩm chính:
	• Urea: Giû v¶ trí dÓn đÑu th¶ tr�óng; chiám kho¨ng 35% th¶ phÑn urea nïi đ¶a:
	• NPK: th¶ phÑn c¨i thiçn nhó s¨n l�Áng tăng tr�¿ng; �ñc đ¦t kho¨ng 18s phân khúc hàm l�Áng cao 
trên toàn quéc:

	• Kali, DAP, SA< là mït trong nhûng nhà cung cÏp chính t¦i Viçt Nam: S¨n phªm D�P Phú Mÿ mñi 
ra m×t trong năm 2025 ký v¸ng sß giúp tăng th¶ phÑn trong năm 2026:

	• Phân hữu cơ, vi sinh và sản phẩm mới: quy mô còn nhº nh�ng là nãn t¨ng đ² PVF~~o m¿ rïng 
phân khúc trung P cao cÏp; bãn vûng h�n:

	• Hóa chất: giû vai trò nhà cung cÏp quan tr¸ng cho ngành dÑu khí và công nghiçp; đang m¿ rïng 
sang các s¨n phªm g×n vñi yêu cÑu môi tr�óng và năng l�Áng s¦ch:

	• Số lượng sáng kiến trong năm: 43 sáng kián đ�Ác công nhÕn có giá tr¶ làm lÁi:
	• Số lượng sáng kiến, hợp lý hóa sản xuất được công nhận: 130 sáng kián hÁp lý hóa s¨n xuÏt 
không l�Áng hóa đ�Ác giá tr¶ làm lÁi:

	• Số lượng ý tưởng được lựa chọn để phát triển thành sáng kiến: 462 ý t�¿ng
	• Tổng giá trị làm lợi: h�n 100 tÍ đëng
	• Tiết kiệm chi phí: 317 tÍ đëng= trong đó tiát kiçm nhiên liçu; năng l�Áng đ¦t 179 tÍ đëng:

	• Sản xuất: 889 nghìn tÏn đ¦m Phú Mÿ= 204 nghìn tÏn NPK Phú Mÿ= 57 nghìn tÏn NH
3
 th��ng m¦i

	• Kinh doanh: 824 nghìn tÏn đ¦m Phú Mÿ; 184 nghìn tÏn NPK Phú Mÿ= 374 nghìn tÏn phân bón 
khác= 61 nghìn tÏn NH

3

	• Giá trị thương hiệu: Top 25 th��ng hiçu dÓn đÑu Viçt Nam:

	• Lãi cơ bản trên cổ phiếu: 1.427 đëng
	• Tỷ lệ cán bộ quản lý nữ: 16%

Các chương trình liên quan tới phát triển bền vững, tiết kiệm năng lượng:
	• Tiát kiçm năng l�Áng trong c¨ năm t¦i Nhà máy đ¦m Phú Mÿ đ¦t 542.203 MM	TU Wđ¦t 114% so 
vñi KH năm 2025 là 473:000 MM	TUX:

	• Tri²n khai ch��ng trình trëng 300.000 cây xanh trong giai đo¦n 2022P2025::
	• ThÉc hiçnTtham gia các ch��ng trình huÏn luyçn; đào t¦o vã môi tr�óng và bián đ¼i khí hÕu:
	• Hoàn thành viçc xây dÉng ~hián l�Ác ÷ng phó và gi¨m phát th¨i khí nhà kính; nghiên c÷u chuy²n 
đ¼i năng l�Áng tái t¦o; tri²n khai các ho¦t đïng b¨o vç môi tr�óng; an toàn và b¨o vç nâng cao 
s÷c khºe cho ng�ói lao đïng:

	• E	ITD�< 1.885 tÍ đëng
	• Vén chÅ s¿ hûu< 11.533 tÍ đëng

	• NÁ ròng< 5.075 tÍ đëng  
	• Doanh thu hÁp nhÏt< 17.075 tÍ đëng:

	• Lượt đào tạo trong năm 2025: 6.549 l�Át ng�ói; đ¦t 126% ká ho¦ch:
	• Kinh phí đào tạo (Công ty mẹ): 9,4 tÍ đëng; sÇ dÃng 75% kinh phí  ká ho¦ch:

	• Các dự án R&D: nghiên c÷u phát tri²n các s¨n phªm phân bón mñi trên nãn Urea; NPK= 
các chá phªm sinh h¸c; b¨o vç thÉc vÕt= nghiên c÷u thay thá mït phÑn nguyênTnhiên liçu 

khí cho NM ĐPM= các gi¨i pháp tiát kiçm năng l�Áng; gi¨m phát th¨i;  
tiát kiçm chi phí= tìm kiám c� hïi đÑu t� phát tri²n s¨n phªm mñi WH2O2;  

thu hëi khí OóPgas; �dblue>X= tri²n khai các c� hïi MA�:

Công nghệ tiên tiến hàng đầu thế giới (Ý, Đan Mạch, Tây Ban Nha...)
Giải ngân vốn đầu tư: 358,5 tÍ đëng; tăng 39s so vñi năm 2024

Số lượng đại lý, khách hàng:
	• Đ¦i lý cÏp 1<  63 nhà phân phéi cÏp 1 

	• Đ¦i lý cÏp 2< 4.407 nhà phân phéi cÏp 2
	• 01 ~hi nhánh kinh doanh hóa chÏt và 48 đéi tác th��ng m¦i trong n�ñc và quéc tá

	• T¼ng công ty có 04 công ty con phân phéi t¦i các vùng miãn:

	• Sé l�Áng nhân viên< 1.567 ng�ói  W390 lao đïng nûX; tăng 13 ng�ói so vñi năm 2024
	• TÍ lç lao đïng nû< 25%.

	• Giá trị giải ngân các chương trình an sinh xã hội: h�n 74 tÍ đëng
	• Triển khai chương trình sáng kiến hỗ trợ cộng đồng: hí trÁ phát tri²n năng lÉc cïng 

đëng= b¨o vç môi tr�óng:::

	• ~ác ho¦t đïng t� vÏn kÿ thuÕt nông nghiçp= ~ác ho¦t đïng tài trÁ trong l¢nh vÉc ý tá P giáo 
dÃc P c÷u trÁ nhân đ¦o; trách nhiçm cïng đëng; Tát vì ng�ói nghèo>

	• Đóng góp ngân sách: 553 tÍ đëng
	• Các danh hiệu, giải thưởng vã trách nhiçm xã hïi; qu¨n tr¶< Top 50 ~ông ty niêm yát 
tét nhÏt Viçt Nam 2025= Top 50 ~ông ty kinh doanh hiçu qu¨ nhÏt Viçt Nam năm 2025=  
Top 100 Doanh nghiçp ESG Xanh Viçt Nam 2025= Doanh nghiçp vì cïng đëng:::

ĐẦU VÀO

MÔ HÌNH KINH DOANH TẠO GIÁ TRỊ BỀN VỮNG 

“SẺ CHIA THỊNH VƯỢNG”

ĐẦU RA

	• Khí Wnguyên liçuX< 12.429.252 MM	TUPLHV
	• Khí Wnhiên liçuX< 9.514.131 MM	TUPHHV

	• N�ñc Wn�ñc mÝt; n�ñc cÏpX< 31.934.509 m3

	• Điçn tiêu thÃ Wbao gëm điçn mua tù EVN và 
điçn tÉ s¨n xuÏtX< 186.153.434 kWh

	• Điçn< 1.399.208,34 kWh
	• N�ñc< 665.249 m3

	• DÑu DO< 100,34 TÏn
	• Xăng< 4,19 TÏn

Nguyên nhiên liệu chính trong sản xuất năm 2025 Nguyên nhiên liệu chính hoạt động gián tiếp  
năm 2025

MÔ HÌNH HOẠT ĐỘNG KIẾN TẠO  
GIÁ TRỊ BỀN VỮNG CỦA PVFCCO  WTIàP THE0X

NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

TÀI CHÍNH

NGUỒN  
NHÂN LỰC

ĐÀO TẠO,  
R&D

SẢN XUẤT

NGUYÊN LIỆU 

TRÁCH NHIỆM  
XÃ HỘI 

TÀI CHÍNH   
KINH DOANH

NGUỒN  
NHÂN LỰC

ĐÀO TẠO,  
R&D

SẢN XUẤT

NGUYÊN LIỆU 

TRÁCH NHIỆM  
XÃ HỘI 
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Công ty kinh doanh hiệu quả nhất 2025 
XT§p chí Nh·p cÑu ĐÑu t¤Y

TOP 
Thương hiệu mạnh Việt Nam 2025 

XVnEconomyY

TOP 

Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam 
XVietnam ReportY

TOP 

Doanh nghiệp niêm yết 
tốt nhất năm 2025 

XForbes Viçt NamY

TOP 

Thương hiệu dẫn đầu 
Việt Nam 2025 
XForbes Viçt NamY

TOP Thương hiệu mạnh -  
Tăng trưởng ấn tượng 2025 

Nơi làm việc tốt nhất  
Việt Nam 2025 -  

Ngành chế biến - chế tạo 

XVnEconomyY

XViet Research và  
�áo Tài chính Q ĐÑu t¤Y

Doanh nghiệp ESG  
Việt Nam Xanh 2025

XViet Research  
và �áo Tài chính Q ĐÑu t¤Y

TOP 

TOP 

TOP 

Doanh nghiệp vì cộng đồng  
(Saigon Times CSR Awards) 

lần thứ 5 liên tiếp

Hàng Việt Nam  
Chất Lượng Cao 2025 

XT§p chí Kinh tá Sài GònY

tiáp tÃc đ¤Ác  
ng¤ói tiêu dùng bình ch¹n

MỘT SỐ GIẢI THƯỞNG NỔI BẬT  
VỀ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG  
CỦA PVFCCo NĂM 2025

PVFCCo - Phú Mỹ vinh dự  
được vinh danh là Tập thể tiêu biểu, 

xuất sắc với danh hiệu kép

do Petrovietnam trao tÝng

“KIẾN TẠO TƯƠNG LAI” 

& “NGỌN LỬA XANH  
TIÊN PHONG”
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các chính sách vã môi tr¤óng và phát tri³n bãn vûng> 
b» qua nhûng th»a thuÕnUcam kát cÅa các th³ chá 
đa ph¤¢ng;;; �ên c§nh đó< c§nh tranh công nghç< đ÷t 
gãy chuíi cung ÷ng diån ra ngày càng quyát liçt< đÝt 
các quéc gia có nãn kinh tá m¿ tr¤ñc s÷c ép thích 
÷ng và buïc ph©i điãu chµnh chính sách và chián l¤Ác 
phát tri³n;

Trong béi c©nh đó< �hính phÅ Viçt Nam đã đ¤a ra thông 
điçp m§nh mß vã phát tri³n bãn vûng< đÝt tr¹ng tâm vào 
chuy³n đ½i xanh và chuy³n đ½i sé dÉa trên đït phá vã 
khoa h¹c công nghç< đ½i mñi sáng t§o; MÃc tiêu phát tri³n 
đ¤Ác xác đ·nh ph©i lÏy con ng¤ói làm trung tâm< không 
hy sinh môi tr¤óng< xã hïi vì tăng tr¤¿ng kinh tá< đ§t đ¤Ác 
các mÃc tiêu phát tri³n bãn vûng trong dài h§n< thúc đ«y 
kinh tá xanh< kinh tá nhân văn và tăng c¤óng hÁp tác  
quéc tá;

Năm 2026< môi tr¤óng quéc tá tiáp tÃc diån bián 
ph÷c t§p vñi nhiãu bián đïng bÏt đ·nh bÕc nhÏt 
trong nhiãu thÕp kÍ; Thá giñi ch÷ng kián trÕt tÉ quéc 
tá hình thành tù sau thá chián th÷ II đang b· lung 
lay và xói mòn> c§nh tranh quyãn lÉc giûa các n¤ñc 
lñn ngày càng gay g×t và khó l¤óng vñi sÉ đéi đÑu 
trÉc tiáp giûa các c¤óng quéc< tiãm «n nhiãu bÏt ½n>  
thách th÷c ngày càng gia tăng vã bián đ½i khí hÕu< 
an ninh m§ng< trí tuç nhân t§o< an ninh l¤¢ng thÉc 
toàn cÑu?

Vã ESG< bên c§nh xu thá dÓn d×t vã chuy³n đ½i xanh 
Q chuy³n đ½i sé vñi các quy đ·nhUquy chu«n ngày 
càng đ¤Ác nâng cao< thá giñi c ng đang ch÷ng kián 
nhûng thách th÷c và nguy c¢ chia rßUphân m©nh và 
đéi đÑu tù nhûng hành đïng quân sÉ đ¢n ph¤¢ng> tÉ 
ý rút b» các cam kát< th»a thuÕn quéc tá> đ©o ng¤Ác 

Ngày 12U12U2026< HĐQT T½ng công ty đã phê duyçt Đ·nh h¤ñng chián l¤Ác PT�V giai đo§n 2027Q2030< tÑm 
nhìn 2060; 

Định hướng phát triển trong giai đoạn tới sẽ tiếp nối hành trình phát triển bền vững trong hơn 20 năm qua, 
nhất quán với quan điểm:

Tăng trưởng kinh tế phải luôn được đảm bảo đồng thời 
với các mục tiêu bảo vệ môi trường Sẻ chia và hài hòa 
lợi ích với các bên liên quan.

Vã nïi dung chi tiát< T½ng công ty đã công bé Tuyên ngôn  
Đ·nh h¤ñng chián l¤Ác PT�V tñi các bên liên quan t§i website= 

https://dpm.vn/bao-cao-esg/tuyen-ngon-dinh-huong-chien-luoc-phat-trien-ben-vung-giai-doan-2026-2030-tam-nhin-den-2050-8

BỐI CẢNH PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG NĂM 2025 

ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Mục tiêu  
sản xuất kinh doanh  

bền vững trong dài hạn là  
để đạt được thịnh vượng 
chung về kinh tế, ổn định  

hệ sinh thái  
và công bằng  

xã hội.

MÔI TR�òNG

XÃ HîI

KINH Tà VÀ QU§N TRµ

BỐI CẢNH PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 
NĂM 2025 VÀ ĐỊNH HƯỚNG  
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG  
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Đ² xác đ¶nh các chÅ đã phát tri²n bãn vûng tr¸ng yáu c£ng nh� tri²n khai các gi¨i pháp; sáng kián; ch��ng 
trình ESG trong tùng thói ký phù hÁp xu h�ñng th¶ tr�óng và nhu cÑu thÉc tiån cÅa các bên liên quan; trong 
năm 2025; PVF~~o đã áp dÃng quy trình nh� sau đ² duy trì sÉ đëng hành cÅa các bên liên quan<

Nhận diện các bên liên quan

�ác bên liên quan là nhûng cá nhân< t½ ch÷c có kh© năng ©nh h¤¿ng đán ho§t đïng 
s©n xuÏt kinh doanh hoÝc ch·u tác đïng tù các quyát đ·nh và kát qu© vÕn hành cÅa 
PVF��o; Đây là c¢ s¿ đ³ PVF��o xây dÉng các ch¤¢ng trình đéi tho§i< hÁp tác và 
đëng hành phù hÁp< hiçu qu© vñi tùng nhóm đéi t¤Áng mÃc tiêu cÃ th³;

Triển khai các hoạt động gắn kết  
để tìm hiểu mối quan tâm chính của các bên liên quan

PVF��o thiát lÕp nhiãu kênh t¤¢ng tác đa d§ng đ³ kát néi vñi các bên liên quan< bao 
gëm kh©o sát chÅ đïng< ph»ng vÏn chuyên sâu< đéi tho§i đ·nh ký< hïi th©o chuyên đã 
hay các cuïc h¹p th¤óng niên;

Xếp hạng ưu tiên các mối quan tâm của các bên liên quan

DÉa trên các thông tin đ¤Ác t½ng hÁp tù giai đo§n tham vÏn< PVF��o tián hành phân 
tích đ³ nhÕn diçn các chÅ đã tr¹ng yáu ph©n ánh méi quan tâm cÅa các bên liên quan 
c ng nh¤ các xu h¤ñng có kh© năng ©nh h¤¿ng đán kát qu© kinh doanh< tình hình tài 
chính và đ·nh h¤ñng phát tri³n bãn vûng cÅa T½ng công ty;

Xây dựng kế hoạch hành động

�ác ká ho§ch hành đïng cÃ th³ liên quan đán tùng chÅ đã tr¹ng yáu đ¤Ác xây dÉng 
phù hÁp vñi m÷c đï ¤u tiên t¤¢ng ÷ng và có mÃc tiêu rõ ràng kèm theo méc thói gian< 
lï trình tri³n khai có tính kh© thi;

Truyền thông tới các bên liên quan

MÃc tiêu cÅa ho§t đïng này là duy trì sÉ minh b§ch< nhÏt quán và t§o sÉ đëng thuÕn 
trong viçc g×n kát giûa các méi quan tâm chính đáng cÅa các bên liên quan vñi đ·nh 
h¤ñng phát tri³n bãn vûng mà PVF��o đang theo đu½i;

Giám sát và đánh giá

PVF��o duy trì c¢ chá th¤óng xuyên theo dõi và đánh giá hiçu qu© tri³n khai các 
ch¤¢ng trình hành đïng< đëng thói giám sát tián đï gi©i quyát các vÏn đã tr¹ng yáu 
thông qua qu©n lý hç théng chµ tiêu hiçu suÏt ESG đ¤Ác đo l¤óng đ·nh ký; �ác ý kián 
ph©n hëi nhÕn đ¤Ác ¿ �¤ñc 6 luôn đ¤Ác tiáp thu và điãu chµnh khi cÑn thiát nhÙm đ©m 
b©o các ho§t đïng phát tri³n bãn vûng luôn đi đúng h¤ñng và mang l§i giá tr· lÁi ích 
téi đa cho các bên liên quan;

GẮN KẾT VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN 
Bước 1

Bước 2

Bước 3

Bước 4
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Người lao động

Khách hàng  
(nhà phân phối,  
người dùng cuối,…)

Cổ đông / Nhà đầu tư Đối tác kinh doanh

Cơ quan  
quản lý  

nhà nước

Cộng đồng  
địa phương

GẮN KẾT VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN  WTIàP THE0X 

NGƯỜI LAO ĐỘNG

Các chủ đề ESG chính được quan tâm
A �n toàn lao đïng và bçnh nghã nghiçp
A �hính sách l¤¢ng th¤¿ng và chá đï phúc lÁi
A �hính sách thu hút và giû chân nhân tài
A Đào t§o và phát tri³n nguën nhân lÉc
A Đánh giá hiçu qu© làm viçc công bÙng< minh b§ch
A �¢ hïi thăng tián trong dài h§n
A Đa d§ng< hòa nhÕp và bình đ­ng;

Các chủ đề ESG chính được quan tâm
A Hiçu qu© sÇ dÃng phân bón và năng suÏt cây trëng
A �hÏt l¤Áng< đï an toàn và nguën géc s©n ph«m
A Giá bán hÁp lý và ½n đ·nh< chính sách chiát khÏu tét
A �§nh tranh lành m§nh
A �©o mÕt thông tin cá nhân
A D·ch vÃ chăm sóc khách hàng và hí trÁ kÿ thuÕt canh tác bãn vûng;

KHÁCH HÀNG (nhà phân phối, người dùng cuối,…)

Các chủ đề ESG chính được quan tâm
A Tăng tr¤¿ng giá tr· bãn vûng và chi tr© c½ t÷c ½n đ·nh
A Téi ¤u hóa c¢ cÏu tài chính và sÇ dÃng nguën lÉc hiçu qu©
A Qu©n tr· rÅi ro toàn diçn Xbao gëm c© QTRR ESGY
A Qu©n tr· công ty minh b§ch và chéng xung đït lÁi ích
A Tuân thÅ quy đ·nh pháp luÕt hiçn hành và h¤ñng tñi áp dÃng các thông lç quéc tá vã qu©n tr· công ty
A �ông bé thông tin đÑy đÅ< chính xác và đúng thói h§n
A Phát tri³n cân bÙng giûa lÁi ích kinh tá và tác đïng môi tr¤óng< xã hïi
A Tham chiáu hoÝc tuân thÅ các tiêu chu«n thÉc hành ESG ph½ bián toàn cÑu;

CỔ ĐÔNG / NHÀ ĐẦU TƯ

Các chủ đề ESG chính được quan tâm
A	 �ông bÙng trong giao d·ch kinh doanh
A	 Téi ¤u hóa lÁi ích trong quan hç hÁp tác
A	 �ông bÙng< minh b§ch trong đánh giá và lÉa ch¹n nhà thÑu
A	 Quan hç hÁp tác ½n đ·nh< lâu dài
A	 Qu©n lý tác đïng đéi vñi môi tr¤óng và xã hïi trong chuíi cung ÷ng;

ĐỐI TÁC KINH DOANH

Các chủ đề ESG chính được quan tâm
A	 Qu©n lý tác đïng đéi vñi môi tr¤óng và xã hïi
A	 T§o viçc làm và phát tri³n kinh tá đ·a ph¤¢ng 
A	 Trách nhiçm xã hïi doanh nghiçp XTNXHDNY
A	 Hí trÁ phát tri³n cïng đëng
A	 �ián đ½i khí hÕu;

CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Các chủ đề ESG chính được quan tâm
A	 Tuân thÅ các quy đ·nh pháp luÕt hiçn hành
A	 ThÉc hiçn đÑy đÅ ngh�a vÃ vñi ngân sách nhà n¤ñc 
A	 Qu©n lý tác đïng đéi vñi môi tr¤óng và xã hïi
A	 �§nh tranh lành m§nh
A	 Trách nhiçm gi©i trình và minh b§ch thông tin
A	 Gi©m phát th©i và trung hòa carbon
A	 �héng tham nh ng và héi lï
A	 �huy³n đ½i sé
A	 �hián l¤Ác tăng tr¤¿ng xanh và phát tri³n bãn vûng
A	 Đóng góp vào các mÃc tiêu phát tri³n bãn vûng quéc gia

CÁC CƠ QUAN QUẢN LÝ NHÀ NƯỚC

PVFCCo đã ghi nhận nhiều kết quả đáng ghi nhận trong năm 2025  
đối với hoạt động gắn kết, tham vấn từ các bên liên quan như sau:

Thông qua các hoạt động gắn kết các bên liên quan được triển khai trong năm 2025 nêu trên,  
PVFCCo cũng đã nhận diện được danh sách các chủ đề ESG mà từng bên liên quan quan tâm  

chi tiết như sau:

CÁC CHỦ ĐỀ TRỌNG YẾU, NỘI DUNG THAM VẤN  
VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN
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GẮN KẾT VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN  WTIàP THE0X

NGƯỜI LAO ĐỘNG

	• Ní lÉc tri³n khai đëng bï các gi©i pháp nhÙm duy trì< 
½n đ·nh và tùng b¤ñc nâng cao các chá đï< chính sách 
đéi vñi ng¤ói lao đïng< trong đó đÝc biçt quan tâm đán 
đïi ng  lao đïng trÉc tiáp s©n xuÏt; Trên c¢ s¿ đó< T½ng 
công ty đã thÉc hiçn mït sé điãu chµnh< c©i tián cÃ th³ 
nh¤= sÇa đ½i �hính sách nhân viên và Th»a ¤ñc lao đïng 
tÕp th³ theo h¤ñng điãu chµnh tăng mït sé chá đï so vñi 
năm tr¤ñc< bao gëm nâng m÷c hí trÁ tàu xe nghµ phép< 
m÷c đóng b©o hi³m xã hïi và b©o hi³m h¤u trí �©o Viçt< 
chi phí khám s÷c kh»e đ·nh ký< b©o hi³m PVI �are< c ng 
nh¤ duy trì các ho§t đïng tham quan< du l·ch hÙng năm 
cho ng¤ói lao đïng> tăng quÿ l¤¢ng và quÿ khen th¤¿ng 
phúc lÁi>

	• ThÉc hiçn đÑy đÅ các chá đï đã cam kát vñi ng¤ói lao 
đïng vã tiãn l¤¢ng< tiãn th¤¿ng và các chá đï phúc lÁi 
theo quy đ·nh>

	• T½ ch÷c các khóa đào t§o và phát tri³n chuyên môn< kÿ 
năng nghiçp vÃ cho ng¤ói lao đïng phù hÁp nhu cÑu và 
mong muén thăng tián dài h§n>

	• ThÉc hiçn các ho§t đïng ghi nhÕn nhûng đóng góp cÅa 
���NV trong công tác thi đua lao đïng đ½i mñi sáng t§o< 
phát huy ý t¤¿ng sáng kián;

Hành động của PVFCCo

	• Đéi tho§i đ·nh ký trÉc tiáp hoÝc lÏy ý 
kián bÙng văn b©n t§i Hïi ngh· ng¤ói 
lao đïng< Đ§i hïi công đoàn;

Tần suất tương tác: Téi thi³u 2 lÑnUnăm;

	• Đánh giá m÷c đï hài lòng và thu thÕp 
ý kián tù ���NV;

Tần suất tương tác: Hàng năm;

	• �ác cuïc gÝp gõ không chính th÷c 
đ³ khuyán khích trao đ½i ý t¤¿ng c©i 
tián< sáng kián;

Tần suất tương tác: Khi phát sinh;

Phương thức gắn kết

	• Thông tin vã nïi quy lao đïng< th»a 
¤ñc lao đïng< các chính sách và quy 
trình mñi liên quan đán quyãn lao 
đïng< chá đï phúc lÁi và an toàn Q 
s÷c kh»e>

	• Đánh giá môi tr¤óng làm viçc và m÷c 
đï hài lòng cÅa ng¤ói lao đïng đéi 
vñi các chính sách< chá đï hiçn hành>

	• �¢ hïi phát tri³n nghã nghiçp và đào 
t§o nâng cao tay nghã< chuyên môn>

	• Ph©n hëi vã hiçu qu© thÉc thi các 
ch¤¢ng trình< sáng kián và đã xuÏt 
c©i tián;

Nội dung tương tác

	• Đ©m b©o môi tr¤óng làm viçc an 
toàn< chuyên nghiçp< minh b§ch và 
công bÙng Q n¢i các ���NV đ¤Ác 
tÉ do phát huy năng lÉc cá nhân và 
luôn đ¤Ác l×ng nghe< thÏu hi³u>

	• Đ©m b©o các đóng góp cÅa 
míi ���NV đ¤Ác ghi nhÕn đÑy 
đÅ và trao tÝng phÑn th¤¿ng  
t¤¢ng x÷ng>

	• Xây dÉng chá đï chính sách tuân 
thÅ quy đ·nh pháp luÕt vã lao đïng 
và gia tăng téi đa lÁi ích dành cho 
���NV;

Cam kết của PVFCCo

	• 02 hïi ngh·Uđéi tho§i ng¤ói lao đïng>

	• Không ghi nhÕn ph©n ánh cÅa ���NV vã môi tr¤óng làm 
viçc và chính sách đãi ngï>

	• 100t kián ngh· cÅa ng¤ói lao đïng đãu đ¤Ác tr© lói th»a đáng>

	• 53 sáng kián và 130 hÁp lý hóa s©n xuÏt đ¤Ác công nhÕn 
và tri³n khai trong thÉc tiån; Giá tr· làm lÁi kho©ng 100 
tÍ đëng>

	• 652 ý t¤¿ng đ¤Ác công nhÕn nghiên c÷u tri³n khai áp 
dÃng;

Kết quả đạt được trong năm 2025
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KHÁCH HÀNG (nhà phân phối, người dùng cuối,…)

Trong ho§t đïng s©n xuÏt Q kinh doanh< PVF��o luôn chú 
tr¹ng viçc đ©m b©o uy tín< chÏt l¤Áng và không ngùng gia 
tăng giá tr· s©n ph«m< d·ch vÃ tñi khách hàng và đéi tác< vñi 
mït sé ho§t đïng tiêu bi³u sau=

	• �hÏt l¤Áng s©n ph«m tét là yáu té luôn đ¤Ác PVF��o đÝt 
lên hàng đÑu trong ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh; S©n 
ph«m phân bón< hóa chÏt Phú Mÿ và các s©n ph«m phân 
bón< hóa chÏt tÉ doanh khác mà T½ng công ty cung cÏp 
cho khách hàng luôn đ©m b©o chÏt l¤Áng theo tiêu chu«n 
đăng ký; Trong nhiãu năm qua< th¤¢ng hiçu s©n ph«m 
Đ§m Phú Mÿ và NPK Phú Mÿ đ¤Ác bà con nông dân c© 
n¤ñc tin dùng< liên tÃc bình ch¹n là Hàng Viçt Nam chÏt 
l¤Áng cao> đ¤Ác �ï �ông Th¤¢ng công nhÕn là đéi tác 
cÅa ch¤¢ng trình GTh¤¢ng hiçu Quéc giaH cÅa �hính phÅ>

	• NhÙm giúp nhà nông sÇ dÃng ít phân bón h¢n nh¤ng 
vÓn tăng năng suÏt cây trëng< PVF��o đã cùng vñi chính 
quyãn đ·a ph¤¢ng và các nhà khoa h¹c th¤óng xuyên t½ 
ch÷c hàng trăm cuïc hïi th©o< h¤ñng dÓn kÿ thuÕt canh 
tác< t½ ch÷c các v¤ón thÉc nghiçm< thÇa ruïng mÓu>

	• Tiáp tÃc duy trì có hiçu qu© hç théng kho c©ng< logistic 
trên c© n¤ñc nhÙm cung cÏp s©n ph«m đán tay bà con 
nông dân đ©m b©o chÏt l¤Áng< k·p thói và giá c© hÁp lý>

	• Áp dÃng Hç théng qu©n lý chÏt l¤Áng s©n ph«m theo tiêu 
chu«n quéc tá ISO :001=2016 đ³ đ©m b©o chÏt l¤Áng s©n 
ph«m ½n đ·nh theo tiêu chu«n công bé>

	• �ông ty có quy trình tiáp nhÕn và xÇ lý thông tin ph©n hëi 
tù ng¤ói sÇ dÃng s©n ph«m; �ông ty có quy trình và th¤óng 
xuyên t½ ch÷c đánh giá sÉ th»a mãn cÅa khách hàng vã chÏt 
l¤Áng s©n ph«m và d·ch vÃ nhÙm nâng cao chÏt l¤Áng h¢n nûa;  
�ó thÉc hiçn c©nh báo an toàn cho ng¤ói sÇ dÃng s©n 
ph«m>

	• T½ng công ty có đ¤óng dây nóng vñi đ·a chµ liên hç đ¤Ác 
công bé trên website<  m¹i thông tin ph©n hëi cÅa khách 
hàng đãu đ¤Ác tiáp nhÕn và xÇ lý k·p thói; 

Hành động của PVFCCo

	• T¤¢ng tác qua đ¤óng dây nóng< 
m§ng xã hïi đ³ t¤ vÏn và tiáp nhÕn 
th×c m×c< khiáu n§i;

Tần suất tương tác: Hàng ngàyU
Th¤óng xuyên;

	• Hïi th©o< hïi ngh· khách hàng< kh©o sát 
và ph»ng vÏn khách hàng chÅ đïng;

Tần suất tương tác: Kh©o sát khi có 
phát sinh nhu cÑu;

	• �ác sÉ kiçn tiáp th·< ra m×t s©n ph«m 
mñi< ch¤¢ng trình khuyán mãi< h¤ñng 
dÓn kÿ thuÕt<?

Tần suất tương tác: Khi phát sinh;

Phương thức gắn kết

	• Đánh giá m÷c đï hài lòng cÅa khách 
hàng vã chÏt l¤Áng s©n ph«m< hiçu 
qu© sÇ dÃng< tính tiçn lÁi< chính sách 
bán hàng U khuyán m§i>

	• Ph©n hëi vã tr©i nghiçm khách hàng< 
d·ch vÃ chăm sóc khách hàng và đã 
xuÏt c©i tián>

	• �ác nhu cÑu hí trÁ kÿ thuÕt cÃ th³ 
và cách th÷c PVF��o có th³ hí trÁ>

	• Thông tin vã các s©n ph«m mñi và 
các thay đ½i chính sách XcÅa Nhà 
n¤ñc và cÅa PVF��oY;

Nội dung tương tác

	• Đëng hành cùng ng¤ói nông dân 
trên hành trình phát tri³n nãn nông 
nghiçp bãn vûng thông qua các 
ho§t đïng hí trÁ thiát thÉc vã kÿ 
thuÕt canh tác< đóng góp an sinh xã 
hïi và phát tri³n cïng đëng>

	• �ung ÷ng s©n ph«m chÏt l¤Áng cao 
đ§t tiêu chu«n quéc tá>

	• M¿ rïng công tác giñi thiçu và cung 
cÏp rïng rãi các s©n ph«m hóa  
chÏt xanh>

	• Tuân thÅ các quy đ·nh pháp luÕt 
vã bao bì nhãn mác< kinh doanh 
th¤¢ng m§i< c§nh tranh lành m§nh< 
b©o mÕt thông tin<?

Cam kết của PVFCCo

	• Kh©o sát 220 khách hàng vã m÷c đï hài lòng>

	• :1t khách hàng bày t» hài lòng vñi s©n ph«m cÅa PVF��o>

	• 100t cuïc g¹i cÅa khách hàng đ¤Ác tiáp nhÕn và gi©i đáp>

	• Đã t½ ch÷c 1;156 sÉ kiçn U hïi ngh· U hïi th©o vã s©n ph«m 
cÅa PVF��o và các chuyán tham quan nhà máy< trình 
diån mô hình<?>

	• 02 Hïi th©o giñi thiçu s©n ph«m �dblueUDEF nhÙm gi©m 
thi³u ô nhiåm tù khí th©i ph¤¢ng tiçn giao thông sÇ dÃng 
đïng c¢ diesel t§i Hà Nïi và TP;H�M; 

Kết quả đạt được trong năm 2025
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GẮN KẾT VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN  WTIàP THE0X

CỔ ĐÔNG / NHÀ ĐẦU TƯ

	• Đ©m b©o tính minh b§ch trong báo cáo tài chính và thông 
tin công bé> không có líi công bé thông tin>

	• Tham vÏn các mÃc tiêu phát tri³n bãn vûng t¤¢ng ÷ng 
vñi ký v¹ng cÅa c½ đôngUNĐT>

	• ThÉc hiçn các biçn pháp cÑn thiát đ³ tăng c¤óng hiçu 
qu© công tác qu©n tr· công ty>

	• �©i tián quy trình t¤¢ng tác dÉa trên ý kián ph©n hëi cÅa 
c½ đông và nhà đÑu t¤>

	• Đ¤a ra các quyát đ·nh kinh doanh dÉa trên lÁi ích cÅa 
doanh nghiçp và c½ đông>

	• Xác đ·nh các vÏn đã< rÅi ro tiãm «n và điãu chµnh k·p thói;

Hành động của PVFCCo

	• Đ§i hïi c½ đông đ·nh ký;

	• Đ§i hïi c½ đông bÏt th¤óng;

Tần suất tương tác: Hàng năm;
	• �áo cáo tài chính đ·nh ký;

Tần suất tương tác: Hàng quý;
	• Thông cáo báo chí và �©n tin Nhà đÑu 
t¤ Xphát hành bán niênY trên trang 
thông tin điçn tÇ XwebsiteY chính th÷c 
và các kênh truyãn thông xã hïi;

Tần suất tương tác: Th¤óng xuyên;
	• H¹p mÝt trÉc tiáp U trÉc tuyán cÕp 
nhÕt kát qu© s©n xuÏt kinh doanh;

Tần suất tương tác: Hàng quý;

Phương thức gắn kết

	• Kát qu© ho§t đïng kinh doanh và 
tình hình tài chính< các bián đïng 
bÏt th¤óng cÅa các chµ tiêu quan 
tr¹ng>

	• �hián l¤Ác kinh doanh và đ·nh 
h¤ñng PT�V>

	• �ác vÏn đã vã qu©n lý doanh 
nghiçp< qu©n tr· công ty và các rÅi 
ro tr¹ng yáu>

	• Ph©n hëi và các ý kián khác cÅa c½ 
đôngUnhà đÑu t¤;

Nội dung tương tác

	• Đ©m b©o quyãn lÁi hÁp pháp và bãn 
vûng cho c½ đông< duy trì téc đï gia 
tăng giá tr· doanh nghiçp và tÍ lç chi 
tr© c½ t÷c hàng năm< ½n đ·nh th· giá  
c½ phiáu>

	• Tuân thÅ đÑy đÅ các quy đ·nh pháp 
luÕt hiçn hành< h¤ñng tñi áp dÃng 
các nguyên t×c qu©n tr· công ty 
theo thông lç tiên tián và chu«n mÉc 
quéc tá>

	• Đ©m b©o minh b§ch tài chính< ki³m 
soát rÅi ro hiçu qu© và công bé 
thông tin đÑy đÅ< k·p thói;

Cam kết của PVFCCo

	• ĐH�Đ th¤óng niên= 81 c½ đông dÉ h¹p trÉc tiáp và theo 
Åy quyãn s¿ hûu 75<25t t½ng sé c½ phÑn có quyãn bi³u 
quyát tham gia Đ§i hïi đëng c½ đông th¤óng niên diån ra 
vào tháng 05U2026>

	• ĐH�Đ bÏt th¤óng= 7: c½ đông dÉ h¹p trÉc tiáp và theo 
Åy quyãn s¿ hûu 71<:5t sé c½ phÑn có quyãn bi³u quyát 
tham gia Đ§i hïi c½ đông bÏt th¤óng diån ra vào tháng 
06U2026>

	• 100t báo cáo tài chính đ¤Ác công bé đúng thói h§n vñi 
đÑy đÅ thông tin theo yêu cÑu và đ¤Ác soát xét U ki³m 
toán theo quy đ·nh b¿i đ¢n v· ki³m toán đïc lÕp uy tín 
toàn cÑu>

	• 100t tin t÷c cÑn công bé đ¤Ác cÕp nhÕt trên website 
trong vòng 25 gió k³ tù khi phát sinh>

	• Trên  20 sÉ kiçn gÝp mÝt tiáp xúc h¢n 300 l¤Át nhà đÑu t¤;

Kết quả đạt được trong năm 2025

ĐỐI TÁC KINH DOANH

	• Điãu chµnh quy trình mua s×m và tiêu chu«n đánh giá dÉa 
trên ph©n hëi tù nhà cung cÏp>

	• Yêu cÑu đéi tác thÉc hiçn các biçn pháp c©i tián< nâng cao 
hiçu suÏt cung ÷ng và chÏt l¤Áng d·ch vÃ U s©n ph«m>

Hành động của PVFCCo

	• H¹p th¤¢ng th©o vã các điãu kho©n 
trong hÁp đëng cung cÏp s©n ph«m U 
d·ch vÃ< kh©o sát đánh giá chÏt l¤Áng 
d·ch vÃ U năng lÉc cung ÷ng;

Tần suất tương tác: Khi phát sinh;

	• �ác cuïc h¹p đ·nh ký đ³ th©o luÕn vã 
tián đï và vÏn đã hÁp tác;

Tần suất tương tác: Theo th»a thuÕn 
trong hÁp đëng;

Phương thức gắn kết

	• Th©o luÕn U cÕp nhÕt vã các điãu 
kho©n trong hÁp đëng và m÷c đï 
phéi hÁp< tián đï tri³n khai>

	• Đánh giá hiçu suÏt và chÏt l¤Áng d·ch 
vÃ< hàng hóa cÅa nhà cung cÏp>

	• �ác c¢ hïi hÁp tác và phát tri³n s©n 
ph«m mñi phù hÁp xu h¤ñng toàn cÑu>

	• Thông tin vã nhu cÑu và ký v¹ng cÅa 
PVF��o đéi vñi nhà cung cÏp>

	• Thông tin vã th· tr¤óng>

	• NhÕn ph©n hëi tù đéi tác vã quy trình 
giao d·ch kinh doanh và các vÏn đã 
phát sinh;

Nội dung tương tác

	• HÁp tác vñi các đéi tác kinh doanh 
trên tinh thÑn minh b§ch< công 
bÙng< téi ¤u hóa lÁi ích cho c© hai 
bên và tuân thÅ pháp luÕt>

	• Luôn tôn tr¹ng các th»a thuÕn đã 
ký kát< đëng hành cùng đéi tác 
trong đ·nh h¤ñng phát tri³n bãn 
vûng và lâu dài>

	• Không chÏp nhÕn các hành vi liên 
quan đán tham nh ng< héi lï d¤ñi 
m¹i hình th÷c;

Cam kết của PVFCCo

	• 17 cuïc hïi ngh·Uhïi th©o khách hàng kinh doanh đ¤Ác t½ 
ch÷c= : cuïc trong n¤ñc và 8 cuïc n¤ñc ngoài>

	• Tiáp nhÕn và tri³n khai các sáng kián mñi dÉa trên ph©n 
hëi và ý kián tù đéi tác kinh doanh;

Kết quả đạt được trong năm 2025

	• Khuyán khích các đéi tác đóng 
góp ý t¤¿ng sáng t§o và đ½i 
mñi kinh doanh>

	• NhÕn diçn và gi©i quyát k·p thói 
các vÏn đã trong chuíi cung 
÷ng>

	• Thiát ká ch¤¢ng trình hïi ngh· 
cho nhóm khách hàng chián 
l¤Ác< tÕp trung vào tr©i nghiçm 
nghµ d¤õng đ­ng cÏp vñi các 
tiêu chu«n d·ch vÃ cao cÏp 
nhÙm mang đán sÉ hài lòng và 
g×n kát bãn vûng;
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GẮN KẾT VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN  WTIàP THE0X 

CÁC CƠ QUAN QUẢN LÝ NHÀ NƯỚC

	• �©i tián quy trình nïi bï đ³ đ©m b©o tuân thÅ các quy 
đ·nh mñi>

	• ThÉc hiçn các biçn pháp cÑn thiát đ³ nâng cao tính minh 
b§ch và trách nhiçm gi©i trình>

	• Tích cÉc tham gia vào các ho§t đïng xây dÉng chính 
sách và chia s± kinh nghiçm thÉc tiån>

	• Đ·nh ký rà soát và cÕp nhÕt các chính sách nïi bï theo 
quy đ·nh cÅa c¢ quan qu©n lý>

	• Duy trì kát néi th¤óng xuyên vñi các c¢ quan  
ch÷c năng>

	• Nghiêm túc chÏp hành và phéi hÁp làm viçc vñi c¢ quan 
nhà n¤ñc trong các đÁt thanh ki³m tra;

Hành động của PVFCCo

	• �ác cuïc h¹p đ·nh ký và hïi th©o liên 
quan đán chính sách và quy đ·nh mñi; 

Tần suất tương tác: Theo yêu cÑu cÅa 
c¢ quan Nhà n¤ñc có th«m quyãn;

	• Nïp báo cáo cÑn thiát theo yêu cÑu;

Tần suất tương tác: Theo yêu cÑu luÕt 
đ·nh;

	• Đóng góp ý kián vã dÉ th©o 
chính sách< tham vÏn bÙng  
công văn vã chính sách mñi;

Tần suất tương tác: Khi phát sinh;

	• Tham gia các diån đàn< sÉ kiçn liên 
quan đán ngành phân bón< hóa chÏt;

Tần suất tương tác: Khi phát sinh;

Phương thức gắn kết

	• Thông tin vã ho§t đïng kinh doanh 
và các dû liçu qu©n lý tuân thÅ quy 
đ·nh>

	• �ác thay đ½i trong chính sách và tác 
đïng đán ho§t đïng cÅa PVF��o>

	• V¤ñng m×c trong thÉc thi chính 
sách U quy đ·nh pháp luÕt>

	• Đã xuÏt ý kián và khuyán ngh· vã dÉ 
th©o quy đ·nh< chính sách>

	• NhÕn ph©n hëi tù c¢ quan qu©n lý 
vã các vÏn đã liên quan đán ho§t 
đïng cÅa PVF��o;

Nội dung tương tác

	• Tuân thÅ nghiêm ngÝt các quy đ·nh 
pháp luÕt hiçn hành< thÉc hiçn đÑy 
đÅ ngh�a vÃ tài chính vñi Nhà n¤ñc< 
minh b§ch trong công bé thông tin 
và báo cáo đ·nh ký theo yêu cÑu 
luÕt đ·nh>

	• Luôn chÅ đïng phéi hÁp chÝt 
chß vñi các c¢ quan ch÷c năng 
trong quá trình thanh tra< ki³m tra<  
giám sát>

	• Tích cÉc đóng góp ý kián xây dÉng 
chính sách nhÙm hoàn thiçn khung 
pháp lý và đ·nh h¤ñng phát tri³n 
bãn vûng cho l�nh vÉc s©n xuÏt kinh 
doanh phân bón và hóa chÏt;

Cam kết của PVFCCo

	• Không phát sinh sÉ vÃ vi ph§m pháp luÕt nào>

	• 100t tó khai thuá đ¤Ác nïp đúng thói h§n>

	• Tham gia 100t các cuïc làm viçc vñi c¢ quan Nhà n¤ñc 
có th«m quyãn khi đ¤Ác yêu cÑu>

	• Thúc đ«y các sáng kián chính sách phát tri³n ngành phân 
bón hóa chÏt và cïng đëng đ·a ph¤¢ng;

Kết quả đạt được trong năm 2025

CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

	• PVF��o đã đëng hành cùng Petrovietnam và các đ·a 
ph¤¢ng thÉc hiçn ch¤¢ng trình= GSTEM INNOV�TION 
PETROVIETN�MH vñi 03 phòng h¹c STEM tµnh Lâm Đëng 
và GPHUMY Innovation Q Không gian sé cho emH t§i Tp; �Ñn 
Th¢ trong viçc hí trÁ trang thiát b· máy tính cho 28 tr¤óng 
h¹c trên đ·a bàn nhÙm lan t»a tri th÷c< th×p sáng t¤¢ng lai 
sé cho h¹c sinh< đÝc biçt là các em ¿ vùng sâu< vùng xa có 
c¢ hïi tiáp cÕn vñi công nghç thông tin hiçn đ§i>

	• �hÅ đïng tri³n khai và tham gia vào các ch¤¢ng trình hí 
trÁ cïng đëng và an sinh xã hïi>

	• ThÉc thi các sáng kián có tác đïng tích cÉc đán cïng 
đëng vàUhoÝc gi©i quyát các vÏn đã xã hïi cÃ th³>

	• �ung cÏp báo cáo minh b§ch vã các ho§t đïng và tác 
đïng cÅa PVF��o đéi vñi cïng đëng;

Hành động của PVFCCo

	• Tri³n khai các ch¤¢ng trình hí trÁ an 
sinh và phát tri³n cïng đëng;

Tần suất tương tác: Th¤óng xuyên;

	• Tham gia vào các sÉ kiçn cïng đëng;

Tần suất tương tác: Khi phát sinh;

	• T½ ch÷c các bu½i tham vÏn< l×ng 
nghe ý kián tù cïng đëng;

Tần suất tương tác: Tùy thuïc nhu 
cÑu theo tùng thói ký;

	• �ác kênh truyãn thông xã hïi cung 
cÏp thông tin cÕp nhÕt mït cách 
nhanh chóng;

Tần suất tương tác: Th¤óng xuyên;

Phương thức gắn kết

	• Thông tin vã các ho§t đïng và 
ch¤¢ng trình phát tri³n cïng đëng>

	• �ác nhu cÑu và vÏn đã cÅa cïng 
đëng Xc© môi tr¤óng và xã hïiY>

	• NhÕn ý kián và ph©n hëi tù cïng 
đëng vã các ch¤¢ng trình an sinh 
xã hïi>

	• Đã xuÏt các gi©i pháp đ³ gi©i quyát 
các vÏn đã phát sinh trong cïng 
đëng Xbao gëm c© ÷ng phó vñi 
thiên tai< sÉ kiçn thói tiát cÉc đoanY>

	• Hí trÁ các đ·a ph¤¢ng tri³n khai 
hiçu qu© các Ngh· quyát cÅa �ï 
�hính tr·= Ngh· quyát sé 68QNQUTW 
ngày 22U12U2025 vã đït phá phát 
tri³n khoa h¹c< công nghç< đ½i mñi 
sáng t§o và chuy³n đ½i sé quéc 
gia< Ngh· quyát sé 81QNQUTW ngày 
22U9U2026 vã đït phá phát tri³n 
giáo dÃc và đào t§o;

Nội dung tương tác

	• £u tiên sÇ dÃng lao đïng và d·ch 
vÃ tù nhà cung cÏp đ·a ph¤¢ng Xn¢i 
T½ng �ông ty có các trÃ s¿< đ·a đi³m 
kinh doanh< nhà máy s©n xuÏtY>

	• Tích cÉc đëng hành cùng TÕp đoàn 
m¯ tri³n khai các ch¤¢ng trình an 
sinh xã hïi< giúp đõ các hoàn c©nh 
khó khăn và đéi t¤Áng yáu thá trong 
xã hïi< góp phÑn lan t»a sÉ th·nh 
v¤Áng cho xã hïi;

Cam kết của PVFCCo

	• Tri³n khai 37 ch¤¢ng trìnhUho§t đïng h¤ñng tñi cïng đëng>

	• T½ng chi cho các ho§t đïng an sinh xã hïi< hí trÁ cïng 
đëng đ§t 85<151 tÍ đëng>

	• Hí trÁ xây dÉng gÑn 160 căn nhà đ§i đoàn kát< xây dÉng 
các công trình< mua s×m trang thiát b· và trao h¹c b½ng 
cho 18 tr¤óng h¹c>

	• Tài trÁ các ch¤¢ng trìnhUthiát b· phÃc vÃ công tác đ½i 
mñi sáng t§o và chuy³n đ½i sé t§i các tr¤óng h¹c trên c© 
n¤ñc= 03 phòng h¹p STEM t§i Lâm Đëng< trang thiát b· 
máy tính cho 28 tr¤óng TH và TH�S t§i �Ñn Th¢< 01 màn 
hình c©m ÷ng cho Đ§i h¹c �ách khoa Hà Nïi;

Kết quả đạt được trong năm 2025
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ĐẨY MẠNH HỢP TÁC VÀ KẾT NỐI,  
CHIA SẺ THÔNG TIN, KINH NGHIỆM

	• Là t½ ch÷c tÉ nguyçn cÅa các doanh nghiçp ho§t đïng trong l�nh vÉc s©n xuÏt< kinh 
doanh< sÇ dÃng phân bón t§i Viçt Nam

	• Ho§t đïng vì mÃc tiêu liên kát< hÁp tác< hí trÁ nhau vã kinh tá< kÿ thuÕt trong s©n 
xuÏt< kinh doanh< d·ch vÃ< nâng cao giá tr· s©n ph«m

	• Đ§i diçn và b©o vç lÁi ích hÁp pháp cÅa hïi viên< thúc đ«y và b©o vç nãn s©n xuÏt 
phân bón trong n¤ñc phát tri³n phÃc vÃ nông nghiçp

	• Góp phÑn t§o thêm viçc làm và c©i thiçn đói séng cÅa ng¤ói lao đïng s©n xuÏt< chá 
bián< d·ch vÃ và sÇ dÃng phân bón;

Sứ mệnh và  
mục tiêu hoạt động

	• HÁp tác nghiên c÷u và c©i tián công nghç s©n xuÏt< đÝc biçt đéi vñi các dòng s©n 
ph«m chÅ lÉc nh¤ NPK< Urê và phân bón chuyên dÃng

	• Phát tri³n các s©n ph«m phân bón thân thiçn vñi môi tr¤óng< có hiçu suÏt sÇ dÃng 
dinh d¤õng cao

	• Tài trÁ và phéi hÁp vñi Hiçp hïi thÉc hiçn các bu½i chia s±< h¤ñng dÓn nông dân 
sÇ dÃng phân bón phù hÁp theo tùng lo§i cây trëng< điãu kiçn th½ nh¤õng và thói 
đi³m canh tác

	• Góp ý hoàn thiçn các văn b©n pháp luÕt Viçt Nam liên quan đán ho§t đïng s©n xuÏt 
kinh doanh phân bón;

Đóng góp  
của PVFCCo

HIỆP HỘI PHÂN BÓN
VIỆT NAM1

	• Thúc đ«y s©n xuÏt< phân phéi và sÇ dÃng phân bón an toàn< hiçu qu©< bãn vûng

	• �hia s± kián th÷c< kát néi toàn cÑu

	• Góp phÑn đ©m b©o an ninh l¤¢ng thÉc;

Sứ mệnh và  
mục tiêu hoạt động

	• ThÉc hiçn chia s± và h¹c h»i kinh nghiçm quéc tá vã đa d§ng các chÅ đã h¤ñng tñi 
phân bón xanh< thân thiçn môi tr¤óng

	• H¹c h»i và áp dÃng các chu«n mÉc quéc tá trong s©n xuÏt và phát tri³n s©n ph«m 
phân bón t§i Viçt Nam;

Đóng góp  
của PVFCCo

HIỆP HỘI PHÂN BÓN
THẾ GIỚI (IFA)2

HỘI ĐỒNG TRÁCH NHIỆM 

của các doanh nghiệp hóa chất Việt Nam (VRCC)

XÃ HỘI TỰ NGUYỆN 4
	• Đ¢n v· thuïc Hïi Hóa h¹c Viçt Nam ho§t đïng nhÙm mÃc tiêu hí trÁ các doanh 
nghiçp hóa chÏt thÉc hiçn ngày càng hiçu qu© h¢n các ho§t đïng liên quan đán S÷c 
kh»e Q �n toàn Q Môi tr¤óng XHSEY;

Sứ mệnh và  
mục tiêu hoạt động

	• Phéi hÁp chia s± sáng kián< kinh nghiçm qu©n lý an toàn và môi tr¤óng< các biçn 
pháp gi©m thi³u rÅi ro hóa chÏt trong ho§t đïng s©n xuÏt;

Đóng góp  
của PVFCCo

	• Là t½ ch÷c xã hïi nghã nghiçp phi lÁi nhuÕn cÅa nhûng cá nhân và t½ ch÷c ho§t 
đïng nghiên c÷u< gi©ng d§y khoa h¹c công nghç< hóa h¹c hay s©n xuÏt hóa chÏt 
t§i Viçt Nam

	• Giúp đõ phát huy tài năng và trí tuç< tián hành các ho§t đïng khoa h¹c công nghç 
÷ng dÃng vào s©n xuÏt và đói séng< góp phÑn thúc đ«y sÉ phát tri³n cÅa ngành hóa 
h¹c trong công cuïc công nghiçp hóa< hiçn đ§i hóa< phÃc vÃ sÉ nghiçp xây dÉng 
phát tri³n Viçt Nam;

Sứ mệnh và  
mục tiêu hoạt động

	• öng dÃng kÿ thuÕt hóa h¹c tiên tián vào s©n xuÏt phân bón và hóa chÏt< góp phÑn 
nâng cao năng suÏt< chÏt l¤Áng s©n ph«m và hiçu qu© s©n xuÏt

	• ThÉc hiçn góp ý cho các văn b©n pháp luÕt< quy chu«n< tiêu chu«n quéc gia vã phân 
bón< hóa chÏt và b©o vç ng¤ói tiêu dùng

	• Tài trÁ và phéi hÁp thÉc hiçn các hïi ngh·< diån đàn< hïi th©o Hóa h¹c trên toàn quéc;

Đóng góp  
của PVFCCo

HỘI HÓA HỌC 
VIỆT NAM3

GẮN KẾT VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN  WTIàP THE0X 
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Trong năm 2025, HĐQT tiếp tục  củng cố, kiện toàn bộ máy tổ chức 
thực hiện các hoạt động Môi trường - Xã hội - Quản trị (ESG). Theo đó, HĐQT 
đã chỉ đạo hoàn thiện, ban hành Định hướng Chiến lược PTBV, Tuyên ngôn 
định hướng chiến lược PTBV, thực hiện Báo cáo PTBV độc lập lần đâu để 
công bố thông tin tới các bên liên quan. Đồng thời, HĐQT cũng phê duyệt 
các danh mục dự án/sáng kiến PTBV gắn với các nhóm mục tiêu KPI cụ thể 
gắn với các mục tiêu theo các trụ cột Môi trường - Xã hội - Quản trị.

Về bộ máy Quản trị ESG, HĐQT đã bổ nhiệm Thành viên độc lập là người đứng đầu Ủy ban 
Khoa học công nghệ và Đầu tư và là người phụ trách lĩnh vực ESG trong HĐQT. Ủy ban chịu 
trách nhiệm tham mưu cho HĐQT những chiến lược, kế hoạch hoạt động gắn với các mục tiêu 
phát triển bền vững, đồng thời tham gia triển khai và hỗ trợ các hoạt động liên quan tới lĩnh 
vực phát triển bền vững trong Tổng công ty. Chỉ đạo, ban hành hệ thống chính sách và tổ chức 
thực hiện các hoạt động ESG là Tổng giám đốc và Phó Tổng giám đốc phụ trách lĩnh vực nội 
chính, kỹ thuật an toàn và pháp chế tuân thủ cùng các ban chức năng và các đơn vị thành viên 
trong toàn Tổng công ty, với sự thiết lập mạng lưới các điều phối viên phụ trách lĩnh vực ESG là 
các đầu mối phối hợp với bộ phận chuyên trách về các lĩnh vực môi trường, xã hội và quản trị”. 

D�ñi sÉ dÓn d×t cÅa HĐQT; vñi các nhiçm vÃ đã ra và ní lÉc céng hián cÅa tÕp th² PVF~~o; trong năm 2025; 
T¼ng công ty đã đ¦t đ�Ác mït sé kát qu¨ đáng ghi nhÕn trên các l¢nh vÉc kinh tá P môi tr�óng P xã hïi:  
~Ã th² sß đ�Ác trình bày trong nïi dung báo cáo tiáp theo:

Chức năng Đơn vị / Đối 
tượng Trách nhiệm chính liên quan đến PTBV

Hoạch định /  
Kiểm soát /  
Cải tiến

�hÅ t·ch  
Äy ban Khoa h¹c  
�ông nghç  
và ĐÑu t¤  
trÉc thuïc  
Hïi đëng  
qu©n tr·  
XThành viên  
HĐQT đïc lÕpY

	• �h·u trách nhiçm cao nhÏt vã các vÏn đã liên quan đán phát tri³n bãn vûng 
t§i PVF��o

	• Tham m¤u cho HĐQT trong viçc ho§ch đ·nh các chián l¤Ác< mÃc tiêu ng×n U 
trung U dài h§n và phê duyçt ká ho§ch hành đïng liên quan đán PT�V

	• Giám sát kát qu© thÉc thi các mÃc tiêu chián l¤Ác PT�V

	• Đánh giá tián đï tri³n khai và phê duyçt các đã xuÏt c©i tián

	• Hí trÁ thông qua cung cÏp ý kián t¤ vÏn chuyên gia đ³ gi©i quyát các v¤ñng 
m×c liên quan đán thÉc thi đ·nh h¤ñng chián l¤Ác PT�V t§i PVF��o

Thực hiện / 
Kiểm soát /  
cải tiến

T½ng giám đéc

	• �h·u trách nhiçm cao nhÏt vã thÉc hiçn ho§t đïng ESG t§i PVF��o

	• Xây dÉng và ban hành hç théng chính sách liên quan đán PT�V

	• Rà soát ká ho§ch hành đïng phù hÁp vñi các mÃc tiêu< đ·nh h¤ñng chián l¤Ác 
PT�V theo tùng thói ký và đç trình HĐQT phê duyçt

	• �hµ đ§o thÉc thi ká ho§ch hành đïng vã ESG đã đ¤Ác HĐQT phê duyçt

	• �hµ đ§o xây dÉng hç théng qu©n lý< phân b½ nguën lÉc và báo cáo đ·nh ký tián 
đï thÉc hiçn các mÃc tiêu phát tri³n bãn vûng

Phó T½ng giám 
đéc phÃ trách 
l�nh vÉc nïi 
chính< �TSKMT< 
Pháp chá tuân 
thÅ

	• �h·u trách nhiçm tích hÁp các ch¤¢ng trình< sáng kián ESG vào các l�nh vÉc nïi 
chính< �n toàn S÷c kh»e Môi tr¤óng và Pháp chá tuân thÅ

	• Điãu phéi các nhiçm vÃ< mÃc tiêu tù T½ng giám đéc phân b½ tñi các phòng ban 
và ki³m soát đ·nh ký< đéc thúc tián đï thÉc thi

	• Tiáp nhÕn< rà soát các báo cáo liên quan đán ESG đ¤Ác t½ng hÁp b¿i các bï 
phÕn< phòng ban và đç trình lên T½ng giám đéc

Thực hiện / 
Kiểm soát / 
Cải tiến

�an Kÿ thuÕt và 
�n toàn

	• ĐÑu méi t½ng hÁp thông tin tù các phòng ban đ¢n v· ch÷c năng đ³ lÕp báo 
cáo t½ng kát ho§t đïng PT�V t§i PVF��o và đç trình �an T½ng giám đéc  
phê duyçt

	• ĐÑu méi t½ ch÷c các ho§t đïng truyãn thông nïi bï đ³ tÏt c© các đ¢n v· trong 
toàn T½ng công ty hi³u rõ mÃc tiêu và ká ho§ch hành đïng ESG đã đ¤Ác  
phê duyçt

	• ĐÑu méi xây dÉng và tri³n khai các ch¤¢ng trình đào t§o vã PT�V chung và 
các chÅ đã cÃ th³ phù hÁp xu h¤ñng toàn cÑu và quéc gia theo tùng giai đo§n 
cÃ th³

	• ĐÑu méi qu©n lý viçc thu thÕp thông tin< dû liçu đ³ xây dÉng báo cáo PT�V 
đ·nh ký theo tiêu chu«n và thông lç quéc tá hiçn hành

Thực hiện / 
Kiểm soát / 
Cải tiến

PhòngU �anU đ¢n 
v· ch÷c năng

	• Duy trì c¢ cÏu téi thi³u 1 cán bï đÑu méi phÃ trách các nïi dung liên quan đán 
ESG t§i phòng U banU đ¢n v· ch÷c năng

	• Tích hÁp các ká ho§ch và ch¤¢ng trình hành đïng vã PT�V vào quy trình ho§t 
đïng s©n xuÏt kinh doanh th¤óng xuyên đ³ thÉc hiçn các mÃc tiêu đã đã ra

	• Th¤óng xuyên ki³m tra< giám sát và đánh giá hiçu qu© tri³n khai ká ho§ch

	• LÕp và trình bày báo cáo t½ng kát ho§t đïng phát tri³n bãn vûng< đ©m b©o 
thông tin và dû liçu đ¤Ác ph©n ánh k·p thói< chính xác

	• Phân tích và đã xuÏt các sáng kián c©i tián;

QUẢN TRỊ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG  
TẠI PVFCCO
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BÁO CÁO HIỆU QUẢ  
HOẠT ĐỘNG KINH TẾ

CÁC CHỈ TIÊU HOẠT ĐỘNG NỔI BẬT TRONG NĂM 2025

Tổng sản lượng sản xuất sản phẩm urê, NPK Phú Mỹ và phân bón khác

TẤN

Tổng sản lượng kinh doanh sản phẩm urê, NPK Phú Mỹ và phân bón khác

TẤN

Giải ngân cho các hoạt động  
an sinh - xã hội

Giải ngân đầu tư, mua sắm 

tăng 39s so vñi năm 2024

TỶ ĐỒNG 

Lợi nhuận trước thuế đạt tăng 102s so vñi năm 2024
TỶ ĐỒNG 

Doanh thu đạt tăng 23s so vñi năm 2024
TỶ ĐỒNG 

Tỷ lệ chia cổ tức tiền mặt ĐỒNG/CỔ PHIẾU

TỶ ĐỒNG 

+
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T½ng công ty đã tri³n khai và đ¤a vào sÇ dÃng mït sé sáng kián sé> tr¹ng đi³m nh¤ hç théng ERP XOracle 
E�SY< hç théng qu©n lý ká ho§ch HPM< hç théng DMS< TMS< EQlearning< hç théng Văn phòng sé XVPSY< nãn 
t©ng qu©n lý và khai thác dû liçu tÕp trung XData LakehouseY? Đëng thói< T½ng công ty c ng đang tích cÉc 
tri³n khai iHRP< sé hóa quy trình nïi bï và tùng b¤ñc ÷ng dÃng trí tuç nhân t§o X�IY; �ông tác xây dÉng văn 
hóa sé đ¤Ác chú tr¹ng< nhiãu đ¢n v· trong T½ng công ty đã chÅ đïng áp dÃng phÑn mãm trong qu©n lý< điãu 
hành và l¤u trû thông tin;

CHUYỂN ĐỔI SỐ, QUẢN TRỊ RỦI RO 

VÀ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG/ESG 

Chuyển đổi số

Ho§t đïng sáng kián c©i tián và hÁp lý hóa s©n xuÏt 
kinh doanh luôn đ¤Ác �an lãnh đ§o T½ng công ty 
quan tâm và chµ đ§o sát sao; Trong 2026 đã có 53 
sáng kián c©i tián đ¤Ác công nhÕn Xtrong đó Nhà 
máy đ§m Phú Mÿ có 36 sáng kián và khéi Văn phòng 
T½ng công ty có 9 sáng kiánY vñi giá tr· làm lÁi là h¢n 
100 tÍ đëng và 130 sáng kián hÁp lý hóa s©n xuÏt 
đ¤Ác công nhÕn không l¤Áng hóa đ¤Ác giá tr· làm lÁi; 

Ngoài ra< toàn T½ng công ty có 572 ý t¤¿ng XNhà 
máy có 382 ý t¤¿ng và khéi Văn phòng T½ng công ty 
có :0 ý t¤¿ngY; �ác ý t¤¿ng phù hÁp sß đ¤Ác phát 
tri³n thành các sáng kián và các hÁp lý hóa s©n xuÏt 
giúp cho ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh cÅa T½ng 
công ty đ¤Ác an toàn và hiçu qu© nhÏt;

Ho§t đïng nghiên c÷u khoa h¹c năm 2026 đ¤Ác 
thÉc hiçn theo Ká ho§ch KH�N đ¤Ác phê duyçt; 
Theo đó< toàn T½ng công ty thÉc hiçn 09 đã tài 
nghiên c÷u khoa h¹c bao gëm= 06 đã tài giao �an 
KT�T và Nhà máy< 03 đã tài giao Trung tâm Nghiên 
c÷u B öng dÃng thÉc hiçn; Mït sé đã tài đ¤Ác thÉc 
hiçn theo ch¤¢ng trình cÅa TÕp đoàn DÑu khí Viçt 
Nam nh¤ Nghiên c÷u GThÇ nghiçm s©n xuÏt �lumina 
cao cÏp 5N ÷ng dÃng trong công nghiçp bán dÓn 
sÇ dÃng hoá chÏt s©n xuÏt trên c¢ s¿ công nghç  
Nhà máy Đ§m;H

Sáng kiến cải tiến hợp lý hóa sản xuất kinh doanh,  
nghiên cứu phát triển sản phẩm mới 

Quản trị rủi ro và phát triển bền vững

Tình hình và kết quả triển khai các hoạt động nghiên cứu phát triển sản phẩm, 
các dự án đầu tư mới và tiết kiệm năng lượng trong năm 2025 như sau: 

Trong năm 2026< T½ng công ty tÕp trung nghiên c÷u phát tri³n các s©n ph«m phân bón mñi phù 
hÁp vñi nhu cÑu th· tr¤óng trên c¢ s¿ đa d§ng hóa s©n ph«m trên nãn urea< NPK> nghiên c÷u ÷ng 
dÃng các s©n ph«m nông nghiçp khác nh¤ chá ph«m sinh h¹c< b©o vç thÉc vÕt< gel giû n¤ñc;

TÕp trung thÉc hiçn các nhiçm vÃ đéi vñi các dÉ án và ch¤¢ng trình theo chián l¤Ác phát tri³n cÅa 
Petrovietnam trong đó PVF��o là đ¢n v· thành viên nhÙm phát tri³n< gia tăng chuíi giá tr· tù T½ 
hÁp hóa dÑu Long S¢n;

ThÉc hiçn các dÉ án đÑu t¤ theo chián l¤ÁcUká ho§ch 6 năm trên c¢ s¿ tìm kiám c¢ hïi đÑu t¤< 
phát tri³n s©n ph«m mñi nhÙm mÃc đích téi ¤u hóa nguën vén c ng nh¤ gia tăng lÁi nhuÕn nh¤= 
DÉ án H2O2< DÉ án thu hëi khí OùQgas< �dblue;;;

T½ng chi phí tiát kiçm< tiát gi©m đ§t đ¤Ác trong năm 2026 là 318 tÍ đëng< đ§t 12:t ká ho§ch năm; 
Trong đó< chÅ yáu tiát kiçm nhiên liçu< năng l¤Áng trong s©n xuÏt t§i Nhà máy đ§m Phú Mÿ< đ§t 
kho©ng 18: tÍ đëng;

Nghiên c÷u thay thá mït phÑn nguën nguyên liçuUnhiên liçu khí cho Nhà máy đ§m Phú Mÿ< tr¤ñc 
tình hình nguën khí ngày càng gi©m< giá khí tăng và �hính phÅ ¤u tiên nguën khí cho s©n xuÏt 
điçn theo quy ho§ch; �ên c§nh đó< T½ng công ty tiáp tÃc tri³n khai các ho§t đïng nghiên c÷u< ÷ng 
dÃng các gi©i pháp tiát kiçm năng l¤Áng cho Nhà máy Đ§m Phú Mÿ nhÙm gi©m thi³u năng l¤Áng 
tiêu hao< tiát kiçm chi phí s©n xuÏt< gi©m phát th©i �O2< góp phÑn nâng cao hiçu qu© ho§t đïng;

BÁO CÁO HIỆU QUẢ  
HOẠT ĐỘNG KINH TẾ  WTIàP THE0X

1.

2.

4.

5.

3.
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BÁO CÁO VỀ AN TOÀN -  
SỨC KHỎE - MÔI TRƯỜNG 

Trên nãn t¨ng mÃc tiêu đ¨m b¨o hiçu qu¨ s¨n xuÏt 
kinh doanh g×n vñi phát tri²n bãn vûng; PVF~~o xác 
đ¶nh an toàn P s÷c khºe P môi tr�óng  W�TSKMTX là 
�u tiên hàng đÑu và đ�Ác tích hÁp xuyên suét trong 
ho¦t đïng qu¨n tr¶; đÑu t� và vÕn hành t¦i T¼ng 
công ty c£ng nh� các đ�n v¶ thành viên: Theo đ¶nh 
h�ñng đó; PVF~~o duy trì và không ngùng cÅng cé 
hç théng qu¨n tr¶ �TSKMT theo h�ñng phòng ngùa 
rÅi ro; tuân thÅ pháp luÕt và c¨i tián liên tÃc: 	ï máy 
�TSKMT đ�Ác t¼ ch÷c đëng bï tù cÏp T¼ng công 
ty đán các nhà máyTđ�n v¶; tù vai trò lãnh đ¦o cao 
nhÏt đán đïi ng£ chuyên trách và bán chuyên trách; 
b¨o đ¨m c� chá phéi hÁp hiçu qu¨; ki²m soát tét 
và sÛn sàng đáp ÷ng các yêu cÑu ngày càng cao vã 
môi tr�óng:

	ên c¦nh viçc duy trì hiçu lÉc hç théng �TSKMT; 
trong nhûng năm gÑn đây PVF~~o thúc đªy tích 
hÁp các tiêu chuªn ESG vào chián l�Ác s¨n xuÏt kinh 
doanh nh� mït đ¶nh h�ñng dài h¦n: Đây là c� s¿ đ² 
nâng cao năng lÉc qu¨n tr¶ rÅi ro; tăng c�óng minh 
b¦ch; cÅng cé trách nhiçm xã hïi và đóng góp thÉc 
chÏt cho các mÃc tiêu phát tri²n bãn vûng cÅa quéc 
gia; trong béi c¨nh chuy²n d¶ch năng l�Áng và kinh 
tá carbon thÏp diån ra m¦nh mß:

QUẢN LÝ KHÍ NHÀ KÍNH VÀ LỘ TRÌNH  
GIẢM PHÁT THẢI TẠI PVFCCO

HƯỚNG TỚI MỤC TIÊU 

VÀO NĂM 
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Hiện trạng phát thải

Phát th©i KNK trung bình hÙng năm cÅa 
PVF��o là 671;236 tÏn �Oe Xtrung bình 
giai đo§n 2020Q2025Y; Trong đó< phát 
th©i t§i Nhà máy ĐPM là 66:;383 tÏn �Oe< 
chiám ::<8t t½ng phát th©i cÅa PVF��o; 
Đây là nguën phát th©i tr¹ng tâm cÑn ¤u 
tiên ki³m soát và gi©m thi³u theo lï trình 
Net Zero 2060;

Mục tiêu chiến lược theo định hướng Net Zero 2050

	• VÕn hành NM ĐPM an toàn< hiçu qu©< tăng c¤óng tiát kiçm 
năng l¤Áng và gi©m phát th©i KNK> tr¹ng tâm là qu©n lý hiçu 
qu© đ·nh m÷c tiêu hao nguyên< nhiên liçu khí;

	• Tri³n khai các gi©i phápUdÉ án tiát kiçm năng l¤Áng và gi©m 
phát th©i KNK theo lï trình đán 2030< 2036 và tÑm nhìn 2060< 
vñi mÃc tiêu cÃ th³=

Hoạt động giảm phát thải khí nhà kính

Ban hành Chiến lược ứng phó và giảm phát thải KNK

PhÏn đÏu h�ñng tñi gi¨m phát th¨i KNK 25,6%-33,2% Wt��ng đ��ng gi¨m 143:809P186:513 tÏn ~OeX:

Tham gia thị trường carbon trong nước; thÉc hiçn trao đ¼iTmua bán tín ch´; h¦n ng¦ch hiçu qu¨;  
góp phÑn thÉc hiçn chián l�Ác gi¨m phát th¨i KNK:

Giai đoạn 2026-2030

PhÏn đÏu h�ñng tñi gi¨m phát th¨i KNK 34,8%-41,0% Wt��ng đ��ng gi¨m 195:283P229:963 tÏn ~OeX:

Tham gia thị trường carbon quốc tế; tăng c�óng trao đ¼iTmua bán tín ch´; h¦n ng¦ch trong và ngoài 
n�ñc hiçu qu¨:

Giai đoạn 2031 - 2035

PhÏn đÏu h�ñng tñi gi¨m phát th¨i KNK 61,4%-89,9% Wt��ng đ��ng gi¨m 344:395P504:395 tÏn ~OeX:

Tùng b�ñc tr¿ thành đ�n v¶ chuyên nghiçp; giao d¶ch hiçu qu¨ trên th¶ tr�óng tín ch´ carbon:

Định hướng giai đoạn 2036-2045

PhÏn đÏu h�ñng tñi gi¨m phát th¨i KNK 100%  

Wt��ng đ��ng gi¨m 561:235 tÏn ~OeX; đ¶nh h�ñng Net Zero y 0:

Định hướng đến 2049/2050

BÁO CÁO VỀ AN TOÀN -  
SỨC KHỎE - MÔI TRƯỜNG  WTIàP THE0X

	• �an hành �hián l¤Ác gi©m phát th©i KNK và Đ·nh h¤ñng chián 
l¤Ác PT�V giai đo§n 2027Q2030< tÑm nhìn đán 2060 sau khi 
đ¤Ác HĐQT phê duyçt; T�T đang lÕp lï trình và  ká ho§ch tri³n 
khai thÉc hiçn các gi©i pháp< dÉ ánUsáng kián và các mÃc tiêu 
KPI đã xác đ·nh trong các �hián l¤Ác đã ban hành;

	• Xây dÉng khung thÉc hành ESG t§i T�T và tùng b¤ñc hoàn 
thiçn các nhiçm vÃ nhÙm nâng cao năng lÉc thÉc hành ESG 
tiçm cÕn vñi các tiêu chu«n trên thá giñi vã PT�V;

	• Hoàn thành và công bé thông tin trên th· tr¤óng ch÷ng khoán 
vã �áo cáo PT�V năm 2025 và tri³n khai thÉc hiçn �áo cáo 
PT�V năm 2026;

	• Sau quá trình rà soát và hoàn thiçn< Ká ho§ch gi©m nh¯ phát 
th©i khí nhà kính cÅa Nhà máy ĐPM giai đo§n tù năm 2027 đán 
hát năm 2030 đã đ¤Ác nïp cho �ï NNBMT< �ï �ông th¤¢ng 
và U�ND Thành phé Hë �hí Minh vào ngày 30U12U2026 theo 
quy đ·nh sÇa đ½i Điãu 13 Ngh· đ·nh 07U2022UNĐQ�P t§i Ngh· 
đ·nh 11:U2026UNĐQ�P;

	• �áo cáo tình hình thÉc hiçn các quy đ·nh cÅa pháp luÕt vã 
ki³m kê< th«m đ·nh và gi©m nh¯ phát th©i KNK chu«n b· tham 
gia th· tr¤óng carbon cho Petrovietnam;

	• Phéi hÁp �an QTNL t½ ch÷c khóa đào t§o vã môi tr¤óng cho 
���NV T�T nh¤= Truy vát DÏu chân carbon< H¤ñng dÓn lÕp ká 
ho§ch gi©m nh¯ phát th©i khí nhà kính;

Công tác kiểm kê khí nhà kính

Kết quả kiểm kê khí nhà kính tại Nhà máy Đạm Phú Mỹ trong năm 2025 như sau:  
giảm khoảng 0,05% so với năm 2024 do Nhà máy đã thực hiện nhiều giải pháp sử dụng  

tiết kiệm và hiệu quả năng lượng điện lưới tiêu thụ.

Đơn vị tính: Tấn CO2 tương đương

Tổng lượng khí nhà kính  
trực tiếp phát thải  
(Phạm vi 1)

Năm 2025

545.612,95 
Năm 2024

542.695,23
Năm 2023

509.268,83 

Tổng phát thải  
khí nhà kính gián tiếp  
từ năng lượng (Phạm vi 2)

Năm 2025

18.593,56 
Năm 2024

21.794,47 
Năm 2023

13.275,58 

Tổng phát thải  
khí nhà kính

Năm 2025

564.206,51 
Năm 2024

564.489,70
Năm 2023

522.544,41 
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Nhóm giải pháp trọng tâm
Để hiện thực hóa các mục tiêu nêu trên, PVFCCo xây dựng hệ thống giải pháp đồng bộ 
từ cải tiến kỹ thuật đến quản trị hiện đại, tập trung tối ưu nguồn lực và ứng dụng công 
nghệ tiên tiến. Các giải pháp trọng tâm bao gồm:

	• Nghiên c÷u và tri³n khai các gi©i pháp tiát kiçm năng l¤Áng nh¤ nhiçm vÃ th¤óng xuyên< 
liên tÃc> ¤u tiên đ«y nhanh tri³n khai các gi©i pháp đã có ká ho§ch giai đo§n 2027Q2030;

	• ĐÑu t¤ nâng cÏp x¤¿ng Urea vàUhoÝc tri³n khai DÉ án �O2 th¤¢ng ph«m Xgiai đo§n 2Y 
đ³ đ¤a cÃm �RU vào ho§t đïng< góp phÑn tăng lÁi nhuÕn và gi©m phát th©i KNK;

	• Đ«y nhanh đÑu t¤ hoÝc hÁp tác đÑu t¤ DÉ án s©n xuÏt h¢i HP XbiomassY giai đo§n 1 Q NM 
ĐPM< đëng thói nghiên c÷u c¢ hïi đÑu t¤UhÁp tác đÑu t¤ giai đo§n 2 Q NM ĐPM;

	• Nghiên c÷u và đÑu t¤ DÉ án �d�lue nhÙm đa d§ng hóa s©n ph«m< gia tăng hiçu qu© kinh 
doanh< đëng thói góp phÑn gi©m phát th©i KNK cho Viçt Nam và qu©ng bá th¤¢ng hiçu 
PVF��oUPetrovietnam;

	• Nghiên c÷u và đÑu t¤ dÉ án thay thá nguyên< nhiên liçu khí t§i NM ĐPM bÙng nguën năng 
l¤Áng xanh< năng l¤Áng tái t§o và công nghç thu giû< sÇ dÃng và l¤u trû carbon X��USY;

	• Nghiên c÷u và đÑu t¤ dÉ án trëng rùng;

	• Nghiên c÷u< chu«n b·Utri³n khai các nïi dung pháp lý< h§n ng§ch và thÅ tÃc đăng ký cho 
các dÉ án đáp ÷ng tiêu chí phân lo§i GxanhH< nhÙm tiáp cÕn c¢ chá ¤u đãiUhí trÁ cÅa Nhà 
n¤ñc và tri³n khai mua bánUtrao đ½iUkinh doanh h§n ng§ch< tín chµ carbon;

	• Nghiên c÷u và tri³n khai các gi©i phápUdÉ án khác nhÙm đ§t mÃc tiêu gi©m phát th©i 
KNK và t§o nguën tín chµ carbon< góp phÑn gia tăng hiçu qu© kinh tá cho PVF��o;

Xây dựng Kế hoạch giảm nhẹ phát thải KNK đến năm 2030
	• Tù năm 2023< NM ĐPM đã ký hÁp đëng thuê đ¢n v· t¤ vÏn xây dÉng Ká ho§ch gi©m nh¯ 
phát th©i khí nhà kính giai đo§n đán năm 2030;

	• Tháng 12U2026< T½ng công ty đã t½ ch÷c khóa tÕp huÏn H¤ñng dÓn lÕp Ká ho§ch gi©m 
nh¯ phát th©i khí nhà kính do �ureau Veritas đào t§o cho 26 ���NV;

	• Sau khi rà soát và hoàn thiçn< Ká ho§ch gi©m nh¯ phát th©i khí nhà kính cÅa NM ĐPM giai 
đo§n 2027Q2030 đã đ¤Ác nïp cho �ï NNBMT< �ï �ông Th¤¢ng và U�ND TP; Hë �hí 
Minh vào ngày 30U12U2026< theo quy đ·nh sÇa đ½i Điãu 13 Ngh· đ·nh 07U2022UNĐQ�P t§i 
Ngh· đ·nh 11:U2026UNĐQ�P;

Các hoạt động phát triển khoa học công nghệ,  
ứng dụng các sáng kiến đổi mới sáng tạo trong năm

Năm 2025, TCT thực hiện 

Đã tài nghiên c÷u khoa h¹c 

Trong 2025 đã có 

sáng kián c©i tián  
đ¤Ác công nhÕn

sáng kián hÁp lý hóa s©n xuÏt 
đ¤Ác công nhÕn

	• Ho§t đïng nghiên c÷u khoa h¹c năm 
2026 đ¤Ác thÉc hiçn theo Ká ho§ch 
KH�N đ¤Ác phê duyçt; Theo đó< toàn 
T½ng công ty thÉc hiçn 09 đã tài nghiên 
c÷u khoa h¹c bao gëm= 06 đã tài giao 
�an KT�T và Nhà máy< 03 đã tài giao 
Trung tâm Nghiên c÷u B öng dÃng thÉc 
hiçn; Mït sé đã tài đ¤Ác thÉc hiçn theo 
ch¤¢ng trình cÅa TÕp đoàn DÑu khí Viçt 
Nam nh¤ Nghiên c÷u GThÇ nghiçm s©n 
xuÏt �lumina cao cÏp 5N ÷ng dÃng 
trong công nghiçp bán dÓn sÇ dÃng hoá 
chÏt s©n xuÏt trên c¢ s¿ công nghç Nhà 
máy Đ§m;H

	• Ho§t đïng sáng kián c©i tián và hÁp lý 
hóa s©n xuÏt kinh doanh luôn đ¤Ác �an 
lãnh đ§o T½ng công ty quan tâm và chµ 
đ§o sát sao; Trong 2026 đã có 53 sáng 
kián c©i tián đ¤Ác công nhÕn Xtrong đó 
Nhà máy Đ§m Phú Mÿ có 36 sáng kián 
và khéi Văn phòng T½ng công ty có 9 
sáng kiánY vñi giá tr· làm lÁi là h¢n 100 
tÍ đëng và 130 sáng kián hÁp lý hóa 
s©n xuÏt đ¤Ác công nhÕn không l¤Áng 
hóa đ¤Ác giá tr· làm lÁi; Ngoài ra< toàn 
T½ng công ty có 572 ý t¤¿ng XNhà máy 
có 382 ý t¤¿ng và khéi Văn phòng T½ng 
công ty có :0 ý t¤¿ngY; �ác ý t¤¿ng phù 
hÁp sß đ¤Ác phát tri³n thành các sáng 
kián và các hÁp lý hóa s©n xuÏt giúp cho 
ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh cÅa T½ng 
công ty đ¤Ác an toàn và hiçu qu© nhÏt;

	• öng dÃng các công cÃ tiên tián phÃc vÃ 
vÕn hành< b©o d¤õng và qu©n lý thiát b· 
XD�S< IMS< MMS< PL�< OTSY

	• öng dÃng các ph¤¢ng th÷c qu©n lý b©o 
d¤õng hiçn đ§i X��M< R�� FME�< R�I< 
R�MY
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Trong năm 2026< công tác qu©n lý môi 
tr¤óng cÅa T½ng công ty đ¤Ác tri³n khai 
và duy trì theo đúng< đÑy đÅ các yêu cÑu 
cÅa pháp luÕt; Trong năm< T½ng công ty 
đã tiáp và làm viçc vñi 05 đoàn ki³m tra 
cÅa c¢ quan ch÷c năng liên quan đán 
công tác môi tr¤óng; Kát qu© ki³m tra 
cho thÏy công tác qu©n lý môi tr¤óng 
đ¤Ác thÉc hiçn tét< T½ng công ty không 
b· xÇ ph§t vi ph§m hành chính và không 
phát sinh sÉ cé vã môi tr¤óng;

BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG - QUẢN LÝ VÀ TIẾT KIỆM NGUYÊN 
VẬT LIỆU

Công tác bảo vệ môi trường từ tuân thủ theo quy định pháp luật  
đến kiến tạo giá trị bền vững

Quản lý và tiết kiệm nguyên vật liệu 

Thực hiện các thủ tục pháp lý về môi trường

Giấy phép môi trường
	• Kho Long �n đã đ¤Ác U�ND Huyçn �Ñn Đ¤ñc cÏp GiÏy phép môi tr¤óng;

	• Nhà máy đ§m Phú Mÿ đã đ¤Ác �ï NNBMT  cÏp GiÏy phép môi tr¤óng;

Đăng ký môi trường
	• Hoàn thành Đăng ký môi tr¤óng cho Kho Tiãn Giang< Kho �ình Ph¤ñc< DÉ án GĐÑu t¤ x¤¿ng s©n 
xuÏt dung d·ch xÇ lý khí th©i đïng c¢ Diesel XX¤¿ng DEFYH< và DÉ án bën axit HPO;

Đánh giá tác động môi trường (ĐTM)
	• �ï NNBMT đã phê duyçt �áo cáo ĐTM cÅa DÉ án Nhà máy s©n xuÏt H2O2.

Tham gia góp ý, tháo gỡ vướng mắc chính sách
	• ThÉc hiçn góp ý và lÕp báo cáo đánh giá các khó khăn< v¤ñng m×c trong quá trình áp dÃng quy 
đ·nh pháp luÕt vã môi tr¤óng;

Cập nhật, phổ biến văn bản pháp luật
	• Trong năm 2026< T½ng công ty đã cÕp nhÕt danh mÃc văn b©n< t½ ch÷c ph½ bián và đánh giá 
tác đïng cÅa 11 văn b©n pháp luÕt mñi ban hành trong l�nh vÉc môi tr¤óng;

STT Nội dung Đơn vị tính Năm 2025 Năm 2024 Năm 2023

1 Tổng khối lượng nguyên vật liệu không thể tái tạo đã được sử dụng

1;1 Khí nguyên liçu WKhí Natural GasX MM�TU 12;52:;262 12;272;531 11;175;887

1;2 Hóa chÏt TÏn 19;90:<69 18;133<68 19;669<70

1;3 Xúc tácTh¦t nhÉa Lít 18;726<00 29;775<61 86;08:<26 

2 Tổng khối lượng nguyên vật liệu có thể tái tạo đã được sử dụng

2;1 	ao bì nhÉa Kg 3;6::;362<52 3;3::;997<29 3;271;021<11

2;2 GiÏy Kg

3 Vật liệu tái chế đã được sử dụng

3;1 	ao bì nhÉa Kg 36:;:36<25 33:;:99<73 327;102<11

3;2 TÍ lç tái chá t 10 10 Q

4 N�ñc cÏp M3 736:249 770:729 848:215

5 N�ñc mÝt M3 31:198:260 32:390:084 29:568:334

6 N�ñc ngÑm M3 0 0 0

Quản lý và tái chế chất thải

STT Nội dung Đơn vị tính Năm 2025 Năm 2024 Năm 2023

1 N�ñc th¨i M3 182:719;2 177:886 203:677

1;1 N¤ñc th©i đ¤Ác xÇ lý M3 192;81:<2 188;997 203;788

1;2 N¤ñc th©i đ¤Ác tái sÇ dÃng M3 0 0 0

2 N�ñc làm mát th¨i M3 30:436:362 30:782:437 27:837:073

3 Khí th¨i M3Tnăm 11:716:493:760 12:047:468:160 11:981:273:280

4 ~hÏt th¨i r×n sinh ho¦t TÏn 180;45 126;135 115;4

5
~hÏt th¨i r×n công nghiçp thông 
th�óng

TÏn 1:591;71 359;96 1:331;7

6
T¼ng tr¸ng l�Áng chÏt th¨i nguy 
h¦i đ�Ác xÇ lý

TÏn 178;67 302;68 403;25

BÁO CÁO VỀ AN TOÀN -  
SỨC KHỎE - MÔI TRƯỜNG  WTIàP THE0X

1.

2.

3.

4.

5.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
www;dpm;vn

146 147

NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Giới thiệu Tổng công ty Báo cáo hoạt động năm 2025 Quản trị Công ty Báo	cáo	phát	triển	bền	vững Báo cáo tài chính



»	L¤Áng n¤ñc làm mát th©i và l¤Áng chÏt th©i nguy 
h§i trong năm 2026 thÏp h¢n năm 2025 do trong 
năm 2026 Nhà máy có ho§t đïng dùng máy b©o 
d¤õng t½ng th³ nên gi©m sé ngày vÕn hành;

»	L¤Áng n¤ñc th©i và l¤Áng chÏt th©i r×n sinh ho§t 
trong năm 2026 tăng cao so vñi năm 2025 do 
trong năm 2026 Nhà máy có ho§t đïng dùng 
máy b©o d¤õng t½ng th³ nên có phát sinh sé 
l¤Áng lñn cán bï công nhân viên nhà thÑu và 
���NV Nhà máy tăng thói gian làm viçc c© ngày 
lÓn đêm so vñi bình th¤óng;

»	L¤Áng chÏt th©i r×n công nghiçp thông th¤óng 
phát sinh trong năm 2026 tăng cao đït bián so 
vñi năm 2025 do trong năm 2026 chÏt l¤Áng 
n¤ñc sông làm mát đÑu vào có l¤Áng chÏt r×n 
l¢ lÇng cao< buïc Nhà máy ph©i th¤óng xuyên 
vÕn hành cÃm l¹c n¤ñc sông làm mát đÑu vào đ³ 
đ©m b©o chÏt l¤Áng n¤ñc sông làm mát không 
©nh h¤¿ng đán hiçu qu© ho§t đïng cÅa máy 
móc thiát b·; Vì vÕy l¤Áng bùn phát sinh tù quá 
trình l¹c n¤ñc sông làm mát đÑu vào khá nhiãu< 
dÓn đán tăng cao khéi l¤Áng chÏt th©i r×n công 
nghiçp thông th¤óng Xl¤Áng bùn th©i nàyY ph©i 
chuy³n giao cho đ¢n v· có ch÷c năng xÇ lý; 

	• Các số liệu về chất thải trong năm 2025 so với năm 2024:

	• �ông tác qu©n lý chÏt th©i bao gëm chÏt th©i r×n< 
khí th©i< n¤ñc th©i đãu đ¤Ác qu©n lý theo đúng quy 
đ·nh cÅa pháp luÕt= �hÏt th©i r×n phát sinh đ¤Ác 
phân lo§i t§i nguën và thu gom vào các thùng 
rác th©i nguy h§i Xmàu camY< thùng rác th©i công 
nghiçp Xmàu đenY và thùng rác sinh ho§t Xmàu 
xanhY; Thùng rác đ¤Ác đÝt t§i các v· trí s©n xuÏt< 
văn phòng< x¤¿ng n¢i có phát sinh chÏt th©i; Đ·nh 
ký đ¤Ác thu gom vã Khu vÉc l¤u giû chÏt th©i nguy 
h§i theo đúng quy đ·nh pháp luÕt;

	• Khí th©i t§i nhà máy đ§m Phú Mÿ đ¤Ác giám sát 
đ·nh ký theo báo cáo đánh giá tác đïng môi tr¤óng 

đ¤Ác phê duyçt; Nhà máy đ§m Phú Mÿ đã hoàn 
thành l×p đÝt hç théng quan tr×c khí th©i tÉ đïng 
liên tÃc t§i theo quy đ·nh t§i Ngh· đ·nh 09U2022U
NĐQ�P đéi vñi 02 éng khói là éng khói 20QSKQ2201 
cÅa quy trình s©n xuÏt UF�96 và éng khói 80QSKQ
2001 cÅa X¤¿ng NPK và truyãn dû liçu chính th÷c 
vã S¿ Tài nguyên Q Môi tr¤óng TP; Hë �hí Minh;

	• N¤ñc th©i sinh ho§t và n¤ñc th©i công nghiçp 
đ¤Ác giám sát theo báo cáo đánh giá tác đïng 
môi tr¤óng đ¤Ác phê duyçt; Nhà máy đ§m Phú 
Mÿ có 01 hç théng quan tr×c n¤ñc sông làm mát 
th©i tÉ đïng< liên tÃc và đã truyãn dû liçu vã S¿ 
Tài nguyên và môi tr¤óng tµnh �à R·aQ V ng Tàu tù 
tháng 02U2021;

	• ThÉc hiçn trách nhiçm tái chá bao bì s©n ph«m 
phân bón bán ra th· tr¤óng và đã thÉc hiçn kê 
khai trên �½ng thông tin điçn tÇ EPR XExtended 
Producer Responsibility Q Trách nhiçm m¿ rïng 
cÅa Nhà s©n xuÏtY Quéc gia;

BÁO CÁO VỀ AN TOÀN -  
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	• Hoàn thành đÏu néi n¤ñc th©i sinh ho§t cÅa Khu 
nhà ¿ Đ§m Phú Mÿ vào hç théng xÇ lý n¤ñc th©i 
tÕp trung cÅa Ph¤óng Phú Mÿ;

	• Hoàn thành l×p đÝt module xÇ lý n¤ñc th©i cho 
Kho ch÷a phân bón Tiãn Giang;

	• TÏt c© các chµ tiêu vã môi tr¤óng Xn¤ñc th©i< 
khí th©iY t§i Nhà máy và các công trình cÅa 
T½ng công ty đãu đ¤Ác giám sát và nÙm trong 
giñi h§n cho phép cÅa Quy chu«n Viçt Nam  
hiçn hành; 

Chi phí cho hoạt động môi trường  
trong năm 2025  

W	ao gëm< ĐÑu t� thiát b¶ 	VMT; VÕn hành;  
b¨o d�õng thiát b¶ 	VMT; Quan tr×c môi tr�óng; 
XÇ lý chÏt th¨i; ThuáTphí môi tr�óng và các chi 
phí khácX:

TỶ ĐỒNG 
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	• VÕn đïng ���NV mang pin đã qua sÇ dÃng đ³ b» 
vào các thùng thu gom pin th©i đã đ¤Ác l×p đÝt t§i 
các khu vÉc văn phòng;

	• Tri³n khai đëng bï các hình th÷c tuyên truyãn trÉc 
quan< bao gëm= ch§y b©ng điçn tÇ< đÝt standee t§i 
các khu vÉc tÕp trung và gÇi infographic qua email 
đán toàn th³ ���NV< qua đó lan t»a m§nh mß thông 
điçp G�héng ô nhiåm nhÉaH trong toàn Nhà máy;

	• Tri³n khai đëng bï các hình th÷c tuyên truyãn trÉc 
quan< bao gëm= ch§y thông tin trên website< b©ng 
điçn tÇ< đÝt standee t§i các khu vÉc tÕp trung và gÇi 
infographic qua email đán toàn th³ ���NV< qua đó 
lan t»a m§nh mß thông điçp G�héng ô nhiåm nhÉaH 
trong toàn T½ng công ty;

	• Tiáp tÃc duy trì và c©i tián hç théng qu©n lý môi 
tr¤óng theo ISO 15001 đ¤Ác ch÷ng nhÕn b¿i DNV 
và ch¤¢ng trình 6S t§i Khéi Văn phòng T½ng công 
ty và Nhà máy đ§m Phú Mÿ;

	• T½ ch÷c các khóa đào t§o vã khí nhà kính đ³ tăng 
c¤óng nhÕn th÷c và năng lÉc cho đïi ng  ���NV 
tiáp cÕn vñi các yêu cÑu mñi nh¤ là= Ki³m kê khí 
nhà kính theo ISO 15075< DÏu chân carbon theo 
ISO 15078< H¤ñng dÓn lÕp ká ho§ch gi©m nh¯ phát 
th©i khí nhà kính;

	• T½ ch÷c Hïi th©o GQu©n lý chÏt th©i B öng phó 
sÉ cé môi tr¤óng t§i Nhà máy Đ§m Phú MÿH; Nïi 
dung tÕp trung vào chia s± kinh nghiçm thÉc tiån< 
nâng cao năng lÉc qu©n lý chÏt th©i và ÷ng phó sÉ 
cé môi tr¤óng cho Lãnh đ§o và kÿ thuÕt viên an 
toàn< ng¤ói phÃ trách công tác môi tr¤óng t§i các 
đ¢n v·;

	• Tri³n khai mô hình GPhòng h¹p xanh Q Không rác 
th©i nhÉaH= thay thá chai n¤ñc nhÉa dùng mït lÑn 
bÙng bình thÅy tinh< l×p đÝt b©ng thông báo tuyên 
truyãn vã GPhòng h¹p xanhQ không rác th©i nhÉaH;

Các hoạt động  
bảo vệ môi trường khác

5S là mït ph��ng pháp qu¨n lý cÅa NhÕt 
	¨n giúp t¼ ch÷c và s×p xáp n�i làm viçc; 
bao gëm 5 tù tiáng NhÕt b×t đÑu bÙng 
chû FSG< Seiri WSàng l¸cX; Seiton WS×p 
xápX; Seiso WS¦ch sßX; Seiketsu WSăn sócX; 
và Shitsuke WSÛn sàngX; nhÙm t¦o ra môi 
tr�óng làm viçc hiçu qu¨; s¦ch sß; năng 
suÏt và an toàn h�n: 

PVF~~o b×t đÑu tri²n khai 5S tù năm 
2010; ÷ng dÃng cho m¸i công đo¦n ho¦t 
đïng; tù s¨n xuÏt đán văn phòng; giúp 
gi¨m lãng phí và nâng cao chÏt l�Áng 
công viçc:

	• T¼ ch÷c Hïi th¨o đánh giá và t¼ng kát công tác 5S WSàng l¸c P S×p xáp P S¦ch sß P Săn sóc P SÛn sàngX:

Sàng lọc 

Sắp xếp 

Săn sóc

Sạch sẽ 

Sẵn sàng
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TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp

CÁC KẾT QUẢ NỔI BẬT NHƯ SAU:

Khí (nhiên liệu)
ĐVT< MM	TUPHHV

Năm 2024

9.422.824
Năm 2025

9.514.131

Điện tiêu thụ (bao gồm điện  
mua từ EVN và điện tự sản xuất)
ĐVT< kWh

Năm 2024

182.028.232
Năm 2025

186.153.434

	• Năng l¤Áng tiát kiçm năm 2026 t§i Nhà máy đ§m Phú Mÿ đ§t 652;203 MM�TU< 
t¤¢ng đ¤¢ng 115<73t so vñi ká ho§ch năm 2026 X583;000 MM�TUY;

Kết quả tiết kiệm 
năng lượng

	• �an hành MÃc tiêu năng l¤Áng và Ká ho§ch tri³n khai qu©n lý sÇ dÃng năng l¤Áng 
tiát kiçm và hiçu qu© năm 2026 cÅa T½ng công ty;

	• Kiçn toàn �an �hµ đ§o và T½ giúp viçc �an �hµ đ§o Qu©n lý năng l¤Áng tiát kiçm< 
hiçu qu© t§i T½ng công ty;

	• Kiçn toàn m§ng l¤ñi qu©n lý năng l¤Áng t§i Nhà máy đ§m Phú Mÿ;

Công tác quản trị, 
kế hoạch và  
tổ chức bộ máy

	• ThÉc hiçn báo cáo sÇ dÃng năng l¤Áng và cÕp nhÕt danh sách c¢ s¿ sÇ dÃng năng 
l¤Áng tr¹ng đi³m cho Petrovietnam theo �ông văn sé 26Q105UP�H�QKT�T ngày 
17U01U2026;

	• �áo cáo TÕp đoàn vã kát qu© thÉc hiçn năm 2026 và gÇi ká ho§ch năm 2027 theo 
�h¤¢ng trình quéc gia vã sÇ dÃng năng l¤Áng tiát kiçm và hiçu qu© giai đo§n 201:Q
2030< đëng thói báo cáo kát qu© thÉc hiçn �hµ th· sé 1630U�TQDKVN;

	• �áo cáo Petrovietnam vã viçc thÉc hiçn �hµ th· sé 20U�TQTTg ngày 09U7U2023 và 
�hµ th· sé 1630U�TQDKVN ngày 15U03U2025 vã tiát kiçm điçn;

	• Hoàn thành báo cáo giai đo§n 201:Q2026 thuïc �h¤¢ng trình quéc gia vã sÇ dÃng 
năng l¤Áng tiát kiçm và hiçu qu© giai đo§n 201:Q2030;

	• �ung cÏp thông tin kh©o sát vã sÇ dÃng năng l¤Áng tiát kiçm và hiçu qu© t§i doanh 
nghiçp cho �Ãc Hóa chÏt;

	• Trình Petrovietnam Ká ho§ch thÉc hiçn giai đo§n 2027Q2030 cÅa �h¤¢ng trình 
quéc gia vã sÇ dÃng năng l¤Áng tiát kiçm và hiçu qu© theo �ông văn sé 26Q2:19U
P�H�QKT�T ngày 27U12U2026;

Báo cáo, tuân thủ 
và phối hợp với  
cơ quan/đơn vị  
liên quan

	• ThÉc hiçn ki³m toán năng l¤Áng đ·nh ký 3 nămUlÑn theo quy đ·nh t§i Thông t¤ 
26U2020UTTQ��T ngày 2:U0:U2020> PVF��o thuê đ¢n v· đÅ năng lÉc thÉc hiçn 
ki³m toán năng l¤Áng đéi vñi c¢ s¿ sÇ dÃng năng l¤Áng tr¹ng đi³m Nhà máy đ§m 
Phú Mÿ;

	• Tri³n khai các h§ng mÃc tiát kiçm năng l¤Áng theo báo cáo đã xuÏt cÅa TTN�UD< 
bao gëm=

»	L×p đÝt bình tách n¤ñc ng¤ng cho 10E6063>

»	Đ¤a dòng MP gas vã 10H2001;

Kiểm toán năng 
lượng và triển khai 
giải pháp kỹ thuật

	• Góp ý DÉ án LuÕt sÇa đ½i< b½ sung mït sé điãu cÅa LuÕt sÇ dÃng năng l¤Áng tiát 
kiçm và hiçu qu©;

	• Góp ý DÉ th©o Ngh· đ·nh cÅa �hính phÅ quy đ·nh chi tiát và biçn pháp thi hành LuÕt 
sÇ dÃng năng l¤Áng tiát kiçm và hiçu qu©;

	• Ph½ bián thÉc hiçn tiát kiçm điçn theo �hµ th· 20U�TQTTg ngày 09U7U2023 cÅa ThÅ 
t¤ñng �hính phÅ đán các đ¢n v·;

	• Hí trÁ kinh phí t½ ch÷c hïi th©o cho Hiçp hïi Năng l¤Áng Viçt Nam;

Tham gia xây dựng 
chính sách và 
truyền thông  
thúc đẩy tiết kiệm 
năng lượng
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�ï máy �TSKMT đ¤Ác bé trí theo h¤ñng chuyên 
trách kát hÁp kiêm nhiçm< vñi đïi ng  cán bï an 
toàn< môi tr¤óng t§i T½ng công ty và các đ¢n v· c¢ 
s¿; �h÷c năng< nhiçm vÃ và trách nhiçm cÅa tùng 
cÏp< tùng bï phÕn đ¤Ác quy đ·nh t¤¢ng đéi rõ ràng< 
qua đó nâng cao vai trò tham m¤u< ki³m soát và t½ 
ch÷c thÉc hiçn trong toàn hç théng; SÉ phéi hÁp 
giûa các bï phÕn chuyên môn Xs©n xuÏt< kÿ thuÕt< 
b©o trìY vñi bï phÕn �TSKMT c ng tùng b¤ñc đ¤Ác 
c©i thiçn< hí trÁ hiçu qu© cho công tác phòng ngùa 
rÅi ro và xÇ lý các vÏn đã phát sinh; 

Song song vñi viçc kiçn toàn t½ ch÷c< PVF��o chú 
tr¹ng xây dÉng và duy trì hç théng chính sách< quy 
đ·nh �TSKMT trên c¢ s¿ tuân thÅ pháp luÕt và tiáp 
cÕn các tiêu chu«n qu©n lý tiên tián; Trong nhûng 
năm qua< T½ng công ty đã ban hành hç théng văn 

b©n t¤¢ng đéi đÑy đÅ< đëng bï và phù hÁp 
vñi đÝc thù s©n xuÏt phân bón Q hóa chÏt> 
đ¤Ác áp dÃng théng nhÏt trong toàn hç 
théng và bao quát các nïi dung tr¹ng yáu 
nh¤= an toàn lao đïng< vç sinh lao đïng< 
qu©n lý hóa chÏt< phòng chéng cháy n½< 
b©o vç môi tr¤óng và ÷ng phó sÉ cé; Đây là 
nãn t©ng qu©n tr· quan tr¹ng đ³ tri³n khai 
�TSKMT mït cách nhÏt quán;

�ác chính sách và quy đ·nh nïi bï đ¤Ác xây 
dÉng dÉa trên yêu cÑu pháp luÕt hiçn hành< 
đëng thói tham chiáu các thông lçUtiêu chu«n 
qu©n lý nh¤ ISO 15001< ISO 56001 và các quy 
đ·nh �TSKMT cÅa Petrovietnam; Vai trò< trách 
nhiçm cÅa các cÏp qu©n lý< bï phÕn chuyên 
môn và ng¤ói lao đïng đ¤Ác quy đ·nh t¤¢ng 
đéi cÃ th³< góp phÑn nâng cao tính chÅ đïng 
và trách nhiçm trong quá trình thÉc hiçn;

�ên c§nh đó< hç théng chính sách Q quy đ·nh �TSKMT 
th¤óng xuyên đ¤Ác cÕp nhÕt< b½ sung nhÙm đáp ÷ng 
yêu cÑu pháp lý mñi và đ·nh h¤ñng phát tri³n bãn 
vûng cÅa T½ng công ty; Mït sé nïi dung đã đ¤Ác lëng 
ghép vñi đ·nh h¤ñng ESG< qu©n tr· rÅi ro< gi©m phát 
th©i và b©o vç môi tr¤óng< th³ hiçn sÉ chuy³n d·ch tù 
t¤ duy Gtuân thÅH sang t¤ duy qu©n tr· �TSKMT theo 
h¤ñng phòng ngùa và dài h§n;

Nhìn chung< hç théng t½ ch÷c và khung chính sách 
�TSKMT t§i PVF��o đã góp phÑn nâng cao hiçu qu© 
qu©n lý< ki³m soát rÅi ro và b©o đ©m ho§t đïng s©n 
xuÏt kinh doanh an toàn< ½n đ·nh; Đây là nãn t©ng đ³ 
PVF��o tiáp tÃc chu«n hóa< sé hóa và tăng c¤óng 
tính tích hÁp cÅa hç théng �TSKMT;

Đéi vñi l�nh vÉc an toàn< s÷c kh»e nghã nghiçp< 
PVF��o ban hành và tri³n khai các quy đ·nh< quy 
trình nïi bï phù hÁp vñi LuÕt �n toàn< vç sinh lao 
đïng và các văn b©n h¤ñng dÓn; T½ng công ty thÉc 
hiçn đÑy đÅ công tác huÏn luyçn an toàn< khám s÷c 
kh»e đ·nh ký< quan tr×c môi tr¤óng lao đïng< đánh 
giá nguy c¢ rÅi ro và ki³m soát điãu kiçn làm viçc cho 
ng¤ói lao đïng; �ác máy móc< thiát b·< vÕt t¤ có yêu 
cÑu nghiêm ngÝt vã an toàn lao đïng đ¤Ác qu©n lý< 
ki³m đ·nh và vÕn hành theo đúng quy đ·nh;

Trong công tác b©o vç môi tr¤óng< PVF��o tuân thÅ 
LuÕt �©o vç môi tr¤óng và các ngh· đ·nh< thông t¤ liên 
quan thông qua viçc thÉc hiçn đÑy đÅ hë s¢ pháp lý 
môi tr¤óng> qu©n lý và xÇ lý chÏt th©i< n¤ñc th©i< khí 
th©i theo quy chu«n> tri³n khai quan tr×c môi tr¤óng 
đ·nh ký và giám sát tÉ đïng> thÉc hiçn báo cáo môi 
tr¤óng đúng thói h§n; �ác yêu cÑu vã phòng ngùa và 
÷ng phó sÉ cé môi tr¤óng đ¤Ác lëng ghép trong ká 
ho§ch và ph¤¢ng án vÕn hành cÅa các đ¢n v·;

Vã phòng cháy chûa cháy< PVF��o chÏp hành các 
quy đ·nh cÅa LuÕt P��� và các tiêu chu«n< quy chu«n 
kÿ thuÕt liên quan; Hç théng P��� t§i các c¢ s¿ đ¤Ác 
đÑu t¤< duy trì và ki³m tra đ·nh ký> ph¤¢ng án P��� 
và c÷u n§n< c÷u hï đ¤Ác xây dÉng< phê duyçt và t½ 
ch÷c diån tÕp theo quy đ·nh> lÉc l¤Áng P��� c¢ s¿ 
đ¤Ác huÏn luyçn và duy trì tr§ng thái sÛn sàng< nhÙm 
b©o đ©m an toàn cho con ng¤ói và tài s©n;

Trong năm 2026< PVF��o đã đón tiáp 7 đoàn ki³m 
tra cÅa các cÏp vã công tác Môi tr¤óng và P���; Kát 
qu© ki³m tra ghi nhÕn T½ng công ty tuân thÅ đÑy đÅ 
các yêu cÑu pháp luÕt< không phát sinh vi ph§m vã 
môi tr¤óng< P��� c ng nh¤ các nïi dung liên quan 
trong năm;

�ác sé liçu chi tiát vã ho§t đïng �TSKMT năm 2026 
đ¤Ác trình bày t§i các phÑn tiáp theo;

Báo cáo về tình hình tuân thủ các quy định về ATSKMT
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Báo cáo An toàn và chăm sóc sức khỏe, bệnh nghề nghiệp 

BÁO CÁO VỀ AN TOÀN -  
SỨC KHỎE - MÔI TRƯỜNG  WTIàP THE0X

CÁC KẾT QUẢ CỤ THỂ NHƯ SAU:

Công tác đảm bảo An toàn công nghệ 

	• Duy trì áp dÃng các Hç théng qu©n lý an toàn công nghç t§i Nhà máy nh¤ R�I< SYSTEM 1< PSM< v;v; 

	• Hoàn thành các ká ho§ch b©o d¤õng đ·nh ký theo ká ho§ch;

	• Hoàn thành công tác chu«n b· cho ká ho§ch �DTT năm 2026; 

Công tác Thống kê, báo cáo và 
điều tra Tai nạn lao động/sự cố

	• Năm 2026 không có bÏt ký sÉ 
cé gây thiçt h§i vã ng¤ói và tài 
s©n> không có tai n§n lao đïng 
nÝng tr¿ lên t§i tÏt c© các công 
trình cÅa T�T và tÏt c© các ho§t 
đïng s©n xuÏt kinh doanh cÅa 
T�T;

	• Tù ngày 22U12U2026< nhà máy 
đ§m Phú Mÿ b×t đÑu thÉc hiçn 
�DTT; Nhiãu h§ng mÃc b©o trì 
lñn đ¤Ác tri³n khai t§i khu vÉc 
x¤¿ng NH3< x¤¿ng Urê và các 
phân x¤¿ng phÃ trÁ kéo theo 
các yáu té rÅi ro nh¤ sé l¤Áng 
nhân lÉc nhà thÑu tăng m§nh< 
các công viçc trên cao< trong 
không gian h§n chá< v;v dÓn 
đán nguy c¢ tăng cao sé l¤Áng 

TNLĐ; Tuy nhiên tính đán thói đi³m cuéi năm 2026 không x©y ra TNLĐ 
nào cho nhân viên nhà máy c ng nh¤ cÅa nhà thÑu;

	• TÏt các sÉ cé x©y ra đãu đ¤Ác théng kê< điãu tra nguyên nhân và đ¤a 
ra biçn pháp kh×c phÃc phòng ngùa;

	• TÏt c© các Đ¢n v· thÉc hiçn �áo cáo tình hình tai n§n lao đïng cÏp c¢ 
s¿ năm 2026 cho các S¿ lao đïng th¤¢ng binh xã hïi đ·a ph¤¢ng và 
�áo cáo công tác �TQVSLĐ năm 2026 cho S¿ LĐT�XH< S¿ Y tá theo 
đúng quy đ·nh;

Công tác PCCC - ƯCTHKC

�ông tác P��� Q £�THK� trong năm 2026 đã hoàn thành các nhiçm vÃ 
đÝt ra< đ©m b©o tuân thÅ các yêu cÑu cÅa pháp luÕt< cÅa Petrovietnam và 
cÅa T�T; �ông tác phòng ngùa sÉ cé đ¤Ác đÝt lên hàng đÑu bÙng viçc kát 
hÁp nhÕn diçn< đánh giá và ki³m soát sñm các nguy c¢ cháy n½< xây dÉng 
và cÕp nhÕt ph¤¢ng án £�THK�< t½ ch÷c huÏn luyçn< diån tÕp đ·nh ký cho 
lÉc l¤Áng P��� c¢ s¿ ki³m tra< giám sát và c©i tián liên tÃc đ¤Ác duy trì< 
góp phÑn nâng cao năng lÉc phòng ngùa< sÛn sàng ÷ng phó< v;v; Điãu này 
đã giúp cho T�T không x©y ra sÉ cé cháy n½ nào trong năm 2026;

Ngoài ra< năm 2026 đã x©y ra nhiãu c¢n bão lÃt nghiêm tr¹ng< nguy c¢ 
thiçt h§i tài s©n t§i các kho vùng miãn; TÏt c© các Đ¢n v· cÅa T�T đã k·p 
thói< chÅ đïng tri³n khai công tác ÷ng phó bão l  và kh×c phÃc sau thiên 
tai nhÙm góp phÑn h§n chá rÅi ro< thiçt h§i vã tài s©n cÅa T�T;

�ác ho§t đïng vã P��� Q £�THK� đã tri³n khai trong năm 2026 nh¤ 
sau= 

	• �Õp nhÕt thông tin liên l§c ��Đ và T½ giúp viçc ��Đ £�THK� cÅa T�T 
đ³ đ©m b©o tính sÛn sàng trong chµ đ§o ÷ng c÷u khi có sÉ cé x©y ra;

	• �an hành GQuy trình öng c÷u tình huéng kh«n cÏp T½ng công tyH Xmã 
sé �Q005Y;

	• Hoàn thành cÕp nhÕt Ká ho§ch £PS� Hóa chÏt cho Nhà máy và đã 
đ¤Ác �ï �ông th¤¢ng phê duyçt theo Quyát đ·nh sé 893UQĐQ��T 
ngày 1:U3U2026;

	• Hoàn thành lÕp Phân tích nguy hi³m và kh© năng vÕn hành XH�ZOPY 
cho Nhà máy;

	• Theo dõi và phéi hÁp Phòng �S P��� và �N�H �� TPH�M thÉc hiçn 
th«m duyçt thiát ká vã P��� Tòa nhà 53 M§c Đ�nh �hi và tiáp tÃc 
hoàn thiçn sÇa chûa Hç théng P��� cÅa Tòa nhà 28 Đ�L;

	• �ông tác mua b©o hi³m cháy n½ b×t buïc= TÏt c© các công trình cÅa 
T�T đãu đ¤Ác thÉc hiçn mua b©o hi³m cháy n½ b×t buïc theo quy đ·nh 
hiçn hành; 

	• Hoàn thành ká ho§ch diån tÕp P��� và £PS� hóa chÏt năm 2026 vñi 
13 đÁt diån tÕp và thÉc tÕp chûa cháy< bao gëm diån tÕp nïi bï< diån 
tÕp có sÉ phéi hÁp nhiãu lÉc l¤Áng; 

	• �ông tác ki³m tra< b©o d¤õng sÇa chûa các thiát b· phòng cháy và 
chûa cháy= TÏt c© các Đ¢n v· thÉc hiçn b©o d¤õng< ki³m tra các thiát 
b· P��� và �N�H đúng quy đ·nh< h¤ñng dÓn< tiêu chu«n và luôn đ©m 
b©o trong tình tr§ng sÛn sàng ho§t đïng; Đ·nh ký hàng tháng tián 
hành ki³m tra và đ¤Ác ghi nhÕn biên b©n ki³m tra l¤u hë s¢ qu©n lý 
P���; 

	• ThÉc hiçn đÑy đÅ các báo cáo và tri³n khai các �hµ th· vã an toàn Q 
P��� Q £�THK� cÅa Petrovietnam và các �ï ngành;
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Công tác Chăm sóc sức khỏe - Vệ sinh lao động

	• Khám s÷c kh»e đ·nh ký= Năm 2026< tÏt c© các Đ¢n 
v· đã thÉc hiçn khám chûa bçnh đ·nh ký cho tÏt c© 
���NV theo quy đ·nh;

	• Năm 2026< nhà máy đ§m Phú Mÿ đã tián hành 
khám s÷c kh»e bçnh nghã nghiçp cho ���NV cÅa 
nhà máy; Sé liçu vã khám bçnh nghã nghiçp theo 
nhóm bçnh nghã nghiçp đ¤Ác théng kê và theo 
dõi hàng năm; 

	• Sé ca m×c Điác nghã nghiçp do tiáng ën đ¤Ác tính 
cïng dën tù năm 2010 đán năm 2026 là 30 ng¤ói; 
Danh sách các tr¤óng hÁp Điác nghã nghiçp đ¤Ác 
lÕp< theo dõi và thÉc hiçn các chá đï theo đúng 
quy đ·nh;

	• T§i VP T�T có bé trí phòng Y tá< t§i Nhà máy đ§m 
Phú Mÿ có tr§m y tá đ¤Ác trang b· nhiãu gi¤óng 
bçnh< xe c÷u th¤¢ng và dÃng cÃ y tá khác; T§i các 
kho c©ng đãu đ¤Ác trang b· tÅ thuéc s¢ c÷u đÑy đÅ;

	• VP T�T và Nhà máy đ§m Phú Mÿ đãu có bác s� 
chuyên trách và cán bï y tá đ³ thÉc hiçn s¢ c÷u 
ban đÑu c ng nh¤ t¤ vÏn bçnh cho ���NV khi cÑn; 
TÏt c© các tr¤óng hÁp s¢ cÏp c÷u đãu đ¤Ác théng 
kê trong S½ theo dõi;

	• TÏt c© các Đ¢n v· gÇi �áo cáo công tác y tá lao 
đïng cÅa c¢ s¿ lao đïng cho các c¢ quan qu©n lý 
đ·a ph¤¢ng;

	• T�T tiáp tÃc �h¤¢ng trình mua �©o hi³m tai n§n 
và s÷c kh»e XPVI �areY cho toàn bï ���NV cÅa 
T�T và hí trÁ mua PVI �are cho ng¤ói thân;

Kiểm định thiết bị có yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn

	• Toàn bï 1;951 thiát b· có yêu cÑu nghiêm ngÝt vã an 
toàn đang sÇ dÃng t§i các Đ¢n v· đãu đ¤Ác théng 
kê và theo dõi ki³m đ·nh;

	• �ông tác ki³m đ·nh đ¤Ác lÕp ká ho§ch và thÉc hiçn 
đÑy đÅ đ³ đ©m b©o an toàn cho con ng¤ói và thiát 
b· c ng nh¤ tuân thÅ các yêu cÑu pháp luÕt hiçn 
hành;

Chi phí cho hoạt động An toàn - PCCC - ƯCTHKC

	• �hi phí cho công tác �n toàn Q P��� Q £�THK� 
Xbao gëm phí �©o hi³m rÅi ro cháy n½< diån tÕp< 
huÏn luyçn< tuyên truyãn< mua s×m và b©o trì các 
thiát b· an toàn P���;;;Y năm 2026 là kho©ng= 
3:<152 tÍ đëng;

Công tác An toàn Vệ sinh lao động - BHLĐ

	• Hoàn thành phân lo§i lao đïng cho khéi VP T�T theo h¤ñng 
dÓn t§i Thông t¤ 03U2026UTTQ�LĐT�XH ngày 11U02U2026;

	• LÕp Ká ho§ch �TQVSLĐ cÅa T�T năm 2026 và HuÏn luyçn 
�TVSLĐ theo ká ho§ch đào t§o; 

	• ThÉc hiçn ki³m tra an toàn Q VSLĐ t§i tÏt c© các tòa nhà< nhà 
máy< khoUc©ng cÅa T�T;

	• �áo cáo tình hình tai n§n lao đïng cÏp c¢ s¿ năm 2026<  
�áo cáo công tác �TQVSLĐ năm 2026 cho c¢ quan qu©n lý  
đ·a ph¤¢ng;

	• Năm 2026< tÏt c© các Đ¢n v· trong T�T đãu hoàn thành giám 
sát môi tr¤óng lao đïng< nïp báo cáo cho các S¿ Y tá đ·a 
ph¤¢ng theo đúng quy đ·nh pháp luÕt; PhÑn lñn t§i khu vÉc văn 
phòng và các kho< các thông sé đãu đ§t theo Q�VNUT�VN;

	• Riêng t§i Nhà máy đ§m Phú Mÿ< năm 2026 có :9U1013 mÓu 
không đ§t T�VNUQ�VN Xtrong đó< nhiçt đï< b÷c x§ nhiçt và 
tiáng ën là các thông sé có sé mÓu không đ§t nhiãu nhÏtY; Nhà 
máy đã thÉc hiçn nhiãu biçn pháp kh×c phÃc đ¤Ác khuyán cáo 
cho ng¤ói lao đïng nh¤=

»	Théng kê sé lao đïng làm viçc trong môi tr¤óng nÝng nh¹c 
đïc h§i t§i nhà máy đ§m Phú Mÿ là 802 ng¤ói< trong đó nû= 
77 ng¤ói;

»	ThÉc hiçn chá đï bëi d¤õng bÙng hiçn vÕt đéi vñi ng¤ói lao 
đïng làm viçc trong điãu kiçn có yáu té nguy hi³m< đïc h§i 
theo Thông t¤ sé 25U2022UTTQ�LĐT�XH ngày 30 tháng 11 
năm 2022 bÙng hiçn vÕt hàng tháng Xsûa t¤¢i< sûa đÝc< n¤ñc 
ép hoa qu©Y; 

»	Áp dÃng các gi©i pháp c©i thiçn điãu kiçn lao đïng Xthói gian 
lao đïng Q nghµ ng¢i hÁp lý< gi©m c¤óng đï lao đïng< bëi 

d¤õng tăng c¤óng th³ lÉc?Y nhÙm 
gi©m gánh nÝng lao đïng là hát s÷c 
cÑn thiát đ³   b©o vç s÷c kh»e cho 

 ng¤ói lao đïng;

»	Tăng c¤óng vç sinh chÃp đèn< thay 
thá bóng đèn đã hát gió sÇ dÃng< 
trang b· thêm đèn t§i các v· trí ch¤a 
đ§t c¤óng đï chiáu sáng đ³ đ©m b©o 
an toàn và tránh gi©m th· lÉc cho 
ng¤ói lao đïng;

»	Đ·nh ký b©o d¤õng nhÙm tăng c¤óng 
hiçu suÏt hç théng thông gió t§i các 
phòng làm viçc tÕp trung đông ng¤ói;

»	Duy trì t½ ch÷c thÉc hiçn tuyên 
truyãn< ph½ bián kián th÷c và kÿ năng 
vã an toàn< vç sinh lao đïng< nhÕn 
diçn yáu té có h§i gây nên bçnh nghã 
nghiçp và các biçn pháp dÉ phòng 
b©o vç cho ng¤ói lao đïng; 

	• �ông tác trang b· �HLĐ= 100t ���NV 
Nhà máy< các ���NV T�T th¤óng 
xuyên làm viçc ¿ nhà máy và các 
���NV t§i các công ty vùng miãn đãu 
đ¤Ác trang b· đÑy đÅ ph¤¢ng tiçn b©o 
vç cá nhân theo quy đ·nh; �ác Đ¢n v· 
đãu s½ theo dõi cÏp phát PT�V�N hÙng 
năm cÅa các đ¢n v· theo TT 26U2022U
TTQ�LĐT�XH ngày 30U11U2022;

	• �ác Đ¢n v· xây dÉng Ká ho§ch �TQVSLĐ 
năm 2026< tri³n khai Tháng hành đïng 
vã �TVSLĐ năm 2026  và thÉc hiçn báo 
cáo vã �n toàn Vç sinh lao đïng< �áo 
cáo tình hình tai n§n lao đïng cÏp c¢ s¿ 
năm 2026 cho các c¢ quan qu©n lý đ·a 
ph¤¢ng và Petrovietnam;

	• Đ©m b©o �n toàn vç sinh thÉc ph«m 
t§i các báp ăn tÕp th³ cÅa khéi VP T�T< 
nhà máy đ§m Phú Mÿ và t§i các công ty 
vùng miãn; Năm 2026< không đ³ x©y ra 
vÃ ngï đïc thÉc ph«m nào do sÇ dÃng 
th÷c ăn t§i các báp ăn tÕp th³ cÅa T�T;
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	• �ông tác ki³m tra �TSKMT năm 2026 đã 
hoàn thành theo đÑy đÅ theo Ká ho§ch 
đ¤Ác phê duyçt và tuân thÅ đúng Quy trình 
cÅa T�T và các quy đ·nh cÅa các Đ¢n v·; 
Trong đÁt �DTT X: ngày cÅa năm 2026Y< 
T½ an toàn môi tr¤óng đã đ¤Ác thành lÕp 
và thÉc hiçn nhiçm vÃ ki³m traUgiám sát 
th¤óng xuyên 25U25 t§i các khu vÉc thÉc 
hiçn b©o d¤õng nhÙm c©nh báoUngăn ngùa 
các tr¤óng hÁp mÏt an toàn< nguy hi³m;

	• �ông tác đào t§o Q huÏn luyçn �TSKMT 
năm 2026 đã hoàn thành ká ho§ch đÝt ra< 
tuân thÅ đÑy đÅ các yêu cÑu pháp luÕt và 
đ©m b©o nâng cao kián th÷c và kÿ năng vã 
�TSKMT cho ���NV;

	• Đi³m n½i bÕt trong công tác đào t§o năm 
2026 là hoàn thành các khóa nâng cao kián 
th÷c vã ESG và huÏn luyçn thÉc hành đánh 
giá rÅi ro và lÕp báo cáo ESG đ³ góp phÑn 
xây dÉng đïi ng  nhân sÉ vã qu©n tr· ESG 
cÅa T�T;

	• �h¤¢ng trình STOP và 6S vÓn đ¤Ác duy trì 
tét; Sé th± ghi nhÕn STOP trung bình trong 
tháng cao h¢n so vñi năm 2025< sé l¤Áng 
���NV tham gia ghi th± c ng nh¤ sé l¤Áng 
lãnh đ§o tham gia ghi th± đãu tăng so vñi 

	• Hoàn thành xây dÉng �hián l¤Ác gi©m phát th©i 
KNK và xây dÉng lï trình tri³n khai thÉc hiçn;

	• Hoàn thành xây dÉng khung thÉc hành ESG< 
xây dÉng đ·nh h¤ñng chián l¤Ác PT�V giai đo§n 
2027Q2030< tÑm nhìn đán 2060; LÕp ká ho§ch 
tri³n khai thÉc hiçn các MÃc tiêu KPI< các DÉ ánU
Sáng kián vã PT�V đ³ nâng cao năng lÉc thÉc 
hành ESG t§i T�T;

	• Tián tñi �ĐS trong công tác �TSKMT=  nhà máy 
đ§m Phú Mÿ đ¤a vào áp dÃng thÉc nghiçm phÑn 
mãm qu©n lý an toàn 56k1< theo đó các sé liçu 
vã an toàn môi tr¤óng< sÉ cé< v;v đãu đ¤Ác théng 
kê< phân tích mït cách hç théng< giúp cho công 
tác theo dõi báo cáo đ¤Ác rõ ràng< minh b§ch và 
nhanh chóng;

2025< qua đó cho thÏy hành vi an toàn và 
văn hóa an toàn cÅa  ���NV nhà máy đ¤Ác 
nâng cao; �h¤¢ng trình 6S đã giúp cho môi 
tr¤óng làm viçc s§ch đ¯p< g¹n gàng chuyên 
nghiçp h¢n;

	• Ho§t đïng đ½i mñi sáng t§o và �ĐS trong 
công tác �TSKMT= Năm 2026< nhà máy đ§m 
Phú Mÿ đ¤a vào áp dÃng thÉc nghiçm phÑn 
mãm qu©n lý an toàn 56k1< theo đó các sé 
liçu vã an toàn môi tr¤óng< sÉ cé< v;v đãu 
đ¤Ác théng kê< phân tích nhanh chóng và 
hç théng Tuy vÓn còn mït sé h¦n chá vã 

tính đëng bï trong tri²n khai và 
m÷c đï sé hóa; nh�ng kát qu¨ 
đ¦t đ�Ác đã t¦o tiãn đã quan 
tr¸ng đ² T~T thÉc hiçn chián 
l�Ác HSE 2026 theo ba trÃ cït 
�n toàn P ~hÅ đïng P Sé hóa; 
h�ñng tñi chuªn quéc tá trong 
qu¨n tr¶ rÅi ro và phát tri²n  
bãn vûng:

Đi²m sáng trong công tác �TSKMT năm 2025 đó là 

BÁO CÁO VỀ AN TOÀN -  
SỨC KHỎE - MÔI TRƯỜNG  WTIàP THE0X

Các công tác  
ATSKMT khác  
đã thực hiện

Đánh giá về  
công tác ATSKMT 
trong năm 2025

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
www;dpm;vn

160 161

NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Giới thiệu Tổng công ty Báo cáo hoạt động năm 2025 Quản trị Công ty Báo	cáo	phát	triển	bền	vững Báo cáo tài chính



	• Đ©m b©o an toàn cho toàn bï con ng¤ói và ho§t đïng 
cÅa T�T đ³ hoàn thành ká ho§ch SXKD năm 2027;

	• Không đ³ x©y ra bÏt ký sÉ cé gây thiçt h§i vã ng¤ói và 
tài s©n> không đ³ x©y ra tai n§n lao đïng nÝng tr¿ lên 
t§i tÏt c© các công trình cÅa T�T;

	• Không đ³ x©y ra sÉ cé môi tr¤óng< không b· xÇ ph§t vi 
ph§m hành chính vã môi tr¤óng;

	• Hoàn thành an toàn và đúng tián đï �©o d¤õng t½ng 
th³ nhà máy đ§m Phú Mÿ năm 2027;

	• Đ©m b©o tuân thÅ các yêu cÑu Pháp luÕt< quy đ·nh cÅa 
Petrovietnam và cÅa T�T vã �TSKMT trong toàn bï 
ho§t đïng SXKD cÅa T�T;

	• Nâng cao công tác Qu©n lý an toàn công nghç và thiát 
b·< đÝt tr¹ng tâm là ngăn ngùa các sÉ cé rò rµ và h¤ 
h»ng nghiêm tr¹ng đ³ gi©m sé l¤Áng x©y ra các sÉ cé 
thiát b·; 

	• Tăng c¤óng �huy³n đ½i sé trong công tác �TSKMT; 

	• Tri³n khai thÉc hiçn các �hián l¤Ác< Đ·nh h¤ñng chián 
l¤Ác vã ki³m kê KNK< PT�V đã đ¤Ác HĐQT phê duyçt;

	• Nghiên c÷u thÉc hiçn Đo l¤óng GdÏu chân carbonH tù 
các ho§t đïng s©n xuÏt< tiêu thÃ điçn năng và chuíi 
cung ÷ng chu«n b· cho T�T có th³ tham gia vào th· 
tr¤óng carbon vào giai đo§n 2027Q2030 là thói đi³m 
Viçt Nam vÕn hành thí đi³m và tián tñi chính th÷c th· 
tr¤óng carbon;

	• Xây dÉng các tiêu chu«n ISO dÏu chân carbon và ki³m 
kê khí nhà kính;

	• Duy trì hiçu qu© áp dÃng Hç théng qu©n lý �TSKMT 
theo các tiêu chu«n tiên tián trên thá giñi ISO 15001 
và ISO 56001;

	• Đ©m b©o tuân thÅ yêu cÑu pháp luÕt vã �TSKMT trong 
các DÉ án mñi cÅa T�T;

�ên c§nh các nhiçm vÃ th¤óng xuyên 
trong công tác �TSKMT< năm 2027 T�T 
sß xây dÉng các nhiçm vÃ dÉa trên 10 
chÅ đã tr¹ng yáu t¤¢ng ÷ng vñi 3 TrÃ 
cït Môi tr¤óng Q Xã hïi Q Kinh tá B Qu©n 
tr· XESGY đ¤Ác nêu rõ trong Tài liçu đ·nh 
h¤ñng chián l¤Ác Phát tri³n bãn vûng giai 
đo§n 2027Q2030< tÑm nhìn đán 2060 cÅa 
T�T đã đ¤Ác HĐQT phê duyçt;

Nhiệm vụ chính công tác ATSKMT năm 2026
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các nhiệm vụ chính 
công tác ATSKMT 
năm 2026 như sau: 
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Tổng số cán bộ công nhân viên  
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(gồm công ty mẹ và công ty con) 

NGƯỜI

BÁO CÁO LĨNH VỰC LAO ĐỘNG,  
AN SINH XÃ HỘI  
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CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN TỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

�ên c§nh đó< PVF��o đ©m b©o bé trí viçc làm và thu 
nhÕp ½n đ·nh cho ng¤ói lao đïng; �ác chính sách< 
chá đï theo quy đ·nh cÅa Nhà n¤ñc< T½ng công ty 
và th»a ¤ñc lao đïng tÕp th³ đ¤Ác thÉc hiçn nghiêm 
túc và đÑy đÅ; T½ng công ty nghiên c÷u và tri³n khai 
m§nh mß các biçn pháp chi tr© l¤¢ng< th¤¿ng theo 
hiçu qu© công viçc góp phÑn t§o lên môi tr¤óng làm 
viçc minh b§ch< công bÙng< khuyán khích ng¤ói lao 
đïng nâng cao năng suÏt< chÏt l¤Áng và g×n bó lâu 
dài vñi T½ng công ty;

PVF��o tiáp tÃc duy trì và lan t»a Văn hóa doanh 
nghiçp đ½i mñi< sáng t§o thông qua các phong 
trào thi đua sáng kián< c©i tián kÿ thuÕt đ¤Ác t½ 

ch÷c th¤óng xuyên< t§o môi tr¤óng khuyán khích 
ng¤ói lao đïng phát huy téi đa năng lÉc< trí tuç 
và tinh thÑn trách nhiçm trong công viçc; Trên c¢ 
s¿ kiçn toàn Hïi đëng Khoa h¹c �ông nghç và 
Đ½i mñi sáng t§o T½ng công ty   và các quy đ·nh 
vã sáng kián< T½ng công ty cam kát thÉc hiçn 
nhÏt quán chính sách ghi nhÕn< khuyán khích và  
tôn vinh các đóng góp cÅa ng¤ói lao đïng< xem đây 
là nãn t©ng quan tr¹ng cho sÉ phát tri³n bãn vûng 
và dài h§n;

�ông tác truyãn thông Văn hóa doanh nghiçp 
đ¤Ác đ«y m§nh qua viçc vÕn đïng cán bï 
nhân viên tích cÉc h¤¿ng ÷ng các ho§t đïng 
tuÑn lå văn hóa DÑu khí< cuïc thi Truyçn ng×n< 
ký sÉ< th¢ “Dấu ấn Petrovietnam” và �lip  
“Petrovietnam trong tôi” trong đó nhiãu cá nhân và 
tÕp th³ đã xuÏt s×c giành gi©i th¤¿ng; Th¤¢ng hiçu 
mñi vñi giá tr· cét lõi GPhú MÿQS± chia th·nh v¤ÁngH 
tiáp tÃc đ¤Ác tri³n khai đëng bï qua hç théng b©ng 
hiçu< standee< màn hình điçn tÇ t§i văn phòng và các 
nãn t©ng sé nh¤ Website< Facebook< Youtube< Zalo 
O�< TikTok? Qua đó< góp phÑn lan t»a các giá tr· văn 
hóa< cÅng cé tinh thÑn đoàn kát< trách nhiçm và niãm 
tÉ hào nïi bï< đëng thói nâng cao hình ©nh và s÷c 
hÏp dÓn cÅa th¤¢ng hiçu nhà tuy³n dÃng PVF��o 
trên th· tr¤óng lao đïng;

� ng trong năm 2026< T½ng công ty đã t½ ch÷c Hïi 
ngh· GXây dÉng Văn hóa h¹c tÕp trong kÍ nguyên 
sé năm 2026H vñi sÉ phéi hÁp thÉc hiçn cÅa �ông 
ty TNHH Franklin�ovey Viçt Nam và sÉ tham dÉ cÅa 
lãnh đ§o T½ng công ty cùng đông đ©o cán bï công 
nhân viên và các đ¢n v· thành viên; �h¤¢ng trình là 
ho§t đïng tr¹ng đi³m nhÙm cÅng cé t¤ duy h¹c tÕp 
suét đói< nâng cao năng lÉc thích ÷ng< đ½i mñi và lãnh 
đ§o trong béi c©nh chuy³n đ½i sé< qua đó tiáp tÃc 
kh­ng đ·nh cam kát cÅa PVF��o trong đÑu t¤ phát 
tri³n con ng¤ói và xây dÉng Văn hóa doanh nghiçp  
bãn vûng;

BÁO CÁO LĨNH VỰC LAO ĐỘNG,  
AN SINH XÃ HỘI  WTIàP THE0X

Thông tin về nhân sự - nguồn nhân lực

T½ng sé cán bï công nhân viên toàn T½ng công ty năm 2026 Xgëm công ty m¯ và công ty conY là 1.567 ng¤ói; 
Trong đó gëm=

Đï tu½i bình quân cÅa Ng¤ói lao đïng toàn T½ng công ty là 53<7 tu½i;

Môi trường làm việc và 
văn hóa doanh nghiệp

Trong năm 2026< T½ng công ty tiáp 
tÃc chú tr¹ng đÑu t¤< c©i thiçn môi 
tr¤óng làm viçc và cÅng cé Văn hóa 
doanh nghiçp theo h¤ñng hiçn đ§i< 
nhân văn và g×n kát< góp phÑn nâng 
cao hiçu qu© ho§t đïng và chÏt 
l¤Áng nguën nhân lÉc;

25%

75%

Cơ cấu nhân sự  
theo giới tính

Nam
Nû

LAO ĐỘNG 

NAM Wchiám 75sX
LAO ĐỘNG 

NỮ Wchiám 25sX
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	• Đ·nh ký hàng năm< T½ng công ty đãu t½ ch÷c khám 
s÷c kh»e cho ng¤ói lao đïng làm viçc trong môi 
tr¤óng lao đïng nÝng nh¹c< đïc h§i< nguy hi³m< 
nhÙm sñm phát hiçn bçnh nghã nghiçp; Đëng thói< 
thÉc hiçn công tác giám đ·nh y khoa và b©o hi³m 
xã hïi cho ng¤ói lao đïng b· bçnh nghã nghiçp;

	• Ngoài ra< nhÙm giúp cho cán bï công nhân viên 
có đ¤Ác sÉ đ©m b©o vã tài chính trong tr¤óng hÁp 
ph©i khám chûa bçnh và nÙm viçn< PVF��o đã áp 
dÃng chính sách mua b©o hi³m PVI �are cho cán 
bï công nhân viên đ³ phòng rÅi ro cho ng¤ói lao 
đïng yên tâm công tác;

Chính sách bảo hiểm sức khỏe đối với người lao động và người thân

	• T½ng công ty tiáp tÃc duy trì m÷c đóng �©o hi³m 
xã hïi X�HXHY theo l¤¢ng ch÷c danh thÉc tá hàng 
tháng cÅa cán bï công nhân viên< tiáp tÃc duy trì 
m÷c đóng �©o hi³m h¤u trí tÉ nguyçn< �©o hi³m 
h¤u trí tích l y< �©o hi³m s÷c kh»e PVI �are< hí trÁ 
thÅ tÃc đ³ cán bï công nhân viên mua �©o hi³m y 
tá PVI �are cho ng¤ói thân; Viçc duy trì m÷c đóng 
�HXH và �©o hi³m h¤u trí tÉ nguyçn cho cán bï 
nhân viên là ní lÉc lñn cÅa T½ng công ty trong 
viçc đ©m b©o quyãn lÁi cÅa ng¤ói lao đïng đ¤Ác 
h¤¿ng khi gi©i quyát các chá đï �HXH< �©o hi³m 
y tá< đëng thói đ©m b©o chá đï h¤u trí b½ sung 
ngoài chá đï �HXH theo quy đ·nh cÅa Nhà n¤ñc 
khi ng¤ói lao đïng nghµ chá đï;

	• Nhìn chung< các chính sách đã và đang thÉc hiçn 
th³ hiçn sÉ quan tâm cao nhÏt cÅa T½ng công ty 
đán lÁi ích cÅa ng¤ói lao đïng trong khuôn kh½ cÅa 
pháp luÕt hiçn hành và kh© năng hiçn t§i cÅa T½ng 
công ty< nhÙm đïng viên< khích lç ng¤ói lao đïng 
phát huy sáng t§o trong lao đïng s©n xuÏt< góp 
phÑn xây dÉng T½ng công ty ngày càng phát tri³n< 
c ng nh¤ tin t¤¿ng g×n bó lâu dài vñi t½ ch÷c;

BÁO CÁO LĨNH VỰC LAO ĐỘNG,  
AN SINH XÃ HỘI  WTIàP THE0X

Công tác Chăm sóc sức khỏe - Phòng chống dịch bệnh

~ác ho¦t đïng chăm sóc s÷c khºe và phòng chéng d¶ch bçnh t¦i T¼ng công ty đ�Ác duy trì trong năm 2025 
bao gëm< thÉc hiçn khám s÷c khºe đ¶nh ký cho ng�ói lao đïng theo quy đ¶nh= chăm sóc s÷c khºe; phòng 
chéng d¶ch bçnh cho ng�ói lao đïng theo các quy đ¶nh cÅa Thºa �ñc lao đïng tÕp th² cÅa T¼ng công ty:

	• 100t các Đ¢n v· trong T½ng công ty đã thÉc hiçn 
khám chûa bçnh đ·nh ký cho ng¤ói lao đïng; Đéi 
vñi nhûng tr¤óng hÁp cÑn theo dõi s÷c kh»e< các 
cán bï công nhân viên đãu đ¤Ác cán bï y tá cÅa 
T½ng công ty t¤ vÏn và h¤ñng dÓn c«n thÕn;

	• Ngoài ra< Nhà máy đ§m Phú Mÿ còn thÉc hiçn 
khám bçnh nghã nghiçp đ³ sñm phát hiçn và bé trí 
công viçc phù hÁp; Sé ng¤ói b· bçnh nghã nghiçp 
cïng dën tù 2010 đán 2026 là 30 ng¤ói< 

	• �an hành các H¤ñng dÓn vã chăm sóc s÷c kh»e 
cho ng¤ói lao đïng nh¤= H¤ñng dÓn ki³m tra �n 
toàn vç sinh thÉc ph«m t§i nhà ăn tÕp th³ khéi Văn 
phòng T½ng công ty> H¤ñng dÓn s¢ cÏp c÷u và 
sÇ dÃng thuéc t§i khéi Văn phòng T½ng công ty> 
H¤ñng dÓn qu©n lý Vç sinh lao đïng và S÷c kh»e 
ng¤ói lao đïng t§i khéi Văn phòng T½ng công ty;

	• Duy trì �h¤¢ng trình mua �©o hi³m s÷c kh»e XPVI 
�areY cho toàn bï cán bï công nhân viên cÅa T½ng 
công ty;

	• ThÉc hiçn s¢ cÏp c÷u ban đÑu và cÏp phát thuéc 
cho ng¤ói lao đïng trong tr¤óng hÁp có tai n§n 
lao đïng;

	• Th¤óng xuyên cÕp nhÕt và thÉc hiçn các biçn pháp 
phòng chéng d·ch bçnh Xcúm mùa< đÕu mùa khµ 
và các d·ch bçnh khácY theo các Quy đ·nh< khuyán 
cáo và h¤ñng dÓn cÅa �hính phÅ< �ï Y tá< �¢ quan 
ch÷c năng;

	• £ñc tính chi phí cho ho§t đïng �hăm sóc s÷c kh»e 
và Phòng chéng d·ch bçnh năm 2026 là= kho©ng 
12 tÍ đëng X�ác chi phí bao gëm= Khám s÷c kh»e 
đ·nh ký< khám bçnh nghã nghiçp< mua s×m vÕt t¤ 
y tá< tuyên truyãn huÏn luyçn< bëi d¤õng hiçn vÕtY;

	• PVF~~o sß tiáp tÃc đªy m¦nh công tác ~hăm sóc 
s÷c khºe P Phòng chéng d¶ch bçnh; cÃ th²<

»	�Õp nhÕt và thông báo tình hình các d·ch bçnh 
đ³ có ph¤¢ng án ÷ng phó và phòng chéng d·ch 
phù hÁp;

»	ThÉc hiçn giám sát môi tr¤óng lao đïng đ·nh ký 
hàng năm và khám bçnh nghã nghiçp đ³ làm c¢ 
s¿ c©i thiçn điãu kiçn lao đïng< phòng ngùa tai 
n§n lao đïng và bçnh nghã nghiçp cho ng¤ói lao 
đïng trong toàn T½ng công ty;

»	T½ ch÷c khám s÷c kh»e đ·nh ký hàng năm cho 
ng¤ói lao đïng theo đúng quy đ·nh và chăm sóc 
s÷c kh»e t§i n¢i làm viçc;
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Chính sách đào tạo, huấn luyện, phát triển/nuôi dưỡng tài năng

PVF��o c ng đang phéi hÁp vñi 
Tr¤óng đào t§o Doanh nhân P��E 
xây dÉng �h¤¢ng trình đào t§o 
văn hóa nãn t©ng và các kÿ năng 
mãm cho cán bï công nhân viên 
Khéi văn phòng T½ng công ty;

BÁO CÁO LĨNH VỰC LAO ĐỘNG,  
AN SINH XÃ HỘI  WTIàP THE0X

KHÓA ĐÀO TẠO CHO  LƯỢT NGƯỜI 

Trong năm 2025, Tổng công ty đã tổ chức 

Xđ§t 127t ká ho§ch c© nămY< sÇ dÃng 86t ngân sách đào t§o năm 2026 Xt½ng kinh phí đào t§o 
thÉc hiçn là :<5 tÍ đëng< so vñi m÷c ká ho§ch là 12<6 tÍ đëngY;

�ông tác đào t§o và phát tri³n nguën nhân lÉc luôn đ¤Ác Lãnh đ§o PVF��o quan tâm chµ đ§oU
đôn đéc thÉc hiçn< đÝc biçt trong giai đo§n T½ng công ty đang tri³n khai công tác tái cÏu trúc< 
có nhiãu thay đ½i< d·ch chuy³n trong t½ ch÷c và con ng¤ói< đòi h»i  sÉ sÛn sàng nguën nhân lÉc 
đÅ kh© năng đáp ÷ng yêu cÑu thÉc tá;

1.

�ác khóa đào t§o �I cho cán bï qu©n lý nh¤= “Chiến lược AI cho Lãnh đạo doanh 
nghiệp”< “Chương trình Đào tạo GenAI dành cho Lãnh đạo, “Ứng dụng AI dành cho 
Lãnh đạo TCT” vñi t½ng cïng 28 l¤Át cán bï lãnh đ§o tham dÉ>

4. Các khóa ứng dụng AI trong các nghiệp vụ chuyên ngành cÅa PVF��o chia theo 
06  m©ng ho§t đïng vñi kho©ng 860 l¤Át ng¤ói tham dÉ> 

5. Chương trình đào tạo, triển khai các ứng dụng quản lý công việc thông minh vñi 
MI�ROSOFT 376 và �I �OPILOT=  30 l¤Át ng¤ói tham dÉ;

2. “Ứng dụng AI trong CĐS&CNTT”= 160 l¤Át ng¤ói tham dÉ>

3. “Ứng dụng AI cho Khối Văn phòng”= 160 l¤Át ng¤ói tham gia>

Đối với đào tạo nội bộ (do giảng viên nội bộ Tổng 
công ty thực hiện): PVF��o tiáp tÃc phát huy đ¤Ác 
vai trò trong viçc đào t§o lñp cán bï kÿ thuÕt< công 
nhân lành nghã ká cÕn nhÙm chu«n b· nguën nhân 
lÉc dÉ phòng< qua đó đúc kát< chia s±< truyãn đ§t l§i 
kinh nghiçm thÉc tá trong vÕn hành< sÇa chûa< gi©i 
quyát các sÉ cé máy móc; T½ng công ty sÇ dÃng và 
tiáp tÃc hoàn thiçn hç théng EQLearning< xây dÉng 
nïi dung các khóa h¹c< ch¤¢ng trình h¹c đ¤a lên hç 
théng h¤ñng đán mÃc tiêu sé hóa toàn bï ho§t đïng 
đào t§o nïi bï cÅa PVF��o;

Quy chá đào t§o< Quy trình đào t§o c ng đ¤Ác k·p 
thói cÕp nhÕt< sÇa đ½i b½ sung phù hÁp vñi thÉc tá 
nhÙm phát huy hiçu qu© trong công tác qu©n lý và tri³n khai công tác đào t§o; PVF��o đã và đang phéi hÁp 
vñi Tr¤óng Đ§i h¹c DÑu khí xây dÉng Quy đ·nh Qu©n lý và sÇ dÃng chuyên gia> quy ho§ch l§i danh mÃc các 
ch÷c danh chuyên gia giai đo§n 2026Q2037> xây dÉng bï khung năng lÉc các ch÷c danh chuyên gia đ·nh 
h¤ñng theo các chu«n mÉc quéc tá đ³ làm c¢ s¿ chu«n hóa l§i đïi ng  chuyên gia cÅa PVF��o;
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Dân chủ, công bằng và bình đẳng giới

Một số đặc điểm tình hình và kết quả hoạt động về bình đẳng giới, vì sự tiến bộ của phụ nữ 
tại PVFCCo trong năm 2025

	• T½ng công ty đã ban hành Quy chá dân chÅ< thành lÕp t½ 
ch÷c �ông đoàn các cÏp nhÙm b©o vç quyãn lÁi chính đáng 
và hÁp pháp đéi vñi ng¤ói lao đïng; 

	• ThÉc hiçn Quy chá dân chÅ ¿ c¢ s¿< đ·nh ký �ông đoàn các cÏp 
đãu chÅ đïng phéi hÁp cùng chính quyãn t½ ch÷c đéi tho§i 
đ·nh ký bÙng nhiãu hình th÷c linh ho§t đ©m b©o đéi tho§i hiçu 
qu© và đúng quy đ·nh; Nïi dung đéi tho§i đã tÕp trung vào 
nhûng vÏn đã nh¤ chá đï chính sách và phúc lÁi cho ng¤ói lao 
đïng< thu nhÕp< đói séng< viçc làm< công tác tái c¢ cÏu< viçc 
thÉc hiçn Quy chá dân chÅ ¿ c¢ s¿ và các vÏn đã mà ng¤ói lao 
đïng quan tâm;

	• �ình đ­ng giñi= Tù khi thành lÕp< PVF��o luôn chú tr¹ng và 
dành sÉ quan tâm tñi l�nh vÉc bình đ­ng giñi< t§o c¢ hïi phát 
tri³n bình đ­ng cho lao đïng là nû giñi; T§i PVF��o< ho§t 
đïng cÅa �an nû công vì sÉ tián bï cÅa phÃ nû luôn nhÕn 
đ¤Ác sÉ quan tâm< chµ đ§o lãnh đ§o các cÏp Đ©ng< chính 
quyãn và Đoàn th³ nhÙm t§o điãu kiçn cho ch· em phát huy 

Chính sách phát huy năng lực nghề nghiệp  
của cán bộ nữ:

	• T§i PVF��o< 100t lao đïng nû đ¤Ác t§o điãu kiçn 
téi đa tham gia các lñp đào t§o< bëi d¤õng< tÕp 
huÏn kián th÷c đ³ nâng cao trình đï chuyên môn 
nghiçp vÃ thông qua các khóa đào t§o chuyên 
môn ng×n h§n< các khóa h¹c kÿ năng; Lãnh đ§o 
PVF��o luôn quan tâm tñi công tác quy ho§ch< 
đào t§o< bëi d¤õng đ³ s×p xáp b½ nhiçm đéi vñi 
cán bï nû;

	• Lëng ghép vÏn đã bình đ­ng giñi trong xây dÉng 
và thÉc thi quy đ·nh< quy chá< chÅ tr¤¢ng chính 
sách cÅa T½ng công ty và đ¢n v· thành viên< đÝc 
biçt quan tâm tñi yáu té giñi trong xây dÉng< 
ho§ch đ·nh chính sách và thÉc tá đ³ phát huy năng 
lÉc nghã nghiçp cÅa phÃ nû mït cách hiçu qu© và 
hÁp lý;

	• Tăng c¤óng công tác ki³m tra< giám sát trong viçc 
thÉc hiçn các chÅ tr¤¢ng< chính sách< ch¤¢ng trình< 
ká ho§ch và quy ho§ch vã công tác cán bï nû;

	• T§i PVF��o< không có nû nhân viên nào b· mÏt viçc;

Chế độ chính sách phúc lợi cho lao động nữ:

	• �ác chá đï chính sách< phúc lÁi cho lao đïng nû 
đ¤Ác đ©m b©o và cao h¢n LuÕt đ·nh;

	• Ngoài các phúc lÁi lao đïng chung< lao đïng nû 
đ¤Ác h¤¿ng thêm các chá đï vã thói gian nghµ thai 
s©n< thói gian nghµ trong giai đo§n nuôi con nh» và 
các chính sách giáo dÃc< đào t§o< tuy³n dÃng cho 
các con cÅa nû cán bï công nhân viên;

	• Đ¤Ác h¤¿ng các chá đï< thói gian làm viçc và nghµ 
ng¢i trong các ngày chu ký míi tháng;

	• Đ¤Ác tÝng quà và tham gia các ho§t đïng văn hóa 
các d·p kÍ niçm trong năm;

	• Khám s÷c kh»e đ·nh ký hàng năm và khám chuyên 
khoa đ·nh ký;

	• Quan tâm< hí trÁ lao đïng nû có hoàn c©nh khó 
khăn< hí trÁ con nû nhân viên v¤Át khó h¹c gi»i;

	• Tham gia các ho§t đïng tuyên truyãn vã giñi và 
bình đ­ng giñi nhÙm nâng cao nhÕn th÷c< thúc đ«y 
bình đ­ng giñi;

tét nhÏt vai trò và kh© năng cÅa mình 
trong m¹i mÝt< hoàn thành tét nhiçm 
vÃ đ¤Ác giao; Nû cán bï công nhân 
viên PVF��o luôn có ý th÷c v¤¢n lên 
trong công viçc và rÏt nhiçt tình< năng 
n½ trong các ho§t đïng phong trào;

	• Luôn đ«y m§nh công tác tuyên truyãn 
vã Ngh· quyát< vã giñi< bình đ­ng giñi< vì 
sÉ tián bï cÅa PhÃ nû> công tác Dân sé< 
gia đình< tr± em trong toàn T½ng công 
ty; �an Nû công tuyên truyãn vã chÅ 
tr¤¢ng chính sách cÅa Đ©ng< pháp luÕt 
cÅa nhà n¤ñc< chính sách phúc lÁi cÅa 
đ¢n v· đán toàn th³ nû ���NV> luôn 
quan tâm< l×ng nghe các ý kián< nguyçn 
v¹ng cÅa công đoàn viên< lao đïng nû 
trong quá trình làm viçc và làm cÑu néi 
đ¤a nhûng nguyçn v¹ng chính đáng 
đán Lãnh đ§o T½ng công ty; Tham gia 
xây dÉng và ki³m tra giám sát viçc 
thÉc hiçn chá đï< chính sách đéi vñi lao 
đïng nû> đã xuÏt nhûng gi©i pháp có 
tính thÉc thi tham gia gi©i quyát viçc 
làm< chăm lo đói séng cho nû ���NV;

	• Lãnh đ§o T½ng công ty luôn t§o điãu 
kiçn thuÕn lÁi đ³ nû ���NV đ¤Ác h¹c 
tÕp nâng cao nghiçp vÃ chuyên môn 
qua các khóa h¹c bëi d¤õng chuyên 
môn ng×n h§n< các khóa h¹c kÿ năng; 
T½ ch÷c các lñp nói chuyçn chuyên đã< 
hïi th©o vã viçc xây dÉng gia đình nû 
���NV no Ïm< bình đ­ng< tián bï< h§nh 
phúc> phòng chéng b§o lÉc gia đình> ?

	• Luôn quan tâm đán đói séng cÅa nû 
���NV có hoàn c©nh khó khăn đ³ hí 
trÁ k·p thói< đëng thói hí trÁ con cÅa 
nû ���NV v¤Át khó h¹c gi»i< bên c§nh 
đó cùng chung tay vñi xã hïi trong các 
ho§t đïng nhân đ§o< tù thiçn;

Cơ cấu lao động nữ

T¼ng sé nû cán bï công nhân viên< 390/1.567 ng�ói WtÍ lç 25sX

T¼ng sé Đ¨ng viên nû< 124/593 ng�ói  WTÍ lç 20;3sX

T¼ng sé nû có trình đï đ¦i h¸c tr¿ lên< 318 ng�ói:

T¼ng sé lao đïng nû có trình đï th¦c s¢; tián s¢< 21 ng�ói 

T¼ng sé cán bï qu¨n lý nû< 29/184 ng�ói Wchiám 16s trên t¼ng sé cán bï qu¨n lýX

BÁO CÁO LĨNH VỰC LAO ĐỘNG,  
AN SINH XÃ HỘI  WTIàP THE0X
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Trong hoạt động sản xuất - kinh doanh, PVFCCo luôn chú trọng việc đảm bảo uy tín, chất lượng và không 
ngừng gia tăng giá trị sản phẩm, dịch vụ tới khách hàng và đối tác, với một số hoạt động tiêu biểu sau:

Quan hệ khách hàng, đối tác 

	• �hÏt l¤Áng s©n ph«m tét là yáu té luôn đ¤Ác 
PVF��o đÝt lên hàng đÑu trong ho§t đïng s©n 
xuÏt kinh doanh; S©n ph«m phân bón< hóa chÏt Phú 
Mÿ và các s©n ph«m phân bón< hóa chÏt tÉ doanh 
khác mà T½ng công ty cung cÏp cho khách hàng 
luôn đ©m b©o chÏt l¤Áng theo tiêu chu«n đăng ký; 
Trong nhiãu năm qua< th¤¢ng hiçu s©n ph«m Đ§m 
Phú Mÿ và NPK Phú Mÿ đ¤Ác bà con nông dân c© 
n¤ñc tin dùng< liên tÃc bình ch¹n là Hàng Viçt Nam 
chÏt l¤Áng cao> đ¤Ác �ï �ông Th¤¢ng công nhÕn 
là đéi tác cÅa ch¤¢ng trình GTh¤¢ng hiçu Quéc giaH 
cÅa �hính phÅ;

	• NhÙm giúp nhà nông sÇ dÃng ít phân bón h¢n 
nh¤ng vÓn tăng năng suÏt cây trëng< PVF��o đã 
cùng vñi chính quyãn đ·a ph¤¢ng và các nhà khoa 
h¹c th¤óng xuyên t½ ch÷c hàng trăm cuïc hïi 
th©o< h¤ñng dÓn kÿ thuÕt canh tác< t½ ch÷c các 
v¤ón thÉc nghiçm< thÇa ruïng mÓu;

	• Tiáp tÃc duy trì có hiçu qu© hç théng kho c©ng< 
logistic trên c© n¤ñc nhÙm cung cÏp s©n ph«m đán 
tay bà con nông dân đ©m b©o chÏt l¤Áng< k·p thói 
và giá c© hÁp lý;

	• Áp dÃng Hç théng qu©n lý chÏt l¤Áng s©n ph«m 
theo tiêu chu«n quéc tá ISO :001=2016 đ³ đ©m 
b©o chÏt l¤Áng s©n ph«m ½n đ·nh theo tiêu chu«n  
công bé;

	• �ông ty có quy trình tiáp nhÕn và xÇ lý thông tin 
ph©n hëi tù ng¤ói sÇ dÃng s©n ph«m; �ông ty có 
quy trình và th¤óng xuyên t½ ch÷c đánh giá sÉ 
th»a mãn cÅa khách hàng vã chÏt l¤Áng s©n ph«m 
và d·ch vÃ nhÙm nâng cao chÏt l¤Áng h¢n nûa; �ó 
thÉc hiçn c©nh báo an toàn cho ng¤ói sÇ dÃng s©n 
ph«m;

	• T½ng công ty có đ¤óng dây nóng vñi đ·a chµ liên 
hç đ¤Ác công bé trên website<  m¹i thông tin ph©n 
hëi cÅa khách hàng đãu đ¤Ác tiáp nhÕn và xÇ lý 
k·p thói; 

�ên c§nh các ho§t đïng hí trÁ trÉc tiáp< T½ng công 
ty th¤óng xuyên t½ ch÷c và duy trì nhiãu ch¤¢ng 
trình nhÙm khuyán khích< lan t»a tinh thÑn t¤¢ng thân 
t¤¢ng ái và trách nhiçm vñi cïng đëng trong đïi ng  
ng¤ói lao đïng< tiêu bi³u nh¤= truyãn thông nïi bï vã 
các ho§t đïng xã hïi> tham gia các chián d·ch nâng 
cao nhÕn th÷c và b©o vç môi tr¤óng XGió trái đÏt< 
Ngày môi tr¤óng thá giñiY> vÕn đïng ng¤ói lao đïng 
tham gia các ho§t đïng vì cïng đëng> thúc đ«y thÉc 
hành tiát kiçm năng l¤Áng< tài nguyên thông qua các 
sáng kián nh¤ 6S< thu gom rác th©iUpin t§i trÃ s¿> t½ 
ch÷c các gi©i th³ thao và hïi thao th¤óng xuyên> ¤u 
tiên đào t§o< h¹p trÉc tuyán nhÙm tiát kiçm thói gian< 
chi phí và gi©m phát th©i do di chuy³n;

Trên nãn t©ng tinh thÑn nhân ái đ¤Ác lan t»a rïng 
kh×p< T½ �SXH XtrÉc thuïc Văn phòng T½ng công tyY 
đã và đang phéi hÁp chÝt chß vñi các t½ ch÷c đoàn 
th³ X�ông đoàn< Đoàn thanh niên< �an nû côngY t§i 
trÃ s¿ T½ng công ty và các đ¢n v· thành viên tri³n 
khai nhiãu ch¤¢ng trình có ý ngh�a;

�áo cáo d¤ñi đây t½ng hÁp các ho§t đïng �SXH tiêu 
bi³u đã thÉc hiçn trong ký;

Tiáp tÃc gìn giû và phát huy truyãn théng< nét đ¯p 
văn hóa cÅa PVF��o< bên c§nh nhiçm vÃ tr¹ng tâm 
là t½ ch÷c s©n xuÏt kinh doanh hiçu qu©< T½ng công 
ty luôn quan tâm tri³n khai công tác �SXH vñi tinh 
thÑn s± chia và đëng hành cùng cïng đëng;

Năm 2026< Viçt Nam ch·u tác đïng cÅa nhiãu đÁt 
thiên tai diån bián ph÷c t§p< trong đó có các c¢n 
bão m§nh và m¤a l  bÏt th¤óng t§i mït sé khu vÉc< 
gây thiçt h§i lñn vã ng¤ói và tài s©n< c¢ s¿ h§ tÑng 
và s©n xuÏt nông nghiçp< tác đïng đáng k³ đán đói 
séng ng¤ói dân và ho§t đïng kinh tá Q xã hïi; Tr¤ñc 
béi c©nh đó< cùng vñi ní lÉc v¤Át qua thách th÷c và 
hoàn thành ká ho§ch s©n xuÏt kinh doanh< PVF��o 
đã chÅ đïng bé trí nguën lÉc phù hÁp đ³ tri³n khai 
các ho§t đïng trách nhiçm xã hïi< tÕp trung hí trÁ 
trÉc tiáp ng¤ói dân và nông dân kh×c phÃc khó khăn< 
tùng b¤ñc ½n đ·nh đói séng và phÃc hëi s©n xuÏt;

BÁO CÁO LĨNH VỰC LAO ĐỘNG,  
AN SINH XÃ HỘI  WTIàP THE0X

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG AN SINH XÃ HỘI 

Báo cáo hoạt động an sinh xã hội năm 2025
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Lĩnh vực giáo dục

Trong năm 2026< PVF��o gi©i ngân 36<89 tÍ đëng< 
tri³n khai 18 ch¤¢ng trình hí trÁ giáo dÃc nh¤= xây 
dÉng tr¤óng h¹c< trao h¹c b½ng< tÝng phòng h¹c 
thÉc hành STEM< tài trÁ trang thiát b· máy tính cho 
các tr¤óng h¹c;

Đëng hành cùng Petrovietnam và các đ·a ph¤¢ng 
thÉc hiçn các ch¤¢ng trình tiêu bi³uH GSTEM 
Innovation PetrovietnamH t§i tµnh Lâm Đëng và GPhu 
My Innovation Q Không gian sé cho emH t§i Thành 
phé �Ñn Th¢=

	• T§i Lâm Đëng= Trong vòng 1<6 tháng< PVF��o đã 
hoàn thành 03 phòng h¹c STEM t§i 03 tr¤óng THPT 
và TH�S; �ông trình góp phÑn t§o môi tr¤óng h¹c 
tÕp c¿i m¿< tăng tr©i nghiçm thÉc hành< thúc đ«y 
t¤ duy khoa h¹c Q công nghç và kh¢i dÕy tinh thÑn 
sáng t§o cÅa h¹c sinh< qua đó hí trÁ nâng cao chÏt 
l¤Áng giáo dÃc toàn diçn; T½ng giá tr· tài trÁ là 10<6 
tÍ đëng;

	• T§i �Ñn Th¢= PVF��o tài trÁ 6 tÍ đëng tri³n khai 
ch¤¢ng trình GPhu My Innovation Q Không gian 
sé cho emH< hí trÁ trang thiát b· máy tính cho 28 
tr¤óng ti³u h¹c và TH�S trên đ·a bàn< góp phÑn 
m¿ rïng c¢ hïi tiáp cÕn công nghç thông tin cho 
h¹c sinh< đÝc biçt t§i khu vÉc còn khó khăn< vùng 
sâu< vùng xa;

Lĩnh vực cứu trợ nhân đạo, hỗ trợ trực tiếp  
nông dân

Năm 2026< PVF��o dành kho©ng 3<9 tÍ đëng cho 
các ho§t đïng c÷u trÁ nhân đ§o và hí trÁ trÉc tiáp 
bà con nông dân; �ên c§nh đó< vào míi d·p Tát đán 
Xuân vã< PVF��o duy trì ch¤¢ng trình truyãn théng 
GTát vì ng¤ói nghèoH nhÙm thăm h»i< đïng viên và 
chia s± khó khăn vñi các hï gia đình nông dân có 
hoàn c©nh đÝc biçt;

	• Nhân d·p Xuân Ît TË< PVF��o đã trao tÝng 10;600 
phÑn quà< t½ng giá tr· gÑn 9<6 tÍ đëng tñi các hï 
nông dân nghèo t§i 79 xã< ph¤óng thuïc 57 tµnh< 
thành phé trên c© n¤ñc; �ên c§nh đó< �ông đoàn 
PVF��o tri³n khai ch¤¢ng trình GNgàn tÏm bánh< 
v§n ngh�a tìnhH< huy đïng đông đ©o đoàn viên 
cùng tham gia gói :00 bánh ch¤ng trao tÝng ng¤ói 
nghèo< ng¤ói có hoàn c©nh khó khăn và ng¤ói già 
không n¢i n¤¢ng tÉa;

Lĩnh vực y tế

Trong năm 2026< PVF��o gi©i ngân 25<1 tÍ đëng đ³ 
tiáp tÃc tri³n khai các ch¤¢ng trình< dÉ án xây dÉng 
trung tâm ý tá và hí trÁ trang thiát b· y tá cho các 
c¢ s¿ khám< chûa bçnh; �ác lo§i ho§t đïng tÕp trung 
¤u tiên t§i vùng sâu< vùng xa< khu vÉc biên giñi và 
h©i đ©o< góp phÑn nâng cao năng lÉc y tá c¢ s¿< c©i 
thiçn kh© năng tiáp cÕn d·ch vÃ chăm sóc s÷c kh»e 
cho ng¤ói dân;

Chương trình xây dựng Nhà Đại đoàn kết

Năm 2026< PVF��o đã hí trÁ đ¤a vào sÇ dÃng h¢n 
60 căn Nhà Đ§i đoàn kát< vñi t½ng tr· giá trên 5<0: tÍ 
đëng< nhÙm giúp các hï nông dân có hoàn c©nh khó 
khăn tùng b¤ñc ½n đ·nh chí ¿< Gan c¤ lÕp nghiçpH; 
Tính đán nay< PVF��o đã đëng hành hí trÁ hàng 
chÃc nghìn hï gia đình trên ph§m vi c© n¤ñc c©i 
thiçn điãu kiçn nhà ¿< góp phÑn b©o đ©m an sinh và 
nâng cao chÏt l¤Áng cuïc séng cho ng¤ói dân;

VðI PH��NG ~HÂM 

TỶ ĐỒNG

BÁO CÁO LĨNH VỰC LAO ĐỘNG,  
AN SINH XÃ HỘI  WTIàP THE0X

Cơ chế triển khai và nguyên tắc thực hiện

Các hoạt động trách nhiệm xã hội của PVFCCo được triển khai thông qua đầu mối Hội đồng An 
sinh xã hội, đồng thời phối hợp chặt chẽ với các đơn vị thành viên, đối tác và các tổ chức xã hội 
tại địa phương, đảm bảo tuân thủ nguyên tắc:

1. Hí trÁ đúng n¢i< đúng lúc>

2. Hí trÁ đúng nhu cÑu thiát yáu>

3. £u tiên hí trÁ trÉc tiáp cho các đ¢n v·< các cá nhân thÃ h¤¿ng>

4. Ho§t đïng hí trÁ không nhÙm mÃc đích qu©ng cáoUđánh bóng hình ©nh< mà xuÏt phát tù nhu cÑu 
thÉc tiån cÅa đïng đëng và ý th÷c trách nhiçm cÅa doanh nghiçp>

5. �h¤¢ng trình đ¤Ác tri³n khai theo h¤ñng kát néi Q cïng h¤¿ng Q lan t»a< t§o tác đïng tích cÉc và 
bãn vûng cïng đëng;
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Hiệu quả truyền thông  
và giá trị cộng hưởng xã hội

�ông tác �SXH cÅa PVF��o đ¤Ác thÉc hiçn trên c¢ s¿ trách nhiçm xã 
hïi cÅa doanh nghiçp< đÝc biçt trong béi c©nh năm 2026 nãn kinh tá và 
đói séng cÅa ng¤ói dân ch·u nhiãu tác đïng bÏt lÁi; Vñi ý ngh�a nhân văn 
s×c< các ho§t đïng �SXH cÅa T½ng công ty luôn nhÕn đ¤Ác sÉ quan tâm 
và đëng hành tù cïng đëng; Trong năm 2026< đã có hàng trăm tin< bài 
trên các ph¤¢ng tiçn thông tin đ§i chúng ph©n ánh vã các ho§t đïng 
�SXH cÅa PVF��o< qua đó góp phÑn cÅng cé niãm tin và hình ©nh cÅa 
PVF��o đéi vñi ng¤ói dân< chính quyãn đ·a ph¤¢ng và xã hïi;

Gắn kết trách nhiệm xã hội 
với thấu hiểu khách hàng, 
thị trường

Nhà Đại đoàn kết Giáo dục

Ngân sách ASXH năm 2025  
theo lĩnh vực:

ĐVT< tÍ đëng

BÁO CÁO LĨNH VỰC LAO ĐỘNG,  
AN SINH XÃ HỘI  WTIàP THE0X

Tết vì người nghèo 

Xuân Ất Tỵ
Tổng công ty  
tự thực hiện

Khắc phục thiên tai, cứu trợ  
nhân đạo, đền ơn đáp nghĩa và  
các chương trình khác: Y tế
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MINH BẠCH HIỆU QUẢ 
BÁO CÁO TÀI CHÍNH
182	 	áo cáo cÅa 	an T¼ng giám đéc
184	 	áo cáo Ki²m toán đïc lÕp
186	 	¨ng cân đéi ká toán hÁp nhÏt
188	 	áo cáo kát qu¨ ho¦t đïng kinh doanh hÁp nhÏt
189	 	áo cáo l�u chuy²n tiãn tç hÁp nhÏt
190	 Thuyát minh báo cáo tài chính hÁp nhÏt



BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

�an T½ng Giám đéc T½ng �ông ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Q �ông ty �½ phÑn Xg¹i t×t là GT½ng �ông tyHY 
đç trình báo cáo này cùng vñi báo cáo tài chính hÁp nhÏt cÅa T½ng �ông ty cho năm tài chính kát thúc ngày 
31 tháng 12 năm 2026;

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

�ác thành viên cÅa Hïi đëng Qu©n tr·< �an T½ng Giám đéc và �an Ki³m soát T½ng �ông ty trong năm và đán 
ngày lÕp báo cáo này gëm=

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông Nguyån Xuân Hòa �hÅ t·ch

Ông Phan �ông Thành Thành viên

Ông Nguyån Ng¹c �nh Thành viên 

Ông Hë Quyát Th×ng Thành viên đïc lÕp

�à Võ Th· Thanh Ng¹c Thành viên Xb½ nhiçm ngày 30 tháng 6 năm 2026Y

Ông Tr·nh Văn Khiêm Thành viên Xmiån nhiçm ngày 30 tháng 6 năm 2026Y

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông Phan �ông Thành T½ng Giám đéc 

Ông Đào Văn Ng¹c Phó T½ng Giám đéc

�à TrÑn Th· Ph¤¢ng Th©o Phó T½ng Giám đéc

Ông T§ Quang Huy Phó T½ng Giám đéc

Ông Võ Ng¹c Ph¤¢ng Phó T½ng Giám đéc 

Ông V  �n Phó T½ng Giám đéc

BAN KIỂM SOÁT

Ông Huýnh Kim Nhân Tr¤¿ng ban ki³m soát

Ông L¤¢ng Ph¤¢ng Thành viên

�à TrÑn Th· Ph¤Áng Thành viên

	

TRÁCH NHIỆM CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

�an T½ng Giám đéc T½ng �ông ty có trách nhiçm lÕp báo cáo tài chính hÁp nhÏt ph©n ánh mït cách trung 
thÉc và hÁp lý tình hình tài chính hÁp nhÏt cÅa T½ng �ông ty t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< c ng nh¤ kát qu© 
ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt và tình hình l¤u chuy³n tiãn tç hÁp nhÏt cho năm tài chính kát thúc cùng ngày< 
phù hÁp vñi chu«n mÉc ká toán< chá đï ká toán doanh nghiçp Viçt Nam và các quy đ·nh pháp lý có liên quan 
đán viçc lÕp và trình bày báo cáo tài chính hÁp nhÏt; Trong viçc lÕp báo cáo tài chính hÁp nhÏt này< �an T½ng 
Giám đéc đ¤Ác yêu cÑu ph©i=

•	 LÉa ch¹n các chính sách ká toán thích hÁp và áp dÃng các chính sách đó mït cách nhÏt quán>

•	 Đ¤a ra các xét đoán và ¤ñc tính mït cách hÁp lý và thÕn tr¹ng>

•	 Nêu rõ các nguyên t×c ká toán thích hÁp có đ¤Ác tuân thÅ hay không< có nhûng áp dÃng sai lçch tr¹ng yáu 
cÑn đ¤Ác công bé và gi©i thích trong báo cáo tài chính hÁp nhÏt hay không> 

•	 LÕp báo cáo tài chính hÁp nhÏt trên c¢ s¿ ho§t đïng liên tÃc trù tr¤óng hÁp không th³ cho rÙng T½ng �ông 
ty sß tiáp tÃc ho§t đïng kinh doanh> và

•	 Thiát ká và thÉc hiçn hç théng ki³m soát nïi bï mït cách hûu hiçu cho mÃc đích lÕp và trình bày báo cáo 
tài chính hÁp nhÏt hÁp lý nhÙm h§n chá rÅi ro và gian lÕn;

�an T½ng Giám đéc T½ng �ông ty ch·u trách nhiçm đ©m b©o rÙng s½ ká toán đ¤Ác ghi chép mït cách phù hÁp 
đ³ ph©n ánh mït cách hÁp lý tình hình tài chính hÁp nhÏt cÅa T½ng �ông ty ¿ bÏt ký thói đi³m nào và đ©m b©o 
rÙng báo cáo tài chính hÁp nhÏt tuân thÅ chu«n mÉc ká toán< chá đï ká toán doanh nghiçp Viçt Nam và các 
quy đ·nh pháp lý có liên quan đán viçc lÕp và trình bày báo cáo tài chính hÁp nhÏt; �an T½ng Giám đéc c ng 
ch·u trách nhiçm đ©m b©o an toàn cho tài s©n cÅa T½ng �ông ty và thÉc hiçn các biçn pháp thích hÁp đ³ ngăn 
chÝn và phát hiçn các hành vi gian lÕn và sai ph§m khác;

�an T½ng Giám đéc xác nhÕn rÙng T½ng �ông ty đã tuân thÅ các yêu cÑu nêu trên trong viçc lÕp báo cáo tài 
chính hÁp nhÏt;

Thay mÝt và đ§i diçn cho �an T½ng Giám đéc<

 

Trần Thị Phương Thảo  
Phó T½ng Giám đéc 

(Theo Giấy ủy quyền của Tổng Giám đốc 
số 25-05/UQ-PBHC ngày 06 tháng 01 năm 2025)

Ngày 23 tháng 3 năm 2027 

Thành phè Hê �hí Minh< Viæt Nam

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
www;dpm;vn
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NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Giñi thiçu T½ng công ty �áo cáo ho§t đïng năm 2026 Qu©n tr· �ông ty �áo cáo phát tri³n bãn vûng Báo cáo tài chính



BÁO CÁO KIỂM TOÁN ĐỘC LẬP  
Sé=  0810UVN1�QHNQ��

Kính gửi:  	 Các Cổ đông  
	 	 	 Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc  
	 	 	 Tổng Công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí - Công ty Cổ phần

�húng tôi đã ki³m toán báo cáo tài chính hÁp nhÏt kèm theo cÅa T½ng �ông ty Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí Q �ông ty �½ phÑn Xg¹i t×t là GT½ng �ông tyHY< đ¤Ác lÕp ngày 23 tháng 3 năm 2027< tù trang 197 đán 
trang 22:< bao gëm �©ng cân đéi ká toán hÁp nhÏt t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< �áo cáo kát qu© ho§t đïng 
kinh doanh hÁp nhÏt< �áo cáo l¤u chuy³n tiãn tç hÁp nhÏt cho năm tài chính kát thúc cùng ngày và �©n thuyát 
minh báo cáo tài chính hÁp nhÏt;

Trách nhiệm của Ban Tổng Giám đốc

�an T½ng Giám đéc T½ng �ông ty ch·u trách nhiçm vã viçc lÕp và trình bày trung thÉc và hÁp lý báo cáo tài 
chính hÁp nhÏt cÅa T½ng �ông ty theo chu«n mÉc ká toán< chá đï ká toán doanh nghiçp Viçt Nam và các quy 
đ·nh pháp lý có liên quan đán viçc lÕp và trình bày báo cáo tài chính hÁp nhÏt và ch·u trách nhiçm vã ki³m soát 
nïi bï mà �an T½ng Giám đéc xác đ·nh là cÑn thiát đ³ đ©m b©o cho viçc lÕp và trình bày báo cáo tài chính hÁp 
nhÏt không có sai sót tr¹ng yáu do gian lÕn hoÝc nhÑm lÓn;

Trách nhiệm của Kiểm toán viên 

Trách nhiçm cÅa chúng tôi là đ¤a ra ý kián vã báo cáo tài chính hÁp nhÏt dÉa trên kát qu© cÅa cuïc ki³m toán; 
�húng tôi đã tián hành ki³m toán theo các chu«n mÉc ki³m toán Viçt Nam; �ác chu«n mÉc này yêu cÑu chúng 
tôi tuân thÅ chu«n mÉc và các quy đ·nh vã đ§o đ÷c nghã nghiçp< lÕp ká ho§ch và thÉc hiçn cuïc ki³m toán 
đ³ đ§t đ¤Ác sÉ đ©m b©o hÁp lý vã viçc liçu báo cáo tài chính hÁp nhÏt cÅa T½ng �ông ty có còn sai sót tr¹ng 
yáu hay không;

�ông viçc ki³m toán bao gëm thÉc hiçn các thÅ tÃc nhÙm thu thÕp các bÙng ch÷ng ki³m toán vã các sé liçu 
và thuyát minh trên báo cáo tài chính hÁp nhÏt; �ác thÅ tÃc ki³m toán đ¤Ác lÉa ch¹n dÉa trên xét đoán cÅa 
Ki³m toán viên< bao gëm đánh giá rÅi ro có sai sót tr¹ng yáu trong báo cáo tài chính hÁp nhÏt do gian lÕn hoÝc 
nhÑm lÓn; Khi thÉc hiçn đánh giá các rÅi ro này< Ki³m toán viên đã xem xét ki³m soát nïi bï cÅa T½ng �ông 
ty liên quan đán viçc lÕp và trình bày báo cáo tài chính hÁp nhÏt trung thÉc< hÁp lý nhÙm thiát ká các thÅ tÃc 
ki³m toán phù hÁp vñi tình hình thÉc tá< tuy nhiên không nhÙm mÃc đích đ¤a ra ý kián vã hiçu qu© cÅa ki³m 
soát nïi bï cÅa T½ng �ông ty; �ông viçc ki³m toán c ng bao gëm đánh giá tính thích hÁp cÅa các chính sách 
ká toán đ¤Ác áp dÃng và tính hÁp lý cÅa các ¤ñc tính ká toán cÅa �an T½ng Giám đéc c ng nh¤ đánh giá viçc 
trình bày t½ng th³ báo cáo tài chính hÁp nhÏt;

�húng tôi tin t¤¿ng rÙng các bÙng ch÷ng ki³m toán mà chúng tôi đã thu thÕp đ¤Ác là đÑy đÅ và thích hÁp làm 
c¢ s¿ cho ý kián ki³m toán cÅa chúng tôi;

Ý kiến của Kiểm toán viên 

Theo ý kián cÅa chúng tôi< báo cáo tài chính hÁp nhÏt đã ph©n ánh trung thÉc và hÁp lý< trên các khía c§nh 
tr¹ng yáu< tình hình tài chính hÁp nhÏt cÅa T½ng �ông ty t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< c ng nh¤ kát qu© ho§t 
đïng kinh doanh hÁp nhÏt và tình hình l¤u chuy³n tiãn tç hÁp nhÏt cho năm tài chính kát thúc cùng ngày< phù 
hÁp vñi chu«n mÉc ká toán< chá đï ká toán doanh nghiçp Viçt Nam và các quy đ·nh pháp lý có liên quan đán 
viçc lÕp và trình bày báo cáo tiãn tç hÁp nhÏt

Deloitte là tên g¹i dùng đ³ chµ Deloitte Touche Tohmatsu Limited XGDTTLHY< hoÝc m§ng l¤ñi các hãng thành viên trên toàn cÑu< và các đ¢n v· 
liên quan cÅa các hãng thành viên Xg¹i chung là GT½ ch÷c DeloitteHY; DTTL Xhay còn g¹i là GDeloitte Toàn cÑuHY và míi hãng thành viên c ng 
nh¤ các đ¢n v· liên quan là các pháp nhân riêng biçt và đïc lÕp vã mÝt pháp lý< không ch·u trách nhiçm hoÝc b· ràng buïc lÓn nhau đéi vñi 
các bên th÷ ba; DTTL và míi hãng thành viên c ng nh¤ các đ¢n v· liên quan chµ ch·u trách nhiçm cho các hành vi và thiáu sót cÅa riêng mình< 
không ch·u trách nhiçm cho hành vi hoÝc thiáu sót cÅa các bên còn l§i; DTTL không cung cÏp d·ch vÃ cho khách hàng; Vui lòng truy cÕp  
www;deloitte;comUabout đ³ biát thêm thông tin chi tiát; 

	  

Khúc Thị Lan Anh	 Nguyễn Thị Ngân 

Phó T½ng Giám đéc	 Ki³m toán viên 

GiÏy ch÷ng nhÕn đăng ký hành nghã 	 GiÏy ch÷ng nhÕn đăng ký hành nghã  
ki³m toán sé 0037Q2023Q001Q1	 ki³m toán sé 6259Q2026Q001Q1

CÔNG TY TNHH KIỂM TOÁN DELOITTE VIỆT NAM

Ngày 23 tháng 3 năm 2027 

Hà Nîi< �HXH�N Viæt Nam
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NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Giñi thiçu T½ng công ty �áo cáo ho§t đïng năm 2026 Qu©n tr· �ông ty �áo cáo phát tri³n bãn vûng Báo cáo tài chính



Đ¢n v·= VND

TÀI SẢN Mã  
số

Thuyết 
minh Số cuối năm Số đầu năm

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN 100 14.509.456.783.696 13.219.573.591.341
I. Tiền và các khoản tương đương tiền 110 5 1.168.353.223.865 1.004.912.303.570
1; Tiãn 111  325;383;917;::1  851;987;502;760 
2; �ác kho©n t¤¢ng đ¤¢ng tiãn 112  953;:8:;507;985  273;036;:00;:20 
II. Đầu tư tài chính ngắn hạn 120 6 7.835.000.000.000 9.464.000.000.000
1; ĐÑu t¤ n×m giû đán ngày đáo h§n 123  8;936;000;000;000  :;575;000;000;000 
III. Các khoản phải thu ngắn hạn 130 1.389.626.061.631 653.185.512.324
1; Ph©i thu ng×n h§n cÅa khách hàng 131 8  1;065;503;93:;:76  287;258;623;60: 
2; Tr© tr¤ñc cho ng¤ói bán ng×n h§n 132 9  20:;286;552;769  228;656;573;111 
3; Ph©i thu ng×n h§n khác 137 :  758;90:;706;836  632;870;63:;073 
5; DÉ phòng ph©i thu ng×n h§n khó đòi 138 10  X621;972;927;828Y  X393;379;013;36:Y
IV. Hàng tồn kho 140 11 3.433.708.262.496 1.730.684.831.761
1; Hàng tën kho 151  3;533;811;982;791  1;831;335;867;237 
2; DÉ phòng gi©m giá hàng tën kho 15:  X3;710;196Y  X75:;:25;586Y
V. Tài sản ngắn hạn khác 150 682.769.235.704 366.790.943.686
1; �hi phí tr© tr¤ñc ng×n h§n 161 12  38;:09;8:7;:8:  9;958;630;206 
2; Thuá giá tr· gia tăng đ¤Ác khÏu trù 162  755;970;539;826  368;:53;513;591 
B. TÀI SẢN DÀI HẠN 200 3.266.872.197.459 3.332.712.856.166
I. Các khoản phải thu dài hạn 210 1.517.200.000 1.125.000.000
1; Ph©i thu dài h§n khác 217 :  1;618;200;000  1;126;000;000 
II. Tài sản cố định 220 2.462.684.039.239 2.711.222.351.120
1; Tài s©n cé đ·nh hûu hình 221 15  1;679;721;729;230  1;962;113;5:9;663 

 Q Nguyên giá 222  11;758;079;238;176 11;732;::2;:51;6:3
 Q Giá tr· hao mòn l y kà 223  X10;089;557;709;:36Y  X:;890;98:;553;050Y

2; Tài s©n cé đ·nh vô hình 228 16  9:5;072;511;00:  96:;109;962;678 
 Q Nguyên giá 229  1;278;656;722;209  1;220;92:;788;::2 
 Q Giá tr· hao mòn l y kà 22:  X383;593;211;1::Y  X371;820;926;526Y

III. Bất động sản đầu tư 230 16 171.089.151.649 180.772.898.610
Q Nguyên giá 231  318;:63;652;202  318;:63;652;202 
Q Giá tr· hao mòn l y kà 232  X157;975;3:0;663Y  X138;190;753;6:2Y

IV. Tài sản dở dang dài hạn 240 249.334.133.600 89.432.287.256
1; �hi phí xây dÉng c¢ b©n d¿ dang 252 19  25:;335;133;700  9:;532;298;267 
V. Đầu tư tài chính dài hạn 250 35.408.865.536 34.189.383.462
1; ĐÑu t¤ vào công ty liên kát 262 1:  31;909;976;637  30;69:;393;572 
2; ĐÑu t¤ góp vén vào đ¢n v· khác 263 7  20;602;000;000  20;602;000;000 
3; DÉ phòng đÑu t¤ tài chính dài h§n 265 7  X17;:02;000;000Y  X17;:02;000;000Y
VI. Tài sản dài hạn khác 260 346.838.807.435 315.970.935.718
1; �hi phí tr© tr¤ñc dài h§n 271 12  52;029;1:0;:52  78;53:;802;795 
2; Tài s©n thuá thu nhÕp hoãn l§i 272 13  151;021;591;096  :8;690;062;:12 
3; Thiát b·< vÕt t¤< phÃ tùng thay thá dài h§n 273 11  150;961;765;287  129;013;7:9;::0 
5; Tài s©n dài h§n khác 279  22;:38;591;132  22;:38;591;132 

TỔNG CỘNG TÀI SẢN (270=100+200) 270  17.776.328.981.155  16.552.286.447.507 

Đ¢n v·= VND

NGUỒN VỐN Mã  
số

Thuyết 
minh Số cuối năm Số đầu năm

C. NỢ PHẢI TRẢ 300 6.243.792.135.165 5.372.450.027.238
I. Nợ ngắn hạn 310 6.028.505.903.383 5.198.718.914.842
1; Ph©i tr© ng¤ói bán ng×n h§n 311 20  781;223;925;891  7:1;028;636;723 
2; Ng¤ói mua tr© tiãn tr¤ñc ng×n h§n 312 21  267;160;326;81:  217;99:;687;6:3 
3; Thuá và các kho©n ph©i nïp Nhà n¤ñc 313 18  :3;363;685;513  69;265;20:;809 
5; Ph©i tr© ng¤ói lao đïng 315  258;9:5;159;3:8  188;358;0:5;155 
6; �hi phí ph©i tr© ng×n h§n 316 22  156;512;003;977  121;966;:90;7:9 
7; Doanh thu ch¤a thÉc hiçn ng×n h§n 319  60;:0:;0:0  19;191;91: 
8; Ph©i tr© ng×n h§n khác 31: 23  121;:87;085;281  199;616;:66;352 
9; Vay và nÁ thuê tài chính ng×n h§n 320 26  5;175;190;621;187  3;522;026;973;02: 
:; DÉ phòng ph©i tr© ng×n h§n 321 25  302;6:5;737;113  263;:83;830;:87 
10; Quÿ khen th¤¿ng< phúc lÁi 322  26;77:;996;668  79;910;897;:10 
II. Nợ dài hạn 330 215.286.231.782 173.731.112.396
1; Ph©i tr© dài h§n khác 338 23  5;225;769;000  2;908;069;000 
2; Thuá thu nhÕp hoãn l§i ph©i tr© 351  132;650;000;000  132;650;000;000 
3; Quÿ phát tri³n khoa h¹c và công nghç 353  89;621;683;892  39;395;065;3:7 
D. VỐN CHỦ SỞ HỮU 400 11.532.536.845.990 11.179.836.420.269
I. Vốn chủ sở hữu 410 26 11.532.536.845.990 11.179.836.420.269
1; Vén góp cÅa chÅ s¿ hûu 511  7;8::;:08;710;000  3;:15;000;000;000 

Q �¼ phiàu ph¼ thông có quyân  
bi²u quyàt 511a  7;8::;:08;710;000  3;:15;000;000;000

2; ThÝng d¤ vén c½ phÑn 512  21;18:;:13;969  21;18:;:13;969 
3; �½ phiáu quÿ 516  X2;2:7;925;120Y  X2;2:7;925;120Y
5; Quÿ đÑu t¤ phát tri³n 519  1;979;665;:66;695  5;6::;18:;602;380 
6; Quÿ khác thuïc vén chÅ s¿ hûu 520  9;926;13:;959  Q 
7; LÁi nhuÕn sau thuá ch¤a phân phéi 521  2;767;097;192;3:3  2;580;37:;058;790 

Q LÀi nhuÔn sau thuà ch¤a phân phèi  
l y kà đàn cuèi năm tr¤ðc 521a  1;7:3;196;385;397  2;059;800;7:7;060 

Q LÀi nhuÔn sau thuà ch¤a phân phèi  
năm nay 521b  :72;:00;909;008  521;779;361;730 

8; LÁi ích cÅa c½ đông không ki³m soát 52:  190;28:;979;528  188;505;890;591 
TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 
(440=300+400) 440  17.776.328.981.155  16.552.286.447.507

�ác thuyàt minh kèm theo là mît bî phÔn hÀp thành cÄa báo cáo tài chính hÀp nhÎt này �ác thuyàt minh kèm theo là mît bî phÔn hÀp thành cÄa báo cáo tài chính hÀp nhÎt này

Hoàng Thị Lan Anh 

Ng¤ói lÕp bi³u

 

Lê Hồng Quân 
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Mẫu số B 01-DN/HN
BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT 
T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026



BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ HỢP NHẤT  
�ho năm tài chính kát thúc ngày 31 tháng 12 năm 2026 Mẫu số B 03-DN/HN

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HỢP NHẤT 
�ho năm tài chính kát thúc ngày 31 tháng 12 năm 2026

NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Mẫu số B 02-DN/HN

Đ¢n v·= VND

CHỈ TIÊU Mã  
số

Thuyết 
minh Năm nay Năm trước

1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 01  16.820.114.094.194  13.657.031.176.628

2; �ác kho©n gi©m trù doanh thu 02  266;837;272;193  170;999;:62;:26

3.
Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 
(10=01-02)

10 29  16.564.377.832.011  13.496.142.223.703

5; Giá vén hàng bán và d·ch vÃ cung cÏp 11 2:  13;726;921;73:;933  11;6:9;010;783;676

5.
Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ 
(20=10-11)

20 29  2.938.556.192.178  1.898.131.550.138

7; Doanh thu ho§t đïng tài chính 21 31  597;999;7::;8:6  37:;153;115;332 

8; �hi phí tài chính 22 32  175;559;366;259  76;029;795;836 

 Q Trong đó= �hi phí lãi vay 23  152;017;103;:16  58;939;193;78: 

9; PhÑn lãi trong công ty liên kát 25 1:  3;03:;892;085  2;75:;800;206 

:; �hi phí bán hàng 26 33  1;017;629;12:;108  938;209;523;265 

10; �hi phí qu©n lý doanh nghiçp 27 33  :12;622;385;013  802;911;269;996 

11.
Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 
(30=20+(21-22)+24-(25+26))

30  1.334.985.815.679  664.875.997.801

12; Thu nhÕp khác 31  23;515;71:;312  12;8:1;952;778 

13; �hi phí khác 32  6;923;:29;087  9;337;273;380 

14. Lợi nhuận khác (40=31-32) 40  17.590.691.236  4.455.579.297 

15. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế (50=30+40) 50  1.352.576.506.915  669.331.577.098

17; �hi phí thuá thu nhÕp doanh nghiçp hiçn hành 61 35  301;011;517;70:  162;773;6:5;396

18; Thu nhÕp thuá thu nhÕp doanh nghiçp hoãn l§i 62 35  X53;551;529;183Y  X38;6:9;669;896Y

18.
Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp  
(60=50-51-52)

60  1.095.006.518.479  554.266.541.498

Trong đó=

19;1 LÁi nhuÕn sau thuá cÅa �ông ty m¯ 71  1;083;251;129;26:  638;873;775;166 

19;2 LÁi nhuÕn sau thuá cÅa c½ đông không ki³m soát 72  21;876;3:0;220  17;602;988;353 

19. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 70 35  1.427  571

Đ¢n v·= VND

CHỈ TIÊU Mã  
số Năm nay Năm trước

I. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
1. Lợi nhuận trước thuế 01  1.352.576.506.915  669.331.577.098 

2. Điều chỉnh cho các khoản:
KhÏu hao tài s©n cé đ·nh và bÏt đïng s©n đÑu t¤ 02  3:0;117;:16;8:6  3:3;939;:85;393 
�ác kho©n dÉ phòng 03  197;57:;505;216  282;252;61:;331 
LíUXlãiY chênh lçch tÍ giá héi đoái do đánh giá l§i các 
kho©n mÃc tiãn tç có géc ngo§i tç 05  679;6:9;:00  X3;076;307;907Y

Lãi tù ho§t đïng đÑu t¤ 06  X589;00:;999;590Y  X357;177;079;569Y
�hi phí lãi vay 07  152;017;103;:16  58;939;193;78: 
�ác kho©n điãu chµnh khác 08  60;000;000;000  Q 

3.
Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh trước thay đổi vốn 
lưu động 08  1.643.737.641.260  1.034.019.879.227

Thay đ½i các kho©n ph©i thu 0:  X1;195;989;380;281Y  X198;:33;622;550Y
Thay đ½i hàng tën kho 10  X1;816;216;081;831Y  211;:13;588;::8 
Thay đ½i các kho©n ph©i tr© Xkhông k³ lãi vay ph©i tr©< 
thuá thu nhÕp doanh nghiçp ph©i nïpY 11  :8;6:7;1:8;968  159;861;356;080 

Thay đ½i chi phí tr© tr¤ñc 12  X3;:22;206;662Y  16;308;8:5;6:8 
Tiãn lãi vay đã tr© 15  X150;627;:61;161Y  X57;08:;:69;617Y
Thuá thu nhÕp doanh nghiçp đã nïp 16  X293;117;198;591Y  X75;815;780;275Y
Tiãn chi khác cho ho§t đïng kinh doanh 18  X1:5;809;095;826Y  X173;535;915;860Y
Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động kinh doanh 20  (1.781.033.031.794)  947.829.530.921 

II. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ

1; Tiãn chi mua s×m< xây dÉng TS�Đ và các tài s©n dài h§n 
khác 21  X327;:17;677;325Y  X96;573;372;795Y

2; Tiãn thu thanh lý< nh¤Áng bán TS�Đ và các tài s©n dài 
h§n khác 22  2;955;296;:91  625;391;936

3; Tiãn chi cho vay< mua công cÃ nÁ cÅa đ¢n v· khác 23 X19;98:;000;000;000Y  X18;269;000;000;000Y
5; Tiãn thu hëi cho vay< bán l§i các công cÃ nÁ cÅa đ¢n v· khác 25  20;609;000;000;000  13;18:;000;000;000
6; Tiãn thu lãi cho vay< c½ t÷c và lÁi nhuÕn đ¤Ác chia 28  5:8;521;:55;387  366;829;576;197

Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động đầu tư 30  1.802.349.664.033  (3.808.210.515.663)

III. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH
1; Tiãn thu tù đi vay 33  9;236;759;550;1:5  6;079;037;:87;62: 
2; Tiãn tr© nÁ géc vay 35  X8;5:3;5:3;892;058Y  X1;757;011;113;600Y
3; �½ t÷c< lÁi nhuÕn đã tr© cho chÅ s¿ hûu 37  X700;183;293;178Y  X901;589;285;886Y

Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động tài chính 40  141.981.374.980  2.620.547.588.254 

Lưu chuyển tiền thuần trong năm (50=20+30+40) 50  163.298.007.219  (239.833.396.488)
Tiền và tương đương tiền đầu năm 60  1.004.912.303.570  1.241.561.362.115 
¨nh h¤¿ng cÅa thay đ½i tÍ giá héi đoái quy đ½i ngo§i tç 71  152;:13;087  3;195;338;:53 
Tiền và tương đương tiền cuối năm (70=50+60+61) 70 1.168.353.223.865 1.004.912.303.570 

�ác thuyàt minh kèm theo là mît bî phÔn hÀp thành cÄa báo cáo tài chính hÀp nhÎt này �ác thuyàt minh kèm theo là mît bî phÔn hÀp thành cÄa báo cáo tài chính hÀp nhÎt này
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT  
Các thuyết minh này là một bộ phận hợp thành và cần được đọc đồng thời với  

báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo Mẫu số B 09-DN/HN

1.	 THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Hình thức sở hữu vốn	

T½ng �ông ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Q �ông ty �½ phÑn Xsau đây g¹i t×t là GT½ng �ông tyHY tiãn 
thân là �ông ty �½ phÑn Phân đ§m và Hóa chÏt DÑu khí< đ¤Ác thành lÕp theo GiÏy ch÷ng nhÕn Đăng ký 
Doanh nghiçp �ông ty c½ phÑn sé 51030087:7 đăng ký lÑn đÑu ngày 31 tháng 9 năm 2008 và sÇa đ½i 
lÑn th÷ 18 ngày 0: tháng : năm 2026 do S¿ Tài chính thành phé Hë �hí Minh Xtr¤ñc đây là S¿ Ká ho§ch 
và ĐÑu t¤ thành phé Hë �hí MinhY cÏp; T½ng �ông ty chính th÷c chuy³n sang ho§t đïng theo mô hình 
công ty m¯ Q công ty con k³ tù ngày 01 tháng : năm 2009 theo Ngh· quyát sé 01UNQQĐHĐ�Đ cÅa Đ§i 
hïi đëng �½ đông< trong đó �ông ty m¯ Q T½ng �ông ty Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Q �ông ty �½ phÑn 
đ¤Ác hình thành tù bï máy các phòng ch÷c năng cÅa �ông ty �½ phÑn Phân đ§m và Hóa chÏt DÑu khí< 
các �an Qu©n lý DÉ án và Nhà máy Đ§m Phú Mÿ;

T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< vén điãu lç cÅa T½ng �ông ty là 7;8::;:08;710;000 VND< đ¤Ác chia thành 
78:;::0;871 c½ phÑn ph½ thông< míi c½ phÑn có mçnh giá là 10;000 VND; �½ phiáu cÅa T½ng �ông ty 
đ¤Ác niêm yát t§i S¿ giao d·ch ch÷ng khoán Thành phé Hë �hí Minh tù ngày 06 tháng 11 năm 2008 vñi 
mã ch÷ng khoán là DPM;

T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< �ông ty m¯ cÅa T½ng �ông ty là TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng 
Quéc gia Viçt Nam Xtr¤ñc đây là TÕp đoàn DÑu khí Viçt NamY< n×m giû 6:<6:t vén điãu lç;

T½ng sé nhân viên cÅa T½ng �ông ty và các công ty con t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 là 1;678 ng¤ói  
Xt§i ngày 31 tháng 12 năm 2025= 1;660 ng¤óiY;

Ngành nghề kinh doanh và hoạt động chính

Ngành nghã kinh doanh cÅa T½ng �ông ty bao gëm=

•	 S©n xuÏt và kinh doanh phân đ§m< amoniac l»ng< khí công nghiçp< các s©n ph«m hóa chÏt khác> 

•	 �ung cÏp các d·ch vÃ kÿ thuÕt trong s©n xuÏt< kinh doanh phân đ§m và các s©n ph«m hóa chÏt khác 
có liên quan Xtrù hóa chÏt có tính đïc h§i m§nhY> 

•	 Ho§t đïng kián trúc và t¤ vÏn kÿ thuÕt có liên quan> 

•	 S©n xuÏt< truyãn t©i và phân phéi điçn>

•	 Kinh doanh bÏt đïng s©n< quyãn sÇ dÃng đÏt thuïc chÅ s¿ hûu< chÅ sÇ dÃng hoÝc đi thuê> 

•	 �án buôn nông< lâm s©n nguyên liçu Xtrù gí< tre< n÷aY và đïng vÕt séng> 

•	 Kinh doanh vÕn t©i hàng hóa bÙng xe ô tô< đ¤óng thÅy nïi đ·a< chá bián các s©n ph«m dÑu khí và 
khoáng s©n> 

•	 Đào t§o nghã>

•	 �án buôn kim lo§i và quÝng kim lo§i Xtrù bán buôn vàng< b§c< đá quý và kim lo§i quý khácY>

•	 Ho§t đïng d·ch vÃ hí trÁ trÉc tiáp cho vÕn t©i đ¤óng thÅy> �éc xáp hàng hóa c©ng bi³n< sông> và

•	 D·ch vÃ đ§i lý tàu bi³n< đ§i lý vÕn t©i đ¤óng bi³n và l¤u giû hàng hóa;

Ho§t đïng chính cÅa T½ng �ông ty là s©n xuÏt và kinh doanh các lo§i phân bón sÇ dÃng trong nông 
nghiçp;

Chu kỳ sản xuất, kinh doanh thông thường

�hu ký s©n xuÏt< kinh doanh thông th¤óng cÅa T½ng �ông ty đ¤Ác thÉc hiçn trong thói gian không quá 12 tháng;

Cấu trúc doanh nghiệp 

T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< các đ¢n v· trÉc thuïc cÅa T½ng �ông ty bao gëm=

STT Tên đơn vị trực thuộc Địa chỉ

1 Nhà máy Đ§m Phú Mÿ
Khu công nghiçp Phú Mÿ 1< Ph¤óng Phú Mÿ< 
Thành phé Hë �hí Minh< Viçt Nam

2 �hi nhánh Kinh doanh Hóa chÏt DÑu Khí
53 M§c Đ�nh �hi< Ph¤óng Sài Gòn<  
Thành phé Hë �hí Minh< Viçt Nam

3 �hi nhánh T½ng �ông ty t§i �ampuchia XiY ThÅ đô Phnom Penh< �ampuchia

5 �hi nhánh Qu©n lý và Phát tri³n DÉ án
Khu công nghiçp Phú Mÿ 1< Ph¤óng Phú Mÿ< 
Thành phé Hë �hí Minh< Viçt Nam

6
�hi nhánh T½ng �ông ty Q Trung tâm  
Nghiên c÷u và öng dÃng

Khu công nghiçp Phú Mÿ 1< Ph¤óng Phú Mÿ< 
Thành phé Hë �hí Minh< Viçt Nam

XiY	 Theo Quyát đ·nh cÅa Hïi đëng Qu©n tr· sé 313UQĐQP�H� ngày 27 tháng 7 năm 2015< Hïi đëng Qu©n 
tr· T½ng �ông ty đã quyát đ·nh phê duyçt ká ho§ch gi©i th³ �hi nhánh T½ng �ông ty t§i �ampuchia; 
T½ng �ông ty đang trong quá trình thÉc hiçn các thÅ tÃc đ³ gi©i th³ �hi nhánh T½ng �ông ty t§i 
�ampuchia;

Thông tin chi tiát vã các công ty con và công ty liên kát cÅa T½ng �ông ty t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 nh¤ sau=

Tên công ty Trụ sở chính

Tỷ lệ 
phần  
sở hữu 
(%)

Tỷ lệ 
quyền  
biểu 
quyết  
nắm 

giữ (%)

Hoạt động chính

Công ty con

1; 
�ông ty �½ phÑn Phân bón và  
Hóa chÏt DÑu khí Miãn Trung

Tµnh Gia Lai 86<00 86<00 
Kinh doanh phân 
bón và hóa chÏt

2; 
�ông ty �½ phÑn Phân bón và  
Hóa chÏt DÑu khí Tây Nam �ï

TP; �Ñn Th¢ 86<00 86<00 
Kinh doanh phân 
bón và hóa chÏt 

3; 
�ông ty �½ phÑn Phân bón và  
Hóa chÏt DÑu khí Đông Nam �ï

TP; Hë �hí Minh 86<00 86<00 
Kinh doanh phân 
bón và hóa chÏt 

5; 
�ông ty �½ phÑn Phân bón và  
Hóa chÏt DÑu khí Miãn �×c

TP; Hà Nïi 86<00 86<00 
Kinh doanh phân 
bón và hóa chÏt 

Công ty liên kết

1; 
�ông ty �½ phÑn �ao bì  
Đ§m Phú Mÿ

TP; Hë �hí Minh 53<35 53<35 S©n xuÏt bao bì 

2; 
�ông ty �½ phÑn  
Phát tri³n Đô th· DÑu khí

TP; �Ñn Th¢ 36<73 36<73

Xây dÉng công 
trình dân dÃng< 
công nghiçp và 
cung cÏp d·ch vÃ 

3;
�ông ty �½ phÑn Hóa dÑu và  
X¢ sÁi Viçt Nam

TP; H©i Phòng 26<:: 26<::
S©n xuÏt và 
mua bán x¢ sÁi 
polyester 

Thuyết minh về khả năng so sánh thông tin trên báo cáo tài chính hợp nhất 

Sé liçu so sánh là sé liçu cÅa báo cáo tài chính hÁp nhÏt đã đ¤Ác ki³m toán cÅa T½ng �ông ty cho năm 
tài chính kát thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025;
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THUYẾT	MINH	BÁO	CÁO	TÀI	CHÍNH	HỢP	NHẤT  WTIàP THE0X 
Các thuyết minh này là một bộ phận hợp thành và cần được đọc đồng thời với  

báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo Mẫu	số	B	09-DN/HN

2.	 CƠ SỞ LẬP BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT VÀ NĂM TÀI CHÍNH 

Cơ sở lập báo cáo tài chính 

�áo cáo tài chính hÁp nhÏt kèm theo đ¤Ác trình bày bÙng Đëng Viçt Nam XVNDY< theo nguyên t×c giá 
géc và phù hÁp vñi chu«n mÉc ká toán< chá đï ká toán doanh nghiçp Viçt Nam và các quy đ·nh pháp lý 
có liên quan đán viçc lÕp và trình bày báo cáo tài chính hÁp nhÏt; 

�áo cáo tài chính hÁp nhÏt đ¤Ác lÕp trên c¢ s¿ hÁp nhÏt sé liçu báo cáo tài chính riêng cÅa T½ng �ông 
ty và báo cáo tài chính cÅa các công ty con cÅa T½ng �ông ty;

�áo cáo tài chính hÁp nhÏt kèm theo không nhÙm ph©n ánh tình hình tài chính hÁp nhÏt< kát qu© ho§t 
đïng kinh doanh hÁp nhÏt và tình hình l¤u chuy³n tiãn tç hÁp nhÏt theo các nguyên t×c và thông lç ká 
toán đ¤Ác chÏp nhÕn chung t§i các n¤ñc khác ngoài Viçt Nam; 

Năm tài chính 

Năm tài chính cÅa T½ng �ông ty b×t đÑu tù ngày 01 tháng 01 và kát thúc vào ngày 31 tháng 12;

3.	 HƯỚNG DẪN KẾ TOÁN MỚI ĐÃ ĐƯỢC BAN HÀNH 

Ngày 28 tháng 10 năm 2026< �ï Tài chính đã ban hành Thông t¤ sé ::U2026UTTQ�T� XGThông t¤ ::HY 
h¤ñng dÓn chá đï ká toán doanh nghiçp; Thông t¤ :: có hiçu lÉc thi hành k³ tù ngày 01 tháng 01 năm 
2027 và áp dÃng cho năm tài chính b×t đÑu tù hoÝc sau ngày 01 tháng 01 năm 2027; Thông t¤ này thay 
thá cho các văn b©n nh¤ sau=

•	 Thông t¤ sé 200U2015UTTQ�T� ngày 22 tháng 12 năm 2015 cÅa �ï Tài chính XGThông t¤ 200HY h¤ñng 
dÓn chá đï ká toán doanh nghiçp Xtrù các nïi dung liên quan đán ká toán c½ phÑn hóa doanh nghiçp 
Nhà n¤ñcY< 

•	 Thông t¤ sé 86U2016UTTQ�T� ngày 19 tháng 6 năm 2016 cÅa �ï Tài chính vã sÇa đ½i< b½ sung Điãu 129 
Thông t¤ 200< 

•	 Thông t¤ sé 63U2017UTTQ�T� ngày 21 tháng 3 năm 2017 cÅa �ï Tài chính vã sÇa đ½i< b½ sung mït sé 
Điãu cÅa Thông t¤ 200< và

•	 Thông t¤ sé 1:6U2012UTTQ�T� ngày 16 tháng 11 năm 2012 cÅa �ï Tài chính h¤ñng dÓn ká toán áp dÃng 
cho đ¢n v· chÅ đÑu t¤; 

�an T½ng Giám đéc T½ng �ông ty đang đánh giá m÷c đï ©nh h¤¿ng cÅa viçc áp dÃng Thông t¤ :: đán 
các báo cáo tài chính cÅa T½ng �ông ty cho các ký ká toán trong t¤¢ng lai< b×t đÑu tù hoÝc sau ngày 01 
tháng 01 năm 2027; 

4.	 TÓM TẮT CÁC CHÍNH SÁCH KẾ TOÁN CHỦ YẾU

Sau đây là các chính sách ká toán chÅ yáu đ¤Ác T½ng �ông ty áp dÃng trong viçc lÕp báo cáo tài chính 
hÁp nhÏt=

Ước tính kế toán 

Viçc lÕp báo cáo tài chính hÁp nhÏt tuân thÅ theo chu«n mÉc ká toán< chá đï ká toán doanh nghiçp Viçt 
Nam và các quy đ·nh pháp lý có liên quan đán viçc lÕp và trình bày báo cáo tài chính hÁp nhÏt yêu cÑu 
�an T½ng Giám đéc ph©i có nhûng ¤ñc tính và gi© đ·nh ©nh h¤¿ng đán sé liçu báo cáo vã công nÁ< tài s©n 
và viçc trình bày các kho©n công nÁ và tài s©n tiãm tàng t§i ngày lÕp báo cáo tài chính hÁp nhÏt c ng 
nh¤ các sé liçu báo cáo vã doanh thu và chi phí trong suét năm tài chính; MÝc dù các ¤ñc tính ká toán 
đ¤Ác lÕp bÙng tÏt c© sÉ hi³u biát cÅa �an T½ng Giám đéc< sé thÉc tá phát sinh có th³ khác vñi các ¤ñc 
tính< gi© đ·nh đÝt ra;

Cơ sở hợp nhất báo cáo tài chính hợp nhất 

�áo cáo tài chính hÁp nhÏt bao gëm báo cáo tài chính cÅa T½ng �ông ty và báo cáo tài chính cÅa các 
công ty do T½ng �ông ty ki³m soát Xcác công ty conY đ¤Ác lÕp cho đán ngày 31 tháng 12 hàng năm; Viçc 
ki³m soát này đ§t đ¤Ác khi T½ng �ông ty có kh© năng ki³m soát các chính sách tài chính và ho§t đïng 
cÅa các công ty nhÕn đÑu t¤ nhÙm thu đ¤Ác lÁi ích tù ho§t đïng cÅa các công ty này;

Trong tr¤óng hÁp cÑn thiát< báo cáo tài chính cÅa các công ty con đ¤Ác điãu chµnh đ³ các chính sách ká 
toán đ¤Ác áp dÃng t§i T½ng �ông ty và các công ty con là giéng nhau;

TÏt c© các nghiçp vÃ và sé d¤ giûa các công ty trong cùng tÕp đoàn đ¤Ác lo§i b» khi hÁp nhÏt báo cáo 
tài chính;

LÁi ích cÅa c½ đông không ki³m soát bao gëm giá tr· các lÁi ích cÅa c½ đông không ki³m soát t§i ngày 
hÁp nhÏt kinh doanh ban đÑu Xchi tiát xem nïi dung trình bày d¤ñi đâyY và phÑn lÁi ích cÅa c½ đông 
không ki³m soát trong sÉ bián đïng cÅa t½ng vén chÅ s¿ hûu k³ tù ngày hÁp nhÏt kinh doanh; �ác kho©n 
lí phát sinh t§i công ty con ph©i đ¤Ác phân b½ t¤¢ng ÷ng vñi phÑn s¿ hûu cÅa c½ đông không ki³m soát< 
k³ c© tr¤óng hÁp sé lí đó lñn h¢n phÑn s¿ hûu cÅa c½ đông không ki³m soát trong tài s©n thuÑn cÅa 
công ty con;

Hợp nhất kinh doanh 

Tài s©n< công nÁ và công nÁ tiãm tàng cÅa công ty con đ¤Ác xác đ·nh theo giá tr· hÁp lý t§i ngày mua 
công ty con; �Ït ký kho©n phÃ trïi nào giûa giá mua và t½ng giá tr· hÁp lý cÅa tài s©n đ¤Ác mua đ¤Ác 
ghi nhÕn là lÁi thá th¤¢ng m§i; �Ït ký kho©n thiáu hÃt nào giûa giá mua và t½ng giá tr· hÁp lý cÅa tài s©n 
đ¤Ác mua đ¤Ác ghi nhÕn vào kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt cÅa năm tài chính phát sinh ho§t 
đïng mua công ty con; 

LÁi ích cÅa c½ đông không ki³m soát t§i ngày hÁp nhÏt kinh doanh ban đÑu đ¤Ác xác đ·nh trên c¢ s¿ tÍ 
lç cÅa c½ đông không ki³m soát trong t½ng giá tr· hÁp lý cÅa tài s©n< công nÁ và công nÁ tiãm tàng đ¤Ác 
ghi nhÕn;

Đầu tư vào công ty liên kết 

�ông ty liên kát là mït công ty mà T½ng �ông ty có ©nh h¤¿ng đáng k³ nh¤ng không ph©i là công ty con 
hay công ty liên doanh cÅa T½ng �ông ty; ¨nh h¤¿ng đáng k³ th³ hiçn ¿ quyãn tham gia vào viçc đ¤a ra 
các quyát đ·nh vã chính sách tài chính và ho§t đïng cÅa bên nhÕn đÑu t¤ nh¤ng không có ©nh h¤¿ng vã 
mÝt ki³m soát hoÝc đëng ki³m soát nhûng chính sách này;

Kát qu© ho§t đïng kinh doanh< tài s©n và công nÁ cÅa các công ty liên kát đ¤Ác hÁp nhÏt trong báo cáo 
tài chính hÁp nhÏt theo ph¤¢ng pháp vén chÅ s¿ hûu; �ác kho©n góp vén liên kát đ¤Ác trình bày trong 
�©ng cân đéi ká toán hÁp nhÏt theo giá géc đ¤Ác điãu chµnh theo nhûng thay đ½i trong phÑn vén góp 
cÅa T½ng �ông ty vào phÑn tài s©n thuÑn cÅa công ty liên kát sau ngày mua kho©n đÑu t¤; �ác kho©n lí 
cÅa công ty liên kát v¤Át quá kho©n góp vén cÅa T½ng �ông ty t§i công ty liên kát đó Xbao gëm bÏt k³ 
các kho©n góp vén dài h§n mà vã thÉc chÏt t§o thành đÑu t¤ thuÑn cÅa T½ng �ông ty t§i công ty liên kát 
đóY không đ¤Ác ghi nhÕn; 

Trong tr¤óng hÁp mït công ty thành viên cÅa T½ng �ông ty thÉc hiçn giao d·ch vñi mït công ty liên kát 
vñi T½ng �ông ty< lãiUlí ch¤a thÉc hiçn t¤¢ng ÷ng vñi phÑn góp vén cÅa T½ng �ông ty vào công ty liên 
kát< đ¤Ác lo§i trù kh»i báo cáo tài chính hÁp nhÏt;

Tiền và các khoản tương đương tiền

Tiãn và các kho©n t¤¢ng đ¤¢ng tiãn bao gëm tiãn mÝt t§i quÿ< các kho©n tiãn gÇi không ký h§n< các 
kho©n đÑu t¤ ng×n h§n Xký h§n géc không quá 3 thángY< có kh© năng thanh kho©n cao< då dàng chuy³n 
đ½i thành tiãn và ít rÅi ro liên quan đán viçc bián đïng giá tr·;
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THUYẾT	MINH	BÁO	CÁO	TÀI	CHÍNH	HỢP	NHẤT  WTIàP THE0X 
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4.	 TÓM TẮT CÁC CHÍNH SÁCH KẾ TOÁN CHỦ YẾU (Tiếp theo)

Các khoản đầu tư tài chính 

Các khoản đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn

�ác kho©n đÑu t¤ n×m giû đán ngày đáo h§n bao gëm các kho©n đÑu t¤ mà T½ng �ông ty có ý đ·nh và 
kh© năng giû đán ngày đáo h§n; �ác kho©n đÑu t¤ n×m giû đán ngày đáo h§n bao gëm các kho©n tiãn 
gÇi ngân hàng có ký h§n n×m giû đán ngày đáo h§n vñi mÃc đích thu lãi hàng ký;

�ác kho©n đÑu t¤ n×m giû đán ngày đáo h§n đ¤Ác ghi nhÕn b×t đÑu tù ngày mua và đ¤Ác xác đ·nh giá tr· 
ban đÑu theo giá mua và các chi phí liên quan đán giao d·ch mua các kho©n đÑu t¤; Thu nhÕp lãi tù các 
kho©n đÑu t¤ n×m giû đán ngày đáo h§n sau ngày mua đ¤Ác ghi nhÕn trên �áo cáo kát qu© ho§t đïng 
kinh doanh hÁp nhÏt trên c¢ s¿ dÉ thu; Lãi đ¤Ác h¤¿ng tr¤ñc khi T½ng �ông ty n×m giû đ¤Ác ghi gi©m 
trù vào giá géc t§i thói đi³m mua;

�ác kho©n đÑu t¤ n×m giû đán ngày đáo h§n đ¤Ác xác đ·nh theo giá géc trù đi dÉ phòng t½n thÏt đÑu t¤ 
n×m giû đán ngày đáo h§n; 

DÉ phòng t½n thÏt đÑu t¤ n×m giû đán ngày đáo h§n đ¤Ác trích lÕp theo các quy đ·nh ká toán hiçn hành;

Đầu tư vào công cụ vốn của đơn vị khác

ĐÑu t¤ vào công cÃ vén cÅa đ¢n v· khác ph©n ánh các kho©n đÑu t¤ công cÃ vén nh¤ng T½ng �ông ty 
không có quyãn ki³m soát< đëng ki³m soát hoÝc có ©nh h¤¿ng đáng k³ đéi vñi bên đ¤Ác đÑu t¤;

Kho©n đÑu t¤ vào công cÃ vén các đ¢n v· khác đ¤Ác ph©n ánh theo giá géc trù các kho©n dÉ phòng gi©m 
giá đÑu t¤;

DÉ phòng gi©m giá đÑu t¤ vào công cÃ vén cÅa đ¢n v· khác đ¤Ác trích lÕp theo các quy đ·nh ká toán 
hiçn hành;

Nợ phải thu

NÁ ph©i thu là sé tiãn có th³ thu hëi cÅa khách hàng hoÝc các đéi t¤Áng khác; NÁ ph©i thu đ¤Ác trình bày 
theo giá tr· ghi s½ trù đi các kho©n dÉ phòng ph©i thu khó đòi; 

DÉ phòng ph©i thu khó đòi đ¤Ác trích lÕp cho nhûng kho©n nÁ ph©i thu đã quá h§n thanh toán tù sáu 
tháng tr¿ lên< hoÝc các kho©n nÁ ph©i thu mà ng¤ói nÁ khó có kh© năng thanh toán do b· thanh lý< phá 
s©n hay các khó khăn t¤¢ng tÉ;

Hàng tồn kho

Hàng tën kho đ¤Ác xác đ·nh trên c¢ s¿ giá thÏp h¢n giûa giá géc và giá tr· thuÑn có th³ thÉc hiçn đ¤Ác; 
Giá géc hàng tën kho bao gëm chi phí nguyên vÕt liçu trÉc tiáp< chi phí lao đïng trÉc tiáp và chi phí s©n 
xuÏt chung đ³ có đ¤Ác hàng tën kho ¿ đ·a đi³m và tr§ng thái hiçn t§i; Ph¤¢ng pháp ká toán đ³ h§ch toán 
hàng tën kho mà T½ng �ông ty sÇ dÃng là ph¤¢ng pháp kê khai th¤óng xuyên; Giá xuÏt kho cÅa hàng 
tën kho đ¤Ác xác đ·nh theo ph¤¢ng pháp bình quân gia quyãn; Giá tr· thuÑn có th³ thÉc hiçn đ¤Ác đ¤Ác 
xác đ·nh bÙng giá bán ¤ñc tính trù các chi phí ¤ñc tính đ³ hoàn thành s©n ph«m cùng chi phí tiáp th·< bán 
hàng và phân phéi phát sinh; 

DÉ phòng gi©m giá hàng tën kho cÅa T½ng �ông ty đ¤Ác trích lÕp theo các quy đ·nh ká toán hiçn hành; 
Theo đó< T½ng �ông ty đ¤Ác phép trích lÕp dÉ phòng gi©m giá hàng tën kho líi thói< h»ng< kém ph«m 
chÏt và trong tr¤óng hÁp giá géc cÅa hàng tën kho cao h¢n giá tr· thuÑn có th³ thÉc hiçn đ¤Ác t§i ngày 
kát thúc năm tài chính;

Tài sản cố định hữu hình và khấu hao

Tài s©n cé đ·nh hûu hình đ¤Ác trình bày theo nguyên giá trù giá tr· hao mòn l y ká; 

Nguyên giá tài s©n cé đ·nh hình thành do mua s×m bao gëm giá mua và toàn bï các chi phí khác liên quan 
trÉc tiáp đán viçc đ¤a tài s©n vào tr§ng thái sÛn sàng sÇ dÃng; Đéi vñi tài s©n cé đ·nh hình thành do đÑu t¤ 
xây dÉng c¢ b©n theo ph¤¢ng th÷c giao thÑu hoÝc tÉ xây dÉng và s©n xuÏt< nguyên giá là giá quyát toán 
công trình xây dÉng theo quy chá qu©n lý đÑu t¤ và xây dÉng hiçn hành< các chi phí khác có liên quan 
trÉc tiáp và lç phí tr¤ñc b§ Xnáu cóY; Tr¤óng hÁp dÉ án đã hoàn thành và đ¤a vào sÇ dÃng nh¤ng quyát 
toán ch¤a đ¤Ác phê duyçt< nguyên giá tài s©n cé đ·nh đ¤Ác ghi nhÕn theo giá t§m tính trên c¢ s¿ chi phí 
thÉc tá đã b» ra đ³ có đ¤Ác tài s©n cé đ·nh; Nguyên giá t§m tính sß đ¤Ác điãu chµnh theo giá quyát toán 
đ¤Ác các c¢ quan có th«m quyãn phê duyçt;

Tài s©n cé đ·nh hûu hình đ¤Ác khÏu hao theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng dÉa trên thói gian hûu dÃng ¤ñc 
tính cÃ th³ nh¤ sau=

Số năm

Nhà cÇa< vÕt kián trúc 3 Q 26

Máy móc< thiát b· 3 Q 16

Ph¤¢ng tiçn vÕn t©i 6 Q 10

Thiát b· văn phòng 3 Q :

Tài s©n cé đ·nh hûu hình khác 3 Q 16

�ác kho©n lãi< lí phát sinh khi thanh lý< bán tài s©n là chênh lçch giûa thu nhÕp thuÑn do thanh lý tài s©n 
và giá tr· còn l§i cÅa tài s©n và đ¤Ác ghi nhÕn vào �áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt;

Thuê tài sản

TÏt c© các kho©n thuê cÅa T½ng �ông ty là thuê ho§t đïng;

T½ng �ông ty là bên cho thuê

Doanh thu cho thuê ho§t đïng đ¤Ác ghi nhÕn theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng trong suét thói gian cho 
thuê; �hi phí trÉc tiáp ban đÑu phát sinh trong quá trình đàm phán ký hÁp đëng thuê ho§t đïng đ¤Ác ghi 
nhÕn vào chi phí trong năm khi phát sinh;

T½ng �ông ty là bên đi thuê

Mït kho©n thuê đ¤Ác xem là thuê ho§t đïng khi bên cho thuê vÓn đ¤Ác h¤¿ng phÑn lñn các quyãn lÁi và 
ph©i ch·u rÅi ro vã quyãn s¿ hûu tài s©n; �hi phí thuê ho§t đïng đ¤Ác ghi nhÕn vào �áo cáo kát qu© ho§t 
đïng kinh doanh hÁp nhÏt theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng trong suét thói gian thuê; �ác kho©n tiãn 
nhÕn đ¤Ác hoÝc ph©i thu nhÙm t§o điãu kiçn ký kát hÁp đëng thuê ho§t đïng c ng đ¤Ác ghi nhÕn theo 
ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng trong suét thói gian thuê;

Tài sản cố định vô hình và hao mòn

Quyền sử dụng đất

Tài s©n cé đ·nh vô hình th³ hiçn giá tr· quyãn sÇ dÃng đÏt và đ¤Ác trình bày theo nguyên giá trù giá tr· 
hao mòn luÿ ká; Quyãn sÇ dÃng đÏt có thói h§n đ¤Ác phân b½ theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng dÉa trên 
thói gian sÇ dÃng cÅa lô đÏt tù 32 năm đán 60 năm; Đéi vñi các quyãn sÇ dÃng đÏt vô thói h§n< T½ng 
�ông ty không trích hao mòn;

Bản quyền

�©n quyãn đ¤Ác ghi nhÕn ban đÑu theo giá mua và đ¤Ác khÏu hao theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng dÉa 
trên thói gian hûu dÃng ¤ñc tính tù 6 năm đán 16 năm;
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THUYẾT	MINH	BÁO	CÁO	TÀI	CHÍNH	HỢP	NHẤT  WTIàP THE0X 
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4.	 TÓM TẮT CÁC CHÍNH SÁCH KẾ TOÁN CHỦ YẾU (Tiếp theo)

Phần mềm máy tính và tài sản cố định vô hình khác

PhÑn mãm máy tính và tài s©n cé đ·nh vô hình khác đ¤Ác ghi nhÕn ban đÑu theo giá mua và đ¤Ác khÏu 
hao theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng trong vòng tù 3 năm đán 12 năm;

Bất động sản đầu tư

�Ït đïng s©n đÑu t¤ bao gëm quyãn sÇ dÃng đÏt và nhà cÇa< vÕt kián trúc do T½ng �ông ty n×m giû 
nhÙm mÃc đích thu lÁi tù viçc cho thuê; �Ït đïng s©n đÑu t¤ cho thuê đ¤Ác trình bày theo nguyên giá trù 
giá tr· hao mòn l y ká; Nguyên giá cÅa bÏt đïng s©n đÑu t¤ đ¤Ác mua bao gëm giá mua và các chi phí 
liên quan trÉc tiáp nh¤ phí d·ch vÃ t¤ vÏn vã luÕt pháp liên quan< thuá tr¤ñc b§ và chi phí giao d·ch liên 
quan khác; Nguyên giá bÏt đïng s©n đÑu t¤ tÉ xây là giá tr· quyát toán công trình hoÝc các chi phí liên 
quan trÉc tiáp cÅa bÏt đïng s©n đÑu t¤; 

T½ng �ông ty không trích khÏu hao đéi vñi bÏt đïng s©n đÑu t¤ là quyãn sÇ dÃng đÏt vô thói h§n; �ác 
bÏt đïng s©n đÑu t¤ còn l§i đ¤Ác khÏu hao theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng dÉa trên thói gian sÇ dÃng 
¤ñc tính nh¤ sau=

Số năm

Quyãn sÇ dÃng đÏt có thói h§n 60

Nhà cÇa< vÕt kián trúc 8 Q 26

Chi phí xây dựng cơ bản dở dang

�ác tài s©n đang trong quá trình xây dÉng phÃc vÃ mÃc đích s©n xuÏt< cho thuê< qu©n lý hoÝc cho các 
mÃc đích khác đ¤Ác ghi nhÕn theo giá géc bao gëm các chi phí cÑn thiát đ³ hình thành tài s©n bao gëm 
chi phí xây l×p< thiát b·< chi phí lãi vay< chi phí khác có liên quan phù hÁp vñi chính sách ká toán cÅa T½ng 
�ông ty; �ác chi phí này sß đ¤Ác chuy³n sang nguyên giá tài s©n cé đ·nh theo giá t§m tính Xnáu ch¤a có 
quyát toán đ¤Ác phê duyçtY khi các tài s©n đ¤Ác bàn giao đ¤a vào sÇ dÃng;

Theo quy đ·nh vã qu©n lý đÑu t¤ và xây dÉng cÅa Nhà n¤ñc< tùy theo phân cÏp qu©n lý< giá tr· quyát toán 
các công trình xây dÉng c¢ b©n hoàn thành cÑn đ¤Ác các c¢ quan có th«m quyãn phê duyçt; Do đó< giá 
tr· cuéi cùng cÅa các công trình xây dÉng c¢ b©n có th³ thay đ½i và phÃ thuïc vào quyát toán đ¤Ác phê 
duyçt b¿i các c¢ quan có th«m quyãn;

Các khoản trả trước

�hi phí tr© tr¤ñc bao gëm các chi phí thÉc tá đã phát sinh nh¤ng có liên quan đán kát qu© ho§t đïng s©n 
xuÏt kinh doanh cÅa nhiãu ký ká toán; �hi phí tr© tr¤ñc bao gëm chi phí b©o hi³m< chi phí sÇa chûa tài 
s©n cé đ·nh< tr© tr¤ñc tiãn thuê đÏt< thuê văn phòng< chi phí b©o trì hç théng công nghç thông tin< giá tr· 
công cÃ< dÃng cÃ xuÏt dùng chó phân b½ và các kho©n chi phí tr© tr¤ñc khác;	

�hi phí b©o hi³m th³ hiçn sé tiãn b©o hi³m đã đ¤Ác thanh toán tr¤ñc và đ¤Ác phân b½ vào �áo cáo kát 
qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng t¤¢ng ÷ng vñi thói h§n hÁp đëng 
b©o hi³m; 

�hi phí sÇa chûa tài s©n cé đ·nh ph©n ánh chi phí sÇa chûa văn phòng< nhà kho< đ¤óng nïi bï< ? đ¤Ác 
đánh giá là mang l§i lÁi ích kinh tá trong t¤¢ng lai cho T½ng �ông ty và đ¤Ác phân b½ vào �áo cáo kát 
qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng theo quy đ·nh hiçn hành;

Tr© tr¤ñc tiãn thuê đÏt< thuê văn phòng ph©n ánh sé tiãn thuê đÏt và sé tiãn thuê văn phòng tr© tr¤ñc 
và đ¤Ác phân b½ vào �áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng 
t¤¢ng ÷ng vñi thói gian tr© tr¤ñc; 

�hi phí b©o trì hç théng công nghç thông tin đ¤Ác ghi nhÕn dÉa trên giá hÁp đëng và đ¤Ác phân b½ vào 
�áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng theo thói gian b©o trì;

Giá tr· công cÃ< dÃng cÃ xuÏt dùng chó phân b½ bao gëm giá tr· công cÃ< dÃng cÃ< linh kiçn lo§i nh» đã 
xuÏt dùng và đ¤Ác coi là có kh© năng đem l§i lÁi ích kinh tá trong t¤¢ng lai cho T½ng �ông ty và đ¤Ác 
phân b½ vào �áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng theo các 
quy đ·nh ká toán hiçn hành; 

�ác kho©n chi phí tr© tr¤ñc khác bao gëm chi phí d·ch vÃ hí trÁ< chi phí xúc tác và các chi phí tr© tr¤ñc 
khác đ¤Ác coi là có kh© năng đem l§i lÁi ích kinh tá trong t¤¢ng lai cho T½ng �ông ty; �ác kho©n chi phí 
này đ¤Ác phân b½ vào �áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt theo ph¤¢ng pháp đ¤óng th­ng 
theo các quy đ·nh ká toán hiçn hành;

Các khoản dự phòng phải trả	

�ác kho©n dÉ phòng ph©i tr© đ¤Ác ghi nhÕn khi T½ng �ông ty có ngh�a vÃ nÁ hiçn t§i do kát qu© tù mït 
sÉ kiçn đã x©y ra< và T½ng �ông ty có kh© năng ph©i thanh toán ngh�a vÃ này; 

Đéi vñi nhûng tài s©n cé đ·nh t§i Nhà máy Đ§m Phú Mÿ mà viçc sÇa chûa lñn có tính chu ký< T½ng �ông 
ty đ¤Ác trích tr¤ñc chi phí sÇa chûa lñn theo dÉ toán vào chi phí hàng năm; Náu sé thÉc chi sÇa chûa tài 
s©n cé đ·nh lñn h¢n sé trích theo dÉ toán thì T½ng �ông ty đ¤Ác tính thêm vào chi phí sé chênh lçch này; 
Náu sé thÉc chi cho viçc sÇa chûa lñn tài s©n cé đ·nh nh» h¢n sé đã trích thì phÑn chênh lçch đ¤Ác h§ch 
toán gi©m chi phí kinh doanh trong năm; 

Quỹ phát triển khoa học và công nghệ

Quÿ phát tri³n khoa h¹c và công nghç đ¤Ác trích lÕp đ³ t§o nguën đÑu t¤ cho ho§t đïng khoa h¹c và 
công nghç cÅa T½ng �ông ty; Quÿ đ¤Ác hình thành trên nhu cÑu phát tri³n và đ½i mñi công nghç cÅa 
T½ng �ông ty và đ¤Ác ghi nhÕn vào �áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh theo quy đ·nh t§i Thông t¤ 
liên t·ch sé 12U2017UTTLTQ�KH�NQ�T� do �ï tr¤¿ng �ï Khoa h¹c và �ông nghç và �ï tr¤¿ng �ï Tài 
chính ban hành ngày 29 tháng 7 năm 2017< sÇa đ½i< b½ sung b¿i Thông t¤ sé 06U2022UTTQ�KH�N do �ï 
Khoa h¹c và �ông nghç ban hành ngày 31 tháng 6 năm 2022 và Thông t¤ sé 78U2022UTTQ�T� do �ï Tài 
chính ban hành ngày 08 tháng 11 năm 2022; Theo đó< T½ng �ông ty căn c÷ vào nhu cÑu sÇ dÃng nguën 
vén cho ho§t đïng khoa h¹c và công nghç trích lÕp téi đa 20t Xtr¤ñc ngày 01 tháng 10 năm 2026= téi đa 
10tY thu nhÕp tính thuá thu nhÕp doanh nghiçp trong năm đ³ hình thành quÿ;

Ghi nhận doanh thu

Doanh thu bán hàng

Doanh thu bán hàng đ¤Ác ghi nhÕn khi đëng thói th»a mãn tÏt c© năm X6Y điãu kiçn sau=

XaY T½ng �ông ty đã chuy³n giao phÑn lñn rÅi ro và lÁi ích g×n liãn vñi quyãn s¿ hûu s©n ph«m hoÝc 
hàng hóa cho ng¤ói mua>

XbY T½ng �ông ty không còn n×m giû quyãn qu©n lý hàng hóa nh¤ ng¤ói s¿ hûu hàng hóa hoÝc quyãn 
ki³m soát hàng hóa>

XcY Doanh thu đ¤Ác xác đ·nh t¤¢ng đéi ch×c ch×n>

XdY T½ng �ông ty sß thu đ¤Ác lÁi ích kinh tá tù giao d·ch bán hàng> và

XeY Xác đ·nh đ¤Ác chi phí liên quan đán giao d·ch bán hàng;
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4.	 TÓM TẮT CÁC CHÍNH SÁCH KẾ TOÁN CHỦ YẾU (Tiếp theo)

Doanh thu cung cÎp d·ch vÂ

Doanh thu cÅa giao d·ch vã cung cÏp d·ch vÃ đ¤Ác ghi nhÕn khi kát qu© cÅa giao d·ch đó đ¤Ác xác đ·nh 
mït cách đáng tin cÕy; Tr¤óng hÁp giao d·ch vã cung cÏp d·ch vÃ liên quan đán nhiãu năm thì doanh thu 
đ¤Ác ghi nhÕn trong năm theo kát qu© phÑn công viçc đã hoàn thành t§i ngày cÅa �©ng cân đéi ká toán 
hÁp nhÏt cÅa năm đó; Kát qu© cÅa giao d·ch cung cÏp d·ch vÃ đ¤Ác xác đ·nh khi th»a mãn tÏt c© bén X5Y 
điãu kiçn sau=

XaY Doanh thu đ¤Ác xác đ·nh t¤¢ng đéi ch×c ch×n>

XbY �ó kh© năng thu đ¤Ác lÁi ích kinh tá tù giao d·ch cung cÏp d·ch vÃ đó>

XcY Xác đ·nh đ¤Ác phÑn công viçc đã hoàn thành t§i ngày cÅa �©ng cân đéi ká toán hÁp nhÏt> và

XdY Xác đ·nh đ¤Ác chi phí phát sinh cho giao d·ch và chi phí đ³ hoàn thành giao d·ch cung cÏp d·ch vÃ đó;

Doanh thu ho¦t đîng tài chính

Lãi tiãn gÇi đ¤Ác ghi nhÕn trên c¢ s¿ dën tích< đ¤Ác xác đ·nh trên sé d¤ các tài kho©n tiãn gÇi và lãi suÏt 
áp dÃng;

Lãi tù các kho©n đÑu t¤ đ¤Ác ghi nhÕn khi T½ng �ông ty có quyãn nhÕn kho©n lãi; 

Các khoản giảm trừ doanh thu

�ác kho©n gi©m trù doanh thu bao gëm chiát khÏu th¤¢ng m§i và gi©m giá hàng bán;

�ác kho©n gi©m trù doanh thu phát sinh cùng năm tiêu thÃ s©n ph«m< hàng hóa< d·ch vÃ đ¤Ác điãu chµnh 
gi©m doanh thu cÅa năm phát sinh; Tr¤óng hÁp s©n ph«m< hàng hóa d·ch vÃ đã tiêu thÃ trong năm báo 
cáo nh¤ng đán năm sau mñi phát sinh chiát khÏu th¤¢ng m§i và gi©m giá hàng bán< T½ng �ông ty ghi 
gi©m doanh thu ghi nhÕn trong năm báo cáo náu các kho©n gi©m trù doanh thu này phát sinh tr¤ñc thói 
đi³m phát hành báo cáo tài chính hÁp nhÏt;

Ngoại tệ

�ác nghiçp vÃ phát sinh bÙng ngo§i tç đ¤Ác chuy³n đ½i theo tÍ giá t§i ngày phát sinh nghiçp vÃ; Sé d¤ 
các kho©n mÃc tiãn tç có géc ngo§i tç t§i ngày kát thúc năm tài chính đ¤Ác chuy³n đ½i theo tÍ giá cÅa 
ngân hàng th¤¢ng m§i n¢i T½ng �ông ty th¤óng xuyên có giao d·ch t§i ngày này; �hênh lçch tÍ giá phát 
sinh đ¤Ác h§ch toán vào �áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt;

Chi phí đi vay

�hi phí đi vay đ¤Ác ghi nhÕn vào chi phí s©n xuÏt< kinh doanh trong năm khi phát sinh< trù khi đ¤Ác vén 
hoá theo quy đ·nh cÅa �hu«n mÉc ká toán Viçt Nam sé 17 G�hi phí đi vayH; Theo đó< chi phí đi vay liên 
quan trÉc tiáp đán viçc mua< đÑu t¤ xây dÉng hoÝc s©n xuÏt nhûng tài s©n cÑn mït thói gian t¤¢ng đéi 
dài đ³ hoàn thành đ¤a vào sÇ dÃng hoÝc kinh doanh đ¤Ác cïng vào nguyên giá tài s©n cho đán khi tài 
s©n đó đ¤Ác đ¤a vào sÇ dÃng hoÝc kinh doanh; �ác kho©n thu nhÕp phát sinh tù viçc đÑu t¤ t§m thói các 
kho©n vay đ¤Ác ghi gi©m nguyên giá tài s©n có liên quan; Đéi vñi kho©n vay riêng phÃc vÃ viçc xây dÉng 
tài s©n cé đ·nh< bÏt đïng s©n đÑu t¤< lãi vay đ¤Ác vén hóa k³ c© khi thói gian xây dÉng d¤ñi 12 tháng;

Thuế

Thuá thu nhÕp doanh nghiçp th³ hiçn t½ng giá tr· cÅa sé thuá ph©i tr© hiçn t§i và sé thuá hoãn l§i;

Sé thuá ph©i tr© hiçn t§i đ¤Ác tính dÉa trên thu nhÕp ch·u thuá trong năm; Thu nhÕp ch·u thuá khác vñi lÁi 
nhuÕn tr¤ñc thuá đ¤Ác trình bày trên �áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt vì thu nhÕp ch·u 
thuá không bao gëm các kho©n thu nhÕp hay chi phí tính thuá hoÝc đ¤Ác khÏu trù trong các năm khác 
và ngoài ra không bao gëm các chµ tiêu không ch·u thuá hoÝc không đ¤Ác khÏu trù;

Thuá thu nhÕp hoãn l§i đ¤Ác tính trên các kho©n chênh lçch giûa giá tr· ghi s½ và c¢ s¿ tính thuá thu nhÕp 
cÅa các kho©n mÃc tài s©n hoÝc công nÁ trên báo cáo tài chính hÁp nhÏt và đ¤Ác ghi nhÕn theo ph¤¢ng 
pháp �©ng cân đéi ká toán; Thuá thu nhÕp hoãn l§i ph©i tr© ph©i đ¤Ác ghi nhÕn cho tÏt c© các kho©n 
chênh lçch t§m thói còn tài s©n thuá thu nhÕp hoãn l§i chµ đ¤Ác ghi nhÕn khi ch×c ch×n có đÅ lÁi nhuÕn 
tính thuá trong t¤¢ng lai đ³ khÏu trù các kho©n chênh lçch t§m thói; 

Thuá thu nhÕp hoãn l§i đ¤Ác xác đ·nh theo thuá suÏt dÉ tính sß áp dÃng cho năm tài s©n đ¤Ác thu hëi 
hay nÁ ph©i tr© đ¤Ác thanh toán; Thuá thu nhÕp hoãn l§i đ¤Ác ghi nhÕn vào �áo cáo kát qu© ho§t đïng 
kinh doanh hÁp nhÏt và chµ ghi vào vén chÅ s¿ hûu khi kho©n thuá đó có liên quan đán các kho©n mÃc 
đ¤Ác ghi th­ng vào vén chÅ s¿ hûu;

Tài s©n thuá thu nhÕp hoãn l§i và nÁ thuá thu nhÕp hoãn l§i ph©i tr© đ¤Ác bù trù khi T½ng �ông ty có 
quyãn hÁp pháp đ³ bù trù giûa tài s©n thuá thu nhÕp hiçn hành vñi thuá thu nhÕp hiçn hành ph©i nïp và 
khi các tài s©n thuá thu nhÕp hoãn l§i và nÁ thuá thu nhÕp hoãn l§i ph©i tr© liên quan tñi thuá thu nhÕp 
doanh nghiçp đ¤Ác qu©n lý b¿i cùng mït c¢ quan thuá và T½ng �ông ty có dÉ đ·nh thanh toán thuá thu 
nhÕp hiçn hành trên c¢ s¿ thuÑn;

Viçc xác đ·nh thuá thu nhÕp cÅa T½ng �ông ty căn c÷ vào các quy đ·nh hiçn hành vã thuá; Tuy nhiên< 
nhûng quy đ·nh này thay đ½i theo tùng thói ký và viçc xác đ·nh sau cùng vã thuá thu nhÕp doanh nghiçp 
tùy thuïc vào kát qu© ki³m tra cÅa c¢ quan thuá có th«m quyãn;

�ác lo§i thuá khác đ¤Ác áp dÃng theo các luÕt thuá hiçn hành t§i Viçt Nam;

5.	 TIỀN VÀ CÁC KHOẢN TƯƠNG ĐƯƠNG TIỀN 

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Tiãn mÝt  2;:3:;639;806  3;:88;35:;116 

Tiãn gÇi ngân hàng không ký h§n  321;535;289;297  838;9::;063;636 

�ác kho©n t¤¢ng đ¤¢ng tiãn XiY  953;:8:;507;985  273;036;:00;:20 

 1.168.353.223.865  1.004.912.303.570 

XiY	 T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< các kho©n t¤¢ng đ¤¢ng tiãn ph©n ánh các kho©n tiãn gÇi có ký h§n 
géc không quá 03 tháng t§i các ngân hàng th¤¢ng m§i vñi lãi suÏt tù 0<6tUnăm đán 5<86tUnăm Xt§i 
ngày 31 tháng 12 năm 2025= tù 1<7tUnăm đán 5<5tUnămY;
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6.	 CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH

a.	 Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Giá géc Giá tr· ghi s½ Giá géc Giá tr· ghi s½

Đầu tư nắm giữ  
đến ngày đáo hạn 
ngắn hạn

Tiãn gÇi có ký h§n 8;936;000;000;000  8;936;000;000;000  :;575;000;000;000  :;575;000;000;000 

7.835.000.000.000 7.835.000.000.000 9.464.000.000.000 9.464.000.000.000 

T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< đÑu t¤ n×m giû đán ngày đáo h§n ng×n h§n ph©n ánh các kho©n tiãn gÇi t§i 
các ngân hàng th¤¢ng m§i có ký h§n géc trên 03 tháng và thói h§n thu hëi còn l§i d¤ñi 12 tháng k³ tù thói 
đi³m kát thúc năm tài chính vñi lãi suÏt tù 2<:tUnăm đán 8<0tUnăm Xt§i ngày 31 tháng 12 năm 2025= tù 2<:tU
năm đán 6<7tUnămY;

T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< kho©n tiãn gÇi có ký h§n 07 tháng cÅa T½ng �ông ty t§i Ngân hàng Th¤¢ng 
m§i TNHH MTV Viçt Nam Hiçn Đ§i XGM�VH< tr¤ñc đây là Ngân hàng Th¤¢ng m§i TNHH MTV Đ§i D¤¢ngY có sé 
d¤ 295;000;000;000 VND đang b· h§n chá sÇ dÃng; Theo các �ông văn cÅa M�V< M�V cam kát sß thÉc hiçn 
viçc chi tr© tiãn gÇi cho T½ng �ông ty theo lï trình; Theo đó< �an T½ng Giám đéc đánh giá kho©n tiãn này sß 
thu hëi đ¤Ác trong t¤¢ng lai;

b.	 Các khoản đầu tư tài chính dài hạn

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Giá géc DÉ phòng
Giá tr· 
hÁp lý

Giá géc DÉ phòng
Giá tr· 
hÁp lý

Đầu tư góp vốn 
vào đơn vị khác

�ông ty �½ 
phÑn �ông nghç 
Thông tin<  
Viån thông và  
TÉ đïng hóa  
DÑu khí

 3;700;000;000  Q  XiY  3;700;000;000  Q  XiY 

�ông ty �½ phÑn 
�há bián ThÅy 
s©n Út Xi

17;:02;000;000 X17;:02;000;000Y  XiY 17;:02;000;000 X17;:02;000;000Y  XiY 

20.502.000.000 (16.902.000.000)  20.502.000.000 (16.902.000.000)
	  

XiY	 T½ng �ông ty ch¤a xác đ·nh đ¤Ác giá tr· hÁp lý cÅa các kho©n đÑu t¤ góp vén vào các đ¢n v· này t§i 
ngày kát thúc năm tài chính do các quy đ·nh hiçn hành ch¤a có h¤ñng dÓn cÃ th³ vã viçc xác đ·nh giá 
tr· hÁp lý cÅa các kho©n đÑu t¤ tài chính ch¤a niêm yát; 

7.	 PHẢI THU NGẮN HẠN CỦA KHÁCH HÀNG

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

a. Phải thu ngắn hạn của khách hàng không phải là bên 
liên quan

�ông ty �½ phÑn Kim lo§i �ông nghiçp Stavian  690;827;957;302  Q 

�ông ty TNHH VTNN H¤ng Th§nh  98;860;057;668  71;668;716;000 

�ông ty TNHH Th¤¢ng m§i Q D·ch vÃ Q XuÏt nhÕp kh«u 
T¤óng Nguyên

 89;639;78:;877  5;835;9:2;:52 

�ông ty TNHH Th¤¢ng m§i Thiên Long  72;160;000;000 152;230;732 

�ông ty TNHH MTV Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ Minh D ng  58;:13;973;270  1:;613;128;81: 

�ông ty TNHH Th¤¢ng m§i D·ch vÃ Minh Khoa  23;000;001;318  19;720;:58;208 

�ông ty TNHH Th¤¢ng m§i D·ch vÃ Phân bón TuÏn V   21;383;117;825  11;875;527;980 

�ông ty TNHH Hóa chÏt và Xây dÉng Phú Mÿ 19;397;89:;:58  23;2:3;822;770 

�ác khách hàng khác  101;176;150;:53  101;652;7:8;373 

 1.021.004.484.816  241.169.660.393 

b. Phải thu ngắn hạn của khách hàng là các bên liên quan 

X�hi tiát t§i Thuyát minh sé 38Y
 33;3::;366;15:  36;088;973;117 

 33.399.355.149  35.077.863.116 
Tổng cộng  1.054.403.839.965  276.247.523.509 

8.	 TRẢ TRƯỚC CHO NGƯỜI BÁN NGẮN HẠN

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

a. Trả trước cho người bán ngắn hạn không phải là các 
bên liên quan

�ông ty TNHH Th¤¢ng m§i Kÿ thuÕt Tri Viçt  122;1:0;000;000  122;1:0;000;000 

�ORSIG Process Heat Exchange GmbH  Q  18;078;5:1;200 

Tr© tr¤ñc cho ng¤ói bán ng×n h§n khác  56;82:;538;862  56;692;893;309 

 167.919.437.752  184.840.274.508 

b. Trả trước cho người bán ngắn hạn là các bên liên quan 

X�hi tiát t§i Thuyát minh sé 38Y
 51;367;005;:07  52;806;199;703 

 41.356.004.906  42.705.188.603 
Tổng cộng  209.275.442.658  227.545.463.111 
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THUYẾT	MINH	BÁO	CÁO	TÀI	CHÍNH	HỢP	NHẤT  WTIàP THE0X 
Các thuyết minh này là một bộ phận hợp thành và cần được đọc đồng thời với  

báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo Mẫu	số	B	09-DN/HN

9.	 PHẢI THU KHÁC

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

a. Phải thu ngắn hạn khác

�ông ty �½ phÑn Hoá dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam  511;05:;971;196  282;89:;251;3:9 

Q Ph¨i thu vâ b¨o lãnh XiY 505;728;817;:56  277;378;0:8;169 

Q Ph¨i thu khác  7;522;155;250  7;522;155;250 

�ông ty �½ phÑn Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ DÑu khí Viçt 
Nam Xtr¤ñc đây là �ông ty �½ phÑn ĐÑu t¤ Tài chính 
�ông đoàn DÑu khí Viçt NamY XiiY

 10:;:53;278;29:  10:;::3;278;29: 

Ph©i thu lãi tiãn gÇi có ký h§n  85;633;513;800  105;77:;739;378 

Ph©i thu ng×n h§n khác  62;293;073;671  56;309;3:2;00: 

 647.809.605.735  532.760.539.063 

Trong đó=

Phải thu ngắn hạn khác từ các bên liên quan 

X�hi tiát t§i Thuyát minh sé 38Y
 533.729.322.916  384.885.919.646 

b. Phải thu dài hạn khác

Ký c¤Ác< ký quÿ dài h§n  1;618;200;000  1;126;000;000 

 1.517.200.000  1.125.000.000 

XiY	 Ph©n ánh kho©n ph©i thu l§i tù �ông ty �½ phÑn Hoá dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam XGVNPOLYHY khi T½ng 
�ông ty thÉc hiçn th»a thuÕn ngh�a vÃ b©o lãnh vñi TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng Quéc gia 
Viçt Nam XGPetrovietnamHY liên quan đán cam kát b©o lãnh cÅa Petrovietnam cho các kho©n vay vén 
đ³ đ³ đÑu t¤< xây dÉng Nhà máy s©n xuÏt X¢ sÁi Polyester Đình V  cÅa VNPOLY; Sé d¤ cuéi năm 
bao gëm=

Q		 Sé tiãn 108;897;:38;303 VND mà T½ng �ông ty đã thanh toán cho Petrovietnam ngày 10 tháng 3 
năm 2016 và ngày 19 tháng 2 năm 2017; 

Q		 Sé tiãn 2:7;950;88:;752 VND là ngh�a vÃ b©o lãnh phát sinh tù tháng 11 năm 2017 đán ngày 31 tháng 
12 năm 2026< bao gëm 6;501;126;872 VND là kho©n tiãn b©o lãnh cho ký tháng 11 năm 2017 và sé tiãn 
2:1;53:;763;990 VND là kho©n tiãn b©o lãnh cho ký tù năm 2025 đán 31 tháng 12 năm 2026 Xxem 
Thuyát minh sé 37Y; 

T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< �an T½ng Giám đéc đánh giá kho©n ph©i thu này không có kh© năng 
thu hëi và đã thÉc hiçn trích lÕp dÉ phòng toàn bï sé tiãn này Xxem Thuyát minh sé 10Y; 

XiiY	 Sé d¤ kho©n ph©i thu ng×n h§n khác đéi vñi �ông ty �½ phÑn Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ DÑu khí Viçt 
Nam XGPVTSJS�HY t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 th³ hiçn kho©n Åy thác vén đÑu t¤ vñi sé tiãn 
101;5:8;979;000 VND và lãi Åy thác phát sinh ch¤a thanh toán vñi sé tiãn 9;556;3::;29: VND; Theo 
đánh giá cÅa �an T½ng Giám đéc< kh© năng thu hëi kho©n ph©i thu này là rÏt thÏp do ho§t đïng s©n 
xuÏt kinh doanh cÅa PVTSJS� gÝp nhiãu khó khăn và đã thÉc hiçn trích lÕp dÉ phòng toàn bï sé 
tiãn này Xxem Thuyát minh sé 10Y;

10.	 NỢ XẤU

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Giá géc
Giá tr·  

có th³ thu hëi
 Giá géc

Giá tr·  
có th³ thu hëi

�ông ty �½ phÑn 
Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ 
DÑu khí Viçt Nam

 10:;:53;278;29:  Q 10:;::3;278;29:  Q

Q Ph¨i thu tiân gèc 
kho¨n Äy thác vèn đÐu 
t¤ 

 101;5:8;979;000  - 101;658;979;000  - 

Q Ph¨i thu lãi Äy thác 
phát sinh 9;556;3::;29:  -  9;556;3::;29:  - 

�ông ty �½ phÑn Hóa 
dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam

 512;580;92:;096  661;27:;758 285;210;20:;2:9  936;573;229 

Q Ph¨i thu liên quan đàn 
b¨o lãnh đèi öng  505;728;817;:56  - 277;378;0:8;169  - 

Q Ph¨i thu khác  8;953;112;150  661;27:;758  8;953;112;150  936;573;229 

 522.414.096.374  551.269.647 384.203.476.587  835.463.228 
Dự phòng phải thu khó 
đòi  521.862.826.727  383.368.013.359 

		

Giá tr· có th³ thu hëi đ¤Ác xác đ·nh bÙng giá géc cÅa các kho©n ph©i thu trù đi dÉ phòng ph©i thu khó 
đòi đã trích lÕp;

11.	 HÀNG TỒN KHO

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Giá géc DÉ phòng Giá géc DÉ phòng

a. Hàng tồn kho

Hàng mua đang đi 
đ¤óng

 10:;61:;377;331  Q  13:;796;767;152  Q 

Nguyên liçu< vÕt liçu  973;220;:89;153  X3;710;196Y  560;585;970;916  X5;211;993Y

�ông cÃ< dÃng cÃ 8;3:5;606;927  Q  3;319;21:;377  Q 

�hi phí s©n xuÏt<  
kinh doanh d¿ dang

38;211;:35;:::  Q  1:;275;261;99:  Q 

Thành ph«m 1;383;259;013;273  Q  :52;290;196;673  Q 

Hàng hoá 1;053;106;062;78:  Q  187;311;692;571  X756;812;6:2Y

Hàng gÇi bán 12;021;550  Q  Q  Q 

 3.433.711.872.681  (3.610.185)  1.731.334.756.236  (649.924.475)
b. Thiết bị, vật tư,  
phụ tùng thay thế  
dài hạn

 140.851.654.276  -  128.013.698.990 -
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12.	
C
H
I PH

Í TRẢ
 TRƯ

Ớ
C

Số cuối năm
  

V
N
D

Số đầu năm
  

V
N
D

a. N
gắn hạn

�
hi p

hí b
©o hi³m

 7;796;6:7;15
7 

 7;0
2:;612;33: 

�
ông

 cÃ< d
Ãng

 cÃ xuÏt d
ùng

 chó p
hân b

½
10
;275

;85
:;816 

 5
97;:83;30

7 

�
hi p

hí b
©o trì hç théng

 công
 ng

hç thông
 tin

17;158;373;181 
 196;823;0

1: 

�
hi p

hí tr© tr¤ñc ng
×n h§n khác

 5
;911;0

98;:58 
 2;15

6;321;651 

 3
7
.9

0
8

.7
9

6
.9

7
9

 
 8.847.530.20

5 

b. D
ài hạn

�
ông

 cÃ< d
Ãng

 cÃ xuÏt d
ùng

 chó p
hân b

½
15
;0
0
8;695

;:18
 19;939;235

;375
 

�
hi p

hí sÇa chûa tài s©n cé đ
·nh

15
;5
91;80

6;778 
 16;0

85
;15
2;189 

Tr© tr¤ñc tiãn thuê đ
Ït< thuê văn p

hòng
 6;210

;375
;118 

 8;71:;85
2;:31 

�
hi p

hí tr© tr¤ñc d
ài h§n khác

 9;329;637;251 
 26;:0

8;693;211 

 42.028.190.942 
 67.439.702.684 

13.	
TÀ
I SẢ

N
 TH

U
Ế TH

U
 N
H
Ậ
P H

O
Ã
N
 LẠ

I

Số cuối năm
  

V
N
D

Số đầu năm
  

V
N
D

�
hi p

hí trích tr¤ñc ch¤a có hóa đ
¢n

 93;692;0
3:;60

2 
 65

;210
;70

2;237 

LÁi nhuÕn ch¤a thÉc hiçn
 5
;293;690

;399 
 2;15

0
;::2;:77 

K
hác

 63;166;971;1:6 
 51;229;5

68;810
 

 141.021.481.0
85 

 97.580.0
52.912 

 14.	 TĂNG, GIẢM TÀI SẢN CỐ ĐỊNH HỮU HÌNH

Nhà cửa và  
vật kiến trúc  

VND

Máy móc và  
thiết bị  
VND

Phương tiện  
vận tải  
VND

Thiết bị  
văn phòng  

VND

Tài sản cố định  
hữu hình khác  

VND

Tổng  
VND

NGUYÊN GIÁ

Số dư đầu năm  2.393.016.514.798  8.223.570.552.256  102.623.986.520  282.150.825.928  631.631.062.091  11.632.992.941.593 

Tăng trong năm 16;017;930;298 25;926;2::;1:9  17;95:;952;906 38;813;538;617 2;023;5:9;259  :7;529;:09;065 

Thanh lý< nh¤Áng bán  X5;188;337;903Y X16;812;:79;225Y X9;808;551;7:3Y  X3;:8:;292;379Y  Q  X32;688;02:;099Y

Điãu chµnh theo quyát toán XiY 527;310;873;:20 X1:0;823;668;102Y  Q X396;289;159Y X295;:89;612;075Y  X5:;887;693;3:5Y

Số dư cuối năm  2.830.166.772.202  8.041.959.326.128  110.766.387.632  315.499.702.928  348.676.048.275  11.647.068.237.165 

GIÁ TRỊ HAO MÒN LŨY KẾ

Số dư đầu năm  1.804.836.104.679  7.153.053.076.417  78.537.618.691  240.724.746.207  503.727.897.046  9.780.879.443.040 

KhÏu hao trong năm :8;012;713;765 225;176;681;259  7;762;517;37: 26;081;5:3;1:: 15;731;505;1:5  378;633;5:9;775 

Thanh lý< nh¤Áng bán  X3;302;9:6;205Y X16;812;:79;225Y X9;808;551;7:3Y X3;:8:;292;379Y  Q  X31;802;698;59:Y

Điãu chµnh theo quyát toán XiY 171;217;381;097 Q  Q  X396;289;159Y X1::;0:5;939;219Y  X39;273;856;290Y

Số dư cuối năm  2.059.762.194.215  7.361.505.679.441  76.482.593.367  261.431.678.890  319.264.463.022  10.078.446.608.935 

GIÁ TRỊ CÒN LẠI

Tại ngày đầu năm  588.180.410.119  1.070.517.475.839  24.086.367.829  41.426.079.721  127.903.165.045  1.852.113.498.553 

Tại ngày cuối năm 770.404.577.987 680.453.646.687  34.283.794.265  54.068.024.038  29.411.585.253  1.568.621.628.230 

XiY	 T½ng �ông ty điãu chµnh nguyên giá và hao mòn l y ká các tài s©n thuïc DÉ án GNâng công suÏt phân x¤¿ng NH3 cÅa Nhà máy Đ§m Phú Mÿ và Xây 
dÉng Nhà máy s©n xuÏt phân NPK công nghç hóa h¹cH theo quyát toán đ¤Ác phê duyçt t§i Quyát đ·nh sé 25Q3:3UQĐQP�H� ngày 15 tháng 10 năm 
2025 cÅa Hïi đëng Qu©n tr· T½ng �ông ty và �áo cáo Ki³m toán DÉ án cÅa Ki³m toán Nhà n¤ñc theo �ông văn sé :7UKTNNQTH ngày 01 tháng 8 năm 
2026;

Nguyên giá tài s©n cé đ·nh hûu hình hát khÏu hao nh¤ng vÓn còn sÇ dÃng t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 là 8;327;078;073;859 VND Xt§i ngày 31 tháng 12 
năm 2025= 8;511;787;797;8:: VNDY;

Nh¤ trình bày t§i Thuyát minh sé 26< �ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt dÑu khí Tây Nam �ï Q �ông ty con cÅa T½ng �ông ty đã thá chÏp tòa nhà văn 
phòng vñi giá tr· còn l§i t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 là 568;167;7:1 VND Xt§i ngày 31 tháng 12 năm 2025= 1;152;198;:25 VNDY đ³ b©o đ©m cho các kho©n 
vay ng×n h§n t§i Ngân hàng TM�P Ngo§i th¤¢ng Viçt Nam Q �hi nhánh �Ñn Th¢; 
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15.	 TĂNG, GIẢM TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÔ HÌNH

Quyền  
sử dụng đất  

VND

Bản quyền  
VND

Phần mềm  
máy tính  

VND

Tài sản cố định  
vô hình khác  

VND

Tổng  
VND

NGUYÊN GIÁ

Số dư đầu năm  900.195.277.780  159.315.893.074  126.321.712.743  34.996.794.395  1.220.829.677.992 

Tăng trong năm  Q   2;890;000;000  30;303;2:0;:0:  3:1;012;000  33;585;302;:0: 

Thanh lý< nh¤Áng bán  Q   Q   X1;138;295;3:7Y  Q  X1;138;295;3:7Y

Điãu chµnh theo quyát toán XiY  Q  12;55:;976;003   Q   1;:2:;070;800  15;389;:26;803 

Số dư cuối năm  900.195.277.780  174.545.758.077  155.487.719.256  37.316.867.095  1.267.545.622.208 

GIÁ TRỊ HAO MÒN LŨY KẾ

Số dư đầu năm  65.332.343.310  159.315.893.074  118.751.916.517  18.320.672.524  361.720.825.425 

KhÏu hao trong năm  5;321;605;107  9:8;115;769   3;851;::7;3:2   3;:3:;066;015  12;9::;780;180 

Thanh lý< nh¤Áng bán  Q   Q   X1;138;295;3:7Y  Q  X1;138;295;3:7Y

Số dư cuối năm  69.653.847.416  160.213.007.732  121.356.628.513  22.259.727.538  373.483.211.199 

GIÁ TRỊ CÒN LẠI

Tại ngày đầu năm  834.862.934.470  -  7.569.796.226  16.676.121.871  859.108.852.567 
Tại ngày cuối năm 830.541.430.364  14.332.750.345  34.131.090.743  15.057.139.557 894.062.411.009 

XiY	 T½ng �ông ty điãu chµnh nguyên giá và hao mòn l y ká các tài s©n thuïc DÉ án GNâng công suÏt phân x¤¿ng NH3 cÅa Nhà máy Đ§m Phú 
Mÿ và Xây dÉng Nhà máy s©n xuÏt phân NPK công nghç hóa h¹cH theo quyát toán đ¤Ác phê duyçt t§i Quyát đ·nh sé 25Q3:3UQĐQP�H� 
ngày 15U10U2025 cÅa Hïi đëng Qu©n tr· T½ng �ông ty và �áo cáo Ki³m toán DÉ án cÅa Ki³m toán Nhà n¤ñc theo �ông văn sé :7UKTNNQ
TH ngày 01 tháng 8 năm 2026;

Nguyên giá tài s©n cé đ·nh vô hình đã hát hao mòn nh¤ng vÓn còn sÇ dÃng t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 là 292;:37;0:0;713 VND Xt§i ngày 
31 tháng 12 năm 2025= 292;697;900;:0: VNDY;

Nh¤ trình bày t§i Thuyát minh sé 26< �ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt dÑu khí Tây Nam �ï Q �ông ty con cÅa T½ng �ông ty đã thá chÏp 
quyãn sÇ dÃng đÏt vñi giá tr· còn l§i t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 là 9;997;882;900 VND Xt§i ngày 31 tháng 12 năm 2025 là 9;997;882;900 
VNDY đ³ b©o đ©m cho các kho©n vay ng×n h§n t§i Ngân hàng TM�P Ngo§i th¤¢ng Viçt Nam Q �hi nhánh �Ñn Th¢; 

16.	 TĂNG, GIẢM BẤT ĐỘNG SẢN ĐẦU TƯ

Quyền  
sử dụng đất  

VND

Nhà cửa và  
vật kiến trúc  

VND

Tổng  
VND

NGUYÊN GIÁ
Số dư đầu năm  99.499.152.000  218.454.390.202  317.953.542.202 
Số dư cuối năm  99.499.152.000  218.454.390.202  317.953.542.202 
GIÁ TRỊ HAO MÒN LŨY KẾ
Số dư đầu năm  14.686.758.573  122.493.885.019  137.180.643.592 
KhÏu hao trong năm  1;006;793;050   9;789;073;:21  :;793;857;:71 
Số dư cuối năm  15.692.441.613  131.171.948.940  146.864.390.553 
GIÁ TRỊ CÒN LẠI
Tại ngày đầu năm  84.812.393.427  95.960.505.183  180.772.898.610 
Tại ngày cuối năm  83.806.710.387  87.282.441.262  171.089.151.649 

Danh mục bất động sản đầu tư của Tổng Công ty:

 Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Nguyên giá Hao mòn l y ká Giá tr· còn l§i Nguyên giá Hao mòn l y ká Giá tr· còn l§i
Quyãn sÇ dÃng đÏt và tòa nhà 
Đông Tây t§i 28 Đinh �ï L�nh< 
thành phé Hë �hí Minh

 :0;369;552;155  28;27:;215;753  73;09:;228;601  :0;369;552;155  26;793;699;753  75;785;963;601 

Quyãn sÇ dÃng đÏt và tòa nhà 
siêu th· và cao éc văn phòng  
�Çu Long t§i tµnh �à Mau

 168;570;135;120  92;998;388;9:9  85;682;867;222  168;570;135;120  88;6:5;766;685  8:;976;589;657 

Tòa nhà PVF��o t§i 53 M§c Đ�nh 
�hi< thành phé Hë �hí Minh

 
 80;135;:76;:39 37;808;8:9;012   33;528;178;:27

 
 80;135;:76;:39  33;:02;3::;386

 
 37;232;677;673

 317.953.542.202 146.864.390.553  171.089.151.649  317.953.542.202  137.180.643.592  180.772.898.610 

Giá trị hợp lý của bất động sản đầu tư

Theo quy đ·nh t§i �hu«n mÉc ká toán Viçt Nam sé 06 Q �Ït đïng s©n đÑu t¤< giá tr· hÁp lý cÅa bÏt đïng s©n đÑu t¤ t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 cÑn đ¤Ác 
trình bày; Tuy nhiên< T½ng �ông ty hiçn ch¤a xác đ·nh đ¤Ác giá tr· hÁp lý này nên giá tr· hÁp lý cÅa bÏt đïng s©n đÑu t¤ t§i ngày 31 tháng 12 năm 2026 ch¤a 
đ¤Ác trình bày trên Thuyát minh báo cáo tài chính hÁp nhÏt; Đ³ xác đ·nh đ¤Ác giá tr· hÁp lý này< T½ng �ông ty sß ph©i thuê mït công ty t¤ vÏn đïc lÕp 
đánh giá giá tr· hÁp lý cÅa bÏt đïng s©n đÑu t¤; Hiçn t§i< T½ng �ông ty ch¤a tìm đ¤Ác công ty t¤ vÏn phù hÁp đ³ thÉc hiçn công viçc này; 
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Các thuyết minh này là một bộ phận hợp thành và cần được đọc đồng thời với  
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17.	 THUẾ VÀ CÁC KHOẢN PHẢI NỘP NHÀ NƯỚC

Số đầu năm  
VND

Số phải nộp/ 
bù trừ trong năm  

VND

Số đã thực nộp 
trong năm  

VND

Số cuối năm  
VND

Thuá giá tr· gia tăng  2;126;251;2::  59;316;713;071  55;051;2:2;377  7;3::;671;::5 

Q Thuà GTGT hàng 
bán nîi đ·a  2;126;251;2::  25;287;037;351  20;001;816;757  7;3::;671;::5 

Q Thuà GTGT hàng 
nhÔp khªu  -  25;03:;687;820  25;03:;687;820  - 

Thuá xuÏt< nhÕp kh«u  Q  101;:21;395;:53  101;:21;395;:53  Q 

Thuá thu nhÕp doanh 
nghiçp

 5:;528;971;:66  301;011;517;70:  293;117;198;591  78;323;0:1;093 

Thuá thu nhÕp cá 
nhân

 7;362;289;715  129;685;271;6:7  116;685;261;2::  1:;362;299;:11 

Thuá tài nguyên  335;088;950  3;870;179;900  3;977;295;550  228;:72;200 

Thuá b©o vç môi 
tr¤óng và các lo§i 
thuá khác

 15;860;000  5;576;901;660  5;52:;991;326  60;780;226 

Q Thuà b¨o væ môi 
tr¤òng  15;860;000  100;:10;100  78;110;600  59;65:;700 

Q Thuà nhà đÎt và 
tiân thuê đÎt  -  5;199;:53;057  5;199;:53;057  - 

Q �ác lo¦i thuà khác  -  186;:59;505  183;928;88:  2;120;726 

58.254.209.708 588.048.646.559  552.949.281.854  93.353.574.413 

18.	 CHI PHÍ XÂY DỰNG CƠ BẢN DỞ DANG

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Nâng cÏp< c©i t§o nhà máy Đ§m Phú Mÿ  165;986;215;260  Q 

Kho Tây Ninh  2:;132;062;:53  2:;132;062;:53 

�ác dÉ án khác  76;327;977;508  70;300;235;313 

 249.334.133.600  89.432.287.256 
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20.	 PHẢI TRẢ NGƯỜI BÁN NGẮN HẠN

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Giá tr·U Sé có  
kh© năng tr© nÁ

Giá tr·U Sé có  
kh© năng tr© nÁ

a. Các khoản phải trả người bán ngắn hạn không phải là 
bên liên quan

YoungQinh �orporation  86;031;885;298  Q 

Technip Italy S;p;�  8;039;008;561  7;251;006;206 

�ông ty TNHH Quéc tá Lá Xanh  2;109;3:6;000  7;755;737;:20 

�ác nhà cung cÏp khác  127;:85;031;881  169;577;755;860 

 211.152.208.509  171.352.286.875 

b. Phải trả người bán ngắn hạn là các bên liên quan  
X�hi tiát t§i Thuyát minh sé 38Y

 570;081;717;282  61:;786;259;859

 460.071.616.272  519.675.248.748 
Tổng cộng  671.223.824.781  691.027.535.623 

21.	 NGƯỜI MUA TRẢ TIỀN TRƯỚC NGẮN HẠN

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

�ông ty TNHH Th¤¢ng m§i Thiên Long :0;:86;1::;351  8;08:;79:;851 

�ông ty TNHH Kim Ngoan 32;530;961;918  5;176;7:2;700 

�ông ty �½ phÑn XuÏt NhÕp kh«u Phân bón Minh Tân 21;51:;888;220 89;007;:::;022 

Lucky Horse Trading �o;<Ltd  8;523;32:;900 11;689;770;000 

Hanwa �o;<Ltd; Q 36;763;213;200 

�ông ty TNHH VTNN H¤ng Th§nh 319;100;:00 12;331;518;662 

�ông ty TNHH MTV XuÏt nhÕp kh«u Minh D ng Q  8;619;712;600 

�ông ty TNHH VÕn t©i Phân bón TuÏn V  Q  2;286;357;000 

�ác khách hàng khác  103;693;077;751 69;28:;:56;:89 

 256.150.325.719  216.889.576.593 

22.	 CHI PHÍ PHẢI TRẢ NGẮN HẠN

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

�hi phí thuê đÏt  20;26:;099;28:  Q 

�hi phí mua khí  18;773;065;865  10;876;238;555 

�hi phí vÕn chuy³n< béc xáp  12;661;557;801  11;:29;:2:;610 

�hi phí b©o hi³m  5;500;000;000  :;:16;671;:11 

�hi phí lãi vay  3;279;1::;956  1;869;226;173 

�hi phí th¤¿ng an toàn< đ·nh m÷c  3;212;1:6;257  23;888;652;376 

�hi phí ph©i tr© khác  95;069;01:;051  73;810;595;306 

 145.412.003.866  121.855.980.698 

Trong đó=

Chi phí phải trả ngắn hạn cho các bên liên quan  
X�hi tiát t§i Thuyát minh sé 38Y  61.029.709.869  30.264.759.363 

23.	 PHẢI TRẢ KHÁC

 Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

a. Ngắn hạn

Ph©i tr© TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng Quéc gia Viçt 
Nam vã ngh�a vÃ b©o lãnh đéi ÷ng Xxem Thuyát minh sé 37Y

 39;959;869;30:  128;71:;0:0;581 

�½ t÷c ph©i tr©  29;366;926;6:2  28;:28;819;86: 

NhÕn ký quÿ< ký c¤Ác ng×n h§n  21;559;9:7;:88  9;193;575;:32 

�ác kho©n ph©i tr©< ph©i nïp khác  33;322;6:3;3:3  25;896;791;190 

 121.976.074.271  188.515.955.342 

Trong đó=

Phải trả ngắn hạn khác cho các bên liên quan  
X�hi tiát t§i Thuyát minh sé 38Y

51;205;722;721 12:;:85;:65;893

b. Dài hạn

NhÕn ký quÿ< ký c¤Ác dài h§n  5;225;769;000  2;908;069;000 

 4.224.658.000  2.807.058.000 

24.	 DỰ PHÒNG PHẢI TRẢ NGẮN HẠN 

Dự phòng bảo 
dưỡng Gas 

Turbine  
VND

Dự phòng 

 sửa chữa,  
bảo dưỡng tổng 
thể cho Nhà máy 

Đạm Phú Mỹ  
VND

Tổng  
VND

Số dư đầu năm  -  253.973.730.976  253.973.730.976 

Trích lÕp dÉ phòng b½ sung trong năm  11;181;529;681  136;655;091;877  157;816;610;338 

�ác kho©n dÉ phòng đã sÇ dÃng  Q  X:9;0:5;706;200Y  X:9;0:5;706;200Y

Số dư cuối năm  11.171.428.571  291.423.207.542  302.594.636.113
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THUYẾT	MINH	BÁO	CÁO	TÀI	CHÍNH	HỢP	NHẤT  WTIàP THE0X 
Các thuyết minh này là một bộ phận hợp thành và cần được đọc đồng thời với  

báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo Mẫu	số	B	09-DN/HN

25.	 VAY NGẮN HẠN 

Số đầu năm  
VND

Trong năm  
VND

Số cuối năm  
VND

Giá tr·U Sé có  
kh© năng tr© nÁ

Tăng Gi©m
Giá tr·U Sé có  

kh© năng tr© nÁ

Ngân hàng TM�P  
Ngo§i th¤¢ng Viçt 
Nam Q �hi nhánh 
Thành phé Hë �hí 
Minh XiY

 1;700;935;558;287  3;858;710;222;:35  5;289;135;829;:25  1;080;30:;:51;297 

Ngân hàng TM�P  
ĐÑu t¤ và Phát tri³n 
Viçt Nam Q �hi nhánh 
Hoàn Kiám XiiY

733;251;286;98:  1;:07;0:2;851;222  1;213;9::;398;3:5  1;326;535;72:;808 

Ngân hàng TM�P  
�ông th¤¢ng Viçt 
Nam Q �hi nhánh 8< 
Thành phé Hë �hí 
Minh XiiiY

882;066;13:;985  :81;351;067;307  1;675;675;776;82:  189;931;630;561 

Ngân hàng Nông 
nghiçp và Phát tri³n 
nông thôn Viçt Nam 

 Q �hi nhánh Phú 
NhuÕn XivY

 Q  :::;:23;076;308  Q  :::;:23;076;308 

Ngân hàng  
TM�P Quân đïi  
Q �hi nhánh Sài Gòn 
XvY

 Q  689;791;365;526  Q  689;791;365;526 

Ngân hàng TM�P  
Ngo§i th¤¢ng Viçt 
Nam Q �hi nhánh �Ñn 
Th¢ XviY

 16;9:6;000;000  809;2::;:22;600  813;1:5;:22;600  11;000;000;000 

Ngân hàng TM�P  
Đông Nam Á  
Q �hi nhánh Thành 
phé Hë �hí Minh

500;000;000;000  Q  500;000;000;000  Q 

Ngân hàng TM�P  
ĐÑu t¤ và Phát tri³n 
Viçt Nam Q �hi nhánh 
�ình Đ·nh

 Q  3:;300;000;000  3:;300;000;000  Q 

3.422.025.863.029 8.951.248.362.694 8.209.093.704.547  4.164.180.521.176 

XiY	 Ph©n ánh các kho©n vay ng×n h§n tù Ngân hàng TM�P Ngo§i th¤¢ng Viçt Nam Q �hi nhánh Thành phé 
Hë �hí Minh theo HÁp đëng cho vay sé 29U728365U26QDN1UNQ�TD ngày 15 tháng 5 năm 2026 và các 
văn b©n sÇa đ½i b½ sung nhÙm mÃc đích b½ sung vén l¤u đïng phÃc vÃ ho§t đïng kinh doanh; Kho©n 
vay này có h§n m÷c tín dÃng téi đa 3;000;000;000;000 VND và thói h§n hiçu lÉc cÅa h§n m÷c cÏp tín 
dÃng là 12 tháng k³ tù ngày ký HÁp đëng; Kho©n vay này không có tài s©n b©o đ©m< thói h§n kho©n 
vay là téi đa không quá 7 tháng< lãi suÏt th© n½i đ¤Ác xác đ·nh t§i thói đi³m gi©i ngân vén cho vay< lãi 
suÏt áp dÃng trong năm là tù 3<2tUnăm đán 5<2tUnăm Xnăm 2025= tù 2<7tUnăm đán 3<7tUnămY;

XiiY	 Ph©n ánh các kho©n vay ng×n h§n tù Ngân hàng TM�P ĐÑu t¤ và Phát tri³n Viçt Nam Q �hi nhánh 
Hoàn Kiám theo HÁp đëng tín dÃng sé 01U2026U5178709UHĐTD ngày 12 tháng 6 năm 2026 và các văn 
b©n sÇa đ½i b½ sung nhÙm mÃc đích b½ sung vén l¤u đïng phÃc vÃ ho§t đïng kinh doanh; Kho©n vay 
có h§n m÷c tín dÃng téi đa là 1;836;000;000;000 VND và thói h§n hiçu lÉc cÅa h§n m÷c cÏp tín dÃng 
đán hát ngày 30 tháng 5 năm 2027; Kho©n vay này không có tài s©n b©o đ©m< thói h§n kho©n vay là 
téi đa không quá 7 tháng< lãi suÏt th© n½i đ¤Ác xác đ·nh t§i thói đi³m gi©i ngân vén cho vay< lãi suÏt 
áp dÃng trong năm là tù 3<5tUnăm đán 5<6tUnăm Xnăm 2025= tù 2<9tUnăm đán 3<:tUnămY;

XiiiY	 Ph©n ánh các kho©n vay ng×n h§n tù Ngân hàng TM�P �ông th¤¢ng Viçt Nam Q �hi nhánh 8< Thành 
phé Hë �hí Minh theo HÁp đëng tín dÃng sé 0606U2026QHĐ�VHMUNH�T:25QDPM ngày 0: tháng 
6 năm 2026 nhÙm mÃc đích b½ sung vén l¤u đïng phÃc vÃ ho§t đïng kinh doanh; Kho©n vay có 
h§n m÷c tín dÃng téi đa là 900;000;000;000 VND và thói h§n duy trì h§n m÷c đán ngày 30 tháng 
5 năm 2027; Kho©n vay này không có tài s©n b©o đ©m< thói h§n kho©n vay là téi đa không quá 7 
tháng< lãi suÏt th© n½i đ¤Ác xác đ·nh t§i thói đi³m gi©i ngân vén cho vay< lãi suÏt áp dÃng trong năm 
là tù 3<6tUnăm đán 7<3tUnăm Xnăm 2025= tù 2<6tUnăm đán 3<:tUnămY;

XivY	 Ph©n ánh các kho©n vay ng×n h§n tù Ngân hàng Nông nghiçp và Phát tri³n nông thôn Viçt Nam Q 
�hi nhánh Phú NhuÕn theo HÁp đëng tín dÃng sé 1705QL�VQ202600668 ngày 13 tháng 11 năm 2026 
và các văn b©n sÇa đ½i b½ sung nhÙm mÃc đích b½ sung vén l¤u đïng phÃc vÃ ho§t đïng kinh 
doanh năm 2026Q2027; Kho©n vay có h§n m÷c tín dÃng téi đa là 1;000;000;000;000 VND và thói 
h§n duy trì h§n m÷c tính tù ngày ký hÁp đëng đán hát ngày 29 tháng 10 năm 2027; Kho©n vay này 
không có tài s©n b©o đ©m< thói h§n kho©n vay là téi đa không quá 11 tháng< lãi suÏt th© n½i đ¤Ác xác 
đ·nh t§i thói đi³m gi©i ngân vén cho vay< lãi suÏt áp dÃng trong năm là tù 5<1tUnăm đán 6<2tUnăm;

XvY	 Ph©n ánh các kho©n vay ng×n h§n tù Ngân hàng TM�P Quân đïi Q �hi nhánh Sài Gòn theo HÁp đëng 
tín dÃng sé 3026:7;26;110;8:8:;TD ngày 07 tháng 7 năm 2026 và các văn b©n sÇa đ½i b½ sung nhÙm 
mÃc đích b½ sung vén l¤u đïng phÃc vÃ ho§t đïng kinh doanh năm 2026Q2027; Kho©n văn có h§n 
m÷c tín dÃng téi đa là 800;000;000;000 VND và thói h§n duy trì h§n m÷c tính tù ngày ký hÁp đëng 
đán hát ngày 13 tháng 6 năm 2027; Kho©n vay này không có tài s©n b©o đ©m< thói h§n kho©n vay là 
téi đa không quá 5 tháng< lãi suÏt th© n½i đ¤Ác xác đ·nh t§i thói đi³m gi©i ngân vén cho vay< lãi suÏt 
áp dÃng trong năm là tù 5<0tUnăm đán 5<1tUnăm;

XviY	 Ph©n ánh kho©n vay tù Ngân hàng TM�P Ngo§i th¤¢ng Viçt Nam Q �hi nhánh �Ñn Th¢ vñi h§n m÷c là 
70;000;000;000 VND theo hÁp đëng tín dÃng sé 3:UDNU�TDU2026 ký ngày 03 tháng : năm 2026; 
Kho©n vay đ¤Ác sÇ dÃng đ³ tài trÁ các nhu cÑu tín dÃng ng×n h§n hÁp pháp< hÁp lý< hÁp lç phÃc vÃ 
ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh; Thói h§n duy trì h§n m÷c đán hát ngày 31 tháng 9 năm 2027; Thói 
h§n vay không quá 3 tháng k³ tù ngày nhÕn nÁ; Lãi suÏt đ¤Ác quy đ·nh theo tùng giÏy nhÕn nÁ và lãi 
suÏt trong năm tù 3<8tUnăm đán 6<:tUnăm; Kho©n vay này đ¤Ác đ©m b©o bÙng quyãn sÇ dÃng đÏt< 
quyãn sÇ dÃng nhà ¿ và tài s©n khác g×n liãn vñi đÏt Xxem Thuyát minh sé 15 và 16Y;
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THUYẾT	MINH	BÁO	CÁO	TÀI	CHÍNH	HỢP	NHẤT  WTIàP THE0X 
Các thuyết minh này là một bộ phận hợp thành và cần được đọc đồng thời với  

báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo Mẫu	số	B	09-DN/HN

26.	 VỐN CHỦ SỞ HỮU

Thay đổi trong vốn chủ sở hữu

XiY	 ThÉc hiçn theo Ngh· quyát Đ§i hïi đëng c½ đông sé 75UNQQĐHĐ�Đ ngày 18 tháng 5 năm 2026 và 
Ngh· quyát Hïi đëng Qu©n tr· sé 26Q558UNQQP�H� ngày 05 tháng 8 năm 2026 vã viçc thông qua và 
tri³n khai ph¤¢ng án phát hành c½ phiáu đ³ tăng vén điãu lç tù nguën vén Quÿ đÑu t¤ phát tri³n t§i 
ngày 31 tháng 12 năm 2025< ngày 1: tháng 9 năm 2026< Hïi đëng Qu©n tr· đã ban hành Ngh· quyát 
sé 26Q66:UNQQP�H� thông qua kát qu© phát hành c½ phiáu đ³ tăng vén c½ phÑn tù nguën vén chÅ 
s¿ s¿ hûu< t½ng sé c½ phiáu sau phát hành là 78:;::0;871 c½ phiáu>

Vốn góp của  
chủ sở hữu 

VND

Thặng dư  
vốn cổ phần 

VND

Cổ phiếu quỹ 

VND

Quỹ đầu tư  
phát triển 

VND

Quỹ khác thuộc 
vốn chủ sở hữu 

VND

Lợi nhuận sau thuế  
chưa phân phối 

VND

Lợi ích cổ đông 
không kiểm soát 

VND

Tổng cộng 

VND

Số dư đầu năm trước 3.914.000.000.000 21.179.913.858 (2.296.824.120)  4.599.179.502.370  - 2.838.340.934.833 174.796.246.903 11.545.199.773.844 

LÁi nhuÕn trong năm  Q  Q  Q  Q  Q  638;873;775;166  17;602;988;353  665;277;651;5:9 

Trích Quÿ khen th¤¿ng< phúc lÁi  Q  Q  Q  Q  Q  X123;078;031;309Y  X3;37:;353;876Y  X127;537;386;083Y

Tr© c½ t÷c bÙng tiãn mÝt  Q  Q  Q  Q  Q  X892;779;620;000Y X10;626;000;000Y  X8:3;1:3;620;000Y

Số dư đầu năm nay 3.914.000.000.000 21.179.913.858 (2.296.824.120)  4.599.179.502.370  - 2.470.369.047.680 177.404.780.481 11.179.836.420.269 

LÁi nhuÕn trong năm  Q  Q  Q  Q  Q  1;083;251;129;26:  21;876;3:0;220  1;0:6;007;619;58: 

Tăng vén tù quÿ đÑu t¤ phát tri³n XiY 2;996;:08;710;000  Q  Q X2;996;:08;710;000Y  Q  Q  Q  Q 

Trích quÿ đÑu t¤ phát tri³n XiiY  Q  Q  Q 166;293;073;215  Q  X166;293;073;215Y  Q  Q 

Trích Quÿ khen th¤¿ng< phúc lÁi XiiiY  Q  Q  Q  Q  Q  X137;515;500;595Y  X6;2:0;302;285Y  X151;805;802;869Y

Tr© c½ t÷c bÙng tiãn mÝt XivY  Q  Q  Q  Q  Q  X698;001;3:0;000Y X13;700;000;000Y  X700;701;3:0;000Y

Trích quÿ khác thuïc vén chÅ s¿ hûu  Q  Q  Q  Q 9;926;13:;959  X9;926;13:;959Y  Q  Q 

Số dư cuối năm nay 6.799.907.610.000 21.179.913.858 (2.296.824.120)  1.868.554.955.584 8.825.139.848 2.656.086.182.393 180.279.868.427 11.532.536.845.990 

XiiY	 Theo Ngh· quyát sé 75UNQQĐHĐ�Đ ngày 18 tháng 5 năm 2026 cÅa Đ§i hïi đëng �½ đông T½ng 
�ông ty vã viçc thông qua ph¤¢ng án phân phéi lÁi nhuÕn năm 2025 và ká ho§ch phân phéi lÁi 
nhuÕn năm 2026< T½ng �ông ty đã thÉc hiçn trích Quÿ đÑu t¤ phát tri³n tù 30t lÁi nhuÕn sau thuá 
cÅa năm 2025 vñi sé tiãn là 166;293;073;215 VND>

XiiiY	 Trong năm< T½ng �ông ty và các công ty con tián hành trích Quÿ khen th¤¿ng< phúc lÁi tù nguën lÁi 
nhuÕn năm 2025 và t§m trích tù lÁi nhuÕn năm 2026 theo các Ngh· quyát Đ§i hïi đëng �½ đông; �hi 
tiát nh¤ sau=
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 26.	VỐN CHỦ SỞ HỮU (Tiếp theo)

Thay đổi trong vốn chủ sở hữu (Tiếp theo)

Công ty Nghị quyết  
Hội đồng quản trị

Số tiền  
VND

Trong đó
Trích từ  

lợi nhuận  
năm 2024  

VND

Tạm trích từ  
lợi nhuận  
năm 2025  

VND
T½ng �ông ty �½ phÑn  
Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí

Ngh· quyát sé 75UNQQĐHĐ�Đ  
ngày 18 tháng 5 năm 2026

120;653;5:3;776 30;653;5:3;781  :0;000;000;000 

�ông ty �½ phÑn  
Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Miãn �×c 

Ngh· quyát sé 3:UNQQĐHĐ�Đ  
ngày 27 tháng 3 năm 2026

 5;:16;:93;581  Q 5;:16;:93;581 

�ông ty �½ phÑn  
Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Miãn Trung

Ngh· quyát sé 5:UNQQĐHĐ�Đ  
ngày 29 tháng 3 năm 2026 

 6;5:3;215;022 311;991;610 6;191;332;612 

�ông ty �½ phÑn  
Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Đông Nam �ï

Ngh· quyát sé 33UNQQĐHĐ�Đ  
ngày 05 tháng 5 năm 2026

 6;36:;010;755  3;705;:21;059 1;865;09:;6:7 

�ông ty �½ phÑn  
Phân bón Hóa chÏt DÑu khí Tây Nam �ï 

Ngh· quyát sé 06UNQQĐHĐ�Đ  
ngày 10 tháng 5 năm 2026

 6;3:3;000;:67  Q 6;3:3;000;:67 

Tổng cộng 141.704.702.758 34.460.296.229 107.244.406.535
	

XivY	 Trong năm< T½ng �ông ty và các công ty con chi tr© c½ t÷c tù lÁi nhuÕn sau thuá năm 2025 theo các ngh· quyát cÅa Đ§i hïi đëng �½ 
đông và Hïi đëng Qu©n tr·; �hi tiát nh¤ sau=

Công ty Ngày chốt 
quyền

Số tiền  
VND

T½ng �ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Q �T�P  17U8U2026  698;001;3:0;000
�ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Miãn �×c  31U8U2026 9;500;000;000 
�ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Miãn Trung  2:U9U2026  26;000;000;000 
�ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt DÑu khí Đông Nam �ï   06U:U2026  12;600;000;000 
�ông ty �½ phÑn Phân bón Hóa chÏt DÑu khí Tây Nam �ï   06U:U2026 9;600;000;000 
Tổng cộng  641.401.390.000 
Trong đó=
Q �hi tr© c½ t÷c cho chÅ s¿ hûu  698;001;3:0;000 
Q �ông ty con chi tr© c½ t÷c cho �ông ty m¯ đã lo§i trù trên báo cáo tài chính hÁp nhÏt  50;900;000;000 
Q �hi tr© c½ t÷c cho �½ đông không ki³m soát  13;700;000;000 
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27.	 CÁC KHOẢN MỤC NGOÀI BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT (Tiếp theo)

�ác kho©n thuê ho§t đïng cÅa T½ng �ông ty chÅ yáu là tiãn thuê đÏt; Ngày 03 tháng : năm 2006< T½ng 
�ông ty đã tiáp nhÕn HÁp đëng thuê l§i đÏt sé 189UHĐUTLĐUUDE�;2001 ngày 01 tháng 7 năm 2001 đ¤Ác 
ký giûa �an Qu©n lý DÉ án Nhà máy Đ§m Phú Mÿ vñi �ông ty Xây dÉng và Phát tri³n Đô th· tµnh �à R·a 
Q V ng Tàu cho viçc thuê dài h§n đÏt và c¢ s¿ h§ tÑng t§i Khu �ông nghiçp Phú Mÿ I< ph¤óng Phú Mÿ< 
thành phé Hë �hí Minh Xtr¤ñc đây thuïc huyçn Tân Thành< tµnh �à R·a Q V ng TàuY; HÁp đëng thuê có thói 
h§n 18 năm k³ tù ngày 03 tháng : năm 2005; Theo HÁp đëng thuê l§i đÏt sé 57UHĐUTLĐUIZI�OQPVF��o 
ngày 23 tháng 12 năm 2021< tù năm 2022 tr¿ đi< T½ng �ông ty ph©i tr© tiãn thuê đÏt thô và phí sÇ dÃng h§ 
tÑng bÙng Đëng Viçt Nam vào ngày 16 tháng 02 hàng năm vñi sé tiãn míi năm ph©i tr© t¤¢ng đ¤¢ng vñi 
1;057;209<:0 USD; Thói h§n thuê tù ngày 23 tháng 12 năm 2021 đán ngày 20 tháng 10 năm 2059;

Nợ khó đòi đã xử lý

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

�ông ty TNHH Th¤¢ng m§i S©n xuÏt Ng¹c Lan  :;163;900;000  :;163;900;000 

Hàng hoá các công ty con nhận giữ hộ bên thứ ba

Đơn vị Số cuối năm Số đầu năm

�ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí Miãn �×c 

TÏn 28;286<:9 16;268<:0 

�ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí Miãn Trung

TÏn 19;261<13 15;123<56 

�ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí Đông Nam �ï

TÏn  9;211<06 15;096<16 

�ông ty �½ phÑn Phân bón và Hóa chÏt  
DÑu khí Tây Nam �ï 

TÏn  33;871<10 1:;628<70 

Tổng cộng 87.499,26 62.994,10 

28.	 BỘ PHẬN THEO LĨNH VỰC KINH DOANH VÀ BỘ PHẬN THEO KHU VỰC ĐỊA LÝ

Ho§t đïng chính cÅa T½ng �ông ty là s©n xuÏt và kinh doanh các lo§i phân bón sÇ dÃng trong nông 
nghiçp; Theo đó< thông tin tài chính trình bày trên �©ng cân đéi ká toán hÁp nhÏt t§i ngày 31 tháng 12 
năm 2026 và toàn bï doanh thu< chi phí trình bày trên �áo cáo kát qu© ho§t đïng kinh doanh hÁp nhÏt 
cho năm tài chính kát thúc ngày 31 tháng 12 năm 2026 là liên quan đán ho§t đïng s©n xuÏt và kinh doanh 
phân bón; Doanh thu< giá vén theo tùng mÝt hàng và ho§t đïng s©n xuÏt kinh doanh đ¤Ác trình bày t§i 
Thuyát minh sé 2:;

T½ng �ông ty thÉc hiçn phân phéi các s©n ph«m phân bón< hóa chÏt< bao bì và cung cÏp d·ch vÃ kh×p 
c© n¤ñc thông qua các �ông ty con t§i tùng khu vÉc bao gëm Miãn �×c< Miãn Trung Q Tây Nguyên< Đông 
Nam �ï< Tây Nam �ï và Thành phé Hë �hí Minh; Trong năm< T½ng �ông ty thÉc hiçn xuÏt kh«u phân bón 
vñi doanh thu chiám tÍ tr¹ng kho©ng :<9t trong t½ng doanh thu bán hàng và cung cÏp d·ch vÃ cÅa T½ng 
�ông ty; �hi tiát nh¤ sau=

Năm nay  
VND

 Năm trước  
VND

Doanh thu thuần về bán hàng và dịch vụ cung cấp 

Doanh thu nïi đ·a  15;:50;112;306;027  11;:26;989;397;6:2 

Doanh thu xuÏt kh«u  1;725;276;627;:96  1;680;273;938;111 

  16.564.377.832.011  13.496.142.223.703 

Giá vốn hàng bán và dịch vụ cung cấp   

Giá vén nïi đ·a  12;551;551;317;773  10;278;383;295;:51 

Giá vén xuÏt kh«u  1;195;390;323;180  1;330;738;399;725 

  13.625.821.639.833  11.598.010.673.565 

29.	 DOANH THU VÀ GIÁ VỐN

Kinh doanh  
sản phẩm sản xuất  

VND

Kinh doanh  
hàng hóa thương 

mại  
VND

Tổng cộng  
VND

Năm nay    

Doanh thu thuÑn  12;357;32:;99:;255   5;219;058;:52;878 17;675;388;932;011 

Giá vén hàng bán X:;6:0;577;865;1:9Y X5;036;365;996;736Y X13;726;921;73:;933Y

Lợi nhuận gộp  2.755.863.135.046  182.693.057.132 2.938.556.192.178 

Năm trước    

Doanh thu thuÑn  11;699;569;633;6:6  1;:08;793;7:0;109 13;5:7;152;223;803 

Giá vén hàng bán X:;857;578;281;839Y X1;961;653;501;928Y X11;6:9;010;783;676Y

Lợi nhuận gộp  1.841.991.261.857   56.140.288.281 1.898.131.550.138 

�hi tiát doanh thu kinh doanh s©n ph«m s©n xuÏt nh¤ sau=

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

Tổng doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ

Doanh thu kinh doanh phân bón s©n xuÏt  11;830;5:2;:95;163  10;9:0;:65;173;39: 

Doanh thu kinh doanh hoá chÏt s©n xuÏt  925;01:;830;631  916;603;690;316 

Doanh thu khác  52;:33;273;363  52;753;:90;901 

 12.597.445.978.037  11.749.101.724.505 

Các khoản giảm trừ doanh thu

�hiát khÏu th¤¢ng m§i  261;117;099;8:3  170;753;1:0;:10 

 251.116.088.793  160.643.190.910 

Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 12.346.329.889.244  11.588.458.533.595
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29.	 DOANH THU VÀ GIÁ VỐN (Tiếp theo)

�hi tiát giá vén kinh doanh s©n ph«m s©n xuÏt nh¤ sau=

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

Giá vén phân bón s©n xuÏt  9;978;321;981;226  9;:91;263;507;236 

Giá vén hóa chÏt s©n xuÏt  801;858;218;122  85:;739;399;:59 

Giá vén khác  21;3:8;776;961  16;686;587;666 

 9.590.466.754.198  9.746.467.271.738 

�hi tiát doanh thu thuÑn kinh doanh hàng hóa th¤¢ng m§i nh¤ sau=

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

Tổng doanh thu bán hàng
Doanh thu kinh doanh phân bón 3;217;927;09:;2:1 1;952;985;131;215 

Doanh thu kinh doanh hóa chÏt  258;22:;223;055 76;066;320;:0: 

Doanh thu kinh doanh kim lo§i  869;712;903;922 Q 

 4.222.668.116.157  1.907.929.452.123 
Các khoản giảm trừ doanh thu
�hiát khÏu th¤¢ng m§i  5;577;91:;5:0 256;872;016 

Gi©m giá hàng bán 163;363;:00 Q 

 4.620.173.390  245.762.015 
Doanh thu thuần về bán hàng  4.218.047.942.767  1.907.683.690.108 

�hi tiát giá vén kinh doanh hàng hóa th¤¢ng m§i nh¤ sau=

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

Giá vén kinh doanh phân bón 3;065;607;:58;532  1;8:2;30:;900;6:8 

Giá vén kinh doanh hóa chÏt  23:;506;058;78:  6:;233;701;230 

Giá vén kinh doanh kim lo§i  851;552;9:0;625  Q 

 4.035.354.885.635  1.851.543.401.827 

Doanh thu cho các bên liên quan trong năm đ¤Ác trình bày t§i Thuyát minh sé 38;

30.	 CHI PHÍ SẢN XUẤT, KINH DOANH THEO YẾU TỐ

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

�hi phí nguyên liçu< vÕt liçu  9;296;585;670;660  8;7::;655;:76;237
�hi phí nhân công  :32;890;9:9;578  807;272;720;:61 
�hi phí khÏu hao tài s©n cé đ·nh và bÏt đïng s©n đÑu t¤ 
và hao mòn tài s©n cé đ·nh vô hình

 3:0;117;:16;8:6  3:3;939;:85;393 

�hi phí d·ch vÃ mua ngoài  1;305;:87;686;13: 1;135;927;6:5;:0:
�hi phí dÉ phòng  198;116;819;606  318;:57;8::;572 
�hi phí khác bÙng tiãn  609;666;223;509  369;599;939;582 

 11.609.019.891.864  10.610.908.793.413 

31.	 DOANH THU HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

Lãi tiãn gÇi  577;868;612;672  338;627;636;886 
Lãi chênh lçch tÍ giá  13;999;538;881  27;161;128;9:8 
�½ t÷c< lÁi nhuÕn đ¤Ác chia  7;252;85:;572  6;576;560;770 

 486.888.699.795  369.143.114.332 

32.	 CHI PHÍ TÀI CHÍNH

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

�hi phí lãi vay  152;017;103;:16  58;939;193;78: 
Lí chênh lçch tÍ giá  22;52:;813;333  18;105;518;067 
�hi phí tài chính khác  2;639;000  97;095;000 

 164.448.355.248  65.028.684.735 

33.	 CHI PHÍ BÁN HÀNG VÀ CHI PHÍ QUẢN LÝ DOANH NGHIỆP

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

Các khoản chi phí bán hàng
�hi phí vÕn chuy³n< béc xáp l¤u kho  352;706;506;758  301;72:;760;215 
�hi phí an sinh xã hïi< qu©ng cáo< truyãn thông  373;795;58:;321  287;789;577;:73 
�hi phí nhân viên bán hàng  132;513;317;:31  108;566;:31;1:3 
�ác kho©n chi phí bán hàng khác  188;925;:28;209  161;555;385;995 

 1.016.528.129.107  837.208.423.254
Các khoản chi phí quản lý doanh nghiệp
�hi phí nhân viên qu©n lý  303;373;620;811  20:;196;630;0:3 
DÉ phòng ph©i thu khó đòi XeY 139;270;71:;899 16:;250;753;906
�hi phí khÏu hao tài s©n cé đ·nh 39;7:0;852;017 38;85:;1:8;889
�ác kho©n chi phí qu©n lý doanh nghiçp khác 532;208;5:1;5:9  2:7;736;998;20: 

912.522.374.013 702.811.258.885 

34.	 CHI PHÍ THUẾ THU NHẬP DOANH NGHIỆP

Thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành

�hi phí thuá thu nhÕp doanh nghiçp tính trên thu nhÕp 
ch·u thuá năm hiçn hành

 300;086;391;766  162;58:;852;556 

Điãu chµnh chi phí thuá thu nhÕp doanh nghiçp cÅa các 
năm tr¤ñc vào chi phí thuá thu nhÕp hiçn hành năm này

 :37;035;:65  193;961;:50 

Tổng chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành  301.011.416.609  152.663.594.385 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
www;dpm;vn

220 221

NÂNG TẦM QUẢN TRỊ 
TỐI ƯU HIỆU QUẢ

Giñi thiçu T½ng công ty �áo cáo ho§t đïng năm 2026 Qu©n tr· �ông ty �áo cáo phát tri³n bãn vûng Báo cáo tài chính



THUYẾT	MINH	BÁO	CÁO	TÀI	CHÍNH	HỢP	NHẤT  WTIàP THE0X 
Các thuyết minh này là một bộ phận hợp thành và cần được đọc đồng thời với  

báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo Mẫu	số	B	09-DN/HN

34.	 CHI PHÍ THUẾ THU NHẬP DOANH NGHIỆP (Tiếp theo)

Thuế thu nhập doanh nghiệp hoãn lại

Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

(Thu nhập) thuế thu nhập doanh nghiệp hoãn lại

XThu nhÕpY thuá thu nhÕp doanh nghiçp hoãn l§i phát 
sinh tù các kho©n chênh lçch t§m thói đ¤Ác khÏu trù

 X2:;381;538;277Y  X19;250;:00;023Y

�hi phí thuá thu nhÕp doanh nghiçp hoãn l§i phát sinh tù 
các kho©n lí tính thuá ch¤a sÇ dÃng

 Q  11;121;121;65: 

XThu nhÕpY thuá thu nhÕp doanh nghiçp hoãn l§i phát 
sinh tù lÁi nhuÕn ch¤a thÉc hiçn và các kho©n khác

 X15;07:;::0;:08Y  X30;589;890;311Y

Tổng (thu nhập) thuế thu nhập doanh nghiệp hoãn lại  (43.441.428.173)  (37.598.558.785)

35.	 LÃI CƠ BẢN TRÊN CỔ PHIẾU

Năm nay Năm trước  
(Trình bày lại)

LÁi nhuÕn sau thuá thu nhÕp doanh nghiçp phân b½ cho 
c½ đông công ty m¯ XVNDY

 1;083;251;129;26:  638;873;775;166 

�ác kho©n điãu chµnh gi©m lÁi nhuÕn đ³ xác đ·nh lÁi 
nhuÕn phân b½ cho c½ đông s¿ hûu c½ phiáu ph½ thông= 

Trích Quþ khen th¤¾ng< phúc lÀi XVNDY  X102;:33;305;9:5Y  X15:;687;509;116Y

Lợi nhuận phân bổ cho cổ đông sở hữu  
cổ phiếu phổ thông (VND)  970.307.823.365  388.187.256.040 

�½ phiáu ph½ thông đang l¤u hành bình quân trong năm 
Xc½ phiáuY

 78:;:26;021  78:;:26;021 

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (VND/cổ phiếu)  1.427  571 

Quÿ khen th¤¿ng< phúc lÁi đ¤Ác trích trong năm trên c¢ s¿ t§m tính< do đó< lãi c¢ b©n trên c½ phiáu cho 
năm tài chính kát thúc ngày 31 tháng 12 năm 2026 có th³ thay đ½i theo Ngh· quyát Đ§i hïi đëng c½ đông 
T½ng �ông ty đéi vñi viçc phân phéi lÁi nhuÕn năm 2026;

Lãi c¢ b©n trên c½ phiáu cho năm tài chính kát thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025 đ¤Ác trình bày l§i do ©nh 
h¤¿ng cÅa viçc phân phéi lÁi nhuÕn sau thuá năm 2025 và phát hành c½ phiáu tù nguën vén chÅ s¿ hûu 
theo các Ngh· quyát Đ§i hïi đëng �½ đông và Hïi đëng Qu©n tr·; Theo đó< lãi c¢ b©n trên c½ phiáu năm 
2025 đ¤Ác tính toán l§i cÃ th³ nh¤ sau= 

Số đã báo cáo Số trình bày lại

LÁi nhuÕn ká toán sau thuá thu nhÕp doanh nghiçp phân 
b½ cho c½ đông công ty m¯ XVNDY

 638;873;775;166  638;873;775;166 

�ác kho©n điãu chµnh tăng hoÝc gi©m lÁi nhuÕn ká toán 
đ³ xác đ·nh lÁi nhuÕn hoÝc lí phân b½ cho c½ đông s¿ 
hûu c½ phiáu ph½ thông=

 X117;0:6;312;626Y  X15:;687;509;116Y

Trích Quþ khen th¤¾ng< phúc lÀi XVNDY  X117;0:6;312;626Y  X15:;687;509;116Y

Lợi nhuận phân bổ cho cổ đông sở hữu  
cổ phiếu phổ thông (VND)  421.668.351.630  388.187.256.040 

�½ phiáu ph½ thông đang l¤u hành bình quân trong năm 
Xc½ phiáuY

 3:1;335;270  78:;:26;021 

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (VND/cổ phiếu)  1.078  571 

36.	 CAM KẾT

Ngày 07 tháng 3 năm 2016< T½ng �ông ty và TÕp đoàn DÑu khí Viçt Nam Xnay là TÕp đoàn �ông nghiçp 
Q Năng l¤Áng Quéc gia Viçt NamY XGTÕp đoànHY đã ký kát Văn b©n th»a thuÕn sé 151U2016UPVF��oUT�KTQ
PVNUDTNV�L vã viçc thÉc hiçn ngh�a vÃ b©o lãnh cho �ông ty �½ phÑn Hóa dÑu và X¢ sÁi Đình V  Xnay 
là �ông ty �½ phÑn Hóa dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam XGVNPOLYHY liên quan đán cam kát b©o lãnh cÅa TÕp đoàn 
cho các kho©n vay đ³ đÑu t¤ xây dÉng Nhà máy s©n xuÏt X¢ sÁi Polyester Đình V  cÅa VNPOLY Q công 
ty liên kát cÅa T½ng �ông ty; Sé d¤ géc vay cÅa VNPOLY đ¤Ác b©o lãnh b¿i TÕp đoàn là 221;322;252<:3 
USD; Sé tiãn T½ng �ông ty sß thanh toán cho TÕp đoàn theo trách nhiçm b©o lãnh đ¤Ác xác đ·nh bÙng sé 
tiãn TÕp đoàn đã tr© nÁ thay VNPOLY nhân XxY vñi tÍ lç phÑn vén cÅa T½ng �ông ty t§i VNPOLY X26<::tY; 
T§i ngày 31 tháng 12 năm 2026< sé d¤ géc vay đã quá h§n cÅa VNPOLY là 63;713;6:8<50 USD và sé còn l§i 
123;952;:85<:3 USD ch¤a đán h§n; 

Tù năm 2025 đán ngày 31 tháng 12 năm 2026< TÕp đoàn đã ban hành các văn b©n thông báo t½ng ngh�a 
vÃ b©o lãnh cÅa T½ng �ông ty cho 20 ký đán ngày 21 tháng : năm 2029 đéi vñi sé d¤ nÁ géc quá h§n 
cÅa VNPOLY là :8;58:;279 USD và yêu cÑu T½ng �ông ty hoàn tr© cho TÕp đoàn vñi t½ng sé tiãn là 
11;500;552<93 USD Xt¤¢ng đ¤¢ng 2:1;53:;763;990 VNDY< t¤¢ng ÷ng vñi 26<::t sé tiãn TÕp đoàn đã tr© 
nÁ thay : ký cho VNPOLY; Đëng thói< TÕp đoàn c ng đã yêu cÑu T½ng �ông ty thanh toán cho TÕp đoàn 
sé tiãn 6;501;126;872 VND là ngh�a vÃ b©o lãnh phát sinh liên quan đán kho©n nÁ trung h§n ký tháng 11 
năm 2017 cÅa VNPOLY; 

Theo đó< T½ng �ông ty đã ghi nhÕn 2:7;950;88:;752 VND là mït kho©n ph©i tr© cho TÕp đoàn và mït 
kho©n ph©i thu khác tù VNPOLY Xxem Thuyát minh sé :Y theo th»a thuÕn giûa các bên; L y ká đán ngày 
31 tháng 12 năm 2026< T½ng �ông ty đã thanh toán cho TÕp đoàn sé tiãn 10;133;828 USD Xt¤¢ng đ¤¢ng 
268;::2;021;333 VNDY và còn ph©i tr© TÕp đoàn là 39;959;869;30: VND Xxem Thuyát minh sé 23Y;

37.	 NGHIỆP VỤ VÀ SỐ DƯ VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN 

Danh sách các bên liên quan có giao dịch và số dư chủ yếu trong năm: 

Bên liên quan Mối quan hệ

TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng Quéc gia Viçt Nam �ông ty m¯

�ông ty �½ phÑn �ao bì Đ§m Phú Mÿ �ông ty liên kát

�ông ty �½ phÑn Hoá dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam �ông ty liên kát

�ông ty �½ phÑn �©ng D·ch vÃ DÑu khí T½ng hÁp Phú Mÿ �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn �h÷ng khoán DÑu khí �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn D·ch vÃ �©o vç �n ninh DÑu khí Viçt Nam �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn D·ch vÃ Kÿ thuÕt PTS� Thanh Hóa �ông ty cùng TÕp đoàn

T½ng �ông ty Phân bón DÑu khí �à Mau �ông ty cùng TÕp đoàn
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Bên liên quan Mối quan hệ

�ông ty �½ phÑn PVI �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ Kÿ thuÕt Khoan DÑu khí �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn Năng l¤Áng tái t§o Điçn lÉc DÑu khí �ông ty cùng TÕp đoàn

Liên doanh Viçt Q Nga Vietsovpetro �ông ty cùng TÕp đoàn

Ngân hàng TM�P Đ§i chúng Viçt Nam �ông ty cùng TÕp đoàn

T½ng �ông ty �½ phÑn D·ch vÃ Kÿ thuÕt DÑu khí Viçt Nam �ông ty cùng TÕp đoàn

T½ng �ông ty Hóa chÏt và D·ch vÃ DÑu Khí Q �T�P �ông ty cùng TÕp đoàn

T½ng �ông ty Khí Viçt Nam Q �ông ty �½ phÑn �ông ty cùng TÕp đoàn

Viçn DÑu khí Viçt Nam �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn D·ch VÃ T½ng hÁp DÑu Khí V ng Tàu �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty TNHH PV�HEMQ�S �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn Đào t§o Kÿ thuÕt PVD �ông ty cùng TÕp đoàn

T½ng �ông ty T¤ vÏn Thiát ká DÑu khí Q �T�P �ông ty cùng TÕp đoàn

Tr¤óng Đ§i H¹c DÑu khí Viçt Nam �ông ty cùng TÕp đoàn

T½ng �ông ty �©o d¤õng Q SÇa chûa �ông trình DÑu khí Q �T�P �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty TNHH D·ch vÃ Kÿ thuÕt �ông nghiçp PV�hem �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn �Ït đïng s©n DÑu khí �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn ĐÑu t¤ và VÕn t©i DÑu khí Viçt Nam �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn Xăng dÑu Q DÑu khí V ng Tàu �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn L¹c Hóa DÑu �ình S¢n �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn Qu©n lý và Khai thác Tài s©n DÑu khí XTP;Hà NïiY �ông ty cùng TÕp đoàn

T½ng �ông ty �½ phÑn VÕn t©i DÑu khí XPVTransY �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty TNHH Dung d·ch Khoan và D·ch vÃ DÑu Khí �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty TNHH PV�HEMQTech �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn Xăng dÑu DÑu khí Hà Nïi �ông ty cùng TÕp đoàn

 �ông ty TNHH D·ch vÃ Kÿ thuÕt �ông nghiçp PV�hem �ông ty cùng TÕp đoàn

T½ng �ông ty T¤ vÏn Thiát ká DÑu khí Q �T�P �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn VÕn hành và Xây l×p PTS� XPOSY �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ DÑu khí Viçt Nam �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �©o hi³m PVI Thành phé Hë �hí Minh �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn �©ng D·ch vÃ DÑu khí T½ng hÁp PTS� Thanh Hóa �ông ty cùng TÕp đoàn

�ông ty �½ phÑn �ao bì DÑu Khí Viçt Nam �ông ty cùng TÕp đoàn

37.	 NGHIỆP VỤ VÀ SỐ DƯ VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN (Tiếp theo)

Danh sách các bên liên quan có giao dịch và số dư chủ yếu trong năm: 

Trong năm, Tổng Công ty đã có các giao dịch chủ yếu sau với các bên liên quan: 

 Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

Bán hàng 293.463.857.858  144.636.330.675 

�ông ty �½ phÑn Phân bón DÑu khí �à Mau  150;0:0;:83;:61  132;:77;853;012 

�ông ty �½ phÑn Hóa ph«m DÑu khí DM� Q Miãn Nam :0;80:;219;910 Q

�ông ty TNHH PV�HEMQ�S 50;171;670;279  Q 

T½ng �ông ty Khí Viçt Nam Q �ông ty �½ phÑn 15;820;603;000  10;:27;51:;600 

�ông ty TNHH PV�HEMQTech  5;286;262;072  Q 

T½ng �ông ty Hóa chÏt và D·ch vÃ DÑu Khí Q �T�P 926;000;000  Q 

�ông ty �½ phÑn Năng l¤Áng tái t§o Điçn lÉc DÑu khí 738;851;:78  731;796;:13 

Liên Doanh Viçt Q Nga Vietsovpetro 6:2;000;000  Q 

�ông ty �©o hi³m PVI Thành phé Hë �hí Minh 653;235;882 Q

�ông ty �½ phÑn Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ Kÿ thuÕt  
Khoan DÑu khí

567;:70;000  Q 

�ông ty �½ phÑn D·ch vÃ Kÿ thuÕt PTS� Thanh Hóa 265;656;565  Q 

�ông ty �½ phÑn �©ng D·ch vÃ DÑu khí T½ng hÁp Phú Mÿ 150;730;085  111;592;260 

�ông ty �½ phÑn ĐÑu t¤ và VÕn t©i DÑu khí Viçt Nam  67;238;600  Q 

Mua hàng 6.604.101.447.174 6.855.701.921.092 

T½ng �ông ty Khí Viçt Nam Q �ông ty �½ phÑn  7;010;6:5;30:;318  7;252;550;262;275 

�ông ty �½ phÑn �ao bì Đ§m Phú Mÿ  287;203;389;170  268;883;330;310 

TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng Quéc gia Viçt Nam 121;307;225;718  79;9:0;292;200 

�ông ty c½ phÑn �ao bì DÑu Khí Viçt Nam 69;798;600;000  Q 

�ông ty �½ phÑn PVI	 21;200;57:;755 :8;0:0;72:;293

T½ng �ông ty Hóa chÏt và D·ch vÃ DÑu Khí Q �T�P 20;:15;838;093   75;060;::1;322

�ông ty �½ phÑn �©ng D·ch vÃ DÑu khí T½ng hÁp Phú Mÿ  18;939;519;178  1:;129;019;705 

�ông ty �½ phÑn �Ït đïng s©n DÑu khí Q PetroWaco  16;66:;905;37: 1;050;050;825

�ông ty �½ phÑn D·ch vÃ �©o vç �n ninh DÑu khí Viçt Nam  11;798;69:;826  11;202;051;869 

�ông ty TNHH Dung d·ch Khoan Và D·ch vÃ DÑu Khí 8;::5;895;072 6;311;:02;069

�ông ty �½ phÑn ĐÑu t¤ và VÕn t©i DÑu khí Viçt Nam  8;912;3:7;286  Q 

�ông ty �½ PhÑn D·ch VÃ T½ng hÁp DÑu Khí V ng Tàu  7;5:8;578;692  1;711;55:;270 

�ông ty �½ phÑn Qu©n lý và Khai thác Tài s©n  
DÑu khí XTP;Hà NïiY

 6;560;319;000 6;285;120;828

�ông ty �½ phÑn Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ Kÿ thuÕt  
Khoan DÑu khí

 5;38:;1:9;500  11;535;860;000 

T½ng �ông ty Hóa chÏt và D·ch vÃ DÑu khí Q �T�P  3;262;198;200 75;060;::1;322

T½ng �ông ty �©o d¤õng Q SÇa chûa �ông trình DÑu khí Q 
�T�P 

 2;:70;000;000  Q 

�ông ty �½ phÑn Hoá dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam  2;986;610;000  :70;000;000 

Viçn DÑu khí Viçt Nam  1;977;119;996  298;956;5:0 

�ông ty �½ phÑn Xăng dÑu DÑu khí Hà Nïi  1;970;000;000  Q 
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37.	 NGHIỆP VỤ VÀ SỐ DƯ VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN (Tiếp theo)

 Năm nay  
VND

Năm trước  
VND

T½ng �ông ty �½ phÑn VÕn t©i DÑu khí XPVTransY  1;853;388;333  1;783;522;:70 

Viçn DÑu khí Viçt Nam 1;287;290;066 1;308;193;:92

�ông ty �½ phÑn Xăng dÑu Q DÑu khí V ng Tàu  989;938;653  1;5:7;169;276 

�ông ty �½ phÑn Đào t§o kÿ thuÕt PVD  607;3:6;757  528;181;673 

Tr¤óng Đ§i H¹c DÑu khí Viçt Nam  2:3;19:;260  Q 

T½ng �ông ty T¤ vÏn Thiát ká DÑu khí Q �T�P  299;873;:09  Q 

T½ng �ông ty �½ phÑn D·ch vÃ Kÿ thuÕt DÑu khí Viçt Nam  173;:87;000  261;33:;000 

�ông ty �½ phÑn �h÷ng khoán DÑu khí  10;216;:63  Q 

Cổ tức đã trả 349.806.379.500  466.408.506.000 
TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng Quéc gia Viçt Nam 35:;907;38:;600  577;509;607;000 

Lãi tiền gửi có kỳ hạn  9.552.753.425  7.747.794.520 
Ngân hàng TM�P Đ§i chúng Viçt Nam  :;662;863;526  8;858;8:5;620 

Thu nhập khác 8.216.677.881  3.328.832.301 
�ông ty �©o hi³m PVI Thành phé Hë �hí Minh  7;353;067;866  Q 

T½ng �ông ty Phân bón DÑu khí �à Mau  1;933;6:6;196  1;612;01:;730 

�ông ty �½ phÑn �©ng D·ch VÃ DÑu Khí T½ng HÁp Phú Mÿ 50;026;:51   Q

�ông ty �½ phÑn L¹c Hoá DÑu �ình S¢n Q 1;227;:30;851

T½ng �ông ty �½ phÑn D·ch vÃ Kÿ thuÕt DÑu khí Viçt Nam Q  69:;991;:30 

Cổ tức, lợi nhuận được chia  1.820.300.000  1.820.300.000 
�ông ty �½ PhÑn �ao bì Đ§m Phú Mÿ  1;920;300;000  1;920;300;000 

Số dư chủ yếu với các bên liên quan tại ngày kết thúc năm tài chính:

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Tiền gửi thanh toán 16.635.096.009  7.714.977.459 
Ngân hàng TM�P Đ§i chúng Viçt Nam 17;736;0:7;00: 8;815;:88;56:
Tiền gửi có kỳ hạn 228.000.000.000  195.000.000.000 
Ngân hàng TM�P Đ§i chúng Viçt Nam  229;000;000;000  1:6;000;000;000 
Phải thu khách hàng ngắn hạn 33.399.355.149  35.077.863.116 
T½ng �ông ty Phân bón DÑu khí �à Mau 26;932;3:9;120   32;059;231;131 
�ông ty TNHH PV�hemQTech  2;738;773;295   Q 
T½ng �ông ty Khí Viçt Nam Q �ông ty �½ phÑn  1;907;950;000   Q 
�ông ty �½ phÑn Hoá dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam  1;520;:78;:00   1;520;:78;:00 
�ông ty TNHH Dung d·ch Khoan và D·ch vÃ DÑu khí :7:;6:3;:87   Q 
�ông ty TNHH D·ch vÃ Kÿ thuÕt �ông nghiçp PV�hem 356;::2;000   Q 
�ông ty �½ phÑn Năng l¤Áng Tái t§o Điçn lÉc DÑu khí 290;9::;97:  111;0:9;996 
�ông ty �½ phÑn �©ng D·ch vÃ DÑu khí T½ng hÁp  
PTS� Thanh Hóa 

106;000;000 
 

 Q 

�ông ty �½ phÑn L¹c Hóa DÑu �ình S¢n Q   1;326;096;200 
T½ng �ông ty Hóa chÏt và D·ch vÃ DÑu Khí Q �T�P Q   182;590;000 

Số dư chủ yếu với các bên liên quan tại ngày kết thúc năm tài chính:		

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Trả trước cho người bán ngắn hạn 41.356.004.906  42.705.188.603 

T½ng �ông ty �½ phÑn D·ch vÃ Kÿ thuÕt DÑu khí Viçt Nam 1:;8:1;826;12:   Q 

�ông ty �½ phÑn Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ Kÿ thuÕt Khoan DÑu khí  :;3:0;280;:36   Q 

�ông ty �½ phÑn �ao bì Đ§m Phú Mÿ  8;136;9:9;853   38;55:;:00;000 

T½ng �ông ty Hóa chÏt và D·ch vÃ DÑu Khí Q �T�P  1;:30;360;723   1;268;877;610 

T½ng công ty T¤ vÏn Thiát ká DÑu khí Q �T�P  1;5::;085;763   Q 

�ông ty �½ phÑn VÕn hành và Xây l×p PTS� XPOSY  1;515;61:;320   Q 

�ông ty �½ phÑn �h÷ng khoán DÑu khí 108;2::;060   108;093;726 

 TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng Quéc gia Viçt Nam  97;977;563   213;768;53: 

�ông ty �½ PhÑn D·ch vÃ T½ng hÁp DÑu Khí V ng Tàu Q   1;:95;5::;956 

T½ng �ông ty �©o d¤õng Q SÇa chûa �ông trình DÑu khí Q �T�P Q   :87;900;000 

�ông ty TNHH D·ch vÃ Kÿ thuÕt �ông nghiçp PV�hem Q   816;591;195 

Phải thu ngắn hạn khác  533.729.322.916  384.885.919.646 

�ông ty �½ phÑn Hoá dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam  511;05:;971;196   282;89:;251;3:9 

�ông ty �½ phÑn Th¤¢ng m§i và D·ch vÃ DÑu khí Viçt Nam  10:;:53;278;29:   10:;::3;278;29: 

�ông ty �©o hi³m PVI Thành phé Hë �hí Minh 10;676;829;799   Q 

Ngân hàng TM�P Đ§i chúng Viçt Nam  2;180;576;865   2;103;510;:6: 

Phải trả người bán ngắn hạn  460.071.616.272  519.675.248.748 

T½ng �ông ty Khí Viçt Nam Q �ông ty �½ phÑn  31:;279;716;968   576;353;001;697 

�ông ty �½ phÑn �ao bì Đ§m Phú Mÿ  125;778;29:;360   59;053;:29;9:: 

T½ng �ông ty Hóa chÏt và D·ch vÃ DÑu Khí Q �T�P  6;305;797;658   Q 

�ông ty TNHH Dung d·ch Khoan và D·ch vÃ DÑu Khí  3;77:;128;721   Q 

�ông ty �½ phÑn PVI  1;871;5:2;7:9  322;353;092

�ông ty �½ phÑn �©ng D·ch vÃ DÑu khí T½ng hÁp Phú Mÿ  1;782;625;959   3;528;359;216 

�ông ty �½ phÑn D·ch vÃ T½ng hÁp DÑu khí V ng Tàu  1;503;502;::9   Q 

�ông ty �½ phÑn D·ch vÃ �©o vç �n ninh DÑu khí Viçt Nam  1;102;508;:33   1;007;607;618 

�ông ty �½ phÑn Xăng dÑu DÑu khí Hà Nïi  1;005;500;000   Q 

T½ng �ông ty �½ phÑn VÕn t©i DÑu khí XPVTransY 112;165;690   Q 

T½ng �ông ty �½ phÑn D·ch vÃ Kÿ thuÕt DÑu khí Viçt Nam 106;613;950   Q 

�ông ty �½ phÑn �Ït đïng s©n DÑu khí Q PetroWaco Q   1;050;050;825 

�ông ty �½ phÑn Qu©n lý và Khai thác Tài s©n DÑu khí  
XTP;Hà NïiY

Q 
 

3:3;659;870

�ông ty �½ phÑn �h÷ng khoán DÑu khí Q   :9;630;:76 
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THUYẾT	MINH	BÁO	CÁO	TÀI	CHÍNH	HỢP	NHẤT  WTIàP THE0X 
Các thuyết minh này là một bộ phận hợp thành và cần được đọc đồng thời với  

báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo Mẫu	số	B	09-DN/HN

Thu nhập của Ban Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng và thù lao của Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát 
được chi trả trong năm như sau:

 Năm nay  
VND

 Năm trước  
VND

Hội đồng Quản trị    

Ông Nguyån Xuân Hòa 3;912;591;000  1;035;766;239 

Ông Phan �ông Thành 3;10:;::6;600  1;31:;885;70: 

Ông Nguyån Ng¹c �nh 2;338;991;000  991;:58;000 

Ông Hë Quyát Th×ng 2;369;575;999  1;520;80:;:99 

�à Võ Th· Thanh Ng¹c 1;273;569;:0:   Q 

Ông Tr·nh Văn Khiêm 1;1:5;85:;0:1  1;911;67:;::3 

Ông Hoàng Tr¹ng D ng  Q  793;513;307 

Ông D¤¢ng Trí Hïi  Q  ::9;287;101 

Ông Lê �É Tân  Q  765;599;91: 

Ông Louis T;Nguyen  Q   88;2:8;2:2 

Ban Tổng Giám đốc    

Ông Phan �ông Thành  XeY   XeY 

Ông Đào Văn Ng¹c 2;510;678;90:  1;889;68:;032 

�à TrÑn Th· Ph¤¢ng Th©o 2;212;7:1;000  1;91:;:23;821 

Ông T§ Quang Huy 2;168;508;535  1;822;7:2;239 

Ông Võ Ng¹c Ph¤¢ng 2;017;056;600  1;760;013;831 

Ông V  �n 1;986;220;600   :2;:20;566 

Ông �ao Trung Kiên  Q  1;516;001;57: 

�à Lê Th· Thu H¤¢ng  Q  3:2;:99;321 

Ông Lê Văn Quéc Viçt  Q  178;835;771 

Ban Kiểm soát    

Ông Huýnh Kim Nhân 2;212;7:1;000  1;91:;:23;821 

�à TrÑn Th· Ph¤Áng 1;976;:53;368  1;159;720;:92 

Ông L¤¢ng Ph¤¢ng 206;:67;778  2:8;163;:78 

Ông Lê Vinh Văn  Q  1:7;888;393 

Kế toán trưởng    

Ông Lê Hëng Quân  1;8:8;52:;600  Q

 30.830.983.155  21.384.462.027

XeY Trình bày t§i phÑn thù lao< thu nhÕp cÅa Hïi đëng Qu©n tr· bên trên do có sÉ kiêm nhiçm vã ch÷c vÃ;

Số cuối năm  
VND

Số đầu năm  
VND

Phải trả ngắn hạn khác 41.204.622.621  129.974.954.783 

TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng Quéc gia Viçt Nam 39;959;869;30:  128;71:;0:0;581 

�ông ty �½ phÑn Hoá dÑu và X¢ sÁi Viçt Nam  2;366;975;312  2;366;975;312 

Chi phí phải trả ngắn hạn 61.029.709.869  30.264.759.363 

TÕp đoàn �ông nghiçp Q Năng l¤Áng Quéc gia Viçt Nam 53;377;766;116 1:;5::;621;:1: 

T½ng �ông ty Khí Viçt Nam Q �ông ty �½ phÑn 18;773;065;865 10;876;238;555 

37.	 NGHIỆP VỤ VÀ SỐ DƯ VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN (Tiếp theo)

Số dư chủ yếu với các bên liên quan tại ngày kết thúc năm tài chính:	

Hoàng Thị Lan Anh 

Ng¤ói lÕp bi³u

 

Lê Hồng Quân 

Ká toán tr¤¿ng

 

Trần Thị Phương Thảo  
Phó T½ng Giám đéc 

Ngày 23 tháng 3 năm 2027

ÿáo cáo tài chính hÀp nhÎt và ÿáo cáo tài chính cÄa �ông ty m®< phiên b¨n ÿáo cáo th¤òng niên trÈc tuyàn 
xin vui lòng xem t¦i website cÄa T¼ng công ty www.dpm.vn
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