. BOXAYDUNG _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Djc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay Jr) thang 4 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty: Tong cong ty Co khi xiy dung - CTCP
Nam bao cao: 2025

I. Théng tin chung:

1. Thong tin khdi quat:

- Tén giao dich: Téng cong ty Co khi xay dl,mg CTCP

- Gidy chung nhin dang ky doanh nghi¢p s0. 0100106553 do S& ké hoach va Diu tu TP
Ha N¢i cp lan dau ngay 29/11/2010 va thay dbi 14n thir 7 ngay 28/3/2023
- Vén diéu 1¢: 238.500.000.000 dong

- Vén déu tw ctia chu s¢ hiru: 238.500.000.000 ddng

- Dia chi: 125D Minh Khai, phudng Bach Mai, Thanh phé Ha Noi

- S0 dién thoai: 024.38631122/3.6246143

- 86 fax: 024.38631216

- Website: www.coma.vn

- Mi ¢6 phiéu: TCK

- Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP tién than 1a Lién hiép céc Xi nghiép Co
khi xdy dung dugc thanh lap tir nim 1974. Tén goi qua céc thdi ky cia cong ty nhu sau:

+ Ngay 20/11/1995, Bj truong By Xay dyng da ban hanh Quyét dinh 993/BXD-
TCCB vé viéc thanh lip Tong cong ty Co khi xdy dyng trén co s& Lién hiép cic Xi
nghiép Co khi xdy dung;

+ Ngay 30/12/2005 Tdng cong ty Co khi xdy dung chuyén sang hoat dong theo
md hinh Céng ty me - Céng ty con theo Quyét dinh s 2439/QD-BXD ngay 20/12/2005
cua B§ Xay dung;

+ Thing 6/2010 Cong ty m¢ — Tong cong ty Co khi xdy dung chuyén thanh Céng
ty TNHH mot thanh vién theo Quyét dinh s6 94/TDSD-HPQT ngay 30/6/2010:

+ Thang 01/2010 Thu twéng Chinh phu phé duyét Pé 4n thi diém thanh lap Tap
doan Céng nghiép Xiy dung Viét Nam, chuyén Tdng céng ty Co khi xdy dung vé truc
thugc Tap doan. Sau hon 2 nam thyc hi¢n, thang 10/2012 Thu tuéng Chinh phu da
quyét dinh két thic thi diém thuc hién md hinh Tdp doan Cong nghi¢p xdy dung Viét
Nam, thue hién chuyén giao quyén va nghia vu Chi s¢ hiru vén Nha nude tai COMA tir
Cong ty me - Tap doan Séng Pa vé B6 Xay dung theo Quyét dinh sé 915/QD-BXD
ngay 18/10/2012;

+ Ngay 07/11/2016, Téng cong ty Co khi xiy dung — CTCP chinh thirc di vao
hoat dong dudi mé hinh Cong ty 6 phan theo gidly chimg nhén déng ky doanh nghiép
56 0100106553 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh Ph6 Ha Nbi cdp thay dbi lan thir 7.
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2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Ché tao, lap d4t thiét bi tiéu chudn, phi tiéu chuén va két cdu thép phuc vu xiy lap chc
cong trinh cong nghiép va din dung.

+ Kinh doanh bét ddng san cho thué, trong tdm la hoat déng kinh doanh cho thué kho
bai trung chuyén hing héa.

+ San xuét hang cong nghiép phu trg.

+ Kinh doanh xudt nhép khﬁu mdy méc thiét bj, mua ban hang hoéa vt tu phuc vu thi
cong cdc cong trinh, tr vin quan Iy dv an, dich vu quan Iy va khai thic tdoa nha vin
phong...

- Dia ban kinh doanh: Xay dyng cic cong trinh dan dung, céng nghiép trong va ngoai
nudc.
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly:

3.1. Mo hmh quan tri: Tﬁng cong ty Co khi xdy dung — CTCP hoat ddng theo md hinh
cong ty ¢d phén:

3.2. Co cdu bd mdy quan ly: (¢6 01 phu lyc dinh kém)
3.3. Déu tu gép vén vao céc cong ty con, cong ty lién két va cong ty khéc:

Gié tri f;[ y g
o Vén Vin vingip | WP 1 Linh vire
o Tén don vj Dia chi try ditulg | thyegop | cin | “OMA | kinh doan
TT séchinh | (Tr.géng) | (Tr.dong) | cOMaA | " chit yéu
& (Tr.dong) thye
| gop
Piu tir vao
I cong ty con 55849 | 50.855| 32.269
CTCP Ccrkltu AR Cer khi ché
| Xdy dyng s 2 ?i;dgﬁlsl;];h 17332 17.122 8.798 | 51.38% | tao va id]}
Ha Biac (Coma2) dat
Km sb 14
CTCP Khéa Quée 16 1A, Ché tao
2 Minh Khai X Ngoc Hoi, 6.600 6.600 4.453 | 67.47% théa
TP Ha Nbi
g}('; ;Jugg :: Ilﬁp 84 Pho P Co khi ché
3 e Vién, P. Bo 11.000 11.000 5.669 | 51,54% -y
y cign P&, TP Ha Noi -
(Comael)
Phé Lé Quy
CTCP Co khi va | Dén tb 3, T—
4 | Xay lap Thai Phudmg Thai 6.000 6.000 3.216 | 53.61% o
Binh (Comal6) | Binh, Tinh :
Hung Yén




P T
S o i n Von von gép Linh vure
g Tén dom vj Dia chi try didulg | thye gop cila C?_&MM kinh doanh
s chinh (Tr.déng) | (Tr.dong) cuném th:t chii yéu
d
(Tr.dong) g6p
Cong ty TNHH -
MTV Xiy lap va IS::;C&I .l j’ % iﬂt?}h
5 | Kinh doanhvat | <250 ® ", 15000  4537|  4537| 100% | g
tw thiét bj sé 27 £0¢ 110, thanh
; | TP Ha Noi nhém
{Coma27) A
Xy dyng
Cong ty TNHH x nha &, cic
MTV San xut, 5]6;1? }E“uzen cong trinh
6 | XNKdichvy | o \08 20, TP 127| 559 | 559 | 100% | duong bd,
phat trién nong Vi Tau’ giao duc
thon (Decoimex) Hng nha tré
— e — - mau gl&u
Piu tu vao Cong
II | ty lién doanh, 17.043 16.936 7.596
lién két
Cong ty lién Enghniia 125D
{ |CosmhBOnghh | yo g P soup| 2998 929 | 319 |Ponend
nudc Zenner - Bach Mai. TP ' nde
Coma s
i S . T e (R DU S ]
CTCP Co khi va | 7% U0E B8 Co khi ché
3 | Xay lép Séng et g 14045 | 13.938|  6.667 | 48,39% | tao va I
Béng Tho, TP P
Chu (Comal?7) Thanh Hﬂét a dat
Diu tw gop von
I | vao cic Cong 305.620 | 305.620 2.251
ty khic
___Eé._ﬁ;t}'ﬁ s
COMA Dau tur Kinh
1 | kinh doanh Bt 10.000 |  10.000 562 | 5,62% | doanh bét
déng san dong san
(COMARE)
S6 813 dudmg
Cong ty CP Co | Giai Phong, Gia cong
2 | khi Xay dung s6 | Giap Bat, 10.000 10.000 500 | 5,00% |cokhiva
10 (Comal0) Hoang Mai, : ché tao
Ha Néi
Céng ty CP X4 Kim Son 1, P
3 | Thay dién Huong Son, 285.620 | 285.620 1189 | 042% | 4 én
Huomg Son Ha Tinh




. | TR
Gid trj ;
S o Von Vén von gép Ei;l&i;; Linh vue
Tén don vj Dja chitry diéu 18 thyre gép clia 5 kinh doanh
TT sér chinh (Tr.dong) | (Tr.dong) | COMA e chi yéu
(Tr.ddng) | e
gop
Tong cfng 378.512 | 373.411 l 42.116

4. Pinh hwéng phat trién:

- Tiép tuc duy tri linh vue Co khi lap may va san Xuét cong nghiép la linh vuc
sén xudt kinh doanh chinh, tap trung ngudn lwe dé dau tw, ddi méi cong nghé nhim tang
nang suét lao dong, mé rong quy mé san xuit, ting nang lwc canh tranh trén thi trudmg,
tirng bude mé rong thi phﬁn irong nganh co khi xdy dung, ché tao, lap dit thiét bi tiéu
chudn, phi tiéu chuén va két ciu thép phuc vu xay lap cac cong trinh cong nghiép va din
dung.

- Duy tri vd mé rong thj phén trong linh vire cung cap phu ting thay thé, cung
cip céc san phim co khi, tham gia vao chudi cung (mg cla céc tap doan cdng nghiép
I6n trong va ngoai nudc.

- Duy tri mot s6 linh vure ¢6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh nhu:
Xuét nhép khau may moc thiét bi, xuit khéu lao dong. tu van quan ly du én, dich vu
quan ly va khai thac tda nha van phong. ..

- Duy tri va nghién ciru dau tr mo ra:,:-ng linh virc kinh doanh bét dong san cho
thué tép trung vao dich vu kho van trung chuyén hang héa, djch vu cho thué vin phong
nhim hd tro cho linh vize sin xuét chinh.

- Cac muc tiéu chu yéu ciia Tong cong ty:

+ Tap trung moi ngudn lic, khai théc thi truu'ng tim kiém viéc 1am va td chirc
thue hlén dé hoan thanh céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh da duge Dai hoi
d&ng co déng thong qua

+ Tap trung thio g& cac ton tai, dé xudt cdc giai phéap dé trién khai thue hién
hoan thién, khai thac va kinh doanh ¢6 hi¢u qua céc dy an da déu tu cia Téng cong ty
va cac cong ty con.

+ Tiép tuc tb chitc thuc hién d& 4n co cu lai va néng cao ning lyc quéan tri Téng
cong ty gial doan 2021 — 2025. Xa}r dyng va trinh cdc ¢ip c6 tham quyén théng qua Pé
én co cdu lai va chién luge phat trién Téng cong ty giai doan 2026 — 2031. Timg budc
lanh manh héa tai chinh va nang cao hiéu qua sir dung vén, tién téi thoai 100% von nha
nuoc tai cong ty me Téng cOng ty trong giai doan 2026 — 2031.

+ Dinh huéng va phﬁl hop véi nguoi dai dién vén tai cdc cong ty con nghién ctru
trién khai thyce hién tai co cdu céc cong ty con nhdm muc dich ning cao hiéu qua hoat
dong SXKD.

+ Téap trung giai quyét cac ton tai vuong mic dé thure hién cong tac quyét todn va
bin giao von nha nuéc sang cong ty cd phin.

+ Chién lugc phit trién trung va dai han:




Tiép tuc phit trién linh vyc xay lip, xay dung céc cong trinh cong nghiép va dén
dung, giao thong, thuy lgi, mé rong thi truomg, dam bao ting trut;mg cao, san xuat kinh
doanh c6 hiéu qua, tang tich lfy dé dau tu va m& rong quy mo san xuét;

+ Trén co sd thé manh cua cong ty me va cdc cong ty con timg bude dinh huéng
nhiém vu phét trién san xudt don vi theo hudng chu}fen mon héa va dinh hinh thanh
chudi gid tri nhdm néng cao gia tri gia ting ctia san pham, dich vu.

+ Thiic ddy cong tac tiéu thy xuét khdu c4c san phﬁm co khi, timg budc tham gia
vao thj truomg hang cong nghiép phu trg, san xuiit chi tiét phy ting co khi chinh xac
phuc vy vige thay thé, bao dudng cho nhimng cdng trinh c¢dng nghiép trong nuéc ciing
nhu cung cip, xuit khiu cho déi tac nude ngoai.

+ Céc muyc tiéu phat trién bén vimng; Téng cong ty phin déu tré thanh thanh mot
don vi manh vé kinh té, c6 quy mé phi hop, cong nghé hién dai, da s& hiru, thu hit vén
dau tu trong va ngoai nudc, 1a don vi hang dau vé gia cong, ché tao céc san pham co khi
cho cédc dy én cong nghiép va dan dung trong va ngoai nudc.

5. Céc rii ro:

- Linh vyre hoat dong chinh cia COMA la thi cong xéy lﬁp, ché tao va lap dat cac
thiét bi co khi ndm trong tong thé mét dy an diu tr vi viy tién do thi cong dai, trong
qua trinh thi cong chi thyc hign thanh toan giai doan cong tac quyét toan thuong thyc
hién khi cong trinh dé ban giao dua vao sir dung do vdy tién d thanh quyét toan cong
trinh thudmg bi kéo dai, viéc hoan tét hé so thanh quyét toén giira Chu ddu tuw va nha
théu gap nhiéu khé khan do thi tuc hanh chinh va dbi khi con phfu phu thudc vao cac
nha thiu khac cung tham gia thye hién du én. Vi vy cong téc thu héi vén thuong bi kéo
dai doi khi dan dén cong no khé doi anh hudéng dén hiéu qua dy 4n va tinh hinh tai
chinh chung cta Téng cong ty.

Tlf:ﬂ d thi cong cic hgp dong ché tao co khi va lip mdy thudng dai va phu
thudc vao tién do xay dung cac hang muc. Gid trj vat tu va thiét bj chiém ty trong lom,
vi vily viéc bién ddng gia ca hang hoa (vét tu, thiét bi) ddu vao s& anh hudng truc ueP
dén lgi nhudn cta cac hgp dong. Dé giam thiéu tac dong cua bién dong gia, COMA cdn
phai chuan bj ngunn lyre tai chinh, duy tri mbi quan hé tt véi cac nha cung cip vt t,
va tinh dén yéu t6 bién dong vé gid ca khi chao gia, dam phan thuong thao va ky két
hop dong.

- Thi truong co khi x3y dung c6 sy canh tranh khée liét gita cac doanh nghiép
trong cung nganh nghc thi cung dic biét 1a khéi doanh nghiép tu nhian nén COMA gip
khé khin trong viéc ddu thau tim kiém viéc 1am vi nang lyc canh tranh thip do céng
ngh¢ va thiét b lac hau. D& c6 cong viéc, COMA phai thyc hién canh tranh vé gi4 hoic
phai lam nha théu phy nén higu qua cac du 4n dat dugc khéng cao.

- COMA ¢6 ty 1é¢ Vén chi sé hirw/Téng ngudn vén thip nén cdc hoat déng san
xudt kinh doanh va diu tu hiu hét phu thudc vao vén vay céc td chirc tin dung nén khi
cdc chinh sdch vé 1ai sudt thay ddi 1am anh hudng dén két qua kinh doanh.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:
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Don vi tinh: triéu déng

Cong ty me Hop nhit l
Chi tiéu Nim | Nim TYR% | Nzt o0gq | NEM | TYIE% |
2024 2025 2025/2024 2025 | 202572024
1. Vén chi s hiru 166 1.420 857.33% (41.085) | (29.488) | 71.77%
2. Téng tai san 400.519 | 392.784 08,07% 897.626 | 870.183 | (96,94%)
3. Doanh thu ban hang " "
va cung cép dich vu 98.681 | 148.445 150,43% 285.826 | 330.044 | 115.47%
4. Lgi nhudn sau thué | 141.554 | 4200 10,11% 35.720 | 14.601 | 40.88%
5. Ty suét lgi nhugn
ST/ Doanh thu 42,11% | 2.83% 6,72% 12,50% | 442% | 35 40%

- Vén chil s& hitu tai thoi diém 31/12/2025 1a: 1.420 tridu dong ting 1.254 triéu
dong so véi ciing ki niim 2024. Nguyén nhan din dén vdn chi s& hitu thip 1a ¢6 15 liy
ké do phai trich lap du phong cong ng phai thu kho doi va dau tur tai chinh. Nam 2026
Téng cong ty sé& tiép tuc thue hién viéc co chu lai cdc khoan dau tu tai chinh, ddng thoi
tdng cuOng ra sodt cic khodn cong no, phén loai, ddnh gia lai va hoan tra viéc trich lap
du phong dé timg buéc khic phuc 15 Iiy ké va cai thién tinh hinh tai chinh. Dén thoi
diém 31/12/2025, Téng céng ty chua thyc hién xong viéc ban giao tai sin va von tir
doanh nghiép Nha nuéc sang Céng ty co phan.

2. T6 chikc va nhén sy:
2.1. Danh sdch Hpi dong qudn tri (cé CV dinh kém):

Ong Trinh Nam Hai Chu tich HBQT Khong
OngPaoPic Tho Thaohvien HDQT | <6
Ong ‘Uﬁ Xuén"ﬁlfmg ------- ﬁénh vié'n HBQT i a ---------
Ong L& Thé Thiy | Thash vienwRQT | cs
ENgu:fén Th; Tu].'ét Nhung Thanh vién HBPQT Khag ------ "

2.2. Ban kiém sodt (cé CV dinh kém):

ﬁng Nguyén Viin Son . Trwémg ban kiém soat
Ba Vii Thi Thay | Thanh vién ban kiém soat
Ba Dinh Thi Huong Thanh vién ban kiém soat

2.3. Danh sdch Ban gidm déc (cé CV dinh kém)

Ong: Pao Dirc Tho ‘ Téng Gidm déc
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Ong Nguyén Huéng Duong ' Pho Téng Giam déc
_rjng Lé Thé Thuy Phé Téng Gidm débc 1
Ong Vii Xuén Thing  Phé Téng Giam déc
2.4. 86 lugng cdn b, nhin vién: 53 nguvi:
TT Tiéu chi $6 womg (nguir) | 1Y ‘[g,f)g
I | Phén theo trinh dj hgc vén 53
1 | Dai hoc, trén dai hoc 37 69.8
2 | Cao ding
3 | Cong nhén ky thuét 02 3,8
4 | Lao dong khac 14 26,4
IT | Phin theo phin céng lao djng 53
1 | Hoi déng quan tri/ Ban TGD 08 15,1
2 | Lao dong quan ly (tir Phé phéng tro 1én) 10 18,8
3 | Lao dong truc tiép 35 66,1

2.5 Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdch dbi véi ngudi lao dng:

- Chinh séch di ng, luong bbng: Téng cong ty luén coi con ngudi la yéu té
quan trong Lmng chién luge 6n dinh va phat trién Tong céng ty, do dé chinh sach dai
ngd, luong hﬂng d6i v6i can bd cong nhan vién, lao dong dugc thuc hién coéng khai,
cong bang, gin lién véi hi¢u qua cong viéc nhdm tao dong lyc dé CBCNV, lao dong
sing tao trong cdng vige, gin b6 lau dai véi Téng cong ty, ning cao tinh thin trich
nhi¢m va tao tinh than thi dua hoc héi, hoan thién k¥ nang lam vigc.

- Chinh séach tuycn dung lao déng: Téng cong ty xdy dung va ban hanh Quy ché
tuyen dung nham tuyén dung cén by quan Iy, can bé chuyén mun ngh:r;p vu, chuyén gia
cd trinh d§ cao, tinh chuyén nghiép dam bao hoi tu nhimg yéu cau vé trinh dé, ning lyc
cong tac, pham chat dao dirc, kha nidng lam viéc theo nhom, lam vi¢e theo quy trinh
cong viée phi hgp véi cée chire danh cén tuyén,

- Chinh sdch déo tao: Hang nam, Tong cong ty déu xdy dyng ké hoach dao tao va
td chirc thuc hién cong tac dao tao nhim dap g tdc do phat trién ciia nén kinh té va
cta nganh. Dic biét, chi trong dao tao cén bé nhan vién c6 trinh do cao vé quan ly, vé
quan ly du én, cong trinh, dao tao nhan vién theo timg cdp dd phu hop véi 16 trinh phat
trién ctia nhan vién.

Ngoai ra, Tong cong ty ciing thudng xuyén tb chirc cac hoat ddng doan thé, céc
phong trao thi dua dé chao mimg céc ngay 1&, tét,... nhim dong vién khich I¢ tinh thin
cua can b cong nhan vién lao dong, qua d6 s& nang cao tinh than lam viéc cia céc cé
nhan, doén thé.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thie hién cic dy 4n:
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3.1. Cdc dy dn ddu tu:

Nam 2025, Téng cong ty tiép tuc thyuc hién diu tu cai tao ning cdptoa nha vin
phong COMA dé mé rong dién tich kinh doanh va ning cao chét lwgng dich vu. Céc
cong ty con tip trung dédu tr mua sim thém mot sb trang thiét bj phuc vu san xuét va cai
tao nha xudng dé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Téng gid tri dAu tu
clia toan Tdng cong ty nim 2025 1a 11,19 ty dong dat 71,29% ké hoach.

3.2. Ddu tur tai chinh:

Trong nam 2025, tng ngudn vén diu tu ra ngoai doanh nghiép cia Tdng cong ty
thay ddi do da thyc hién thodi vén diu tr tai 02 cdng ty ¢6 von dau tir khac va 01 cong
ty lién két. Nam 2026 Tdng cong ty tiép tuc trién khai cac bude dé tién hanh thodi vén
diu tr tai 03 céng ty con lai theo danh muc thoai vén da duge phé duyét.

3.3. Tinh hinh hogt djng ciia cdc céng ty con, cong ty lién két:

Niam 2025, Téng céng ty tiép tuc ting cudmg kiém tra, gidm sdt tai cic don vij
nhu: COMA2, COMAEL, COMA16, DECOIMEX, Kh6a Minh Khai dé nim bét thuc
trang, higu qué hoat dong, viéc chap hanh phap lut va tuan thi cdc quyét dinh cia Tong
cong ty ddi véi cac don vi, vi viy hoat dong san xut kinh doanh cua céc cong ty con da
duoc cai thién, cu thé:

+ 04/06 cong ty con (COMA2, COMA16, COMA27 vi COMAEL) ¢6 lai nhung ty lé
lgi nhugn thép; 02/06 cong ty con (Khéa Minh Khai, Decoimex) van con phat sinh 18
nhung da gidm nhiéu so véi ciing ky ndm 2024.

+ 05 Céng ty lién két va diu tu tai chinh: 02 cong ty c6 1ai (ZENNER — COMA, Thuy
di¢gn Huong Son); 03 cdng ty 16 va tam dimg hoat déng (COMA17, COMAIO,
COMARE).

Tuy nhién do quy mé vén nhé, nha xudmg thiét bi lac hiau niing Iyc canh tranh thap nén
hoat djng cuia céc cong ty con gdp nhiéu khé khan.Nam 2025, cong ty me khong trich
lap thém dyu phong dau tr tai chinh, Téng sb tién ¢b tirc nhan dugce tir céc cong ty ¢
von dau tu ctia COMA 1a: 238 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty Co khi xiy dyng — CTCP:

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Na&m 2024 Niim 2025 Chénh léch t::l ;ﬁg{iﬁ
Téng gid tri tai san 400.519.363.180 | 392.783.894.100 | (7.735.469.080) |  (1.93%)
Doarth thu thulin 98.681.064.399 | 148.444.890.978 | 49763826579 |  50.43%
'&é’l‘;ﬁﬁ iﬁmhﬂ?‘ SL70L173.953 | 844S858.732 | (44255315221 | (83.97%)
Loi nhudn khac (11.146.928.467) | (2.673.986.041) |  8.472.942.426 | (76.01%) |
Lo nbugn trusdo thul 41.554.245.486 | 5.771.872.691 | (35.782.372.795) | (86.11%)
Loi nhugn sau thué 41.554.245.486 | 4.200.480.999 | (37.353.764.487) | (89.89%)
Ty 1€ loi nhuén tra ¢ tirc . s 3 :




4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Bg“ Nim 2024 | Nam 2025 | G ch |
1. Chi tiéu vé khi niing thanh todn
+ Hg s0 thanh toén ngén han (TSNH/Ng NH) | Lén 0,48 0,53
+ Hg s6 thanh todn nhanh (TSNH - Hang t6n
kho)/No ngén han) Léan 0,43 0,49
2. Chi tiéu vé co chu von
+ He s6 no phai tra (Tong no/Tong tai san) | % 9924% | 98,91%
+ Hé 0 ng trén von (Téng no phai tra/Vén P
chii s¢ hitu) % | 240028,61% | 9042,34%
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho (Gi4 vén hang pks
ban/Hang t6n kho binh quén) 4,23 7,66
+ Hiéu suét sir dung TSCP (Doanh thu
S Lén
thuan/Tong tai san) 0,25 0,38
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 19i
+ Hé s6 lgi nhudn trén doanh thu (ROS) (Lgi
nhudn sau thué/ Doanh thu thuin - 42,11% 2,83%
+ Hé s lgi nhuén trén VCSH (ROE) (Loi ,
nhuin sau thué/ Vén chu s¢ hir) o | 25093,79% | 295.87%
+ Hé s6 lgi nhudn trén tdng tai san (ROA) "
(Loi nhugn sau thué/ Tong tai san) ; 10,38% 1.07%
+ Hé s6 loi nhuén sau thué trén VKD (Loi
- nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu % 42.11% 2,83%
thun)
5. Co ciu cb ddng, thay ddi von diu tw ciia chi s& hitu:
5.1. Co phin:
- Téng sd cb phan pho théng: 23.850.000 cd phin, trong do:
+ C6 phén phd théng:
+ Cb phén han ché chuyén nhugng:
- Ménh gia: 10.000 déng/cb phiéu
5.2. Co citu cé dong:
S0 lwgng | S6 lwgng S
A aa o L)
! STT Cb déng Liding | obphin Gid trj (VNB) | Ty 1§ (%)
l I | Trong nuée 137 23.850.000 | 238.500.000.000 | 100%
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1 ;ﬁ c-h_ﬂrc trong nudc - 1 23.555.200 | 235.552.000.000 B 93.?6%
2 | Ca nhén trong nudc 136 294.800 2.9§B.ﬂﬂﬂ.ﬂ{}ﬂ e 1,24%

"11 Nirde ngoai 0 0 0 0%
Tong cing 137 23.850.000 | 238.500.000.000 100%

5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tu ciia chii sé hivu: khéng:

5.4. Giao dich cé phiéu quy: khong

5.5 Cdc chitng khodn khdc: khing

6. Béio cdo tac djng lién quan dén méi trromg va xa héi ciia cong ty:
6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vit ligu:

Cong ty me v6i chirc ning diu méi khai thac tim kiém viéc lam va giao cho don
vi trién khai thyc hién, b phan nghiép vu trién khai boc tich vat tr va dé xudt nhu cu
thuc té dé nghi Tong céng ty mua va cap cho don vi thanh vién trién khai. Hau hét cac
loai vét twr mua sim déu dwa vio cdc dy dn khong dé ton kho do vy khéng anh huéng
dén méi trurdmg va xa hoi.

6.2. Tiéu thu ndng lirgng:

Ning lugng tiéu thu tryre tiép va gidn tiép: Nguéﬂ ndng lugng duge sir dung truc
tiép phuc vy cho san xuét kinh doanh Ia dién ning, trong béi canh ngudn di¢n toan quéc
bi thiéu hut Tong cong ty da chi dong ddu tu thém hé théng Pin ning lugng mat trai 4p
méi dé cung cAp di¢n tu ding ddng thori tim tuyén truyén dén ngudi lao dong sir dung
dién nang ding myc dich, tiét kiém nhung vin dim bao cac diéu kién dé dap tmg nhu
cau SXKD.

6.3. Tiéu thu nieée: (mirc tiéu thy nwée cia cic hoat déng kinh doanh trong nim)

Ngudn nuée cung cap phuc vu cho SXKD chi yéu la ngubn nuée sach, do dic
thit vé san xuit ché tao co khi trong nha xuong ciing nhu tai cong truong nén viée sir
dung nuéc sach chi yéu phuc vu cho hoat dong sinh hoat cua ngudi lao dong nén
ngudn nude thai sinh hoat déu khéng duoc tai ché dé sir dung.

6.4. Tudn thii phdp lu@t vé bio vé méi trueomg:

Ngoai lgi ich doanh nghiép mang lai thi cong tac bao v¢ méi trirdmg cling dic
bi¢t dugc quan tdm trong d6 c6 Tong cong ty nén trong hoat dong SXKD mgi quy dinh
vé phap lut bao vé méi trudmg déu duge quan tam sat sao nén trong ndm 2025 Téng
cong ty khong bj xir phat do khéng tudn thua ludt phép va cac quy dinh vé moi trurdmg.
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao djng:

a. 86 lugng lao dong, mirc luong trung binh déi v6i nguoi lao dong

- 86 lurong lao dong: 53 ngudi

- Mtrc luvong trung binh: 17,8 trigu déng/ngudi/thang

b. Chinh sich lao ddng nham dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cia nguoi
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- Tong cnng ty xac dinh con ngudi la yéu t6 quan trl;}ng hang dau trong viéc 6n dinh va
phit trién doanh nghiép. Do vély, moi ché d9, quyén lgi ctia ngudi lao dong dugc thyc
hién ddy du va kip thoi:

- Hang nam, ngudi sit dung lao dgng déu td chirc kham site khoe dinh ky cho ngudi lao
dong;

- Thoi gian lam vige: Thyuc hién lam viéc 8h/ngay; ddi véi nguoi lao dong thi cong trén
cong trudmg khi cé yéu ciu tién d0 phai 1am thém gi&, sau dé duge bo tri nghi bi theo
quy dinh, moi ché d¢ lam thém déu dugc thanh toén diy du, ding quy dinh cia phéap
ludt;

- Nghi 1€, tét, phép: Thuc hién theo Luit Lao ddng hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thyc hién theo Ludt Lao dong, Ludt Bao hiém xa
hoi Viét Nam.

¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Téng cong ty thudng xuyén cir CBCNV tham gia cac 16p dao tgo, boi dudng, dic biét 1a
cc lop dao tao ky nang tac nghiép, ky néng vé nghiép vy, chuyén mén phii hgp véi yéu
cdu cong viéc hién tai va tuong lai, cu thé;

- Lao dong méi tuyén dung: Khi lao dong dugc tuyén dung sé duge huéng din dé ném
ro ndi quy lao dong, tréch nhiém, quyén han duge giao, phuong phap va k ning thyc
hién cong viéc;

- Dao tao thuomg xuyén: Hang ndm, cén cir vao nhu ciu dinh huéng phét trién ciia Tng
cdng ty, ndng lyc trinh do can b, mirc d§ gin bé véi Tong cong ty. Tong cong ty xdy
dung ké hoach dao tao dudi nhidu hinh thirc nhu: Lién két dio tao, cir di dao tao, bbi
dudmg, dio tgo tai chd,... sau mdi khoa hoc, Tong cong ty déu tong két, danh gia hiéu
qua cua tirng hinh thirc dao tao.

111. Bdo cio va danh gia ciia Ban Gidm déc:

1. Pinh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh:

Niam 2025, Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP tiép tuc phai déi mat véi kho
khan thach thirc trong cong tac tiép thi, tim kiém vige lam. Khoi lugng cong viée
chuyen tiép tir nam 2024 sang khong nhiéu. Do ning lyc canh tranh, nang lyc tai chmh
yéu, Téng cong ty tiép tuc hoan thién va tip trung cong tic thanh quyét toan mot sb
cong trinh d¢ dang. Trong nim cong ty me Tong cong ty tiép tuc chju thém céc chi phi
phat sinh hodc giam trir doanh thu khi quyét toan céc du én trong qua khir dé lai nén
hi¢u qua SXKD dat dugc khong cao.

Mic dit gip nhiéu khé khén vé tai chinh nhung céng ty me Téng cong ty di cb ging tim
moi giai phap huy dong ngudn vén, nhan lyc dé thyuc hién cac dy 4n diu tu va san xuét
nhim dam bao tién d chét lugng. Trong ndm cong ty me Tong cong ty di can dbi duge
dong tién phuc vu hoat dong SXKD va déu tr, dam bao an sinh x4 hdi va ndp ngén sach
Nha nuée véi so tién 8 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1, Tinh hinh tdi san:

2.1.1. Vé tai san cé dinh:
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Tong cong ty thuc hién trich khau hao tai san ¢b dinh theo diing ché do hién hanh theo
quy dinh ctia B Tai chinh tai Thong tu s 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013.

2.1.2. Vé hang tén kho:

Dén thei diém 31/12/2025 1a 15.657 triéu dong trong d6 hang hoa bit dong san bao
gom: 01 can lién ké tai 125D Minh Khai va chi phi d& dang cuia céc cong trinh dang thi
cong. Hang tdn kho da dugc kiém ké phén loai va dénh gia theo quy dinh.

2.2. Tinh hinh ng phai thu:

Chi tiét cong ng phai thu cia cong ty me - Tdng cong ty:

Don vi tinh: Triéu dong

Téng céng ng phai thu tai thoi diém 31/12/2025 cia cong ty me 14 141.431 triéu

— Théi diém | Thoi diém | TAng (+)/giam (-) |

311212024 | 3171212025 | g ian | Ty 18 %
I. No phai thu ngén han 135.289 141.431 | 6.143 | 4,54%
1. Phai thu ngén han ctia khéch hang 111.956 111.759 (197) | (0,18%)
2. Tra trude cho ngudi ban ngin han 16.722 27.582 10.860 | 64.95%
3. Phai thu ngén han khéc 162.865 158.458 (4.407) | (2.71%)
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi | (156.334) |  (156.448) (114) | 0,07%
5. Tai san thiéu chér xir Iy 80 80 0] (0,30%)
II. N¢ phai thu dai han 0 0 0 0

Téngng phai thu 135.289 141.431 6.143 |

dong (bao gdm: n¢ phai thu ngn han 1a 141.431 triéu déng, khong c6 ng phai thu dai
han), tang 6.143 tri¢u dong so véi thai diém 31/12/2024 twong img 4,54%. Trong do,
chit yéu 14 thu héi cée khoan ng phai thu khach hang. Trong nam 2025 Téng cong ty d
ra sodt danh gié lai toan b cong no phai thu cia cong ty me (ké ci cac khoan da trich
14p) dé thyc hién trich 1ap dy phong theo quy dinh.

Trong tong cong ng phai thu cta Tdng cong ty, vn con c6 no phai thu cia mot
s0 céc cong trinh thi cdng bing vén NSNN ma Téng cong ty di quyét to4n xong nhung
chua duge tong thau thanh toan nhu: Nha Quédc Hoi, Try so Bo ngoai giao, Dy 4n ciu
vuot An Duong - Pudmg Thanh Nién..... Tong cong ty dang tich cuc 1am viéc véi Tong
thdu va cac Bo, Ban, Nganh lién quan dé dugc thanh toén c4c khoan cong no trén.

2.3. Tinh hinh ng phii tré:

Chi tiét cong ng phai tra clia cong ty me — Tong cng ty:

DVT: Trigu ding
Thoi diém | Théi diém | TAng (+)/giam(-)
i31f12ﬂﬂ14 31/12/2025 Slﬁ tiéll T}'r IE o

No phii tré
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SUL220%A |UAT08S s ckn | mo e

I. N¢ ngén han 345.033 | 341247 (3.786) | (1,10%)
1. Phai tra ngudi bén ngéin han 61.761 57.663 (4.098) | (6,64%)
2. Ngudri mua tra tién tnrée ngdn han 10.283 19.173 8.890 | 86,45%
' 3. Thué va céc khoan phai ngp NN 76.708 76.326 (382) | (0,50%)
4. Phai tra nguoi lao dong 2.728 3.450 722 | 26,45%
5. Chi phi phai tra ngén han 26.477 22.384 (4.093) | (15,46%)
6. Doanh thu chua thyc hién ngén han 9.268 15.574 6.306 | 68,04%
7. Phai tra ngdn han khac 128.182 | 120.353 (7.829) | (6.11%)
8. Vay v ng thué tai chinh ngén han 29.626 26.324 (3.302) | (11,14%)
IL Ny dai han 52.444 47.241 (5.203) | (10,12%)
1. Doanh thu chura thuc hién dai han 10.075 10.361 285 |  2,83%
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 42.369 36.880 (5.489) | (12,95%)

Téng ng phai tra 397.477 | 388.488 (8.989)

Tong cong ng phai tra tai ngay 31/12/2025 cua cong ty me — Tong cong ty la
388.488 triéu dong (bao gdm: ng phai tra ngén han 1a 341.247 triéu dong, giam 3.786
triéu dong so véi 31/12/2024 tuong tng 1,10% va ny dai han 12 47.241 trigu dong, giam
5.203 tri¢u dong twong ing 10,12%). Chu yéu la cac khoan phai trd ngudi bén, phai tra
ngén han khéc, vay va no thué tai chinh giam so véi 31/12/2024. Trong d6:

+ Phai tra ngudi bén giam: 6,64% (4.098 triéu dong)

+ Chi phi phai tra giam 15,46% (4.093 triéu ddng)

+ Phai tra ngin han khac giam: 6,11% (7.829 triéu dong)

+ Vay vi n¢ thué tai chinh ngén han giam 11,14% (3.302 triéu dﬁng)

+ Vay va ng thué tai chinh dai han giam 12,95% (5.489 triéu dbng)

Trong nam 2025, Tong cong ty dang tiép tuc né lyc thuc hién nghia vu véi ngéin sach
nha nudc theo ding cam két véi Co quan thué. Tai thoi diém 31/12/2025 cong ty me
dang ng nghia vu véi NSNN s6 tién 76.326 triéu dong (1a cic khoan ng cia chi nhénh
COMA1; COMALS).

3. Nhiing cii tién vé co cdu to chire, chinh sich, quén ly:

Nhim ning cao cbng tac quan tri doanh nghiép ngay cang dugc tét hon va thuc
chat pht hgp véi Ludt doanh nghiép va phép luit hién hanh, Téng cong ty thudng xuyén
cdp nhdt nhimg chinh séch, phap ludt va céc quy dinh ctia nha nuéc dé hoan thién hon
mé hinh quéan trj, hé thong Quy ché quan Iy ndi bo, dong thoi sip xép td chirc cac
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phong, ban nghiép vu cho phit hgp dam bao tinh gon mang lai hiéu qua cao trong cong
tac quan ly va diéu hanh.

Thure hién Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 cia Thu tuong Chinh
phti vé viéc phé duyét dé 4n “Cao cdu lai doanh nghiép Nha nudc trong tdm 1a Tap doan
kinh té, Téng cong ty Nha nudc giai doan 2021 — 2025™; Quyét dinh sé 1479/QD-TTg
ngdy 29/11/2022 cta Thi tuémg Chinh phi vé viéc phé duyét Ké hoach sip xép lai
doanh nghiép nha nurée, doanh nghiép cé vén nha nude giai doan 2022-2025; vin ban
s6 1338/BXD-QLDN ngay 20/04/2022 cia Bo Xdy dung vé viéc trién khai thue hién
quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 ciia Thi tuéng Chinh phu; thwe hién cong
vin 6 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023 cia B§ Xy dyng vé viéc phé duyét Dé an
“Co céu lai va néng cao ning lyc quan trj doanh nghiép ctia Téng cong ty Co khi xédy
dyng — CTCP giai doan 2021 — 2025, Téng cong ty da tap trung td chic thuc hién dé
dn va dat dugc nhiéu két qua kha quan. Nim 2026 Téng cong ty trién khai thuc hién
thodi von tai 03 cong ty dau tur tai chinh khac.

4. Ké hoach phit trién trung twrong lai:

Nam 2026 va mét s6 nam tlep theo Tnng cong ty twr danh gia s€ 14 cac nim t‘:Lp
tuc khé khan. Pé khic phuc nhimg tdn tai va hoan thanh cic chi tiéu kinh té vai muc
tiéu tang truong hai con s6 theo chi dao cia Pang va Nha nudr, Téng cong ty tp trung
thue hign mét so gidi phép sau:

- Kién toan céng téc t chirc nhan sy, sép xép lai cac diu méi phong ban hop 1y,
bé tri dG nhan sy dé dap tmg tét cc crﬁng vi¢c duge phén cong.

- Tiép tuc thyc hién vi¢e co céu lai phan vén diu tu ra ngoai doanh nghiép theo
dé én tai co chu va nang cao ning lyc quan trj doanh nghi¢p giai doan 2021 - 2025. Xay
dung dé 4n co cdu lai va chién luge rge phat trién Tong cong ty giai doan 2026 — 2031
theo hudng dinh vi lai mo hinh td chirc hoat dong ctia Tong cong ty theo chudi gia trj,
trong tam la tiép tuc co céu phan vén dau tir ra ngoai doanh nghiép, dau tur ting vén cho
céc cong ty con nim trong chudi gid trj cia cong ty me dé dau tu ddi mdi thiét b cong
nghé ting ning suét lao dong va ting hidu hoat dong, thyre hién thodi cde khoan déu tu
tai cac cdng ty con hoat dong khong hiéu qua va khong nim trong chudi gié tri ctia cong
ty me Tong cong ty, timg budc lanh manh héa tai chinh, nang cao hiéu qua hoat déng
ctia ca hé tl'mng cOng ty me con.

- Tang cm‘mg kiém tra, gidm sat nhim dam bao chét lwong san pham co khi LhE
tao. Thye hién tot cong téc an toan, bao ho lao dong tai cdng trudong, nha may. Cai tién
va ning cao chit lugng cong téc quan ly k¥ thut, thong qua cdc hdi nghi ban va trao
dbi mét sé chuyén d& chinh thudng hay vudng méc trong qud trinh thuc hién tai cong
truomg (bién phap thi cong, cdc cdng tac nghiép vu....).

- Cén déi nguﬁn vén cho tu'ng linh vyre, wu tién chi trong dén viée nghién ciru
nhimg san phdm 14 thé manh cia Téng cong ty, ciing nhu phuc vy cong tic dio tao
nguon nhén luc cé chéit lugng cao, cho sur phat trién Co khi xay dung,

- DPao tao néng cao, dao tao lai ngudn nhén lrc can bd quan ly, k¥ su. cong nhén
k¥ thufit ¢6 tay nghé dé dap img nhitmg cong viéc phuc vu san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép.
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- Thue hién Quy ché tra lwong theo vj tri viéc 1am nhdm dong vién khuyén khich
kip thoi nhimg CBCNV néng cao niing suét lao dong, giam thiéu chi phi quan 1y gép
phan nang cao chit lugng san pham thiic ddy san xuét kinh doanh.

- Tang cuéng t§ chire céc hoat dgng lién doanh, lién két, hop téc trong nude va
quoc € dé néing cao trinh d) KHCN vé céc linh vyc nhu chuyén giao cong nghé, bdi
dudng, dao tao cdn bd quan ly, can b k¥ thudt.

- Dao tgo, phat trién doi ngii nghién ctru phét trién san phim méi, khong ngimg
img dung nhiing tién bd khoa hoc trong linh viyre ché tao thiét b co khi.

- Xdy dung quy trinh va img dung tin hoc héa trong cong tac quan ly doanh
nghiép.

- Xay dyng chién luge quang ba thuong hiéu nhim ning cao ndng lyc canh tranh,
uy tin va thuong hiéu COMA, ning cao vi thé cia COMA trong cdc linh vuc 1a thé
manh nhu ché tgo, lap dt thiét bj co khi dap tmg kip thoi sy phét trién cia nganh Cong
nghi¢p noi chung va linh vuc Co khi xdy dyng néi riéng.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm déc d6i véi y kién Kiém to4n ngoai trir:

Trong Béo cdo tai chinh di dugc kiém toan. Pon vi kiém toan ¢6 ¥ kién ngoai trir
vé viéc Tong cong ty chua trich 1dp du du phong cdc khoan cdng ng phai thu kho doi véi
gid trj: 12,6 ty dong, day la khoan cong ng phét sinh da qua han thanh toan tir 6 théng tré
Ién ctia mot s6 cong trinh thi cong bing vén NSNN ma Téng cong ty thi céng xong da lau
nhung chua duge quyét toan. S6 cong ng ndy Tong cong ty danh gid c6 kha nang thu hdi
trong niim tai chinh tiép theo nén tam théi chua trich ldp du phong.

6. Béo cio danh gid lién quan dén trich nhiém vé méi truwdng xa hi cia cong ty:

Tdng cong ty tién than 1a mot doanh nghiép nha nudc trong qua trinh hoat dong
va phat trién ngoai muc dich 13 lgi nhuin cho doanh nghiép thi traich nhiém vé moi
truomg va xd hgi cling 1a mdt nhiém vy chinh tri mé nuéc giao dam béo an sinh xd hoi,
chinh vi vay viéc chdm lo dam bao doi séng cho ngudi lao ddng ngay cang duge cai
thi¢n bing cic hinh thirc thanh todn lwong ddy du, mua BHYT, déng BHXH va xay
dung quy ché tham hoi ngudi lao dong khi 6m dau, ...

Viéc thi cong cac cong trinh trén cic tinh thanh trong nude thdm chi & nuwéce
ngoai nhung Tong cong ty ludn ¥ thire duge trach nhiém cia minh dbi véi dia phuong
s& tai nhu thuong xuyén phéi hop véi dia phuong so tai dé tim giai phap vira dam bao
SXKD ctia doanh nghiép nhung phai phit hgp véi quy dinh ciia dja phuong déc biét vé
moi trudng. an ninh trdt tu, thue hién nghia vy np thué dia phuong theo quy dinh, vé
viéc nay Tong cong ty da thyc hién tot.

IV. Danh gia cua Hi df:ing quin trj vé hoat déng ciia T&ng cong ty:

1. Dénh gia ciia Hji dong quin trj vé cic mit hoat ddng ciia Tong cong ty trong do
¢6 danh gi4 lién quan dén trach nhiém méi trwdmg va xa hdi:

I.1. Ddanh gid cia Hji dﬁng qudan tri vé ede mét hogt dong cia Tﬁng cong ty:

1.1.1. Céng tdc san xudat kinh doanh:

Nam 2025, cic chi tiéu ké hoach SXKD toan Téng cong ty co ban thuc hién
hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach da dé ra. Trong nam, céng ty me Tong cong ty di thuc
hién ddng b céc giai phap dé nang cao hiéu qua SKKD nhu: tiét giam céc chi phi quan

15

L .



Iy, chi phi tai chinh; ting cudmg céc ngudn thu nén két qua hoat dong SXKD cua cong
ty me da c6 13, vé co ban da can ddi dugc dong tién va thue hién viée ndp ngén sach
phat sinh ciing nhur khiic phuc mét phan céac tén dong cii. Tuy nhién do con phit sinh
céc giao djch lién két trong hé théng nén doanh thu hgp nhét toan Téng cong ty chua
dat chi tiéu da dé ra. 02 cong ty con con phat sinh 16 tuy nhién két qua hop nhét toan
Téng cong ty d c6 13i. Nam 2025 Téng cong ty di bao toan duoc von.

Hoat dong san xuit kinh doanh ciia cdc cong ty con mic dii gip nhiéu kho khin nhung
van duy tri duge viéc 1am cho ngudi lao ding, cac cong trinh du an déu dam bao an
toan, chét lugng va tién d5, mot s6 cong ty con mic di vin con phat sinh 16 nhung két
qué da dugc cai thién. Tuy nhién, tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia cac cong
ty con va cong ty lién doanh, lién két van gdp rat nhiéu kho.

1.1.2. Céng tde ddu tw XDCB:

Nim 2025, do con gap khan vé tai chinh va ton tai vé phap ly tai Khu Nha & Decoimex
m& rong chua duge thdo g& nén chi tiéu diu tr toan Tdng cong ty thuc hién thip. Céc
hang muyc dau tr cia cong ty me va cac cong ty con déu thuc hién tuén thu céc quy dinh
ctia Phép luit va Quy ché quan Iy ndi b ciia Tong cong ty, cée du 4n duoc trién khai
ding tién dé va dat hiéu qua cao.

Téng gié tri du t toan Tdng cong ty nam 2025 14 11,19 ty ddng dat 71.29% ké hoach.
1.1.3. Céng tdc dau tw vén ra ngoai doanh nghiép:

Nam 2025, Ban diéu hanh Tong cong ty da ting cudmg céc bién phap quan Iy gidm sat,
tao diéu kién hd trg vé cdng tdc quan tri va tai chinh dbi véi cac cong ty con dic biét 14
céc cong ty bi thua 16 kéo dai nén da cd sy chuyén bién tich cye tai cac cong ty nay Tuy
nhién hiéu qua cua cong tac diu tur vén ra ngoai doanh nghiép cia céng ty me vin chua
dugc cai thién ding ké.

Niam 2025 cong ty me khong tr:-:h lap thém du phong dau tir tai chinh. Téng sb tién cd
tire nhén dugce tir cée cong ty c6 von diu tr cia COMA 1a: 238 triéu dong.

1.1.4. Céng tdc quan Iy tai chinh va nguon von:

Trén co sé ké hoach san xuét kinh doanh duge DPHDCD phé duyeét, Tnng cong ty da xay
dumng ké hoach tai chinh nim 2025 1am co sé trién khai thue hién.

Céng tac quan 1y va thu hdi cong ng tai cong ty me va cdc cong ty thanh vién da duoc
tang cuong. Nam 2025, da thuc hién phén loai xong cong no phai thu, phai tra, tip trung
hoan thi¢n hé so quyét toan céc cong trinh: Céu virgt An Duong - Pudng Thanh nién,
Nha ga dudng sit trén cao Cét Linh - Ha Déng....

Tong ng phai thu tai thdi diém 31/12/2025 ciia cong ty me 1a 141.431 triéu ddng (bao
gbm: no phai thu ngin han cia khich hang 1a 111.759 triéu dong, khéng ¢6 no phai thu
dai han), giam 197 triéu déng so vai thoi diém 31/12/2024. Tinh dén thoi diém
31/12/2025 cong ng phai thu khé doi da trich 13p du phong 1a: 156.447 triéu dong.

Tong ng phai tra tai ngay 31/12/2025 clia cong ty me - Tdng cong ty la 388.488 tricu
dong (bao gdm: ng phai tra ngn han 12 341.247 triéu ddng, gidm 3.786 triéu ddng so
v6i 31/12/2024, ng phai trd dai han 1a 47.241 triéu dong). Cong ty me Téng cong ty da
nd lye thyre hién nghia vu véi ngén sdch Nha nuéec.
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Nam 2025, cong ty me Tong cong ty da tim moi gidi phdp huy dong cac nguén Irc dé
lo du vén phuc vu céc dy 4n diu tr va thi cdng cdc cong trinh, thanh todn mét s6 khoan
cong ng dén han, dam béo an sinh xa hoi cho ngudi lao dong va ndp mot phin ngan
sach do qué khir dé lai.

1.1.5. Céng tdc t6 chirc, nhdn su, tién lwong:

Nam 2025, cong ty me Tong cong ty tiép tuc kién toan, sap xép lai céc phong ban co
quan Téng cong ty va xdy dyng chic ning, nhiém vu cta cac phong ban dam béo phu
hop v6i mo hinh méi va hoat dong hiéu qua.

Cong tac quan tri cac cong ty con thong qua cdc dai dién v-:m da dugc ting cudng, ndm
2025 Tong cong ty di thuomg xuyén kiém tra, giam sat va dang thyc hign danh gia phan
loai tép thé va c4 nhan ngudi dai dién cling nhu cén bg lanh dao, quén 1y theo quy djnh.
Cong tac danh gid, xép loai can bd duge thuc hién nghiém tic, thuc chit 1am co sé thue
hién cong tac quy hoach, dao tao va bé tri can bo.

Cong tdc cdn bf thyc hién dam bao cong khai, dén chi, ding thim quyén theo quy dinh
cua Diéu 1¢.

1.1.6. Cong tdc quan tri doanh nghigp:

Nam 2025, HDQT da thanh 1ip Ban kiém toan ndi by. Ra soat cdp nhat sira ddi bd sung:
Quy dinh quan ly va sir dung h¢ thong cong nghé thdng tin cia cong ty me, Quy dinh
quan Iy ATVSLD, Quy dinh quén ly thiét bi; Quy ché chi tiéu néi bd ciia Tong cong ty
dap g yéu cau quan 1y hién nay.

Tiép tuc ra sodt lai hoat dong cua cac chi nhanh va 01 cong ty TNHH 1 thanh vién cia
Tong cong ty tir d6 dé xuét cac giai phap dé ting cudng hiéu qua hoat dong va giam
thiéu céc rui do phat sinh cho Téng cong ty.

Tuy nhién, cong tdc quan trj con c¢6 nhirg han ché nhu: Sy phdi hgp giira cic phong
ban chua tot, nén anh hudng dén cong téc quan ly. Cong téc kiém tra chua thyuc hién
thudng xuyén. Vai trd kiém tra, kiém soat théng qua Ngudi dai dién phén vén cta cong
ty me ddi véi cong ty con, cong ty lién két con yéu, chua c6 bién phép cu thé cé tinh
kha thi trong viéc quan ly tai chinh cling nhu xir 1y ton tai vé tai chinh.

1.2. Ddnh gid lién quan dén trach nhigm méi trwomg va xd hpi ciia Tong cong ty:

Moi hoat dong cua Téng cong ty déu dam bao tuin thu cac quy dinh ciia phép ludt vé
mdi trudmg. Tai tét ca cac chp déu co y thirc tiét kiém nguyén, nhién lidu, tiét kiém ning
lugng;

Viéc bao v¢ mdi trudng tai cdc cong trinh/dy 4n thi ¢éng luén dugc Lanh dao Tﬁng
cong ty quan tam, dén doc thyc hién (trong qua trinh thi céng: Péu thuc hién phai giam
thiéu & nhiém khong khi do bui, khi thai, tiéng on, rung trong qué trinh thuc hién thi
cong, san xudt tranh anh huéng dén céc khu vire xung quanh, dén cudc sdng clia ngudi
dan trén dia ban).

Tai cac nha xudng, xi nghiép déu thuc hién t6t ndi dung: Xanh - Sach - DPep. Nhé tudn
thi céc quy dinh vé méi trudmg nén qué trinh san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty

khéng vi pham va khéng bi xir phat vé méi truong.
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2. Panh gia cia Hji Pdng quin trj vé hoat djng ciia Ban Gidm déc:
- Nam 2025, Téng Gidm d6c da thyc hién t6t viéc quan Iy, tb chirc diéu hanh hoat dong
dau trr va kinh doanh dich vu ciia Tong cong ty. V& linh vuc san xuét kinh doanh chinh,
Ban diéu hanh da tiép thi, ky két va dang trién khai cic hgp déng: Du an dudng ong
nude sach Séng Pa giai doan 2, Ché tao ddm cdu thép xudt khiu, Ché tao va lﬁp dit ciu
b hanh, Gia cong ché tao vo may bién ap...vdi tong gia tri trén 100 ty ddng; da tap
trung chi dao, huy ddng moi nguodn lyc td chirc thi cong dam bao chét hrong, tién do, an
toan, hiéu qua cac géi thau da ky. Tong cong ty da ting cudng vai tro, chirc nang trong
viéc phdi hop kiém tra, giam sat ngay tir giai doan giao ké hoach téi qua trinh trién khai
thuc hién déi véi cdc don vi thanh vién, mt s6 don vi ciing da ky thém duge hop dong
moi nhu: COMA2, COMAEL, COMAL16...Tuy nhién hiéu qua hoat dong ctia linh vue
SXKD chinh ctia cong ty me Téng cong ty con thip va phét sinh nhiéu giao dich lién
két trong hé théng nén doanh thu thyc hién hop nhét toan Tdng céng ty chua dat chi
tiéu ké hoach dé ra.
- Vi vai trd 1a ngudi dai dién theo phép ludt cia Tong cong ty. chiu trach nhiém cao
nhat trong cong tac diéu hanh, Téng Giam ddc da xay dung quan hé, phéi hop chat ché
gitta Hoi dbng quén trj va Ban diéu hanh; xdy dyng co ché lam viéc dén chi, cong khai.
phén cip nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong Ban diéu hanh dé phat huy t6i da
tinh chi dong, séng tao va chiu trach nhiém cta mdi ngudi trong linh vire cong téc duge
giao phu trach.
- Ban diéu hanh da chii dong trién khai nhiéu giai php ddng bd, quyét liét va kip thoi
phi hop véi diéu kién hoan canh cia Tong cong ty va thue té cua thi trueomg. Kip thoi
bdo céo va dé xuit véi HPQT céc van dé phat sinh trong qui trinh diéu hanh hoat dong
SXKD vi viy Nam 2025 cong ty me Téng cong ty da hoan thanh vuot mire hiu hét cc
chi tiéu ké hoach da dugc Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2025 quyét nghi
théng qua.
- Ban diéu hanh tao diu kién va phdi hop tét véi céc t chirc Doan thé ciia Téng cong
ty trong vige t6 chirc cac hoat dong thi dua san xuét kinh doanh, vin hoa, thé thao. cham
lo dari séng vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong.
Hoi dong quan trj dénh gi4 cao nhimg nd luc va quyét tim ciing nhimg giai phap nhanh
chéng, kip thoi ciia Ban diéu hanh, tao tién dé timg budc dua Téng cong ty phat trién én
dinh cho cdc nam tiép theo.
3. Cic ké hoach, dinh huwéng ciia Hoi dong quan tri:
3.1. Céng tdc san xudt kinh doanh va déu tw:

Nam 2026, Héi ddng quan trj va Ban diéu hanh Téng cong ty tip trung chi dao,
diéu hanh, xdy dung céc giai phép, bién phap dé phin du thyc hién chi tiéu ké hoach
nhir sau:

S . Thire hién Ké hoach Ty 1é %
rr| Ténchitiéu 2025 2026 KH2026/TH2025
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!_ S '!"ri:g; Congty | Toan |Congty | Toan | Congty
Me TCT Me TCT Me
} R _Gi_a'__tri SXI_(_D 1 Tyd 401.442 | 165.760 | 435.070 | 180.240 | 108,38% | 108,74%
2 | Doanh thu Ty.d 330.044 | 148.445 | 399.070 | 164.810 | 120,91% | 111,02%
3| Nép ngan sich Tyd | 28438 | 8160 | 34.740 | 13.026 | 122,16% | 159,64%
_4______L;_§r_i_n_hu§n 1r1.rdrc thu%qT:fﬁd ) IQ_,_EH 5.772 12.270 6.606 63,78% | 114,45%
5 | Gid trj dau tr Ty.d 11.190 720 14.500 1.150 | 129,58% | 159,72%

- Chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai thyc hién céc giai phap tiép thi, tim kiém
vigc lam dé ting doanh thu, lgi nhugn, phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026, ning cao hiéu qua SXKD va chuén bj ngudn viéc cho giai
doan 2026-2030.

- Tép trung thi cdong, ddm bio tién d§, chat lugng, an toan cic cong trinh d ky; ddy
manh cong tac nghiém thu, thanh todn, thu héi vén dé c6 dong tién phuc vy hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Xay dung phuong én kinh doanh dich vy, ddy manh céng téc tiép thi, tim kiém khéch
hang nham khai thac c6 hiéu qua céc dy an, van phong, nha xuéng cia Téng cong ty; td
chirc lai cong tac quan ly, vin hanh toa nha try s& Tong cong ty theo huéng chuyén
nghiép va hiéu qua.

- Ddu tr mua méi hé théng thiét bi van phong, thiét bj cong nghé quan 1y san xuét day
manh tmg dung, phat trién khoa hoc, céng nghé, thic ddy ddi méi séng tao va chuyén
doi s6 dé ndng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh, quan tri doanh nghiép trong Téng
cong ty.

3.2. Cong tac quan tri doanh nghigp:

- Thue hién ra soat sira déi bd sung hé thf:-ng Quy ché quan ly ndi bo ctia Tong cong ty
phit hgp véi cdc quy dinh hién hanh, trong tdm 14 stra dbi Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi
b6 (Tai chinh; Dau tw; Quan ly ngudi dai dién; Cong bé thong tin...) dam phu hop véi
quy dinh cua Phap ludt va nang cao tinh tir chi cia doanh nghiép.

- Thyc hién ddy da cac quyén va nghia vu cia HDQT theo ding quy dinh cua phép luit,
Piéu 1¢, quy ché hoat dong cia HDQT, quy ché quén trj ndi by Tdng cong ty. Kip thoi
ban hanh cdc Nghj quyét, quyét dinh theo thdm quyén dé dinh huéng hoat dong chung
cia Tong cong ty theo Nghj quyét ctia Dai hoi déng cb dong, déng thoi phdi hgp chit
ché véi ban diéu hanh dé thyc hién cong tic gidm sat va xir Iy nhimg vin dé phat sinh
trong qua trinh hoat dong SXKD.

- Tang cudng cong tic gidm sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh hing
thang, hing quy; té chirc lanh dao, chi dao Tdng cong ty hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh nidm 2026 vdi céc chi tiéu dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.
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- Giam sét cong tac cong bd théng tin, dam bao thong tin duge cong bo diy du. minh
bach, kip thoi theo ding quy dinh cia S& Giao dich chimg khodn Ha N¢i va Uy ban
Chirng khoén nha nudec.

3.3, Trong cong tdc sdp xép doi méi doanh nghiép

- Tiép tuc trién khai thyc hién nhimg néi dung ctia Pé 4n “Co céu lai va ning cao ning
lirc quan trj Téng cong ty giai doan 2021-2025" da dugc phé duyét.

- Trién khai xdy dung va td chirc thuc hién “Dé 4n co cdu lai va chién luge phit trién
Téng cong ty giai doan 2026-2031 * theo tinh thdn chi dao tai Nghj quyét 79-NQ/TW
ngay 06/01/2026 ctia Bo chinh trj vé Kinh té Nha nuéc trinh cp c¢6 thim quyén phé
duyét.

- Hoan thanh céng tic quyét toan va ban giao von Nha nude sang cong ty cb phan.
Thuyc hién viéc thodi toan bd von Nha nude tai cong ty me Tf'jng cong ty trong giai doan
2026 - 2031.

1. Y kién kiém toén:

- D6i véi Bao cdo tai chinh Tong hop duoc thé hién tai trang 4 va trang 5 trén béo cdo

- Péi véi Béo céo tai chinh Hop nhit toan Téng cong ty duge thé hién tai trang 4, 5. 6
trén bao cdo tai chinh

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam:
- Bdo céo tai chinh Tdng hop clia Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP nam 2025

- Béo c4o tai chinh Hop nhét ciia Téng cdng ty Co khi xdy dyng — CTCP niim 2025

(Puoc dinh kém duéi day)

XAC NHAN CUA DA¥PTIEN-THEO PHAP LUAT CUA CONG TY-L

R Digitally signed by
TONG TONG CONG TY CO KHI
XAY DUNG - CTCP

CONG TY  oNc=wn st=HANOL

|1=Quén Hai Ba Trung,

co KH|’ n=TONG CONG TY CO

KHI XAY DUNG - CTCP,

XAY D UN (G 09:2342.19200300.100.

1.1=MST:0100106553

Date: 2026.04.20
- CTCP 44504 $0700
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Thanh vién Hji dong quan tri

1. Ong: Trinh Nam Hai

Trinh d¢ chuyén mdn -
Qua trinh cong tac:

& K}Tr sir Co khi, Thae si QTKD

Chire vu: Chit tich HDQT

- Tir: 4/1992-5/1999

- Tir: 6/1999-9/1999

K§ thut vién phong Co dién Céng ty phén dam va héa
chat Ha Bic; .

Ha Bic;

- Tir: 10/1999-10/2001

- Tir: 11/2001-6/2005

Pho phong, phu trdch Phong k§ t’n;at_- "C-ﬁng
nghé Cong ty Co khi xdy dung so 2 Ha Bac;

Bic;

- Tir: 7/2005-8/2009

Phé giam déc Cong ty Co khi xdy dung sb 2 Ha

Giém d6c Cong ty cb phin Co khi xdy dung s6 2
Ha Béc;

- Tir: 9/2009-2/2012

Phé Téng giam déc Téng cong ty Co khi xdy
dung, tir 7/2010- Uy vién Ban Thuéong vu Pang
uy, Chu nhi¢m Uy ban Kiém tra Pang uy;

- Tir: 3/2012-7/2015

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy, Chu nhiém Uy
ban Kiém tra Pang uy, Thanh vién Hoi ddng
thanh vién, Phé Tong gidm dbc Téng cong ty Co
khi xdy dung;

- Tir: 8/2015-10/2016

Phé Bi thu Ding uy Téng cong ty, Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Pho Téng gidm déc Téng
cong ty Co khi xdy dung;

- Tir: 18/10/2016-6/2019

Uy vién Ban thuomg vu Dang 1y, 'Thér_ﬂ} vién
HPQT kiém Pho Tong Gidm doc Téng cong ty
Co khi Xay dyng — CTCP;

- Tir: 7/2019-5/2020

Uy vién Ban thuomg vu Déng iy, Ngudi dai dién
phan von Nha nuéce, Phu trich HDQT, Phé Tong
Gidm déc Téng Cong ty Co khi xdy dung - CTCP

- T: 6/2020-28/6/2021

Phé Bi thu Pang uy, Nguoi dai dién phin von
Nha nuée, Phu trach HDQT, Phé Téng gidm dic
Tong cong ty Co khi xdy dyng — CTCP;

- Tir: 29/6/2021 dén nay

Ph6 Bi thu Dang uy, Nguoi dai dién phin vén
Nha nurée, Chu tich HDQT Téng Céng ty Co khi
xﬁ}r_dung-CTCP {Thﬁ_i gitlt chire Pho Tong GD);

Chirc vu dang nam gitr tai Téng cong ty

Pho Bi thw Dang uy, Ngudi dai dién phén vin
Nha nude, Chua tich HDPQT Tong cong ty Co khi
xdy dymg - CTCP

3500 CP

S6 ¢ phin dai dién

6.774.476 CP
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Hanh vi pham phép ludt Khéng

' Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong

E’t—l‘f_mg khoan ng df;v;n Cong ty Khéng

| Loi ich lién quan t6i Cong ty Khéng .
Nhiing ngudi c6 lién quan ndm gitt c phin | Khong

Chirc vu: Thanh vién HDQT - Téng Giam déc

Trinh d6 chuvén mén

K¥ sur Co khi

Qua trinh cong tac:

| Cong nhén Céng ty Co khi xdy dyng sé 2 Ha Béc;

- Tir: 01/1994-9/1997

T trudmg san xuét Céng ty Co khi xay dung sé 2
Ha Béc;

- Tir: 10/1997-01/1998

Cén b k¥ thuit Cong ty Co khi xdy dung s6 2 Ha
Biic;

- Tir: 02/1998-01/1999

Trg 1y Quan déc Phén xuéng Co khi 2 Cong ty
Co khi xdy dung so 2 Ha Bac;

- Tir: 02/1999-6/1999

Ph6 Quan déc Phin xudng Co khi 2 Céng ty Co
khi xdy dyng s6 2 Ha Bac;

- Tir: 7/1999-9/1999

Quyén Quan dbc Phéan xuéng Co khi 3 Cong ty
Co khi xdy dung s6 2 Ha Bic;

|- Tir: 10/1999-10/2001

Quan doc Phéin xuéng Co khi 3 Céng ty Co khi
xdy dung s6 2 Ha Bic;

- Tir: 11/2001-10/2002

Phé Gigm ddc Céng ty kiém Quan ddc Phin
xuéng Co khi 3 Cong ty Co khi xéy dung s0 2
Ha Bic;

- Tir: 11/2002-12/2006

Phé Giam déc Cong ty kiém Giam dbc Xi nghiép
ché tao thiét bj va thi cong co gidi - Cong ty Co
khi xdy dung sb 2 Ha Bic;

- Tir: 01/2007-5/2010

Uy vién Ban Thuémg vy Déng iy, UV HDQT
Céng ty COMAZ2; Bi thu Chi b, Uy vién HPQT,
Téng giam d6c Cong ty COMA26;

- Tir: 6/2010-7/2016

Uy vién BCH Déng b Téng céng ty, UV HDQT |

Cong ty COMA2; Bi thu Dang uy, Uy vién
HDPQT, Téng gidm dbc Cong ty COMA26;

- Tir: 8/2016-10/2019

Uy vién BCH Pang bé_Témg cong ty; Bi thu Dang
uy, Chu tich HPQT, Tong giam doc COMAZ26;

- Tir: 11/2019-5/2020

Uy vién BCH Piéng b Téng cdng ty, Ngudi dai
dién phén vén Nha nuée, Tong Gidm déc Tong
cong ty Co khi xay dyng-CTCP, Cha tich HPQT
Cdng ty COMA26 dén T4/2020;
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- Tir: 6/2020 dén nay

Bi thu Pang ity Téng cong ty, Ngudi dai dién
phén vén Nha nuée, Thanh vién HPQT, Tong
Giam dbc Tﬁng cﬁng ty Co khi xiy dumg-CTCP;

Chirc vu dang ndm giir tai Tong cong ty

Bi thur Béng ay Tﬁng cong ty, Ngudi dai dién
phén vén Nha nude, Thanh vién HDQT, Téng
Giam déc Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP;

Sé cb phan s¢ hitu 0CP

S6 cb phiin dai dién 5.888.800 CP

Hanh vi vi pham phép lujt Khong -
Quyn lgi mAu thulin véi Congty | Khong -
Nhimg khoan ng d6i véi Céng ty Khong .
Lgi fch lién quan téi Céng ty Khong

-Nhﬁng ngudi c6 lién quan nim giit CP Khéng -

3. Ba Nguyén Thj Tuyét Nhung

Chirc vu: Thanh vién HPQT, Chu t]ch cong doan

Trinh d§ chuyén mén

Thac s7 Ludit

Qua trinh cong tac:

- Tir: 7/1996-01/2002

Chuyén vién Phong To chirc lao déng Téng cong
ty 'CU khi xﬁ:,r dq.mg,

- Tir: 02/2002-7/2003

Phé truémg phong T chm:: lao dong Tong cong ty

Co khi xay dung; Uy vién Ban Thuong vu Cong
doan Tﬁng c-:ing ty;

- Tir: 8/2003-10/2005

Uy vién Ban Chép hanh Béng bﬁn Tong cﬁng ty
khod II, Phé truémg phong T chirc lao dong Ta:mg
cong ty, Uy vién Ban Thuémg vu Cong doan Tong
cong ty;

- Tir: 11/2005-7/2010

Uy vién Ban Chép hanh Pang b Téng céng ty,
Truémg phong To chire lao déng Téng cong ty,
Uy vién Ban Thuémg vu Céng doan TCT;

- Tir: 8/2010-7/2015

vién Ban Thudmg vu Céng doan TCT;

Uy vién Ban Thuémg vu Pang uy Tdng cong ty,
Truémg phong T chirc nhén s Téng cong ty, Uy

- Tir: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thutmg vu Dang uy Téng céng ty,
Phé Bi thu Pang iy Co quan, Thanh vién Hoi
dong thanh vién, Truéng phong Té chitc nhan sy
Tong cong ty, Phé Chu tich Cong doan Tong cong
RE

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Uy vién Ban Thubng vu Bang uy Téng cong tv,
Phé Bi thu Bang uy Co quan, Thanh vién HDQT.
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Ngudi dai dién phin vén Nha nude, Chu tich
Cong doan Tong cong ty Co khi xdy dymg-CTCP;

Chirc vy dang nam giir tai Téng cdng ty

Thanh vién HDQT, Ngudi dai dién phin vén Nha
nuée, Chi tich Cong doan Tdng cong ty;

S6 ¢b phén s¢ hiru 6.800 CP

S6 o phin dai dién 3.533.280 CP

Hanh vi vi pham phap ludt Khéng

Quyén lgi méu thufn voi Cong ty Khéng b
Nhimg khoan ng doi véi Cong ty Khéng

L¢i ich lién quan tai Cong ty Khong

Nhimg ngudi cé lién quan ndm giit CP Khéng

4. Ong Vi Xuén Thing

Trinh d§ chuyén mon

K¥ su co khi

Qua trinh cong téac:

- Tir: 01/1993-3/1993

K§ sur Phong k¥ thudt Cong ty vét liéu xdy dung va

SX gach ngéi Vian Dién, S& Xdy dung Ha Noi;

- Tir: 04/1993-12/1994

K¥ su Phan xudng co dién Phong k¥ thudt Cong ty
Phén ldn Vian Dién, B§ Céng nghigp;

- Tu: 01/1995-5/1995

K§¥ su Cong ty Matexco, By Thuong mai

- Tir: 5/1995-10/2002

Truomg phong dy an va san xudt Céng ty dich vy
thuong mai va dau tr Secoin;

- Tir: 11/2002-7/2010

K# sw Trung tim DAu thau va quan ly dw 4n Tdng cong
Ly;

- Tir: 8/2010-01/2014

Gidm dbc Trung tdm Péu thiu va quéan ly san xudt
Tong cong ty;

- Tir: 02/2014-12/2014

U?‘r vién Ban Ché hanh Bang b Tong ¢b ty, Gidm
doc Trung tam Pau thau va quan |y san xuat Tong
cong ty;

- Tir: 01/2015-7/2015

Uy vién Ban Chép hanh Pang by Tong céng ty, Pho
Téng giam doc Tdng cong ty kiém Giam déc Trung
tim D4u thau-QLSX Tong cong ty;

- Tir: 8/2015-10/2016

U}j vién Ban Thudmg vu Dang ty, Phé Tong gidm doc
Tong cbng ty Co khi xdy dimg;

- Tir: 18/10/2016-28/6/2021

Phé Téng Giam déc Téng Cong ty Co khi xdy dyng —
CTCP;
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- Tir: 29/6/2021 dén nay

Thanh vién HDQT, Ngudi dai dién phan von Nha
nuée, Phé Téng Gidm déc Tong cong ty Co khi xdy
dyng - CTCP;

Chirc vu dang nim giir tai Tong cong ty

Thanh vién HPQT, Ngudi dai dién phin von Nha
nudc, Pho Tﬁng Giam doc;

phan

[ 88 cb phin s& hiu 7.000 CP
S6 ¢ phén Pai dién 3.533.280 CP g
Hanh vi vi pham phap luat Khéng _ ) T
Quydn lgi mdu thudn véi Céngty | Khong
Nhitng khoan ng d6i véi Cong ty Khm']g -------- "
Lei ich lién quan t6i Cong ty Khéng §
Nhimg nguoi c6 lién quan nim git cd gy —

5. Ong Lé Thé Thiy

Chire vy: Thémh vién HDQT - Phé Téng giam dﬁc

Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh cOng tac:

Cir nhén kinh té, Thac s§ QTKD

- Tir: 6/1991 - 10/1991

Céng téc tai Phong Ké toin C.ty XD Céng trinh
Ngim - Téng cong ty X&}f ch,mg Sﬁng Ba:

- Tir: 11/1991 - 8/1993

Phé phong Ké toan Cung ty XD Cnng trinh ‘Ngﬁm

- Tir: 971993 - 02/1994

Phé phong Ké toan Cong ty Séng da 2, kiém ké toan
trudng Chi nhc’mh Cong ty XD Sﬁng d:!l 2 ta: Nam Ha:

- Tir: 3/1994 - 7/1995

- Tir: 8/1995 - 10/1995

Ké toan truomg Cong ty Xay dung Thuy céng, Tong
cﬁng ty Xdy dung Sﬁng ba;

Chuyén vién ké todn Cﬁng ty Xay dung Thuy cong;

r: 11/1995 - 7/1996

Truong phﬂng ké tué,n Cung ty CU khi xdy dung so 5,
Tﬁng cong ty Co khi xdy dung;

r: 8/1996 - 3/1999

Ké tﬂf'm tm-fmg Cong ty Cc:r khi xﬁ}r dung s6 5;

r: 4/1999 - 2/2006

Ké todn tnrérng Cong ty cé phin Co khi xay dung su 5

r: 3/2006 - 12/2010

Pho ké toén trudmg Téng cong ty Co khi xdy dung -
B{ xay dymg;

r: 1/2011 - 7/2015

Uy vién BCH Pang bd Tdng cong ty, Ké toan trucmg
Tong cung ty Co khi xay dyng - - Bé Xéy dung;

- Tir: 8/2015 - 17/10/2016

(=1

Uy vién BHI} Thudmg vu Dang uy Téng cong ty. Pho
chi nhi¢m Uy ban Kiém tra Dang uy Tong cong ty.
K& todn truémg Tong cong ty Co khi xiy dyng;
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- Ti: 18/10/2016 - 22/4/2019

l Uy vién Ban Thudng vy Dang 1y Téng cong ty, Phé
chii nhiém Uy ban Kiém tra Déng ty Tong cong ty,
K& toén truéng Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP;

- Tir: 23/4/2019-10/2019

Uy vién Ban Thuong vu Péang uy Téng cong ty, Phé
cht nhiém Uy ban Kiém tra Dang tiy Téng céng ty Co
khi xdy dymg-CTCP, (Mién nhiém Ké ton truing);

- Tir: 11/12/2019-6/2021

Dén thang 5/2020: Uy vién Ban Thuong vy Dang iy
Téng cdng ty, Phé chii nhiém Uy ban Kiém tra Dang
lty Téng cong ty, Truong phong TCKT Tong cong ty
Co khi xdy dyng-CTCP;

T théang 6/2020: Uy vién BCH Dang uy Tong cong
ty, Truémg phong TCKT Tong cung ty-CTCP;

- Tir: 01/7/2021-5/7/2021

Uy vién BCH Pang uy Tong cong ty, Phé Téng glém
dbc, Truémg phong TCKT Téng cong ty Co khi xdy
dymg-CTCP;

- Thr: 06/7/2021-08/12/2021

Uy vién BCH Pang uy Téng cong ty, Phé Téng gidm
déc Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP, (Théi gt

| chire Truémg phong TCKT);

- Tar: 09/12/2021-18/4/2022

Uy vién BCH Ding iy Tong céng ty, Ph6 Téng gidm
doc, Phu trach phong TCKT Tong cong ty Co khi xay
dvng-CTCP;

- Tir: 19/4/2022 dén nay

Uy vién BCH Ding ty Téng céng ty, Phé Téng gidm
dbc Tong cong ty Co khi xdy dyng-CTCP;

Chire vu dang ndm gii tai Tong cong ty

Phé Téng Giam dbc

S6 ¢b phin s& hiru 5.800 CP

S6 cd _ph?an Dai dién 3.533.280 CP
Hanh vi vi pham pha_p lugt Khéng
Quyén loi méu thudn véi Cong ty Khéng
Nhimg khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Lo ich lién quan téi Cong ty Khéng
Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm giir CP | Khéng

Ban kiém soat

l Cmg Nguyen \fin Som

Truémg Ban kiém sodt

Tnnh do chuyén mén

Cir nhén kinh té, thac s¥ QTKD

QQua trinh cong tac:
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- Tir: 10/1996-4/1998

Nhién vién Phong Kinh té ké hoach Céng ty Séng Da
11;

- Tir: 5/1998-4/2000

Pho truémg Phong Kinh té- ké hoach; Pho truong Ban
kinh té- k§ thuft- vét tu co giéi Xi nghiép Séng Pa
11.1- Céng ty Séng Da 11;

- Tir: 5/2000-01/2003

Truomg Ban kinh té- ké hoach Xi nghiép Song Pa
11.1- Cong ty Song Pa 11;

- Tir: 02/2003-10/2008

Phé giam dbc Xi nghiép Co khi lip may 2: Truong
phong Kinh té ké hoach Céng ty ¢6 phan Someco
Séng Da;

- Tir: 11/2008-8/2009

Phé gidm dbc Trung tim Tu vin thiét ké- Cong ty ¢b
phﬁn Someco Song Pa;

Thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Séng Da;

- Tir: 5/2010-10/2011

Truémg phong Kinh té ké hoach Téng cong ty Cor khi
xdy dyng COMA, tir 8/2010- Uy vién Ban Chép hanh |
Diéng bd Tong cong ty;

- Tir: 11/2011-7/2015

Uy vién Ban Chip hinh Déang by Téng céng ty, Phé
Téng gidm déc Téng cong ty Co khi xdy dung;

- Tir: 8/2015-10/2016

ty Co khi xdy dung.

- Tir: 18/10/2016-28/6/2021

- Tir: 29/6/2021 dén nay

Uy vién Ban Thudng vy, Chi nhiém Uy ban kiém tra
Pang uy Téng cong ty, Phé Tong giam déc Tong cong

Dén thang 5/2020:Uy vién Ban Thuomg vu, Chi nhiém
Uy ban kiém tra Dang uy Téng cong ty, Phé Tdng
giam dbc Téng cong ty Co khi xéy dung;
Dén thang 6/2020: Uy vién Ban Thuong vy, Phé Téng
gidm déc Téng cong ty Co khi xdy dung;

Uy vién Ban Thuéng vy, Trudng ban kiém soat Téng
cﬁ:ng ty Co khi x4y dung-CTCP (Théi giir chite Pho
Téng giam dc);

Chirc vu dang n_ﬁm gilf tai Tong cong ty | Truong Ban kiém soét

86 ¢b phén s¢ hiru - is70cp

S6 c@ﬁh%m Pai dién locp _

Hanh vi vi-pgm phap luit B Khong -
2. Ba Dinh Thj Hwong Thanh vién BKS

Trinh d¢ chuyén mén Cir nhan kinh té . )
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Qua trinh cong tac:

- Tr: 10/2000 - 02/2002

Cong téc tai BQL du dn Pha Lai Tng cong ty Co khi
xdy dymg;

- Tu: 02/2002 - 7/2007

Cong téc tai Trung tdm dau thau va QLSX Téng cong

ty Co khi xiy dyng;

- Tir: 7/2007 - 4/2010

Chuyén vién phong Tai chinh ké todn Téng cong ty
Co khi xdy dung;

- Tir: 4/2010 - 11/2019

Chuyén vién phong Kinh té ké hoach Téng céng ty
Co khi xdy dymg;

o

- Tir: 11/2019 - 6/2020

Chuyén vién phong Kinh té diu tu Téng cong ty Co
khi xdy dung — CTCP;

- Thr: 7/2020-4/2021

phong Kinh té dau tr Téng cong ty Co khi xdy dyng —
CTCP;

Thanh vién ban kiém soat Téng cong ty, Chuyén vién|

- Tir: 5/2021-6/2021

Thanh vién ban kiém soat, Chuyén vién phong Kinh té
dau tu Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP, Truéng
BKS Céng ty CP co khi va xéy l3p Théi Binh COMA16

- Tir: 7/2021 -4/2025

o

Thanh vién ban kiém so4t, Chuyén vién phong Kinh té
déu tr Téng cong ty Co khi xay dyng-CTCP, Truong
BKS Cong ty CP co khi va xdy ldp Thai Binh

COMA16, Truomg BKS Cong ty CP Khoa Minh Khai.

- Tix: 5/2025 dén nay

Thanh vién ban kiém soat, Chuyén vién phong TCKH
Téng céng ty Co khi xdy dyng-CTCP, Truéng BKS
Cong ty CP co khi va Lip may dién nuéc COMAEL,
Truémg BKS Céng ty CP Khéa Minh Khai;

sécépﬁ_ﬁnmﬁ&: 1.400 CP

Sé ¢b phén dai dién . 0CP B

Hanh vi vi pham phap luét Khéng

Quyen lgi mau thuin voi Cong ty . Khong

Nhimg khoan ng déi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan téi Cong ty ) Khong )
Nhimg ngudi ¢ lién quan nam giit CP | Khéng

3. Ba Vii Thi Thuy Thanh vién BKS

Trinh d3 chuyén mén Cinhinkipht i
E}'ué trinh cong tac:

- Ti: 8/2001 - 9/2002

Cong téc tai Ban quan ly dy 4n Bim Son Tong cong ty
Co khi xdy dung;
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- Thr: 1072002 - 6/2007

Céng tac tai Vin phong Pang uy Téng céng ty Co
xdy dung;

- Tir: 7/2007 - 6/2021

Chuyén vién Phong Té chirc nhan sy Téng cong ty
Co khi xiy dung:

- Tir: 7/2021 dén nay

Thanh vién ban kiém soat, chuyén vién Phong Té chire
nhén sir Tong cong ty Co khi xdy dymg — CTCP;

S6 cb phdn s& hiru | 1.300CP

S6 cd phén dai dign ) _”"_ﬂ c15_ | __ """""

Hanh vi vi pham phép luft Khong

Quyén lgi mau thudn véi Cong ty Khong N
Nhimg khoan ng d6i véi Cong ty Khdr_tgu _I -------------
Lei ich lién quan téi Cong ty Khﬁné ---------
Nhitng nguéi ¢6 lién quan nim giir P khﬁng _

Danh séich Ban Giam dbe, Ké todn trurdmg

1. Ong Pao Birc Tho - Téng Gidm déc: SYLL da trinh bdy & phin HDQT

2. Ong Lé Thé Thity — Phé Téng Gidm déc: SYLL da trinh biy & phin HDQT

3. Ong Vii Xuén Théng - Phé Téng Gidm déc: SYLL da trinh biy & phin HDQT
4. Ong Nguyén Van Son - Truéng Ban kiém soét: SYLL d4 trinh bay & phin BKS

5. Ong Nguyén Huémg Dwong Chirc vu: Phé Tong Gidm déc

Trinh dé chuyén mén K# su dién, Cao cﬁp 1y luéin chinh trg

Qué trinh céng tic:

- Tir: 7/1996-5/2000 Can bj k¥ thudt phong Ky thuft Céng ty Co khi xay

dung sb 2 Ha Bic;

- Tir: 6/2000-11/2001

Doi truémg doi lp dat hé thong do ludng va diéu
khién céng trinh nha mdy nhiét dién Pha Lai 2 thudc
Céng ty co khi xdy dung s6 2 Ha Béc;

- Tir: 12/2001-10/2002

Quén dbc phén xuéng co dién Cong ty co khi xdy
dung s6 2 Ha Béc;

- Tir: 11/2002-05/2003

Giédm déc xi nghiép sira chita va xay lip dién nudc-
Congty co khi xdy dung s6 2 Ha Bic;

- Tir: 6/2003-12/2004

Dang ty vién, Bi thu chi by, Gidm ddc xi nghiép sira
chira va xdy lap dién nuéce- Cong ty co khi xdy dung
s6 2 Ha Bic;

- Tir: 01/2005-07/2005

Ping ty vién Déang bj cong ty, iy vién Hoi dong quan
tri cong ty; Bi thur chi bg, Gidm doc xi nghiép sira;
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chira va xay lap dién nuéc- Cong ty cd phin co khi
xay dyng sb 2 Ha Bic;

- Tir: 11/2010-11/2012

Dang Gy vién, iy vién Hdi déng quan tri, Pho tdng
giam d6c Cong ty cd phin co khi xdy dung sé 2 Ha

Bic;

Bi thu chi b, Gidm déc Nha may co khi Quang Minh-
Chi nhéanh Témg {:Emg ty Co khi xdy dymg;

- Tir: 11/2012-4/2013

Téng gidm dbc Céng ty cb phin Co khi x4y dyng sb 2

Ha Bic;

- Tir: 5/2013-8/2013

Chii tich Hoi dong quén tri, Téng gidm dbc Cong ty cb
phin CKXD s6 2 Ha Bﬁc

- Tir: 8/2013-5/2016

Bi thu Bﬁng uy, Chu tich Hm déng quan tri, Téng
gidm d6c Cong ty cb phin Co khi XD s6 2 Ha Bic;

- Tir: 6/2016-5/2020

Bi thu Pang tiy, Téng gidm déc Cong ty cé phin Co
khi XD sb 2 Ha Bic;

- Tir: 6/2020-6/2021

Pho bi thu DBang uy, CNUBKT, Cha tich HDQT Cong
ty ¢d phén Co khi XD s6 2 Ha Bic;

- Tu: 01/7/2021-4/2025

Ph6 Téng Giam déc Téng cong ty Co khi xdy dyng-
CTCP Chu tich HPQT Cong ty CP co khi xdy dung
s0 2 Ha Bic (Théi giir chic Chu tich HDQT Céng ty
c6 phin Co khi XD sb 2 Ha Béc);

- Tir: 5/2025 dén nay

Pho Téng Giam dbc Téng cong ty Co khi xdy dung-
CTCP;

Chite vy dang ndm giir tai Tong cong ty

Phé Tong Giam dbc Téng cong ty Co khi xdy dung-
CTCP;

phan

$é ¢ phan sé hiru 0CP
$6 cb phin Dai dign 0CP -

Fiaih vivi phgiin phap higt Khong o
-6u}'én_]=;ri ]I]EI:I:I“T.]]HE.H v Cong ty ) '-I;{ﬂgng -

Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Lm ich lién quan t6i Cong ty Khong

Nhimg nguoi ¢6 lién quan nam gli.“r"co_ th:-ng

6. Ong Nguyén Ngoc Hii

Chirc vu: K& toan truong

Trinh d§ chuyén mén

Cir nhin kinh té; Thac sy kinh té (Tai chinh, Ngén
hang)

(Qua trinh cong tac:
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- Tir: 2000 - 2007

Cong tac tai Dy 4n phat trién gido vién tiéu hoc - Bd

gido duc va dao tao;

- Tir: 01/2008 - 4/2008

Chuyén vién tu van tai chinh - Céng ty CP chimg
khodn EuroCapital;

- Tir: 4/2008 - 3/2009

Trnurong ban Tai -::hmh ke hnach Céng t}' CP tdp doan
Humg Hai;

- Tir: 4/2009 - 8/2009

- Tir: 9/2009 - 4/2013

Tro 1y, thu ky Chu tich HBQT, TGB, Phoé ban thu k}’,
Phé chanh van phong, Trirdmg ban thur ky - Céng ty
CP tdp dﬂ@tn Hl.rng Hai;

- Tir: 5/2013 - 4/2014

Pho TGD ku:m Ké toan trudmg - Cong t}r CP dﬁu tr
xﬁy dl,mg va phat trién néang | Itrqng PDCI;

- Tir: 10/2013 - 41’2[]14

- Tir: 5/2014 - 12/2021

Phé GD k:ém Ké toan truémg - Cﬁng ty CP dién luc
Tay Bic;

- Tir: 01/2017 - 12/2017

Truémg Ban thu ky HPQT - Cﬂng ty CP tap doan
Humg Hai;

- Tir: 5/2017 - 4/2018

K& toén trudmg - Cong ty CP thiy dién Nam Cam 4:

- Tir: 0172020 - 6/2021

Té trudmg t6 ngudn vén - Cong ty CP tip doan Hung
Hai;

- Tir: 7/2021 - 12/2021

Phé ban Tai chinh Nguén vén - Cong ty CP tip doan
Hung Hai;

- Tie: 7/2020 -12/2021

Phé gidm déc phuy trach t&l chmh Cﬂng l}f CP nﬁni,-
luong Ljc th 4;

- Tir: 01/2022 - 17/6/2022

- Tir: 18/7/2022 dén nay

Chirc vu dang nim giir tai cong ty

Pho truéng phong, Quyén Tnm‘ng phﬁ:-ng Tai chmh ké
tuﬁn - Téng cong ty Co khl xdy dr,mg CTCP:

Ké tuén truong kiém Truong Phong Tai chinh ke
hoach - Téng cong ty Co khi xdy dyimg — CTCP;

Ké toan truémg kiém Truéng Phong Tai chinh ké
hoach;

S6 ¢b phin sé hir 14.500 CP

S6 ¢b phén Dai dién 0CP

Hanhviviphamphéplugt | Kheng

Quyén lgi méu thudn vé'l Cong ty Khong o _ -
Nhimg khoan ng dﬁl w‘.’n Cong ty Khﬂlné R
Loi ich lién quan toi Cong ty Khéng - o o

Nhimg ngudi c6 lién quan ndm giit CP | Khéng
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