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I. PHAN MO BAU

1. THONG DIEP CUA CHU TICH HRQT

Kinh giri Quy Cé dong va Nha déu tur,

IPA Group (IPAG) di trii qua nhiéu nam chuyén dbi. Chuyén @bi thét s, khing phai tdi dinh vi
thirong higu hay thay ddi céch lam viée, ma la thay déi cin ban cich 6 chire nay tao ra gid tri.
Tirmot 16 chire du tu tai chinh sang mot mé hinh kinh té dich vu tich hop. D6 14 mdt hanh trinh
dai hon du kién, déi hoi nhiéu hon nhimg gi ching téi di chudn bi va khéng tranh khoi nhimg lo
ngal lir cac co dong da dat niém tin vao IPA Group.

Nhitng gi di duoe xiy dung

Nhin lai hanh trinh hon hai thap k¥. diéu t6i mudn chia sé trude tién khing phai la ké hoach, ma
I thire té ciia nhitng gi da hinh thanh.

Hom nay, IPA Group la mot tap doan vai hon 30 cong ty thanh vién hoat déng trén nhiéu linh
vire. va mot ddi ngfi nhan su 1a hang nghin nguéi trong hé sinh thai dang lam vige moi ngay dé
bién chién luge thanh thuc té. Diéu khién téi tu hao khéng phai 1a quy mé. ma 1a viéc sau nhimg
giai doan tai co cAu sdu, hé thong nay vn dimg vimg, viin vin hanh én dinh va tiép tue ting
truromg.

Hién nay. von cb déng ciia IPA Group hién dat gén 5.000 tv dong, Téng tai san toan hé thong
(cic doanh nghiép trong hé sinh thai) 12 hon 75.000 ty dong.

Mhimg con ) nay khong xuéit hién qua mot dém. Ching duge tich lay qua timg qu}ff‘:t dinh duang,
timg sai 14m dwoc chuyén héa, va timg ngudi di chon gin bé véi TPA Group trong nhitng giai
doan khong dé nhin thy tuong lai.

Chiing toi dang o diu

2025 la nam déu tién chiing t6i nhin lai va thay hinh hai ro rang cua nhitng gi da xdy. Ba tru cit
TPA Solution, IPA Living va IPA Management khéng con la dinh hwémp chién hroe trén 1y
lhuyét. Chuing dang van hanh, dang tao ra doanh thu thuc, va quan trong hon, dang bét dau cong
huémg véi nhau theo cach chang téi thiét ké tir dau,
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Chuing t6i chira dén dich. Nhung ching toi biét chic minh dang di ding duéng.

Mt vai mbe cu thé ddng ghi nhén trong nim qua:

+Tdng doanh thu tru ¢dt IPA Living dat 99,7 t déng;

+Téng doanh thu tru ¢it TPA Solution ghi nhén 392 1y df‘mg;

+Tong doanh thu try ¢t [IPA Management dat 11.2 nghin ty domg:

+Dstation mé mai 6 diém. thng 6 diém Dstation tinh dén thoi diém cudi ndm ting 1én 18 diém,
50 lwomg khach hang maoi tang 6.053 khiach hang.

Béy la bang chimg dé thay ring mé hinh dang hoat ddng hiéu qua, khéng phai chi 16n tai.

Diéu chiing téi hoe drpe

Chuyén d6i tir mé hinh dau tir sang mé hinh dich vu khong phai la bai toan tai chinh. D6 la bai
todn vé con ngudi, vé hé théng, va vé sy kién nhiin véi nhitng thir cin theri gian dé chimg minh.
Ching tHi da hoe ra ring ning hre khing thé mua. chi ¢6 thé xéy dung qua thoi gian. Mgt hé
sinh thai tich hop khong thé lap ghép tir nhirng méanh rii, ma phai duge thiét ké tir dau véi logic
van hanh théng nhdt. Va riing niém tin cua ¢d déng khéng duoce duy tri bang ciu chuyén hay, ma
bang két qua lap lai dugc.

Ching t6i chua eo du két qua lap lai duge dé yéu ciu niém tin khéng diéu kién. Diéu ching t6i
¢6 thé cam két 1a su minh bach vé nhitng gi dang xay ra, va trach nhiém & rang vé nhitng gi cin
xay ra tueép theo.

Nén ting ciia sw trwong thinh - IPAG

Néu ¢6 mit thir giir IPAG khéng bi réi rac sau tat ca nhitng giai doan tdi co céu, d6 khong phai
14 chién luge, ma 14 hé gid tri cdt 16i ma ching 6 da chon sbng theo timg ngay.

IPAG khong chi la viét tat cia tén tap doan. D6 14 bén nguvén tic vin hanh:

I - Integration - cic bd phin khong hoat dong tach rdd, ma cong hurong trong mot hé théng théng
nhat.

P - Partnership - chimg 16i khong chi dau tu vao doanh nghiép - ching toi dbng hanh dé doanh
nghi¢p tro nén dang dau tu.

A - Accountability - két qua va sai 1dm déu thude vé ching 15i - khéng do 161, khong né tranh,
G - Greatness - khong phai sy vi dai tire thi, ma la sy trémg thanh mdi ngay - kién wi va co
phuong hwrdng.

Bén gia tri nay la 1y do hang nghin ngudi trong hé sinh théi biét minh dang 1am gi va tai sao. Va
dé ciing 1a 1y do téi tin rang TPA Group s& vuot qua giai doan chuyvén doi nay - khong phai bai
vi ching t6i may man, ma boi vi chung to1 dang xdy dung thir, theo dung cach.

2026 - Nim bin [é theo nghia thwe

Nim 2026, IPA Group dat ra cho minh ba thér cén chimg minh va bi¢u hién:

- Cée try ot phai tao ra dong tién di dé tr van hanh va tdi déu tu, khong phu thude vao von bén
ngoai nhu giai doan xdy dung.

- M6 hinh tich hop phai thé hién duge lgi thé canh tranh 16 rang, khdch hang chon TPA Group
khang phai vi khéng c6 Iua chon khic, ma vi ching t6i lam duge diéu ngudi khac khong lam
dugrc.
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- Poi ngii phai dit manh dé hé théng van hanh khi khang c6 su hién dién ciia t6i. Mét t6 chirc
phu thude vao ngudi sang lap khéng phai 14 té chic da truong thanh,

Loi két

27 néim 14 mot hanh trinh dai. C6 nhitmg giai doan ching téi di chuyén chim hen mite cin thiét.
Vi ¢6 nhimg ngudi, cb dong, déi tic, nhan vién da kién nhin voi ching t6i liu hon mie ho can
phai kién nhan.

Téi triin trong diéu @ hon biit ky con sé nao trong bdo cdo nay.

Diéu t6i ¢6 thé hira khong phai 14 thanh céng chic chiin. Diéu t6i hira 1a IPA Group s& van hanh
vin sur chinh truc, s€ bao cdo véi s minh bach, va s duara quyét dinh véi trdch nhiém doi véi
nhitng ngudi da dat niém tin vao chiing toi,

Hanh nghin ngudi trong hé sinh thdi IPA Group dang ldm viée mdi ngay. Hon 30 cdng ty thanh
vién dang van hanh hoat dong. D6 1a thye té, va thue té do la nén tang dé ching toi bude vio
nam ban [ vé&i su tu tin.

Nam ban 1¢ la nam dé lam va dé chimg minh bfing két qua.

Tran trong,

VU HIEN

Chu tich H&i déng Quan tri TPA Group

3

1l



2. TAM NHIN, SU' MENH, GIA TR] COT LOI

Tim nhin

Trér thanh nén tang Capability Bank uy tin nhat - noi hoi ty cac nguﬁ‘rn Iye dé khai phéng tiem
néng doanh nghiép, kién tao thanh cong dét pha va tao gid tri bén vimg cho x4 hoi.

Sti ménh

Vén hanh mé hinh Capability Bank noi IPA Solution cung cép nén tang céng nghé 15i két ndi,
IPA Living xdy chudi gia tri cdng déng, va IPA Management ddn von vi quan trj c6 mue dich -
ba nang luc cong sinh tao gia try that,

Bén gid tri cét 16i - The IPAG Way

Integration + Capability First
Nang le tich hop tao ra gi tri bén vimg hon tai san don thuén. Két ndi cong nghé - con
ngudi - chudi gia tri tao hé sinh thai ma méi plrﬁn nudi dudmg phén con lai.

Partnership Mindset
Chiing t6i 1a dédi tac - khéng chi la nha déu tw. Xy dung niém tin qua hanh dong thuc &,

san sang chia sé rii ro cling nhur thanh cong cling doanh nghiép.

Accountable Transformation

IPAG tryuc tiép xAn tay ao thye thi - khéng chi tu vin. Cam két mang lai két qua do
leémg duoe va chiu trach nhiém tuyét d6i vé tac ddng tao ra.

Greatness Through Long-term Value

Ludn hudng dén su vurot troi, tao gia tri dai han, tuyét déi khong diu co ngﬁn han. Hé
sinh thai IPAG tao sirc manh vi dai hon téng céc phén riéng 1€,

"Building Greatness Through Capabilities - khing phai bdng vén dom thudn, ma hang bon
nang luc cing sinh: cong nghe, chuoi gid Irj, von va con ngudi."
- IPA Group - The IPAG Way




I. THONG TIN CHUNG

. Théing tin khdi qudt

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LPA

Gidy chirng nhén diing ky doanh nghigp sd: 0100779693 do S& Ké hoach va Péu tu Thanh
phé Ha N6i cdp lin diu ngay 28/12/2007, ding ky thay dbi lin thir 11 ngay 05/07/2024.
Vén diéu 1&: 2.138.357.750.000 ddng (Bing chir: Hai nghin mot tram ba muoi tim Ly ba tram
nidm muoi bay triéu bay trdm nam muoi nghin dong)

Von dau wr cia chi so hiru: 2.138.357.750.000 df}ﬂg

Bia chi: 86 01 Nguyén Thuong Hién, phuéng Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Ngi. Viét Nam.
S6 dién thoai: 024 3936 5868

Website: www.ipa.com.vn Fax: 024 3936 5869

M3 ¢6 phiéu: IPA Niém vét tai: S& giao dich Chimg khoan Ha Noi

Qud trink hinh thanh va phdt trién:

Thanh lap nam 1998 v&i hoat dong ban ddu trong Iinh vire diu tur t&i chinh, TPA Group da phat
trién qua hon 27 nam thanh mét tap doan diu tir da nganh, chi dong xiy dung va van hanh hé
sinh thai doanh nghiép theo mé hinh Capability Bank.,

Thay vi chi ndm giir von don thudn. TPA Group tip trung vao viée phin bo nguén lye ¢é chi
dich, két ndi cac néng hre tai chinh, bao hiém, cdng nghé, quin trj va vin hanh thanh cdc giai
phap tong thé phuc vu doanh nghiép, nha diu tir va cong déng,

Mdi thénh vién dam nhin mdt vai tro néng lyc xdc dinh trong hé sinh thai, duge phin b ngudn
lwe theo dinh hudéng chién luge va van hanh theo chuan mue quan trj thong nhat cua Tép doan.

Céac diau moc phat trién caa IPA Group:

Ngay 09/3/1998. Céng ty TNHH VTS (tién thin cua IPA Group) dugc thanh 1ap theo Gidy
chimg nhiin dang ky kinh doanh 36 042493 do Ser Ké hoach va Péu tr Ha Nai c:ip. Trong
qua trinh hoat dong, Cong ty duge dbi tén thanh Céng ty TNHH Pau tir va Tai chinh TPA.
Nam 2006, Céng ty CP Chimg khoan VNDIRECT dugc thanh lap vai IPA 13 ¢d dong sang
lap. dat nén méng cho tru ¢6t tai chinh trong hé sinh thai.

2007=2009:

Nam 2007, Céng ty TNHH Déu tu va Tai chinh IPA duge chuyén doi loai hinh sang cong ty
cd phan va dbng thii nhén sép nhép Cong ty C6 phén Diu tr LP.A. hinh thanh Céng ty Co
phén Tép doan Péu tr LP.A véi von diéu 16 600 v dong.

Ciing naim, Céng ty trd thanh cong ty dai chiing, ddnh déu bude phat trién vé quy mo va minh
hach hoa hoat dong.

Nagéy 04/3/2008, thanh lap Cong ty TNHH MTV Quén Iy Qui dau tr chimg khoan LP.A, bd
sung nang luc quan 1y quy du o cho hé sinh thai.

20010-2015:

IPA Group mé rong quy mé danh muc dau tu thong qua gép von, mua eb phin va gia ting
s¢r hitu tai cac doanh nghiép trong nhiéu linh vuc, dat nén tang cho tang trudong dai han. [IPA
Group tip trung phat trién VNDIRECT trér thanh dinh ché tai chinh trong tim trong hé sinh
thai.



Niam 2013. VNDIRECT dau tu vao Cong ty Ca phﬁn Bao hiém Buu dién (PTT) — mdt brére
khoi dau trong viée hinh thanh hé sinh thai gia tri déi han.
Dén nam 2015, VNDIRECT dat vén diéu 1& 1,550 tv dong. thude nhém dén déu thi trudmg
vé quy mo va thi phﬁn moi gidi.

- 2016-2021:
Nedy 17/6/2016, ¢b phidu IPA ciia TPA Group chinh thite giao dich trén thi truomg UPCOM
tai Sé& Giao dich Chimg khoan Ha Néi (HNX). danh dau bwde tham gia thi tnromg chimg
khoan va ning cao tinh minh bach.
Nam 2017, Céng ty ting von diéu 1& 1én 890,98 ty ddng. cting b ning lue tai chinh cho chién
hroe pht trién.
Ngay 01/11/2021, ¢6 phiéu [PA chuyén tir sain UPCOM sang niém vét chinh thire trén HNX,
danh déu bude phat trién vé vi thé va nang lye quan tri. Cling nam 2021, IPA Group hoan tat
tang von diéu 1¢ 1én 1.781,96 ty dong.

—  2022-2024:
Ngay 18/7/2022. IPA Group tang von diéu 1¢ 1én 2.138 tv dong thong qua phat hanh ed phiéu
tir nguon von chit sor hiru.
Nim 2022, IPA Group chinh thire khoi dong qué trinh t4i cdu trie theo md hinh Capability
Bank, trong do IPA Solution duge dinh hinh la nén tang cong nghé 101 voi cac he lhfmg
DGOS va DTOS.
Tir nam 2022, sau khi Vietnam Post (VNP) thodi vén khoi Téng Cang ty Co phan Bao hiém
Buru dién (PTL), IPA Group da gia tang hién dién va tham gia tai ciu trie PTL

- 2025-2026:
Tir nam 2025, TPA Group hodn thién mé hinh t6 chitc theo Capability Bank véi ba tru cot
vin hanh théng nhét: IPA Solution - nén tang cong nghé va chuyén ddi sb; TPA Living -
chudi gi4 tri dich vu gin vdi ngudi ding cubi; IPA Management - dau tu, quéan tri doanh
nghi¢p va quan ly tai san.

2. Nganh nghv?: va dia ban Kinh doanh

—  Ngéanh nghé kinh doanh:

TPA Group hoat déng trong da dang céc nganh nghé kinh doanh truc tiép va hodc théng qua céc

cing ty con, cong ty lién két va edc doanh nghiép trong hé sinh thai TPA Group:
+  Linh vue ddu tu tai chinh va chimg khodn:
+ Linh vire bao hiém phi nhén tho;
+  Linh vuc cong nghé va giai phap so:
+ Linh vire quan Iy qu¥ va quan |y danh muc:
+  Linh vuc tiéu ding lanh manh va wellness;

— Dia ban kinh doanh:

IPA Group hoat déng trén pham vi loian l‘.|l.[l’.=]i..‘.: baa gé&m cdc tinh, thanh ph{:} trire thude Trung

uong. thong qua mang ludi cic cong ty thanh vién va don vi trong hé sinh thai. voi trong tam tal
cde trung tam kinh & lén nhw Ha N&i va Thanh phd H Chi Minh.

Céng ty me (Cong ty CP Tép doan Dau tu LP.A) ¢6 tru sér dang ky tai Ha Noi, c6 Chi nhanh tai
Thanh phd Ho Chi Minh va Thanh phd Cén Tho. Cu thé nhur sau:

Fd o .'ll"r
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+ 'T'ru s chinh:
Bia chi: $6 1 Nguyén Thwong Hién, phwémg Hai Ba Trimg, Thanh phd Ha Nai.
Dién thoai: 024 3936 5868
+ Cac chi nhanh:
e Cong ty C6 phin Tap doan Dau tw LP.A — Chi nhanh Can Tho
Dia chi: S6 152, Khu vue Tring Tho 1. Phudmg Thét Not, Thanh phé- Can Tho
Bién thoai: 0903 212 278
*  Chi nhanh Céng ty Cd phin Tap doan Péu tu LP.A (TP. b Chi Minh)
Bia chi: So 90 Pasteur, Phuomg Sai Gon, Thanh pho Ho Chi Minh
3. Mé hinh quén tri, tb chirc kinh doanh v b§ may quan Iy
- M@ hinh quan tri:
Trong nam 2025 Céng ty CP Tip doan Dau tu IPA duge dp dung theo ca 02 mé hinh quan tri.
theo (12 giai doan khic nhau. Trong dé:
Giai doan trude ngay 24/06/2025, Cong ty vin hanh theo mo hinh quén tri theo Diém b Khoan
| Didu 137 Ludt Doanh nghiép. Theo dé, mé hinh quén tri ciia Cong ty c¢é Pai hai déng cd déng.
116i dong quan tri, Uy ban Kiém todn true thude HDQT va Tong gidm dic.
Tir ngay 24/6/2025 téi nay, Cong ty da chuyén déi sang mo hinh quan tri theo quy dinh tai Biém
a Khoan 1 Diéu 137 Ludt Doanh nghiép. Theo do. mé hinh quan trj ctia Céng ty cé Dai héi dong
cd déng, Hai déng Quan tri, Ban Kiém soat va 'l'rfmf__- Giam dée.
Dai hoi dong ¢6 dong la co quan cd tham quyén cao nhdt, dai dién cho quyén va loi ich hop phap
ctia cdc co dong, thue hign quyén quyét dinh ddi véi edc vin dé quan trong cua Cong ty theo quy
dinh cua phap luat va Diéu lé.
- Té chire kinh doanh:
IPA Group duge td chite kinh doanh theo mé hinh Capability Bank vdi ba tru cét van hanh
thong nhit:
+ IPA Solution - nén tang cong nghé va chuyén déi sb:
IPA Living - chudi gia tri dich vu gin véi nguei ding cudi:
+ [PA Management - dau tu, quan tri doanh nghi€p va quan ly tai san.
Ba tru ¢t nay khéng vén hanh doc 1dp ma duge thiét ké @& cong hudng - cong nghé hd tre chudi
gid tri, chudi gid tri tao nén tang cho déu tu. va von lai liép tuc nudi dudng ning lue eong nghé
- hinh thanh mdt hé sinh thai khép kin v tir ting trudng.
- Co cdu bd may quan Ly
+ Dai hoi dong co déng (DHDCD):
Brai hoi dé}ng cd dong la co guan qti}fén lue cao nhét cua Cong ty. gf}m tal ca cac ¢ déng o
quyén biéu quyét. PHPCD quyét dinh dinh hudng phat trién, ké hoach kinh doanh hang nam.
théng qua bio cio tai chinh, phé duyét phan phéi lgi nhudn va céc van dé quan trong khéc theo
quy dinh cua phap ludt va Piéu 1é Cong ty.
+ Hoi dong Quan tri (HDQT):
Hoi ddng Quan tri 14 co quan quan 1y Cong ty. cb toan quyén nhin danh Cong ty dé quyét dinh
cde vin dé lién quan dén quan 1y va hoat dong cia Cong Ly, trir cic vin dé thude thim quyén clia
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BHBCH. HBQT qu}fét dinh chién lroe. ké hoach phat trién trung han, cac phwong an dau tir, b
nhiém va mién nhiém Tdng Giam doc.

+ Ban Kiém soat:

Ban Kiém sodt c6 quyén giam sat Hoi dfmg Quan tri va Tfmg Giam dbc trong viéc di¢u hanh.
quan Iy Cong ty: chiu trach nhiém trude phap ludt va Pai hoi déng co déng vé viée thue hién cic
quyven va nghia vy ciia minh,

+ Téng Giam doc:

Tong Giam dbe 1a ngLoi diéu hanh cong viee kinh doanh hang ngay cia Cong ty; chiu s giam
sat ctia Hi ddng Quén tri; chiu trach nhiém trude Hoi ddng Quan tri va trude phip ludt vé viée
thure hién quyén vé nghia vu duge giao.

- Céic cong ty con, cong ty lién két

Danh sach, dia chi, linh vure san xuét kinh doanh chinh, von didu 1¢ thye gop, ty 1é s¢r hiru ciia
Cong ty lai cac cong ty con, cong ty lién két duge néu tai Phy lye cia Béo cdo thudmng nién.

4. Pinh hwing phit trién

IPA Group phét trién theo dinh huéng két tinh md hinh Capability Bank véi ba tru cit IPA
Solution, IPA Living va IPA Management cdng hudng.

- TPA Solution la nén tang 16i cuia Capability Bank - vira 1a ha tdng sd van hanh toan b TPA
Group, vira Ia ciu noi bién IPA Living va IPA Management thanh mét hé sinh thai céng hwrong,
vira 12 giai phap chuyén doi s6 cho doanh nghiép bén ngoai

- IPA Living 14 h¢ sinh thai noi Séng Khoe - Séng Giau - Song An thye sy nudi duéng lan nhau
v tao ra dit lidu chudi gia tri thit ma ca IPA Solution va TPA Management déu ciin dé van hanh.
- IPA Management to chire dong von va phat trién mng lue diu . ning cao chit lurgng danh
mue, t6i wu phan b ngudn lue va tao 14p nén tang tai chinh cho tang truémg dai han.

Ba try cot gia trj duge vin hanh trong mot mo hinh tich hop. tao sy lién két pitra cong nghé, thi
truémg va vén, qua dé hinh thanh loi thé canh tranh bén vimg cho Tép dodn. Céc cong ty con,
cong ty lién két thude IPA Group déu duge td chire théng nhét theo ba try ¢t néu trén.

5. Cae rii ro

IPA Group hoat dong trong mét moi truong co mire do bién dong cao, chiu anh hudmg dfmg thix
tir céc yéu té vi mé. thi truomg, phap Iy, cong nghé va van hanh. Trong béi canh dé, TPA Group
xdc dinh quan tri rii ro khong chi 1a mét chirc nang kiém sodt. ma la mét céu phéin cot 181 cia
quén tri doanh nghiép va ra quyét dinh déu tur.

IPA Group trién khai quan tri rii ro theo nguyén tac chi dong, phong ngira tir som. giam sat lién
tuc va tich hop trong toan bo chudi gia tri. tir hoach dinh chién hroc, ddu tir, van hanh, quan tri
tai chinh dén quan trj cong nghé va con nguoi. Cdng ty ap dung mo hinh Ba luyén phong thu,
trong dé cac don vi kinh doanh chiu tréach nhiém tuyén déu trong nhin dién va quan 1y mi ro;
cdc bo phin kiém sodt, phdp ché, tai chinh va quéan trj dong vai trd gidm st va hd tro; dong thoi
kigm toan ndi bd thue hién ra soat doe lap nham ndng cao tinh khach quan va hiéu luc cua hé
thong kiém soat.

IPA Group xéc dinh va giai phap quan trj cac nhom rii ro trong yéu sau:

- Rui ro thi truomg: Bién dong 181 sudt, ty gid. gid tai san tai chinh va didu kién vi mé anh

huémg trure tiép dén danh muce déu tw va chi phi vén.
i



Bién phap quan tri va kiém sodt rai ro: Giam sat dién bién thi truéme: xdy dung kich ban (mg
pho: da dang hoa danh mue; ky ludt phin bo vén; ning cao ning hre phin tich vi mé.
Rui ro tinh dung va dbi tac: Déi tae khong thye hién déy du hodic dung han nghia vy tai chinh
va hop df‘mg.
Bién phép quan tri va kiém sodt rii ro: Chudn mue thim dinh diu tr: dénh gia nang lye tai
chinh déi tac; ap dung han mire; céu triic didu khoan va co ché bao dam: gidm sdt sau dau ur.
Riii ro thanh khoan va cdu trie von: Mét cén ddi ki han dong tién; ap lue giai ngén dau t;
suy gidm thanh khodn tai san tai chinh.
Bicn phap quan tri va kiém sodt mi ro: Ky ludt dong tién; kiém sodt chénh léch ki han; ra
sodt dinh ky nghia vu thanh toén; duy tri nguén von dir phong: i vu céu trie von.
Riii ro hoat déng: Quy trinh ndi bd, hé théng, con ngudi hode su kién bén ngoai khong vén
hanh nhu ki vong: tudn tha, nhan su, gian doan hoat déng.
Bién phap quén tri va kiém soét rii ro: Chudn hoa quy trinh; kiém soat chéo: phan tich vai
trd dé xudt — tham dinh — phé duyét — gidm sat; t&i vu hidu qua hoat dong kiém sodt ndi bd.
Rai ro kinh doanh vé chién lrge: Thay déi canh tranh, xu hudmg tiéu ding. mé hinh phén
phdi anh hudng dén kha niing hién thye hoa chién hroe ting trudng.
Bién phap quan tri va kigm sodt rii ro; Theo dai xu hwdng thi trudmg; danh gid dinh k¥ hiéu
qua danh mue; ra sodt gia dinh chién hroe; 1w tién linh vue ¢é nhu cdu bén vime.
Rii ro cong nghé va an toan théng tin: Tén cong mang, gian doan hé Ihéng, mat dir lidu, phu
thude cong nghé bén ngoai. Trong nim trrGe, hé thong da dbi mat vai si cd an ninh mang
nghiém trong.
Bién phdp quan tri va kiém sodt riti ro: Dau tu dai han cho an toan théng tin; ting cudmg
phong thit hé thdng: hodn thién quy trinh Gng et sur ed: x4y dung ké hoach kinh doanh lién
tuc cho céc kich ban anh hudomg v& an toan théng tin; phdi hop tw vin chuyén mon.
Rui ro phap 1y va tuan thi: Thay doi chinh sach: khac biét trong dién giai va ap dung quy
dinh; khong dap (mg diy du véu céu phap 1y da nganh.
Bién phap quan tri va kiém sodt rii ro: Bé phian phap ché & tudn thi chuyén tréch; cdp nhit
thutmg xuyén thay doi phép 1y: tich hop véu t6 phap 1y vao quy trinh déu tr va vin hanh;
tudn thu 1a nguyén tic nén tang.
Rui ro danh tiéng: Sy kién anh hwéng niém tin ¢d déng, nha déu . khach hang: ¢é tinh lan
truyén cao trong bdi canh truyén thong sb.
Bién phap quan tri va kiém sodt rii ro: Co ché phan mg thémg tin: nguyén tac truyén thong
nhat quén; quéan tri danh Eiéng théng qua kv ludt vin hanh. tudn thi va chét lwong quéan tri
lﬁng thé.
Rui ro méi trudmg,. thién tai va dich bénh: Cic sy kién bét kha khing bao gom thién tai (1d
Iut, bdo. déng dit), dich bénh quy mé 1én va su ¢d méi trudng ¢o thé géy gidn doan hoat
dong kinh doanh, anh hwémg dén chudi cung g, lue hromg lao dong va gid tri thi san diu
tu; dong thoi 1am thay déi mdi trudmg vi md va nhu céu thi trwong trong thei gian dai.
Bién phap quan tri va kigém soat mi ro: Xay dung va dinh k¥ ciip nhit ké hoach kinh doanh
lién tue cho cde kich ban gian doan nghiém trong; da dang héa dia Iy danh muc du tr nham
giam thiéu i ro tip trung; tich hgp danh gia y-:‘::u t6 moi trurirmng va bat kha khang vao quy
trinh thdm dinh du tur; mua bao hiém tai san va gian doan kinh doanh ph hgp; phéi hop voi
cor quan chire ndng v tudn thi cde quy dinh vé méi trdmg, phong chong thién tai.
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111. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat déng kinh doanh nim 2025
1.1. Diéu kién va béi cinh kinh doanh:
- Nam 2025, kinh & toan ciu doi mat vail bt 6n gia tdng ir chinh sach bao ho thwong mai ela
M7, v cac bién phap thué quan dién réng lam ting rui ro dit gy chudi cung tmg toan cdu,
Tang truémg GDP toan cau ude dat khoang 3,0% (IMF), thuong mai hang héa ting khoang 2,5-
3%. Lam phat tiép tuc xu huémg ha nhiét nhimg phén héa rd theo khu vue: chiu Au tiém cin
muce tiéu 2,4%, My duy tri cao hon & mirc khoang 2,8-3.0%. Cuc Dy trir Lién bang M§ (Fed)
néi long than trong, thue hién ba lin cit giam 1ai sudt trong nam véi thng mic giam khoang 75
diém co ban.
- Kinh t& Viét Nam tang truong GDP dat 8.0% — mire cao thit hai giai doan 2011-2025. CPI binh
quan duge kiém soat & mire 3.31%. mat hﬁng 14 sudt én dinh, duy tri diéu kién tai chinh thudn
loi cho doanh nghiép. Ting truémg duwoe din dat béi ba tru ebt: ddu tr cong (gidi ngin tang
37.5%), phuc hdi san xudt — xudt khiu (ché bién ché tao +10%, xudt khau +17%), va FDI giai
ngén dat 27,62 ty USD (+9%). Pdu tu tu nhin héi phuc (+8,4%), thu ngin sdch tang gin 30%.
Vige Fitch nang xép hang mdt 50 cong cy ng dai han cao L"fip cd bao dam cna Viét Nam tir BB+
1én BBB- 1 tin hiéu tich cue vé mi ro qude gia. hd tro chi phi vén va tim 1y nha dau tu quc té.
Nghi quyét 68 vé phat trién kinh té tr nhén tao thém k¥ vong cai thién méi trrémg déan i — kinh
doanh va niém tin khu vure tue nhén.
= Thi truémg v, chimg khoan eua Viét nam: Thi trirdng chirng khoén birt pha trong nam 2025,
VN-Index ting 40,8%. ddng cira tai 1.784.49 diém. Thanh khoan cai thién ré v gia tri giao dich
binh qudn phién ting 34.3% lén 28.9 nghin ty déng (HOSE 26,1 nghin ty, HNX 1.8 nghin ty.
UPCOM 945 ty); s6 tai khoan mo mdi dat 2,58 triéu (+29% so véi 2024).
Thi tarémg trai pl1iéu doanh nghiép tiép tue xu hudng phuc héi véi téng phat hanh hon 617 nghin
ty dong (+31,7%), trong d6 phat hanh riéng lé 571 nghin t¥ va cong ching 45,9 nghin ty dong,
Nhom ngan hang chiém 65,4% (hon 404 nghin ty, +32,5%); bit dong san chiém 20% (gin 123.6
nghin t§). Méi trdmg ndy tao diéu kién cho cdc hoat dong diu tu va tr van tai chinh, dong thoi
dat yéu ciu cao hon vé ky ludt tin dung va quan tri ri ro.
- Thi trudmg bao hiém Viét Nam: Bao hiém phi nhin tho duy tri da tang trudmg tich cuc, tong
doanh thu phi bao hiém gbe wée dat 88,114 ty dong (+11%). Canh tranh ngay cang dich chuvén
sang chét lugng dich v, sé héa quy trinh khai thic — boi thudmg va nang lue quan trj dir liéu
khach hang — tao du dia cho cac mdé hinh véan hanh hiéu qua va san phﬁm hudng téi trai nghiém.
- Thi trudmg céng nghé va chuyén dbi s6: Chi tidu cho céng nghé s6 ciia doanh nghiép tang trung
binh khoang 30%, tap trung vao ha tfmg CNTT. s6 hoa vén hanh va 16i wu hoa quy trinh. Al tao
sinh (GenAT) ndi 1&n nhur mét "lue nhin hidu sudt" véi cde img dung cu thé: tr déng hoa tie vu.
hd tro khach hang, phan tich dir liéu phuc vu ra qu}'ét dinh va ca nhan hoéa ngi dung. Xu hudmg
ndy kéo theo nhu ciu giai phép trién khai nhanh, ROT do luémg 1 rang. déng thoi dat ra yéu ciu
chuin hoa dir lidu va quén tri rii ro cong nghd ngay tir khiu thiét ké.
- Thi trudmg thue phim sach va lwong thure: Thi trrdmg thure phim tang trdmg on dinh trong boi
canh vi mo thuan lgi. Nguwdi tiéu ding ngay cang wu tién nhom san ph;im hurémg tan sire khoe
(hiru co, thie dudmg, minh bach ngudn goc); kénh ban Ié hién dai va thuong mai dién tir mé réng
dd phu thi truémg. Canh tranh dich chuyén tir "gia" sang "niém tin thuong higu”, trong do truy
10



Xuét ng,u-%m gfm, kiém soat chét hrong va chudn héa chudi cung tmg la niing hre then chét dé tang
trudng bén vimg.

1.2. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2025

Nam 2025, IPA Group ghi nhin loi nhudn sau thué hop nhat dat 500.7 ty dong, tong tai san ting
29,5% lén 11.233 ty déng, EPS dat 2.186 déng/cd phidu (+13.6%). K&t qua phan anh sir cai thién
ddng déu & ca ba tru cdt chién luoe: IPA Solution, IPA Living va [PA Management.

Két qud kinh doanh hgp nhiit:

Chi tiéu (ty ﬂl’ing) Ké hoach | Thue hién | Thwe hién | % Ké | % So véi
2025 2025 2024 hoach cung ky
Tt dueil thu Ky kit 1.180 12719 | 13051 | 107.8% | -2.5%
Loi nhudn sau thué hop nhat 468 5007 470.,1 107.0% +6,5%
Téngdoanhthucongtyme | 620 | 6357 | 4047 | 102.5% | +57.1%
LNST cong ty me 360 322.4 22,4 89.6% | +1.342%

Nguon: Bdo cdo tai chinh Riéng va Bdo cdo téi chinh Hop nhdt ndm 20235 da dwoc kiém todn
ctia Céng ty Co phdn Tdp dodn Pdu ne 1.P. A

Chi tiéu tong tii sin vi von chi si hivu:

Chi tiu ‘Nam2024 | Nam 2025 % thay dbi
Téng tai san hop nhét (ty déng) 8.671 11.233 +29.5%
Vén chit s how hop nhét (ty ddng) | 4.499 4.902 9.0%
Hé s6 thanh toan ngan han (lan) 4,17 4,51 - .
Lai co ban trén ¢b phidu (déng/cp) 1.924 2.186 H36% |

Nguén: Bdo edo tai chinh Hop nhdt nim 2025 di duoc kiém todn cia Cong tv Co pﬁf;ﬂ' Tip
doan Déu ti LP.A

1.3. Két qua kinh doanh theo ba tru cbt chién lrge:

a) [IPA Living

TPA Living 1a dong chay kién tao cong déng va hanh trinh séng toan dién cho khdch hang, duoe
thé hién qua ba thuong higu nang lyuc bt 16i: Anvie (Séng Khoe), VNDGo ( Séng Giau) va PTI
Care (Si:“rng An). Bdy la ba ning hue tich hop — cling chia sé mdt co sir khiach hang, cing khai
thac ha l.a"_ng cong nghé IPA Solution, vi cong hudng dé din dat khach hang gua tron ven hanh
trinh séng.

VNDGo — Song Gidu

VNDGo la thuong hiéu tai chinh ca nhén cia TPA Living. vin hanh theo triét Iy cdt 161 "Nép
song déu tr & Tai chinh toan dién". VNDGo déan dét khich hang qua hanh trinh kién tao sirc
khoe tai chinh ¢6 clu triic theo mé hinh Thap tai sin HWG (Health — Wealth — Growth) véi ba
téing twong (mg: DHEALTH (tai chinh an sinh — bao hiém, ké hoach huu tri va céc muc tiéu tai
chinh trong véu), DWEALTH (déu tur tich san va bao an gia san bén vimg) va DGROW (déu tu
ting truomg danh cho nha dau tu di hinh thanh nép sdng dau tr dai han).
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Két thiic nam 2025, t6ng s6 khéch hang ca nhén co tai san tai nén tang dat 156.670 khach hang
(tang 6%). NAV dat 126.177 ty déng (tang 13%): trong dé 156.670 khach hang dang sir dung
san pham dau tr (tang 8%). Theo ting tfing: DHEALTH dat NAV 98 ty dfﬁng (tang 15%. 2.221
khach hang): DWEALTH dat NAV 6.378 tv déng (ting 3%. 15.358 khach hing); DGROW
chiém ty trong NAV 90% véi 113.537 ty dong va 219.306 khach hang. Ba gdi dich vu ca nhin
héa Dstock, Dwealth va Deare dang duere kién todn dé ning cao chét fuong tr vin va gia ting
gia tri vong doi khach hang.
Nam 2025 la chu ki VNDGo dwroe huedmg Lo dﬁy du tir bdi canh thi trudmg thudn loi: VIN-Index
ting 40,8%, dong ctra tai 1.784.49 diém. hé théﬂg KRX chinh thirc vdn hanh giip cai thi¢n thanh
khoan v minh bach giao dich. La diém cham tai chinh tu nhién cia edng déng Anvie. VNDGo
hién thye héa vong ldp cong huong Séng Khoe — Sﬁng Giau trong hé¢ sinh thai [PA Living:
khach hang hinh thanh tir triét 1y Gobio tir nhién trér thanh nén khach hang cho cée tang
DWEALTH va DGROW — loi thé cong dﬁng diic biét kho co thé sao chép.
PTI Care — Séng An
PTI Care la thuong hi¢u bao vé cua IPA Living, véan hanh theo triét Iy "Caring beyond insurance"
— khong chi chi trd quyén loi khi rii ro xdy ra ma ddng hanh cing khich hang qua timg giai
doan sdng. PTI Care van hanh ba nhém giai phap: P11 SOS (bao hiém xe co gidgi va ciru ha),
PTI Health (bao hiém sirc khoe va con ngudi) va PTI Commercial (bdo hiém doanh nghiép).
Nam 2025, PTI SOS ghi nhiin doanh thu 1.657 ty déng, chiém tv trong lém nhét trong cor céu
(44,01%). Trong khi mang bao hiém 6 td chju ap luc canh tranh phi, diém sang noi bat 1a phén
khiic bao hiém nha tu nhén ting trirdng ddt pha 29.03% — minh chimg cho kha ning mé rong
sang cac phan khic it rai ro va bién loi nhudn bén vimg hon.
PTT Health dat 1.219 ty ddng, giam 18,23% la két qua cua viée chi dong siét chat kiém sodt chit
lugng hop df”:rng va sang loc khach hang nham cai thién tv 1& boi thuémg — von dang chju ap luc
cao & toan nganh bao hiém sire khae. Pay la burée tai cor cdu danh mue i ro cin thidt @& xdy
dung nén tang tang truong bén virmng cho giai doan tiép theo.
PT1 Commercial 14 nhom san phém ghi nhan ting truong dwuong trong ndm, dat 882 ty dong
(ting 3.37%), trong d6 phin khic bao hiém Tai san K thuat tang 7.24% — phan anh nang lye
nim bat da phuc hdi dan tir ha ting va von doanh nghiép.
Nam 20235 ciing la nam PTI Care thé hién rd nhat cam két dong hanh cong dfmg: khi cac con bio
s6 10 dén 13 lién tiép dé bd, PTI trién khai tire thi giam dinh lvu dong, tam tmg héi thuemg v
xUr 1y hang nghin ho so, chi tra hang tram ty dong — khang dinh gia tri thuong higu Sfmg An
duoe do hfmg tée do phan g thue té, V& chat hrong hoat dong, i nhudn trirde thué dat 373 ty
dong (vuot 16,5% ké hoach), ty 1é boi thudng cai thién tir 49.4% xudng 39.3%, 1ong chi phi kinh
doanh béo hiém giam 17,47%. Té chire xép hang quﬁc t& A.M. Best lan thir 8 lign tiép xép hang
PTI & mirc B++ (Tot).
Anvie — Song Khoe
Trong IPA Living, Anvie biéu hién cia nép song thuan tur nhién - Nép song Khae, duge xdy
dumg trén nén tang triét Iy Gobio va 18 nam thue hanh céng déng cia Homefood Macrobiotics.
Biéu hién qua ba nép bé trg 1dn nhau — Nép Séng. Nép An va Nép Chui — Anvie khong thi vu
loi nhudn rigng ma toi wu niém tin cong ddng. tao ra gid trj chién luge dai han cho toan hé sinh
thai IPAG.
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Nép Séng (Gobio) véi cac dong san pham (ir Bép GAO mang theo triét Iy Gobio — Artisan —
Orignal; T6i 1a Thao Mae, Vietcharm collection va T sich Gobio cting edng huomg va tao thanh
hé sinh thai thue phfim, san pl15m thudn tu nhién, véi st ménh bao t6n k¥ thudt ché bién va san
xudt truyén thong, kién tao cong dong san xudt dia phrong mang lai nép song khoe cho cong
dong.

Nép An (GSF) hién dién qua NAO Bistro tai cie Dstation, chudi nha hang Hoa Vi va Delivie
Delights — nhiimg khéng gian dm thye véi tiéu chuéin Gobio - Sustainable -Flavor lam nén tang
chit luromg.

Nép Choi (CBX — Connect — Balance - Experience) két ndi cong dong qua Workshop, Ami
Circle. Farm Connect Trip va cdce sy kién trai nghiém tai CDA (Community Destination Area /
Club des Amis).

Dé cham va lan toa dén véi cong déﬁﬂg hom, hé lhff:-ng Dstation — diém cham vt Iy tich hop cia
IPA Living — mé thém 6 didm méi trong nim 20253, ning tdng s6 1én 18 diém toan quoe va tiép

rrrrr

trucre.

b) IPA Solution

TPA Solution dam nhén vai trd xuwong song cong nghé két ndi toan bo hé sinh thai. van hanh hai
nén tang cot 16i: DGOS (Digital Governance & Operations System) quan 1y mang ludi Dstation
va hé lhéng CRM ndi bd cho 33 don vi thianh vién: va DTOS (Digital Transformation &
Optimization Services) phu trach nén ting VNDGo véi hon 156.670 ngudn dimg hoat dong, hé
thong quéan 1y qu¥ va cdc nén tang nghiép vy dic thi cho VNDIRECT va PTIL. Trong nam 2025,
chi tidu cong nghé sd tai Viét Nam ting trung binh khodng 30%, tao diéu kién thudn loi dé IPA
Solution ma rong dich vy ra ngoai hé sinh théi va khai thac nhu cdu chuvén ddi sé clia thi trudmg
SME. Hai don vi tiéu biéu ciia domg chay TPA Solution 1a Cong tv CP Giai phiap Cong nghé IPA
(IPAS) va Cong ty CP Giai phap Phin mém Tai chinh (FSS) déu ghi nhan két qua kinh doanh
tich cire trong nim 2025.

Pon vi T¥ 1é siv | Doanh thu | Loi nhufin | LN ghi nhin ROE
hiru (tv @dng) | sauthué | BC hop nhat
(ty déng) | IPA (ty dong)

Cong ty CP Giai phap Céng | 100,00% 184.1 46.6 46,1 45.2%
nghé IPA (IPAS)
Céng ty CP Giai phap Phan | 28,00% 207.7 13.8 3.9 8,6%5

mém Tai chinh (FS8)

Newon: Bdo cdo tai chinh da dieoe kiém todn ném 2025 cua cde Cong ty.
p2¢ &)

¢) IPA Management

TPA Management thue hién chite ndng phin bd vén chién luge va quan 1y danh muc déu ur,
bao gf.ﬂm cac khoan déu tu tai chinh dai han. quan ly qui uy thac va danh muc tai san thuc. Loi
thé canh tranh ¢6t 161 clia dong chay ndy 14 kha nang tich hop thong tin vén hanh tir toan bd hé
sinh thdi IPA — dir lidu giao dich cua gin 420.000 nha dau tir qua VNDIRECT. dit liéu rii ro

13



tir PTT, va dix liéu hanh vi khdch hang tir Anvie — tao nén tang phéan doan déu tr ma céc qui
doc 1ip khong thé sao chép. Nam 2025, diéu kién thi trrémg thudn loi véi VN-Index ting 40.8%
da khuéch dai két qua toan danh muc. Bang dudi ddy trinh bay két qua kinh doanh ca tit ca
cac khoan diu tur thudc IPA Management, bao gf‘nm ty 1 sér hitu, doanh thu, lgi nhudn sau thué
va phiin loi nhudn ghi nhin vao béo cdo tai chinh hop nhét IPA Group.

Don vi T§1ésé | Doanh thu LNST LN ghi nhin | ROE
hiru (ty ddng) (ty abng) | BCHNIPA
(t¥ ddng)
Cong ty CP Chimg | 25.84% 6.640.0 2.042.6 (%) 527.8 9,9%
khodn VNDIRECT
Téng Cong ty CP Bio | 24.46% | 3.292.5 291,35 7.3 11,0%
hiém Buu dién
| Cong ty TNHH Quan Iy | 100,00% 43.4 40,9 : 40,9 27,6%
Quy Péu tir IPA Partner
Céng ty CP Nang lugng | 95,19% 200,2 92.6 | 83.1 18.9%
Biic Ha |

Negwuon: Bdo edo tai chinh dd dweoc kiém todn nim 2023 cia cde Cang ty

(*) Lori shudin sau thué cia VNDIRECT dwoe ghi nhdn véo Bdo cdo hop nhdt IPAG dua trén
chi tiéu " Loi nhudn sau thiié déi thiee hién" dé dam hdao Ih.—"::rrg nhdt chinh sdch ké todn gitra cde
dom vi trong Tap doan.

Diém nhén ndi bat nhét cia IPA Management nim 2025: trén nén VN-Index ting 40.8%.
VNDIRECT ghi nhin loi nhudn sau thué da thue hién 2.042.6 tv dong — phan lgi nhudn twong
{mg ty & s&r hitu 25,84% quy vé IPA Group theo phuong phap vén chii sér hitu 1a 527.8 ty dong.
Nhém nang lueng téi tao hudng loi tir diéu kién thiy van thuin loi: Nang lugng Bic Ha ghi
nhén lgi nhudn sau thué 92,6 ty dong la déng tién én dinh it phy thude chu ki thi truémg, Cong
ty quan 1y qui IPA Partner dat loi nhudn sau thué 40,9 ty dong (ROE 27,6%) trong boi canh
tong NAV quén 1y quy toan nganh ting 13% lén 126.177 ty dong.

Mt s6 khoan diu tur khic trong danh muc IPA Management dang trong qud trinh xay h¢ thong
phén phdi, chuin hoa chudi cung img, chufin bi cic didu kién phap I¥ tot nhat dé bit pha tao ra
ngudm thu nhip trong dai han cho TPA Group.

1.4. Tinh hinh thwe hién so vii ki hoach

- V& két qua so vai ké hoach nim 2025:

Téng doanh thu hop nhét dat 1.271.9 ty dong, virat 7.8% so vdi ké hoach duge Pai hoi dong Co
dong thang qua (1.180 ty ddng). Loi nhudn sau thué hop nhat dat 500,7 ty dong, vuot 7.0% ké
hoach (468 ty dong) va ting 6,5% so vdi nim 2024

Tai cong ty me. tong doanh thu dat 635.7 ty ddng, vuot 2.5% ke hoach (620 ty ddng) va ting
57.1% s0 vai nam 2024 (4047 ty dff:»nf__;}_ Loi nhudn sau thué cong ty me dat 3224 ty déng. biang

89.6% ké hoach (360 ty dong). tuy nhién tang ding ké so véi mirc 22,4 v dong cia nam 2024,

So voi nam trudce, ong doanh thu hop nhét giam nhe 2,5% so viol nam 2024 (1.305,1 ty déng},
chi yéu do nam 2024 ghi nhéin khoan thu nhép tai chinh mét 1in tir thodi von déu tu lam ting co

50 so sanh; loai trir yéu t6 nay, hoat dong kinh doanh thuong xuyén tiép tuc ting truéng tich cuc.
14
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- Vé cac nguyeén nhan din dén viéc vugt hoidic khong dat ké hoach:

Lei nhudn sau thué hop nhét viuot ké hoach 7.0% nhér két qua tich cue dong déu tir mang chimg
khoan, bao hiém va quan 1y tai san trong bbi canh thi trudmg von phue hdi manh (VN-Index
+40).8%). Doanh thu thudn ban hang va dich vu tiing 5,3%. phan anh ting truong thue chét cua
hoat d6ng thudmg xuyén. Doanh thu cong ty me vugt ké hoach 2.5% nhér 6 titc tir cic cong ty
con ting dang ké.

Trong Quy 4/2025, mjt s6 khoan thodi von da 1én ké hoach durge chii déng lui lai do diéu kién
thi trwomg chua phan anh du gid trg ndi tal cua @i san. Quyét dinh nay bao toan {iém néng sinh
161 cho céc k¥ tiép theo.

ROA hyp nhit giam tr 5.4% xubng 4,5% la hé qua cia viée tong tai san ting 29,5% trong khi
loi nhudn ting 6.5% — dién hinh coa giai doan mé rong ddu tw. Loi nhudn tir cdc khoan dau tu
mai nay s€ duge ghi nhin dfi}' du tir cac ky tié‘p theo. ROE duy tri on dinh 10% va EPS ting
13,6% 14 chi bdo truc tiép vé gid tri tao ra cho ¢d ddng nam 2025,

2. T chive v nhéin sy

2.1 Hpi ddng Quin tri

- Ong Vii Hién - Nha sdang Idp, Chi tich Hoi dong Quén tri Céng ty CP Tdp dodn Ddu e 1P, A

Ong Vii Hién 12 Nha séng 1ap va Chii tich Hi ddng Quén tri Cong ty C6 phin Tap doan Dau tu
LP.A, ngudi da dinh hinh va din dat sy phat trién cua [PA Group tir nhimg ngay diu thanh 1p.

Tirndm 1998, éng khdéi xuéng va timg bude xdy dung TPA tir mét 1 chire hoat ding trong linh
vire a1 chinh tré thanh tép doan déiu tu voi hé sinh théi da nganh, hoal déng trén nhiéu linh vare
nhu tai chinh — chimg khodn, bao hiém, nang luong. bit ding san, thue phim va dich vu doi
song. Vi tim nhin dai han va céch tiép can hé thong, dng dong vai trd trung tim trong vide kién
tao dinh hudmg chién luge, cdu triic danh muc dau tr va mé hinh vin hanh cia Tép doan.

Trong gﬁn 30 nam hoat dong, 6ng true tiép tham gia thidt ké va phat trién cdc tru ot kinh doanh
¢t 161, dong thoi xdy dung nén tang quan tri cho sur ting trudng bén vimg cia IPA Group. Dudi
sur déin dit ena ong, Tép doan timg bude md rong quy md, da dang hoa linh vire hoat déng va
nang cao ning luc canh tranh trén thi trudmg.

V&i hon 30 nam kinh nghiém trong linh vye déu tu, tai chinh va quan tri doanh nghiép, dng Vil
Hién khéng chi 1a nguéi din dit chién luge ma con 12 ngudi kién tao nén tang phat trién dai han,
dinh hinh tw duy ddu tr va mé hinh quan tri cia IPA Group.

- Ba Pham Minh Hiweong - Nhé sdng ldp, Thanh vien HPQT Céng tv CP Tdp dodn Déu twe [ P.A
Ba Pham Minh Huong [a Nha sang lap va Thanh vién Hoi déng Quan tri Céng ty CH phﬁn Tap
doan Dau tu L.P.A, dong thoi la mot trong nhimg ngudi dét nén moéng cho sy hinh thanh va phat
trién cua hé sinh thai IPA Group tir nam 1998. Ba déng vai tré quan trong trong viée dinh hinh
chién Iuge phat trién dai han cua Tap doan, vai dinh hudng tich hgp gitra ta1 chinh. dan nr va
cong nghé.

Vi nén tang lién nganh gitra tai chinh, thi truomg von va cong nghé, ba Wimg dam nhiém vj tri
Giam dée Kinh doanh Vén va Tai chinh tai Citibank N.A. tai Viét Nam trong giai doan 1994
2002, tham gia vao giai doan hinh thanh va phat trién ban diu clia thi truomg tai chinh Viét Nam.
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Sau d6, ba giit vai trd Téng Gidm dde Cong ty Co phan Chimg khoan SSL, noi ba cé dong gbp
quan trong trong viéc xdy dung va phat trién doanh nghiép tir giai doan khoi du tré thanh mjt
trong nhitng dinh ché ngén hang dau tw hang du tai Viét Nam.

Trén nén tang két hop gilta tai chinh va cong nghé, ba sing lip Cong ty C6 phan Chimg khodn
VNDIRECT v hién gitr chire vu Chi tich Hai dong Quan trj. Ba 1a mdt trong nhitng ngudi tién
phong trong viéc tmg dung c¢ong nghé véo linh vue chimg khodn tai Viét Nam. dac biét trong
viée xdy dung hé théng giao dich trwe tuyén ngay tir nhimg ngay du, gop phan thiic dy quéa
trinh chuyén d@6i sé cta thi tredme tai chinh — chimg khoan.

Trong vai tro tai [PA Group. ba [iép tuc tham gia dinh huémg chién lugr, phit trién hé sinh thii
dau tir va thiic diy cde sang kién d6i mdi, dic biét trong viée két hop giita tai chinh va cong nghé,
tao nén tang cho sy phat trién bén vimg va ning hre canh tranh dai han ctia Tap doan.

Ba Pham Minh Huong tét nghiép Thac si Hé thong Théng tin tai Pai hoe Moscow (Lién bang
MNga).

- Ong Mai Hitu Pat - Thanh vién Hoi dang Ouan i, Tong Gidm die € ong ty CP Tap doan B
e A

Ong Mai Hiru Dat 1a Thanh vién Hgi dng Quan tri kiém Téng Giam dée Cong ty C o phan Tép
doan Pau tw L.P.A. Ong 14 1anh dao diéu hanh vi kinh nghiém siu rdng trong cdc linh vire phap
ludt, tai chinh, diu tr va quan Iri doanh nghiép.

Véi hon 25 nam kinh nghiém. 6ng ¢6 qua trinh phat trién nghé nghiép xuyén sudt tir khu vire
quan 1y nha nuée, thi trémg vén dén didu hanh doanh nghiép. Ong timg cong tic tai Uy ban
Chimg khodn Nha nude trong vai trd thanh tra. sau do hanh nghé ludt sir trong linh vire chimg
khoan va tai chinh. Trong giai doan tiép theo, dng dam nhiém céc vi trf lanh dao va quan trj tai
nhiéu doanh nghiép va to chire tai chinh trong do c¢6 Cong ty Cé phan Chimg khoan VNDIRECT.
Trong vai trd Tong Gidm dée Tap doan IPA, 6ng true tiép didu hanh hoat dong kinh doanh va
viin hanh cua Tdp doan, 16 chie trién khai chién luge, phat trién danh mue déu tr va didu phﬁi
hoat déng gifra cac don vi thanh vién. V&i nén ting da linh vue va kinh nghiém thyc tién, dng
déng vai trd quan trong trong viéc két ndi chién luge vai thue thi. dam bao hidu qua vén hanh va
thic diy ting trudng bén virng cia Tép doan.

Ong Mai Hitu Dat tét nghiép Dai hoc Ludt Ha Noi va co bing Tién s luét.

- Ong Vit Hoang Ha - Thanh vién HPQT Cong ty Co phan Tép doan Pau tie 1.P.A

Ong Vil Hoang Ha la Thanh vién Hoi dong Quan tri Cang ty Cé phan Tép doan Pau tu LP.A tir
niim 2021, véi hon 20 ndm kinh nghiém trong cde linh vure tai chinh. dau tw, céng nghé va phat
trién dur 4n.

Vi nén tang lién nganh gifa tai chinh va hé théng théng tin, éng c6 thé manh trong vige két hop
tir duy dau tur véi nang lue xdy dyng va van hanh hé théng, diic biét trong béi canh phét trién céc
mé hinh kinh doanh tich hop va chuyén di s.

Ong gia nhdp hé sinh thai [PA tir sém va c6 giai doan cong tic tai Cong ty Cé phin Chimg khodn
VNDIRECT tir nim 2010 dén nam 2016, 14n luot dam nhiém cic vi trf Tridmg phong Moi gidi
Khéch hiang To chire, Phé Giam ddc Chi nhanh va Giam doc Chi nhanh H& Chi Minh. Trong
giai doan nay. dng la mdt trong nhimg nhéin su chu chét tham gia xdy dung va phat trién hoat
dong cua hé sinh thai [PA tai khu vyce mién Nam.
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Tir ndm 2016 dén nam 2022, éng phu trach hoat dong dau tu tai Cong ty TNHH Quan ly Qu¥
Piau tr Chimg khodn IPA, trire tiép tham gia xdy dyng va trién khai cac chién luge du tr. dong
thori phét trién va quan 1§ cde du dn trong cdc linh vue bat déng sén va cic nganh kinh doanh lién
quan. Ong ¢6 kinh nghiém trong viéc dénh gia co héi déu tur, cdu triie dir dn va 16 chire trién khai.
gop phin ndng cao hiéu qua dau fir va gié trj tai san trong danh muye cia Tap doan.

Tir nam 2022 dén nay, dng ddng thii 14 Thanh vién Hoi déng Quan tri Tong Cong ty C6 phan
Béo hiém Buu dién (PTT), tham gia dinh hudng hoat dong quan tri kinh doanh va phat trién
doanh nghiép.

Trong vai trd tai IPA Group, éng déng gop vao viéc dinh hudmg chién Tuge diu tr va phat trién
hé sinh thai theo hudmg tich hop gitra tai chinh, cong nghé va nang lyc trién khai du dn. véi trong
tam ning cao hiéu qua diu tir va niing hre van hanh hé théng trong toin Tap doan.

Ong 5t nghiép Thac si chuyén nganh Quan 1y Hé théng Thong tin tai Pai hoe Carnegie Mellon
(Hoa K¥).

- Ong Newuyén Vi Long — Thanh vién HDOT Cong ty CP Tdp doian Dau e LP.A

Ong Nguyén Vil Long 1a Thanh vién Hoi déng Quan tri IPA Group. déng théi 14 Thanh vién i
déng Quan tri kiém Tdng Gidm dbe Cong ty C6 phin Chimg khoan VNDIRECT va la Thanh
vién Ban Lanh dao Chién luoe Quan tri ciia Tap doan.

Ong 14 1anh dao ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va thi trutmg von. véri chuyén
mén siu vé quan tri ngudn vén, kinh doanh tién té va phét tién cac san phidm thi truomg von,
C’)ng ¢6 thé manh lrong viéc ciiu triic nguénn von, mé rong ndng lue huy dong va t61 tru héa higu
qué sir dung vén trong céc t6 chire tai chinh.

Gia nhip Céng ty C6 phin Chimg khoan VNDIRECT tir niim 2015, éng da dam nhiém nhiéu vi
trf lanh dao quan trong nhu Truémg phong Kinh doanh Tién t¢, Giam doc Ngudn von, Giam dbc
Khéi Thi truémg Vén va Phé Téng Giam doe. Trdge da. éng co kinh nghidém cong tic tai Cong
ty Co phin Chimg khoan Sai Gon (SSI). tham gia vao cac hoat dgng lién quan dén thi truémg
vin va kinh doanh tai chinh.

Tir nam 2022, éng giix vai trd Tong Giam dbec VNDIRECT. truc tiép diéu hanh hoat déng kinh
doanh vé phat trién doanh nghiép. Dudi sir diéu hanh cua éng. cac hoat dong nguén vén va thi
trudmg von duge to chire va mé rong theo hudng chuyén nghiép. gop phéin nang cao quy mé huy
dong, hiéu qua sir dung von va nang lue tai chinh ctiia doanh nghiép.

Trong vai trd tai TPA Group, 6ng tham gia dinh hudémg chién luoc vé quan tri ngudn vén, phat
trién thi trudmg vén va téi vu hoa ciu triie tai chinh trong toan hé sinh théi, gép phan nang cao
hiéu qua dAu tur va nang lue canh tranh dai han cta Tap doan.

Ong Nguyén Vii Long t6t nghiép Pai hoc New South Wales (Ue) véi bing Thac si Tai chinh.
2.2. Ban Diéu hanh Cong ty me IPA:

STT Ho Tén Chirc vu

1 Mai Hiru Dat Téng Gidm dbe

2 Nguyén Thi Hirong Thao | K& todn trudmg




T6m tat 1y lich va so hitu ¢6 phén cta cac thanh vién Ban Piéu hanh:
+  Ong Mai Hiru Dat — Tong Giam dbc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 12/04/1974

Mo sinh: Ha Tay

Qur’fw tich: Viél Nam

Trinh dé chuyén mén: Tién sy Ludt

Chire vu dang nam gitx tai Cong ty Co phan Tap doan Dau tw LP.A: Tong Giim déc

Sé ¢d phén ndm gift: 0 ¢d phan, trong Gmg 0% vin diéu 18,

+ Ba Nguyén Thi Huong Thao - Ké todn trordng

Gidi tinh: Nir

MNgay sinh: 02/12/1976

Noi sinh: Ha Nam

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén: K& toan quan tri céng chitng Anh (CTMA). Thac s§ Quén tri kinh

doanh (MBA)

Chire vu dang nim gifr tai Céng ty Cd phi'"m Tap doan déu tir 1.P.A: K& toan trudmg

Sé b phédn néam giir: 0 ¢6 phan, tuong tng 0% von diéu 1&
- Nhimg thay doi trong Ban diéu hanh:
Trong nam 2023, khoéng ¢6 su thay d6i nhin su nao trong Ban diéu hanh Céng tv me IPA.
2.3. Cde nhin sy chii chit cia TPA Group
. (S'an Diéu Nepe Tudn - Thanh vién Ban linh dao Gren (v chién liree Tiip doan
Ong Diéu Ngoe Tudn la chuyén gia quan tri v&i hon 25 nam kinh nghiém trong cdc linh vyc
phap Iy, tudn tha, tai chinh va quan tri doanh nghiép. Ong ¢6 nén tang chuyén mon ving chic
ve ludt, tot nghiép ctr nhan ludt va thac si ludt hoc tai Dai hoe Luat Ha Nai va Pai hoc Paris 11
(Phép).
Gia nhap IPA Group va Cong ty C6 phan Chimg khoan VNDIRECT tir ndm 2009, éng di dam
nhiém nhiéu vi tri lanh dao chii chdt nhu Trugmg phong Phép ché va Giam dée Ban Phap ché &
Tuén thi. Trong giai doan ndy, dng dong vai tro quan trong trong viéc xay dung va trién khai hé
théng phap 1y, tuin thu va quan tri, tao nén tang cho sir phat trién dong b cua toan hé sinh thai
[PA Group.
Tir nim 2022, éng giit vai tro Giam dée Quan tri Tap doan, phu trach xay dung, tich hop va van
hanh hé¢ thﬁng quan tri tong thé. Pham vi diéu hanh cua dng bao gé-m cde tru cOt quan tri trong
yéu nhur: phap 1y va tudn tha; kiém toan ndi bo, an ninh va phong chong gian lin; quan tri doanh
nghiép va quan tri nhdn su; cling vdi quan tri tai chinh va van hanh. Trong vai trd nay. ong dong
vai trd trung tam trong viée thiét lip hé thong kiém soat, ning cao hiéu qua vin hanh va chuin
hoa cdc hoat dong quén tri theo dinh hudng phat trién dai han ctia Tép doan.
Hién nay, éng la Thanh vién Ban Lanh dao Quan tri Chién luge, dang thoi true Liép tham gia
diéu hanh hoat ddng quan tri tai cae don vi thanh vién wong véu nhu Cang ty C6 phin Chimg
khodn VNDIRECT va Tong Céng ty C6 phan Bao hiém Buu dién. Véi kinh nghiém thye tién va
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gée nhin hé théng, dng gop phin dinh hinh va trién khai cdc mé hinh quan tri hién dai. tao nén
tang cho sur phat trién bén vimg va nang luc canh tranh dai han cua [PA Group.

o [ia Hoang Thi Yén - Thanh vién Ban lanh dao quan i chién lieoc Tép doan

Ba Hoang Thi Yén la lanh dao diéu hanh voi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyre kinh doanh
bao hiém va phit trién hé thong phéan phf’ii* c6 thé manh trong viée xdy dung mo hinh bén lé va
t6 chite véin hanh kinh doanh quy mé lén.

Ba gia nhip Téng Cong ty Co phin Bao hiém Buu dién (PTI) tir nam 2014 va da dam nhiém
nhiéu vi tri lanh dao quan trong trong cée linh vire phit trién kénh, kinh doanh vé vin hanh, bao
gbm Gidm dbe Trung tim Ban hang True tuyén va Cham séc Khich hang, Gidm ddéc Céng ty
Béo hiém Buu dién Thei dai 86, Giam dée Didu hanh Phat trién Kénh va Giam dde Quan tri
Hoat dong Kinh doanh. Trong qud trinh nay, ba déng vai trd quan trong trong viée md rong hg
théng phin phéi, phét trién cac mé hinh bén hang méi va ning cao hiéu qua véin hanh kinh doanh.
Tir nam 2023, ba giir chic vu Tong Giam ddc PTI, true tiép diéu hanh toan dién hoat dong kinh
doanh va vin hanh cia doanh nghiép. Véi vai trd nay. ba tip trung thic déy chién luge phat trién
bén 1&, xay dymng hé sinh thai kénh phan phdi da dang va ning cao ning luc vin hanh, gop phin
cting ¢6 vi thé thi trrémg va ting trudmg bén vitng cia doanh nghiép.

Trong pham vi Tap doan IPA, ba la Thanh vién Ban Lanh dao Quan tri Chién luge, tham gia
dinh hudng va trién khai cac chién hroe phat trién kinh doanh ban lé va hé Ihé-ng phin phéi trong
toan hé sinh thai, dong gop vao viée md rong thi trudmg va gia tang gid tri dii han cho Tdp doan.
Ba Hoang Thi Yén t6t nghiép Thac =1 tai Hoe vien Khoa hoc xd hoi va nhan viin.

L] (}ng Lé Xudn Bach — Thanh vién Ban linh dao guan irj chién lirge Tap doan

Ong L& Xuén Bach la 1anh dao ¢6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vire kiém toan, tai chinh
— ké toan va quan tri vin hanh, vén chuyén mon sau trong viée thigt lip hé thﬁng kidm sodt ndi
b va tdi wu hoéa van hanh doanh nghiép.

Ong gia nhip Téng Céng ty C6 phan Bao hiém Buwu dién (PTT) tir nam 2011 va da dam nhiém
nhiéu vi tri quan trong trong cac linh vue kiém toan noi bo, phap ché va tai chinh ké toan. bao
gf'rm Phé Giam dbe Ban Phap ché va Kiém toan Nai bd. Phé Giam dbc Ban Tai chinh Ké todn
va Ké toan truome. Trong cac vai tro nay, ong dong vai trd nong cdt trong vigc cung co hé lhrfmg
kigm soat ndi ba, quan tri tai chinh va chudn hoa hoat déng nghiép vu ciia doanh nghiép.

Tir thang 9/2024, éng duge bo nhiém giir chie Pho T (;:rng Gidm doe PTI, d{"}ﬂg théi dam nhiém
vai tro Giam dbe Quan tri Van hanh. Ong phu trach té chire va diéu hanh hé thfmg viin hanh tfﬁng
thé. bao gdm vin hanh nghiép vu va van hanh kinh doanh, huéng t¢i myc tiéu ning cao hiéu
qua, dam bao tinh déng bd va kiém soat rii ro trong toan hé théng.

Trong pham vi Tép doan IPA, ong 14 Thanh vién Ban Lanh dao Quan tri Chién lurgre, tham gia
dinh huémg va trién khai cac giai phdp ndng cao nang hee van hanh. kiém soét t3i chinh va quén
tri hi¢u gqua tai cac don vi thanh vién, gop phéﬂ cung cd nén tang quan tri va hd o ting trudng
bén vitng cua Tap doan,

Ong L& Xuéin Béch tét nghiép Thac si Kinh té tai Hoc vién Tai chinh.



o Ba Ta Phwong Thanh - Thanh vién Ban linh dao quan tri chién heot Tdp doan

Ba Ta Phuong Thanh hién 1a Thanh vién Ban Lanh dao Chién lwoe Quén tri Tap doan, déng thoi
gilr vai tro Tﬁng Giam dée diéu hanh tru ¢ot chién luge ANVIE, phu trach dinh huéng va phat
trién nép song trong hé sinh thai IPA Group.

Vi nén tang chuyén mon trong linh vyc tai chinh, ngdn hang vi thi truomg von, ba c6 nhiéu nam
kinh nghiém tai cac t6 chire tai chinh qufic té va trong murére nhar HSBC. Chinfon Bank va Ngén
hang Duéc 1é Viét Nam (VIB), dam nhiém céac vi tri lién quan dén khach hang doanh nghigp,
ngdn hang ban buén va hoat déng kinh doanh vén,

Gia nhip Cong ty C6 phan Chimg khodn VNDIRECT tir nam 2018, ba da tham gia va dam nhiém
nhiéu vai trd quéan Iy trong céc Iinh vire tai chinh. dau tw va dich vu khach hang. Trén nén tang
do, ba tirng bude chuyén dich sang céic hoat dong mang tinh dinh hudéng con ngudi va trai nghiém
trong hé sinh thai.

Trong vai tro hién tai. ba din dét tru ¢t ANVIE véi trong tdm xdy dung va lan toa nép 55113._
gop phan hinh thanh méi trudmg phét trién toan dién cho con ngudi trong hé sinh thai IPA. Ba
dong vai trd quan trong trong viée két noi cac yéu to van hoa, trdi nghiém va gia trj sdng viao
hoat dong ctia t6 chirc, hudng tdi sw phat trién bén viing tir bén trong,

Ba Ta Phwong Thanh t6t nghiép Cir nhin Kinh té Ngoai thuong tai Pai hoe Ngoai thuong va
Thae si Quan tr] Kinh deanh tai Trrémg Kinh té va Quan |y Solvay Brussels, Pai hoc Libre de
Bruxelles (Vuong quéc Bi).

o Ba Neuyén Minh Trang - Thanh vién Ban lanh dao guan tri chién luoe Tap doim

Bi Nguyén Minh Trang 12 Tng Gidm dbe Cong ty C6 phian Giai phap Cong nghé TPA (IPAS).
dﬁug théi la mot trong nhimg lanh dao tré cua Tap doan IPA, phu trach xdy dung hé lhé-ng, phat
trién san phdm cong nghé va cdc nén tang s6 phuc vu vin hanh trong toan hé sinh théi,

Vi hon 10 nidm kinh nghiém trong linh vue tai chinh — chimg khoén va chuyén ddi s6 doanh
nghiép, ba ¢é thé manh trong viée két hap tu duy nghiép vu tai chinh véi nang lue phat trién san
phé_m cong nghé, dic bigt trong cac moi trudmg co yéu céu cao vé hidu sudt vi trai nghiém ngud
ding.

Truge khi gia nhap hé¢ sinh thai VNDIRECT, ba timg cong téc tai nhiéu cong ty chimg khoan,
dam nhiém cdc vai trd lién quan dén kinh doanh, ké hoach va chuyén déi s6. Nam 2019, ba gia
nhép Céng ty C6 phin Chimg khoan VNDIRECT, tham gia véo céc hoat dong quén 1y du 4n va
phét trién san phim céng nghé.

Trong gﬁn 6 nam tai VNDIRECT. ba truc liép tham gia xdy dyng va van hanh cac nén lang S0
trong méi trudme tai chinh quy mé lém va 6 tée dé d6i mdi cao, tich Iy kinh nghiém thue tién
trong quan tri san pham, phoi hop lién khoi va trién khai cong nghé hudng dén ngudd dung cudi.
Tir nam 2025, ba dam nhiém vai trd Tong Giam doe Cong ty Co phﬁn Giai phap Cong nghe [PA
(IPAS). dén dat qua trinh chuyén doi ctia don vi cong nghé tir mé hinh phuc vu ndi b sang phat
trién cac nén tang chuyén déi sé hirdmg téi thi triemg doanh nghiép bén ngoai. Trong vai trd nay.
ba déng gop vao viée xdy dung nang luc cong nghé va san pham nhw mot tru ¢dt quan trong
trong hé sinh thai IPA.

Ba Nguyén Minh Trang tot nghiép Thac si chuvén nganh Thuong mai Dién tir tal Dai hoc
Thuong mai.
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® (jng Mai Hiru Bar — Thanh vién Ban lanh dao guan tri chién luge Tdp doan
Ong Mai Hiru Dat ddng thoi dam nhiém vi tri thanh vién Hoi ddng quéan tri. Tong Giam déc
Cong ty CP Tap doan Béu tr LP.A nhur trinh bav & phﬁn HBPQT.
e  Ong Nguyén Vit Long — Thémh vién Ban ldnh dgo quan tri chién lrpe Tdp doan
(f}ng Nguyén Vii Long déng théi dam nhiém vi tri thanh vién Hoi dE‘mg quan trj Cong ty CP
Tap doan Dau tr LP.A, Téng Giam ddc Cong ty CP Chimg khodn VNDIRECT nhu trinh
bay & phan HPQT.
o Ong Bradley Charles Lalonde - Cé van edp cao HDOT, Gidm dic Quan hé Dot tic Oudc (¢
Ong Bradley Charles Lalonde la chuyén gia quéc t& ¢d hon 40 niim kinh nghiém va c6 chuyén
moén ving vang trong cdc linh vire chién lwge gia nhép thi truedmg, khéi su hoat ddng tai céc thi
trirémg mdi noi, quan tri mi ro, dao tao chién luge, phét trién sin phﬁm mdi, vA quan 1y con
nguoi. Ung hi¢n la Chu tich Héi dﬂllg Quan trj kiém {-Jung sang lap Vietnam Partners LLC. mét
t& chire ngéin hang ddu tu tip trung vao thi trudmg Viét Nam, d tham gia ddu tir vao nhic¢u doanh
nghi¢p tang truong thong qua cac quy do minh quan ly.
Trudre do, dng gia nhap CitiBank tir nim 1981 va da timg 1a Tong Gidm dde ddu tién cia Citibank
tai Viét Nam trong giai doan 1994—1999, tryc tiép tham gia thiét lap vé véin hanh hoat déng cia
ngdn hang tai thi trdmg Viét Nam. Trong sir nghigp kéo dai 25 nm trong nganh ngan hang, ong
timg dam nhi¢m nhiéu vi tri cao cép vé tin dung va ti{f:p thi cua Citibank tai Chau Phi. Trung
Péng va Chiu A va duge ghi nhin 14 chuyén gia hang diu vé quan tri rii ro.
ff)ng timg la thanh vién Hoi déng Quan tri ciia nhiéu doanh nghiép va 16 chire tu nhén. bao gdém
ca Phong Thuong mai Hoa K¥ tai Viét Nam (AmCham Hanoi) — noi 6ng 14 mdt trong nhimg
thanh vién sang lap va gitr chire Cha tich trong giai doan dam phén Hiép dinh Thuong mai song
phuong (BTA) gitta Viét Nam va Hoa Ky. Ong ciing timg la thanh vién ctia Hoi dong Kinh
doanh Hoa Ky - ASEAN, Asia Injury. va Hoi déng tir van Triremg Kinh doanh Ha Nai (HSB).
Ngoai ra, dng ciing timg 12 Ddng sdng 14p va Gidm dbc Dau tr ciia BVIM va thanh vién HPQT
doc lap cia Ngin hang TMCP Quée 1é (VIB)
Ong Bradley Charles Lalonde tét nghiép University of Michigan véi bang Cir nhan danh dy
chuyén nganh Khoa hge Chinh tri va t6t nghiép Columbia University vai bing Thac s7 Quan hé
Quéc té,
o Ong Vii Viet Anh — Cé vin céng nghé, thanh vien HPQT Céng tv CP Chimg khodn
FNDIRECT
f}ng Vi Viét Anh ¢6 hon 17 nim kinh nghiém trong linh vyue eong nghé, kién triic hé théng va
phit trién phén mém. véi nén tang k¥ thuit duge dio tao bai ban tai cac truomg dai hoe hang dau
thé gioi.
Trude khi tham gia 1am cb vin cng nghé tai TPA Group, 6ng timg ddm nhén vai tro ldp trinh
vién Java tai Pai hge Columbia va tai Tervela Inc — cong ty céng nghé cia Hoa Ky chuyén
cung cdp ha ting truyén tai dir liéu te d6 cao cho cdc td chire tai chinh. Kinh nghiém thye tién
tai moi truomg cong nghé tai chinh quée & gitp dng tich liy hiéu biét siu vé yén edn ki thut
ddic thi ciia nganh — noi dd tr& x 19, d6 on dinh hé thong va bao mét dix liéu 14 cac véu td song
con.
Hién tai. éng giir vi tri Giam déc tai Céng ty C6 phan OCTECH, céng ty cdng nghé chuyén siu
vé phat trién va lap trinh phan mém. Vi vai trd nay. 6ng true tiép tham gia xdy dung va vin
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hénh cdc hé théng phén mém phuc vu nhu cdu chuyén dbi sé cua doanh nghiép. tich liy thém
kinh nghiém quan tri va trién khai du dn céng nghé & quy m6 16 chire.

Tai IPA Group. éng tham gia Hoi déng Quén tri Cong ty Cé phin Chimg khodn VNDIRECT tir
nam 2022, Su tham gia cia dng mang lai gée nhin k¥ thudt ddc 1dp va chuyén sau trong qua trinh
giam sat chién luge cong nghé - mét linh vure trong véu cta Tip doan khi IPA Group dang day
manh chuvén déi sé todn hé sinh théi, xdy dung nén tang cong nghé tich hyp va phat trién cac
giai phap dich vu 141 chinh s6 thé hé mdi,

2.4. Sb lwong ean, bé nhin vién

a) SO lugng can b, nhén vién:

Tinh dén thoi diém bao cdo, tfmg nhén s ena Tap doan IPA (bao gfim cac cong ty con va cing
ty lién két) 1a hom 4.500 ngudi, trong dé lao déng nit chiém gdn 2500 ngudi (34%) va lao dong
nam la hon 2000 ngudi (46%).

b) Quén tri nhén sir va chinh sach d6i vé&i ngudi lao ding

- Tai IPA Group. con ngudi khing chi la |1g_uﬁ|1 lye ma 1a nén ting vén hanh cia md hinh
Capability Bank. Moi nang lue ¢6ng nghé, vén va chudi gid trj déu duge kién tao, két ndi va phat
huy théng qua con ngun.

Quén tri nhén sy cta Tap doan duge x4y dung trén nguyen tic: Phat trién con nguéi gén véi phat
trién nang lire - va niing luc tao ra gid tri thue cho hé sinh théi.

Trén co so d6, IPA Group dinh hudéng xdy dyng doi ngii theo triét Iy EPIC (Empowering —
People — Impact — Collaboration), trong dé:

+Empowering: Trao quyén cho ngudi gan thong tin nhit, khuyén khich chi dong va trach nhiém
+People: Liy con ngudi 1am trung tim ctia moi quyét dinh quan tr

+Impact: Panh gid hidu qua dua trén gid trj thue tao ra

+Collaboration: Thie déiy cong tac lién dom vi. lién tru cdt trong todn hé sinh théi

Céch tiép cin nay gitp IPA Group xay dyng doi ngii khéng chi dap tmg yéu cdu vin hanh hién
tai ma con c6 kha nang thich img va din dat cac giai doan phat trién tiép theo.

- Quén tri nhn sy tai [PA Group ducc thiét ké theo huéng tich hop véi mé hinh vin héanh
Capability Bank, gin chit voi ba tru cot: IPA Solution (Céong nghé): IPA Living (Chudi gia tri);
IPA Management (Vén va quén tri).

Nhian su khong duoc td chite theo cdu triic silo truyén thong, ma duge dinh hudmg: Lam vige
theo ndng lyc v dur dn xuyén try cot; Ludn chuyén va phat trién da chiéu (cross-functional); Gidin
véi két qua thire té va tac dong tao ra. Diéu nay gitip: Tang te d¢ hoc hoi va trudmg thanh cia
nhén sy; Ning cao kha ning phéi hgp giira cae dom vi ; Tai wu hoa higu qua vin hanh toan hé
sinh thai

- IPA Group xdy dung chién luge tuyén dyng theo hudng: U tién ning lue thye thi va kha nang
tao tic dong, thay vi chi dua trén kinh nghiém hodc bfmg c&p; Tim kiém céc ca nhin ¢o tu duy
h¢ sinh thai va tinh thin dfmg hinh dai han; Tao co hdi cho nhan sy tré ed ning lre tham gia vao
cée du an thire t& quy mé 1én. Tap doan khong chi tuyén dung & dép (mg vi tri, ma hudng 16
xdy dung doi ngii ¢6 kha nang phat rién cung 16 chire trong dai han.

IPA Group trién khai md hinh déo tao dua trén nguyén tic; Hoc théng qua thue tién (learning by

doing). Nhén sy duge: Tham gia truc iiép vio cac du an thue & trong ca ba tru cdt; Tiép cén dir
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licu véin hanh thit va céc tinh hudng kinh doanh thue t&; Puoe huéng dan bei déi ngil lanh dao
cd kinh nghiém da linh vue.

L6 trinh phét trién duge thiét ké theo 3 giai doan: Kham phé - liép can hé sinh thai va hiéu méa
hinh vin hanh: Péng gép - déin dét cdc hang muc ¢dng viée hodc dir 4n cu thé; Kién tao - tham
gia xdy dyng nang lyc maoi cho 16 chire

Hé théng danh gia nhan su cia [PA Group duoe xdy dymg theo huéng: Dénh gid dua wén tic
dong va gia tri tao ra; K& hop gitra Két qua cong viée, Mire do déng gap cho 16 chire va Kha
nang phdi hop va phét trién hé sinh théi.

Chinh sich déi ngd duge thiét ké: Canh tranh véi thi truong; Gan voi hidu qua cong vige va két
qua kinh doanh; Khuyén khich gin bé dai han.

[PA Group xdy dyng moi truong lam vi¢e: Minh bach, dé cao trich nhiém ca nhan; Khuyén
khich sang tao va thir nghiém. Nhan sy duoe trao quyén phit hop véi ning lue va duge khuyén
khich dwra ra quyét dinh trong pham vi cong vige.

- IPA Group cam két dam bio dﬁy du quyén leri eta ngudn lao déng theo quy dinh phap ludt va
cac chinh sach ndi bo. bao g@m:

+ Chinh sach thu nhip va phue loi: Thue hién day da cic ché dd vé tién luong, thuéme va cdc
khoan phiic lgi; Tham gia ddy di cac ché d bao hiém theo quy dinh; Xay dyng céc chvong trinh
phiic lgi ba sung phit hap véi tirmg giai doan phat trién.

+ Chinh sich an toan va diéu kién lam viéc: Dam bao méi truéng lam viéc an toan, chuyén
nghiép: Trang bi déiy du diéu kién lam viéc céin thiét: Quan tam dén sirc khaoe thé chit va tinh
thén cua ngudi lao dong.

+ Chinh sach phat trién nghé nghiép: Tao co hdi thing tién dua trén ning hre va két qua; Khéng
gidi han co hii phat trien bai tham nién: Khuyén khich dich uhuyén noi b giira cac don vi va
linh vire.

+ Chinh sdch van hoéa va gin két: Xay dung van hoa EPIC xuyén sudt toan hé sinh thai; T6 chie
cic hoat dong gﬁn két néi bé va cong déng; Khuyén khich chia sé tri thire va kinh nghiém.

- TPA Group xdc dinh quan tri nhén sur 1a mot trong nhimg véu t6 cdt 161 tao nén nang luc canh
tranh bén vitng cia Tap doan. Trong thoi gian téi. Téap doan tiép tue: Hoan thién hé théng quan
tri nhan sy theo hudng s6 hoa va tich hop: Néing cao chit luong ddi ngii thong qua déao tao va
phit trién thure tién: Tang cuong co ché danh gia va quan tri hiéu qua dua trén dir liéu; Xdy dung
moi trudmg lam viée thu hut va gitr chan nhin tai.

3. Tinh hinh diu tw va thye hién ciac dy an.

3.1. Tinh hinh diu tw

Nam 20235, IPA Group tiép tuc dau tir co trong tdm ve ngu{;}n lue tai chinh va nang luc nhan sy
nham hoan thién co cdu té chire, cling ¢ va van hanh hiéu quéa moé hinh Capability Bank - trong
d6 cdc tru ¢dt IPA Solution, IPA Living v IPA Management dugc dinh huéng cong hudmg, tao
ra hé sinh théi dich vu tich hop giin lién vdi doi séng eia con nguii.

Trén nén tang to chirc da duge kién toan, IPA Group chi déng thie day cdc hoat dong dau tu
theo dinh hudmg chién luge - vira cy thé hoa nhimg cam két diu twr dai han da dwge dinh hinh tir
trurdre, vira mé rong va bd sung nhitmg manh ghép con thiéu dé hoan thién hé sinh thai. Viée [PA
Group chinh thire trér thanh ¢6 dong lon cua Tong Cong ty CH phan Bao hiém Buu dign (PT1) 1a
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budc cu thé hoa quan trong trong hanh trinh dau tu coa IPA Group tai PTI - tir viée s& hita gian
tiép qua cdc thanh vién trong hé théng, dén nay IPA Group ciing cdc don vi thanh vién chinh
thite ndm cé phin chi phéi tai PTI, qua d6 dua PTI tr& thanh mét trong nhimg tru ¢dt et 16i cua
hé sinh thai. Hoat dong diu tr vao PTI khéng don thuin la bo sung danh mue tai chinh, ma
huémg t6i muc tiéu hoan thién nén tang san phim va dich vy gan lién véi doi sdng cia khach
héng theo ba nép sdng c6t 16i ma IPA Group theo dudi.

Bén canh viée hoan thién nén tang dich vu ctia minh, nam 2023 Céng ty CP ning lugng Bac Ha
- mot thanh vién eta IPA Group cfing phét trién me réng danh muc ning lugng xanh bang viée
chinh thite trién khai cung cép dich vu thiét ké va lap dat hé théng dién mét trxi mai nha, két hop
vOi giai phap lru teir ndng lrong bing pin tich ning (BESS). Py 14 bude phét tién tw nhién tir
ning lue va nén tang san xudt thiy dién sin co, dong thoi mé ra hudng dich vu hoa linh vue
néing lugng sach, hd tro khach hang ca nhan va doanh nghiép tiép efn cdc phuong an sir dung
ndng liwong tiét kiém va hiéu qua, phi hop véi dinh hudng phat trién xanh va bén vimg cua toan
hé sinh thai.

Nam 2025 mot thanh vién cia IPA Group la Cong ty CP Anvie Hoi An bio toan duge muc tiéu
ddu tur cia minh sau khi duge Thanh phé Pa Ning (thude dia ban tinh Quang Nam cii) chap
thudn cho phép tiép tuc thue hién dy an khu nha & thuong mai Xanh Anvie Ha My véi quy mo
9.7 ha théng qua hinh thirc cho phép nhin chuyén nhugng quyén sir dung dit. Dy an nay dugc
dinh hudng phit trién theo tiéu chuan phat trién xanh, gﬁn két vai khing gian somg thuéin tr
nhién, phit hop véi triét Iy song bén vitng cia hé sinh thai Anvie - va 12 nén tang dé IPA Group
bé sung thém mot mang gid tri quan trong trong hanh trinh kién tao cong déng song chat hrgng.
3.2. Tinh hinh thye hién dy in

Cice dy an cta IPA Group duoce trién khai nhit quan theo mue tiéu tao ra hé gid tri huéng téi con
ngudi, v6i nén tang dich vu gin lién véi doi sdng thudng ngay - biao dam nép sdng xanh - thudn
ty nhién. Trén tinh thin do, cac du 4n diu tr xay dung cua IPA Group déu duce dinh hudng theo
tiéu chuén cong trinh xanh va phat trién bén vimg ngay tir giai doan thiét ké va thi cong.

Céc du an cia IPA Group dang duoe trién khai tai Ha Néi, TP. Hd Chi Minh, Da Néng, Phu
Quéc.... déu duoe thuce hién thiét ké theo céc tiéu chudn cong trinh xanh, thin thién véi méi
trwomg, dp dung céc giai phap ning hrgng tudn hoan. Day khéng chi 1a ha ting 1am viéc clia cic
dom vi thanh vién, ma con 14 biéu hién cu thé cia cam két [PA Group trong viée xdy dung moi
trudmg lam vice o trich nhiém véi cong dong va méi trrémg. tudn thit cde tiéu chi vé quan tri
xanh (ESG). Song song v&i d6, du an xdy dung Khu lién hgp nghién ciru img dung cong nghé
néng nghiép hitu co Khang Tué dirge trién khai véi muc tiéu nghién efru vi san xudt cdc san
ph&'m hitu cor tr ndng nghiép. tao ra san phém xanh, sach, ¢o lii cho sire khoe con nguél. Hon
thé, Khang Tué duge k¥ vong trér thanh mé hinh thire tién dé lan toa va nudi dudng nép song
thudn ti nhién cta ngudi Viét - noi con ngudi dwgce két néi lai voi dat, voi cong dong va vai
nhimg gia tri s:"ing linh manh céin ban.

Tinh dén thai diém bdo cdo, todn bd cic du an dang bam sat muc liéu va tién do dé ra, ddy la
minh chimg cu thé cho ning lue thue thi va ky ludt quan 1y du an noi riéng cling nhu ning luc
déu tir trong toan hé sinh thii TPA Group néi chung.



4. Tinh hinh tdi chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh

Nhirng chi tiéu co ban vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty theo Bdo cdo tai chinh hop nhit nhu

sau:

Chi ticu Nam 2024 | Nam 2025 | % ting
(ty dong) | (17 déng) giam

Doanh thu thudn bén hang va cung cip dich vu 560.1 590.0 5.3%
'['fmg doanh thu 1.305.1 1.271.9 -2.5%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 5171 5387 4.2%
Loi nhudn khéc 0.3 0,6 | -285.0%
L nhudn trude thué 517.4 538.1 4.0%
Loi nhudn sau thué 470.1 500.7 6.5%
Téng tai san 8.671.1 11.233.3 29.5%
Vén chu ser hivu 4.498.6 4.901.6 9.0%
L4i co ban trén cb phiéu (ddng/cé phiéu) 1.924 2.186 13.6%

(Neudn: Béo edo tai chinh Hop nhdt nam 2025 da duge kiém todn ciia Cong ty Co phcfn Tiip

doan Pdu tie LP.A)

Két qua hoat déng kinh doanh nam 2025 eia Tép doan nhin chung c6 sur ting truéng nhe, on

dinh so véi nam trude. Cac hoat dong kinh doanh ¢t 16i cua Tép doan van duge duy tri én dinh,
déng theri co su gia tang vé ca chét luong va quy mb. Quy mé téng tai san va von chi sé hiru cia
Tap doan lién tyc tAng truong qua cac nim, tong tai san cudi ndm ghi nhin & mirc hon 11 nghin
tv déng. Nam 2023, 1ai cor ban trén ¢é phidu cia Tip doan ghi nhin 2.186 dong/co phiéu, tang
13.6% so voi nam trude, cho lha:i}' nguf’m vOn cia cb dong da duge cdng ty s dung tat va hiéu

qua.
4.2.Cé4c chi tiéu tai chinh chi yéu

Theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2025 va 2024 da duoc kiém toan, céc chi tiéu tai

chinh chi yéu cta TPA nhu sau:



Chi tién Nim 2024 | Niam 2025 | Ghi chn

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heé sb thanh todn ngin han (1an);
Tai san ngﬁn han/MNgr ngfm han 4,17 451
+ H& sé thanh todn nhanh (lin);
Tai sén ngfn han - Hang ton kho 4.12 446

Mo ngi"m han
2. Chi tiéu vé co' citu vén
+ Hé 56 Nov/Tong tai san (14n) 0,48 0.56
+ Hé sé No/Von chi sé hitu (1an) 0,93 1.29
3. Chi tiéu vé ning luc hogt dong
t Vong quay hang ton kho {l%m}:
(Gia von hang ban/Hang tén kho binh quén 14.00 10,73
+ Vong quay tong tai san (lan)
Doanh thu thudn/Téng i san binh quén 0,06 0.06
4, Chi tidu vé kha ning sinh Idi
+ Hé 6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén (1an) 0,84 0.85
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru (ldn) 0,10 0.10
+ Hé sb Loi nhudin sau thué/Tng tai san (1an) 0,05 0,04
+ Hé s Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,92 (0,91

thu thuan (ldn)

5. Co cAu ¢ dong, thay dbi von diu tu ciia chii 8¢ hiru
5.1. Cd phin

Téng s6 ¢6 phan c6 quyen biéu quyét dang luu hanh: 213.835.775 cb phén

Loai ¢6 phan: C6 phin phd thong

Ménh gia: 10.000 déng/cd phin

Gid tri theo ménh gia: 2.138.357.750.000 déng

C6 phan chuyén nhuong tw do: 213.835.775 ¢b phén
Cé phén han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phin

So lwong co phiéu qui: 0 cd phiéu



5.2. Co cdu ¢b ding

- Danh séch ¢ ddng 16n cua Cong ty:

Tén cd dong Dia chi Sé cd phén Ty 1€
Céng ty TNHH Quan | 84 26 Trin Binh Trong, Phudmg Hai 118.573.200 55,45%
Iy Péu tr H&H Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
Luomg Thu Hing 15B/88 Lé Thinh Ton, phuong Sai |  11.224.560 |  525%

Giém, Thanh phﬁ 116 Chi Minh
- Co ¢du cd dong theo danh chdt vao cudi nim 2025:
A oy K A T
STT L S6 hrong S0 Itrq'lag u_:u Gid tri o phidin Ty 1€
Nhom co dong Co ding phﬁn sd hiru 5 (%)
> (dong)
(CP)
(6 déng trong nudrc 14.201 212.803.227 128.032.270.000
1 | - 76 chic 211 142,324 800 | 1.423.248.000.000 | 66,56
- Cdi nhin 13.990 70.478.427 704.784.270.000 | 32,96
C6 déng nude ngoai 138 1.032.548 10.325.480.000
2 |- 16 chite 26 892.704 8.927.040.000 | 042
_ Cdi nhdn 112 139.844 1.398.440.000 |  0.06
3 | C6 phiéu quy 0 0 0 0
Téng cong 14.339 213.835.775 | 2.138.357.750.000 | 100

e Ty & sé hita nudie ngoai toi da: 50%
o Giao dich ¢ phiéu quy: Trong nam 2025, Cong ty khong thye hién giao dich ¢t phiéu qu.

o Danh sach ngudi ndi by cta Cong ty CP Tap doan Pau ur LP.A nam giit cd phiéu TPA:

STT | Tén thanh Chirc vu tai Cong ty | So b phiéu sé hitu cudi | Ty 1€ siv hitu
vién k¥ cii phiéu cudi
Ky (o)

Pai dién Cinhin |Dgi | Ca
dién | nhin
1 Vii Hién Chi tich HBQT 0 2.123.654 0 | 099
2 Pham Minh | Thanh vién HBQT 118.573.200 | 32.400 | 5545 | 0.015

Hwong khong didu hanh
3 Mai Hiru Pat | Thanh vién HPQT, 0 0 0 0
Téng Giam dbc
4 Vii Hoang Ha | Thanh vién HDQT 0 0 0 0
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STT | Ténthanh | Chirc vu tai Congty | SO co phiéu s hivu cudi | Ty I¢ s¢ hitn
vién ky co phiéu cudbi
ky (%o)
Dai dién Cinhdn |Pai | C4
dién | nhfin
5 Neuyén Vil Thanh vién HBQT 0 0 0 0
Long doc lap
6 Neguyén Héng | Truémg Ban kiém 0 0 0 0
Hué sodat
7 | bang Hoang | Thanh vién Ban kiém 0 0 0 0
My soal
8 Nguyén Thi Théanh vién Ban kiém 0 0 0 0
Thanh Thao S04l
9 Nguvén Thi Ké toan trudmg, 0 0 0 0
Huwomg Thao | ngudi phu trich quan
tri Céng ty

Nhimg Ngudi noi bo cua Cé}ﬂg ty dang khéng néim giir trai phiéu dang hru hanh cia Céng ty.
5.3. Tinh hinh thay @i vén diu tu cia chii sé hiru

STT

Thvi
diém

Phuong thire
phat hanh

Dai
furomg

Von diéu lé
trirdre phat
hanh
(Nghin déng)

Vén diéu lé
tang thém

(Nghin dong)

Von diéu 1
sau phat hanh
(Nghin déng)

022017

Phat hanh cd
phiéu dé ting
von ¢ phén tir
ngufm von chi
sé hitu (ty 1€
50%)

Co dong
hién hitu
cua

Cong ty

600.000.000 | 290.982.480

890.982.480

11/2021

Phiat hanh co
phiéu dé ting
von b phan
ngubn vén chi
sé hitu (ty 18
100%)

Co dong
hién hiru
clia

Cong ty

890.982.480 | 890.982.480

1.781.964.960

07/2022

Phat hanh <o
phiéu dé tang
von co phén tir
ngudn vén chi
sé¢ hirn (ty 1é
20%)

Co dong
hi¢n hiru
cua

Cong ty

1.781.964.960

356.392.790

2.138.357.750
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5.4. Ciac ching khoin Khiac
Trong nidm 2025, Céng ty C6 phin Tép doan Pdu tur LP.A di thuc hién 02 dot phat hanh trai
phiéu nhim bé sung ngudn vén cdc hoat dong diu tw kinh doanh. Toan bd ngudn von thu duge
tir viée phat hanh Trai phiéu duge sir dung theo diing cae muc dich phat hanh.

Cégc trai phiéu da phat hanh trude nam 2025 déu duoe Cong ty thyc hién diy du nghia vu thanh
todn, tudn thi cc cam két voi nha diu tu.

Tinh dén ngay 31/12/2025, Céng ty ¢dn 07 ma tréi phiéu khong chuyén déi, khong kém chimg
quyén, khong ¢6 bao dam va khong phai khoan no thir cip cua doanh nghiép. Céc trai phiéu dang

ltru hanh cu thé nhir sau:

TT | Mauwdiphiéu | Ky | Ngayphat | Ngdydio | Déng | Gidti | Caccam |
han hinh han tién | dang hr | kétchua
phat hanh thue hién
hanh (theo ciia chng ty
ménh viri ca
gia) nhén, to
(ty déng) | chirc khac
I | IPAH2429001 | 5 ndm {}5.-'-[16:’2{}24 05/06/2029 | VND 317 Khong c¢o
2 | IPAH2429002 | 5nam | 27/06/2024 | 27/06/2029 | VND R 735 Khong co
3 | TPAH2429003 | 5 nam | 02/08/2024 | 02/08/2029 | VND 1.096 Khéng ¢6
4 | IPAH2429004 | 5 ndm | 05/11/2024 | 05/11/2029 | VND 600 Khong co
5 | TPAH2429005 | 5nam | 04/12/2024 | 04/12/2029 | VND 530 Khoéng cé
6 IPA12501 5nam | 18/11/2025 | 18/11/2030 | VND 1.416 Khong co
7 IPA12502 Snam | 30/12/2025 | 30/12/2030 | VNB 608 Khéng co
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1V. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GTIAM POC

1. Panh gid két qui hoat djng sin xufit kinh doanh

Nam 2025, Tép doan L.P.A van hanh trong béi canh vi mé cé nhiéu bién sb phie tap. Dudi goc
d6 didu hanh chién lwoc va quan tri rai ro, Ban Téng Gidm dbe danh gia bire tranh hoat déng
nam nay phan anh rd nét muc ticu tang trudng 6n dinh, phat trién nang lue todn dién va bao v

an toan vimn.

Nhimg chi tiéu tong quan vé két qua hoat dong va quy mé cia Tap doan:

Chi tiéu K& hoach Thre Thwe Yo thl._l’(f Tang
2025 | hién 2025 | hién 2024 | hién ké | truéng so
(ty ddng) | (t déng) | (ty déng) | hoach | v6iecing k¥

Téng doanh thu cong ty me 620 635.7 404.7 102,5% t57,1%
Loi nhufn sau thué cong ty 360 3224 224 89.6% +1.342%
me
Téng doanh thu hep nhét 1.180 1.271,9 1.305.1 | 107.8% -2,5%
Loi nhudn sau thué hop 468 500,7 470,1 107,0% +6,5%
nhit
Téng tai sén hop nhét s 11.2333 | 8.671.1 = +29.5%
Vén chi s hitu hop nhiit . 4.901,6 4.498.6 ? +9,0%
ROE (%) - 10.2% 10,5% - .
ROA (%) - 4.5% 5.4% - -

Mgudn.‘ Bdo cao tai chinh Riéng, Bdo cdo tai chinh Hop nhdt ndm 2025 da dueoe kiém todn ciia
Céng ty CP Tdp doin Déu te |.P.A
Doanh thu cia Cong ty me dat ké hoach dé ra. tuyv nhién lgi nhudn sau thué chi dat 90%. do tai
thoi diém cubi nidm tinh hinh thi trirémg khong dwoc kha quan, maot s hoat dong ddu tur chua
duoc két chuyén bi giam gia din dén gia tri loi nhudn bi sut giam trong bdo cdo tai chinh. Tuy
nhién so voi cing ky nam trude ea doanh thu va lgi nhudn ndm nay déu tang trudomg manh (loi
nhudn sau thué cong ty me nam 2025 dat mirc 322.4 ty dong so vi 22,4 ty dong nam 2024).
Tap doan ghi nhin tong doanh thu hop nhit 1.272 ty déng. lgi nhudn sau thue hop nhit 501 ty
dbng, cée chi tiéu hop nhit déu vuot ké hoach dé ra. Céc nén tang nang luc cot 181, cac hoat dong
trong timg linh vue déu co sir lién két va hé trg 1an nhan. Su két hop gifta cde ning lye IPA
Living, IPA Solution va IPA Management da tao nén mot vong lap gia tri khép kin, giip téi o
hoa chi phi va gia ting trai nghiém khach hang. Nhér dé, doanh thu Tap doan van duy tri & mirc
cao vi chi gidm nhe so véi clng kv, dong thoi con ¢b mire tang truomg lgi nhudn 6.5%. Ty suft
sinh lén trén tﬁng tai san hop nhét (ROA) va ty suét sinh lén trén von chi sév hitu hop nhit (ROE)
1an luot 14 10.2% va 4.5%, déu thé hién két qué kinh doanh cua Tap dean duge duy tri o mire 16t
s0 vai eting ky. Quy md vé Tdng 1ai san hop nhit va Vén chi sé hirn hop nhit ting vot, d&n cudi
nam 2025 Téng t&i san hop nhat dat trén 11 nghin ty dong (tang 30%), Von chi sé hiru hon 4,9
nghin ty dbng (ting 9%).
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Doanh thu hoat déng clia cong ty me va céc cong ty con déu ting nhe, cde hoat déng ban hing
héa va cung cﬁp dich vu déu duge thie diy mé rong da dang hom vé san pham ciing nhu néng
cao chét lwgng phuc vu, dem lai trai nghiégm t6t hon cho khach hang.

Vige tir ba viée theo dudi K& hoach loi nhuan bing moi gid dé wu tién gifr vimg b dém von va
ghi nhan su tang trémg thue chét 1 mét quyét dinh quén tri chudn mye. Céu tric tai chinh hién
tai ciia cd Cong ty me va toan Tap doan dang ¢ trang thai an toan.

Cling v6i viée hoan thién Ban dé Nang luc va sur tich 1dy gid tri cta céc nén tang, L.P.A da xdy
dimg xong mét nén mong tai chinh kién b vai dong lgi nhudn duoc tao ra déu dan va duoc cau
thanh tir dong tién thye chir khéng phu thude véo céc giao dich chi mang tinh 50 séch. Ba tru cdt
TPA Solution — TPA Living - IPA Management d4 vin hanh ding theo thiét ké Capability Bank,
trér thanh mot vong Lip khép kin tao ra nhitng gid tri chén thue, 6n dinh, bén vimg.

Két qua phat trién nén ting cong nghé va chuyén doi s

Xuong song van hanh sé IPA Solution 14 minh chimg cho nang hre tw chi cong nghé cua Tap
doan, khang chi phuc vu ndi bd ma hé théng DGOS va DTOS con cung cip giai phap so cho céc
don vi bén ngoai hé sinh thai. Hién nay. hai thanh vién chi lue coa TPA Solution 12 Cong ty IPAS
va Cong ty FSS, Nam 2025, TPAS ghi nhin doanh thu dat 184 ty dong va loi nhudn sau thué 47
ty doéng; FSS ghi nhan doanh thu hop nhét 208 ty ddng va loi nhudn sau thué 14 ty ddng.

IPA Solution da kién tao mdt mdi trudmg an toan thong tin dat chudn cho Tép doan, st hoa trén
toan b cac phuong dién, pha v cée rao can dit lidu gitta cdc khdi nganh-phong ban, tao tién dé
dé tang trudomg birt phé trong tuwong lai gan.

Két qui phit trién hé sinh théi IPA Living:

Nim 2025 la mdt ndm thanh cong ctia hé sinh thai [PA Living: 3 nép svfmg “Séng Khoe — Song
Giau — Song An” thuc sir nudi dudng 1in nhau va tao ra gia tri that.

VNDGo — Bong lyue tang trirdmg va md rong mang ludi: nén tang VNDGo phyc vy hon 150.000
khich hang quan ly tai san, thyc hi¢n vai trd céu néi trong hé sinh thai [PA Living. VNDGo tiep
céin va gidi thidu cdc san pham dau tr va tich lily i san dwoc don gian hoa, phi hgp véi nhu cau
ciia tang 1ép trung luu dang hinh thanh thoi quen déu tur. Hé sinh thai khiach hang ¢4 nhin cla
VNDGo chinh 14 bé phéng dé Tap doin thuc thi chién luge mo rong trong cac chu ky i

PTI Care — Tém khién phong vé: Nim 2025 PTI Care chinh thirc trer thanh mat mét xich quan
trong hoan thién nfing luc IPA Living. PTI Care két nbi Tép dodn véi cdng dé-ng thong qua mang
luéi phi rong khip céc tinh thanh va thong qua céc san pham da dang nhur PTI Health, PT1SO0S,
PTI Commercial. Bén canh vai tré la cdu néi, PTT com déng vai trd 1a "Nang luc phong vé rii
ro" (Risk Underwriting) cho toan h¢ sinh thai.

Anvie — Séng khée: Nam 2025 hé sinh thai Anvie phat trién réng vé quy md, md rong vé sb
lirgng diém cham Dstation trén toan hé théng va da dang hoa vé ciu tric dong san ph:im: Gobio,
CBX. T6i la thao mde, NAO, Delivie, Hoa Vi, Vinabee, Shantra. Bén canh dé, Tap doan da xay
dung duge cong dong nép song an linh voi hing nghin khach hang to chire. ¢4 nhin va cdng
dong san xudt gin két véi hang trim hd nong din. Anvie khing chi mang lai gia tr nhiin van séu
sAc ma con 1a bé phong kinh doanh vimg chic.
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K¢t qua déu tw danh muc v quin tri doanh nghiép, quin Iy tai sin:

Vi danh mue du ur da dang linh vuc, trong béi eanh nén kinh té chung tang truong 161, phan

lém két qua kinh doanh cdc don vi trong hé sinh thai mang v& cho Tap doan déu rit kha quan:

s Linh vue tai chinh — chimg khoan véi cdc thanh vién chii chét 1a VNDIRECT va IPA Partner
shi duge du 4n ting trudng manh, mang vé loi nhudn 569 ty dong cho Tép doan. Cdc don
vi nay déu c6 mire tang trudmg ot trong nim 2023, la tru ¢6t loi nhudn cia IPAG.

e Linh vye kinh doanh niing lrong véi thanh vién la Céng ty Bie Ha va Dién Tra Vinh dong
g6p vé TPAG 92 ty ddng loi nhudin sau thué. Céc cong ty nay la ngudn tao lgi nhudn va dong
tién én dinh, bén vimg tir trude dén nay.

e Linh vuc giai phap doanh nghiép: cac don vi cung cép gidi phap cong nghé va giai phép quan
tri doanh nghiép déng gép 53.7 ty ddng vio lgi nhudn IPAG.

2. Tinh hinh tii chinh

2.1.  Tinh hinh tii san

Chi tiéu | Namz2025 Niim 2024 % thnig gikm
(ty dong) (ty déng)

Tai sin ngén han . 27533 1.955.7 40.8%

Taisan daibian 8.480.0 6.715.5 26.3%

Téng tai sén 112333 8.671.1 29.5%

ROA (%) 4.5% 5,4% | 29.9%

-ngm‘:r:n: Bdo ¢do tdi chinh Hop nhdt ndm 2025 di duge kiém todn cna Cong ty Co phdn Tdp
doém Péu tw IP.A)
Nam 2025, quy md tii sin cia Tip doan ting trudng nhanh chong. Tinh dén cudi niim, tong tai
san ghi nhan & mire 11,2 nghin ty déng, ting gin 30% so véi ddu nam. Ca tai sin ngin han va
tai san dai han déu ting nhanh, tai san dai han ting manh lén quy moé 8.5 nghin (¥ dong, chiém
dén 75% tong i san, chi yéu do sir gia tAng gia tri cua cdc khoan dau tr vao céng ty lién két.
Bén canh yéu t6 quy mé, nhimg loai tai san duoc diu tu ciing da dang hon.
Tée d tang truong cia tong tai san qué cao trong khi logd nhudn sau thué hop nhét chi ting nhe
so véi ciing ki din dén ty sudt sinh 134 trén thng tai san cia IPA sut giam tir 5.4% xudng 4.5%.
Miic dit ty sudt sinh 16 giam nhung két qua kinh doanh nam 2025 cia Tép doan van tang trrdmg
dn dinh va bén vitng, viée sir dung tai san viin hiu qua. viée ddu tu von ciing nhir co cdu danh
muc tai san mang lai két qua rat tot.
— Céc khoin phii thu
Téng gid tri cdc khoan phai thu ciia Tép doan tai thoi diém cudi nam 14 975 ty dong, chiém 9%
té-ng tal san va giam 14% so vol nam 2024, Cac khoan phai thu vé cho vay tai théi diém cudi
nam giam 19% so véi dAu nam, cong ty me va cdc cong ty con thue hién cac giao dich dau tu tai
san thay vi cho vay ngin han c6 13i suét 6 dinh véi ki vong thu duge hiéu qua sinh léi t6t hon,
Viée theo doi kha nang thu hdi cong ny duge thue hién diy dh tai tit ca cdc don vi thanh vién
dinh ky hang théng. Céc khoan phai thu eta Tép doan déu ¢6 kha nang thu héi tét, dir phong no
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xéu ity ké dén cudi nam 2025 12 6.0 ty ddng, cdc khoan ng xdu da dién ra tir rat nhiéu nim trrée,
gid tri chiém ty 1& rét thdp vé chi biing 0,6% tong gid tri cac khoan phai thu, khdng anh huong
dén két qua kinh doanh nhimg nam gan day.

~  Cic khoin diu tw tai chinh

Gi4 tri tai thoi diém cudi nam cia cac khoan déu tu tai chinh ngﬁn han va dai han theo bdo cdo
tai chinh hop nhét 1a 9.2 nghin ty déng. chiém 82% tong tai san, ting 42% so voi déu nim. Céc
khoan ddu tr ndm giir ngén han ting 952 1y dong, diy chu yéu la cac khoan dau tu kinh doanh
dé tdi wu héa loi ich sir dung vin trong thii gian dang chér giai ngén thye hién cic khodn déu tur
chién luge. Trong quy 4/2025, Tap doan di mé rdng linh vire ddu tir thém mang bao hiém, dau
tur hon 1.4 nghin ty déng dé s¢r hitu 24,5% von gop Tong Cong ty C6 phén Béo hiém Buru dién
(PTI). Khodn ddu tu nay da duge danh gid, cin nhic tir lau, 1a mat trong nhitng hanh ding chién
Irgre eva Tap doan dé da dang hoa linh vire sin phém cung mg cho thi trudmg.

— Tai sin ¢b dinh va Xdy dung co bin

Tai san c6 dinh, bt dong san déu tr va cac khoan xéy dung co ban dé dang cia ca Tip doan
khang c6 nhidu bién dong trong nam nay. Gid tri ctia cdc tai san nay chiém 6% tong 1ai san cuia
tép doan, tinh dén nay chii yéu vén 14 gia tri cdc nha méy thiy dién, nha xuéng sin XAt va cac
dur 4n hit dong san do dang. Tai san chia cde don vi déu duge ghi nhin, quén ly va trich khiu hao
d:ﬁy du tudn tha theo ede quy dinh hién hanh.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

—  Téng no phai tra

iy Niim 2025 Niim 2024 % iy gidn
Chi tiéu (ty .ﬂ&ng} (ty dfing}
Nonganhan 610,0 468.9 30.1%
No dai han 5.721.6 3.703.6 54.5%
Téng no phai tra 6.331,7 4.172.5 51.7%

f’?"r’gmﬁn: Bdo cdo 1di chinh Hop nhit nam 2025 da dwoe kiem todn cia Cong ty Cé phrf;n Tip
dodan Bdu tie 1.P.A)

Twong (mg voi bién dong ting cia Tai san, Ng phai tra trong nim ciing c¢6 hién déng tang manh.
Téng ng phai tra hop nhét cia Tép doan cudi nam la 6,3 nghin ty dong, ting 52% so vai diu
niim. Khoan phai trd chiém ty trong cao nhét cua Tap doan vin la gbe trédi phiéu phét hianh cua
Céng ty me va Cong ty CO phan Nang lugng Bic Ha. Trong nam nay, Cong ty me da phat hanh
thém 2 mé trai phiéu vai tng gia tri ménh gia hon 2 nghin ty déng dé thuc hién cic dy 4n diu
tur chién luge vao cdc linh vue tai chinh, bao hiém., du lich, nghi dutmg. Cac khoan ng vay tri
phiéu cua Téap doan co ky han 5 ndam voi 18 suit ¢d dinh nén viée thanh todn no hang nam déu
dugre 18n ké hoach day di, co phuong an hop ¥ nhat dé dam bao thanh khoan. 1é 50 N{,ﬂ'l’éng
tai san va hé sé No/Vén chi sé hitu cua Tédp doan khong qua cao, lan Tuot 14 0,6 va 1,3, Vi cae
hé s6 ndy, don biy tai chinh dwoc str dung mét céch hop 1y, mang lai hiéu qua cao. vita dam bao
nhu edu von hoat dong cta céc don vi vira dam bao kha nidng thanh todn an toan.
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— Tinh hinh thanh toin cong ng phii tri

Tap doan ludn cé ké hoach thu xép dong tién 6n thoa, dam hio thanh toan kip thoi cde khoan ng
dén han tra. Viéc thanh toan nghia vu véi Nean sach Nha nude duge thye hién nghiém tie, ding
han, hao gém cac khoan thué, tién thué dit, cac khodn phi, 12 phi. Hién nay TPA khing ¢6 khoan
ng ndao qud han thanh toan.
Phén lém cac khoan no ciia Tép doan khang bi anh huémg bai ty gid hdi dodi va khodn ng chiém
ty trong 16m 14 no vay véi 1ai sudt cé dinh nén khong bi anh huwdmg boi bién dong 1ai suit trén thi
trrémg. Cac yéu to nay khang co anh huéng dang ké dén két qua hoat déng san XUt kinh doanh
cua cac don vi trong Tap doan.
3. Nhirng cii tién vé co' ciu té chive, chinh sich, quin 1y
Trong nam 2025, [PA Group trién khai cai tién md hinh 16 chire theo hudmg ting cudng hi¢u qua
vin hanh théng qua phin qu}ff":n kinh doanh va tip trung hoéa quan tri.
Theo dé, cde cong ty thanh vién duge trao qu}rén cht dfng trong hoat déng kinh deanh, xay dung
ké hoach va thiét lip mue tiéu loi nhudn riéng bigt phi hop véi dac thi timg linh vire. Cach tiép
cdn nay gitp ning cao tinh chu dong, tang trach nhigm giai trinh va thac dav hiéu qua hoat dong
tai timg don vi.
Song song, cdc chitc ning van hanh va quan tri dugce tdi cu tric va tap trung tai IPAM, dong vai
trd 14 diu méi diéu phéi chung cua Tép doan. [PAM thue hién chuéin hoéa quy trinh, diéu phdi
nguf"m Iwc, kiém sodt vin hanh va hd tro trién khai cdce dinh hudng chién luge. qua dé dam bao
str nhét quan trong toan hé sinh thai va ndng cao hiéu qua suir dung ngudn hre.
Ma hinh nay cho phép IPA Group vdn hanh theo hudmg phén tach ro giira hoat dong kinh doanh
va chire ning quan tri — van hanh, déng théi ting cuemg kha nang phdi hop lién don vi va tin
dung cac loi thé cong hudmg trong hé sinh thai.
Trong linh vie quan tri nguﬁn nhén lye, Tdp doan trién khai chuan héa khung nang lue lanh dao
vii co ché danh gia hiéu qua diéu hanh theo hudng gan véi muc tiéu kinh doanh cia timg don vi
va hiéu qua chung cna Téap doan. Chinh sdch dai ngd dwoc didu chinh theo hudng lién két voi
gia tri dai han, gop phéu thiic day sw déng bo trong trien khai chién luge.
Ngoai ra. IPA Group lir-"::p tuc ddy manh cac chuong trinh ndng cao chat luong nguén nhin lue.
tdp trung vao déo tao chuyén siu va Umg dung céng nghé. dac biét 1a tri tué nhén tao (Al), nhim
ning cao nang hre vin hanh va kha nang thich g cua déi ngii trong boi canh chuyén dbi sé.
Céc chinh sach phc 1o duge duy tri va ning cao, gép phin dam bao sy on dinh va gan két cua
ngudn nhén lye trong dai han.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai
Budec vao nam 2026, TPA Group tiép tuc theo dudi chién luge Capability Bank trén nén tang da
duge kiém chimg nidm 2025. Binh hudng khong phai mo réng theo chiéu réng ma la dao séu
niing lire. hoan thién kién triic hé sinh thai va thwong mai héa cdc ha ting hién ¢6 dé tao ngudn
doanh thu mai ¢é tinh bén vimg cao. Mdi trudng vi mo - voi GDP Viét Nam tiép tuc ting trudmg
tich cure. thi trirémg vion phét trién theo chidu siu va nhu cdu chuvén dbi s6 ting trudmg manh -
tao diéu kién thuan loi cho ca ba dong chay chién lirge mo rong quy mo.
Ba vru tién chién hroe tﬁng thé nam 2026 ma Ban Diéu hanh nhat tri théng qua: (1) Thuweng mai
hoa ha tang s6 - chuyén nang lyc ndi bd da duge kiém chimg thanh san pham thi truimg, tao
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doanh thu ddc 14p ngoai hé sinh thai; (2) Tich hop siu PT1 vio hé sinh thai - khai thac gia tr
chién luge tir khoan déu tu hon 1.400 ty dff:ng, diic biét qua nén tang PTlcare va kha nang phan
phdi chéo: (3) Chuyén d6i md hinh quan 1y tai san - tir quan 1y von thuin tiy sang dong hanh dai
han cing nha ddu tur 16 chire va ca nhan.

Tru eit Muc tiéu 2026 Chi tiéu trong tim
Thuong mai hdéa DGOS/DTOS theo md hinh Tang doanh thu tir khdch hang
IPA Solution | 5aaS cho SMEs: mo rong Al co kiém soat vio ngodi hé sinh thai: ning s déi
nén tang san pham tic SME
Tich hop PTI qua PTIcare; mé réng Dstation Tang khach hang PTlcare: mo
IPA Living 020; phat trién kénh tw viin ¢d nhin B2C bao diém Dstation; ning tv € cross-
hiém sell
Té4i dinh vi [PA Partner thinh déi tdc quan Iy tai s
IPA ) 1, 1 5 S d ,}f } Tang AUM cdc quy; hiéu sual
san dai han; tiép tuc phin hd von qua IPAF; xic e e )
Management e B G : IPAF: tién do phap ly cdc dy dn
ticn trién khai cac du an hat dong sin

4.1. K€ hoach IPA Solution - Thwong mai héa Nén ting S6

IPAS dit mue tidu chuyén minh tir nha cung ¢p ha tdng ndi b sang nha cung cép giai phip thi
truomg. Hai nén tang DGOS va DTOS - sau khi duge 6i luyén va kiém chimg trong hé sinh théi
IPA - s& duoe dong gdi theo mé hinh SaaS dé trién khai cho nhém SMEs ¢6 nhu cfu tr dong
héa quy trinh. quan tri sO va thi ru chudi gia tri. Pay la chién lrge md rong tr nhién: san pl‘iém
da duoe thi trudmg hoa tir bén trong trude khi cung cdp ra bén ngoai - rii ro thip. e do thuong
ma1 hoa cao.

FSS tiép tuc ciing cb vi thé phin mém nghiép vu tai chinh chuyén biét, dac biét & phéan khic
ngén hang va dinh ché tai chinh dang trong qua trinh s6 hoa quy trinh nghiép vu 16i. IPAM md
romg dich vu tir vin quan tri ra bén ngodi hé sinh thdi, tip trung vao phin khic doanh nghiép
dang chuan bi IPO hodc tai ¢éu trie chién luge - phén khie ¢6 nhu cdu tir vin quan tri cdp cao
v sin sang chi trd cho gid tri chuyén nghiép.

4.2. Ké hoach IPA Living - Tich hop va Mé ring Chiéu siu

VNDIRECT duy tri dinh huéng chuyén dich thanh nén tang quan 1y tai san toan dién, tip trung
vio tang chiéu sdu gin két voi khach hang hién hitu qua VNDGo, dong thoi md rong mang dich
vu tir vén va phin phéi trai phiéu doanh nghiép - phan khiic VNDIRECT dang gify vi tri s& mot
thi truong. Nam 2026, VNDIRECT liép tuc dau trr vao nang lyc phén tich dir liéu va ca nhan hoa
dich vu - nén tang canh tranh bén vitng nhét trong dai han,

PTI nam 2026 duoc tich hop sdu hon vao hé sinh thai IPA qua nén tang PTlcare. Chién lugc liép
tuc nhat quan: chat lwomg danh mue hon quy md thd, duy tri Combined Ratio dudi 95%, wu tién
pht trién kénh tu van cd nhan (Client Advisor) trong B2C bao hiém va khai thac loi thé dir ligu
hanh vi khach hang tir VNDIRECT dé thiét ké san phﬁm bao hiém ca nhén héa - day la tich hop
dir liéu ma khi dat duoc quy mo du lon s€ tao ra lgi thé phéan tich rai ro virot troi so vai bit kv
cong ty bao hiém déc ldp nao.
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Nhém Anvie tip trung vao ba wu tién: mé rdng kénh phan phdi Ong Trung Uong da kénh (B2C,
B2B. xuit khau): phat trién Delivie Frozen thanh kénh doanh thu doc lap khong phu thuge diém
ban 6 dinh: va mé rong mang lhudi Dstation theo mé hinh 020 tich hop trai nghiém Sff*mg Gidu
- Sbng An - Song Khoe. Du dn 19 Trie Khé 1a true chién luge dii han két ndi todn bo chudi gid
tri sirc khoe cna IPA Living tai trung tdm Ha Nai.

4.3. K¢ hoach TPA Management - T4i dinh vi va Gia ting Hiéu qui Von

IPA Partnerchuyén déi dinh vi tir don vi quan 1y tai san thuéin tay sang dbi tac déng hanh cing
nhé ddu tu trong 16 trinh bao todn va gia tang gia tri dai han. Trong nam 2026, IPA Partner tip
trung vao gia ting AUM cua nam qui hién hiru, dac bigt ETF IPAAM VN100 va Qu§ Déu nr
Théanh vién IPA, dong théi nghién ciru ra mat san phfim qu¥ maéi dap tmg nhu céu nha ddu tu 16
chire trong boi canh thi trwémng trai phiéu tiép tue phue hoi.

IPAF duy tri k¥ ludt phin b6 von - tiép tue tin dung thm nhin va théng tin hé sinh thai dé xac
dinh cdc co hai déu tr ¢d gid tri ndi tai t6t va bién an toan du rong. Danh muc tai san chién hroc
tiép tuc duge duy tri va xic tién didu kién phap 1y. ha lﬁng dé sdn sang phat trién trong chu k¥
tiép theo. khi diéu kién thi trirdmg dat neudng t6i .

4.4. Phdt trién Nang lye T4 chire - Nén ting Canh tranh Dii han

~IPA Group tiép tuc trién khai chuong trinh IPAM Compass theo triét 1y EPIC: Empowerment
(trao qu}fén], People (con ngudi), Impact (tdc dong), Collaboration (hop tac). Trong nam 2026,
IPA Group mé réng chirong trinh dong hanh ra bén ngoai hé sinh thai, huémg dén cdc doanh
nghiép trr nhin dang trong giai doan chuyén doi lanh dao, mé rong quy mo hodc chudn bi niém
yét.

Nam 2025, di ngti IPA Group tang trudmg va mé rong cod kiém sodt, dam bac mdi thanh vién
mai duge hoa nhip vao viin hoa EPIC va phuong phap lam viéc Dwork tir trnirde khi dong gép
vao két qua kinh doanh. Héi dﬁng Quan trj danh gia ddu tur vio nang lyc con ngudi la khoan déu
tur chién lwoe dai han khéng kém bét ky khoan déu tr von nao - vi chét luemg t6 chire 14 nén tang
bén vitng nhat cia loi thé canh tranh trong nén kinh té tri thirc.

5. Giii trinh cia Ban Giam déc déi véi y kién kiém todn

Khong co (do v kién kiém toan dbi vii Bdo cao tai chinh Riéng va Bao cao tai chinh hop nhit la
v kién chip nhan toan phén).

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trich nhiém v& méi trwdng va xa hji ciia cong ty

6.1. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mbi truimg

IPA Group hoat dong cha yéu trong linh vire dich vu tai chinh, chimg khoan. bao hiém va céng
nghé — cdc nganh co tac dong moi trudmyg truc tiép O mirc thfip. Trong nam 2025, Tap doan va
toan b don vi thanh vién tuén thu diy du quy dinh phap luét vé béo vé mdi trudme: khéng phéat
sinh vi pham hay bi xir phat v& méi trudmg trong ndm béo céo.

V& tiéu thy nang lugng: Tép doan trién khai hé théng dién mét troi 4p mai tai cée co so vén hanh
ctia IPA Group, dat cong sudt 1ap dat tich liiy 75 kWp dén cudi nam 2025. Bén canh d6. qué trinh
chuyén déi sé toan dién qua nén tang DGOS va DTOS cia IPA Solution da giap giam déng ké
tiéu thu gidy va s6 luot di chuyén cong vu lién van phong so véi tnrde khi trién khai.
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Vé phat thai: Céng ty C6 phin Ning lugng Béc Ha — don vi vin hanh thity dién va ning lugng
tdi tao — thue hién ddy di nghia vu quan trac. bio cdo phat thai va tudn thi cée diéu kién méi
trrdmg theo gidy phép duoe cdp co thim quyén cép.

6.2. Panh gid lién quan dén vin dé ngwdi lao déng

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong sb lao dong toan hé sinh thai IPA Group wée tinh han 4.500
nhin su trong do6 tv 1€ lao ddng niv tai Tdp doan dat 54% va nam giir nhidu vi tri quan ly guan
trong tai cac cong ty trong tip doan.

Toan bd don vi thanh vién thue hién d{’i}r du nghia vy theo Bo ludt Lao dong: ky két hep LlE‘:ung
lao dong ding quy dinh; dong du bdo hiém x2 hoi. bao hiém y t& va bao hiém that nghiép véi ty
1¢ 100% theo quy dinh phap ludt. Trong nam 20235, khong phét sinh vi pham phap luat lao dong.
tranh chiip lao déng hay tai nan lao déng nghiém trong tai bét k¥ don vi thanh vién nao.

Chinh sach dai ngd duoc xdy dung gan véi hidu qua cong viee. Cong tae dao tao duoc trién khai
thudmng xuyén tai tit ca don vi: [PA Group da té chire tong cdng 82 chwong trinh do tao véi hon
5.720 lugt cén bd nhin vién tham du trén toan he sinh thédi Tap doan. Todn b cin bg nhéan vién
duoe tham gia goi bao hiém sire khoe va tai nan bd sung. két hop kham sirc khoe dinh ki hang
nam.

6.3. Panh gid lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép d6i véi cong dong dia phwong
IPA Group thye hién trach nhiém cong déng théng qua hoat dong kinh doanh cdt 161 ciia hé sinh
thai. VNDIRECT trién khai cde chwong trinh gido duc tai chinh cong déng (HWG Roadmap.
Wisdom to Success) nhim nang cao dan tri déu tur cho nha ddu tir ca nhén tai Viét Nam, Ciing
trong nam 2025, VNDIRECT tu vén phat hanh thanh cong 3 ma trai phiéu xanh, gop phan phat
trién thi trudmg vén bén vimg.

IPA Living — qua thuong hiéu Anvie — véan hanh Gobio Platform két ndi tryc tiép nha san xudt
ndng san ban dia v ngudi tiéu ding dé thi, tao nguf:rn thu nhap dn dinh cho cong déng san xuit
nho tai cdc ving nong thén. Trong ndm 2025, hé thong Dstation md thém 6 diém mai. ndng tong
s0 1én 18 diém toan quée, tiép nhén thém 6.053 khach hang.

Tép doan thuc hién diy di nghia vu thué va cic déng gép tai chinh theo quy dinh phap luét.
Khéng phat sinh vi pham phap ludt trong }féu tai bit ki dom vi thanh vién ndo trong nam bdo
cao.
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V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TV

1. Dinh gid ciia Hi dong Quin tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty

Nam 2025, trong bdi canh kinh t& vi mé con nhiéu bién dong, thi triéme tai chinh tiép tuc phén
hoa va moi truong phép 1y trong nudce co nhiéu thay doi theo hudmg chuén hoa, Hji dfmg Quin
tri (HPQT) danh gid IPA Group da duy tri dwoc sir én dinh trong van hanh, déng théi timg bude
hién thyuc héa dinh huwdng phat trién theo mé hinh tip doin holding véi ba tru ¢t [PA Solution
- TPA Living - TPA Management. Trén co s& cic bdo cdo didéu hanh dinh ky. HDOQT ghi nhéin
Tap doan da tap trung nguf'in lye vao viée hodn thién nén tang cong nghé, phat trién hé sinh thai
kinh doanh hudmg thi trutme va ting cuémg ky ludt quan 1y vén,

1.1. Dénh gid tong thé hoat dong toan hé sinh thai

Két qua nam 2025 cho thiy [PA Group khong chi duy tri hi¢u qua hoat dong tai tirng don vi
thanh vién ma con timg bude hinh thanh co ché lién két va bd tro gilta cde tru ¢t trong toan he
sinh thai. HDQT danh gid Tap doan da dat duwoc tién trién dang ghi nhan trén ca ba phuong dién
¢OL 161: cang cd niing lyc cong nghé va van hanh; duy tri 6n dinh va timg bude tich hgp cac hoal
dong kinh doanh hudng thi trudmg: va bao dam hiéu qua sir dung vin trong toin hé thong.

V& mit vin hanh, Tép dodn da liép tuc hoan thi¢n ha lﬁmg cong nghé theo hudmg chudn hoa quy
trinh va két ndi dix liéu lién don vi. tao nén tang cho viéc kiém sodt va didu hanh theo thii gian
thue. Cac hoat déng kinh doanh hudmg thi truong duge duy tri on dinh va co s dich ::hu;.rén tich
cuc tir md hinh phin tan sang tich hop, qua dé ning cao gid tri hé sinh thdi va ting kha ning
phue vu khach hang theo hanh trinh lién mach. Diac biet, viee bé sung mot 50 Lthure thé kinh doanh
méi trong ndm 2025 phan dnh su chi déng mdé rong va hoan thién chudi gid tri ciia Tap doan.
O phuong dién quan ly von va bo tror viin hanh, ky ludt phin bé von liép tue duoc nang cao: cac
don vi tai chinh va quan ly tai san duy tri déng gop tich cuc vao két qua chung. Déng tho, hé
théng quy dinh ndi bd, quy trinh nhén s va tai chinh ké todn dwoc chudn héa trén toan Tép doan.
g6p phan kiém sodt chi phi van hanh va hé tro cée don vi thanh vién tip trung vao hoat dong tao
oid tri et 16i.

1.2. Ddnh gid v& méi trrdmg — x4 hi — quin trj (ESG)

HBOQT ghi nhin trong nam 2025, Tap doan riép tuc trién khai cac hoat déng ESG theo hréng
gan voi md hinh kinh doanh. Vé moi trudmg, cac hoat dong phat trién san pham va chudi gid tri
tiép tuc theo dinh hudng sit dung nguyén liéu tr nhién va giam thiéu tde dong. V& xa hdi, céc
hoat déng kinh doanh va dich vu ctia Tap doan gép phan mé rong khé nang tiép cén san pham.
dich vu va tao sinh ké cho edc déi turgng lién quan. Vi quén tri, hé théng tiép tuc diroe hoan thién
theo hudng chuén hoa, minh bach va ting cuimg kiém soat rii ro. HDQT danh gid céc hoat dong
ESG di duoc trién khai & mire nén tang va can tiép tuc hoan thién hé Ihéng do hrémg trong cac
ky tiép theo.

2. Dinh gid cita Hi dong Quan tri vé hoat ding ciia Ban Tfmg Giam doc

Can et cde muc tidu chién luge va két qua gidm sét trong nam, HDQT danh gid Ban Téng Gidm
dée da thue hién diy du chire ning diéu hanh, dém bao hoat dong cta Tap doan tudn thu Dicu 16
Cong ty, cde Nghi quyét cua HRQT va quy dinh phap ludt co lién quan.



2.1. Két qua dién hanh va hi¢u qui todn hé sinh thai

Vé hoat dong kinh doanh, Ban diéu hanh da hoan thanh vuot chi tidu vé doanh thu va loi nhugn
sau thué hop nhét. Tuy nhién, loi nhudn sau thué Céng ty me chi dat 90% so véi ké hoach dit ra.
Ban diéu hanh dd c6 giai trinh vé nguyén nhan va HPQT danh gia viée khéng hoan thanh chi
tiéu nay xudt phat tir bién déng thi tridmg cudi nam 2025, trong khi két qua hop nhét toan Tép
doan van duge dam bao.

V& nén tang cong nghé va vin hanh, Ban Téng Gidm dbc da trién khai ¢6 hidu qua cac hé thing
va dy dn cong nghé trong diém, gop phén ning cao nang hre canh tranh cuia cde dom vi trong Tap
doan théng qua loi thé ha tang so. Céc sing kién nay khong chi phuc vu vén hanh ndi b ma con
hé trg tre tiép cho hoat dong kinh doanh va tao diéu kién tich hop xuyén sudt trong hé sinh théi.
Vé phat trién thi truong va kinh doanh, céc hoat dong trong hé sinh thai duge duy tri n dinh v
viée phat trién dong thai cac thwong hiéu va mé réng hé thong phan phoi. tigp tue cling cd vi thé
cta Tap doan trong cdc phin khic chién luge. VE hidu qua tai chinh va dau tw, mot s6 don vi
thanh vién ghi nhdn két qua dang ghi nhan: VNDIRECT dat lgi nhudn san thué 2.042.6 14 di"mg
(tang 18%), von chi s& hitu 20.614.6 ty dong: PTI dat lgi nhudn trude thué 373 ty déng, tuong
duong 115.9% ké hoach: IPA Partner (déi tén tir IPAAM) dat loi nhudn trude thué 51.1 ty déng
v6i tong tai san quan 1y 25.939 ty dong. Cac két qua nay thé hién gia tri cong hudng eia ca hé
sinh thai va sir didu hanh hidu qua ctia Ban Téng Gidam ddc.

2.2. Pénh gid vé ning lye ditu hanh va phoi hop

HPQT ghi nhin Ban Téng Gidm dbc va Ban 1anh dao quan tri chién luge (EXCO) da ¢ nhimg
chi dao diéu hanh bam st dinh hudmg chién luoe, duy tri ky ludt van hanh. tudn thi va kiém soat
rii ro. Co ché phdi hop gitta cdc don vi va cong ty thanh vién trong Tép doan duge cai thién,
g6p phin dim bao sy thong nhét trong trién khai cde myc ti¢u chién hrgc,

Trén tong thé, HPQT danh gia Ban Téng Gidm ddc da hoan thanh tot vai trd diéu hanh trong
nam 2025, dam bao Tap doan van hanh 6n dinh, cde muc tiéu trong yéu duoc trién khai theo
duing dinh hudéng, dong thdi hinh thinh cic nén tang quan trong phuc vy cho giai doan phat trién
tiép theo. Trong bdi canh ndim 2026 duge xac dinh la giai doan kiém chimg hidu quéd va ndng cao
chit lwong tang truong, HDQT ki vong Ban Tong Giam dbc s& tiép tuc phat huy ning luc diéu
hanh, d-i"mg théi ndng cao mire dd chu dong, ky ludt va hiéu qua thare thi, qua do chuy?m héa céc
nén tang di xdy dung thanh gid trj cu thé, bén vimg cho Tép doan va cac co déng.

3. Cic ké hoach, djinh huéng cia Hji dong quan tri nim 2026

Budce sang nam 2026, IPA Group xéc dinh day la giai doan ban |& trong hanh trinh chuyén ho4
tir nén tang sang tao gia tri, trong d6 trong tdm khéng chi 14 ting truéng quy md ma 1a néng cao
chit lugng van hanh, hiéu qua str dung von va kha nang tao gié tri bén vimg cho ¢é déng, khach
hang va xa héi. Trén nén tang mé hinh tdp doan holding da dugc dinh hinh 1 nét. IPA ticp tuc
cung ¢d hé thong quan tri, phat trién nang lyc con ngudi va thic day cdc tru cdt kinh doanh theo
hudmg tich hop, ky ludt va ¢6 kha niing mé réng trong dai han.

3.1. Vé quan tri

HDQT trién khai danh gid va thue hién cae phuong an t6i i cdu triie sév hitu vin, cdu tric quan
tri trong hg 1hffmg toan Tap doan.
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HDQT tiép tuc hoan thién md hinh quén tri, diéu hanh tai Tap doan theo huémg tinh gon, minh
bach va co khé niing mé rong, trong do cong ty me giir vai trd kién tao chién luge, phan bé vén
va cung ::ﬁ"p ning hue van hanh-con ngudi, con ede don vi thanh vién vin hanh theo co ché chi
déng vé kinh doanh va lgi nhudn, chju trdch nhiém toan dién vé két qua kinh doanh.

HPQT ciing xéc dinh Al Ready I3 ning hre quan tri trong yéu trong giai doan méi. timg burde
tich hop Al vao cong tac hd tro diéu hanh, ddu tr va kidm sodt rii ro.

3.2. Vé con nguoi

Trong ndm 2026, HDOT cha trong xdy dung he Lh-f"mg guan tri nhan sur dong bo & L‘t:ip Tap doan,
chudin héa thiét lap KPI xuyén sudt hé sinh thai, gn két dai ngd vai két qua dai han.

i:)fmg thot, HPOQT cung sé chi dao tang cudmg 16 chire va phat rién cac chuong trinh dao tao
néng cao nang luc ddi ngil, dam bao ngudn nhén lue cho muc tidu ting truémg bén vimg. dic
biét nang luc Al Ready trén toan hé ihrﬁn,g, nhim nédng cao ning suit va chitl luong cong viée.
Tiép tue xay dung viin hod 1am chii cho méi ca bd nhén vién nhwr nén tang xuyén sudt, dam bao
mdi ca nhén gin trach nhiém vai két qua va dong gop trye tiép vao mue tidu chung coa Tap doan.
3.3. Vé kinh doanh

Nim 2026, HPQT xéc dinh 12 ndm chuyén tiép quan trong tir giai doan xdy dimg nén tang sang

giai doan tich hop hé sinh théi, throng mai héa ning lue va tao ra gia tri e thé do lwémg trén
toan b danh mue hoat dong.

HDQT sé tép trung chi dao, dinh huéng kinh doanh dé 16 chite theo mot lufmg gid trj xuyén subt
vi ¢6 tinh céng hudng, trong dé mdi tru ¢t vin hanh nhue mét déng co ting trudng doe lip. cd
twomng héd 1dn nhau trong hé sinh thai.

HBQT tham gia giam sat nhim néing cao va dam bao niang lyc cong nghg, an toan thong tin va
an ninh mang, nham muc tiéu hudng dén thuong mai hoa cée nén tang/hé th-f:rng cong nghg ma
Tép doan dang trién khai

Vé quéan ly danh muc ddu . HPQT chu trirong thue hién phén bé vén co chién luoe, ru tién
cac khoan déu tu ¢6 kha ning cong huong voi dinh hudng phat trién hé sinh thai. Céc 13i san va
khoan déu tur khong hiéu qua s€ duge xir ly dit diém dé dam bao an toan danh muc v ning cao
chit lugmg sir dung vén tong thé.

Song song vdi hoat déng déu tv, HPQT s& ddy manh trién khai céc hoat dong tang nang hre
nguén vf':-n, huy dong von trén thi truong, tai céu tric cac nghia vy ng thuge Tap doan nhim dam
bao an toan nguodn von va thanh khoan trén toan hé théng.

Tiép tuc thiic ddy hoan thién phdp 1y va trién khai céc dur an lém trong Tép dodn dé da dang danh
muc dau tu.
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VI. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong Quin tri

1.1. Thanh vién va co ciu cia Hji dong Quan tri

Ngay bit dau/khong & | 6 iugng
con la thanh vién | S6 ¢b phan s hitu ¢6 phan fiaong T
HBQT/ HBQT déc co quyén biéu qu}’ét. chifc danik |
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i mién | Daidién | Céa nhan |['3icong| chic
1em shigm ! ty khac khac
1 — 28/12/2007. 2.123.654
Vi Hién “Ellu{;;_: héu lai ngay 1] cd phiéu, i 02 02
20/6/2022 1y 1 0,99%
= e
“ | Pham H;';{‘T“m 28/12/2007. 118.573.200 | 32.400 cb
Minh o béu lai ngay cd phicu; | phidu; TV & 02! 03
Hurong ,mng L 29/6/2022 tv 18 55.43% 0,013%
hanh i
3 | va hah v | 3010672021, B
11 VIED -
Hoang HDOT bdu lai ngay 0 0 04* 01
Ha 29/6/2022
4 |Nguydn | Thanhvién | 31/05/2017, -
MNgoc HPQT déc | biu lai ngay b025 0 0 ] 0
Thanh | lap 29/6/2022
5 | Mai Thanh vién
24/06/2025 0 0 04 04
Hiru Pat | HDQT
Thanh vién
& HDQT doc
Neuvd, | 12D Thanh |
\_f I’ Vi 20/06/2024 0| 0 01| ol
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| HpoT
khong diéu
hénh

! B Pham Minh Hiemg thoi giit chike danh Thanh vién HPOT tgi Cang tv Co phin Pdu nr IPAF ké tic ngay
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1.2. Cic tiéu ban thudc Hpi dong Quin tri

Nham néng cao hiéu qua gidm st va ho trg Hoi déng Quan trj (HDPQT) trong viéc xem xét. quyél

dinh cée vin dé chién luge, dic bigt trong linh vuc dau tr v quan ly von — la hoat dong el 16i

ciia Tép doan, HDQT da thanh 14p Hai déng dau tr @& thire hidn chite nang tham muu, thim dinh

v hd tro ra quyét dinh.

Chire nang, nhiém vu ciia Hai déng dau tu: Hai dﬁng dau tw duoce thanh lap véi vai tro 18 cor ché

chuyén trach hd tro HPQT trong viée quan 1y va ra qu}-ét dinh déi véi cde hoat dong déu tr va

kinh doanh |1g|.1i“:-n von. Cu thé, Hii df’ing Déu tur ¢6 edc chie nang, nhiém vu chinh:

»  Tham muu cho HDQT trong viéc xem xét, quvét dinh cdc giao dich diu tir thude thim quyén
ciia HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cang ty;

e Tham muu xdy dyng va hoan thi¢n céc chinh sach, quy dinh lién quan dén hoat dong dau tu
va quan |y ngudn von:

« Thim dinh v trinh HDQT céc phuong én diu tir, bao gdm gdp vén, mua bén cb phan hodc
phin vén gép tai cac doanh ngh iép, dic biét ddi v cde doanh nghiép chua niém _-réh'chtm
ding ky prao dich:

o« Thay mat HDQT xem xét, phé duyét cic nguyén tic phin bé vén, dinh huéng kinh doanh
ngudn vin trong cde trudmg hop vuot thim quyén ena Ban Tang Giam doe;

«  Quan ly va phé duyét cac chinh séch. han mire diu tu, danh mue chirng khoan déu tir trong
pham vi duge HDQT giao;

«  Xem xét, cho y kién hodc quyét dinh ddi véi cée giao dich ddu tr quan trong theo phin cong

ctia HPQT hoidc theo véu ciu ciia Cha tich Hai déng Dau t;

Thue hién cic qu}fén va nhiém vu khée theo quy dinh tai Biéu lé Cong ty. cac Nghi quyéu’[,}uy

ché cia HDQT hoic theo phan ¢dng cua Chu tich HPQT.

Céch thire van hanh: Héi dong Diu fr hoat dong theo co ché tap thé, dam bao viéc thim dinh va

ray kién duoc thue hién trén co sé& phén tich doc lap. déy du va khéch quan. Céc ndi dung thude

pham vi xem xét cia Hoi déng duge tong hgp, danh gia trude khi trinh HPQT, qua d6 néng cao
chit hrong va tinh ky luft trong cac quyét dinh dau .

1.3.  Hoat ddng cia Hai ddng Quan tri

Héi dong Quan tri ciia Céng ty gém 5 thanh vién. trong dé cd 1 thanh vién HPQT déc lap. Cac
thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh cting chiém it nhét 1/3.

Théng tin chi tiét cua cdc thanh vién HPQT duoe néu tai nhin s va 16 chire (Phin 2 Mue 111
Bao céao thudmg nién 2025).

Trong nam. HBQT 6 sir thay déi vé o cdu thanh vién. Pai hoi d-;:mg ch dong da thong qua vige
mién nhiém ba Nguyén Ngoe Thanh va biu b sung éng Mai Hru Dat vao HDQT. Sau thay dbi
nay, s lugng thanh vién HDQT dée ldp giam so véi dau ky nhung van dam bao s6 lugng t6i
thiéu theo quy dinh ctia phép luat, co ciu HDQT duge diéu chinh phit hop véi tinh hinh t chic
va dinh huéng quan tri etia Céng ty. Su thay doi nay g6p phin cung cd néng lye quan tri, dong
théri tang cudmg hidu qua phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh trong bdi canh Tap doan birde
vao giai doan phat trién mdi.
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Trong nim 2025, Hoéi déng quan tri da té chite céc cude hop dinh k¥ hiang quy, céc cudc hop
HDQT bét thuimg hodc ldy v kién bang van ban dé thong qua cdc Neghj quyét/quyét dinh cua
Cong ty. Ty I& tham dy coa cac thanh vién nhu sau:

Sibudihop | Tylé
STT Thanh vién HDQT | HDQT tham | tham du Ly do khéng tham dy hop
dy hop
. | ViiHién 14 100%
7% Pham Minh Huong 14 100%
3. Vi Hoang Ha 14 100%
3 Mién nhiém ngay 24/06/2025
4. Nguyén Ngoc Thanh 21.43% | nén khéng tham gia cic cudc
hop sau ngéy nay
11 Bé nhiém ngay 24/06/2025 nén
5. Mai Him Dat 78.57% | khéng tham gia cic cude hop
trudic ngay nay
. Nguyén Vit Long 14 100%

Trén co so quy dinh tai Diéu l¢ Cong ty. cic quy ché quan trj ndi bé va phap luat hién hanh,

HPQT da thue hién ddy du vai trd giam sat, dinh hdng va hé tro Ban Téng Gidm dbe trong

cong tac diéu hanh. 1IBQT duy ri co ché chi dao théng qua he Ehémg MNghj t.'|uyél, qu:rf:l dinh,

déng théri ting cudme trao ddi, thao ludn trre tiép gitta cde thanh vién HRQT. dic biét 1a Chi
tich HPQT, v&i Ban Téng Giam doc nham kip thoi thao g& kho khin, thic ddy hoat déng kinh
doanh va dam béo viée thuc thi phit hop véi dinh huéng chién luoc di duoc phé duyét,

Trong nam, HPQT da theo dbi sat sao hoat dong diéu hanh. kip thoi xem xét va xur ly cac Van

d@ thude tham quyén. qua d6 tao diéu kién thuin loi cho Ban Téng Giam ddc trién khai ké hoach

kinh doanh. Cac hoat dong quan tri trong tam cua HPQT duoc trién khai theo cdc nhom néi dung

chinh sau:

» Hoan thién khung quan tri va kiém sodt tudn tha: HDQT da ban hanh cac Nghj quyét, quyét
dinh lién quan dén giao dich véi bén lién quan (nim 2025 va dinh hudng nam 2026). lua
chon den vi kiém toan. t6 chire 1y ¥ kién cé déng bing vin ban, qua dé dam bao hoat déng
cua Cong ty tudn thu quy dinh phap ludt, nédng cao tinh minh bach va ky luat trong quan tri;

» Té chite va quan tri Pai hoi dong cb dong: HPQT da phé duvét va trién khai ké hoach to
chire Pai héi déng cd dong thirémg nién nam 2025, dong théi t6 chire ldy ¥ kién ¢b déng bing
viin ban déi véi cac ndi dung quan trong, dam bao quyén ¢ déng va tinh lién tuc trong quén
ri;

»  Dinh hudng va trién khai hoat dong quan |¥, huy déng von. dau ar, can trie danh mue: HRQT
da xem xét, qu}fi?':t dinh cde phwrong dn déu tur trong yéu, bao gf:rm phé duyét cée plurong an
phét hanh trai phiéu riéng 1¢ trong nam 2025 (bao gdbm nhiéu dot phat hanh), qua doé chi
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déng nguén von phuc vu hoat déng diu tur va phat trién hé sinh théi, gp von vio cong ty
con, déu tr vao Cong ty TNIHH Anvie Life. mua ¢6 phan phat hanh thém cua IPAF dé déu
tir. hoan thién du phén quan trong trong hé sinh thai TPA; dong thoi thanh 1ap Hoi déng Dau
tur nhim ting cudng nang lue thim dinh, kiém soat va ra quyét dinh d6i véi cde hoat dong
diu tur:

»  Gidm sét hidu qua hoat ddng va phén bd lgi nhudn: HDQT thye hién gidm sat hoat dong ciia
cac don vi thanh vién, bao gdm viée phé duyét phuong dn phén phéi loi nhudn tai cic cong
ty con, dam bio hiéu qua str dung vén va lgi ich cia c6 déng;

« Tang cudmg gidm sat dicu hanh va quan tr rii ro: HPQT thudmg xuyén giam sit hoat dong
clia Ban Tong Gidm dde. viée trién khai cac Nghi quyét/Quyét dinh da ban hanh. dong thri
kiém sodt xung ddit loi ich, giao dich vdi bén lién quan va viéc sir dung tai san Cong ty:

« Phat trién nang lye quan tri: HPQT tiép tuc 16 chire cac hoat déng déao tao. ndng cao ning
lwe quan tri cho thanh vién HDQT, Ban Tong Giam ddc va ddi ngii quan ly, nhim dap img
yéu ciu quan trj trong giai doan phét trién méi.

Trén téng thé, cdc Nghi quyét va Quyét dinh cua HPQT trong niam 20235 déu duoc thong qua

véi 1y 12 tén thanh 100%, phan dnh sy théng nhit trong dinh huéng diéu hanh va quan ti. HDQT

da thire hién day du vai tro dinh hudng, gidm sét va hd trg didu hanh, gép phin dam bio hoat
dong cua Cong ty duge trien khai on dinh, tudin thi va bam st céc mue tiéu chién lrge di dé ra,

Cac Nghi quyét cia HDQT duoe ban hanh trong nam 2025 gdm:

Ty 1§
T Sé vin ban Npay Nai dung thong
qua
Nghi quyét s6 08/017 | Thang qua viée giao két va thue hién |
: |
7 03/2025/NQ-HBQT 2025 cée Hop dong, giao dich gifta Céng ty | 100%
vl ngudi ¢o lién quan nam 2025 |
; Nghi quyét so 29/04/ | Thong qua ké hoach 16 chirc cude hop i
" | 66/2025/NQ-HDQT 2025 | DHDCD thuong nién nam 2025 :
&t dinh sb 28/04/ | ,
3. QUL Oyt e Vé viée gop von vao cong ty con 100%
592025/0D-HDQT 2025
y Quyét dinh sb 11/07/ | Vé viéc thay ddi méu con déu cua Cong -~
£ Ed
112/2025/QD-HPQT 2005 |ty ’
g Nghi quyét sd 28/07/ | Vé viée lwa chon don vi kiém todn va —
’ 120/2025/QD-HDQT 2025 soat xet Bao cao tai chinh nam 2025 ’
; Nghi quyét sb 07/08/ | V& vide 14y ¥ kién cb déng bing vian g
£ 13
133/2025/NQ-HDQT 2025 ban
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Ty I¢

W & ¥
200/2025/MNQ-HBQT 2025 2075

Quyét dinh ctia Chu s | 31/12/ | V& vige phan phéi loi nhuin sau thué
14, hitu s6 207/2025/NQ- 2025 nidm 2024 cua Cong ty TNHH MTV | 100%
HBOT Quan ly quy dau fir chimg khodan 1.P.A

TT Sé van ban Ngiy Noi dung thong
qua
; Nghi quyé‘:t 56 29/08/ | V& viée théng qua céc ndi dung lay v 100%
: 147/2025/NQ-HPQT 2025 | kién c6 dong béng vin ban =
" Nghi quyét s6 20/09/ | Thanh lap Hai déng dau tu L0
r rd
160/2025/NQ-HDQT 2025 ’
4 Nghi quyél s6 14/11/ | Phé duyét phuong dn phat hinh trii iioe:
' 180/2025/NQ-HDQT 2025 phiéu riéng 1& ciia Céng ty ndm 2025 2
o Mghi quy&t 14/11/ Vé& viée mua cd pha"in phat hanh thém it
Tl 182/2025/NQ-HPQT 2025 cuia Cong ty C6 phan Pau tr [PAF =
Nghi quyét s6 17/12/ | Théng qua viéc giao két va thue hién
11| 194/2025/NQ-HPQT 2025 | cée hyp dong, giao dich giita Cong ty | 100% |
vl ngudi ¢o lién quan trong nam 2026 }
5 Nghj quyét s6 29/12/ | V& viée gop von vao Cong ty TNHH i
T 198/2025/NQ-HDQT 2025 Anvie Life "
& i Phé duyét phuong dn phat hanh trii
Nghi quyél so 29/12/ .z .}:{: P, _g, i P 3 B
13, phicéu riéng ¢ cua Cong ty lan 2 nam | 100% |

1.4.  Hoat dong cia thanh vién Hdi ﬂt’ing Quan tri doc lap

Trong nfm 2025. cac Thanh vién Hoi déng Quan tri dac lap tif‘ap tuc thure hién vai tro gidm sat,

phan bién va dam bao tinh khach quan trong céc qug,'ét dinh ctia Hoi dong Quan tri (HDQT). gop

phén bao vé loi ich cua Cong ty va co déng.

Céc Thanh vién HDQT dée lap da tham gia dav di cac cude hop ciia HDQT. tich cye trao doi,

thao ludn va dwara y kién dac lap ddi voi cac vén dé trong yéuT bao gfﬁm dinh huémg chién hroe,

ké hoach kinh doanh, hoat dong déu tu, quan tri riii ro va cdc giao dich vdi bén lién quan. Cac y

kién dong gop durge xem xét trong qua trinh ra quyét dinh, gép phén nang cao chat hrgmng va tinh

than trong trong hoat dong quan tri.

Trong nam, HPQT c6 s thay ddi vé co cdu thanh vién khi ba Nguyén Ngoe Thanh dirge mién

nhiém va bau bo sung thinh vién méi. Theo d6, s6 lwong Thanh vién HPQT doc lap giam so véi

diu ky, tuy nhién vai trd gidm sat va phan bién doc lip vin dwoc duy tri théng qua cor ché hoat

dong ctia HDQT.

Trén co so tham gia tryre ti:;:p vao cac hoat dong cua HPQT, cac Thanh vien HDQT déc lap danh

gid HDOQT da van hanh pht hop véi quy dinh phép lugt, Piéu 18 Céng ty va cac théng 1& quan tri
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tot: céc quyét dinh duge dua ra trén co so thong tin dé}f di, ¢o sy trao doi, thao lufin da chiéu va
dam bao cn bing loi ich giita cac bén lién quan. Péng thoi, HDQT da duy tri duge ky luat trong
cong the gidm sat, kiém sodt rii ro va minh bach théng tin.

Bén canh do, cdc Thanh vién HPQT dic lap ciing ghi nhan HDQT cin tiép tuc ting cudmg hidu
qué trong viée thiic dy tich hop hé sinh thai, ning cao chét lwong trién khai chién luge va gia
tang tinh chu dgng trong vige chu_yén hoéa cic dinh hudng thanh két qua kinh doanh cu the trong
giai doan tiép theo.

1.5. Danh siich cdic thanh vién Hi ddng Quin tri ¢é chitng chi dao tao vé quin tri cong

ty

Danh séch cdc thanh vién Hai déng Quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan tri cong ty:

STT Ho v tén Chire vu
I | Vii Hién Chu tich Hoi dong Quan tri
2 | Pham Minh Huong Thanh vién Hai déng Quan tri

Trong nim 2025, cédc thanh vién HPQT, Ban diéu hanh ¢6 tham gia cdc chuong trinh dao tao

quan tri ndi bo do Tap doan t6 chire.

2. Ban kiém sodit, [J:f ban kiém tosn’

2.1. Hoat ddng eia Uy ban kiém todn, Ban kiém sot

a) Mé hinh t6 chire va chuyén déi trong nim

Trong nam 2025, Cong ty thyc hién chuyén ddi mé hinh giam sdt theo Nghi quvét ciia Pai hoi

dong co ddng thudmg nién. Theo do:

+ Giai doan tir 01/01/2025 dén ngay 24/6/2025. Céng ty van hanh theo md hinh Uy ban Kiém
toan tryge thuge Hot dfmg Quan tri:

+ Giai doan tir 24/6/2025 dén hét ndm, Céng ty chuyén sang mé hinh Ban Kiém sodt doc lap.

Qué trinh chuyén déi duge trién khai phi hop véi quy dinh phap luat. dong thai dam bdo tinh

lién tuc, nhét quan trong hoat ddng gidm sat. gop phin hoan thién céu triic quan trj va ning cao

hig¢u qua kiém soat ndi bd cua Cong ty.

b) ﬂ}' ban kiém todn

Trong thii gian hoat ddng theo mé hinh ¢6 Uy ban kiém toan trre thuoe HDQT tir ngdy

01/01/2025 dén ngay 24/6/2025, Uy ban kiém todn da to chirc 01 cude hop. dam bao viée tudn

tha theo quy dinh cua Biéu 1& Céng ty vi Ludt Doanh nghiép. Cac thanh vién HDQT tai I:]}' ban

kiém todn gdm 6ng Vil Hoang Ha va ba Nguyén Ngoc Thanh tham dyr va biéu quyét diy da ddi

vl cac van dé tal cude hop.

Trong thér gian ndy. Uy ban Kiém todn tip trung thuc hién cdc ndi dung gidm sat trong yéu:

+ Giam sat tai chinh va bao cdo: thim tra Bao cao tai chinh, ddnh gia tinh trung thyue, hop 1y
v mire do tudn tht cde chudn myce, ché do ké toan hién hanh;

* Ngéy 24/6/2025, Bai hji ding c6 dong thidng nién ndm 2025 théng qua vide thay i ma hinh quan i cong ty,
theo do; Céng rv chuyén mé hinh sang didm a khodn 1 8iéu 137 Ludt Doank nghiép.
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+ Giam sat hé lhéng kiém soat ndi bd: theo ddi hoat déng clia Kiém todn ndi bd, danh gida mirc
a6 diy da va hidu luc cta cde co ché kiém soat;

+  Gidm sét tufin thu: kiém tra viéc chap hanh quy dinh phéap ludt, Diéu 1& Céng ty va nghia vu
cong bd théng tin;

+  Giam sit giao dich véi bén lién quan: ra soat va kién nghi cae giao dich thude tham quvén
phé duyét cia Hsi ddng Quan tri;

+ Tham gia ¥ kién quan tri: déng g6p @i véi ké hoach kinh doanh, hoat djng déu tr va cic
viin dé quan tri trong véu;

+  Kién nghi hra chon kiém todn dde 1ap: dé xudt dom vi kiém toan, mure phi va cic diéu khoan
hop ding kiém toan.

Trén co so két qua giam sal, U}' ban Kiém toan nhan dinh:

+ oi dong Quan tri va Ban Téng Giam dée da thye hién day du chire nang, nhigm vu theo quy
dinh tai Diéu 18, cdc Nghi qu}'ét ctia Dai hoi dong ¢6 dong/LIPQT va phap ludt ¢6 lién quan

+ ¢ théng kiém sodt ndi bd duge thiét lap va van hanh phi hop véi quy mé va dic thi hoat
dong;

+ Cong tac lap va trinh bay Bao cao tai chinh dam bao tinh minh bach, trung thue va tuan thi
quy dinh hién hanh.

¢) Ban kiém sodt

Tir ngay 24/6/2025 dén hét ky bao cdo, Ban Kiém sodt thire hién hoat déng theo mé hinh quin

tri méi da duoe thong qua tai Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2025, Céc thanh vién Ban

kiém sodt gdm 03 thanh vién la ba Nguyén Hong Hué - Triromg ban va cdc thanh vién 1a ba Dang

Hoang My, ba Nguyén Thi Thanh Théo. Thong lin vé thanh vién Ban kiém soat dirge néu tai

phél.n Thoéng tin chung.

Trong k¥, Ban kiém sodt da td chire 02 cude hop dé trién khai cac cong viéc theo chire nang,

nhiém vy ciia Ban kiém soat va béu Truong ban kiém soat. Cdc thanh vién Ban kiém sodt déu

tham dir va biéu quyét dﬁ}f du d6i voi cac vin dé tai cude hop.

Sau khi chuyén déi mo hinh, Ban Kiém soat da trién khai chire ning gidm sdt ddc 1dp vdi céc

trong tim:

+ Giam sat hoat dong Kinh doanh: theo doi vige thure hién ké hoach va dénh gid két qua hoat
dong cua Cong ty:

+  Giam sat tuan thu: dam bao hoat dong cia Cong ty phit hop véi quy dinh phap luat, Diéu 1¢
va Nehi qu}féi ctia Pai hin dfﬁng ch dong;

+ Gidm sat quan tri: theo ddi viéc thyc hi¢n chirc ndng, nhiém vu cia Héi dong Quan tri va
Ban Tﬁng Giam dbc:

+  Giam sat tai chinh: xem xét Béo cdo tai chinh va cac vin dé tai chinh trong yéu tai béo cdo
tai chinh ban nién va ca nim 2025;

+ Danh gia dinh ky: 16 chire ra soat két qua 6 thang déu ném va dinh hudng kiém soat cho giai
doan con lai.

Trong qua trinh gidam sat, Ban Kiém soat ghi nhan Hai dﬁng Quan tr] da thue hién dﬁ}f da quyén

vi nghia vu theo quy dinh, Ban Diéu hanh d& tuan thu phan {:Eip. trién khai hiéu qua cac Nghi
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quyét ctia Pai hoi dong ¢d déng va Hoi dong Quan tri; Hoat déng ctia Céng ty duge thue hién
trong khudn kho kiém soat, ddm bao tinh tuin thi va minh bach.
3. Cic giao dich, thu lao va cac khodin loi ich cua Hgi dong Qudn tri, Téng Gidm dde, Uy

ban kiém todn, Ban kiém sodt

3.1. Lwong, thwing, thi lao, cie khodin lyi ich

Thi laa/chi phi, lrong, thudng ciia cac thanh vién HRQT, BKS, Tong Giam dbe trong nam

2025 nhur sau:

STT Ho vé tén Chibe danh Tién Thi lao/lwong
nam 2025 (VND)
| Vii Hién Chi tich HDQT 276.000.000
2 | Pham Minh Huong “Thanh vién HDQT 96.000.000
3 Vil Hoang Ha Thanh vién HPQT 96.000.000
Théanh vién y ban kiém todn
(dén ngay 24/06/2023)
4 | NguydnNgoc Thanh | Thanh viéen HDQT. Chu tich Uy 48.000.000
ban kiém todn (dén ngay
24/06/2025)
5 Neuyén Vii Long Thanh vién HDOQT 96.000.000
6 Mai Hitu Dat Tong Giam déc. thanh vién 1.665.500.000
HDOT
7 Ba Nguyen l-irfing Hug Truong BKS _ 30.000.000
(tir ngay 24/06/2025)
8 Ba Dang Hoang My Thanh vién BKS 30.000.000
(tir ngay 24/06/2025) _
9 Ba Nguyén Thi Thanh | Thanh vién BKS 30.000.000 |
Thao (tir ngay 24/06/2025)

Bén canh chinh sdch thi lao/chi phi, luomg, thudémg duge nhan nhu néu trén, cac thanh vién
HPQT, BKS. thanh vién Ban Diéu hanh tai IPA Group duge tham gia vao cac chrong trinh bédo
hiém sirc khée va tai nan danh cho ban thin va ngudi thin gia dinh theo chinh sdch ctia IPA
Group. IPA Group eling thye hién mua céc loai bao hiém nghé nghiép va bao hiém nha quan Iy
dé bao vé cho céc thanh vién Didu hinh tai cde don vi thanh vién cla Tap doan IPA trong qua
trinh thye hién cac chire ndng quan ly, diéu hanh.

3.2. Giao dich ¢cb phiéu eita ngwii noi bo:

Trong nim 2025, khong phat sinh giao dich ¢6 phiéu clia ngudi néi bd va nguéi cé lién quan cua

ngudi ndi bd Cong ty.
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3.3. Hop dong hoic giao dich phit sinh véi nguii ni b
- Nguyén thc quan Iy giao dich véi bén lién quan:
Tét ca céc giao dich giira Cong ty CP Tap doan Diu tur LP.A véi céc bén lién quan duge thue
hién theo nguvén tac thi trueomg. trén co s¢ minh bach. cong b%mg va bio vé loi ich coa maol
¢b déng. Trinh tu, thi tue phé duyét giao dich duge thue hién nghiém tic, dam bio tuén thi
theo quy dinh phap ludt va quy dinh ndi bé cua Céng ty CP Tap doan Pau tr IL.P.A.
- Giao dich voi bén lién quan nidm 2025:
Cac giao dich lién quan dugce thuc hién theo Nghi quyét s6 03/2025/NQ-HDQT ngay
08/01/2025 vé viée chip thuan/théng qua vige giao két, thue hién hop ddng, giao dich gita
Céng ty CP Tap doan Béu tw LP.A véi nguai co lign quan trong nim 2025 va duge Bdo cdo
cu the tai Bdo cdo quan tri nam 2025 va Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025,
- Gidm sdt va ngin ngira xung dét loi ich:
HBOQT thue hién giam sat va ngén ngia xung dot loi ich cua cée thanh vién HDOQT. BKS.
Téng Giam dbc va ngudi quéan 1y theo ding quy dinh Piéu 1& va Quy ché quan tri. Thanh
vién HPOQT, BKS va Ban Piéu hanh co6 nghia vy bao cao déy‘ du va kip thii cac lgi ich lién
quan hodc tiém ning xung dot 1gi fch véi Céng ty CP Tép doan Dau tw LP.A.
3.4. Pianh gia viée thwe hién cic quy dinh vé guan tri cong ty
Trong néam 2025, Céng ty Co ph"én Téap doan Péu tr LP.A Lilf’p tue duy trl va nang cao chit lrong
quén trj comg ty, dam bao hoat djng dau tur, kinh doanh duoc thie hién phit hep vii Diéu 1&. cac
quy ché noi b va quy dinh cta phap luat co lién quan.
Cong ty chi déng ra sodt, cAp nhit va hoan thién hé thdng chinh sdch quan tri nham dip (mg yéu
céu phép 1y va phit hop véi dinh huéng phat trién eia Tap doan. Cong tac cong bo thong tin va
bdo cdo duge thue hién diy du, dang han, dudi su kiém sodt cia cic b phin chuyén trach, qua
d6 déam bao tinh minh bach va kha néing tiép cén thong tin cia cb déng va cic bén lién quan.
Trong nam, viée thanh lap H6i déng Pau tur theo quyét dinh cha Hoi dfﬁng Quan tri ngay
29/09/2025 la mdt bude hoan thién quan trong trong céu tric quan trj. Cing vai co ché phén cap
thim quyén rd rang. md hinh nay gép phén ting cudmg ning lue thim dinh, kiém sodt i ro va
nang cao hi¢u qua sir dung von trong cac hoat dong déu tur trong yéu.
Trén tong thé, Cong ty di thue hién ddy du cac quy dinh vé quan tr cong ty, duy tri tinh minh
bach, tudn tha va ky ludt trong quan trj, -'.if‘mg thoi dam bao hai hoa loi ich cia cd dong va cac
bén lién quan, tao nén tang cho su phat trién 6n dinh va bén vimg trong giai doan tiép theo.
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VIL BAO CAO TAC PONG MOI TRUONG, XA HOI VA QUAN TR] (ESG) 2025

Tip doan IPA xdc dinh phat trién bén virng khong phai la nghia vu tudn tha ma 14 nguyén tic

van hanh cét 16i — duoc thé hién xuyén sudt trong timg quyét dinh phan bo vén, quy trinh 6

chitc va hoat ddng kinh doanh hang ngay.

Véi mé hinh Capability Bank, hé sinh thai TPA Group vin hanh tich hop giita tai chinh—dau tu,

bao hiém., sire khoe-16i séng va cong nghé. Mdi tru cot dong gop mot chiéu kich ESG khéc nhau

vi cOng hudng thanh tac dong tong thé Iém hom tong cdc phén. Trén co s& &6, Tap doan dit ra

ba muc tiéu ESG cot 16i:

- Mue tiéu Mbi trrong: Giam déu chén tai nguyén qua chuyén dbi s6 toan dién va déu tu trye
tiép vio niing lirong tai tao. Tich hop tiéu chi xanh vao tham dinh du wr tir giai doan dau.

- Muc tiéu Xa hai: Phat trién d6i ngil dua trén nang luc va trao quyén thye chét, dam bao binh
déng co hdi khéng phan biét gidi tinh hay xudt thin. Thue hanh trach nhiém x& hoi qua chinh
md hinh kinh doanh — két n6i néng san ban dia, gido duc tai chinh cong ddng va bao vé sirc
khoe, tai san ngudni dén.

- Mue tiéu Quan tri: Vin hanh theo nguyén tdc minh bach va trach nhié¢m giai trinh. HBQT
giam sat ESG nhir mot ciu phﬁn cnia chién Tuoe diu tu, khong tach roi phin bo vin. Chinh
sach loai trir diu tr duoe quy dinh rd: khéng dau tir vao thude 14, rou manh. vii khi, song
bac va cae linh vure vi pham phap ludt.

Béo ciao ESG 2025 trinh bay cam két va thue hanh eta Tap doén trén ba tru ot Mai truémg (E).
X hoi (8) va Quan tri (G), dat trong bdi canh chién luge Capability Bank ma Tap doan di hoan
thién trong nam 20235.
E. MOI TRUONG
E.1 Chinh sdch va cam két Bio vé mdi truong
TPA Group cam két tudin thit ddy di Ludt Bao vé Moi truong 2020, cic nghj dinh va théng tu
hudmng dan eé lién quan. Trong nam 2025, IPA Group khdng ghi nhin bit k¥ vi pham phap ludt
vé mdi trudmg hay quyét dinh xir phat hanh chinh nao déi véi Tap doan va cac don vi thanh vién.
Tép doan IPA nhan thic rd trach nhiém kiém soat va giam thiéu tac déng tidu cuc dén méi truomg
nhur mat nghia vu gin lién véi vai tro nha déu tir ¢6 chién luge. Tap doan ludn ¥ thire theo dai
phat thai khi nha kinh trong céc hoat déng cia Tép doan tir vin hanh ndi bd va phat thai gidn
tiép phét sinh trong chudi gia tri.
E.2 Quin 1Y tiéu thy ning lwgng va phat trién ning lwong tii tao
Tép doan TPA trién khai céc bién phap tiét kiém nang lugng mang tinh hé théng trén toan hd vin
phong va co s van hanh. Khong gian lam vige duge thiét ké theo nguyvén tac tan dung tbi da dnh
sang va thong gié tu nhién: s dyng thiét bj chiéu sang LED thay thé dén huynh quang; kiém
sodt nhiét do diéu hoa khéng khi theo tidu chufn 26°C; tit thiét bi dién ngoai giér lam viée theo
quy trinh bat bude; mang xanh néi that dugc b tri ¢6 cha dich dé diéu hoa nhiét dé tr nhién va
giam tai hé théng lam mat. Thoi quen tidu ding ning hrong ¢6 trich nhiém dugc hinh thanh
thong qua cac quy dinh ndi bg va bang nhic nhé tiét kiém dién, nude duoc lﬁp dat tai khu vure
vé sinh va phong hop trén toan hé thong.

Cac cudc hop ndi bd toan hé thismg_ﬁ bao gu?)m cac phién hop cum thi dua khu vye, duge 10 chire

theo hinh thirc két hop trye tiép va true tuyén. giam thiéu nhu cau di chuyén va phét thai tir

phuomg tién.
50



Day khong chi 14 giai phap giam phu thude vao dién ludi qube gia ma con la quyét dinh dau fw
mang linh tai chinh — tai san nding hrong tai tao tao ra gia tri 14u dai, gidm chi phi van hanh va
déng thai nding cao tiéu chudn ESG cho toan bé danh muc bét dong san. Téap doan cam két cip
nhét s6 lidu cong sudt lip dit va san lugng dién tai tao cu thé trong Bao cdo ESG 2026 sau khi
hé théng do hrémg di vao van hanh dy du.
Tt ca dir an dau tu va cong trinh cua Tép doan duge thiét ké tich hop cac giai phap khai thac
niing long tur nhién ngay tir giai doan thiét ké: nh sang tu nhién, thong gio tr nhién, thu va i
sir dyng nudc mura, he lhérm:_' nang lugng mat o, du dn thiy dién. Mue tiéu 1a xdy dumg céc
céng trinh ¢6 kha nang tu cung cdp mdt phin nang luong tiéu thy, duy tri tiéu chuin ESG xanh
trong sudt vong doi cong trinh.
Ve niing lirgmg tai tao, ngodl hé thﬁng dién mdt trdi d4p mai (75 kW tich liy). [PA Group duy tri
ddu tur vao thuy dién qua Cong ty Niing lugng Béc Ha (doanh thu 200 ty dong nam 2025, loi
nhudn sau thué 92,6 ty ddng) va Dién Tra Vinh (lgi nhudn sau thué 41,9 ty dong), cung cap ning
lugng sach on dinh cho ludi dién qut‘;c gia.
E.3 Quin Iy tiéu thu nwic
Tép doan IPA thye hién quan 1y tiéu thy mrée theo nguyén tic sir dung hidu qua va ¢ trich
nhiém trén toan bd hé Ulfing vin phong va co so van hanh. Ngufi-n nude sir dung trong todn bd
hé thong Tdp doan TPA 14 do ede co sév kinh doanh uéng sach tai dia phueng cung céip. dam bao
an toan vé sinh.
Tép doan trién khai cac hign phap tiét kigm nuée mang tinh cdu tric: I‘ftp dat thiét bi vé sinh tiét
kiém nurére tai toan bd khu vye vé sinh; b tri bang nhic nhé tai diém sir dung nudre: kiém tra va
xit 1y 1o ri dinh k¥; theo ddi hoa dom mrde theo timg don vi dé phét hign sém biit thutmg tiéu thu.
DGi véi cde eo sé ¢o nhu cu sir dung nude 16n nhu nha hang, khu ché bién thue phim va co sé
dich vu sire khoe. quy trinh sir dung nuéc duge chudn héa va kiém soat theo tiéu chuén vén hanh
noi bd. Heé théng do luémg va béo cdo tiéu thy nrde theo khbi lwong (m?) dang duge xdy dung
va du kién vén hanh tir nam 2026, cho phép céng bé chi tiéu dinh lugng trong céc ki béo cio
Ijép theo.
E.4 Quin Iy chit thai
Tép doan IPA ap dung chinh séch quén 1y chat thai theo nguyén tic giam thiéu tai ngudn — phén
loai — tai sir dung — xir 1y ¢6 trach nhiém, thuc thi dong bo tai toan b viin phong va co sé kinh
doanh. Toan bd viin phong va khang gian van hanh loai bo hoan toan db nhwa ding mét lin ké
tir nam 2023, thay thé bing vit dung thiy tinh va inox ti sir dung. San pham tay rira tai tAt ca
co s& duge chuyén sang dong san phim bio ¢6 ngubn gée thao méc tir nhién, khéng chita hda
chét téng hop gy 6 nhi®m ngudn nude va dit. CBNV duge khuyén khich ty mang binh dung
nurGe ca nhin tai tt ca s kién va hoat déng ndi bé.
Chét thai van phong duge phan loai tai ngudn theo ba luéng — gidy/bia carton tai ché, ric hir
co va chit thai con lai — trude khi chuyén giao cho don vi thu gom eé chire ning. Doi véi chit
thai dién tir phét sinh tir thiét bi viin phong hong héc, Tip doan thue hién xir Iy thong qua cac
dom vi thu mua va tai ché linh kién dién tir duge uﬁp phép. Tai cde co sir dich vu édn ubng, thue
pham dur thira dioc xir Iy theo quy trinh an todn thue phdm va ban giao cho don vi G phin hiru
co hodc thire an chan nudi duge cip phép. Tap doan cam két cong bd sb liéu khéi lrong chat thai
theo tirng loai fir k¥ bdo cao 2026 khi hé théng theo dai va ghi nhin duge trién khai dong bé.
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Tép doan ciing ddy manh s6 hoa toan bd quy trinh phé duyét, luwu trir va trao doi thong tin ndi bd
- piam dang ké luong gidy tiéu thu, gop ph-f"m bao vé tai nguyén rimng. Cac vat ligu dong goi tir
gié}f nhur tai lich, hép qua ting dugce tai st dung t6i da thay vi thai bo sau mot lin ding,

E.5 Chuyén déi s6 vi gidm tiéu thy tai nguyén vit Iy

Chuyén dbi s6 1a mot trong nhitng déng gép moi trudmg thiét thue nhit ciia Tép doan, thong qua
vide triét tiéu cde ludng Liéu thy ti nguyén vat 1§ von gin lién vai mé hinh td chire truyén thong.
Tép doén da trién khai nén tang van hanh sb tich hop va giai phap chuvén doi s6 doanh nghiép,
loai ba phin lém quy trinh gidy tér truyén théng va thay thé bang kv sd. phé duyvét dién tir, luu trit
dam maéy va hop truc i.uyén.

Ty ¢ quy trinh phé duyét khéng ding gif"ly da dat trén 95% va hon 90% tai liéu duoe luu tedr trén
nén tang dam mdy trén toan hé théng. Viée thay thé di lai lién van phong bang hop truc tuvén
pop phén cit giam true tiép phat thai tir di chuvén cong vu. Hé théng chim cong sinh triic hoc
— nhan dién van tay va khudn mat — dwoce trién khai déng bo toan Téap doan, loai bo hoan toan
nhu cdu san xudt va sir dung thé nhin vién bang nhua. Céc s6 lidu cu thé vé mire giam tidu thu
tai nguyen s€ duge hé Ehéng hoa va cong bb trong cdc bdo cao liép theo khi dir liéu duge thu thap
diy i

E.6. Kinh té tuin hoan v viin hanh thiin thién mébi trudng

Tép dodn IPA thuc hanh triét I¥ kinh té tudn hoan xXuyén sudt hoat ddng vén hinh ndi bd va hé
sinh théi kinh doanh. Céc thue hanh giam nhua. thay thé chét tiv rira sinh hoe va tai sir dung vét
liéu dong goi da duge ghi nhin tai E4 Quan 1y chit thai.

8] Ci:ip dd danh muc déu twr. Tép doan wu tién cac md hinh kinh doanh thue hanh bén virng co
chiéu siu: két néi truc tiép tir nhé san xudt ban dia dén nguwdd tiéu dime. rit ngan chudi phan phoi
va giam phat thai logistics trung gian; vin hinh thire dem theo moa vu véi nguyén liéu ban dia;
phat trién san phﬁm theo tiéu chi khong hoa chat tﬁng hop doc hai vai quy trinh tiet kiém ning
hromg va bao bi tii ché. Chién lurore déu tr ctia Tép doan tich hop tiéu chi bén vifng moi trromg
ngay tir giai doan thim dinh. dam bao danh muc TPA Group khong chi ting truémg vé tai chinh
ma con dong gop vao muc tiéu kinh té xanh dai han.

S. XA HOI

S.1 Phit trién dji ngi nhin lue

Con nguoi la nén tang khong thé thay thé ciia mé hinh Capability Bank. IPA Group xay dumg
van hoa EPIC — Empowering - People - Impact - Collaboration — nhar bd ADN vén hanh xuyén
sudt hé sinh thai. noi mdi ¢4 nhin duoc trao quyén chu dong, duwoc giao trach nhiém o rang va
durore tao didu kién dé phat trién si nghiép theo nang lue thire sw. Tap doan duy tri co cdu nhén
lyc phén bo linh hoat theo timg tru ¢dt nang lue, khong tdp trung ma cong huwong — phan anh
ding ban chit ciia mét tip doan dau tir dinh hirémg gia tri dai han.

Nhén sy mai duge dao tao hdi nhdp ngay tir nhimg ngay ddu gia nhip, véi chuong trinh thiét ké
bai bén bao edm vin hoa té chire, chuén mue vin hanh. ban do san phim va con dudmg sur
nghiép. M6i can bd nhén vién duoc trao quyén lam chi pham vi trich nhigm (SOA) va cha dijng
két ndi vai ngudn hre té chire, tao ra méi trirdmg lam viée ma toe dd hoe hoi va trirdmg thanh
nghé nghiép tr& thanh thude do quan trong cta hiéu qua c4 nhin. S6 lidu thong ké chi tiét vé co
cdu nhén lue theo gidi tinh, do tudi, trinh dé hoc vin va loai hop déng lao dong dang duoe hé
théng hoa va sé duge cong bd day du tir k¥ bdo cdo 2026.
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S.2 Pao tao va phat trién ning lwe
1PA Group xéc dinh dao tao 1a khoan dau tir chién hrge vao ning lue canh tranh dai han, khong
phai chi phi van hanh théng thudmg. Hé théng dao tao cliia Tép doan dugc thiét ké theo nhiéu lép
muc tiéu — tir dinh huémg tr duy lam cha su nghiép va ddng bd nhan thite th chire, dén ning
cao ning lwe chuyén mon, phit trién 1anh dao va chudn bj cho nhimg véu céu cua ky nguyén so.
Trong ndm 2025, Tap doan di t6 chire tong cong 82 chuwong trinh dao tao véi hem 5.720 luot cén
b6 nhén vién tham du trén toan hé sinh thai. Trong d6, 33 chuong trinh dinh hudng t6 chire thu
hat hon 2.900 lugt tham dy, 1@p trung vao hé gid tri IPAG, tir duy iLEAD va cde chuén muc vin
hanh chung — mét trong nhimg chuong trinh ¢6 @6 phil rng nhat trong lich sir dio tao ndi bd
Tap doan. 40 chuong trinh chuyén mén nghiép vu véi hon 2,820 hoot tham dir bao pha nhiédu
linh vue chire ning, cling cb nang luc thuc thi va chudn hoa phuong phép lam vige rén toan hé
théng. 9 chwong trinh phét trién linh dao ducge thiét ké chuyén sdu cho doi ngii 1anh dao edp cao
vii cAp trung, tiéu biéu 12 TPAM Retreat tai Lang Mai, Thai Lan va chuong trinh IPAM
Leadership.
Tép doan chi dong trién khai dinh huéng Al Ready trong ndi dung déo tao — gilip can b nhin
vién timg bude hinh thanh nang hye (ng dung tri tué nhin tao vao cong vide mot cich higu qua.
Toan bd chuong trinh duge ghi hinh va luu tri trén he lhfmg quan trj tri thire ndi bd, cho phép
hoe tdp chi déng moi e, moi noi. Trong cac Iinh vire hoat déng ¢d yéu cau cﬁp phép chuyén
mon, toan bd can b nhin vién dugc yéu cau duy tri dﬁ}r du chimg chi hanh nghé va cip nhit
kién thire nghiép vu thudmg xuyvén theo quy dinh ctia co quan quan 1§ nha nude, Chi tiéu git dao
tao binh quin trén dau ngudi dang duge hé thong héa dé cong bd trong ky bao cao 2026,
8.3 Chinh siach phie loi va sire khoe lao déng
IPA Group thiét ké chinh sich phic lgi theo triét Iy cham soc toan dién Than-Tam-Tri. Toan b
cdn bd nhin vién duge bao vé bdi goi bao hiém stic khoe va tai nan toan dién 24/7, két hop vii
chwong trinh khém sire khoe dinh ki hang nam bt bude. Ché &6 dai ngd duoe gin truc tiép vai
két qua déu ra va dong g6p vao chudi gid tri chung, dam bao sy cin bing gifta tinh gon bd may
va dai ngd tuong xtmg vai higu sudt.
Vé site khoe thé chét, Tap doan td chire hé théng phong trao thé thao phong phi xuyén sudt nam:
giai marathon ndi bo. giai bong da theo khu vue dia 1y, giai Pickleball. cdu lac b yoga va cdu
léng. Song song d6. vin héa t4i tao nang lugng duge chi trong qua cac budi talk show vé ché do
dinh dudng va sire khoe. khoa Retreat thién tip va khéng gian thur gidn tai noi 1am viée, Diy 1a
sur cdng hudmg thye té gitta triét 1y song lanh manh ma Tap doan theo dudi trong mod hinh kinh
doanh va moi trudmg lam viée ndi bo.
Cac s kién gin két van hoa duge t6 chire thudmg xuyén va ¢ chicu sau: L& Khai Xuén quy tu
hon 1.000 can b nhén vién toén quoc; chirang trinh chao mimg Quéc té Phu nit 8/3 véi su tham
du ctia hom 500 nhéin vién nt; Trung Thu Yéu Thuong vai hon 200 con em cén bd nhan vién
tham du. Nhitng hoat dong nay la bicu hién cy thé cua vin hoa 1LEAD: mébi ca nhin duoe cai
trong, duoe tin twdmg va duoe trao quyén 1am ¢hit hanh trinh cia minh.
S.4 Da dang, binh diing vi méi trwomg lim vige cdng biing
Tap doan TPA tao dung méi trudmg 1am viée khong phén biét giéi tinh, xudt than hay do tudi,
trao co hdi phét trién binh diing cho tit ca thanh vién. Phu nir niim gifr cée vi tri lanh dao chu
chét trong hé théng, tir cip quan 1y bd phan dén cic vai trd chién luge tai Tap doan. Chuong
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trinh binh dang gidi va cac hoat déng tén vinh lire hirong lao dong nit durge t6 chire thuémg nién
nhu mot phan khéng thé tich roi cia viin hoa doanh nghidp. khéng phai sir kién hinh thite,

Tép doan ap dung triét Iy trao qu}fén SOA (Scope of Authority) nhit quan — mdi cdn bd nhan
vién, bit ké cép bic, déu duge trao pham vi trach nhiém rd rang va co quyén tiép edn ngudn hre
16 chire dé thue thi. Co ché nay dam bao si cong bing vé co hdi déng gop va pht trién. dong
thivi nudi dudmg tur duy lam chu trong toan déi nga.

S$.5 Trich nhiém cong dong va déng gop xi hji

Téap doan IPA thye hién trach nhiém xa hoi ngoai viée thong qua cac hoat déng tir thién com dirge
trién khai théng qua chinh mé hinh kinh doanh — noi tie déng x4 hdi duge tich hop véo co ché
tao gid trj cua timg try cOt nang lye. Pay 1a sy khac biét quan trong gitra moét tap doan thire hanh
ESG thye chét va mdt t6 chire thie hién CSR hinh thite.

Trong linh vye tai chinh bén vimg, Téap doan da tu vin phat hanh thanh céng 3 ma trai phiéu
xanh trong nam 2025 - déng gop true tiép vio sur phat trién cta thi trudmg von xanh Viét Nam
v tao kénh huy dong vin cho cac dy dn bén vitng cia doanh nghiép trong nirde. Song song dé,
Tap doan cung cip 16 trinh gido duc tai chinh va dinh hudng xdy dung tii san dai han cho cong
ddng nha diu tu ca nhin - néng cao dén tri tai chinh va xdy dung eéng dong déu tr viin minh.
Trong linh vue stic khoe cong ddng va 16i séng bén vimg, Tap doan trién khai md hinh két ni
néng san ban dia tir nha san xudt dén nguai tiéu ding dé thi - tao thu nhdp én dinh cho cing
déng néng dan va ngudd sin xudt nho tai cic ving sdu ving xa, dong thoi lan toa 16i sf;ng thudn
i nhién va co trich nhiém véi sire khoe dén cong déng. Céc chwong trinh gido duc céng dong
Ve nong nghiép truyén Ihﬁng. am thue ban dia va 16i s6ng lanh manh duoc td chire thudng xuvén,
khéng chi phue vu khach hang ma cén tao nén tang nhan thirc cho mét thé hé tiéu ding.

Tap doan ciing chi truong trién khai dem dén cho cong dong, xi héi nhimg san phim thuan tyu
nhién, t6t cho sire khoe, gitip cai thién nép séng an lanh dén cho ngudi tigu dime théng qua cic
hé thong phan phi san phim bén 1&, cdc Dstation.

S.6 Tuin tha phap luit lao djng

Toan b¢ cac don vi thanh vién IPA Group thuc hién day du nghia vu phap luat lao déng: dong
dit bao hiém xa hoi. y t& va thit nghiép: ky hop dbng lao dong theo quy dinh cua B{ ludt Lao
dong hién hanh; dam bao ché d¢ lam vi¢e, nghi phép va cic quyén lgi co ban cho ngudi lao déng.
Ty 1& tham gia bao hiém xa hoi dat 100% theo quy dinh, két hop véi g6i bao hiém sire khoe toan
di¢n 24/7 mua thém cho toan b nhin vién.

Trong nim 2025, tai mot s6 dom vi thanh vién c6 phét sinh trudmg hop vi pham ndi quy lao dong
vi cac quy dinh cta phéap luat lao dong. Toan bd cac truong hop nay da duge xem xét va xir ly
ky ludt theo dung quy dinh cua Bé ludt Lao dong va ndi quy lao déng ndi b, bao gbm cac hinh
thire xtr Iy twong img véi mic dd vi pham. Tap doan khong ghi nhan bat ky truong hop khiéu
nai hay khiéu kién nao tir phia ngudi lao dong lién quan dén qué trinh xir 1§ vi pham lao dong
trong nam - thé hién su nhét guan va minh bach trong thyc thi ky luit lao dong theo dang quy
trinh phap ly.

S.7 An toan lao djng va sire khée nghé nghiép

IPA Group vin hanh trong linh vue tai chinh, bao hiém va céng nghé - méi trudmg 1am viée van
phong voi rui ro tai nan lao dong thip. Trong nam 2025, Cong ty ghi nhin khong c6 sé vu tai
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nan lao déng nghiém trong, khéng ¢6 truémg hop bénh nghé nghiép duge ghi nhén, khong cb
tranh chap lao déng tap thé.

H¢ thing theo ddi an toan lao ding va site khoe nghé nghiép tiép tue duoe cing ¢ theo véu ciu
phap ludt 1ao dng. Chinh sich phiic loi stre khoe duge trinh bay tai S.3.

S.8 Trach nhiém véi khach hang va bio vé dir liéu

La tap doan hoat déng trong linh vue tai chinh, bao hiém va chimg khodn, IPA Group xéc dinh
trach nhiém bao vé quyén lgi va dir ligu khach hang 1a nghia vu phép 1§ va cam két dao dire cot
151, tuan thu Ludt An todn théng tin mang, Luat bao vé di liéu ca nhéin va cac quy dinh chuyén
nganh cua UBCKNN, Ba Tai chinh va cdc co quan nha nude khéc.,

(Quy mdé khach hang trong hé sinh thai [PA Group tinh dén cudi nam 2025: VNDGo phuc vu
hang trim nghin khach hang ¢4 nhin c6 tai san trén nén tang, véi NAV dat 126.177 ty dong; PTI
Care phuc vu cong dong khach hang bio hiém trén toan quéc Vi lf;n,g phi bédo hiém géc 3.758
ty déng; Anvie/Dstation phue vu hang nghin khéch hang céng dong véi 18 diém cham toan qude.
Chinh séch bao vé dir liéu: Toan bj hé théng cong nghé cia IPA Solution (DGOS, DTOS) duoc
thiét ké vai tiéu chudn an todn théng tin dat chuéin, bio vé tuyét d6i dir liéu khich hang.

Déi voi hoat dong bao vé dir liéu ca nhan: Tdp doan tuidn thu cac quy dinh tai Luat bao vé dir
lidu ca nhédn. Mai don vi thanh vién chiu trach nhiém doe 1ap vdi tr cdch Bén Kiém soat dir liéu
cho linh vuce hoat dong cua minh. Trong ndm 2025, Tap doan IPA khong cé hanh vi vi pham quy
dinh vé& bao vé dir liéu khach hing bi xtr phat.

G. QUAN TRI

G.1 Cam két ESG tir Hi dong Quén tri

HDPQT IPA Group gfjm 5 thanh vién (1 thanh vién doc Idp). Tv 1€ tham dur hop dat 100% vdi da
s thanh vién trong nam 2025. BKS gdm 3 thanh vién. 100% nir. [PA Group dam bao s6 lugng
thanh vién déc lap va thanh vién khang diéu hanh tudn thu theo quy dinh phép Tuat vé quéan tri
Cong ty dai ching.

Hdi déng Quan tri Tdp doan IPA xac dinh ESG la thanh phan khéng thé tach rdi rong chién leoc
diéu hanh va phan b6 von dai han. Cam két nay khong dimg lai & tuyén ngén — né duge thé
hién qua hai phuong dién coé tinh thue chét: thir nhét. co ché giam sat ESG duoc tich hop trong
cor cdu quan tri ndi bd; thir hai, tiéu chi ESG dwoc tich hop trye tiép vao quy trinh danh gia va
tham dinh déu tu.

Nam 2025 1a nam Tép doan hoan thién céu triic quén trj theo hudng chuyén nghiép hoa va ting
cuong kiém soat doc lip: Ban Kiém soat chinh thire dwoe thanh ldp thay thé cho Uy ban kiém
toan true thude HDQT. b6 sung lép giam sat doc ldp trong co ciu quan tri bén canh Hagi rif:rng
Quan tri va Ban Biéu hanh. Péy la bude tién quan trong nhéit trong ndm vé& quéan tri, phan dnh
dinh hudmg minh bach va (rach nhiém giai trinh cua lanh dao Tap doan. Trach nhiém theo dos
va bdo cdo cde chi tiéu ESG duge phin céng cho cdc nhin si. bd phén cu thé, dam bao ESG
khong chi dirge cam két ma con duge giam sat va do ludng thue chat,

G.2 Chinh sich i:hf;ng tham nhiing va tuin thi phap luat

IPA Group va cdc don vi thanh vién van hanh theo khung tudn thu phap luat nghiém ngat. pha
hop vai quy dinh ctia B Tai chinh. Uy ban Chimng khoan Nha nude va cac co quan quan ly
chuyén nganh.
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B quy tiie trng xir ndi b nghiém cam moi hanh vi tham nhiing, hoi 16 va loi dung chirc vu - ap
dung cho todn b can bd nhin vién & tat ca don vi khdng phén hiét cip bac. Hé théng kiém soat
ndi bo, kiém todn ndi bd dwoe trién khai nhim phong ngira gian lan va bao vé uy tin Tap doan.
Trong nam 20235, khong ghi nhan vy vi pham dao dire kinh deanh. tham nhiing hay hdi 16 nao
tai bt ki dom vi thanh vién nio.
(.3 Bio vé quyén lyi b ding
Tép doan TPA cam két bao vé quyén lgi hop phap va chinh déng cua o dong thong qua co ché
quén tri minh bach, kénh thong tin da chiéu va co ché tiép nhédn ¥ kién hiu qua. Dai hdi dong
Cé dong duge 16 chire theo ding quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Biéu I¢ Cong ty: tai liéu
hop dwoe giri dén co déng ding han kém thong tin day du dé c6 déng cé thé dua ra quyét dinh
dua trén co si thong tin minh bach. Todn b ¢b dong dwoe dam bao tmyén biéu t.]u}*éL binh d'fimg
theo ty 1€ so hitu va quyén tiép cin théng tin céng bd ma khong phin bidt quy mé nim gifr.
Téap doan thue hién nghia vy céng b théng tin theo quy dinh cia phap ludt bao gﬁm bao cao tai
chinh dinh k¥, bdo cdo quan tri ban nién. bdo cdo thirdng nién va cac sir kién cong bé théng tin
bit thudmg khi co phat sinh. Trong nam 20235, khong ghi nhén khicu nai hay tranh chép lién quan
dén qu}-'l?:n lovi ¢d déng.
G.4 Quin Iy riii o ESG tich hop trong chién lwge diu tw
IPA Group ﬁép cin ESG khong nhu mdt cam két dao dire don thuin ma nhir mdt céng cu quan
tri rai ro déu tu co gia tri thue. Nguyén tiie ddu tir ¢o trach nhiém ena Téap doan - duge ghi nhan
chinh thire trong chinh séch déu tu - bao gbm khong diu tir vao cdc hoat dong bi cam theo phéip
ludt Viét Nam hodce vi pham eéng wde quéc té vé bao vé da dang sinh hoc va déng vit hoang da:
khong déu tu vao thude 14, reou manh, vii khi va song bac. Trong quy trinh tham dinh dau tu,
néing lue quan tri va nén tang phat trién bén vimg ciia doanh nghiép dwoc sir dung nhu tidu chi
loai bo cdc khoan dau tu thiéu nén tang dai han.
G.5 Giin két myc tiéu ESG véi chién luge phéin bd von
Diém khac biét quan trong nhét {rong iiép can ESG caa IPA Group la sy gﬁn két ty nhién - khong
cudmg ép - gitra mue tidu ESG va logic phin hd vén ciia mé hinh Capability Bank. Khi von duoc
phan bo theo niing lyc va téc dong dai han thay vi thuén tay theo tiéu chi tai chinh ngan han,
ESG ty nhién tré thinh mét trong nhimmg chuéin myuc danh gid ning luc dé.
Déu tur véo tru ¢t sirc khoe — 161 sétng khong chi mang lai doanh thu tir san phdm va trai nghiém
ma con xay dung nén tang thire phiam lanh manh béan dia, tao thu nhap cho céng dédng sdn XUAt
nho va nuoi duing cong démg tiéu dung co trach nhiém - gia trj x& hoi 1a lgi thé canh tranh phi
tai chinh bén vimg, Déu trr vio ning lue e¢dng nghé 13 diu tr ESG truc tiéqp: mdi ding vin vao
nén tang s6 dong thii giam tiéu thy &i nguyén vat 1y, cit giam phat thai di chuyén vé nang hidu
qua vin hanh toan hé sinh thai. Péu tir vao quan tri von va tai céu triie doanh nghiép - dién hinh
1a qua trinh df’ing harh dé dua mot cong ty bao hiém tir thua 16 sang nén tang bén vimg - la minh
chimg thue tién cho mé hinh ddu tr ¢é trach nhiém.
Viée ddu tir vio cac cong ty thay dién cing voi déu tu he¢ 111:311;;. dién mat trdi ap mai duge Iflp
dit tai cac co sé Tap doan 1a vi du dién hinh nhat cua tw duv dau tr ESG tich hop: tao tai san
nang luong tai tao co gid tri lau dai, giam chi phi van hanh, giam phat thai va dﬁng théi nang cao
gia tri cdng trinh - mdt quyét dinh phén bé vén ma mue tiéu tai chinh va muc tiéu ESG cung chi
vé mot hurdmg.
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VIIL BAO CAO TAT CHINH

1. Y kién kiém tofn

Y kién kiém todn ddi voi béo cdo tai chinh hop nhét nim 2025 cua Céng ty Ch phéin Tap doan
Piu tu L.P.A:

“Theo y kién cta chimg 161, Bdo céo tai chinh hop nhét kém theo da phan dnh trung thuc va hop
1§, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Céng ty C6 phén Tép doan Piu
tu LP.A tai ngay 31/12/2025 ctng nhur két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh hru
chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chuan muc ké todn,
ché do ké toan doanh nghidp Vit Nam va cic quy dinh phap 1§ ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh
bay Béo cdo tai chinh hop nhit™.

2. Bio cdo tii chinh dwoe kiém todin

Toan viin Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2025 d duoc kiém todn cia Cong ty CP Tép doan
Pau tu LP.A duoe dinh kém theo Ban Béo cdo thuong nién niy.

Noi nhdn: XAC NHAN CUA DATDIEN
/5 o RONGGH

:";[ ch PHAN
TAP DOAN B

- Nhur trén;
-Luu: VT

o\




DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET THUQC TAP POAN IPA

T e g
2 ondidulg | T§1g s sae LNST 2025 | Téng tai sin
STT Tén cong ty thue gop hiru/biéu Tru so chinh Hoat dgng chinh ol
iy g (ty dbng) (tv déng)
(tv dong) quyet (%)
1 | Céng ty C6 phin 206.7 98,22% | S6 19 phé Triac Khé, phuémg | Kinh doanh, xudt khau 144.3 312,0
Ong Trung vong Lang, thanh phﬁ Ha Nbi, Viét cac san phém il ong
Nam
2 | Cong ty C6 phén 40,0 64,93% | 86 26 phé Trén Binh Trong, Kinh doanh thwe pham (2.2) 40,1
Thue pham | phudmg Hai Ba Trung, thanh | dinh duémg
Homefood | phé Ha N6, Viét Nam
3 | Congty TNHHDi | 5.0 100,00% | Thén Ban Phd 2. Xa Bac Ha, | San xudt che 0.0 5.5
san Thién nhién Tinh Lao Cai, Viét Nam
Hoang Lién Son
4 | Cong ty TNHH 35.6 100,00% | S6 19 phd Tric Khé, phwong | Kinh doanh bit dong (15.6) 21,2
ANVIE LIFE Lang, thanh phé Ha N§i, Viét | san; cham soc ste
Mam khoe
5 | Cong ty Cb phin 10,0 80.02% | Tang 2 Toanha CT1,s643 Lé | Lap trinh may vi tinh; 0.3 15,7
DSTATION Viin Luong, phudng Thanh phat trién tmg dung
Xuéin, thanh ph Ha Noi, Vigt | dich vy
Nam |
6 | Congty TNHH GAO 1.0 100,00% | Téng 2 Tdanha CT1, s6 43 Lé | Nha hang va céc dich (0,0) 1,0
Solutions Vin Luong, phudng Thanh vy in uong phuc vu
luu ddng
FEZ SN
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Von didu 1§ | Ty 1és& :
i LNST 2025 | Tong tai sin
STT|  Téncongty thwe gop | hiw/biéu Tru s chinh Hoat dong chinh s °",Ed e,l °
Xudn, thanh phd Ha Néi, Viét
Nam
7 | Céng ty TNHH Séch 0.1 100,00% | Toa nha CT1, s6 43 Lé Vin Hoat dong xuét ban . 0.1
Phwong Béi Luong, phuomg Thanh Xudn, | khac
thanh phd Ha Néi. Viét Nam
8 | Coéngty TNHH Quan |  255.8 100,00% | Bigt thy s 11 Ned Van Sa, Hoat dong tu van quan (0,0) 255.1
1y Pau tw IPROSPER phuémg Cira Nam, thanh phé | 1y kinh doanh va tu
Ha Ngi, Viét Nam vén quan Iy khac
9 | Cong ty C6 phin Déu 796.,0 92,71% | S 1 phé Nguyén Thuong Kinh doanh bat dong 149,1 8456
tu IPA Hién, phuong Hai Ba Trung, | san, quyén su dung dat
thanh phé Ha Noi, Viét Nam
10 | Cong ty C6 phin 23,4 80,00% | 84 20 1.& Dai Hanh, Phuémg | Tur véin, mdi giéi, diu (0.1) 13,9
Khach san Du lich Hong Bang, Thanh phd Hai gia bét dong san, déu
Pai Duong Phéng, Viét Nam gid quyén sir dung dat
I1 | Céng ty Cé phin Bét 161,0 100,00% | S6 62 dwong Che Tau 1, khéi Kinh doanh bt déng 4.3 1669
dong san Anvie Héi phd Triém Tay, Phutmg Dign | san
An Ban, Thinh phé Pa Nang, Viét
Nam
12 | Céng ty TNHH Quan 271,0 100.00% | Thng 2 Téanha CT1,s643 L& | Hoat dong tur vin quan 0.0 374.7

1y Déu tu [CAPITAL

Van Luong, phudng Thanh
Xudn, thanh phd Ha Nai, Viét
Nam

Iv kinh doanh v tr
vén quan 1y khac




Vi didu 18 o )
gt - Suavuis| Tyieey e o LNST 2025 | Téng tai san
STT Tén cong ty thye gop hiru/biéu Truy s& chinh Hoat djng chinh . ab (7 db
(ty ddng) quyét (%) (ty dong) ty dong)
13 | Céng ty C6 phin Béu 14.4 98,00% | Xa Tién Xuén, Huyén Thach Kinh doanh bat déng (0.1) 13.2
tur Phat trién Liing Thét, Thanh phé Ha N6i, Viét | san
Xufin Nam
14 | Cong ty Cé phén 1.5 99.33% | S6 21 dudmg B19, Khu ddn cu | Kinh doanh bét dong (0.0) 1.3
Thuong mai va Diu Hung Phi 1, Phuéng Hung san
t [PA Ciru Long Phii, Thanh phé Cén Tho, Viét
Nam
15 | Céng ty CH phén | 152230 25,84% | S& 1 phé Nguyén Thuong M6 gi6i, tr doanh, 2.042,6 51.628.9
Chimg khoén Hién, phwong Hai Ba Trung, | bao lanh phat hanh, ur
VNDIRECT thanh phd Ha Noi, Viét Nam | vén ddu tr ching '
khodn; cung cdp dich
v tai chinh
16 | Céng ty TNHH Quan 262.1 100,00% | S6 61 Nguy Nhu Kon Tum, Hoat ddng tw van quéan (0,0 288.1
Iy Péu tw IVALUE phudmg Thanh Xuén, thanh phé | 1§ kinh doanh va tu
Ha N6i, Viét Nam vin quén 1y khéc
17 | Téng Céng ty C6 1.205,9 24,46% | S8 95 phd Tran Thai Tong. Kinh doanh bao hiém 291,5 8.438.6
phén Bao hiém Buu phutmg Céu Gidy, thanh pho phi nhan the
dién Ha N&i, Viét Nam
18 | Céng ty Cb phan Du 80,0 20,01% S6 10 Trin Hung Pao, Phuong | Kinh doanh dich vu an T 99.6
lich - Dich vu Hi Hoi An, thanh phé PaNng, | udng. lir hanh, van tai
An Viét Nam hanh khach
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Vién diéu 1é v 18 56 §
éndidolf | Tyigsd Bpen 8 LNST 2025 | Téng tai sin
STT Tén cong ty thue gop hivu/biéu Tru sé chinh Hoat dong chinh . i
e (ty ddng) | (ty dong) |
(ty ddng) | quyet (%)
19 | Céng ty C6 phin Pau 400,0 48.60% | 8621 duong B19, Khu dén cr | Kinh doanh bét déng 3.4 407.6
tur va Phat trién Nam Hung Phu 1, Phuong Hung s4n
Cén Tho Phti, Thanh phé Cén Tho, Viét
Nam
20 | Céng ty TNHH Quan 271.0 100,00% | S6 26 phd Trin Binh Trong, Hoat déng tu vén quan 0.0 374.8
Iy Péu tu IVISION phudmg Hai Ba Trimg, thanh | 1¥ kinh doanh va tu
phd Ha Ngi, Viét Nam vin quan 1y khac
21 | Céngty Co phan Dau | 1.519.8 99,90% | TAng 2 Toanha CT1,s643 Lé | Hoat dong tu vén quan 121.4 1.557.4
tur IPAF Vian Lwong, phuémg Thanh I¥: ddu tu tai chinh
Xuén, thanh phd Ha Noi, Viét
Mam
22 | Céng ty TNHH Quan 100,0 100.00% | Sb1 phé Nguyén Thugng Hoat dong quan 1y quy 40.9 1844
Iy quy Pau tu IPA Hién, phwémg Hai Ba Trung, dau tr chimg khodn
PARTNER thanh pho Ha Ngi, Viét Nam
23 | Cong ty C6 phén 3022 95,19% | Than Ma Phé, x4 Ban Lién, Péu tur dur an thity dién 92,6 981,6
Niing lugng Bic Ha tinh Lao Cai, Viét Nam
24 | cong ty TNHH 273.8 100,00% | S6 19 phd Triic Khé, phuong | Hoat dong tu van quin 0.0 273.4
IGROWTH Léng, thanh phé Ha Néi, Viét | 1y kinh doanh va tu
CAPITAL Nam véin quan 1y khic
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A . A S -
Yondienlp) Tyt s ) LNST 2025 | Téng tai sin
STT Tén cong ty thwe gép | hiru/biéu Tru si chinh Hoat djng chinh ¢ abag) vt
(ty ding) | quyét (%) (ty dong y ding)
25 | Céng ty C6 phin Co 69.1 98,69% | S6 102 A-B Hai Thugng Lin Lép dat, stra chita méy 15,0 91.0
khi nganh in Ong, Phudmg Cho Lén, Thanh | mée thiét bj nganh in;
phé HO Chi Minh, Viét Nam | dich vu lién quan dén
in
26 | Cong ty Cé phan 52.8 20,43% | S6 68 Nguyén Chi Thanh, Déu tr xav dung, phat 41,9 232.8
Phét trién Pién Tra Khom 18, Phudng Tra Vinh, trién cong trinh dién;
Vinh Tinh Vinh Long, Viét Nam kinh doanh mua ban
dién
27 | Céng ty C6 phin 100.1 100,00% | Tng 2 Toanha CT1,s6 43 Lé | Lap trinh méy vi tinh; 46.6 164.2
Giai phap Cong nghé Vin Luong, phudmg Thanh phat trién giai phap
IPA Xudn, thanh pho HA N§i, Viét | cong nghé quan trj
Nam
28 | Cong ty TNHH Tu 10,0 90,00% | Tng 2 Toéanha CT1.s643 L& | Hoat dong hd o dich 17.4 22.5
vén quan trj [PA Vin Luong, phudmg Thanh vu tai chinh; tr vin
Xuén, thanh phd Ha N6i, Viét | quan trj doanh nghiép
Nam
29 | Céng ty C& phin 10.0 70,00% | Tang 2 Toanha CT1, s6 43 Lé | Dich vu quan Iy toa 0.2 10.6
Dich vy Quén 1y Vin Luong, phutmg Thanh nha, vin phong; hd trg
ANVIE Xuéin, thanh phé Ha Néi, Viét | van hanh
Nam
ﬁ"‘i‘:’ b /'fl':f;f

62



Kon Tum, Plarémg Thanh
Xuén, thanh phd Ha Noi, Viét
MNam

Vonditu le | Ty Ié sé o
, : LNST 2025 | Tong tai sin
STT Tén cong ty thye gop | hitu/bién Tru sé chinh Hoat dfng chinh e g
(ty ddng) | quybt(%) (ty dong) | (ty dong)
30 | Cong ty Cb phén 20,0 65.00% | Tang 2, Toanha CT1 Banco | Cong thong tin tai 0,6 124,0
STOCKBOOK yéu Chinh phu, s6 43 Lé Van | chinh; ldp trinh may vi
Luong, phudmg Thanh Xuén, tinh
thanh phd Ha Noi, Viét Nam
31 | Céng ty C6 phin 60,0 28,00% | Ting 7, sb 315 Trudmg Chinh, | Lap trinh méy vi tinh; 13.8 2149
Giai phap Phin mém phuong Phwong Liét, thanh phd | ban budn may vi tinh,
Tai chinh Ha Nai, Viét Nam thiét b ngoai vi va
ph'fm mém
32 | Céng ty Cb phan 2,0 31.00% | Tang 1, Toa nha Comatce Céng théng tin: 1dp (0.1) 0.7
Biggee Tower, S6 61 phé Nguy Nhur | trinh may vi tinh

63



CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
DA PUQC KIEM TOAN

CHO NAM TAI CHINH KET THUC TAI NGAY 31/12/2025
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CONG TY CO PHAN TAP POANPAUTU LP.A
S 1, phd Nguy&n Thugng Hién, phudmg Hai Ba Trung, Ha N§i

MUC LYC
NOI DUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BANG CAN POI KE TOAN HUP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU' LP.A
Sd 1, phd Mguyén Thugng Hién, phutmg Hai Ba Trung, Ha N§i

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tép doan Dau tw LP.A (sau ddy duge goi la “Cong ty”) dé
trinh Bdo cdo nay cing v6i Béo cdo tai chinh hgp nhat clia Cong ty da duoc kiém toén cho nim tai
chinh két thiic tai ngay 31/12/2025.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC, UY BAN KIEM TOAN VA BAN KIEM
SOAT

Céic thanh vién Hoi ddng Quén tri, Ban Téng Giam déc, Uy ban kiém toén va Ban kiém soat di diéu
hanh Céng ty cho niim tai chinh két thic tai ngdy 31/12/2025 va dén ngy lip Béo cao nay ghm:

Hbi dong Quan tri

Ong Vii Hién Chui tjch

Bé Pham Minh Huong Thénh vién

Ong Vii Hoang Ha Thanh vién )

Ba Nguyén Ngoc Thanh Thanh vién M_ié“ nhiém ngay 24/06/2025
Ong Mai Hiru Pat Thanh vién BO nhiém ngay 24/06/2025
Ong Nguyén Vil Long Thanh vién

Uy ban kiém todn
Ba Nguyén Nggc Thanh Ch tich Mién nhiém ngay 24/06/2025
Ong Vii Hoang Ha Thanh vién Mi&n nhigm ngay 24/06/2025

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Hang Hué Trudmg ban kiém sodt Bb nhigm ngay 24/06/2025
Ba DBang Hodng My Thanh vién BE_'I nhiém ngiy 24/06/2025
Ba Ngu}fén Thj Thanh Thao  Thanh vién Bo nhiém ngay 24/06/2025

Ban Ting Gidm déc va Ké todn truing

Ong Mai Hiru Dat Téng Giam dbc

Ké todn trrdmg cia Cong ty 1i Ba Nguyén Thi Huong Théo.

CAC SUKIEN SAU NGAY KET THUC KET THUC NAM TAT CHINH

Ban Téng Giam dbc Cﬁng ty khing dinh réng khong co sy ki¢n nao sau ng&y két thiic nam tai chinh
cé anh hudmg trong yéu, cin phai diéu chinh hodic cing bé trong Bao céo tai chinh hgp nhit kém
theo.

KIEM TOAN VIEN
Béo céo tai chinh hop nhit kém theo duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin
UHY.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tﬁng Giam dfc Cong ty ¢6 trach nhxq:m 1ap Béo céo tai chinh hop nhat phan anh mot cdch trung
thire va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét ciia C'cmg ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat
dt;nng kinh doanh hgp nhit va tinh hinh luu chu}m tién & hop nhét elia Céng ty cho niim tai chinh
két thiic ciing ngay, phi hop vai chuan mire ké todn, ché dd ké toan doanh nghlép Viét Nam va cdc
quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc @p va trinh bay béo cdo tai chinh hep nhit. Trong viée lap
Bao céo tai chinh hop nhit nay, Ban Téng Giim déc duge yéu ciu phai:
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di S d g



CONG TY CO PHAN TAP BPOAN BAU TU LP.A
54 1, pho Nguyén Thuqngl—l'ién. phuimg Hai Ba Trung, Ha Ni

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (TIEP)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

e  Lua chon céc chinh sich ké todn thich hgp va 4p dyung cdc chinh sich d6 mot cich nhit quan;
e  Drara cic phén dodn va udce tinh mot cach hop ly va théan trong;

=  Néu rd cic nguyén tic ké toan thich hop c6 dugce tuén thit hay khong, cé rlhung ap dung sai
léch trong yéu cdn duge céng bd va giai thich trong Béo cdo ti chinh hop nhét hay khang;

e  Lip Béo co tai chinh hop nhit trén co s& hoat dng lién tuc trix treémg hop khéng thé cho rang
Céng ty s& tiép tuc hoat déng kinh doanh;

o  Thiét ké va thuc hién hg théng kiém soét néi bd mét céch hiru higu cho myc dich Igp va trinh
bay béo cdo tai chinh hop 1§ nhim han ché rii ro va gian lan.

Ban Téng Giam dbc xéc nhin ring Céng ty dé tuin thii cic yéu ciu néu trén trong viée 1dp Bdo céo
tai chinh hop nhét.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring sb sich ké todn dugc ghi chép pha hop
de phan anh hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét cua Céng ty & bit ky thoi diém nio va dam béo ring
Bio cdo tai chinh hop nhat phii hop véi cde Chufin myc ké to4n, Ché &8 ké toin Doanh nghiép Viét
Nam va cic Quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bﬁ}r Bdo céo tai chinh hop nhﬁi Ban
Téng Giam ddc ciing chiu trach nhiém ddm bao an toan cho tai san cia Cung ty va vi vay thuc hién
céc bién phép thich hop dé ngan chan va phét hién céc hénh vi gian lén v sai pham khac.

CAC CAM KET KHAC

Ban Téng Gidm déc cam két ring Cfmg ty khong vi pham nghia vu cong bé théng tin theo quy dinh
tai Théng tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia BG Tai chinh ve viéc céng bé théng tin trén
thi trirdmg chimg khoan duge sira doi bo sung béi Théng e 56 68/2024/TT-BTC ngé'iy 18/09/2024.
Céng ty tuin thi cac quy dinh tai Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngiw 31/12/2020 cia Chinh phu
quy dinh chit tiét thi hanh mét sé diéu cua ludt r.':hl.’mg khodn duge sira doi, bd sung tai Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 vA Thong tir s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B§ Tai
chinh hwéng din mot sd didu vé quén tri Céng ty 4p dung dbi véi Céng ty dai ching tai Nghj dinh
s6 155/2020/ND-CP.

Tong Giim dic
Ha Ngi, ngay 28 thang 03 ndm 2026
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CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
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’/ U H Y Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, Budng To Hi,

Connect bo possibillty

Kiém toadn | Kétoan | Thué | Tuvin | Daotao
Thianh vign d6c 13p hang UHY Qudc T

Phuting Bai M8, Thanh phd Ha NSl
T:+84 24 5678 3999

E: uhy-infoguhy.wm

uhy.vn

Sd: 529/2026/UHY-BCKT
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Vé Bdo cdo tai chinh hap nhdt eiia Cong ty C6 phin Tép docn Déu t LP.A
Cho ném tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2025

Kinh giri: Cic cd dong
Hoi déng Quan trj va Ban Téng Gidm déc
Céng ty Cé phan Tép doan Diu tr LP.A

Chiing t6i da tién hanh kiém toén Béo cdo tai chinh hop nhit kém theo cia Céng ty C6 phan Tap
doan Péu tr LP.A (sau day direc goi 14 “Céng ty”) dugre lap ngay 28 thing 03 nam 2026, tir trang 06
déa trang 67 kém theo, bao gém: Bang Cén déi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2025, Bao cio két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhit, Bao cio L chuyén tién t& hop nhit cho nam tai chinh két thic
cling ngay va Ban Thuyét minh Bio c4o tai chinh hop nhét.

Tréch nhigm cia Ban Téng Giam dde

Ban Téng giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viée lap va trinh bay trung thyc va hop 1y Bao cio
tai chinh hgp nhit ciia Céng ty theo chudn muc ké todn, ché 45 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
ciac quy dinh phép Iy ¢é lién quan dén viée lap va trinh bay Bio céo tai chinh hop nhat va chiu trich
nhiém v¢ kiém sodt ngi by ma Ban Téng Giim déc xéc dinh 1a cin thiét @8 dam bao cho viéc lap va
trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét khing c6 sai s6t trong yeu do gian lan hodc nhém 1in.

" - s + .l - A
I'rach nhiém eia Kiém todn vién

Trach nhiém cia chiing t8i 14 dua ra y kién vé& Béo cdo tai chinh hop nhét dya trén két qué cia cube
kiém toan. Chiing 18i d tién hanh kiém toan theo céc chuin muc kidm todn Vigt Nam. Céc chuan
myrc nay véu cau chiing 161 tudn thi chuan mue va cde quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lip ké
hoach va thyc hién cude kiém todn dé dat diroc sir dam bao hop Iy vé viée liéu Bao cdo tai chinh hop
nhat ciia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viée kiém toan bao grf’-m thue hién ce tha tuc nhim thu thdp céc bing chirng kiém todn vé cac
s6 lidu va thuyét minh trén Bao céo tai chinh hop nhét. Cac thi tuc kiém todn dupc lua chon dya
trén xét dodn ciia kiém todn vién, bao gom danh gid rii ro c6 sai sot trong y&u trong bdo co ti
chinh do gian lin hodic nhdm 13n. Khi thye hién danh gii céc rii ro nay, kiém todn vién da xem xét
kiém sodt ndi bo cia Cong ty lién quan dén viée lap va trinh biy Bdo cdo tai chinh hop nhit trung
thye, hyp 1y nhim thiét ké cdc thi tuc kiém toén phit hop vai tinh hinh thue t, tuy nhién khong
nhim muc dich dwa ra y kién vé higu qua ctia kiém soét ndi b cia Céng ty. Cong viée kiém todn
cing bao gom dénh gid tinh thich hop via cac chinh séch k& todn duge 4p dung vA tinh hop Iy cia
céc uée tinh ke todn ciia Ban Téng gidm dbc ciing nhw danh gia viéc trinh bay téng thé Bao cdo tai
chinh hop nhit.

Chilng 16 tin twong rang cic bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thip duge 14 diy di va
thich hgp d& lam co s& cho ¥ kién kiém todn cia chiing téi.

e |"¥ |-k
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BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP (TIEP)

Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién cia ching t6i, Béo cdo tai chinh hop nhit kém theo di phan dnh trung thye va hop 1y,
trén céc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh hop nhét cia Cong ty Cé phan Tap doan Dau nr
I F A tai nga}r 31/12/2025 ciing nhw két qué hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén
m:n 1& hop nhét cho ndm tai chinh két thic ciing ngiy, phit hop véi chuin mye ké todn, ché do ké
1] hu::p Viét Nam va cde quy dinh phip 1¥ ¢ lién quan dén viée ldp vé trinh bay Bio cao

Nouyén Minh Long Biii Pire Nam

Phoé Téng Giim dbc Kiém todn vién

Gidy CNDKHN kiém todn s 0666-2023-112-1 Gifiy CNDKHN kiém todn sb 5142-2025-112-1
Thay mdat va dai dign cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Heé Ngi, ngay 28 théng 03 nam 2026
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MAU SO B01-DN/HN
Ban hanh theo Thong tir s 202/2014/TT-BTC
ngdy 22/12/2014 cia B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

CONG TY CO PHAN TAP BOAN DAU TU LP.A
36 1, phé Nguyén Thuong Hién,
phutmg Hai Ba Trung, Ha NGi

Tai ngay 31/12/2025
TAT SAN Ma s0 Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
minh VIND VIND
TAI SAN NGAN HAN 100 2.753.296.839.296 1.955.675.716.328
- Tidn vi cdc khodn twong duwong tién 110 4 58.958.847.050 65.503.488.551
Tién 111 51.458.847.050 60.503.488.551
Céc khoan twong dirong tién 112 7.500.000.000 5.000.000.000
Piu trr thi chinh ngin han 120 5 1.700.135.695.660 748.159.984.403
Chirng khodn kinh doanh 121 5.2  1.700.984.925.660 746.360.378.575
Dir phong giam gid chitng khodn 122 (849.230.000) (2.200.394.172)
kinh doanh
Pau tr nim giit dén ngdy ddo hen 123 5.1 i 4.000.000.000
Ciic khodn phai thu ngén han 130 951.248.349.693 1.111,908.939.913
Phai thu ngén han ctia khach hang 131 6 129.034.230.638 120,800.340.839
Tré trirée cho ngirdi bén ngdn han 132 7 8.886.685.770 24.434.942.700
Phai thu vé che vay ngén han 135 8 717.594.087.259 £95.029.007.515
Phai thu ngfin han khée 136 9 101.709.916.542 78.333.043.803
Dy phéng céc khoan phai thu ngén 137 (5.976.570.516) (6.776.570.516)
han khé ddi
Tai san thifu chd xir Iy 139 - 88.175.572
Hiang ton kho 140 10 32.115.556.829 24.657.301.640
Hang tdn kho 141 32.214.626.514 24.756.371.325
Dir phong giam gid hang ton kho 149 (99.069.685) (99.069.685)
Tai sin ngin han khic 150 10.838.390.064 5.446.001.821
Chi phi tra truée ngén han 151 15 4.514.704.546 2.934.940.588
Thué GTGT duge khiu trir 152 2.171.910,227 2.285.021.510
Thué va cdc khoan khac phai thu 153 20 4,151.775.291 226,039,723
MNha nuréc
TAT SAN DAl HAN 200 8.479.964.185.567 6.715.453.117.250
Cic khodn phii thu dai han 210 23.349.816.245 19.349.816.245
Phai thu vé cho vay dai han 215 8 5.000.000.000 -
Phai thu dai han khée 216 9 18.349.816.245 19.349.816.245
Tai san co dinh 220 569.896.510,217 622.280.506.211
Tai san ¢d dinh hitu hinh 221 12 561.556,919.846 606.467.425.294
- Neuyén gid 222 1.208.928.084.713 1.195,354.126.541
- Gidg tri hao mén luy ké 223 (647.371.164.867) (388.886.701.247)
Tai san b dinh 6 hinh 227 13 8.339.590.371 15.813.080.917
- Nguyén gid 228 50,452.570.023 48.404.572.166
- Gid tri hao mon Iup ké 229 (42.112.979.652) (32.591.491.249)

Céc Thuyét minh dinh kém 1 bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh hop nhdit
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO BO1-DN/HN

S 1, phd Nguyén Thugng Hién, Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT-BTC
phuimg Hai Ba Tnung, Ha Noi ngdy 22/12/2014 ciia BS Tai chinh
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (TIEP)

Tai ngay 31/12/2025
TAI SAN Ma st Thuyét 31/12/2025 01/01/2025

' minh VND VND
Bit djng sin diu tir 230 14 11.250.956.153 11.469.310.853
- Nguyén gid 231 17.403.806.849 17.403.806.849
- Gid trj hao mén luy ké 232 (6.152.850.696) (5.934.495.996)
Thi sin dé dang dai han 240 68.396.411.825 53.062.104.817
Chi phi x4y dumg co ban d& dang 242 11 £8.396.411.825 53.062.104.817
Piu tur tai chinh dai han 250 5 7.539.069.754.748 5.738.903.790.416
Béu tir vio cong ty lién doanh, lién 252 53 7.100.405.795.377 5.338.953.630.908
két
Py tir gdp von vao cic don vi khac 253 54 937.950.931.200 941.391.011.200
Duy phong diu tur tai chinh dai han 254 ; (499.286.971.829) {541.440.851.692)
Tai sdn dai han khic 260 268.000.736.379 270.387.588.708
Chi phi tra truée dai han 261 15 137.014.615.602 133.395.037.595
Tai san thué thu nhip hodn lai 262 32.1 86.311.096.875 86.530.945.469
Lgi thé thueng mai 269 16 44 675.023.902 50.461.605.644
TONG TAI SAN 270 11.233.261.024.863 8.671.128.833.578
Cde Thuyét minh dink kém la b phdn hop thénh ciia Bdo cdo tai chink hap nhdt 7
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A

S6 1, phé Nguyén Thugng Hién,
phuéng Hai Ba Trung, Ha Noi

MAU 50 B01-DN/HN

Ban hinh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngiy 22/12/2014 ctia BS Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (TIEP)

NGUON VON

N PHAI TRA
Ng ngiin han
Phi tré ngudri ban ngén han
Ngudi mua tra tién trude ngén han
Thué vi c4c khodn phai njp Nha
Troc
Phai trd ngudi lao déng
Chi phi phai trd ngdin han
Doanh thu chua thue hién ngfm han
Phai tra ngin han khdc
Vay va ng thud tii chinh ngin han
Quy khen thudmg, phic lgi
Ny dai han
Phai tra dai han khéc
Vay va ng thud tii chinh dai han
Thué thu nhip doanh nghiép hodn lai
phai tra
VON CcHU 8O HU'U
Vin chii si hitu
Vén gop ciia chil sér hitu
- C-:f phiéu phé thong ¢6 quyén bicu
qli}"ft
Vén khdc cta chi s& hitu
Quy diu tir phat trién
Quy khéc thudc von chii s¢r hiru
Lafi nhugin sau thué chua phin phéi
- LNST chica phén phéi liy ké dén cudi
nam fruce _
- LNST chwa phdn phii ndm nay
Loi ich ¢b déng khéng kiém soét
TONG NGUON VON

Ngwivi ldp

Nguyén Ngoc Mai

Nguyén Thi Hwong Thio

Tai ngay 31/12/2025

Mii s6 Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
minh VND VND
300 6.331.657.193.616 4.172.504.903.234
310 610.011.038.443 468.893.079.267
311 17 7.251.221.234 5.289.500.829
312 18 - 1.630.433.731
313 20 51.243.944.072 51.232.868.730
314 3.023.142.185 10.464.978.106
315 21 146.261.656.004 138.899.075.216
318 $0.000.000 11.894.919.878
319 22 11.293.368.641 92.796.487.599
320 19 346.431.923.978 112.259.032.849
322 44.425.782.329 44.425.782.329
330 5.721.646.155.173 3.703.611.823.967
337 22 5.385.247.720 4.011.000.000
33819 5.660.350.593.697 3.661.774.340.209
341 322 55.910.313.756 37.826.483.758
400 4.901.603.831.247 4.498.623.930.344
410 23 4.901.603.831.247 4.498.623.930.344
411 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000
d1la 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000
414 32.049.837.180 32.049.837.180
418 64.268.503.228 64.268.503.228
420 635.671.910 635.671.910
421 2.455.631.506.081 1.908.444.893.087
421a 2.005.862.300.468 1.496.990.666.796
4216 449.769.205.613 411.454.226.291
429 210.660.562.848 354.867.274.939
440 11.233.261.024.863 8.671.128.833.578

Ha Ngi, ngay 28 thing 03 ndm 2026

Ké todn trudng

Thng gidm dbc

Cdc Thuyét minh dinh kém li b phin hop thanh cia Béo edo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A

Sb 1, phé Nguyén Thuong Hién,
phirémg Hai B Trumg, Ha Noi

MAU SO B02-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngdy 22/12/2014 cia B Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho ném téi chinh két thiic tai ngéy 31/12/2025

Chi tiéu

Doanh thu bin hang va cung cép dich
vy

Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thudn bin hang vi cung cip
djch vy

Gi vén hang ban

Lgi nhudn gip vé ban hing va cung
cip dich vu

Daoanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trang di: Chi phi lai vay

Phin 13 hojc I3 trong cong ty lién doanh,
lién két

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghigp

L¢i nhufin thudn tir hoat dfng kinh
doanh

Thu nhip khac

Chi phi khac

Loi nhujin khic

Téng lgi nhudn ké todn trude thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hoiin lai

Loi nhudn sau thué thu nhip doanh
nghiép

Loi nhufn sau thué cta céng ty me

Lm nhudn sau thué cla cd dong khong
kiém soat

Lii cor ban trén cd phiéu

Lii suy gidm trén cb phiéu

Nguisi lip

Nguyén Ngoc Mai

Mi Thuyét Nim 2025 Nim 2024
s6 minh VND VND
01 25 590.053.393.494 560.331.817.604
02 61.328.954 277.196.874
10 589,992.064.540 560.054.620.730
11 26 304.629.805.986 280.748.813.885
20 285.362.258.554 279.305.806.845
I 128.459.478.780 458.658.911.672
22 28 330.519.814.098 418.170.026.569
23 369.585.138.994 372.789.770.996
24 29 350.186.625.148 280.680.521.865
25 30 18.978.832.652 13.802.534.256
26 30 75.836.393.719 69.612.055.348
30 538.673.322.013 517.060.624.209
31 3.258.481.482 5.739.819.319
32 3.846.256.874 5.422.033.684
40 (587.775.392) 317.785.635
50 538.085.546.621 517.378.409.844
51 31 39.485.670.795 47.296.000.850
52 32.3 (2.098.229.807) (40.171.874)
60 500.698.105.633 470.122.580.868
61 467.417.315.513 411.454.226.291
62 33.280.790.120 58.668.354.577
70 34 2.186 1.924
s | 34 2.186 1.924

K& toan trurdng

Nguyén Thi Huwong Thio

Cdc Thuj:é'r minh dinh kém la bé phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh hop nhdét
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MAU SO B03-DN/HN
Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BAU TU L.P.A
86 1, phé Nguyén Thuong Hidn,
phurdmg Hai Ba Tnmg, Ha Nji

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phuong phdp gidn tiép)
Cho nam tai chinh két thuic tai ngay 31/12/2025

Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2025 Niim 2024
s6 minh VIND VND
Liru chuyén tién tir hoat djng kinh doanh
Lgi nhufin trrée thué 01 538.085.546.621 517.378.409.844
Diéu chinh cho cic khodn
Khiu hao TSCD vA BBSDT 02 77.981.387.851 80.608.849.056
Céc khoan dy phing 03 (44.305.044.035) 41.722.107.378
(L) hoat ddng diu tir 05 (662.690.047.058) (650.797.875.860)
Chi phi 13i vay 06 370.760.863.791 373.115.384.244
Lgi nhugdn tic hoat ding kink doanh 08 279.832.707.170 362.026.874.662
trede thay dai van lun ding
Tang, gidm cac khoan phai thu 09 2.896.575.326 809.980.657.180
Tang, giam hang tbn kho 10 (7.458.255.189) (9.200.029.120)
Tiing, gidm cdc khodn phai tra (khong k& 11 (140.510.627.158) 6.594.522.363
13i vay phai trd, thué thu nhdp doanh
nghigp phai ngp)
Tang, giam chi phi tré trrde 12 (5.199.341.965) (2.769.808 406)
Tang, giam chimg khodn kinh doanh 13 (954.624.547.085) (377.050.452.560)
Tién 14 vay ¢4 tra 14 (362.076.625.082) (391.504.063.555)
Thué thu nhip doanh nghiép di ndp 15 (44.639.633.844) (17.895.534.898)
Tién chi khac tir hoat ddng kinh doanh 17 (1.200.000.000) (1.200.000.000)
Luu chuyén tién thuin tir hoat ding 20 (1.232.979.747.827) 378.982.163.666
kink doanh

Liru chuyén tién tir hoat ding diu tr

Tién chi d& mua sim, xdy dyng TSCPH va 21
cac tai 54n dai han khac

Tién thu thanh 1y, nhugng bén TSCD va 22 =
cdc 141 san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cic cing cuyng ciia 23
dom vi khic

Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu 24
ney ctia don vi khac

{20.047.9535.045) (24.971.305.679)
10.722.727 273
(1.706.761.258.217)  (1.220.918.911.365)

1.914.199 243 724 1.717.180.657.871

Tién chi ddu tr gép vbn vio don vi khic 25 (1.495.686.920.000) (629.369.560.000)
Tién thu hdi ddu or gép von vaoden vi 26 39.635.090.000 90.990.000.000
khéc

Tién thu 1ai vay, ¢b tirc va loi nhudn duge 27 269.607.247.136 278.481.894.334
chia )

Lum chu _}r@.":n tién thudn tir hogt dgng diu 30 (999.054.532.402) 222.115.502.934
lir

Cdc Thuyét minh dinh kém lé b§ phen hop thénh ciia Bdo cdo tai chink hop nhat
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MAU SO B03-DN/HN
Ban hanh theo Théng tr s 202/2014/TT-BTC
ngdy 22/12/2014 cita B Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
S5 1, phéh Nguyén Thugng Hien,
phuréme Hai Ba Tnmg, Ha N§i

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (TTEP)

(Theo phuong phdp gidn tiep)
Cho ndm tai chinh ket thic tai ngay 31/12/2025

Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2025 Nam 2024

s6 minh VND YND
Laru chuyén tién tir hoat dgng tii chinh
Tién thu tir phét hanh ¢b phiéu, nhan vén 31 13.404.800.000 23.541,799.000
gop cia chi s hiru
Tién thu tir i vay 33 2.688.872.397.978  3.625.000.000.000
Tien tra ne ghc vay 34 {455.659.887.250)  (4.241.443.087.767)
C4 tirc, lgi nhufn @4 tra cho chii s hi 36 (21.127.672.000) (26.358.236.000)
Luru chuyén tién thuan tic hoat dgng tai 40 2.225.489.638.728 (619.259.524.767)
chinh .
Liru chuyén tién thuin trong nim 50 (6.544.641.501) (18.161.856.167)
Tién v twong wong tién ddu ndm 60 4 65.503.488.551 83.665.344.718
Anh huéng cua thay @i ty gid hdi dodi 61 - 2
quy doi ngoai té
Tién va trong dwong tién cudi ndm 0 4 58.958.847.050 65.503.488.551

Mg lap

Nguyén Ngoc Mai

K¢ todn trirdmg

Nguyén Thi Hrong Thio

Hi N6i, ngay 28 thang 03 ndm 2026

¥lai Hirn Dat

Cde Thuyét minh dinh kém la bé phdn hgp thanh cua Bdo cdo 1ai chinh hop nhit
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A MAU SO B09-DN/AN
S 1, phé Nguyén Thirong Hién, phurdmg Hai Ba Tnmg. Ban hanh theo Théng fr 58 202/2014/TT-BTC

Ha Noi

ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT :
(Cide thuyet minh ndy 1a bj phin can duge dpe ding thai vii Bae cdo tdi chinh hyp nhat kém theo)

L
1.1

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
HINH THUC SOGHUU VON

Céng ty Cé phin Tép doan Pau tw LP.A, (sau ddy goi tt la “Cong ty”) la Cdng ty cb phin
duge thanh lip !':ga}r 28/12/2007 theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghifp sb
0103021608 v&i s6 von diéu 1& dang ki 12 600.000.000.000 VND trén co sé chuyén d6i 'ﬂ‘.r
Céng ty TNHH Diu tu va Tai chinh LP.A - Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s
042493 do S& K& hoach va Diu tr Thanh phd Ha N§i cip ngay 09/03/1998.

Ngay 31/12/2007, Céng ty Cb phén Tép doin Déu tr LP.A nhin sip nhip vai Cong ty C6
phan Pau tr LP.A theo (‘lﬁy chirng nhén ding ky doanh nghiép sé 0103010725 do S& ké
hoach va Péu tir Ha N§i cip ngay 19/01/2006 véi ty 18 sap nhip la 1:1. Tai thai diém nhén
sip nhidp, von diéu 1& thuc gép cia Céng ty C5 phin Tdp doan Pdu tr LP.A 1A
426.647.450.000 VND, vin didu 18 clia Céng ty C6 phin Diu tur LP.A 13 173.352.550.000
VND, thing dur vn 12 370.867.003.490 VND, Sau khi sap nhap thi von diéu 1& cia Céng
ty Co phan Téap dodn Pdu tr LP_A vin giir nguyén 14 600 ty VND va thing dir vin phat
sinh 1a 370.867.003.490 VND.

Ngdy 20/11/2008, Céng ty C6 phén Tép doan Diu tw LP.A nhin sap nhip véi Céng ty C&
phin Céc d6i tac Tai chinh LP.A (theo Gidy chimg nhin dang k¥ doanh nghiép sé
0103022532 do S& ké hoach va Dau tir Ha N:}i cip ngdy 22/02/2008) vai ty 1.3 sap nhap la
1:1. Tai théd diém nhén sap nhip, von diéu 1& thue gop cia Cong ty Co phan Tép doan
ﬂéu tr LP.A 1a 600.000.000.000 VND va von diéu 1¢ thyc gop cua Cong ty Cé phan Céc
d6i tac Tai chinh LP.A 12 59.999.800.000 VND va do mét cb dong duy nhit la Cong ty Cd
phin Tdp doan Diu tr LP.A thyc hién gép von. Khi nhin sip nhép thi Céng ty C6 phin
Tip dodn Diu tw LP.A khéng phat hanh thém cb phin méi, vén diéu 18 clia Cong ty vin
gilr nguyén 1a 600.000.000.000 VND.

Ngay 15/11/2016, Céng ty diing ky thay déi giay chimg nhén ding ky doanh nghiép lan
thix 6, theo d6 ma s6 doanh nghiép cta Cong ty 13 0100779693,

Ngay 14/02/2017, Céng ty ding ky thay déi gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép ldn
thir 7, theo d6 vén diéu 1¢ clia Cong ty tang tir 600.000.000.000 VND lén 890.982.480.000
VND.

Npay 31/05/2021, Céng ty ding ky thay doi gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép lén
thir 8, theo dé Céng ty nhan sap nhip véi Cong ty TNHH MTV Tai chinh IPA va giit
nguyén von diéu l&.

Ngay 13/12/2021, Cong ty ding ky thay ddi gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan

thir 9, theo dn vén didu 1 cia Cong ty tang tir 890.982.480.000 VND lén
1.781.964.960.000 VND.

Ngay 18/07/2022, Céng ty diing ky thay déi gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép lan
thit 10, theo d6 vén didu & cia Céng ty ting tir 1.781.964.960.000 VND lén
2.138.357.750.000 VND.

Ngay 05/07/2024, Céng ty dang ky thay ddi gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép lin
thir 1.

Try s& chinh ciia Cong ty hién diit tai S6 1, phd Nguyén Thuong Hién, phuéng Hai Ba
Treng, Ha Nai.

Vén diéu 1¢ cuia Céng ty 14 2.138.357.750.000 VND, twong dwong 213.835.775 ¢b phin,
ménh gi4 mét ¢é phin 13 10.000 VND.

Téng s0 nhin vién cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 la: 601 ngudi (tai ngay 01
thang 0] nam 2023 la: 483 nguii).
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A MAU SO BO9-DN/HN
S 1, phit Nguyén Thugng Hién, phuémg Hai Ba Trung, Ban hinh theo Théng tr s6 202/2014/TT-BTC
Hia Nji neay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TTEP) _
(Cée thuyét mink ndy ld bé phin cdn duge doc déng théi vwii Béo edo téi chink hop nhdt kém theo)

1 PAC DPIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TTEP)
1.2 LINH VUC KINH DOANH

Linh vuc kinh doanh cila Céng ty 14 ¢Au tu tai chinh, kinh doanh bét dgng sén, dau tw v
kinh doanh niing lirgmg va cic nganh nghe khac theo dang k¥ doanh nghiép.

1.3 NGANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CHINH

Cac nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty bao gbm: Péu tu tii chinh, kinh doanh bét
ddng san, ddu tir va kinh doanh niing lrgng va cac nganh ng,hé theo ding ky doanh nghigp.

1.4 CHU KY SAN XUAT, KINH DOANH THONG THUONG
Chu ky san xuit kinh doanh théng thudmg ctia Céng ty khéng qué 12 thing.
1.5  CAUTRUC CONG TY
Céng ty c6 cc cong ty con duwge hop nhit bio cdo tai chinh tai ngdy 31/12/2025 nhir sau:

Tén cong ty Pia chi tru sir Hoat dong kinh Ty lé Ty lé
chinh doanh chinh quyén
lgri ich biéu
quyét
Cong ty TNHH  S61Nguyén  Quén Iy quy dau  100,00% 100,00%
MTV Quan ly Quy Thuong Hién, tu chimg khodn,
ddu tr Chimng Phudmg Hai Ba quén 1y danh myc
khodn [P A Tring, Ha Ngi. diu  tr chimg
khodn
Cong ty Co6 phin $4 1 Nguyén Kinh doanh bat  92,71% 92,71%
Diu tr IPA (di tén Thugng Hién, ding sén, quyén
tir Cong ty Co phan Phudmg Hai Ba sir dung dit thude
Nép séng tinh thic Trung, Ha Noi chi s& hitu hodc
IPAM LIFE) di thué
Céng ty TNHH 19 phé Tric Khé, Kinh doanh bét  91,51% 100%
Anvie Life (i) Phuimg Lang, TP djng sin, quyén
HA Néi, Viét Nam sir dung dét thude
chi so hiru, chn
sir dung hofc di
thué
Cong ty Cd phin S6 26, phd Trin Kinh doanh thue  59,42% 64,93%
Thue phftm Binh Trong, phﬁm dinh duimg
Homefood (i) Phuong Hai Ba
Trung, Ha Noi
Céng ty CO phin 19 phé Tric Kha, Kinh doanh, xuit  91,06% 98,22%
Ong Trung Uong  Phuiémg Ling, TP khiu cdc  sin
(i) Ha N6i, Viét Nam phém tir ong
Céng ty TNHH Di Thén Ban Phé 2, San xuit ché 89,79% 100,00%
san  thién nhién Xi Béc Ha, Tinh
Hoéng Lién Son (i) Lao Cai, Viét
MNam
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phuémg Hai Ba Trnimg,

Ha Noi

MAU SO BO-DN/HN
Ban hanh theo Thong tir sd 202/2014/TT-BTC
npdy 22/12/2014 ciia Bd Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
{Cdc thuyét minh nay la bg phin can dwype doc dc’:fn_g théi véi Bdo cdo t4i chinh hop nhdt kém thea)

1. PAC PIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)

1.5 CAU TRUC CONG TY (TIEP)

Tén cing ty Pia chi tru sé& Hoat djng kinh Ty 1§ Ty Eé
chinh doanh chinh quyén
lgi ich biéu
qu}'f:t
Cong ty CO phin  Thén Ma Phé, xa Déu tir dyr an thay ~ 89,79% 95,19%
Ning lugng Bic HA  Ban Lién, tinh Lao dién
(i) Cai
Céng ty Cé phin  Téng 1, tod nha Hoat dong tur van  99,90% 09,90%
Déu tir IPAF Comatce Tower, 50 qudn ly
61 phd Nguy Nhur
Kon Tum, khu din
cur 17, phuimg
Thanh Xuén, Ha Noi
Céng ty Cb phén Téng 1, tod nha Lap trinh may vi  99,02% 100,00%
Giai phap Cong Comatce Tower, 56 tinh
nghé IPA (ii) 61 phd Nguy Nhur
Kon Tum, khu dén
cur 17, phudmg
Thanh Xuén, Ha NGi
Céng ty TNHH Tw  Téng 1, Toa nha Hoat déng hd trg 89,91% 90,00%
van Quin tri IPA  Comatce Tower, sb dich vy tai chinh
(ii) 61 phd Nguy Nhu
Kon Tum, Phutng
Thanh Xuén, TP Ha
NG
Céng ty Co phan  Téng 1, Toanhi Lip trinh may vi  69,32% 70,00%
Dich vu Quan ly Comatce Tower, S0 tinh
Anvie (ddi tén tir 61 Nguy Nhu Kon
Céng ty C6 phin Tum, Khu dén cir
Propfit) (ii) 17, Phudng Thanh
Xuén, TP Ha N6i
Céng ty Co6 phin Tang 1, Toa nha Cong théng tin 64,37% 65,00%

Stockbook (if)

Cﬂmai:ce Tower, 50
61 phé Nguy Nhu
Kon Tum, Khu din
cu 17, Phudng
Thanh Xuén, TP Ha
Néai
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAUTU LP.A
S6 1, phé Nguyén Throng Hién, phirémg Flai Ba Trung,

Hi Noi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Ciic thuyét mink nay lé b phdn edn duge doc dong thi voi Biv cdo tdi chinh hop nhat kém theo)

1. PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TTEP)
1.5 CAU TRUC CONG TY (TIEP)

Tén cdng ty

Dia chi tru so
chinh

Hoat dijng kinh
doanh chinh

Céng ty Co phéan
Dstation (i)

Cong ty C6 phin
Bit dong san Anvie
Hoi An

Céng ty Cd phin
Diu tr phat trién
Liing Xuén (i)

Céng ty C8 phin
Khéch san Du lich
Dai Duong (i)

Cong ty Co phéu
Thuomg mai  va
Diu tr IPA Cim
Long (1)

Céng ty Cb phén
Co khi Nganh In (i)

Céng ty TNIH
GAO Solutions (i)

Céng ty CO6 phan
Quan ly Diu tr
IPROSPER (ii)

Téang 1, Toa nha
Comatce Tower, S8
61 Nguy Nhir Kon
Tum, Khu din cir
17, Phuémg Thanh
Xudn, TP Ha Néi

S6 62, duémg Ché
Tau 1, khbi phé
Triém Tay, Phuimg
Dién Ban, Thinh
phd Ba Ning

Thén 3, Tién Xudn,
%8 Yén Xufn, TP Ha
NG

Sé 20 Lé Pai Hanh,
Phurémg Hong Bang,
TP Hai Phong, Viét
Nam

S6 21 dutmg B19
Ehu dén cur Himg
Phi |, Phudng
Hung Phi, TP Cin
Thao, Viét Nam

102A-B Hai Thugng
Lin Ong, Phudmg
Cho Lén, TP Hb
Chi Minh

Téng 2, tha CT1 S&
43 Lé Vin Luong,
Chung Cu‘Ban Co
Yéu Chinh Phi,
Phudmg Thanh
Xufn, Thanh phé Ha
Noi

$6 11 Ngé Vin Sa,
Phuromg Cira Nam,
Thanh pha Ha Ngi

Lédp trinh may vi
tinh, kinh doanh
quyén sir dung dat
di thué

Kinh doanh bt
dong san

Tu vin, mdi gidi,
ddu gia bat dong
san, ddu  gia
quyén sir dung dit

Tu vin, mbi gidi,
diu gi4 bit dong
san, ddu gid
quyén sir dung dit

Kinh doanh bét
dong san

Dich vu lién quan
dén in

Nha héang, dich vu
iin udng

Tw vén quan Iy
kinh doanh

Ty l& Ty 18
quyén
Iy ich b ié}I’l
quyét
73,22% 80,02%
08,16% 100,00%
80,44% 98.00%
74,84% 80,00%
92.09% 99.33%
01,50% DB, 69%
91.51% 100,00%
00.90% 100,00%
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
36 1, phé Nguyén Thugng Hién, phuémg Hai Ba Trimg,

Ha N

MAU 50 BOO-DN/HN

Ban hanh theo Théng tur sb 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIFP)
(Cdc thiuyét mink nay 1a bé phin cdn duge dpe ding thot véi Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo)

ks PAC PIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)
1.5 CAU TRUC CONG TY (TIEP)

Tén cing ty Dia chi tru s& chinh Hoat dfng kinh Ty 1é Ty 1§
doanh chinh lgi ich quycn
biéu
quyét

Céng ty Co phan  Tang2,tdaCTl Sb Tu van quan Iy  99,90% 100,00%
Quan 1y Péu tr 43 L& Van Luong, kinh doanh
ICAPITAL (ii) Chung Cu Ban Co

Yéu Chinh Phu,

Phuémg Thanh Xudn,

Thanh phé Ha Noi
Céng ty CG& phan S661 Nguy Nr Kon T vén quan ly  99,90% 100,00%
Quan ly Pau tu Tum, Khu dén cur 17, kinh doanh
IVALUE (ii) Phudmg Thanh Xuén,

TP Ha Noi
Cong ty Cb phian  S826,phé Trin Binh  Tu vén quan Iy 99,90% 100,00%
Quan ly Pdu tr  Trong, phudng Hai kinh doanh
IVISION (ii) Ba Trimg, thanh phi

Ha Nai, Viét Nam
Céng ty Cb phin 19 phd Triic Khé, Tu vin quin Iy  99,90% 100,00%
IGROWTH Phuémg Lang, TP Ha kinh doanh
CAPITAL (ii) Noi, Viét Nam
Céng ty TNHH  ToaCT1 8643 Hoat déng xult  8991% 100,00%

Lé Vin Luong,

han

Sach 14 bdi (ii)
Chung Cu Ban Cor
Yéu Chinh Phu,
Phudmg Thanh Xudn,
TP Ha Noi
(i) Céng ty con gian tiép théng qua Cong ty Cd phan PAu tu TPA .
(i) Céng ty con gidn tiép théng qua Cong ty Cb phan Déu tw [PAT.

1.6 TUYEN BO VE KHA NANG SO SANH THONG TIN TREN BAO CAO TAI CHINK

S6 ligu so sanh trén Bang can dm ké toan th nhét, Bao cao két qua hoat ding kinh doanh
hop nhat, Béo cdo liu chuyr:n tién t& hop nhat va cdc thuyét minh tuong (g 13 56 ligu cia
bao cdo tai chinh hgp nhét cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2024 cia
Cong ty da dugce kiém todn.

% CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG
2.1 CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN

Bio cdo tai chinh hop nhit kém theo duge trinh bay bang ddng Viét Nam (VND), phil hop
v Chudn muc ké toan Viét Nam, Cheé d0 ké toan Doanh nghiép Viét MNam va cdc quy
dinh phép ly ¢é lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat.

Béo cdo tii chinh hu‘p nhét ciia Céng ty duge lap theo Ché db k? todn doanh nghiép ban hanh
kém theo Thing tur su 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va 'I'hs:-ng tr 53/2016/TT-BTC
ngay 21/03/2016 sira dcu bé sung ciia B Tai chinh hudmg ddﬂ Ché d§ ké toan doanh
nghiép va Thong tr s& 202/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 vé huémg dén phwong phip
lip va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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CONG TY €O PHAN TAP POAN PAUTU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudmg Hai BA Tnmg, Ban hanh theo Théng tr sé 202/2014/TT-BTC

Ha Néi

ngay 22/12/2014 cia B§ T4i chinh

THUYET MINH BAO CAO Lu CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Cdc thuyét minh iy la bg phén cdn dugc doc dong thdi voi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

2z

2.2

23

3.1

CHUAN MUC VA CHE B0 KE TOAN (TTEP)
NAM TAI CHINH

Nim tai chinh cia Cong ty bét diu tir ngay 01 thdng 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12
néim Duong lich. Béo co tii chinh hgp nhét nay dugc lap cho nim tai chinh két thic tai
ngay 31/12/2025.

TUYEN BO VE VIEC TUAN THU CHUAN MUC KE TOAN VA CHE BQ KE TOAN

Bao céo tai chinh hop .nh'flt ciia Cong ty duge ldp va trinh bay dim bdo tudn thu yéu cau
ciia cac Chuan myec ké toan Vigt Nam va Ché d§ ké todn doanh nghiép Viét Nam hién
hanh vi cde quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hep
nhit.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhitng chinh sach ké toan quan trong duge Cong ty &p dung trong vige lap Béo
céo tai chinh hgp nhit nay:

CO SO, MUC PICH HQP NHAT BAO CAO TAI CHINH

Céng ty ldp béo cdo tai chinh hop nhét clia Céng ty va céc cong ty con cho niim tai chinh
két thiic tai ngay 31/12/2025 theo céc Chuéin mure ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh
nght?;p Viét Nam va cac quy dmh phap ly e lién quan dén viéc lap bdo cdo tii chinh hep
nhat nham dép (mg céc yéu cdu vé Lﬂng b théng tin, cu thé la theo quy dinh tai Thﬁng twr
s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B Tai chinh huéng din vé viée cong bé thong
tin trén thi trwdmg chimg khodn.

Bio cao tai chinh hop nhat bao gdm bao céio tai chinh riéng cia Céng ty me va béo cdo tai
chinh cia céc cong ty do Cong ty me kiém soat (céc cdng ty con), goi chung la Whém
cong ty. Viée kiém soat nay dat dugc khi Céng ty co khi ning kiém sodt céc chinh sach tai
chinh va hoat dong cua cdc céng ty nhén diu fir nham thu duec lcu ich tir hoat dong cia
cac cong ty nay. Khi xac dinh quyén kiém sodt ¢6 tinh dén quyén bu..u quyc‘t ticm ning
phét sinh tir cac quyen chon mua hoiic céc céng cy ng v ¢dng cu von co thé chuyén déi
thanh cb phiéu pho théng tai ngay két thiic nfim tai chinh.

Bio céo tai chinh cia céc cong ty con duge ap dung cic clunh sich ké toan nhit quén véi
céc chinh sich ké toan clia Cong ty me. Trong trudng hop céin thiét, Bio cdo tai chinh ciia
céc cdng ty con duge diéu chinh dé dam béo tinh nhit quin trong céc chinh sach ké toan
dirgre dp dung tai Céng ty me va cic cong tv con. Két qui hoat déng kinh doanh cua céc
cong ty con duge mua lai hofic bén di trong nam duoc trinh bay trong Bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét tir ngéy mua hodc cho dén ngay bén khodn déu tir & cong ty con
dé.

Tit ca cdc nghiép vu va sb dur gitta céc cdng ty trong cling Nhém cong ty duoc loai bo khi
hiyp nhéat bao cdo tai chinh.

86 dur céc ti khoan trén Bang cén dbi ké toan giita Cong ty me vi Cong ty con va gilta
cnng ty con vii nhau, cdc giao dich ndi bd, cac khodn lai ndi bf: chira thuc hién phét sinh

tir cac glau dich nay phai duge loai trir hoan toan. Cac khoan 13 chura thyre hién phat sinh
tir cde giao dich ndi b ciling duge loai bo trir khi chi phi tao nén khoédn 16 46 khong thé thu

hbi drore,
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU S0 B09-DN/HN
86 1, phé Nguyén Thuong Hién, phudmg Hai BA Tnmg, Ban hinh theo Thong tu 56 202/2014/TT-BTC
Ha Nii ngay 22/12/2014 cila B Tai chinh

THUYRET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Cdc thuyét mink néiy la b phén cdn diege doc dong théi véi Bdo cdo tdi chinh hop nhdt kém theo)

3.  CAcC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
3.1 €O SO, MUC DICH HQP NHAT BAO CAO TAI CHINH (TTEP)

Loi ich c6 déng khing kiém sodt

Lyi ich ciia c6 dong khong kiém sodt trong tai sin thuén cia cong ty con hop nhét dugc
x#ic dinh 1a mdt chi tiéu riéng biét tich khoi phﬁn vén chit sé hitu ciia cd ddng cla cong ty
me. Legi ich cia cb déng khﬁng kiém soat bao gum gid trj cac lgi ich cia cd dbng khﬁng
kiém soét tai ngﬂy hgp nhat kinh doanh ban dhu va phsm loi ich ctia cb dong khéng kiém
soat trr:-ng sir bién ddng ciia tong vén chit s& hiru ké tir ngay hop nhét kinh doanh. Céc
khoan 16 phat sinh tai cong ty con phai dugc phin bé tuong {mg véi phan scr hiru ciia cd
dong khong kiém soat, ké ca truomg hop sé 18 @6 16n hon phén sé& hiru ciia co dong khéng
kiém soat trong tai sén thufin ciia cdng ty con.

Hop nhét kinh doanh

I—I{;:p nhit kinh doanh duge hach toan theo phuong phip mua tai ngdy mua, 13 ngay ma
quyén kidm sodt duge chuyén giao cho Céng ty me. Sy kiém soét ton tai khi Céng ty me
co quyén chi phm céc chinh sach tai chinh va hoat djng cua don vj nham thu duge lgi ich
kinh té tir cdc hoat djng -::ua don vi dé. Khi dinh gi4 quyén kiém scdt, Cong ty me phai
xem xét quyen ba phleu tidm ning c6 thé thyc hién duge tai théd diém hién tai.

Theo phurong phap mua, tai san, cing ng va cong ng tiém tang cia céng ty duge mua duge
xdc dinh theo gia tri hop Iy tai ngdy mua. Bét ky khodn phu trdi ndo gilta gia mua va ting
gia trj hgp ly cia tai sin duge mua duge ghi nhén 12 lgi thé thuong mai. Bit ky khoan
rhleu hut néo giita gid mua va téng gid tri hop 1y cia ti sdn duge mua duge ghi nhin vao
két qua hoat déng kinh doanh cia ky ké todn phét sinh hoat ddng mua cong ty con.

Loi ich cha cb :inng khcmg kiém soat tai ngay hgp nhat kinh doanh ban diu dugc xac dinh
trén co s ty 18 cha co dong khong kiém sodt trong mng gia trj hop I¥ cha tii san, cdng no
va cong ng tidm tang duge ghi nhin.

Cong ty me dﬁm tir dé tang ty 18 loi ich nim gifr tai cung ty comn, phan chénh léch giira gia
phi khean diu tr thém va gid m ght s ciia tai san thuan ciia cong ty «con mua thém tai
ngdy mua duge g]‘u nhdn trirc tlcp vio khoan muc “Loi nhudn sau thué chua phin phdi”
trén Bang cfin d6i ké toan hop nhat.

Khi Céng ty me thoii mit phan von tai cong ty con:

- Néu sau khi thoai von Céng ty me van giir quyén klcm soat: Két qua ctia vige thodi von
ﬂugrc ghi nhin vao khoian mue “Loi nhuiin sau thué chua phin phéi” trén Bang cén déi
ké toan hop nhét.

- Néu sau khi thodi vim Cong ty mit quyr:n kiém soat va céng ty con trd thanh cc:-ng Ly
lién doanh, lién két: khnan déu tur con lai duge trinh bé.}f & khodn muc “Bau tLr vio cong
ty lién doanh, lién két” trén Béo cdo tai chinh hop nhét theo ]:-hl.m'ng phép von chi sé
hitu va két qua cua viéc thodi vén duge ghi nhdn vao Béo céo két qua hoat déng kinh

doanh hop nhit.

Trnrémg hgp céng ty con huy dﬁng thém von gop tir cc chil s& hiru, néu ty I vun gop thém
ctia cdc bén khﬁng tu'o‘ng img v&i ty 1€ hién hanh thi phan chénh léch giira s6 vén gép thém
ctia Cong ty va phin s& hir ting thém trong tai sén thuéin ciia cong ty con duoe ghi nhin
viio khoan mue “Loi nhuén sau thué chira phan ph6i® trén Bang cén dbi ké todn hop nhat.
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Ha Nji

ngay 22/12/2014 ctia B Ti chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Céic thuyét minh néy 1 bj phdn cdn duwyge doe dong thii voi Bdo cdo tai chink hep nhdt kém theo)

3.

32

3.3

3.4

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
UOC TINH KE TOAN

Viéc lip Béo céo tai chinh hgp nhét tun thi theo cdc Chuin mye Ké toan Viét Nam yéu
ciu Ban Téng Giam ddc phai c6 nhimg e tinh va gia dinh anh huéng dén s6 liéu béo céo
vé chc khodn cong no, tai san vi viée trinh bay céc khoan cong ng va tai sin tiém tang tai
ngay lap Bdo céo tai chinh hop nht cling nhu céc 56 ligu béo cdo vé doanh thu va chi phi
trong sudt ndm tai chinh. Két qua hoat dong kinh doanh thye té ¢6 thé khac véi cc ude
tinh, gia dinh dit ra.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién mat va cac khoan tremg duong tidn mit bao gdm tién mit tai qu¥, tién giri ngén hang,
cic khoan dau tr ngén han hofc cac khoan ddu tr c6 kha ning thanh khoan cao. Céc
khodn ddu tur cé kha ning thanh khodn cao li cdc khoén diu tur c6 ki han gbe khang qué 3
théng va co kha ning chuyén d6i thanh céc khodn tién mit xéc dinh tai ngay béo cdo va it
riti ro lién quan dén vie bién dong gia tri chuyén ddi ciia cdo khoan nay.

CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH
Chimg khodn kinh doanh

Chimg khodn kinh doanh la céc logi chimg khodn Céng ty ndm gi@ vi myc dich kinh
doanh tirc 1a duge nhom Céng ty mua vao, bin ra dé kiém loi. Cong ty dang nam giif cic
loai ehirng khodn kinh doanh la cic loai chimg khoén va cong cu tai chinh khae,

Chitmng khoan kinh doanh duge ghi nhén ban diu theo gi4 gbe, bao gdm: Gia mua cong (1)
cac chi phi lién quan tryre tiép (néu c6) nhr chi phi méi gidi, giao dich, cung cép théng tin,
thué, 1§ phi va phi ngén hang... Thi diém ghi nhin céc khoan chimg khodn kinh doanh la
thiri diém nha diu tr ¢6 quyén sé hitu, cu thé nhr sau:

- Chimg khoan niém yét duge ghi nhan tai thii diém khap 1gnh (T+0);

- Chimg khoan chua niém yét dirge ghi nhin tai thii diém chinh thitc co quyén s& hitu
theo quy dinh cua phép luat.

Tidn l&i, cb tirc va lgi nhudn ctia cac ki trude khi chimg khoén kinh doanh dirge mua duge
hach toan gidm gi4 trj cla chinh chimg khodn kinh doanh 6. Tién Ii, c6 tirc va lgi nhudn
cita céc ky sau khi chimg khoan kinh doanh duge mua duge ghi nhin doanh thu. C6 tirc
duge nhin bing ¢b phiéu chi duge theo dai sb lugng cb phiu téng thém, khong ghi nhin
gid tri ch phiéu nhin dwec.

Dy phong giam gid chimg khodn kinh doanh duge lp cho timg loai chimg khodn duoc
mua ban trén thi trudmg va ¢ gid tri hop 1§ trén thi treimg thap hon gid gbe. Gia tri hop ly
ctia chimg khoan kinh doanh duge xdc dinh nhu sau:

- Déi véi chimg khodn niém yét trén thi treémg chimg khodn: Gia déng cira tai ngiy gén
nhit c6 giao dich tinh dén théi diém 1ap bdo cdo tai chinh.

- Déi véi cb phiéu da diing kv giao dich trén thi truimg giao dich cia céc cbng ty dai
chiing chura niém yét va cac doanh nghiép nha nudc thyc hign 6 phén héa dudi hinh
thire chio bén chimg khodn ra céng chiing (Upcom): Gia tham chigu binh quén trong
30 ngy giao dich lién k& gin nhét trude thii diém két thic ky ké toan do S& Giao
dich chimg khoén céng bd.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Cec rhuyér mink niy Ié bi phdn edn duge doc déng théi véri Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

- CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TTEP)
3.4 CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TIEP)

- Trudng hop cd phiéu cia cong ty b phén da ding ky giao dich trén thi treéng Upcom
ma khéng cé giao djch trong vong 30 ngay trudc ngay trich lp dyr phong, co phicu
niém yét d bi hiy niém yét, b dinh chi giao dich, bi ngimg giao dich: Vige trich lap
dyr phong céin et vao khoan 16 ciia cong ty duge dau tu, mirc trich lip bang chénh Igch
gitta vén déu tu thyc té clia cdc chil sér hiru va von chi s& hiru tai ngay két thic ky ke
toén nhin véi 1y 18 s& hitu vén didu 1& cia Cong ty me so voi tong von diéu 1§ thue
£06p-

Tiing, giam s dyr phdng gidm gi4 chimg khoén kinh doanh cén phai trich 18p tai ngay khoa

sb ldp bdo cdo tai chinh duge ghi nhén vio chi phi tai chinh.

Lii hodc 18 tir vide chuyén nhugng chimg khoén kinh doanh duge ghi nhdn vio doanh thu

hoat ddng tai chinh hodc chi phi 1 chinh. Gia von duge xéc dinh theo phuong phip binh

quén gia quyen di déng.

Ddéu tie ném giir dén ngéy dao han

Cac khodn ddu tir nﬁm giit dén ngay ddo han bao gom cic khodn ddu tr m& Céng ty b ¥
dinh v khi néing ném giir dén ngay d4o han. Céc khoan déu tr nim gilr dén ngay déo han
bao gém: cic khoan tien giri ngdn hang co k¥ han (bao gbm ¢4 cac loai tin ph idu, Ky
phidu), trii phiéu, ¢ phiéu wu dai bén phat hanh bit buge phai mua lai tai mét thoi diém
nhit dinh trong tuong lai va céc khoan diu tir nim giir dén ngay dao han khie.

Céc khoan diu tu ndm giit dén ngay diio han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va duge
xéc dinh gif tr ban dau theo gia mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cdc khoan
diu tur. Thu nhdp lai tir cic khodn diu tw nim giit dén ngay ddo han sau ngly mua dugc
ghi nhén trén Bido cédo két qua hoat ddng kinh doanh trén co s& dy thu. Lai duge huing
trurdiec khi Céng ty ndm gift duge ghi gidm trir vao gia gdc tai thoi diém mua.

Khi c6 cdc bing chimg chic chén cho thiy mét phin hodic toan bd khoan diu tr c6 thé
khong thu hdi duge va sb tn thit duge xéc djnh mét cach déng tin cdy thi ton that duge
ghi nhén vao chi phi tai chinh trong ky va giam tryuc tiép gia tri dau tu.

Cde khoan cho vay

Cac khodn cho vay duge xéc dinh theo gid goe trir di khoan dy phong phai thu khé doi.
Dy phong phéi thu khé doi ciia cac khoan cho vay duge lap cin cif vao du kién mirc t6n
that c6 thé xiy ra.

Céc khodn dau tw vao edng ty lién doanh lién két va edc don vi khdc

Céng ty lign két 1a doanh nghiép ma Cong ty mg va cic cong ty con c6 anh hudmg déng ké
nhung khéng c6 quyén kiém soat déi véi céc chinh sich tai chinh va hoat ddng. Ash
hudng ding k& thé hién & quyen tham gia vao viéc dua ra cic quyét dinh vé chinh sach tai
chinh va hoat dong ciia doanh nghiép nhdn diu tr numng khong kiém sodt cdc chinh sach
nay.

Ciéc khoan diu tr vao céc cong ty lién két duoe ghi nhin theo phuong phap von chil & hifu.
Theo do, khoan déu tir vao cong ty lién két dugc thé hién trén Bao céo tai chinh hop nhit theo
chi phi du tir ban déu va diéu chinh cho cc thay d6i trong phin lgi ich trén tai sin thudn cia
cong ty lién két sau ngdy diu tir. Néu loi ich cia Céng ty me va cde Cong ty con trong khoin
15 ciia céng ty lién két 16n hon hoje bing gia tri ghi s6 clia khoan diu tr thi gid tri khodn dau t
duoe trinh bay trén Bao cdo tai chinh hop nht 14 bang khong trir khi Céng ty me va cac cong
ty con c6 che nghia vy thuc hién thanh toén thay cho cdng ty lién két.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ’
(Cdic thuyét minh niy lé bg phén cdn duge dge dong théi véi Bdo edo tai chink hop rhdt kém theo)

3.
3.4

35

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TTEP)

Béo céo tai chinh ciia céng ty lién két dugc 13p cing nam ti chinh véi Béo céo tai chinh
hep nhét ciia Cong ty me va cée cong ty con. Khi chinh séch k& todn ciia cong ty lién két
khac vai chinh sédch ké toin dp dung thdng nhét trong Cong ty me va cdc céng ty con thi
Bio cio tai chinh cia cbng ty lién két s& c6 nhimg diéu chinh thich hep trée khi sir dung

cho viée 1ap Béo cio tii chinh hop nhit.

Cac khoan 13, 18 chua thyc hién phét sinh tir cdc giao dich vl cac cong ty lién két dirge
loai trir trong g vdi phiin thugc vé Cong ty me va cac cdng ty con khi lap Béo céo tai
chinh hgp nhit.

Bdu he vao cde don vi khde

Pdu tir viio céng cu von eiia don vi khéc bao gém céic khoan diu tr cdng cu von nhung
Céng ty me va cic cong ty con khong cé quyén kiém sodt, ddng kitm sodt hodc ¢6 anh
huéng dang ké ddi vii bén duwge dau tir.

Céc khoan diu tu vio cdng cn von cha don vi khic duge ghi nhan ban diu theo gia gic,
bao gbm gid mua hodc khodn gép von cdng cdc chi phi trye tiép lién quan dén hoat déng
diu tur. CB tire vé loi nhudin cda cac k trude khi khodn diu tw duge mua duge hach todn
giam gid tri clia chinh khoan déu tr d6. C6 tire va loi nhufn ciia cic ky sau khi khoan déu

tir dirge mua dge ghi nhin doanh thu, CO tire duge nhin bing ¢ phiéu chi duge theo dii

56 lrgng cb phiéu tang thém, khong ghi nhén gid tri cd phiéu nhin duge.

Du phong tdn thit cho cic khoan diu tw véo cong cy vén ciia don vj khie duge trich lap

nhir sau;

«  Péi véi khoan du tr vio cd phiéu niém yét hodic gi4 tri hop 1y khoan diu tur duge xdc
dinh tin cdy, viéc 1ap du phong dua trén gié trj thj trudmg cia cb phiu.

o D&i véi khoan déu tr khong xdc dinh duge gid trj hop ly tai thoi diém bdo cao, viée
lap dir phong duge thye hién céin o vao khoin 16 ciia don vj duge diu wr, véi mirc
trich 14p biing chénh léch giirta vén diu tu thye té cia cac bén tai don vi va von chi 5o
hitu the c6 tai ngdy két thic ky ké todn nhén véi ty 1& & hitu von didu 1§ thye gbp cia
Céng ty me va céc cong ty con tai don vi do.

Tang, gidm s6 du phdng ton that dau tu vao cong cu vén cita dom vj khéc cén phai trich lap
tai ngay két thic nim tai chinh duge ghi nhéin vao chi phi tai chinh.

CAC KHOAN PHAT THU VA DY PHONG N¢ PHAI THU KHO BOT

Cic khodn no phai thu duge trinh bay theo gia tri ghi s6 trir di cic khodn du phong phéi
thu khé doi.

Viéc phén loai cac khoan phdi thu dugc thue hién theo nguyén tiic sau;

- Phai thu ciia khach hang phin dnh cac khoan phii thu mang tinh chét thuong mai phit
sinh tir giao dich 6 tinh chét mua - ban gifta Nhém Céng ty va ngudi mua la don vj
déc lap vai Cong ty.

Phai thu khéc phan dnh céc khoén phai thu khéng cd tinh thirong mai, khong lién quan
dén giao djch mua - bén.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
86 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Tnmg, Ban hanh theo Théng tr sb 202/2014/TT-BTC

Ha Nii

nghy 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Céc thuyét minh néy la b§ phéin cdn dwge dpe dong thai véi Bdo cdo 18i chinh hop nhat kém thea)

3.

35

3.6

3.7

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEF)

CAC KHOAN PHAI THU VA DU PHONG NQ PHAI THU KHO DOI (TIEFP)

Dir phong ng phai thu khé doi duge nhém Céng ty trich ldp ddi véi cac khoan ng phai thu
dé qud han thanh todn ghi trong hop Gﬁng kinh té, bén cam két ht;:fp dﬂng hodc cam két ng,
doanh nghiép da ddi nhiéu lin nhung vin chura thu hoi duge, viée xac dinh thén gian qué
han cia khoin ng phai thu duqc xéc dinh cin cir vao thoi gian tré ng goc theo hgp dbng
mua, bén ban déu, khong tinh dén viéc gia han ng giita cde bén; hodic doi véi cde khodn ng
phai thu chra dén han thanh toan nhung khéch ng di lim véo trinh trang ph{i san hodc
dang lam thi tuc piai thé, mét tich, bé tron va duge hodn nhép khi thu héi dugce ng

Swr ting hodc giam khoan di phong phai thu kha déi tai ngay khoa s6 14p bao cdo tai chinh
durgre hach toén vao chi phi quan ly doanh nghigp.

HANG TON KHO

Hang tén kho duge xdc dinh trén co s¢ gia thig hon gilta gia gdc va gia tri thuén c6 thé
thue hién duge. Gia gbe cia hang ton kho bao gom céc khoan chi phi dé c6 dwgce hing ton
kho & dja diém va trang thai hién tai, bao gbm: gid mua, céc loai thué khéng duge hodn lai,
chi phi vén chuyén, bde xép, béﬁ qué.n tmng qua trinh mua hang, hao hut dinh mire, va cic
chi phi khdc ¢6 lién quan tryre tiép dén viéc mua hing ton kho.

Nhom Cong ty ap dung phuong phap ké khai th].r:'.’mg xuyén d& hach to4n hang tdn kho.
Gia xudl ctia nguyén vit liéu, hang hoa, thanh phim duoc tinh theo phuong phép binh
quén gia quyén.

Dy phong gidm gid hang tén kho (néu cu} ciia Nhom Cung ty duge trich lap khica nhlmg
bé'mg chfm% tin ciy vé s suy glam clia gia tri thuan co thé thye hién duge so v gid géc
ciia hang ton kho. Gia tri thudn cd thé thie hién duge xéc dinh bing gid ban woc tinh trir
cdc chi phi dé hoan thanh cang chi phi tlep th], ban hang va phin phéi phét Smh Sir ting
holic gidm khoan dyr phdng gidm gid hang ton kho duoc hach toan vao gia vén hang ban
trong nam.

TAIL SAN CO PINH HU'U HINH VA HAO MON

Tai sén cé dinh hiru hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir hao mén Iy ké. Nguyén gl
tai san co dinh hiru hinh bao gom toan b céc chi phi m& Nhom Céng ty phdi bo ra dé co
duge tai san ¢d dinh tinh dén thai diém dua tai sin d6 vao trang thii san sang sir dung Cac
chi phi phat sinh sau ghi nhn ban diu chi duge ghi tang nguyén gia tai san cd dinh néu
céc chi phi nay chic chin lam tang lgi ich kinh té trong twong lai do sir dung tai san do.
Céc chi phi phat sinh khong thoa mén didu kién trén duge ghi nhdn 12 chi phi san xut,
kinh doanh trong nam.

Khi tai san co dinh hiru hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gid trj hao mén liy ké
duoce x6a s6 va I, 16 phat sinh do thanh 1y duge ghi nhan vio thu nhép hay chi phi trong
nérm.

Tai san ¢d dinh hitu hinh duge khiu hao theo phuong phép duémg thing dira trén thii gmn
hiru dung ude tinh. TSCH hitu hinh durge phan loal theo nhom tai sdn cd cung tinh chat va
mue dich sir dung trong hoat déng san xuiit kinh doanh ciia cong ty. Khéu hao tii san co
dinh dugc wdc tinh nhir sau:

Nhém tai sin Thoi gian khéu hao
(ndm)

Nha xwéng, vit kién tric 05 - 25
May méc, thiét bj 03 - 09
Phuong tién vin tai 04-10
Thiét bi, dung cy quén 1y 03 - 05
Céy lau nam, stc vét lam viéc va cho sin pham 04 - 15
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TTEP) i
(Cée thuyét minh nay la bs phdn cfn dupe doe ding thid vai Bdo edo tai chinh hop nhat kém theo)

3.
38

39

3.10

31

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

TAI SAN CO DINH VO HINH

Ti sén ¢ djnh v hinh dugc ghi nhin theo nguyén gid, dwge phén énh trén Bang cin déi ké
todn theo céc chi tiéu nguyén gia, hao mon luy ké va gid trj con lai.

Nguyén gi tai sanmdmh v hinh bao gnmtmin bd céc chi phi ma Whém Cong ty phai bo ra
dé cd dugre tai san cd d;nhtmhdén thin d:émdlmt&isandawﬁnu'angma:san sang st dung,
Chi phi lién quan dén i sin c8 dinh vo hinh phatsmh sau khi ghl nhén ban din diroc ghl nhén
14 chi phi san xuét, kinh doanh trong ky trir khi cac chi phi nay gan lien véi mit tai san cb dinh
v6 hinh cy thé vi lam tang lgi ich kinh & tir céc tai san ndy.

Khi tai sén c6 dinh vé hinh dugc bén hay thanh 1y, nguyén gié va gid tri hao mon lity ké duoe
x0a 50 va |&i, 16 phat sinh do thanh Iy duge ghi nhdn vio thu nhip hay chi phi trong nim.

TAi s4n cb dinh v6 hinh cia Céng ty bao gdm phin mém may vi tinh, nhiin higu hang héa va
TSCD vo hinh khéc.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Chi phi xdy dung co ban dir dang bao gérrn céc tAi san 14 céc thiét bi dang trong qué trinh
dau tr mua sdm va lap dat, chua dua vao sit dung, céc cong trinh xdy dung co ban dang
trong qud trinh xéy dung chua duge nghiém thu va da vio s dung tai thai diém khn;’la 56
ldp Béo cdo tai chinh hep nhét. Cac tai san ndy duge ghi nhin theo gia gnc Gi gbc nay
bao gdm: chi phi hang héa, djch vu phai trd cho cic nha thiu, ngudi cung cép, chi Phl 141
vay ¢6 lién quan trong giai doan diu tur va cdc chi phl hcr]: Iy khac lién quan trye Liep -::lfm
viéc hinh thanh tai san sau na}' Viéc tinh khdu hao ciia céc tai san nay duge dp dung gibng
nhir v&i cde tai san khée, bt dau tir khi tai san & véo trang thai sdn sang s dyung.

CHI PHi TRA TRUGC

Chi phi tra trude bao gbm céc chi phi thyre té 43 phét sinh nhung c6 lién quan dén két qua
hoat dng san xudt kinh doanh cia nhidu k¥ ké toan. Chi phi tra trrée bao gbm: cong cll,
dyng cy da xudt ding ché phan bd, chi phi bao hiém, khodn tra trude tién thué nha, lgi thé
quyén thué dit, chi phi cdng nghé théng tin, chi phi sir chifa cai tao va céc chi phi khéc.

HOP NHAT KINH DOANH VA LOT THE THUONG MAT

Viéc hgp nhat kinh doanh duge ké toan theo phuong phap mua. Gi4 phi hop nhit kinh
doanh bao gﬁ“:m: gia tri hop 1y tai ngay dién ra trao ddi cia cac tai san dem trao ddi, céc
khoan ng phai trd 43 phat sinh hodc d3 thira nhin va cic cdng cu vén do Céng ty phét hanh
dé dbi Iy quyén kiém soat bén bj mua va cac chi phi lién quan trye tiép dén viée hgp nhat
kinh doanh. Tai san di mua, n:;r phidi trd cd thé xdc dinh duge va nhitmg khodn ng titm tang
phai ganh chiu trong hop nhét kinh doanh duwge ghi nhan theo gid tri hop 1y tai ngy nim
gift quyén kiém sot.

P6i vai giao dich hop nhat kinh doanh qua nhidu giai doan, gia phi hop nhit kinh doanh
duge tinh 14 tong clia gid phi khodn diu tr tgli ngay dat duoge quyén kiém sodt cong ty con
cing véi gid phi khoan déu tu cua nhifng lin trao di trude da duge ddnh gid lai theo gia
try hop Ly ta ngay dat duge quyén kiém sodt cnng_t} con. Chénh Igch gitra gid danh gia lai
va gia gbc khoan déu tir duge ghi nhén vio két qua hoat dong kinh doanh néu trudce ngay
dat dm;n: quyen kiém sodt Céng ty me khong c6 anh hwémng déng ké v&i cong ty con va
khoan déu tr duge trinh bay theo phuong phﬂp gid gbe. Néu trude ngly dat duge quyén
kiém soét, Cong ty me ¢ anh hurong dang ké va khoan dau tir duge trinh bay theo phuong
phép vén chii s& hitu thi phin chénh léch gitra gid dénh gid lai va gid tri khoan dau ti theo
phirong phap vén chi sé hitu duge ghi nhin vao két qui hoat dng kinh doanh va phén
chénh léch giita gia tri khoan déu tr theo phuong phap von chi sé hiru vi gid ghe khodn
déu tir dwge ghi nhin trie tiép vao khoan muc “Loi nhudn sau thué chira phin phéi” trén
Bang céin d6i ké todn hop nhit.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S 1, phd Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Bi Tnumg, Ban hanh theo Théng tir s 202/2014/TT-BTC

Ha Noi

ngdy 22/12/2014 cia Bd Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ,
(Ciic thuyét minh nay la bé phin cdn dwye dyc dong théi véi Bdo cdo tdi chinh hop nhdt kém theo)

3.
3.11

3.12

3.14

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
HOP NHAT KINH DOANH VA LQ1 THE THUONG MAI (TIEP)

Phén chénh léch cao hon ciia gid phi hop nhét kinh doanh so véi phan sé& hitu cia Cong ty
me trong gia tr] hop 1y thuéin ciia tai san, ng phai tra co thé xéc dinh duge va céc khoan ng
tidm tang da ghi nhén tai ngay dat diroc quyén kiém sodt cong ty con duge ghi nhin 14 lgi
thé thuong mai. Néu phin s& hiru ciia Cong ty me trong gid tri hop ly thudn cia tai san, ng
phai tré c6 thé xdc dinh duge va ng tiém ting duge ghi nhin tai ngdy dat duge quyén kigm
sodt cong ty con vugt qua gia phi hgp nhét kinh doanh thi phén chénh l&ch duge ghi nhén
vao két qua hoat d6ng kinh doanh.

Lgi thé thuong mai duge phén bd theo phuong phép dudmg thiing trong 10 nim. Khi cé
bing chimg cho thdy loi thé thuong mai bj tén tht 1én hon s6 phan bd thi sb phin bo
trong ném l4 s tén thét phét sinh.

Loi ich ciia ¢ déng khcmg kiém soét tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau duge xac dinh
trén co s& ly 1é ciia céc cb dang khong kiém sodt trong gia tri hop Iy cia tai san, ng phai
tra va ng tiém tang diroc ghi nhan.

NQ PHAI TRA VA CHI PHi PHAI TRA

N phai tré 1d cac khodn phéi thanh toan cho nhi cung cip va cic doi trgng khéc. Ng phai
tra bao pom céc khoan phai tré ngudi ban va phai trd khac. N phai tra khéng ghi nhin
thap hon nghta vy phai thanh todn.

Viéc phin loai cic khoan no phai tra duoc thue hién theo npuyén téc sau:

- Phai tré ngwii bén gdm céc khoan phai tri mang tinh chit thuong mai phat sinh tir
giao dp;,h mua hang hoa, dich vu, tai sdn va ngudi ban la don vi dbc lip véi ngudri
mua, gom cé céc khoan phai tra gilta cbng ty me v cdng ty con, cbng ty lién doanh,
lién két.

- Phai trd khéc gdm cic khoan phai tré khang c6 tinh thiong mai, khéng lién quan dén
giao dich mua, bdn, cung cip hang hda dijch v

Cic khoan phai trd durge theo dai chi tiét theo timg dbi tuong va ky han phai tra.

Chi phi phéi tra cia Nhém Céng ty i cic chi phi thyc té dd phat sinh trong ky bdo céo

nhung chura chi trd do chua ¢6 héa don hodc chua di hé so, tai lidu ké todn, duge ghi nhén
vio chi phi san xuét, kinh doanh ciia ky bio cdo.

Viée trich tnrde vao chi phi san xudt, kinh doanh trong ky duge tinh toin mot cach cht
che va phai co bang chimg hop 1y, tin ciy vé cic khoan chi phi phéi trich trude trong kv
dé dam béo sé chi phi phai tra hach todn vao tai khodn ndy phit hop véi sé chi phi thue té
phit sinh.

VAY VA NO THUE TAI CHINH

Céc khoan vay va ng thué tai chinh durge ghi nhan trén co so cac chimg tir ngén hang, cac
khé uéc va cac hop dong vay.

Céc khoan vay dirgc theo ddi theo timg déi twgng, k¥ han.
CHI PHI BI VAY

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén
cac khoan vay.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN AU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phwémg Hai Ba Trung, Ban hinh theo Théng tu 56 202/2014/TT-BTC

Ha Nai

ngdy 22/12/2014 cia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) :
(Cée thuyét minh néy 1a bi phin citn dwge dpe ding theai voi Bde cdo tai chinh hap nhdt kém thea)

X
3.14

3.16

3.17

3.18

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

CHI PHi DI VAY (TTEP)

Chi phi di vay dugc ghi nhan vio chi phi san xudt, kinh doanh trong néim khi phét sinh, trir
khi dugc vén hoa theo quy dinh ciia Chuén myc ké toan “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi
di vay lién quan tryre tiep dén viéc mua, diu tr xdy dung hodc sin xuft nhimg tai san cén
mot thoi gian twong doi dai dé hoan thanh dra vao sir dyng hodc kinh doanh duge cdng
vao nguyén gid tai sin cho dén khi tii san d6 dugc dua vao sir dung hodc kinh doanh. Cac
khoan thu nhap phat sinh tir viée ddu tu tam thoi cic khodn vay duge ghi gidm nguyén gia
tai san c6 lién quan. D&i véi khodn vay riéng phuc vy vige xdy dung tai san cd dinh, bat
dong san ddu tu, I3 vay duge von hoa ké ca khi thoi gian xdy dyng dudi 12 théng.

Déi v cac khoan von vay chung trong dd sir dung cho mye dich diu tur xay dyng hoic
san xuél tai san do dang thi chi phi di vay vén héa dwge xac dinh theo ty 1§ vbn héa déi
vii chi phi liy ké binh quén gia quyén phat sinh cho viéc dau tir xdy dung co ban hodc sin
xudt tai san 46, Ty 18 von hoa dirge tinh theo ty 18 i suft binh quén gia quyén cila cic
khoan vay chua tré trong ky, ngoai trir cdc khoan vay riéng bigt phuc vu cho muc dich
hinh thanh mét tai sén cu thé,

DOANH THU CHUA THUC HIEN

Doanh thu chua thyc hign 14 doanh thu nhén tree: S5 tien khach hing tré trude cho mét
hoiic nhidu k¥ ké ton vé cho thué tai sin. Nném Cong ty ghi nhin theo nghia vu ma
Nhém Céng ty sé phai thyre hién trong twong lai.

Phuong phap phin b6 doanh thu chua thye hign: Phan b déu trong ki theo thoi han quy
dinh trén hop dong thué tai san.

TRAI PHIEU PHAT HANH _

Cong ty phat hanh trai phiéu thudmg cho myc dich vay dai han.

Gié tri ghi 56 cua tréi phiéu thurdmg duoc phan 4nh trén co s thuin bing tri gid tréi phiéu
theo ménh gia.

VON CHTT SO HUU

Vién gop clia chil s& hiru duge ghi nhin theo s6 vén thue té da gbp ciia cdc ch dong

Vén khac cia chi s& hitu duge hinh thanh do bd sung tir két qua hoat dgng kinh dpanh,
danh gia lai ti sin v gid tri con lai gitra gid i hop Iy cua cac ti1 sin dugc ting, bidu, tal
tror sau khi trir di cde khoan thué phai ngp (néu co) lién quan dén cdc tai san nay.

Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép duge phin phéi cho céc c6 dong sau khi da
trich lap céc quy theo Diéu 1é ciia Cong ty cling nhu cdc quy dinh cia phép ludt va da duge
Dai héi déng cb dong phé duyét.

Viéc phan phcﬂi lgi nhudn cho cac ¢b dong duoc cin nhic dén cac khoan muc phi tién t&
nim trong lgi nhudn sau thué chura phén phoi cé thé anh huéng dén ludng tién v kha ning
chi tra cb tire nh 14i do danh gid lai tai san mang di gop vbn, 1ai do dinh gid lai cdc khoan
muyc tién t&, céc céng cu tai chinh la cic khoan muc phi tién té khac.

GHI NHAN DOANH THU, THU NHAP

Doarth thu bén sén phédm, hang hoa

Doanh thu ban hing hoa, thinh pham dugc ghi nhan khi ddng thoi thda man tat ca nim (5)
digu kién sau:
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAUTU LP.A MAU SO B09-DN/HN
Sé 1, phé Nguyén Thirgng Hién, phuémg Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
Ha Noi ngly 22/12/2014 ciia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TTEP) :
(Céic thuyét mink ndy Id bi phdn cdn dupe doc dong thai voi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TTEP)
3.18 GHINHAN DOANH THU, THU NHAP (TIEP)

e Chng ty me va cdc Cong ty con di chuyén giao phan Ién rii ro va lgi ich ghn lién véi
quyén sé hiru sin pham hoiic hing héa cho nguéi mua;

e Céng ty me v cc Céng ty con khong con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhu

ngudi sé hiru hang héa hojic quyén kiém soat hang hoa;

e Doanh thu dirge xdc dmh twong d6i chac chin. Khi hgp d&ng qui dinh ngudi mua
duoc quye.n tra lai san phum héng hoa dii mua theo nhiing diéu kién cu thé, doanh thu
chi dwge ghi nhan khi nerng digu kién cu thé do khéng con tbn tai va ngum mua
khéong duge quyén tra lai san phim héng héa (trlr trudmg hop khéch hang co quyén
tra lai hang hoa dudi hinh thirc dbi 1ai @& 1iy hang héa, dich vu khéc);

e  Cbng ty me va cdc Cong ty con da thu duge hojc s& thu duge lgi ich kinh té tir giao
dich ban hang; va

e Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao djch ban hang,

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu ciia giao dich vé cung cp dich vy duge g,hl nhén khI keét qua ciia giao dich do
duge xac dinh mét cach déng tin cdy. Trudmg hep giao dich vé cung cap dich vy lién quan
dén nhiéu ky thi doanh thu dwoc ghi nhén trong ki theo két qua ph,m cong viéc di hoin
thanh tai ngay khoa 56 lap Bao cdo tai chinh hc:p nhat cia ky do. Két quéa cia giao dich
cung cép dich vu durgre xdc dinh khi thoa min tit ca ban (4) diéu kién sau:

» Doanh thu duoe xéc dinh trong déi chic chin; Khi hgp déng qui dinh nguédi mua
duge quyén tra lai dich vu di mua theo nhimg diéu kign cu thé, doanh thu chi duge
ghi nhén khi nhitng diéu kién cy thé d6 khéng con tén tai va ngudri mua khong duge
quyén tré lai dich vu da cung cip;

» €6 kha ning thu duge loi fch kinh té tir giao dich cung cép dich vy d6;

e Xac dinh dugc phin céng viéc d3 hoan thanh tai ngay khoa s6 ldp Béo cdo tai chinh
hop nhat; va

= Xac dinh dugc chi phi phal sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich
cung cé]:b dich vu do.

Doanh thu hoat ding tai chinh

Lai tir cc khoan ddu tir dai han duge wde tinh va ghi nhin quyén nhén cée khoan I3 tir cdc

Céng ty nhin diu tr duge xéc lip.

Li tién giri ngdn hang dwoc ghi nhén dya trén théng béo hing ky cia ngin hang, 1di cho

vay dugc ghi nhén trén co s thi gian va lai suit thire té timg k.

Co tie va lgi mhudn dge chia

C6 tirc va loi nhudn duge chia duge ghi nhén khi Céng ty duge nhan quyén cb tire huac I

nhun tir vi¢c gop von. C6 tire nhin duge bing cﬁ phléu chi duoe theo doi theo sb leong
ch phiéu ting thém, khong dugce ghi nhin gid trj cb phxéu nhén duge,

3.19  CHIPHI TAI CHINH

Chi phi tai chinh duge ghi nhén trong Bo cdo két qua hoat djng kinh doanh 13 mng chi phi tai
chinh phat sinh trong ky, khong bi trir voi doanh thu hoat déng tai chinh, bao gdm chi phi [
vay, chi phi phét hanh tréi phiéu...
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S& 1, phd Nguyén Thugng Hién, phudng Hai BA Trung, Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

Ha Noi

ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
{Céc thuydt mink néy la bg phin cdn dwge dpc déng thai voi Béo cdo téi chink hap nhdt kém theo)

3.
3.20

321

CAC CHINH SACH Kf TOAN CHU YEU (TIEP)
CHI PHI P1 VAY

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua, diu tr xdy dyng hofic sin xudt nhimg ti
sén cAn mot thai gian twong d6i dai dé hoin thanh dua véo sir dung hodc kinh doanh duge
efng vao nguyén gia tai sin cho dén khi tai san d6 dugc dwa vao sit dung hodic kinh doanh.
Céc khoan thu nhdp phat sinh tir viée dau tir tam thévi céc khodn vay duge ghi giam nguyén
gid tai sdn c6 lién quan.

Céc chi phi 1ai vay khac duge ghi nhin vao Béo cdo Két qua hoat déng kinh doanh khi phat
sinh.

THUE VA CAC KHOAN PHAT NQP NHA NUGC

Thué gid tri gia tdng (VAI)

Céong ty me va cic cong ty con ip dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo hudng din cla
ludt thué hién hanh.

Thué thu nhdp doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép (néu cd) thé hién thng gid tri cua sb thué phai tra hign tai va
0 thué hodn lai.

S thué hién tai phai tra duqrc tinh dua trén thu nhép chiu thua trong ndm. Thu nhép chiu
thué khac véi lpi nhugn thuén duoe trinh biy trén Béo cdo Két qué hoat dong kinh doanh
vi khéng bao gﬁm cdc khoan thu nhap ha.i.f chi phi tinh thué holic duge khau trir trong céc
nam khac (bau gom ci 16 mang sang, neu cd) vi ngodi ra khong bao gom céc chi tiéu
khang chiu thué hoiic khing duge khéu trir.

Thué thu nhip hoan lai duge tinh trén céc khodn chénh léch gma gia tri ghi s6 cua cac
khoan muyc tai sdn hodic cng ng trén Bang Can @61 ké todn hop nhét va co sé tinh thué thu
nhip. Thué thu nhép hodn lai duge ké todn theo phirong phap dya trén Bang Cén doi ké
toan hop nhét. Thué thu nhip hodn lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tdt c& céo khodn
chénh léch tam th&i con tai san thué thu ‘nhép hodin lai chi duge ghi nhén khi chac chén co
di loi nhuén tinh thué trong trong lai &€ khau trir cdc khoan chénh léch gitra gm tri ghi 50
v ¢o s& tinh thué thu nhip ciia cic khodn mue tai san hodc ¢dng ng trén Béo cdo tai chinh
hop nhit,

Thué thu nhip hodn lai duge xdc dinh theo thué suit du tinh s& 4p dung cho ném tai sén
drge thu hoi hay no phai tra dugre thanh todn. Thué thu nhdp hoan lai duge ghi nhén lai, 18
trir triromg hop khoan thué dé cé lién quan dén cde khoan myc duge ghi thang vao vén chil
s& hitu. Trong trudmg hep dé, thué thu nhap hoin lai cling duge ghi thing vio vén chi s&
hifu.

Tai san thué thu nhiip hodin lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugre bi trir khi Cong
ty me va céc cong ty con ¢ quyén hop phap dé b trir giira tai san thué thu nhip hién hanh
véi thué thu nhap hign hinh phii ndp va khi cdc tai san thué thu nhép hodn lai va ng thug
thu nhdp hodn lai phai tra lién quan t&i thue thu nhip doanh nghiép duge quan I},r bai cung
mét co quan thué va cung ty me va cac cong ty con ¢o dy dinh thanh todn thue thu nhip
hién hanh trén co s& thuin.

Viée xic dmh thué thu nhdp ciia Céng ty mg vi cdc cdng ty con cln cir vap cdc gquy dinh
hién hanh vé thue Tuy nhién, nhitng quy dinh ndy thay ddi theo tu’ng thai ky va viée xéc
dinh sau cing vé thua thu nhédp doanh nghiép tiy thude vio két qua kiém tra ciia co quan
thué cé thim quyen
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAUTU LP.A MAU SO B09-DN/AN
S6 1, phd Nguyén Thugng Hién, phudmg Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT-BTC

Ha Ni

ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Cdc thuyét minh nay la b§ phén cdn duge dpc dang thai véi Bdo cdo tdi chink hop nhdt kim thea)

3.
321

322

3.23

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
THUE VA CAC KHOAN PHAI NQP NHA NUOC (TIEP)

Thué khdc

Céc loai thué, phi khic doanh nghigp thue hién ké khai va ndp cho co quan thué dia
phurong theo céc ludt thué hién hanh tai Viét Nam.

BEN LIEN QUAN

Céc bén duge coi 14 lién quan néu mdt bén c6 kha ning kiém soét hodic c6 anh hudéng déng
ke doi vai bén kia trong vige ra quyet dinh cde chinh sach tai chinh va hoat dong. Bén lién
quan bao gom:

= Nhimg doanh nghiép co quyﬂn kiém soat, hojc bj kiém soét truc tiép hode gian
tiép thong qua mdt hodc nhiu bén trung gian, hojc dudi quyén bj kiém sodt
chung v&i Céng ty gbm Cong ty me, cdc cdng ty con, cic bén lién doanh, co sd
kinh doanh digc dbng kiém sodt, céc cong ty lign két.

e  Céc cé nhan co quyén trre tiép hodic gian tiép bidu quyét & cdc doanh nghiép Béo
cao din dén cé anh huéng déng ké t6i doanh nghiép ndy, cdc nhan vién quan ly chi
chét c6 quyén va trach nhiém vé viée lap ké hoach, quan 1y va kiém soat céc hogt
ding clia Cong ty ké ci céc thanh vién mét thiét trong gia dinh ciia cdc cd nhin nay.

» Céic doanh nghiép do cdc cd nhin dugc néu trén nim tryc tiép hojc gidn tiép
quyén bidu quyét hodc ngudi d6 c6 thé cé anh huéng dang ké t5i doanh nghiép.

Khi xem xét timg mbi quan hé cua cac bén lien guan, ban chéit cila moi quan hé duge chi
y tai chit khéng phai chi hinh thirc phép ly ctia cac quan hg da.

Tét ca céc giao dich vi sé du véi cic bén lién quan duge Cong ty trinh biy tai céc thuyét
minh dudi ddy.

BAO CAO THEO BOQ PHAN

Bé phiin duge bao cio 1a mdt by phidn co thé phén biét dugpe cia Nhém Céng ty tham gia
vao qua trinh san xudil hodie cung, cﬁp san ph&m dich vu riéng l&, mdt nhom cde sén phﬁm
hodc edc dich vu co lién quan (B§ phén theo linh vyre kinh doanh) hodc tham gia vao qud
trinh sén xuit holic cung cfp sin phﬁm djch vu tr-:;mg pham vi mbt moi trm:rng kinh té cy
thé (B phén theo khu vyre dia 1I¥) ma bd phén niy c6 nii ro va lgi ich kinh 1€ khéc vdi cac
bé phén kinh doanh khac.

Bao cdo bo phan theo Iinh vire kinh doanh dya trén co efiu 1 chive va quan Iy ndi bd v hé
thong Bao cio tai chinh hgp nhét ndi bd clia Cong ty. Do céc hoat déng kinh doanh cia
Nhém Cong ty duge th chirc va quén 1y theo tinh chit timg loai sin phﬁm va dich vy, vi
viy, voi mdi linh vuc kinh doanh, Nhém Céng ty cung cép céc sian pham khic nhau, phuc
v cho cédc thi trudng Khic nhao.

Béo cdo b phin co ban ciia Nhém Cong ty la Bao cao bo phan theo khu vire dia Iy. Két
qué ciia bé phin bao gdm cédc khoan muc phén bé trre tiép cho mét bd phén cling nhu cho
cac bd phan duge phin chia theo mt co s& hop 1y,



CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A

MAU SO B09-DN/HN

sé 1, phé Nguyén Thigng Hién, phudmg Hai Ba Trung, Ban hénh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
Ha Nbi ngay 22/12/2014 cia B Ti chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Ceic thuyét minh néy I b phin cin dwge dpe dong théi vii Bdo cdo tai chink hop nhit kém theo)

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

- Tién mat 511.678.470 719,154,068
_ Tién giri ngdn hang khéng ky han 48.966.961.610 43.684.219.915
- Tién giri thi khodn giao dich chimg khodn 1.980.206.970 16.100.114.568
- C4c khodn trong dwong tién (*) 7.500.000.000 5.000.000.000
Cing 58.958.847.050 65.503.488.551

(*) Tai ngay 31/12/2025, céc khoan tuong duong tién la tién giri tai Ngan hang TMCP
Dau tr va Phat trién Viét Nam, théi gian déo han khéng qud 03 thdng voi ldi suat

4, 73%/nfim.

29

Thm



W it R Pl LTy

e

. OE
= 000°000°000°F = -
- 000" 0007000 - e
NA aNA INA (NA
Buoyd fig 203 15 ELOT Ty | 208 p1o
STOT/TO/L0 STOT/TI/IE

Sugp
03 ugn g2 Supyy -

uiy opp AESU UPP NIA WU 0 NEG I's

HNIHD IVL L NYE 'S

(023 wigy sy dedy yurys 1o 0p3 0pg 104 10K Bugp 20p 0P up pa yupy doy wpyd 6q vy Aou yur 1ady 50)

(d¥1.L) LYHN dOH HNIHO IVL OYD OVH HNIW LIANHL

(UIES 121, OF 00 710Z/C1/CC ABSE DLA-LL/F10Z/20C 95 1 BUQUL 03t} QU ueg
NH/NA-608 QS NYI

[GN BH Buna] eg ey sugnyd gty Sudny L, ugAnan oud T o5
V'd1.0LNYVE NYOE d¥.LNVHA QD AL ONQD



1€

T W e

PEOTTI/IERA

$702/Z1/1€ A¥Su 1éy wood() ¢A ASOH s ugn Avu ngiyd 9o 9po eqo Fugp 113 0ayy yulp oyx 2dnp yumop Yupy upowy Sunyo ugoyy ead £ doy 11 11D (44)

] doy Lo w8 quip 9yX 9314 24 g1 10 uEp Tupny 03 BAYD

ureN 191 daryu yueop wrol 93 OP PUO WEN JIA UY0} 9 2w ugny?) op Agu YuIyd 17} 1 ngp ugowpy ago wno A doy tu pid quip opx enyo £ 80D (4)

LT V6E 00T D) () SLEBLEDOE IFL T000'0CL 6F8) (+) 099°SZ6'FRE00LT
= - - - ) 00k 9[9°SE8 £07
g - = . 9, 060 000°005 005
- . 854666 6666F . ) F54 66666068
- (s 89L 666666 6€ 3 (+) 8R1919°SCEbHO
» {s) CELZRTLOEHT g (s ROC 0L TLO ST
= - EO6°Z0CEIG 8F 5 (4 FO6 RESERE 'L
- - - s (o) 000 000 0#6 95E
: (s) FIROISELRIIE . - (00000 044 GEE
- {#) ZOSTO0'001° 087 " (+) TLY BGEOLLITS
(zLress00zT) 004 SSE 907 SRE'9LEDIT D (000052 65+8) 000 005 2LT°07 00001 E8L8 6T
- (s 000000000022 - {s) 000 000°000 022
(ZL1'¥6£7002T) (s) ST 9LEDIT O (000" DET 678) (o) 000 01E'8LY 6ET
aNA INA (INA (INA (INA aNA
Huoyd A 1 dby i 710 208 B15) dugyd A A dig 1 wo 208 ¥15)
SZTOZ/TO/10 STOTTLIIE

dufy
o} ugir upyd 90 Yy
101, & Fug?) 1 ugn s Buy) +

FUDQUIOSYIAT, 16E Ul 13 Sy +

R L B2 BT +
B Yuiyo

g tha Buga va ugolyy Jupyy -

oy natyd WAL +

I uvyd 9 4 Bug) +
LTHIAINA

upoty Sumyn wpyd 0p & dug) +

gy Serdf Andap Suwpy uat
i o n np upyd 00 41 5400 +
natd 182y iy i Bugy, -
) “‘.Ii_ ey a._m.ﬁm__b_. va +

oy i (0 on
1ot Sugny Suppy voyd 07 A1 8ug) +
ngiyd oo 1 9id Sugy, -

yugop gupy ugop] Sunyy
(dA1L) HNIHD IV QL NYd

(o311 way sy doy yup i) 0po 0pg 104 1oyr Sugp 20p 20mp upa pa gl doy upyd oq b Qu i jgdniji 20)
(d91L) LYHN JOH HNIHD IVL OYD OVE HNIW LIANHL

YUY 181, 0d B09 p10Z/CL/Ce Avad DLE-LL/FT0T/TOT 95 1 BuUQy], 0ay) quey ueg

NH/NG-608 QS NYIN

E: QI P P 0. B |

¥ [ RN I Q. SRS (N JgES: (R

& )

-

=

IGN $H ‘8und], pg 1eH supnyd Ut Subnyl, ugAnaN oyd °[ 0§
v'd'I AL NYENYO@ dVL NYHd QD AL DNQD

S [ (g

J

J

A A ud =l ol

*

=

.



WM™

3 A

FA3
—_— —

806°0£9°€S6'BEE'S LLE'SHL'SOF' 00T L

PoY OR0 T8 EY 10°0Z 10'0z LEO'GRE'LLY LY 1002 10'0T Sugn v tdlL
= < = STF'S99'L10SEY T 9F'veT PrrT 10N BH "dL,
0IS'159°6¥1°012 09'8y 09°8% T9T'RTOGLL 11T 09'8k 098y oUL ugy
* 00°1E #5°T1 7 00°1€ 9F'vE ION ¥H "dL
TYR'965 90V £ 00'8t 00°8T 190 LE0°BES v 00°8T 00'82 ION BH 4L
E6% EVR 065 LT EF0T £ 0T SO1'LTS E86'1E £v'0T £F0T AUOT qUIA YuiL,
651'TOTS66'C10'S P8°sT ¥8'ST LEEYSS60TITE S P85 pRcT ION ¥H "dL,
(INA % % aNA Yo %

LY 98 NYD uga n.ay 0§ Nya upA

dyyd Suwonyd 194nb ngig a1 1] dgnd Swongd 124nb ngiq a1

o) 0s 13 L p15y winb 34l N4l cmosmElnmn  updnbdLr WLl 1 vlg

STOTTO0 STOUTL/IE

dudo

uy I9H A yaig yoif ng 4o £ Fug)
uglp nng wgty ovg g9 A Jug) m:m L
oy uen

W Ut eyd BA M neg 4o A Jug)
203d1g 4O A1 dugD

Yy

18], wgw ugyd deyd 119 4O L FugD
YUIA AL ugicd Uz IRYd 4O A Sug)
LOTHIANA woyy 3unyd 40 A 8ug)

(d41L) HNIHD IVL N1 0va S

(0aifs wia oy diy yuiyo 1y 093 opg 104 10yl Sugp 20p 26mp upd va yupy; doy upyd oq v} dpu yurue tadny 07)
(dT1L) LYHN dOH HNIHD IVL OVD OV HNIW LIANHL

Yujya 18, QF B0 $10Z/T1/TT A8a8U DLE-11/P10T/T0T 05 T SUQUL 04y JupD ueg
NH/NG-604 QS VI

1ON PH "Suna] v e[ suQnyd TgiH 0Ny ugAnaN oyd ‘1 08
V'd'INLNYENYOE dVL NYHd 0D AL ONOQD



W N [ N F i i

€€
ION BH ‘ugny quuq] 3ugnyd
‘Buongue 97 ¢ ¢ ‘ud yupy) SOD(] wgur ugrd
%6006 %006 Hup (A A quiy dig naAk oo weg no Sunyp ‘110 vQL ‘T ug  deyd rpio weyd 90 £ Bug)
“ION BH gud yuey ], “waly g,
qu 1A Apw yun difg Sa 1godu Jupnyg ‘o ong 27 1T 98 “asenbg ung
%8LTT %ET'8 iq g1 A yui 14 Kpw O BOG g iy - 7 Buoyd uga v Q1 ‘g1 Sugy, 228uing upyd 0p £ 8ugD
quIYo 1 fiA galp LTS 10U “upA ) TON gH gud yuey | ‘Fuy] Bugnyd £ 9UL ugs
%1601 %1601 ‘m ngp ‘ugs Fudp 18q queop YUy BH Suy 88 05 A0 S ¢ var ‘| Bugl duop 1eg ueyd 90 A Bugd
14nb ngiq oA
ugdnb 141 wardrd 4L quIga yueop qupf Sudp 1Eof quiyd 0§ 1 19 wigk ny ngp wgyu &) dugd U3

‘nes nyu §70g/T1/1E Aviu oga K& SugD eno m ngp uga ugyu £ uga 982 94 a1} 1o Ul fuoy L
"BZOZ/TL/TE BA STOT/TI/TE Avdu 181 IS0 ues ugh Apu ngryd 0o eno eno Suop viS oall Yuip opx 20np ny ngp ugouy end A1 Aoy tn v1D (4a)

*£1 doy Ly wi@ quip oyx agia g guy fid uLp Jugny 93 TAYD
weN 1814 daTySu queop upol 93 Op 3YD “WEN 1A Upol g3 ortw ugnyy) op ABu yupyo 1wy 1) NEP UROR opo end 4] doy 1n v yuip 2gx eayo £ Jued (4)

(Z69°1S8°0pPF'TIPS)  (x) 00T TT0T6ETRe  (6T8°1L6°987°66F) (x) 00T LE6°0S6°LEG sudD

SO0a wgw ugyd

o 2 - » {4) 000°026'651°L deyd rgio ugyd 90 L Jug) -
EOIDY YoBH ong

(696°zs1v0ET) (&) 000°000°009 ¥ . . 7 gn |, ofp omn ugyd ¢ A Jugy -

(ee) £ UL

(000°DO0'DZL'EES) 0007000708946  000°00000F8Z6  (D0D'0DO09PL'CHY)  ODOODO'PSHPEF 000000 DOY'8TE ugs 3ugp jeg vpyd g0 L 3ugd

(EZL'869°91¥75) («) 00T 110168 (628'TL6OFSE) (+) 00T’ TT0T6E'S saduing ueyd o0 £ Jued

aNA aNA aNA aNA aNA aNA

Sugud Aiq 41 ddy [ gro 208 g19) Fugyd Aq £ doy iy 7o 203 19

STOT/I0/10 STLTLIE

oy A wop oga ooA dodmyngg  “b'S

(d911) HNIHD I¥L N1l Nva 'S

(0ayy way Jpiyet doy Yo 107 6P opg oA 1Y Bugp 26p 20np wp2 B YuDY) oy ugnjd oq py dou sjunw jadny 207)
(d91.1) LYAN JOH HNIHO I¥.L OV¥D OVd HNIW E.EE.

10N H ‘BuniL gd ed sugnyd ugrH sueny [, ugnSN oud T 05
V'd'I AL NVENYOA dVL NVHd 0D AL ONQD

l | i 1 I I | 1 | | | | | | | | | | | | | | 1 | I | i 1 |

quUD TR OH B3 1 0L/Z1/ZZ A8su D1E-LL/FL0Z/TOZ 95 n Sugy [, 020 quey ueg
NH/NO-609 QS NYW



4

(FILEV'PZI'D)

D0L TFG FEFFT

FIT°LEY'PTI'T)

OLL SBI988"8

(PIT°LEDPTT)

ILE'PERELS'S

(F11°LEDFTT)

0LL°689°988°9

sudy

uEy e (q
ontpy dgo Suno gyu 298D -

(000°000°000°T) 000°000°000°T (000°000°000°2) 000°000°000°C ugAngyN duniy Suonp Fup -
" YTLLBO'6L6°91 - . Fuerny ugry wng HHANLL A Sug) -
(PIT'LEOPII'D)  00L'TVE'PEFHT (PITLEIPTIT)  OLL'S89°988'8 by mesy (e
aNA aNA aNA aNA
Bugyd aq in o dugyd A in yin
STOT/TO/T0 STOUTI/NE

NVH IONON OHD D01UL VILL i 1
(POL 891°95¢€) 6E8°0FE 008" 021 (POL'8YL"9SE) BE9DETHED 6] dud)
- - “ - uiy wq (q
($0L'891°95¢E) 19T VLES6LE (#0L°891°95¢) $LIESL'909'Y oy Fuwy youyy o) -
" S9L'LLE SST ST o PETTRLOLL0T opg ULl oA ugig A BugD Fugy, -
(#02°891°95E) 9Z0'ZS6°056°8] (02 89I°95E) 806°SE6°TTEST apyy Supy yopiuy opo nyp WYy
< 6EP T9L SSP 6L - LYTOTL E06°65 ustp nng wny oy upgd op & Buep Bugy, -
2 000°000+ 2 n 22831 weud oo £ Fugy -
= PLELTY 6BETT - E9% ¥LS LOS EF LOAMIANA wgory Suny) wegd oo & Sugd -
# EIS88E°6F8TOT = 0L P6TTILEOT uonh ugny ugq wig Wiyg
(#0L°89T°05¢€) G6E8°0FE 008°0T1 (P0L°891°95€) 8E9°0ETFEO°6TT uty ugdy (v
aNA aNA (aNA UNA
Buoyd Aq i1} 719 dugyd A i v
STOT/TO/T0 STOTLII/IE

ONVH HOVHY ¥0D NHLIVH 9

(oay) wigy 1pyu doy yupyo 19r 6po opg 1A 104} Sugp 20p 20Ap ups P yuy doy wiyd 0 oy dou i Jedny 9p3)
(dI1L) LYHN JOH HNTHD IVL OVD OVH HNIW LIANHL

108 BH 'Buni] 7y e sugnyd .:mmIIml..R_:._._..._.. ._.—mhﬂ.m_z __mﬂmn— T o8
V'd'T 0L NYENYOE dVL NYHd QD AL ONQD

S ST S G I G qEES NEN. (NN N (T (RER S e S N I (I N S N N SO N N S B YR

Oy 121, 9 B p10Z/Z1/Ze AeSU DLA-L1/V102/202 05 M BUQYL 091 (UEY ueg
NH/NG-609 QS NVIN



T

= [ &1

‘(ABA nEm_m__ o eno Ava ULl ugotp| ) qUEY) YUy ugs gl ga Ara upg Bo nyy vud upoyy opo uey 1018 Fuoyy Bunyu Eum aBq)
ups 1g) ugdnb opo Sugq ogq wep ubm..u Ara upoy AeA Ugq BOO YUEOP YUD{ ‘11 NEP YDIP ottwr opa Bunp NS v AvA UBOW BUO YIIp N LBU4(° 0l ens
18] ‘8T0T/9/0E UIP UL NEP AvA UPOYY UpFu TRIF APFU M) UBY LQUI 1OA STOZ/O1/1€ ABFU O MLO-LW/SIAGH/OTLE 98 Bugp doy oayy Ara oyo ugoly

‘Bugp doy 183 quip Anb 1A erySu opg wyp gp Lza wgouy by 918 Bugq Fuonp Fuon (0 13 104 Kea U9g BNO OB UES 1B} 9BD BA ABA UROIY 1)

UgYl Yuiy 20Np ues 1y} 982 Sugq 09q Wep 990y 3upo 1yl gp yui Sugo L w18 Bugq opq wgp 20np AvA UgOUY “ABA UDG BNO YUROP YUY "N} ABP YIIp oA
ogA Furp ns g ABA UROLR BNO YOIP N WIRY/040°0 T UP WEL/040°0 0 18NS [E] ‘wey 10U 3ugwy ooy Sugiy 1 wnb Suowp| udy 1y 194 Aea 04D ugoyy 08D

‘AvA Sugp doy Bnd AeA ugn U0 10 YUBY] Uiy uBs 1) BA (ABA UDQ BOA JBD 1DA UII| URT UES [2) BA JBDP Sunip ns

_._m.nz_".., ara "Ama uag w0o nuy eyd :n.uﬁ._ oun udy 1o1d Fuoyy Sunyu Eon_ orq) ugs 1§} ugAnb oo wn.mn_ oRg wyp adnp "fea UBOYY "A¥A Ugq BOO YUEOP YuIy
‘n} ngp yopp oftur oga Fuhp ns g] AeA ULOUY BN YIIp SN WIBU/40" E up WE/%5E 1 IEns 18] ‘Fuwip 71 wob Tugyy udy Wy 10A Kea 0D UROYY 08D

SIS LM 6T0°56E

(000°000°008) A 6STL80P6STIL

. - 000°000'000'S

- - s 000'000°000°S

(000°000°008) 0ZL0P0LLO 9T e 000'959'¥TL'ST

< C6L°996°1SL 498 - 6STIEF 1L9°TEY

{000 000°008) SIS L00°6CF'T68 - G6STLROIGE S
000°000°005°€ 000°000°080°65

- 00070007001 K 000000811

- 000°000°009°E - 000°000°861°65

{D00'000"008) SIS'LO0'6Z0'S6R - 6STLBOF6SLIL

aNA (aNA NA (ONA

Sugud A Ly pin Bugyd aq i1y g9

STOTTO/TO STOTTI/IE

dudy
(1) #n, Sueyyf 0o noy dénySu Sugn ueyd 0 £ Bug) -
uiy 1e( (q
(11) gy Judny 10p 98D
(1) CINITLLSML M NeQ B 1A Yoidl 4D
£1 BugD M U 19P) NOLLV.LSA Na yaia upyd 9 £ BugD
IPYY DY DD DA DY 01 9V Wi 1DY ]
(1) LOFAIANA upey Sunup ugyd g0 £ 3ugD -
(1) 208319 ueyd o 41 Bugn -
uvnh ugy uaq opo Myl 1vyd
iy =mmz ]

AVA OHD A NHLIVHJ

(1)

(1)

(0

(O3] way joHu doy Yuns 11 0P o5g 10A LoYy] Bugp 20p 20np upa pa yupy) doy upyd cq vy dpu yunw jadny) 267)
EMH,E LYHN &um HNIHD IYL OYD OYH HNIW 13ANHL

UUIY0 1R L OF B0 +10Z/21/2 A¥8u D LA-11/F[0Z/T0T 05 M BUCL L O3} Yuyy kg

NH/NG-608 QS NYW

-
b
-

ard

10N BH Tuni], gg req dugnud ugty Fudny ], updAnan oud °1 08
V'd'11L NYENYOE dV.L NVHd 00 AL ONQD

-



St

L 2=1) ——

25 noi

W=A 6 T 5w

e

"ABU LWgLp [ U Ap Uiy oy ugnip dpyo 20np Uy I0H iy s dudp ipg weyd 09 A FugD (FueN vg gyd

yugip uep upyu weq A v Asu) weN Sugnd) yun ugp ueyu ueq A7) B0 SZOT/90/4T A¥Bu ONEN-HL/68T 93 Yuip 194An0) cay] "AN BH 21AUy yuey
e Juony) 9 gyu nyy uy Ap 19q Supny yuy Iq uyp 4y 283 oy O1 ou Iyl gp Jugny 10 vA TFurq yw Fuoud rern we Funay, oyd Fun wi ugoyy (z)

“1Z0TV/1L/10 ARSUION 19y uBnb ugp ugyu usq A7) 209 (NEN-GO/68LT §5 quip 19400 ooy oy |,
ugD) oud yugy GON 9L ugnb 0oy ey, ugdndN Fuonp ugq ey iy) op nuy ug fip | J0p no yuip w1 ga 00 gy “Fuong toq jyd qupg 2o g1 upoysy (1)

(869°Y9L'S6H'E) 8F0'098°T8Y'L6 (B69'F9L'S6P'E) LRL'TEL'6S0°0TT
- SPIETYLEGD - SHE'GIFLTE'S

- 000 LBETZH ET - 000 L8E TV ET
- SHTOIR6YE 6] - SPTOIR6PES]
- SET OIS 6FE 6T - SPTOIR6PERT
(000000 08F) SHO'SLL'SOY | (000000 08F) LEOPHT 1261

- 000°000°000°01 - 000000700001
(869°49L°S66'T) £81°L9S E0T ST (869 79L°S66'T) LEGPERTOT OF
- CRE'RRTOLSO] - £86'BRZ°0LS 01

188 +R0°01°6]

L8R ¥BO'S01 61

(000°000°0Z) 000°000°0Z (000'000°02) 000°000°0Z

5 LTLLEE LE0el " 0 EOF 06T 0T
(B69°F9L'S6F'E) E08 EFD"EEE 8L (B69°FIL'S6E'E) TPE9T6'60L TOT
aINA {aNA adNA (OMA

duoud Aqg ln wo Fuqyd g ingo
STOT/TO/T0 STOTT/IE

dudD

opyy dnb Ly upoyy op3 +
ION IGY T, upnb 2oy iy | uadndy

Supngp upq 10y ipwe fui Op MY 1P A b £y +

ui] ep osna &y fAnb £ -

LLUBL e (]

OB NI IRYd -

ny ngp gnb dg| quew om doy -

dun wej, -

(2) 1y op Fupn 19N ea Bugq 1w Fuoyd 210 we) Sunty, -
(1) 19N 1011, ugnb 20y rey ], ugAndn Fugnp ugq

ey w hp op nuy ug Ag Fueq 1w Suoyd erd jud qury -

EIYD 20nD UBNUL 1G] *2n1 03 34 N1 1Y -

a1l 1eay “ARA Oy 18] "3 U211 1B M Ryd -

uiy updy (e

DY NHLIVHA 6

(Oay) way jpru oy YWy 197 0po 0pg 19 1Y) Sugp 20 20NP UP3 DA Hupyl doy udyd 9q py Apu i jadny o57)

(491L) LYHN dOH HNIHO IVL 0YD OVE HNIW LIANHL

YU 1§ L OF B09 $[0Z/21/2T AB8U DLE-LL/Y10T/TOT §5 T SUQUL 03y yugy ueg

NH/NG-604 QS NYIW

10N $H Suni] eq e sugnud ugiy sudny], upAnsn oud 1 08
V'l AL NYENYOE dVIL NVH QD AL DNQD



N = e

—

Il

LE

(589°690°66) STEILEISLPT (89°690°66) PISOTOVITTE
- PZ9'SO8'68T'9 3 I71°965'858°L]
- 6TV 6SS 1LLD E LST'698'0F0'
- SO9'ELS'LOTO = LEF1T1'88T'E
$ 9EP'9TLIST . -

($89°690°66) 1E£2°90L°0ET'S (SE9 650'66) GLOGE0LTOL
aNA aNA (aINA aNA

Sugyd ng 203 §19 Suoud A 208 B9
STOZ/T0/10 STOLTI/IE

dudy

2oy dugy

wigyd yurgy L,

duep op yueop yupy wpnx ugs yd o
na Burp ‘na Bugy

ndif 12 ‘ngi| ugdndn

OHM NOL ONYH

0T

(024} gy Jpyu oy yuys 11 02 ODg 194 10y} SUQE 20 26Ap WP pa yupyy diy upyd 0q v] dpu i jadny 9p3)

(d911) LVHN JOH HNTHD 1YL O¥D OVE HNIIA LIANHL

YUIYo TR L &d ¥00 p10Z/T1/ZC A¥BU DLE-LL/PI0T/TOT 95 M SUQy [, 091 qugy Ueg

NH/NO-608 QS NYIW

ION gH "duni] gy tey sugnyd "ugiy Sudny ] ugAngn oyd °[ og
V'd'10LNVENYOd dYL NYHd Q2 AL ONQD



o=y -_—— = L Y TRES - S sy

8t

'WEL (5 ¥] ue 1ip v Fudp joy ued gy urgyd ues toyd ugyd ga ndip 1013 ‘A yolp “nao ugryFu wyy Sunn (any) oyo Fuoyd
UEA PA 091 g 05 L) Buoud uga gyu vQ) Jusp £gX 9p B| 1 ngp non odwt ‘ANA £ 819 ugry 1ip 1 ngp uga Bug) ‘c70T/LO/MT A¥BU INEN-GO/619E
g8 yulp 39And) oo m ngp Suonn nyo quigo natp ugnyy dgyo yulp 1Anb ‘0z0z/90/11 K¥8u GNEN-GO/EITT 98 P 19400 oayy i nyp Fuonn
042 134np 9yd quip 3p4nb 1ON vH gud qugwy wep ueyu weq An) 20np BuQ wyyd ups ndrp 1018 vA nno ugFu we) Junn Fuoyd uga gy vOL Uy A (g)

"Bugq 3¢ Fugyd 1§18 uwop re1d Fuoy Suep ug Ac] "wyu g Y| uy Ap Fudp 1oy umd Wy, rygg Turoyy Yoy
uglp 104 fp op nipy Susp Lgx yoip ot "@NA 4 179 Bupoy upry Ap m nep uea Fuol 6107/90/5Z A¥BU ONEN-AD/SEST 95 Yuip 194ng) 0o 1y ngp
Buong nyo 14Anp aud yuip 194nb oy, ug) gyd yusp uep UBYN ueq [ 2ONP 19N 10Y L winb 00K (vy ] ugindN Fugnp ugq ey wu ly) op nipy ug A (2)

"(JON €[] ‘ugny upA gx [ Aeu) yuig BOH yun ‘ung Fuong
ugAny ‘ugry ugll, BX 18 vy 80661 Yotoy Anb gog udip Sugr (4 Sugn wno uod & Fugd) wyny Sun ugui wug M neG 4O A Bugd T m nEp Ty
‘UNA £ 8vp 3uvop) v] 1y ngp onw Sug) 1A Yuig ¥OH YUl (NI N0 8007/20/67 A¥BU 5£00001€01ST 95 M nep ugyu Bunyo Kg1oy dgo 20np ug A (1)

LIS'POT'Z90°ES LISFOT'T90°ES SIS TIF96€'89 STR'TIF96E'89 dudn
167 0FE 0SS 167 0FE0SS . - AOS.L w9l EDYD BOS
129°€LS9ZT'E] 129°ELS 9T EL 900°LPL LDS9 900°LPL LOSO Ry ug Ap g -
! () 2000
E - OER'$6T 668 L] 0E8'¥6T 668'L1 I NEQUYD WTVd g4d nuyy ue ip v eyd iyl 191q ug) -
(€) Bug urpyd ugs NI 1013 BA
S6T P68 1PS'TI C6TPER 1FSTL LOY E0F $91°91 LOV E0F #91°91 o ugiyBu wen Buny “Juoyd uea pyu vel up Ag -
. (z) 19N 19y, ugnb
060°668 665 61 060°668 66561 790°695'189°0Z 290'695°189°0T "0 1py 1, ugdnEN Suonp uaq ey oW iy op Ny ue i -
0ZS'L6EERTL 0ZS'LEEEPL'L 0TS LEEEPLL 0TS LECEPT L (1) wgny Sun- gy quis Ay ug aq -
9IS PIL'TIS'TS 9TS'FIL TIS TS SIS TIF96€°89 STB'TIF 96£'89 duep op ugq 03 Sudp Lgx
QaNA aNA aNA aNA
1oy nyy 194 N3
9w 92 L3 919 208 §I1D 2 92 14y 11D 203 §19
STOT/TO/0 STOTTIE

ONYA Q0 NVE 0D ONAT AVX IHd [HD 1

(0343 way oyu doy yuiyd 101 0P3 opg 108 10Y1 Sugp 20p 20ap ups pa yupyy doy upyd og v] dou yuue Jpdnyy 2p7)

(dTLL) LYHN dOH HNIHD [VL OVD OYd HNIIW LIANHL

YUID 1RL OF 00 p10T/TI/TT A¥aU DLE-1L/F10Z/Z0Z 95 M SuQy, 0} Juey ueg 10N PH FuniL v 1eH SuQnyd Tl FUONYL ugAndN oud ‘T 05
NH/NG-609 QS NYIW VJ'TNLAYENYOE dVLNYHd 0D AL DNOD




I e —— -] WY U el - i 1]

6¢

Butlp 1§ oA wnp uAry uvoy uiop 18id Suox) Fuep Ayl 181q urD "TEf UQS Yon uHP ugyd LOA 1Op TWEY O UBY 0
g Sunp Agx yon udip ugyd oA 10p 18p Ny Fuip ns gy 1oy 0o Ay 191q Funp Apx 1gp By, “(SuelD uy yul “ond nyd N oEp ¥ Aeu) Fuelp Usly
yup ‘ognd) nyq udkny ‘o1 Suonq gx ‘Buniy, e doy onyd nyy W) 1Yo wip ‘0gnd) BUd NHAUVD WTVd 9ud muyy ug Aip o¢nyy oyd A 3919 ugd ()

(d711) ONYA O NYE 00 ONAA AYX [HATHD  'IT

(a3t way iy doy yugy> 101 0P 0P 104 1041 Sugp d0p 20 1o A Yoy doy upyd 0q by dpu yunu jadni 20.)
(dH1L) LYHN JOH HNIHD IVL 0¥D OVd HNIW LIANHL

TUFD 181 OF 802 F10Z/Z1/2E Avsu DLE-LL/F10Z/Z0T 05 M SugiL 0y Yugy ueg ION ¥H Funi], vl 1eH Suqnyd “ugly Sudnyj, ugAnaN gud ' pg
NH/NA-608 QS NV V'd'l 1L 1Y@ NVOE dVLNYHd 0D AL ONQD




OF

9¥R'616'955° 195

FE AN m  Fe N

TLESSTIIT

SOEDLLSERT

Ty T - (e PE 1]

(QNA SS6'76€'L98 1 Bl STOT/10/10 Apdu 1)
"UNA [STOESSES ST 8 UPn 05 STOZ/T1/1€ Avfu 1 Fuip 0s ugo uga Funyu 0wy nE| 19y Bp Yuip 0o ues 191 P13 ugAnaN -

"(ANA 950°68L° 186'691 BT §Z07/10/10 £9du 181)
"ANA POT6ELEST 19T ¥1 STOZ/ZT/1€ ApSu 1¥1 Aea upoyy{ wyp opq ‘o wya ‘deyo gyl op Junp yugy nay yuip 03 uss 19y wno ] ugs ln gy -

D9ELEL'SET'E

- LERBTC6ILSL LLELERPEY LY
PETSTH LOF°909 666°LESOLT . ELEEIGBLFE  FPINSLEBLLE 619 750°905°88 680°SETLTF 0TS
(LOB'FOT TLE LFY) (8z6's9€°L8L)  (S9T'091'977) TI9ec68°0rLE)  (5E9'1LOESTH) (Ip0"LOFBST'SLD)  (LE9O0TSLIE9E)
(0Z9'c9v v8¥°85) (gzl'ziv'sol) - (sspsre196) (BPPRLIFOITT)  (LLRSST'TOFGT) {Z1LL6E TEL0E)
(LPT'TOL'988"88S) (008'es6'1z9)  (S9T'091°97T) (906'cL56LLT)  (LBI'E68'880°C) (por1IELTL6bT)  (SI6B0RTHEIEE)
EILPSO'STE'S0T'T  66L'1SS'868 S9T091°9T2 9SL'E99°9LS9  100°698°8FFL BLB'S6L LOG0SE PIOPEO0LS TS
TLI'8S6 ELSEI - - LLRSTUSIE 000°00F 185 ST TEY VLY TI s
IPSOTIPSES6T'T  66L'ISS868 S9T091°97L GLELESBST9  100°69F°L98D £85°€9CCETSEE PLOPFOOLE TPE
aNA aNA aNA UNA aNA (INA aNA

wegd ogs oya ga A ugnb ugp nadnay

vy A W[ 1EA s 0 Budp 18} uBA iqam N} UaT A

dudo HH @251 wgu ngy L8 LREITAN udny Suonyg s LB B9 YN

STOL/TIIE
STOT/TO/TO
[¥1NQD UL Y19

STOT/TLTE

urgu
Suon oy ngyy -

STOT/IOID

T AQTNOW OVH
STOTITIIE
ueu Fuor Bnp -

STOIO/T0
Y19 NFANON

HNIH 1,0H HNId QD NYSIY.L gd !

(oo wigy oYy doy yutys 1) 0B 0P 10A Lo BUgp 26 201 UPa DA yupyr divy wid (g by ADu gt ;g 980)
(d411) LYHN JOH HNIHD IVL 0Y¥D OVH HNIW LIANHL

U 181, 9F 809 p[0Z/Z1/TT 488U DLE-LL/PI0T/ZOT 95 11 SUgLL 03yl yuey ueg

NH/NG-608 Q5 NYIW

10N BH ‘Funi], vg [eH Sugnyd "ugiy Sudny], ugAndgp oyd 1 05
V'd'T 1L NYVE NYOE dV.L NYHd 02 AL ONQD



CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A

$6 1, phé Nguy8n Thugng Hién, phuémg Hai Ba Tnmeg,

Ha Nji

MAU SO BO9-DN/HAN

Ban hanh theo Théng tr s& 202/2014/TT-BTC

ngdy 22/12/2014 cia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAT CHINH HQP NHAT (T1EP)

(Céc thuyét minh néy & bé phin cdn duge doc déng thai voi Bio cdo tai chinh hap nhit kém theo)

13. TAISAN CO PINH VO HINH

NGUYEN GIA
01/01/2025
- Mua frong nim
31/12/2025

HAO MON LUY KE

01/01/2025

- Khéu hao trong nim

31/12/2025

GIA TRI CON LAI
01/01/2025
31/12/2025

Nhin higu Phin mém TSCD Chng
hang hoa mdy vi tinh v hinh khie
¥ND YND ¥YND YND
356.250.000 47.608.322.166  440.000.000 48.404.572.166
- 2.047.997 857 - 2.047.997.857
356.250.000 49.655.310& 440.000.000 50.452.570.023

(31.900.287.544)
(9.449.238.403)

(251.203.705)
(72.250.000)

(440.000.0007)

(32.591.491.249)
(9.521.488.403)

(323.453.705) _ (41.349.525.947) _(440.000. DI}[II

(42.112.979.652)

105.046.295 15.708.034.622

15.813.080.917

32.796.295

8.306.794.076

8.339.590.371

- Nguyén gis TSCD v6 hinh da khdu hao hét nhung van con sir dung tai ngdy 31/12/2025
14 23.049.215.393 VND (tai ngay 01/01/2025 14 2.443.218.642 VND).

14. BATDONG SANPAUTU

NGUYEN GIA
- Quyén sir dung dit
- Nha va quyén sir
dung dit
HAO MON LUY KE
- Quyén s dung dit
- Nhi vi quyen sir
dyng dét
GIA TRI CON LAT
- Duyén ST dyung dit
- Nha va quyén sir
dung dat

01/01/2025 Ting trong nim

YND ¥ND
17.403.806.849 =
4.537.500.000 -
12.866.306.849
(5.934.495.996) (218.354.700)
(5.934.495.996) (218.354.700)

11.469.310.853 -

4.537.500.000 -
6.931.810.853 =

Gidm trong nim

218.354.700

218.354.700

31/12/2025

YND

17.403.806.849

4.537.500.000
12.866.3056.849

(6.152.850.696)

(6.152.850.696)

11.250.956.153

4.537.500.000
6.713.456.153
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MATU SO B09-DN/HN
Ban hinh theo Théng tir s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A
86 1, phd Nguyén Thugng Hién, phudmg Hai Ba Tnmg,
Ha N

THUYET MINH BAO CAO TAT CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Cde thuyét minh ndy I b phdn cdn dwge dpe dong thai voi Bdo cdo tii chinh hgp nhdt kém thea)

14. BAT DONG SAN PAU TU (TIEP)

Chi tiét danh muc bft djng san diu t tgi 31/12/2025:

o

—

NGUYENGIA GIATR[HAO  GIA TR] CON
MON LUY KE LAI
VND YND VND
- Quyén sir dung dét lau dai tai Phudng Hai 4,537.500.000 - 4.537.500.000
An Péng, TP Ba Nang
- Quyén sit dung dat lau dai & s6 20 Lé Pai 7.390.386.263 3.347.729.023 4.042.657.240
Hanh, Phudng Héng Bang, TP Hai Phong
- Can h B-0408 tai Cao bc Manor, 91 5.475.920.586 2.805.121.673 2.670.798.913
Mguyén Hitu Canh, Phudng Thanh My
Téy, TP Hé Chi Minh
Téng 17.403.806.849 6.152.850.696  11.250.956.153
15.  CHIPHI TRA TRUGC
31/1272025 01/01/2025
YND VND
a) Ngiin han 4.514.704.546 2.934.940.588
Chi phi bao hiém 601.591.403 1.030.155.000
- Chi phi thug vin phéng 1.543.602.761 1.166.450.753
- Cong cy dung cu xudt ding 574.357.232 256.115.614
- Chi phi cing nghé thong tin T76.7680.038 458.770.892
- Céic khoan khic 1.018.373.112 23.448.329
b) Dii han 137.014.615.602 133.395.037.595
- Cong cy, dung cu xudt ding 3.707.580.859 2.091.562.055

Chi pht sira chita ci tao

4749703 597

6.701.602.298

- Phi o viin phép 1 cip quyén sir dung dat tai 2,788.888.901 2.922.222.233
19 Tritc Khé (1)
Loi thé quyén thu dit (2) 115.417.985.191 121.184.934 485
- Chi phi cong nghé thong tin B.806.248.062 -
Cic khodn khic 1.544.208.992 494 909.520
Cing 141.529.320.148 136.329.978.183

(1) Chi phi phan bd twong (mg véi thivi gian sit dung dét tai sé 19 Tric Khé, phudmg Léng,

thanh phd Ha Nai dén nam 2046.

(2) Tai thi diém dat quyen kiém soét tai Cong ty C6 phin Ong Trung wong, Cang ty dé ghi
nhén gi4 trj Loi thé quyén thué dit cta Cong ty con niy theo gia tri hop Iy vai sb tien
154.886.038.169 VND, chi phi phin bd trong nam nay 1a 5.766.949.294 VND twong img
vi thoi gian sir dyung dat.
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN PAU TU LP.A

S 1, phé Nguyén Thuong Hién,
phuémg Hai Ba Trung, Ha N§i

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (ITEP)

(Céic thuyét mink ndy 1 b phdn cdn dwge doc dong thoi vdi Bo cdo tai ch

1.

22,

CHI PHI PHAI TRA

a) Ngin han

- Chi ph Ii tién vay

- Lii tréi phiéu phét hanh

- Phi phat hanh tréi phidu

- Chi phi xdy dung nha méay Thiy dién
Ném Phang B

- Chi phi phai tra khéc

b) Dai han

Cing

PHAI TRA KHAC

a) Ngin han

- Kinh phi cong doan

- Nhin ky qu, ky cuge ngin han

- C0 tire, lgi nhudn phii tra

- Nhin dit coc

- Cée khoan phai trd, phai np khac
b} Déi han

- Nhin ky qu¥, ky cuge dai han
¢) Trong do: Bén lién quan

- Céng ty C6 phin Chimg khodn
VNDIRECT

- Téng Céng ty C6 phin Bao hiém Buu dign

- Ong Vil Hién
- Ba Pham Minh Huromg
Cing

ink hgp nhdt kém theo)

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
146.261.656.004 138.899.075.216
15.565.785.178 242 305.556
126.092.849.313 133.607.815.023
420.000.000 1.420.000.000
3.460.640.043 3.460.640.043
722.381.470 168.314.594
146.261.656.004 138.899.075.216
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
11.293.368.641 92 706.487.599
1.248.131.386 2.506.415.136

’ 1.619,247.720

7.633.338.585 4.212.439.685

. £0.000.000.000

411.898.670 4.458.385.058
5.385.247.720 4.011.000.000
5.385247.720 4.011.000.000
7.019.407.381 §7.121.274.000
3.043.500.922 £2.686.000.000

1.361.173.559

1.396.732.900
1.218.000.000

1.325.000.000

1.660.274.000
1.450.000.000

16.678.616.361

96.807.487.559
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
84 1, phé Nguyén Thugng Hién, phuomg Hai Ba Tnmg, Ban hanh theo Théng tu sb 202/2014/TT-BTC
Ha Nai ngdy 22/12/2014 cia B6 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINIL HOP NHAT (TIEP)
(Chc thuyét minh ndy la bé phdn cdn dwge doc dng thivi viri Bao cdo tai chinh hgp nhdt kém theo)

23. VON CHU SO HUU (TIEP)
232  CHITIET VON DAU TU CUA CHU 8O HUU

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

_ Cbng ty TNHH Quan Iy Dau tu H&H 1.185.732.000.000 1.185.732.000.000
- BaLuong Thu Hing 112.245.600.000 112.245.600.000
- Vbn ctia cdc cb dong khic 840.380.150.000 840.380.150.000

2.138.357.750.000 2.138.357.750.000

Cing

233 CAC GIAO DICH VE VON VOI CAC CHU S0 HUU VA PHAN PHO1 €O TOC, CHIA

L1 NHUAN
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
+ Vibn gop dAu nim 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000
+ Von gép tang trong nam = -
+ Vién gép giam trong ndm : T
+ Vén g6p cubi nam 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000
- Cd tire, 1gi nhudn da chia
- Cb tire, loi nhudin phai trd ddu ndm 4.212.439.685 12.023.005.685
- Co tire, loi nhudn phai tra trong nim 24.548.570.900 18.547.670.000
Cé fire, loi nhudn da chi tra bing tién (21.127.672.000) (26.358.236.000)
C tire, lpi nhuin con phai trd cudi nim 7.633.338.585 4,212.439.685
234 COPHIEU
31/122025 01/01/2025
CP cr
86 lrgmg cb phiéu ding ky phat hanh 213.835.775 213.835.775
88 luong cb phiéu da bén ra cong ching 213.835.775 213.835.775
+ (6 phiéu phi thing 213.835.775 213.835.775
S8 lugng ¢b phiéu dang luu hinh 213.835.775 213.835.775
+ C6 phidu ph thing 213.835.775 213.835.775
Ménh gid cé phiéu (VND/CG phiéu) 10.000 10.000
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A
54 1, phé Nguy@n Thuong Hién, phuimg Hai Ba Tnmg,
Ha Nai

MAU 5O B09-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu 56 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAOQ TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Caic thuyét minh néty 1a bi phin cdn dwye doc dong thoi vii Bdo cdo tai chinh hyp nhét kém theo)

23.  VON CHU SO HUU (TIEP)
235 CACQUY

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Quy déu tw phat trién 64.268.503.228 64.268.503.228
635.671.910 635.671.910

Quy khic thude von chi s& hi

24,  CAC KHOAN MUC NGOAT BANG CAN POI KE TOAN VA CAM KET HOAT PONG

No khé doi da xir Iy
DPoi tuong Nguyén nhén Thiri gian x@ 1y VND
Céng ty Cb phin Khodng Khéng con khi 31/12/2021 150.000.000
san va Gang thép Kim Son nang thu hoi
Nhién vién di nghi viée Khéng con kha 31/12/2021 308.995.513
nang thu hi
35,  DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DJCH VU
Niim 2025 Nim 2024
VND VND
Doanh thu 590.053.393.494 560.331.817.604
Doanh thu bén dién thizong phim 196.093.359.672 187.474.605.230
Doanh thu ban thanh pham 14.403.050.494 12.974.724.656
Doanh thu bén hing héa 45.347.450.390 38.077.245.379

Doanh thu cung cap dich vu 320.083.132.938
Doanh thu tir hop tic kinh doanh (*) 14.126.400.000

313.011.326.528
8.793.915.811

Céong 590.053.393.494

— 560.331817.604

(*) Doanh thu tién thué dét va dich vu ¢o lién quan cia Cong ty C6 phin Co khi Nganh in

tai khu d4t 90 Pasteur, Phudmg Sai Gén, TP Hd Chi Minh.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thirgng Hién, phuwémg Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tr s 202/2014/TT-BTC
Ha Noi ngay 22/12/2014 ciia B8 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Céic thuyét minh nay la bg phdn cdn dwee doe diing thai vii Bdo cdo tai chinh hop nhdr kém thea)

26. GIA VON HANG BAN

Niim 2025 Niim 2024
VND VND
Gia vén ban dién thiong phim 86.225.211.219 81.805.410.059
Gid vbn ciia thanh phim d4 ban 11.507.293.322 5.583.003.414
Gi4 vén ciia hang hda dé ban 25.500.483.798 18.859.733.475
Gi4 vén ciia dich vy di cung clp 174.117.664.029 165.567.719.666
Gid von tir hgp téc kinh doanh . 1.512.204.324 3.150.198.116
Phin b lgi thé quyén thug dat 5.766.949.294 5.782.749.155
Cing ' 304.629.805.986 280.748.813.885
27. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
Nim 2025 Niim 2024
VND VND
- Léi tidn giri, tién cho vay, lai trdi phiéu 105.930.806.220 86.163.896.144
- Lai chuyén nhugng céc khoan diu tu 4.310.000.000 80.767.893.425
tai chinh dai han
- Lai chuyén nhugmg chitmg khodn kinh 15.276.031.060 89.556.966.203 3
doanh \E
- Cé tire, loi nhudn duge chia 202.942.641.500 202.170.155.900
Cing 328.459.478.780 __ 458.658.911.672 f,,
28.  CHIPHI TAI CHINH )
=
Nim 2025 Niim 2024 .
VND VND A
. Y
- Lai tréi phifu, i tién vay 369.885.138.994 372.789.770.996 A
- L& do bén chimg khoén kinh doanh 1.514.577.232 1.452.381.530
- L chuyén nhugng cong ty lién doanh 680.015.810 -
lign két
- Dy phdng/ Hoan nhdp du phong gidm (43.505.079.624) 42.035.601.476
gid chimg khodn kinh doanh va ton thét
dau tu ’
- Chi phi hoat déng ti chinh khac 1.945.161.686 1.892.272.567
Cong 330.519.814.008 418.170.026.569

29,  PHAN LAI HOAC LO TRONG CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

N#im 2025 Nim 2024

VND VND

L&, 18 tir cong ty lién ket 150.186.625.148 280.680.521.865
350.186.625.148 280.680.521.865
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A
S6 1, phd Nguyén Thugng Hién, phuémg Hai B Tnmg,

MAU 50 B09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

Ha Nai npay 22/12/2014 ciia B8 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

{Cdc a‘huyéf mink ndy 14 bi phedn ciin duwoe doc dang thai véi Bdo cdo 1di chinh hyp nhdr kém theo)

30.  CHIPHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nim 2025 Nim 2024
VND YIND
75.836.393.719 69.612.055.348

Cic khodn chi phi guan Iy doanh nghigp
- Chi phi nhén cing
- Chi phi cong cy, db ding vin phong
- Chi phf khéu hao ti san cb dinh
- Thué, phi vé 1& phi

34.181.359.041
1.187.335.725
3.129.528.911
1.851.725.748

27.625453.153
1.216.923.407
1.839.814.292
3.182.180.134

- Hodn nhép chi phi dy phong (800.000.000) (1.333.656.558)
- Chi phi dich vy mua ngoai 20.545.403.196 21.988.755.362
- Chi phi biing tién khic 6.017.047 465 $.368.591.922
- Chi phi phén b lgi thé throng mai 9.723.993.633 9.723.993.636
Cdec khoin chi phi bin hing 18.978.832.652 13.802.534.256
- Chi phi nguyén vit ligu 901.718.765 851.677.607
- Chi phi nhan céng 10.468.278.781 9.302.863.795
- Chi phi khéu hao tai sin c6 dinh 849.279.973 585.004.538
- Chi phi dich vy mua ngoai 4.685.921.890 1.829.496.023
- Chi phi khic bing tién 2.073.633.243 1.233.492.293
Cing 94.815.226.371 83.414.589.604

31. CHI PHf THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nam 2025 Nim 2024
YND YND
hién hanh tai Cong ty me va céc cOng ty
con
3% THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAl
321  Tai san thué thu nhip doanh nghiép hodn lai
31/12/2025 01/01/2025
VND VIND
- Thu# suét Thué TNDN sir dung dé 20% 20%
xdc dinh gia tri tai san Thué thu nhip
hodn lai
- Tai san thué thu nhip hodn lai lién 86.311.096.875 86.530.945.469
quan dén khoan chénh 1&ch tam thixi
durgre khiéu trir
86.530.945.469

$6.311.096.875
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CONG TY CO PHAN TAP POAN DAU TU LP.A
6 1, phé Nguyén Thueng Hién, phudng Hai Ba Trung,
Ha Noi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Thing tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TTEP)
(Céic thuyét minh ndy 1 bg phin cdn duge dpe ding thai véi Béo edo tai chinh hyp nhdt kim theo)

32.

32.2

32.3

3%

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI (TIEP)

Thué thu nhép doanh nghigp hoin lai phai trd

31/12/2025

- Thué suft Thué TNDN sir dung dé
xée dinh gid tri Thué thu nhip hoan lai
phai tra

- Thué thu nhép hon lai phéi tra phit
sinh tir cdc khoan chénh 1éch tam thix
chiju thué

01/01/2025

YND YND

20% 20%
55.910313.756 37.826.483.758

55.910.313.756

37.826.483.758

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hofn lai

Nim 2025
YND

Nim 2024
VIND

- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hodn lai phét sinh tir cic khoan chénh
léch tam thei phai chiu thué

- Thu nhap thué thu nhép doanh nghiép
hodn lai phét sinh tir cdc khoén chénh
léch tam thisi dugc khiu trir

(1.857.472.183)

(1.194.855.672)

CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO

- Chi phi nguyén vit ligu

- Chi phi nhén cdng

- Khéu hao tai san ¢é dinh

- Chi phi dich vy mua ngodi
- Chi phi bang tién khac

Cing

(240.757.624) 1.154.683.798
(2.098.229.807) [4[].1‘?1.8&
MNam 2025 MNim 2024
VHND YMND
39.039,224.896 30.697.055.162

172.355.538.107
77.981.387.851
71.411.462.684
31.400.993.438

152.597.695.021
80.608.849.056
71.332.460.797
26.387.531.814

392.188.606.976

361.623.591.850
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU' LP.A MAU 50 B09-DN/HN
56 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudng Hai BA Trumg, Ban hanh theo Théng twr s 202/2014/TT-BTC

Ha Nai

ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Céic thuyét minh niy ld bé phin cdn duge doc dong thei vai Bdo cdo téi chinh hgp nhit kém theo)

34.

35

36.

LAI CO BAN/ SUY GIAM TREN CO PHIEU

Viéc tinh toén lai co ban trén cb phiéu c6 thé phin héi cho cic ¢b ddng s& hiru cb phén
phd théng clia Cang ty duge thuc hién dya trén cac s0 li¢u sau:

Nim 2025 Niim 2024
i 467.417.315.513 411.454.226.291
L nhudn sau thué thu nhip doanh
nghigp clia ch dbng cong ty me (VND)
L nhudn tinh 13 co ban trén c6 phiéu 467.417.315513 411.454.226.291
(VND)
213.835775 213.835.775
S6 hrgng binh qudn gia quyén ciia o ph'téu
binh quén dang huu hanh trong nam (CP)
Lai co bin trén cd phiéu (VND/CP) 2.186 1.924

Cong ty chua cé dy tinh trich Quy khen thuéng, phie lgi va Quy khen thmmg Ban dueu
hanh trén Loi nhudin sau thué tai cac thoi diém lap Béo cdo tai chinh hep nhat,

Ban Téng Giim dée Cong ty cam két trong thi gian tiép theo khéng co sur tic djng cha
cdc cong cu c6 thé -::};uyen thanh cb phleu vé pha lodng gia uj cé phreu Do 44, Cong ty
x#c dinh 18] suy giam trén ¢b phiéu bang 14i co ban trén o phiéu.

NHUNG SU KIEN PHAT SINH SAUNGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng ¢o sy kién trong yéu ndo xay ra sau ngay két thic nim tai chinh ddi hoi phai dugre
diéu chinh hay cong bé trén Béo céo tai chinh hgp nhit nay.

BAO CAO B( PHAN

B& phin duge bao cdo 14 mét b phan ca llu.. phén biét dugc ciia Nhém Cong ty tham gia
vio qud trinh sin xuit hodc cung cap sén phém, dich vy riéng 1&, mdt nhém cdc sin pham
hodc céc dlch vu ¢6 lién quan (B phén theo linh vyc kinh doanh) hoiic tham gia vao qué
trinh sin xudt hodc cung cip san phim, dich vy trong pham vi mot mdi truomg kinh té cu
thé (B6 phan theo khu vuc dia 1y) ma b phén nay c6 rii ro va lgi ich kinh té khac vai cac
b6 phin kinh doanh khéc. Céng ty lua chon céc bd phén theo linh vye Kinh duan’n Iz bg
phén béo cao chinh yéu, céc bd phan theo khu vire dja Iy & b phdn béo cdo thir yéu.

B& phin theo Iinh vyre kinh doanh 12 mut b6 phin cd thé phén bigt duge ciia mot doanh
nghiép tham gia vido qud trinh sén xuét hofic cung cip san phim, dich vu riéng &, mdt
nhém cic san phim hodc céc dich vu ¢ lién quan ma b phén ndy ¢ rii ro va lgi ich kinh
IE1 khéc véi cic bd phén kinh doanh khéc. Hoat dgng kinh doanh cia Nhom Cong ty bao
gom:

= Linh vuc dich vy tai chinh, dAu tur

»  Linh vue san xuft dién thuong pham

¢ Linh virc giai phap doanh nghigp

e Linh vy thie phim F&B

s Linh vie khéac: Dich vu khéc, bét ddng san, hang héa,..

B9 phén theo linh vye dia ly 13 mdt bo phén ¢o thé phan bi&t duge cia mot doanh nghiép
tham gia vio qua trinh sén xuat hodc cung cup san phim, d]ch vu trong pham vi mgt moi
trurdmg kinh té cu thé ma b phén nay co rui ro va lgi ich kinh té khac véi cie bd phan kinh
doanh trong cic moi tnromg kinh té khac.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
$6 1, phd Nguyén Thuong Hién, phuomg Hai Ba Trung, Ban hinh theo Théng tr 6 202/2014/TT-BTC
Ha N6i nghy 22/12/2014 ctia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT (TIEP) _
(Cdc thiyét mink néy 1 bi phén can dge doc dang thai vii Bdo cdo 14l chinh hop nhdt kém thea)

37.  THONG TIN KHAC

37.1  NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach vi méi quan hé giira céc bén lién quan va Céng ty c6 phit sinh giao dich trong
nam nhur sau:

Bén lién quan Méi quan hé

Thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Tong Gidm d6c, C6anh huong dang ké
Uy ban kiém toén, Ban Kiém soat

Céng ty Cb phin Chimg khoan VNDIRECT Céng ty lién két
Céng ty C6 phin Du lich Dich vu Hoi An Céng ty lién két
Céng ty Cb phin Phit trién Dién Trd Vinh Céng ty lién két
Cong ty C6 phin Gidi phap phin mém tai chinh Cong ty lién két
Céng ty Co phin Biggee Cong ty lién két
Céng ty C& phin Déu tir va Phit trién Nam Cén Tho  Céng ty lién két
Téng Céng ty CO phin Béo hiém Buu dién Céong ty lién két
Céng ty TNHH Quan Iy Diu tr H&H Cé déng Idm
Thu nhép ciia Ban Téng gidm dbc, Hoi ding gudn fri
Niim 2025 Nam 2024
VND VND
Thu nhip ciia Ban Téng Gidm dic
Ho va tén Chile vy
Ong Vil Hién Cha tich 180.000.000 155.000.000
Ong Mai Hiru Dat Ting Giam dbe 1.617.500.000  1.137.500.000
Nim 2025 Niim 2024
VND VND
Thit lao cita cde thank vién H@i ddng qudn trf va Ban Kiém sadt
Hg via tén Chire vy
Ong Vi Hién Chu tich HRQT 96.000.000 96.000.000
B4 Pham Minh Hiong Thanh vién HBQT 96.000.000 96.000.000
Ong Mai Hiru Pat Thanh vign HDQT 48.000.000 -
(tir ngay 24/06/2025)
R4 Npuyén Ngoe Thanh  Thénh vién HDQT 48.000.000 96.000.000
(dén ngiy 24/06/2025)
Ong Vi Hoang Hi Thanh vién HDQT 96.000.000 96.000.000
Bi Vi Nam Huong Thanh vién HPQT - 32.000.000
(dén ngay 16/05/2024)
Ong Nguyén Vii Long Thanh vién HDQT 96.000.000 49.391.304
(tir ngay 20/06/2024)
Ba Nguyén Hong Hug Trirémg Ban kiém sodt 30.000.000 -
(tir ngay 24/06/2025)
Ba Ping Hodng My Thénh vién Ban Kiém sodt 30.000.000 -
(Lir ngay 24/06/2025)
B Nguyén Thi Thanh Thinh vién Ban Kiém soit 30.000.000 -
Thio (tir ngity 24/06/2025)
Cing 570.000.000  465.391.304
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
s6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phuémg Hai Ba Trung,
Ha Noi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hinh theo Théng tir s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ,
(Cdc thuyét mink ndy 1a b phdn can duoe doc dong thii vai Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kém thes)

37.  THONG TIN KHAC (TIEP)

37.1  NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Giao dich gifta Cong ty meg vi Cong ty Co phan Chimg
khadn VNDIRECT

Doanh thu cung cép dich vu

Mua chirng khoén kinh doanh

Nhin chuyén nhugng vén gop

Chuyén nhirong b phin déu te

Li tir chuyén nhugng cd phén dau fu

Chuyén nhirong chimg khoén kinh doanh

Phi phét hinh trdi phifu, phi heu ky, phi dai 1y, phi dam béo
Lii tir hoat déng chuyén nhugng chimmg khodn kinh doanh
Tién dién, nirére sinh hoat thu hé

Cb tire duge chia

Thuye hién quyén mua ¢b phiéu

Ban tréi phiu phat hanh

Mua lgi trdi phicu truée han

Giao dich giita Cing ty me vi

Téng Cong ty Cé phin Bio hiém Buu dién

Doanh thu cung cép dich vy

Mua hing hoa, dich vu

Giao dich gifta Cong ty Co phan Ce khi Nginh In vi
Cong ty Co phin Chimmg khodn VNDIRECT

Nhan tign dit coc

Tré tién dit coc

Doanh thu hgp tic kinh doanh

Tién dién, nude sinh hoat thu hd

Giao dick gitea Cing ty Co ph&n Thue phim Homefood
vit Cing ty Cé phin Chimg khodn VNDIRECT

Doanh thu ban hing héa, thanh phim

Giao dich gitta Cong ty C3 phin Thye phim Homefood
vii Tdng Cang ty C6 phin Bio hiém Buu dién

Doanh thu bén hing héa, thanh phim

Chi phi thué tai san, mua hang héa, dich vy

MNim 2025 Nim 2024
VND VYND
25.784.774.394 24.600.911.171

944.105.616.400
22.358.000.000

426.042.128.253
1.136.902.962
9.162.611.447
1.481.249,290
196.659.238.500

2.024.000.000.000

59.432.727
103.658.468

200.000.000.000
200.000.000.000
14.126.400.000
1.172.528.584

8.208.935.006

11.203.274.963
829.669.838

2.810.572.002.508
679.490.000.000
23.144.750.000
3.379.0453.230.110
1.080.316.343
65.352.884.211
1.491.079.504
196.659.238.500

629.309.560.000
3.298.000.000.000
2.390.000.000.000

100.794.952

8.255.778.720
1.276.981.695

7.441.831.034

10.959.906.030
120.000.000
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CONG TY CO PHAN TAP BPOAN BAU TU LP.A
$6 1, phé Nguydn Thirgng Hién, phuémg Hai Ba Tnmg,
Ha Nbi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) _
(Cde :huyé: minh niy la bg phdn can duge dpe ding thei vai Bdo cdo tdi chinh hop nhat kém theo)

37. THONG TIN KHAC (TIEP)

37.1  NGHIEP VU VA SO DU V01 CAC BEN LIEN QUAN (TTEP)

Giao dich gia Cing ty Cd phdn Ning hegng Bic Ha
v Céng ty Cé phin Chirng khodn VNDIRECT

Bén trdi phigu phit hanh

Mua lai trdi phiéu trrde han

Mua tri phiéu kinh doanh

Bén trdi phiu kinh doanh

Li ban trdi phiéu kinh doanh

Lii tréi phiéu tra trong ndm

Cho vay Dplus

Lii dir thu cho vay

Giao djch giiea Cong ty C8 phin Ong Trung Utng v
Céng ty Cé phin Chimg khodn VINDIRECT

Doanh thu cho thue tai sén

Tra tién 43t coc

Nhén tién dit coc

Mua tréi phiu kinh doanh

Bén tréi phiéu kinh doanh

Lai ban trdi phiéu kinh doanh

Giao dich giita Cong ty C phin Ong Trung Uong va
Téng Céng ty Cé phiin Bdo hiém Bueu dign

Mua hing hda, dich vu

Giao dich giita Céng ty Cd phin Biu tir IPA va Tang Cing ty

Cé phin Bdo hiém Buu dién

Doanh thu cung cdp dich vu

Mua hang hda, dich vu

Giao dich giita Céng ty C6 phin Piu tic IPA v Cng ty €3
phin Ching khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cdp dich vu

Nhin chuyén nhugng vén gép

Tién dién, nuée sinh hoat thu hd

Giao dich gitra Cing ty mg va Cdng ty C6 phin Pau i va
Pht trién Nam Cin Tho

Tra gbe vay

Chi phi 131 vay :

Giao dich gitta Cong ty me vii Cong ty Cé phin Phdt trién
dién Tri Vinh

Cé tire duge chia

Giao dich giita Céng ty me va Céng ty Ci phan Gidi phdp
Phin mém Tai chinh

Nhan chuyén nhugng vén gép

C4 tirc duge chia

Nam 2025 Nim 2024
VND VND
325.000.000,000 325.000.000.000
325.000.000,000 240.000.000.000
154.940,000.000 608.589.591.520
: 615.387.154.160
; 6.797.562.640
: 61.000.026.817
43.500.000.000
116.000.000
136.363.635
280.000,000,000
200.000.000.000 .
i 9.181.736.490
4.854.013.260 4.682.328.250
173.253.820 182.251.200
30.800.697 g
6.638.100.000 2.067.300.000
8.555.893
7.404.150.000 2.757.450.000
626.250.000 ;
14.819.878 15.871.833
217.000,000.000
677424 658
1.763.403.000 3.225.777.000
21.000.000.000 .
2.520,000.000 1.680.,000.000
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CONG TY €O PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
S6 1, phd Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Tnumg,
Hi Noi

MAU 50 B09-DN/HN

Ban hinh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC

__ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ,
(Cée thuyét mink nay i bg phin cdn dwge dpc dong thoi voi Béo cdo 1ai chink hop nhdt kém theo)

37.  THONG TIN KHAC (TIEP)

37.1  NGHIEP VU VA SO DU VI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Giao dich giita Cing ty TNHH Tir vin Qudn trj IPA v Céng
ty Cé phiin Chimg khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cdp dich vy

Chia cb tirc

Giao dich gifta Céng ty TNHH Tie viin Qudn tri IPA v Tang
Ciing ty Co phin Bdo hiém Buu dign

Doanh thu cung cdp dich vu

Giao dich giita Cong ty C6 phin Gidi phdp Cong nghé IPA va
Cing ty C6 phin Chiing khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cp djch vu

Daanh thu chuyén nhugng phan mém

Cho vay Dplus

Thu hdi cho vay Dplus

L3i cho vay Dplus

Giao dich giita Céng ty C6 phin Diu tw IPAF vii Céng ty Co
phiin Chitng khodn VNDIRECT

Chia cb tire

Giao dich gidea Cing ty Co phin Gidi phdp Céng ngh@ IPA vit
Céng ty C8 phin Gidi phdp Phin mém Tai chinh

Mua hang hoa, dich vu pl:én mém

Giap dich gf&atﬂ'ﬁng ty Cit phin Gidi phdp Céng nghé IPA vit
Cing ty Ci phin Biggee

Mua hing héa, dich vu phiin mém

Giao dich gifra Céng ty Co phiin Gidi phdp Cing nghé IPA vi
Téng Cong ty Cb phin Bdo hiém Buu dign

Doanh thu djch vy phE:m mém

Mua hing hoa, dich vu

Giao djch giira Cing ty C o phitn Dstation va

Céng ty Co phidn Chitng khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cép dich vu

Cho vay Dplus

Thu héi cho vay Dplus

L&i cho vay Dplus

Mua tréi phiéu kinh doanh

Bin trdi phiéu kinh doanh

Lai bén tréi phiéu kinh doanh

Niim 2025 Nam 2024

VYND VND
12.131.457.000 7.766.748.000
1.584.000.000 &
1.105.230.000 4.909.585.216
117.559.500.832 153.163.121.002
- 10.700.000.000
40.000.000.000 30.000.000.000
28.000.000.000 30.000.000.000
192.978.078 68.512.324

121.500.000

255.000.000 297.500.000
= 144.000.000

75.616.520.673
430.134.508

9.796.904.253
10.500.000.000
14.000.000.000
48.114.943

55.931.812 260
206.500.914

11.199.373.328
7.670.000.000
4.170.000.000
5.635.725
5.808.947.400
5.874.546.462
£3.599.062
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN PAU TU LP.A
4 1, phé Nguyén Thirgng Hiln, phuimg Hai Ba Trung,
Ha Noi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Thing tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TTEP) ‘
(Cdic thuyét mink néy [ b§ phdn cdn dwge doc dong théi véi Béo edo i chinh kgp nhat kém theo)

37.  THONG TIN KHAC (TIEP)

37.1  NGHIEP VU VA SO DU vO1 CAC BEN LTIEN QUAN (TIEP)

Giao dich gita Cong ty C3 phin DSTATION va Téng Cong ty
Cd phin Bdo hiém Buu dién

Doanh thu cung cép dich vu

Giao djch giita Cong ty C8 phin Dich vu quin lj Anvie vi
Cing ty C6 phin Ching khodn VNDIRECT

Cho vay Dplus

Thu héi cho vay Dplus

Lai cho vay Dplus, ldi tién giri

Mua trai phiéu kinh doanh

Bin tréi phiéu kinh doanh

i bén trai phigu kinh doanh

(rigo dich giira Cing ty C & phin Stockbook va

Céng ty Co phin Chitng khodn VNDIRECT

Mua trdi phiéu kinh doanh

Bén tréi phiéu kinh doanh

LA bén tréi phiéu kinh doanh

Giao dich giffa Cong ty TNHH MTV Quin Ij quj Pdu tir
Chitng khadn I.P.A vi Céng ty C4 phin Chirng khodn
VNDIRECT

Mua chimg khodn

Doanh thu phi quan 1§ danh muc

Phi giao dich, phi dai Iy

Giao dich giea Cong ty TNHH MTV Quén I qu Diu te
Chimng khodn LP.A va

Téng Cing ty C6 phin Bdo hiém Biu di¢n

Daanh thu phi quan Iy danh muc

Mua hang hda, dich vy

Giao dich gira Céng ty C4 phin Piu te IPA va dng Vil Hién

Chia cb tirc

Giao dich giita Cong ty C6 phiin Diu ti IPA va ba Pham
Minh Hieong

Chia c tire

Giao dich giita Cing ty Ca phin Ong Trung Uong va bng Vil
Hién

Chia cé tirc

Giao djch giira Céng ty C& phiin Qudn Iy ddu tw IVISTON va
Cing ty Cis phiin Chizng khodn VNDIRECT

Mua chimg khodn

Vay ky quy

L tién vay

Niim 2025 Niim 2024
VND YND
11.763.860.432 10.420.045.761

10.100.000.000
10.100.000.000
24.625.199

0.655.744.686
30.121.401

109.764.853.565
6.034.562.260
996.053.763

26.900.000.000
47475311

5.278.000.000
£.278.000.000

620.308.300

104.000.000.000
103.959.453.059
448.585.170

20.095.113.000
10.167.417.000
172.467 360

5.300.071.380
5.391.526.500
91.455.120

536.703.474
1.392.380.516

65.224.904

1.450.000.000

1.450.000.000

210.274.000
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
86 1, phd Nguy@n Thugng Hién, phudmg Hai BA Tnmg, Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC
Ha Nji nghy 22/12/2014 cia BS Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAT CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Ciic thuyét minh nay It b phdn edn dwge doc dang thai voi Bao cdo tdi chinh hop nkdt kém theo)

37. THONG TIN KHAC (TIEP)
37.1  NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Nim 2025 Niim 2024
VND “YND

Giao dich giita Cong ty C8 phin Quin I dau tw IVALUE vi
Ciing ty C phin Chieng khodn VNDIRECT
Mua chimg khodn 26.000.000.000 =
Vay ky quy 26.000.619.200 -
Lai tién vay 112.191.781 -
Giao dich gi¥a Céng ty C3 phitn Qudn If ddu tie ICAPITAL
vi Cong ty Co phiin Chitng khodn VNDIRECT
Mua chimg khoin _ 104.000.000.000 -
Vay ky quf 104.001.353.741 =
Lai tién vay 448.765.974 4

372 THONG TIN VE HOAT BONG LIEN TUC

Céng ty khéng cd bit ky su kién nao gdy ra su nghi ngdy vé kha ning hoat dong lién tyc va
Céng ty khéng cd y dinh ciing nhur bude phai ngimg hoat d9ng, hodc phai thu hep dang ké
quy ma hoat déng cia minh.

373 S0 LIEU SO SANH

$& ligu so sanh 12 s6 liéu trén Bdo cdo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két thiic ngay
31/12/2024 ciha Cong ty Cd phin Téap doan Pau tu L.P.A di duge kiém todn.

Ha Ngi, ngay 28 théng 03 nam 2026

K¢ todn trwdng

Nguyén Ngoe Mai Nguyén Thj Hirong Thio ¥ai Hiru Dat
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