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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

I. Thiing tin chung
Tén Céng ty/ Tén giao dich : TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CTCP
— I'én Tiéng Anh * Vietnam Machinery Installation Corporation — ISC

s6 0100106313 do S& Ké hoach va Déu tu thanh phé
Ha Nai cfp lin ddu ngay 01/09/2010, S& Tai Chinh
cAp thay dbi ln thir 5 npay 18/08/2025,

— Giay chimg nhén dang ky
doanh nghi¢p

- véndidu 1¢ : 797.261.040.000 dong

— VéndiutrchaChisohiru :  797.261.040.000 déng

- Diachi : 80 124 Minh Khai, phutmg Tuong Mai, TP Ha Noi
— 86 dién thoai . 024 38637747

—  Website :  hup://www lilama.com.vn/

~  Ma cb phiéu :  LLM

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Toug Coug ty Lip mdy Viét Nam - CTCP (goi tit 12 LILAMA) trude déy 'a doanh nghiép do Bd
Xay dyng s& hiru 100% von ditu I¢; hoat dong trong céc linh vue xdy lip, gia cOng, ché tao thict
bi cho cde edng trinh cong nghiép vi din dung véi d6i ngll edan b, k§ su ¢ trinh d§ khoa hge k¥

thudt cao, cong nhan lanh nghé va phuong tidn, may mée thi cong chuyén nganh tién tién,
% (gl doan 1960 - 1975:

Neay 01/12/1960, Céng ty Lip may duoc ra doi. Tir nhitg bude chip chimg dau tién, ngun the
lip may dd tham gia lip dit thanh céng nhitu céng trinh cdng nghiép, dn dung va qube phong
quan trong nhw: Thiy dién Théc Ba, Cao Bang, nhiét dién Ham Réng, Lo Cai, Viét Tri, Ninh
Binh, Udng Bi, khu eéng nghiép Viét tri, nha may phan dam Ha Bic, nha may diromg Van Biém
2, nhi méy Suppe phét phat Lam Thao, nha may cor khi Cim Pha. nha may Dét 8/3, nha mdy xi
mang Hai Phong ma rong...

Nam 1960, Céng ty da vinh dv nhén ¢ thi dua ctia H6 Cha tick, nhicu lin duoe Chi tich nude
tang ling hoa, Chinh phi ting cd thi dua, bing khen...
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% Giai doan 1976 - 1995:

Ngay 11/10/1979, (éng ty Lap may chuyén sang hoat déng thea mé hinh Lién hiép c4e xi nghiép
I.f{p may.

Tir ném 1993 khi déu tr nude ngval vao Viél Nam ting vot, nhiéu cong trinh ¢6 von du tu nude
ngoal duge trién khai dau tu xdy dyng. Nhimg ngudi the Lﬁp may lai tiép tuc thue hién, hodn
thinh ban gino nhiéu céng trinh dimg, vugt tién 46 véi chét lugng cao nhu cbng trinh: Chin dé
gian khoan Déu khi, nha may Gidy Bai Bang, nha may Gidy Tan Mai, lip cdc tram bién 4p, tram
b, gia céng trén 3000 tin ¢t dién thude hé thong dudng diy tii dién 500 KV Bic Nam va hing
ngédn tAn cOt phat song truyén hinh Viba trong ca nude, gia cdng, ché tao va ldp dit thiét bj cho
nha may hgt ngot VEDAN, nha may Xi mang Chinfon, Hai Phong, thuy dién Trj An, Thac Mo,
Yaly dat yéu ciu; tham gia thi cong nhiéu cong trinh ¢6 quy mo 16n & nude ngoai nhur truomg dai
hoe Oran & Angiéri, nha mdy nhiét dién & Bungari. Lién bang Nga va cdc cOng trinh ¢ I ric, Libi...
Dac biét ehié tao dugc céc loai binh, b, bé chia Khi gas, chia dau dat téu chudn chit lugng que
té cho céc dy 4n nhu Shell Gas Hai Phong, Sai Gon Petro, Petro Viét Nam...

Ngay 01/12/1995, nganh Lip mdy Viét Nam lai mdt lan nita chuyén dbi mé hinh hoat dong tir
Lién hidp cde xf nghiép Lip mdy thanh Téng Céng ty lip mdy Viét Nam. Pay 12 buée ngoiit, ddnh
dau sir thay ddi ta 1ém vé chit cho cac doanh nghiép nha mrée noi chung va 'l'l‘fmg Lléng ty Iﬁp may
Viét Nam néi riéng. '

Nhitng dong gop via LILAMA dbi voi cong cude xdy dung va bio vé 16 qubc da duye Dang va
Nha nude ghi nhan, ting thudng nhidu danh hiéu cao quy:

i 1 Huéin chwong Chién céng

+ 5 Huéan chuong Déc lap hang Ba
+ 2 Huéin chuong B)gc 1dp hang Nhi
+ 3 Huan chuong Doc 13p harg Nhat
4 Giai doan 1996 - 2000:

Ban Léanh dgo LILAMA da xdy dyng "Chién luge phdt trién Tong Cong ty dén nim 2010", chia
lam ba giai doan theo diing dinh huéng phét trién kinh té ciia Pang va Nha nude. By 14 chién
lirgre phit trién ding dén, tao hao, khoa hae, phit hop véi thyre tién phat trién cia Tong Cong ty va
dat mirdc.

Céng tée ché tao va lip dat thiét bj duge &p dung theo cdng nghé hién dai véi nhimg thiét bj thi
cbng tién tién mang lai thanh céng to 1ém cho nganh Lap mdy. Chat lugng san pham duge ning
cao, thoi gian thi céng dwge ri¢ ngin vi dy nhu: nha médy nhiét dién Pha Lai 1 cong sudt 440MW
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trrée ddy lap dat trong 8 nam, nay nha méy nhiét dién Pha Lai 2 c6 cdng suft gin gép 1,5 lén théi
gian thi ¢éng dudi 2 nim, nha méy nhiét dién Pha My 1 thuge tinh B4 Ria Viing Tau co cong snit
1.080MW chi thi céng trong gin 2 ndm. Tién dd thi cong cac edng trinh dirge thye hién nhanh

chéng nhirng vAn thoa man cac yéu cau khat khe vé chat lugng va hiéu qua kinh 1é.

Tréai qua qué trinh phén diu, phat trién khong ngimg, thanh tich cta Téng Cong ty dugc Dang,
Nha nuée ghi nhin va trao ting Tudn chwong 116 Chi Minh vao nim 2000.

%  Giai dogn 2001 - 2005:

By la giai doan quyét dinh cia 1.ILAMA trong vai trd Tong tha'1 EPC. Tong Cong ty lap may
Viét Nam duoe giao 12 Tong thiu EPC thuc hién du 4n nhiét dién Ubng Bi mé rong cOng suflt
300MW voi vén du rir gén 300 triéu USD. Sir kién nay da dura LILAMA tir vai trd 1am thdu phu
(e hién phin viee “C”, nay (0 tanh nha héu chinl, LILAMA dam nhiu twan b ca phan "E"
va "P", thic ca tu van thiét k€ va cung cap vét tu, thiét bi dbi véi cong trinh; dy an nhiét dién Ca
Mau 1 céng sudt 750MW véi gid tri 360 triu USD.

Nim 2005, LILAMA k¥ niém 45 nim thanh l8p véi ddu 4n dic biét quan trong. Tai dy 4n Trung
tim Hi1 nghy Quie gia - cdng frinh duge thyre hién theo tigo chudn Chéu Au duge xidy dimg tan
Viet Nam, LILAMA a3 tap trung lire lirgmg tinh nhugé nhét eiia minh dé dam nhén khai hromg céng
viéc trén 40% toan b dy 4n, ban giao cong trinh dung tién do va dat chat lwgmg cao, phyc vy hoi
nghi thuong dinh APEC thang 1 1/2903.

Nhimg déng gép ctia LILAMA cho sur nghiép phat trién dit nwéc duge Dang vé Nha nude ghi
nhin. Tong Céng ty ldp mdy Viét Nam duge ting danh higu dom vi Anh huipg lao déng thai ky ddi
méi. Sy kién nay khing dinh sy thanh cong ctia LILAMA trong qué trinh d6i méi va phat trién,
tao ra cde tién d€ co ban vé co sd vt chit, ning lye quéan Iy dé thue hiér thinh céng nhiém vu

trong chién lirge phat trién cia minh.
% Giai doan 2006 - 2010: '

Nim 2006, LILAMA tiép tuc duge chon 1a nha Téng thiu EPC thyc hién dy an nhiét dién Ca Mau
2 cdng sufit 750 MW véi gid 4 330,3 tridu USD, tiép dén la dyw dr nhiét ¢ién Nhon Trach 1 cong
suit 450 MW gié tri gén 30% triéu USD. Chi trong thdi gian 11 thing, LILAMA ky 03 Hop ddng
EPC nhi méy dién véi tng cong suft 1 950MW, ting gia tri gin § ty LISI? (gom ca nha may dign
a Man 1).

Qui 172009, nha médy Loc ddu Dung Quét duye bau giao cho Cliy ddu tu Tap doan Dau khi Viét
Nam, nhitng san phédm xiing déiu déiu tién cia Viét Nam duge bt nguon tir day. Tiep dén 14 vige
ban giao ding tién df nha mdy nhiét dién Nhon Trach 1 théng 4/2009, nha mdy xi miing Séng
Thao théng 11/2009. Céc nhi may thuy dién Song Vang, Sing Ong ciing da hoa hréi dign quﬁc gia...
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Nedy 9/4/2009, LILAMA tiép tuc k¥ 02 hop déng EPC dy 4n nhiét dién Viing Ang 1 cong suéit
1.200MW va du 4n nhiét dién Nhon Trach 2 céng suit 750MW véi thng gid tri hop dong gan 1.7
tv USD.

% Giai doan 2010 - nay:

Niim 2010, LILAMA chuyén d6i sang t& chirc va hoat dong theo md hinh Céng ty trach nhiém
hitu han mét thanh vién 100% vin nha nwée theo Quyét dinh s6 93/TDSD-HPQT ngay 30/6/2010
ctia Hoi dong quén trj Tdp doan Séng Pa va dén niim 2012, Cong ty me - Tép dodn Séng Da di
chuyén quyén va nghfa vu chi s& hiru vén nha nude tai LILAMA vé Bé Xay dung theo Quyét
dinh st 913/QB-BX1) ngay 18/10/2012 cia Ba tnrémg Bo Xay dimg.

LILAMA d4 thirc hién thanh cong, ban giao dua vao sir dung On dinh du dn nhiét dién 0t (han
Viing Ang 1 ¢o cong sudt 10n nbdt tai Vit Naw; hoan thanh ban giao du an thiy dién Hia Na, dy
4n nhiét dién Séng Hau 1, dang 12 thanh vién cia Lién doanh Téng théu EPC thue hién du 4n nhiét
dién Nhon Trach 3-4.

Cing véi viée lam Tﬁng thiu EPC tai cdc du 4n trong diém quﬁ-:: gia, LILAMA ciing dd mé& rfng
thi triremg sang cac dir an ning hrgng xanh, dde higt 14 linh vire ché tao to hop cac Module (“*Ma-
dun”) thiét hi ci Iém cho cae nha may san xut khi hydro xanh thang qua cac hop ﬂﬁng che tao i
cde ban hang qude té dé tham gia vao chudi cung Umg toan cau 1a bude chuyén minh cin thiét dé
somn (ham gia vao xu thé chuyén dich nang lugng voi ngudn “Green Hydrogen — Hydro xanh™ my.
Diy la ddu méc quan trong khang dinh tay nghé va nang luc cia LILAMA va chinh thirc tham gia
vao céc du 4n ning luong xanh, sach ¢& Ién trén pham vi toan céu, ddng thdi LILAMA ciing 12
mot trong nhimg doanh nghi¢p déu tién trén thé gidi tham gia vio shuﬁi cung ciip ddy chuyén san

xuat hydro xanh toan cdu.

I'tai qua 65 nAm xay dymg, phat trién va truémg thanh LILAMA 6a thye hién va ban siao hang
ngan du 4n lén nho, gop phan quan trong d6i voi sy nghiép xdv dymg va phat wién dit nudc.
LILAMA duoc dénh gid 1d Téng thdu EPC hang dda Viet Nam, 13 mot trong shiing aba (hdu xiy
lip ding dAu trong linh vie thi cdng cée cong trinh cong nghiép va dan dung tai Viét Nam. Dude
sang nam 2016, Téng Céng ty chinh thirc chuyén sang hoat déng dudi hinh thire céng ty ¢6 phin
theo Quyét dinh s6 1036/QD TTg ngay 10/7/2015 cta Thu tuéng Chinh pha vé vige Phé duyét
phueng 4n b phin héa Céng ty me - Tng Céng ty lip miy Viét Nam va chuyén thanh Céng ty
ed phéin. Bén ngay 16/08/2017, cd phiéu cia I'ing (g ty d4 chinh thire dirge giae dich trén sin
chitg khodn cho cong sy chira niém yet (UPCOM) vioi ma chimg khodn: LLM. iy duoc dénh
gid 14 mot bude thay dbi quan trong, hia hen mo ra mol giai dua;l" pliat idn (hanh cong mdi coa
Tfmg Cong ty.
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2. Nganh nghé va dja ban Kinh doanh

- Nha thau EPC so | tai Viét Nam, thye
hién cdc du 4n 16n vai vai wo 14 tdng
théu EPC.

- Nha théu lap may uy tin nhat Viét Nam
véi edc du dn ldp méy tidu biu nhu:
Tua bin, may phat ela cic nhd may
nhiét dién céng suat 100 -> 600 MW,
nha may thuy dién 240MW.

i Tru s& chinh: 124 Minh Khai,

e N
Ting thiu EPC, ™Y
nha thau xay
lap

, phirdmg  Twong Mai, TP. Ha
| NO

- Ché tav déun 75% céc thiét bj
cho cac dy an nhigt dién, thiy
dién, xi miing, déng tau, déu
khi ma LILAMA la téng thiu.
- Néng lire ché tao cor khi dan
dau trén thj udmg hién nay.

' VPDD: 9/12 HO Ting Mau,
_______________________ | phudng Sai Gon, thanh phd HO
- Hoat dong tu vén, thiét ké, | Chi Minh
+ quén ly dy an: nang cao niing
: lue canh tranh cho LILAMA.

- Hoat ddng xuat nhép khiu vi
kinh doanh khac.

MNganh nghé kinh doanh chinh chiém trén 10% tong doanh thu ctia Téng Céng ty Lip may Viét Nam - CTCP trong 02 ndm gan nhat dén
tir hoat dgng xdy ldp (chiém trén 97% trong ca hai nam gén nhit)

|
I
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3. Théng tin vé mé hinh quin trj, t6 chirc kinh doanh va b§ may quén Iy
M@ hinh quén tri Téng (‘dng ty

Téug Cong ty hoat dong theo md hinh guy dinh (i Gét a khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020.

F‘d_"i-

it Tim x‘h LILAMA sir dung mé hinh quan tri 3 cép:
'
Ban digu | nhin ‘r ok it i S i : P
hanh cap Sir ."‘ - CAp Cang ty: Rao gom Ban dién hanh ‘Tong
e S Cong ty (HOi dong quan tri va Ban Téng giam
g dbc), Ban quan 1y cic cong ty con.
Chi&a & - Cip bd phin: Bao gém cic truéng, phé phéng
Mo Iﬁi ; ciia cac phong chire ning 1ong Cong ty: ngiri dai
Ao P i
h! nh ] M dién vdn cta Lilama tai c4c cOng ty lién két,
: quan tri i s
" Toinb ' m———— - Cip chirc niing: Bao gdm todn bd cén b cdng
nfidn viEn - Qudn If cdc P % .
IjL'fﬂ hd phin H¢ X nhan vién clia LILAMA, 14 nguoi trye tiep thye
LILAMA, * '
t]:‘:“% } hién cac chinh sach, hoat dong kinh doanh cua
phap ,’
i Y Tdng Cong ty

Trong qua trinh hoat dong, Tong Cong ty vin luon chi trong dén nhimg véu 18 noi tai - ngoai canh tée dong truc tiép hoac gian tiép lén
toan bo hoat dong ctia Téng Cong ty, bao gdm: ¢ rii ro phat sinh truc tiép trong qué trinh hoat ddng (nhu rii ro vé hoat dong kinh doanh,
riti ro vé nhén lye...); nhirng chién luge phit trién phai phit hgp vai tiém niing cla thi trdmg, tdm nhin - s&r ménh phat trién clia Tong
Céng ty; quan trong nhét 13 ddm béo viée tudn thi nhimg quy tie, quy dinh clia hé thong phép Iy noi dién ra nhitng hoat déng kinh doanh
cia LILAMA trong va ngoai mroc.
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Cov cdn b may qusn ly -

—>  Kénh chi dao

-y Kénh gism sit

|
ien | .

' ' v v

VAN PHONG PHONG VIEN PHONG FHONG PHUING FHUNG
COIAN KINH TE - cbﬁc 1 TO CHic QUAN LY FPHAF CHE - TALCHINK
TCT KV THUAT NGHE HAN NHAN S1f COGION THAM DINH KE TOAN

4 '

r J, 16

CHI NHANH CONG T

CAC CONG TY LIEN KET

$. CTCP Lip méy- Thi nghiém co dién

9. CTCP Bat dong san LILAMA

m crcl? Tu v&lmafu K XD M&C’ﬂ LILAMA

CAC CONG TY CON

l canwmm{msoummsfmsmnm
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Céc cong ty con cua LILAMA

1. | Cong ty TNHH 17.102 99,00 | Xay Ip, gia cOng | Liang, Brunei
LILAMA SOUTII ché tao va 1ap dat
, EAST ASIA SDN thiét bj co khi
BHD

| 2. | CTCP LILAMA 5 51.497 51,00 | Co khi ché tav, | 179 dubng Tran Pha, phuong
xdy lip Bim Son, Thanh Hoéa

3. : CTCP LILAMA 7 50.000 51,00 | Co khi ché tao, | S6 332, duong 2/9, phuong
xdy ldp Hoa Cutmg, Pa Ning

|

| 4. |CTCPCokhiLip | 32651| 51,00 | Co khi ché tao, | 72E dudng Hodng Diéu,
| may LILAMA xdy Hip phuémg Hoa Lu, tinh Ninh
Binh

5. | CTCP Tu vén quéc 9.600 60,00 | Tu vén thiét ké | Tang 3, Toa nhd 21 ting
| té LHT céc nhi méy cong | Lilama, 124 Minh Khai, |
| nghigép phirémg Tirong Mai, Ha Noi

Ciic cdng ty lién két

T T
; i’

1. | CTCP LILAMA 10 98900 | 36,00 | Co khi ché tao, | Ton nha Lilama 10, phé Té
xay lap Hiu, phutmg Pai Mo, Ha
J Noi



Lo S

2. CTCPLILAMA 18 16,00 | Cor khi ché tgo, | Léu 9/19 Hé Tung Mau,
© | xdy lap phuting Sai Gon, TP, Ho Chi
| | Minh
' 3. | CTCP LILAMA 69-1 75762 | 41,10 | Co khi ché tao, | 17 Ly Théi T8, phirémg Kinh
xdy lip Biic, tinh Bic Ninh
4 CTCPLILAMA 69-3 = 82.794 36,00 | Co khi ché tao, | 515 Dién Bién Pha, phudng
xdy lap Thanh Bong, TP Hai Phong
5. CTCPLILAMA45.1 | 48000 36,00 Co Kkhi ché tao, | 138-140 Dién Bién Phu,
, xay lap phirémg Tan Binh, TP Ha Chi
Minh
6.  CTCP LILAMA 45.3 35,000 40,83 | Co khi ché tao, | L& 4K, Tén DPic Thing,
' xdy lip Phutmg Nghia L0, tinh
Quang Ngai
7. CTCP LILAMA 454 40.000 35,06 | Co khi ché tao, | Xa Lo Ha Noi, Khu Céng
xdy lap Nghiép Bién Hoa 1, P. Binh
; Pa, ﬂﬁng Nai
8. CTCP Lip may - Thi 15.000 36,18 | Thi nghiém kiém | 434-436 Nguyén  Trai,
- nghigm cor dign . tra  cAc  ddy | phirdmg Bai M3, Ha Nai
| ' chuy& cong nghé
0. | CTCP Bét dbng san 104.713 27,93 | Thwong  mai, | Ting 2, s6 124 Minh Khai,
LILAMA dich vu BDS, | phudng Minh Khai, phudmg
XNK.... Tuong Mai, Ha Noi
10. | CTCP Tu vén thiét ké 4.400 45.45 | Kinh doanh bét | Tang 1, Toéa nha E3A, toa
| Xay dung va cong nghé dong san nha 12 ﬁng, khu do thi Yén
I LILAMA Hbs phutme Yon i,
| thanh phé Ha Noi

4. Binh hwang phét trién
Cic muc tidu chii yéu ciia Cong ty

% Muyc tiéu tong qudt

—  Tiép tuc phat huy nhirng két qua da dat duge nhim tan dung va phat huy 16i da gid i thuong higu
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LILAMA, ciing ¢d, tich ty lyrc luong san xuat dé tao ra su thay déi vé chdt. vé quy mo trong win
Tong Cong ty, tao ra stc canh tranh 16n (én thi rudng wong va ngoai nudc, khﬁng dinh LILAMA
la thuong hiéu hang déu ctia Viét Nam trong vai trd téng thiu EPC, nha thiu xdy lp, nh ché tao
ddy chuyén thiét bi déng bd cta cdc dyr én cdng nghiép dé tién t&i tham gia vao chubi sin phim
lién két toan céu ctia cAc cdng ty da quc gia

- Xay dung Tdng Cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP wd thanh doanh nghiép manh, o tiém lug i
chinh, ¢é trinh d0 cOng nghé vi quéan iy hién dai, phat wién tap trung vao nganh nghé kinh doanh
chinh 44 lya chon, hoat déng san xut kinh doanh ¢6 hiéu qué.

< Muc tiéu cu thé

~ My tiéu vé nganh nghé kinh doanh: T4p trung vao 2 nganh kinh doanh chinh ma LILAMA c6
li€m ndng ng tuong, kha ndng canh tanh cao 12 (1) Nganh EPC, xéy lép va (2) Nganh Co khi
ché tao,

—  Mue tiéu vé tai chinh:

o  Tdida hoa gi4 i doanh nghiép, xdy dung LILAMA c6 nén tang 1di chinh lanh manh, phat
trién 6n dinh, bén vimg, hudng tdi tang trudng,

o  Tang quy mé von diéu 1& dé ting ngudn lye phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh va diu
tir phat trién;

o Tang von didu 1€ nlidm gidn hé s6 ny & mae hop 1y, an wan, gidm chi phi tai chinh, day
nhanh vong quay vén, thay thé céc khoan vay cé thoi gian vay ngin, 18 sudt cao biing céc
khodn vay théi gian dai, 13i suat hop Iy va phi hop véi nhu cau cla doanh nghiép:

o  Tico cdu cic khoan dau ur ra ngoai doanh nghiép nhdm mang lai hiéu qua toi wu, tap trung
vOn ddu tu ning cao nang lye cho cée nganh san xudt kinh doanh chinh,

—  Muc tiéu vé tb chire, nguén nhéan lye:

o Hoan thién viée xdy dymg co cau to chire mdi, tinh gon va hoan thanh thoai vén tai cdc don
vi khong thude nganh kinh doanh chinh/hoat ddng khing hiéu gua.

n  Bam hao nhin lye dap (g ké hoach phat trién trong cdc nganh kinh doanh chinh cin cir
theo doanh thu. Nang cao (y 18 sir dung can bl khoa hoo k¥ hudl, cOog nghe.

o Tinh gian b may dé phi hop véi mo hinh hoat dong va tang nang sudt lao dong,

o  Timg buéde ning cao hiéu qué ciia ngirai lan dgng va thu nhip hinh quan ddu ngudi lén mirc

cao hon,
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-  Muc tiéu vé quén trj:

o Toéng COng ty tiép tuc déng vai trd 12 nha hoach dinh, kiém soat chién luge, 16 chic hoat
déng san xudt kinh doanh; dicu phéi chung céc hoat déng clia doanh nghiép 6 von gép ciia
LILAMA vé céc nha thiu; thodi vén triét dé tai cde don vi khéng thube nganh nghé kinh
doanh chinh hodc don vi hoat dong kém hiéu qua, khong phi hep véi chién luge phit trién
ciia Téng Céng ty. '

v LILAMA s& ady dung i€ théng guan tii doanh nghigp theo Luét doanh nghiép va pht hep
véi che théng 1€ t6t ciia qudc t¢, ban hanh va dp dung bd qui tiic quén trj doanh nghigp nhim
dam bao sy céng bang, tinh minh bach, tinh trich nhiém

Chién lugc phét trién trung va dai han

~  Chudn hoa va cing ¢d moi mit trong hoat dong san xuét kinh doanh dé LILAMA tr& thanh nha
thiu xdy lip chuyén nghiép tm c& qude t&, ddy du kha niing va sirc manh dé dém tréch vai trd
tong thau EPC cdc dir 4n cong nghiép 16m trong nude, tiép tuc khing dinh thuong hiéu LILAMA
dé virom ra thi trirémg khu vire va quﬁc té.
Khang dinh vi tri dimg ddu Viét Nam vé nganh céng nghiép co khi ché tao, ting cudng hon nira
uy tin va kha ning canh tranh, chuin héa hé thng quan 1y chit lugng dé dép (g va du diéu kién
tham gia vao chudi san phim lién két toan ciu.

Cic muc tiéu phat trién bén vimg

LILAMA kién dinh muc tidu phét trién bén vimg ctia minh la tro thanh nha théu xdy 18p chuyén nghiép
tim c& qudc t&; tao ra lgi nhudn i da cho cdc ¢d déng; tao moi trudng lam viéc tdt, thu nhap cao va co
h@i thing tién nghé nghiép cho toan bd can bo cong nhan vién Tong Cong ty: Dong gop, xdy dung phat
trién thi trudmg lap may Viét Nam tro thanh mdt trong nhing mii nhon phat trién céa dat nude, ¢6 tim

anh huémg dén thi trudmg québe t&; Déng gép tich cue cho s phét trién ciia cong dong va xa hoi.

M& hinh phat trién bén viing ctia Téng Céng ty:

Hoi dong quan tri ' - Chi dao chung v& chién lugc
- Phé duyét céc muc tiéu, ké hoach hanh dong
Ban Téng gidm dbc - Xay dyng céo myc tidu, ké hoach hanh déng trinh HDQT
! - Tri¢n khai thue hién mue titu, ké hoach hanh dong duge
| HDQT phé duyét
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Car: Phang,fBan nghlep | - Thue hign cac ké hnat.:h hanh dn;mg the-n chi dao cua HBQT

vl ' va Ban Tong glim déc

Can b, coug nhén vien | - Thue hi¢n céc cﬁng Vléﬁ cu thé hﬁng ngdy 6 lién quan dén |

toan Tong Cong ty ! céc muc tidu phét trién cta Téng Cong ty va cia Phong, Ban
‘nghi¢p vii. ‘

M¢ hinh phat trién bén virng ctia LILAMA c6 nhiém vy gén két tm nhin, s& ménh vé djnh hudng phat
trién bén vimg ctia Téng Céng ty; nhé 46 ma mé hinh ndy ¢6 anh hudng tich eyc dén nhimg ngudi lién
quan ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

L4 mot nha thiu uy tin, LILAMA nhan thire 10 va ¢6 ¥ thire trdch nhiém cao trong cOng téc gin gitr va
bao v& méi trudmg. Trong tét ca nhig cdng trinh ma LILAMA 2 nha thiu chinh hodc chi dau tu, Téng
Céng ty déu cb ging gidm dén mirc t6i da cde tde ddng tiu cwe dén mai trudng, khdng dé xay ra khiéu
nai/khiéu kién vé& vin dé an toan méi trudng; nhimg phan 4nh, danh gia khéng t6t ciia déi tic vé tiéu
chuén chét luong xay dung vA bao vé moi trudng tai Viet Nam va trén thi truong quéc &, Tong Cong ty
da ¢O gdng ddu w mua sém cac trang thiét bi thi cong hién dai dé dam bao mic hao phi nhién liéu va
khi thai dugc giam thiéu t8i da.

Téng Céong ty cam két bao vé va gin gilr mdi tririmg, tAng cirémg sire khae, an toan va an ninh cho nhin
vién, khach hang, nha cung cép, nha thiu, cong ddng noi LILAMA hoat dong va cong ching noi chung.
Trong céc huat dong cia minh, Tong Cong ty lubn ¢b ging dé dam bav: “Khong o tai nan, khong cd
thiét hai d3i véi méi trweong te nhién va x3 héi, 1on trong ddy & nhin phdm, quyén eon nguedi, gid tri
kinh té v ban sac vin héa ciia cong dong o nhimg noi ¢6 cde hoat dong ciia LILAMA",
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5, Céc rii ro

Rii ro vé nén kinh té

Thee trang nen kinh té Viet Nam nam 212y

Nam 2025, kinh & Viét Nam duy tri da phuc hdi véi tang truémg GDP khoang 6-6,5%, lam phét dugc
kiém soét trong khodng 3,5 4% v mit bing I3i sut ¢6 xu hudéng giam, gép phén hé trg hoat dong san
xuit kinh doanh. Pgng lyre chinh ctia nén kinh té tiép tuc dén tir dau tr cong véi gia trj gidi ngan wéc
dat 650-700 nghin ty dong, tp trung vao cdc dy an ha tang quy mo lon. Trong boi canh do, nganh xdy
ldp ghi nhan méc ting trudng khoang 7-8%, chit yéu nhir cac cong trinh giao théng va ning lugng; tuy
nhién, hiéu qua hoat ddng van chju ap lye tir chi phi vét ligu duy tri & mic cao, canh tranh trong dau
thdu gay gdt va tinh trang chim thanh toén, trong khi mang xdy dung déin dung va bét ddng sén phuc
hdi cham, khién toan nganh vin tang triréng nhung chira thyre sir bén virng.

Trién vong kinh té vi md 2026

Tiép néi da phuc hdi va ting trudng tich eye trong nim 2025, nén kinh té Viét Nam bude vio nim 2026
vén ky vong duy tri qui dao ting trirdmg cao, tao nén tang cho giai doan phat trién 2026 — 2030, Chinh
phtl diit muc tiéu tang trirdmg GDP ndm 2026 dat Khoang 8% tr& 1én, hudng 161 duy tri mirc ting trudng

hai con s6 trong trung han.
Déng lue ting trudng nim 2026 dy kién tiép tuc dén tir cde yéu 16 sau:

—  Hoan thién thé ché va cai cach chinh séch: Chinh phi tiép tue ddy manh sira ddi, hoan thién hé
théng phap ludt lién quan dén ddu ur, quy hoach, xfy dymg va thi trwémg vn, qua do thdo gb cic
diém nghén, thic ddy céc déng luc ting trudng truyén thong nhu dau t, tiéu ding va xuat khau.

- Pdy manh ddu w cdng quy mo 16n: Ké hoach giai ngan diu wr cong tiép tuc duoc duy ti & mirc
cao, tdp trung vao cic dy &n ha tang trong diém quéc gia nhu cao toe Bic — Nam, Cang hang
khéng qudc té Long Thanh, hé théng cang bién va ha ting niing luong. Pdy la yéu té quan trong
tao ngudn viée cho cic doanh nghiép xdy lip va co khi.

~  Chuyén dich niing lugng va phét trién bén vimg: Chinh phi tép trung théo g& vuéng mic cho cdc
dur 4n nang lugng, dic biét 14 ning lugng tdi tao vi LNG, dong thai trién khai Quy hoach dién
V11, mé ra co hoi mai cho cde doanh nghiép trong linh vyre xdy Iap cong nghiép va nang luong.

~  Thic ddy khoa hoe céng nghé va chuyén dbi sb: Céc chinh sich thic diy dbi méi sang tao, phat
trién cong nghé cao (Al, bin din, nang lwong sach, hydrogen) gép phan thu hit dong von FDI
chét luong cao va tao ra nhu cdu ddu w mdi rong céc nganh cong nghiép hién dai,

- Hinh thanh cac trung tim tii chinh vA m6 hinh ting trirong méi: Viéc phat trién trung tdm tai chinh
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qude té va khu vue, ciing véi cde md hinh kinh té xanh, kinh & tdn hoan, 58 mo tgng kénh huy
dong vin v thic diy diu tu vio ha tang va cong nghiép cong nghé cao,
Riii ro vé phap Iy
Hé théng phdp ludt Viet Nam tiép tuc trong qud trinh hoan thién, voi tdn sudt diéu chinh, bl sung vac
quy dinh nhiim phi hgp véi thye tién phét trién kinh t&, Didu ny vira tao didu kién thuan loi, vira dit ra
yéu cu cao d6i v&i doanh nghiép trong viée edp nhdt va tudn thi.
Poi vai LILAMA, vai dac thi hoat dong trong linh vue xay lap, co khi va EPC, c4c thay ddi vé quy
dinh lién quan dén ddu wr cong, xdy dung, ddu thdu, moi trudng va ning lugng c6 thé anh hudmg tryc
tiép dén hoat déng san xudt kinh doanh. Néu khéng kip thoi thich (mg, doanh nghiép ¢6 thé di mit véi
edie riti ro phép 19, tranh chép hop dong hodic chi phi tufin thi gia ting.

Riii ro dic thi

—  Rdirothi truong:

Q

Trong bdi canh chuyén dich ning lirgng va thay déi co chu dau tu, thi trudmg truyen thing

cua LILAMA c¢6 sy suy giam ro rét:

o  Céc dy én nhiét dién than bj han ché phit trién thco cam két giam phat thai;

o Thiy dién gin nhu dd khai thée hét tim ning, chii véu 1d mé réng cbng sudt;

o Cée linh vue nhu xi mang, hoa chél, thép dang (rong giai doan bv hoa hudc @ng ruong
chém.

o I'rong khi da, eac linh vire méi nhir nfing hrgmeg téi tao, LNG, ha ting giao thing, dinmg sit
dd thi mo ra co hoi nhung yéu cdu k§ thuat, md hinh trién khai va co cu cong viéc c6 su
thay déi, khién ty trong cong viéc truyén théng ciia LILAMA khdng con chiém wu thé.

o  Diéu ndy doi hoi Tong cong ty phai tai cdu trie thi trudng muc tidu, mé rong sang cic linh
vire ha tﬁng vi cing nghiép moi, dﬁng thai ndng cao nang iyre tham gia vao chudi gid tri toan
céu.

—  Rdiro hogt dong:

Bic thit nganh xdy 1ap vai chu ky dur 4n dai, thu tue nghiém thu — thanh quyét toan phire tap tiép tuc tao
ap luc 1én dong tién cua doanh nghiép. Viéc cham giai ngan von ddu tr cong, kéo dai tién dd du an hoic
di¢u chinh témg mirc ddu tu ¢6 thé anh hudng dén hiéu qua tai chinh va kha nang ghi nhdn doanh thu

ctia Thng cong ty theo tirng ky.

6|Page



- Rl ro canh rranh:
Canh tranh trong Iinh vue xy lap vi EPC ngiy cang gia tiing, khong chi tir cée doanh nghiép trong nudc
ma con tir cée nha thiu quée té ¢é niing lye tai chinh va cdng nghé vurot frdi. Trong bii canh ngudin viée
truy&n théng suy giam, ap lyc canh tranh vé gi, tién do va chit lugng ngay cang lén, anh hudng dén
bién loi nhudn v& kha nang trang thau.

Riii ro v bitin dpng gid nguyén ligu, thiét bj dau vao:
Cic dy dn EPC ¢6 ty trong chi phi vat e, thiét bj 16n vathoi gian thuc hién kéo dai, do d6 bién dong gid
nguyén vt liéu (thép, thiét bi co khi, nang luong...) ¢6 thé anh huong true Gép dén higu gui hyp dong
néu khéng cé co ché diéu chinh gia phi hep.
- Riii ro vé chi phi vin vay:

Ty 1€ s dung ddn hfl}f téi chinh & mic (uong ddi cao khién chi phi 181 vay trd thanh yéu th nhay cam
dbi véi higu qué kinh doanh, Trong béi canh i sudt con bién dong va didu kién tin dung thét chat hon,
Tong eong ty e thé chiu dp lue gia ting chi phi von, 4nh huéng dén kha ning trién khai dy 4n va mé
réng du tir

- Rdi ro moi trudng

Hoat dong xdy lap va co khi chiu tde dong trye tiép tir cde yéu té ty nhién nhur thivi tiét cue doan, thién
tai, hién ddi khi hiu. Nhimg yéu t6 nay cé thé anh hirdng dén tién dé thi céng, chi phi phét sinh va an
toan lao dong. Do dé, Tong cong ty cdn chii dong xdy dyng cic phwong 4n quan trj rii ro, (mg phd va

khéc phuc nhiim giam thiéu téc dong tiéu cyuc dén hoat dong san xuiit kinh doanh.
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PHAN II: TINH IINII IIOAT DONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d¢ng sin xufit kinh doanh

Don vi tink: Ty ding

54569 | 67208 | 232% | G.116,5 | 7.3538 | 202%
 Vénchisahtu | 9972 | 14648 | 469% | 9782 | 14163 | 448%
Duunl; th_ﬂ Euﬁn I é.uas,? } _5.331,? -12,0% | 6.101.3 5;2_.; _ :ii,u%
" Gid vén hang bén 59624 | 49463 | -17,0% | 59953 | 55023 | -8,2%
[ Leshstest 101,3 3914 | 2864% 1060 | 3803 | 258,7%
Doanh thu tai chinh | 141, Wy | as% | 172 | 100 | 49%
Chi phi tai chinh 128,0 1243 | 29% | 1324 | 1329 | 03%
L% ti ebng ty LK . v 1,3 8,3 | 530,5%
Ll "hil‘:‘é‘hﬁ;‘ef gl 39.4 17,1 | -56,7% 56,0 28 | 414%
Lol ““@“Ig bogtdjag | 459 3978 |4201% | 661 | 3629 | 448,6%
Loi nhufn khic 20,5 2011 | 882.9% | 167 | 2033 | ]88
| Loisbugntravethué | 956 5989 | 5262% | 828 | 5662 | 583,7%
Loi nhufn sau thué 94,2 07,1 | 4383% | 792 | 34| 497,6%

Nguon: BCTC kiém todn riéng vés hpp nhdt ndm 2025 eda LILAMA
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Tinh hinh thue hién so vol ké hoach

Don vi: Ty dong

K& hogeh nam Thure hién
T Chi tidu 232 - o % TH/KH 2025
1. | San luong 6.576,9 5.686,1 806,4%
2. | Doanhthu 5.965,5 5.687.8 95.3%
3 | Loi nhudin trrde thud 11,0 5989 544,4%
4. | Nép ngan sich nha nude 100,0 260,6 260,6%
5. | Ty 18 ¢d tire (%) (*) 7,0%/nim 0% 0%
6. | Dautu 50,0 7,2 14,4%
7. | Qu§ luong NLD 3474 261,1 75,2%

(Can cit 50 ligu tai Bdo edo tai chinh riéng da dwoc kiém todn nam 2023)

(%) Theo phuong dn phin phoi loi nhugn trinh Dai hi déng ¢o déng, Tong cong ty sé sic dung
Qui ddu fw phdr trién va Loi nhudn con lai chiea phen phoi dé phdt hanh ¢d phiéu cho cd dong hién hiru
tie nguon von chii sé hivu dé ting von diéu Ié.
Cic yéu t6 1am doanh thu thwe hién nam 2025 ting cao hom so v6i ké hoach du kién:
- Tong cong ty da chi djng trong cong téc didu hanh san xuat kinh doanh, tip trung nguodn lyc thi

cdng tai cdc dy 4n trong diém, qua dé ddy nhanh tién d6 hoan thanh cic hang muyc ¢6 gi trj 1n.

Pong thivi, viée me rng pham vi cong viée tai cdc hop dong hién hitu ciing nhir ky két bo sung
mot s6 g6l thiu méi da g6p phén gia tang déng ké quy mo doanh thu so voi ké hoach ban dau.

- Ngodi ra, ebng tac quan ly dy dn va phoi hgp vdi chi dau tu, tr van gidm st dugc cdi thién rd rét,

dac biét trong khéu nghiém thu, hoin thién hd so thanh toén, gitip rit ngin thdi gian ghi nhén

doanh thu. Téng cong ty ciing tang cuwong kiém sodt tién dg. chdt lugng va toi wu héa td chire thi

cOng, tir d6 ndng cao hiéu sudt thue hién va kha nang hoan thanh khéi luyng cong vige rong ky.

- Tong hop céc yéu td trén, doanh thu nim 2025 khdng chi phan dnh sir phuc hoi ctia thi truémg ma
con cho thiy higu qua trong cong tac diéu hanh, ning lire thi edng va kha nang thich (g cia 'I'f}ng

cong ty. tao nén tang tich cure cho viée thue hién ké hoach kinh doanh trong cdc nam tiép theo.
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1. T6 chire vi nhan sy

2.1 [1$i ddng quén tri

Bui Bire Kién 19/12/1971 Chu tich HDQT | 29/06/2021 -

1
2 L& Vin Tudn 02/09/1963 | Thanh vien HDQT | 29/06/2021 | 27/06/2025
| 3 Nguy@n Viin Hiing 27/02/1979 | Thanh vién HPQT = 20/06/2021 3

4 Tran Vil Virong 28/12/1971 | Thanhvién HDQT | 29/06/2021 -

5  Nguyln Manh Diing | 22/01/1970 | Thanh vién HDQT | 28/06/2024

b ﬂng L& Hlinh Khanh 150411975 Thanh vién HRQT | 27/06/2025 -

- Trinh d chuyén mén: Cir nhin Ké toan, Thae s§ Quan trj Kinh doanh
- 86 lugng e phiéu si hire: 20.000 ¢d phiéu

| - 88 lugng ob phibu dai dign s hivu: 22.224.130 ob phiéu

- Ty 18 s& hiru ¢6 phiin ¢6 quyén biéu quyét: 27,901%

yng Nguyen Van Hing -Thanh vién Hi dong quin ir|

- Néam sinh: 1979
- ‘I'rinh d6 chuy&n mén: K§ sir Céng nghé ché tao may, Thac sy quan trj kinh doanh
- 80 lugng ¢b phiéu sor hiru: 31,300 ¢ phiéu

- Sb lugng cb phiéu dai dién s& hiru: 19.931.526 ¢6 phiéu

- Ty 1& s&r hitu ¢6 phén c6 quyeén biéu quyét: 25,039%

- Nam sinh: 1971
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhin Ludt

- 86 lugng ¢b phidu s& hitu: 2.000 ¢b phiéu

- 86 lugng cb phiéu dai dién so hiru: 11.958.916 cd phiéu
- Ty Ié s0 hitu ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét 15,003%
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- NMNam sinh: 1970

ouyvén Manh DMing — Thanh vién HOI dOng gudn irg

E

" - Trinh do chuyén mon: K§ s Cor khi ché tan may

- 86 luyng ¢b phiéu so hitu: 12.200 ¢b phiéu

- 86 lugng ¢6 phicu dai di¢n s& hitu: 11.958.916 ¢6 phicu

| . Nim sinh: 1975

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhdn kinh té
- 56 lugng cb phiéu st hivu; 0 ¢ phiéu
- - 86 luong 6 phiéu dai dién s hiru: 11.958.916 ¢b phiéu
- Ty I& s& hiru ¢6 phén c6 quyén biéu quyét: 15,000%

2.2 Ban kiém soat

- Ty 18 s& hitu cb phin c6 quyén bidu quyét: 15,015%

} 1. | Nguyén Thi Thu Trang | 15/02/1981 Truomg Ban kiém sodt 29/06/2021

2. | L& Thi Thu Hong 13/10/1976 | Thanh vién Ban kiém sodt 29/06/2021

3. TednThuongHuyén | 20/07/1975 | Thanh vién Ban kimsodt | 29/06/2021
L - — | |

Thong tin tom tit vé thanh vién Ban kiém sodit:

- Nam sinh: 19%1

e [ e B L e A
Ba L& Th) Tha Hix

Nam sinh: 1976
Trinh d§ chuyén
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Ml

- Trinh do chuyén mon; Cir nhén Kinh &
86 lugng b phiéu sé hiru: 1.100 ¢6 phiéu
- Ty 1& 56 hivu ¢8 phan c6 quyén biéu quyét: 0,001%

§

mén: Cir nhan Ludt

S& lugng ¢b phiéu s& hiru: 1,000 ¢b phiéu
Ty 18 sér hiru ¢6 phin ¢é quyén bidu quyét: 0,001%

e et B A g
2 — Phanh vien Ban Kiem soal




- Nam sinh: 1975
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh t&
- S6 lugng cd phiéu s& hiru: 0 ¢d phidu
- Ty 1§ s¢ hitu ¢b phin cé quyén biéu quyét: 0%

2.3 Ban Diéu hanh

1 | Nguyén Vian Hing

2| Nguyén Manh Diing
3 LéQubc An

4 | Hoang Minh Khoi

5 | Pham Trung Thanh

Té Phi Son

L=

27/02/1979 | Téng Gidm déc 01/102024 -
03/09/1963 | Phé Téng Giam déc | 12/05/2021 -
29/7/1970 | PhoTong Gidmdbe | 12005/2021 | 26/04/2025
25/09/1973 | Pho Téng Gidmdée | 25072022 | -
23/09/1974 | Phé Téng Gidm déc | 15/05/2025

29/10/1984 | Ké Todn truong 01/11/2025

M@t s6 théng tin tom tit vé thanh vién Ban Téng gidm déc:

- Nim sinh: 1973

- Trinh d3 chuyén mén: Thac s§ Quén tri kinh doanh, K§ su thiét bj dién
- 88 lugng ¢b phiéu s hiru: 0 b phidu

N 'I': " ok R '.1."_- ¥ :_'; FrRTE T _' l":' :'_'_:' N b
| & <t i 1 ISui ¥ 1 NSy rl

- Nam sinh: 1974
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- Ty 18 s& hitu ¢b phiin ¢6 quyén biéu quyét: 0%




- Trinh d6 chuyén mén: Ky sur Co khi — Tin hoc
- $6 lugng ¢b phiéu sor hitu: 0 cb phidu
Ty 1& 56 hitu cb phin c6 quyén biéu quyét: 0%

- Niam sinh: 1984
- Trinh dé chuyén mon: Cir nhén Kinh té
- 86 lugng ¢b phiéu s& hiru: 10.000 ¢6 phiéu
- TV I& sé hitu cb phédn c6 quyén biéu quyét: 0,003%

2.4 Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh:

ey

| .Hﬂ_i dbng quin tr
|1—_ Lé v;ﬂ | 02001963 | Thanh viEﬁ_Plf;Q'f 20/06/2021 | 27/06/2025
! 2 Lé Dinh Khanh 15/04/1975 | Thanh vién HDQT | 27/06/2025
.Ban Tong giam dbe

1 Lé Qubc An 29/07/1970 | Phé Téng Gidm doe | 12/05/2021 | 26/04/2025
? 2 PhamTrungThanh | 23/09/1974 | Phé Téng Gidm déc | 15/05/2025

2.5. Ciin b cong nhiin vién Téng Chng ty:

Co cfiu lao dfng cila Cong ty me - Téng Céng ty tai ngay 31/12/2025

TT Trinh d§ S6 ngudri Ty 1§

| Phén theo trinh d§

1. | Dai hoc va trén Dai hoc 186 46,6%

2. | Cao déing, trung cdp 19 2,3%

3. | Cong nhéan ky thugt 177 21,4%

4. | Lao déng phé théng 246 297% |
11 | Phiin theo thoi han hgp dong

L Vién chirc quan ly doanh nghi¢p (khong thudc 9 11%

dién ky Hop ddng lao dong) '
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1 Trinh dd S6 ngwoi Tv I8
2. | Lao dong khong xac dinh théi han 627 75,7%

3. | Lao ddng hop dong cd thai han 183 22,1%

" 4, | Lao dgng khac 9 1,1%
Téng cng 828 100,0%

Tom tit chinh séch va thay doi trong chinh sich doi véi nguii lao dong

- Ché

o

dg lam viée
LILAMA c¢6 mdt mdi trudmg lam viée nghiém tic, coi mé va hop tée. Ting cudng kha ning
nghé nghiép va phat trién ning lyc cong hién ca nhén cia nhan vién,
Ché do lam viéc dua trén co s¢ ctia Bo ludt lao dong.
Céc cong cy dyng cy lam viée (nhu may tinh, mang internet, véin phong phdm, méy fax, dién
thoai ¢6 dinh, ban ghé ...) dugc trang bj ddy du theo nhu céu cong viée cling nhu duge hd
trg vé k¥ thudt hién dai.
Céc b phin san xufit kinh doanh duge trang bi ddy d bao hd lao déng (nhur quén o, ging

tay, mi, thit lung bao hiém ...). Céng nhan lam viéc theo ca, c6 thé lam thém gi¢, nhung

khing vugt qué so gitr quy dinh so vii ludt hién hanh.

= Chinh sich tuyén dung, thu hit lao djng va dao tao lao déng

o

| Page

LILAMA hoat dong chi yéu trong linh vyc xdy lap cong nghiép, 1a don vj hang dau vé tong
thiu EPC, co khi ché tao, co khi lip may, tu vin thiét ké ... do vy LILAMA ludn chi trong
tuyén dung nhitg k¥ sur ¢6 trinh d§ dé dap (mg nhu céiu cho edng viée ctia Téng Cong ty tir
cac trirong Pai hoe ky thudt nhu: Biach Khoa Ha Ngi, Xay dung, Cong nghiép Thai Nguyén,
Béach Khoa Pa Ning va nhimg trudmg dai hoe danh tiéng khac trong va ngoai nudc.

Céng téc tuyén dung clia LILAMA dugc thye hién théng qua cac phuong tién théng tin dai
ching nhur déng théng bao tuyén dung trén bdo chi, tai cde tnrding dai hoe vA qua website
ctia Téng Cong ty.

Lao dong sau khi duoc tuyén dung vao Téng Cong ty dugc ticp tue déo tao, hufin luyén bbi
dudmng chuyén mdn nghiép vu va cde k¥ néng theo chuong trinh v& cdc chuyén dé: Quén ly
dir 4n, quén 1§ thi céng lip dit, quan Iy chét lirgmg, gidm sat ché tao, quan 1y vt tu, an toan
lao dong, tiéng Anh, v.v..



- Thaid gian lam viée va chinh siach leong

LILAMA tuyét doi tudn thi cée quy dinh ctia Ludt lao déng va cdc vin ban huéng dan thi hanh vé thoi
gian [am vide (hao gdm ci 1am thém gid) ciing nhir thén gian nghi ngoi cia nguoi lao dong. Ngudi lao
dong duge tham gia bao hiém xa hoi ddy do, huong luong cling cdc ché do phiic lvi khéc theo guy dinh
vé theo tinh hinh thye té cta Tdng Cong ty.

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic du dn

3.1. Cac khodn dau tw lom:
a) Céng tic dau tw XDCB va mdy mée thiét bi:

Theo ké hoach ndm 2025, Tong eong ty dir kién dau tir mua sdm mot s6 phurong tién may moc, thiét bi
vi dung cu phuc vu thi cong cic dir dn dang trien khai voi gid i ddu wr khoang 50 ty dong. Tuy nhién,
dén hét ndm, Téng Cong ty méi thuc kién diu tu 5,3 ty dbng dé mua sim ba (03) 6 t& phuc vu cong tac
dwa dén cén b, chuyén gia nude ngoai. Bén canh dé, Téng Céng ty di dau tr khodng 0,5 ty dong dé
mua sim may moc, dung cu thi céng cho Chi nhanh phia Nam va cac Béi th1 cong s 1, s 2 nham phue

vu thi cong tai cac dy dn;

Nhim néng cao ning lyc quén tri, ting cudng hi¢u qua hoat ddng, cat thién néing lyc canh tranh va thic
déy su phat trién bén viimg clia LILAMA trong linh vye chuyén d6i s6, LILAMA di ky Hop dong so
250025/LILAMA-VNPT Media véi Tong céng ty Truyén théng - Chi nhénh Tdp doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam (VNPT-Media) dé trién khai goi thau cung cap Heé thong Van phong dién tir (E-Office)
thuge Dy an ddu tu xay dung He th-ﬁng Van phong dién tir cia Tong cong ty. Pén thang 12/2025, VNPT-
Media da co ban hodn thanh héu hét cée hang muc cdng viée, bao gf}m: thué ha tﬂng dién todn dam méy
vi cung cdp djch vy chit ky 6; trién khai phn mém trén cdc nén ting web va thiét bj di dong; thyc hién
chinh ly. st hoa tai lién nham xdy dimng cor sov dit héu phue v vin hank hé thing. Inr kién dir an sé dira

va0 van hanh chinh thirc rong Quy I ndm 2026 dam bao dung tién do theo Hop dbng.
b) Déu tw tai chink
- #¥u fir vao Céng ty con, cing ty lién két

Tong gié tri déu tu von ra ngodi doanh nghiép tai thi diém 31/12/2025 1a 569,7 ty ddng. Gia trj dau tu
vén vao doanh nghidp khde dén 31/12/2025 khéng vuot Vén didu 18 va Vén chu s& hiru. Chi tiét tinh

hinh cta cac cong ty thanh vién trong nam 2025 nhar sau:

o  Déu tur vio 5 Cong ty con, gia tri ddu tu: 49,5 ty ddng; két qua san xuét kinh doanh nam
2025 ¢ 02/05 Coéng ty ¢6 13i (LILAMA SEA, LHT), 03/05 cong ty 16 (LILAMA 5,
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LILAMA 7, Co khi Lip mdy LILAMAY); 04/05 COng ty cdn ¢ 10 liy ké (LILAMA 5,
LILAMA 7, Co khi Ldp may LILAMA, LIIT);

o Déutrvao 10 Cong ty lién két, gia tri ddu e 271,72 ty ddng; két qua san xuat kinh doanh
nam 2025 co 05/10 Cang ty co lai, 05/10 Céng ty 16 (LILAMA 69-1:LILAMA 43-1;
LILAMA 43-3; LILAMA 45-4; Cong ty CP TYTK XD&CN LILAMA); 05/10 Cong ty oo
béo céo con 15 liiy ké (LILAMA 45-1, LILAMA 45-3, LILAMA 45-4; LILAMA 69-1; va
Cong ty CP TVTK XD&CN LILAMA);

o Dauwr von vao doanh nghiép khéc gdm 07 Cong ty, gid i diu wr: 248,9 1y dong.

Trong ném 2025, LILAMA di trich ldp dv phong cée khoan ddu tu ti chinh theo ding quy dinh (trich
1ap dy phong b6 sung 5,0 ty ddng, Liy ké da trich 1dp du phong dén 31/12/2025: 121,1 ty dong).

- Tinh hinh thodi von ra ngoai doanh nghiép

Theo Dé dn ¢o cau lai Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP giai d;:n:_m 2021-2025 da duge Bé Xay
durng va Bai hin dﬁng eb déong thong qua, LILAMA <é duy tri ty [& so hitu: 36% vén didu 1é ta1 (12 cong
ty lién két (CTCP LILAMA 10 va CTCP LILAMA [8) va thodi toan bd von dau tr tai cdc cong ty con
lai; Bdi vai Cong ty LILAMA SEA, thy thudic vao tinh hinh viéc ldm tai Brunei va cac thi truomg ldn
cdin, Té-ng cing ty s€ xem xét lya chon viée d¢ LILAMA tiép tuc thue hién theo phwong an hidu qua
nhét hogc chuyén nhugng/giai thé dé thu héi von.

Trong nam 2025, thyc hién Dé dn co cau lai LILAMA giai doan 2071-2025, Tong cong ty da va dang
trién khai céc trinh tur, thi tuc theo quy dinh hign hanh dé thodi viim tai mdt so don vi thanh vién, cu thé:
CTCP Thuy dién Hia Na (da thdm dinh gi4, t6 chirc ban ddu gid cdng khai, tuy nhién, khéng cé nha dau
tw quan tim); CTCP Lap méy - Thi nghiém co dién (dd tham djnh gi4, thyuc hign thodi vén theo phuong
thire gran dich khaop 1énh trén san, tuy nhién, gia gian dich Ihﬁp hem nhié_&u 500 v 214 kKhon digm nén viéc
thodi vén khOng thanh cong). CTCP LILAMA 69-1 (da thdm dinh gid, tuy nhién, do COng ty thua 16
nén khong du diéu kign ban ddu gia cong khai, trong khi d6, gia thi truémg va thanh khoan thap nén vige
thye hién thodi vén biing phwong thirc giao dich trén san khdng kha thi); CTCP T vén quéc té LHT (da
dinh gia, t6 chirc chao ban canh tranh, tuy nhién khéng ¢6 nha dau tur tham gia, dyr kién s& Idm thu tue
gidi thé Cong ty);

Negdy 14/06/2025, Quéc hdi di théng qua Ludt quan Iy va ddu tr vén nha nuée tai doanh nghiép s6
68/2025/QH15, theo d6, vide thodi vén diu tu clia ce doanh nghiép nha nuée di khdng con bi han ché bai
diéu kién chan ban chimg khoan ra eing chiing theo quy dinh ciia phép ludt vé chimg khoan. Hién nay,
LILAMA dang cho Nehi dinh ctia Chinh pht dé ¢6 co s thue hién viée thodi von dau w cha LILAMA;
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Pong thoi, D& an co cdu lai LILAMA giai doan 2021-2025 da hét hiéu Iuc. LILAMA s8 il sodt, xdy
dung va wién Khai Diuh hudng phat tién giai doan 2026-2030 phii he'w véi tinh hinh thye 1€ cua thi
trwdmg vi cia cde doanh nghiép duge gép von.

- Tinh hinh thu ci fire, chi tra cd tire

Tink hink thu ¢ tée: Trong ndm 2025, ¢ 04 Cang ty ¢é Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb dong vé vige
chia ¢b tire cho két qua SXKD niim 2025 véi thng s6 tidn 31,55 ty déng.

Tinh hinh chi trd ¢d tire ciia Tong cong ty: Thuc hién Nghij quyét cva Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2023, Hoi ﬁﬁng qudén tri Tﬁng cOng ty da chi dao thuc hién viée chi lra lién o tie nim 2024
bang tién mat cho céc cb déng theo ding cac quy dinh hién hanh, cy thé:

o Ty Ié chi tra cd tire: 3,5%/ménh gi4, tuong (mg 350 ddng/cd phin
o  Hinh thire chi tra : Béng (ién maL.
o Thai gian chi tra ¢ tire: Trong quy 4/2025

¢) Tinh hinh thyce hign cdc dw dn

Trong ndm 2025, mac di tinh hinh kinh té trong nuée va quéc té con nhiéu khé khin, anh hudng cia
xung ddt quin sir cling nhur cude chién tranh thuong mai clia ede cwéng quoe, khién cho moi linh vire
hoat ddng clia T'éng céng ty gip khéng it khé khin. Tuy nhién, bang sir c6 géng, nd lyc va quyét tim
cao do, Téng cong ty da tap trung ngudn nhan luc, mdy méc/thiét bi thi cong, ngudn tai chinh dé thue
hién cac Dy én dam béao bam sit tién dd thue i€ va ké hoach dé ra, dam bao chit lugng, an toan, dap ang
dwge cdc yéu ciu cia Chi dau tw/Tong thau/Nha théu chinh. Tinh hinh thi céng céc dy én trong nim
2025 nhur sau:

- Céc dw 4n xudt khdu Module sin xuédt Hydrogen xanh:
o Dudan NEOM:

» Tong gia trj Hop dong dd ky cho 110 Module: 94,5 triéu USD tuomg duong 2.318,3 ty

dong;

Gid tri hoan thanh trrde thué dén hét 31/12/2025: 2.345,98 ty déng (dat 103,4%);

» Tinh dén ngay 07/10/2025, d4 hoan thanh viéc cung cap, gia céng, ché tao két cdu thép,
lép dat kiém tra thir nghiém, t6 hop, dong kién va xudt xudng cho toan bd 110/110
Module.

¢  Duan H2GS:

v

> Téng gid tri Hop dbng di ky cho 27 Module: 20,6 trigu USD tiremg duong 489,6 ty déng;
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»  Gid trj hoan thanh truée thué dén hét 31/12/2025: 520,87 ty dong (dat 106,4%);

» Tinh dén ngay 26/12/2025, da hoan thanh viéc cung cdp, gia cong, ché tao két cdu thép.
lap dat kiém tra thir nghidm, t6 hop, déng kién va xuat xuéng cho toan b 27/27 Module.

- D an Nhiét dién Thai Binh 2:
o  Gia tri lgp ddng trude thué: 1.969,92 ty dong;
o  Gid tri quyét todn trirde thué: 1.969 92 ty ding (dat 100,0%);

o Tinh dén ngay 31/12/2025, du dn d3 hodn thanh cong e bao hanh va thanh quyél Loan vai
Cha déu tr (PVNY/T 6:15 thdu PETROCONS,

- Dy én Nhiét dién Viing Ang 2:
o Giduj Hyp dong tude thué: 1,926,64 ty dong;
o Gid tri hoan thanh trude thué dén 31/12/2025: 1.860,02 ty dﬁng (dat 96,5%);
©  Van hanh thuong mai (COD) 16 may sb 1 vao ngay 22/07/2025;

o Hoa déng b 16 mdy s6 2 vao ngdy 29/07/2025, Dy kién vén hanh thuong mai (COD) vao
thang 01/2026;

o  Dukién trong quy 1/2026 sé hoan thanh quyét todn Hop ddng chinh vdi Téng thiu DOOSAN
va cac cong viée lién quan dén cong tac khic phuc hiu qua cia con bo sb 10 (lam sép hu
hong 2/3 mai kho than va cdc hang muc lién quan dén pham vi ciia LILAMA nhu méy cao,
mdy danh déng, bing tai than, cac hé théng dudng éng phu trg...).

- Du dn Nha mdy dién khi Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4:
o  Gid trj Hop dong EPC trude thué: 7.388,58 ty dong;
o (iid trj hodn thanh trirde thué dén 31/12/2025: 6.899.29 ty ﬂf‘mg (dat 93,4%);

o Nha may dién khi LNG Nhon Trach 3:

# Dahda dérng b6 lén ludi dién quéc gia vao ngay 05/02/2025;
> Bin giao cho Chi diu tr viin hanh throng mai (COD) vio ngay 15/11/2025;
» Dang trong qud trinh bao hanh va thanh quyét todn Hop ddng EPC.

- Nha mdy dién khi LNG Nhon Trach 4:

o P hoa ddng bd 1én luéi dién qudc gia vao ngay 27/06/2025;
o  Bin giao cho Chi diu tu vin hanh thuong mai (COD) vio ngay 15/12/2025;

v  Dang trong qué trinh bao hanh va thanh quyét toan llop déng CPC.
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- Dy dn Nhiér dién Song Hiu 1:

=]

a

Gié tri Hop déng EPC trude thué quy dbi: 31.028,37 ty dong;
(314 tri hoan thanh trirde thué dén 3 1/12/2025: 29 7342 ty dong (dat 94,2%);
Du an da hodn thanh thi cong va dang trong qua trinh bae hanh mé rong;

Ngay 31/07/2025, BQLDA Chuyén nganh dién (PVN) va LILAMA 63 ky Bién ban quyét
toan Hop dong EPC trinh Tap doan PVN/CAp tham quyen xem xet phé duygt;

Dé ¢6 cor s quyét toan Hgp dong EPC nhu Bién ban quyét toan sé 26/BBQT/PVPMB-
LILAMA ngdy 31/7/2025, Tép doan PVN da thanh lap Té thém dinh quyét todn Hop dong
EPC Dir 4n NMND Séng Hau 1 (bt ddu lam viée vai Ban QLDA tir déu thang 12/2025).
Sau khi ¢o ¥ kién cia Tap doan vé két qua cta To tham dinh, hai Bén sé tién hanh ky két
Bién ban diéu chinh quyét todn lam co s& quyét toan Hop dbng EPC. Du kién cong tac quyét

toén va thu hdi vin dur 4n s& két thiic vao quy T11/2026.

- Iny an Nhiét dién Long Phi 1: Dir an bj tam dimg va dang tién hanh cong tac thanh quyét toan
Hop dong dit kv voi Tong thdu PTSC/Chi dédu wr PVN.

Dy dn Nha may Nhi¢t di¢n Viing Ang 1:

N

v

(14 tr) Hop ddng EPC! trirde thué: 694,03 trigu LS va 11 436,53 ty dong;

Gid uj hoan thanh uude thué dén 31/12/2025: 693,23 uigu USD va 10.916,94 1y dong (dat
07,8%);

D an da hoan thanh va phat dién thuong mai;

Di hoan thanh cong tac quyét toan véi Chi dau tu vao quy I nim 2025 tuy nhién van chua
xir ly dirt diém dé thu hoi gid tri con lai do Chi ddu tu vin chiy y kién cia Kiém todn Nha
nirée vao kiém toan phén chi phi phét sinh khéng ludmg trirde ctia Dy 4n trude khi thanh
toan cho LILAMA.

- Dy én Nha méy dién O Mén 1:

O
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(iia trj Hop dong EPC truée thué (Pham vi ciia LILAMA): 25,18 triéu USD va 169,57 ty
dong wrong duong 1.429,02 ty dong;

Trong nim 2025, LILAMA di hoéan thanh ky Hop déng théa thuén Lién danh véi Nha thiu
EVNGENCO3 dé thire hién Hop déng EPC va Hop déng thiét ké ki thuat/Cung cp thiét bi
chinh v&i Nha thiu MHI;



o BE hoan thién v trinh ndp cac tai ligu/quy trinh chung cia dir an dé Chiy dau tur xem xét phé

duyérn:

o  Dang tién hanh céc cdng tic chudn bj dé khéi ddng dy én. Dy kién trong quy 1/2026 58 tién
héanh ép cge thir va thi cong cdc hang myc cdng trinh tam,

- Cac du dn Khdc:

Ngoai cde Dy 4n I6n dd néu trén, Tong cong ty dd va dang trién khai thi cong mot s6 Dy dn khac nhur:

u  Cac dy an moi ky trude n@m 20235 nhu; Try 50 Tinh Gy Ca Mau, Bénh vién U budu Kién
Giang, Bénh vién da khoa Vinh Long...va cdc dir 4n sdn tram nhu tram 220kV Pic Oée, B
Y, Viing Ang: Cong tac thi cong va thu hoi von cia cdc dyr dn nay tuan thi ding theo Hop
déng d3 ky;

o  Céc dy 4n m6i ky trong nam 2025 nhur: Dy 4n Tram bién dp S00kV Tay Ha Noi; Tram bién
4p 500kV Pleiku 2; Tram bién 4p 500kV Lai Chéu; Tram bom Hodng Khénh; H8 chira nwéc
Cénh Tang; Tram bom Ngo X4: Cong téc thi cong va thu hdi von cla cée dy 4n nay duge
rién khai dung tién do, wan tha ddy du cdc diéu khoan cila Hop ddng da ky két, dam bao
yéu ciu vé chit lugng, an todn,

- C#c dw 4n tdn rai trong thivi gian dai vé cong tie quyét todn, thu hoi von:

o Mt sb du an di quyét todn nhung chua hoan thanh céng tac thu hdi vén: Dy n Nha may
Thuy dién Séng Vang; Nha mdy Xi méng Séng Gianh; Nha may Xi mang Séng Thao; Bao
tang Ha Nai.

d. Cong tdc ki thudt cong nghé, qudn Iy chdt lwong va an todn lao ding:
Déi véi cée dy 4n EPC nhu Dy 4n Nha may Nhiét dién Soéng Hau |, Nha méy dién Nhon Trach 3 va
Nhon Trach 4...Tong eéng ty di tdp trung cdc k§ su ¢6 ning lye, kinh nghiém dé thye hién cde cdng

vige thiét ké, quan Iy giao dién, mua sim cac vat tir thiét bj theo diing t'4n dd cua dir an;

Déi vdi cac du én trong vai trd 12 Nha thau ché tao 13p dit, Tong cong ty di td chirc ldp céc bién phap
thi céng mét cach khoa hoe, an toan va chi dao gidm sét cht ch tat cd cdc hang muc céng viée. Theo
dé, ket qua thue hién ludn duge cde Chi didu tir: Tdng thdu va Nha thiu chinh dénh gid cao;

Péi voi thi trudmg nang luong mdi (cdc du 4n Hydro xanh, Amoniac xanh), Tong cOng ty ddc biét chi
trong cong tac xdy dyng luc lugng k¥ su va cong nhén ¢6 trinh dd cao nhim néng cao nang lyc néi tai,
phét trién ngudn nhén luc chét lvong dép Gng duge cac yéu ciu ky thudt khat khe cho céng tac ché tao,
lip @it Modul ctia cde dir an diroe san xudt theo cae tin chudn quie 16 va xudt khau sang cac mirde phat

trién trén thé gici;
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Nghién ctru tim 11 cong nghé ché tao, 1ip dat dé kip thoi ném bt don ddu céc dy an 16n, trong diém
clia ddt nud trong thii gian t6i nhu cac dy an dudng st toe dd cao, dur dn nha mdy dién hat nhén....;

Tai cde dy 4n ma Téng cong ty dang thue hién, cong the ddm bao an todn cho ngirn lao déng va thiét
hi/may mae thi cong ludn duge Tong cong ty dat 1én hang dau song song vai viéc dam béo tién do, chét
lugng nhiim trédnh xay ra cde tai nan dang tiéc trén cong trudmg,

3.2, Tinh hinh tai chinh Cic cdng ty con, cbng ty lién két nim 2025:

(5.374) |

281385 | (122.608) | 51498 | 30026 | (5.374)
| | | - 1
2 | CTCP Lilama7 61481 | (71.498) | 50000 | 10032 | (32328)  (32.328)
CTCPCokhiLap | |ocs4s | 5038 | 32652 | 48361 | (998.206) | (998206)
| may Lilama | | 'L .
| CTCP Tu vén quée I |
4 | ELar 882 | 769 9.600 - | w6 6
| 1 : i = —
5 gg;g‘“'”““*”‘ 61362 | 47349 | 17102 | 42253 | 1207 1207
== SRy ,i
I | Ciic cong ty lién két
| | CTCPLilamal0 | 1.298.179 | 302.687 | 98.900 | 1.438.175 | $0.018 | 37.669
2 | CTCPLilamal8 | 1.379.874 | 306010 | 93.887 | 1.520.504 | 20.166 | 16.188
L | — . B
3 | CTCPLilama69-1 | 547435 | (102607) | 75762 | 50920 | (71.229) | (71.229)
4 CTCPLilama69-3 | SO1.150 | s4.124 | 82704 | 633616 | 5.761 047
5 CTCPLilamad45. | 498.892 | (31813) | 48000 | 146736 | (7.916) | (7.916)
i - - ! {
6 |CTCPLilama4$3 | 323933 | 195 | 35000 | 7260 | (5399) | (5.399)
| 7 | cTCPLilamad54 | 115.163 ! (158467) | 40.000 » (6.687) | (6.68T)
| : SRS e
CTCP Lap may - ,
8 | Tninghiemcoden | 105878 | 30684 | 15000 | 54061 769 154
9 CTCPLilamaLand | 121.784 : 117646 | 104713 | 34985 | 14372 | 11401
Gl 1B
CTCP TVTK XD va |
10 | Gon ok Lliame | 2086 | mom a0 | - (10) (10)
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4, Tinh hinh tai chinh Cong tv me

4.1. Tinh hinh tai chinh

#)em i tinh: 1y dong

éng gid tri tdi gdn 5.456,85 6.720,78 23, 16% |
Vi chii so hitu = —_9;?,2 1.464,81 46,89%
:_H_mmh -ﬂn; t;mﬁn ;,lihlﬁﬂ ;3;?,?41 -11L,97%
Gid von hang bén 596237 4.946,29 17,04%
Loi nhn_ﬁn_ gip N 101,31 fiElT,ﬂ:'l 286,36%
- Doanh thu tfa: ch;n]: 141,19 147,73 4,63%_
|
Ctu phi tai chinh 127,96 124,29 -2,87%
Lai tir cong ty LK - - I
Chi phi quén 1y doanh nghiép 35| 10s| -56,67%

4.2. Cic chi tiéu 12i chinh chii yéu

Nguén: BCTC Céng ty me kiém todn ndm 2025 ciia LILAMA

Lan 1,18 1,31
Lén 1,15 1,20
| No/TBag i s ook 3 81,73 78,20%
| N;;Nén chii s& hiru 447,22 3,50
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Véng quay hang t3n kho LAn 19,42 1473 |
Doanh thu thudn/Téng thi san Lin 09 ol |
Chi tién v& kha niing sinh livi
Loi nhugn sau thué/Doanh thu thudn % | 155 9.50% |
L1 nhudn sau thuéﬁl'gn chil s& hiru i i % __|r 9.45 34.62% _
Loi nhuén sau Ihjéf[{’)ng 14i s4n T 1.73 7.55% o
Loi nhuéin SXKD/Doarh th thulin % 124 745%

5. Co chu cb déng va sy thay dbi von chii s¢ hiru trong nim

Co chu sé hitu va 56 lwong c6 dong ciin LILAMA tai ngay 31/12/2025

Nguon: Tinh todn can cir trén 56 liéu BCTC Cong ty me kiem todn nam 2024, 2023 ciia LILAMA

STT

Doi tuong

86 lwgng cb
phiéu

Ty 18 so
hir/VDL
(%)

86 lwgmg
cb dong

Co' cu co dong

T6 chire

Canhén

C0 ddng Nhit nute

78.032.404

87.88%

|

0 ding sang lip/ Co
déng FDI

- Trong nude

- Nudic ngoi

C0 ddng 16m (s& horu
tir 5% von cb phin
trivién)

- Trong nude

- Nuirdie ngoai

Cong doan cing ty

- Trong nude

- Nude ngodi

C0 phifu quy
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Ty Ig sor

Corchu cﬁdﬁng

Si hmmg i N6 lrgng
o Bl tagng phiéu hWVBL | asng | Thehie | Cénhiin
(Vo)
¢ | CO dong s& hiu cd L ] ] ] )
phiéu vu dii (néu o)
Co dong khac
7 | - Trong nirde | 678 690 347 347
- Nude ngodi 15.010 2 2
TONG CONG 79.726.104
Trong do. - Trong medc 7R.711.094
- Nude ngodi 15.010
- Cd nhdn 78 032.404
- T6 chiee 1.693.700

Ty 1& s& hiru nude ngodi t6i da tai Téng Cong ty duge chdt & mire 19%

Tong s6 cb phin dang liru hanh cta Tdng Cong ty (79.726.104 ¢6 phan) hoan toén |4 cd phin phd thong,

trong da;

— 86 ¢b phén ty do chuyén nhwgng: 79.706.304 ¢ phan, chiém 99,985% tdng s6 ¢d phén dang luu
hanh,

- 80 ¢0 phin han ché chuyén nhuyng (thew cam két ndim lam viée khi thuc hién o6 ullﬁu hoa déi vdi
céin bd CNV Téng Céng ty): 12.000 cb phin, chiém 0,015% téng s6 ¢ phén dang luu hanh.

T'nan hd cd phién dang lim hanh ciia Téng Cang ty 13 cb phiéu phi thang, khéng co b phign quy.

Tir theri diém chinh thic Ehl.l}'é]‘l sang hoat dong theo mo hinh cong ty oo phén nam 2016 cho dén nay,
LILAMA chua thyc hién bit ky dot ting von ¢ phin ndo bao gdm céc dot chdo bén ra cdng chiing,
chéo bén riéng 1&, chuyén déi tréi phiéu, chuyén doi chimg quyén, phat hanh e phiéu thirdng, tra cd tire
bang cd phiéu dé tang von diéu 1¢ hay phat hanh bat ky loai chimg khoén nao khac,

6. Do cdo tac ddng lién quan dén mbi trwdng va xa hdi cia Téng Cong ty
6.1. Tac dong Ién mai trudng
T{Ellng phét thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép v gidn tiép: Toug Coug ty khiong thue hign ﬂl!f}llg ke.

Hoat déng ctia Téng céng ty phét sinh khi nha kinh chii yéu tir qua trinh thi céng, vin hanh miy méc va
sir dung nang lugng tai edc cong trirdng, nha may va van phong. Phat thai bao gOm ca truc tiép (1ir nhién
ligu d6t) va gidn tiép (tir tiéu thu dién nang).

Céc séng kién va bién phép gidm thiéu phét thai khi nha kinh: Khéng cé

LILAMA chu trong dp dung cong nghé thi cong hién dai, sir dung thiét bj tiét kiém ning lugng tai mot
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sé co 56, thi wu hoa chudl cung tmg va ddy manh dao tao ndi bo vé biao vé moi udmg. Tong Cong ty
dany Limg bude xdy dung hé thong kiém ké phét thai va nghién clru thue hién béo cdo ESG trong tuong
lai.

6.2. Quan Iy nguin nguyén vit ligu

Do ddc thit nganh nghé kinh doanh, nhu cdu vé may méc thiét bi phuc vu viée thuc hién cde hop ddng
EPC, hop dbng xay Ifip cia Téng Cong ty tuong d6i 16n véi cée yéu cdu vé ching loai, ki thudt, chat
lremg, xuét xir, ... da dang, phirc tap, diic bidt 1a may mar thiét bj cung cAp cho cée dy 4n nhiét dign dot
than. Cac thiét bj nhu Tuabin, 16 hoi, mdy phat, ... cung cdp cho c4c du 4n EPC luén chiém ty trong I6n
nhét trong chi phi may méc thiét bi, nguyén nhién vat lieu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cla
Téng Cong ty. Bén canh dé, nhu cau doi véi cde logi nguyén nhién vit lidu phue vu thi edng nhu: sfit
thép céc logi, que han, son, cép dién, cc loai khi cdng nghiép, ... 1 thirdng xuyén va phé bién doi véi
hoat déng san xuat kinh doanh enia LILAMA

Nhim dam béo chét lugng céc cong trinh ciia minh, ciing nhu dam bée viée xdy lap céc cong trinh han
ché t6i da tac dong tidu cire dén méi trudng, Tong Cong ty khéng chi tim kiém cde ngudn cung cdp da
dang dép (g tdt nhat cde yéu ciu cta du 4n, ma con dép (ng duge cie tidu chudn bio vé méi trudng.
Biing co ché quan 1y t6t viéc nhiip may moc, nguyén nhién vit liéu tr khdu lya chon nha cung cap,
LILAMA tin wong s& dong gop phidn nho trong viée bao vé moi trudng, giam thidu cée tac dong ticu
el dén moi trudmg trong hoat dgng kinh doanh cia Tﬁng Cong ty.

Trong nam, LILAMA str dung nguyén vit lidu chii yéu phuc vy ché tao thiét bj, 13p dat co khi va xay
dirng edng trinh cong nghiép. Cae vit ligu phd bién bao gém thép tdm, Ong thép. xi mang, vit liéu chiu
lira va linh kién cu khi.

Bio edo t¥ 1¢ phiin trim nguyén vit ligu dwoe tii ché dwge sir dung dé sin xudt sin phim va dich
vy chinh ciia t& chire: Tong Cang ty khong thire hién thing ké

6.3. Tiéu thu ning luyng

a) Néng lrong tidu thy true tiép va gién tiép: Niing lueng 1iéu thy bao gom dién nang (gién tiép) va nhién
lidu (trire tiép) fai cAc nha may, cong trudmg va van phang. Hign Téing eAng ty khong thue hién thong ké

b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung ning lugng higu qua: Mt sb don vi da ap
dyng céc giai phép tiét kiém niing lugng nhu cai tién thiét bi, quy trinh vén hanh va ting cudng béo tri
dinh ky gitip giam déng ké tiéu hao nang lugng.

¢) Céc bdo cdo sang Kién tié kiém pang luyng, bav cao két qua cua cac séng kién nay: Khérg co
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f.d. Tién thy nirie: .

Ngudn cung cAp nwéc va lugng nwée sic dung nam 2025; Tong cdng ty khong thue hién théng ké
Ty 1€ phén trim va tong lwong nwoe tii ché va tdi sit dung: Téng Céng ty khdng thie hién thong
ke.

6.5, Tudn thi phap ludt vé bao vé mdi trromg

Hién tai Tong Cang ty hodn todn tudn thi c4e tidu chudn vi phap ludt vé hio vé mai tnromg. LILAMA
chua timg b xtr phat vi pham do khong tuan thu lugt phdp va cdc quy dinh vé moi trudmg. Téng sb tién do
bi xir phat vi pham do khong tuéin thi ludt phap va cic quy dinh v& m6i trudmg la 0 ddng, Vi ¥ thic cao
trong vén dé bao vé moi trwdng, LILAMA luén cam két viéc hoan todn tudn thi nghiém ngét cdc tiéu
chufn trong nuée va quéc té vé vin dé bao vé mdi trudng trong qué trinh san xuét kinh doanh etia minh.

6.6. Chinh séch lién quan dén ngwird lao dong
Tong s6 nhan vién cia Tong Céng ty tai ngay 31/12/2025 la 828 ngudi. Mire lwong trung binh déi véi
ngudni lao dong Tong céng ty la 18.2 triéu dﬁng fngurdn/ thang.
= Chinh sach an tvan, sire khoe nghi} nghifp va phic lgi, an sinh x4 hi
o  Nang cao nhan thirc cho cdc nhén vién & tat ca cdc cdp vé an toan, sire khoe nghé nghiép,
quén Iy mdi trirdmg va x8 hdi trong cde hogt dong ctia Tong Cong ty.

o Xdy dung hé thdng va céc quy trinh tich hop dé ngan ngira 0 nhidm, chédn thuong tai noi 1am
viée, cdi thién sirc khoc, ting cudng tinh bén vimg v& méi trudng va xi héi, phit hop véi
théng 18 qudce té duge néu trong céc tidu chuin duge qudc té cong nhin.

o  Tién hanh d4nh gié rui ro va tdc dong ddi vl an toan, sirc khoe nghé nghiép, moi trudng va
xd héi. C6 cée bién phap ngan ngla d6i vdi céc tac dong ticu cyc, va néu khéng thé ngan
ngira thi gidm thiéu, giam nhe, vi/holic dén bl cho ngudi lno ddng, cong dbng va mdi trudng
bi anh huémg.
o Tuéin tht luétl phap qufhu gia, vac guy dinh va cac yéu chu khéc lién quan dén lav ding, an
toan, sirc khoc nghé nghiép va bao v¢ méi trudmg.
6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém dii vevi cing ﬂﬁng dja phwrong
a) Cing tic lank dgo chi dao

Ping ty, lanh dao Téng cbng ty ludn quan tim, chi dao cdng tic thi dua, khen thudng dam bio diing doi
twong, cong khai, cong bang, dan chi, chinh xdc, kip thiri va phi hop véi quy dinh. Qua dé, khuyén khich,
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tao dong luc cho can bo nhan vién, dang vién phdn ddu, hoan thanh bt nhiém vu san xudt kinh doanh cia
don vi;

Hoi ddng thi dua khen thuéng cta LILAMA luén hoat ddng tich cue, tb chire cée hoat déng thi dua khen
thidmg thirémg xuyén hodic theo chuyén dé riing khip toan 1ong cong ty, dic bigt tai cdc cdc cong trudng
du 4n trong diém ctia LILAMA. Thue hién cong tdc su két, tdng két, kiém tra, gidm sat (rén vu sO ding ky
thi dua, két qua thi dua cia timg don vi nhdm phét hién va lua chon céc tip thé, ¢4 nhéin cé thanh tich ticu
biéu, déin ddu cae phong trio thi dua dé bdo cao B Xay dung biéu duong va nhén rong dién hinh tién tién,
h) Két qui rie phong trio thi dua

Céng téc thi dua ndm 2025 ciia LILAMA d nhan duge sy quan tim ddy di cia Dang ty, Lanh dao Téng
Céng ty va Ban dir an. Céc hoat dong nay ¢6 anh hudng siu rng, 14 ngudn ¢b vii dgng vién tich cye den
tinh than ngudi lao déng, tao dumg va giir gin durge mai tnrémg cdng vide dn dinh, 14 ddng hre thiie ddy a8
toan thé can b cong nhan vién nd lue phan dau, chuyén tam cho cong viée, giip LILAMA dat duge nhitng
két qua déng ghi nhén.

Cong the thi dua nim 2025 ciia LILAMA da nhén dioc sy quan tim diy di cia Bang ty, Lanh dao Téng
céing ty, cée phong ban don vi. Cc hoat déng nay 6 anh hirémg sdu rdng, 14 ngudn cd vil ddng vién tich
cye dén tinh than ngudi lao dong, tao dyng va gitr gin duge moi truong cong viée on dinh, tao dong luc
thic dz!l'_r dé wan thé can b cOng nhén vién nd luc phén d&iu, chuy€n tdm cho cbng vide, gidp LILAMA
dat dugre nhimg két qua déng ghi nhan.

Tong cong ty da T6 chirc thanh cong Hai nghi tuyén diromg dién hinh tién-tién, lao déng gioi, lao dong
sang tao giai doan 2020-2025 cia Tdng cong ty, ddng thoi dé cir c4 nhan tham du Pai héi Thi dua yéu
nude Bo Xy dung va Dai héi thi dua yéu nudc Toan quéc giai doan 2020-2025 ldn thir X1. Cu thé két

qué nhu sau:

~  Khen thirang Gidy khen Téng céng ty cho dién hinh tién tién, lao dorg gioi, lao dong sang tao giai

doan 2020-2025 cia TOng cong ty; 30 ¢é nhén
—  Cir dai biéu tham dy Dai héi Thi dua yéu nude Bé Xdy dung: 08 c4 nhén
—  Cir dai biéu tham dyr Pai hoi Thi dua yéu nude Toan quoc: 01 ¢d nhiin

¢) Céng tac khen thuong

Niam 2025, Téng céng ty da téng hop hé so, binh xét, dé nghi khen thuéng thanh tich nam 2024 doi v6i
nhime tap thé, ca nhan co6 thanh tich tiéu biéu, xudt sic trong cong tic. K&t qua nhyr sau:

- D6i vai tdp the:
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0 l.ao dong tién tién: 23 t4p thé

o  Gidy khen Téng cdng ty: 34 tap thé
o 'liip thé lao ding xuat sac: 04 tap thé
o  Bang khen ctia B truéng Do xdy dung: 01 tép thé

= Ddi vi&i ca nhan:

o  Lao dong tién tién: 867 ca nhén
o  Gifly khen Téng céng ty: 298 ca nhan
o Chién sy thi dua co sé: 200 cd nhén
o  Bing khen ctia D§ truéng Do Xéy dung: 16 cd nhén

o Danh hiéu Nién han Nganh Lap may: 21 e4 nhén
(o] Ky niém chuong Vi su nghig¢p Xay dung: ()8 ca nhén

d) Phuong huong, nhifm vu ebng the thi dua khen thudng nam 2026.

Tiép tuc ra soat, hoan thién ho so dé nghj xét tang cdc danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thudng nam 20235
dbi voi cac tap thé, ¢ nhan ¢ thanh tich xull si, liéu bidy;

Ddy manh va nfing eao chit lugng cée phong trdo thi dua, ddc biét 1a cée dot thi dua cao diém tai cdc cong
trinh, dir n trong diém cia ‘I'dng céng ty trén pham vi toAn quéc, vai muyc tiéu nang cao nang sudt lao
dong, bao dam tién dg, chat lwong, an toan va hiéu qua san xudt kinh doanh;

Ting cudng cong téc phat hién, boi dudng, tong két va nhén rong cée dién hinh tién tién, gbp phén x4y
dung viin hoa doanh nghiép vé phét trién ngudn nhan lue chét hugng cao ciia Tong céng ty;

The hién kip thoi cong tac khen thuong dot xudt di voi cdc tp thé, ¢4 nhan 6 thanh tich xudt séc, dac
biét xult séc trong lao ddng, sin xudt kinh doanh, nhét la nhiig déng gép mang lai hiéu qua cao, tao déu
4n ndi bit, gép phan nng cao uy tin, thwong hi¢u ciia Téng edng ty trén thi trudng trong nude vi quie té.

6.8. Bdo cao lién quan dén hoat dng thj triwémg von xanh theo hwdng din cia UBCKNN

LILAMA dang timg buéc nghién cfru va ti€p cin céc tiéu chudn tai chinh xanh theo huéng dan cia Uy
ban Chimg khoén Nha nuéc. Trong thdi gian t6i, efng ty dinh huéng tich hop cdc yéu t& mi trudmg vao
qué trinh déanh gid va trién khai dir 4n dé dap img yéu cau cua thi truong von xanh.
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PHAN III: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qui hoat dng sin xuit kinh doanh

Két qua thue hién cée chi tiéu chi yéu so véi Nghi quyét ctia ai hoi dong c6 dong;
Bon vi: Ty dong

T Chi tiéu s lisget v Thwe e TR/KH 2025
2025 nim 2023
I. | Rén lrgng 6.576,9 5.686.1 86,4%
2. | Doanh thu 5 U653 5.687.8 95,3%
3. | Loi nhudn trude thué 110,0 508,9 544 4%
4, | Nop ngén sach nha nude 100,0 260,6 260,6%
5. Tyl cb tic (%) 7,0%/ndim 0% 0%
6. | Dautw 50,0 12 14,4%
7. | Quf luong NLD 3474 261,1 75,2%

(Céin ete 56 liéu tai Béo cdo tai chinh riéng da dwge kiém todn ndm 2025)

() Theo phiseng dn phdn phdi loi nhudn trinh Dai hoi dong c6 dong, Tong cong ty sé str dung Quy

dau tue pht trién va Loi nhudn con lai chwa phdn phéi dé phat hanh c6 phiéu cho cé déng hién hivu tie
nguc.‘;n vin chii 56 hitu dé 1ding von diéu Ié.
Téng cbng ty di chii dong trong cdng téc diéu hanh san xuét kinh doanh, tdp trung ngudn luc thi cong tai
cde dir 4n trong diém, qua dé dﬁy nhanh tién dd hoan thanh cic hang muc 6 gié tri lon. Hﬁng théri, viéc
mé rong pham vi cong viéc tai cac hop dong hién hiru ciing nhu ky két bd sung mot sb g6i thau méi da
u6p phéin gia ting dang k& quy mo doanh thu so véi ké hoach ban diu.

Ngodi ra, edng the quan 1y dir 4n va phéi hop véi cht ddu tu, tu vén gidm sét duge céi thién rd rét, dic biét
trong khau nghidm thu, hoén thién hd so thanh toan, gitip rit ngén thai gian ghi nhan doanh thu. Tong
cong ty ciing tang cuomg kiém sodt tién do, chét lwong va tdi wu héa 16 chirc thi cong, tir d6 néng cav hiéu
sudit thue hién va kha nang hoan thanh khéi lugng céng viée trong ky.

Téng hep céc yéu té trén, doanh thu niim 2025 cho thiy hiéu qui trong cdng tie didu hanh, néing lyrc thi
cang va kha nang thich (mg ciia Tong cong ty, tao nén tang tich cue cho viée thue hién ké hoach kinh
doanh trong cdc nam tiép theo.

2, Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sin - ddu tr xay dyng co bin
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Trén co s¢ dinh huéng tp trung ngudn luc cho hoat dong sin xudt Kinh doanh va kiém sot dau tu, trong
nam 2025, Cong ty khong ghi nhén bién déng Ién v& diu tur tai san dai han, chi yéu duy tri va khai théc
cae tdi san hién co.

Tai thr diém 31/12/2025, thng tai san dat 6.720,8 ty dbng, ting khoang 23.1% so vi ddu ném, Trong do,
(@i san ngéin han chiém ty trong chi yéu (90,3%), cho thiy Cong ty liép tuc tap trung vao hoat déng thi
cong va chu ky kinh doanh ngdr ban, Déng chi ¥, 4~ khodn phai thu ngéin han ting manh [én 2,802 ty
déng, chit yéu tir phai thu khéch hang, phan 4dnh quy-mé doanh thu va khdi hrgng nghiém thu gia ting,
ddng thevi A3t ra yéu cdu tAng cudmg quan Iy va thu hoi cong ng.

Tai san dai han dat 650,9 1y déng, chiém 9,7% téng tai san, gidm nhe so v&i ddu nam. Co cau tai san dai
han khéng cé bién déng lén, trong dé tdi san ¢b dinh tidp tuc gidm do trich khdu hao, trong khi déu tur tai

chinh dai han duy tri &n dinh, chii véu 14 cée khodn dau tir vio don vi lién doanh, lién két.

Téng thé. co chu tai san nam 2025 phan 4nh ro dic thi doanh nghiép xdy lp voi ¥ trong [6n tap trung &
vén lu déng, trong dé céc khodn phai thu va hing ton kho déng vai trd chi yéu. Viée gia tang manh céc
khodn phai thu 14 yéu té cin duge theo d5i vé kiém sodt chiit ché nhim dém bao chét lwgng ti san va tinh
bén vitng ctia ting trudmg frong cée ky tiep theo.

2.2. Tinh hinh oy phai (ra va vom chii 56 hiru

Trong nim 2025, tng ngudn vén cia Céng ty dat 6.720,8 1 déng, ting twong (mg véi quy md tong tai
sdn, trong do ngr phai ted tigp tue chiém ty trong lén véi 5.756,4 ty dong (khoang 78, 2% téng nguﬁn viin),
phan 4nh déc thil doanh nghiép x4y 1p phu thudc nhilu vao ngudn vn vay va chiém dung.

No phai trd ting 796,6 ty dong (+17,8%) so véi diu nim, chii yéu dén tir no ngfin han (+625,5 ty déng).
Trong co cdu ng ngén han, cdc khoan chiem ty trong 16n gom: phéi trd ngudi ban, chi phi phai trd va vay
ngAn han. Pang chit ¥, vay va ng thug tai chinh ngan han giam xudng con 627 ty dong, phan dnh xu hudng
giam phu thude vao ngudn vén vay ngéin han. Bén canh do, du phong phéi trd ngfin han ting manh, cho
théy Céng ty chii dgng hon trong viée ghi nhan va dy phong céc nghia vu tiém ting.

Doi véi ng dai han, gid trj dat 608,4 ty dﬁng, tang 171 ty déng (+39,0%), chii yéu do dir phang phai tra dai
han tAng manh, trong khi du ng vay dai han duy tri & mirc thap. Diéu nay cho thdy roi ro 1ai chinh dai han
tr ddn by vay vén khong 16n, nhung nghia vu du phong trong twong lai ¢ xu hudng gia tang.

V& vén chi 56 hitu, dat 1.464.5 ty ddng, ting manh 467 tj dbng (+46,8%) so véi dau nam, chi yéu nhiy
lgi nhudn sau thué chira phin phdi tAng cao (d4c hiét 14 o1 nhu@n nam 2025). Biéu nay gop phan cai thién
niing lue tai chinh va mirc do tr chu von cia Cong ty,

Téng thé, co cdu ngudn vén nim 2025 cho thiy Cong ty vin duy tri ng phai tré chiém ty trong lém, tuy
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nhién d& ¢6 sur cai thién nhét dinh khi giam dén phy thuie vao vay ngan han va tang cuéng tich luy lgi
nhuan. Trong thoi gian 11, Cong ty cAn tiép tue kiém soét 1t nghta vu no va cin dbi gitia ngudn vou vay

vit vin chit st hiiu nlidm ndng cao tinh bén vimg tai chinh
2.3. Tinh hinh thu héi céng ng khé doi

Ban lanh dao Téng cong ty luén chi dao sét sao viéc danh gid, phin loai cde khodn ng dong va thu hdi
ehng ng dé cb ngudn von bd sung vao hoat déng SXKD. Viée thu hoi cong ng khé doi cla Tong cong ty
vin cdn nhiéu khé khan (Tinh dén ngdy 31/12/2025, Téng cong ty di thu héi duge 38,0 ty dong/141,6 ty
déng ng dong khé doi). Nguyén nhén chi yéu do cdc don vi déu dang gip nhiéu khé khin vé tai chinh,
dading thavi e6 mat sb khodn ng da bt ddu phat sinh qua han, din dén viéc LILAMA phai trich lap du phong
phai thu kho doi:

Dén 31/12/2025, Téng Cong ty van con mot s6 khodn cdng ng phai thu kéo dai tai mét s6 cdng trinh véi
tong gid trj 1a 103,6 ty dbng. Cu thé:

—  Cong tinh Xi mang Song Thao: 41,6 ty dong;

~  Cong trinh 52 Linh Nam (LILAMA Ha Ngi): 38,4 ty déng;
Thuy dién An Diém (dua vao sir dung nam 2010): 12,6 ty dong;
Céng trinh Bao tang I1a Néi: 9,0 ty déng;

- Céng trinh Xi miing Séng Gianh (dua vio sir dung nim 2006): 2,6 ty ddng;

Tad

- wa sk A A ’ ’ - o .
. Nhirng cii tigén vEé cur chu th chire, chinh sach, quian ly

. V& chng tic t6 chire:

—  Tbng cong ty di v dang thuc hién co cdu lai td chirc theo B8 4n co cdu lai LILAMA giai doan
2021-2026. Thanh 1ap mdi cac BO méay quan 1y dy an (BQLDA, Ban di¢u hanh, Ban dy &n), céc
don vi thi cdng true tiép (Chi nhénh, xi nghiép, t& d6i cng trinh...) ddp {mg nhu cdu sin xudt kinh
doanh.

b. V& cong tac cdn bo, lao dong:

—  Téng sb lao ddng ctia Téng cdng ty tinh dén 31/12/2025 1a 828 ngudi, sb lao ddng binh quin sir
dung nam 2025 la 1.180 nguoni.

— 86 lao dong chdm diri Hop dbng: 1.076 ngudi.
— 86 lao ddng tuyén mdi: 218 ngudi.

—  $6 lao dong tam hoéin Hop ddng lao dong; 90 ngudi,
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= Pidu dong 82 luot CBCNY cho cédc Phong ban, don vi va Ban du 4n.

— 80 lao déng nghi huu: 05 ngudi.

4. Ké hogch phat trién trong twong lai

4.1. Cong tic chi dao di¢u hanh

Ban l3nh dao TAng cbng ty quyét tim, tép trung moi nd lye, thye hién moi giai phap dé chi dao, dién hanh
dé duy tri hoat dong SXKD, dam bao cong an viéc lam cho ngudi lao dong va hoan thanh céc chi tidu ké
huach SKKD nim 2026,

4.2, Ké hoach doanh thu

Trén co s& danh gid nhimg thudn lgi va khé khan cia nén kinh té, cac dy an/cong trinh hién hiru va tiém
ning, nhimg véu (0 anh hudng dbi voi thi trudmg, cing vai thue trang hoat déng san xudit kinh doanh,
Téng céng ty Lip méy Viét Nam - CTCP (Céng ty me) di xdy dung ké hoach SXKD nam 2026 nhim
dam bao kha nang thyc hién va hoan thanh & mitc cao nhét v&i mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Dom vi: Ty dong

L Thure hign Ké hoach T¥ 1é KH2026/
STT Chi tiéu e nm 2026 TH2025
I. | San lugng 5.686,1 3.700,0 65,0%
2. | Doanh thu 5.687.8 3.377.8 59.3%
2.1. | Doanh thu tie SXKD chinh 5.337.7 3.317.8 62.2%
22 izj:’i j::’:;:; j‘i}’jé‘"" 350,1 60,0 17,1%
3. | Loi nhuén trude thué 598,9 450,0 751%
4. | Nop ngan sich Nha nude 260.,6 150.0 57.5%
5. | Ty 18 ¢b tire dy kién (¥) 0% 0% 0%
6. | Dautu (**) 7,2 $00,0 11.111,1%
7. | Quy luong NLD 261,1 290,5 111,02%

(*) Theo dinh hieong chién lwoe ciia Tong cong ty, Tong cong tv tiép tuc c6 chii trweong tdng von didu Ié

dé ndng cao ndng lee tai chinh, ddu te phdt trién ha tdng sén xudt, mé réng quy mé hoat ding sdn xudit
- kinh doanh...
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(**) Bén canh viéc dau ti mdy moc, rang thiét bi thi cong, T tf;ng cong v — Cong 1y me dang lea chun
dia diém thich hop dé nghién civu, ddu (u xuing giu cong ché tao nhéam ndng cao nang lwe ty thiee hién

sén xudt kinh doanh ctia Tong edng ty.

4.3 Chng tic diu tw

Vi muc dich néng cav nang luc, tng kha ndng canh tranh va phét trién bén vimg ciia Téng Céng ty trong
linh vire gia cdng, ché tao va 16 hop nhim giir vimg nganh nghé kinh doanh cot 161 1a ché tao co khi truyén
théng cho thi trudmg trong nude va xuét khiu do vy cAp thiét phai du tir xAy dirg Nha may ché tao &
téh hop thiét bi. Chi trisong ddu tir sé duge Tong cang ty can nhac cdn trong va sé trinh céc cép ¢6 thim
qujfén phé duyét theo ding quy dinh hién hanh. Trong trudng hop Du édn duge phé duygt dau tu, trong
ndm 2026, Téng céng ty du kién dau tw 800 ty déng dé thué/mua mit biing ciing nhu mua sim mét 56 mdy
mae thiét b dé xdy dung Nha mdy.

2

.4, Bita hinh vi quin I thi chne cic dir 4
Trong ndm 2026, do khéng con nhiéu dy 4n dang thi cdng, Téng cong ty s& tdp trung tdi da ngudn lyo dé
déy nhanh tién d6 hoan thanh cdc dir 4n dé dang, nhim thu héi vén trong thoi gian sém nhat. Déng théi,
Tﬁng cing ty cling sé trién khai va ham sat tién dd thire hién eac dir an EPC mai ky két, tiéu hiéu nhu Nha

may dién O Mon | va Nha méy dién LNG Quéng Trach I1,

4.5. Cong téc hoan thi¢n thé ché, sip x&p, d6i méi co ciiu t6 chire hoat dén

Sau khi dirge B Xay dymg va BHBCD théng qua, ‘I'ﬁng cong ty sé trién khai thire hién cde ndi dung theo
dinh hudng chién lugc phét wién 5 nam cia Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP giai dvan 2026 -
2030,

Péi véi eong téc 16 chire, lao ddng: Khong ngimg néng cao ning lye quan tri doanh nghiép, sip xép, kién
todan bd médy quan ¥, tinh giam nhén sy cac phong ban; luyén dung mdi, ddo tao va dao @o lai luc luong
lao dong ¢o trinh 4O phit hgp vdi thue € cong viée;

Trong nim 2026, Téng céng ty Lip méy Viét Nam — CTCP sé tién hanh thyc hién vige chi tra tién luong
theo vi tri lam viée de ting ning suat va hiéu qua lam viéc cua CBCNV '!’ﬁng Cong ty.

4.6. Cong tic thi trudmg

Trong théi gian t&i Téng cdng ty tiép tue tép trung vio 02 nganh kinh doanh chinh 13 EPC, xdy ldp va Co
khi ché tao.

~  Nganh EPC, xdy lap:

0 Ll'u tién khai thac cac dir 4n cong nghiép dién nhu Xay duyng maéi cac nha may: Cal tao va
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nang cap cac Nha may dién hign hiru; Xay dyung tram dién, duong day....Day 14 thi truong
tiém néng, @ng trudng bén vimg do da duoe Chinh pha guy hoach on dinh.

o Tham gia nhiéu hon viio céie dy dn cong nghiép déu khi (nha méy lge héa dau, héa chat, nha
may khi, didng éng khi..).

o Tiép tue tham gia cic dy dn cong nghiép khéc (xi mang, thép, VLXD...).

o Dén diu cée dy én Ién, trong diém cta dit nude trong thoi gian téi nhur cée dyr 4n dudng sit
tée dd cao, dir in nha may dién hat nhén

- Nganh Cu khi ¢hé tao:

o Co khi xuat khiu:

» Tang kim ngach xuat khiu san pham co khi; ting cudng hop tic quoc teé, tham gia vio
chudi lién két toan cdu qua viéc cung cap cac b phan, chi tiét hogc hang héa trung gian
khdc phuc vu céng tdc 13p rdp san phim cudi cling cho cdc tap doan, cong ty wén thé
gidi.

» Tén dung cdc co hol kinh doanh tir thi rudng nang luong mdi (cac du én Hydro xanh,
Amaoniac xanh).

> Dip img xu hudng Modul héa rong viée xay dung céc nha may cong nghiép tén thé
gici.

o Ché tau trong nude:

» Hop 1y hoa co ¢du san phdm co khi theo hudng cang ¢b vimng chic danh muc san phim
hién tai, ddng thai ma rong danh muyc san phém ché tao trong 1ép cang nghé thiét bi
phu trg cao cép hom phue vy cho ede du 4n EPC, dur én niing lugng méi...

7, Chnp tic fii chinl
Trong ndm 2026, mét trong nhitng nhiém vu cAp thiét cia Tdng cOng ty l& phai ddy manh cong tac nghiém
thu kh6i lugng hoan thanh va thu h8i ede khodn céng ng, ng dong dé gidm thidu hé s ng vay vA chi phi
tai chinh phai ganh chiu, gop phan céi thién tinh hinh tai chinh ciing nhir b sung thém ngudn vén phyc
vu cho hoat dong san xudt kinh doanh. Ciing véi do, Tong cong ty ciing ¢ nhu ciu tEng von diéu 1& dé
dAu tu thiét bi, nha xudng nhim néng cao ndng luc san xudt.

4.8. Cong tae k¥ thuit cdng nghé va An toan lao ding

- Tiép e thi cong, hodn thién c4c cdng trinh dam bao an toan, chit lwong, tién dO, hidu qua cdc du
an dd ky két hop dong.

(Juan |y chat ché, hiéu qua nham giam chi phi phat sinh, sir dung riét kiém nguyén, nhién vit liéu.
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4.9. Cong tic phat trién ngudn nhin lre:

Pé dat duoe muye tidu ké hoach san xudt kinh doanh, vin dé con ngudi ludn duge lanh dao Tong
edng ty diie biét quan tim. Trong nim 2026, tiép tuc Idp quy hogch can by, tim ngudi ¢é trinh do
phil hop vai timg vi tri cong tdc dé tir do dao tao, bdi dudng.

56 lwong lao ddng hién nay tgm théi dap img duge nhu cdu trién khai thye hién cdc dy an. Tuy

nhién, cdn tiép tuc ddo tao dé ning cao hon trinh d§ chuyén mén nghiép vu.

Tép trung chi dao thi céng céc cbng trinh hoan thanh véi chiit lrgmg, tién d6, hidu qua, an todn va
m thudt cao, qua dé tiép tuc phat trién thuong hiéu ciia LILAMA.

Tap trung phét huy ngudn luc ddu twr vao cée cong nghé mdi, tién tién 4p dung vio Viét Nam dé
c6 hudng di riéng trong linh vie nganh nghé chinh dong th&i khing dinh thuong hiu ciia
LILAMA.,

Quang ba hinh anh cia LILAMA qua sy hgp tde vdi cdc co quan truyen thong, bdo chi, cde 1o

chre x4 hoi... néu cao ¥ thirc, trdch nhiém cia can bo, cOng nhén vién wan TOng cOng ty vé xdy
dung va bao v¢ hinh anh, thuong hi¢u LILAMA.

4.11. Xav dung viin héa doanh nghiép:

Xdy dung van hoa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua céc gia tri nhu; moi trudmg
lam viée, cée tiéu chudn trong cong vi¢e, thai d§ giao tiép...

Xéy dymg phong cach lao ddng c6 ky ludt: Chap hanh nghiém ky ludt lac dong va diic hiét 14 thire
hign nghiém tie cac quy trinh, quy pham k¥ thuit an toan, vé sinh cong nghiép & trén timg phuong
tién thiét bi, ting cong trudmg, nha mdy... va trude hét & co quan diéu hanh.

Xdy dung viin héa kinh doanh: Ludn tén trong va sin sang hop téc vai khich hing, ban hing, Ty
tin, trung thire trong eéng viée va 1a ddi tic tin ciy cua dbi tie, khdch hang.

Xay dung phong cach vin minh va nép song vin héa: Rén luyén phong céch (g xir vin minh cho
moi doi twgng, nhat 13 nhitg déi trong thudng xuyén tiép khach, giao tiép véi cée doi tic trong

va ngodi nude.

4.12. Phong trio thi dua vi cOng tic an sinh x3 hoi vi cong dong:
Tiép tuc phét huy va trién khai cée phong trio thi dua va cdng tée an sinh x4 hdi vi edng dong nhur truyén

thiing tir truréie dén nay cia LILAMA.
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5. Bdo cdo danh gi lién quan dén triach nhiém vé moi rrudmg va xa hol ciia Tong Cong ty

Téng Cang ty ludn tap trung phét huy ngudn lye du tr vio cde cong nghé méi, tién tién dp dung véo Viét
Nam, khéng chi phuc vu trong linh vire nganh nghé chinh dé khing dinh thirong higu eia minh, ma con
nhiim muc dich giam thiéu ti da cde tac dong xau den moi truong trong qué trinh hoat dong. Ngodi quang
ba hinh dnh cha LILAMA qua su hop tbe vai cae co guan truyén thoug, bdo chi, cvée 16 chic x3 hji...
Téng Cong ty con kéu goi viée néu cao ¥ thirc, trach nhiém cta can bg, cbng nhan vién toan Téng Céng

ty vé xfy dung vit bio vé hinh anh, thurong higu Lilama gin véi bio vé mdi truémg song cho con ngudi.
Tong Cong ty xay dyng Phuong hudng, nhiém vy cong tac thi dua khen thudng nam 2026 nhir sau:

Tiép tuc day manh phong trdo thi dua “Lao déng gidi, lao dong sdng tac”, “Dam béao v nfing cao
chiit lugng cde ebng trinh xdy dung” trong pham vi todn LILAMA v&i mue tiéu ning cao nang
suft, chét lwvong, hidu qua edng tée.

= Hudng nji dung cic phong trav thi dua yéu nude vio giai quyél ce vin 8& cép bach, kh khan,
vuréng mic, nhitng mit cdn ton tai cia LILAMA nhu tinh gidn b méy, ting ning suét lao déng,
gidm ty 18 lao déng gian tiép toan Téng Céng ty, tai co cdu doanh nghiép, ting cudng cong tic

tiép thi, ma riing thi rremg va diu thiun A& co thém nhién dir an mavi

= Ting culng 16 chire céc hwoal ddng van hioa, (hé thau o klidug khi p.’[lﬁu khdi, dodn kél, dong vign
cén bd cbng nhin vién lao ddng tich cwe hudng (mg cde phong trio thi dua yéu nuée. Bic biét
quan tdm trien khai tai nhitng céng trinh dy 4n xa trung tim, nhimg ngudi lao ddng trye tiep co
diéu kién song va lam viéc gap nhiéu kho khan.

& Tiép tuc t6 chirc céc phong trao thi dua lién kél, cac dgt chién dich thi dua cao diém trén céc cong
trinh du n trong diém ctia LILAMA tir Biic vio Nam dém bdo tién d8, chat lwong va an todn lao
dong. Pon doc thye hién cac chi thj hudéng din ve céng téc thi dua khen thuéng ciia B§, ban nganh
va Chinh phu.

Céng doan va Doan thanh nién Tong Céng ty thudmg xuyén quan tdm dén ddi song ciia doan vién, ngudi

lao déng Téng Céng ty: Tb chite edic chwong trinh giao luu viin nghé, thé thao, cé nhiéu hinh thire dong

vién déi véi con em CBCNV vio cac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuéng cac chau c6 thanh tich

hoe tép 10L...
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI YE HOAT PONG
CUA TONG CONG TY

1. Panh gif ciia HIQ'T vé cac mit hoat djing ciin 'I'f'ing (iing ty

% Bunh gid vé Két qud sdn xuilt hinh dvanh ciu Tong Cong ty:

Trong nim 2025, LILAMA tiép tuc hoat dgng trong diéu kién nén kinh té nhiéu bién dong, thj trudmg xdy
IAp, dfic hiét trong [inh vire ning liremg co sir chuyén dich manh, cée dir an nhiét dién mlyén thiing din thu
hep trong khi cdc linh vurc niing lwong méi chua tao duoe ngudn viée on dinh. Bén canh do, 4p luc vé gid
nguyén vét liéu, chi phi tai chinh va canh tranh wong nganh tiép tuc gia g,

Truée bai cinh d6, Hoi ddng quan trj da chi dao Ban diéu hanh trién khai hiéu qua ké hoach san xuat kinh
doanh, giam st va thic day lién diy, chit lirgmg thi eiing cac dir an, kiém soat chi phi, danh gia rmi ro, ﬂﬁng
thoi dinh hudng chuyén dich, mo rong thi trudng va ting cudmg hop téc chién luoe dé ning cao ning luc
canh tranh... Nh& d6, Téng cong ty duy tri n djnh hoat déng san xuét kinh doanh, timg budc théo g& khé
khin, bao dam viéc lam, thu nhép va cée ché d§, chinh sdch cho ngudi lao dong, ddng thiri thue hién ddy
dii nghia vy ddi véi ngan sach nha nuée.

Két qua thyc hién nhiém vu san xudt kinh doanh ndm 2025 ciia Téng cong ty, cu thé nhur sau;

Don vi tinh: Ty déng

Nghi quyét Thue hién

T Chi ti¢u DHDCD 2025 s 3028 % TH/KI 2025
1 Doanh thu 5.965,5 | 56878 | 95,3%
2 Loi nhudn trude thué 110,0 5089 | 544,4%
3 MoOp ngan sach nhi nudc 100,0 260,06 260,6%
4 Ty 1€ ¢b tirc (%) 7,0%/ndm 0% 0%
5 Péu fur 50,0 7.2 | 14,4%
6 Quy hrong NI 347,38 261,1 | ?5_,2%

(Cin cir s6 lidu tai Bio cdo tai chinh riéng d3 duge kiém todn nam 2025)

Trong giai doan 2021~2025, Tong ¢Ong ty Lip méay Viét Nam - CTCP di trién khai thuc hién nhiém vu
san xufit kinh doanh trong béi canh nén kinh té thé gidi va trong nude di€n bién phirc tap, chiu tac dong
tidu cyre cla dai dich COVID-19, bién dong dja chinh trj, xung d6t khu vyre va céc chinh sach thuong mai
quée té. Nhitng yéu t6 ndy da dnh huéng tryue tiép dén hoat dong dau tr xay dung, chudi cung img, gid

nguyén vit liéu va tién d8 trién khai cac dy an.

Trude nhiing kho khan, thich thie néu wrén, Tong cong ty dd chi dong trién khai ddng bd céde giai phap
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trong B 4n tal co cAu, t4p rung chi dao quyér liét cong tdc didu hanh san xudt, bi vu ngudn luc, kiém
sudl chi plii va ddy nlanh i di thi cong cac coug tinh trong diém. Nhor do, hoat dong san xuét kinh

doanh ctia Téng cong ty timg budc duge én dinh va phuc hdi tich cuc tir ndm 2024,

K&t qua thyc hién céc chi tiéu chi yéu clia Cong ty me trong giai doan 2021-2025 nhur sau: tong doanh
thu dat 22.947,9 ty ddng, bing 92,3% ké hoach: loi nhudn trure thué dat 621,4 ty déng, biing 297,3% ké
hoach: sO niéip ngan sach nha nude dat 488 8 ty ding, bing 128 6% ké hoach dé ra. Két qua nay cho thay
Tdng cong ty da hoan thanh co ban muyc tiéu vé doanh thu va vuot xa muc tiéu vé loi nhudn va nghia vu

vii ngdn sdch nhi nude theo BE dn 14i cou ciu.

Xét theo didn bién timg niim, hoat déng san xudt kinh doanh ctia Téng cdng ty cé su bién dong r5 rét.
Trong edc ndm 20222023, Téng cong ty ghi nhin két qua kinh doanh khéng thugin lgi, phat sinh 16 hgp
nhit do anh huéng cia chi phi tai chinh, trich lap du phong va khé khin trong trién khai cde dy an. Tuy
nhién, tir nAm 2024, ket qua kinh doanh A4 ed sir eai thigén rd nét, dic hiét ndim 2025 ghi nhiin mire ting
truéng loi nhuan dot bién, phan dnh hiéu qua clia cde giai phap i co cau va viée hoan thanh, han giao cic
du dn l6m,

Vé co cau hoat dong, Cong ty mg tiép tyc gilr vai trd chi lye, déng gép phan lém doanh thu va lgi nhudn
ctia toan Téng edng ty. Trong khi d6, cde edng ty con hoat déng chwa higu qué, két qua kinh doanh con
thua 16 kéo dai va ty trong dong gop véo tong doanh thu e6 xu hudng giam. Téng cong ty dd va dang trién
khai cac giai phap tai co cau, sdp xép lai cac don vj thanh vién, timg buée thodi vén nhim néng cao hidu

qua hoat dong chung.

Trong giai doan nay, Tdng cong ty dd hodn thinh vi ban giao nhiéu dv 4n wong diém qudc gia va cong
trinh quy mé lén, dim bao tién 6, chit lugng va an toan, gép phin khing dinh uy tin va nang lyc trong
linh vire tong thiu EPC va lap mdy céng nghiép. Dong thoi, Téng cong ty da tich cyc tham gia cée dyr dn
niing lugmg mai, timg birde tiép cdn ede linh vue ¢6 tidm néing phat trién nhu dién khi va néng lugng xanh.
Tuy nhién, bén canh nhig két qua dat duge, hoat dong san xudt kinh doanh cia Téng cong ty vin con
mdt s8 ton tai, han ché nhu: doanh thu va loi nhudn chua én dinh, phu thude I6n vao tién do va quy mo
céc du an; hiéu qua hoat ddng clia céc cdng ty con con thip; qua trinh tai co céu chua hoan tAt; tiem an i
ro vé tai chinh va dong tién,

Téng thé, giai doan 2021~2025 14 giai doan Tdng edng ty tép trung thue hién thi co chu, vugt qua nhiéu
kho khan va da dat durge nhitng két qua tich eyre birdie dau, tao nén tang cho viéc nang cao hiéu qua hoat
dong va phat trién bén virng trong giai doan tiép theo.

4R |Page



< Binh gid vé Két qua thwe hipn cing tic Piu fir cia Tong Cong ty

~  Pihu tr xiy dung co bian, miy méc thiét bi va dau tu khac

Theo ké hoach, gi4 tri dau tr dy kién 14 50 ty déng. Trong nim 2025, Téng cong ty d4 thye hién déu tir
7.2 ty ddng, tromg Miromg 14.4% ké hoach nam. Cong tac dau ti chil yéu tap trung vao c4c hang muc
thiét véu phuc vu hoat dong SXKD cia Tong cOng ty va tam (g cho du 4n ddu te He thdng van phoug

dign L.

- Diu twvao Cong tv con, edng tv lién két

Téng gid i ddu wr vbn ra ngoai doanh nghiep tai thoi diém 31/12/2025 1& 569,7 ¥ dOng. Gid ki déu tu
vin vao doanh nghiép khac dén 31/12/2025 khéng vugt Vén dicu 1 va Vén chi sé hiru. Chi tiét tinh hinh

clia cic cong ty thanh vién trong nidim 2025 nhwr sau:

o Bautr vao 5 Cong ty con, gié trj dau tir: 49,5 ty dong; két qua san xudt kinh ¢6 02/05 Cong
ly ¢6 ldi (LILAMA SEA, LHT). 03/035 cong ty 18 (LILAMA 5, LILAMA 7, Co khi Lép
may LILAMA); 04/05 Céng ty con ¢6 15 liiy ké (LILAMA 5, LILAMA 7, Co khi Lip may
LILAMA, LHT);

¢ Bauwr vao 10 Cong ty lién két, gid tri dau tr: 271,2 ty dong; két qua san xudt kinh doanh
trong ndm 2025 ¢o 05/10 Cong ty ¢o6 181, 05/10 Cong Ly 16 (LILAMA 69-1;LILAMA 45-1;
LILAMA 45-3; LILAMA 45-4; Cong ty CP TVTK XD&CN LILAMA); 05/10 Cong ty c6
bdo cdo con 16 liy ké (LILAMA 45-1, LILAMA 45-3, LILAMA 45-4; LILAMA 69-1; va
Cang ty CP TVTK XD&CN LILAMA);

o Biu w vbn viao doanh nghiép khac gém 07 Chng ty, gia tri dau u; 2489 ty dl’}ug

Trong nim 2025, LILAMA d4 trich ldp du phong cée khodn déu tir tai chinh theo diing quy dinh (trich lap
dir phong bb sung 5,0 ty déng, Lily ké da trich Lip dir phong den 31/12/2025: 121,1 ty dong)

~  Tinh hinh thoi vén ra ngoai doanh nghiép

Theo D2 dn co cu lai Téng cong ty Lip mdy Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2025 di duge B Xy
dymg va Dai hai dong cd dang thang qua, LILAMA s& duy tri ty 1& sé hiu 36% von diéu I¢ tai 02 cong ty
lién két (CTCP LILAMA 10 va CTCP LILAMA 18) va thodi toan b6 von ddu tw tai céc cong ty con lai;
Ddi véi Cong ty LILAMA SEA, tby thudc véo tinh hinh viéc lam tai Brunei vé cdc thi trudmg lan cdn,
Téng cong ty s& xem xét lya chon vige dé LILAMA tigp tuc thuc hién theo phurong én hiéu qua nhét hodc
chuyén nhugng/giai thé dé thu hii vin

Trong nam 2025, thuc hign D& 4n co cdu lai LILAMA giai doan 2021-2025, Téng cbng ty 4 va dang fricn
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khai cac trinh tir, thi tyc theo quy dinh hi¢n hanh dé thoal vén tai mot s dom vi thanh viéu, cu thé; CTCP
Thiy dién Hia Na (08 thdm dinh gid, 16 chic ban ddu gia cong khai, tuy nhién, khéng 6 nha diu tir quan
tim); CTCP Lap mdy - Thi nghi¢ém co dién (dd tham dinh gid, thyre hién thodi von theo phuong thire giao
dich khéip lénh trén san, tuy nhién, gi4 giao dich thdp hon nhiéu so véi gid khéi diém nén vige thoai vin
khang thanh cong); CTCP LILAMA 69-1 (da tham dinh gid, tuy nhién, do Cong ty thua 18 nén khong du
diéu kién bén ddu gid cong khai, trong khi do, gid thi truémg va thanh khoan thap nén vige thyc hign thoéi
vén biing phuong thirc giao dich trén san khéng kha thi); CTCP Tu van quée té LHT (dd dinh gié, to chirc
chéo bén canh tranh, tuy nhién khdng c6 nha déu tu tham gia, dyr kién s& 1am thi tuc giai the Cong ty);
Negdy 14/06/2025, Qube hi da thong qua Ludt quan 1y va ddu ur vén nha nuéc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15, theo do, viee thodi von diu wr cia céc doanh nghiép nha nude da khdng con bj han ché
béi diéu kién chao bén chimg khodn ra céng ching theo quy dinh ciia phép ludt vé chimg khoan. Hién
nay, LILAMA dang chd Nghi dinh ctia Chinh phii dé c6 co s thue hién viée thodi von dau tur cia
LILAMA:;

Démg thi, Dé 4n co cdu lai LILAMA giai doan 2021-2025 da hét hiéu lwe. LILAMA s€ ra sodt, xiy dymg
va trién khai Chién luge phat trién giai dogn 2026-2030 phit hgp véi tinh hinh thye té cia thi trudng va
clia cdie doanh nghiép duge gép vén
< Ddnh gid vé Kér qud thuce hién cong tic Qudn {1y 1di chink cia Tong Cong ty
Trong ndm 2025, HPQT da chi dao, gidm sét Ban diéu hanh ting cudmg cong tac quén Iy tai chinh; don
dée thu hdi cong no, xir Iy hing tdn kho: kidm sodt dang tidn va chi phi; ddm b#o an toan tai chinh, néng
cao hi¢u qua sir dung von va hi¢u qua san xuét kinh doanh cia Tong cong ty.
Déng thoi, chi dao xdy dyng phuong én vay von, phé duyét han mirc tin dung; déiy manh thanh
quyét todn, thu hdi von va xir 1y ng dong; thye hién thanh 1y t3i san nhim ning cao hiéu qua quén
Iy va sir dung ta1 san doanh nghigp; thue hién lira chon dom v kiém toan Han ean tai chinh nam
2025 v chi ra ¢ tirc theo nghi quyét duoc Dal hoi dong cd dong thong qua.
—  Ngodi ra, HDQT da chi dao cbng tic gidm st tai chinh, dénh gid hidu qua hoat dong, xép loai
doanh nghiép; kiém tra, giam st viéc thyre hién ké hoach san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh

va viéc chap hanh phap lut tai cic doanh nghiép c6 phan von gop.

o Danh gia hiu qua sir dung vén SXKD tai Céng ty mg:

Co cfiu thi sin (%)
»  Tai san dai han/Tong tai san: 9,69%
% Tai san luu dong/Téng tai sén: 90,31%
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Co ¢iu ngudn von (%):

s

Ng phai tra/Tang nguon von: 78.21%

#  Ngubn von chi s hire/Téng ngudn vén; 21,79%
Khé niing thanh tofn (Iin):

» Kha nang thanh 1o4n nhanh = (TSNH - HTK)/Tong no ngn han: 1,20 lin

» Kha néng thanh toan hién hinh = TSLD/No ngiin han: 1,31 lin
TY suéit loi nhudin (%)

» Ty sudt loi nhugn sau thué/Doanh thu: 9.50%

B Ty suat loi nhuén sau thué/Tong tai sin binh quén: 8,33%

= Ty suat loi nhuén sau thué/Von chii sé hitu binh quan:  41,70%
o Cic chi sb, két qua trén ddy cho thiy:

» Co cdu tai san: Tal san lwu dong chiém ty rong 16m, phit hop vdi déc thi hoat dOng clia

»

Tong cong ty.

Co cAu ngudn von: No phai wa/Téng ngudn vén chiém 78,21%. Do von didu 1¢ han ché
so véi quy md hoat déng, diin dén ngudn vén d& phuc vy san xuét kinh doanh chit yén
14 vén vay, kéo theo chi phi tai chinh twong déi 1ém.

Kha ning thanh todn: Hé s& thanh toén 1ém hom 1 cho thdy kha niing thanh toan ng cia
Téng cong ty hién dang & mirc chap nhin duge so véi dic thi kinh doanh ciia nganh.
T suit lgi nhudn: Ty sudt loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu binh quan nim 2025 dat
41,2%, ting manh so v&i niim 2024 (dat 9,45%). Ty suéit loi nhuéin nam 2025 cao hon
trung binh nganh xdy lip cho thdy LILAMA dat hiu qua cao trong viéc trién khai céc
dir an, cong tdc quan tri chi phi, quan tri rii ro va than trong trong hach todn ké todn.

& Ddnh gid vé Hogt dpng quin trj doanh nghigp

HDQT d chi dao ra sodt, hoan thién va b chire thue hién hé théng quy ché, quy dinh quan I¥ ndi
b; ting cudmg cong téc quan trj doanh nghiép, thic ddy (mg dung cdng nghé thong tin, timg budc
trién khai chuyén déi sb trong edng tdc quan 1y, diéu hinh va gidm sét hoat ddng ciia Téng edng ty.

Ban hanh ké hoach kiém tra, giam sat viéc chdp hanh phéap luat rong san xuét kinh doanh, phong
chéng tham nhiing, thuc lénh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2025; chi dao thuc hién cong tic kiém

toan ndi bg, quan trj rii ro.

Thire hién viée cong bo thang tin doanh nghiép theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép va Ludt
chirng khodn; cung cip dy di thong tin, tao didu kién (i da dé Ban kiém svdl Tdng cong Ly hoat
ddng va hoan thanh nhiém vu.

< Céng tdac 1o chire, lao dpng, fién lirong
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frong nam 2025, HDQT da chi dao ki¢n 10an bd mdy 10 chirc; ndng cao chét luyng doi ngi cén
b guan 1y va ngudi lao ddng, hoan thién co cdu t6 chire thong qua viée thanh ldp phong ban/trung
tim méi dé dap img y8u cdu nhiém vu sén xudt kinh doanh,

V& céing tic tién lirong, chi dao thye hién quyét toan quy tién luong niim 2024; xy dung va trién
khai quy tién luong nam 2025, 10 chtre chi tra Gién luong, (hi lao, tién thudng cho ngudi lao dong
va nguti quan 1y doanh nghiép theo ding quy dinh hién hanh,

Chi dao thye hién céng tac kiém didm, ddnh gid can b theo ding quy dinh; quan 1y, kién toan
Neudi dai dién phan vén tai cdc doanh nghiép ¢6 vén gop, cho ¥ kién chi dao dé Ngudi dai dién
vbn biu quyét tai cic cude hup HPQT/PHBCD, dam bao thue hién dang quyéu va nghia vy cla

¢o dong.

& Ddnh gid vé Céng tdc a phiin héa va tdi co ciu doanh nghigp

Ve cong tdc ¢d phdn hoa: Hién nay, cOng tae quy@t wan dé ban giao vin Nha nudu sang cong ty
¢b phén co ban di duge hodn tit, ngoai trlr vudng mie 1én nhét lién quan dén viée xde dinh phuong
4n sir dung dét va gid tri quyén sir dung dat tai mdt s6 16 dat ma Tong cdng ty dang quan 1y. HDQT
a7 chi dao Ban diéu hanh tiép tue lam viée v ede co quan chite nang dé som thao giv va hoan tat

thil tue quyét todn, ban giao von Nha nude sang cong ty ¢d phan theo quy dinh.

V¢ thodi vén nhé nuée: Theo chi dao ciia Chinh phii tai Viin bén 56 4003/VPCP-DMDN ngdy
04/6/2025, chura thue hién thodi vén Nha nude vé 51% von diéu 18 tai LILAMA dén hét nam 2025.
Tai Bao cdo s0 340/BC-PDV ngay 03/10/2025, To dai dién phan von da de xuat B Xay dung
tiép we duy trl y 1€ 50 horu vOn Nha nudc tal LILAMA cho giai doan tiép theo. Hién nay, T dai
dién vén dang ché ¥ kién chi dao cia B§ Xay dung dé lam co s& trién khai thye hién cée cong
vige lién quan,

Tinh hinh trién khai P& an co cdu lai LILAMA giai dogn 2021-2025: Trién khai D€ dn co cdu lai
LILAMA giai doan 2021-2025, Téng cong ty da va dang thuc hién co cAu lai toan dién trén céc
mit hoat déng nhu co cdu lai nganh nghé kinh doanh (theo 02 nganh kinh doanh chinh), co cau
lai tai chinh (co efiu lai ng, co chu lai cde khodn diu tur ra ngodi doanh nghiép...), co ciu lai td

chire, nguon nhan Iyre va co can lai quan tri doanh nghiép.

DI véi cong téc co cdu lai cac khoan dAu tu ra ngoai doanh nghiép, trong nam 2025, 113i déng
qudn trj da chi dao trién khai céc trinh ty, thi tuc theo quy dinh hién hanh dé thoéi von tai mét 6
cbng ty c6 phin vbn gop ciia Téng cong ty (Thuy dién Hia Na, C1CP Lap may TNCH, LILAMA
69-1. LHT). Tuy nhién, viéc thoai von tai cdc don vi ndy déu khong dat két qua do khong ¢o nha
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dau tur quan tam, didu kién thi wudng khong thuén loi va/ hodc vudng quy dinh phap 1y li€n guan.
Trén co s& cdie quy dinh cta Ludt Quan | va Pau tr von Nha nude tai doanh nghiép, Nghi dinh
366/2025/ND-CP vi Dinh huéng phét trién giai doan 2026-2030 ciia 1'éng céng ty (sau khi dige
cAp co tham quyeén phé duy@t), HDQT sé chi dao nghién citu, xay dung va trién khal cOng t4c thodi
vbn theo quy dinh cia phap ludt va phi hop voi diéu kién thye (€ el thi tudmg,

2+ Viée lwa chon Céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025

Trén co s& danh sich cde Cong ty Kiém todn da duge Dai hoi dong ¢b dong thudmg nién nam 2025 phé
duyél, HPQT da thong yua viéu lua chion Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi ki€ém toan bao
co tai chinh nam 2025 cuia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP,

< Hogt dfing gidm st ddi vai Tdng gidm ddc va ngwei didn hanh khdic

Trong ndim 2025, HPQT da thyy hién ddy dd chic niing chi dao, gidm sat dbi vai Tong gidm dbe va ngudi
di¢u hanh khéc, dam bao moi hoat déng clia Tong céng ty tudn thi ding quy dinh ctia phép ludt va Diéu

1é LILAMA. M{t s6 néi dung giam sét chti yéu nhu sau:

Gidm sé viec 16 chirc wrién khai céc nghi quyét, quyér dinh coa HDPQT va viée wan thi quy dinh
clia phap ludt, Dicu I€ va céc quy ché quan tri ndi bd. Didu nay gitp duy tri ky cuong trong quéan
Iy, ddm bio céc hoat dong dicu hanh san xuat kinh doanh luén bam sat muyc tiéu, chién lrge dé ra,
Giam sat két qua thye hién nhiém vy san xudt kinh doanh thong qua co ché bao cdo dinh ky,
chuyén dé vé céc cude hop giao ban, cudc hop hoi dong quan tri mo rong. Qua do, HDQT dd dua
ra céc chi dao, dinh hudng kip thoi dé hé trg Ban diéu hanh théo g& khé khan, viudng méc trong
hoat déng san xuét kinh doanh. Djc biét, HDQT chi trong gidm sét tién dd thi cdng cde dv én
trong diém ciing nhir cang tac dim bao an toan lao djng va chét lugng thi cng cdng trinh, coi diy
14 yéu td then chdt dé bao vé uy tin thurong hiéu LILAMA.

Gidm sat théng qua vide xdy dyng va hoan thién hé théng quy ché ndi b nhim tao hanh lang phap
I¢ chdt ché&, minh bach, tao diéu kién dé Téng gidm dbc va can bd quan Iy chi déng, linh hoat
trong diéu hanh nhimg vin dam bdo sur kiém soat chit ché, han ché phat sinh rii ro trong qua trinh
hoat dong.

Giam sét cdng tac quan Iy tai chinh, dong tién, cong tic thanh quyét todn, thu hdi von tai cée edng
trinh da hoan thanh va viée bao toan, phat trién phian von Nha nurée tai Tang cong ty, qua dé kip
théd xir 1y cde véin dé 1dn tai, gop phin nang cao hiéu qua sir dung von.

Gidm sat cong the quan trj rii ro va kiém sodt ngi b, chi dao Bon diéu harh nhan diér sém céc
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nguy co tiém 4n déi véi hoat dong san xudt kinh doanh ciia Téng céng ty dé co phiromg an img
pho chi déng, kip thin.

- Gidm sél, don dbc Tong giam déc va ngudi dicu hanh khéc thuc hién ddy di, nghiém chinh cée
kién nghi, két luéin clia thanh tra, kiém todn va co quan quan |y nhim khéc phye céc ton tai, néing
cao tinh tudn tha va ky cuong trong céng tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

M1 quan hé phéi hop gitta HDQT vi Tong gidm dbc luon duye duy ti chit ché, dam bao nguyén tic
phén cap rd rang vé chirc ning, nhi¢m vu va quyén han, tao sy minh bach vé thong nhit cao trong b3 may
linh dgo. Théng qua cie hoat dong néu trén, HBQT danh gia céng tac gidm st trong ndm qua da durge
thyre hién mét cach hiéu qua, gop phin nang cao tinh tudn th trong quan 1y diéu hanh. Sir giam sat chat
ché nhumg linh hoat ciia HBQT da tao diéu kién thuan 1i, tiép thém dong luc dé Téng gidm dbc va doi
ngtl cén bo quan 1y nd luc phin du, hoan thanh & mic cao nhit céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét ctia
Pai héi déng c6 déng, bao vé téi da lgi ich cla Tong cong ty va cc ¢o dong.

2. Céc ké hogch va djnh hwong hoat djng cia HPQT

Nam 2026 |4 nam khéi diu trién khai Dinh huéng phét trién giai doan 5 néim (2026-2030) ciia Téng cong
ty, trong bdi canh thi trudmng ngay cang bién déng phirc tap va khé dodn dinh. Dong thoi, ddy cling 1a nim
ban 1& mang tinh chuyén tiép khi nhiéu cang trinh trong diém ctia Téng cang ty di vio giai dogn cudi hoan
thién, trong khi cdc dyr 4n mdi ky két hop dong chua duge wién khai thi cong. Thye té nay dit ra dp lue

[6m d6i vai Tong cong Ly trong viée duy tri :lgufm vige va dam bao tang trudng doanh th,

Trén co c&r d6, HDQT di chi dao xdy dyng ke hoach san xudt kinh doanh nam 2026 trén nguyén tic thén

trong, bam sat kha ning thue hién, tu tién dam bao ngllﬁn vide, doanh thu &n dinh va céin 461 dong tién

ML 36 chi tiéu ké hoach SXKD cia Cong ly me ndm 2026 nhu sau:

Don vi: Ty dong
Thuye hién Ké hoach Tv 1@
STT Chi tieu KH2026/TH2025
nam 2025 nam 2026
1 San luong 5.080.1 3.700,0 63.0%
2 | Doanh thu 5.687,8 33778 59,3%
b I Doanh thu fie SXKD chinh 53377 3.317.8 62, 2%
22 D?anfr thu hoat dong tai 350.1 60.0 17.1%
chinh va thu nhdp khdc N
3 Loi nhudn trude thué 598.9 450,0 73.1%
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Thire hign | K& hoach Ty 1§
STT Chi ticu im 2025 | ndm2026 | KHZU26/THZ025
4 | Nopngan sich Nha nuée 260,6 150,0 57,5%
5 | Ty 18 cd tie dy kidn (1) 0% 0% 0%
6 Béau wr (**) Tt 800.0 11.111.1%
7 Qu§ lrong NLB 261.1 2005 111,072%

(*) Theo Dinh hiedng chién hege giai doan 2026-2030, Téng cdng ty tiép tue 6 chit trivomg téing van diéu
I¢ dé nang cao nang hee tai chinh, dau te phiit trien ha tang san xudt, md rong guy mo hogt dong san xudt
kinh doanh...

(**) Bén canh vide ddu e méy mée, trang thiét bi thi eéng, Tong céng ty di kiérn ddu tw xdy dyng Nha
mdy ché tao va 16 hop thiét bj LILAMA sau khi phicomg dn/dye én dan te diege ede edp 6 tham quyén phé
et

Trong giai doan téi, [IDQT xdc dijnh Téng céng ty vira dam béao duy tri én dinh hoat déng san xudt kinh
doanh, vira tdp trung trién khai nhiéu nhiém vu trong tdm, chién luoc, boo gém:

Chuyén dich co cau nganh nghé trong boi canh co cau nganh nang lugng thay doi manh mé nham

thich (mg v&i xu hudng thi trudng, md ring nguf:-n viée va ndng cao hidu qua san xudl kinh doanh.

- Piu tr Nha may ché tao va té hop thiét bi ctia LILAMA nhdm néng cao niing lyc san xudt va ché
tao; ting tv Ié tir thire hién va cha dgng trong t6 chire san xudt, df:"-ng théi nam bt co hdi tir xu
hréng mo dun hoa, tao nén tang phat trién bén vimg cho linh vire co khi ché tao trong giai doan
2020-2030.

—  Tang von didu 18 dé ddu tu Nha may ché tao néi trén; mua siim, ning cao ning luc thiét bi, doi
mai cdng nghé: bd sung von liu ddng nhim dip irng di ning lyre dé tiep tuc 14 nha thau EPC hang
déu tham gia céc du 4n trong diém quéc gia ciling nhu céc du 4n tai nude ngoai, tham gia siu vio
chudi cung (mg toan ciu

—  Co ciu lai vin ddu tu tai doanh nghiép khic dé tap trung ngubdn lye cho finh vyre ¢6t 16i va di én
dau wr trong diém.

D&i méi md hinh té chire thue hién du én, niing cao chit lugng quan tri, mé rng thi truong trong
nude va timg bude phat trién ra thi tredng qudc té.

~  Pdy manh tme dung khoa hoc cong nghé, chuyén dbi sb trong hoat dong san xudt kinh doanh

nhim néing cao niing sut, hi¢u qua va néng luc canh tranh.
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Trén co s& cdc dinh huong chién luge wén day, HDOT sé tap rung chi dao trién khai céc nhom gidi phap

chinh sau.
—  Giai phap vé san xuit kinh doanh vi dau tu
(o] P4y manh cong tac tiép thi, ddu thau, nang cao nang luc canh tranh, md rOng thi rudng, chi
dong tim kiém va tiép can cdc dy an phil hop véi ning luc clia Téng céng ty, dam bao céng
viée cho niim 2026 va cdc niim tiép theo.

o To chire thi cong céc cong trinh dam bao tién do, chit lwgng, an toan, nang sudt dé hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach ndm 2026; gop phdn gia @ng uy tn vé thuong hiéu LILAMA.

o  Tép trung ngudn lyc cho dy én diu tr Nha mdy ché tao va té hop thiét bi LILAMA sau khi
phurong an/dyr 4n diu tu duge cép e6 thim quyén phé duyét.

—  Giai phap v& tai chinh

o  Trién khai phuong én ting vin didu 1§ theo dinh huéng phat trién ctia Tong cong ty sau khi

durge cae cz"ip c6 thim quyén phé duyét.

o Béy manh cong e uuyél Lwdn, thu hdi cong ny lai cac cong inh & thi cong hoan thanh,
tai cdc don vi thanh vién ¢6 ng dén han phai tra; ting cudng cdng tic quén tri chi phi, thue
hanh tiét kiém, sir dung hiéu qua cdc ngudn lye, ddm béo cin déi tai chinh va quan 1y chat
ché dong tién.

—  Giai phap vé i cu céu va dinh hudng chién luge phéat trién: Trén cu s& Pinh hudng phat trien giai
doan 2026-2030 duge Dai hoi dong cb dong thong qua, quyét ligt trién khai téi cdu trie todn dién
tir mé hinh quan trj, tai chinh dén ngudn nhan lue, thoai von tai cde don vj khéng thude nganh
kinh doanh chinh, hoat ddng kém higu qua dé tap trung nguon lire cho edc linh vue cot 16i va dy
én dédu tr trong diém.

~  Giai phap vé khoa hoe cdng nghé, tu van thiét ké va doi méi séng tao
o Té chirc vin hanh higu qua Trung tim Tu vén thiét ké va Ddi mai sang tao; timg budce ning
cao nang luc tr vén thiét ké, lam chi cée khau thiét ké K thuat, thiét ké thi cong, dép tng
yéu ciu trién khai céc du én clia Téng cong ty.
o Diy manh img dung khoa hoc céng nghé, chuyén dbi sd treng thiét ké, ché tao, thi cong va
quan tri. diéu hanh nham tdi wu hoa hiéu qua san xudt Kinh doanh va ndng cao nang luc canh
tranh ctia Tong cong ty.

—  Giai phdp vé b may 16 chire v nhin sy
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Sap xép, kién toan bd may theo hudng tinh gon; nang cao chilt luong d0i ngi lanh dav, ngudi
dai dién von; diéu phoi, s dung nhén sy linh hoat theo yéu ciu thue té cta du én, kiém soat
chiit ch€ chi phi tién luong, dam bao phii hop véi ning suat va higu qua cdng viée.

Nghién cini, hoan thién chinh sach nhan sy, tién luong theo hudng vira dam béo tinh canh

wranh, thu hat va gitr chin nguoi lao ddng, via phi hyp vaéi khi ndong tai chinh cda T-.'".ing
cong ty va dam bao tudn thu céc quy dinh hién hanh.

—  Gidi phép vé quén tri

Q

R4 sodt, stra ddi bd sung dé ban hinh dp dung vic quy chié, quy dinh quan Iy ndi b phi hep
véi quy dinh phép lut hién hanh va tinh hinh thue té clia Téng cong ty.

Quyét lidt trién khai va t6i tm hda hé thdng viin phong Mén tir dé ting toe da xir 1y cong
viéc, tiét giam chi phi, thu tuc hanh chinh va dam bdo tinh minh bach trong moi hoat ddng

qudn L.

Vi vide thanh 1dp phong Quén 1y chit lugng, siét chit quy trinh kiém soat chat lugng, dam
bao moi hoat ddng, sin phﬁm vi dich v eia Tdng eing ty déu dap (mg eac tiéu chuan dé
ra, qua dé duy tri va ndng cao uy tin thuong hiéu LILAMA.,

Ting cudng gidm sdt tai chinh, kiém sodt ndi b tai cde cong ty con, cong ty lién két thong

qua ngudi dai dién phan vén clia Téng céng ty.

V6i dinh huéng va cdc giai phap néu trén, HDQT cam két s& @p trung chi dao quyét liét, linh hoat nhim
hién thyue héa cac muc tiéu da dé ra, tao nén tang vimg chic cho sy phét trién bén vimg ctia LILAMA.
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PHAN V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quin trj

Ong Bli Bie Kién ‘

Chti tich HBOQT

2 Ong L& Vin Tudn - Thah vién HDQT
3 Ong Nguyén Vin Hiing _ “Thanh vién HDQT
4 Ong Trén Vi Vuong " Thanh vien HDQT
5 | OngNeuynMash Diing ‘ Thanh vién HDQT |
6 6115'. L¢& Binh Khanh ‘ Thanh vién HPQT

kKhing

*) ﬁng L& Viin Tuéin chinh thire duge PHBCP thutmg nién ndm 2025 mién nhiém chirc danh thanh vién
HBQT tir ngay 27/06/2025 dé nghi huu theo ché 8

Can cir cac quy dinh hién hanh thi viéc thanh 18p cac tiéu ban thude Hoi ddng quan t 13 khong bét buge.
Vi véy, cho dén thoi diém nay 118 ddng quan tri chua thanh 13p céc tidu ban thudc Hoi dong quan tri.

Trong nim 2025, HDQT Téng Céng ty d4té chirc 83 phién hop va ldy y kién bing vin ban dé dinh hudng,
chi dao, xem xét quyét dinh céc edng viée trong tham quyén xir Iy cua HDQT.

STT

2.

3

4.

Thauh vién HDQT

Ong Dii Die Kién

Ong L& Van Tudn

Ong Nguyén Viin Hiing

Ong Tran Vi Vuong
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S6budihop Ty 1é tham |
_ HBOQT (ham dy dl; Ilqp_ |
B3 100%
] 0%
|
23 100%
83 100%

Ly do khing
tham dy hop

Ong L& Vin Tuédn dd nghi
huu tir ngdy 01/10/2024,
Dong thoi, 6ng Lé Van
Tuén da ¢ don W nhigm
TV HBOT w ngay
U1/ 1072024 va chinh thire
duge BPHBCB thudmg nién
ndm 2025 mién nhiém chire
danh thanh vién HBQT tr

| ngdy 27/06/2025



SG hufi hop TV 16 tham Ly do khang

oy TR IR | HDQT tham dy  dw hop tham dir hop
5. Ong Nguyén Manh Diing 83 100%
6. OngLéDinh Khanh 34 100%  Bénhiém ngly 27/06/2025

Danh séch céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hai ddng quan trj trong niim 2025 duge trinh bay chi tiét tm
phu luc 1a va phu luc 1b ciia Bdo cdo tinh hinh quan tri nam 2025.

Danh séch cée thanh vién 116i déng quan trj ¢ chimg chi dho tao vé quén trj cng ty, danh sich céc thanh
vién Hoi déng quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quén tri cdng ty trong nam: Khong ¢

2. Ban K1ém soar
2.1 Ban kiém soét

[P 4 L Jl.' =-_- .

1. Nguyén Thi Thu Trang Truémg Ban kiém soét I Khong i
2. | L& Thj Thu Hong Thanh vién Ban kiém sodt | Khong

L |
3. Tein Thuong Huyén Thénh vién Ban kiém soat Khong

Trong nidim vira qua, BKS di tién hanh 035 phién hop nhiim & chire thue hién cde nhiém vu theo quy dinh.

Hoat dong ciia BKS tap trung vao cac ngi dung chinh nhir sau:

- Gim sét hoat dong cta HOI ddng quén tri lién quan dén viée thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng
co dong;

—  Giam st viéc quan 1y didu hanh san suat kinh doanh ciia Ban Téng Giam déc;

—  Kiém tra tinh hop 1y, hgp phap, tinh trung thuc v& mirc d6 cén trong trong quén 1y, di¢u hanh hoat
déng kinh doanh, tinh hé thong, nhét quan va phii hgp ciia cong tac ké todn, thong ké va lap bdo
cdo tai chinh;

= Tham dinh bdo céo tinh hinh Kinh doanh timg quy, bdo cdo tai chinh quy va bdo céo tai chinh 06
théng diu nim 2025 (dd duge sodt xét), danh gid cong tac quan 1y cla Hoi déng quan tri. Trinh
béo cdo tham dinh bao cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hing niim cla edng ty v béo
chio danh gia céng tac quan 1y eia Hoi déng quan trj tai cude hop Pai hdi dong co déng thudmg

nieén:
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= Kem xét s0 ké todn va cdc 1ai liéu khic cia cOng Ly, cdc cOng viée quan 1y diéu hanh hoat ddng
ctia Téng Cong ty:

—  Rasoat cac hgp dong giira Tong Cong ty vdi ngudi co lién quan;

- Kién nghi Hoi ddng quan uj hodc Dai hji ddng b dong céc bién phap sira dbi, bd sung, cai tién
co céu 16 chirc quan 1y, diéu hanh hogt déng kinh doanh ctia Téng Céng ty;

~  I'ham gia ¥ kién vé hao cao tai chinh, két qua hoat dgng san xuat kinh doanh trong cac phién hop
Hoi ddng quén tri.

2.2. Sy phéi hgp hoat ddng gifra BKS d6i véi hoat dgng cin HPQT, Ban Tong Gidm dbc diéu hanh

vi cde cdn bg quan Iy khae:

Trong nam 2025, Ban kiém sodt da chi dong trao dbi. théng nhit véi HOi dong quan tri vé céc noi dung,
ké hoach kiém tra, gidm sat, phéi hop véi Ban Téng Gidm déc trong qua trinh trién khai céng tac kiém
tra, gidm sal. Ban Kiém sodt théng béo két qua cong tdc kiém tra, gidm sit d6i véi HPQT va Ban Tong
Giidm dde dé c nhimg bién phdp xir Iy kip théi nhimg vin d& tdn tai nhdm néng cao hiéu qua quan Iy.
HDQT da cung cap kip thoi, ddy du cde nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT cho Ban kiém sodt.

Ban Téng Gidm déc va cac bd phéin phong ban chire niing ciia Tong Cong ty di phéi hop, tao dicu kién
thugn lgi trong viée cdp nhit tinh hinh hogt ddng san xuét kinh doanh, thu thap thong tin, tai lidu phyc vy
cho efng the kiém tra gidm sat khi cd yén edn

Trong niim 2025, Ban kiém sodt Cong ty khing nhin duge don thu yéu céu hay khiéu nai cia cb dong
hodc nhém ¢b dOng vé céc van dé lién quan dén hoat dOng san xudt kinh doanh ctia Téng COng ty.

3. Ciéic giao dich, thii lao vi cdc khodn lyi ich ciia HOi @bng quén tri, Ban gidm dbc va Ban kiém
soat

3.1. Lwong, thwdng, tha lao, cac khodin lgi ich

e - - Dom vi: Dén
STT Tén Chirc vy THEAA A

L Hai dong quén tr
I Ong Bui Birc Kién Chi tich 835.200.000
2 Ong Nguyén Viin Hing Thanh vién Néu bén dudi
3 Ong Trin Vil Vuong Thanh vién 676.800.000
4 Ong Nguyén Manh Diing Thanh vién Neéu bén dudi
5 Ong Lé Pinh Khanh Thanh vién 338,400,000
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R el e Thu nhip ndm
ST I'én Chire vy 2025
1L Ban Ditu hanh
I (ng Nguyén Van Hiing Tong giam dic 894.240.000
2 Ong Nguyén Manh Diing Pho Tong gidm ddc 784.800.000
3 Ong Pham Trung Thanh Phé Téng gidm doc (tir ngay 425,564,000
15/05/2075)
4 Ong lloang Minh Khoi Phé Tong gidm doc 676.800.000
5 Té Phi Son K& toan trudng 676.800.000
1L Ban Kiém sodt
1 Ba Nguyén Thi Thu Trang Truémg BKS 691.200.000
) Ha 1. Thi Thu Hiing Thénh vién BKS 108000000
3 Ba Tran Thuong Huyén Thianh vién BKS 108.000,000
3.2. Giuo dich ¢b phifu cia ngwdi ndi by
s cb phiéu so hirn | S& cé phibu s hgu | LY 90
Ngwdi thue L s . ting,
A Quan hé voi dau ky cudi ky o
STT hitn giav ngudi ndi b gidm
dich S5 ¢b Tyle | Socdo | Tylé
phién (%) phién (%a)
Ké tdn wuong; Do nhu
L | ToPhison |NeWOi duwe byl oo00 | o003es | 10,000 | 0,0130 | AUt
quyén cong bo chinh ca
théng tin nhén

3.3, Hop dong hodc giao dich voi ngudd ndl bo

Danh sdch vé hop dong, hoiic giao dich dd duge ky két hodic dd duge thye hién trong nim véi Téng cdng
ty, cée cong ty con, céc edng ty ma cong ty ndm quyén kiém soat ctia thanh vién Hai ddng quan tri, thanh
vién Ban kiém sodt. Tong Gidm doc. cde cfn bd quan 1y va nhimg ngudi lién quan 161 cdc doi rong noi
trén dwoc trinh bay chi tiét tai phu luc 3 ciia Bdo ¢do tinh hinh quéan tri nam 2025,

3.4. Panh gid viée thuwe hién edc quy dinh v& quin trj edng ty

Trong nam 2025, HPQT Tdng Cong ty di 1o chirc 83 phién hop va Iy ¥ kién bang van ban dé dinh huong,
chi dao, xem xét quyét dinh cée cong viée trong thdm quyén xr Iy cia HPQT.

HPQT da thue hién cdng te chi dao, gidm sdt hoat ddng ctia Ban Téng Gidm ddc va cdc cdn bd quin 1y
théng qua viée ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi by, Hoi dong
quén i ludn theo doi sét sao hoat dong cla Ban Tong giam dbc, kip thoi gidi quyét nhimg vén dé phat
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sinh thudc thAm quyén nhim tao didu kién thudn loi cho Ban Tong Giam dbc va céc can bd quén 1y trong
qué trinh diéu hanh hoat ddng SXKD ctia Téng Céng ty, dam bao Ban Téng Giam déc ludn bém st cic
nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi cé dong va Hdi dong quan tri, theo ding dinh hwéng phat trién cha
Tong Cing ty, ludn khéing ngimg ciing e va hoan thién b may td chire, thire hién cée gidi phap dong hi
dé thue hinh tiét kiém, chéng lang phi, phdt trién van hoa doanh nghiép, chi trong cong tdc quan tri rii ro
dé kip thoi phiat hign va co ké hoach banh dong, phi hgp, tng bude cai thién va ning cao ning lyc quan
trj doanh nghigp.
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025

(theo Phu luc dinh kém)

Hi Noi, ngay %0 thing 04 nim 2026
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BAO CAD TAI CHINH RIENG

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31/12/2025
(da dude kidm toan)




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Sé 124, dubmg Miuli Kliai, phutng Tuong Mai, thanh phé Ha N&i, Vigt Nam

NOT DUNG

Trang
1340 ¢ao cia Ban Tong Gidm ddu 02-03
Béo cdo kiém tudn ddv 18p (14-05
B0 cdo 1ai chinl 1i€ug d& duge kifm todn 06-49
Béuy vdu d6i k& todn riéng 06-U7
Bio cao két qua hoat d8ng kinh doanh riéng 08
Déo cdo hru chuyén tidn t§ ridng 09-10
Thuyét minh Béo cdo tii chinh riéng 11-49
Phy luc £8 01: Céc khoan Vay ngin han 50
Phu huc £b 02: Cée khodn Vay déi han 51




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
56 124, dwong Minh Khal, phutmg Tuong Mai, thial phd Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM HOC
Ban Thug Gidw déc Téng Céng ty Lip mily Vigt Mam CTCP (sau ddy goi tit 14 “Tong Céng ty”) trinh by Rén

cho ol minh vi Béo céo tai chinh riéng ctia Tong Céng fy cha nim thi chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam
2025.

TONG CONG TY

Ting Céng ty Lap May Viét Nam CTCP duge thinh lp trén co s& b phén héa Téng Céng ty Lip miy Vit
Num Téng Céng ty TNHII MTV then quyét dinh afi 1036/QP-TTg ngay 10/07/2015 cua Tha Tuong Chinh phi
vé phé duyt phiromg dn ch phin hoa Iong Congty Lap may Viét Nam.

Téng Céng ty Lip méy Viét Nam - Téng Ofing ty TNHH MTV la doanh nghiép Nha nwoc true thude Bo Xay
dimg, Ao thinh 13p theo quyét @nh s6 Y99/BXD - TCLE ngy 01/12/1995 viia BY ruduy BY Kdy dyug va hoat
d6ng theo mo hinh Téng Cong ty thev gidy vhiny ubdn dang kj doanh nghicp 36 0100106313 do 8& K& hogch va
Piu lu (uay 12 3¢ Tai chinh) thinh phd Ha N&i cfp lin dfu ngay 01/09/2010, ding ki thay dai lén thit nim nghy
10/08/2025.

Theo Gidy chimg nhén déing ke dnanh nghiép thay 48 1An hai ngay U6/U4/2016 do S¢ K& hoach va Bdu ur thanh
phh Ha N§i (nay 14 ¢ 1@ chinh thanh pho Ha No) cdp, Thng Cong ty Lip way Viét Nam - Téng Céng ty
TNHH MTV chinh thic chuyén saug Toug Cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP.

Tru sir chinh ciia Tng Cong Ly duye dat tai. 56 124, dutmg Minh Khai, phuimg Tuong Mai, thanh phé Ha Méi,
Vit Nam.

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
Cac thinh vién cia HOi ddng Quan trj Lrong nim va tai ngdy 18p béo cdo niy bao gdm:

Ong B Plrc Kién Chil tjch

Ong MNguyin Vin Hing Thanh vién

Ong Trén Vil Vuong Thénh vién

Ong Nguyén Manh Diing Thénh vién

Ong L& Hinh Khanh Thimh vién B nhiém ngiy 27/06/2025
Ong L& Van Tusdn Thanh vién Mién nhi¢m ngay 27/06/2025

Céc thanh vién ctia Ban Téng Gidm dée va K8 todn trudmg 43 digu hanh Ting Céng ty trong nim vé tal ngay lap
béo cdo ndy bao gim:

Ong Nzuydn Vin Hing Thng Gidm dfic

Gng Phgm Trung Thanh Phé Téng Gidm dbe R4 nhiém ngy 15/05/2025
Omg LéQudc An Phié Téng Gidm dbc Mién nhiém ngay 26/04/2025
Ong Nguyén Manh Diing Pho Téng Giam dbe

Ong Ioang Minh Khéi Phé Téng Gidm déc

Ong To Phi Som Ké todn trudmg

(C4c thinh vién cia Ban Kiém soat bao gom:

Ba Nguyin Thj Thu Trang Trizdmg ban

Bi L& Thi Thu Héng Thénh vién

BA  Trin Thueng Huyén Thénh vién

NGUOI DAI DIEN THEQ PHAP LUAT

N dai dign theo phép Tudt cua T8ng Cong ty trong nam va cho dén khi 14p B4o cdo tai chinh riéng niy la dug
Neuyeén Van Hing — Tong Glam doc.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCF
S8 124, dubmng Minh Kliai, phudng Tuvng Mai, thauh phé Ha Néi, Viét Nam

KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Hiiug Kiéu toan AASC da thue hi¢n kiém todn cdc Bdo cdo thi chinh riéng cho Téng Céng ty.

CONG BO TRACII NILIEM CUA BAN TONG GIAM DOC POI VOI1 BAO CAO TAI CHINH RIENG

Dan Téng Gidm dée Téng Céng ty chiu trich nhigm v& vide Ip Bdo cho tai chinh riéng phén 4nh trung thure, hop
1y tinh hinh tai chinh, két qui hoat déng linh dnanh va finh hinh T chuyén tién 18 cia Téng Cong ty trong ndm.
Trong qué trinh 1p B4o cdo tal chinh riéng. Ban Téng Giam doc Téng Cong ty cam kért da wdn thi cdc yéu clu
sau:

- Xéy dumg va duy tri kiém sofit ndi ho md Ban Téng Gidm dbc v Ban quén trj Tng Cng ty xdc dinh 12
cin thiét d& diam bao cho vide ldp va trinh biy RBda cda tii chinh rifng khiing con sai sét trong yéu do gian
lin hode do nhim 1in;

- Luachon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cde chinh sach nay mor cdch nhdr quén;

- Dura ra ehe didnh gid v dy dodn hop Iy va thin trong;

- Néu ro ede chudn mire ké odn duoe dp dung cd duge win tha hay khong, ¢o ubifing dp dung sai léch wong
yéu dén mae can phai cong b va gidi thich trong Ddo cdo tai chinh rigng hay khdng;

- Lap va trinh bay cdc Bdo cdo tai chinh riéng wén co s¢ wan thit v Chudn myc k€ twén, Ché 6 ké wan
duaul ughiép Viét Nam va céc quy dinh phdp I c6 lién quan dén viée 18p va trinh bay bio cdo 1di chinh;

o Lip véc Bdv véu tai chinli rigog dua trén co 56 hoat déng kinh doanh lién tue, trir truémg hop khing thé
cho riing Téng Cong ty 58 tiép tue hoat déng kinh doanh.

Ban Téng Gidm déc Téng Céng ty dam bio ring cdc 56 ké todn duge hwu gitr d& phén 4nh tinh hinh tai chinh cia
Téng Céng ty, viri mite @ trung thue, hop 1§ tai bét ck théi diém nao va dam béo rang BAao c4o tai chinh riéng
tudn thi cac quy dinh hién hanh cia Nha nute. Bong thoi ¢6 wich nhiém wong viéc bao dam an tvén i san cia
Thng Cong ty va thue hién cac bién phap thich hep dé ngin chiin, phat hién cic hanh vi gian lén va cdie vi pham
khiie.

Ban Téng Giam déc Téng Céng ty cam két rﬂng Béo céo tai chinh riéng dd phén dnh trung thue va hop 1y tinh
hinh tai chinh clia Tong Céng ty tai thii diém ngdy 21 thing 12 niim 2025, két qua hoat d6ng kinh doanh vi tinh
Hinh liru chuyén fién t& cho nAm thi chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi Chudn mue ké toan, Ché d6 k& toan
doanh nghigp Vist Mam va tudn thil céc quy dinh phdp ¥ co lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bao cio tai chinh
rifng.

Cam két khie

Ban Téng Giam doc cam két ring Tdng Ciéng ty tufdn thi Nehi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cla
Chinh phtt vé& quy dinh chi tiét huéng dan thi hinh mdt sii didu via ludi clning kKhodn va 'T‘q‘:‘mg Cémg ty khéng vi
pham nglia v cong bé thdng tin theo quy dinh tai Théng tw 56 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B Tai
chinh hwéng din edng bé théng tin tmén Thi trudmg chimg khodn v Théng tir s6 68/2024/TT-BTC ngay
| 8/09/2024 cia B6 Tai chinh vé vige stra ddi, bo sung mit 56 didu cia Théing nr 50 96/2020/TT-BTC.

Thay mit Hoi dﬁng Quin tri A A P ..-".e\{ ién cho Ban Téng Gidm dée

AR ; . ) s,

Bii Dire Kin Nguydm¥in Hing

Chu tich Hi déng Quén tri Thng Giam dbc

Hix Ngii, ngéy 26 thing 03 niim 2026
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui: Quy Ud déng. Hoi dong Quan tri va Ban Tong Gidm dée
I'dng Ubng ty Lap mdy Viét Nam - CTCP

Chiing t6i d4 kidm todn Béo cdo t3i chinh riéng kém theo ciia Téng Céng ty Lap miy Viét Nam - CTCP duge
lip nedy 76 théng 03 nim 20726, tir trang 06 dén trang 51, bao gdm: Bang cdn ddi ké todn néng tai ngay 31
thang 12 nam 2025, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng, Bdo cdo luu chuyéri tién t¢ riéng chy ndm
Ui chiiuli két Uiie cang gy va Thuyét minh Dao cao tai chinh riéng.

Trich nhiém céia Ban Téng Gidm de

Ban Tong Gidgm dbc Téng Cong v chiu wich nhiém vé viéc 1dp va rinh bay rung thye va hyp 1y Bav vév Lai
chinh riéng ciia Téng Céng ty theo Chudn mue ké todn, Ché db ké todn doanh nghifp Viét Nam vii edie quy
dinh phap ly o6 lién quan dén vide Iap va trinh bay bio cdo tai chinh v chiu trich nhiém vé kiém sodt ndi bd
m# Ran Téng Gism ddc vae dinh 13 cin thigt @& dam hdo cho viéc [p va trinh bay Béo cdo tai chinh riéng
khone co sai sot trong veéu do gian 1an hoac nham Idn,

Tréch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém ciia ching toi ka dwa ra ¥ kién v& Bao cao tai chinh rieng dua trén két qua cia cuc kiém todn.
Ching t6i d4 tién hanh kiém todn theo cic Chudn muc kifm todn Viél Nam. Cac chuin muc ndy yéu ciu
chiing t&i tudin thit chudn myc va céc quy dinh vé dao dire nghi": nghiép, lip ké hoach va thue hign cubc kiém
todn dé dat duoc sir dam bao hop Iy vé vide lidu Péo cfo tai chinh rigng clia Téng Céng ly cé con sai sot
trong yeu hay khéng.

Céng vige kiém toén bao gbm thue hidn cdc thil tuc nhim thu thip cde bing chimg kiém todn vé cde 6 ligu
v rhuyét minh trén Bio cdo tdi chinh riéng. Cac thi ne kiém tadn dirge lira chon dia trén xét dodn cia kigm
todn vién, bao gom danh 214 Ui to ¢4 Sai sot trong véu trong Bdo cdo 1ai chinh riéng do gian lan hodc nham
1n. Khi thuc hién danh gia cdc i ro niy, kiém toén vién di xem xél kidm sodt udi b cla Tong Cong ty Tign
quan dén vige lap vi trinh bity Béo cdo (ai chinh riéng trung thye, hop 1y nham thiét ké cde thi tue kiém toan
phit hop véi tinh hinh thye &, tuy nhién khéng nhim muc dich dira ra ¥ kién vé hidu qua cla kidm sodt ni bd
ctia Tong Céng tv. Céng viée kidm todn ciing bao gom déanh gid tinh thich hop cna cdc chinh sich ké toan
duoc ap dung va tinh hop 1¥ ciia cac wdc tinh ké todn cia Ban Téng Gidm dbc ciing nhu danh gid vide winh
by tong thé Bdo cdo tai chinh riéng.

Chiing t8i tin twéng ring ¢ac bing chimg kiém toan ma chung thi 64 thu thép dwoc 12 Ay du va thich hop lam
co 50 cho v kién kiém todn cia ching t0i.

SaSL LUV ARSL ALDTIING FIRM




Y kién cida Kim todn vién

Theo §r kién cia chimg 8i, Bdo cdo tai ohinh riéng d phin dnh trung thuc va hep 1f wén vav khis vanh mong
véu tinh hinh tai chinh ciia Thng Céng ty T &p méy Vist Nam - CTCP tai ngdy 31 théng 12 niim 2025, ciing
ulsu két yud hogt dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tidn (8 cho niim thi chinh két thite eling ngéy, phi
hop v6i Chutin mure k€ todn, Ché 49 ké wau doanh nghiép Vier Nam va cdc quy dinh phap Iy ¢o lién quan dén
viée lip va trinh bdy béo cao tai chinh.

Vin @é cin nhin mgnh
Tai thuyét minh 3623-"Co s& lap Déo cév tai vhiuh riéng", dén thoi diém phr hanh bao cao nay, cac cong
viée lidn quan dén quyét todn cé phin héa ola Thng Céng ty dang duge ticp tuc thue Ligu va Tdng Cong 1y

chua nhan duoc quyét dinh cia Cor quan e thim quyén phé duyét quyét todn gié trj vén Nhi nude toi thai
diéw chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢6 phén.

Van de cau uliin mgnh nay khong 1am thay déi v kién kiém toan chip nhén todn phin néu frén cia chiing tAi.

CTT Frie ™

mny;:_ ang Kiém todn AASC

r‘ i il . ...‘.\L

I 2 et gk ad B

s Hi':diﬂiﬂ.ﬁﬂ-

|\ # s Y|

W AASC /L —- B

NG —
Vil Xudin Bién Ngé Hoing Ha
Phé Téng Giam dic Kiém toan vién
Gidy chimg nhén dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chitng nhin ding k¢ hinh ngh# kifm todn
S6: 0743-2023-002-1 S6: 3999-2023-002-1

He Vg, ngdy 31 thang 03 nam 2026



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
530 124, dubug Minh IChai, phwémg Tuong Mai,
thinh phé Ha Ni, Vigt Nam

Bao edo tii chinh riéng
cho nam t2i chinh kér thie ngay 31/12/2025

Mg

100

110
111
112

130
131
117
135
156
137
140
141
140
151
152
153
200

210
216
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
A |
232
240
241
250
251
232
233
254
260
261
262
270

BANG CAN POI KE TOAN RIENG
Toi pgay 31 thdng 12 ndm 2023

TAISAN

bt B e -

. TAI SAN NGAN HAN

Tién va cde khodn twong dirng tibn
Tién
(e khoan tuong dwrong tién

11L Cie khodn phii thu ngiin han

Ln 42 L2 D e

ol = Ot el -

L

ot g 8

Phéi thu ngfin han eiia khich hang
Tré trudic cho ngudl ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ngdn han kb

Dy pliong plai thu ngan han khé dbi

. Hang ton kho

Hang tdn kho

Tai sdn ngin han khic

Ch1 phi tra e ngan han

Thué GTGT dwpc khdu (rix

Thué vi cac Klioan khde phai thu Nha nuée
TAI SAN DAI HAN

Ciic khoan phii thu dai han
Fhai thu dii han khic

. Taisin eb dinh

Téi san cb dinh hita hinh
Mpuyén gid

Gid tri hao mén lup ké

Tii cin b dinh thud t3i chinh
Nguyén gid

(7id tri hao mén Iuf ké

T'ai san b djnh vo hinh
Nguyén gid '

ek trf freo mdn lef b

. BAt adng san diu tr

Meuyén gid
Gid irf hap mdn luf ké

. Tai san ddfr dang dai han

Chi phi xay dung co ban do dang

Pin tir t2i chinh dai han

Dau tir vao ¢bng ty con

B b vio cong ty lién doanh, lign két
Péu nr gop von vaw dun vi khige

D phing gidm gid dAlu tu ai chinh dai han

Y1 Tai sin dai han khac

Ls
-

Chi phi tra trudc dai han
Tai san thué thu nhip hodn lai

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

£ ==} Oh W

10

16

18

12

13

i4

15

11

16
4

31/12/2025 0T/01/2025
YND VND
6.06%.797.117.353 4,760.179.231.454

2.650.144.709.582
1.659.825.705.382
990.315.000.000

1.802. 715209215
2.779.357.914.293
431.423.574.031
353477492932
404.160.552.967
(1.165.704.325,032)

509.926.490.304
500.926.400.304

107.010,709.094
313.601.362
90.264.352.753
16432.754.979

650,985,499.014

171.000.000
171.000.000

68.386.481.205
55.654.941.554
433.105.347.246
(377450 405.692)
2.065.295.932
3.519.630.908
(1.454.334.976)
10.666.243.719
12.465.728.212
(1.700.484.403)

10.815.178.770
57.127.963.520
(46.312.784.750)

38.059.007.898
38.059.007.858

148.555.662.044
49.498.345.589
271.222.251.568
248.059,582.264
(121.124.517.377)

84.998.169.037
82.587.020.007
2:310.240.000

2.908.659.781.221
1.471.159.781.221
1.437.500.000.000

1.571.729.045.152
1.285.630.281.733
T12.684.402.960
350.312.856.281
123.985.035.089
(1.200.883.590.831)

161.544.766.338
161.514.766.338

118.245.638.043
6R5.700.441
47.294.782.591
70.265.056.611

626.663.405.260

8.742.000.000
8.742.000.000

67.877.670.331
54.680.174.316
427.739.809 859
(373.059.635.543)
2.505.252.292
3.319.650.908
(1.014.398.616)
10.692.243.723
12.465.728.212
(1.773.484.480)

13.120.534.022
57.127.963.520
(44.007.628.308)

35.609.1859.360
35.609.189.360

453.588.459.589
49498 345.589
271.222.251.568
218.959.582.264
(116.091.719.832)

117.730,751.058
115.420.511.058
2.310.240.900

6.720.782.617.007

5.456.847.636.714




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S0 124, duong Minh Khai, phuong 1uong Mai,
thanh phé Hi WOi, Viel Num

Dio cdo tai chinh riéng
cho nim tai chinh két thie ngay 31/12/2025

BANC CAN POI KE TOAN RIENG
Tai ngdy 31 thdng 12 nifm 2023

(tidy thew)
["r'ldﬁ REUBN VON rng!yés 31/12/2025 01/01/2025
8 minh YND VND
300 C. NU PHALTRA 5.256.250.090.260 4.459.648.220.309
310 1. Ny ngin hgn 4.647.845.541.504 4.022.509.008.597
311 1. Phai tra nguét ban ngén han 17 1.434.234.469.195 1.457.169.239.601
312 2. Nguolmua tra tién truoc ngan han 19 454.003.737.246 319.350.772.831
313 3. Thuévacac khodan phai ndp Nha mroc 18 69.212.222.709 1.004.032.467
314 4. Phaiwangudi lao dong §9.831.733.306 $6.329.330.713
315 5. Chiphi phai ma ngan han 20 1.364.978.507.993 782.620.9635.087
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngin han 21 743341 460 T43.341.460
319 7. Phaitrd ngdn han khic 22 177.997.759.367 197.014.083.698
320 8. Vay vauy thug G chink ngén han 24 G27.387.525271 952.739.379.406
321 9. Du phing phai & ngén han 3 374 868.178.544 167.535.646.441
322 10. Quy khen thudmg phic loi 54.586.246.413 57.602.216.891
330 IL. Ny daihano 608.406,548.756 437.339.211.712
336 1. Duoanh thu chua thyc hién dai han 21 13.076.185.471 13.714.796.931
337 2. Phaiua dai han khéc 22 1.151.886.839 1.151.886.839
338 3. Vay va ng thué tai chinh dai han 24 408.385.378 1.108.474.582
342 4. Dy phdng phai tra dai han 23 593.770.001.068 421.364.053.360
400 D. YONCHUSOHUU 1.464.532.526.747 997,199,416,405
410 I Vbn chi so hou 25 1.464.807.019.187 997.473.908.845
411 1, Von gop via chi 5o hitu 797.261.040.000 797.261.040.000
4lla C6 phiéu pho thong b guyén bidu quyét 707.261.040.000 797.261.040.000
418 2, Quy ddu tr phit trién 119.083.256.395 102.025.238.585
421 3. Lgi nhudn sau thué chua phén phbi 548.462.722.792 08.187.620.260
421a LNST chica phdn phdi lity ké dén cudi ndm trude 41.327.570.894 3.972.157.775
4216 LNET chuea pha"np.ﬁc:'::' i nay 507.135 151 808 04215472485
430 1L Ngubn kinh phi va quy khic (274.492.440) (274.492.440)
431 1. MNgubn kinh phi (274.492.140) (274,492 .440)

440 TONG CONG NGUON VON

5.456.847.636.714

Lai Viét Tén

Mpwriri lap

T6 Phi Son
K& todn trudng

Ha Nii, ngdy 26 thang 03 nam 2026

Nguyé
T éng Giam dée



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CICF
50 124, dwome Minh Khai, phiromg Tuong Mai,
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Bio cdo thi chinh riéng
cho niim tii chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RTENG
Niim 2025

CIIi TIEU

10,

11,
12

13

14.

13,
LG,

17

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Céc khoan gidm trir doanh thu

Doanh thn thudin hin hing v enng efip djch vy

G4 vbn hang bin

Lyi nhudn gdp vé bdn hing va cung cip dich vy

Doanh thu hoat déng tai chinh

LCht phi tai chinh

Trong dd: Chi phi ldi vay

Chi phi bin hang

Chi phi quan Iy doanh nghiép

Loi nhuin thudn tir hoat ding kinh deanh

Thu nhip Khac
Chi phi khac

Loi nhufn khdc

Téng lgi nhujn ké todn trivée thué

Chi phf thué thu nhdp doanh nghiép hién himh
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hofin lai

. Lyi nhujin sau thué thu nhip doanh nghiép

T'Imyéct
minh

7

28

29
30

31

iz

T Y%
..-r""'rf "f=_== ==
> il e

Lai Viét Tén Té Phi Son

N lp K& todn trromg

Ha Noi, nedy 20 thawe 03 ném 2020

Mim 2025 Mam 2024

VND VND
5.337.702.211.702 6.063.079.892.214
5.337.702.211.702 6.063.079.892.214
4.940,286.431.048 5.962.368.715.218

301 .415.780.654

147.726.125.772
124.291.070.778
54.698.721.295

17.054.289.228

307.796.546.420

202.371.149.981
1L.2T1.570.07%

201.099.579.002

1NM1.311.176.206

141.188.510.877
127:962.428.124
83490281 836

39.350.142.511

T5.187.114A.538

20.503.099.463
45.674.160

20.457.425.303

S98.896.126.322 05.644.541.841
91.760.974 424 1.429.069.356
507.135.151.898 94.215.472.485
cﬁ_HG TY

\ vernam 29

-~ Ty

{:1' J ﬁ

Ng ng

Tong Gidm dic



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CLLY
64 124, dudmg Minh Khai, phwdng Tuomg Mai,
thanh phé Ha Nai, Viét Nam
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Déo cdo tai chinh riéng
uliv 1 tai cliinh két thie ngay 11/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

Mridme 2025

(Theo phireng phip gidn 11p)

B oy Thuyét Niim 2025 Nim 2024
CHI TIEY ok
VND VND
. LUU CHUYEN TIEN TiT HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhugn triede thué 598.890,120.322 95.644.541.841
3. Didu ehink eho ede Khodn
_ Khfin hao tai sin cé dinh va bit dong san déu nr 9,036.336.858 0,725.012.195
(e khodn dy phéng 340.592.101.557 482.742.030.442
- 1., 18 chénh l&ch ty gid héi doai do dnh gid lai (22.523.302.069) (41.327.570.891)
cde khoan myc 8 € vo ghe ngoai t&
- L, 18 fir hoat déng dfu tu (1 768.968.325) (64, 182.685.896)
- Chi phi lai vay 54.698.721.295 $1.499.291.836
3. Lginhudn ti hogt dong kinh doanh trivée 919.431.015.638 IONA00.019.524
thay déi vén leu dfing
- Ting, gidm cde khoan phai thn (1.204.427.366.027) 572.085.740.540
- Ting, giém hing thn kho (348.381.723.966) (19.819.639.348)
- Ting, giim cde khodn phii tra (khong ke 1 vay phai mé, 669.630.813.567  (489.824.936.823)
thué thu nhap doanh nghiép phai ngp)
- Tang, gidm chi phi t trudc 33.104.780.040 (45.230,382.879)
- Tién @i vay daird (55.200.214.328) (83.957.512.881)
- Thué thu nhip doanh nghiép d ndp (366.960.722) (1.062.108.634)
- Tin chi khdc cho hoat @ony kinh doanh (14.913.875.631) (14.804.807.000)
Luw chuyén tién thudn v ogt dong Kade doand (1.123.531.432) 432.886.072.499

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU T

1.

4,

Tién chi dé mua sém, xdy dymg tii sin cb djnh

vi cdc t4i shn dai han khdc

Tién thu ir thanh 1%, nhwong ban tai san cd

dinh va cdc tai sin dai han Khac

Tién thu hoi cho vay, bin lai chc cbng cung

cita dom vi khag

Titn thu 13i cho vay, ¢6 tie vi loi nhodn duge chia

Lo chuyét.-: tién thudn tic hoat dpng diu

I LUD CHUYEN TIEN T HOAT BONG TAI CHINH
1.
9.

P

4.

Tién tho tir di vay

Tién tra ng gdc vay

Tién tra ng gc thué tai chinh

C# tive, loi nhudn d4 trd cho chil s hi

Lurw ehuyén tién thuin tic hoat dong 11 chink

(9.689.810.118)

85.879.021
5.835.363.340

58.26R.163.736
54.503.596.058

1.840.782.064.625
(2.166,134.118.760)
(700.082.204)
(27.845.729.900)
(353.901,873.239)

(1.118.391.818)

4.002.475.163

56.725.002.619
59.6008.883.964

3.824,550.232.101
(4.115.659.765.987)
(700.089.204)
(35.775.942.300)
(327.585.565.390)



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCT

56 124, dwtmg Minh Khal, phutmg Tuong Mai, Bio céo thi chinh ritng
thanh phd 11a Ngi, Viét Nam cho niim thi chinh két thiic ngiy 31/12/2025

BAO CAU LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Nitm 2025
(1heo phicong phap giin tiép)

I#;If o '1‘:::,:1 Nam 2025 Nam 2024

VND VND
50 Luu chuyén tién thuin trong nim (300.521.808.613) 214.910.293.073
60 Tikn vA tirnmg Mirong tidn ta alim 2.908.650.781.221  2.664.675.711.135
61 Anh hutng cia thay doi o gia hiéi dudi yuy adi ugual 18 42.006.736.774 29.073.777.013
70 Tién v twong dwong tién cudi ndm 3 2.650,144.709,382  2.908.659.781.221

Q/M" iﬁ%:,

Lai Viét Tén Té Phi Son '
Newéri lip K& todn truong Tong Gigm doe

Hé N&i, ngby 26 théng 03 nim 2026




TONG CONG 'T'Y LAP MAY VIET NAM - CTCP

S5 124, dwimg Minh Khai, phudng Twong Mai, Biiv cdo tai chinh rifng
thanh phd Ha Noi, Vier Nam _ cho nitm tai chinh két thic ngay 31/12/2025
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Nim 2025

1 .DACDIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thie 38 hiu viin

Téng Céng ty Lip Méy Vigt Mam - CTCP duoe thanh Hip tréin e sif o phéin hoa I'éng Cong ty Lap mdy Vigt
Mam - Téng Céng ty TNHH MTV theo quyét dinh s6 1036/UB-TTg ngdy 10/07/2013 vlia Thi Tudng Chinh
phit v& phé duyét phuong an i phin hoa Témg Cong iy Lip miy Viét Nam.

I'éng Cong tv Lap may Vigt Wau - Ty Cong ty TNIII MTV 14 doanh nghigp Mha nuée true thuge BAa Xy
dyiig, duoc thah Tap theo quyét dinh 56 999/BXD - TCLD ngay 01/12/1905 aila RA trudng B) Xdy dung va
hoat dbng theo mé hink Téng Céng ty theo gifly chimg nhin ding ky doanh nghiep <6 0100106313 do S0 Ké

hoach v D fir (nay 13 Sé Tai chinh) thanh phé Ha Noi cfp 4n ddu ngy 01/09/2010, dang ky thay déi 1an
thit n3m neav [0/08/2025.

Thev Gigy chimg nhén ding kf doanh nghigp thay 461 1in hai ngay 06/04/2016 da Sdr Ké hoach va bau tir
thinh phé Ha N§i (nay 12 S& Téi chinh thanh phi Ha Ngi) cép, 1éng Cong ty Lip mdy Viét Nam - Toug
Céng ty TNHH MTV chinh thire chuyén sang Tang Cong ty Lip mdy Viét Nau - CTCP.

Try s& chivh mia Téng Cang ty duge Gat tai: 56 124, dwomg Minh Khai, pludug Tuong Mai, thinh phé Ha
N§i, Viét Nam.

Vhn didu 18 ciia Tong Cong ty theo diing ki 1& 797.261.040.000 VND, vén didu 18 thye pop dén ngiy 31
thing 12 n&m 2025 1& 797.261.040.000 VND; teng dwemg 79.726.104 ¢é phén, menh gia mot co phdn 12
10,000 VND,

Tong s6 nhan vién clia Téng Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nm 2025 Ia: 828 ngrér (tai ngay 31 thang 12 nim
2024 la: 1.579 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh

Hoat d6ng kinh doanh chinh cua Tong Cong ty la:

- San xudt, kinh doanh v& xdy dung theo quy hoach, ké hoach phét trién xfy dung clia Nhi nude bao gom
cdc Tinh vie thi cong va Lap dat thiét bi may mée;

. Téng thiu EPC xdy dung cde cdng trinh dén dung, cdng nghiép, giao thing, thiy lgri, baru didn, céng trinh
k5 thudt h thng 46 thi va K cong nghiép, cong trinh dirémg diy tram bién thé;

- Déu tu xfy dung cic cbng trinh bao gom: céng nghiép (thiy dién, nhigt dién, xi mang, héa déu, gify va
thép), dan dyng, giao théng, thity li, cip thodt meée vi ha téng k¥ thudt do thi;

- Kinh doanh bit déng sin, du lich, lit hinh, khich san, nha hang vi khu vui choi giai trf; kinh doanh van tai
hang héa v cée thiét bj siu frrémeg, sigu trong, cho thug thiét bi thi cong vén 1ai;

Tu vén xdy dung, tdng thiu todn b hofc mft phan ciia dy 4n ddu tr cic chng trinh cong nghiép, ddn dung
vh ha ting k¥ thujt nbur: 18p du 4n, thiét ké (chi hoat dong wong pham vi linh vye nganh nghé ding ki) va
l&p tong dir toan, 1o vén giam sat, quin 1y du 4n, cung cip thiét bi cong nghé va diéu khién tw déng;

- Thiét k& ché tao thiét bl va gia cong két cdu hép cho cdc cOng trinh cdng nghidp, dan dung;

- Pong moi va siia chira céc loai tu, thuyén vin tii dulmg song, dutng bién;

- Kifm tra, thi nghiém, hiéu chinh (iiét b dién, he théng diéu khién tir déng, hé théng cho cde ddy chuyén
coug nghd, gidm sat, kiém tra-chét lrong cde mdi hin vi tinh co 1 clia vat ligw;

- Do 120 cong nhan ky lwat cdc nganh nghé 4 phuc v nhu ciu sin xudt cia Téng clng Ly vi ngodi x4 hal,
dao tav néng cao v edp chimg chi cho the hén, ddo tao va thue hién viée dua lao ddng Viét Nam {frong v
ngodi Téng edng ty) di lam vige b thiv han tai mrie ngodl;

- Kinh doanh, sin xudt vit tir, may mée, thiét bi, phu ting, tr ligu san xudt, ur liéu (iéu ding, nguyén phu
lidn sAn xudt, tiéu ding, ddy chuyén cong nghé - tr déng hoa, hang titu diing, phuong tién van tai, lAm dai
1 tiéu thu cho céc hiing bung va ngodi nude cde mat hang phye vu siin yudt va tidu ding theo quy dinh cila
pledp Judt,
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1.3

Chu Iy san xudt, kinh doanh théng thwimg

Chu k¥ sin xuét, kinh doanh théng thutmg ciia Téng Céng ty duge thye hifn rong théi gian khong qua 12
thing, ngeal i mét s6 hang muc clia Thng cfing trinh ddc thil cia hoat ding xdy lap, dau tr bér dong sin c6
thivi gian trén 12 thing.

Dic Aifm hogt ddng ciia doanh nghiép trong nam 1ai chinh ¢ Anh nwdmg dén Biv vav (3i chinh riéng
Trong niim 2025, loi nhufn cia Téng Céng ty ting ding ké so véi nfim frde, chil yiu do Tong Ubng ty dd
thye hién quyét todn mét si dir fn & piai dogn cudi vel ty sudt lol nhuan cao, aémg thil thu hdi duge cde

khodn phai thu kho do1 co gia tri lon dén dén hoan nhap du phony phai thu va Loan nhdp du phong bao hanh
ddi vai cac dir dn da hét (i g baw bl

Ciu triic deanh nghifp

Thémg tin vé céc ey by v, cOng ty lisn két ciin Téng Clng ty xem chi tiét tai Thuyét minh £8 4.

.CHE PO VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI TONG CONG TY

Ky lcé todn, don vi tiln 18 si dyng trong ké toan

K3 ké todn niim ctia Téng Céng ty then niim dwong lich bt dau tir ngay 01/01 va két thic vao ngdy 31/12
héng ndim.

Pon vi tién té sir dung trong ghi chép ké 1o4n 1a Dong Viét Nam (VND).

_Chufin mwe va Ché @6 ké todn dp dung

Ché d ké todn dp dung

Téng Céng ty 4p dung Ché 46 Ké toan doanh nghigp han hanh theo Thong f 50 200420 14/TT-BTC ngay
22/12/2014 ciia BS T4i chinh va Thong tr 56 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 ctia B Tai chink vé vige
sira ddi, bd sung mot s diéu cia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

Tuvén bo vé vige tudn thil Chudn myc kE tudn va Ché dd ké tadn

Téng Cong ty @1 ap dung céc Chudn muc ké todn Viét Num vé cée viin ban huéng din Chudn mye do Nhd
nuéc da ban hinh, Céc Béo céo tai chinh duge 1dp va trinh bay theo ding moi quy dinh cta timg chudn mue,
{héng tw lxémg ddn thye hién Chudn myc vA Ché 4§ k& todn doanh nghigp hién hanh dang dp dung.

.Co 50 lap Bdo cdo tai chinh riéng

Béo cio tai chinh riéng dugo trinh bay theo nguyén téc gia gdc.

Téng Céng ty Lip May Viét Nam - C1CP duoc thanh lap trén co s cd phin hou Tény Coug ty Lip may Viét
Nam - Cong ty TNHH MTY theo quyét dinh s 1036/QD-TTg ngly 10/07/2015 ctia Thi tuéng Chinh phi vé
phé duyét phuong 4n cé phin héa Téng Céng ty Lip méy Viét Nam. Dén thii diém ldp béo cho tii chinh nay,
céic obng viée lidn quan dén quyét todn o8 phin hoa dang dwoc tiép te thye hign v Téng Cong ty chua nhin
duge quyét dinh cia Co quan c6 thim quyén vé phé duyét quyét toan gia ui vin héa Nha nudc tai ngiy chinh
thire chuyén thinh céing ty cb phan.

Nhimg ngudi sir dung cic Bio vio tai chinh riéng néy nén doc cée Béo cdo tai chinh riéng leét hop véi ede bdo
caw tai chinh hep nhét cia Téng Cong ty va ede Chng ty eon cho nim Lai chinh két thite ngay 31 thang 12 niim
2025 dé c6 dit théng tin vé tink hinh tai chink, két qua hoat déng kinh doanh va cdc ludmg hru chuyeén tién 1§
cla Téng Céng ty.
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2.4 . Ube il ke todn

2.6

Vide 1ap bau v L chinh riéng tuin thi thee cde Chudn muc ké todn Vigt Nam, Ché @6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam vh cfie quy dinh phap 17 ¢6 lién quan Aén vidc 1ap va trinh bay Bdo cdo 1@l chinh riéng yéu vdu Ban
Téng Gidm dée phéi oA nhitng uGe tinh va gia dinh Anh Turdmg @b s6 liéu vé cong ne, tai siin va vife trinh
hiy cde khoan cing no va tai sin ritm tang lai sedy két thiic ném tai chinh oiing nhwr cic 6 lidu vé doanh thn
va chi phi wong subt idu 1al chinh.

Céc wée tinh vi gid dinh oA Anh hudng trong yéu trong Bao cio i chinh riéng Lao gdm:

- Dy phing phai thu khé dbi;

- Du phémg phai tré;

- Du phong gitm gif hang tén kho;

- U'tc tinh phiin bd chi phi tra trwée;

- Théi gian hitu dung uée tinh eda t3i sin eh dinh;

- Thén logi v& du phong cdc khodn déu tir thi chinh;

- Ut tinh gia thanh hoat déng xfy Tp:

- U tinh thué thu nhéip doanh nghigp.

Céc udc tinh va gia dinh thuing xuyén duee dinh gi4 dira trén kinh nghigm trong qua khir va cdc véu 10 khdc,
buo gdm céc gia dinh trong twemg lai od anh hudng trong yéu tai bao cdo 1ai chinh riény cia Téng Céng ty va
dirgre Ban Thng Giidm dbc T'éng Cong ty danh gid 12 bop 1.

. Céng cu tai chinh

Ghi nhdn ban déu

Téi san tai chinh

Tai sém 4i chinh ciia Tng Céng ty bao gbm tién va cdc khoan twong duong lién, cac kKhoan phai thu khach
hng vA phai thu khée, cac khoan cho vay, cac khodn déu tr dai han. Tal thoi diém ghi nhan ben ddu, tai sin
t41 chinh dwge X4c dinh theo gid mua/chi phi phét hanh cing cée chi phi phat sinh khac lién quan fre tifp dén
vi€c mus, phat hanh tai sin tai chinh do.

Mg phai 72 i chinh

Mo phai wa 14 chinh cia Téng Céng ty bao gom cde khodn vay, ¢de khodn phéi trd nguwdi bin va phai fra
Khie, chi phi phili trd, Tai thi diém ghi nhfn 14n ddu, cic khodn ne phéi trd tai chinh duge xdc dinh theo gid
phét hanh céng cfc chi phf phit sinh }ign quan tryc tiép dén viée phdt hanh no phai tra tai chinh dh.

Grigt irf sau ghi nhdn ban ddu

['&i san téi chinh va no phai W 131 chinh chua duge dinh gid theo gid tri hop Iy tai nghy két thitc nam tai chinh
du Thoéng tw s& 210/2009/TT-BTC v ede quy dinh hign hanh yén céu trinh biy Bdo cao 1ai chinh va thuyét:
mink théng tin déi véi efng cu tii chinh nhung khdng dua ra huomg din wong duong cho viée danh gid va
ghi nhén gi4 trj hop Iy cila céc Al san a1 chinh va ng phai tra tai chioh,

_Céc nghiép vu bing ngoai @

Céc giao dich bing ngoai t& trong ném téi chinh dugc quy d6i ra dong Viét Nam theo tf gid thye té tai ngay

gian dich.

Ty gid giao dich thie t8 khi danh gid lai cde khoén muc tién té ¢o goc ngoai té tal thui difm Wp Béo cdo (i

chinh rigng dirce xéc dinh theo nguyén tac:
D& véi khodn mue phan loai 14 ti sdn: 4p dung ¥ gid mua ngoai 1@ i ngdn hing thuong mal noi Tong
Céng ty thudmg xuyén co giao dich;

- Pii voi tién gt ngoai (& dp dung tf gid mua cla chinh ngfin hing noi Tong Céng ty mié thi khodn ngogi
&

- Péi voi khoin muc phin loai 14 ng phii tri: 4p dung ty gi4 hin ngoai t8 cua ngan hang thwong mai nai
Téng Céng ty thuémg xuyén ca gian dich.
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2.10

Tét ci céic khodn chénh 1gch t9 gi4 thie & phit sinh frong niim vA chénh Iéch do danh gia lai s6 du cac khoan
muc tién t& 04 ghe ngoai 18 thixi digm I8p Bao cao tai chinh dugc hach todn vio két yua lival dong kinh doanh
ehia ndm tal chinh,

. Tién vit ciic Klwan luong duong tién

Tién bao edm tién mat i yuy, Géu gii ngdn hang Khéng Iy han.

(e khodn twong dromg tidn 14 cAc khoan diu tw ngn han co thai gian thu hdi khong yud 03 tiéug K€ tir ngay
A b, co tinh thanh khoan cao, e kha ning chuyén ddi u daug thianh céc lugng tién xdc dinh vi khdng cé
nhidu ridi To trong chuyén 46 thanh tiéa.

,Udc khoan din tir tal chinh

Cée khodn déu ti vio cde g ty con, eong ty lién kit duge ghi nhan ban dAu trén s6 ké todn theo gid gbe.
Sau ghi nhén han A, i fri cia cac khoan dau tr nay dirge xdc dinh theo gia gov ui di du phong gitm gid
khodn d2u tu.

(e khodn ddu tie vao cong cu von ctia don vl khde bav pdu, cic Khodn dau tr vio céng cu vén ctin don vi
KhAc khone co quyén kiéin svil, ddng kidm sodt hofic e6 anh hiréng ddng k8 48i vi bén duwoe diu tu. Gif tri
ghi s ban diu chia céc khodn dflu tu ndy duge dwoe xie dinh theo gid gfie Sau ghi nhin ban dau, gia tri cua
wo khodn déu fu ndy dwge wie dinh theo gi4 gfic trir di du phong giam gia khoan dau .

Dir phong giam gia vae khodn diu tr duoc lp vie thii didm cuéi nim cu thé nhw sau:

- Péi voi cic Khiodn diu tir vio chng ty con va cong ty lién két: Dy phong giam gid dhu tur duoc 3p khi don
vi nhéin d3u tir phét sinh 18, ¢in cir véo Bdo cé i chinh cila céng ty con, cong ty lién két tai thiri diém
trich ldp du phing

. Péi véi khoan diu tr ndm eil 1o dai (khéng phin loai 13 chimg Khodn kioh doanh) v khing ¢6 dnh
hdng dang ké déi val bén duge diu e uéu khoan diu tr vio o6 phifu niém yét hode gid tj hop 1y clia
khoan diu e duoc xdc dinh tin ofy thi viéc 1dp du phéng dwa trén gid tri thi trudng ciia ch phigu; nén
khoan dhu tu khéng xde dinh dwge gid o hop 1y tai thii diém héo cdo thi vige ip du phing can cir vao
Béo edo thi chinh tai thin diém trich lap dur phong ciia hén duge ddu ur.

.Céc khodn ng phéi thu

Cic khoan phai thu duoc theo dai chi tiét theo kv han phai thu, 461 tuong phai thw, loal nguyén té phéi thu, va
céc yéu th khdc theo nhu cfin quan 1y ¢ia Tong Cong ty. Céc khoan phii thu duge phin logi 13 ngan han va dai
han trén béo co t2i chinh riéng cén ¢ ki han cdn lai cla cde khodn phai thu t3i ngdy bdo edo.

Dhr phong no phai tha kho doi duge wich 1p cho cdc khoan: ny phai thu qué han thanh todn ghi trong hep
déng kinh i€, cée khé 1éc vay ng, cam két hop dong hotic cam kit ng vi ng phai thu chua dén han thanh todn
nthung khé ¢6 kha ning thu héi. Trong dé, viée trich 13p di phiing no phai thu qua han thanh toan duge cdn cir
vho thivi gian trd ng ghc thea hop dbng mua ban ban diu, khong tinh dén vitc gia han ny gilta cdc bén vi ng
phai thu chira dén han thanh toan nhung khdch ng dd lm vaw tloh frang pha san hofic dang linn thi tue gidi
hé, mét tich, b trén hosc dy kidn mie tbn thét c6 thé xéy ra.

.Hang tén kho

Hang thn ko duge ghi nhan ban diu thev gid gbe bao gdm: chi phi mua, chi phi ché bien va cée chi phi lién
quan true tidp khide phat sinh 4 c6 dwge hing tén kho & dia diém vA trgng thii tai théi diém ghi nhdn han dhn.
Sau ghi nhan ban dau, tai thoi diém 14p Béo cdo 1&i chinh néu gié frj thudn o thé thire hién diroe cia hang 0n
Yho thip hon git gde thi hing tAn kho duoe ghi nhin theo gia fri thudn ¢o the thue hign duge.

Gi tri thun cd thé thyc hign dwee wée tinh dua vio gif bén cia hang tdn kho trir di cac Khoan chi phi wéc
tinh @& hoan thanh sin phim va cac chi phi uéc tinh dé ban san pham.

Gid tri hang thn kho duge xéc dinh theo phirong phép gid dich danh.

Hing tén kho diror hach todn theo phirong phap ke khal thutmg xuyén.
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Phuong phip xéc dinh gid trj san pham dé# dang endi nim: Chi phi sén xudt kinh doanh dé dang duoc wp hop
thea timg afing trinh chua hodn thanh hodc chua ghi nhan doanh thuy, wong tmg vOi khbi lugug cing vige con
d¢ dang cudi nam.

Du phing gidm gid bang thn kho duge 1dp vho thoi dibm cudi nim oéin cir theo 56 chénh 18ch gitia gi4 gbe oia
hang tén kho 16n hon gid trj thudn o6 thé thue hién duge.

. Tii sin cé dinh, Tai sin cf @jnh thud tai chinh

Tai san oO dinh hitu hinh, tai sin cé dinh v4 hinh duge ghi nhin ban déu theo gid gbe. Trong qnd trinh i
dung, tii sin ot dinh hitu hinh, t4i sin 5 dinh v& hinh dirge ghi nhin theo npuyén gia, hao mon luy ke va gia
tri cén lai

Gid tri sau ghi nhdn ban diu

Méu otic khodn chi phi nay lam tang loi ich kinh té trong firemg lai dyr tinh thu duge tir viec sir dung tai san e
dinh hifn hinh virgt irén mite hoat déng tiéu chuan theo nhw dénh gia ban d4u thi cdc chi phi udy duve von hoa
nhir mot khodn nguyén eid tang them cila (i sau ob djul lidu lialh.

(Mac chi phi khac phat sinh sau khi tai sén ¢h dinh d& dua vao hoal d0ng nhu <hi phi sta chita, bdo duling va
dai ru duoe ghi nhan vao bav viu két qua hoat dong kinh doanh riéng trong niim ma chi phi phat sinh.

Meuyén gid tai san ¢l dinh hitu hinh duge digu chinh lai theo gid trj dénh gid lai theo Quyét dinh £6 980/0QP-
BXD ciia B4 Xdy dung ngly 25 thang 08 nim 2015 v& viée phé duyét gid trj doanh nghiép dé cd phan hoa
Téng Céng ty tai thi diém 0 gity ngay 01 thang 01 ndm 2015

Tai sén cb djnh thud tai chinh dwoc ghi nhdn nguven gid theo gia 1ri hop 1¥ hodc gid wi hién tai cia Khoan
hanh todn tidn thug tdi thidu (treong hop eid tri hop 1y cav hou gid ui hién tai cia khodn thanh toan tién thué
i1 thiéu) cong cdc chi phi tive tiép phit sinh ban dau lién guan dén hoat dong thué tai chinh (khéng bao ghm
thué GTGT). Trong qué trinh st dung, tai sdn cé dinh thué tii chinh duge ghi nhin then nguyén gid, hao man
Iug keé v gid tr] con lai. Khéu hao cia thi san cb dinh thué tii chinh dirge trich can ot theo thii gian thug theo
hop déng va tinh vao chi phi sin xult, kinh doanh, dam bao thu hdi do vn.

Khéu hao tii san ¢4 dinh duoe trich theo phuong phép dutng thing voi thivi gian khu hao dwge wée tinh nhu
sHU:

- Nha ok, vat kin tric 05-35 ndm
My mée, thiét bi 03-15  nim
- Phuong tién vin tii, truyén dén 04-20 nim
- Thiét bi, dung cu quan Iy 03-03 nam
Tai san ¢ dinh khée 03-10 nidm
Quy#n sir dung 4t l4u dii tai 124 Minh Khai, phiémg Twong Mai, Ha Noi Khong trich khdu hao
- Phin mém quin lf 03-05 nam

.Bét dng sdn diu twr

Bét déng sin diu tu duge ghi nhén ban dau theo gid gde.

Déi véi bit déng sin dhu tir cho thus hoal déng duoc ghi nhin theo nguyén gid, hao mon luy ke va gia i con
lai. Trong dé khin hao dirge trich theo phwong phap dubng théng voi tho gian khdu hao duye ude tinh nlur
sau;

- Nha cia, vt kién triic 15-25 nim

. Chi phi xiy dung co bin dé dang

Chi phi xdy dung co ban d& dang bao gdm tai aén oé dinh dang mua eim v xdy dyng ma chira hodn thanh tai
ngity két thie niim tii chinh va dugc ghi nhin theo gid ghe Chi phi ndy han ghm céc chi phi vé xdy dung, lap
45t may mée thist hi va ede chi phi trice tiép khac.,
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2.14 . Thut hoat ding

215

216 .

217

.18

Thué lioat déng 12 loai hinh thud tai sén cb dinh ma phén 1én rii ro vh lgi fch gin Tién véi quyén s hitu cua
thi sdn thubic vé bén cho thus, Khodn thanh todn dudni hinh thie thug hoat done duoc hach todn vaw bdu cio
két qud hogt Adng kinh doanh theo phuong phap dubng théing dura rén Ui hau thué hoat déng.

+ Chi phi trd trude

Céio chi phi d& phét sinh lién quen dén kér qui hoat dGng san xuat kinh doanh ca nhidu nam (& chinh duye
hach todn vAn chi phi {rd trude @ phan bo dan vao kér qua hogt ddng kink dvanh trong cdc ném tai chinh sau,

Vige tinh vé phin b chi phi ira trudc da1 han vao chi phi sén xudt kinh duanh (dng ndm tai chinh duge cén cir
vio tink chat. mirc a6 time loai chi phi 48 vhyn phuong phép va tiu thire phin bd hep 17,

Cac loai chi phi tré trude cia Tong Cong ty bav gl

- Chi pli ta bute bao gom tién thug dit trd truds, tisn thué mat bing wa tnrde ké oA cdc khodn lign quan

dén dft thug md Tdog Céng ty d% nhén duoe gify chimg nhin quyén sir dung @it nhung khong do diéu
kign ghi nhin ti ¢n of dinh vd hinh theo Thong tw 56 43/2013/TT-BTC dv BO Tai chinh ban hanh ngdy
25 thing 4 nam 2013 huong dén ché dQ quan Iy, st dung vé trich khdu heo tai sin ¢é djnh va cde chi phi
ot sinh kha Lién yuan dén viée dam bao cho vifo sit dyng dét thud, Cc chi phi ndy duge ghi nhin vio
bao cdo két qua kinh doanh rigng theo phuong phép dubng théng dira trén thot han cla hop dong thué dat
hodc hop dong thué mit biing.
Céng cu va dung oy bao gdm céc 14 sin ma Téng Céng ty niim gil dé sit dung trong qud trinh hoat dfng
kinh doanh bioh thidmg, véi nguyén gié cua mdi tai sén thip hon 30 trién VND va do 46 khong di diéu
kién dé ghi nhén la tai sin ¢b dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia cong cu dung cu duge phan bb
theo phuong phép dirémg thing trong thoi gian tir 03 thing dén 36 thang.

- Chi phi 1A wude khac duye ghi nhin theo nguyén gié va duge phan bé theo phirong phip dudmg thing
trong thii gian hitu dyng tir 03 thing dén 60 thang.
Cdc khodn ny phai trd

Céc khodn ng phéi wa duye theo dai theo k§ hen phai trd, 461 tuong phéi trd, logi nguyén 1§ phai ré va cic
yéu t khdc theo nhu clu quén 1y cia Téng Cong ty. Cde khodn phii tri duge phan logi ngfn han vé dai han
trén bdo cdo tai chinh rifng cln of theo kjr han con lai cia cde khoan phai va tai neday bao cao.

.Vay va ng phai trd thué tai chinh

(i tri khoan ng phai tra thué ti chinh 12 ng s6 tién phéi wa duge tinh biing gié tri hign tai cia khodn thanh
todn tién thué t6i thiéu hogc gid i hop If cla (4 sdo thut,

Céc khoan vay va no phai tra thug tai chinh duye theo doi theo timg d6i tweng cho vay, timg khé wée vay ng
via ki han phai tré cia cic khodn vay, ng thué tai chinh.

. Chi phi di vay

Chi phi di vay duoc ghi nhén vao chi phi sén xudt, kinh doanh trong nim lchi phét sinh, trir chi phi di vay lién
quan true lidp dén viée du tu xBy dymg hofie sin xuit tii sin d& dang duge tinh véo gia tri cia tai san 4o
(dwge vén hod) khi c6 dil cée difu kign quy dinh trong Chudn mye K2 toan Viét Nam s0 16 “Chi phi di vay”.
Ngodi ra, d6i v6i khoan vay riéng phyc vu vigc xdy dung 1ai san b dinh, bét dong sin ddu n, 131 vay duge
véin haa ké cd khi thei gian ¥y dymg dudi 12 thang.
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94 124, dwdng Minh Khai, phirdmg Tuong May, Dao cdo thi chinh riéng
thanh phé Ha Noi, Viét Nam cho nam tai chink kit thie nedy 31/12/2025
2.19 . Chi phi phii tré

2.20

2.21

2322

223

C#c khodn phii tra cho hing héa dich vu d& nhan duge tir ngitdi hén hofe @3 duge cung ¢dp cho ngwol mua
trong nam bao eda nmg thyre (& chira chi trd vé cac khoan phai tra khac nbur chi phi 18i tifn vay phai ua, chi
phi trich trirde tam tinh gid von hoat déng xAy 14p ... duye ghi uhdu véo chi phi sin xuit, kinh doanh ciia niim
t4i chinh.

Viéc ghi nhidn véc khoaw chi phi phai tré vho chi phi sin xuiit, kinh doanh trong nim duogc thue hién theo
nguyén the phit hop gitte doanh thu va chi phi phét sinh trong néim_ Cée khoém chi phi phéi tré s duoc quyét
todn v&i sb chi phi thire t& phét sinh 8 chénh 1éch giila 56 trich trwoc va chi phi thue té durge hodn nhip.

.Cée khodn dy phong phéi tra

Céc khoan dir phéng phai trA ¢hi duge ghi nhan khi thea man cac dieu kién sau:

- Téng Céng ty rd nghta v ng hign tai (nghia vu phap 1y hoac nghia vu lién del) do két qua il mot sy kién
da xay ra;

- Sy gigm sit vé nhing loi ich kinh té ¢ thé xiy ra din dén vige yéu céu phai thanh todn nghfa vu ney;

- Pus ra duvc wdt ude tinh ding tin ey vé gid tri cla nghfa va ng 6.

Gié tri duroo shi nhin ciia mdt khodn dw phong phéi tra 1a gid trj dirge wée finh hop Ty nhét vé khodn tién s&
phii chi 42 thanh todn nghia v ng hign tai tai ngly két thiic n&m ta1 chinh.

Chi nhime khoan chi phi lién quan dén khodn du phong phéi ta & 1gp ban diu méi dugc bix dfip biing khodn
dir phong phii ba do.

Dy phéng bio hinh cfing (rinh duge trich 1&p dua trén dac diém cia tmg cong winh va danh gid cla Ban
Téng Giam déc Téng Cong ty vé thir gian va chi phi bao himh thuc 1&.

Du phong phii trd duge ghi nhin véo chi phi san wudt kinh doanh cila n#m ti chinh. Khoan chénh 1&ch gifra
56 du phong phai trd d4 l4p & niim tai chinh trude chia sir dung hét 1m hom 56 du phong phai trd 1dp & nam
hédo cdo duge hodn nhip ghi glam chi phi san xudt, kinh doanh trong nim trir khodn chénh léch lom hun cia
Kkhodn dir phong nhdi T2 v& bao hanh cong winh xdy lap dugc hodn nhip vio thu nhip khdc trong nim tai
chini.

. Doanh thu chua thue hién

Doanh thu ehara thire hién gﬁm doanh thu nhin trnrée nhur s6 tién cia khach hang d4 tra trude cho mdt hode
rihign nim tii chinh vé cho thué tai san.

Doanh thu chua thuc hién duge két chuyén vao Doanh thu bin hing vé cung edp dich vy theo sb tién duge
xic dinh phit hop véi timg néim tai chinh.

,Vén chit & hitn

Vién dtin tir cia chin s& hitu dwoe ghi nhin theo 56 van thue gop cia chi s¢ hiu,

Loi nhugn sau thué chura phan phoi phin dnh két qua kinh doanh (Jii, 13) sau thué thu nhap doanh nghigp va
tinti hinh phén chia loi nhugn hosc xir 1y 18 cia Téng Céng ty.

C4 tie phii trd cho céc cb déng dwoe ghi nhin 1 khoan phéi tré trén Bang Can dbi ké ton rieng cua Tdng
Céng ty sau khi cd théng hio chia cb e eda Ho ﬁﬁng {CJuan 1l Tﬁng Comg ty va thing bdo ngay chit qu_-,rén
nhén cf tire oia Tong Cong ty Luu k¥ va B wir chimg khodn Vigt Nam.

Doanh thu

Doanh thu duge ghi nhan khi Téug Cong ty o6 kha ning nhén duge cde loi ich kinh té c6 thd xde dinh mot
chch chic chin. Doanh thu duge xée dinh theo gi4 tri hop I clia ciée khodn d3 thu hofe <& thu dirge san khi
trir di c4c khodn chift khiu thwong mai, gidm gid hing ban, hing bin bj trd Ipi. Céc diéu kién ghi nhdn cu thé
sau Ay ciing phai dwge ddp ing khi ghi nhdn doanh thw;
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2.4

Dogrh thu bn hdng

- Phén lén rii ro va lgi fch gin lidn véi quyén s hifm sin phém holic hing hoa dd dwoc chuyén giao cho
ngwdl mua; .

- Cfing by khéng con ném giir quyén quan 1y hang los uhu ngudi s& hitn hing héa hofie quyén kiém sodt
hing hda.

Doank the tix ods hep déng xay dimg: dirge ghi nhin theo gia tn khéit lrong thire higén, khi két qud thwe higo
hop déng vy dimg duge xéc dinh mot cach dang tin cfy va duye khach haug xéc nhén, thi doanh thu va chi
phi lién quan dén hop dong dupe ghi nhdu luong Gug voi phin céng viée dit hotm thinh duge khich hang xde
nhan (rong ky phao dob trén hod dem 41 1dp.

Doanh thu eung edp dich vy
- Xér dinh duge phin céng vige @4 hoan thanh vAo ngay 1dp Bang vdn i ké todn riéng.
Doanh thu hogt @ong tai chink

Doanh thu phdt sinh i tién 1, ¢b tig, loi nhudn duoe chia va cde khodn doanh thu hoat ddng tai chinh lchfe
duye ghi 1hidn khi théa méin dbng thir hai (2) didu kién saw:
- €6 Ikha ning thu dwge loi ich kinh té tir gian dich dé;

Doanh thu duoe xde dinh twong A8 chic chin,

& tire, loi nhudn duge chia dire ghi nhan khi Tong Cong ty duge quyén nhan ¢ tic hoge duge quyén nhin
loi nhun tir viée gop von.

. Gl4 vOn hang bén vi dich vy cung chp

Gid vén hing bdn va dich v cung edp 14 tong chi phi phét sinh cila thanh phém, hang hoa, vt tr xudt hdn va
dich vu cung efp cho khich bing trong nam, duge ghi nhin phit hop vl doanh thu phat sinh lrong ndm v
d4m bao tuln thi nguyén tie thin wong. Cde tubng hop hao hut vit tu hang héa vurgt dinh mie, chi phi vuat
dinh mic binh thutng, chi phi nhin cong va chi phi sin xuét chung cb dinh khéng phén ba viio gid frj sin
phim ubdp kho, du phdng gidm gid hang ton kho, hing tbn kho bi mét mAl sau khi d4 trir & phan trdch nhigm
oiia t&p thé, cd nhén cd lién quan,... duge ghi nhan day di va kip thod vao gid vén hang ban trong nam ké ca
khi sin phim, hiing héa chua duge xéc dinh 14 tiéu th.

Gid von Hop dong xdy dieng

Gid véu ligp dfng xdy dung duge ghi nhin twong tme véi phin cong vige d& hoin thinh phit hop vél doanh
thu va duoe xde dinh mét efich ddng tin cfy.

Néu téng chi phi cia hop déng virot qua tong doanh thu cia hop ddng thi khoan 16 wiec thnh diree ghi nhin 1
chi phi.

.Chi phi tii chinh

Cac Khodu chi phi duge ghi nhén vio chi phi tai chinh gom:

- Chi phf ho#c cde khoan 16 lién quan dén cée hoat déng ddu tir tai chink;

- Chi phi di vay von;
Céc khodn 13 do thanh 1y, chuyén nhuweng chimg khodn ngén han, chi phi giao dich ban chimg khoan;
Dy phong giam gid chimg khodn kinh doanh, du phéng tén thit diu tr viio don vi khac, khodn 10 phat sith
khi bén ngogi t&, 16 1y gid hoi dodi._

Céc khoan trén duac ghi nhén theo thng <ff phat sinh trong nam khong bo trir voi doanh thu hogt ding tal
chinh.
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2.26

al

b)

2.27

218

. Thué (hu uligp doanh nghifp

Chi phi thué TNDN hién bk

Chi phi thué TNDN hign hanh duge xde dinh wén o 50 e ubdp chiv thué trong niim v thué sudt thué
INDN rong nim tai chinh hign haul

Thué suit thué TNDN hign hanh

{rong nam 1ai chinh két (ke ugay 31/12/2025, Téng Chng ty duge ép dung mire thué sudt thud TNDN 14
20% a6 véi cac hoat d8ng alin xuft kinh doanh cé thu nhép chiu thié TNDN

.Cdc bén lién quun

Cc bén duoe coi 1a lien quan néu bén do vo klia nang kiém soét holic ¢é dnh hudng ding ké d8i v&i bén kia
rong vide ra yuyét diuh vé céc chinh sdch tAi chinh v hoat ddng. Cic bén lign quan eia Thng Ching ty bao
gom:

- Cie doenh nghidp troe tiép hay gidn tifp qua mét hoje nhigu trung gian ¢6 quyén Kkiém sodr Téng Cong Ly
hoic chin sir liém sndl ciia Téng Udng ty. hoac cima chung sir kidm svat voi Téug Cong ty, bao gbm ci
cong tv me, cong ty con va cong ty litn kéy;

. Céc cd nhan mye (i6p luay gidn tiép nam quyén bidu quydt ola Téng Cong ty mé cé anh hwéng déng ké
61 véi Téng Céng ty, nhing nhin sw quén I¢ chd chét cda Téng Chng ty, nhitng thanh vién mat thict
trong gia dinh cla ¢ée od nhin niy;

- Céc doanh nghiép dn céc ¢4 nhin néu trén ndm tre tiép hofic gidn tép phin quan Lrong quyén bidu quyét
hodc ¢6 anh huong dang ke toi cdc doanh nghiép nay.

Trong viec xem xél ting méi quan hé cia cde bén lién quan dé phuc vu cho viée Iép va frinh hay Rdo cdo tai
chinh riéng, Téng Cong ty cht y t6i bin chit eila méi quan h# hon 14 hinh thirc phap Iy cuia c4c quan he do.

. Thing tin b phin

Mt b phin 15 mét edn phin 6 thé xac dinh riéng biét ciia Tong COng ty tham giu véo viée cung cdp céc sin
nhém hoiic dich vu lién quan (b0 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hojie cung ¢lip san pham hode dich vu
rong mot moi trudmg kioh té cu thé (b§ phén dwge chia theo khu vire dia I). M8i b8 phén niy chin rifi ra va
thu duoc lgi foh khéc biét so véi ede b phéin khie. :

Théng tin b plign duge 18p va trinh bay phis hop véi chinh sdch L& tofin 4p dung cho viée 18p va trinh bay bio
cio tai chinh cia Téng Céng ty nhdm mue dich 48 gitip ngrdsd sit dung bdo cao tai chinh hiéu ré va danh gia
direre tinh hinh hoat déng etia Tong Cdng ty mot cdch toan dién.

Do hoat déng kinh doanh trong ndm cla Téng Cong ty chi yéu 14 hoat déng x4y 1ap nén Tdng Cdng ty khing
14p Béo céo b§ phén theo linh wire kinh doanh.

_TTEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Tién mat 066,629.505 702.770.812
“I'ién giti ngan hang khong ki han (*) 1.658.850.070.877  1.470.367.001.400
(e khodn trong duong tidn 990.319.000.000  1.437.500.000.000

2650.144.709.382  2.908.659.781.221

(*) Tal ngay 31/12/2023, Tong Cong ty c6 sé du tifn gii ngén hing khéng ky han 1A 1.658.850.079.877
VD, irong d6 tifn gii ngén hang khéng ky han e6 gbe ngogi 18 gm 45.660.125,51 USD vé 294.608,19
EUR.

(*#) Tai nuiy 31/12/2025, céc Khion twong duong tién cia Tong Cdng ty bao ghm cdc khodn tién givi ¢ ki
han tir 01 théng dén 03 théng tai cic ngdn hing throng mai, duge hudng I sudt theo quy dinh tai timg hop
dbng tién givi cd ky han. Trong da, ede khodn tign g ¢0 k¥ han ¢o ghc ngoai 18 bao ghm 25.000.000 USD va
1.500.000 EUR.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

54 124, duwdng Minh Khai, phuémg Tuong Mai, Bilu v (ai chink riéng
thanh phé 112 Nai, Vigt Nam cho nim i chinh két i ngdy 31/12/2025
5 PHAI THU NGAN HAN CUA KIACIH IIANG
31/12/2025 01/01/2025
i tri D phong {5i4 1ri s phong
VND VND VND VND
Bén lif quan 23.672.587.620 (7.804 663.682) 21.667.867.633 (7.874.306.487)
Cong ty TMHH 342.148.817 . 1.323.990.184 -
Iilama Semth Fast
Asia sSDN BHD
- Céng ty Cé phiin 4.389.650.896 (4.382.686.724) 4 3R7.686.724 (4.362.529.529)
Lilama 45.1
- Céng ty CA phin 157.452.08Y - 155.108.571 -
Lilama 45.3
- Cong 1y CO phin 3.511.976.958 (3.511.976.958) 3.511.976.958 (3.511.976.958)
Lilama 454
- Céng ty CB phin 229.156.513 ' 33.462.999 -
Lilama 10
- Cong ty US phén 4 .982.630.883 - 1.438.531.050
Lilama 18
- Céng ty C8 phin 13.587.877 . " -
Co khi Lip méy
Filama
- Cong ty C& phén 924.826 = s .
Bét ding sin
Lilama
- Cong ty C6 phan 17.435.475 - 221,162,223 .
Lilama 5
- Cong ty C6 phin 120.673.238 = - .
Lilama 7
- Cong ty Ci phin 9.343.576.844 - 10.044.923.842 =
Lilama 69.3
- Céng ty C& phin : - 19.440.000 .
Lip mdy - Thi nghiém
eo dién
- Céng ty C6 phén 361.373.202 - §36.585.082 -
Lilama 69.1

23



TONG CONG 1Y LAF MAY VIET NAM - CTCP
24 124, dirbmg Minh Khai, phutng Twong Ma,
thanh phd Ha Néi, Vit Nam

Déo cdo thi chinh riéng
clio nEm tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

31127025 01/01/2025
el Gid i Du phimg Gid trj Dy phing
VD WD VND VYHND
Bén khdc 2.755.685.340.6%5 (F21.044.717.6083) 1.205.962.414.120 (352, 960.287.636)
- Chinhénh Tép 06.684.5315.030 - 68.518.414 445
duan Couisg nghigp -
Miing lugng Quée
gia Vidr Nam -
Han LLUA chuyén
nganh Bign
- Ran fdién hinh 232.306.65 1,450 (194.351.387.39%) 206.708.530.074 (194.351.387.399)
Enr én MNhiér didn
Thisi Biuh 2 - PYVC
- Cong ty C6 phan 961.200.665 (961,200.665) 19.967.361.216 (19.006.160.A51)
Ximing Tén
Thing
-Cfng ty Chphin  41.539.620.068 (41.539.620.068) 57577434335 (57.577.434.335)
Ximdng Vicem
Sing Thao
- Chi nhénh Tong §25.575.010.999 - 646.405.216.466 -
Coing tv Dign ye
Déu khi Viét Nam -
CTCF - Ban
QLDA Pién
Céng ty Ch phin 30.000.402 801 (39.000.402.901) 39.000.402.901 {39.000.402.901)

Lilama Ha N&i

- Ban QLDA Bién
liwe Déu khi Viing
Ang—Qua'u]g Trach

- Thyssenkrupp
Nucera AGA .
KGaA

- BOLDA truyén
i dign-CN TCT
truyén tai dign QC
(tram 500 KV Lai
Chéu)

~ BQLDA truyén
thi dign-CN TCT
truyén tai dién QG
(tram 500 KV Tdy
ITa N&i)

- Thyssenkrupp
Mucera Italy
SRL.

- Phai thu cta
lhach hang khie

§77.867.450.7T63

141.802.684.030

133.523.807.731

£3.344.230.221

85.159.969.581

227.829.775.314

(45.192.106.619)

22.736.154.702

203.048.800.881

(43.024.902 370)

2.779.357.914.295

(328.939.381.364).

1283030281753

24

_ (360.834.594.143)




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
56 124, dwdng Minh Khai, phidng Twong Mai, Béu vdu (ai chiuh riéng

cho nam i chind két (uie ngay 31/12/2025

thanh phd Ha Nai, Viét Nam

§ .TRA TRUGC CHO NGUOI BAN NGAN IIAN
31/12/2025 01/01/2025
Gid tri Dy phing Gid tri Dir phimg
VND VND VND VND
Bén lién quan 47.099.996,955 (35.105.842 35%) 48.204.614.946 (35.105.842.355)
- Céng ty CP 35.363.803.005 (77 426 ATR 543) 35.363.805.005 (27.426.478.543)
Lilama 451
- Cing ty CP = - 1.409.793.614
Lilama 45.3
- Céng ty CP° 11.431.018.327 (7.679.363.812) 11431 018327 (7.679.503.812)
Lilama 45.4
- CTCP Lilama 305 175.623 - =
69.1
Bén khac 384.323.577.096 (§9.653.067.857) 664.479.848.014 (91.255.399.262)
- Thng Cong Ty - . 453,752.587.741 -
xdy dung Dach
E'ﬁng
- Ran diéu hanh 34.630.849.904 - 46.716.011,731
Dir én Whiér dién
Ving Ang
- Mitzubishi Heavy  127.958.000.400 - - -
Industries, Ltd
- Céng ty TNHH 59.250.698.000 - - -
Thiong Mai KY
Thudl Van LTbi
Phat
- Céng ty CA phin 65.824.121.244 (63.824.121.244) 61.422.912.306 (1.422.912.306)
Lisemco
- Tré trurdre cho 96.659.907.548 (23.222.046.613) 102,588 336.216 (29.832.486.956)
ngudi bin khde
431.423.574.051  (124.758.910.212) 712.684.462.960  (126.361.241.617)
7 . PHAI THU VE CIIO VAY NGAN HAN
31/12/2025 01/01/2025
Gid i Dy phing Gid tr Dy phong
VND VND YND VND
Bén lién quan 116.258.693.977  (116.258.693.977) 117.692.848.388  (117.692.848.388)
- Cong ty CP 92.068.569.933 (92.068.569.933) 02,068.560.933 (02.042.560.033)
Lilama 45.1
- Céing ty CP 24.190.124.044 (24.190.124.044) 25.624.278.435 (25.624.278.455)
Lilama 43,3
Bén khdc 237.218.798.955  (237.218.798.955) 241.620.007.893  (241.620.007.893)
- Céng ty CP 223.245.490.955  (223.245.490.955) 727.646.699.803  (227.646.699.893)
Lisemen
- Céing ty Cé phén 13.973.308.000 (13.973.308.000) 13.973.308.000 (13.973.308.000)
Phii MV Trung
Vit

353.477.492.932

(353.477.492.932)

350.312.856.181

(350.312.856.281)

Rao gbm cic khodn cho cac doi tac vay tir gial doan truc thoi diém o phin héa véi muc dich b sung vén
Juu dong phuc vu hoat d0ug siu xuat kinh doanh thee hinh thire vay tin chip. Téng Cong ty 43 trich ldp du
phing 100% d6i véi cde khodn cho vay ndy.




TONG CONG TY TLAP MAY VIET NAM - CICY
g4 124, dudng Minh Khai, phwimg Tiremg Mai,
thinh phé Ha Ngi, Viét Nam

Bév viv L chinh viéng
cho ndin (& vhinl ket thde ngay 31/12/2025

§ . PHAI THU KIAC

31/12/2025 01/01/2025
Gid trj Dy phing Gid tri Dur phimg
VND VND VND VND
g)  Ngén han
@l) Chitiét theo nji dung
- Phii thu vét o 200.000.000 - 200.000.000 .
phén hoa
- Phai thu vé b (3.131.988.200) 6.506.088.200 (2.131.988.200)

s v loi nhuan
duygoe chia

- Phai thu vé lai
fiém g1, tidn cho
vay

- Tam img

- Ky cuge, ky quy
- Phai thu lién udp
cép quyén slr dung
&ét tai tha nha
chung cu ¥

-Lién danh
FECOM-LILAMA
(1ram Kim X4) ®

- Hamon Regearch-
Cottrell GmbH

- Phat thu khde

3.131.988.200

288772 765 199

4.740.121.850
440.000.000
13.466.222.516

%861 272537

4.787.321.680

73761 360985

(2R6.777.750.132)

{13.466.222.516)

(55.152.575.676)

2¥2.396.339.101

0.761.097.9624
26.000.000
27.255.411.843

11.36].932 537

4.787321.680

16.592.913.166

(278.849.832.8533)

{27.255.441.843)

{54.137.635.894)

404.160,552.967

(358.528.540.524)

423.985.035.08Y

78

(363.374.898.790)



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CILP

64 124, dwdng Minh Khai, phuimg Tiremg Mai,

thanh pha Ha Nai, Viét Nam

w2) Chi tidt theo di tiegng

)

Bén litn quan
Cong ty CP
Lilama 454
- Uhng tv CF
Lilama 43.1
- Cong ty CI°
Lilama 45.3
- Céng ty CP
Tilama 5
-Congty CP
Lilaura 5.3
- Cng ty CP
Lilama £9.1

Hén khac

- Cing ty CF
Lilama Ha Hol

- Céng ty CP
Liszmon

- Hamon Resegarch-
Cottrell GmbH ©
- Chng ty CP Bao
hiém Vién Déng
- Cac ¢ol wong
Khidc

Dai han
Ky cugc, ky quy

Do cdo tai chinh riéng
ol udot tai chinh két thie ngiy 31/12/2025

31/1242025 01/01/2025
Gid tri. Dy phéng {314 tr1 D phing
VHND W) YLD VIND
T04. 854 704 244 (104.354.704.244) U6, 868.396. 762 (90,420, 780, 963)

3131 GRR 200

£3.535.687.460

14.187.028.584

299.305.548.723
73.897.140.431

144 066231 662

(3.131.988.200)
(83.535.687.460)

(17.687.028 584)

(254.173.836.280)
(75.897.140.431)

(144.066.231.662)

5.131.988.200

76.880.391.068

16414 407.657

27.813.187

408,690,410

5.304.200

327.116.438.327
75.867.468.383

144 066.231.662

(3.131.988.200)
(76.880.301.068)

(16.414.407.697)

(266.048.111.875)
(75.807.140 431)

(144.066.231.662)

9.787.321.680 - 0.787.321.680 =
8.330.407.947 (8.330.407.947) 8.320.407.947 (8.330.407.947)
61.224.747.003 (25.880.056.240) 80.065.008.655  (38.654.331.785)
404.160.552.967 _(358,528.540.524) 423.985.035.089 (363.374.393.’?9!}]I
171.000.000 X £.742.000.000 &
171.000.000 - B.742.000.000 -

(1) Khoan phii thu vé [ai tién gu, 12i cho vay chi yéu clia céc khodn cho cdo d6i tac cia Téng Céng ty vay
duoe trinh bay tai thuyét minh 56 07 - Phai thu vé cho vay ngéin han va dd trich ldp dw phong day dd. (Chi tiét
i thuyét minh 56 9 - Ny xdu).

(2) Pay 14 khodn {mg truée cia 1ong Cong ty dé nop tién quyén sir dung dét fai tda nhi chung ow 21 ting tai
ngd 124 Minh Khai, phuong Tuong Mai, Ha N§i. Téng Céng ty 58 thu lai khodn tién ndy ela ede cu din
chung cu khi Lodn thanh cde tha tye cdp 56 héng,

(3) Bdy 1A s tién Téng Céng ty duge phép gidi ngén tir til khoan thanh toan chung {chuyén chi) viia Lién
danh Téng Céng ty va Cdng ty CO phin Bom Chau Au ("PECOM"- thiinh vién ding d#iu lién danh) mé tai
Ngéin hiing TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Thinh An duge st dung 44 nhén thanh todn tir Chi
@Au tu va thanh todn cho céc nha thiu phu chi phi ciia timg thinh vién trong Lin danh cho viée thire hign gdi
thiu CW03: "Cung cép, lip dat thidt bi, xdy dung hé thing tiéu tram bom Kim Xa va cGng trinh phu tro”.

(4) Khoan tifn Thué nhap khiu Téng Cong ty ding ra trd thay cho Nha thiu Tidn quan dén du dn Nhi may

Mhiét dién Séng Hiu 1, khi quyst

1

fodn véi Nha thiu s& bil trir s6 tidn nay voi 56 tién Tong Cong ty phai .



TONG CONG TY LAP MAY VIEL NAM - CILP
84 124, dudng Minh Khai, phirimg Tirong Mai,

thanh phii Ha N, Yigl Nam

9 .NQXAU

Béu cdu tai chinh ridng
¢ho nfim @i chinh k&t i ngay 31/12/2025

31/12/2025 01/01/2025
Gi4 ghe Gié tri e thé (Gia goc (ia tr1 ¢o thé
thu hoi _ thu idi
VN YND VD WHND

Téme gid 1| cdc khodn phai thy, chu vay yué lian thanh todn hofic chua qud han nhumg khé c6 kha niing thu

Lidi
a, FPhiithu khich hing
- Dan diéu hinh Dy én Nhigt
dién Thai Binh 2
- Cfing ty C6 phin X1 mang
Vicem Song Thao
- Céng ty C& phén Thily difn
86ng Vang

Téng Céng ty C4 phin Xuit
nhfp khén vi Xy dimg Vigt
Nam - Y
- Cong ty C0 phin Xi ming Tin
Théing
- Céng ty C6 phin Lilama Ha
Nai
- T4 dom vi khie
h. 1'ng trurée cho ngudi ban
- Cng ty CO phin Lisemco
- (éng ty CA phin Lilama Ha
N
- Céc don vi khac
c. Phdi tha vé cha vay
- Cong ty C6 phan Phit M¥
Trung Viet
- Cong ty U6 phin Lilama 43.1
- Céng ty CB phin Lilama 45 3
- Céng ty C6 phin Lisemeo

d. Phii thu ngin han khde

- Céng ty CO phin Phi My
Trung Vi

- Cong ty CO phiin Lisemco

- (éng ty C8 phén Lilama Ha
Noi e

- Céng ty Co phén Lilama 45.1
- (Cfing ty CO phin Lilama 43,3
- CBng ty C4 phin Lilama 45 4
- C#c don vi khic

371.666.607.331
232.306.651.450

41.339.620.068

12.597.551.580

G043 406.703

261.200.665

39.000.402.901

36217703873

168.082.000.028

60.898.435.509
33.208.734.102

63.981.810.417

353.477.492.932

13.973.308.000

92.008.309.533
24.190.124.044

223.245 490 955

332.018.540.544

11.112.235.998

139.755.658.522

13.897.140.431

83.535.687.460

13.187.028.584
3.131.988.200

27.408.800.929

42.727.315.968
37.955.254 0151

4772051917

43.330.089.816

15.030.228.933

25,200 860863

500.000.000

S00.000.000

374173294 678
206 TR S30.074

57577434335

14 207451 380

9.043.4066,795

19957 341 114

35.000.402.901

27.278.447.677

171.053.112.223
66.808.435,509

36.570.534.592

67.584.141 822

359.5312.856.181
13.973.306.000

92.068.509.933
23.624.278.433
227.646.699.893

363.374.895.790
11.112.235.993

144.066,231.662
73.857.140.431

76880391 068
10.414.407.697

3.131.988.200
35.872.503.734

13.338.700.535
12.357.142.675

0aT 200665

20.337.183
44.691.870.606

19.392.009.743

15.200.860.863

-

1.282.261.730 816

86.557.405.784

28

1767 914.161.972

58.030.571.141
—_—



TONG CONG TY LAF MAY YIET NAM - CTCP
96 124, dwdmg Minh Khai; phudmg Tuong Mai,
thanh phé Ha Nai, Viét Nam

10 .HANG TON KHO

Biio edo tii chinh riéng
cho niim tii chinh két thic ngay 31/12/2025

11

31/12/2025 U1/01/2025
Gi gbe Thr phiing ia goe Dir phing
VND VND VIND VND
Nguyén lign, vt 1317.126.256 . 1.297.321.725 ¢
lidu
Cong oy, dyug cu 1.803.591.750 . 2280503 SAR i
Chi phi sén xudt 506.805.772.298 - 157.957.941.045 =
kinh doanh dér
dang
500.926.490.304 . 161.544.766.338 .
- - 1 — 5
{*) Chi tiét cac dy 4n d& dang:
11/12/2025 ULUL/2025
VND VND

- Nha méy Nhigt dién Ving Ang 1
- Mha midy Mhiét dién Séng Hiu 1

- Tram cht 220KV Pak Ooc va cde duing ddy 220KV ddu nbi

- Tram bién &p 500KV Lai Chéu
- Tram bién 4p SO0KV Pleilu 2
Nha may thép xanh H2GS
Cée edng trinh khie

.CII PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Xiy dung co bin dbrdang

- Dy &n Wha hfn hop cao ting & va lam vi§e tai phudng Phude

Long, Thanh phd HO Chi Mish
Sira chiia 19m tai sin cd dinh

- Caitao Tng 3,4 toa nha EPC van phong co quan Téng

Céng ty 6 124 Minh Khai

(*) Theo Nghi quyét Dai hoi déng o6 déng
1161 dbng cb déng phé duyét chil truong <& hodn fra

162.7703.125.894

1.%/3.090.000
157.148.236.229
159.670.597.207

25.710.822.96%

12.334.628.610
J8.363.842.284
23.420.321.069

56.512.804.643
7.326.344.439

506.805.772.208

157.957.941.045

V1272023

0L/01/2023

VND

36.156.356.414

1907651 484

VND

35 A09.189 360

38.059.007.898

35.609.189.360

¢8 l4m viée véi LIRNT Thanh phé Ho Chi Minh dé dé nghi dugc hoan tré lui.

¥

56 102/NQ-DHBCE ngy 24/06/2022, Thng Cang ty duge Pai
lai dir 4n trén, d6i viri cac chi phi dd bo ra, Tong Cong ty



0E

CNA £61°986 SZE-ETE SBUp 05 1o LA BLENYU K1) OBY NI ¥P WEN (gN9 UL B Wip 9o ves g vid upledNy -

spp Buouf
PSS I7€ $SUES 91079LYRIT 8P LRITSPY' ITLEROGIE 0T 191 186'F246°T £0T'9ST 98Y'0E wgh 10N Agdu gL
O1EPLI (8PS PLT8SL 58N 65308 Ty DLS LEORED LI b 1 FT6LEE 69151 €065 2L wigu rep LEF1 vl
1 upd L e
T69'COEOSH'LLE 057 LTRLPS'S €TITELSONS SIS8S6IIFP6T  SECLLEELOSI CTO'96F 960'LS wgt 1DEd.IP 08
(E31'PSEPLET) (G00'00C"SL) (Zr6 1LE580) T 508 LiL) (LTLTLT9) : ugg Buongu £) Ty, -
THEPITS9TY $5TTROT9T £59°6207S0E BSTII2615°E 606" 581°SLD' 997 650 01T wizu Stoy vy Ny -
CH5 SEGSO'ELE ZEOSHLTOS T 916'8E0°CHLD SHLGCH HI TAT £SOBSF IO 7] LELOEY TEO #5 TIEUTED 1P 08
2 Apj uom 0B Ly BID
QFTLFCSOI €5F 9DE T0S'9L0S LISSHLOILL ISLEP6OFLFLE 96ETSEBEH L] DITTSLISS'LE Wgn 19n2 up g8
86 7ER PLS ) (o00000°6L) (T6'1LES26E) (+ZS608'LtL) LTLELT DY) * wge) Fdogu £ quey] -
185 166'6ET L - PBLOTE LOET] OLESELTITS OZ6'ST6CTS . urgn Hued) B -
5S%° 608 AEL LT 9DE'Es 15178 GLLORE BB1L SOEPIN'ERTOLIE LOI'GRYSETL QITESLTES LB WIRL TER AF (S
wd valnsp
aNA aNA (THA ANA ANA CINA
A uzrb uzp Ugina oy
Clle OBy yuip oo ues (gl o BUAE “q ] ‘g1 uBa gy Buenyg  tg)gup 0w Ky U3y A BN9 BUYNL

HNTH NOH BHNiG QD NYSIVI  ZI

STOTTTHTE AEa AL 123 YUjtp 1y W0R0 cy>
SR UMD 18] CF) D6E

TIEN 331A 10N BH QU Uuzay Tey] Suon ] sugniid Tee] YA Fnp YL 95
dOJD -WV¥N LA AV 4YT AL ONQD DNOL



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

30 124, dudmg Minh Khai, phuimg Twong Mai,

B0 cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thic neay 31/12/2023

thinh pho Ha Ngi, Vit Mam

13

14

15

MNeuyén gld

s6 du ddu nam

36 du cudi ndm

Gid lri hao mén lay ké
36 du ddu nam

- Trich khéu heo

86 dw eubi ndm

Gid tri con lai

Tai ngdy @i niim

Tai ngay eudi nim

.TATSAN CO9INH VO HINH

Mguyén gid

86 du ddu ndm

$6 dw endi nim

Gié trj hao mbn lfiy ké
84 du ddu nim

- Khéu hao trong niim
Sé dir cudi ndm

Gid trj con lgi

Tai ngay diu nim
Tai ngay cudi nam
Trong da:

CTALSAN CO PINH THUE TAI CHINH

Gia tr] quyén sir

dyng dat
VND

10.587.679.212

Phuong tién
v tai, truyén
din

VND

3.519.650.008
3.519.650.5908

1.014.398.616
439.956.360

~ 1.454.354.976

2.5Ub252.2592
2.063.293.932

Phiin mém may Céng
tinh

VD YD

1.B68.049.000 12.465.728.212

10.557.679.212

L.568.042.000

12.465.728.212

1773 484 489
26.000.004

1.773.484.489
26.000.004

1.799.484.453

1.799.484.493

10.557.675.412

94.564.511

10.692.245.723

10.597.679.212

68,564,507

10.666.243.719

Neuyen gia tai san cb dinh vo hinh cudi ném 45 khéu hao hét nhung vin con sir dung: 1.738.049.000 VND.

.BAT BONG SAN DAUTU

DBét dong san ddu tu ciia Téng Céng ty 14 thng git trj ddu tu co s ba ting tai Khu cng nghigp Biic Vinh,
phubng Vinh Hung, tinh Nghé An nhim cho thug Jiu dai. Bft dgng san diu fu co nguyén gia 57.127.963.520
VNT), khiu hao loy ké tinh @én neay 31/12/2025 13 46.312.784.750 VND, khiu hao frong nim la
2.305.156.152 VIND, gia tri con lai cla tai sdn 12 10.815.178.770 VND.

Doanth thu tir bit ddng sén ddu tu phét sinh trong ném 14 10.623.230.530 VND.

Gig tri hop 1f cia bét déng sin ddu tw chwa dwge dénh gid va xéc dinh mét cach chinh thite tai ngdy
31/12/2025. Tuy nhién, dya trén finh hinh cho thué va gid thi trudmg cia cde @i san nay, Ban Tong Giam ddc
Téng Céng ty tin twéng ring gid tri hop Iy cla ai sén ddu tu 16n hom gid i con lai trén 50 tai ngdy két thic
nim tai chinh.
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TONGC CONG TY LAP MAY VIET NAM - CICY
54 124, dwdmg Minh Khai, phuédng Twong Mai,
thanh phé Ha Nai, Viét Nam

Bdu cio tai chinh riéng

16

a)

b}

.CHI PHI TRA TRUGC

Nedn lizu

Clu plii trd trude cer quan Thng Clng ty

Chi phi tré trirdie du dn Mhit mdy Hydrogen NEOM

Chi phi tré trude dy dn dign Mhon Trach 3 & Nhom Trarh 4
Chi phi trd trudc dy 4n ché tao thép xanh HIGS

Dl hyn

Chi phif 4 tiwge cho thud cfu

Clii phif trd trude cor quan Téng Cong ty

Chi phi tré tnxéic toi dy Gn Bfic Vinh

Chi phi tré truée dii han du 4n Nhiét dién Viing Ang 2

Chi phi tra trude dy dn dign Nhon Trach 3 & Whon Trach 4
Chi phi trd trudo dy én Mha mdy Hydrogen NEOM

Chi phi tré trute thué nha xwréng

Chi phi tra truée dw én ché tao két cau thép 27 Module Dir 4n

Thép xanh H2GS

Chi phi tr4 truéic dir 4n chuyén d6i nhién ligu Nha may Nhiét dién

OmMénl

cho i (2 chinh ket thic nghy 31/12/2025

31/12/2025 017012025
VD VIND
190.366.183 258.199.166
1.178. 7788 105.829.165
16,964,358 69.571.551
45.U92.004 251.599.259
313,601.362 685.700.441
— -

1 114 690.218 3.167.350.003
4 476.516.678 1.6U5.894.404
147.631.453 241.701.517
375.018.621 9.427.697.032

11.823.315.380

29.750.001 4.085.509.584
76.125.000.000 a4.825.000.000
230.68 1820 246.042.936
186.610.306
§2.687.929.097 115.420.511.058

(*) Khoan chi phi tra trudc da thanh toan cho Cong ty €6 plién Lilama 69.3 (bén lién quan) lién quan dén chi
phi thué mat bang va éc khu vire tién fch ma Tong Cong ty tra trude phue vy thue hign cde dir 4n gia céng

ché tao két chu thep.

1?2




TONG CONC TY LAP MAY VIET NAM - CT(P
36 124, dudmg Minh Khai, phémg Twong Mai,
thinh phé Ha N5i, Viét Nam

Bido cio Al chinh ritng
cho nam tai chinh két tmic ngay 31/12/2025

17 . PHAI TRA NGUOT BAN NGAN HAN

31/12/2025 01/01/2025

Gidtri 86 b kha ning tra Giatd S ed kha nfing tra

ng nir

VND VND VND VND

Rén lidn quan 245.913.469.919 245.913.469.919 588.060.519.339 358.060.519.339

- Cong ty CP 29.398.965.872 29.398.965.872 27.691.246.047 27.601.246.047
Lilama 5

- Céng ty CP 2.173.389.805 32.173.380.805 7 057 773 216 2.952.773.216
Lilama 7

- Cfing tv THNHH
Lilama South East
Asia SDN DBID
-Céng ty CP Cor
Ihi Lap may
Lilama

- Céng ty CP Tu
vén CQube t2 LHT
- Cfing ty Ch phén
Lip mdy - Thi
nghigm Co dign

- Céng ty CP
Lilama 10

- Chng ty CP
Lilama 13

- Cling ty CP
Lilama 69.1

- Cong ty (7P
Lilama 62.3

- Cong ty CP
Lilama 45.3

Bén khdc

- Doosan Heavy
Industries Vidl
MNam Co.,Ltd

- Thea Hengyangz
Tranformer Co.,

Lud
- Flemidth Koch
GMBH

14.491.214.134

14 125 414.140

2.177318.878

15,559 349413

06.610.139.769 .

50.058.739.651

20 818.938.255

500.000.000

1188.320.008.276

11.020.950.584

186.995.742.747

86,850 571.780

Céng ty CP xAy lip 40,335,101 063

dwémg éng BE chita

Lyéiu khi
- Cong ty CP
FECON

Hamon Research-

Cottrell Italia
b

- Phil ra nha cung

:;:ip Kl

49.935.584.052

163.427.535.043

640.666.415.007

1.434.234.469.195

14.491.214.1534

14.125.414.140

2177318878

15.559.349.413

96.610.139.769

30.058.739.631

20.818.938.235

500.000.000

1.188.220.000.276
11.080.959 584

186.993.742.747

86.852.371.780

49.335.191.063

49.855.584.052

163.427.535.043

640.666.415.007

14.037.419.431

20.661.899.134

Z.ITT318.878

10.522.759.822

25.790.216.524

188.894.203.5325

45460464370

19.8063.188.5392

1.089.108.720.262
10.734.692.356

90.685.250.341

57.993.769.496

118.508.326 678

158.309.7715.482

662.876.895.909

14027410421

20.661.899.134

LLMLS188T8

10.522.780 822

25.790.216.324

188.894.203.525

45469 464370

19.863.188.592

L099.108.720.262
10.734.692.336

90.683.250.341

37.993.769.490

118.508.336.678

158.309.775.482

£62.876.800.000

1.434.234.460.195

1.4587.169.230.601

1.457.16%.239.601
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S& 124, dwéng Minh Khai, phuémg Tuong Mai,
thanh phd Ha Néi, Viét Nam

Dao cio tai chiuh riéug
cho ndm tai chinh két thiv ngay 31/12/2025

1%

a0

NCUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

31/12/2025 01/01/2025
YHND VYIND
- Ban QLA Bru Xay dung - Urao thong tm]1 An Giang 54 AARR SAR.A20
Céing ty Nhiét dién Can The - Chi uhidul Tiug Clng (y phdt dién  343.133.023.280 -
2 - Cling ty C4 phin (EVNGENCO2) (%)
- Chi nhidnh Tcrng Cong 1y Co phin Lich vu K thudt Diu khi Vigs 40) RAR ASA 986 40.866.656,946
Mam - Ban di én Nhigt dién Long Phi 1
- Thyssenkrupp Mucera AG&Co. KGaA - 118.588.801.738
- Thyssenkrupp Nucera ltaly SR T. = 113.681.123.263

- Cde @6i twong khic 15.335.488.351

46.214.190.824

454.003.737.2446

319.350.772.831

(*) Khoan tam uu,g clia Chis ddu ur 18 Céing ty Nhigt dign Cén Thy - Chi nhéuh Tﬂﬂg Céng ty phart dién 2 -
Uong ty U6 phan (EVNGENCO?) cha Téng Céng ty lién quan dén Dy an chuyén ¢6i nhign ligu Nha Y

Nhigt dign O MOn 1 5& dung khi 10 B.

Dy dn Hydrogen Neom
Dur an Nha miiy Nhiét dign Viing Ang 2
Chi phi phéi tra khac

Trong dd: Chi phi phéi tra véi bén lign quan

Cong ty Co phan Lilama 5

Cing ty CO phan Co khi Lip may Lilama

Céng ty C& phin Lilama 45,1

Céng ty Cb phan Lilama 45.3

Céng ty C8 phin Lilama 45.4

Céng ty Cé phan [ip my - Thi nghiém Co dign
Cong tv C6 phin Lilama 10

Comg ty C6 phin Lilama 18

Céng ty b pha:'tn Lilama 69.1

Cbng ty C6 phiin Lilama 69.3

35

212460.114.772
8.852.552.118
115.046,304,035

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

31/12/2025 0L/01/2025

VND VND

Chi phi I& vay 505.002.174 1.007.395.207
[y an Nhiét dién Van Phong 1 1.139.826.311 32,054.045.243
Dy &n Nhé miy Nhigt dién Viing Ang 1 752071323479 £0.073.449 164
Dy éu Nhiét dién Thai Blnh 2 4.878.958 835 20.913.970.780
Céng trinh ché tao Module e Dy én thép xanh H2GS 30.150.680.443 -
Dy én nhd méy dién Nhon Trach 3 va 4 238.932,754.926 300.348.067.483

280.124.783.107
10.923.241.686
77.170.003.217

1.364.978 507 003
—_—

4.507.776.919

177.223.073 460
2774672617
364.434.400
0.632.924.480

782.620.965.087

0.175.502.126
132.004.133
7.937.324.462
6.891.686.263
4.5307.776.919
22,725 325,818
349.470,911.202
45.026.304,128
364.434.400
247 787.28%3

191.502.881.885

447.379.236.734



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
56 124, dwdmg Minh Khai, phudng Tuong Mai,
thanh phé Ha Nai, Vigt Nam

Bio edu 3 chinh ri€ng
cho n#m 1ai chinh két i ngay 31/12/2025

71 .UOANH THU CHUA THYC HIEN

a) Ngin han
- Doanh thu chua thue hién cho thué vin phing
. Doanh thu chira thie hign cho thué ddt KCN Béc Vil

b) Dii hau
- Doanh thu chua thye hién cho thué dit KON Rile Vinh

22 .PHAI TRA KHAC

a) Neiin han

- Kinh phi cong doén

- Béo higm x4 i

- Phai trd vé cd phiin hod

- MNhin ki quy, k¥ cuge ngén han

- €6 tirc, lyi nhudin phai wa

- Doovsan Heavy Industries & Construction Co.,Ltd
- Hamon Research-Cottrell GmbH €3

. i thi cdng sé 1 thude Téng Cong ty 7

- (Yhe khoan phai trd, phal ndp Khac

b) Dii han
- Nhin ky qu¥, k¥ cooc dai han

31/12/2025 01/01/2025

YHD VYWD
104.730.000 104.730.000
638.611.460 638.611.460
743.341.460 743.541.460

13.076.185.471

13.714.796.931

© 13.076.185.471 13.714.796.931
31/12/2025 01/01/2025

VHND VND

623,321.400 1.490.032.100
688.763.698 £10.587.725
200.000.000 200.000.000
274.100.000 124.100.000
403.510.125 149 103 625

1.278 881277 1278 881277

162.891.164.000

5.507.693.556
6.130.325.311

157.790.201.000

23.507.993.137
11.445.184.834

177.997.759.367
_————

1.151.886.839

197.014.083.698

1.151.886.839

1.151.886.839

1.151.8R6.839

() Khodn tién thu duge tir bio 1#nh thirc hién hop ddng ky két voi nha thédu Hamon Research-Cotirell Gmbl]
(Hamon) theo cdc g6i thiu M03-FGD va MOG-ESF voi téng s6 tién 6.175.500 USD thube dy 4n Nha may
Nhigt dign S0ng Hau | phat sinh ti pém 2022, Do chua xde dinh duge dfiy &0 nghia vu phii trd efing nhir ede
chi phi c6 thé phét sinh lign quan &én Hamon, chi ddu tr vA cde bén lidn quan khic nén Téng Céng ty chira
ghi nhén vio két qua hoat déng kinh doanh riéng nim 2025 khoan tién thu dwoc tr bao Janh thue hién hop
dbng néu trén. Péng thir, Téng Cng ty dang theo doi sat sao tinh hinh thuc hién thi tue phi sén, quyén va
nghfa vy ciita ngudi gidm ho cia Hamon d€ c6 cée phucng fn gidi quyét phi hgp, Gia tri bién déng tang trong
ndm do Anh hudng cia dénh gi4 chénh 1ch tf gid tai théi diém cudi nim,

(**) Khodn tién phai ted cho d6i thi cong s 1 trye thude Téng Céng ty lidn quan dén dy n Dy an Nhigt dién

Viing Ang 2.



TONG CONC TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

96 124, dwémg Minh Khai, phudng Tuong Mai,
thanh phé Ha N3i, Viét Nam

Bido edo thl chinh ritng
cho nam tal chinh két thic ngay 31/12/2023

72 .PHATTRA KHAC (TIEP THEU)

Trong A6: Phii trd khéc 2 cde bén lién quan
- Céngty Cd philn Lilama 5
- Céng ty Cb phin Lilama 7
Cong ty C& phin Co khi Lip mdy Lilama
Céng ty C6 phén Lilama 451
Céng ty 6 phén Lilama 45 4
- Céngty C& phén Lilama 18
- Céngty Cé phin Tilama 69.1
. Céng ty CA phiin Bat dfing san Lilama

23 .DU PHONG PHAI TRA

a) Ngin han
- Dhr phing bio hinh eéng trinh xdy dung

b} Dai ban
Dy phing bao hanh cong trinh xay dumg

37

31212075 01/01/2025
VND YHNL

- 22.291.430

Y5.67H.360 37.943.040
12023444 36.154.944
[7046.528 17.046.328
L317.001 1.317.001
362.650.944 397.373.5336
67.500.000 77.688.072
42.240.000 42.240.000
508657257 A32.261.151
J1LRUES 01/01/2025
VIND VYND
374.868.178.544 167.535.646.441

374.868.178.544

593.770.091.068

593.770.091.068

167.535.646.441

421.364.053.360

 421.364.053.360
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TONG CONG TV LAP MAY VIET NAM - CICF
gé 124, dudmg Minh Khai, phirimg Tiong Mai,
thinh phi Ha Nai, Viét Nam

Dio cdo tai chinh riéng
cho ufi tai chinh két thie ngay 31/12/2025

b} Chitiét vOu ddu tu clia chit s& hitu

Ty 18 Cubi nim Ty 16 Diu nam

(%) VNI (%) VND

D3 Xdy dung 97,88 780 324 040.000 97,88 180.324.040.000
Che ch ddng khic 2,12 16.937.000.000 212 16.937.000.000
100 797.261.040.000 100 797.261.040.000

c)

d)

Céc giao dich vé vén véi che chil 5¢ hitu va phin phéi ¢b tike, chia Iy nhngn

Viin itin tir ciia chi s hite
- Vén gop dau nam
- Vén gdp cudi niim
Ch v, loi nhuan:
- Cd e, loi nhugn phai trd dide nédim
- 6 nife, loi nhudn phai tré trong ném
i Cd tire, lod nhufin chia trén loi nhudn ndm trde
(6 tike, loi nkudn @3 chi tr béng tidn
+ Cé tire, lgi nhudn chia trén loi nhudn ndm trode
- 3 tive, Igi nhufin con phii tr@ cudi ndm

Cb phitu

84 lugng cb phidu ding ky phat hanh

94 luong o3 phiu 43 phat hanh va gop vin ddy di
- (26 phiéu phd thong

%4 lwgmg co phigu dang hm hanh

- U4 phiéu pho thong

Ménh gid ¢b phigu dang luu hanh (VIND)

Cic quy cing ty

Quy diu tu phat trién

Mam 2025 Mim 2024
VD YD
797.261.040.000 797.261.040.000
797.261.040.000 707.264.040.000
707.261.040.000 707.261.040 000
— bR
340 103 625 248299125

27 904, 136,400
27.904.136.400

J.876./46.800
35.8/6.746.800

(27.849.729.900} (33.773.942,300)
{27.849.729.900) [35.775.942.300)
403.510.125 J49.103.625
J1/12/2025 01/01/2025
79.726.104 79.720.104
79.726.104 79.726.104
7o.726. 104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
10.000 10.000
FVT2025 01/0172023
VND VND

119.083.256.395

102.025.238.383

119.083.256.2%5

102.025.238.585




TONG CONG TY TAP MAY VIET NAM - CILFE

€4 124, dubng Minh Khai, phudmg Tweng Mai,
thanh phé Ha N&i, Vigt Nam

Dio céo thi chinh riéng
cho wiim tai chinh két thie ngfy 31/12/2025

26

a)

b)

7

28

_CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN VA CAM KET THITE HOAT DONG

Iaisin thud ngoil

- Thng Cong ty ky hop déng thud Aft tat 124 Minh Khay, phuong Lurong Mai dé sir dung voi mue dich Jam by
afr 1dm vifo va oo 60 san sudt kinh doanh v thérd han thué 30 ndm. [hén tich khu ddt thue 12 6.303 ", Theu
hep déng niy, Thng Cong ty phé tra hign thue dat hang nim cho dén ngdy dav liaon hop dong theo quy dinh
higén hanh cia Nha nwdo;

- Téng Céng ty ky hop dbng thud dit tai 124 Minh Khai, phirémg Tirong Mai dé sit dung voi muc dich lam
dubmg, sdn vudm, céng trinh ph trey, dién tich ting him nam ngoai phan dién tich x4y dyng cOng il tha nha
héin hep can L:flng lam viéc va nha & v thad han thué 30 ném ké t upay 23/03/2010. Dién tich Ichu dfit thué 1a
14674 m® Theo hop ding nay, 1ong Cong ty phaf ma tién thue adt Liug nam che dén nghy déio han hop
dbng theo quy dinh hién hanh cia N nuoy,

- T&ng Clng ty ky céc hop déng thué dat tai phirimg Vinh Humg, tinh Nghe An dé sir dung vio muc dich ddu
e xdy dung va kinh doanh két cfu ha ting Khu cong nghiép Bic Vinh voi tidi han thus dén hét nghy
18/12/2048. Didn tich khn it thug [a 220.401,2 m®. Theo cae hop dbng ndy, Tng COug ty phai tra tign thué
A4t hang n3m cho dén ngay dda han hop dbng thew yuy diuh hign hanh ciia Nha nudc;

- Téng Céng ty ky cio hop ddng thué dit 48 lam bai thi cang, khn chira tip ket thiet bi, vt tu, vat liéu cong
trin, van phong lam vide vh nha & chn cdn hi nhan vién phuc vu cho thi cong cdc dy dn. Thot b tiu dét

then thin gian thire hign dir én va tién thué duoc can ¢ theo Wmg hop ddng cu thé.

Mpoai & cic loai

Trong &d: Doanh thu déi viii cdc bén lién quan
(Xem thong tin chi Liét 1ai thuyés mink 50 40)

(3ia vin via dich vu da cung cdp
Gid vén cita hoat dong chuyén nhugmy bit déng sén

31/12/2025 01/01/2025
- Béng da la My (USD) 7066012551 49.760.112.41
- Ddng Buro (EUR) 1.794.608.19 1.796.540,98
. TONG DOANH THU DAN IIANG VA CUNG CAP DICH VU

Miim 2025 Niim 2024

VND VND

Doanh thu hop dbng xay lap 5.302.391.451.017 5.005.741.117.805
Doanh thu cung cap dich vy 35.238.760.685 5§7.022.774.409
Doanh thu chuyén nhugng hing héa bit ddng sén - 10916 000000
Droanh thu bin lidng héa 72.000.000 -

£.337.702.211.702

h063.679.892.214
————

48.545.072.050

32313522 476

43.565.771.600

72.000.000

.GTA VON HANG BAN
Nim 2025 Mim 2024
VND VND
Gid vbn cia hop dong xay lap 4.902.648.650.448  5.894.063.212.812

62.700.016.278
5.605.456.828

(3id vOn ban hang hoa -
4.946,286.431.048 5.062.368.715.018
Trong d6: Mua hang tir cac bén lin quan 713,345 A18 231 1.486.824.105.721

(Xem thong rin chi 6t tai thuyét mink 56 40)
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TONG CONG TV TAP MAY VIET NAM - U1CP
84 124, duémg Minh Khai, phiimg Tiremg Mai,
thanh nhé Ha N1, Viét Nam

2%

30

31

32

.DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

Lai tién g, I cho voy

Cé tire, lgi nhufin duge chia

L#i chénh 1¢ch ¢y gia phét sinh trong ném

1.4 chénh 16ch t7 gia do danh gid lai ¢6 dir endi niim

Trong &6: Doanh thu hoat d8ng tai chinh tir ede bén Tidn quan
(Kem thing tin chi tidt tai thuydt mink 56 40)

. CTII DI TAT CHINE

Lati tifn vay

L& chénh léch t§ gid phit sinh trong nfim
Chi phi dw phong ton thit ddu tur

Dur phong 18t vay khé dbi

Chi phi thi chinh khée

,CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nguyén lién, vt lidgu
Chi phi nhén efng

Chi phi khéu hao tai san ¢0 dinh
Thué, phi, 18 phi

Hoan nhip dir phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khdc bing tién

Trong d6: Chi phi mua ciia céc bén lién quan
(Kem thing tin chi tiél tgi thayét mink 50 40)

. THU NHAP KHAC

Thu nhap Ui nhirong bén, thanh 1y t2i sén cb dinh

‘Thu nhép khéc phuc su v cia nha thiu phu chdm tidn do
Hoan nhép du phoug bdo hanh ebng trinh

I'hu nhdp tir boi thurdmg thigt hai di dn Nhiét dién Nhen Trach
3-4

Thu nhip khic

Trong dé: Thu tir bén LiEn quan
(Xem théng tin chi tiét tai thuyét mink 56 4U)

437

Déo cao thi chinh rifng

chio nidm tai chinh két thiic ngly 31/12/2025

Naim 2125

Nam 2024

VNI
33.089.016.764
2R.090.072.470
64.023.734.464
22.525.302.069

VL
41.090.645.486
43.283.352.000
35.486.544.457
41.327.570.894

147.716.115,772

141 188 510877
—_—

271919062, 749

am 2025

18.273.633.824

Nam 2024

VD

54.698. 721,295
55.982.868.566
3.032°797.345

VYND
83.499.291.836
22.924.431.269
10.086.463.3738

8.427.917.279 11.333.310.524
148.763.793 118.908.817
124291070778 127.962.428.124
Wi 2023 ‘Nam 2024

VND VND
270.425.500 126.827.430
43.698.252.092 36.829.348.976
3.265.440.532 3.518.338.795
2.566.894.741 111.709.555
(52.607.183.078)  (16.957.348.440)
12.670.386.504 11.086.557.811
7.190.072.937 4.634.708.384

169.929.001.443
16 891 866514

17.054.289,228 30.350.142.511
106.363.636 106.363 636
Nam 2025 Niam 2024
VND VD
£0.279.001 408.690.410
15.167.040.411 387026 695

19.611 868382

203.263.522 100.513.976
202.371.149.981 20.503.099.463
101.879.091 408.690.410

R



TONG CONG TY TAP MAY VIET NAM - UILF
oh 124, dubmg Minh Khai, phudmg Tiremg Mai.
thanh pha Ha Nai, Viét Nam :

33

34

_CHI PHI THUE TIIU NIIAP DOANH NCHIEP HIEN HANH

Thué TNDN tic hoat ding kinh deanh chinh
Tiug lgi nhuén ké todn trude thus
Cac khoan didu chinh ting
- Chi phi khing hep I¢
- Chi phi 1di vay kkéng duge triv theo NB 1322020/ND-CP
Céc khoin didu chinh gidm
- C4 ke, lgi nhudn diwgre chia
Léi danh gid lai ngoai 18 cudi nim
Hoén nhép di phong 47 lnai khai chi phi
Freorr frir cide ndm frudc
- Che khoan dieu chinh ndm mwdc huch (vda ndie nay
- Chi phi lai vay khong duge inr thep ND 132/2020/ND-CP
- Chuyén 16 tink thué cde ndm irude
Thu nhap chiu thué THDN

Chi phi thué TNDN hién hianh (thué it 20%)

Thué thu nhap doanh nghigp phai ndp dau nam
Thué thu nhip doanh nghigp 48 ndp rong nam

Thué TNDN phai np cudi nim eiia HDKD chinh

Thud TNDN tir hogt ddng kinh doani bt djng san
Téng loi nhuén ké todn trwde thué tir HDKD bat dong san
Thu nhép tinh thué TNDN

Chi phi thué TNDN hign hanh (thué suit 20%)

Thué thu nhép doanh nghiép phii ndp d4u nim
Thué thu nhép doanh nghiép 4% ndp trong nim

Thué TINDN phii udp cudi nim cia IIDKD bat @9ng sin

Téng chi phi thué TNDN hién hanh
Téng thué TNDN phai ndp cudi nim

THUE THII NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Thi san thué thu nhip hodn lai

- Thué sudt thué TNDN si dung 38 xéc dinh gid trj tai sén thus

thu ship hoén lai

Thi sén thud thu nhip hodn lai lién quan dén khodn chénh léch

tam thiri dirge khiu trir (dy phong Khoan dau w)

43

Déo céo tii chinh rifng

cho néwm tai chinh két thiic nghy 31/12/2025

Mim 2025 Niim 2074
VND VNI
597.612.536.30¢ 88.499.195.060

2876, 707,833
2876./6/.833
{142.968.022.040])
{28.090.072.470)
(31.023.723.794)

(30.260.225.572)
(53.501.098.202)
457.521.282.102

4.258.089.385
43.674.160
4,212.413.225
(118.875.189.247)
(23.263.352.000)
(56.997.44+4.234)
(36.537.593.013)

(56.800.000)

(76 117.904.802)

91.504.256.421

(23.105.772.643)

(23.105.772,643)

G8.398.483.778

1.283.590.013
1.283.590.013

__(23.105.772.643)

7.145.346.761
7.145.546.781

256.718.003

267354067
(366.960.722)

1.429.069.356

(99.606.633)
(1.062,108.634)

157.111.348

91.760.974 424

267.354.067

1.429.069.350

(8555393126 _ (22.838.418.576)
31/12/2025 01/01/2025
YND VND

20% 20%
2.310.240.000 2.310.240.000
2.310.240.000 2.310.240.000




TONG CONG TY TAP MAY VIET NAM - CTCP
g4 124, Gudmg Minh Khai, phrimg Tiromg Mat,
thanh phd Ha NG, Viél Nam

35 .CHIPHI SAN XUAT KINT DOANH THEO YEU TO

{"hi phi nguyén higu, vat lign

Chi phi nhén céng

Chi phi khdu hao tai san cd dinh
Hoan nhap dir phong phai thu kho doi
Chi phi dich v mua ngoai

Chi phf thué thiu phy

Chi phi khdc bing liéu

36 .CONG CU TAI CIIINH

Quén If rai rv tai chioh

Bio cdo tii chinh riéng
<ho ném tai chinh et thie ngay 31/12/2025

MWam 2025

Miim 2024

VND
31.525.335.649
287.760.228.151
9.036.336.858
(52.607,183.078)
319.695.621.214
4.164 970.172.665
131.879.006.496

VMD
51.611.131.203
422.063.525.938
9.725.012.195
(16.957.348 440)
322681205 995
4,640 181 736 158
82 501.926.185

4.892.159.517.933

5,520.840.189.364

(e loal riti ro fai chinh cia Tong Cong Ly vo thé gép phai bao ebm i ro thj trudng, rii ro tin dung va rii ro
thanh ki, Téng Cong ty di xfy dung hé thbng kism sodt nhim dam béo sy cfn bing dmire hop 1 gitfa chi
phi riti ro phit sinh v& chi phi quan 1y riii ro. Ban Téng Giam die Téng Cong ty co trach nhiém theo doi guy
trink quén 1y i ro 48 dam héo su cdn bang hop Ly gira i ro va kiém sodt 1 ro.

Riif ro thi triedng
Téng Céng ty 6 thé s& gip phi cac rii ro thi truong nhu: bién dong gid (] wrutmg, ty gid hbi dodi, 13i suat.
Ralii ro vé i

Téng Céne ty chiv rii ro vé gid cia cAc efing cu vén phat sinh tir cdc khoan dau w cd phiéu dai han do tinh
Ihéng chic chin v& gid trong lai cia ¢d phiéu déu fr. Cc khoin du tr of phifu dai han duge nim gitt véi
muc dich chién luoc Jdu dai, tai thii didm két thiic niim (3 chinh Téng Céng ty chua cé k& hoach bin cdc
kho#n déu tr ndy.

Tit 1 nim Trén | nim ‘Frén 5 nam Céng
tré xudng. dén 5 ndm

YD VYND WYND VND

Tai ngay 31/12/2025
Pau tr dai han - 68.168.051.300 & 6% 168.051.300
- £8.168.051.300 - (8.165.051.300

Tai ngay 01/01/2025
Péu tur dai han - 80.928.064.800 - 80.928.064.800
- 80.928.064.800 20.028.064.800

Riti To vé ¥ gid hoi dodi:

Téng Cong ty chiu rii ro vé 1 gid khi ¢6 cic giav djch thy hién bing don vi tién t& khéc vai ddng Vigt Nam
nhur: vay, doanh (i, chi phi, nhdp khiu vit tir, hing héa, may mée thiét bi,...
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TONG CONG TY LAP MAY VIELI NAM - CICP
24 124, dwdng Minh Khai, phirbng Tiremg Mai, Dio cio tai chinh ritng
thanh phi Ha N1, Viét Nam ¢l ufin tai chinh két thite nghy 31/12/2025

Rili ro v& 1ai sudt:

Téng Cong ty chiu rai ro vé 1ii sudt do gid i hyp I cla céc lubng tién trong twong lai cla mdt odng oy tai
chinh s& bién d0ng thew uliting thay déi cta 18 sudt thi truémg khi Téng Cdng ty <6 phit sinh cde khodn tién
giii o6 hofic khing ¢d ki han, cie khodn vay va ng chiu 14 suft tha ndi Ting Cling ty quan Iy ri1 ro 1a suat
bing cdch phén tich tinh hinh eanh franh trén thi trudmg @& co diree cac lai sudt co lof cho muc dich vl TOuy
Cfng 1y,

ki ro i dung

Riii ra tin dyng & rin ro ma mot bén tham gia trong mot cong vy i chiul buge Loy diéng khong ¢6 kha nfing
thure hien dtroe nehta vy cia milnd ddn déu (o thit vé tai chinh cho Téng Cong ty, Tdng Céng ty ¢6 céc riiro
Lin duug tir hoat déng sén xuft kinh doanh (chi yéu &6i véi cdc khoin phai thu khdeh hing) vi hoat ding tai
chinh (bao gdm tién giri ngan hing, cho vay vi ede pdng cy tai chinh khac).

Tir 1 nitm Trén 1 ném Trén 5 ni3m Cfng
i xudng dén 5 nfim
VND VND VIND WD
Tai nghy 31/12/2025
Tién va cdc khoan 2.64Y.178.079.877 - - 2.649.178.079.877
torong duong tién
Phai thu khéch 2.4936.050.545.274 171.000.000 - 2406221545374
hing, phai thu
khée
_5.1453?.3.625.251 171.000.000 _E 5145309 825251
Tai ngay 01/01/2025
Tién vi cde khodn  2.907.867.001.409 - - 2.907.867.001.409
tirong diwomg tién
Fhéi thu khach 955.405.523.509 3.742.000.000 004.147.223.000
hing, phai thu '
khae
3.39‘3‘:371.325.318 5.742.000.000 - 3.002.014.825.318

Riiro thanh khodn
Riii ro thanh khodn 1a i ro Tong Cong Ly gip kho khan khi thue hifn cée nghie vu tai chinh dén han thanh

todn do thifu vén. Ri ro thanh khodn cia Tdng Céng ty chi yéu phét sinh tlr vife ede tai sin tii chinh va ng
phéi trd tai chinh ¢é céc thoi didm déo han khée nhau.
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TONG CONG TY LAP MAY VIEL NAM - CTICP

3§ 124, dwdng Minh Khai, phidmg Tuong Mal,

thanh phii Ha N1, Viét Nam

38

3y

Biio cfo thi chinh riéng

cho nm thi chinh két thirc ngdy 31/12/2025

Thévi hgn thanh tedn clia cie khodn ng phai tra tAi chinh dya trén cac Khoan thanh todn dir kién theo hyp dong
(tvén cor sé ddng tifn cita cde khoan goc) nhu saw:

Tir 1 pim Trén 1 nam Trén 5 ndm
trd xnfing dén 5 ndm
YNL VIND WD
Tai ngdy 3112025
Vay va no 627.387.325.271 408.085.378

Phai tra ngudd ban, 1.612.232.228.562
plidi ua Klide

Chi phi phai tra 1.364.978.507.993

1.151.8R6.830

Cong

VD

627.795.710.648
1.613.384 115401

1344 078 5017.993

3 604 598 0a1.826

1.560.272.217

Tai ngay 01/01/2025

Vay ving 9532.739.379.406
Phai ra npudi bas, 1.654.183.323.239
phai ra khie

Chii phi phai td 782.620 965.087

1.108.474.582
1.151.886.839

3.606.158.334.043

053 847 R57.08%
1 655335.210.138

TR2.620.9635.087

3.380.543.667.792

2.260.361.421

3.391.804.025.213

Téng Cong ty cho rang mirc 4§ tip trung rdi ro déi véi viee tri no 14 c6 thé lidm sodt dirge. Thng Cong ty 6
kha niing thanh toén cic khoin ng dén han tir déng tién tir hoat déng kinh doanh va tién thu tir cc tai san tai

chinh @60 han.

_NHU'NG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAL CHINH

Khéng c6 sir kién rong yéu nao xay ra sau ngay két thic nim tii chinh ddi hoi duge disu chinh hay cdng bé

trén Bdo céo tai chinh riéng nay.

.BAO CAO BO PHAN

Theo Khu vuc dia 1y

Doanh thu thudn béan hang va cung cdp
dich v

T#i san bé phin

Téng chi phi mpa TSCH

Vit Nam Nude ngoii Téng chng toan
doanh nghigp
VHND VND VND

4.214.170.350.372

6.703.851.980.246
T.239.991.330

46

1.123.531.861.350

16.930.636.761

5337702211702

6.720.782.617.007
7.239.991.580
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TONG CONG TY LAP MAY VIEL NAM - CICP

84 124, dudng Minh Khai, phirfmg Tirong Ma,
thanh phé Ha Ngi, Viét Nam

4

Danh sich va méi quan hé gitta cic Leu liu quan va Tong Cong ty nhw sau:

Béu lién quan

NGHIEF VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Bio cio tai chinh riéng

¢ho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Cong ty TNHH Lilama South Last Asia SDN BHD

Céng ty CA phin Lilama 5

(C#ng ty C6 phan Lilama /

(éng ty Cd phin Co khi Lap may Lilama

Cng ty U6 phin Tu vén Quic € LHT

Céng ty CO phan Lilama 43,1

(éng ty CO phin Lilama 45.3

(6ng ty Cb phin Lilama 45.4

Cong ty Cf phin Bt ¢0uy sén Lilama

Cong ty C phiin Lép 1dy - Thi nghiém Ce difn

Cong ty CO phidn Tu vén Thiét ké Xy dung va Cong nghé Lilama

Céng ty L& phan Lilama 10
Céng ty Cd phén Lilama 18
Céng ty C& phin Lilama 69.1
Cong ty Cb phiin Lilama 69.3

Méi quan hé

Céng ty con
Céng ty con
Clng ty con
Céng ty con
Céng ty con
Céng ty lién ket
Céng ty lidn Lt
Céng ty lifn két
Céng ty lign kit
Céng ty Tidn két
(Céng ty Tign ket
Céng ty lién két
Céng ty lign két
Comg ty lién két
C:hng ty lign két

Ngoi ese thang tin voi cde bén lién quan d& rinh bay tai céc thuyét minh trén, Téng Céng ty con ¢b cde giao

dich phat sinh wong ndm vdi céc bén lidn quan nhuwr sau:

Cung cip hing hoa, dich vy

Céng ty TNHH Lilama South East Asia SDN BHD

Cbng ty Cd phén Lilama 3

Céng ty Cb phan Lilama 7

Céng ty CA phin Co Khi Lép may Lilama
Céng ty U6 phin Lilama 45.1

(:6ne tv CO phin Lilama 45.3

Céng ty CO phin Bat dong san Lilama
Cong Ly C& phan Lap mdy - Thi nghiém Co dién
Cong ty Cd phén Lilama 10

Cong ty C6 phén Lilawa 18

Cong ty C phén Lilama 69.1

Cting ty CO phitn Lilama 69.3

Chi phi quin 1§ doanh nghigp

Cong ty Cf phén Lilama 18
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Niim 2023 Nam 2024
VIND YHD
48.545.072.059 32.313.522.476
4.723.834.858 4,749.256.033
211.204.024 1.438.648.078
80.613.320 1.320.544.204
156.789.444 AA3.534.220
£.448.307 368.738.556
204.160.024 6R1.671
162.872.438 156.670.080
273.507 443 1.338.097.144
12200696114 9.003249.099
R.271.107.307 13272262274
21.450.521.015 31.697.546
104.007.865 111142481
196.363.636 196.363.636
196.363.636 196.363.630



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

94 124, dudng Minh Khai, phirimg Tuong Mai, Bio cdo tai chinh ridng
thanh phd Ha N, Vigt Nam cho nim i chinh két thie ngiy 31/12/2075
Wiim 2025 Mam 2024
WND VND
Mua hang héa, dich vu 713.345.618231  1.486.824.105.721
Cong ty GO phin Lilausa 5 23 004 872 099 48.463.001,002
Céng v CO phau Liluwa 7 £ 067 201.492 3Y,186.230.279
Cong ty CO phéu Co khi Lip méy Lilama 6 500584 457 26.692.626.823
COng ty CO plidn Lilama 45.1 9.100.00U 5.275.376.702
COug Ly C6 phin Lilama 45.3 6.891.686.263 -
Coug ty C& phin Lip mdy Thi nghiém Cerdién 36.060.571.368 28.354.082.864
Cong ty C4 phin Lilama 10 4U'1,582.392.653 518.518.890.312
Céng ty C4 phin Lilama 18 163,673.435.280 649.753.847.996
Céng ty C8 phin Lilsma 69.1 - 63.359.602.802
Céng ty CB phin Lilama 69.3 61.670.953.721 104.918.446.941
Cé tire durge chia 19.370.045.470 6.940.325.000
Céng ty C& phin Lilama 10 5.340.600.000 3.560.400.000
Céng ty C6 phén Lilama 18 3.379.925.000 1.379.925.000
Céng ty TNHH Lilama South Fast Asia SUN BHD 8.894.520.470
Céng ty C4 phén Bét ddng sin Lilama 1.755.000.000 =
Lai cho vay, 1#i trii ehim 8.427.917.279 11.333.310.824
Céng ty CA phiin Lilama 45.1 6.655.296.292 8.041.154.552
Céng ty 6 phén Lilama 45.3 1.772.620.887 2.392.156.272
Thu nhip khic 101,879,001 408.690.410
Céng ty C6 phén Lilama 69.3 - 408.600.410
C8ng ty C6 phan Lilama 7 101,879.001 a5

Giao dich vl céc bén lign quan khac nhu sau:

Thu nhép cia Hoi ddng quan i Chire vu Nam 2025 Niam 2024
YND VND

Ong Bui Pire Kién Cli tich HDQT $35.200.000 650 400.000
Ong Neuyén Van Hing Thanh vién [IDQT (*) (*)
Ong Trin Vi Vuong Thinh vién HPQT 6£76.200.000 483.600.000
Ong Neuyén Manh Dilng Thanh viégn HRPQT (*) (%)
Ong L& Dinh Khanh Thénh vién HROT 338.400.000

(B& nhigm ngay

27/06/2025)
Ong L& Vin Tun Thanh vién HDQT - 516.600.000

(Mi€n nhigm ngay

27/06/2025)

(%) D duoe frinh bay & phin thu nhip cla Ban Tong Gidm dbe ntur chi tiét bén dudi,
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCF

$& 124, duong Minh Khai, phurdmg Tuomg Mal, Rdo eho thi chinh ritng
sty phid Ha Noi, Vigt Nam cho nfim thi chinh két thiic ngdy 31/12/2025
Thu nhép ciia Ban Tong gigm doc Chire vu Nam 2025 Nim 2024
) VND VIND
Ong Mguyén Van Hung Téng Glam dbc £94.240.000 397.900.000
Ong Nguyén Manh Diing Phd Ting Gidm dbc 784,800,000 525.600.000
Ong Pham Trung Thinh Pliy Toug Gidw dbe 425.564.000 -

(Bd nhigm ngly

15/05/2025)

Ong Hoting Minh Khéi Phé Téng Giam dbe 676,800,000 483.600.000
Ban Kiém soat Chure v Niam 2023 Wam 2024
VND VND
Ba Nguyén Thi Thu Trang Truomg Ban kiém sodt 691.200,000 454,300,000
B4 L& Thi Thu Hong Thanh vién Ban kiém 108.000.000 60.000.000
Ba Tran Thuong Huyén Tl vién Ban kiém 108.000.000 60.000.000

Ngoai giao dich véi bén lidn quan néu trén, cde bén lifn quan lkhde khing phdr sinh gian dich frong nim va
khéing c6 st dur tai ngay ket thic ndm téi chinh vén 16ng Uong tv.

41 .50 LIEU SO SANH

S@ li€u so sanh 1a 56 liéu rén Bdo cdo 1&i chinh rigng cho ndm tai chinh két thie ngay 31 thang 12 nam 2024
di duge Coéng ty THNHH Hing Kigm todn AASC kim toén,

Lai Viét Tan Té Phi Son Nguyen Yian Hing
Ngréri 14p K¢ todn trwéng Tong Giam doe

Hi Nt ngdy 20 thdng 03 ndni 2020
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