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Thong tin chung

. Thing tin khdi quart

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PHOT PHO APATIT VIET NAM

Gidy chimg nhdn diing ky doanh nghiép 56 s6 5300656602 do S& Ké hoach va Dau
tur tinh Lao Cai céip ngay 13 thang 1 nim 2014, thay ddi lén thir 8 ngay 07 thang 08
ndm 2025.

Vén didu I¢ hién tai: 250.000.000.000 ddng (Hai trim nim muoi ty dong chén).
V{'}“n diu tu cta chi s& hitu: 250.000.000.000 dong (Hai trim nam muoi ty dong
chén),

Dia chi: Khu cong nghiép Ting Loodng, xi Ting Lodng, tinh Lao Cai.

Website: hitps:/pacvietnam.vn/.

M ¢d phiéu: PAT.

San giao djch: Upcom - S& Giao dich Chimg khodn Ha Néi (HNX).

Téng s6 cb phin dang niém yét: 25.000.000 ¢ phén.

Téng s6 ¢b phin dang luu hanh: 25.000.000 c6 phén.

Qui trinh hinh thanh, phat trién va céc moe lich sir quan trong:

Céng ty cb phan Phot pho Apatit Viét Nam duge thanh 1gp ngay 13 thang 01 nam
2014 véi von diéu 1€ 1a 150.000,000.000 dbng.

Thang 9/2018, Cong ty tiing von lén 250.000.000.000 déng thong qua hinh thirc phat
hanh ¢6 phiéu cho ¢b dong hién hiru,

Théng 6/2022: C phiéu PAT ciia Cong ty ¢b phén Phét pho Apatit Viét Nam duge
chinh thirc niém yét trén S& Giao djch Ching khodn Ha Noi (HNX).

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

& Nganh nghé kinh doanh chinh;

v San xuit hoa chét co ban san xuit, ché bién, kinh doanh phét pho vang va cic
san pham khic c6 ngudn gde tir phét pho vang va Apatit, Axit phdt pho ric

¥ Khai khodng khéc chua duge phin vao diu: Khai thic, ché bién, kinh doanh
khodng san (Quing, quic zit)

<

Vin tai hang hoa bing dudmg bd
Kinh doanh, xuét nhép khiu:

v" Cac may moc, thiét bi, phu ting vit tr phuc vy cho san xuiit, kinh doanh phént
pho ving, Axit phét pho ric

«

v Che vit tw, nguyén, nhién vit liéu phuc vu cho sin xudt, kinh doanh phot pho
(than coc, dién cuc, Ong théi 6 xy, sqi ami dng va céc vit tu khac phuc vu cho
san xudt)

v Xuét nhap khiu san phim phdt pho vang, Axit phot pho ric

* Dija ban ddt tru sé chinh, céng ty con va cde chi nhdnh trye thuée:



o Tryso chinh: Khu cong nghiép Ting Loong, xd Tang Loong, tinh Lao Cai .
e Cbng ty khong ¢6 Cong ty con va chi nhanh truc thuge.

%* Dja ban hoat déng san xudt kinh doanh; Cong ty ¢ phfin Phét Pho Apatit Viét
Nam thyc hién ban hang va phin phdi san phdm trén khiip dia ban trong nude
Viét Nam va trén thé gidi. Céc thi trudmg trong diém trén thé giGi nhu: Nhat Bén,
An Bd, Han Qubc, ...

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chite kinh doanh va bé mdy qudn Iy
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4. Dinh hudng phdt trién

- Tap trung ché bién siu quing apatit va khodng san khdc clia Viét Nam. Tré thanh
Cong ty san xuit Phot pho hang diu ctia Vigt Nam.

- Nghién ciru pht tr‘ién cdc san phém, hop chét sau Phét pho. Ddy la nhiing san pham,
hop chit co ban, cin thiét cho cdc nganh néng nghiép, thye pham, cong nghiép dién
tr, tri tué nhén tao.

- Tiép tuc nghién etru, mé& rong diu tu cc sén phim méi, mé ra huéng phat trién méi
va bén viing cua Cong ty.

- Déy manh déu tr cho hoat dong R&D, lfty con nguoi la trong tém. Thuong xuyén
cho céc can b, k§ sw nong cot duge tiép cén nhitng cong nghé tién tien tai cde nudc
phat trién.

- Chidm lo v niing cao doi song clia can bo cong nhén vién. C6 chinh séch dai ngd tot
dé thu hat va gifr chan ngudi tai dé phuc vy cho cde dyr dn hign tai va trong tuong lai
clia Cong ty.



Céc san phém clia cong ty phéi dap img duge céc tiéu chudn vé chiit lrgng va gia cé
dé tham gia sdn choi toan cau,

Huéng dén xdy dung cic nha may hoéa chit trd thanh cdc céng vién hoa chat nhd
viéc giam phat thai ra moi truong va phi xanh nha may.

Thue hién trach nhiém ctia Cong ty voi xa hdi va cong dong thong qua cic chuong
trinh dong gop, quy thién nguyén.

Cde rii ro:

Céc riii ro vé méi tridmg, thién tai, dich bénh... déu 6 thé dnh huong dén hoat dong

san xuft kinh doanh hay d6i véi viée thue hién cdc myc tiéu clia cia Cﬁng ty. Do viy,
dé phong ngira hiéu qua cdc ri ro ¢o thé phat sinh trong qué trinh san xuat kinh doanh,
Cong ty phai co cac chién luge, gidi phap kip thoi trong diéu hanh san xuét kinh doanh.

Rii ro vé mdi truong co thé ké dén nhu: khoi bui, chit thai rin, 6 nhiém ngudn
nuac. .

Déi v6i rii ro thién tai va dich bénh: Day 1a rii ro bit kha khéng tir bén ngoai. Bén
canh vige Cong ty ty chi dong céc giai phap phong chdng thi viéc thuc hién céc
khuyén cdo tir cde co quan quén 1y, chinh quyén dia phuong ludn duge Cong ty tudn
thi1 chit ché.

Ngodi ra con ¢6 céc rii ro khéc nhur i ro chinh sch, rii ro hoat dong déu c6 thé

Anh huéng dén hoat dong san xudt kinh doanh chung ciia Cong ty:

1L

1

Déi vai riti to chinh sach: C6 thé ké dén 1a sy thay doi ctia cac chinh sdch, Ludt quan
trong tac dong dén doi sbng xa hoi cla ca nude néi chung va anh hudng téi hoat
doéng san xuét kinh doanh chung ctia Cong ty. Viéc nay doi hoi Cong ty phai khong
ngimg céip nhét thong tin, quy dinh ctia phdp luft tir do dua ra cac giai phéap dép Gmg
kip thoi trong hoat ding san xuit kinh doanh.

DPbi véi mi ro hoat dong: bao oOm riii ro trong vén hanh san xuiit kinh doanh, i ro
trong vén tai hang hoa trong nurde va quﬁt: té, rii ro vé nhén sy trong qua trinh viin
hanh... Déy la nhitng rii ro thuong trye trong hoat dong sin xudt kinh doanh hiang
ngay cia Cong ty. Viéc ndy doi hoi sy diéu hanh linh hoat va kip thoi ctia Hoi dong
quén trj cing nhu Ban diéu hanh ciia Céng ty trong nim qua,

Tinh hinh hoat djng trong nim 2025

. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
.1.Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty:

San luong tiéu thy Phdt pho chi dat 19.057,60 tén (dat 95% cong sudt).

Doanh thu: 1.923 ty ddng, ting 12% so vdi ndm 2024 va ting 6% so voi ké hoach
nam 2025.

Loi nhufin sau thué 347,49 ty dfing, tang 31% so vdi ndm 2024, ting 16% so vai ké
hoach nim 2025.

Té chire va nhdn si

% Danh sich Ban diéu hanh:



Stt Ho va tén Chiire vu Ngay sinh fiirﬁﬂg?i?%:) %‘f
1 | Pang Tién Dirc Giam dbce 21/10/1988 3.031| 0,01%
2 | Nguyén Hing Cudng | Pho Gidm dbc 20/02/1982 333| 0,001%
3 | Nguyén Viin Tuin Phé Gigm dbe | 27/02/1987 0 0%
4 gﬁf;‘“;hi o Ké todin trudng | 20/05/1990 11.832 0,05%

Ghi chii: (*) S6 liéu tinh dén 25/12/2025.

Ong Piing Tién Pire:

» Gigi tinh: Nam

= Noi sinh: Ha Noi

= Québc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 21/10/1988
Din tde: Kinh

= Noi ding ky ho khiu thuomg trii hién nay: Thon Khoai Céu, xa Chuong Duong, Ha

NG6i

= Chimng minh thu nhan dan sé: 001088012819, noi cép: Cyc canh sit QLHC vé TTXH,

ngay cdp 30/05/2022.

= Trinh do chuyén mén: Cir nhin hoa
» Chire vu dang niim giir tai Céng ty dai ching: Uy vién HPQT/Gidm dbe Cong ty

* Chirc vy dang niim gif tai céc t6 chtrc khéc: Pho gidm dbc Cong ty TNHH mot thanh
vién Hoéa chit Pire Giang — Lao Cai.

® Quad trinh cong tic

Thai gian Pon vi cdng tic Chire vu
Tirnam2011 dénT3pory | Conew CPHoachitBie | Nan vien phong KCS
Giang — Lao Cai
Céng ty CP hoa chét Dic
- £ Giang — Lao Cai (nay la Cong v
Tir T4/2011 & Pho Giam doc
ennay ty TNHH MTV Hoa chét Dirc
Giang Lao Cai)
" h i » -
Tir T3/2013 dén 30/10/2017 E:;‘it’f CP héa chit phn bon | {jy yign HDQT
al

Tix T5/2013 dén 30/10/2017

Céng ty cd phin Hoa chét Béo
Thang

Thanh vién Ban kiém soat

06/2018 dén nay

Céng ty ¢ phéin Phét pho
Apatit Viét Nam

Uy vién HPQT, Giam dbe




Ong Nguyén Hiang Cuing

» (Gidi tinh; Nam Ngay sinh: 20/02/1982
= Noi sinh: Ha Noi Din tdc: Kinh

= Quéc tich: Viét Nam

m Noi ding ky hé khiu thuong trd hién nay: 146, 16 4, khu Gian dn, t6 109, phuong
Vinh Hung, Ha Noi

» CCCD sb: 001082011632, noi céip: Cyc canh sit DKQL Cu tri va DLQG vé Dén
cur, ngay cip 16/08/2017.

» Dién thoai lién h¢: 0948200282
= Trinh dd chuyén mén: K su ti dong hoa

» Chirc vy dang niim gt tai Cong ty dai ching: Pho Giam déc
» Chtre vu dang nm gt tai cac td chire khéc: Khong
* Quad trinh cong tac:

Thi gian Pon vi cing tic Chire vu

Céng ty ¢b phin Hoa chét Pirc Giang
- Lao Cai (nay la Cong ty TNHH Quén dbc
MTV héa chiit Dirc Giang — Lao Cai)

Tir nim 2009 dén
T6/2018

Tir'Ts ¢ ) ; : g vié
2015 dén Cong ty ¢b phin Hoa chét Bao Thing | UY vién HDQT

30/10/22017
. Cong ty cd phiin Phét pho Apatit Viét Thanh vién ITIDQT /
Tir T6/2018 dén T3/2023 | . Phé Gidm dbe
& phiin Phé it Vi :
Tt T3/2023 dén nay Céng ty co phan Phot pho Apatit Vgl | pys Giam dée
Mam

Ong Nguyén Viin Tuéin;
® Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 27/02/1987
» Noisinh: Hung Yén Dién tde: Kinh

= Qubc tich: Viét Nam

» Noi dang ky ho khéu thuong tri hign nay: s6 nha 048, dudmg N4, t6 21 Béc Cuong,
Phudmg Cam Duong, tinh Lao Cai.

= CCCD sb: 033087011260, noi cép: Cye canh sat DKQL Cu tri va DLQG vé Dén
cu, ngdy cap 12/10/2022.

= DPién thoai lién hé: 0983988526,
» Trinh dd chuyén mdn: cir nhdn hoa.
» Chirc vy dang nim giir tai Cong ty dai chiing: Pho Gidm déc



» Chirc vu dang nim gii¥ tai céc 16 chire khic: Khéng
* (Qud trinh cong tac:

Thivi gian Pon vi cing tic Chire vu
Tir niim 2009 dén Cong ty cb phin tip doan héa chft | Nhén vién phong KT -
T4/2010 Pire Giang KCS

; 5 TNHH ba chit P Nhén vién phong KT -
Tir T4/2010 dén T12012 | CO7EY MTV hos chat Bac

Giang Lao Cai KCS
a £ .-
Ty T1/2012 dén Tir2019 | COngty TNHHMTV héachat Dite | phg phong KT - KCS
Giang Lao Cat
Phé Gidm dbc nha méy
A 5 5
: P Céng ty TNHH MTV hoa chét Be | $an xuét phot pho vang
Tir T2/2019 dén T1/2025 Giang Lio Cai A mit photphoric thye
phim
- . 1 r » Ein .,
T1/2025 dén nay Céng ty co phan Phot pho Apatit VIEt | ppg oiam dée

MNam

| B

Ba Pham Thi Bich Phwong:

s (Gidi tinh: Nit Ngay sinh: 20/05/1990
= Noi sinh: Ting Loong, Bao Thiing, Lao Cai, Viét Nam
= Dén toe; Kinh Québe tich: Viét Nam

= Noi dang ky ho khéu thudng trd hign nay: SNS8, dudng Kim Hai, TDP Pht Thanh 4,
xil Béo Thing, Lao Cai

= CCCD sé: 010190005059, do Cyc trwéng CCS QLHC vé& TTXH , ngay cép
30/11/2023

= Pién thoai lién hé: 0977242980
* Trinh d& chuyén mén: Cir nhén kinh té

» Chirc vu dang ndm giit tai Cong ty dai ching: Ké toan trudng Cong ty co phin Phit
pho Apatit Viét Nam

» Chitc vu dang ndm gift tai céc tb chire khac: Khong
® Qua trinh cdng tac

Thi gian Pon vi cing tic Chire vy

Tir niim 2012 dén T6/2014 | Cong ty CP hoa chét Dic Giang — | K€ todn vién
Lao Cai

Cong ty CP héa chat Dire Giang —

K& toan truémg
Lao Cai

Tir T6/2014 dén 07/01/2018




Tir 12/06/2018 dén nay

Céng ty ¢b phin Phét pho Apatit

K& toén trudng
Viét Nam

a)

b)
4.

# Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh nim 2025:

B nhiém 6ng Nguyén Vin Tudn giit chirc Pho Giam dbec cong ty vao ngay
21/01/2025

S6 lugng cén bd, nhin vién.
Tai thei diém 31/12/2025, tong s6 can bd nhén vién toan Cong ty 1a 263 ngudi,
Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thue hign cde die dn,

Céc khoan diu tw 16n: Néu cae khoan du tr 1én duge thyue hign trong nam (bao gbm
céc khoan déu tir tai chinh vé céc khoan dau tu du 4n), tinh hinh thye hi¢n céc du dn
lém. Dbi voi trudng hop cong ty dd chao ban chimg khoan dé thue hign cac dur an,
cin néu rd tién dd thyc hién cac du an nay va phén tich nguyén nhin din dén viée
dat/khong dat tién d6 da cong bo va cam két).

Khéng co.

Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng co.

Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu dong, %

Nim 2025 So sanh (%)
Thue
Stt Chi tiéu hién niim J Thue Véiké | Vi
2024 Ké hoach hién hoach cling
nim ky
1 | Téng tai san 932.617 1.440.369 54%
2 | Doanh thu thuin 1.721.435 1.818.800 1.923386 | 1058% | 12%
Lgi nhudn tir hoat ding
e 279.158 376.536 35%
4 | Lgi nhufin khac - 195 100%
5 | Loi nhufin trrée thué 279.158 376.731 35%
6 | Loi nhudn sau thué 264,941 300.000 347.493 | 1158% | 31%
7 | Ty 1é lgi nhuén tra c6 tirc 95% 100% (*)
(*) C tirc 2025 chd PHCD thong qua

(Ngudn: S6 liéu niim 2024 trich tir BCTC kiém todn;
Sé liéu ndm 2025 trich BCTC céng ty ldp)

b) Cde chi tiéu tai chinh chit yéu:

Stt

Chi tiéu

Niam
2024

Nim
2025

Ghi chu




1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngar han 1,70 1,38
+ Hé sb thanh toan nhanh 1,47 1,30
2 | Chi tiéu vé co céu von
+ Heé sb Nm’l‘éng tai san 0,39 0,59
+ Hé 6 Ng/Vn chii sé hitu 0,64 1,44
3 | Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 1564 | 1945
+ Vong quay tong tai san 1,61 1,62
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé sb i nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0.15 0.18
+ Heé 6 loi nhudin sau thué/Vén chi sé hitu 0,47 0,59
+ Hé sb loi nhudin sau thué/T E‘mg tal san 0.28 0.24
+ Heé sb loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuén 0.16 0,20

(Ngudn: S6 ligu ndm 2024 trich tir BCTC kiém todn;
S6 ligu ném 2025 trich BCTC céng ty ldp)

5. Co cdu cb dong, thay déi von dau twr ciia chii s¢ hifu,

a) Co phin:

- Tdng s6 ¢b phin: 25.000.000 cb phin.
- Tdng sb cb phin dang niém yét: 25.000.000 ¢ phén,
- Téng s6 b phin dang luu hanh: 25.000.000 c6 phén.
- 86 lugng cb phin b han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phan.

b) Co céu cb dong:

Danh séch cb déng 16n nim gift tir trén 5% vbn ¢b phin ciia Cong ty tai 25/12/2025:

; Gid trj von gop | Ty 1é
Stt Cé dong Dia chi S6 ¢6 phin (ddng) o,
Cong ty TNHH MTV 2 ~
I |hoa chit Dire Giang - | Johu CN Tang Loong - XA | 1 750 475 | 127.504.220.000 | 51%
i Cat Tang Loong - Tinh Lao Cai




S6 55 Phing |
2 | Pio Hitu Duy Anh | Hung,phuémg Hoan 2258333 | 22.583.330.000 | 9,03%
Kiém, Ha Noi

) 84 55 Phing Hung,
Pao Hitu Huyén phudmg Hodn Kiem, Ha | 1.921.666 19.216.660.000 | 7,69%

. Noi
Co chu cb dong tai thai diém 25/12/2025:
Stt Co dong S6 ¢6 phin | Gia tr von gop (dong) TE;_]&
s
1 | Trong nwéc 24.930.831 249.308.310.000 |  99,72%
- T4 chire 13.068.622 130.686.220.000 |  52,27%
" |Tongdéch dong it | ol o] o000%
- C4 nhan 11.862.209 118.622.090.000 |  47,45%
2 | Nwére ngoai 69.169 694.690.000 |  0,28%
- T6 chire 33.700 337.000.000 |  0,13%
- Cé nhan 35.469 354.690.000 |  0,15%
3 | C6 phiu quy 0l 0,00%
Tong cing 25.000.000 250.000.000.000 |  100%

¢) Tinh hinh thay déi vén ddu tr ciia chil s& hitu: Néu céc dot ting von c{% phén trong
niam bao g%-m céc dot chdo ban ra cong chiing, chao bin riéng ¢, Fhuyén doi trai phiéu,
chuyén doi chimg quyén, phat hanh c6 phiéu thudng, tra co tirc bang cd phicu v.v...

- Vén didu 18 tai thoi diém 01/01/2025 £ 250.000.000.000 dbng.
- Vén diéu 18 ting thém trong niam: g 0 dong.
- Vén didu 16 tai thoi diém 31/12/2025 : 250.000.000.000 ddng.

d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khéng.

S8 luong cb phidu quy tai thoi diém 31/12/2025: 0 ¢b phiéu.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hoi ciia cong ty
6.1. Qudn 1y nguon nguyén vt liu:

Ngudn nguyén vét liéu chinh dé phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng
ty bao gdm quiing Apatit, than coc, luvu huynh. Cée nguyén liéu nay duge Cong ty mua
trong murdce hodc nhip khiu tir nuée ngodi theo gid cé thi trwdmg timg thai dicm.,

6.2. Tiéu thu nang lwong:

Do dic th san xudt phot pho tiéu thu nhiéu dién, do vy lugng dién sir dung cho
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2025 dat khodng 257 trig¢u Kwh.

Vi myc tiéu tiét giam chi phi néng luong, Cong ty vén tiép tuc tich cye thye hién
thay dbi cong nghé san xuit nha may Phot pho, tin thu toan bd khi gas phit théi tir cic




nha may Pht pho dé giam tiéu thy dién tryc tiép. Vige nay gitp Cong ty tiét kiém dugce
hang chye ty dong moi nim nhd viée tin thu duge nguon nhiét phat thai ra bén ngoai va
gitp bao vé moi truong.

6.3. Tiéu thu nwoc;

Do nha mdy ciia Cong ty duge diit tai Khu cong nghiép Ting Loong, x Téng Loong,
tinh Lao Cai, nén ngudn cung cip nudéc cho hoat dong sén xuét kinh doanh hang ngay
dwoce 1y tir nguE‘m cdp nude ciia Khu céng nghiép. Luong nude tiéu thy phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh trong niim 2025 cta Cong ty dat khodng 0,16 tri¢u m’ nude.

Dé tiét kiém nguﬁn tai nguyén nudc cho hoat djng san xudit kinh doanh, Cong ty
déu co hé lh:‘jng xir Iy nurde tai cdc nha may san xuét dé tai sir dung lai. Hé 50 tai sir dung
nude clia nha may dat tdi 90-95%. Do viy trong quad trinh sén xuit kinh doanh, Céng ty
gin nhu khong xi nude thai ra moi truong.

6.4 Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi trieong:

Lién quan dén tuan thi phéap luat bao vé moi trudmg, ngay 17/3/2026, Co quan Cénh
sat Diéu tra BO Cong an da tién hanh da cong bd viée khai t vu 4n “Gay 6 nhiém mdi
trudmg; Vi pham quy dinh vé nghién clru, tham do, khai thac tai nguyén; Vi pham quy
dinh vé ké todn giy hiu qua nghiém trong”, xdy ra tai Tép doan Hoa chét Dire Giang va
céc don vi lién quan, trong d6 c6 Cong ty ¢b phan Phét pho Apatit Viét Nam. Hign nay,
vu 4n dang trong qud trinh diéu tra, Cong ty cb phin Phét pho Apatit Viét Nam s& cung
cip théng tin ddy dii ngay khi c6 két lugn ciia Co quan diéu tra,

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao déng
a) S6 lwong lao dong, mire lwong trung binh dbi v nguoi lao dong.,

- Tbng sb can b, nhin vién dén 31/12/2025: 263 ngudi.

- Luong binh quin dbi voi ngudi lao dong: 24,2 triéu ddng/ngudi/thang.
b) Chinh sach lao ding nhim dam béo sirc khae, an toan va phie lgi ctia nguoi lao dong,
Ché dd 1am viéc va chinh sach hrong thudng, trg c:fip cho ngudi lao déng

» Ché do lam viée

Ngudi lao dong trong cong ty déu c6 hgp déng lao dong theo ding ludt lao dong va

duoc hudng diy di cac ché do theo quy dinh hién hanh ctia phép ludt vé Luft lao dong

va.céc khoan trg cdp, thuéng, dirge dong bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém thét
nghiép...

Cong ty thudmg xuyén quan tdm cai thién diéu kién moi trodmg lam viéc cho nguoi
lao dong, thuc hién nghiém tie cong tac an toan va bao ho lao dong. Hang nam cong ty
t& chirc kham sirc khoé dinh ky dé phén loai lao dong, sip xép hop 1y, thyre hién céc bign
phap phong chéng bénh nghé nghiép va thyc hién day di ché do dbi véi ngudi lao dong.

¥ Chinh sich tu}rén dung, dao tao

Cin et nhiém vy san xuét kinh doanh hang niim, cac don vi trye thude, phong ban
lap ké hoach tuyén lao déng theo timg logi chirc danh nganh nghé trinh Céng ty. Theo
quy ché tuyén dung, phong Té chirc hanh chinh cin et nhu ciu nhéin lyc va nhiém vy
san xufit kinh doanh 14p, cin dbi nhan Iyc theo nhu cdu, 14p ké hoach tuyén dung lao
doéng trinh Téng gidm dbe Céng ty phé duyét thue hién.

Céng ty luén chi trong cong tac dao tao ning cao trinh d§ tay nghé, chuyén mon



ciia can bo cong nhén vién. Hang nim, Cong ty thuong t chire cic dot kiém tra trinh
dd chuyén mon nham phén loai can bd cdng nhin vién theo trinh do chuyén mon, trinh
do tay nghé tir dé lap céc ké hoach bdi dutmg dao tao b sung. Ngodi ra, Cong ty cling
khuyén khich nhén vién cdc phong ban tham gia céc 16p dao tao ngin han dé ning cao
nghiép vu chuyén mon.

» Chinh sach lwong, thuong, phic 19

Hién nay, Cong ty da xdy dyng duge quy ché vé quan 1y va phan phoi tién luong
ap dung théng nht trong toan Céong ty. Tién lrong duge phan phoi dya trén co s¢ dic
tinh cong viée, thor gian lao dong va niing sudt lao ddng. Viée phan phdi luong nay duge
thue hién cong khai, din chii, dam bao sy cong bang va hop 1y gitra cac chire danh trong
Cong ty.

Ciing véi tién lrong, nhim tao khéng khi, mi trudng lam viée tich cye, hiing héi
thi dua san xuét kinh doanh, Céng ty thye hién chinh séch khen thuéng dinh ky vé kKhen
thudng dt xuft cho cdc cd nhén va tip thé co thanh tich trong sang kién cai tién ky
thudt, hop Iy hoa cac bién phip san xuét, hodn thanh xuit sic nhiém vy duoc giao va dat
két qua cao trong san xudt kinh doanh.

Nhiim khuyén khich, dong vién can bd cong nhén vién trong Cong ty gia ting hi¢u
qua dong gop, ting ning sudt chilt lwgng va gin bé lau dai véi Cong ty, lanh dao Céng
ty luén quan tim dén doi sbng ca vat chét 1dn tinh thin clia can bd cong nhén vién, co
chinh sich ting qua, thim héi, trg cp ém dau, trg cfip tai nan nghé nghigp, thudng
xuyén t6 chire va phat dong cic phong trao van hoéa, van nghé, thé thao... Ngoai ra, hing
nim Céng ty con td chire cho toan thé cdn b cong nhén vién di tham quan, du lich, nghi
mat,... Trong nim 2025, Cong ty cling da chi khoang 2.9 ty dong cho cdc hoat déng van
nghé, thé thao, du lich, ngay 1€ va 20 triéu dong trg cp kho khin cho CBCNV.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém ddi voi cong dong dia phuong.

Céc hoat dong tung hd, tai trg cy thé dbi }f:.‘ri dia phuong duge thye hién tip chung tai
Cong ty me - Céng ty TNHH MTV Héa chit Dte Giang Lao Cai va Tip doan Hoa chit
Dirc Giang véi s0 tién 1én dén hang chuc ty dong trong nidm 2025,

I1L. Bio cdo va dénh gid cita Ban Gidm dfe (Ban Gidm dée bio cdo va dinh gid
vé tinh hinh mei mit ciia cong ty)

1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty

1.1 Tinh hinh thiee hién KOKD 2025 so véi ké hoach 2025:

- Thye hién IKé hoach % thire

ey Gl o 2025 2025 hign
1 | Doanh thu thuén (ty déng) 1.923.4 1.818.8 105,8%
2 | Loi nhudn sau thué (ty dong) 347,5 300 115.8%

1.2 Tinh hinh thiee hién 2025 so véi ndm 2024:
Don vj tinh: triéu dong, %

Stt Chi tiéu 2024 2025 Ting (giam) %
1 | Doanh thu thufn 1.721.435 1.923.386 11,73%




2 | Loi nhudn sau thué 264.941 347.493 31,16%
3 | Tong tai san 932.617 1.440.369 54,44%
4 | Vén chi s& hitu 568.720 590.226 3,78%
5 | Tong ng phai tra 363.897 850,143 133,62%
6 | Ty suit LNST/Doanh thu 15,39% 18,07%
7 | Ty suét LNST/Tai sén 28,41% 24,13%
8 | Ty sudt LNST/Vén chi sér hitu 46,59% 58,87%
9 | Ty sufit Ng/VCSH 63,99% 144,04%
1.3 Chi tiét co cdu doanh thu theo thi triong trong nude va xudt khdu:
‘ Niim 2024 Niim 2025 Tiing
Stt Doanh thu hgp nhit Gifi tri Ty Gis tri Ty [gl;m}
(ty ﬂﬁng} trong | (ty ﬂﬁng} trong &
1 | Doanh thu trong nudc 348.6 | 27.4% 185,05 | 9,62% | -46,92%
Doanh thu xudit khiu (quy
2 | VND) 13727 | 72.6% | 1.738,33 | 90,38% | +26,64%
TONG CONG 1.721,4 | 100% | 1.923,38 | 100%
2. Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: triéu dong, %
; % ting
St¢ Chii titu Nim 2024 | Nam2025 | (gidm)
I | Téng tai san 032,617 | 1440369 | 54.44%
2 | Tai san ngan han 619450 | 1.170.185 | 88.91%
3 | Tai sdn dai han 313.167 270.184 | -13.73%
4 | Phai thu ngén han 101850 | 264292 | 159.47%
5 | Phai thu dai han 2.000 0 _100%
6 | Hang tn kho 84.699 67.571 | -20.22%
7 | Taisn c6 djnh 565.042 | 573.099| 1.43%
Trong do, hao mon luy ké; (277.893) | (322.710) | 16.13%
8 | No ngan han 363.897 850.143 | 133.62%
9 | Mo dai han - -
10 | Von chi s& hir 568720 | 590226 |  3.78%
11 | Ty I€ tai san ngﬁn hi!.l’];"TElIlg tai sdn 66.4% 81.2%




12 | Ty 1& tai san dai han/Tdng tai san 33.6% 18.8%
13 | Ty Ig phai thu ngén han/Tdng tai sn 10,9% 18.3%
14 | Ty 1& hang tdn kho/Tdng tai san 9.1% 4.7% B
15 | Ty 1¢ No ngén han/Téng Ngubn von 39,0% 50 0%

(Neudn: S8 liéu ném 2024 trich tit BCTC kiém todn;
S6 liéu néim 2025 trich BCTC céng ty ldp)

IV. Panh gia caa Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1.

Banh gid cua HoI ﬁéng quan tri vé ede mdt hoat dpng ciia Cong ty

Hoi dbng quan tri da chi dao sét sao cho Ban Pidu hanh sin xudt hét cong sudt ciia
nha may, dam béo di quing dé san xuat.

Quén ly va ndng cao chit lrgng phdt pho di tiéu chudn xuét khiu di Nhit ban, Han
Quoc...

Hiéu qua san xuit duge ting 1én dan t6i loi nhudn vuot ké hoach.

An toan lao dong vé sinh moi truong duge dam bao.

Ddnh gid ciia Hi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty
Thye hién tt cac muc tiéu nhiém vy duge PHDCD va Hoi dbng quan tri giao.

V& tai chinh ké todn: Thyc hign tot ché do ké toan, khong dé xay ra sai sot 16n trong
cong tac ké todn.

DPém bao lrong thudng cho ngudi lao dong ndm 2025 cao hon ndm 2024,
Thue hién tét cac ché do dbi vai nha nude, xi hoi va voi ngudi lao dong.
Cée ké hoach, dinh heéng ciia Hgi dong quén tri

Hoan thanh ké hoach sin xudt kinh doanh 2025 ma Dai hdi dong cb dong thudng
nién nam 2025 giao.

. » ‘A . . - . i a A A ope A . r .
Nghién ciru trién khai cac dy 4n méi v san xudl va ché bién séiu khoang san.

V. Quiin trj cong ty
1. Hgi dong quan tri

a) Thanh vién va co cAu ciia Hoi dong quén tri:

- ] S6 ¢6 phiin nim e
Stt Ho vi tén Chite danh il Ty 1é
1 | Pao Hitu Huyén | Chu tich HPQT 14.672.088 | 58.69%
S hiru ed nhan 1.921.666 | 7.69%
Dai dién phén von cua Cong ty TNHH MTV 12.750.422 |  51%
Héa chat Pite Giang Lao Cai
2 | Pao Hitu Duy Anh | Uy vién HDQT 2.258.333 | 9,03%




3 | Pham Vin Hing | Uy vién HDQT 90.566 | 0,36%

4 | Dang Tién Dirc Uy vién HDQT, Gidm 1031 | 0.01%
dbc Cong ty : S

5 | Vuong Duyén Hai | Uy vién HDQT 0 0%

b) Cac tiéu ban thude Hoi d%mg quan tri: Khong co.

c) Hnat dong cia Hoi dong quan tri: danh gid hoat dong cia Hoi ddng quén trj, néu cu
thé sb luong céc cude hop Hoi ddng quén trj, ndi dung va két qué ciia cac cude hop.

S6 Nghj Ty 18
Sit quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
1 | 01/2025/NQ- | 17/01/2025 | Thong qua vu:;c chit danh sich c6 dong dé to
HBQT chirc Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 100%
2025
2 | 02/2025MQ- | 17/01/2025 Thong qua viéc ky hgp ﬂﬁng va giao dich
HPQT sy 100%
viri Bén lién quan.
3 | 03/2025/NQ- | 01/03/2025 | Théng qua hd so hop gii ¢o dong 100%
0
HBQT
4 | 042025/NQ- | 11/04/2025 | Théng qua viée tré cd tire con lai nam 2024
100%
HPOQT bing tién
5 | 05/2025/NQ- | 22/04/2025 | Théng qua két qua SXKD Quy 1/2025 va ké 100%
HPQT hoach Quy 2/2025 : .
6 | 06/2025/NQ- | 06/08/2025 | Thing qua két qua san xuat kinh doanh Quy 100%
HPQT 02/2025 va Ké hoach Quy 3/2025 ?
7 | 07/2025/NQ- | 21/10/2025 | Théng qua két qua san xuét kinh doanh Quy 100%
HPQT 03/2025 va K& hogch Quy 04/2025 0
8 | 0B/2025/NQ- | 09/12/20235 Thong qua phuong an chit danh sdch co dong 100%
HPOT dé tam tmg cb tirc ndm 2025 biing tién 0

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu ciia Ban 1<1ém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém sodat, ty 1&
s& hitu o phan c6 quyén bicu qa}ft:t v cdc chimg khoan khéc do cong ty phat hanh).

Stt Ho vi tén Chirc danh S6 ¢b cb phin | Ty 1§
nim giiv
1 | Ba Pham Thi Bich | Truéng ban Kiém soat 0 0%
2 | Ong Tran Vin Thanh vién Ban Kiém soat
b 0 0%
rong
3 | Ong Ph6 Pirc Tung | Thanh vién Ban Kiém sot 0 0%

b) Hoat dong cua Ban kiém sodt: (danh gid hoat dong ctia Ban kiém soat, néu cu thé sb




luong cde cude hop ciia Ban kiém soat, ndi dung va két qua ciia cac cude hop).

Trong nim 2025, Ban Kiém sodt da th chire 2 l4n hop voi diy dii céc thanh vién
tham gia. Ban Kxﬁm sodt cling dugce tham dy day d cde phién hop cua HDQT, kiém tra,
gidm st vige trién khai cic Nghi quyét clia bHDCD dbi v6i HPQT, Ban Giam dbe, Ban
Kiém soét duge cung cap day du cc thong tin vé Nghi quyet Quyét dinh ciia HDQT.

Hoat déng ctia Ban Kiém sodt trong ndm 2025:

Nam 2025, BKS da thyc hién vai trd gidm sat quéan ly clip cao dbi véi hoat dong
kié‘m soat, hoan thanh ké hoach va cdc nhiém vu khic theo quy dinh cua phap lut va
Diéu ¢ ctia Cong ty.

Tinh hinh thyc hién kiém tra, gidm sat ddi vai hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2025
tdp trung chu yéu vao céic vén dé chinh sau:

- Giam sat vig¢c tudn tha Diéu 18 Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh hi¢n
hanh cta phap ludt trong viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Kiém soat viée thue hién Nghj quyét PHDCP va cic Nghi quyét HDQT niim 2025,

- Ban Kiém sodt tham gia trong tit ci cdc cude hop ciia HDQT, Ban diéu hanh dé ndm
bt tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh diu tu xdy dung va tham gia y klen
dwa ra cac kién nghij véi HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém va quyén
han cta minh.

- Xem xét bdo cdo tai chinh, chi phi hoat djng san xudt kinh doanh ciia Céng ty thudng
nién va dénh gia anh hudng cia céc vin dé trong yéu duge néu trong béo cao kiém
toan, dung thoi gl.ﬁm st vige thye hién cac kién nghj do co quan kiém todn dua ra,
tir d6 dua ra cac dé xuét, kién nghi giai phap phit hop cho Ban didu hanh.

Trong nim 2025, Cong ty di phai tré 216 tri¢u déng (bao gdm VAT) tién phi kiém
toan nam tai chinh 2025 cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) tai Ha Ngi.

- Giam sat viée thyc hién cdc quy trinh ndi bd. C6 ¥ kién déng gop kip thoi dé cac
Cong ty didu chinh va tuan thi ding cic nguyén tic dit ra.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lpi ich cua Hoi dong qudn tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt

a) Luwong, thuwdng, thi lao, cac khodan lgi ich ndm 2025:
Pon vi tinh: VNP

Stt Ho va tén Lwong Thi lao Ting chng

' Hoi dong quén tri 2,396,863,275 | 432,000,000 2,828,863,275
2 Ban diéu hanh 3,131,881,006 | 84,000,000 3,215,881,006
? Ban Kiém soat 457,750,228 168,000,000 625,750,228

b) Giao dich b phiéu cia ngudi ndi bo:




Stt

Newdi thye
hién giao
djch

Quan hé
voi nguwoi
ndi b

S6 c6 phiéu s hivu

S6 ¢6 phiéu s& hiru

din ky cudi ky
'g&' ﬂ&v TJ} IE 56 f'ﬁ TV 18
phiéu phiéu yie

Ly do ting,

gidim (mua,

bén, chuyén
dbi, thwémg...)

¢) Hop ddng hogc giao dich véi ngudi ndi bo: Thong tin vé& hop dong, hoge giao dich da
duoc ky két hogc da duge thire hién trong nam voi cong ty, cac cong ty con, céc cong ty
ma cong ty nam qu:,fen kidm sodt ctia thanh vién Hoi ddng quan trj, thanh vién Ban kiém
sodt, Tong Giam dbc, cac can by quan ly va nhitng ngudi lién quan tdi céc dbi twong

noi trén:
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d) Dénh gia viée thye hién céc quy dinh vé quan tri cong ty (Néu rd nhiing ndi dung
chua thye hién dwge theo quy dinh phip lugt vé quan tri cong ty. Nguyén nhén, giai
phép va ké hoach khiic phyc/ké hoach ting cwdng higu qua trong hoat déng quan tri
cong ty)

Khoan 78 Didu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP c6 higu lyc tir ngdy 11/9/2025 quy
dinh: “Thanh vién Hoi :i’éng qudn tri ctia mot cong ty dai ching chi dwoc dong thoi 1
thanh vién Héi ddng quan tri hode Hpi dong thanh vién tai toi da 05 cong ty khdc”.
Theo d6, éng Dao Hitu Huyén s& khong dép img duge quy dinh tai khoin 78 Diéu 1
Nghi dinh 245/2025/NP-CP do dang 12 thanh vién Hoi dong quén tri va Hoi ddng thanh
vién tai nhidu hon 05 cdng ty khéc. Ly do ctia viéc ong Dao Hitu Huyén dang 1a thanh
vién Hoi ddng quan tri va Hoi déng thanh vién tai nhiéu hon 05 cong ty khéc 1a do theo
Nghi dinh 155/2020/ND-CP ban hanh ngdy 31/12/2020, khoin 3 diéu 275 quy dinh:
“Thanh vién Héi dong quan tri ctia mit cong ty dgi chiing chi dwoe dong thoi la thanh
vién Hoi dong quan tri tai t6i da 05 cong ty khde”. Tire 1a theo Nghi dinh 155/2020/ND-
CP, tur cach thanh vién Hoi ddng quén tri chi ap dung di voi chire danh Hoi ddng quan
 tri (tai Cong ty cb phin) ma khong &p dung dbi véi chire danh Hoi dong thanh vién (tai
Cong ty TNHH). Con theo Nghi dinh 245/2025/ND-CP, thi tw cach thanh vién Hoi dong
quén tri 4p dung cho ci Cong ty cb phin (chirc danh Hoi dong quan trj) va Cong ty
TNHH (chtrc danh Hoi ddng thanh vién).

Neay 19/3/2026, Cong ty di ¢6 thong béo tridu tap Dai hdi dong cb dong bit
thirdmg niim 2026 dé bau bé sung 04 thanh vién Hi dong quén tri, thay thé cho 04 thanh
vién Hoi ddng quan tri hién dang bj khoi to, trong do 6 dng Dao Hitu Huyén. Viy Cong
ty cam két s& thyc hién ding quy dinh tai khoan 78 Diéu 1 Nghj dinh 245/2025/ND-CP
ngay sau khi thyre hién t6 chire xong Pai hdi ddng ¢b déng bét thudmg 2026 va kién toan
xong nhan sy thanh vién Hoi ddng quén tri cia Cong ty.

VI. Bio c¢iho tai chinh nam 2025

Lién quan dén cong tac kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025: ngay 17/3/2026, Co
quan Canh sat Diéu tra Bo Céng an da cong bd viée khoi t6 vy 4n “Giy 6 nhiém moi
trémg; Vi pham quy dinh vé nghién ciru, tham do, khai thac tai nguyén; Vi pham quy
dinh vé ké todn gy hiu qua nghiém trong”, xdy ra tai Cong ty ¢6 phin Tép doan Héa
chéit Pirc Giang va cac don vi lién quan, trong d6 co6 Cong t cd phén Phét pho Apatit
Viét Nam. Hién nay, vu 4n dang trong qua trinh diéu tra, nhigu hd so va tai liéu ké toan
ciia Cong ty ciing dang bj niém phong va thu giit tai Co quan Canh sat Diéu tra, do viy
Cobng ty khong thé thyre hién duoc viée kiém todn béo céo tai chinh niim 2025. Ngay sau
khi ¢6 thé trién khai viée kiém toén bao cdo tai chinh nim 2025, céng ty cam két s& cong
b va cip nhat lai 50 liéu theo bdo cdo tai chinh ndm duge kiém toén.

Noi nhin: XAC NHAN CUA NGUOT BUQC UY QUYEN CUA
. EBQgﬂTN- HNX; NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
=y (Ky, ghi ;@Eﬂ tén, dong dau)
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