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Tén giao dich: Cong ty c6 phan dau tu xay dung va phat trién D6 thi Song Da
Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép sb: 0102186917

Vén diéu 1&: 200.000.000.000 dong.

Vén déu tu ctia chi s¢ hiru: 200.000.000.000 dong.

ia chi: S 19 phé Triic Khé, phuong Lang Ha, quan Dong Da, thanh phé Ha Noi
Dién thoai: 0243 55
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Website: http://www.dothisongda.com.vn

M c6 phiéu : SDU

Qua trinh hinh thanh va phait trién

Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Ngay thanh 1ap: 15/3/2007.

Thoi diém niém yét: 28/09/2009.

Thoi gian cac mde su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay:

. Ngay 15/10/2008 : Tién than 1a Cong ty CP Do thi Séng Da chinh thirc d6i tén thanh

Cong ty CP DPTXD & PT D6 thi Séng Da.

. Ngay 28/9/2009: 10.000.000 Cd phiéu clia Cong ty chinh thic giao dich tai S¢ giao

dich ching khoan Ha Ngi.

+ Ngay 28/4/2010: PHDCD thuong nién nam 2010 quyét dinh tang von diéu 1¢ cta

Cong ty 1én 200.000.000.000 dong twong duong 20.000.000 C6 6 phiéu.

. Thang 10/2010: Coéng trinh déu tién cia Cong ty: Toa nha SongDa Urban Tower cao

34 ting chinh thic dugc dua vao st dung.

. Thang 07/2013: Ddng thd khai cong xay dung du an nha ¢ xa hgi — Toa nha SDU tai

143 Trin Pht, Ha Dong, Ha Noi cao 35 tang.
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. Thang 12/2015 Toa nha SDU 143 Tran Pht di hoan thanh va dua vao str dung.

» Thang 7/2017: Dong tho khoi cong xdy dung du 4n Toa nha Liéu Giai Tower, tai 26
phd Liéu Giai, Ba Dinh, Ha Noi cao 25 ting.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh:
Kinh doanh céc dich vu phuc vu khu dé thi;

Kinh doanh bat dong san bao gdm: Déu tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé bén,
cho thué, cho thué mua; Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué
mua; Thué nha, cong trinh dé cho thué lai; DAu tu cai tao dat va dau tu cho cac cong
trinh ha tang trén dét thué dé cho thué dat da c6 ha ting; Nhan chuyén nhuong quyen
su dung dat, dau tu cong trinh ha tang dé chuyén nhugng, cho thué, thué quyén su
dung dit da c6 ha ting dé cho thué lai;

Giam sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh xay dung dén dung, cong nghiép,
ha tang k¥ thuat;

Pia ban kinh doanh: Thanh phd Ha Noi, thanh pho H6 Chi Minh. ..
. Théng tin vé md hinh quén tri, t chirc kinh doanh va by may quén ly

M6 hinh qudan tri: theo mé hinh Cong ty Cé phan.
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Pai hji dong ¢ dong
Dai hol ddng cd dong la co quan c¢6 tham quyén cao nhit ctia Cong ty, bao gom tat

ca cac cd dong cé quyen breu quyét hodc ngudi dugc c¢d dong cé quyén biéu quyét uy
quyén. PHPCD c6 céac quyen sau;

. Théng qua stra ddi, bd sung Diéu 1¢;

. Thong qua ké hoach phat trién ctia Cong ty, thong qua bao cao tai chinh hang nam,
cac bao cao cua BKS, cua HDQT va cua cac kiém toan vién;

. Quyét dinh sb luong thanh vién cia HDQT;
. BAu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;
. Céc quyén khac dugc quy dinh tai Piéu l¢.

Hoi dong quén tri

Sé thanh vién HDQT cua Cong ty gdm 05 thanh vién. HDQT la co quan co day du
quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty, trir nhirng tham quyén thudc
DHDCPD. HPQT c6 cac quyén sau:

. Quyét dinh co cau to chirc, bd may cia Cong ty;

. Quyét dinh chién lugc dau tu, phat trién ctiia Cong ty trén co s& cac muc dich chién
lugc do PHDCD thong qua;

. Bb nhiém, mién nhiém, cach chirc, gidm sat hoat dong ctia Ban Giam dbc va Ké toan
truong;

. Kién nghi stra ddi bd sung Diéu 1§, béo cao tinh hinh kinh doanh hang nam, bao cao
tai chinh, quyét toan nam, phuong 4n phan phoi, sir dung lgi nhudn va phuong hudng
phat trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngén sach hang nam ctia Cong
ty trinh DPHDCD;

. Triéu tap, chi dao chuan bi ndi dung va chuong trinh cho cac cuoc hop DPHDCD;

. D& xut viéc tai co ciu lai hodc giai thé Cong ty;

. Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1.

Ban kiém soat:

BKS do DHPCD bau ra gom 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HPQT, Giam doc
Cong ty trong v1ec quan ly va diéu hanh Cong ty. BKS chiu trach nhiém truorc bHDCD
va phap luét vé nhitng cong viéc thyc hién cac nhiém vu dugc giao, bao gom:

. Kiém tra sb sach ké toan va cac bao céo tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y
hop phap cua cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra viéc
thuc hién cac nghi quyét, quyet dinh cia HDQT;

. Trmh DPHDCD béo céo tham tra cac bdo cdo tai chinh cua Cong ty, dong thoi co

quyén trinh bay ¥ kién ddc 1ap ctia minh vé két qua tham tra céc van dé lién quan tGi
hoat dong kinh doanh, hoat dong cia cia HPQT va Ban Giam déce;

. Yéu cau HDQT triéu tap PHDCD bét thuong trong trudng hop xét thiy can thiét;
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. Céc quyén khéc duoc quy dinh tai Diéu 1¢.

. r ‘
Ban Giam doc:

Téng Giam ddc do Hoi dong Quan trj b nhiém, chiu trach nhiém trudc Hoi dong

Quan tri va Dai hoi dong Cb dong vé diéu hanh va quan 1y moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Phé Tdng Giam dbc c6 trach nhiém glup Tdng Giam dbc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban Giam ddc c6 nhiém vu:

. Té chirc diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo nghi

quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét cia PHDCD, Di¢u 1¢ Cong ty va tuan thu
phap luat;

. X4y dung va trinh HDQT cac quy ché quan 1y diéu hanh ndi b, ké hoach san xuét

kinh doanh va ké hoach tai chinh hang ndm va dai han cua Cong ty;

. D& nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhi¢m, khen thuéng ky luét doi véi Pho

Téng Giam doc, Ké toan trudng, Trudng van phong dai dién;

. Ky két, thuc hién cac HD kinh té, hgp dong déan su theo quy dinh ctia phap luat;
. B4o c4o HDQT vé tinh hinh hoat dong, két qua SXKD, chiu trach nhiém tru6c HDQT,

DPHDCD va phép ludt vé& nhitng sai pham gay ton that cho Cong ty;

. Thuc hién cac nghi quyét cua HDQT va bHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach

dau tu cua Cong ty di dugc HDQT va DPHDCD théng qua;

. Céc nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu 1€.

Cac phong ban chirc niing, cic ban quin ly dy 4n

Nhom nay truc tiép tién hanh cac nghiép vu kinh doanh cua Cong ty. Céc Phong

nghiép vu gbm c6 cac Truong, Pho trudng phong truc tlep diéu hanh hoat dong ctia Cong
ty theo chirc nang va phan céng cua Ban Téng Giam ddc.

Truc tlep quan ly, diéu hanh cac du an 1a cac Ban Quan ly du an dudi sy chi dao cua

Téng Giam ddc va cac Pho téng Giam déc. Péi véi hoat dong kinh doanh tai cac Ban
quan ly du 4n s& do Giam déc ctia Ban quan 1y do truc tiép diéu hanh va phai dit dudi su
chi dao ctia Téng Giam ddc va cac Pho Téng Giam ddc. Cac Ban quan ly thay mat Cong
ty thuc hi¢n cac dy an, cac hang muc cong trinh, dugc chu dong trong hoat dong san xuat,
kinh doanh ctia minh theo phan cdp quan 1y, tu chiu trach nhi¢ém vé linh vye dugc giao

nhu:

. Quan hé v6i cac co quan hitu quan dé giai quyét cac van de lién quan dé trién khai

thuc hién dau tu du an va dua du an vao van hanh khai théac.

. Theo ddi, don ddc, thuc hién céc thu tuc dau tu.

. Thue hién cong tic quan 1y khdi lugng, chat lugng va tong duy toan cong trinh.

. T chirc thi cong gidm sat trong sudt qua trinh trién khai thuc hién du an.

. Té chirc cong tac nghiém thu, ban giao cong trinh sir dung, thanh toan, quyét toan von

dau tu xay dung cong trinh theo quy dinh ctia Nha nude va Cong ty.

. Té chirc quan 1y bao hanh, béo tri cng trinh khi du an hoan thanh dua vao str dung.

. Thuc hién mdt s6 nhiém vu khac dugc Cong ty giao.



» Cong ty con:
Céng ty TNHH MTYV Quin ly va kinh doanh dich vu SDU.

Thang 8 nam 2016, SDU da thanh lap Cong ty TNHH MTV Quan ly va kinh doanh
dich vu SDU vei ty 1& gép von 1a 100% von diéu 18, muc dich l1a dé thuc hién nhi¢m vu
quan 1y, van hanh va khai thac dich vu tai toa nha SDU 143 Tran Phu va toa nha Séng Da
Urban Tower.

Cong ty TNHH MTV Quén 1y va kinh doanh dich vu SDU da tiép nhan toan bg doi
ngit CBCNV cua BQL DA Nha O Song Pa Ha Pong c6 kinh nghiém khai thac va quan ly
toa nha Song Pa Urban Tower tir khi Toa nha dua vao st dung nam 2010. K¢ thira kinh
nghlem cua BQLDA nha ¢ Song Da — Ha Dong, Cong ty da ty xay dung va phat trién hé
thong quan 1y tda nha, cao ¢ chuyén nghiép, gitip cdc hoat dong quan ly van hanh tai timg
tda nha theo dung tiéu chuan, chit lugng dich vu nhat quan va hoat dong tai chinh minh
bach. Cong ty da gitp kiém soat va phong ngira nhitng rii ro cé thé phat sinh trong qué
trinh quan 1y va van hanh toa nha, mang lai sy an taim cho Chu dau tu va khach hang.

» Cic cong ty lién két:
Céng ty c¢6 phin DPau tir xdy dung dé thi Bic Ha (BHU):

Thang 7 nam 2008, SDU da gop vén thanh 1ap Cong ty c¢6 phan Pau tu xay dung do
thi Bac Ha (BHU) voi s6 von diéu 1& thuc goép la 5.200.000.000 VND, tuong duong
28,89% vén diéu 18, chuyén vé xdy lip cong trinh (véi b may quan 1y diéu hanh la CBCNV
cta Chi nhanh Ha Tay cii cua Cong ty chuyén sang) dé lién danh véi cac don vi ban thi
cong phan két cau va hoan thién cong trinh Tda nha hdn hop Song Da - Ha Dong; do la
mot cong trinh cap dac biét do Cong ty 1am cha ddu tu va tu té chirc gidm sat thi cong,
cong trinh co yéu cau k¥ thuat va tién do xay dung rit cao, nhiéu bién phap va ky thuat thi
cong tién tién da duogc ap dung.

Pén nay cong trinh Toa nha hon hgp Song Pa - Ha Dong da hoan thanh va dua vao
st dung, qua cong trinh nz‘iy BHU d3 tich lily dugc nhiéu kinh nghiém va nang cao nang
luc thi cong, nhiéu chu dau tu da tin tuéng va giao cho BHU thi cong cac cong trinh cao
tang tai Ha Noi va cac vang phu cén, tiéu bleu nhu: Thi cong mong va ting ham du 4n Khu
chung cu cao tang Song Nhug, thi cong tang hdm va phan két cdu khu chung cu cao tdng
CT7, CT8 Duong Noi cua Tap doan Nam Cuong; CT10A cong trinh Dai Thanh (32 tang)
ctua doanh nghlep xay dung s6 1 tmh Dién Bién...cac cong trinh nay déu duoc cac chu dau
tu dénh gi4 cao vé chat lugng va tién do.

Niam 2016, BHU da thi cong xong du 4n nha ¢ xa hoi — Toa nha SDU, 143 Tran Phu,
Ha DPong, Ha Noi do Cong ty SDU lam chu dau tu c¢6 quy md 35 ting dam bao yéu cau
tién d9, chét lugng va an toan. Diéu nay cho thdy BHU di tré thanh mot nha thdu xay lip
chuyén nghiép trong thi cong cac cong trinh nha cao tang.

Nhitng nim gan day, Cong ty thiéu cong an viéc lam phal thu hep san xuat nén cn
bo ky thuat nghi viéc hoac chuyen cong tac sang cong ty lien két khac, co s vat chét trang
thiét bi hién c6 phai cho thué dé dam béo trich khau hao va tra luong bd méy quan ly, vi
thé Cong ty khong c6 hoat dong san xuét kinh doanh.



Céng ty ¢6 phan Tw van dau tw SDU:

Thang 6 nam 2010, SDU gép von thanh 14p Cong ty c6 phan Tu van dau tu SDU ,
vm s6 von dleu 1¢ thuc gop 12 3.000.000.000 VND, tuong duong 35,5% von diéu 1¢ chuyen
vé mang tu vén thiét ké, xay lép va déu tu kinh doanh bt dong san dé dap ing nhu cau
ngay cang cao cua thi trudng bét dong san.

Sau khi chinh thirc di vio hoat dong, Cong ty da thuc hién mot s6 goi thau hoan thién
ctia cong trinh Toa nha hon horp Song Da - Ha Bong nhu: Son, ba trong va ngoai toa nha,
méi sanh ting 1, thang thoat hiém ngoai nha... da gop phin dua cong trinh vao sir dung
dung tién do va chét lugng. Sau khi hoan thanh cong trinh Toa nha hon hop Séng Da — Ha
Dong, Cong ty lai dugc tin tudng giao thi cong cac Lo TT26, 28, 29 du an KDT Nam An
Khanh dam bao tién do va chit luong.

Nim 2015-2016, Cong ty cd phan Tu van dau tu SDU da hoan thanh cong viéc TVGS
thl cong va hoan thién cong trinh Toa nha SDU — 143 Tran Pha, Ha Dong va thi cong mot
s6 cong trinh: Chi cyuc Kiém lam tinh Tuyén Quang, trudng Dai hoc Tén trao déu trén dia
ban tinh Tuyén Quang.

Nam 2017, 2018, 2019 Céng ty CP Tu van dau tw SDU tiép tuc dugc giao gdi tu van
thiét ké toa nha Liéu Giai Tower va du an Green Diamond - quan 2 va hoan thanh thi cong
phin ngim, két chu phén than va hoan thién toa nha Liéu Giai Tower dam bo tién do va
chat luong.

Nhirng nim gan day, Cong ty thiéu cong an viéc lam pha1 thu hep san xuat nén can
bo ky thuat nghi viéc hodc chuyén cong tac sang cong ty lién két khac, vi thé Cong ty thu
hep hoat dong san xudt kinh doanh.

Coéng ty CP Song Da — Ha Noi:

Nim 2010, SDU gép vén thanh 1ap Cong ty CP Séng Da — Ha N, véi s6 von diéu
1¢ thuc gop 1a 4.000.000.000 VND, tuong duong 10% von diéu 1é. Trong nam 2021,2022
Cong ty CP Song ba — Ha Noi trién khai thi céng nhiéu du 4n tai tinh Nam Dinh, cu thé:

Duong tinh DT 485 va duong tinh DT 57B (téng gid tri hop dong: 220 ty dong) thoi
gian thi cong 38 thang.

Cong ty CP Piu tw va Phét trién Van Phong

Nam 2010, SDU nhan chuyén nhugng von ctia Tong cong ty Song Da vao Cong ty
CP Déu tu va Phat trién Van Phong.

Cong ty CP Dau tu va Phat trién Van Phong duoc thanh lap nhdm muc dich dau tu va
xtic tién thu hat dau tu vao khu kinh t€ Van Phong, cac du an dau tu Cong ty dang trién
khai dau tu 1a: khu du lich sinh thai bién Bai C4 Ong (28,16ha), du an X4y dung cau cang
du lich quéc té Son Dirng, Van Phong.

Niam 2018, 2019 Céng ty gop vn dau tu du an Khach san va cin ho Ocean Gate tai
08 Hoang Hoa Tham Nha Trang, Khanh Hoa (dlen tich 16 dat 1.505m? cong trinh phtrc horp
37 ting cao, 03 tang limg va 02 tang ham, bao gom khéch san tiéu chuén 4 sao, can ho dé
ban va cho thué). Nhitng nam dich bénh vira qua Cong ty chi hoan thién cac thu tuc dau tu
cac du an hién co.



5. Pinh hwéng phit trién
- Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.
Muc tiéu cu thé nim 2026:

. Véi Cong ty SDU: Kién toan td chuc cac Phong ban, cac Ban quan ly dé thich nghi
v6i tinh hinh thi truong bat dong san, dong thoi nghién clru cong tac kinh doanh céac
san pham hién c6 dé tang doanh thu.

. Véi cac Cong ty lién két:
a) Cac Cong ty chuyén kinh doanh xay lp, thiét ké: Duy tri sy 6n dinh dé phuc vu
cho muc tiéu phat trién lau dai cia Cong ty.

Téap chung kién toan va nang cao hi¢u qua hoat dong, tap trung vao thé manh chinh
|a thi cong xay lip, hoan thién céc toa nha cao ting va cac khu nha ¢ thap tang.

b) Céc Cong ty chuyén kinh doanh béat dong san: Duy tri su 6n dinh dé phuc vu cho
muc tiéu phat trién 1au dai cua Cong ty.

= (Congty CP Song Pa — Ha Noi

Tiép tuc ndm giit s6 von diéu 1¢ tai Cong ty CP Song Pa — Ha Noi la 2% (tuong
rng voi 4.000.000.000 dong)

» Céng ty CP Pdu tir va Phat trién Van Phong

Tiép tuc ném giir s6 vén diéu 1é tai Cong ty CP Déu tu va Phat trién Véan Phong
1a: 19,18% (twong tng v&i 19.183.000.000 dong)

- Chién lwgc phit trién trung va dai han.
Niim 2026-2030:

Tay theo diéu kién thyc té s& thanh lap Ban quén ly du an hodc Cong ty TNHH mot
thanh vién do SDU lam chui s& hitu tai cac dia ban Cong ty s& trién khai diu tu xay dung
nhu: Hoa Binh, thanh phé H6 Chi Minh ...

- Cdc muc tiéu doi véi méi truwong, xa hpi va cong dong ciia Cong ty.

La mot doanh nghlep tién phong trong linh vuc bat dong san; voi muc tiéu phat trién
bén vitng, SDU hiu rd tim quan trong cuia viéc bao vé mdi truong trong qua trinh thiét ké,
xay dung va khai thac cac td hop du lich; cac trung tdm thuong mai, van phong, can ho cao
cép va cac khu dé thi sinh thai... Nhitng cdng trinh SDU da xay dung va s& dau tu xay
dung trong thoi gian téi nhu toa nha Liéu Giai Tower, khu do thi Nam An Khanh, giai
doan 2 cua dy an Cong vién Vin héa — Du lich — Thé thao tai Quén 8, du an toa nha Green
Diamond tai thanh phé Thi Dtc - Tp Ho6 Chi Minh, du an khu dé thi mai Séng Pa — Hoa
Binh... déu 12 nhitng khu dé thi sinh thai va 1a nhirng “Toa nha nha xanh & tiét kiém nang
lugng™.

Huorng t6i cong dong, Cong ty SDU da tich cuc thuc hién Nghi quyet 30a cua Chmh
phti vé hd trg cac huyén nghéo trong ca nudc, Cong ty da chi dao chuyén mon va céac to
chire doan thé tich cuc tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi tai don vi va dia phuong
nhu: Thim hoi gia dinh CBCNV Céng ty ¢6 than nhan la thuong binh liét sy nhan ngay
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2711, ung ho ngum ngheo, cac chau nan nhéan chat doc mau da cam voi kinh phi hang chuc
triéu dong m01 niam. Thyuc hién chu truong ciia Pang va Nha nudc vé phat huy vai tro cua
nguoi cao tudi, huong ung phat dong cta Trung wong MTTQ Viét Nam vé viéc kéu go:
cong dong cung tham gia cham séc ngudi cao tudi ca vé vat chét va tinh than véi tinh than
tuong than tuong ai, nam 2009 Cong ty da ung hd quy ao 4m, tang ngudi cao tudi nghéo
tinh Hoa Binh 100 triéu dong; nam 2011, Cong ty da xdy dung mdt can nha tinh nghia va
mua ting mot sd do dung sinh hoat cho gia dinh cuu chién binh Bui Van Phong bi nhiém
chit doc mau da cam & xa Xuan Thuy, huyén Kim Boi, tinh Hoa Binh véi gia tri la: 60
triéu dong.

Nim 2016 voi diéu kién kho khin & xa HLrng Phudec, huyén Bu D(‘)p tinh Binh Phudc,
cac truong hoc cua xa dang gap nhiéu han ché vé co s& vat chit; ban ghe va do dung giang
day, hoc tap con tam bo, thiéu thon; Cong ty da tang 150 bd ban ghe cho truong hoc xa
Hung Phudc véi gia tri 200 triéu dong.

Ngay 17 thang 11 nam 2016 Coéng ty SDU ciing da ky cam két s& hd tro kinh phi
khoang 9,478 ty ddng xay dung truong hoc, hd trg kinh phi dén bu % doan duong rong
12m tiép giap gitta du an khu nha & doc 1ap Green Diamond va khu dat xay dung truong
tiéu hoc tai phuong An Phy, thanh pho Thu Pirc va chiu trach nhi¢m thi cong 2 doan
duong néi trén; du kién thoi gian téi khi Du an duoc trién khai dau tu xay dung Cong ty
s& ndp cac kinh phi néu trén.

Bén canh dé, Cong ty ciing thuong xuyén tng hd vao quy tir thi¢n dé gitp d& nhan
dan cac vung bi thién tai; déng gép xay dung cac cong trinh phic lgi va nha van hoa cong
dong, khu di tich lich sir van hoa tai dia phuong nhu: Khu di tJCh dén Poc Cude va mo
Quan Chua tai phuong Van Quan, quan Ha Dong, Ha Noi voi s6 tién 833 triéu dong.

Niam 2024, Cong ty da ung hd 50 triéu ddng dé UBND phuong Liéu Giai, quan Ba
Pinh thuc hién chuong trinh cai tao, stra chita nha ¢ gia dinh chinh sach nhéan ky nié¢m 77
nim ngdy Thuong binh Liét sy trén dia ban phuong Liéu Giai.

6. Cac ruiro
6.1. Ruii ro tir bén ngoai
«  Nhoém rui ro lién quan dén nha nude, thi trudng
- Céac quy dinh phap luét, cac chinh sach ctia nha nudc.

- Céac cong viéc lién quan dén cong viéc cap nudc, thoat nude, cap dién, PCCC...cho
cong trinh thi cong

- Thué dét, giao dat

- Gidy phép xay dung

- Lam phat, ngoai t¢

- Rui ro tai chinh: rii ro tin dung, rui ro thanh khoan va rui ro thi truong.
«  Nhoém rui ro lién quan dén nha cung cap

- Twvan ldp du an

- Twvan khao sat



Két qua khao sat
Tw van thiét ké
Thiéu sét trong thiét ké
Udc lugng gia ca khong chinh xac
Thay di thiét ké do chii dau tu
Tién do thi cong do TVTK lap
Tw van gidm sat
Nha cung cdp vt liéu
Tién do
Chat luong
S luong
Cdc nha théu tw vén khéc cé lién quan dén cong viéc xdy dung
Nhom rui ro lién quan dén lya chon nha thau tu van (Pau thau, chi dinh thau)
Nang luc thyc hién
Thai do, y thirc vdi cong viée
Chién lugc dau thiu
Céc tinh hubng trong déu thau
Céc vén dé khéc lién quan
B thau thiéu
Mot s6 hanh dong khong dam béao canh tranh trong déu thau
Hop dong
Bao dam thuc hién
Loai hop dong
Thoi han bao hanh
Trach nhiém vi pham
Phuong thirc thanh toan
Piéu kién nghiém thu
Thoi han thuc hién hop dong
Nhém rui ro lién quan dén dén bu, giai toa mat béng.
Riii ro tir ngi bo
Rui ro tir t chirc, gidm sat, quan 1y chat lugng thi cong.
Nhan luc (trinh do tay nghé, thai do lam viéc, ) luong, an toan lao dong)

Vit liéu cung cap (tién do, chét luong)
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Céch thirc quan ly tai cong truong

Tién d thi cong

Méy méc thi cong

Quan ly, bdo quan nguyén vat li¢u tai cong truong
Cac cong viée lién quan dén tha tuc, ho so

Hao hut trong thi cong

Rui ro tir khau cung Ung

Tiép nhan yéu cau cép vat tu

Céc van dé lién quan khac

Rui ro tir 1ap ké hoach va quan ly du 4n

Lap ké hoach, trién khai thuc hién du 4n: 14p du toan thi cong...

Céc van dé lién quan

Rui ro tir chudn bi, thuc hién ¥ tuong dau tu
Thu thap thong tin dua vao du an

Hop dong lién két

Qua trinh ddu théu du an, thué dat

Céac van dé khac

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong SXKD
Don vi: Triéu dong
; Wi bon Thuc hién
TT Tén chi tiéu sk nam 2025
I | HOAT PONG SXKD VA PAU TU
1 | Gia trj dau tu 106d 16,6108
2 | Kinh doanh nha va ha tang 106d 419.356 |
3 | Hoat dong tai chinh 1064 20
II | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu 106d 419356
2 | Téng chi phi 106d 332,981
3 | NOp ngén sach 106d 20345
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Pon Thue hién

T Tén chi tiéu vi nam 2025
4 | Loi nhun 1064
Loi nhuan trude thué 106d 41.280
Loi nhuén sau thué 106d 32.187

5 | Ty suét loi nhuan

Loi nhudn can bién ( Loi nhuén truée thué / Doanh thu) % 0.84
. % A 0
ROE- Loi nhuan sau thu¢/VDL %0 16,09
Loi nhudn sau thué/VCSH 704
ROA - Loi nhuén sau thué/Tdng tai san BQ % 3.04
Vén chii s& hiru 106d | 405.126
Vén diéu 18 106d 200.000
Tdng tai san 106d 1.059.063
III | LAO PONG VA TIEN LUONG Nguoi
I | Tong s6 CBCNV binh quan st dung 106d -
2 | Thu nhép binh quan thing 1 CBCNV 10°d 16.0

*  Danh gia tinh hinh thuc hién SXKD nam 2025.
Du 4an Liéu Giai Tower dang hoan thién céc thi tuc dé tién hanh ban giao dua vao sur
dung dung cam két voi khach hang.
Dy 4n Khu nha & doc lap kim cuong xanh (Green Diamond) tai thanh phé Thu Dirc con
cham so véi ké hoach, do thu tuc dau tu chua hoan thién nén chua khoi cong dugc du an.
Du 4n Khu Céng vién - Vin héa - Du lich - Thé thao tai quan 8, Tp H6 Chi Minh do
¢6 phdi hop tot voi don vi hop tac kinh doanh trong viéc lua chon nha phéan phdi, cho
nén san phfim chao hang ra déu dugec thi truong tiéu thu hét, khu thuong mai tai khoi
dé da duogc dua vao khai thac ding tién do.
Céc du an khac nhu: Khu d6 thi méi Séng Pa - Hoa Binh dang tiép tuc thuc hién cac
thu tuc dau tu tién d6 bi cham do vudng mic vé quy hoach.

2. To chirc va nhan sy

* Danh siach Ban diéu hanh
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Ty 1¢ sé hiru
CP ¢6 quyén
biéu quyét va

Ngay, thiang, Nghé ., chirng khodn .
a té Ghi ch
La Ho y& ten niam sinh nghiép Chire ve khac do Cong R
ty phat hanh
S6 ¢6 phan|Ty 18 s
s0" hitu hiru
* | Ban TGD
Thac si 3 . 0,04
1 | Tri a 11/1 Soow | VTE iam do 8.700 :
rinh Xuan Thuy 18 975 Kinh & ong giam doc %
e K¥ su y 0,00
2 | Nguyeén Buc Thu 11/6/1972 Pién Ph6 TGD %
Phé Giam déc
. Cir nhan Cong ty, GD 0,00
6 Viét Ph /19 ;
3 | Ngo Viét Phuong | 06/10/1976 Kinh & Chi nhénh o
Cty tai Tp HCM
. | Linh dao cic
phong Ban, CN
Nguyén Ngoc Cir nhan P 0,00
: : 14/7/1985 . Ké toan t
. Huyén Ké toan B %
: " Thac st Pho phong 0,00
4 | H Van Tua 19/02/1 e
oang Vin Tuan /1979 Kinh t& HCTH %
Duong Ngoc K§ su ty Giam déc 0,00
5 29/9/1987
Khanh dong hoa BQLDA %
Ph6 TGD
. y kiém Trud
6 | Nguyén Puc Thu | 11/6/1972 Ky G 0,00
Dién phong Kinh té - %
Ky thuat
£ Ky su Pho. Truong 0,00
7 | Tong Vin Tud 22/05/1986 ’
MREITEE D KTXD | phong KT-KT %
Phé Giam déc
8 | Ngb Viét Phuong | 06/10/197¢ | Cmhan | Congty, GB 400
Kinh té Chi nhanh %
Cty tai Tp HCM
Ké toan trudng
: Cur nha
9 | Pinh Van Vuong |  17/9/1979 K‘: " :1 Chi nhénh O;f )
Cty tai Tp HCM ’

* Nhirng thay d6i Ban TGD: ¢6
* Nhirng thay déi linh dao cic phong ban: khong

* 86 lwgng can bd, nhan vién. Tém tit chinh séch va thay déi trong chinh sich déi
voi nguoi lao dong.

Cong ty SDU ludn coi trong ngudn nhén luc 12 yéu td ¢t 16i va 1a tai san quy gia.
Chinh vi vay, chinh sach nhén sy cua Cong ty SDU dugc xay dung véi muc dich bién
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ngudn nhan lyc tré thanh wu thé dic biét, gitt vai tro quyét dinh dé thuc hién thanh cong
nhirng muc tiéu chién lugc dé ra.

Hién tai, Cong ty SDU c¢6 26 CBCNV, day la doi ngil can bd quan ly, kiém soat, diéu
hanh va chuyén gia ¢6 trinh d chuyén mén va tinh chuyen nghiép cao, lam viéc hi¢u qua
tai tru s& chinh, Ban quan 1y va cac chi nhanh trén khip ca nudc.

Cong ty ludn chu trong dao tao va dao tao lai doi ngu can bd tai Cong ty va cac don
vi thanh vién dic biét la dao tao doi ngli can b chu chét va can bo ké can; xay dung doi
ngll can b co tinh than trach nhiém véi cong viée, hiéu viée, tinh thong nghiép vu véi cong
viéc duge dam nhan, ludn ludn hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Khuyén khich can bo cong nhan vién hoc tip nang cao trinh do nghiép vu, chuyén
mon, k¥ nidng lam viéc. Thuc hién tt cong tac kém cdp dao tao tai chd cho can b, k¥ su,
ctr nhan, nhan vién nghiép vu, ky thuat vién tir Cong ty dén cac don vi thanh vién.

Xay dung ché do dai ngd véi CBCNV, c6 co ché thuéng phat cong minh nham thu
hat nhan tai cho Cong ty va khuyén khich moi ngudi luén luén hoan thanh nhiém vu.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n
a) Cac khoan diu tu 16n:
a.1) Tink hinh thwe hign dau tu:
< Duw 4an Liéu Giai Tower
- Tép trung thi cong, hoan thién cac thu tuc dé ban giao nha cho khéach hang.
+  Duw an Khu d6 thi Nam An Khanh
- Dén dbe chi dau tu cép I hoan thién ha ting k¥ thuat dé ban giao nha cho khach hang.
- Don dbe khach hang hoan thign mét ngoai céc 6 biét thy.
+  Duw an Khu d thi méi Song Pa - Hoa Binh
- T_hc’)a thuan déu néi ha téng (dién, nudc, ha tz"ing...)
- Lép, thim dinh va phé duyét bao cdo dénh gid tic dong moi truong.
- Hoan thanh kiém dém va cong khai phuong an dén bu cho cac ho dan thude du an.

- Phéi hop Trung tam phét trién quy dét tinh Hoa Binh thyc hién chi tra dén b cho cac
hé dan theo céc dot da duogc phé duyét.

«  Du an Khu nha ¢ djc 1ap Green Diamond, phuong Binh Trung, thanh phé
Ho Chi Minh.

- Hoan thanh chuyén nhuong quyén SDD tai S&¢ TNMT:

- UBND Thanh phd c6 quyét dinh chip thuan diéu chinh cuc bo 1/2000 céc chi tiéu
quy hoach — kién trac cua dy an.

- DPang ky du an vao ké hoach sir dung dét ciia quén.
- Trién khai cong tac thiét ké ctia Dy an,
« Du 4n Khu cong vién viin héa thé thao, quin 8 thanh phé Ho Chi Minh

e (Cong tac xay dung giai doan 1:
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- Hoan thanh ban giao nha cho khéch hang va thuc hién cong tac nghiém thu tong thé
cong trinh, quyét toan cong trinh.
e (CoOng tac xay dung giai doan 2:

- Khu DVTM: Khéi throng mai da hoan thién xong va ban giao cho khach hang di vao
kinh doanh 6n dinh.

e (CoOng tac xdy dung giai doan 3:

- Khu cong vién, thé duc thé thao, trudmg hoc...Chua c6 ké hoach vi chua hoan thanh
cong tac dén bu.

a.2) Gid tri ddu tu:

- , TH nam
TT Tén chi tiéu Pon vi
2025
Piu tu du 4n 10°d 19.099

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

* Cong ty TNHH MTV Quan Iy va kinh doanh dich vu SDU

Cong ty TNHH MTV Quan 1y va kinh doanh dich vu SDU, trong nam 2025 tap trung
thuc hién nhiém vu quan 1y, van hanh va khai thac dich vu tai téa nha SDU 143 Tréan Pha,

Ha Pong, Ha Noi;Toa nha Hoang Sam, 151 Hoang Qudc Viét, Nghia Da, Cau Gidy, Ha
Nbi; Toa nha CT2a, khu d6 thi Van Quan, Ha Dong, Ha Noi.

TT Tén chi tiéu Pon vi | Thuc hién nam 2025

I | Gia trisan xuét kinh doanh

| | Hoat dong san xuét kinh doanh 106d 26,527

2 | Hoat dong tai chinh 10°d 144

Il | Ké hoach tai chinh

1 | Téng doanh thu 10°d 26,527
2 | Loi nhuén 10%d

- | Loi nhuan trudc thué 10°d 582
- | Loi nhuan sau thué 10°d 400
5 | Vén chu s& hiru 106d 8023
6 | Vbn didul¢ 10%d 25,000
7 | Téng tai san 10%d 12,734

* Cong ty ¢ phan Tu vin diu tw SDU:

Cong ty CP Tu vén dau tu SDU chuyén vé mang tu van thiét ké, xay lap va dau tu
kinh doanh bét dong san dé dap ung nhu cau ngay cang cao cua thi truong bat dong san.
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g el Tén chi tiéu Pon vi Thue hién nim 2025

I | Gia trisan xuét kinh doanh

1 | Hoat dong san xuét kinh doanh 10°d

2 | Hoat dong tai chinh 10°d
I | Ké hoach tai chinh

1 | Téng doanh thu 10°d

2 | Loi nhuan 106d

- | Loi nhuan trude thué 10°d X))
- | Loi nhuan sau thué 10°d 2
5 | Vén chi so hitu 106d 11.563
6 | Vbn diéu 1¢ 10%d 10.000
7 | Tong tai san 1064 101.807

* Cong ty c6 phan Diu tu xiy dung d6 thi Bic Ha (BHU):

* Cong ty CP Song Pa — Ha Noi:

+ Thi cong dudng tinh 485 va duong tinh 57B tinh Nam DPinh.

T TEN CHi TIEU PON VI H;‘;‘;ﬁz ;
1 Doanh thu 10°d 163.107
2 Loi nhuén trudc thué 10°d 2.573
3 Loi nhuén sau thué 10%d 1.804
4 Vén chii s& hitu 106d 98.243
5 Vén diéu 18 10°d 91.999

* Cong ty CP Dhu tu va Phit trién Vin Phong

Cong ty CP Dau tu va Phat trién Van Phong dugc thanh lap nhdm muc dich dau tu va
xtc tién thu hat dau tu vao khu kinh té Van Phong; Nam 2022, Cong ty dang tam ding dau
tu xay dung DA Khach san va Can hy Ocean Gate tai 08 Hoang Hoa Tham, Nha Trang do
vuong méc tha tuc va thiéu vén, nén ngudn thu ctia Cong ty nam 2024 chu yéu la tir hoat
dong kinh doanh ngéin han nhu Gy théc vén dau tu, 14 tién giri va kinh doanh quan ca phé

tai 06 Hoang Hoa Tham
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CHI TIEU 31/12/2025
1. Doanh thu hoat dong tai chinh 105.771
2. LN thuan tir hoat dong KD 105.771
3. Tong loi nhuén ké toan trude thué 105.771
4. Loi nhuan sau thué 105.771

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi: Triéu dong

Chitiéu Nam 2025
Téng gia tri tai san 1.059.062
Doanh thu thudn 419.356
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 54.377
Lgi nhuan khac -13.098
Loi nhuén trudce thué 41.280
Loi nhuédn sau thué 32.187
Ty 1¢ loi nhuén tra cd tic 16,09
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Nam 2025 Ghi chu

1.  Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
- Hé sb thanh todn ngin han:

TSNH/Ng ngin han 1,274
+ Hé s6 thanh toan nhanh:

TSNH - Hang ton kh
a&ng on kho 0.653
No ngédn han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb: Nq/Tf)ng tai san 0,633
+  Hésé: No/Vén chu so hiru 1,722
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dopng
+ Vong quay hang ton kho:
G- ;A h\ b -
\ 1a:‘v0n ag‘g an A 0.808
Hang ton kho binh quan

+  Doanh thu thuan/Téng tai san 0,396
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+  Hé sb: Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0,077
+ Hé sd: Loi nhuén sau thué/Vén chu so hitu 0,083
+  Hé s6: Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,03
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Cac chi tiéu

Nam 2025 Ghi chu

+  Hé sé: Loi nhun tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu
thuan

0,13

5. Co céu cb dong, thay d6i von dau tuw cia chii s hiru
a) Co phan:
- Tdng s6 ¢b phan dang luu hanh: 20.000.000 CP
- Ménh gia: 10.000 VND
- Loai ¢ phan dang luu hanh: cd phan pho thong
- S6 lugng 6 phan chuyén nhugng ty do: 20.000.000 CP.
- 86 lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong: 0

b) Co céu co dong:

- Cb déng 16n chiém ty 1& 87,99 %, cb dong nho chiém 12,01 %.
- Cb dong tb chire chiém ty 1¢ 53,02 %, cb dong ca nhan chiém 46,98 %.

- Cb dong trong nude chiém ty 18 99,89 %, cd déng nudc ngoai chiém 0,11 %.

- Cb déng nha nuéc chiém ty 1¢ 30 %, cac cd dong khéac chiém 70 %

¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tu cta chi s hiru: khong c6

d) Giao dich ¢b phiéu quy: khong co
e) Cac chimg khoan khac: khéng c6
III. B#o cdo va d4nh gi4 ciia Ban Gidm déc

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Trong ndm 2025, tinh hinh kinh té chinh tri trén thé glm dién ra phtc tap, xung dot
chinh tri gitta Nga va Ukraine gay ra nhleu hé luy téi kinh té toan cau, thém nita sau dich
bénh covid — 19 tinh hinh phat trién kinh té Viét Nam ciing nhu trén thé gioi bi suy thoai
di anh hudng rét 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty, cu thé:khach hang
kinh doanh gap kho khin cham nop tién theo tién do, mot sd du an pha1 diéu chinh thiét ké
anh hudng dén tién do déau tu xay dung. Song voi su chi dao quyet liét cia HPQT; Ban
Téng giam dbc va su nd luc cd gang cta toan thé CBCNV da chu dong sang tao trong thuc
hién nhiém vu, nén Cong ty san xuét kinh doanh 6n dinh va dam bao di cong an viéc lam

v kinh doanh vAn c¢ 13i du két qua khong cao.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

DVT: VND

~ TOng tai san:

1.059.062.632.645

Trong do:

- Tai san ngin han:

845.396.456.198

Tién va cac khoan tuong duong tién:

4.141.411.988

Céc khoan phai thu ngén han:

423.029.969.381
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Hang ton kho: 412.317.423.549

Tai san ngdn han khac: 5.907.513.280
_ Tai san dai han 213.666.176.447
« Cac khoan phai thu dai han: 10.000.000
» Tai san c6 dinh:

BAt dong san dau tu: 178.442.851.917

Céc khoan dau tu tai chinh dai han: 33.004.791.785

Tai san dai han khac: 424.843.038

b)

4.

Nam 2025: Tong tai san 1.059,06 ty dong, trong do tai san ngdn han 845,4 ty dong,
tai san dai han 213,66 ty dong.

Tinh hinh no phai tra

Trong nam 2025, Cong ty thi cong du an cai tao xdy dung lai khu tap thé X1-26 Liéu
Giai va dau tw tai mot s6 dw an khdc, ng phai tra la 670 ty dong.

Céng ty khong co no phdi tra xdu va anh hwong chéch léch cua ti gia héi dodi dén
két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Nhitng cdi tién vé co ciu to chiec, chinh sdch, qudn ly:

Tao su chuyen bién vé nhan thirc cua nguoi lao dong cua SDU, dic biét 1a doi ngi

lanh dao cép trung dé khong ngirng néng cao trinh dd vé moi mit dap ung yéu cau
d6i moi phat trién doanh nghiép.

Péi véi cac Cong ty cd phan da thanh 1ap trong thdi gian qua, nang cao vai tro va
trach nhiém cua dai dién phan vdn tai cac Cong ty, xay dung phuong an cung ch to
chire can bo, ra soat lai chu’c nang, nhiém vu, dé nang cao hiéu qua va suc canh tranh,
di ding dinh hudng phat trién ciia SDU.

Tap chung chi dao théng nhét, cuong quyet thuc hién theo ké hoach dé ra, dong thm
dleu chinh kip thoi cho phu horp véi thue tién dat ra va giai quyét nhitng vuéng mac
ton tai trong qua trinh sap xép d6i méi doanh nghiép.

Ké hoach phiit tr ién trong twong lai

Nén kinh té Viét Nam dang ngay cang hoi nhdp sau rong vao nén kmh té toan cau, do

d6 moi bién dong cua thi truong thé gigi déu anh huong truc tiép dén nén kinh té nudc ta.
Vi vay, dé dung vimng va canh tranh dugc trong mdi trudng kinh doanh canh tranh ngay
cang khc liét, xu hudng tat yéu cua cac doanh nghiép hi¢n nay la day manh chuyén mon
hoéa va hop tac dé ting kha ning canh tranh.

La mot doanh nghiép thanh vién cua Tong cong ty Song Pa - CTCP dugc thanh lap

tir ngay 15/3/2007 v&i nganh nghé kinh doanh chu yéu la diu tu kinh doanh bt dong san
va dau tu tai chinh. Ngay tir khi ra doi Cong ty da bi anh hudng ctia suy thoai kinh té trong
nude va khing hoang tai chinh toan cau, nén gap nhiéu kho khin trong hoat dong san Xuét
kinh doanh. Vi nang luc va kinh nghiém ctia Ban 1anh dao diéu hanh Cong ty, Cong ty da
xac dinh hudng di ding dan theo dinh hudng cua Téng cong ty Song Pa, vuot qua giai
doan khé khin ban dau va dan khing dinh dugc thuong hiéu trén thi truong.
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Trong giai doﬂan h‘ién nay, dé duy tri sy 6n dinh, vuot qua duoc kho khan do dich bénh
kg%o dz:u' vz‘{ phat trién bén vimg, doi hoi Cong ty phai thuong xuyén quan tam dén cong tac
sap x¢p doi mdi doanh nghiép cho phu hop véi xu thé chung. Dé tinh chuyén nghiép cua
Cong ty ngay cang cao, dimng truéc nhirng co hoi va thach thirc méi, Cong ty da thuc hién
thodi von tai nhitng doanh nghiép gc') hiéu qua thap thua 13 lféo dai hodc c6 nganh nghé
kjph doanh khéng thudc nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tong cong ty va cua Cong ty.
Dong thoi xem xét, nghién ctru thanh 1ap céc cong ty con, cong ty lién két hoat dong trong
cac linh vuc: Xay lap va xir Iy nén méng, thi cong ha tang ky thudt va ha tang giao thong,
kinh doanh bat dong san va kinh doanh dich vu thuong mai, san xuit va kinh doanh vat
liéu xay dung, tu van thiét ké... dé phuc vu cho dinh huéng phat trién cua Céng ty me
(SDU).

Hién nay nhiéu du an cua SDU da va dang duoc trién khai 1a co s va nén tang cho
viéc xdy dung va phat trién Cong ty tré thanh mot dpanh nghiép !(inh doanh nha va bat
dong s;’m co thupng hiéu manh trén‘ thi truong, c6 tiém luc kinh té va con nguoi du kha
nang t6 chirc trién khai va quan ly déu tu xay dung céc du an khu d6 thi va nha & véi moi
quy m6 khéc nhau trén pham vi ca nudc.

IV. Danh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty

Kinh té- xa hi nudc ta nam 2025 trong béi canh hiu hét cdc nén kinh t& trén thé
gidi déu tang truong cham, trong khi d6 GDP ctia nudc ta nim 2025 tang 8,02% du sau boi
canh dich Covid - 19 dién bién phirc tap, tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gi6i bt én, anh
huong tiéu cuc téi moi linh vuc kinh té - x3 hoi thi day 1a thanh céng 16n cta Viét Nam
VvOi mire tang trudng thudc nhdém cao thé gidi. Diéu nay cho thay tinh dung dan trong chi
dao, diéu hanh khéi phuc kinh té, phong chéng dich bénh va quyét tam, ddng 1ong ciia toan
bo h¢ thdng chinh tri, Chinh phu; su nd luc, cb gang cua nguoi dan va cong dong doanh
nghi¢p dé thuc hién c6 hi¢u qua muc tiéu “ vira phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh
té - x3 hoi”.

Péi voi mire tang chung ctia toan nén kinh té; khu vuc cong nghiép va xay dung
tang 8,95% dong goép 43,62%. Nganh xay dung tiép tuc 1a nganh dén nhén dugc nhimng
dong vbn dau tu cua toan xa hoi dé duy tri da tang truong kinh té, tao nhiéu cong an viéc
lam trong béi canh dich Covid-19 dugc kiém soat tét tai Viét Nam.

Trong béi canh chung ctia nén kinh té, véi cac du 4n va ngudn luc hién c6 ctia Cong
ty, HDQT Cong ty da kip thoi ban hanh céc nghi quyét, cung véi nhiéu giai phap thao g&
kho khan cy thé dé chi dao san xuét kinh doanh nhu:

- Chi dao quyét liét thi cong hoan thién du 4n Toa nha 26 Lidu Giai:

- Phéi hop don vi hop tac kinh doanh chi dao quyét liét cong téc diu tu xay dung, kinh
doanh va ban giao nha cho khach hang cua dy 4n Khu cong vién van héa - du lich - thé
thao tai quén 8, thanh phdé H6 Chi Minh dung tién do.

Vi su chi dao sat sao nhu trén nhung cac chi tiéu kinh té chu yéu cua Céng ty trong
nam 2025 van khong dat duge nhu muc tiéu dé ra do ci nguyén nhan khach quan va chu
quan.
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Du 4n Nam An Khanh cha ddu tu cAp 1 van chua hoan thanh ha tang dy én, dan dén
rat khé thu no khach hang dot con lai lam glam doanh thu cua Cong ty trong nam 2025;
Du 4n tai thanh ph6 Thi Dic, thanh phé H6 Chi Minh cong tac diu tu chdm so véi ké
hoach dé ra do qua trinh thyc hién céc thu tuc dau tu bi kéo dai so voi du kién. Dy an KDT
méi Song Da - Hoa Binh dang thuc hién chi tra dén bu GPMB.

+ Nhirng két qua dat dwgc nim 2025

- Gia tri dau tu 1a: 19,099 ty dong

- Kinh doanh nha va ha tang la: 419,356 ty dong
- Téng doanh thu la: 419,356 ty dong
- Loi nhuén trude thué 1a: 41,28 ty dong

Trong bi canh nén kinh té chiu anh hudng cta tinh hinh kinh té chinh tri bt 6n trén
thé gidi, anh hudng sau dich bénh covid — 19 va phai duong dau véi nhleu kho khan, viéc
Cong ty dat dugc cac chi tiéu nhu trén thuc su 1a rét ¢b gang, phan anh nd lyc chung cua
toan thé Ban 1anh dao va can b nhan vién trong toan Cong ty.

2. Ddinh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty

Nhin chung trong ndm qua, Ban Téng giam doc Cong ty da hoat dong co hiéu qua,
da chi dao cong tac diéu hanh SXKD cua Cong ty ding diéu 1¢ Cong ty va ding cac Nghi
quyét cia HDQT dé ra.

Tuy nhién dé nang cao hi¢u qua SXKD nam 2026, can chi dao st sao hon nira dé thi
cong hoan thanh du an trong didm clia Cong ty dung tién do dat hiéu qua cao trong cong
tac SXKD nhu:

- Hoan thanh dua du an X1 26 Liéu Giai vao khai thac sir dung.

- Hoan thanh cong tac thiét ké phuc vu cong tac xin cap GPXD dy 4n Khu nha ¢ doc
lap kim cuwong xanh (Green Diamond) thanh phd Thia Pac - TP.HCM.

- Hoan thanh cong tac dén bu GPMB du an KDT méi Séng Da — Hoa Binh va giao dat
mot phéan du an.

- Du 4n hop tac vdi Cong ty Van Thai tai Quén 8 — TP HCM:
+ Giai doan 2: Thyc hién quyét toan khu TMDV.

Chu dong lua chon cac kénh huy dong von hiéu qua dam bao du vbn cho SXKD va
dau tu cac du an. Bén canh d6 chi dao quyet liét cong tac thu von khong dé no dong tao du
von cho SXKD.

Nang cao chat lugng cong tac thidm dinh thiét ké, tiép tuc nghién clu dc ap dung cac
cong ngh¢ moi rut ngan thoi gian thi cong, ha gia thanh san phdm. Quan ly t6t chi phi dau
tu xay dung va thiét 1ap cac kénh ban hang uy tin va hi¢u qua. Téang cuong quan hé voi cac
S& ban nganh noi Cong ty dugc giao chu dau tu dé giai quyet nhanh cac thu tuc nham hoan
thanh muc tiéu ké hoach SXKD nam 2025 va nhitng ndm ti¢p theo.

3. Cdc ké hoach, dinh hwdéng ciia Hpi dong quin tri

Nim 2026 du bao kinh té trong va ngoai nudc s& gap nhiéu kho khin do anh hudng cta
xung dot chinh tri gitta Nga va Ukraine, xung dot chinh tri gitta My va Iran chinh sach thué
ctia Hoa Ky di v6i hau hét cac qudc gia trén toan thé gidi trong d6 ¢6 Viét Nam... Kinh té
vimé va moi truong diu tu s& dién bién khé ludmg do viée diéu chinh chinh séch kinh té

ctia cac qudc gia. Bén canh d6 trong nude 1 cong tac chia tach sap nhép céc tinh thanh va
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thay déi mé hinh td chirc chinh quyén & pham vi quc gia. Vi viy, Cong ty can c6 phuong

an kinh doanh hiéu quéa dé khai thac t6i da cac co hoi kinh doanh trong nhitng nam toi.

Trong bdi canh d6, HDQT xac dinh phuong hudng hoat dong trong ndm 2026 nhu sau:

- Tap trung moi nguén luc dé dau tu phat trién kinh doanh, mang lai loi nhuén cho céc
cb dong va tao nén thuong hiéu cho Cong ty; dong thoi tao viéc lam, nang cao thu nhap
cho nguoi lao dong va tham gia thuc hién tdt cac chinh sach xa hoi;

- Tiép tuc chi dao trién khai diu tu cac du 4n trong diém ding tién do: Khu nha & doc
lap kim cuong xanh (Green Diamond) thanh phé Thi Pirc - thanh pho Ho6 Chi Minh,
két hop trién khai cong tac kinh doanh dé dat hiéu qua dau tw cao va phat trién cac du
4n mai tao tién d& SXKD hiéu qua cho cac nidm tiép theo.

- Tiép tuc tai cau trac lai cac doanh nghiép cé vén gop chi phdi dé nang cao hiéu qua
hoat dong, nang cao ndng luc va kha nang canh tranh cua Cong ty.

- Chu dong tim kiém cac ngudn vén trung va dai han dé phuc vu hoat dong kinh doanh
ctua Cong ty.

- Chi dao quyét liét cong tac thu hdi cong ng kip thoi, hoan thanh céc nghia vu vdi Nha
nude, xay dung cac bién phap tiét kiém, ting cudng kiém soat chi phi.

- Chi dao nghién ctru 4p dung cong nghé mdi trong cong tac tu van thiét ké, quan ly du
4n, thi cong xay dung nham rat ngin thoi gian thi cong, ha gia thanh san pham nang
cao hiéu qua SXKD cua doanh nghiép.

- Thuong xuyén phdi hop véi BKS chi dao ban diéu hanh thuc hién nhiém vy dang quy
dinh dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty dung Diéu 1¢, dung phap lut va hiéu qua;
kip thoi dua ra nhitng canh bao ngdn chgn kip thoi cac rui ro trong hoat dong kinh
doanh phéi hop chit ché trong cong tic diéu hanh san xudt, giai quyét kip thoi cac
vudng mic dé SXKD ngdy cang hiéu qua.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi dong quén tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri: 05 ngudi

Noi Ty 1¢
Tén t6 chire/ ci | M€V | g5 cmnpy| Ngdvedp | cdp 6 o6 phiéu ** A
15 o M lf.n | taicong ty| “priep | CMND/ | CMND Pia chi sorhiru cudi| o |
- (néu c0) PKKD / ky pcuéi
PKKD ”
Cuc | S636/260 Doi
1 | Hoang van Anh | cT HPQT| "27060%%%0%) 29/10/2019 | Canh | Cén, Ba Dinh, ha| 4.998.000 Gy
sat ndi ¢
Citg P301-H4, phuong
i ; 01707800006 ) . Thanh Xudn Nam, b
2 | Pham Pirc Thanh | TV HPQT 6 10/5/2021 Ca'nh Q. Thanh Xuén, 0 0,00%
sat i o
Ha Noi
To 17 Thuong
3 | Nguyén Thé Lgi | TV HDQT| 011735780| 25/9/2009 | Ha N ~ Thanh, Long 200.000 | 1,00%
Bién, Ha noi
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| Noi .
b Chire vu Ngay cép | cép $6 cb phiéu| ™ ; ;
Tr| ToM ‘2:{:‘:“ 4 | tai cong ty Séﬂ(l:(“g)m CMND/ |CMND  Biachi | sohiucudi| cx &
(néu co) PKKD / ky e
PKKD S
. ky
p b Cuc To6 19 Thuong
4| oong Yiet Tv HPQT| 2010680295 10/7/2021 | Canh | Thanh, Long 0 0,00%
Phuong 71 ; o= .
sat Bién, Ha Noi
cye | CHCC 56 306-D3
6 | vaTubnNnat | TV HDQT] 40901194 55112001 | Canh | L TXE: Thanh 0 0.00%
2 Sht Xuén Bic, Thanh
Xuén, Ha Noi

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: khong co
c) Hoat dong ctua Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri, néu cu
thé s6 lugng cac cudc hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua ctia cac cudc hop.

*  Danh gia hoat dong cua Hpi dong quan tri.

- HDQT Céng ty di thuc hién c4c chirc nang, nhi¢m vu ding quy dinh tai Dicu 1¢ Cong
ty va quy ché hoat dong cuia HDQT.

- Phan cong nhiém vu cho ting thanh vién chju trach nhiém vé céc linh vuc cu thé,

- Bam sat ké hoach SXKD di dugc DPHDCD thuong nién ndm 2025 thong qua, dinh
ky hang quy déu td chirc cac cudc hop ban hanh cac Nghi quyét sat thuc vé cac chi
tiéu SXKD lam co s cho Tdng giam ddc diéu hanh cac hoat dong clia Cong ty dung
v6i ké hoach di dé ra.

- Céan cu chuc néng‘nhiém vu ciia HPQT thudng xuyén ban hanh cac Nghi quyét lam
cO s cho TGD diéu hanh thuc hién ding cac quy dinh quan ly ctia Cong ty theo dung
diéu 1€, dang phap luat.

*  Noi dung cac cudc hop HBQTtrong nam 2025:

Trong nam 2025, HDQT da tién hanh cac cudc hop dinh ky va trén co so cac to trinh
ctia Téng giam dbc vé cac van dé cu thé, HPQT di ban hanh 18 nghi quyét, cu thé nhu
sau:

- Nghi quyet lién quan dén vay vén, thé chép, bao lanh: 02 Nghi quyét.
- Nghi quyét khac lién quan dén diéu hanh SXKD cua Cong ty: 16 Nghi quyét.
Céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT d3 ban hanh déu dua trén su théng nhit cao

5/5 thanh vién; ting thanh vién da nd luc hoan thanh t6t nhiém vu quan tri doanh

nghiép theo dung dinh hudéng phat trién, hanh dong vi loi ich cO dong va vi su phat

trien chung cua Cong ty.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc Iap khong diéu hanh: Tham gla cac

ky hop HDQT day di va tich cuc dong gop cac ¥ kién dé HDQT xem xét ra nghi quyét phé
chuén trude khi giao cho Téng giam doc trién khai thuc hién dat két qua.

e) Danh sach céac thanh vién Hoi ddng quén tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.
1. Ong Hoang Viin Anh - Tién s§ quan tri kinh doanh
2. Ong Pham Pire Thanh - Thac s§ quan tri kinh doanh
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2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cdu cua Ban kieém soat: 03 nguoi
__ . e s Dagsek S6co | TyIEso
pp| Tén td chire/ ci Chievy | ggomnp |Nedyeap Noicdpl | ek chl hivacd | Ghi
nhin Blelng Y “ppyny | CMAD/ (CMND|  Bjgehl |G o8l phifa |ichd
(néu c6) PKKD |[/PKKD \ i g
ky cudi ky
I iy Cuc P(Ifhung g‘rhinh.
oang Ngoc ruong % wrong Trung,
1 Bk BKS 001080004838 | 10/11/2021 Ca,nh Thanh Oai, ng.l 0 0,00%
P303- GO,
Cuc | phuding Thanh
2 | HaThj Lan TV BKS | 017162000075 | 09/4/2021 | Canh [Xudn Nam, quén 0 0,00%
gat |Thanh Xuén, Ha
Noi.
52 Ngd 126,
Cuc Khuét Duy
3 | Doan Hing Truong | TV BKS | 008079002730| 15/10/2021| Cénh Tién, Nhan 0 0,00%
sat Chinh, Thanh
Xuan, Ha Noi
b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

Nam 2025 Ban kiém soat di trién khai hoat dong theo dung quyén han, nhiém vu
duogc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1&¢ Cong ty va quy ché to chirc va hoat
dong cuia ban di duoc thong qua, tip trung chu trong cong tac kiém tra, kiém soat
toan bo hoat dong SXKD ciia Cong ty. Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung
chuong trinh cong tac nim 2024 va phan cong cu thé nhiém vu cho tirng thanh vién,
trién khai, kiém tra, giam sat, Ban kiém soat da thuc hién kiém tra ra soat trén cac bao
c40 do Ban kiém soat nhan duoc va don vi thuc hién céng bd theo quy dinh, Ngoai ra
Ban kiém soat con lam viéc truc tiép tai van phong Cong ty dé kiém tra ra soat tinh
hinh quan 1y hoat dong SXKD cua don vi, nhung cong tac nay chua dugc thuong
xuyén nhu ké hoach dat ra trong nam.

Trén co s& bao cao va cac tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cta Cong ty do Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, cac phong ban chirc nang ctia Cong
ty cung cép thong qua thu k¢ cong ty, Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc nhu:
Kiém tra, ra soat lai cac van ban, to trinh ctia Tong giam dbc, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri va ¢ y kién gop v.

Céc cudc hop cua HDQT, Ban kiém soat déu dugc moi va cir ngudi tham du day du,
ddng thoi c6 ¥ kién déng gop vé hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Dinh ky 6 thang thuc hién thdm dinh bao céo tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat
kinh doanh, Bao céo tai chinh, B4o cdo quan tri cia Cong ty, c6 y kién déng gép dé
don vi chinh stra kip thoi dam bao bao céo dugc lap theo ding quy trinh.

Trong ndm 2025, Ban kiém soat Cong ty da tb chirc Kiém tra tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD nim 2024; Béo céo tai chinh két thic ndm 2025, ching tir, s6 sach ké
toan cua Cong ty; Tinh hinh ra soat lai cac du an dau tu, tinh hinh thu hoi cong ng.
Kiém soat va tham gia gop ¥ tai liéu hd so trude khi trinh Dai hoi dong co dong thuong
nién

Ddnh gid va nhan xét ciia Ban kiém soat va cdac ngi dung da kiém soat:
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- Trén co s& bdo cdo va cac thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ciia Cong ty do HDQT, Tong giam doc, cac phong ban chirc nang cong ty
cung cap, Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc kiém tra, soat xét va dua ra nhin
xét, danh gia sau:

- Tinh hinh hoat dong ctia HPQT trong viéc chi dao déi v6i; Ban Tong giam ddc va bo
may diéu hanh trong SXKD:

+ HPQT chi dao bd may quan ly diéu hanh cong ty thuc hién theo Luat doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HBQT.

+ Chi dao, giam sat hoat dong clia Tong giam ddc va b may diéu hanh trong viée thuc
hién nghiém tic cdc quy ché, quy dinh ctia phap ludt va quyét dinh cia HDQT.

+ Chi dao viéc xay dung ké hoach, thAm dinh dy 4an dau tu, quyét toan du an dau tu
hoan thanh.

+ Chi dao va ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi dé ban Téng giam déc c6 co s¢ 1am
viéc vdi cac to chirc tin dung dé vay von, trién khai cac budc dau tu tai cac du an dau
tu va té chirc kinh doanh theo quy dinh.

- Vé Bao c4o tai chinh cho nim tai chinh 2025 da dugc kiém toan: Theo chuan muc,
kiém toan vién da danh gia nhan xét bao céo tai chinh tong hop ctia Cong ty da phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céong ty
tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi cac Chudn muc Ké toan
Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop.

3. Cic giao dich, thi lao va cic khoan lgi ich ciia H§i dong quién tri, Ban giam doc
va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty SDU hang nam Dai hoi dong c6 dong
thuong nién Cong ty s€ quyét dinh tong muc thu lao cho thanh vién HDQT, BKS va cac
khoan chi phi di lai, khach san va cac chi phi phat sinh mgt cach hgp 1y khi ho tham gia
cac cudc hop cia HPDQT, BKS hodc lién quan den hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty ap dung murc thu lao cuia HPQT va BKS da dugc PHDCD thuong nién nam

2025 thong qua nhu sau:
Thi lao ciia Héi dong quan tri:

- Thu lao thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/thang

- Thu lao thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 dong/thang

- Luong cta Chu tich HPQT va Trudéng BKS chuyén trach tra theo quy ché tra luong
cua Cong ty.

b) Giao dich co phiéu cua cd dong ndi bo: Khong co giao dich

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bo: Khong cé giao dich
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d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Trong nam 2025 Cong ty khong co
ndi dung nao chua dugc thuc hién theo quy dinh ctia phap ludt vé quan tri cong ty.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém to4n

Don vi thuc hién kiém toan: Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C — 1a don vi cO
trong danh sach du diéu kién dé kiém toén cho Céng ty theo quy dinh ctia Uy ban
chirng khoan Nha nudec.

Nhan xét ctia don vi kiém toén:

Trach nhiém cta ching t6i 1 dua ra Bao céo tai chinh tong hop dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Ching toi di tién hanh kiém toan theo cic Chuén muc kiém toan Viét
Nam. Cac chuin muc nay yéu cau ching t6i tuan thu chuan muc va cac quy dinh vé
dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su bao
dam hop 1y vé viéc sd liéu Béo cao tai chinh tong hop cua Cong ty ¢ con sai st trong
yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thu tuc nham thu thip cac bing ching
kiém toan vé cac sb liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh tong hop. Céc thu tuc
kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rui
ro ¢6 sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh tng hop do gian 14n hodc nhim lan.
Khi thuc hién dénh gia cac rai ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo
ctia Cong ty c6 lién quan lién quan dén viéc 1ap va Béo cdo tai chinh tong hop trung
thuc, hop 1y nhiam thiét ké cac thu tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat noi by Cong ty.
Céng viée kiém toan ciing bao gébm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké
toan duoc ap dung va tinh hop 1y clia cac ude tinh ké toan ctia Ban Tong giam ddc
ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé Bao céo tai chinh téng hop.

Chung t6i tin tudéng rang cac bang chimg kiém toan ma ching t6i thu thap dugc la
day du va thich hgp 1am co so cho y kién ngoai trir ctia chiing t6i.

Y kién cia Kiém toan vién

Theo y kién cua chiing t6i, Béo céo tai chinh tong hop da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan dau tu xay
dung va phat trién d6 thi Séng Pa tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic clng
ngay, phu hop vdi cac chuan muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap 1y cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai
chinh tong hop.

Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn

Cac s0 li¢u tai chinh chu yéu:

Téng tai san 1.059.062.632.645 dong
Trong do:
+ Tai san ngéin han: 845.396.456.198 dong
+Tai san dai han: 213.666.176.447 dong
Téng ngudn von 1.059.062.632.645 dong
Trong do:

+ No phai tra: 670.033.182.604 dong
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+ Vén chu s& hiru: 389.029.450.041 ddng
- Vbén diéu 1& thuc gop: 200.000.000.000 dong:
- Téng doanh thu: 419.356.392.248 dong
- Téng loi nhudn trude thué: 41.279.889.445 déng
- Loi nhuén sau thue thu nhap doanh nghiép: 32.187.068.619 dong

( C6 bdo cdo kiém todn chi tiét kém theo )

Noi nhgnm ™
- Nhur trén;
- Luru HPQT.

CHU TICH HPQT

 Hoing Vo SAnk
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