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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
o) N G Péc lip - Ty do - Hanh phic

Hung Yén, ngay 24 thang 04 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Niim bdo cdo 2025

I. Thong tin chung

I. Thiong tin khai quat
_Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HOANG HA
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép $6:1000272301 do S& Ké hoach va Pau tu
tinh Thai Binh c4p Ian thir 01 ngay 25/9/2001. Hién tai, Céng ty dang hoat dong theo
Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép thay ddi lan thir 17 cap ngdy 09 thang 10 nam
2025.
- Vin didu 18: 348.963.540.000 dong
- Vén dau tu cua chu so hitu: 348.963.540.000 dong
- Dia chi: S5 368, phd Ly Bon, phudng Thai Binh, tinh Hung Yén.
- S0 dién thoai: 036 3846 908;
- Website: hoanghaco.com.vn
- Mi ¢6 phiéu: HHG
Qui trink hinh thanh va phat trién:
Nam 2001 - Cong ty duge thanh 1dp ngay 25/9/2001 v6i s6 von diéu 18 1.5 ty dong.
Nim 2004 - Ting von diéu 1¢ tir 1,5 ty dong Ién 10 ty dong.
Niim 2005 - M tuyén xe buyt s6 01 dau tién tai tinh Théi Binh (TP. Théi Binh -
Tién Hai)
Nim 2006 - Giai thudng Sao vang Dat viét
- Mé thém tuyén xe buyt s6 02 va 03 (TP Thai Binh - huyén Déng Hung,
Hung Ha, Thai Thuy)
Nim 2007 - Tang vén didu 1€ tir 10 ty dﬂng 1én 60 ty dong.

- Top 10 doanh nghiép tiéu biéu tinh Théi Binh.
- Biing khen ctia Tdng lién dodn lao dong Viét Nam

Nim 2008 - Giai thuong Sao vang Dét viét nam 2008;
- Giai thuéng Chit lugng Viét Nam do Bd khoa hoc va Cong nghé trao
tang;
- Nhﬁn ky niém chuong “Vi su phat trién cong dbng doanh nghiép Viét
nam” ctia Chu tich Phong thuong mai va Cong nghigp Viét nam.
- Mé thém tuyén xe buyt 04 (TP Thai Binh - Thj trin Quynh C6i, huyén
Quynh Phy.

Nim 2009 - Top 10 doanh nghiép tiéu biéu nam 2009 cta Thai Binh,
- Giai nhgt cuge thi “Lai xe vl an toan giao thong™

: - Mé thém tuyén xe buyt 50 05 (TP.Thai Binh - Thai Thugng, Thai Thuy)
Nim 2010 - Ngay 28/7/2010, Niém yét trén HNX v&i ma chitng khodn HHG

Ky boi: CONG TY CP HOAXG HA
Ky ngay: 27/4/2026 16:04:02




Niam 2011

Niam 2012

Nim 2013

Nim 2014

Niam 2015

Niam 2016

Niim 2017

Nam 2018

- Tang von diéu 1é tir 60 t¥ dong lén 136 ty dong.

- Giai thudng Sao vang Pét viét nim 2010; Cip Thénh Gidng danh cho
100 doanh nhén tiéu biéu nam 2010 do Phong Thwong mai Viét Nam trao
ting.

- Ngéy 25/9/2011, Bua bén xe khach Hoang Ha dat tiéu chudn Bén xe
khach loai IT vao hoat dong.

- Mé tuyén vén tai hanh khach tir TP Thai Binh — TP H Chi Minh:

- Ngay 08/8/2011, Cong ty duge nhin Cé thi dua ctia Chinh Pha

Xay dung giai doan II téa nha Hoang Ha (Tir ting 6-10) hoan thanh va
dura vao sir dung

- Ngay 9/8/2013, Cong ty dén nhdn Huédn chuong lao dong hang ba cia
Nha nude.

- Tong gidm dée cong ty duge ting bang khen cia Chinh phi.

- Thang 8/2014, Cong ty mé dai Iy cdp 1 ban xe 6 t6 cho Cong ty C phén
0 t6 D6 Thanh.

- Tong gidm dée cong ty dugc tang thudng Hudn chirong lao dong hang
ba cua Nha nudec.

- Cong ty nhén giai thudng “Vé lang vang 2014” do Uy ban An toan giao
théng quoc gia trao ting.

- M@ thém tuyén xe buyt s6 06 (TP Thai Binh — Tinh Xuyén — Thi trin
Hung Ha)

- Xdy dung showroom 6 td va trung tdm kinh doanh phu ting 6 16 vai
tong dién tich 1.428 m?,

- Cong ty mo dai Iy cAp 1 ban xe 6 t6 cho Hing 6 t61TMT. Tata va
Hyundai.

- Phat hanh 3.000.000 cd phiéu riéng 1é cho céc cb dong chién luge, ting
von diéu 18 tir 135 ty ::‘lcmg Ién 166 ty dong

- Phat hanh cd phiéu dé ting von cé phén tir ngudn w:m chu sa hiru:
166.000 c6 phan va tra ¢d tirc bing cd phiéu: 248.910 ¢d phan. tang von
diéu 1¢ tir 166.000.000.000 dﬁng [én 170.149.100.000 dong

- Giai thuong Sao Vang Dt Viét nam 2015;Giai thudng “Vo lang vang
2015” do Uy ban An toan giao thong qu-ﬁ{: gia trao ting,

- Té chire thanh cong vie phat hanh cb phiéu theo ty 1& 2:1 tang vin diéu
1€ tir 170 ty 1én 288 ty dong;

- Nhan cé thi dua etia Chinh phu cho tip thé Céng ty CP Hoang Ha:

- Bing khen ciia UBND tinh Théi Binh cho 12 c4 nhén; 01 ca nhéin nhin
giai thudng V6 Liang Vang: 8 tap thé, ¢4 nhan duge Giam déc So GT ‘v’l
ting gidy khen; Puge UBND thanh phd va Cuc thué Thai Binh ting gidy
khen va Cip cho té chirc ndp thué tiéu biéu nam 2016

- Chinh thire tré thanh chit ddu tr bén xe khéch phia Tay thanh phd Thai
Binh;

- Nhin ¢ thi dua cua Tinh cho tép thé Céng ty CP Hoang Ha:

- Bﬁng kkhen etia UBND tinh Thai Binh cho 02 tép thé, 12 cd nhén: 2 tip
thé, 21 cé nhén duge Gidm dde S& GTVT tdng giay.khen; Puge UBND
tinh, UBND thanh phé va Cuc thué Thai Binh ting gidy khen vi da ¢6
thanh tich tiéu biéu gop phan vao sir phét trién cua tinh.

- Ky hop déng Xdy dung — S& Hitu — Kinh doanh ¢6 théi han (BOO) sb
03/HD-BOO ngay 12/2/2018 v6i S Giao théng Van tai Thai Binh vé
thire hién Du an déu tu xy dung Bén xe khach phia Tay Tp Thai Binh.



Nim 2019

Niam 2020

Nim 2021

Niam 2022

Niam 2023

- Tang Vén diéu 1 tir 288.401.250.000 déng lén 348.963.540.000 déng.
- Ngay 09/7/2018, Cong ty don nhin Huédn chuong lao dong hang Nhi
cua Nha nudc;

- Thodi toan bd von tai Cong ty C6 phin Bén xe khach Trung tim Cam
Pha tai Quang Ninh theo ndi dung Nghi quyét ciia Hi dong Quan tri sb
84.19/NQ-HDQT ngay 21/3/2019. :

- Thénh 13p Cong ty con la Cong ty TNHH mét thanh vién Bén xe khach
phia Tay Thai Binh theo Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép )
1001184633 do S& Ké hoach va Piu tw Thai Binh, von diéu 18 1a 50 ty
dong. Cong ty Cé phin Hoang Ha la chu s& hiru 100% Vin diéu €.

- Do anh hudng ning né tir dich Covid-19 nén hoat déng san xudt kinh
doanh ctia Cong ty bi thiét hai, doanh thu gidm sdu, lin diu tién Cong ty
bao lgi nhudn 4m

- Cong ty chi truong va thyue hig¢n giam 56 lugng ddu phuong tién, ning
cao chit lwong phuong tién dé phit hop vdi nhu céu cta thi trudng vin tai
khach cong cong.

- Diu thiu thanh céng toan bd 6 tuyén Buyt ma Cong ty dang khai théc
v thoi han 5 ndm tiép theo.

- Hoat d6ng kinh doanh vén tii khach va cic hoat dong phu tro khic cia
Cong ty van bj anh hudng ning né do dich bénh, doanh thu giam séu,
khong du chi phi, céc tuyén viin tai khach phéi cit giam tan sudt chay xe
dé giam bu 13 va duy tri tuyén.

- Thue hién gidam s6 diu phuong tién du thira.

- Thodi von tai Cong ty Thai Binh Xanh :

- Giam v6n diéu 18 tai Cty TNHH MTV Bén xe khich phia Tay TP Théi
Binh. Tiép nhén ban giao mat bing va chuin bj cac thi tuc dé trién khai
thi cong Dy 4n xdy dung Bén xe khach phia tdy TP Thai Binh.

- HPQT d4 1én ké hoach phat hanh ¢b phiéu riéng 1é dé tang von diéu 1&
vél tao ngudn von dau tu cho dir 4n xdy dyng Bén xe khach phia Tay TP,
- Hoat dong kinh doanh vén tai hanh khach cong cong trén cic tuyén cb
dinh, xe buyt va taxi dédn én dinh tré lai nhung vin con gip nhiéu kho
khan.

- Du 4n xfy dung Bén xe khich phia tdy thanh phé Théi Binh vén chua
thé trién khai vi mot s6 viuéng mic trong giai phdng ‘mgil bing ctia thanh
ph.

- Hoat dgng kinh doanh vén tai hanh khach céng egng trén céc tuyén co
dinh, xe buyt va taxi din én dinh tré lai nhung vin con gip nhiéu kho
khan do phuong tién xudng cdp va phai canh tranh rit khé khan véi cic



Niam 2024

phuong thire vin tai khach khac.

- Dy 4n Bén xe khach phia Ty thanh phé Thai Binh hién tai da hoan
thanh xong giai doan giai phéng mat bing. Cong ty s& tap trung neuon
lye dé dau tu, xdy dung Bén xe khach phia Tay thanh phd Thai Binh theo
tiéu chudn bén xe khach loai I thanh ph6 Thai Binh. Dir dn nay hoan thanh
s& dam bao mang lai nguén thu dang ké cho Céng ty.

- Co phiéu ciia Cong ty bi hity bd niém yét bt bude tai ngay 25/04/2023
theo Quyét dinh s6 185/QD-SGDHH ngay 27/03/2023 ciia So Giao dich
Chimg khodn Ha Néi. Hién tai, ¢d phiéu ctia Cong ty dang durge giao dich
trén thi truong ding ky giao dich (UPCOM) tai S¢& Giao dich Cliing
kho4n Ha Noi. Ngay giao dich diu tién cua ¢b phiéu HHG trén sin
Upcom l& ngay 09/05/2023.

-Trong nam, Céng ty da thic hién ky hgp dong sd 113/2023/HDCN-HH-
DRAGONVENTURES ngay 29/11/2023 véi Cong ty C6 phan Déu tur va
Phat trién DRAGONVENTURES vé chuyén nhwong toan bo dy 4n Vin
phong Céng ty - Bén xe khach Cong ty Cé phﬁn Hoang Ha tai s6 368 Ly
Bén, Phuong Tién Phong, TP.Théi Binh, tinh Thai Binh.

- Cong ty ciing tim kiém thém nguon hé trg tai chinh vai 1ai sudt vu dai
tir cdc ¢b dong va Ban linh dao ciia Cong ty.

- Gidm n¢ vay cdc t6 chirc tin dung dé giam chi phi 1ai vay phat sinh hing
thang phai tra.

- Cong ty dang ting cudng, diéu chinh cong tac quan Iy cho phu hop nhu:
mé& rong viéc khoan doanh thu cho cic bo phén, phong ban truc tiép tham
gia san xudt nhim ting ning sudt lao djng va hiéu qua kinh doanh, cai
thién doi sdng ngudi lao dong va tang tinh canh tranh trén thi trudme.

- Hoat dong kinh doanh vén tai hanh khéach céng céng trén cic tuven co
dinh, xe buyt va taxi gap nhiéu khé khan, doanh thu giam nhicu do phai
cit giam chuyén ndt va chia sé thi truomg véi céc phuong thire vin 14i
hanh khach khéc.

- Dy 4n Bén xe khach phia T4y thanh phé Théai Binh hién tai da hoan
thanh xong giai doan gidi phéng mat bang. Tuy nhién Céng ty chira thé
trién khai ddu tu xiy dung Dy 4n do Thanh phé Thai Binh chua thi cong
dudng quy hoach s6 2 (dudmg vao Dy an Bén xe) nén co quan quan ly
Nha nuéc chua thé ban giao mat bang Dur an cho Chii déu tir thue hién.
- Niim 2023, Céng ty di thye hién ky hop dong sb 113/2023/HDCN-HH-
DRAGONVENTURES ngiy 29/11/2023 v&i Céng ty Cb phin Déu tu vi
Phat triécn DRAGONVENTURES (Bén nhan chuyén nhugng) vé chuyén
nhuong toan bd dyr dn Vin phong Cong ty - Bén xe khach Cong ty Co
ph'fin Hoang Ha tai s6 368 Ly Bén, Phuong Tién Phong, TP.Thai Binh,
tinh Thai Binh. Tuy nhién do th&i gian thue hién céc thu tuc chuyén



Nim 2025

nhuong kéo dai nén Bén nhin chuyén nhuong Dy én da thay déi phurong
an kinh doanh, khéng b tri nguén vén nhén chuyén nhugng nén hai bén
da ky két thanh ly Hop dong chuyén nhugng Dy an. Pdng thei Cong ty
cling da tim kiém khéc va thuc hién ky hop ddng chuyén nhugng sb
52/2025/HDCN-HH-TPM ngay 24/02/2025 v6i Céng ty CO phéan
Thwong mai Tién Phong Méi vé chuyén nhurgng toan b dy 4n Van phong
Cong ty - Bén xe khach Cong ty Cd phin Hoang Ha tai s 368 Ly Bén,
Phudmg Tién Phong, TP.Théi Binh, tinh Thai Binh.

- Tiép tuc tim kiém thém ngudn hd trg tai chinh véi 1ai sudt thép tir céc
nguon khic.

- Gidm ng vay céc to chire tin dung dé giam chi phi 1di vay phat sinh hang
thang phai tra.

- Trong nim 2025 vira qua, tinh hinh thé giGi tiép tuc cé nhitng dién bién
phttc tap, kho lwdng véi nhiéu yéu t6 rii ro, bit dinh. Xung dot quin sy
tiép tuc leo thang, canh tranh chién luge gifra ¢dc nude lom dién ra ngay
cang gay git, nhiéu qudc gia ting cuomg chinh sach bao hé thuong mai,
sir tut doc ctia mot s6 nén kinh té 16n. chudi cung (g toan ciu nhiéu thoi
diém bi dirt gay cuc b da tac dong dén hoa binh, dn dinh va ting truéng
kinh té thé gidi. Cing véi d6 1a thién tai cye doan da anh hudng nghiém
trong dén cudc séng ctia ngudi dén va phat trién kinh té & nhidu quéc gia.
- Trong béi canh quéc té vin con nhiéu kho khin, thach thire nhu lam
phat ting cao, xung ddt dia chinh trj kéo dai, sy ting trudng chim lai cta
cdc nén kinh té lén. Tuy nhién vdi cac chinh séch kinh té phi hop, quan
ly diéu hanh hiéu qua ctia Chinh Phi, kinh té Viét Nam da vuot qua kho
khan va dat duge nhimg thanh tu rét tich cue, an ninh ning lugng, luong
thye vin duge dam bio, thi treomg lao déng phuc hdi.

- Mic du voi tinh hinh chung la nhu vy, nhung hoat déng ciia Cong ty
van con gip rit nhiéu kho khén. T rong nhitng ndm qua, trén dja ban tinh
Hung Yén nodi riéng cling nhur trén ca nirde n6i chung xudt hién rit nhiéu
loai hinh, phurong thire véin tai hanh khach nhu xe ghép, xe tién chuyén,
xe hop déng chay theo tuyén ¢6 dinh... da anh huéng nghiém trong dén
céc doanh nghi€p vin tai truyén théng. Viée co quan quan Iy Nha nude
chura quén ly dugce ciing nhir chira ddm bao duge sy canh tranh cong I}ﬁng,
lanh manh giira cdc loai hinh vén tai hanh khéch nay thi Céng ty vén tiép
tuc gap nhiéu kho khan.

- Bén canh do, cic phuong tién ma Cong ty da diu tw hdu nhr dén giai
doan xudng cdp din dén chi phi stra chira 16n, gidm tinh canh canh va

hi¢u qua kinh doanh khong cao.



- Céc dich vu cho thué mat bang, cho thué van phong hoat dong on dinh,
Dur 4n Bén xe khéch phia Ty do Céng ty lam chi dau tr da duge UBND
phudng Théi Binh cii ban giao miit bing nhung viéc trién khai thi cong
vén chua thé thyc hién do khu dét quy hoach dy an tiép giap voi duomg
gom tuyén tranh S1 (Qudc 1§ 10) va duomg quy hoach sé 2. Hién tai,
duomg gom tuyén S1 chwa dau tu xdy dung; dudmg quy hoach 50 2 UBND
tinh da c6 quyét dinh giao dat dé xdy dyng dudmg nhung dén nay chua
hoan thanh, Ngay 29/01/2026 Uy ban nhin din phudng Trin Hung Dao
da ¢6 quyét dinh sé 64/QD-UBND vé viéc diéu chinh chu truong diu tu
dir dn: Puong quy hoach s6 2 thuge quy hoach Bén xe khach phia Tay
thanh phé Thai Binh. Diéu chinh vé Téng mure déu tr dur kicn, dicu chinh
v& ngudn von vé co ciu ngudn von dau tur, diu chinh théi eian thire hién
khong qua 3 nim ké tir ngay b6 tri von thyre hién d dn. Nhu vy, khu dit
thure hién dir an chua cé duémg vao nén dur dn chura thé tiép tue thue hién.
- Dy &n Khu dé thi Vi Phic Riverside: Cong ty la don vi tai trg xay dung
quy hoach va da hoan thi¢n quy hoach, hi¢n dang trong qua trinh hoan
thién cdc thu tuc tiép theo dé duge 1a nha dau tr ctia Dir 4n.
- Niim 2025 1a nam Céng ty van gép nhiéu kho khin vé tai chinh, ngimg
hoat ddng ciia mang kinh doanh xe Taxi, va xe buyt, doanh thu giam
manh, hiéu qua thip, viéc can déi tai chinh gp nhiéu khé khan nén trong
nim khong ¢6 khoan mue dau tu ndo méi, chit yéu chi duy tri cic hoat
dong hién co.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh:

1. Xay dung nha dé & _

2. Xdy dung nha khong dé &

3. Xéy dung cong trinh dudng sat.

4, Xéy dung cong trinh dudng bo.

5. Xay dung cong trinh dién.

6. Xay dung cong trinh céy thoat nude.

7. Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac.

8. Xay dung cong trinh cong ich khéac

Chi tiét: Xay dung céng trinh phat trién néng thén va céng trinh cong ich khic.

9. Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac. ,

10. Lap dat hé théng céjip,ttlmét nude, hé théng sudi va didu hoa khong khi.,

11. Vén tai hanh khach ba?mg xe buyt trong ni thanh

12. Van tai hanh khach bz:tng xe buyt gilra ndi thanh va ngoai thanh lién tinh..

13. Véan tai hanh khach béang xe buyt loai khac.



14,

Hoat dong dich vu hd trg tryc tiép cho van tai duong bo.

Chi tiét: Kinh doanh bén, bai dd xe.

15

Bén 1é 6 t6 con (loai 9 chd ngdi trér xudng).

16. Quéng cao.
Chi tiét: Kinh doanh dich vu quang cdo.

17.

thué,

Kinh doanh BDS, quyén str dung dat thude chu sé hiru, chu sir dung hodc di

Chi tiét: Pau tu x4y dung co so ha ting khu dén cu, kinh doanh BBS, cho thué
vian phong va cho thué nha.

1 8.

Chuyén phat.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu chuyén phét.

19.
20.
21.
. Tu van, mdi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dét.
23,
24,

7

-

Lap dat hé thong dién.
L&p dat hé thdng xdy dung khac.
Méi gidi hop dong hang hoéa va ching khoén.

Ban buén thye pham.
Ban phu tung va cac bg phéan phu tro cia 6 t6 va xe cé dong co khac.

25, Bao dudng, sira chita xe 6 tO va xe co dong co khac.
26.
27.
28.

29.

Ban mo to, xe may.

Pai 1y 0 16 va xe co6 dong co khac.

13an budn 6 t6 va xe c6 dong co khac.

Bén lé khac trong céc cira hang kinh doanh téng hop.

Chi tiét: Kinh doanh siéu thi.

30.

Nha hang va cac dich vu &n uéng luu dong.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu an udng day du.

31.

Dich vu lru tri ngin ngay.

Chi tiét: Kinh doanh dich vu khéch san.

32,

Vén tai hang hoéa bang dudng bo.

Chi tiét; Vén tai hang hoa bing xe tai lién tinh va ni tinh.

33.

Van tai hanh khach dudng bd trong ndi thanh va ngoai thanh (trir van tai

bing xe buyt).
Chi tiét: Vén tai khéch bﬁng Taxi.

34,

Van tai khach duong bo khac.

Chi tiét: Van tai hanh khach b%mg xe khach ndi tinh, lién tinh, véan tai khach theo

hop dong.
35.

36.

I34n budn d6 ding khac cho gia dinh.
B4n buén nong, lam san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vét séng.

Chi tiét: Ban buén néng san.
+ Dia ban kinh doanh: Tinh Thai Binh, Quang Ninh, TP. Ha Noi, cac tinh tir Théi Binh
vio thanh phé HO Chi Minh.
3. Théng tin vé md hinh quan tri, té chive kinh doanh va bé mdy quan Iy:



- Mb hinh quan trj va co cdu b may quan Iy:

Pai hoi dong co dong;
Hoéi dong quan tri;

Ban Kiém soat;

Ban Téng Giam dbc;
Ké toén trudng;

Cac phong chuyén mon;
Céc chi nhanh Cong ty

So d6 bd may t6 chire:

DAI HOI DONG CO DONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM BOC

KHOI KINH DOANH

o r..l

CHUC J&

HANE &
GiH T NHE

HA NOI

4. Dinh hudéng phdt trién.
- Céc muc tiéu chu yéu cia Cong ty:

+ Trién khai da dang va ning cao higu qua trong san xuat kinh doanh:

+ Khéng nglrng ning cao lgi ich cua cac co dong;

+ Tang tich liiy, phét trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

+ Thue hién t6t nghia vu véi Nha nude, gop phén phat trién kinh té dia phuong

va xay dyng dét nudc.
- Chién lugc phét trién trung va dai han:

+ Xay dyng co s¢ ha tng k¥ thuat bén bai khang trang, hién dai theo hudng két
hop giita khai thac bén xe véi khai théc thuong mai dich vu: Kinh doanh van tai hanh



khéch tuyén ¢6 dinh.

+ Chii trong phat trién ngudn nhan lyc, trang thiét bi, ting cudng tiém lyc tai
chinh va cai tién phuong thire diéu hanh.

f Péu tu déi méi phuong tién vén tai hanh khach, 4p dung cong nghé méi trong
cong tac quan ly va hoat dgng SXKD nhim néng cao ning suét, chat lugng dich vu.

+ Tap trung ngudn lyc dé déu tu, xay dung Bén xe khach phia T4y thanh phé Thai
Binh theo tiéu chudn bén xe khéach loai I tai phudng Thai Binh, tinh Hung Yén dam
bao chét lugng va tién do.

- Ce muc tidu phat trién bén vimg (méi trudmg, x4 hi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngfm han va trung han cua Cong ty:

+ Chip hanh nghiém tac duong 16i, chi truong cta Dang, chinh sach phép luat
ctia Nha nude ¢ Trung vong va dia phuong.,

+ Xédy dyng van hoa doanh nghiép, khéng nglirng néng cao chit lugng phuc vu
hanh khach; xay dung théi d, tac phong tmg xir chudn muc ctia can bd céng nhén vién,

+ Chim lo doi séng cho ngudi lao dong ca vé vat chét 1an tinh than. Ngudi lao
dong ¢6 viée lam on dinh, thu nhip ngay cang cao, cac ché dd ciia ngudi lao dong nhu
tién luong, tién thudng, tién cong téc phi, ché dé dong Bao hiém xa hdi, Bao hiém Y
1, bio ho lao déng va cde ché do chinh sach khéc lubn durge dam bio kip théi theo quy
dinh ctia Nha nude; Phong chong dich bénh dam bao sirc khoe cho ngudi lao dong.

+ Thure hién tot cong tac gift gin an ninh trat ty, phong chdng chay nd nhim tao
tam 1v thoai mai, an toan cho hanh khach khi sir dung dich vu ctia Coéng ty..

+ (6 trach nhiém va hd trg cong dong théng qua cac hoat dong xa hdi tir thién,
gitip do cde gia dinh chinh sach, gia dinh ¢6 hoan canh dic biét khé khan va hd trg
khiic phuc hfu qua cua thién tai, dich bénh; Mién hodc giam gi4 vé cho cac déi tuong
chinh sdch, hoc sinh, sinh vién, bénh nhan ning...

+ Thure hién tdt cée quy dinh ctia Nha nudce vé bao vé méi truomg.

5. Cac rui ro:

Riii ro vé kinh té

Trong nam 2025 vira qua, tinh hinh thé gidi tiép tuc ¢6 nhitng dién bién phiic tap,
kho luomg voi nhiu yéu t6 i ro, bt dinh. Xung dét quan sy tiép tuc leo thang, canh
wranh chién luge gifra cée nude 16n dién ra ngay cang gay git, nhiéu quoc gia ting cudng
chinh sach bao ho thuong mai, sur tut doc cliia mét so nén kinh té 16n, chudi cung (mg
todn ciu nhiéu thoi diém bj dit gdy cuc bd di tac dong dén hoa binh, én dinh va tang
truong kinh té thé gidi. Cting véi do 1a thién tai cye doan da anh hudng nghiém trong
dén cude song cua nguoi dan va phét trién kinh té & nhidu quéc gia.

Trong boi canh quée té van con nhiéu kho khan, thach thirc nhr lam phat ting
cao, xung dot dia chinh tri kéo dai, sy ting truong cham lai cua cac nén kinh té 16n. Tuy
nhién véi cde chinh séch kinh té phi hop, quan 1y diéu hanh hiéu qua ctia Chinh Phu,
kinh té Viét Nam da vuot qua kho khin va dat duge nhimg thanh tuu rat tich cue, an
ninh nang lurong, luong thue van duoce dam bao, thi trudng lao ddng phuc hoi.

Miic da véi tinh hinh chung la nhu véy, nhung hoat déng cia Céng ty van con



gap rit nhiéu khé khén. Trong nhimg nim qua, trén dia ban tinh Hung Yén noi riéng
cling nhur trén ca nudée ndi chung xuét hién rat nhidu loai hinh, phuong thire van tai hanh
khach nhu xe ghép, xe tién chuyén, xe hgp dong chay theo tuyén c6 dinh. .. da anh hirong
nghiém trong dén céc doanh nghiép vén tai truyén théng, Viée co quan quan ly Nha nucc
chua quan Iy duoc ciing nhu chua dam bao duwge sur canh tranh cong bing, lanh manh
gitta cdc loai hinh van tai hanh khéch nay thi Céng ty van tiép tuc gap nhicu kho khan.

Bén canh dé, cdc phuong tién ma Cong ty da ddu tu hau nhu dén giai doan xudng
cép din dén chi phi sira chira 16n, giam tinh canh canh va higu qua kinh doanh khong
cao.

Riii ro vé luiit phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty cb phan, hoat déng chinh
trong linh vuc kinh doanh van tai hanh khach, hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Hoang
Ha chiu anh huéng ctia cée vin ban phap ludt vé cong ty ¢b phan, chimg khoan va th
trudmg chimg khoan bao gém Luét doanh nghiép, Luat chimg khoan, Luat dét dai, Lut
giao théng dudng bé... va cac vin ban huéng dan Luat. Cac vin ban Luft va vin ban
huéng din Luét hién chua dong bé, van dang trong qua trinh hoan thién va diéu chinh,
Co quan quan ly Nha nuéc chua quan 1y hiéu qua ddn dén méi trudng canh tranh gifra
cac loai hinh van tai khong lanh manh. Do dé, Cong ty dang chu trong nghién ciru va
ném bét nhitmg thay dbi nay, dé tir d6 xay dung chién lugce, ké hoach phat trién san xudt
kinh doanh cho pht hop.

Riii ro vé gia
- Gi4 dich vu: Rui ro vé gi4 chu yéu do su canh tranh gay git tir cdc déi thi trong cling
nganh. Dé giam thiéu rii ro nay, Céng ty di cd cac bién phap nhu: Tinh todn gid cude
hop 1y phit hop véi thi trudng, néng cao chit lugng dich vu, timg bude doi mdi trang
thiét bi, m& rong quy mo6 hoat dong ....
- Gi4 nhién liéu, chat luvong phuong tién va lai suit ngan hang: Vi cac doanh nghiép
hoat dong trong nganh véan tai, nhién liéu déu vao, chi phi stra chira phuong tién chiém
mot ty trong 16n trong téng chi phi. Do d6, doanh nghiép s& chju su rui ro tir viée thay
doi giad nguyén, nhién vt liéu dau vao. Dé giam thiéu rui ro nay, Céng ty lip ké hoach
dit va mua nguyén, nhién vét liéu déu vao vdi s6 lugng 16m. Mat khéc, thudng xuyén
theo ddi thi trudong dé nam bit tinh hinh bién déng, tir d6 dua ra cac chinh séch dé it bi
anh huéng cia bién dong gia nguyén, nhién vat lidu dau vao.

Riii ro khac

La doanh nghiép vén tai hanh khéch, tin sudt hoat dong cua céc phuong tién la
rét 16n. Trong qué trinh hoat déng rét khé tranh khoi cac tai nan giao théng khong
mong mubn. Bén canh do, viée sép xép thay dbi lubng tuyén ciing anh huong khong
nho dén doanh thu ciia Céng ty. ,
Tinh hinh hoat dong trong nam

2. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh



Don vj tinh: déng

. : e K¢ hoach Thue hién Tang/gidm
M Sedigw nim 2025 niim 2025 (%)
Ting doanh thu (Doanh
I. | thu tir hogt djng SXKD 25.450.933.020 23.497.536.969 -7,68%
vil thu nhip khic)
| | Doanh tha bén hing va 24.402.008.616 |  22.279.586.729 8,70%
cung ciip dich vy
|2 Sﬁn““hh ft; - ot ddng 64 1.048.924.404 1.127.945.366 7,53%
3 Doanh thu khac - 90.004.874
Il. | Ting chi phi 101.589.977.308 90.909.223.383 -10,51%
I | Gid von hang ban 42.279.847.992 38.978.391.258 -7.81%
2 | Chi phi tai chinh. 1.844.710.938 565.206.197 -69,36%
Chi phi quan 1 doanh 8.565.418.378 8.034.905.732 6,19%
| nghigp
|
4 | Chi phi khac 48.900.000.000 43.330.720.196 -11,39%
Il Lyi nhufn trude thué (76.139.044.288) | (67.411.686.414) -11,46%
K Chi phi thué TNDN hién
hiinh L
[ i S DN ioka 315.234.237 36281347  -88.49%
# | b
| V. | Loi nhudn sau thué (76.454.278.525) |  (67.447.967.761) -11,78%

2. T6 chire va nhén sy
- Danh sdch Ban diéu hanh:
Ban 16ng giam ddc:
@) Ong: Nzuyén Hitu Hoan
* Chire vy hién tai

* Gidi tinh ¢ Nam

* Ngay thiang ndim sinh ~ : 05/3/1967

* Noi sinh : Xa Tén Tién — Tinh Hung Yén
* Qube tich : Viét Nam

= Din tdc : Kinh

* S6CCCD

= (Qué quan

* Dia chi thuomg tri

« S dién thoai lién lac
* Trinh do viin hod

* Trinh do chuyén mon

: 034067000602
: Xa Tén Tién — Tinh Hung Yén
: TG 28 — Phudmg Trén Hung Dgo - Tinh Hung Yén
: 0912.097.326
*: 10/10 ,
: Cir nhan quan Quan trj kinh doanh

+ Phé Chi tich HDQT, Tong GB Céng ty ¢6 phin Hoang Ha

L) )

=



* (Qua trinh cong tac
- Tir 1985 - 1986
- Tir 1986 — 1989

- Tir 1990 - 1995

- Tir 1996 - 2000

- Tir 9/2001 — 7/2020

- Tir 8/2020 - dén nay

= S6 ¢o phan ban thin

= Ty 1é s& hiru c6 phin
b) Ong: Pinh Viin Tho

= Chirc vu hién tai

» Gidi tinh

= Ngay thang nam sinh

= Noi sinh

= Qube tich

= Din toc

= S6 CCCD

= Qué quan

* Dia chi thudng tri

= 86 dién thoai lién lac

* Trinh d¢ vén hoa

* Trinh df chuyén mén

* Qud trinh cbng tac

- Tir 1980 — 1985

- Tir 1985 - 9/2019

- Tir 10/2019 dén nay
= S6 ¢b phan ban than
nam giir

= Ty 1& s hiru cd phan
b) Ong: Lé Viin Sinh

= Chirc vu hién tai
Gidi tinh
Ngay thdng nim sinh
Noi sinh
Quée tich
Din tdc
S6 CCCD
Qué quin
Bia chi thuomg tria
S6 dién thoai lién lae
Trinh d§ viin hoa

. Cong tac tai trudmg ldi xe Quéan khu 3

. S¥ quan chuyén nghiép tai B CHQS tinh Thai Binh

. Lao dong hop tac tai Cong hoa Lién bang Nga

: Kinh doanh tir do

: Phé Chi tich HDQT/ Phé Téng GP céng ty CP Hoang 114
: Phé Chu tich HDQT/Téng giam doc cong ty CP Hoang Ha
: 4.011 ¢6 phan

: 0.0115 %

. Phé téng Giam dbc Cong ty cb phan Hoang Ia
: Nam

01-9-1959

: xd Péng Tién Hai, tinh Hung Yén

: Viét Nam

: Kinh

;034059004580

. xi Péng Tién Hai, tinh Hung Yén

: 86 387 — TH 10 Phudng Trin Lim - Tinh Hung Yén

. 0913.066.150

© 10/10 Phé théng

: K¥ su Kinh té vén tai & t6/Ctr nhén Quan tri kinh doanh

¢ Ha s¥ quan - Quén doéan 29/Quén khu II
~ Lam viéc tai cac Phong, Ban, Pon vi trire thuge So Giao thong
" vién tai Thai Binh.

. Pho6 Téng GP Céng ty CP Hoang Ha
: 5.312 ¢b phin
: 0.0152 %

: Phé tong Giam dbe Céng ty c6 phan Hoing 1
: Nam

06/02/1977

: xa Biic Thai Ninh, tinh Hung Yén

: Viet Nam

: Kinh

: 034077013233

: xa Bic Thai Ninh, tinh Hung Yén

: T6 23, phudong Tran Lam, Tinh Hung Yén
: 0948.933.267.

: 12/12 Pho théng



Trinh d6 chuyén mén  : K9 su Kinh té van téi
(Qud trinh cOng tac

- Tir 20035 - 2006 : Pho GD chi nhanh Cong ty xdy dung Hbng Ha tai Thai Binh
- Tir 2008 - 2019 . Tro Iy Téng giam dbe Cong ty Cé phin Hoang Ha.
- Tir 2021 - 2023 . Giam d6c Piéu hanh Cong ty CP Hoang Ha
- Tir 2023 dén nay : Pho Téng GP Céng ty CP Hoang Ha
* 50 ¢0 Ip‘hﬁn ban thin . 0ch phﬁn
nam giir

» Tylésohtiucdphin  : 0%

¢) Ké todn truéng: Tran Thi Hing

» Chire vy hién tai - Ké todn truémg Cong ty ¢b phén Hoang Ha
» Gidi tinh : Nir

* Ngdy thing nim sinh @ 21/11/1980

* Noi sinh . Xa Hong Minh — Tinh Hung Yén

» Qude tich : Viét Nam

= [Din toe : Kinh

« S6CCCD : 034180006376

s Qué quin . Xa Hong Minh — Tinh Hung Yén

= Dia chi thudng trd : Td 6 — Phuong Théi Binh — Tinh Hung Yén
« SO dién thoai liénlac  : 0973 260 626

* Trinh d§ van hoa Al 5.8 s

* Trinh do chuyén mén : Dai hoc
* Qua trinh cong tac

- Tir 2005 - 2025 . Ké todn tai Cong ty C6 phin Hoang Ha
- Tir 23/10/2025 - nay : Ké toan truong tai Cong ty C6 phin Hoang Ha
* SO c¢b phin ban thin 0 ¢ oha
L : 0 ¢o phan
nam gior

» Tyléesohtucdphdn : 0%
3. Tink hinh diu tw, inh hinh thwe hién cdc dw dn:
a) Cic khodn dau tw 1on:
- Niim 2025 céng ty tap trung tra ng vay cac to chirc tin dung d¢ giam chi phi i vay
phét sinh hang thang phai tra. Doanh thu véan tai gidm sau, viéc cén ddi tai chinh gip
rAt nhiéu k6 khin nén trong nam khong ¢6 khoan muc dau tur nao 16n, chi yéu chi duy
tri cac hoat dong hién co.
b) Cie cdng ty con, cong ty lién két: (Tom tat vé hoat dong va t1r|h hinh tai chinh cta
cdc cong ty con, cong ty lién két):

- Dir dn Bén xe khéch phia Tay thanh pht’:":- Thai Binh duoc thyce hién theo Hop dt’:‘mg du
an diu tu co st dung dét s6 01/HD-SDD ngay 22 thdng 04 nam 2022 (thay thé cho
Hop déng s6 03/HD-BOO ngy 12 thang 02 nam 2018) ky giita S& giao théng van tai
'hai Binh va Coéng ty Co phﬁn Hoang Ha. Quy mo dién tich cha du an la 47.683 m2.



Théi gian chuan bi va thi céng xAy dung cong trinh la 18 théang ké tir ngiy ban giao
toan b mit bang du an cho nha déau tu. Thoi gian quan 1y va khai théc 1a S0 nam. Téng
von dau tu tam tinh ctia du 4n 1a 118.983.000.000 dong. Hién tai, dir 4n da hoin thién
xong qua trinh giai phong mdt bang.

- V& mit tién do thue hién, Dy 4n Bén xe khach phia Tay do Céng ty lam chi dau tu
da duoc UBND phuong Thai Binh cii ban giao mit bang nhung viéce trién khai thi cong
van chua thé thue hién do khu dat quy hoach duy én tiép gidp véi dudng gom tuyén
tranh S1 (Quéc 16 10) va dudng quy hoach s6 2. Hién tai, duomg gom tuyén S1 chura
dau tu xay dung; duong quy hoach sé 2 UBND tinh di ¢6 quyét dinh giao dat dé xay
dung duong nhung dén nay chua hoan thanh. Ngay 29/01/2026 Uy ban nhan dan
phudng Trin Hung Pao da cé quyét dinh sé 64/QD-UBND vé viéc diéu chinh chu
truong dau tu dy 4n: Puong quy hoach sb 2 thude quy hoach Bén xe khéch phia Téy
thanh phé Théi Binh. Piéu chinh vé Téng mirc dau tu du kién, didu chinh vé nguon
vOn va co cau nguon von dau tu, diéu chinh thoi gian thyc hién khong qué 3 nim ké ti
ngay bd tri von thue hién du 4n. Nhu véy, khu dat thyuc hién du an chua c6 duomg vao
nén du an chua thé tiép tuc thuc hién.

4. Tinh hinh tai chinh: (Theo Bdo cdo Tai chinh nam 2025 di dwoe kiém todin)
a) Tinh hinh tai chinh:

Pon vi: dong

Chi tigu Niim 2024 Niim 2025 il‘”‘:‘“
Tong gia tri tai san 175.815.285.115 51.505.104.978 | - 70,7%
Doanh thu thuﬁn 40.831.422.035 22.279.586.729 -435.4%
53;;;‘”5'" fr-hogt-dpng janh -33.532.741,724 24170971092 | 27.9%
Loi nhudn khac 508.824.384 -43.240,715.322 -8598.2
Loi nhuén trude thué -33.023.917.340 -67.411.686.414 - 104,1%
Loi nhudn sau thué -33.302.151.577 -67.447.967.761 | - 102.5%
Ty 1é loi nhuén tré c6 tirc -954 -1933 - 102,6%




b) Cde chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu/ Benchmarks Nim 2024 | Nam 2025 Ghi cha
I. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngén han: 4,22% 32,46%
Tai san ngﬁn han/Ng ngﬁn han .
+ Hé s6 thanh todn nhanh:; 3,85% 30,63%
(Tai san ngin han - Hang ton kho)/ Ng ngén
han
2, Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No /Téng tai san 51,00% 63,68%
- H¢ s6 Ng' /Von chi s6 hitu 104,07% | 175,34%

3. Chi tiéu vé néang hee hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia uﬂ hang ban/Hang ton kho binh quén 118 vong 149 vong

Doanh thu 1hgléﬁfT6ﬂg tal san 23,22% 43,26%

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi

| +Hg s6 Lo nhuén sau thué/Doanh thu thuin -81,56% -302,73%

+ Ha sb Loi nhuén sau thué/Von chu sé hitu -38.65% -360,57%
|+ H¢ s6 Loi nhugn sau thué/Téng tai san -18,94% | -130,95%

|+ Hé s0 Loi nhuén tir hoat déng kinh

-82,12% -108.49%
| doanh/Doanh thu thuan i ’

5. Co ciu co dong, thay doi von diu tie ciia chii 5o hitu
) Co ph::’m:
- Tong sb ¢6 phan: 34.896.354 ¢6 phan
- Logi ¢6 phan: C6 phan pho théng
b) Cor céiu ¢d dong: Theo danh sach chdt ¢b dong ngay 20/03/2026.
- (6 dong lon: Khong co
- C6 dong t6 chire va cé déng cé nhan; ¢b déng trong nude va cd déng nude ngoai
i | &Y

b

] CH dong té chire 0,07

| Cd dong c4 nhén 99,93
5 ‘ (6 dong trong nude 99,79 ‘
| CO dong nudc ngodi 0,21

¢) Giao dich ¢6 phiéu quy:
- Sérhrgmg cd phiéu quy hién tai: 0 (khong) ¢b phiéu
- Cée gino dich ¢6 phiéu quy da thuc hién trong nam: Khéng



d) Céc chimg khoan khéc: Khéng

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xa hji ctia cong ty
6.1. Tiéu thu niang lirong:

a) Nang luong tiéu thy tryc tiép va gian tiép:

Mirc tiéu thu dién nang trong nam 2025 la: 709.200 Kw.

Nang luong la ngudn tai nguyén quy gid nén viée str dung dién tiét kiém va hop
Iy 1a mot yéu té quan trong tiét kiém chi phi cho doanh nghiép. Chinh vi vay, Cong ty
da xdy dyng quy dinh vé st dung dién tai co quan nham hudéng dan CBNV_tmng cong
ty phé}i 6 y thirc, nhiém vu va trach nhi{én’t tif:-t kiém dién.Thuong xuyen kifﬁ*m tra cong
tac tiét kiém dién trong co quan, thay the tat ca cac bong dén tron sgi dot bang den
compact, dén 6ng huynh quang dé tiét kiém dién.

b) Nang lwong tiét kiém durge théng qua céc sang kién sir dung nang lugng hidu qua:
Khéng co

¢) Cac béo céo sang kién tiét kiém nang luong (cung cap céc sén pham va dich vu tiét
kiém ning lugng hodc sir dung néng lugng téi tao); bao cdo ket qua cua cdc sang kién
nay: Khong co

6.2. Tiéu thu nudc:

a) Ngudn cung cap nude va lugng nude sit dung:

Cong ty Cé phan Hoang Ha d& ky hop ddng cung cdp nuée véi Cong ty C6 phan

BITEXCO Nam Long. Mire tiéu thu nude trong nam 2025 la: 4.406 m3,

b) Ty 1& phan trim va tong lugng nude tai ché va téi sir dung: Khong co

6.3. Tudn thi phdp ludt vé bao vé moi trieong:

a) S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cic quy dinh vé moi
truomg: Khong

b) Téng s6 tien 510 bi xir phat vi pham do khéng tuén thu ludt phap va ciac quy dinh vé
moi truong: 0 dong.

6.4. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng:

a) S6 luong lao dong, mic luong trung binh ddi véi ngudi lao dong

+ 86 luong lao dong tinh dén 31/12/2025: 191 ngudi

+ Mire luong trung binh dbi véi ngudi lao dong: 5.264.000 ddng/ngudi/thang.

b) Chinh sich lao dong nhim dam bao st khoe, an toan va phic lgi cia nguoi lao
dong:

Cong ty ludén xac dinh nhéan luc la yéu to quan trong cé anh hudng et 16n dén
su thanh céng cua Cong ty. Vi vay, Cong ty thudng xuyén td chirc bdi dudng, dao tao
dé mdi ngudi ¢6 thé 1am viée chuyén nghiép, phét huy duge ndng lye cd nhan va biét
hgp tac cing dong ngh:ep Luc lugng lao déng méi dugce tiép nhan theo mdt quy trinh
chat ché va c6 chinh sach thu hut lao dong co trinh d¢ cao, ¢o nhiéu kinh nghiém va uy



tin, dong thoi Cong ty cling co chinh sich tra luong dam bao doi song cho can b, cong
nhin vién. Ngoai ra, Cong ty da sir dung mét cach cé hiéu qua Quy phute lgi phuc vu
cho cde hoat dong tham hoi dong vién, ning cao thé chét, giai tri, nghi ngoi va ting
cudmg viin hod doanh nghigp.

* Ché do lam viée: Cong ty 16 chirc lam viée 8 gid/ngay d6i véi bo phan hanh chinh va
doi véi 1ai xe, nhén vién phyuc vy lam viée khong qué 4 tiéng lién tyc va khong qua 10
liéng/ngay; Ché do nghi phép, nghi 1& tét, nghi thai san Cong ty luén dam bao pht hgp
vii cac quy dinh cta Phap ludt. Ngoai ra, Cong ty con chi trong dén viée tao didu kién
lam viée tot nhét cho can bd cong nhan vién. Cong ty da xdy dung duge hé thong vin
phong lam viée, nha xuong khang trang thoang mat, dy du céc thiét bj can thiét phyc
vil ¢4n bd cong nhan vién lam viée hiéu qua. Céc lao dong tryc tiép déu duge trang bj
div di céc phuong tién bao ho, vé sinh lao déng, duge tip hudn dio tao tay nghé
thudmg xuyén dam bao chét lugng t6t nhat,

® Chinh sdch lwong, thuong va phuce lgi: Cong ty di xay dung chinh sach tién lwong
riéng thong qua quy ché tra luong phil hop véi nganh nghé hoat dong va dam béo cho
neudi lao déng duoe huong day du céc ché do theo quy dinh cta Nha nude. Hé sb
wong duge xéac dinh dua theo trinh dg, cép béc, tham nién cta timg nguoi lao dong,
Jdam bao pha hop voi nang lye va cong viée cia timng ngudi. Khen thuong kip thoi
nham khuyén khich can bd cong nhén vién hing say lao déng, gop phén thic déy hiéu
qui san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Viée trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém y té
duge Cong ty trich ndp theo ding quy dinh ctia phap ludt, phi hop véi dac thi va diéu
kién thye té clia Cong ty theo timg giai doan. Cong dodn Cong ty duge giao nhiém vu
cham lo doi sbng vat chét tinh than cho can b, cong nhan vién nhu kham sirc khoé
dinh k¥, phat déng phong trao thé thao, du lich, vin nghé nhdm tao sy doan két trong
toan thé c4n bd nhén vién.

6.5. Bdo cdo lién quan dén trach nhigm doi véi cong dong dia phwong

Cong ty thuong xuyén phéi hop véi cée td chire doan thé tham héi, gitp d& cac
gia dinh chinh sach, gia dinh ¢6 hoan canh dac biét kho khén va dot xudt, van dong
CBCNV lao dong trong Cong ty tich cure ting ho cac quy xd hoi, tir thién nhu: Quy Mai
Am cong doan, Quy dén on dép nghia, Quy khuyén hoc, hién mau nhéan dao, tng ho
ddng bao 1d lyt...

Bén canh cac hoat dong xa hdi tir thién trén, Cong ty cling rat quan tam, ho trg
uidm gid vé tir 39.4% dén 57.6% so voi gia vé binh thudng doi véi nhimg hanh khéach
chua ¢o thu nhap hodc hoan canh kho khan khi sir dung dich vu xe buyt cia Cong ty
nhu nhimg hoce sinh, sinh vién, bénh nhéan chay thén...

[11.'Bdo'cio va danh gia cia Ban Tong Giam doc



1. Ddinh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh
1.1 Doanh thu giam manh: Nam 2024 doanh thu 40,83 ty, nam 2025 doanh thu
22,28 ty.

Nim 2025 1a nim Cong ty van gip nhiéu khé khan vé tai chinh, ngimg hoat dong
cua mang kinh doanh mua ban xe 6 tai tai hang nhe TMT, doanh thu giam manh, hicu
qua thap, viéc can déi tai chinh giip nhiéu khé khan nén trong nam khéng c6 khodn
mue déu tu ndo méi, chu yéu chi duy tri cac hoat déng hién cé.

Miit khac tinh hinh phat trién vé kinh té xa héi cta dia phuong van trong tinh
trang trdm ldng nén nhu céu di lai giao thuong chua c6 sy tang truong ro rét khien
doanh thu vén tai khéch ctia Céng ty ting khong dang ké. Ngoai ra con mét s nguyén
nhan nita phai ké dén Ia tinh hinh canh tranh v6i cdc Doanh nghiép cliing nganh v vé
chét luong dich vy khi hau hét cac phuong tién ctia Cong ty déu di xuong cap do thoi
gian khai thac nhiéu.

1.2 Chi phi giam: Nam 2024 la 74,6 ty, nam 2025 la 90,908 ty.

Cong ty da thyuc hién tiét kiém téi da chi phi cho cdc hoat déng san xudt kinh
doanh ciing nhu chi phi quan 1y va céc chi phi khéc; Chi phi tra gbc va 1ai cho cdc ngin
hang da giam dang ké, cong ty mé rong viéc khoan doanh thu cho céc bd phan, phong
ban tryc tiép san xuét nén chi phi cho nhién liéu va sira chita phuong tién giam nhiéu
nén tdng chi phi trong nim giam déng ké so véi nim trude.

1.3 L¢i nhuan am:

Miic dii da b ging hét strc dé nhanh chéng nam bat va dép Gmg nhu ciu cia thi
trirong bit ddu hdi phuc, ting doanh thu, giam chi phi nhung hiéu qua trong san xuat
kinh doanh nam 2025 van khéng duoc nhu ky vong. Chi phi giam dang ké so véi nam
trirde nhung nguoc lai doanh thu cling giam rat manh. Do vay két qua [a lgi nhuan am.
2. Két qua hoat djng SXKD nim 2025 va so sanh véi nim 2024:

- Vén tai tuyén va Taxi: Doanh thu 6 ty 802 triéu, giam 129,6 triéu dong.

- Van tai Buyt: Doanh thu 11 ty 100 triéu dong, giam 4,586 ty dong.

- DV Chuyén phat nhanh: Doanh thu 66,6 triéu déng, giam 343,95 triéu dong.

- Cho thué viin phong: Doanh thu 1 ty 142 triéu, giam 4 ty 070 triéu déng.

- Téng doanh thu nim 2025: 22,28 ty dong, giam 18,55 ty dong so vai nam
2024 (twong ung giam 45,43%), lgi nhuan sau thué dm 67,45 ty dong.

3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Phén tich tinh hinh tai san, bién dng tinh hinh tai san (phén tich, dénh gid hiéu qua st
dung tai san, ng phai thu x4u, tai san xé4u anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh).



Daon vj tinh: VND

Chi tidu Nim 2024 Niim 2025 2 REE
gidm
TAISAN NGAN HAN 3.765.753.843 3.532.921.855 -6,2%
fhem % o kneta Siong 117.241.835 89.884.528 |  -233%
duong tién
Déu tur tai chinh ngin han
C4c khodn phai thu ngdn han | 2.974.128.281 2.919.414.155 -1,8%
Hang tén kho 323.910.021 198.523.417 -38,7%
1'4i san ngan han khée 350.473.706 625.099.755 |  78.4%
TAI SAN DAI HAN 172.049.531.272 47.972.183.123 | -72,1%
Ciic khoan phai thu dai han
[ai san ¢6 dinh 149.978.414.258 19.199.432.637|  -87.2%
Iai san do dang dai han 5.930.359.205 5.930.359.205 0,0%
;‘l_"l'_‘l' IS CRUBE G Chun i 1.400.301.189 1.488.600.729 6,3%
| Tai san dai han khic 254.302.007 23.289.833 |  -90,8%
TONG CONG TAI SAN 175.815.285.115 51.505.104.978 | -70.7%

b) Tinh hinh ng phai tra

" " - om Ll l.-'u - 4 .:- F 3
- Tinh hinh no hién tai, bién dong lon vé cac khoan ng

- Phan tich no phai tra xdu, anh huéng chénh léch cua ti 1é gid hoi dodi dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia ¢ong ty, anh huong chénh léch 1ai vay.

Daon vi tinh: VND

f
| ' L1
| Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 s Ring
Giam
NO PHAI TRA 89.661.532.525 32.799.320.149 | -63,4%
Ny ngﬁ n han 89.319.827.288 10.884.804.565 | -87.8%
;I: ¥ing huctai chink ngfn evtas sov i 21.600.000.000 -65,7%
Phii tra ngudi ban 5.665.340.657 5.438.048.363 | -4,0%
Nourdi mua tré tién trude 126.496.000 529.282.258 | 318,4%
Phai tra ngudi lao ddng 2.154.725.000 640.004.000 | -70,3%
_Chi phi phai tra ngin han 7.155.873 Y 4.881.811| -31,8%
;:::;l”h HIk gtiira thize i ngin 1.161.936.875 108.274.194 | -90,7%
[hué vi cdc khoan phéi nop NN 328.776.314 139.165.352 | -57,7%
| Quy khen thudng phiic lgi




Phai tra ngiin han khac 16.842.499.447 938.128.210 | 94,4%
N dai han 341.705.237 21.914.515.584 | 6313.3%

Phai tra dai han khac 63.471.000 0| -100.0%

Vay va ng dai han

Thué thu nhap hodn lai

Tai ngay 31/12/2025, tong cong no ngan han da vuot tong tai sin ngdn han véi
sé tién 14 7.351.882.710 déng (tai ngay 31/12/2024 1a 85.554.073.445 dong), 10 liy ké
ctia Cong ty dén ngay 31/12/2025 la 336.462.297.878 dong (tai ngay 31/12/2024 13
269.014.330.117 dong), luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh nam 2025 cua Cong
ty dang am 22.992.999.933 déng (nim 2024 Aam 1.540.852.792 dong).
4. Nhitng cdi tién vé co ciu to chive, chinh sdach, quan Iy:

Du 4n Bén xe khach phia Tay thanh phé Thai Binh hién tai da hoan thanh xong
giai doan giai phong mit bing. Cong ty sé tip trung ngui:“m IIEI'G dé dau tu, xay dung
Bén xe khach phia Tay thanh pho Thai Binh theo tiéu chuan bén xe khéch loai I thanh
phd Thai Binh. Dy 4n nay hoan thanh s& dam bao mang lai ngudn thu déng ké cho
Cong ty.

Céng ty ciling tim kiém thém ngudn hd tro tai chinh véi 1ai suat ru dii tir cde co
dong va Ban lanh dao cua Cong ty.

Giam ng vay céc 1o chire tin dung dé giam chi phi 14i vay phat sinh hang théng
phai tra.

Céng ty dang ting cuong, diéu chinh cOng tac quan ly cho phu hop nhu: me
rong viéc khoan doanh thu cho cac bo phén, phong ban tryc tiép tham gia san xuat
nhim ting ning suat lao dong va hiéu qua kinh doanh, cai thién doi mmb nguoi lao
ddng va tang tinh canh tranh trén thi truong.

IV. Pinh gi4 ciia Hi dong quin trj vé hoat dng ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé edc mdt hoat djng cita Céng ty, trong do
cd danh gid lién quan dén trdach nhi¢m méi trieong va xa hji

Trong nim 2025 vira qua, tinh hinh thé giéi tiép tuc cé nhimg dién bién phirc
tap, khé luong véi nhiéu yéu tb riii ro, bat dinh. Xung dot quan sy tiép tuc leo thang,
canh tranh chién luge gitra cc nude 16n dién ra ngay cang gay git, nhiéu quoc gia ting
cudng chinh sich bao ho thuong mai, sur tut dée ctia mot so nén kinh té 16n, chudi cung
{mg toan cau nhiéu thoi diém bj dirt gdy cuc bd da tac dong dén hoa binh, n dinh va
tang trudng kinh té thé gidi. Cing véi d6 14 thién tai cure doandd anh hudng nghiém
trong dén cude séng ctia ngudi dan va phét trién kinh té & nhiéu quéc gia.

Trong bbi canh quéc té van con nhiéu khé khin, thach thitc nhur lam phét tang
cao, xung dot dja chinh tri kéo dai, sur tang trudng chdm lai cua cac nén kinh té 1dn,
Tuy nhién véi céc chinh sach kinh té phit hop, quan Iy diéu hanh hiéu qua cta Chinh



Phu, kinh té Viét Nam da vuot qua khé khan va dat duge nhimg thanh tyu rét tich cye,
an ninh nang luong, lwong thyuc vén duge dam bao, thi trudng lao dong phuc héi.

Mic dii v6i tinh hinh chung 1a nhu vély, nhung hoat dong cua Cong ty van con
gip rat nhiéu khé khan. Trong nhimg nam qua, trén dia ban tinh Hung Yén néi riéng
cling nhu trén ca nuée n6i chung xudt hién rét nhiéu loai hinh, phuong thirc vén tai
hanh khéch nhu xe ghép, xe tién chuyén, xe hop ddrig chay theo tuyén c¢d dinh... da
anh huong nghiém trong dén céc doanh nghiép van tai truyén théng, Viéc co quan quan
|y Nha nuée chua quan 1y duge ciing nhu chua dam béo duge sy canh tranh cong béng,
lanh manh gitra céc loai hinh vén tai hanh khach nay thi Cong ty van tiép tuc gip nhiéu
kho khan.

Bén canh d6, cac phuong tién ma Cong ty da dau tu hiu nhu dén giai doan xuéng
cap dan dén chi phi stra chita 16n, giam tinh canh canh va hi¢u qua kinh doanh khéng
Ceo.

Céc dich vu cho thué mat bﬁng, cho thué van phong hoat déng on dinh. Du dn
Bén xe khach phia Tay do Céng ty lam chi diu tur dd duge UBND phudng Théi Binh
¢fi ban giao mat bing nhung viée trién khai thi cong vin chua thé thuc hién do khu dét
quy hoach dy an tiép giap voi duong gom tuyén tranh S1 (Qude 19 10) va dudng quy
hoach s6 2. Hign tai, dudng gom tuyén S1 chua dau tw xdy dung; dudng quy hoach s6
2 UBND tinh da c6 quyét dinh giao dat dé xéy dung dudmg nhung dén nay chua hoan
thanh. Ngay 29/01/2026 Uy ban nhén dén phudng Trin Hung Pao di c6 quyét dinh s6
64/QD-UBND vé viée diéu chinh chi trrong diu tu dy dn: Pudng quy hoach s6 2
thude quy hoach Bén xe khach phia T4y thanh phé Thai Binh. Diéu chinh vé Tong mirc
dau tur du kién, didu chinh vé& ngudn von va co cau ngudn von diu tu, diéu chinh thoi
gian thue hién khéng qua 3 nim ké tir ngay bd tri von thue hién dy an. Nhu vy, khu
dét thue hién du 4n chua c6 duong vao nén dy én chua thé tiép tuc thuc hién.

Dy dn Khu d6 thi Vil Phitc Riverside: Cong ty 1a don vi tai trg xdy dung quy
hoach va da hoan thién quy hoach, hién dang trong qua trinh hoan thién cac thu tuc tiép
theo dé duge 1a nha déu tu ctia Dy an.

Nim 2025 13 nim Cong ty vin gap nhiéu khé khan vé tai chinh, ngimg hoat djng
ctia mang kinh doanh xe Taxi, va xe buyt, doanh thu giam manh, hiéu qua thap, vigc
cin doi tai chinh gép nhiéu khé khan nén trong nim khéng c6 khoan muc dAu tu nao
mai, chi yéu chi duy tri cde hoat dong hién co.

2. Dinh gii cia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty

Thue hién tt chirc ning nhiém vu diéu hanh San xudt kinh doanh, t6 chire thye
hién nehiém chinh cc nghi quyét cia Héi ddng Quan tri, manh dan thay ddi nhan sy,
|2 161 1am viée, sdp xéplai mot sé bo phan theo hudng tinh giam va ting hi¢u suat lam

VIEC.



Té chire thuc hién tt céc ché do, chinh séch cho ngudi lao dong, dam bao nhin
vién va cac phuong tién hoat dong day di cac diéu kién theo quy dinh ctia Phap ludt.
3. Cic ké hogch, dinh hudng ciia Hpi dong quin tri

Tép trung khai thac cédc mang kinh doanh hién cé, ndng cao ning lye vi chat
lugng dich vu thong qua viéc ddu tu phuong tién méi, ting cudmg dao tao déi ngii cin
b6 cong nhan vien.

Tinh giam nhimg vj tri cong viéc khong thue 51;1.' can thiét, sdp xép diéu chinh lai
ngudn lyc dam béo hiéu qua cong viée, ra soat cit giam cac khoan chi khong cin thiét.

Nghién ctru, trién khai céc dich vu méi dé da dang doanh thu, tim kiém co hoi
dAu tu tai chinh hiéu qua, ting cudng ciing cé nang lyc san xudt va quan trj ri ro tai
chinh.

Pam phén véi céc to chire tin dung dé ti co céu ng vay va giam ap luc tai chinh,

Tap trung nguodn luc dé dau tw xdy dung Bén xe khach phia T4y thanh phd Thii
Binh theo tiéu chuén bén xe khach logi I tai xd Phi Xuan, thanh phd Thai Binh dam
bao chat lugng va tién do ngay sau khi duge céc co quan quan Iy Nha nude bin giao.

Trong qua trinh thyc hién, HPQT s€ ctng c0, ting cudng nang lure quan tri, phat
huy vai trd dinh huéng, chi dao cac nhom giai phap trong tam, diéu chinh linh hoat va
phil hop trong timg giai doan, timg thoi diém hudng téi hoan thanh t6t cac chi tiéu kinh
doanh va muc tiéu chién luge, dap tng voi quy mo phat trién ctia doanh nghiép va ky
vong clia quy ¢b déng va cdc nha dau tu.

V. Quan trj cong ty
1. Hpi dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi déng quan tri:

Hoi déng quan tri do Pai hoi dong cb déng bau ra, 1a co quan quan 1y cao nhat
clia Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén
quyén loi ctia Cong ty, trir nhiing van dé thude tham quyén cua Pai hoi déng co dong.
Hoi dong quan tri gitr vai tro dinh hudng chién luge ké hoach hoat dong hang nim, chi
dao va gidm sat hoat dong cua Cong ty thong qua Ban TGD. HDQT Cong ty hi¢n co 4
thanh vién:

1. Ong Luu Huy Ha

Chu tich Hoi dong quan tri

Néam sinh: 1963

Trinh dé chuyén mén: Cir nhan quan Iy kinh té

S6 cb phan nim gitr: 370.367 c6 phan

Ty 1& s6 hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 1,061 % .

2. Ong Nguyén Hiru Hoan

Phé chil tich Hoi dong quan tri - Téng gidm déc Cong ty.

Néam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén quan tri kinh doanh



S6 ¢6 phian ndm giﬁ 4.011 -::u phén
Ty 1€ s& hitu 6 phén c6 quyén biéu quyét: 0,0115 %
3. Ong Lwu Tuéin Anh
Uy vién Hoi ddng quan tri
Néam sinh: 1977
Tnnh do chuyén mon: Cir nhian ‘quan trj kinh doanh
S6 ¢6 phan nﬁm gilr: 145, 063 c6 phin
Ty 1¢ sé hitu ¢b phan cé quyén biéu quyét: 0,42%
4. Ong Pinh Vin Tho
Uy vién Hoi déng quan tri
Nam sinh: 1959
Trinh do chuyen mon: Ky su Kinh té vén tai O t6/Cir nhan QTKD
S6 ¢ phin nﬁm gilr: 5.312 cﬁ phén
Ty 1¢ s& hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0,0152%
b) Cée tiéu ban thudc Hoi dong quén tri: Khéng cé
¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Cic Nghj quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quin tri (Nim 2025):

Stt S6 Ngay théing Néi dung a
Ngzhi quyét/ Quyét dinh

' Nghi quyét H_E}QT Céng ty Cé phﬁn
. 36.25/NQ - HBQT 27/02/2025 Hoiang Ha vé viéc tb chire Dai hoi dong
¢0 dong thudmg nién nam 2025

Nghi quyét HDQT vé vigc thong qua cic
|5 92.25/NQ - HPQT 31/03/2025 | ndi dung chwong trinh Pai hoi dong cd
| = dong thurdng nién nam 2025

Nghi quyét hoi dong qua’m tri Cong ty Ch
, 123.25/NQ - HBQT 26/4/2025 | phin Hoéang Ha vé du kién ngdy to chirc
i Pai hi ¢6 dong thudong nién lan 11

Lad

| Nghi quyét HDQT vé viéc thong bao két
, qua hoat déng san xuft kinh doanh ctia.

169.25/NQ - HPQT 15/7/2025 | doanh nghiép trong quy I va ké hoach
sin xudt kinh doanh cho Quy Il nim
2025.




Nghi quyét HDPQT vé viée nhin duoc
Pon xin tir nhiém chire vu thanh vién Hoi
dbng quan trj ctia éng Luru Minh Son, Bo

3 ZRTRANG ~FIE 30/08/2023 nhiém chirc vu NEU‘I‘JI phu trach quan trj
eong ty ctia Co phan Hoang Ha doi voi
ong Lé Vin Sinh
Nghj quyét HPQT vé viée Mién nhiém
chirc danh Ngum phu trach Ké todn ciia
Céng ty Co phan Hoang Ha doi voi ba

6 226.25/NQ - HPQT 23/10/2025 | Trinh Thi Xinh ké tir ngdy 23/10/2025.
B nhigm ba Trin Thi Hing gilr chire
danh Ké toén trudng ctiia Cong ty C6 phin
Hoang Ha ké tir ngay 23/10/2023

Cic cuje hop ciia thanh vién Hoi ddng quian trj (Nam 2025):
: S6
Pjgﬁ}' liat budi | Ty1¢ | Lydo
SRIORE ho tham khon
Stt Thanh vién Chire vy con I P ) -
.. | HDQT dy | tham dy |
thaun v tham hop hop
HPQT s ; !
- ; Chu tich .
1 Ong Luu Huy Ha HPQT 26/4/2023 6 | 100%
Pho CT 1609 '
2 | Ong Nguyén Hiu Hoan |  HDPQT, | 26/4/2023 6 ’
Tong GD |
- . Uy Vién 100% |
3 Ong Luru Tuan Anh HBQT 26/4/2023 6
Viing, da
R e 00% = .
4 | OngLuuMinh Son WY VIn | a6in02s | 4 | il
g HDbQT xin tir
nhiém
Uy Vién .
6 0%
5 Ong Pinh Vin Tho HDPQT | 26/4/2023 i
Ph6 Téng GD

d)-Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap:




|. Ong Luu Minh Son - Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty Cb phan Hoang
Ha hién dang gitr chire vu Chi tich Hoi ddng quan trj, Giam dbc Cong ty Co phan Dién
tir Thai Binh.

S6 budi hop Hai déng quan trj Cong ty Cé phan Hoang Ha cua 6ng Luu Minh
Son tham du trong nam 2025: 04 trén tong so 06 cude hop, ty 1& tham du la: 66,67%.

2. Ong Luu Tuén Anh - Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty Co phin Hoang

Ha.

S6 budi hop Hoi ddng quan tri Cong t}f C6 phan Hoang Ha cua 6ng Luu Tuén
Anh tham du trong nam 2025: 06 trén tong s6 06 cudc hop, ty 1 tham dy la: 100%.

2. Ban Kiém sodt
4) Thanh vién v co cdu ctia Ban kiém soét:

Ban Kiém sodt duoc co ciu 3 ngudi gom:

1. Ba Nguyén Thu Hwong

Trudémg Ban kiém sodt

Nim sinh: 1979

Trinh do chuyén mén: Cir nhan kinh té

Sé ¢6 phan ndm gitr: 27 c6 phan

Ty 1¢ s hitu ¢6 phin c6 quyén biéu quyét: 0 %

2. Ong Vii Dodn Qudn

Théanh vién Ban kiém soét

Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén mon: 10/10

S6 c6 phan nam giir: 501 ) phﬁ“m

Ty |é s& hitu ¢d phén c6 quyén biéu quyét: 0,00143%

3. Ba Bui Thi Tam

Thanh vién Ban kiém soét

Nam sinh: 1991

Trinh do chuyén mén: Cur nhén ké toan

S6 6 phén nam gitr: 0

Ty 1 s hiru c6 phén c6 quyén biéu qu}'ét' 0
b) Hoat diong ctia Ban kidm soat: Nam 2025, BKS di tién hanh hoat dong theo dung
chire ning, nhiém vu duge quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1&é Cong ty, Quy ché
to chire va hoat dong ctia Ban Kiém soat cu the:
- Kiém tra qué trinh thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim
2025 cia HPQT va Ban Tong gidm dbc cong ty. .
- Kiém tra, gmm sat viéc chép hanh, tudn thu cac quy dinh ctia Phép luat, Piéu 18 clia
cong ty. Quy ché ndi bd cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Ban Tong gidm
dbe trong viée quan 1y va diéu hanh cong ty.
- Gidm sét viée thue thi, cong bo thong tin cia Cong ty theo cdc quy dinh cua ludt




chimg khoan va céc van ban phap ludt c6 lién quan,
- Xem xét céc bdo céo so két 6 thang, béo cdo tbng két hoat dong kinh doanh ca nim
nhim dénh gia trung thuc va hop ly cua s6 liéu tai chinh.
- Phéi hop véi kiém todn doc 1ap xem xét cac yéu té anh hudng dén béo cdo tai chinh:
- '1'“hanf1 du céc cude hop HPQT va Ban Téng:, giam déc trong nim 2025, tham gia. ¥
kién vé cac ndi dung duge thao luén trong buoi hop.
3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia HDQT, Ban TGD va Ban KS:
a) Luong, thuang, thu lao, cac khoan lgi ich:
Mire thii lao cho HPQT va Ban Kiém soat
Péi voi HPQT: - Chu tich HDQT: 5.000.000 ddng/théng
- Phé chii tich HDQT:  3.000.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT:  2.000.000 dong/thang
péi voi BKS: - Trudng ban: 2.000.000 dong/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 déng/thang
b) Giao dich cb phiéu cta cb dong ndi b: Khong co
¢) Hop déng hofc giao dich véi co dong ndi by: Khdng co
d) Viéc thyc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:
Céc thanh vién HDQT, BKS, Ban Téng Giam dbc da thyc hign ding céc quy
dinh vé quan trj cong ty trong nam 2025.
VL Bio cdo tai chinh (Phdn tai liéu kém theo)
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