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Tasco but pha doanh
thu vugt 2 ty USD,
céng bd tam nhin mdi
va bo gia tri cot 16i 3Ts
dinh hudng cac hoat
ddng cua toan

hé théng

N&m 2025, Tasco ghi nhan doanh thu hgp céng vugt 2 ty USD,
doanh thu nhat 36.380 ty déng, dat 120%; Igi nhuan sau thué
hop nhat 630 ty déng dat 206% so v&i nam 2024. K&t qué nay
dén tU viéc t8i uu hda cac mang kinh doanh c6t 18i, tap trung
vao gid tri gia tdng va dong tién bén viing. Song hanh vdi da
t&ng trudng, Tasco chinh thiic céng bé tam nhin trd thanh “Hé
sinh théi dau tu l&8y cdng nghé lam nén tang, k&t ndi Ha téng
giao thong — Bao hiém — Dau tu cho dich vu thiét yéu va ddi
mdi séng tao”, cung bd gia tri cot 18i 3Ts (Trong tdm khach
hang - Tinh gon, Hiéu suat cao - Téc d6, Quyét liét). Tam nhin
va hé gid tri nay hién la kim chi nam, dugc trién khai quyét liét
trén toan bé hé théng céc céng ty truc thudc nhdm mang lai
hanh trinh trai nghiém an tdm nhéat cho khach hang.

Encn
&o higm nhanh,

i thuding gon.
ho gquyén

Bao hiém Tasco

dat méc doanh thu
1.600 ty ddng, xac lap
vi thé Top 7 cong ty
dan dau thj trudng vé
bao hiém xe cad gidi

B&o hiém Tasco ghi nhan méc tang trudng &n tugng vdi doanh
thu dat 1.600 ty déng (t&ng 140,7% so vd&i cung ky) va hon 1
triéu don bdo hiém. K&t qué but pha nay gilp cong ty vuon 1én
Top 7 thi phan bdo hiém xe ca gidi ndm 2025.

Hién tai, Bo hiém Tasco d& hoan thién mang ludi 35 chinhdnh
pht khép 34 tinh thanh, cung ha tdng céng nghé va déi ngi
nhan sy chuyén nghiép. V&i nén tang van hanh viing chéc,
céng ty d3 sén sang cho chu ky tdng trudng quy mé mdi, dat
muc tiéu chién lugc lot vao Top 10 toan nganh bao hiém phi
nhan tho tU nam 2027 va hudng tdi vj tri Top 5 vao nam 2030.
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Tasco Auto -

Hoan thién ha tang
200+ di€m kinh doanh
va cac nén tang cho
chu ky tang trudng
dai han

® TASCO

SERVICE

Hé théng ha tadng cla Tasco Auto vdi mang ludi 200+ diém
kinh doanh (150 showroom va hon 70 xudng dich vu Carpla),
Ha tadng nhan sy, ERP- cong nghé& van hanh, danh muc san
pham va dich vu toan dién tir xe & t6 phd thong, tdi xe sang +
(Volvo, Zeekr, Lotus), cac dich vu ha nguén (xudng dich vu 3S,
quick services, phu tung-phu kién, ciru hd VETC...) d3 sén sang
cho chu ky t&ng trudng mdi. TU 2026, tap trung cho hiéu suét,
hiéu qua, chat lugng va trai nghiém khéch hang an tam trén
nén tang da ké&nh.

Khdi cong du an mdi,
van hanh hiéu qua céc
bat dong san hién hitu
- dong luc cho tang
trudng hiéu qua cta
Cong ty

Tasco s8 hiu Igi thé quy dat 210 ha da phan khuc va hé théng
nghf dudng cao cédp hién hitu dang van hanh hiéu qua. Biém
nhan la dy én Viét Tri Legacy Lakeside (17,3 ha) khdi cong thang
3/2026 tai vi tri dac dia, cung Ung 92 biét thy don lap gidi han.
V38i mat do xay dung dudi 60%, du én uu tién khéong gian xanh
va mat nudc, k&t hgp tinh hoa thiét k& tU cac don vi danh tiéng
quéc t& nhu WATG (MY), Noor Design (Anh), LJ-Group dé kién
tao céng déng tinh hoa theo phong cach Indochine — Tropical.

Bén canh céc dy é&n day tiém nang dang trong 16 trinh phat
trién nhu Mercure Son Tra (5,8 ha), Sandy Beach Ba Néng (17
ha) va khéch san 5 sao tai Phd Quang (TPHCM), mang nghf
dudng hién hiu cling ghi nhan nhitng k&t qué kinh doanh &n
tugng. N&m 2025, hai khu nghi dudng hang déu la Six Senses
Ninh Van Bay va Ana Mandara Da Lat d& mang vé doanh thu
467 ty déng vdi Igi nhuan gop dat 282 ty déng (t&dng trudng
19% so v3i 2024), minh ching cho n&ng luc van hanh t&i uu.

(&) DIEMNHAN 2025 9
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IFC - thanh vién nhém
Ngan hang thé gidi -
dau tu 500 ty déng

vao VETC

Ra mat VETC Loyalty
— Chuong trinh khach
hang than thiét toan
dién cho chu xe tai
Viét Nam
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Thang 7/2025, IFC dau tu 500 ty déng (tuong duong géan 20
triéu USD) vao VETC thdong qua trai phiéu chuyén ddi ky han 5
n&m, I&i sudt coupon 5% bang VNB. Véi sy hgp téc nay, hai bén
ky vong s& ddy nhanh hon céc dy an giao thong théng minh
ma cong ty dang theo dudi, tdng cusng két ndi qudc t& qua sy
h& trg clia IFC dé nang cao chudn muc vé san pham, dich vy,
mai trudng. V&i vi thé la nén tdng s6 chuyén biét phuc vu 100%
khéch hang s3 hitu 6 t6, VETC khéng chi cung cép dich vu thu
phi khéng ding tai cao téc, bai d3 xe, cdng hang khéng ma con
hudng tdi s6 hda toan dién: tra clu phat ngudi, ndép phi bdo
tri dusng bd, nhéc lich dang kiém... TU ndm 2025, VETC chinh
thic cung cap céac dich vu nhu VETC Culu ho, VETC Béo hiém
TNDS vdi trai nghiém digital xuyén suét 100% hanh trinh — tu
tim hiéu, lua chon dén thanh todn va luu trif gidy t3 ngay trén
nén tdng VETC Digital, gitip cai thién hiéu qua di chuyén va an
toan cho hang triéu nguai dan Viét Nam.

K&t nél hanh trinh = K&t tinh gid tri

VETC Loyalty khéng chi ding lai & viéc tich diém, ma dudc
thiét k& nhu mét “la ban dinh hudng gié tri”, gidp khéch hang
ti€p can tron ven hé sinh thai dich vu va tién ich: mdi giao dich
trd thanh mot co héi tich diém, ma ra trai nghiém mdi va dac
quyén gia tdng; mdi thang, khach hang dugc bd sung thém
nhiéu uu dai, gia tdng sy tién Igi va gia tri ddng hanh. Tu phan
phéi 6 t& mai v&i 16 thuong hiéu quéc té, dén nén tdng mua
ban xe cl Carpla, bdo hiém xe cd gidi, hé thdng thu phi khong
dung, e-Parking va nhiéu Ung dung clia céng nghé ETC - tat
cad déu dugc quy tu trong mét chusng trinh duy nhat. Véi dinh
hudng nay, VETC Loyalty s& giip khach hang hudng Igi t&i da
tU moi giao dich, déng thdi ma réng kha nang trdi nghiém lién
mach trén toan bd hanh trinh s hitu va s dung 6 to.

Tasco Mobility Day va
chudi hanh trinh an
tadm - cong b két qua
ki€m ching suc bén
100.000 km thuc té cla
cac dong xe do Tasco
phan phdi

TASCOAUTO

TU thang 6/2025, Tasco da trién khai dy an “Hanh trinh An
tam” — modt chuong trinh kiém nghiém chat lugng vdi céc
dong xe do Tasco phan phdi nhu Lynk & Co va Geely. Thay vi
céc bai th nghiém trong phong Lab, Tasco dua xe van hanh
lién tuc qua moi dia hinh va thai tiét khdc nghiét trén khdp Viét
Nam d& khé&ng dinh chat lugng san pham.

Sau 6 thang chay lién tuc binh quan 416 km mdi ngay, mau xe
Lynk & Co 06 d& chinh thuc dat cét méc ky luc, vugt ngudng
100.000km va&n hanh lién tuc — tuosng dudng hon 8 nam su
dung théng thudng cla ngusi tiéu dung. K&t qua thuc té& ghi
nhan xe khéng gdp bat ky hdng héc nao, thuc hién bdo dudng
dinh ky theo tiéu chudn cla nha san xuat, minh ching cho d6
bén va su 8n dinh vugt troi. Tuong tu, chiéc Geely Coolray cling
chay dugc hon 75.000 km, trung binh 375km mdi ngay. Day la
Ie]] khéng dinh manh m& nhat cla Tasco trong viéc mang lai
“Hanh trinh An tdm” va trai nghiém tin céy xuyén suét vong
d&i s&n phdm cho hang triéu khach hang.

T - = /
HANHTRINH CUBNG BO CAD

MIMH CHONG CHO

rEEN BI

GEELY CODLRAY

75.000 KM

i THANG
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Chinh thic ra mat
thuong hiéu Geely tai
Viét Nam

2 raAsCO

Sau khi trd thanh déi téac chién lugc cla Tap doan Geely - Top 8
nha san xuat 6 té hang dau thé gidi, Tasco cho ra mét thuong
hiéu Geely Auto tai Viét Nam, céng b& hop téc cung Pai su
thuang hiéu Chi Pu. Chf trong vong chua dédy 1 nam ké ti khi ra
mét, Tasco d& dau tu hoan thién hé théng 54 dai ly chinh héng
Geely phli khdp cd nudc; déng thdi ra mét 03 méu xe: Coolray,
Monjaro va EX5.

Théang 3/2026, Geely ti€p tuc Geely Viét Nam chinh thuc ra
méat bo ddi ndng ludng mdi: EX2 va EX5 (méu xe dat ky luc
Guinness vé muc tiéu thu ndng lugng thap), dat chudn an toan
5 sao Euro NCAP/ANCAP va xac 1ap ky luc Viét Nam (VietKings)
véi hanh trinh xang dién k&t hgp dan dau dat 1.823,7km. Chi
sau 5 ngay ra mét, 2 mau xe d& dat s don d&t hang hon 1.200
xe, khéng dinh chat lugng dugc ngudi tiéu dung tin tudng.

Lynk & Cora mét méau
xe chién lugc Lynk & Co
08 - M3 réng dai sédn
pham sang céac dong
xe nang lugng mdi,
thang 18n tai loat gidi
thudng uy tin

CARSR

T8 CU MAM THED PHAM KHUC

Eilﬁum:ﬁ :ig.

LYNK & CO 08

—

Sau 2 n&m ra mét tai thi trudng Viét Nam, Tasco da xay dung
cho Lynk & Co nén tang vé thuong hiéu va hé théng phan
phdi viing chéc, vdi 47 dai ly chinh hang trén toan quéc. Tasco
Auto cling d3 gidi thiéu méau xe chién ludc Lynk & Co 08 tai thi
trudng Viét Nam va dudgc vinh danh tai loat gidi thudng uy tin.
Lynk & Co d& dat cu dup danh hiéu quan trong cGa Car Awards
do bdo VNExpress té chiic gém: danh hiéu O té clia ndm phan
khic SUV gédm cao c8 D danh cho Lynk & Co 08 EM-P- mau
xe flagship cla thuong hiéu va danh hiéu Céng nghé dién héa
cliandm cho cdng nghé EM-P Super Hybrid. Cung vdi dé, Lynk
& Co 08 EM-P cling gianh gidi thudng “Hé thdng &m thanh xe
hoi clia ndm” tai Editors’ Choice Awards, gidi thudng thudng
nién uy tin do Tap chi Nghe Nhin Viét Nam va Xe Bd&i Séng
t& chuc.

Volvo Cars ra mét bd
ddi SUV XC60 va Sedan
S90 mdi ra mat tai
khdng gian trién Iam
Drive. Life.

L&y c&m hung tu théng diép Drive. Life (Lai an toan. Séng tron
ven), trién 13m md ra mot hanh trinh thi gidc va cdm xuc, tai
hién chang dudng lich s - nai di san tiép tuc dudc ké lai va
lan tda bang nhiing trdi nghiém giadu xtc cdm. Tai trién 13m,
Volvo Cars Viét Nam ra mat XC60 — mau xe SUV ban chay
nhat clia Volvo trén toan cau va mau Sedan sang trong S90
V@i céc trang bj nadng cadp toan dién. Khéng chi mang ngén
ng{ thiét k& mdi ma hai dong xe nay con tap trung néng cao
trai nghiém k§ thuat sé cling nhu sy tién nghi trong khoang 14i,
thé hién r& dinh hudng phat trién va sy quan tam sau sic tdi
nhiing ai yéu mén thuong hiéu.

) DIEM NHAN 2025 13
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DNP Holding la doanh nghiép cé quy md doanh thu 10.000 ty
déng, tap trung vao céc Iinh vyc: nudc sach va méi trusng, vat

DNP Holding

chinh thuc tré thanh
cdng ty con clia Tasco,
hoan thién tru cét dau
tu vao linh vuc dich vu
thiét yéu va bén viing

liéu xay dung, dé gia dung cao cap va bao bi. Céng ty s hitu
hé sinh thai thuong hiéu quéc gia uy tin nhu: Béng Nai Plastics
(6ng nhya), CMC (gach 6p lat Prato, ngéi CMC Galaxy) va Tan
Phu Viét Nam (d6 gia dung cao cép Inochi). Trong linh vuc
c6t 18i, DNP s3 hitu DNP Water — don vi s6 mot Viét Nam vé
dau tu va gidi phdp nganh nudc vdéi sy déng hanh cla cd dong
chién lugc Samsung E&A. Hién DNPW dang van hanh 30 nha

HANH TRINH CUGNG DO CAG. ..
MINH CHUNG CHO SU BEN BI|

DNP Holding tré thanh céng ty
con |a budc di chién lugc cta

Tasco dé€ hoan thién tru cét dau

may vdi tdng céng suat 1,1 triéu m3/ngay dém. Déc biét ndm
2025, DNP Water d8 khdi cong Nha may nudc tho lién vung
Déng Thap - Tay Ninh - Vinh Long d4u tién trén ca nudc (giai

PEO NUI - PO THI

600 KM 04 LAN
NGAY XUYEN VIET,

- CAQ TOC

Q=

doan 1 dat 300.000 m3ngay dém), md ra hudng di cén cc dé
gidi quyé&t tinh trang khan hi€m nudc ngot tai vung Béng béng -

tu vao céc Iinh vuc thiét yéu nhu

nudc sach, nang lugng tai tao, y

TASCO
INEURANCE

té, tiéu dung. séng Clu Long.

= i <oy
= LE cOnNG BO
TOP 500 DOMNH NGHIEP LOs NHAT VIET MaM MAM 2025

TASCO

CORNG TY 0O PHAN TASCO

BAD TAI CHINK - AU TU WheT nesearcy

LE CONG BO
TOP 10 DOAKH NGHIEP ESG VIET NAM XANH 2025
TRONG CAC NEANH- ESE10

GEELY MONJARO
50.000 KM

TUCMNG DLIONG HON & MAM I DUNG

LYNK & CO 06
100.000 KM

TUOMNSG DUCKG HON B NAM U DUNG

GEELY COOLRAY

75.000 KM ——

TUOMG DLONG HON & NAR S0 DUNG

Tasco dugc cdng nhan thuéc 500 doanh nghiép I8n nhat Béng
Nam A bdi Tap chi Fortunes, Top 10 doanh nghiép ESG nganh
xe, Top 100 doanh nghiép I8n nhat Viét Nam bdi Vietnam

Tasco dudgc céc té chic
uy tin xép hang thudc
nhém cédc doanh nghiép
hang dau, téng trudng
nhanh

Report va top 50 doanh nghiép ndép ngén séch 18n nhat Viét

Nam bdi CafeF List. Pay 1a sy cong nhan bdi cac t& chuc uy * 50 LIEU TINH TOI NGAY 16/12/2025

tin hang dau Thé gidi va Viét Nam vé quy mé, vi thé& va nhiing
déng gép cho Quéc gia cla Tasco.

14 EM NHA 15
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Tam nhin, |
Gia tri cot Ioi

— TASCO

Hé sinh thai dau tu
lay cdng nghé lam nén tang,
két ndi Ha tang giao thdng -
Bao hiém - Dau tu

cho dich vu thiét yéu

va doi mdi sang tao.
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“THIET LAP NEN TANG |

AN

1971

Do6i Cau Nam Ha dudgc thanh l&p - Tién than clia CTCP Tasco.
AN

|
NN

2008 C& phiéu ctia CTCP Tasco chinh thic niém yét tai TTGDCK Ha Noi.
AN .

2016 Duavao van hanh hé théng thu phi tu déng khéng dung VETC.

TAI CAU TRUC TINH GON VA HIEU QUA

AN

2021

nham tinh gon bdé may, tap trung cho linh vuc chinh.
AN

2022 Thanh lap Céng ty Bao hiém Tasco, thanh lap Céng ty TNHH Tasco Land.

2023 Tasco chinh thic s& hitu 100% vén Tasco Auto va doanh thu vugt méc 1ty USD:
AN

2024 Tasco Auto hgp tac chién lugc véi Geely Auto (Top 10 OEM toan cau),

lién doanh d4u tu nha may CKD 168 triéu USD. Mitsui & Co., Ltd. - Tap doan
hang dau Nhat Ban, trd thanh c8 déng chién lugc clia Tasco Auto

“TAM NHIN MJI

AN

2025 Cbng bd tdm nhin mdi va Gid tri cét 18i 3T, dinh hudng chién lugc
kinh doanh toan hé théng.

Tang vén diéu |& 1&n 10.683 ty dong.

Hgp nhat DNP chinh thic trd thanh céng ty con cla Tasco, quy mo
doanh thu, t8ng tai san cla hé théng Tasco vugt 2 ty USD.

Téi cau tric manh m& céng ty, thodi vén cac méng kinh doanh khéng ¢ét i+ -

o iy

L 3,'_’
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TASCO 2025

Tong quan doanh nghiép

va lIinh vuc kinh doanh

Tén giao dich:

CONG TY CO PHAN

Vén diéu 1é:

10.682.855.810.000 ...

Giay ching nhan dang ki doanh nghiép sé: 0600264117 do S& K& hoach va Bau tu thanh phs Ha Noi

cép thay ddi 1an thi 33, ngay 08/09/2025
M3 C& phiéu: HUT

Noi dang ky niém yét: S3 Giao dich Chiing khoan Ha Nai (HNX)

Pia chi: Toa nha Tasco, Budng Pham Hung, Tu Liém, Ha Noi, Viét Nam

Sé dién thoai: 024.6668.6863

Website: tasco.com.yn

LINH VUc cOT LOI

HA TANG GIAO THONG

TASCO AUTO + CARPLA + VETC + BANKING SERVICES
(Dich vu 6 t6 tUr thugng ngudn téi ha ngudn, dich vy

giao théng 18y VETC lam nén tang k&t hgp cung dich vu
ngan hang trén ha tang vat ly va VETC digital.)

BAO HIEM
BAO HIEM PHINHAN THO & NHAN THO

PAUTU

DICH VU THIET YEU (NUGC, Y TE, DUGC PHAM, TIEU DUNG)

CHUYEN D81 XANH & D81 MGI SANG TAO

— TASCO

cS PONG, POITAC

CHIEN LUGC QUOC TE

TASCOAUTO ‘

YCTC  @IFC et

ADNP water SAMSUNE ESA

NGHE AN

GIA LAI

LAM BONG

PIA BAN
KINH DOANH

>200*

dia di€m kinh doanh,

hién dién tai 34/34 tinh thanh trén toan quéc

=]
136..

ik

150

showroom 6 té

33

nha may nudc

/ﬂ\

765mm

T

-\ [

O

xudng dich vu 6 té
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TASCO 2025

Hoi dong quan tri

2 TASCO

VU PINH PO

Chu tich Hdi ddng Quan tri

Ong Vi Binh D6 13 nha dau tu, ngusi déng séng lap va déng hanh clng su
phat trién cla céc cong ty phat trién ha tdng cdp nudc, cac cong ty sdn xuét
vat tu ha tdng nganh nudc, sén xuét vat liéu xay dung... trong hé théng CTCP
DNP Holding. Ong cé kién thitc sau rong va gan 20 ndm kinh nghiém xay dung
chién lugc phat trién, kién tric té chuc, hoat dong dau tu va hoat dong quén
tri van hanh doanh nghiép tai cac t8 chuc 16n cla Viét Nam.

Ong Vi Binh D6 duge bau la Chd tich Hoi déng Quan tri Cong ty ¢8 phan
Tasco tu thang 4 nam 2022.

HO VIET HA
Phé Chu tich Hi ddng Quan tri

Ong Hé Viét Ha da cé gan 25 nadm kinh nghiém dam nhiém cac chuc vy diéu
hanh cap cao tai nhiéu té chic hang dau trong nudc va quéc té, trong dé cé
10 n&m d3dm nhiém chuc vu Gidm déc kiém todn clia Cong ty Kiém todn hang
dau thé gidi nhu KPMG, AA; Giam déc Diéu hanh cap Tap doan tai cac t8 chic
I6n vé dich vy du lich cao cép, Chu tich diéu hanh vé ha tdng nganh nudc tai
Viét Nam. Ong Ha cé hon 5 nam didu hanh phat trién cac chudi nhap khau va
phan phéi cac dong xe sang thudc hé théng Tasco.

Ong Hé Viet Ha dugc bau lam Phé Cha tich HDQT Coéng ty ¢8 phan Tasco tir
thang 04 ndm 2022.

NGUYEN DANH HIEU
Phé Chu tich Hi ddng Quan tri

Ong Nguy&n Danh Hi&u déng vai trd quan trong trong viéc kién tric hé théng
va chuyén ddi hé théng theo hudng s& hda hién dai nang cao néng suat va
phuc vu muc tiéu kinh doanh trén nén tang s6. Ong Hiéu hién dang dam nhiém
vai tro Téng gidm déc diéu hanh chudi cho thué xe clia Céng ty TNHH Stargo.

Ong Nguy&n Danh Hiéu dugc bau lam Phé Chi tich HDPQT tai Céng ty c& phan
Tasco tu thang 04 ndm 2022.

NGUYEN THE MINH
Phé Chu tich Hdi déng Quan tri

Ong Nguy&n Thé Minh d3 cé gén 30 ndm kinh nghiém va rat thanh céng vdi vi
tri Téng Giam déc tai céc cong ty Chung khodn nhu: Céng ty C& phan Ching
khodn Sai Gon - Ha Nai, Cong ty C8 phan Chung khoadn Maritime Bank va
Thanh vién Hoi déng Quan tri kiém Téng Gidm déc Coéng ty C8 phan Ching
khoan SHB. Ong Minh cé thai gian cong téc tai Ngan hang Coéng thuong Viét
Nam va ddm nhan céc vj tri 1&nh dao tai mét s6 doanh nghiép khac. Sau dé,
Ong tham gia quan tri chién ludc, diéu hanh tai cac Cong ty nganh nudc, phat
trién ha tang va phu trach hop téc chién lugc cap cao tai hé sinh thai Tasco.

Ong Nguy&n Th& Minh dudc bau lam Phé Cha tich HDQT tai Cong ty c& phan
Tasco tu thang 04 ndm 2022.

NGO pUC VU
Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri

Ong Ngbé Buc Vii cé béng Thac sy Quan tri Tai chinh Trudng Quén ly Chau Au
ESCP (Phéap) va Thac st Quén tri Kinh doanh Vién Cong nghé Chau A, Thai Lan.
Trudc day, 6ng tung la Gidm déc ddu tu CTCP Quén ly Quy dau tu ching khoén
Viét Nam, Téng Gidm ddc CTCP Chung khoén Sao Viét, Cha tich HDQT CTCP
Nhya Béng Nai, Téng Gidm déc, Phé Chd tich HDQT DNP Holding. Trong céc
n&m trd lai day, Ong Vi ddm nhiém vi tri Cha tich HDQT Savico va tham gia
diéu hanh chién lugc tai céc don vj thanh vién I8n trong hé théng Savico. V4i
kinh nghiém I18nh dao, quan tri tai cac céng ty I6n, 6ng Vi tham gia xay dung
va trién khai chién lugc, nang cao hiéu suat van hanh clia cac mang thuéc truc
chién lugc trong tdm cla Tasco.

Ong Ngd Buc Vi duge bau lam Phé Chi tich HDQT tai Cong ty c8 phan Tasco
tu thang 05 nam 2025.

PHAN THI THU THAO

Thanh vién Héi d6ng Quan tri

Ba Phan Thj Thu Théo cé gan 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc van hanh,
dau tu va kiém toan, ddm nhiém céc chic vu Phé Téng Giam déc Cong ty
dau tu da nganh san xuét, nudc sach, chidc vu Quan ly danh muc dau tu tai
Vietfund Management va kiém todn tai KPMG. Ba cé hiéu biét sau rong trong
viéc xay dung t8 chiic md hinh céng ty Holding, xay dung chién lugc dau tu,
quén ly dau tu, phan tich du béo thj trudng, tai chinh, van hanh trong céc
nganh cc ban cla kinh t& Viét Nam. Ba Théo hién dang ddm nhiém vai trd Cha
tich HBTV tai Cong ty Bao hiém Tasco.

Ba Phan Thi Thu Th3o chinh thiic tham gia vao HDQT Céng ty cé phan Tasco
tu thang 04 ném 2022.
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PAM BICH THUY
Thanh vién déc lap HPQT

Ba Bam Bich Thly ting ndm gili chic vy Cha tich trudng Pai hoc Fulbright
Viét Nam hon 08 n&dm. Trudc dé, Ba ting gitf chiic vu Téng Giam Déc Ngan
hang ANZ Viét Nam, Téng Gidm déc Ngan hang qudc té VIB. Ba Bam Bich
Thay t&t nghiép Thac s Quan tri tai DPai hoc Harvard va Thac s Quan tri kinh
doanh tai Trudng Kinh doanh Wharton, Bai hoc Pennsylvania.

Ba Bam Bich Thuly chinh thic tham gia HDQT tai Céng ty ¢S phan Tasco tu
théang 04/2023.

BUI QUANG BACH
Thanh vién déc lap HPQT

Ong BuUi Quang Bach t6t nghiép Thac s§ kinh t& tai trusng Pai hoc Kinh t&
Quéc dan. Ong ting cé hon 20 n&m kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, dam
nhiém qua céc vj tri quén ly cap cao nhu Phé Téng Gidm déc Cong ty C8 phén
Chung khoan B3o Viét; Phé Téng Gidm déc Cong ty C8 phdn Ching khodn Sai
Gon — Ha Nbi; Phé T8ng Gidm déc Céng ty CS phan Ching khoan Kim Long;
Hién nay 6ng dang dam nhiém chiic vy Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan
Capella Viet Nam, Céng ty CP Chung khoén Quéc Gia...

Ong BUi Quang Béch chinh thiic tham gia HDQT tai Cong ty ¢d phan Tasco tU
théng 04/2023.

IA’ Y 4
Ban kiem soat

NGUYEN MINH HIEU

Trudng Ban kiém soéat

Ong Nguy&n Minh Hi&u 1a ¢l nhan Kiém toén - BH Kinh t& quéc dan. Ong Higu
cé nhiéu n&m kinh nghiém trong ITnh vyc tai chinh k& toédn, dic biét Ia kinh
nghiém lam ki€m todn vién tai Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam va k& toan
trudng tai céc cong ty trong Iinh vuc bat dong san, thusng mai dich vy, giam

ddc tai chinh tai cac don vij kinh doanh, phan phdi xuat nhap khéu xe & to.

HOANG THI SOA

Thanh vién Ban kiém soat

Ba Hoang Thj Soa la c& nhan nganh Phap luat Kinh t&, Luat su thudc Lién doan
Luat Su Viét Nam. Ba d8 cé nhiéu ndm kinh nghiém trong Iinh vuc Phap ché&
tai cac Cong ty chiing khodn, ngan hang thuong mai va dau tu bat déng sén.

TRAN THI LINH

Thanh vién Ban Ki€m Soat

Ba Tran Thi Linh 1&a C nhan kinh t&, chuyén nganh thué. Trudc khi gia nhap
Tasco, Ba Linh da cé nhiéu ndm kinh nghiém trong Iinh vuc k& todn, kiém toan
va quén ly tai cdc don vij kiém todn nhu Cong ty TNHH DVTC Tai Chinh k& toan
va Kiém toén Nam Viét - chi nhanh phia Bic, quén ly k& toan céc don vj kinh
doanh 6 té...
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Ban Tong Giam déc

HOANG MINH HUNG

Téng Giam déc

Ong Hoang Minh Hung cé gan 20 nam kinh nghiém trong Iinh vuc céng nghé
théng tin va quan tri doanh nghiép. Ong ting gitt vi tri Téng Gidam déc va Cha
tich HDQT DNP Water, tryc ti€p trién khai thanh céng céc du &n chuyén ddi
s& tai nhidu doanh nghiép nganh nudc. Ong ciling tling cong tac tai FPT IS, phu
trach thiét k& ki€n tric gidi phap va trién khai hé thdng céng nghé trong céc
ITnh vuc vién théng, giao thdng va ha tang thiét y&u. TU ndm 2024, dng déng
hanh cung Tasco trong vai tro diéu hanh cap cao cla Uy ban Céng nghé/cac
céng ty khé&i cdng nghé, tap trung nghién cdu va t8i uu dit liéu nganh 6 to -
giao thdng thong minh, phéat trién néng lugng xanh, nghién clu vé robos, Ung
dung Al trong nganh céng nghiép 6 to...

Ong Hoang Minh Hung dudc b8 nhiém lam Téng Giam déc Céng ty ¢b phan
Tasco tu thang 06 ndm 2025.

NGUYEN THE MINH
Phé Téng Giam déc

Ong Nguy&n Thé Minh d& c6 gén 30 nam kinh nghiém va rat thanh cong vdi vi
tri Téng Giam déc tai céc cong ty Chiing khodn nhu: Céng ty C8 phan Ching
khoan Sai Gon - Ha Noi, Céng ty C8 phan Chung khoan Maritime Bank va
Thanh vién Hoi déng Quan tri kiém Téng Giam déc Céng ty C8 phan Ching
khoan SHB. Ong Minh cé thdi gian céng tac tai Ngan hang Céng thuong Viét
Nam va ddm nhéan céc vj tri I&nh dao tai mét s6 doanh nghiép khéac. Sau do,
Ong tham gia quén tri chién lugc, didu hanh tai cac Céng ty nganh nudc, phat
trién ha tdng va phu trach hap tac chién luge cap cao tai hé sinh thai Tasco.

Ong Nguyé&n Th& Minh dudc bé nhiém lam Phé Téng Gidm déc tai Cong ty cd
phén Tasco tU thang 11 ndm 2021.

PHAM PUC MINH
Phé Téng Giam déc

Trudc khi gia nhap Tasco, 6ng Pham Buc Minh d3 cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong linh vuc xay dung cdu dudng va truc tié€p tham gia chi huy, thi cong
nhiéu céng trinh I18n tai nhiéu tinh thanh Viét Nam. Ong cting d& cé nhiéu ndm
da&m nhiém nhiéu vj tri quan trong tai Tasco va céc don vj thanh vién. Hién éng
Minh tham gia vai trd diéu hanh, quén tri chién lugc tai céc dy an BOT lién
doanh/déc lap do hé théng Tasco lam chd dau tu.

Ong Pham Buc Minh dugc b nhiém gitt vi tri Phé Téng Gidm déc tai Cong ty
c6 phan Tasco tU ndm 2022,

PHAN THI THU THAO
Phé Téng Gidm ddc Van hanh

Ba Phan Thj Thu Théo c6 gan 20 ndm kinh nghiém trong I'nh vuc van hanh,
dau tu va kiém toan, ddm nhiém céc chuc vy Phé Téng Giam déc Céng ty
dau tu da nganh sadn xuét, nudc sach, chidc vu Quan ly danh muc déu tu tai
Vietfund Management va kiém todn tai KPMG. Ba c6 hiéu biét sau rong trong
viéc xay dung té chiic mé hinh céng ty Holding, xay dung chién lugc dau tu,
quén ly déu tu, phan tich du bdo thj trudng, tai chinh, van hanh trong céc
nganh co ban cula kinh t& Viét Nam. Ba Théo hién dang ddm nhiém vai trd Chud
tich HDTV tai Céng ty Bo hiém Tasco.

Ba Phan Thi Thu Théo dudc bd nhiém lam Phé Téng Gidm déc van hanh Cong
ty ¢ phan Tasco ti thang 10 ndm 2021.

PHAN THUY GIANG
Phé Téng Giam déc

Ba Phan Thuy Giang la Thac s§ chuy&n nganh tai chinh véi gan 20 ndm kinh
nghiém trong linh vuc dau tu, tai chinh ngan hang tai céc t6 chuc Ién. Ba
Giang cling ddm nhiém céc vi tri chll ch&t trong Hoi dong quén tri, Ban Kiém
soét, Ban Biéu hanh cla céc céng ty thudc nganh nudc va vat liéu xay dung.
Trudc khi dudgc b nhiém, Ba Phan Thuy Giang la Phé Téng Gidm déc Cong ty
C& phan SVC Holdings, Gidm déc Khéi Ngan hang Bau tu Tasco va da cé nhiéu
déng gép quan trong trong céc du én I8n trong linh vuc tai chinh, dau tu cla
Céng ty cho dén nay. Hién ba Giang con ddm nhiém vai trd Cha tich Céng ty
Tasco Investment phu tréach céc van dé dau tu chién lugc cling nhu nghién
clu céc sdn pham tai chinh cé tinh Ung dung cao khi hgp téc vdi céc ngan
hang thusng mai, t8 chuc tai chinh 16n nh&m gia t&ng hiéu qud dau tu va thu
hut nguén lyc tai chinh cho toan hé théng Tasco.

Ba Phan Thuy Giang dudc bd nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc Cong ty ¢ phan
Tasco ké ti ngay 06/10/2023.

NGUYEN HAI HA
Phé Téng Giam déc

Ong Nguy&n Hai Ha Ia Thac s Quén tri Kinh doanh - Pai hoc Solvay Brussels
(BY). Trudc khi gia nhap Tasco, dng tiing ndm gitt cusng vi Chd tich Hoéi déng
Quén tri tai cdc cong ty trong linh vuyc dich vy, thuong mai, dau tu, xay dung,
y t& va gan day nhat 1& ddm nhiém vi tri thanh vién HDQT kiém Téng gidm déc
Coéng ty Savico. Ong Nguy&n Hai Ha cting cé nhiéu nam kinh nghiém trong
I'Tnh viyc quén trj doanh nghiép va diéu hanh hoat déng kinh doanh, hgp tac vdi
céc doanh nghiép, t& churc 16n.

Ong Nguy&n Hai Ha dugc b8 nhieém gitt vi tri Phé Téng gidm déc tai Cong ty c8
phan Tasco ké ti ngay 24/11/2023.

NGUYEN VAN HIEU
Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Van Hiéu tét nghiép Dai hoc Kinh t& Quéc dan Ha Nai, cé hon 20
n&m kinh nghiém trong céc Iinh vuc kiém toén, dau tu, tai chinh va san xuat
kinh doanh. Sau 3 ndm Iam kiém todn vién qudc t& va 5 ndm gill chic Gidm
d&c tai chinh Tap doan T&C Holding, 8ng gia nhap DNP ti nam 2012. Vi 16
n&m gén bé tai hé théng DNP va Tasco, 6ng d& tham gia diéu hanh da dang
ITnh vuyc tU vat tu nganh nudc, bao bi, bdo hiém, 6 t6, déng gép quan trong vao
qué trinh tai cau trdc hé théng vdi vi tri Phé Téng Giam déc Tasco Auto, Phd
ChU tich HDTV B3o hiém Tasco, Chd tich Céng ty Carpla Auto Parts.

Ong Nguyén Van Higu dugc b8 nhiém gitt vi tri Phé Tdng gidm déc tai Cong ty
¢ phan Tasco ké tu ngay 13/01/2026.
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Pinh hudng chién lugc

N N P~
Trong trung va dai han, thi trudng 6 té Viét Nam dudc du béo sé& tiép tuc tédng trudng (@) HA TANG GIAO THONG

manh m& vdéi tdc dé CAGR dat 14% - 15%/nam, du kién dat 1,1 triéu xe vao 2030, khdng
dinh tiém n&ng manh ma& cla thi trudng 6 t6 Viét Nam trong khu vuc chau A. Theo d9,
céc lua chon chién ludc cla Tasco s& hudng dén viéc khai thac tiém nang thi trudng va
phat huy céc thé manh cét I18i clia cong ty.

Ra mét nén tang sé Tasco Mobility
- tich hgp toan dién hé sinh thai céac
dich vu cho ngugi dung 6 t6:

Phét trién Social Car — VETC+ valued service
bao gébm céc tién ich nhu cldu hé (RSA),
chuong trinh khach hang than thiét (loyalty),
san thuong mai dién t& (marketplace), va
phuong tién truyén thong (media); Céng
nghé tich hop: Ung dung hé diéu hanh kép
(Dual OS), tri tué nhan tao trén xe (Al in Car)
va hé thdng ban dé s& (Map) nham ca nhan
héa trai nghiém ngudi dung.

Trén nén tdng ha tAng da hoan thién, Tasco
Auto d3 sin sang cho chu ky tang trudng
mdi, ti ndm 2026 tap trung cho hiéu suat,
hiéu qud, chat lugng va trdi nghiém khach
hang an tam trén nén tang da kénh.

e 200+ di€m kinh doanh (150 showroom va
hon 70 xudng dich vu Carpla)

e Hatang nhan sy, ERP - cdng nghé van hanh

e Danh muc sdn phdm va dich vu toan dién
ti xe & t6 phd thdng, tdi xe sang + (Volvo,
Zeekr, Lotus)

e Dich vu ha nguén: hé théng xudng dich
vu Carpla 3S, quick services (Carpla Stop
& Go), phu tung, phu kién, ctu hé VETC,
chudi rira xe tu déng va céc dich vu gid tri
gia téng trén nén tang sé (infotainment, hd
trg ngudi lai)...

Nang cao néng luc lam chd chudi cung Ung
toan dién tU thugng ngudn dén ha nguén: Trién
khai dy &n I3p rap trong nudc (CKD), t8i uu ngudn cung
khu vuc ASEAN d€ gia téng lgi th& canh tranh vé gid.
Hoan thién hé théng CRM lién ké&t data gilta showroom,
xudng dich vy va CRM Auto dé nang cao chat lugng
dich vu sau ban hang va cham séc khach hang.

Phat trién hé thdng xudng dich vu Carpla trd
thanh hé théng cung cap dich vu slta chita
— phu tung danh cho xe véi phy tung nhap khau
chinh h&ng, nang cao chét lugng dich vu hau mai, dich
vu cho thué xe va céac dich vu ha nguén (xudng dich
vu 3S, quick services, phu tung, phu kién, r&a xe...). V3i
nang luc hién hitu, Tasco cé Igi thé lién két truc tiép vdi
céc OEMs d& tich hgp chudi cung Ung phu tung toan
dién, va mang ludi phan phsi dén hé théng xudng dich
vu/bdo hi€m, ddm bao ty I& sdn sang cung Ung phu
tung cao nhat trén toan mang ludi Showroom/Xudng
dich vu.

M& réng dai san pham: M3 rong viéc phan phdi
céc sdn pham 6 t6 v8i céc méau xe mdi clia céc thuong
hiéu hién tai cling nhu ra mét céc thuong hiéu méi nhu
Lotus, Zeekr... &€ cé thém nhiéu su lua chon chat lugng
cho Ngudi tiéu dung, trong dé cé nhitng san pham d3
dugc dén nhan rat I8n trén thj trudng quéc té.

Dich vu tai chinh ngan hang

Hop téac vai déi tac tai chinh, ngan hang cung cép gidi
phap tai chinh linh hoat cho khach hang, trién khai cac
chuong trinh cho vay mua xe vdi |&i suat tot. Thi€t k& cac
s&n pham tai chinh phu hgp véi tiing phan khuc khach
hang. Tiép tuc phat trién cac sdn pham tai chinh vi md
dé ma3 réng dich vu thanh todn giao théng, xang dau
theo mo hinh mua trudc - tra sau (Buy Now Pay Later);
Hoan thién hé sinh thai théng qua céc gidi phap tai chinh
nhu Co-lending (cho vay 6 t6), BNPL (mua trudc trd sau)
va thé Master Mobility Co-brand v8i nhitng d&c quyén
chuyén biét cho khach hang sd hitu va st dung xe 6 to.
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Nén tang sé chuyén biét
phuc vu 100% khach hang
s6 hitu va st dung xe 6 té

/@\)\

Trung tdm Digital cho ha téng
SMART MOBILITY

4,3 e

Khéch hang str dung VETC App

03 TRIEU

Khach hang dung vi VETC

CTrcC

~— DIGITALHUB

VETC Ia trung tadm két ndi khach hang véi hé théng ha
tAng vat ly, cung cdp mdt nén tdng cong nghé tich hgp
toan dién cho hé sinh théi Tasco va va m3 réng cho céc
nha cung cép dich vu khac. Khéng dung lai & dich vu
thu phi tu déng (ETC) tai cao tdc, bai dd hay cdng hang
khéng, VETC dang tién t&i s6 hda toan bo trai nghiém
giao théng: tUr quan ly hé sg, tra clu phat nguéi, thanh
toan phi bdo tri dudng bd dén nhac lich dang kiém va
bdo dudng. Dac biét, tr ndm 2025, céc dich vu nhu
VETC Clu ho va Bao hiém TNDS &3 dudc trién khai vdi
trdi nghiém sé héa 100%, gitp khach hang dé dang lua
chon, thanh toén va luu trit ching tu tryc tuyén trén
cung nén tdng VETC Digital, tao ra mdt hanh trinh trai
nghiém s& xuyén suét.

2 TASCO
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Tap trung nang cao hiéu qua kinh doanh
théng qua md hinh tich hdp theo chiéu
doc, 1ay céng nghé lam nén tang dé phat
trién hé sinh thai dich vu 6 té toan dién,
|&y VETC Iam nén tang k&t hgp cung dich
vu ngan hang trén ha tang vat ly va VETC
digital d€ tao ra trdi nghiém khach hang
toan dién (end to end) va an tdm, cé tinh
cd nhan hda cao.
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> BAOHIEM .. .. . ..

Béo hiém Tasco tap trung cho chu ky tang
trudng quy md va nang cao hiéu suat van
hanh, d&t muc tiéu dat TOP 3 thi phan béo
hiém xe co gidi trong n&m 2026. TU nam
2027, dat Top 10 doanh nghiép bao hiém phi
nhan tho I8n nhat thi trudng vé doanh thu va
Top 5 tu nam 2030.

Thuyc hién tai c&u trdc danh muc sdn phdm
theo hudng chuyén biét héa cho tung phan
khuc, dai sdn phdm da dang tU bao hiém xe
CO gidi, tai san k¥ thuéat, con ngudi nhu: Tasco
Auto Sure, Tasco Business, Tasco Prosure,
Tasco Choice, nhdm dép Ung nhu cédu da
dang cla khéch hang.

Chuyén ddi sé toan dién: Trién khai céc giai
phdp céng nghé s& trong quan tri va van
hanh, rat ngén thai gian cdp don bdo hiém
va gidi quyét bbi thusng.

Mang Iudi dich vu tich hgp: khai thdc mang
ludi hd trg véi dich vu cliu hd 24/7, k&t néi truc
ti€p vdi hé théng bdo 18nh va slia chita rong
khap bao gém: Hon 200 diém kinh doanh va
showroom thuéc hé théng Tasco Auto; Hon
650 garage lién k&t trén toan quéc, mang dén

sy an tAm va tién Igi t6i da cho khach hang.

Phat huy thé manh clia céng ty hang dau vé phat trién cac du an

nganh nudc, gidi quyét bai todn cdn co va cap thiét vé ngudn nudc
qua viéc khadi cong Du én Vung 1 (céng suét 300.000 - 600.000 m3/
ngay dém) tai DBSCL va hoan thanh nha may nudc Trdng Bang vao
gilta n&m 2026. Céng ty duy tri tién do trién khai 1-2 dy &n chién lugc
vé ngudn nudc mdi n&m, k&t hop van hanh hé théng dién mat trai va
pin luu trit BESS giup ti€t gidm 45-50% dién nang tiéu thuy, gidm phat
thai, bdo vé moi trusng.

V& san xuat, t& hop nha may 18ha tai KCN D&t D3 d& chinh thic van
hanh, thay thé ca s& tai Bién Hoa. Day 18 nén tdng sadn xuét trong diém
cho Nhua Béng Nai, bao bi va gia dung cao cap Inochi. Quy mé mdi
giUp tap trung héa s&n xuét, nAng cao néng luc van hanh, dép ung céc
dan hang sdn lugng 18n va tiéu chuén k§ thuat khat khe.

Bat déng san: Dy an Viét Tri Legacy Lakeside
quy md 17,3 ha khdi céng thang 3/2026 tai vi
tri ddc dia néi truc Hung Vuong — Lac Long
Quén, gém 92 biét thy don lap (~300 m?2/can).
Céng trinh hoi tu cédc don vi tu van hang déu
thé& gidi nhu WATG (M), Noor Design (Anh) va
LJ-Group, k&t hgp tiéu chuédn qudc té& véi phong

céach Indochine — Tropical. V&i mat dé xay dung
dudi 60%, dy an uu tién khdng gian xanh, mat
nudc va hé tién ich cao c&p déng bo, hinh thanh
cédng déng tinh hoa riéng tu va khac biét. Dy én
tao doanh thu va Igi nhuén sém, bdo ddm dong
tién cho giai doan dau.

Ngoai ra, Céng ty s& trién khai téc d6, quyét
ligtd€ hoan thanh céc thi tuc Phap ly du éan Bon
vi 8 1 (BVO1) Xuan Phuong, mot s6 dy én béat
déng sdn khac trong quy dat hién hitu va téng
cudng hop téc dau tu véi chld déu tu tai Dy én
Chi Ddng dé thao g8 cac khé khan phép ly nhdm
trién khai Dy &n, tao quy mo va gia tri gia téng
I6n cho phat trién dai han.

Mang bat dong s&n nghi dudng tap trung nang
cao hiéu qua khai thac Six Senses Ninh Van Bay
va Ana Mandara Da Lat, 18y chudn muc van
hanh 5 sao quéc té& lam DNA lan tda toan hé
théng. Ngoai ra, uu tién khai thac t8i uu céc tai
sa&n cla hé théng, trong dé Mercure Son Tra va
Sandy Beach la 2 du én déc biét, sd httu nhiing
quy dat cé bd bién va dia hinh dep nhat khu vuc,
k&t hop gilta dat dich vu nghi dudng.

CAC GIAI PHAP
VE QUAN TR -
CONG NGHE -
HOP TAC

Tri€n khai Ung dung My Tasco - s héa
quan tri va lan tda manh mé van héa 3T

Quan tri muc tiéu: Xay dung hé théng KPls chi tiét dén
ting ca s& va tling ca nhan cu thé; Van hanh & Tuan thi:
Bam bdo su tuan thd nghiém ngét céc quy trinh va quy
dinh noi bo; Phat trién nguén lyc: Tap trung phéat trién con
ngudi, céng tac dao tao va lan tda manh mé van héa 3T
(Trong tam khéch hang - Tinh gon, Hiéu suat cao - Téc d6,
Quyét liét).

T6i uu hdéa céng nghé

D&y manh Ung dung tri tué nhan tao (Al) dé ting ning
suat lao déng va téi uu chi phi quén ly doanh nghiép.
T8i uu héa hiéu suat toan hé thang théng qua trién
khai OKR/KPI trén toan hé thdng dé t&ng naéng suét lao
dong va té&ng trudng Igi nhuén. Thu hdt nhan tai, phat
trién con ngusi, tao mai trudng lam viéc chuyén nghiép.
Trién khai mé hinh quan tri hién dai d€ t6i uu van hanh,
nang cao tinh minh bach va hiéu qua ra quyét dinh.

M4 réng hodp téc trong nudc va quéc té,
thu hit nguén vén dau tu dai han tao nén
tadng phat trién bén viing

P&y manh hgp tac qudc t& thong qua quan hé dai tac
chién lugc véi céc tap doan hang dau nhu Mitsui & Co.,
IFC, Samsung E&A va Geely d€ t8i uu hda chudi gia tri
va chuén hda hé théng theo tiéu chudn quéc té.

Tap trung cung vdi cac nha dau tu trién khai Dy &n dau
tu xay dung md réng cao t6¢c TRHCM - Trung Luong
- My Thuan theo phucng thic PPP, v8i muc tiéu ddm
bao tién do, kiém soét chi phi va &p dung céc gidi phép
k¥ thuat phu hgp cho tuyén cao t6c quy mé Ién, phuc
tap bac nhat khu vuc phia Nam.
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5 K&t qua hoat déng kinh doanh nam 2025
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

Tong quan kinh t& vi mé 2025
va du bdo 2026

KINH TE THE GIGI -

Theo udc tinh cla Quy Tién
té Quéc t& (IMF), ndm 2025
kinh t& toan cau dat muc téng
trudng khoadng 3%, phu hgp vdi
du bdo dua ra tir dau nam.

2 TAaASCO

DPiém nh&n dang chu y trong ndm I3 lan séng t&ng thué quan trén dién
réng, khién cang thdng thuong mai gitta cac nén kinh t& 16n leo thang.
Dién bién nay lam gia tang lo ngai vé nguy cd suy gidm kinh t& toan cau,
kéo theo lan séng diéu chinh gidm du béo tdng trudng tai nhiéu quéc gia.

Tuy nhién, trén thuc t&, cu séc¢ thué quan khéng géay ra su suy gidm nhanh
va sdu nhu lo ngai ban ddu. Hoat déng kinh t& tai nhiéu nén kinh t& 16n
va mdi ndi van duy tri tusng ddi 8n dinh; trong khi muc d6 bat dinh chinh
séch, du con & muc cao, d& gidm dang k& so véi thai diém cang thing
nhat.

Budc sang n&dm 2026, IMF du bdo tang trudng GDP toan cau dat 3,3%,
céc té chic OECD va World Bank du bao 1an lust |a 2,9% va 2,6%. Tuy
nhién, di&n bién dia chinh tri d& thay d8i déang k& tir cudi thang 2/2026,
khi MY va Israel ti€n hanh céc cudc tdn céng vao Iran, khién Iran déng
clfa Eo bién Hormuz - tuy&n dudng van chuyén ~20% ngudn cung dau va
LNG toan cau. Pay la sy gidn doan nguén cung I8n nhét trong lich sl thi
trudng dau mad toan ciu theo dénh gid clia Co quan ndng lugng quéc té&
(IEA). Gid dau Brent d& tung tang tu 72 USD/thung vugt 120 USD/thung
trong thédng 3, dao déng quanh 110 USD/thung vao dau thang 4/2026.
Nhiéu t6 chiic qudc t& déng thuan du béo rang céc kich ban hién nay déu
dan dén chi phi cao hon va téng trudng toan cau cham haon néu xung dét
leo thang.

KINH TE VIET NAM -

Ul
514T\’(USD

Téng san pham quéc ndi (GDP)
cla Viét Nam

@ 8,02% so véi nam 2024

+18,2%

Xudt nhap kh&u nam 2025

27,62

Vén FDI thyc hién

>930 s

Quy m6 thuong mai quéc t&

N&m 2025, kinh t& Viét Nam ghi nhan tang trudng GDP dat 8,02%, thudc
nhém céc nén kinh t& cé muc tang trudng cao trong khu vuc va trén thé gidi.
Quy md GDP udc dat hon 514 ty USD. Lam phat dugc kiém soéat & muc 3,31%,
gdp phan duy tri 8n dinh kinh t& vi mé. Téng vén dau tu tryc ti€p nudc ngoai
(FDI) vao Viét Nam trong ndm dat 38,4 ty USD, trong dé vén FDI thuc hién dat
27,62 ty USD, cho thay niém tin clia nha dau tu nudc ngoai tiép tuc dudc cling
c6. Quy mb thuong mai quéc té dat muc ky luc trén 930 ty USD, dua Viét Nam
vao nhém 20 quéc gia cé kim ngach thusng mai I8n nhat thé gidi.

Tang trudng GDP & CPI

_ Tangtrudng __ GDP Téng trudng CPI
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Quy mb xuat nhap khau cha Viét Nam
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BAO CAO THUONG NIEN
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Téng quan kinh té vi md 2025
va du bdo 2026

Du bdo GDP nam 2026

10%

Tang trudng GDP

5.400-
5.500...

Thu nhép binh quan dau ngusi

Y TASCO

Dua trén céc muc tiéu kinh t& - x& hdi dugc Quéc hoi thédng qua thang 11/2025,
Viét Nam d&t muc tiéu tang trudng GDP t8i thiéu 10% cho ndm 2026, vdi thu nhap
binh quan dau ngudi hudng téi ngudng 5.400-5.500 USD. Quy 1/2026, GDP udc
téng 7,83% - k&t qué tich cuc trong bai canh kinh t& thé gidi con nhiéu bat &n. Tuy
nhién, Cuc Thang ké luu y réng dé dat muc tiéu tdng trudng hai con s& ca nam,
GDP céac quy con lai phai duy tri trén 10,5% - mot thach thiuc dang ké, dac biét khi
xung dét Trung Béng dang tao ép luc lan tda lén gid ndng lugng, thuong mai va
dong vén quéc té.

DE& hién thyc hda muc tiéu nay, ting trudng can dudc dan dét bdi bén dong luc
déng bé. i) Pau tu céng déng vai trd then chét, tap trung vao céc siéu du an ha
tadng chién lugc - dusng vanh dai, ndng lugng, logistics - vdi ty 1& dau tu toan x3 hoi
ky vong nang Ién vung 34-36% GDP, tao luc kéo cho déu tu tu nhan quy mé Ién.
i) Tiéu dung ndi dia dugc hd tro qua chinh sach tai khda va tién té linh hoat trong
bsi cdnh lam phat con kiém soat dudc. iii) Xuat khau va FDI chat lugng cao tiép tuc
l& dong luc ngoai sinh quan trong, khi Viét Nam chuyén trong tam ti thu hut vén
theo s6 ludng sang uu tién cac dy an gén vdi cdng nghé, ddi mdi sdng tao va lién
k&t chudi gié trj trong nudc. iv) Chuyén ddi s& va Al la déng luc mdi ndi, gép phan
nang cao n&ng suét lao ddng va khai thac hiéu qué céc hiép dinh thuong mai ty
do dang c6 hiéu lyc.

V& trung va dai han, du dia tédng trudng bén viing s& phu thudc ngay cang Ién vao
céc dong luc mdi nhu kinh t& s8, kinh t& xanh va ddc biét |a cai thién nang suét lao
déng; trong kich ban nang suat lao déng x3 hoi tang khodng 8-9% mdi n&dm, két
hgp v8i md rong dau tu va thi trudng, muc tiéu tdng trudng cao khéng chi mang
tinh tham vong ma cé thé dat dudc trén nén tadng thuc chat va bén viing hon.

ANA. Q
=i
<l

THITRUOGNG O TO
VIET NAM NAM 2025

Thi trudng 6 t6 Viét Nam nam
2025 ghi nhan mot chu ky tang
trudng manh mé&, véi doanh
s6 ban xe dat muc cao ky luc,
phan anh su phuc héi va mé
rong rd nét cla nhu cau tiéu

dung ndi dia.

604.134 ...

Téng lugng & t6 tiéu thu ndm 2025

8%-10%

Du bdo 2026, thj trudng 6 t6 trong nudc
dugc ky vong duy tri da tdng trudng

Theo s6 liéu t8ng hgp tir Hiép hdi cdc nha sadn xuat 6 t6 Viét Nam
(VAMA), VinFast va Hyundai Thanh Céng (chua bao gém céc hang xe
Trung Quéc), téng luong xe tiéu thu toan thj trusng dat 604.134 chiéc,
tdng 22,22% so v8i ndm 2024 (494.300 chiéc), déng thsi vugt qua dinh
lich s& ndm 2022 — giai doan thij trudng bung nd hau Covid-19.

Dang chu y, hai ndm ghi nhan doanh s6 cao nhat clia nganh 6 té déu
trung véi giai doan tang trudng GDP & muc cao nhat trong vong mét
thap ky. Cu th&, ndm 2025 GDP Viét Nam ting 8,02% so véi ndm trudc,
chi thap hon muc tdng 8,12% cla nadm 2022. Piéu nay cho thady mai
tuong quan chat ché& gilta t&ng trudng kinh t& vi mé va nhu cau tiéu
dung céc tai san cé gid tri I8n nhu 6 té.

V@i quy mé tiéu thu néu trén, Viét Nam da vuaon |én nhdm 5 thj truong
6 t6 16n nhat Bong Nam A, chi x&p sau Indonesia va Malaysia, tiém can
Thai Lan va vugt Philippines, qua dé khéng dinh vai tro ngay cang quan
trong trong ban dé tiéu thu & t6 khu vuc.

Xét theo co cau doanh s6, cac doanh nghiép thanh vién VAMA tiép tuc
gitt vai trd chd dao véi téng ludng béan dat 375.736 xe, tang 10,5% so Vi
nadm 2024 va chiém 62,2% thi phan. Nhém nay bao gém nhiéu thuong
hiéu qudc t& 16n nhu Toyota, Ford, Mitsubishi, Honda, cing céc nha san
xuét xe du lich va xe thuong mai khac, phan énh sy 8n dinh ca phan khdc
xe truyén théng. Vé xe dién, VinFast ban giao 175.099 xe dién trong ndm
2025, tuong duong khodng 29% thj phan.

N&m 2025 ciling ddnh dau sy gia tang hién dién clia céc thuong hiéu 6
t& Trung Quéc. Khéng chi gidi han & hoat ddng phan phdi xe nhap khau,
nhiéu hing da cong bd chién lugc dai han, bao gdm nghién cdu l3p rap
trong nudc hodc dau tu xay dung nha may. Xu hudng nay phan énh chién
lugc M3 rong toan cau cla cadc nha san xuat Trung Quéc, trong dé Péng
Nam A — d3c biét 1a Viét Nam — dudc xem Ia thi trudng trong diém nhs
tiém n&ng tang trudng va mai trudng dau tu thuan Igi.

Budc sang ndm 2026, thi trudng 6 t& Viét Nam dugc du béo tiép tuc
duy tri da tdng trudng tich cuc, véi quy mé tiéu thy vugt 650.000 xe va
hudng t8i mac 1 triéu xe vao nam 2030. Péng luc tdng trudng chinh dén
tUr su bung nd clia xe dién (BEV) va xe hybrid (HEV), trong dé céc thuong
hiéu Trung Quéc dugc ky vong déng vai trd dan dit. Canh tranh vé gid
ngay cang gay gét, ha tdng tram sac dudc md rong nhanh chdéng va sy
phat trién clia cong nghé xe dinh nghta bing phan mém (SDV) dang trd
thanh tiéu chudn mdi, thic ddy qué trinh chuyén dich tir xe ddng co dét
trong sang xe xanh. Bang chu y, xe hybrid dugc xem |4 phan khic chuyén
ti€p quan trong nhd hudng uu d&i thué tiéu thu déc biét, gép phan hd
trg 16 trinh dién hdéa cla thij trudng. Theo céc dy bdo tu Euromonitor
International, thi trudng xe dién Viét Nam s& t&ng trudng nhanh hon muc
trung binh khu vuc, véi ty trong xe dién trong t8ng doanh s& xe du kién

dat ty & cao hon ASEAN.
Nguén: VAMA + HTC + Vinfast
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

Téng quan kinh té vi md 2025
va du bao 2026

DICH VU THU PHi
KHONG DUNG

* TASCO

Tinh d&n cudi ndm 2025, hé théng thu phi tu déng khéng
dung (ETC) tai Viét Nam d& dudc trién khai réng kh3p va dat
muc dé phd cap cao, vdi hon 6,6 triéu phuong tién d3 dén
thé va s dung dich vu. Quy mé nay bao phl gan nhu toan bd
s6 lugng 6 td dang luu théng trén céc tuyén cao téc va céc
tram thu phi trén toan qudc. Piém nhan quan trong cua thi
trudng ETC trong nam 2025 la viéc dp dung quy dinh tu ngay
01/10/2025 bat budc céc chil phuong tién s& dung lan thu phi
khéng ding phai chuyén ddi tai khodn ETC sang tai khoan
giao théng lién théng véi cac phuong thiuc thanh toan khéng
dung tién mat, nhu vi dién t& hodc thé ngan hang. Trudng
hop khdng hoan tat chuyén ddi, phuong tién sé khong dugc
phép luu théng qua cac tram thu phi ETC.

6,6 -

Phuong tién dén thé

171

Tram thu phi

931

Lan thu phi
khéng dung

Viéc chuyén ddi tai khodn thu phi khéng diing sang tai khodn
giao théng k&t néi véi cac phuong thuc thanh todn khéng
dung tién mat mang lai nhiéu Igi ich c&t I18i cho phat trién
giao thong thong minh. Tai khodn giao thong cé tinh linh
hoat cao, cho phép lién két truc ti€p vdi vi dién t, thé ngén
hang, hd trg nap tién, thanh toan tu déng va quén Iy chi phi
tap trung trén moét nén tdng. Déng thdi, co ché nay gép phan
nang cao tinh minh bach tai chinh, gidp theo d&i, xdc minh va
déi soat giao dich chinh xéac gilta ngudi dung, doanh nghiép
va cd quan quén ly. Viéc thic ddy thanh toan khong diung
tién mat cling phu hgp xu hudng kinh t&€ s6, gidm thai gian
qua tram va md3 réng cac tién ich giao théng — dé thj théng
minh.

Viéc chuyén ddi sang tai khodn giao thong khéng chi la diéu
chinh vé m&t k§ thuat hay quén ly, ma con |a tién dé thiét yéu
dé trién khai md hinh thu phi khéng dung khong barie (free-
flow tolling) tai Viét Nam. So vdi tai khodn thu phi truyén
théng mang tinh tra trudc, tai khodn giao thong lién két vdi
céc phuong thuc thanh todn khéng dung tién mat cho phép
xU ly giao dich theo thai gian thuc hodc hau thanh toan, gidm
rdi ro 18i giao dich va nang cao trai nghiém ngusi dung. Béng
thai, viéc chudn héa tai khodn giao thdng con tao nén tang
dtr lieu d€ ma rong sang céc dich vu dé thi thong minh khac
(b&i dd, x&ng, dich vu db thi), qua dé hd trg qua trinh hién dai
hda va s6 hda ha tang giao théng quéc gia.

Trong bdi canh Viét Nam ddy manh sé hda ha tadng giao
théng va mad rong thanh todn dién t&, ndm 2026 dugc du
bdo s& |a giai doan ban 1& cho sy phat trién giao théng théng
minh & quy mé I8n, vdi trong tdm la hé théng tai khodn giao
théng théng nhéat va céc nén tadng thu phi khéng dung. Khi
dtrliéu giao théng dudc chuén hoéa, hé thdng quan ly cé diéu
kién tich hgp sau cac cong nghé ICT nhu Big Data, Al va loT
nhdm gidm sat luu ludng, t6i uu héa van tai hanh khach —
hang héa va hd trg diéu hanh theo thdi gian thyc. Trong
giai doan trung han 2026-2030, céc doé thj I6n nhu Ha Noi
va TPHCM du kién s& ddy manh mé hinh giao théng théng
minh da phucng thic (metro, BRT, xe chia sé), trong dé tai
khoan giao thong déng vai trd trung tdm thanh toan va truy
cap dich vu. Vi vi th& |a mdt trong nhiing nha cung cép dich
vu ETC cht chét, VETC dugc ky vong ti€p tuc gill vai tro hat
nhan trong van hanh hé théng thu phi khéng ding, trién khai
thu phi khéng barie trén céc tuyén cao téc trong diém va mad
réng hé sinh thai thanh toén giao théong. D liéu do VETC
quén ly khéng chi phuc vu thu phi ma con hd trg du bdo un
téc, hoach dinh bao tri ha tang va xay dung chinh sach phi
linh hoat, qua d6 gép phan gidm Un téc, tiét kiem nhién liéu,
gidm phat thai va thuc ddy qué trinh hién dai héa giao théng
quéc gia.
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va du bdo 2026

Linh vuc bdo hiém phi nhan tho tiép tuc khéng dinh
vai tro tru cét khi duy tri tdng trudng 2 con s6, m3
rong doé bao phd bdo hiém, qua dé déng gop quan
trong vao k&t qud chung toan nganh, véi doanh thu
phi bdo hiém géc dat trén 84.000 ty déng, téng
11,34%. Bao hiém suc khde ti€p tuc khéng dinh vai
tro tru cét va la déng luc tang trudng chid dao cla
thi trudng bdo hiém phi nhan tho, véi doanh thu ndm
2025 udc dat trén 31.200 ty déng va k& hoach nam
2026 vugt méc 36.000 ty déng. Tang trudng dugc
TR COME T¥ THHK HAS HIEM TASCO . . G =k . thuc déy bdi nhu cau chdm séc suc khde ngay cang

gia tang, chi phiy t& leo thang va xu hudng chuyén

MUC TIEU BOANH THU NAM 2024

dich tu hinh thuc chi tra truc ti€p sang céc co ché
chia sé rdi ro dai han thong qua bao hiém. Song song
dé, bdo hiém xe ca gidi van gill vi thé 1a mot trong
nhiing mang déng goép doanh thu I8n va tao nén
tdng t&ng trudng &n dinh cho khdi phi nhan tho

Trong dai han, thi trudng van con nhiéu du dija phat
trién nhd ndm doéng luc chinh. Thi nhat, dau tu ha
tAng va céng nghiép tdng manh, d&c biét trong céc
ITnh vuc ndng lugng, giao théng va logistics, md rong
nhu cdu bdo hiém tai sdn — k§ thuat va gian doan
kinh doanh. Thu hai, bién ddi khi hau thuc ddy sy
phat trién cla bdo hiém tham s& va ciéc mo hinh
PPP trong quén ly rdi ro thién tai. Tha ba, ty 1& tham
nhap bdo hiém con thap, nhat |a & khéi doanh nghiép
via va nhd, tao du dia cho céc chuadng trinh téi bao
hiém c6 ky luat dinh phi cao va van hanh bén viing
hon. Tha tu, xu hudng da dang hdéa rui ro trong khu
vuc Bong Nam A md ra co hoi hop tac déng tai bdo
hiém. Cudi cung, viéc trién khai khung quan ly vén
theo mé hinh RBC tai Viét Nam dang khuyén khich
doanh nghiép bdo hiém t8i uu hda cau tric tai bdo

hiém va nang cao chat lugng béo vé.

TI:I!TRl{,ONG Nam 2025, téng doanh thu phi bdo hiém udc dat ‘ 237 211 \ Dua trén céc déng lyc trén, ndm 2026, Tasco
BAO HIEM 237211 ty ddng, ting 3,96%. Theo 8 lidu béo cdo so O g TVDONG

Insurance cé k& hoach trién khai cac sadn pham ca

P B  a ” L2 . n 2 Téng doanh thu phi bdo hiém n&m 2025 nhan hda dé&n tung nhém khach hang nhu: Tasco
bd cua cac doanh nghiép bao hiém phi nhan tho, téng Auto Sure - nhém khdch hang ca nhan, Tasco
doanh thu phibdo hiém nadm 2025 udc dat haon 86.400 ] Business - nhém khach hang hé kinh doanh van
t)’l dang, téng hon 10% so vd&i n3m 2024 va nam 2026 % 8 6 40 0 7°(+1°A) tai, Tasco Prosure - nhém khach hang t8 chuc kinh

, \ ] TYDONG doanh van tai va Tasco Choice - nhém khach hang s
dy kién téng lén khOéng 97500 t)’/ déng’ tuang L,"ﬁg Doanh thu phi Bao hiém phi nhan tho dung dich vy Carpla. V&i nhém s&n phdm mdi, Tasco
muc tadng trudng trén 12%. DAy |a tin hiéu tich cuc néu Insurance d&t muc tiéu dat vi tri thi 11 toan nganh va

v P R . N 2 .. top 3 doanh thu bdo hiém xe ca gidi.
dat trong bdi canh toan nganh vua trai qua giai doan P e

. . . X I
siét chat phap ly, tai cau trdc kénh phan phdi va diéu é}‘n 250.1 33 TV PONG

chinh san pham. Dy bao doanh thu phi bao hi§m nam 2026
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Téng quan kinh té vi md 2025 Két qua hoat dong
va du bao 2026 kinh doanh 2025

Doanh thu hgp cong nam 2025 dat Doanh thu hdp nhat ndm 2025 dat

© s5.4% 50 i nim e 52 5 3 3 3 6 " 3 8 0 © 20% 5o v ram 202¢

Lgi nhuan sau thué hdp nhat N&u loai trir anh hudng cia viéc phan bé Igi thé
hoan thanh vudt k& hoach Igi nhuan d3 dudc thuong mai va gia tri danh gia lai tai san, Igi nhuan

PHBCPH thudng nién 2025 théng qua sau thué nam 2025 dat

993

@) Gap 214n nsm 2024 6 3 O

THI TRUONG Theo dé, thi trudng bat déng san ndm 2025 ghi nhan da tang trudng
B)&’T DéNG SAN kha r8 nét v8i ngudn cung mdi s bd t&ng khodng 50% so véi ndm 2024.

Déng chuy, quy md nguén cung dang tién gadn méc “dinh” clia ndm 2018

khi hang loat du én dugc phé duyét mdi va tai khdi dong... Theo théng
Nam 2025 dugc xem la giai ké ca Hiép hai moi gidi bat dong san Viet Nam (VARS), tdng cung bat
doan ban |& cla thi trubng déng san nha trong 9 thang 2025 & d& vudt qua méc 100.000 sdn pham,
cao haon 22% so vdi cd ndm 2024, trong dé c6 han 86.000 sdn phdm mdi,
R cao gap 1,3 1&n ndm trudc. Theo dé, 9 thang ndm 2025, ty & h&p thuy trén
bd ba luat quan trong gom ngudn cung M3 ban mdi dat 68%, tusng dusng véi hon 58.000 giao dich
Luat Pat dai 2024, Luat Kinh thanh cong, gap déi cng ky nadm 2024.

doanh bat déng san 2023 va

bat déng san Viét Nam, khi

o R . Dua trén s6 lieu DKRA Consulting, thj trudng bat déng sadn nghi dudng
Luat Nha ¢ 2023 lan dau tién Viét Nam n&m 2025 dang cho thay d&u hidu hdi phuc r& rét khi nguén
dugc ép dung dé‘ng bd, xuyén cung chao ban vugt 13.000 sdn phém, t&ng khodng 25% so v&i ndm
i R . X ) . . . o 2 A, ,
sudt ngay tU dau nam. Cung trEIdc, trong dci lugng md, ban mdi tang 33%, phan einh niém tln,cua c’hu
oL, a . » ] dau tu dang dan quay trd lai. DU lugng tiéu thu khodng 4.000 sdn pham
véi do, nhiéu nghi quyét, nghi van con khiém t&n so véi quy md ngudn cung, muc téng tu 1,3 dén gan 2 K&t qua tich cuc néu trén dat dugc
dinh va thong tu hudng dan l&n so vdi cling ky 2024 cho thay thanh khodn d3 cai thién dang k&, cho nhd céc dong luc chinh:
du’QC ban hanh, timg budc thay tdm ly nha déu tu dang @&m dan Ién sau giai doan trédm lang. Dién

bién nay gén chit vdi boi canh kinh t& vi md on dinh han, mét bang [4i Hiéu qua hoat déng kinh doanh cét I8i ti€p tuc dudc cai thién, déc biét tai cdc mang cé déng gdp doanh thu I4n,

cu thé Igi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu ndm 2025 dat 3.373 ty, ting 699 ty so vdi nam 2024.

thdo g8 céc vudng mac phap

suét ha nhiét va dic biét Ia su phuc héi manh cla nganh du lich Viét
ly, tao nén tdng cho thi trudng Nam trong nam 2025, khi lugng khéch va nhu cau luu trd — nghi dudng
vaAn hanh minh bach va bé‘n gia tdng. Nhin chung, thi trudng bat déng s&n ngh? dudng dang budc vao Hiéu qua tu viéc tai cau trdc danh muc dau tu, tap trung vao céc linh vuc mang lai gia tri gia tdng va dong

giai doan héi phuc ban dau, hudng Igi truc ti€p tu tdng trudng kinh t& vy tién bén viing; iii) Trién khai cdc chuong trinh Kaizen, t3i uu chi phi va nang cao hiéu qua van hanh, qua
dé tung budc céi thién bién Igi nhudn trong dai han.

ving hon.

du lich, du vAn can thém thdi gian dé can bing cung — cau va phuc hdi
bén viing.
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Két qua hoat dong
kinh doanh 2025

Du thj trudng con nhiéu thach thuc, két qua nay cho thay Céng ty da linh hoat thich Ung va tan dung hiéu qua xu
hudng phuc héi clia nganh 6 té trong ndm qua, déng thdi dat dudc céc két qua quan trong trong cdc mang kinh

doanh cét 18i, cu thé nhu sau:

HA TANG GIAO

THONG THONG MINH

VADICHVUOTO
(MOBILITY)

Hoan thién ha tang,
s&n sang cho tam nhin
dai han

Tasco Auto

Nam 2025, Tasco Auto ghi nhan

37.375 o600

doanh thu

_Q_Q_é—j

San lugng tiéu thy

37.639..

Thi phén 14,2% (theo VAMA).

32 TASCO

Hé théng ha tang cla Tasco Auto vdéi mang ludi 200+ diém kinh doanh (150
showroom va hon 70 xudng dich vu Carpla), Ha tdng nhan sy, ERP- céng nghé
van hanh, pipelines san phdm va dich vu toan dién ti xe & t& phd thong, tdi
xe sang + (Volvo, Zeekr, Lotus), céc dich vu ha nguén (xudng dich vu 3S, quick
services, phu tung-phu kién, cdu hé VETC...) da sén sang. Tu 2026, tép trung
cho hiéu suét, hiéu qua, chat lugng va trdi nghiém khach hang an tam trén
nén tang da kénh.

Nh& viéc hé sinh thai Mobility d& hoan thién ha tang, sén sang cho tdm nhin
dai han, ma tru cét Mobility (bao gém Tasco Auto, VETC, Carpla, Banking
service) da dat quy mé Doanh thu hgp céng 38.048 ty déng, tang 3,6% so vdi
nam trudc, cu thé:

Tasco Auto cling ra mat thuong hiéu Geely tai Viét Nam va ma rong dai san
pham dong xe n&ng ludng mdi sau khi trd thanh dsi téac chién lude clia Tap
doan Geely - Top 7 nha sén xuét & t6 hang dau thé& gidi. Chi trong vong chua
day 1 nam ké ti khi ra mét, Tasco Auto d& dau tu hoan thién hé thdng 54 dai
ly chinh hdng Geely phii khdp ca nudc; déng thdi ra mét 03 mau xe: Coolray,
Monjaro va EX5 (xe thuan dién), s& ra m&t mau xe tiém ndng mdi la EX5 EM-I
(xe Phev), EX2 (xe thuén dién) trong thang 3/2026. Thuong hiéu Lynk & Co
cling ma réng vdi 47 dai ly va ra mat mau xe chién lusc Lynk & Co 08 tai thi
trusng Viét Nam, nang dai sdn pham Ién 6 mau gém: Lynk & Co 01, 03, 05, 06,
08, 09.

Dai véi xe sang do Tasco nhap kh&u va phan phdi trén toan quéc, Volvo Cars
ti€p tuc khdng dinh vi thé Top 4 xe sang dudc yéu thich trén thi trudng, déng
thdi ra mat bo déi ra mét XC60 — mau xe SUV ban chay nhéat cla Volvo trén
toan cau va mau Sedan sang trong S90 vdi céc trang bj nang ca&p toan dién.
Theo d¢, dai sdn pham Volvo tai Viét Nam bao gém cac dong xe Mild Hybrid
(XC90, XCB0, XC40), Plug-in Hybrid (XC90 Recharge, XC60 Recharge, S90
Recharge) va xe thuén dién (EC40).

VETC - Digital Hub:

Nén tdng sb chuyén biét
phuc vu 100% khach hang sdé
htu va s dung xe 6 to

@Eﬂ)

4,3

Khach hang VETC

03...

Khéch hang dung vi VETC

Dich vu tai chinh,

ngan hang: bé sung dich vu
tai chinh d&€ ddm bado hanh
trinh an t&m toan dién cho
khach hang.

VETC d4 trd thanh trung tam Digital cho ha tdng Smart Mobility véi 4,3 triéu
khach hang on apps, 3 triéu khach hang dung vi VETC trén téng sé 6 triéu khach

hang s3 hitu va s dung xe 06 t6 tai Viét Nam.

VETC la trung tdm ké&t néi khéch hang va8i hé théng ha tang vat Iy, noi khéch hang
c6 thé s& dung mot nén tdng cdng nghé cho tat cd céc sdn pham dich vu cla
Tasco va md réng cho céc nha cung cap dich vu khéac. Hién nay, khach hang khéng
chi s& dung VETC cho dich vy thu phi khéng dung trén dudng cao téc, ma con s
dung cho céc dich vu bai dau xe, cdng hang khong, tich diém loyalty cho chi tiéu
giao théng, VETC clu ho, VETC tréch nhiém dan sy vdi trai nghiém digital xuyén
sudt 100% hanh trinh, ti tim hiéu, Iya chon, mua, thanh todn, luu trif gidy td trén
cung nén tdng VETC Digital. N&m 2025, VETC dat 666 ty déng doanh thu, t&ng
35% so véi cung ky. VETC duy tri vi thé d&n d&u véi 75% thi phan, k&t néi 136 tram,
765 lan cao té&c trén toan quéc. Hé théng VETC xU ly quy md giao dich binh quéan
1,8 triéu giao dich mdi ngay, cao diém Ién dén 2,3 triéu giao dich/ngay, tdng cong
c6 han 700 triéu giao dich trong ndm 2025. VETC ciing ra mat VETC ciu ho, két
ndi téng dai 24/7 vai phuong tién cliu hd va hon 300 déi téc, phd 100% x&, phudng
trén ca nudc.

Déc biét trong giai doan mua I3 va thién tai tai nhiéu dia phuong, VETC Cuu hé da
tham gia diéu phdi nguén luc, hd trg ngusi dan va phuong tién trong céc diéu kién
khac nghiét, ctru hd mi&n phi khu vuc déng bao bi anh hudng bai bao I, thién tai

Coéng ty cling hoan thién hé sinh thai thong qua viéc hgp tac vdi cdc Ngéan hang,
t8 chuc tai chinh d€ cung cap céc gidi phap tai chinh nhu Co-lending (cho vay 6
t6), BNPL (mua trudc tréd sau) va thé Co-branded Mobility Mastercard vdi nhiing
d&c quyén chuyén biét cho khach hang s hitu va st dung xe 6 t6, qua dé cung cép
thém dich vu tai chinh cho khach hang cda Tasco dé khéach hang cé hanh trinh an
tam toan dién. Nam 2025, téng du ng cho vay mua xe cla Tasco dat hon 5.000 ty
déng. Trong 3 ndm tdi, m3ng tai chinh s& cé du dia I6n dé phat trién, ky vong déng
gdp dang ké vao két qua kinh doanh clia cong ty trong céc n&dm tdi.
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Két qua hoat dong
kinh doanh 2025

MANG BAO HIEM

Ghi nhédn muc tang
trudng dot pha

e
e

Gy, 0
vt

TOP 7

thi phan bao hiém xe co gidi ndm
2025 véi mang ludgi

35

chi nhanh trén toan quéc

MANG PAU TU

Hoat déng dau tu da vao
chu ky hiéu qud

|Pé
1.583 x6nc

Doanh thu Tru cét Investment
nam 2025

M TASCO

Vi t8ng phi bdo hiém ghi nhan dat 1.564 ty déng (t&ng 141% so véi ndm 2024),
tuong Ung hon 1 triéu hgp déng dudc khai thac trong ndm. Ba tdng trudng nhanh
gitip Bao hiém Tasco vuan lén top 7 thi phdn bdo hiém xe co gidi ndm 2025 vdi
mang ludi 35 chi nhanh trén toan quéc chi sau hon 2 ndm hoat dong. Véi mang
Iudi chi nhanh hoat déng 34/34 tinh thanh, ha tdng cdng nghé, nhan sy da hoan
thién, Bdo hiém Tasco sén sang cho chu ky téng trudng quy mé va nang cao hiéu
suét van hanh, cling nhu tiép tuc ddu tu hé thdng ha tdng cdng nghé, chuyén déi
s6 toan dién.

Bac biét, sau khi DNP chinh thic trd thanh céng ty con cla Tasco d& mang lai céc
nguédn luc tét khi céc khodn déu tu tai cac don vi DNP da di vao giai doan tang
trudng hiéu qua, da ducc khdng dinh r& nét trong két qua kinh doanh nam 2025
va céc ndm tiép theo. N&m 2025, tru cét Investment dat doanh thu 1.583 ty déng,
trong dé viéc hop nhat DNP Holding tu thang 12/2025, déng gép khodng 1171 ty
déng doanh thu vao k&t qué cla hé théng.

Bat dong san:
Boéng lyc cho tédng trudng
hiéu qud cla Cong ty

467 oo

Doanh thu tu céc khu nghi dudng

>282 060

Lgi nhuan gép

@ 19% so vi nsm 2024

Céc mang kinh doanh khéac

V&i nhitng nén tang ha tang céac
mang cla Cdng ty d8 hoan thién,
Tasco d& s&n sang tap trung hién
thuc hda tdm nhin xay dung mét
hé sinh thai dau tu 1a8y cdng nghé
lam nén tdng, cung quyét tam xay
dung van héa 3T

TASCO

LEKHOICONG |
DU AR KHU BET THU CAC CAR
VIET TRI LEGACY LAKESIDE
* By 1 i H-uuun"#tm*\'

.““.“:““'_“__Ilﬁlﬁ
a

Du én D6 thi Viét Tri Legacy Lakeside-17ha tai trung tdm Phd Tho khdi céng
01/03/2026, s& hoan thién thd tuc d€ bt dau trién khai xay dung tU ndm 2027, Vi
chl truong va céc nghj quyét théo g8 cac du an BT, Cong ty tap trung hoan thién
phép ly cho dy dn Bon Vi 3 1- Xuan Phuong 31,4 ha dé trién khai trong cac n&m tdi.

Ngoai ra, v3i Igi thé& s hitu quy d&t 210 ha gém céc du éan BDS d6 thi nha 8, thuong
mai dich vu, nghf dudng, quy dat phat trién showroom, cung 2 khu nghf dudng cao
cap hang dau Viét Nam la Six Senses Ninh Van Bay va Ana Mandara Da Lat dang
hoat déng, cling nhu 1s6 dy én céc nhu dy én tiém ndng khac nhu dy éan Mercure
Son Tra 5,8 ha, Dy 4n Khach san 5* 104 Phé Quang Thanh phé Hé Chi Minh, dién
tich: 2.539,7 m2, du &n Sandy Beach Ba N&ng quy mé 17 Ha. Céc duy an bat dong
sé&n dang dugc Cong ty tiép tuc hoan thién phap ly, trién khai thuc hién cting nhu
c6 thé xem xét tai co cdu thodi bét danh muc ddu tu. Bat dong san du kién trd
thanh dong luc cho tang trudng hiéu qué cla Céng ty trong giai doan 2026-2030.

Nam 2025, trong ITnh vuc bat déng s&n nghi dudng doanh thu tu céc khu nghif dat
467 ty déng, Igi nhuan gép dat hon 282 ty déng, tdng trudng 19% so véi ndm 2024.
K&t qué nay dén tU chién lugc van hanh t&i uu, kiém soat chi phi hiéu qua va tan
dung da phuc héi cla nganh du lich Viét Nam.

Trong nam 2025, hoat dong thu phi tai cac tram BOT ghi nhan doanh thu dat 718
ty déng, mang lai dong tién 8n dinh cho hé théng. Trong nhitng ndm tdi, chinh
sach diéu chinh gid phi theo 16 trinh cung xu hudng héi phuc van tai tiép tuc la
déng luc hd trg cho hoat déng kinh doanh BOT cla Tasco. Cling trong ndm 2025,
B6 Xay dung da ban hanh Quyét dinh s6 2166/QD-BXD phé duyét Dy &n déu tu xay
dung m3 réng cao téc TRHCM - Trung Lucong - My Thuén theo phuong thuc PPPR,
téng muc dau tu hon 36.000 ty déng. Dy &n sé& khdi cong trong quy 4/2025 va dy
ki€n hoan thanh, dua vao khai thac vao ndm 2028. Lién danh nha dau tu dugc chi
dinh thyc hién dy én la Cong ty ¢ phan Tasco, Céng ty ¢ phan Tap doan Béo C3,
Cbéng ty cd phan Pau tu Ha tang Ky thuat TPHCM, Téng céng ty DAu tu Xay dung
Hoang Long - CTCPR, Céng ty TNHH mot thanh vién Dich vu va Bau tu Cll. Dy 4n
md réng cao tdc TPHCM - Trung Lusng - M§ Thuan dudc trién khai nhu mot gidi
phép chién lugc c&p bach nham hoan thién tuyén ha tang trong diém va gidi quyét
dut diém tinh trang qua tai nghiém trong, tao don bay cho sy phat trién cla toan
vung Péng béng séng Cliu Long. Lién danh nha d4u tu la nhitng doanh nghiép cé
kinh nghiém trong I'nh vyc ha tdng giao thdng, dd nang luc dé trién khai du &n quy

mo 18N, yéu cau k§ thuat cao va té chuic thi cdng phuc tap nay.

Trong tam khach hang Tinh - Gon - Hiéu suat cao Toc d6 - Quyét liét
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Tinh hinh tai chinh

cong ty

TINH HINH

TAISAN/
NGUON VON

Tai s&n cla Tasco bao gém
céc tai sadn cé gid tri cao nhu
ha tang thu phi dién tl khéng
dung VETC, ha tang BOT, quy
dat trung tdm thuong mai, quy
déat trung tdm thanh phé 18n,
bat dong sadn nghi dudng....

Téng tai sdn/ngudn vén cla
Tasco nam 2025 dat 52.231
ty déng, tdng 80% so vdi ndm
2024, dén tu viéc dua DNP
Holding trd thanh céng ty con.

=

Téng tai sdn 2025

52.231

TY DONG

€ 80% so v6i ndm 2024

TINH HINH
TAI CHINH CUA
CONG TY

> TASCO

BVT:

2 A aA LA Ty 1é tdng trudng
B doi ké t :
ang can doi ké toan N&m 2025 //

Ty déng

Chi tiéu N&m 2025 N&am 2024 Giatri Tylé
A Taisan ngé'n han 27.859 12.304 15.555 126%
I. Tién va céc khodn tuong duong tién 4.843 2876 1967 68%
Il. Bau tu tai chinh ngén han 1.725 568 1157 204%
lll. Céc khodn phai thu ngén han 14.752 5.494 9.258 169%
IV. Hang ton kho 5.936 3177 2759 87%
V. Tai sdn ngén han khac 603 189 413 218%
B Taisan dai han 24.372 16.683 7.689 46%
I. Céc khodn phai thu dai han 1.390 1.274 116 9%
Il. Tai sédn cé dinh 13.091 7096 5996 85%
lll. Bat déng san dau tu 1.350 1.391 4 -3%
IV. Tai s&n d& dang dai han 2.892 2.279 613  27%
V BAau tu tai chinh dai han 1.217 999 219 22%
VI Tai s&n dai han khac 4.431 3.645 786  22%
T6NG CONG TAISAN 52.231 28.987 23.244 80%
C No phaitra 34.289 17.436 16.852 97%
l. Ng ngén han 17.615 8.876 8739 98%
Il. Ng dai han 16.674 8.561 813 95%
D V&n chd sd hitu 17.942 11.551 6.391 55%
I. V6n chd sd hitu 17.942 11.551 6.391 55%
IIl. Nguén kinh phi va qu§ khac - - -
TONG CcONG NGUON VON 52.231 28.987 23.244 80%
DPVT: Ty déng
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
Téng tai san/Téng ngudn vén 52.231 28.987
Tai s&n ngén han 27.859 12.304
Tai sédn dai han 24.372 16.683
Doanh thu thuén 36.317 30.229
Lgi nhuén tu hoat déng kinh doanh 517 295
Lgi nhuén khac 271 130
Lgi nhuan trudc thué 788 426
Lgi nhuan sau thué& 630 305

PVT: Lan
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
1. Chitiéu vé kha nang thanh toan
Hé s& kha n&ng thanh toan ngén han (TSLD/Ng ngén han) 1,58 1,39
Hé s6 kha néng thanh toan nhanh (TSLD - Hang tén kho)/Ng ngan han 1,24 1,03
2. Chitiéu vé co cauvén
Hé s& No/Téng tai san 0,66 0,60
Hé s6 No/Vén chli s8 hitu 1,91 1,51
3. Chitiéu vé naéng luc hoat déng
Vong quay hang tén kho (GVHB/HTK BQ) 723 9,72
Doanh thu thuédn/Téng tai san 0,70 1,04
4. Chitiéu vé kha nang sinh I&i
Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thuan 1,74% 1,01%
Hé s6 LN sau thu&/Vén CSH binh quan 5,08% 1,83%
Hé s& LN sau thué/Tdng tai san 1,21% 1,05%
Hé s& LN ti hoat dong KD/Doanh thu thuén 1,42% 0,98%

Xét vé kha nang thanh toan

Vé co cau vén

Vé kha nang sinh I&i

Tinh hinh tai chinh cla Céng ty ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cyc tir cac chi s8 quan
trong. Hé s6 kha n&ng thanh todn nhanh va thanh toédn ngén han déu téng so vdi
nadm 2024, trong dé hé s& thanh toén nhanh dat muc an toan (>=1), ddm béo kha
n&ng trd nd ngén han.

Hé s6 ng/VCSH thay déi do hgp nhat véi DNP Holding - doanh nghiép trong Iinh
vuc sén xuét, ty 1&é ng /VCSH & muc 1,9 1&n phu hgp véi chién lugc m3 réng kinh
doanh cla cong ty.

Song song vdi tang trudng vé quy mé, cac chi tiéu hiéu qua sinh I8i cling ghi nhan
sy cdi thién rd rét. Bién Igi nhuan rong dat 1,7%, tédng 0,7 diém phén trém so véi ndm
2024, phadn énh chat lugng tang trudng dugc nang cao. K&t qué nay chd yéu dén tu
(i) dinh hudng téi co cdu danh muc dau tu theo hudng uu tién cdc méng cé gia tri gia
téng cao va dong tién &n dinh; (i) viéc trién khai déng bé céac sang kién Kaizen nham
ki€m sodt chi phi va t&i uu hiéu qué van hanh. Theo dé, ROE binh quan tang 2,78 Ian,
tu 1,83% 1én 5,08%, ROA binh quan tang nhe, tU 1,05% 1én 1,21%.

ROE cai thién manh trong 2025, cung k& hoach Igi nhuan 2026 tang trudng 38%,
la tin hiéu tich cuc cho thay Tasco dang budc vao giai doan chuyén dich tu dau tu
ma& réng sang khai thac hiéu qud trén nén tdng ha tdng d& hoan thién. Trong giai
doan 2026-2030, déng goép Igi nhuén tr cdc méng kinh doanh cét 18i — dich vy 6
t6, ha tAng giao théng, bdo hiém va dau tu — dy kién tiép tuc téng trudng én dinh,
trong khi danh muc bat déng san budc vao giai doan trién khai va ghi nhén doanh
thu, Igi nhuan theo 16 trinh, mang lai ngudn luc bé sung dang ké cho hé théng. Su
k&t hgp gilta nén tadng van hanh dugc clng cé va céc ngudn Igi nhuadn mdi dugc
kich hoat tao du dia cdi thién hiéu qua sinh I8i bén viing trong trung va dai han.
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Nhitng cai tién vé cd cau to chc,
chinh sach quan ly

Trong ndm 2025, Ban Téng Gidm ddc da tiép tuc tap trung clng cé nén tang t3 chuc

nham dam bdo hé théng van hanh hiéu qua trong bdi canh quy md hoat ddng ngay cang
md réng. Cac ndi dung trién khai trong ndm tap trung vao viéc kién toan mé hinh té
chirc, phat trién doi ngd, cai tién hiéu qua van hanh tai cac don vi va chuén bi nén tang

quan tri cho giai doan phat trién ti€p theo cla hé sinh thai dau tu.

Kién toan kién truc t8 chic

Trong nam 2025, Tasco tién hanh ra sodt mdé hinh t8 chuc tai cac don vi trong
diém, tl dé hoan thién céc quy ché& phan quyén va co ché quén tri theo hudng lam
rd tréch nhiém va tang tinh chld déng cho tung don vj; giup céc don vi chd dong
hon trong van hanh kinh doanh, déng thdi vAn ddm bao su thdng nhat trong céc
nguyén tac quén tri chung clia hé théng.

Hé thang c&p bac va chic danh duge chudn héa nhdm hinh thanh mot khung
tham chi€u chung cho quén tri nhan sy trong toan hé théng, tao nén tdng cho
céng tac quy hoach nhan sy, thiét k& chinh sach dai ngo va trién khai cac chudng
trinh phat trién déi ngli trong céc ndm tiép theo. Trong ndm 2025, khung nay dudc
trién khai theo 16 trinh tai cédc don vi va du kién s& dugc ép dung théng nhéat trong
nam 2026.

Céc nén tdng quan tri dif liéu nhan sy va bdo cdo diéu hanh ciling dugc trién khai
déng bd hon théng qua viéc chuyén ddi s& céc hé thdng quén tri ndi bd. Dén cudi
n&m 2025, phén 18n céc don vi trong hé théng d& dugc két néi vao nén tdng quan
tri dif liéu tap trung, giup chudn hda bdo cdo va cai thién khd ning theo ddi van
hanh cla Tap doan.

Dén cudi ndm 2025, phan hé quan ly t6 chic trén nén tdng Tasco HROD da van
hanh 8n dinh tai 11/12 don vi 18n, tao cd s dit liéu nhan su tap trung va déng bd
mau béo cdo quan tri. Viéc chudn héa di liéu gilp cong tac diéu hanh cla HPQT
va Ban Diéu hanh cé théng tin chinh xac, kip thsi hon.

Cai ti€n van hanh va tai cau
trac donvi

Cdng bé thdng tin - quan tri
minh bach

Trong ndm, Tasco bt dau trién khai khung quén tri hiéu suat thdng qua hé théng
OKR/KPI tai mot s6 don vi trong hé théng. Viéc trién khai budc ddu nay nhdm chuan
bi cho viéc dp dung réng hon trong ndm 2026, qua dé ting budc chuyén céc dinh
hudng chién lugc clia Tap doan thanh céc chi tiéu van hanh cu thé va téng cusng
kha nang theo ddi k&t qua hoat déng theo dinh ky.

Song song Vvdi viéc xay dung nén tang tS chuc, nhiéu chudng trinh cai tién va ra soat
van hanh d& dugc trién khai trong ndm 2025 nhadm nang cao hiéu qua hoat dong.

Céc chuong trinh ra soét t8ng thé dudc thuc hién tai nhiéu don vj trong hé thang
nham danh gid mé hinh kinh doanh, co cau t& chic va hiéu qua st dung ngudn luc.
Trén co s dé, mét s6 diéu chinh dugc thuc hién lién quan dé&n co ché& chi phi, co cau
nhan su va quy trinh van hanh tai don vi.

Hoat déng cai ti€n theo hudng Kaizen dudc trién khai thdng qua ra soét chi phi van
hanh, t8i uu cd cau té chiic tai Mot s& bd phan, dam phan lai chi phi thué mat bang
va diéu chinh quy trinh lam viéc. Nhing céi tién nay cd sy phdi hgp gilta cac don vi
trong hé thang, gitp tan dung t&t han ngudn lyuc sén cé va tiing budc nang cao hiéu
qud quan tri.

Bén canh céc hoat déng céi tién, cac linh vyc kinh doanh dang dugc déu tu phat
trién tiép tuc dugc tng cudng ngudn luc vé ddi ngli nhdm xay dung nang luc van
hanh cho céc tru cot kinh doanh mdi cla hé théng.

Cong tac cédng bé thong tin dugce thuc hién day da, kip thdi, trung thuc theo dung
quy dinh clia S& Giao dich Chiing khodn Ha N&i va Uy ban Chiing khoén Nha nudc.
Poéng thsi, Cong ty ddy manh hoat déong quan hé cd dong, thudng xuyén té chuc
céc budi gap g8, trao ddi véi nha dau tu, quy dau tu, cong ty ching khodn va
chuyén gia phan tich va tham gia céc sy kién déu tu quéc t&€ I18n nhu Vietnam
Access Day 2025, nhdm tang cudng tinh minh bach va két néi thi trusng.

Hoat dong kiém sodt nodi bd va quén tri rdi ro tiép tuc duge tdng cudng théng qua
viéc xay dung hé thdng quy dinh, quy trinh kiém soat chat ché céc hoat déng va
giao dich trong Céng ty. Quy ché& phan quyén dudc thiét |ap rd rang, minh bach,
ddm bdo cé co ché kiém tra, gidm sat chéo gilta céc bd phan, phong ban va don vi.
Céng ty cling dinh ky kiém tra, gidm sat hoat déng nghiép vu nhdm dam bao tuan
tha phép luat, ddng thdi ngén nglra, kiém soat xung dét Igi ich phéat sinh.

%% TASCO
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Ké hoach kinh doanh 2026
va cac giai phap thuc hién

Lgi nhuan hdp nhat trudc thué
ké& hoach 2026

@ 61% so véi nam 2025

Trong béi cdnh 2026 dy béo ti€p tuc con nhiéu thach thuc, Tasco
da xay dung K& hoach kinh doanh bam sat tinh hinh thuyc t&, ddm
theo hudng linh hoat, thuc tién, ddm bao téng trudng bén viing, t&i
uu hiéu suat va thich ing nhanh vdi thij trusng.

(%) LNTT trudc phdn bé GW, FV.
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Tong quan vé
Quan tri tai Tasco

MO HINH QUAN TRI

VAN HANH MO HiNH QUAN TRI HIEU QUA
THONG QUA HE THONG QUY CHE QUAN TRI NOI BO

Xem muc Co céu té chidc, mé hinh quan tri
tai Chuong | Bao cdo thudng nién Tasco 2025.

NGUYEN TAC QUAN TRI

Tai Tasco, Quén tri Coéng ty dugc xac dinh la mét trong
nhifng y&u t& then chét &€ ddm bao téng trudng hiéu
qud, phat trién bén viing trong dai han.

DE t6i da hoa gia tri doanh nghiép, Hoi déng Quén tri va Ban

L&nh dao Tasco khdng chi quan tdm dén muc tiéu thic déy @ 6\)

hoat déng kinh doanh nhadm té&ng trudng doanh thu va Igi !
nhuan trong ngén han, ma d3 tiing budc tap trung nang cao ‘
nang IL_jc‘quan tri theo théng 1€ quéc té dé dam bdo khai thac Chinh sach Chinh sach Ve kiém soat giao
céc ngudn lyc hiéu qud, thu hat ngudn vén dau tu vao doanh o by . A : A P T
e I e - chéng tham nhing, minh bach théng tin dich véi bén lién quan
nghiép va tao ra cac gia tri bén viing trong dai han. o oy : ;
chéng héi 16
Cong t k&t thuc hanh quén tri Cong ty tuan thd th A 5 A el P o P o
ONg Ly Gamm K R T g T S Van hanh hé théng Hé théng kiém soat ndi bd
dinh cda phép luat Viét Nam hién hanh. Céng ty dang tham . ” k& h h AN k_A, ; .
chiéu, hoan thién, dp dung theo céc théng Ié quén tri t&t nhu Xay dung Quy tac quan tri ke hoach - va chinh sac lem soat giao
B& nguyén tdc Quan tri Cdng ty danh cho Céng ty dai ching Ung x va Pao dic muc tiéu theo OKR dich néi bd
Viét Nam, Nghj dinh 155/2020/NB-CP, Théng tu 116/2020/T T- kinh doanh
BTC, Thong tu 68/2024/TT-BTC slia ddi, bd sung mot s6 diéu
clia Thong tu s& 96/2020/TT-BTC, tich hdp céc tiéu chuédn vé

phat trién bén viing (ESG) vao hoat déng clia doanh nghiép...

‘k

nham xay dung mot hé théng quén tri viing manh dé kiém
so4at, giam sat cac hoat déng clia doanh nghiép trén nguyén
téc trdch nhiém, minh bach va hiéu qua, gidm thiéu rdi ro cho
doanh nghiép.
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Téng quan vé
Quan tri tai Tasco

XAY DUNG QUY CHE QUAN TRI NOI BO

D& van hanh hiéu qua mo hinh quan tri, Tasco d3 xay dung va ban hanh hé thdng céc
quy ché& quan tri ndi bd nhdm tao ra mdt co ché& quan tri tinh gon va xuyén sudt dé kiém
soat, gidm sat hoat déng clia doanh nghiép mét cdch chuyén nghiép, minh bach va hiéu
qua, ddng thai ki€ém soat xung dét Igi ich, gép phan ddm bdo Igi ich clia cd déng va céc
bén lién quan. Céng ty d3 ban hanh va dp dung nhiéu chinh sach ndi bd, cu thé nhu sau:

Xay dung Quy tic Ung x& va
Pao duc kinh doanh

Chinh sach chéng tham
nhiing, chéng hai 16

Van hanh hé théng quan tri
ké& hoach - muc tiéu theo
OKR

Chinh sach minh bach
thong tin

% TASCO

Quy téc vé ng x{ va Pao duc kinh doanh dugc Tasco trién khai theo Quyé&t
dinh ban hanh ngay 20/9/2022, theo d6 néu ro:

e Chinh sach vé Pao duc kinh doanh clia Tasco nham d&m bao hoat dong kinh
doanh cla Céng ty dugc tién hanh mét céch trung thuc va cé trach nhiém. Do
do, toan hé thdng cam k&t khéng chap nhan céc hanh vi gian 1an va vi pham céc
quy téc dao duc kinh doanh cla Cong ty dudi bat ky hinh thic nao. Bong thai,
Tasco ludn nd luc hanh déng mot cach chuyén nghiép, cong béng, liém chinh va
c6 dao duc trong céc giao dich va mé&i quan hé kinh doanh.

e Cong ty ludn ludn tén trong tinh trung thuc, liém chinh va minh bach trong kinh
doanh. Yéu cdu nhan vién thuc hién céc tiéu chuan dao duc kinh doanh cao nhat
va mong dgi diéu tuong tu tU céc déi téc kinh doanh vai Céng ty.

e Tasco luén Ung ho va van dung céc chinh sach chéng tham nhiling, héi 16 do nha
nudc ban hanh cling nhu nd luc 4p dung dudi moi hinh thiic nham thic ddy céac
hoat déng kinh doanh trong sach han.

e Tasco quy dinh vé viéc khong dua hodc nhan héi 16 dudi moi hinh thuc.

Ap dung va duy tri Hé théng bdo céo theo OKR (Muc tiéu - K&t qua chinh) trong
toan hé théng, gén két gitta muc tiéu tir Cong ty - céc Khdi - céc Phong va ting
cén bd nhan vién Coéng ty, tU do6 gilp quan tri, gidm sat va ddm bédo dugc céc thanh
vién trong Céng ty dang bdm sat dinh hudng chung, uu tién thuc hién nhiing muc
tiéu trong diém clia Coéng ty.

Hoat déng céng bd théng tin dugc thuyc hién day dU, kip thsi, trung thuc theo dung
quy dinh cla phép luat va cac quy dinh, quy ché& cla S8 giao dich ching khoan
va Uy ban ching khoan nha nudc. Bén canh dé, ddy manh va chu trong céng tac
Quan hé c8 déng, thudng xuyén gap gd, trao d&i véi cac nha dau tu, quy dau tu,
céac nha moi gidi, chuyén gia phan tich cla céc cong ty ching khoan.

Hé thdng kiém soat ndi bdé
va chinh sach ki€ém soat
giao dich ndi bo

Vé ki€m soat giao dich véi
bén lién quan

T
T
bR R

LAY

D)\

e Tasco trién khai kiém soat céc hoat dong, quy trinh nghiép vu théng qua chic
nang kiém soat ndi bd nham dam bao tuan thl phap luat, kiém soat xung dot Igi
ich, phat hién va x{ ly cac vi pham tao moi trudng kinh doanh trong sach, minh
bach.

e Kiém soat noi bd duge Tasco thuc hién theo céc hinh thiuc sau: Xay dung hé
théng quy dinh, quy trinh nham kiém soét toan bo céc hoat déng, giao dich clia
Coéng ty, ddm bado sy phan quyén rd rang, minh bach va cé su ki€ém tra chéo gitta
céc bd phan/phong ban/don vi d& ddm bao tinh minh bach.

e Xay dung Diéu I& Ki€ém soat ndi bd dp dung trén toan hé théng véi st ménh ting
cudng va bao vé céc gia tri cla t8 chuc bang viéc thuc hién céc hoat dong kiém
todn va tu van kiém soét theo dinh hudng rii ro va khach quan. Gitip Céng ty dat
dugc cac muc tiéu bang cach &p dung céch tiép can cé hé théng, cé nguyén tac
dé danh gia va cai thién sy hiéu qua cla céc quy trinh quan tri doanh nghiép,
quén ly rdi ro va kiém soat noi bo.

e Xay dung Quy trinh Ki€ém todn ndi bd nhdm dua ra céc néi dung cong viéc thuc
hién hoat déng Kiém todn ndi bo tai cac bd phan/Baon vi thanh vién trong Cong
ty, giup céc Ki€m sodt vién cé thé thuc hién chinh xac va hiéu qud ndi dung cbéng
viéc clia minh mot cach théng nhat, cé hé théng va cé nguyén tc.

e Quy dinh trach nhiém, su phé&i hgp cla céc Khdi/phong/ban lién quan ddm bdo
ki€m soat van dé chi phi va s dung chi phi, tdng cudng hiéu qua hoat déng kiém
soat chi phi ndi bd va ndng cao tinh minh bach.

HBQT quy dinh chinh séch khung han muc giao dich gitta Cong ty vdi cac bén cé
lién quan dé d&dm bao, kiém soat han muc giao dich theo dung quy dinh.
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Quan trirudiro

CAU TRUC QUAN TRIRUI RO

Tasco xac dinh quan tri rdi ro |a hoat déng song hanh va déng vai
trd quan trong vdi hoat déng clia Cdéng ty. RUi ro luén di kem vdi
co hoi do dé Quan tri rdi ro khéng chi tap trung vao gidm thiéu rui
ro thiét hai ma con dua trén céc co sd phan tich, dédnh giéd va du
dodn céc rdi ro trong tuong lai dé€ dua ra cac quyét dinh, chién lugc
phét trién phu hop.

NGUYEN TAC

HOI BONG QUAN TRI
e Giam sat téng thé hoat dong quén ly ri ro.
® Dua ra dinh hudng vé “Kha&u vi” rdi ro

BAN TONG GIAM BGC

e Chiu trach nhiém trién khai quan ly rdi ro

® Quén ly va gidm sat hé sa rdi ro

e Tién phong trong viéc thic ddy van héa, nhan thic vé rii ro
e Phan tich rui ro trudc khi dua ra quyét dinh.

/T

Vong béo vé1 “ Vong bdo vé 2 Vong bao vé 3
Pon vi Can bd B& phén Pau mdi Quan ly Kiém soat
kinh doanh nhéan vién Quan ly rdiro rdi ro tai don vi ndibd

Tuan tha chinh sach Quén ly rdi ro H3 trg vé phuong Diéu phéi Giam sat doc lap

phdp ti€p can rdi ro; d8&i véi céc rliro
dugc lya chon va
hé théng, quy trinh

Quaén ly rdi ro; trong céc hoat déng céc hoat dong

P3m bao rdi ro dudc do minh phu trach Duy tri mé hinh va quan ly rdiro va

x&c dinh va gidm chinh séch quén ly rdi van héa quén ly
thiéu; Chiu tréach

nhiém déi vai rdi ro

ro; Bao tao va hudng
dan, hd trg don vi

rdi ro tai don vi quan ly rd ro

trong doanh nghiép

QUY TRINH QUAN LY RUIRO

Quan trj rai ro tai Tasco
dudc thuc hién dua trén

cac nguyén tac sau:

% TASCO

Quaén tri rldi ro dugc thuc
hién mot céch toan dién
trén tat cd cac hoat
déng sén kinh doanh,
déng thai xéc dinh rd vai
tro, tréch nhiém cla tat
cé céc don vi thanh vién,
bé phén/phong ban va
cac thanh vién déi véi
chién lugc quén trj rdi ro
cla Tap doan.

Céc rii ro s& dugc nhan
dién, danh gid va sép
x&p theo th tu uu tién
dua trén mudc dé &nh
hudng, kha n&ng xay ra.

Thuc hién truyén théng
ndi bd vé chién lugc
quan tri rdi ro dén tat ca
nhan sy tU quén ly céap
cao dén céac thanh vién
trong Tép doan. Bam
bdo tat cd cac thanh
vien déu hiéu va nhan
thuic chinh xéc vé chién
lugc quén tri rdi ro.

2.

Thiét lap

béi canh Nhan dién
rdiro

Céc hoat dong

kiém soat

Giam sat
va bdo cdo
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Quan trirdiro

CAC RUI RO CHiNH VA BIEN PHAP QUAN TRI

Xu hudng:

e Trung binh
0

 rAasCO

Trong qué trinh hoat déng, Tasco ludn chd déng thuc hién céng
tadc du bao, phan tich sy thay d8i cla madi trudng kinh doanh, dé
ndm bat céc y&u t8 rdiro va co hdi cé khd ndng dnh hudng dén viéc
ra quyét dinh clia Tasco d€ cé bién phap quan tri phl hgp. Céc rui
ro dugc nhan dién, danh gia dinh ky va dugc bédo céo kip thsi dén
Ban diéu hanh va Hdi d6ng quan tri, d3@m bao viéc kiém soét hiéu
qué nhitng anh hudng cla rdi ro dén két qua hoat déng kinh doanh
va danh tiéng cla Cong ty.

RUI RO CHIEN LUGC

Loai rdi ro: RUi ro phat trién bén viing

Nhan dién rdi ro: RUi ro cé thé phéat sinh ti céc yéu t6, tac dong dén sy phat trién bén viing cla
Cong ty.

Bién phap:

e Chién lugc phét trién kinh doanh ludn uu tién cdc muc tiéu phat trién bén viing.

e Theo ddi céc chi s tai chinh, phi tai chinh.

Loai rdi ro: Rdi ro vi mé, nhu cau sut gidm

Nhan dién rai ro: Rii ro cé thé phat sinh do nhu céu tiéu dung cla thj trudng gidm sut, ddn dén
gidm doanh s6 va Igi nhuan clia Cong ty.

Bién phap:

e Lap ké hoach myc tiéu téng thé cho tung giai doan.

e Cu thé héa muc tiéu dén ting don vi thanh vién, bé phan, phong ban.

e Thuc hién chién lugc tinh gon.

e Uu tién thuc hién phat trién theo chiéu sau ddi vdi cac hoat dong cét 18i, thé manh clia Cong ty.

Loai rai ro: Rai ro dut gdy chudi cung ing

Nhan dién rdi ro: Ri ro cé thé phét sinh do gidn doan, khdng dam bao ngudn cung Ung cho hoat
déng kinh doanh.

Bién phap:

o Lap k& hoach cu thé dsi véi nhu cau vé vat tu, thiét bi phuc vu cho hoat déng kinh doanh.

e Thudng xuyén theo d&i va bam sat bién déng cla thi trudng dé kip thai diéu chinh.

e Ch{ dong trao ddi, dam phén véi céc nha cung cép dé da dang nguén cung Ung.

Loai rdi ro: RGi ro danh tiéng

Nhan dién rdi ro: RUi ro cé thé phat sinh do céc théng tin, tin tuc tiéu cuc gay bat Igi, dnh hudng

dén danh tiéng, thuong hiéu clia Céng ty.

Bién phap:

e Xay dung quy ché& va quy trinh x{ ly khling hoédng truyén théng.

e Gidm sat, theo ddi céc tin tuc, bai viét tU co quan bdo chi, khach hang, dai thl canh tranh, ngusi
lao déng..

e TG chuc, dao tao, truyén thdng dén cac Can bo Lanh dao trong Tap doan vé x{ ly khiing hodng
truyén théng.

LA
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__ RUIRO TAI CHIiNH

Loai rdi ro: RGi ro mat can dai dong tién

Nhan dién rdi ro: RUi ro c6 thé phat sinh do kha n&ng tinh toén, du bdo dong tién khéng chinh xéc

géy mat can déi vé dong tién, gay ép luc vé kha nang thanh toan.

Bién phap:

o Lap k& hoach dong tién, k& hoach ngan sach cu thé cho tung bd phan, ting hoat déong va ting
khodng thdi gian (tuén, thdng, ndm).

e Theo d&i va bam sat dong tién thuc t& phat sinh dé cé cap nhat lai k& hoach dong tién cho pht hgp.

e Lap k& hoach huy déng vén bdm sat nhu cau, ddm bdo thanh khoan.

RUI RO TUAN THU

Loai rui ro: RUi ro khdng tuan thd Quy dinh, quy trinh

Nhan dién rdi ro: Rli ro c6 thé phat sinh do can bo, nhan vién khdng thuc hién dung theo céc quy
dinh, quy trinh clia Cong ty, ddn dén thiét hai hodc dnh hudng tiéu cuc dén Coéng ty (chat lugng san
phé&m, dich vy, anh hudng dén uy tin, danh tiéng).

Bién phap:
e Cap nhat va slra ddi hé théng quy trinh phi hgp véi tinh hinh thuc té.

e T8 chuc dao tao, truyén théng dén toan bd cén bd cdng nhan vién vé céc gia tri van héa, dao duc
trong doanh nghiép.

e Thuc hién ki€m tra, gidm sat dinh ky vé tinh tuan tha.

Loai rdi ro: RUi ro khéng tuan thi ding céac quy dinh cda Nha nudc cé lién quan

Nhan dién rdiro: Rdi ro cé thé phéat sinh do vi pham hodc ndm bét khong ddy dd, khong kip thai cac

quy dinh clia Nha nudc lién quan dén cac hoat déng kinh doanh.

Bién phap:

e Cap nhéat va dao tao thudng xuyén vé céc chinh sach, van ban cla Nha nudc cé lién quan dén hoat
déng kinh doanh: Van bén, chinh sach thué, Luat doanh nghiép, Luat ching khoan...

e B06 phan phap ché kiém soat van dé phép ly cé lién quan dén toan b hoat déng clia Cong ty.

RUI RO LIEN QUAN PEN MOI TRUSNG

Nhan dién rdi ro: Rii ro cé thé phat sinh do tac déng hai chiéu cla bién d&i khi hau dén hoat déng
cla céng ty hodc tdc déng cla cong ty d6i v8i mai trusng xa hoi.

Bién phap:

RUi ro vé moi trusng lién quan dén hoat dong kinh doanh clia Céng ty 1a khéng cao. Tuy nhién, Céng
ty luén chu trong viéc tuan thd céc quy dinh cla phap luat lién quan dén yé&u t6 moi trusng bang
céc gidi phap cu thé nhu:

e Thuyc hién danh gid tdc dong moi trudng trudc khi thuc hién céc dy an;
e Xay dung céc dinh muc chi phi d€ tiét kiém viéc tiéu thu néng ludng trong van phong...
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Bao cao hoat dong
clGa Hoi dong Quan tri

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Thanh vién va co cau Hoi dong Quan tri

STT Thanhvién HBQT Chuc vu

S& ¢ phiéu
s4 hitu cudi ky

1 Ong Vii Binh B Chu tich HBQT

2 Ngé Buc Vi Phé Chad tich HPQT

3 Ong Hé Viét Ha Phé Ch tich HDQT

4 Ong Nguy&n Danh Hiéu Phoé Cha tich HBQT

Phé Cha tich HPQT kiém Phé

5 Ong Nguy&n Th& Minh R .
9 oty Téng Gidm déc

Thanh vién HPQT kiém Pho

6 Ba Phan Thj Thu Théo > - ’
Tong Gidm doéc

7 Ong BUi Quang Béch Thanh vién déc lap HPQT

8 Ba Bam Bich Thay Thanh vién déc lap HDPQT

0

0

2.400.000

0

12.000

Ty 1é s& hitu

c6 phiéu cudi ky
0

0

0,224%

0

0,001%

0

0

0

2 TASCO

Pénh gia chung
vé hoat dong

cua Hdi déng Quan tri

nam 2025

Trong nam 2025,
H6i ddng quan tri
(HPQT) bao gém

08

THANH VIEN

trong d6 c6 02 thanh
vién déc lap, cac thanh
vién HPQT dugc PHDPCH
bau va hoat ddng theo
nhiém ky 2022 - 2027.

Vé céng tac hoach dinh chién

ludc, hoat déng dau tu

Vé céng tac quan tri

HDQT ludn ddm bdo céc quy dinh vé s6 lugng, tiéu chudn va diéu kién lam thanh
vién HDQT quy dinh tai Diéu I& Céng ty tung thdi ky. Hoat déng clia HPQT dugc duy
tri theo Diéu 1& va Quy ché& quén tri ndi bd, Quy ché& hoat déng cla HDQT Céng ty,
dudc phan céng cu thé cho céc thanh vién dé€ tham tra céc ndi dung thudc thdm
quyén cla HDQT dé HPQT ra quyét dinh, déng thdi gidm sat chi dao, dén déc Ban
Téng Gidm déc Cong ty trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cla HDQT.

HBQT Céng ty da lam viéc vdi tinh than trédch nhiém va minh bach trong céng tac
quén tri, tudn thd dung céc quy dinh déi véi Cong ty dai chung.

HDQT Céng ty da duy tri va t& chic nhiéu cudc hop dinh ky, bat thudng qua nhiéu
phuong thuc khac nhau theo dung quy dinh tai Biéu 18, Quy ché& ndi bd vé quén tri
Coéng ty dé kip thai dua ra cac quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viéc té chuc va
hoat déng clia Céng ty. Cac quyét dinh cla HDQT tai céc cudc hop déu dugc HDQT
théng qua theo nguyén tac da s8, bién ban cudc hop dugc lap déy dd, kip thsi, ding
quy dinh.

Trong nam 2025, HDQT ludn bam sat dién bién thuc t& hoat ddng kinh doanh
clia Cong ty, linh hoat chi dao Ban Téng Giam ddc dé€ dua Cong ty vugt qua thach
thitc va dat dudgc k&t qua kha quan, cu thé nhu sau:

Nam 2025, HDQT d& phéat huy vai tro dan dat trong viéc chi dao xay dung céc
muc tiéu, chién lugc va k& hoach kinh doanh véi trong tdm ddy manh céc gidi
phédp chién lugc nhdm nang cao hiéu qué trong quén tri, diéu hanh doanh nghiép,
khai thac th& manh clia toan hé théng. Trong dd, tiéu biéu nhat la quyét dinh
dich chuyén chién lugc, tap trung cho tdm nhin trd thanh “Hé sinh thai dau tu,
Iay c6ng nghé lam nén tang, k&t ndi ha tang giao théng théng minh, bao hiém,
dau tu cho dich vu thiét yé&u va d8i méi sang tao”.

Bém sat céc ndi dung d& théng qua cla BHDCD thudng nién 2025, HBPQT d&
th&ng nhat céc chi tiéu k& hoach kinh doanh clia ndm lam dinh hudng cho Ban
TGP trién khai.

Nang cao chéat lugng quan tri cdng ty phu hgp véi quy dinh hién hanh va théng Ié
qudc t&, trong ndm 2025, HDQT da nang cao néng luc, cai thién hoat déng quan
tri vé chat va lugng, cu thé:

e HDQT duy tri hoat déng thudng xuyén phu hgp vdi quy dinh tai Diéu 1& Céng ty,
100% thanh vién tham gia 20 cudc hop HDQT trong n&dm, ddm béo yéu ciu vé
s6 lugng cude hop cling nhu sé thanh vién tham dy dé dép Ung tinh phap ly va
hiéu qua cudc hop.

e HDQT thuc hién t&t vai trd clia minh, theo dé vai trd cla thanh vién khéng diéu
hanh dugc thé hién ré ddm bao tdi da quyén Igi cla ¢ dong thiéu sé.

e HDQT gidm sét viéc thuc hién clia Ban TGP déi vdi céc quyét dinh cla HBPQT va
Nghi quyé&t PHDCP.
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Vé cdng tac chi dao, gidm sat
ddi véi Ban Téng Giam déc

Két qua gidm sat

@ (+36%)
52.533:..

Doanh thu hgp cdng

b5 (sz0
36.380:.

Doanh thu hgp nhat

" TASCO

H8i déng quédn tri thudng xuyén theo ddi hoat déng diéu hanh clda Ban Téng
Giadm déc dé€ ddm bdo tuan thi va phu hdp céc ndi dung cla Nghi quyét Pai hoi
déng c8 déng va cac Nghi quyét cGia Hoi déng Quan tri d& ban hanh trong ndm
2025. Theo d6, H6i ddng quan tri da chi dao va gidm séat cac ndi dung sau:

e Giam sat hoat dong clia Ban Téng Giam déc nhdm nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh va céc chi tiéu k& hoach d& dat ra trong n&m 2025.

e Gidm sat ddm bdo hoan thanh, nép va céng b6 théng tin dung thdi han Béo céo
tai chinh ban nién va nam 2025 d3 ki€m todn va Bao cdo thudng nién ndm 2025,
Béo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 ndm 2025.

e ChU tr, chi dao va t& chiic cudc hop Pai hdi déng c8 dong thudng nién ndm 2025
vao ngay 31/05/2025 theo dung quy dinh phap luat va Biéu lé Cong ty dé thong
qua céc Béo céo hoat déng cla HDQT va BKS ndm 2024; théng qua céc phusng
an phan phdi Igi nhuan 2024 va k& hoach kinh doanh n&dm 2025....

e ChU tri, chi dao va t& chuc viéc 1ay y kién c¢8 déng bang vén ban vao thang 09 —
thédng 10 ndm 2025 theo ding quy dinh phép luat va Biéu & Cong ty dé thang
qua viéc tiép tuc chuyén nhugng c8 phan hoan ddi cho nha dau tu mdi va mién
chao mua cbéng khai.

e Giadm sat, chi dao céng b6 théng tin véi muc tiéu ddm bdo tinh minh bach, kip
thasi theo dung quy dinh phap luat;

e D6n déc va theo ddi tién dé thuc hién k& hoach kinh doanh va tién dé thuc hién

céc dy én dau tu trong ndm 2025;

e D4y manh xay dung vén héa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quén tri, diéu hanh.

N&m 2025, méc du hoat déng kinh doanh d&i mé&t véi nhiéu thach thuc tu vi
m®d, Ban Téng Gidm ddc va ban 18nh dao Tasco d3 linh hoat trong quan tri diéu
hanh, tdn dung céc cd héi thj trudng, giup céng ty hoan thanh nhitng nhiém vu
quan trong.

Vé két qua kinh doanh

V& ké&t qué kinh doanh trén Béo céo tai chinh hgp nhat, Cong ty ghi nhan doanh
thu hgp nhat nam 2025 dat 36.380 ty tdng 20% so vdi ndm 2024. Doanh thu hop
cédng cd n&dm udc tinh dat 52.533 ty déng, tdng 36% so v&i ndm trudc. Lgi nhuan
sau thué& hgp nhéat dat 630 ty, tdng hon 2 1an (106,8%) so v&i ndm 2024, hoan
thanh vust k& hoach DPHDCP thudng nién théng qua.

K&t qua tich cuc néu trén dat dugc nha:

e Hiéu qué hoat déng kinh doanh cé&t 18i ti€p tuc dugc cai thién, dac biét tai céc
mang cé déng gép doanh thu 18n, cu thé Isi nhu&n gop vé ban hang va cung cép
dich vu n&dm 2025 dat 3.373 ty déng, tdng 699 ty so vdi ndm 2024.

e Hiéu qua tu viéc tai cdu trdc danh muc déau tu, tap trung vao céac linh vuc mang
lai gid tri gia t&dng va dong tién bén viing;

e Trién khai céc chuong trinh Kaizen, t8i uu chi phi va ndng cao hiéu qud van hanh,
qua do tung budc cai thién bién Igi nhuén trong dai han.
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5,07

Hb trg déng bao va can bd
nhén vién chiu anh hudng
bdi thién tai

b
45 TRAM SAC XE BIEN

Hudng t&i 150 diém sac tai cac
showroom, xudng dich vu trong
hé théng

K&t qua thuc hién nghi quyét
clia DPHBCH nam 2025

Vé viéc thuc hién cdc muc tiéu mai trusng, xa hoi

Céng ty tiép tuc phat huy va nang cao y thic déng gép cho sy phat trién bén
viing cla x& hoéi va khuyén khich sy tham gia cla cén bd nhan vién trong hé
théng. Trong n&m 2025, dudi su chi dao sat sao clGa HDQT va Ban Té’ng gidm
déc, toan hé thdng Tasco d3 trién khai manh mé& céc hoat dong hd trg cong déng
va thuc déy kinh té& xanh:

e Huy ddng téng céng 5,07 ty dong hé trg déng bao va cédn bo nhan vién chiu dnh
hudng bdi thién tai. Trong dé, don vi da tryc tiép trao tdng 1ty déng tai Gia Lai
va 500 triéu déng qua Uy ban MTTQ Viét Nam tinh Khanh Hoa dé khdc phuc
hau qué bao Id.

e Clu hd khan cap: Doi phan ing nhanh VETC RSA d3 thyc hién ciu ho va kéo xe
mién phi cho cac phuang tién gap su cé ngép lut tai cac di€ém néng Thai Nguyén,
Béc Giang, tiép nhan cao diém gan 300 cudc goi mdi ngay, hd trg ddm bdo van
chuyén nhu y&u phdm dén vdi ngudi dan nhanh nhat.

e Hién thyc héa cdc muc tiéu Net Zero: Tiép tuc t&i uu hda thu phi khéng dung va
céc gidi phap thanh todn thong minh, khong dung tién mat (E-parking, x&ng dau,
cdng hang khéng...), giup x& hoi tiét kiem chi phi van hanh, in vé, nhan luc, hiéu
suat, gidm phat thai, bdo vé sic khde cong dong.

o Nang lugng xanh: Tasco d& va dang trién khai ldp dat 45 tram sac xe dién,
hudng t&i 150 diém sac tai cac showroom, xudng dich vu trong hé théng va
trién khai céc giadi phép nang lugng mat trdi, tich trif nang lugng (BESS). Nhiing
nd lyc nay khéng chi gitip gidm chi phi van hanh cho cac nha méay va khach hang
ma con gép phén quan trong vao muc tiéu gidm phat thai nha kinh quéc gia.

e Cdng ty d8 hoan thanh céc thl tuc tai UBCKNN va céc co quan nha nudc cé lién
quan ddi vdi viéc chao ban thém c8 phiéu cho cd déng hién hitu dé tang vén diéu
I& va d3 bdo cdo vé tién do sl dung von/sé tién thu dudc tU dgt chao ban cho
UBCKNN theo dung quy dinh cla phép luat.

e Vai Nghi quyét clia Dai hoi déng CS dong bat thusng ndm 2025 (theo hinh thic
lay y ki€n C8 dong bang van ban) thong qua viéc tiép tuc chuyén nhugng cé phan
hoédn d&i cho nha dau tu mdi va mién chao mua cong khai: PHDCH Céng ty d3
chap thuan viéc tiép tuc chuyén nhudng cd phan hodn d&i cho nha dau tu mdi va
mié&n chao mua céng khai. Theo dé, Céng ty CS phan Tasco Holding (t&n cli: Cong
ty C8 phan VIl Holding) d& tién hanh nhan chuyén nhugng mot phan sé ¢ phan
cla cac c8 déng hién hitu theo Nghi quyét sé 01/2024 va Nghi quyét sé 01/2025 d3
dugc BHBCD Coéng ty thong qua.

e Trong ndm 2025, Céng ty khéng tiép tuc thuc hién t& trinh vé viéc niém yét trai
phiéu phat hanh ra cong ching da dudc c8 déng théng qua tai Nghi quyét BPHDCD
s6 02/2024. Do d6, HDQT d& dung céc cong viéc cé lién quan tdi viéc niém yét trai
phiéu phat hanh ra céng chidng theo Nghi quyét trén.

e Bén canh dé, HBQT cung Ban T5ng Gidm déc d& hoan thanh viéc thuc hién céc néi
dung khéc theo Nghj quyét DPHDCD thudng nién ndm tai chinh 2025: lya chon don
vi kiém toan doc lap, chi trd thiu lao HDQT, sra d6i tén viét tit va bé sung nganh
nghé kinh doanh clia Céng ty, tdng vén diéu lé clia Céng ty ...
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Téng két cac cudc hop va cac Nghi quyét, quyét dinh

cua Hdi dong quan tri

Trong néam 2025,
HBQT tién hanh

20

cudc hop va ban hanh

28

Nghi quyét

* TASCO

SU THAY PO
CHIEN LUQC & GIA TR|
COT LOI CUA TASCO

Chl yéu vé céc van dé sau day:

Hoat dong déu tu, kinh doanh theo dinh hudng chién lugc: Ban hanh céc Nghi quyét, quyét
dinh théng qua viéc tai cau truc, tdng von, thodi vén tai mot s& cong ty con dé thuan Igi
hoat déng, Thong qua viéc cap nhat hé s dang ky chao ban cd phiéu ra cong chung;
Thong qua két qua dgt chao ban thém ¢ phiéu ra céng ching cho ¢8 déng hién hitu ndm
2024 va téng von diéu 1&; Trién khai phudng én s dung vén thu dudc tir dot phat hanh
c8 phiéu cho ¢6 dong hién hitu ndm 2024; Théng qua viéc trién khai cac néi dung chuyén
nhugng cd phan cho nha dau tu mdi - dot 2...

Hé théng quén tri: Hoan thanh déy dd va dung han céc Béo cdo quén trj ndm 2025; céng
bé théng tin ddy dd khi giao dich véi ngudi cé lién quan; Lua chon don vi kiém toan céc
Bdo cédo tai chinh cla n&m tai chinh 2025; giam sat viéc tuan thd cac quy dinh cla Phap
luat, Biéu & va cac quy dinh vé céng bd thong tin, ddm bao céng bang cho cac C8 déng.

Quan hé c& déng: Triéu tap cudc hop PHBCH thudng nién ndm 2025 va t6 chuc 1y y kién
c8 déng béng van ban ndm 2025 theo dung quy dinh phép luat va Biéu & Cang ty.

Céc hoat déng khac thudc thadm quyén clia HDQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thusng, HDQT con thudng xuyén giao ban céng viéc
hang tudn, hang thang dé kiém tra, danh gid cong viéc cla HDQT va gidm séat viéc thuc
hién cla Ban Téng Giam déc trong hoat déng san xuat kinh doanh clia Céng ty. Cac nghi
quyét, quyét dinh clia HDQT ban hanh déu dua trén su théng nhéat cao cla céc thanh vién.
Tung thanh vien HDQT d3 nd lyc hoan thanh t&t nhiém vy quan tri hoat dong doanh nghiép
theo dung dinh hudng phat trién, hanh déng vi Igi ich c& déng va vi sy phéat trién chung cla
doanh nghiép.

Vé Béo cdo cac giao dich cé lién quan clia Cong ty

Ngay 02/01/2025, HDQT da ban hanh Nghi
quyét s& 01/2025/NQ-HPQT théng qua
chd trusng thuc hién céac giao dich vdi
Ngusi cé lién quan cla Cong ty. Trén ca
s3 tudn tha céc quy dinh phép luét, trong
nam 2025, Cong ty da tién hanh giao dich
Vi céc bén lién quan bao gém céc céng ty
con théng qua hoat déng déu tu, cung cap/

Hoat ddéng cta thanh vién déc lap HDQT

Nam 2025, co céu thanh vién HDQT cla
Coéng ty cé 02/08 thanh vién dap ung céc
tiéu chi la Thanh vién doéc lap HPQT. Céac
Thanh vién déc lap HDQT tham du déy da
céc cudc hop HDQT, tham gia y kién, biéu

Béo cao hoat déng
cla thanh vién déc lap
HPQT

quyét doc lap vé céc van dé, quyét dinh
thudc thdm quyén cla HDPQT. Céac thanh
vién doc 1ap HPQT cla Coéng ty dd nang
luc, kinh nghiém chuyén mén va dap ung

Bdo cdo danh gié cla
thanh vién déc lap
HBPQT

nhéan dinh chung nhu sau:

V& cd cau t8 chiic va cac cudc hop HDQT

e Toan bd céc thanh vien HPQT déu tham
gia déy dU va tich cuc vao hoat déng
hoach dinh, kiém soat tuan thd, phan
bién chién lugc, ddm béo tét céc thong 1é
quan tri cong ty chudn muc;

e HDQT d3 t8 chic 20 phién hop theo
dung nguyén tac, quy dinh vé trinh ty thd
tuc triéu tap va ra quyét dinh;

e Cac van dé liéen quan dén chién lugc
kinh doanh, chién lugc tai chinh, vadn hoa
doanh nghiép, xady dung hé théng quén
ly..déu dudc thdo luan, kiém sodt chat
ché gilta HPQT va Ban TGD.

st dung dich vy, mua ban hang hdéa cla
Céng ty va cac Cong ty con theo quy dinh;
giao dich gita Cong ty vdi céng ty trong
dé thanh vién Hbéi déng quén tri la thanh
vién séng lap hodc la ngudi quén ly doanh
nghiép. Théng tin vé cac giao dich cu thé
d38 dugc Céng ty bdo cdo chi tiét tai Bao
céo tai chinh kiém todn nam 2025.

dung céc tiéu chi theo quy dinh. Bén canh
do, Cac thanh vién doc lap HPQT tham gia
day du, tich cyc vao hoat déng hoach dinh,
ki€ém sodt tuan thi, phan bién chién ludc,
dam bdo t8t cac théng & quan trj cong ty
chudn muc, thuc hién dung vai tro, trach
nhiém, gép phdn ddm bdo viéc ra quyét
dinh dugc khach quan, déc lap.

Pénh gia vé hoat ddng clia HDQT Céng ty trong ndm 2025, thanh vién déc lap HPQT

Vé cong téc quan tri va gidm sat

e HDQT d3 tuan thd céc quy dinh vé quén
tri cong ty, triéu tép céc cudc hop dinh
ky va bat thudng nham kip thdi chi dao,
ban hanh céc quyé&t dinh phu hop vdi tinh
hinh thuyc té&.

e Thanh vién HDPQT gilf chdc danh trong
Ban TGD thudng xuyén tham du céc cudc
hop dinh ky va bat thusng cla Ban TGD.
HBPQT dé& thuyc hién dung vai tro, tréch
nhiém trong viéc chidao, hd trg, giam sat
Ban TGD thuyc hién cac ndi dung da dugc
PHBCDH va HBPQT théng qua, ddm bao
tuadn tha quy dinh cla phép luat, déng
thai hai hoa Igi ich clia Céng ty.
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

Bao cao hoat dong
cua H6i dong Quan tri

Budc sang ndm 2026, Tasco da hoan tat giai

doan chuan bi vé ha tdng d€ san sang but pha.

V4&i tam thé& quyét liét, HPQT dinh hudng tap

trung vao viéc t8i uu héa hiéu suat va nang

cao trdi nghiém khach hang dua trén nén .
tdng cdng nghé va hé gia tri cot 18i 3Ts.

BINH HUGNG HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2026

TABLTD

o B e

9

SMART MOBILITY:

Hoan thién ha tdng sén sang

&

cho tAm nhin dai han
HDQT tép trung chidao céng hudng

céc ngudn lyc dé€ t8i uu hdéa chudi
gid tri va trdi nghiém khach hang:

® TASCO

ALFTD

e Tasco Auto & Carpla: Sau khi hoan thién mang lugi 200+

diém kinh doanh, trong td&m n&m 2026 |a nadng cao hiéu suat
van hanh va chat lugng dich vu. Dé°y manh khai thac danh
muc sdn pham da dang tir phd théng dén hang sang (Volvo,
Zeekr, Lotus) va céc dich vu ha nguén (xudng 3S, Carpla stop
& go, cliu hd VETC, phu tung-phu kién). Muc tiéu c6t 18i 1a tao
ra hanh trinh an tdm cho khach hang trén moi diém cham,
dua trén nén tdng céng nghé déng bé.

VETC - Digital Hub: Kién dinh 16 trinh tr& thanh nén tdng s6
chuyén biét cho 100% chl s& hitu xe 6 t6. VETC déng vai tro
Ia trung tadm két ndi, giup khach hang sé héa toan bd céc nhu
céu giao thong tir thu phi khéng ding, bai d8 xe dén céc tién
ich nhu dang kiém, bao tri-bdo dudng va luu tri gidy td trén
mot nén tdng duy nhat.

Dich vu Tai chinh: Hoan thién hé sinh thai théng qua céc giai
phép tai chinh s& nhu Co-lending, BNPL (mua trudc tra sau)
va thé Master Mobility Co-brand. M6 hinh nay giup chia sé
Igi nhuan bén viing v38i céc ngéan hang déi tac, déng thdi cung
cap céc déc quyén chuyén biét nhdm gia tang su gan két clia
khéch hang ma khang cén truc tiép s3 hitu gidy phép.

BAO HIEM

Tan dung mang |udi chi nhanh d3 pha khap 34/34 tinh thanh va ha tdng cong
nghé hién dai dé nang cao hiéu suat. Muc tiéu dua Bao hi€m Tasco vao Top 10 ti
n&m 2027 va dinh hudng vao Top 5 Céng ty bdo hiém phi nhan tho hang dau tu
nam 2030, tao gié tri gia t&ng I6n cho chién lugc dai han cla tap doan.

TASCD
LE KHD) CONG:

DA AR T MU CAGERD
VIET TRI LEGACY LAKESIDE
_ e e ‘*Hﬂ:lﬂT.DI*hH
L L -M'ﬂ'n-d-hh_ﬁ‘

W s

5 L]

& L]

M

h .

] 5
] L]

y .
. 5

Céc khodn dau tu chién lugc tai DNP Holding da di vao giai doan tang trudng,
hiéu qud, déng gdép rd nét vao k&t qud kinh doanh chung cla toan hé théng tu
nam 2025. Tiép tuc dinh hudng vao céc Iinh vuc thiét yéu nhu nudc sach, y t& va
nang lugng tai tao (gidi phép tich trit BESS), phu hgp véi cam két vé trach nhiém
mai trudng; Khai thac t8i uu su tdng trudng ti cac don vi thanh vién, dac biét |a
tai DNP Holding, d3m bdo céc chi s& tai chinh déng gép thuc chat vao két qua
kinh doanh hgp nhat.

DAy manh tién d6 céc dy an bat dong san trong diém sau khi d3 hoan thién
hé sc phap ly: Dy én Viét Tri Legacy Lakeside (17ha, Phi Tho) khdi cdng théng
3/2026, trién khai bén hang va cé ngudn thu ngay ti ndm 2026. Dy 4n Chi Béng
(40 ha, Mé Linh, Ha N&i): Hoan thién céc budc chudn bj dua trén quy hoach
1/500 diéu chinh, sn sang cho cdng tac trién khai xay dung ti ndm 2027. Dy &n
Xuan Phuong (31,4ha): Chi dao, ph&i hop véi Ban diéu hanh ddy nhanh tién dé
hoan thién phép ly trong ndm 2026 dya trén céc ca ché théo g khé khan cho
cécduanBT.
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Bao cao cua

IA, Y 4
Ban Kiem soat

Thanh vién Ban kiém soat

Su phdi hdp hoat déng
gilta Ban ki€m soat, ddi vdi
hoat ddng ciia HPQT, Ban

e BKS da& chli dong phdi hgp chat ché véi HPQT, Ban Téng Gidm déc trong
coéng tac kiém tra, gidm sat moi hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong ty;
thudng xuyén trao d8i thong tin va tai liéu lién quan.

. .~ e ) . S& ¢ phiéu Ty 18 s& hitu Téng Giam ddc va céc cén bd
STT Thanhvién Ban kiém soat Chuc vu — P A P . . : , e . o ., - n n ,
: s8 hitu cudiky c6 phiéu cudi ky quan ly khac e BKS dong gop y kién véi HPQT, Ban Téng Giam déc trong viéc thuc hién céc
muc tiéu da dugc PHDCD phé duyét.
1 Ong Nguyé&n Minh Hiéu Trudng Ban kiém soat 0 0
o HDQT va Ban Téng Gidm déc tao diéu kién thuan Igi cho BKS trong viéc thu
2 Ba Hoang Thi Soa Thanh vién Ban kiém soéat 0 0 thap thong tin, tai liéu lién quan dén cac hoat dong sadn xuét kinh doanh cla
Cong ty.
3 Ba Tran Thj Linh Thanh vién Ban kiém soéat 0 0
2 ’, 2 ’ 2 *
Hoat déng giam sat clia Ban Kiém soat ddi véi HDQT, Ban Tong Giam déc va Cdé dén 4 A M- <4 A M=
at dong g : 9 9 KHANH:IHANH
.’..1 ]

Céc cudc hop cla Ban Kiém soat

TRUNG TAM CUU HO TOAN QUOC VETC 24/

. " < , , S& budi hop Tylé Tylé

STT Thanh vién Ban kiém soat Chuc vu 2 i

) BKS tham du tham du hop biéu quyét

1 Ong Nguy&n Minh Higu Trudng BKS 02/02 100% 100%

2 Ba Hoang Thj Soa Thanh vién BKS 02/02 100% 100%
3 Ba Tran Thj Linh Thanh vién BKS 01/02 100%

Nam 2025, BKS da hoan thanh viéc e Giam sat tinh hinh thuc hién Nghj quyé&t cta DPHBCD thudng nién ndm 2025:
giam sat HPQT, Ban Téng Giam BKS d3 theo ddi ch&t ché tién do trién khai va ghi nhan Ban I&nh dao Cong ty
déc & nhiéu hoat dong, bao gém: da va dang thuc hién dung ké hoach dé ra trong Nghi quyét.

e Tham dinh bao céo tai chinh hang quy, bdo cdo soat xét 6 thang dau ndm
2025 va Béo cdo tai chinh ndm kiém todn: Théng qua hoat déng clia Phong
K& toan, Bd phan kiém toan ndi b, trao ddi tryc tiép vdi kiém toan doc lap i

. NPT O P L1l 1 ¢ omiml + o

trong cac dgt sodt xét ndm 2025 dé kip thdi cédp nhat, danh gid két qué kiém

todn trudc khi Céng ty phat hanh bdo céo ra céng chung.

THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HOI BONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT NAM 2025

e Ra soat giao dich vdi ngudi cé lién quan thudc thAm quyén phé duyét clia
HDQT hoac Pai héi déng cd déng va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich
cén c6 phé duyét cla HDQT hodc Dai héi déng cé doéng.

e Giadm sat hoat ddng sén xuat kinh doanh clia Céng ty.

Nz Thuc hién Nghi quyét clia PHDCD thudng nién ndm 2025, trén co s k& hoach
é chi trd thu lao cho HPQT va BKS n&dm 2025 da dugc BDHDCD phé duyét va
. dy quyén cho HBPQT xem xét thuc hién. Théng tin chi tiét dugc trinh bay tai
* Rasodt, kiém tra va danh gia hiéu Iyc va hiéu qué cla hé thong kiém soat noi Thuy&t minh s6 VIII (muc Thu nhap cla thanh vién quan ly chd chét) trén Bao
céo tai chinh hgp nhat ndm 2025 (d3 dugc kiém toan) tai Chusng VI Bdo céo

thudng nién Tasco 2025.

b6, ki€ém todn ndi bo, quan Iy rli ro va cdnh bao sém clia Cong ty.
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Thong tin cd phiéu
va cd cau cd déng

CG CAU cO PONG

Ca cau cé déng theo
Danh séch cé déng tai
ngay chét 25/09/2025
do Téng Céng ty luu
ky va bu tri ching
khoan Viét Nam

cung cap.

Phan loai c8 déng

STT

Cé déng

S8 lugng ¢ phan

Ty 1é vén gép (%)

theo ty 1& sd hitu

C8 dbng cé ty 1& s& hitu tir 5% trd 1&n

Phan loai c8 déng

theo tiéu chi t8 chuc
va ca nhan

Phan loai c8 déng

trong nudc va
nudc ngoai

Phan loai c8 déng

Nha nudc va cac
c6 déng khac

1 2 302.564.000 28,32%
(c6 dong ldn)
2 a 7 2 a 2, ~, N 7. o, 2,
5 Coﬂdong So Ey 1é so,huu tU dudi 5% trd 765791581 71.68%
xudng (c6 déng nho)

STT Cédéng S8 lugng c8 phan Ty 1é vén gép (%)
1 C8 dbng la céc t8 chic 17.908.059 1,68%
2 C8 dbng la cé nhan 218.688 0,02%

STT Cédéng S8 lugng c8 phan Ty 1é vén gép (%)
1 C8 déng trong nudc 1.056.406.712 98,89%
2 C8 déng nudc ngoai 11.878.869 1M%

Ty 1& s8 hitu nudc ngoai téi da 49%

STT Cédéng S8 lugng ¢ phan Ty 1& v8n gép (%)
1 C8 déng Nha nudc 0 0%
2 C8 déng khéc 1.068.285.581 100%

8 TAaAsCO

TINH HINH THAY PAI VON PAU TU CUA CHU s& HUU

Gié tri phat hanh

Téng vén sau phat hanh

Thoigian Lydotangvéon (@ng) (@éng)
6/2000  Thai diém c& phan hoéa 7000.000.000
472003 P.Ijat hfanh c6 phiéu thudng tu quy dau tu phat trién cho c6 dong 3.000.000.000 10.000.000.000

hién htu
e Phéat hanh thém cho ¢ dong hién hifu va cén bd céng nhan vién.
4/2003 o Phat hanh cd phiéu thudng tir qu§ dau tu phat trién cho ¢ dong 6.000.000.000 16.000.000.000
hién httu.
e Phat hanh cho ¢ déng hién hiu;
e Chia c& phiéu thudng cho ¢ déng hién hity;
8/2007 ° El’(\za'\t/l!'\anh cho nhiing nguai Ung von cho du &n xu ly réc thai TP, 39000.000.000 55.000.000.000
e Phat hanh cho déi tac chién lugc;
e Phéat hanh cho cén bd chl chét trong Cong ty va céc cong ty con.
e Phéat hanh cho ¢ déng hién hitu
12/2009 e Phéat hanh cho c8 dong chién luge 80.000.000.000 135.000.000.000
e Phat hanh cho CBCNV Coéng ty va céc cong ty con
3/2010  T&ng vén chl s& hitu do phat hanh cé phiéu 214.976.000.000 349.976.000.000
21/05/2013 ;’i?éguvon chi sd hitu do trd co tdc ndm 2011 + 2012 bang c6 69.994.710.000 419.970.710.000
07/06/2013  Chuyén déi tréi phiéu HUT - CB2012 thanh c& phiéu 226.504.200.000 646.474.910.000
07/04/2014 Tapﬂg von chi s hitu do phat hanh c6 phiéu riéng |é cho c6 déng 500.000.000.000 846.474.910.000
chién lugc
30/12/2014  Chuyén ddi trai phiéu HUT- CB2013 thanh c& phiéu 100.000.000.000 946.474.910.000
10/04/2015 | oNg von chu s6 hitu do phét hanh c6 phiéu riéng I cho doi tac 200.000.000.000 1146.474.910.000
chién lugc
10/06/2015  Phét hanh c& phigu dé tré cé tic ndm cho cé dong hién hitu 137.572.420.000 1.284.047.330.000
01/06/2016  Tang vén chii s& hitu do phat hanh cé phiéu ra céng ching 400.126.830.000 1.684.174.160.000
25/09/2016 Gia tri chuyén déi trai phiéu HUTCB2015 thanh c& phiéu 79120.000.000 1.763.294.160.000
20/06/2017 C& tuc n&m 2016 trd bang c& phiéu (7%) cho c& dong 141.054.970.000 1.904.349130.000
03/08/2017 Téng vén do phat hanh t&ng 50.000.000 c& phiéu - Winstar gép 500.000.000.000 2.404.349130.000
25/09/2017  Gia tri chuyén ddi trai phi€u HUTCB2015 thanh ¢ phiéu (1an 2) 106.240.000.000 2.510.589.130.000
07/12/2018  C& tic ndm 2017 tra béng c& phiéu (7%) cho cé déng 175.730.520.000 2.686.319.650.000
17/12/2021  Tang vén chi s3 hitu do phat hanh ¢ phiéu riéng 18 800.000.000.000 3.486.319.650.000
15/09/2023 Tang vén chii s& hitu do phat hanh c& phiéu riéng 1& 5.438.800.000.000 8.925.119.650.000
08/09/2025 E‘i"‘é”ngh\’;u” cht s¢ hitu do chao ban thém co phiéu cho c6 déng 8.925119.650.000 10.682.855.810.000
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A u A’ IA’
Thong tin co phieu
\ A’ A‘, N
va co cau co dong

GIAO DICH CO PHIEU QUY: Khang

CHUNG KHOAN GIAO DICH TAI THI TRUONG NUGC NGOAI: Khéng

CAC CHUNG KHOAN KHAC: Khéng

TY LE & HOU c6 PHAN CUA NGUSI NOI BO VA NGUDSI CO LIEN QUAN
CUA NGUGINOIBO

STT Hovatén

S8 ¢ phiéu sé hitu
tai thai diém hién tai

Chuc vu tai Céng ty/ Méi quan hé
déi véi ngudi néi bé

Ty 1& s hitu c8 phiéu
tai thai di€ém hién tai

1 Hé Viet Ha
2 Nguyé&n Thé& Minh

3 Pham Buc Minh

4 Nguyé&n Hai Ha

Céng ty C8 phan Tasco

Holding
(tén cli: Cong ty
C8 phén VIl Holding)

Phé Chu tich HBQT 2.400.000
Pbo Cha tich HPQT kiém Phé Tong Giam 12.000
déc

Phé Téng Gidm déc 36.000
Phé Téng Giam déc 10.000
Ngudi cé lién quan cla ngudi ndi bo

(Ong Vi Binh B¢ la Chi tich HBQT 320.485.000

(kiém Ngugai dai dién phap luat) tai Cong ty
C8 phan Tasco Holding)

0,224%

0,001%

0,003%

0,001%

30%

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUSI NOI BO VA NGUSI €O LIEN QUAN

Ly do tang, gidm

str Noudi thyc hign Quan hé Sé Tylé Sé Tylé (mua, ban,
giao dich véi ngudi ndi bo cé phiéu (%) cé phiéu (%) chuyén déi,
thudng...)
Ngusi cé lién quan cla ngudi
. 2ol ndi bo (Ong Bui Quang Bach
1 CéngtyCéphan .k vien HBQT cha 0 0% 3500000 0,33% Mua
Chung khoan Quéc Gia R o A .
Cong ty C6 phan Chung
khodn Quéc Gia)
Ngudi cé lién quan cla ngudi
A R noi bo (Ong Bui Quang Bach
p SongtyCophan ik vien HDQT ca Cong 3500000  0,33% 0 0% Ban
Chung khodn Quéc Gia o A ) .
ty C6 phan Chung khoén
Quéc Gia)
Ngusi cé lién quan clia ngudi
Céng ty C8 phanTasco  ndi bd (Ong Vi Binh D6 1a Chi
3 Holding (tén cli: Cong ty tich HPQT (kiém Ngudi dai 0 0% 320.485.000 30% Mua
C& phan VI Holding) dién phap luat) tai Cong ty C8
phan Tasco Holding)
4 Ong Pham Buc Minh Ngusi néi bd 30.000 0,003% 36.000 0,003% Mua
5 Ong Hé Viét Ha Ngudgi néi bd 2.000.000 0,224% 2.400.000 0,224% Mua

8 TASCO

HOAT PONG QUAN HE O DONG

Trong ndm 2025, Phong Quan hé Nha dau tu (IR) cla Tasco da trién khai déng bd nhiéu
hoat déng trong tdm v&i muc tiéu nang cao tinh minh bach va chl déng trong déi thoai.

Mét trong nhitng uu tién hang dau la nang cao chét lugng
cdng bé théng tin ra thj trudng. Tasco khéng chi tuan thd
nghiém tuc céc quy dinh vé céng bé théng tin dinh ky va
bat thudng, ma con chl déng chia sé nhiing dinh hudng
chién lugc quan trong cla céng ty. Céc tai liéu nhu bdo céo
tai chinh, bén tin nha dau tu va théng tin cdp nhéat dugc
d&ng tai cong khai tai chuyén muc “Quan hé C3 déng”
trén website chinh thic: www.tasco.com.vn, ddm bdo
moi c& déng — c& nhan hay t8 chuc, trong nudc hodc quéc
t& — déu dudc ti€p can théng tin mdt cdch minh bach va
coéng béng.

Bén canh dé, Tasco chd déng t8 chiic cac budi gép g&
nha dau tu dudi cé hai hinh thuc tryc ti€p va tryc tuyén.
Pay la co hdi dé cong ty khong chi truyén tai théng tin
mot cach day du va kip thdi ma con l1&ng nghe y kién, gidi
dép thdc mac va ti€p nhan phan hoi ti cong déng dau tu
- qua dé cling c6 long tin va sy déng hanh lau dai.

Trong ndm qua, Tasco d& chl déng t&ng cudng hoat
déng ké&t néi vai cong ddng nha dau tu théng qua viéc
mdi tham duy va déng hanh tai cac sy kién trong diém cla
doanh nghiép va déi tac chién luge, qua dé nang cao muc
dé minh bach, cing cé niém tin thi trudng va truyén taird
nét hon cau chuyén tang trudng cla Tap doan trong giai
doan tai cau truc. Tiéu biéu, Tasco d3 t6 chic céc chudng
trinh Mobility day, corporate tour, site visit, cac sy kién ky
két hop téc, phan phdi xe mdi, ra méat dich vu RSA ctu ho
toan qudc, dé€ giup Nha dau tu, cd déng va céc bén lién
guan nhu bao chi, d&i téc hiéu hoat doéng kinh doanh thuc
té& clia Tasco, déng thai chung kién nhitng budc tién quan
trong trong chién lugc ma réng hé sinh thai kinh doanh 6
t6 va dich vu di chuyé&n thang minh.

Théng qua céc chudi sukién nay, nha dau tu cé co hoi tryc
ti€p ti€p can chién lugc hop téc véi déi téc qubc té, mo
hinh phan phdi — ban 1&, cling nhu dinh hudng phat trién
chudi gia tri khép kin tif phan phdi xe, dich vu hau mai dén
céc gidi phap tai chinh — bao hiém. Viéc “trai nghiém thuc
t&” sdn pham va mé hinh van hanh gidp nha déu tu déanh
giad day dd hon néng luc trién khai chién luge, muc dé sén
sang cla hé thdng ban 1€ va trién vong thuong mai héa
trong trung — dai han.

K& hoach n&dm 2026, Tasco dat muc tiéu ti€p tuc tham gia
céc sy kién dau tu I6n do céc dinh ché tai chinh hang déu
t& chuc, déng thdi nang cao chat lugng thdong tin céng
b8, ddm béo phan hdi nhanh chéng trudc moi yéu cu tu
nha déau tu va gidi phan tich.
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Téng quan vé
phat trién bén viing
tai Tasco

BINH HUGNG c;Hll‘s'N LUGC
PHAT TRIEN BEN VUNG

Tasco theo dudi s ménh xay dung mot
chudi dich vu toan dién, hudng dén viéc
gidi quyét céc thach thuc x& hdi va hién
thuc hdéa tdm nhin “Tréd thanh Hé sinh
thai dau tu 18y cdng nghé lam nén téng,
k&t ndi Ha tang giao thdong - Bao hiém -
DBau tu cho dich vu thiét y&u va déi mdi
sang tao”. Chung t6i dat trong tdm vao
tdng trudng kinh t& song hanh cung béo
vé mdi trudng, trach nhiém x& hdi va quan
tri doanh nghiép tinh gon, hiéu qu3, tao
nén tang viing chic cho su phat trién bén
viing trong dai han.

Trén cd s& d6, hoat déng phat trién bén
viing cua Tasco tap trung vao cac dinh
huéngsau:

Bao vé mdi trudng va xanh héa Thuc hién trach nhiém vdi Quan tri tinh gon,
hoat déng kinh doanh céng déng xa hoi hiéu qua
/ Téng cudng Ung du‘ng cdng nghé théng tin, tri 7/ Thyc hién trach nhiém xay dung cong déng bén 7/ Ap dung céc mé hinh t8 chic quan tri hién dai,

/ tué nhan tao (Al) nhdm s6 héa céc hoat déng dé 7/ viing théng qua viéc kién tao chudi dich vu toan 7/ linh hoat; t8i uu héa bd méy quén tri va ngudn luc

gidm thiéu tac déng dén mai trusng; dién tU ha tdng giao théng théng minh, dich vu dau tu cho céc ITnh vuc mi nhon va cé uu thé;
6 t0, tai chinh, bdo hiém, nghi dudng tai tao suc

Xanh héa hoat déng kinh doanh théng qua nang lao déng va dau tu cho tuong lai vi sy an toan va Tich hop céc van dé Quan tri - X& hoi va Méi
cao hiéu suéat va hiéu quéd s dung ndng lugng, suic khde con ngudi, ldy con ngudi lam trung tam, trudng trong hoat déng kinh doanh, danh gia
gidm muec tiéu hao ndng lugng trong hoat déng tU dé gép phén bdo ddm sy binh an va phat trién chudi gia tri va quan tri rdi ro hoat déng.
kinh doanh. cdng déng bén ving;

Tich cuc trién khai céc hoat dong xa hoi, tir thién
dé gilp d8 nhiing ngusi cé hoan canh kho khan.
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Tong quan vé phat trién
bén viing tai Tasco

KE’ HOACH HANH PONG | . . e Tiét gi&m khi thai CO, ra méi trudng

Hanh dong
e Bdo vé méi trudng
e SU dung tiét kiem gidy
e SU dung tiét kiem nang lugng (dién, nudc)

HAY BAT BAU TU NHUNG e SU dung tiét kiém tai nguyén nudc

H A N H B N N H ‘ Y B . e Tréng thém cay xanh, cay canh. S dung dich vu thu phi khéng ding, gidm un
Giai phap .01 I . - P

tac va phat thai ra moi trusng

DE TAO N EN NHUNG e SU dung chat liéu than thién véi méi trudng, bao vé da dang sinh hoc (cac loai
ddéng vat, thuc vat tu nhién tai Six Senses Ninh Van Bay, Ana Mandara Ba Lat...)
H AY B O I N o Ap dung nguyén tic 3R (Reduce - Reuse - Recycle). Ung dung céng nghé RFID
L dé€ bd vé gidy khi thu phi, tan dung in 2 mat...
’ o Sirdung thiét bi tiét kiem ning lugng. Tat céng téc khi khéng st dung

e T&i st dung nguén nudc sinh hoat

\

LO TRINH
HUONG BEN

l 4

2030 2050
Muc tiéu cat gidm Muc tiéu phat thai rong bang
lugng phat thai khi nha kinh Net Zero vao nam 2050

vao nam 2030
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Bao cao danh gia tac dong
lién quan dén kinh té - xa hoi -
moi trudng cua Tasco

Tasco xac dinh doanh nghiép chi cé
thé phat trién bén viing khi gén két
muc tiéu t&dng trudng kinh té&, quan trj
doanh nghiép vdi thuc hién déng gép
cho phat trién x3 hoi va bdo vé moi
trusng. N&u khéng k&t hgp cac muc
tiéu, doanh nghiép khé cé thé phat
trién bén viing do s& phai ganh chiu
tac dong tU sy bat 8n va mat can doi
vé kinh t&, x& hoi va méi trusng.

Nham hién thyc héa cédc muc tiéu vé
phét trién bén viing, trong ndm 2025,
Ban Téng Gidm déc Tasco d3 bam
sat theo dinh hudng cla Héi déng
Quan tri, tich cuc chi dao trién khai
cédc hoat dong ESG song hanh vdi
ddm bdo hoan thanh céc muc tiéu
kinh doanh.

Céc tac dong vé kinh t&, xa hdi, mai
trudng dugc chung t6i xem xét va
danh gia trén cac khia canh sau:

TAC DONG VE
KINH TE

-

i

BAO T ChiH - DAV TU
LE CONG BO
TOP 10 DOANH HEHIEP ESE§ "ll:El NAM XANH 2025
TRONG CAC NGANH- ESG10

e Hoat déng kinh doanh &n dinh va tang trudng, déng gép cho sy phét trién

kinh t& chung. tao ra gié tri gia tdng cho ¢& déng, ngudi lao déng va déng gép

trd lai cho nén kinh té.

e Ti&t gidm chi phicho nén kinh t& va x& hdi tU viéc tiét kiém thai gian luu théng

clia ngudi va hang hoda, tiét kiém nhién liéu, tang tudi tho cla xe; chi phiin vé

va céac chi phi khac.
Gia trikinh té taora

52.5337%

Doanh thu hgp céng toan hé théng

630

Lgi nhuan sau thué © +107%

so vdi cung ky 2024.

609,7 ...

S& thué& ndp vao ngan sach nha nudc,

thudc top céc cong ty ndp thué I6n nhat.

Tiét kiém chi phi cho nén kinh t&

443 ...

Hé thang thu phi ETC d4 tiét gidm cho x&
h&i tdng chi phi 1&n t&i gan 443 trigéu USD

Trong dé: Gidm 191.860 tan CO,, tiét kiém
60.816 tan nhién liéu, 93,3 triéu gis lao
dong va 37,3 triéu gid tudi tho phusng tién.

Du phéng dén nam 2030, gié trj kinh t&
ma hé thdng ETC mang lai cho x& héi dy
ki€n t&ng 1.77 1an (kich ban co s8) va 2.21
Ian (kich ban tich cuc) so v8i ndm 2023.

2 TAaASCO

TAC PONG VE
XA HOI

TAC DONG VE
MOI TRUONG

L T T T L L

s

e Tao cong &n viéc lam, gitup ngudi dan n dinh cudc séng.
e Chung tay hd trg khdc phuc hau qua thién tai, gitp céc khu vyc bi dnh hudng

sém tai thiét sau thién tai.

e Phat trién dich vu cliu ho toan qudc, gitip cong déng an tam trong hanh trinh
di chuyén

Phat trién céng déng bén viing

13.002......

Tao ra cdng &n viéc lam cho céng déng

Ung hé

5,07 e

t6i MTTQ, ngusi dan va cén bd nhan vién trong hé théng tai Khanh Hoa, Gia Lai, Pk
L3k bj thiét hai n&ng trong dgt mua bdo théng 11/2025, gép phén hd trg khic phuc
hau qua, sém 6n dinh cudc s6ng va tai thiét sau thién tai.

DPAu tu hé théng hon

3 O O XE VETC CUU HO

va chinh thdc di vao van hanh Trung tam Clu hd Toan qudc 24/7 trén toan qudc, tao
diém tya an toan cho ngudi dan va tai x& trén moi cung dudng, nhat I3 khi g3p su cd
bat ngs hodc thién tai.

o Giadm phat thai ra méi trudng théng qua céc gidi phap giao thédng s& thdng minh
e Thuc ddy chuyén ddi sang st dung nang lugng mdi

o B&o vé céc cé thé va bdo ton mai trudng ty nhién.
Bo vé méi trudng va xanh héa hoat déng kinh doanh

253 s 15.300
PUOC CAY GHEP n CAY XANH

thém 4 khung san hé va 2 ban uom san dugc tréng mdi trong ndm 2025

hé dugc tréng mdi trén vinh Ninh Van
211 CA THE vooc 10-590 KG
réc dugc thu gom

dugc bao tén, tdng gap ddi trong vong
5 nam qua.

1.000"
| HOC SINH BIA PHUONG

dugc hudng Igi tir chuong trinh gido duc

Giam thiéu khi thai & nhiém méi trudng

Udc tinh gidm khoang

407.036 .

phét thai ra méi trusng khi dp dung hé théng thu phi ty déng ETC tai Viét Nam va m&
réng sang céc giadi phap thu phi khéng tién mat nhu VETC eparking, d6 xéng dau,...
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a ’ A2 A ~
Hoat dong phat trien ben vung
" A IA, L4
tieu bieu nam 2025
Tasco déng gép cho su phat trién bén viing cGia cdng ddng, xa hdi thdng qua

viéc tap trung cho su két néi bén vitng va hién thuc héa théng qua céc linh vuc
cu thé, khuyén khich su tham gia cia can bd nhan vién trong hé thdng.

~ Chung téi uu tién dau tu
cho 03 hoat dong trong tam:

@m\

Béo vé méi trudng va
xanh héa hoat déong
kinh doanh

1
Phat trién san pham,

dich vu bén viing

PHAT TRIEN SAN PHAM, DICH VU BEN VUNG

2. Lay chat lugng sdn pham va dich vu lam nén tadng cho su phat trién bén

Xay dung cdng dong viing, Tasco tap trung ngudn luc vao phat trién chudi dich vu 6 t6 va ha tang
Al giao théng théng minh, thanh todn s6 hudng dén céc gidi phép an toan, hiéu
qud cho x& héi.

Thu ph|’ khéng dUng La don vj tién phong trién khai va véan hanh thu phi khéng dung tai Viét
VETC - Gidm phat thai Nam, VETC luén xéc dinh s ménh déng gép tich cuc vao viéc xay dung
va tiét gidm hang nghin  ha tdng giao théng théng minh tai Viét Nam, mang lai Igi ich thiét thuc
ty dong chi phicho xa cho x& hdi. Nhiing k&t qua &n tugng ma hé théng VETC dang van hanh
hoi mdi ndm d& mang lai cac két qué cu thé: gidm déng ké thai gian di chuyén, loai bd
tinh trang téc nghé&n giao thong tai cac tram thu phi, gidm muc tiéu thu
nhién liéu va gidm lugng khi thai tuong duosng CO2. Qua dé, hiéu qué
van chuyén, mai trudng va suc khde cong déng dugc cai thién ré rét.

@ Theo nghién clu cla Gido su, Tién si Vi Minh Khuong - Gidng vién

ﬁ@\ Trudng Chinh séch céng L}'/ Quang I?iéu, Dai\hoc Quéc gia Singapore

(NUS), nam 2023 |a n&m dau tién trién khai day dl ETC trén dudng cao

o téc tai Viet Nam, t8ng lugng khi thai CO2 gidm dugc lén tdi 191.860 tan,

75 /o nhd gidm 60.816 tan x&ng va nhién liéu diesel tiéu thu tai céc tram thu

thi phan ETC tai Viét Nam phi. Cung n&dm d¢, x& hoi tiét kiém dugc 93,3 triéu gis cho nhéan lyc va

373 triéu gis cho tudi tho clia phusng tién. Xét vé gia tri tusng dusng

bang tién, Bao céo chi ra t&ng chi phi tiét kiem dudc cho x& héi trong

1 3 6 n&m 2023 qua bén thudc do - nang lugng, nhan lyc, tudi tho phusng

Tram thu phi két n&i tién va chi phi van hanh - Ién t&i 4427 triéu USD (tuong dudng hon

11.000 ty VND). So v8i thai diém bét dau thuc ddy ETC ndm 2019, Igi ich

clia viéc gidm lugng khi thai tusng dusng CO2 va téng tiét kiem tusng

76 5 ducng tién d3 tang 14 1an. Tinh chung cé giai doan 2019-2023, gié tri

Lan thu phi Igi ich ma Viét Nam thu dugc tU viéc trién khai ETC tusng ducng gié tri
trén céc tuyé&n huy&t mach gén 1ty USD.

(%7)) PHAT TRIEN BEN VONG 95




BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

Hoat dé6ng phat trién bén viing
tiéu biéu nam 2025

Thu phi khéng dung VETC -
Gidm phat thai va tiét gidm

hang nghin ty déng chi phi
cho xa héi moéi nam

o

@

Ap dung thu phi tu déng ETC
tai Viét Nam cé thé giup gidm

: Z 3 TRIEU TAN
» KHi THAI CO,

Tiét kiém
7 : 2 7 NGHIN TAN XANG
VA DAU DIESEL
46 5 TRIEU USD

chi phi van hanh cho viéc thu phi

VETC mé rdng ung dung RFID
vao bai dé xe théng minh
va cac dich vu thanh toan
khéng tién mat

% TASCO

Udc tinh cd giai doan 2019-2030, nghién clu cling chira réng viéc ép dung thu
phi ty déng ETC tai Viét Nam cé thé gilp gidm 2,3 triéu tan khi thai CO,, tiét
kiém 727 nghin tan xang va dau diesel, han 1ty gid nhan luc, 445 triéu gis tudi
tho phuadng tién va 465 triéu USD chi phi van hanh cho viéc thu phi. Tinh theo
gid tri tusng duacng tién, téng Igi ich kinh t& mang lai cho x& hdi trong giai doan
néu trén khoang 5,3 ty USD.

DU con gap nhiéu khé khan, VETC van khang ngling nd luc mang lai nhiing gidi
phap t8ng thé vé ha téng giao théng thdng minh, déng gép tich cuc cho xa
héi. Hién nay, VETC cé mang ludi k&t ndi 136 tram - 765 lan thu phi, phuc vu 4,4
triéu chi xe va x ly binh quan 1,8 triéu giao dich mdi ngay, cao diém lén dén
2,3 triéu giao dich/ngay, téng céng cé hon 700 triéu giao dich trong nam 2025.

Ngay nay, khdch hang khéng chi st dung VETC cho dich vy thu phi khéong dung
trén dudng cao tSc, bai dau xe, cdng hang khéng, tich diém loyalty cho chi
tiéu giao théng, ma con dang hudng tdi s6 hod toan bo gidy t8 giao théng, tra
clu phat ngudi, thanh toan céc khoédn phi, 1& phi lién quan tdi giao théng, ndp
phi béo tri dusng bo, nhic lich bao tri-bdo dudng, déng kiém, bdo hiém trach
nhiém dan su,..; Tu 2025, VETC d4 va dang cung cép dich vu nhu VETC clu hd,
VETC TNDS vdi trai nghiém digital xuyén suét 100% hanh trinh, tir tim hiéu,
lya chon, mua, thanh todn, luu trlt gidy t& trén cung nén tdng VETC Digital.

Tiép ndi thanh céng cla dich vu thu phi dién tl khéng dung (ETC) theo céng
nghé RFID, VETC ti€p tuc md réng ung dung ETC vao béi dé xe thong minh
(E-Parking). Tai Ha Noi va TP. H& Chi Minh hién cé hon 300 diém thu phi dau xe
khong dung tién mét, bao gém bai db 6 t6 va xe may. Hé thdng da ghi nhan hon
500.000 lugt giao dich, v8i 100% thanh todn qua vi VETC & ma QR.

Bén canh do, sau khi VETC dugc Ngan hang Nha nudc cép phép cung cép dich
vu trung gian thanh toan, vi dién t&, Céng ty dé tich hgp thanh toan da dich vu
trén Vi. Theo d¢, Vi dién t& VETC khong chi hd trg thanh todn phi trén cao téc
& b&i db xe, ma con mad rong trad phi vao cdng san bay, bén tau, mua xang dau,
nhién liéu & tiéu dung ban I&. Sy phat trién clia hé thdng ETC |4 tat yéu dé hién
dai héa ca sd ha tang giao théng dudng bd. Théng qua gidm tac nghén, gidm
lugng khi thai va nang cao hiéu qua hoat déng, hé théng ETC cung cép céc gidi
phép bén viing cho nhiing thach thic vé di chuyén trong va ngoai dé thi.

Trong thdi gian t&i, VETC sé& t8i uu ha tang ETC hién cé dé nang cao chat lugng
dich vu trung gian thanh todn, d&t nén méng cho mé hinh bé barie, bd tram thu
phi, chi st dung thiét bj ETC trén gié long mén, tuong tu hé théng tai Dai Loan &
Singapore. Chli phucng tién cé thé tré sau, thanh toén online theo nhu cau, gép
phan thuc dé’y dé thi thdng minh, hién dai va tién Igi han cho ngudi dan.

Pua xe nang lugng mdi vé
Viét Nam - Thic day xu
hudng giao théng xanh

Trong bdi cdnh céc thach thuc tU bién déi khi hdu ngay cang gia téng, chat
lugng khong khi dang suy gidm thi xu hudng dién héa va “di chuyén xanh” dang
lan tda nhanh chéng trong nganh & té trén toan céu. Chinh phd cadc nudc duara
nhiing quy dinh vé viéc thay déi loai phuong tién ti thudn x&ng, déu sang dién
héa nhu xe hybrid va xe thuan dién dé gidm thiéu téc dong dén mai trusng. Trén
toan céau, cac nha san xuat 6 t6 dang nhanh chdéng trién khai cac céng nghé xe
dién mdi, tap trung vao viéc kiém soét chi phi va nang cao trai nghiém clia ngudi
dung xe dién, dic biét |a ha tdng, céng nghé sac, pin.

La hé théng phan phdi va dich vu 6 t6 I8n nhét tai Viét Nam, Tasco d3 nhin
nhan va chuén bj cho xu thé dién héa trong linh vuc & té. Tiép néi lan séng
dién hoa, ndm 2025, tap doan d8 md rong hién dién trong phan khic xe nang
lusng Mdi vdi mau xe thuan dién Geely EX5 va xe plug-in hybrid nhu Lynk & Co
08 va cé ké hoach dua thém céc mau xe mdi nhu Geely EX2 va EX5 EM-i vé
Viét Nam, tung budc khieang dinh dinh hudng phat trién danh muc sdn phédm
da dang, dén d&u xu thé dich chuyén xanh cla thj trusng.

V@i vj thé& 1a hé thdng phan phéi va dich vy 6 t6 I8n nhat tai Viét Nam, Tasco
lubn chd déng tién phong trong 16 trinh dién héa phuong tién giao théng.
Trong n&m 2025, Tap doan da ghi dau &n manh m& khi ma réng danh muc séan
ph&m sang phan khuc xe nang lugng mdi (NEV) véi cac dong xe thuan dién
tiéu biu nhu Geely EX5 va xe Plug-in Hybrid (PHEV) nhu Lynk & Co 08. L&
trinh nay s& ti€p tuc dudc ddy manh trong ndm 2026 thong qua viéc ra mat
cac mau xe chién luge nhu Geely EX2 va EX5 EM-i va chinh thic phan phdi
thuong hiéu xe dién cao caaos Zeekr, khéng dinh cam két cla Tasco trong viéc

da dang hdéa hé sinh thai san phé’m va dén dau xu hudng dich chuyé’n xanh tai
thi trusng Viét Nam.
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Hoat dé6ng phat trién bén viing
tiéu biéu nam 2025

Chung tay hd trg Trudc nhiing thiét hai nghiém trong do b&o Il gay ra tai khu vuc mién Trung
XAY DUNG CONG DONG BEN VUNG déng bao vung bao I va Tay Nguyén, Tasco d3 phat dong chuong trinh kéu goi Gng hé trén toan hé
' ’ théng tir. Chi sau 30 gid kéu goi, chuong trinh d3 ti€p nhan hon 4,4 ty déng tu
La mot trong nhﬁ’ng doanh nghiép h‘ang dau Viét Nam, bén canh cac hoat cén bd nhan vién va céc don vi thanh vién, thé hién tinh than sé chia, sy déng
déng phat trién kinh doanh, Tasco cling ludn mong mudn dugc chung tay sé long va trach nhigm cong ddng clia ngui Tasco.
chia nhitng khé khan, mang dén nhiing gia tri t6t dep cho céng déng. Pay Ngay trong nhiing gid phut khdn cép, cong tac gidi ngan dugc trién khai nhanh
cling la dinh hudng chung cla céng ty, dugc hién thuc hdéa théng qua nhiing chong véi 600 triéu dong duge chuyén ditrong dot hd trg ddu tién nham kip thai
hanh déng thiét thuc, giup d& nhitng hoan cdnh khé khan trong cudc séng. gitip 48 ngusi dan va can bd cong vién trong hé thng tai ving bi dnh hudng.
Ngay sau dé, Tasco d4 danh 2,8 ty déng dé ting hd ngudi dan théng qua Uy ban
T MTTQ tai céc tinh Gia Lai, D&k L&k va Khanh Hoa, ciing nhiéu nhu y&u phdm
VETC trié°n khai Trong ndm 2025, VETC chinh thuc trién khai va ma ban goi dich vy cuu *Q* a thiét yéu; déng thdi hd trg 122 cén bd nhan vién trong hé théng bi thiét hai, vdi
hoat déng cdu hd ho giao théng tU ngay 25/8, qua dé tung budc xay dung hé sinh thai N téng s6 tién 522 triéu déng.
giao thong dich vu hd trg ngudi dung trén cac tuyén dudng bo. Chi trong bdn thang — . ‘ \
dau van hanh, chuong trinh d& ghi nhan 548 trusng hgp hd trg thuc t& Tong gia tri cténg gop cla chi.rdng trinh dat 5,07 ty dong, trong d6 4.8 ty dong
tinh dén ngay 31/12/2025, thé hién vai trd tich cuc cla VETC trong viéc 5 o 7 dugc phan bo cho cong tac ho trQNngudi dén tai ?éc khu YL-IC chiu anh hudng béi
déng hanh cung cong déng I4i xe. Bac biét, trong dot hé tro nhan dao » TY DONG bado |l’j. Khéng ch?mar\ngnghTa ho trg kip thai vé vat chat, hoat’dér?g nay con la
tai Thai Nguyén vao thang 1072025, d6i ngii ciu hd d4 tiép nhan hon Téng gi4 tri déng gép, chung tay sy n&i dai cla tinh than nhan van, trach nhiém xa héi va cam k&t dong hanh ma
300 yéu cau hd trg, huy déng gan 20 nhan su tham gia lién tuc trong hd trg déng bao viing b&o IG Tasco luén theo dudi trong qua trinh phat trién.

VETC hién d3 hoan tat
dAu tu, s hitu téng

300 ..o

l& don vi s8 hitu ddi xe clu hd
18n nhat ca nudc.

% TASCO

72 gig, kip thdi cliu hd khodng 100 phuong tién gép su cé. Bén canh do,
trong thang 11/2025 tai Nha Trang, hé th&ng cling da thuc hién kéo va
hd trg cliu hd 55 phudng tién, gép phén ddm bdo an toan giao théng va

hd trg ngusi dan trong céc tinh huéng khan cap. Budc sang nam 2026,
VETC hién d& hoan tat dau tu, sé hitu t8ng 300 xe ctu hé - 1a don v s
hltu déi xe cdu hé I8n nhéat ca nudc. VETC s8 tiép tuc ma rong quy mo,
dich vy hoat déng, nédng cao dé phd dich vu va tung budc kheamg dinh vai
tro la mot ménh ghép quan trong trong hé sinh thai giao thong an toan,
kip thai va hiéu qud, mang lai gia tri cho khach hang.

i V@TC Citutd
o
T

e
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Tiép I&ra dén trudng cho N&m & mét trong nhiing khu vuc xa nhat clia x4 Hung Khanh, tinh Lao Cai (trudc
day 1a x8 Héng Ca, huyén Tran Yén, tinh Yén Bai), trusng TH&THCS s6 2 Hong
Ca dugc ngudi ta bi€t d&n hon mét ndm trudc bdi cdu chuyén thay va tro phai
di d&i khdn cap ngay trudc thém nam hoc 2024-2025 vi nguy cd sat 18. Ca qué
déi phia sau trudng cé nguy ca ap xudng, xda s6 toan bd cd sé vat chat, de doa

hoc sinh H’Médng tinh mang cla thay cé va gan 500 em hoc sinh ngudi H'Méng. Hién thay va tro
tai Truong TH&THCS s6 2 cla trusng Héng ca phéi di hoc nhd tai trudng Mam non thén Héng Lau céch
Hong Ca ndi hoc cli hon 2km. Chd hoc mdi khién nhiéu em hoc sinh phai dén & tro nha

ngudi dan gan trudng dé cé thé di hoc. Bi hoc nhd ciing khién cho bép &n ban
trd khéng dd diéu kién dé€ duy tri, budc céc em nhd phai mang theo com ngudi
dén trusng dé an trua. Cé em phai tu lo liéu bita &n trong diéu kién thiéu thdn,
khéng ddm béo chéat dinh dudng va an toan vé sinh. V&i nhiéu em hoc sinh ¢é
hoan canh dé&c biét khé khan, thi viec cé com dé mang dén &n trua d3 ciing 13
sy nd lyc clia cd gia dinh.

Ghi nhan nhiing khé khan dy, CTCP Tasco da tai trg 150 phan qua tri gia hon
200 triéu dong dé€ hd trg cho céc em hoc sinh cé hoan canh khé khan. Tasco
t&ng gao dé céc con nau va mang dén trusng trong sudt ndm hoc 2024 — 2025.
Ngoai ra con tdng v3 viét va tai trg chi phi cho céc hang muc thiét yéu nhu: gidy
ki€m tra, tién nudc udng... Dac biét, dé cac con ludn cé nhiing bifa trua &m ndng,
ddm bdo vé sinh, céng ty cling tai trg 150 bd hdop com gilt nhiét clia thuong hiéu
Inochi... Chiing téi tin réng, véi su nd luc khéng ngling cla thay trd noi day, cling
sy ti€p suc tu cdng déng, nhitng hat mam tri thuc trén ving cao réi s& dom hoa,
két trai — bang chinh nghi luc va khat vong vuon 1&én ti gian kho.

10 rAscOo

BAO VE MOI TRUGNG VA XANH HOA HOAT BONG KINH DOANH

Tinh trang 6 nhi&m mai trudng & nudc ta tiép tuc dién bién phic tap véi nhiéu
“di€m ndéng”, nhat |a cac khu vuc cé tdc dé dd thi héa nhanh, lam nay sinh
nhiéu van dé lién quan dén chat lugng cudc sdng va phat trién bén viing.
Y thic rd vai trd cla doanh nghiép, Tasco ludn tuan thd nghiém tdc céc chi
tiéu chat lugng va quan ly cac van dé vé méi trudng mdt cach toan dién.
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

Hoat dé6ng phat trién bén viing
tiéu biéu nam 2025

Tasco -
Hanh déng vi méi trusng &
Bdo ton hé sinh thai ty nhién

211

Vooc Cha Va Chan Pen
dudc bao ton.

Cay ghép thanh céng

2 5 3 MANH SAN HO

Téng s6 ran san ho
khung doc vinh Ninh Van

48...

12 rAsCO

Tasco hudng dén viéc kién tao mdt cudc
séng théng minh, an toan, bén viing cho
thé& hé hém nay va mai sau. Vi vay, chidng
t6i luén tén trong thién nhién, gin gilr lich
s va phat trién hai hoa vdi diéu kién dac
thu cla Viét Nam.

Céc nguyén tac bao tdn va phat trién bén
viing dugc ap dung chat ché tai cac khu
nghi dudng cao cap nhu Six Senses Ninh
Van Bay & Ana Mandara Da Lat, ddm bdao
sy can bang gilta tang trudng kinh t& va
bdo vé hé sinh thai.

Tai céc khu nghf dudng Six Senses Ninh Van Bay, ching toi
4p dung céc nguyén téc bdo tén, tdn trong thién nhién va
phat trién hai hoa vdi hé sinh thai dia phuong théng qua
céc hanh déng cu thé:

e QuYy Phéat Trién Bén Viing (thanh lap ti 2015) hd trg cac
hoat déng béo vé maéi trusng, phat trién hé sinh thai.

e Bdo tén da dang sinh hoc trén can: Hgp tac vdi Green
Viet, bdo tén Vooc Cha V& Chan Den, t&dng gap d6i s&
lugng tir 109 cé thé (2020) I&n 211 cé thé (2025) va duy
tri 8n dinh cho dén nay.

e Bao tén san hé: Cay ghép thanh cédng 253 manh san ho,
tao mdi 4 khung san ho, 2 ban usm san ho, nang téng sé
ran san hé Ién 48 khung doc vinh Ninh Van.

e Phat hién loai hoa mdi: “Six Senses turmeric” — loai hoa
nghé quy hiém dudgc phat hién trong dy én Bao vé da
dang sinh hoc ban ddo Hon Heo va dat tén theo khu
nghi dudng. Kham pha nay khéong chi gitp nang cao
nhan thuc vé sy da dang sinh hoc trén ddo ma con déng
vai trd quan trong trong viéc bdo vé va bdo tén mét loai
cay hoa quy hi€m mdi trén thé gidi.

Tai Ana Mandara Villas Dalat Resort & Spa, khu nghi
dudng luu gilt dugc hé sinh thai nguyén ban cla ba Lat.
Céc nha khoa hoc da phat hién nhiéu loai thuc vat quy,
d&c biét la diay, chi s8ng va sinh trudng manh trong maéi
trudng khéng hoéa chat, khéng 6 nhidm khi bui. Pay Ia
nhiing sinh vat d8 trd thanh chi thi cda moi trusng, cho
thay céng téac cong tdc chdm séc, bdo vé méi trudng tu
nhién rat t&t cda khu nghi.

Khu nghi dudng ép dung bién phdp bdo vé maéi trusng bén
viing, chi s& dung phuong phép co hoc thay vi thudc béo
vé thyc vat. Bén canh ddé, 100% phuong tién di chuyén
trong khu vuc st dung xe dién, giup gidm thiéu khi thai,
duy tri sy can bang va phat trién hai hoa vdi thién nhién.
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

Hoat dé6ng phat trién bén viing
tiéu biéu nam 2025

Tiét kiém nudc, kiém soat
chat lugng nudc thai va gidm
thiéu rac thai

% rAsco

Trong moi céng tac thi céng, xay dung hay van hanh dich vy, s&n xuét, Tasco
ludn chu trong dén céng téc tiét kiém, uu tién s dung ngudn nudc ty nhién
va kiém soét nghiém ngét ngudn thai cling nhu chat lugng nudc thai ra ngoai
mobi trudng

& céc khu nghf dudng, tiéu biéu la Six Senses Ninh Van Bay, Tasco d& va dang
thif nghiém thanh céng céc phucng phap tai ché, tan dung rac thai dé tai su
dung trong céc hoat déng sdn xuat va van hanh, huéng dén mé hinh Zero
Waste, trd thanh mét trong nhiing khu nghf dudng khong s dung nhya tu
nam 2020.

e Toan bd nudc udng tinh khiét dugc sdn xuat truc tiép tai khu ngh? dudng
bang céng nghé RO (thdm thau ngudc) va dudc déng chai thay tinh cé thé
tai s dung. Six Senses Ninh Van Bay con cung cép hé théng loc giup hon
10.000 em nhd tai céc tinh Khanh Hoa va Lam Déng dudc tiép can ngudn
nudc udng sach mdi ngay.

e San xuat 11.000 lit nudc/théng, st dung 130.000 chai thay tinh, gidp gidm 4
t&n nhya thai ra méi trusng.

e CBCNV cong ty gidm 3% ludng nudc & rac thai sinh hoat/ngudi mdi ndm nho
phong trao tiét kiém nudc.

Nh&m nang cao nhan thic vé phat trién bén viing, khu nghi dudng t8 chuc cac
workshop thd céng nhu lam xa phong, trang suc tif nhya, bong tdy da chét tu
thdo mdc, thu hdt sy hudng Ung tich cuc tu khach luu trd. Ngoai ra, céc I8p
chuyén sau vé pha ché& san phdm lam dep ti nguyén liéu ty nhién cting dién ra
thudng xuyén, sl dung ngudn nguyén liéu dugc thu hai tryc tiép tu vusn hitu
ca cla khu nght.

Tiét kiém va uu tién

cho nguén nang lugng

tai tao

Tuén tha phap luat
vé bao vé méi trudng

Tasco xac dinh ti€t kiém na&ng lugng va dau tu vao nang lugng téi tao la mét trong nhiing
muc tiéu trong tdm trong nhiing nédm qua.

N&m 2025, Tasco cling thanh I&p Cong ty C8 phan Nang lugng Tasco (Tasco Energy) tap
trung vao céc gidi phap nadng lugng téi tao va ha tang dién cho xe dién. Taso Energy hoat
déng trong Iinh vuc phéat trién hé théng dién mat trdi mai nha, cac giadi phap tich trir
n&ng lugng, phat trién tram sac xe dién nhadm hd trg chién lugc di chuyén xanh. Tasco
Energy dugc thanh lap dé hién thuc héa tdm nhin cla Tasco trong viéc xay dyng hé sinh
thai dich vy 6 t6 toan dién va ha tang giao thdng thédng minh va dich vy thiét yé&u.

D&i v&i hoat dong van hanh hang ngay, Tasco cling thuc hién viéc tiét kiém néng lugng
théng qua cac hanh déng cu thé:

e 100% hé théng chiéu sang d& dudc thay thé bang den LED, tiét kiém dién néng déng
ké so vdi den sagi dét va huynh quang.

e Thiét bj dién & diéu hoa st dung céng nghé inverter, t&i uu hiéu suat tiéu thu dién.

e Van hoa tiét kiém dién da trd thanh théi quen cla CBCNV, gilip cong ty tiét kiém hang
chuc trieu déng mdi nam.

Trong vong 03 ndm qua, k& tU khi khu phidc hgp Ninh Van Greens ra ddi va Six Senses
dugc xem 1a khu nghi cé hé sinh thai ndng lugng mat trdi dau tién tai Viét Nam, cung
cép nang lugng bén viing cho khu nghi nhu dién, rau sach hiiu cg, va nudc néng. Hé
thang 800 t&m pin nang lugng mat trai dugc 14p dét tU trén céc mai nha va dung doc
susn doéi phia sau khu nghi dudng, mét s & khu vusn hitu c¢d. Trung binh méi thang, khu
phuc hgp Ninh Van Greens d& san xuét dugc hon 60.000 kWh dién, cung cap 20% nang
lugng dién cho toan hé théng van hanh cla khu nght.

Trong ndm 2025, Six Senses Ninh Van Bay cling d& khéo sat va |8p d&t 18 dén nang
lugng mat trai tai cac khu vuc Bc Nha Trang, Tay Ninh Hoa va Bang Ninh Hoa, mang lai
Igi ich cho hon 500 ngudi dan dia phudng.

Tasco tuan thi nghiém chinh céc quy dinh vé bdo vé maéi trudng, hudng dén béo vé Igi
ich cong déng, han ché bién ddi khi hau va khéc phuc téc dong tiéu cuc do con ngudi
gay ra.

o Ap dung tiéu chudn ISO & hé théng quan tri chat ludng, rdi ro chat ché trén toan hé
th&ng, d&c biét trong thi cong & gidm sét cong trinh.

e XU ly rac thai, chat thai theo quy dinh, dau tu trang thiét bi thu gom, van chuyén va x
ly réc thai tai cac cong trinh, du an.

e Tham gia tich cuc vao céac hoat déng tréng céy, lam sach maéi trudng, nang cao y thic
bdo vé moi trusng cho CBCNV.

e Hd trg ngusi dan mién Trung khdc phuc hau qua thién tai, chung tay gidm thiéu tac
déng cla b&o Id, han han do bién ddi khi hau.

N&am 2024, cdng ty hoan thanh déy dd thd tuc maéi trusng cho céc dy én, khéng vi pham
hay bi x& phat. V& dai han, Tasco tiép tuc theo dudi chién lugc phat trién bén viing, két
hop gilta tang trudng kinh t& va bao vé mai trudng nham tao gié tri dai han cho x& héi.
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

Phat trién to chiic &
ngudn nhan luc

g —

N&m 2025, Tasco ti€p tuc tap trung cling cd nén tang to
chldc nham dam bao hé théng van hanh hiéu qua trong
b&i cdnh quy mé hoat déng ngay cang ma rong. Cac ndi
dung trién khai trong ndm t4p trung vao viéc kién toan mo
hinh t& chic, phat trién doi ngd, cai tién hiéu qua van hanh
tai cac don vij va chuén bj nén tdng quan trj cho giai doan

phat trién ti€p theo cla hé sinh thai dau tu.

1 rAsco

AN

o~

Tinh -Gon -
Hiéu suat cao

Kién toan kién trac
A, ’,
to chuc

Trqng tam khach hang -
Phét trién bén viing -
Tam nhin &0 1én

GIATRI COT LOI

3T
Tscas-

Quyeét liét

Trong ndm 2025, Tasco tién hanh ra soat
mdé hinh t8 chic tai cdc don vi trong
diém, tUr d6 hoan thién cac quy ché& phan
quyén va ca ché& quén tri theo hudng lam
ré trach nhiém va tdng tinh chd déng
cho tung don vi; giup céc don vi chu
ddng hon trong van hanh kinh doanh,
déng thoi van ddm bao sy thdng nhat
trong céc nguyén tic quan tri chung cta
hé théng.

Hé thang cap bac va chic danh dugc chudn héa nham
hinh thanh mét khung tham chi€u chung cho quén tri
nhan sy trong toan hé th&ng, tao nén tdng cho céng tac
quy hoach nhan sy, thiét k& chinh séch d&i ngo va trién
khai cac chudng trinh phat trién do6i ngti trong cdc n&dm
tiép theo. Trong ndm 2025, khung nay dudc trién khai
theo 16 trinh tai cdc don vi va du kién s& dudc dp dung
th&ng nhat trong nadm 2026.

Céc nén tadng quén tri d liéu nhan sy va bdo cédo diéu
hanh cling dugc trién khai déng bd hon théng qua viéc
chuyén ddi s& céc hé théng quan tri ndi bd. B&n cudi
n&m 2025, phan I8n céc dan vi trong hé théng da dugc
k&t ndi vao nén tdng quén tri di liéu tap trung, giup
chuén héa bdo cdo va cai thién khad néng theo d&i van
hanh cta Tap doan.

Dé&n cudi ndm 2025, phan hé quén ly t& chuc trén nén
t&ng Tasco HROD d& van hanh 8n dinh tai 11/12 don vi 14n,
tao co s& dif liéu nhan sy tap trung va déng bé mau béo
cdo quan tri. Viéc chuén héa di liéu gilp céng tac diéu

hanh cda HDQT va Ban Diéu hanh cé théng tin chinh xac,
kip thgi hon.
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

Phat trién té chuc &
ngudén nhan luc

Phat trién ddi ngii
va van hdéa

1% rAsCO

N&m 2025, Tasco trién khai Tasco Academy nhu nén tdng
dao tao sé tap trung cho toan hé théng. Trén co s& dé, hoat
déng dao tao dudc t8 chiic lai theo nganh doc va tung budc
chudn héa céc chuang trinh dao tao c6t 18i gan véi hoat déng
kinh doanh, bao gém dich vu khach hang, k§ ndng ban hang
va nang luc quédn ly van hanh tai don vi.

Tinh - T(‘S’c-dé} -

Gon - Hiéu suat cao Quyétliét

Trgng\tém khach hang

Hé thang nay cho phép trién khai céc chuong trinh dao tao truc tuyén, theo ddi
qua trinh hoc tép cla nhan su va xay dung bd chi tiéu dédnh gid hiéu qué dao tao.
Céc chuong trinh dao tao dugc trién khai trén cing mot nén tdng vdi sy tham gia
cla céc don vi trong hé théng, tao diéu kién chia sé ndi dung dao tao, han ché
trung l8p trong phat trién chuong trinh va ting budc hinh thanh moéi trusng hoc
héi th&ng nhéat trong toan Tap doan.

Song song Vdi céng tac dao tao, bd gia tri c6t 18i 3T (T1- Trong tdm khach hang,
T2 - Tinh - gon - hiéu suat cao; T3 - Téc d6, quyét liét) dudc cu thé hda thanh céc
nguyén tac hanh vi va trién khai théng qua cac hoat déng dao tao ndi bd va van
hanh thuyc té& tai don vi.

Trong ndm, Tasco bat dau trién khai khung quan tri hiéu suat thdng qua hé théng
OKR/KPI tai mét s6 don vi trong hé théng. Viéc trién khai budc dau nay nham
chudn bj cho viéc dp dung réng hon trong ndm 2026, qua dé ting budc chuyén
céc dinh hudng chién lugc clia Tap doan thanh céc chi tiéu van hanh cu thé va
t&ng cudng khé n&ng theo d&i két quéd hoat déng theo dinh ky.
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TASCO 2025

Phat trién té chuc &
ngudn nhan luc

TASCOAUTO

MG SUC MANH 3T
WMTM 2025 - KHKD MAM 2026

T iy et 148 vl A, DOMIAO00
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Cai tién vaAn hanh va

.
4 r

tai cau truc don vij

10 rAsco

Song song Vvdi viéc xay dung nén tang t& chirc, nhiéu chuong
trinh cai tién va ra soat van hanh da dugc trién khai trong
nam 2025 nham nang cao hiéu qua hoat déng.

Céc chuong trinh ra soat téng thé dudc thuyc hién tai nhiéu don vi trong hé théng
nh&m danh gid mé hinh kinh doanh, co cau t& chuc va hiéu qua sl dung ngudn luc.
Trén co s& do, mot s diéu chinh dudc thuc hién lién quan dén co ché chi phi, co
céu nhan sy va quy trinh van hanh tai don vi.

Hoat dong cai tién theo hudng Kaizen dudc trién khai thdng qua ra soét chi phi
van hanh, t8i uu cd cau té chuc tai mot s& bd phan, dam phan lai chi phi thué mat
bang va diéu chinh quy trinh lam viéc. Nhiing cai tién nay cé su phdi hgp gilta cac
dan vi trong hé théng, gitp tan dung t&t hon ngudn lyc sén cé va ting budc nang
cao hiéu qué quan tri.

Bén canh céc hoat déng céi tién, céc linh vuc kinh doanh dang dudc déau tu phat
trién tiép tuc dugc tang cudng ngudn luc vé déi ngli nhdm xay dung nang luc van
hanh cho céc tru cét kinh doanh mdi cla hé théng.

DPinh hudng trién khai
nam 2026

el GIATA] €OT LOI BT
T = G - s st con:

N&m 2026, Tasco tap trung dua cac nén tdng quan tri da
chuén bi vao van hanh réng rai, véi trong tam tang cusng ky
ludt van hanh va nadng cao néng suét, hiéu suat téi ting don

vi va ca nhan.

Ung dung My Tasco dugc trién khai nhu nén tang quan tri va k&t ndi néi bo, cho
phép thiét 1ap hé thang KPI dén ting don vi, cd s& va cé nhan, hd trg theo ddi, danh
gid k&t qud thuc hién va tdng cudng hiéu qua quén tri.

Song song vdi hoan thién hé théng quan tri hiéu suat, Tasco tiép tuc ddy manh
phat trién con ngudi qua Tasco Academy, lan tda gid tri cot 18i 3T va ma rong trién
khai OKR/KPI nhdm gén k&t chat ché gitta dinh hudng chién ludc véi két qua van
hanh tai cac don vi.
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025
nm

Théng tin vé Céng ty

THONG TIN CHUNG CUA CONG TY

Coéng ty c8 phan Tasco (dudi day dugc goi 1 “Cdéng ty”) hoat ddng theo Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép s&
0600264117 do S8 K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi (nay 1a S8 Tai chinh thanh phd Ha Nbéi) cap 1an dau ngay
26/12/2007, thay d&i l&n th 33 dudc c&p ngay 08/09/2025.

C8 phiéu clia Cong ty dudc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Ha Néi véi ma giao dich ¢ phiéu la HUT.

HOI DPONG QUAN TRI

Céc thanh vién cla Hbéi déng quén tri trong ndm va dén ngay lap bdo céo nay bao gém:

- Ong Vi Binh B Chu tich

- Ong Hé Viet Ha Phé Cha tich

- Ong Nguy&n Danh Hiéu Phé Ch tich

- Ong Nguy&n Thé Minh Phé Ch tich

- Ong Trén Buc Huy Pho Cha tich (thanh vién doéc lap) Mién nhiém ngay 26/05/2025

- Ong Ngé Buc Vi Phé Cha tich B& nhiém TV HPQT ngay 26/05/2025
- Ba Phan Thi Thu Thdo Thanh vién

- Ong Pinh Buc Tung Thanh vién Mién nhiém ngay 26/05/2025

- Ba bam Bich Thay Thanh vién doéc lap

- Ong Bui Quang Béch Thanh vién doéc lap

BAN PIEU HANH

Céc thanh vién cla Ban Diéu hanh da diéu hanh hoat déng clia Céng ty trong ndm va dén ngay lap béo cdo nay bao gém:

- Ong Hé Viet Ha Téng Giam déc T& nhiém ngay 20/06/2025
- Ong Hoang Minh Hung Téng Giam déc B& nhiém ngay 20/06/2025
- Ong Nguy&n Thé Minh Phé Téng Giam déc

- Ba Phan Thi Thu Thdo Phé Téng Giam déc

- Ong Pham Buc Minh Pho Téng Gidm déc

- Ba Phan Thuy Giang Phé T8ng Giam déc

- Ong Nguyén Hai Ha Pho Téng Gidm déc

- Ong Nguyén V&n Higu Phé Téng Giam déc B& nhiém ngay 13/01/2026

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Ban Kiém soat trong ndm va dén ngay lap béo cdo nay bao gom:

- Ong Nguy&n Minh Hi&u Trudng Ban Kiém soat
- BaHoang Thj Soa Thanh vién
- Ba Tran ThjLinh Thanh vién

NGUOGI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngusi dai dién theo phap luat cta Cong ty d&n ngay 20/06/2025 Ia Ong Hé Viét Ha - Chic danh: Téng Gidm déc, ti ngay
20/06/2025 dén ngay lap béo céo nay Ia Ong Hoang Minh Hung - Chiic danh: T8ng Gidm déc.

TRU SG DANG KY KINH DOANH

Cong ty cé tru s8 chinh dat tai Tang 1va tang 20, tda nha Tasco, L6 HH2-2, dudng Pham Hung, phudng Tu Liém, thanh
phé Ha Nai.

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty TNHH Kiém toan BDO dugc chi dinh kiém todn Béo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc ngay 31
théng 12 ndm 2025 cla Coéng ty.

4 rAsCO

Bao cdao cla Ban Piéu hanh

V& bdo cédo tai chinh hgp nhat cGa Céng ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 théng 12 ndm 2025

Ban Biéu hanh Céng ty trinh bay béo céo clia minh cung v38i Béo céo tai chinh hgp nhat cho n&m tai chinh k&t thuc ngay
31thang 12 n&m 2025 da dugc kiém toan.

TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat va ddm bao Béo cdo tai chinh hgp
nh&t da phan dnh mét céach trung thuc va hgp ly vé tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm
2025 cling nhu k&t qua hoat déng san xuat kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat cho n&m tai
chinh k&t thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025 phu hgp véi chudn muc ké toén Viét Nam, ché dé k& toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat.

Trong viéc lap Béo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Biéu hanh Céng ty dugc yéu céu phai:

- Chon lya céc chinh séch k& toan thich hgp va ép dung céc chinh sédch dé mét cach nhat quan;
- Thuc hién cac xét dodn va céc udc tinh mbt cach than trong;

- Neéu rd céc nguyén téc k& toan thich hgp da dugc tuan thi, nhiing sai léch trong yéu (néu cd) da dudc cong bé va
gidi thich trong Béo céo tai chinh hgp nhat;

- Lap Béo cdo tai chinh hgp nhat trén co s hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé gid dinh rang Cong ty sé
ti€p tuc hoat déng lién tuc.

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém ddm bao s& k& todn dugc ghi chép mét cach phu hop dé phan anh hop ly tinh
hinh tai chinh hgp nhat clia Céng ty & bat ky thai diém nao va ddm bao Béo cdo tai chinh hgp nhat clia Céng ty dudc 1&p
phl hop vdi cac Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly
cé lién quan. Ban Biéu hanh Céng ty cling chju trach nhiém dam béo an toan cho céc tai sdn va d& thuc hién céc bién phap
phu hop dé ngan chan va phat hién céc hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

Ban Diéu hanh Céng ty xac nhan réng Cong ty d& tuan thi cac yéu ciu néu trén trong viéc lap va trinh bay Béo céo tai
chinh hgp nhat kém theo.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chung tbéi phé duyét Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2025
dinh kém dugc trinh bay tu trang 117 dén trang 187. Theo y kién cla Ban Diéu hanh Bdo cdo tai chinh hgp nhat nay da
phadn &nh trung thuc, hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12
n&m 2025, két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2025 phu hdp vdéi cadc Chuan muc ké toédn Viét Nam, Ché do k& todn doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap ly cé lién quan dé&n viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat.

Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2026

Thay méat Ban Diéu hanh,

Téng Giam déc
Hoang Minh Hung
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’ 7 " A? ’ a A
Bao cao Kiem toan doc lap
Vé Béo céo tai chinh hgp nhét clia Coéng ty ¢ phén Tasco
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

S6: BC/BD0O/2026.305
Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026

c8 DONG, HOI DPONG QUAN TR| VA BAN BIEU HANH

Kinh gti:
CONG TY CO PHAN TASCO

Chung téi da kiém toan Béo céo tai chinh hdp nhat keém theo clia Cong ty ¢8 phdn Tasco, dudc lap ngay 30 thang 03
n&m 2026, tU trang 117 dén trang 187, bao gém Béng can dé&i k& todn hop nhat tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Bdo cdo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao céo luu chuyén tién té& hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay va
Ban thuy&t minh Bdo céo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cla Ban Piéu hanh

Ban Biéu hanh Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao cdo tai chinh hgp nhat cla
Coéng ty theo chuadn muc ké todn, ché& dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
l&p va trinh bay Bdo cdo tai chinh hap nhat va chiu tradch nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Didu hanh xac dinh la can
thiét d€ d&dm bao cho viéc 1&p va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat khong cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham
lan.

Vs A v rs A
Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching téi la dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém todn. Chuing téi
da tién hanh kiém toén theo cac chudn muc kiém todn Viét Nam. Céc chuén muc nay yéu cdu ching toi tuan thi chuan
muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1&p k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc sy d&dm béo hgp ly vé
viéc liéu Béo céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty cé con sai sét trong y&u hay khéng.

Céng viéc ki€m todn bao gém thuc hién cac thi tuc nhadm thu thap céc bédng ching ki€ém todn vé céc s6 liéu va thuyét
minh trén Béo céo tai chinh hgp nhéat. Céac thi tuc ki€m toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao
gbm danh gid ridi ro cé sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham Ian. Khi thyc hién danh
gid céc rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo
tai chinh hdp nhéat trung thuc, hgp ly nham thiét k& céc thi tuc kiém todn phlu hgp vdi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty. Céng viéc kiém todn cling bao gém dénh
gid tinh thich hgp cla céc chinh sach k& toan dugc ép dung va tinh hgp ly cla céc udc tinh k& todn cla Ban Diéu hanh
cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bao céo tai chinh hdp nhat.

Chung téi tin tudng réng céc béng ching kiém todn ma chung téi da thu thap dugc 1a day du va thich hgp lam co sd
cho y kién kiém toén cla chung toi.

Y ki€n cla Kiém todan vién

Theo y ki€n cla ching téi, bdo céo tai chinh hgp nhat kém theo d& phan anh trung thyc va hgp ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hdp nhat cda Cong ty ¢ phdn Tasco tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cling nhu két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh k&t thic clng ngay, phu hop vdi

chudn muc k& toan, ché dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo céo tai chinh hop nhat.

CONG TY TNHH KIEM TOAN BDO

Nguyén Huong Giang
Kiém todn vién
S& Gidy CNDPKHN kiém toén 5118-2026-038-1

Nguyén Tudn Anh
Phé Giam déc
S6 Giay CNBKHN kiém todn 1906-2023-038-1

1 rAsCO

Bang can ddi ké todn hdp nhat

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

BO1-DN/HN

Ban vi tinh: VND

TAISAN ":f Tr:‘l‘::t S8 cudinam S8 ddu nam
A- TAISAN NGAN HAN 100 27.859.090.416.242 | 12.304.365.044.699
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 10 \Al 4.843.287.293.754 2.876.158.716.774
1. Tién m 2.764.761.087.606 2.287.981.707.808
2. Céc khoén tuong duong tién 12 2.078.526.206.148 588.177.008.966
IIl. DAu tu tai chinh ngan han 120 1.724.948.605.821 567.615.627.606
1. Chung khodn kinh doanh 121 V.21 51.002.052.543 28.274.992.543
2. Du phong gidm gié ching khoan kinh doanh 122 V.21 (8.910.000.000) (17170.413.738)
3. DAu tu ndm gilt dén ngay ddo han 123 V.2.21 1.682.856.553.278 556.511.048.801
lll. Cac khodn phai thu ngén han 130 14.752.255.721.049 5.493.836.857.775
1. Phai thu ngén han cla khach hang 131 V.31 4.016.280.804.006 1.618.813.796.668
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 V.4 2.359.269.827.404 759.717.289.768
3. Phaithu vé cho vay ngén han 135 V.51 1.363.851.134.593 29.799.000.000
4. Phaithu ngén han khac 136 V.61 7.398.921.841.371 3.241.928.490.359
5. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 V.7 (386.167.436.373) (156.421.719.020)
6. Taisén thi€u chs x ly 139 99.550.048 -
IV. Hang tén kho 140 V.8 5.935.906.215.498 3.177.372.538.020
1. Hang tén kho 141 5.969.632.091.127 3.180.337.280.522
2. Du phong gidm gid hang tén kho 149 (33.725.875.629) (2.964.742.502)
V. Taisan ngén han khac 150 602.692.580.120 189.381.304.524
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 V.91 154.925.196.206 48.589.052.714
2. Thué gid trj gia tdng dugc khau tru 152 416.404.594.794 89.638.042.831
3. Thué va céc khodn khac phai thu Nha nudc 153 V18.2 31.362.789.120 51154.208.979
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Bang can déi ké toan hdp nhat

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025 (tiép theo)

BO1-DN/HN

TAISAN ':? Tr:l;:it S6 cudinam S6 dau nam
B- TAISAN DAI HAN 200 24.372.149.784.111 16.682.948.332.648
I. Céc khodn phaéi thu dai han 210 1.390.449.303.582 1.274.068.077.720
1. Phai thu dai han cla khach hang 21 V.3.2 6.250.000.000 6.250.000.000
2. Tré trudc cho ngudi béan dai han 212 V.4.2 6.260.030.040 103.618.779.409
3. Phai thu vé cho vay dai han 215 V.5.2 199.138.000.000 30.216.000.000
4. Phai thu dai han khéc 216 V.6.2 1183.786.305.368 1138.968.330.137
5. Du phong phai thu dai han kho doi 219 \.7 (4.985.031.826) (4.985.031.826)
Il. Taisancé dinh 220 13.091.378.197.609 7.095.559.464.254
1. Taisén cé dinh hitu hinh 221 AVAL| 11.856.936.682.297 6.227.417.965.201

Nguyén gia 222 20.726.282.076.714 9.619.775.166.416

Gid tri hao mon Iy ké& 223 (8.869.345.394.417) (3.392.357.201.215)
2. Taisdn cé dinh thué tai chinh 224 V10 332.598.684.495 24103.295.454

Nguyén gid 225 393.176.051.869 29.712.955.440

Gid tri hao mon 10y ké 226 (60.577.367.374) (5.609.659.986)
3. Taisdn cd dinh vé hinh 227 V12 901.842.830.817 844.038.203.599

Nguyén gia 228 1.114.867.580.412 983.509.956.972

Gid tri hao mon Iy ké& 229 (213.024.749.595) (139.471.753.373)
Il Bat déng sadn dau tu 230 VA3 1.350.088.176.993 1.390.646.940.652

Nguyén gia 231 1.842.479.365.027 1.820.235.913.219

Gia tri hao mon Ity k& 232 (492.391.188.034) (429.588.972.567)
IV. Tai san d3 dang dai han 240 2.891.900.079.299 2.279.204.614.118
1. Chi phi san xuéat, kinh doanh d& dang dai han 241 V141 437.533.717.685 416.704.860.195
2. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 V4.2 2.454.366.361.614 1.862.499.753.923
V. Pau tu tai chinh dai han 250 1.217.476.398.694 998.620.149.845
1. DAau tuvao céng ty lién doanh, lién két 252 V.2.3 550.747.058.376 825.479.026.699
2. PAau tu gép vén vao don vi khac 253 V.2.4 662.300.335.184 172.517.579.924
3. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 V.2.4 (11.670.994.866) (376.456.778)
4. Pau tundm gilt dén ngay ddo han 255 V222 16.100.000.000 1.000.000.000
VI. Tai s&n dai han khac 260 4.430.857.627.934 3.644.849.086.059
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.9.2 1.953.322.797.892 1.466.737.636.849
2. Taisdn thué& thu nhap hoan lai 262 85.575.724.894 29.578.166.543
3. Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé& dai han 263 V15 6.015.972.540 -
4. Lgithé& thuong mai 269 2.385.943.132.608 2148.533.282.667

T6NG C@NG TAISAN 270 52.231.240.200.353 28.987.313.377.347

18 rAsSCO

NGUON VON ':2 Tr:l;::t S6 cudi ndm S6 dau ndm
C- NO PHAI TRA 300 34.288.926.372.179 17.436.446.915.050
. Ng ngé'n han 310 17.615.008.031.432 8.875.691.110.240
1. Phai trd ngudi ban ngén han 31 V.16 2.471184.504.630 1.216.419.633.997
2. Ngudi mua trd tién trudc ngan han 312 VA7 381.577171.205 334.024.851.724
3. Thué va cac khodn phai nép Nha nudc 313 V181 729.426.109.430 271.423182.220
4. Phai trd ngudi lao dong 314 480.809.682.190 283.021.426.500
5. Chi phi phai trad ngén han 315 V191 422.565.946.758 213.258.713.037
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 V.20 882.003.683.090 408.801.910.767
7. Phaitrd ngén han khac 319 V.211 2.289.584.724.661 1.948.532.411.042
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320  V.231 9.694.408.302.696 4.074.425.503.531
9. Du phong phai trd ngén han 321 V.22 218.052.628.902 88.601.102.590
10. Qu¥ khen thudng, phuc Igi 322 45.395.277.870 37182.374.832
Il. Ng dai han 330 16.673.918.340.747 8.560.755.804.810
1. Phai trd ngudi ban dai han 331 437.721.966 5.800.920.000
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 V7.2 37.275.349.942 42.703.951.553
3. Chi phi phdi tré dai han 333 V19.2 105.212.955.394 1.808.699.047
4. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 V.20.2 41.665.156.596 47698.778.169
5. Phai tré dai han khac 337 V.21.2 3.630.085.860.640 1.686.223.346.114
6. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 \V.23.2 12.227.303.009.612 6.141.452.367.019
7. Thué& thu nhap ho#n lai phai tra 341 604.624.333.633 578.052.263.702
8. Du phong phai trd dai han 342 V222 27.313.952.964 57.015.479.206
D- VON CHU S& HUU 410 17.942.313.828.174 11.550.866.462.297
. Vénchasdhitu 41 V.24 17.942.313.828.174 11.550.866.462.297
1. V&n gdép cla chl s hiu 41a 10.682.855.810.000 8.925.119.650.000
- C8 phiéu phé thong cé quyén bidu quyst 412 10.682.855.810.000 8.925119.650.000
2. Th&éng du vén ¢S phén 414 (790.748.531.426) (790.435.631.426)
3. Vén khac clia chi s8 hitu 418 167.254.910.558 7.688.472.567
4. Quy dadu tu phat trién 420 125.326.835.329 125.326.835.329
5. QuY khéc thudc vén chl s3 hitu 421 356.774.430 190.529.621
6. Lginhuan sau thué chua phan phéi 421a 584.229.973.290 327.382.257116
- LNST chua phén phéi Iy k& dén cudi ky trudc 421b 155.120.361.953 47.069.449.308
- LNST chua phan phdi ky nay 429 429109.611.337 280.312.807.808
7. Lgiich c8 déng khéng kiém soat 429 7173.038.055.993 2.955.594.349.090

TONG CONG NGUON VON 440 52.231.240.200.353 | 28.987.313.377.347

Ngusi lap biéu

Tran Thi Tra My

K& toan trudng

BUi Thi Binh

Lap ngay 30 thang 03 nédm 2026

Hoang Minh Hung
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Bdo cdo két qua ,
hoat dong kinh doanh hgp nhat

Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 nd&m 2025

B02-DN/HN

Baon vi tinh: VND

CHiTIEU ':g Tr:l::it Nam nay Nam trudc
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 VI1 36.380.231.520.433 30.248.751.019.243
2. Céc khodn gidm tri doanh thu 02 62.793.992.370 19.865.959.759
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dichvy 10 36.317.437.528.063 | 30.228.885.059.484
4. Gia vén hang ban " V1.2 32.943.734.827.517 27554.726149.903
5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 3.373.702.700.546 2.674.158.909.581
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI.3 1.269.229.335.104 874.739.630.652
7. Chi phi tai chinh 22 VI.4 1144.856.298.192 706.004.285.205

Trong dé: chi phi l&i vay 23 932.240.531.785 623.497.739.767
8. E)::Ee'f' hogelo trong cong ty fien doanh, 24 (36110.054.093) (25147.933.571)
9. Chiphibén hang 25 VI.5 1.377.370.990.474 1128.818.122.835
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V1.6 1.567.253.558.240 1.393.438.088.958
1. Lgi nhuan thuén tu hoat déng kinh doanh 30 517.341.134.651 295.490.109.664
12. Thu nhép khac 31 332.568.984.884 162.168.008.767
13. Chi phi khac 32 61.911.637148 31.835.557.627
14. Lgi nhuén khac 40 270.657.347.736 130.332.451.140
15. Téng Igi nhuan k& toan trudc thué 50 787.998.482.387 425.822.560.804
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 VI.8 385.255.634.208 114.171.611.453
17. Chi phi thu& thu nhap doanh nghiép ho&n lai 52 (227.520.641.777) 6.903.859.260
18. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 630.263.489.956 304.747.090.091
19. Lgi nhuan sau thué clia céng ty me 61 492.181.070.574 156.254.905.986
20.Lgi nhuan sau thué& cla c8 déng khéng kiém soat 62 138.082.419.382 148.492.184.105
21. L&i co ban trén cd phiéu 70 VI.09 516,35 174,06
22, L&i suy gidm trén cd phiéu 71 V110 516,35 145,05

Ngugi lap biéu

K& toan trudng

Tran Thi Tra My

120 rAsSCO

BUi Thi Binh

Lap ngay 30 thang 03 nam 2026

Hoang Minh Hung

Béo cdo luu chuyén tiént
(theo phuong phap giant

Cho ndm tai chinh k&t thdc ngay 31 théng 12 ndm 2025

& hdp nhat

L4

i€p)

BO3-DN/HN

Ban vi tinh: VND

CHi TIEU h:: Tr:?:ft Nam nay Nam truéc
I. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
1. Loinhuén trudc thué o1 787.998.482.387 425.822.560.804
2. Diéu chinh cho cac khoan:
- Kh&u hao tai san c8 dinh va bat dong san dau tu 02 1.078114.682.566 865.411.482.042
- Céc khoan du phong 03 29.830.773.881 64.300.931.784
- t:'c 'thZi”r: L‘ZCQ et: f; éczzgcoiigic; idtz”h gia lai 04 499170.629 886.541.491
- L&i, 13 tir hoat dong dau tu 05 (1.262.055.385.499) (672.226.266.724)
- Chiphi I5i vay 06 932.240.531.785 623.497.739.767
3. EZ'. :::E;S::;:::t dong kinh doanh trude thay 08 1.566.628.255.749 1.307.692.989.164
- Tang, gidm cac khodn phai thu 09 (831.097.225.146) 1.385.157.630.299
- Tang, gidm hang tén kho 10 (1103.417.240.730) (344.354.682.782)
- Tang, gidm céc khoan phai tra T 1.005.479.834.275 381.625.510.567
- Tang, gidm chi phi tra trudc 12 (146.462.417.092) (102.116172.903)
- Tién I5ivay d8 tra 14 (723.476.006.374) (463.649.563.582)
- Thué thu nhap doanh nghiép d4 nop 15 (216.550.901.553) (97195.576.949)
- Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh 17 (4.781180.099) (4.544.027.478)
- Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (453.676.880.970) 2.062.616.106.336
IIl. Luu chuyén tién ti hoat ddéng dau tu
1. I;ecnt:‘;ji ;*;T::Th::y dungtaisdncdinhva (212.424.650.772) (711.475.586.949)
p. Tiénthu tirthanh I, nhugng ban tai sén cd dinhva ) 382.503172.521 81.820.095.713

cdac tai san dai han khac
3. :;]ear:h' chovay, mua céc congeungctadonvi g (8.239.828759.488) |  (3182.907.999.889)
4. ;f:\zhk”hgfi cho vay, ban lai céc cong cy ng cla 24 8155.205.477.459 2.614.856.005.410
5. Tién chi d&u tu gop vén vao don vi khdc 25 (3.238.541131.856) (937.401.046.390)
6. Tién thu héi dau tu gép v6n vao don vi khac 26 1.919.186.961.565 736.318.257.962
7. Tién thu I&i cho vay, c8 tuc va Igi nhuan dudc chia 27 421.894.054.042 223.165.638.708
- Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (2.712.004.876.529) (1175.624.635.435)
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Baon vi tinh: VND

CHi TIEU - : N3m nay N3m truéc
so minh
ll. Luu chuyén tién ti hoat d6ng tai chinh
Tidn thu tU phat hanh ¢ phidu, nhan vén gép ca
q, |lenthutuphathanh cophicu, nhanvongop cia 4 1.762.648160.000 330.200.500.000
chi sé hitu
Tidn tra lai vén gép cho céc chl s3 hil lai ¢8
o llentralaivon gop chocacchu sdhlu, mualalco 5, (1.895.000.000) (970.200.000.000)
phiéu clia doanh nghiép da phat hanh
3. Tién thu ti di vay 33 VIL1 29180.436.372.969 21169.562.271.025
4. Tién trd ng géc vay 34 V2 (25.713.869.745.310) | (20.090.767668.493)
5. Tién trd ng gdc thué tai chinh 35 (12.922.935.732) (20.163.817.610)
6. C8 tuc, I6i nhuan d& tra cho chl s8 hifu 36 (81.684.574.270) (131.098.429.530)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 5132.712.277.657 287.532.855.392
Luu chuyén tién thuan trong nam 50 1.967.030.520.158 1174.524.326.293
Tién va tudng ducng tién dau nam 60 YAl 2.876.158.716.774 1.701.723.734.047
Anh hudng ctia thay ddi ty gia hdi doai quy ddi
nh huPng cua thay doi ty gia hot doat quly dol 61 98.056.822 (89.343.566)
ngoai té
Tién va tudng ducng tién cudi ndm 70 YAl 4.843.287.293.754 2.876.158.716.774
Lap ngay 30 thdng 03 nam 2026
Ngugi lap biéu K& toan trudng
Tran Thi Tra My Bui Thi Binh Hoang Minh Hung
122

-~ TASCO

Ban thuyét minh
bao cao tai chinh hgp nhat

Cho ndm tai chinh k&t thdc ngay 31 théng 12 nd&m 2025

B0O9-DN/HN

THONG TIN CHUNG
Hinh thic sé hiu von

Coéng ty C6 phan Tasco (goi tét 14 “Cong ty”) tién than 1 d6i cau Nam Ha, dugc thanh lap ndm 1971. Cong ty chinh
thiic dugc thanh 1ap ngay 27/3/1976 vdi tén goi Céng ty Cau Ha Nam Ninh, trén co s3 sép nhap déi cau Nam Ha
va Xi nghiép Xay dung Cau dusng Ninh Binh. Thang 11 ndm 2000, Cong ty d3 tién hanh c8 phan hod, tir doanh
nghiép Nha nudc chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty c¢8 phan, theo Quyét dinh s& 2616/2000/QD-UB
ngay 20/11/2000 cGa UBND tinh Nam Dinh va mang tén Céng ty CS phan Xay dung Giao théng va Co s& Ha tdng
Nam Binh.

Ngay 26/12/2007, Céng ty d&i tén thanh Céng ty cé phén Tasco. N&m 2008, Céng ty chinh thic chuyén dang ky
kinh doanh va tru s chinh tir thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh dén thanh phd Ha Nai.

Céng ty cd phan Tasco hoat déng theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0600264117 do S& K& hoach
va DAu tu Thanh phd Ha Noi (nay Ia S& Tai chinh thanh phé Ha N&i) cap 1an ddu ngay 26/12/2007, thay déi 1an 33
ngay 08/09/2025.

C& phié&u clia Cong ty dugc chinh thic giao dich tai S3 Giao dich Chuing khodn Ha Noi (HNX) ké tir ngay 11/04/2008
v3i ma chung khoan la HUT.

Cong ty ¢ tru sd chinh dat tai Tang 1 va tang 20, tda nha Tasco, 16 HH2-2, dudng Pham Hung, phudng Tu Liém,
thanh phé Ha Néi.

Linh vuc kinh doanh

o Dailyxe Oto;

e Kinh doanh B&t dong sén;
e Dichvy;

o Xay lap;

e Sa&n xuéat.
Nganh nghé kinh doanh

Hoat déng kinh doanh chinh cia Céng ty trong ndm:

e Kinh doanh 6 to;

e Kinh doanh bat déng sén, quyén s dung dat thudc chd s& hitu, chd s& dung hodc di thug;

e Xay dung nha dé 3;

e Xay dung cdng trinh dudng bo;

e Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac;

e San xuéat dién;

e Dich vy thu cudc phiva quén ly tram thu cudc phi dusng bo;

e Hoat dong dich vu hd trg tryc ti€p cho van tai dusng bd (Dich vu thu phi tu dong dusng bo ETC);

e San xuat va kinh doanh céc san phdm vé nhua, bao bi, nudc sach, dat sét.
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4.  Chu ky san xuat kinh doanh théng thuéng

Chu ky hoat déng san xuét kinh doanh théng thudng clia Cong ty khéng qué 12 thang.

5. Dac diém hoat déng cUa doanh nghiép trong nam c6 anh hudng dén Bao cao tai chinh hgp nhat

B09-DN/HN

Trong ndm, Céng ty d& hoan thanh thi tuc dé gdp vén, dau tu 100% vén tai Céng ty TNHH Tasco Investment va
dau tu mua c8 phan chi phdi tai Cong ty c& phan DNP Holding. Ngoai ra, theo danh gia clia Ban Diéu hanh Céng
ty khong c6 su kién hay hoat dong nao khac cé anh hudng déng ké dén Béo cdo tai chinh hgp nhat cdia Cong ty.

6.  Cau truc doanh nghiép

Tai ngay 31/12/2025, Céng ty cé céc cdng ty con va cong ty lién doanh, lién két nhu sau:

Tylé
. Tylé uyén
Tén Pia chi :?‘in dhoraI?\:é Iqi)l'lcr"n | b);é:y
(%) quyét
(%)
Céng ty con truc tiép
Coéng ty TNHH MTV Tasco BOT Ha Noi Ha tang giao théng 100,00% 100,00%
Coéng ty ¢ phan VETC Ha Noi Dich vu 99,26% 99,26%
Céng ty TNHH Tasco Land Ha Noi Bat déong san 100,00% 100,00%
Coéng ty TNHH Bao hiém Tasco Ha Noi B&o hiém phi nhan tho 100,00% 100,00%
Coéng ty c8 phan Tasco Auto Ha Nb&i Dich vy thuong mai 94.,87% 94.,87%
Cong ty TNHH Tasco Investment Ha Noi Dich vu tai chinh 100,00% 100,00%
Céng ty con gidn tiép
Coéng ty ¢ phan Tasco Nam Thai Hung Yén Xay lap 99,97%  99,97%
Coéng ty TNHH MTV Tasco 6 Ninh Binh Ha téang giao théng 100,00% 100,00%
Coéng ty TNHH MTV Tasco Quéng Binh Quang Tri Ha tédng giao théng 100,00% 100,00%
Coéng ty TNHH MTV Tasco Hai Phong Hai Phong Ha téang giao théng 100,00% 100,00%
Céng ty TNHH thu phi ty déong VETC Ha Noi Dich vu thu phf 99,35% 100,00%
o LA . Dich vu thuong mai, bat
g;”g;f c6 phan Dich v Tong hop H& Chi Minh déng s.én\,. Ig ' 5132%  54,09%
dich vu tai chinh
Céng ty TNHH New Energy Holdings Ha Noi Dich vy thuong mai 93,58%  98,64%
Coéng ty ¢ phan O t6 Béc Au Hb6 Chi Minh  Dich vu thuong mai 51,83% 80,00%
Cong ty TNHH O t6 Bac Au Sai Gon H6 Chi Minh  Dich vu thuong mai 51,83% 100,00%
Cong ty TNHH O t6 Bac Au Ha Noi Ha Noi Dich vu thuong mai 70,29% 100,00%
Cong ty cd phan Dana Pa Néng Dich vy thuong mai 32,77%  59,83%
Céng ty ¢é phan Dich vy Sai Gon O té H6 Chi Minh  Dich vu thuong mai 27,38% 53,18%
Céng ty cé phan Sai Gon Ngdi Sao H6 Chi Minh  Dich vy thusng mai 29,43% 57,35%
Céng ty cé phan OtoS H&6 Chi Minh  Dich vu thugng mai 4150%  80,86%
Coéng ty ¢6 phan O té Tay Béc Sai Gon H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 51,26%  99,90%
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Tylé
. . Tylé  quyén
N h ngh : >
Tén Bia chi R Igi ich bidu
: kinh doanh : g
(%) quyét
(%)
2 . Dich vu th i, Bat
Céng ty 8 phan Savico Ha Noi Ha Noi iehvuthudng mal, Bat ¢/ 299%  99,90%
déng san
Céng ty TNHH Toyota Gidi Phéng Ha Noi Dich vu thuong mai 51,32% 100,00%
o L x o o Dich vy th i, Bat
Cong ty c8 phan Savico Ba Ning D3 Ning len vd thidng mal Bt 35909, 70,00%
déng san
Coéng ty ¢ phan D4au tu Da Néng Son Tra Pa Néng B&t dong san 50,44%  98,29%
Céng ty ¢ phan Tasco Auto Bic Sai Gon H& Chi Minh  Dich vu thusng mai 4750%  95,00%
Cong ty TNHH Toyota Céan Tho Céan Tho Dich vy thuong mai 32,84% 64,00%
Codng ty ¢ phan O t6 Sai Gon Clru Long Can Tho Dich vy thuong mai 4704%  92,08%
Céng ty cé phan O t6 Nam Séng Hau Can Tho Dich vu thusng mai 50,80% 99,00%
Coéng ty TNHH O t6 Lam Béng Lam Bbéng Dich vu thuong mai 29,25% 57,00%
6ng ty TNHH Th i va Dich
Cong ty TNHH Thuong maiva Dich vy TayNinh  Dich vu thuong mai 3079%  60,00%
6 t6 Bong Hiép
Céng ty c8 phan Dich vu O t6 Thanh phé Méi .
©ng ty co phan Bieh v Eo Thanft PROMISE s chiMinh  Dich vu thuong mai 42,97%  94,00%
Binh Duong
Coéng ty ¢ phan O t6 Sao Tay Nam Can Tho Dich vy thuong mai 3592%  70,00%
Coéng ty ¢ phdn Dau tu Phéat trién Savi .
ong By cophan Bau iFhat tren savico H& ChiMinh  Kinh doanh BDS 5029%  98,00%
Mién Nam
Coéng ty ¢ phan O t& New Energy H6 Chi Minh  Dich vu thuong mai 2617%  51,00%
Céng ty ¢ phan Bén Thanh O t6 H6 ChiMinh  Dich vu thuong mai 22,62% 77,20%
Coéng ty ¢ phan Pau tu Thusng mai R ) ,
- N Th Dich vu th 25,40% 2,78%
Dich vu Sai Gon O t6 Can Tho can Tho Ich vy thiidng mal S40%  92.78%
Céng ty TNHH FX Auto H6 Chi Minh  Dich vy thusng mai 15,43% 57,26%
Coéng ty ¢ phan Bau tu Thudng mai L . . o o
Dich vu O tb Tan Ph HS6 Chi Minh  Dich vy thuong mai 19,76% 81,05%
Cong ty TNHH Toyota Long Bién Ha Noi Dich vy thuong mai 64,29% 100,00%
Cong ty TNHH Dau tu va Dich vy O t8
ongy autuva ieh va B to Hai Phong  Dich vu thuong mai 3279%  51,00%
Hai Ducong
Céng ty ¢6 phan O t6 Séng Han Pa Néng Dich vy thusng mai 18,32%  51,00%
Céng ty ¢ phan O t6 Binh Binh Gia Lai Dich vy thuong mai 37,29% 71,00%
Céng ty ¢é phan Hung Thinh O t6 Pa Néng Dich vy thuong mai 19,76%  55,00%
Coéng ty TNHH MTV O t6 Gia Lai Gia Lai Dich vu thuong mai 18,32% 100,00%
Coéng ty ¢é phan O t6 Kon Tum Quéang Ngéi  Dich vu thuosng mai 1815%  99,09%
Coéng ty TNHH MTV O t6 Son Tra Pa Néng Dich vy thuong mai 18,32% 100,00%
Céng ty ¢6 phan O té Bai Thinh Pa Néng Dich vy thudng mai 28,74%  80,00%
Cong ty c8 phan O t6 Sai Gon Long An TayNinh  Dich vu thusng mai 33,87%  99,00%
WT BAOCAOTAICHINH 125




BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

B09-DN/HN
Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025
Tylé
Nganh nghé 71 quyén
Tén Dia chi A Igi ich bidu
: kinh doanh : G
(%) quyét
(%)
Céng ty c8 phan O t6 Sai Gon Tay Ninh Tay Ninh Dich vu thuong mai 17,57% 72,40%
Coéng ty TNHH O t6 Ba Néng Pa Néng Dich vu thusng mai 1796%  55,00%
Coéng ty TNHH O t6 Quang Nam Pa Néng Dich vy thuong mai 1796% 100,00%
Céng ty c6 phan O t6 Au Viet Pa Néng Dich vu thusng mai 2952%  65,00%
5ng ty TNHH MTV DVTM Pau tu O té
EiZ:gGiéng autuote AnGiang  Dich vu thuong mai 3592% 100,00%
Coéng ty ¢ phan Savico Ky Nguyén Mdi Ninh Binh Dich vy thuong mai 64,29% 100,00%
6ng ty TNHH Dau tu va Phat trién SV
f/ﬁgf Béc 8u tfva Phat trién SVC Ha Noi Dich vy thuong mai 5852%  9103%
Coéng ty c& phan Carpla Ha Noi Dich vy thuong mai 65,79% 100,00%
Coéng ty ¢ phan G-Lynk Ha Noi Dich vy thuong mai 58,51%  99,98%
. . Kinh d h
Céng ty TNHH Dau tu Savico H6 ChiMinh 1 ¢oann 5132% 100,00%
bat dong san
Cong ty c6 phan O t6 B&n Thanh

T;’;ai:hoo phan L toEen than TayNinh  Dich vu thuong mai 1315%  5814%
Coéng ty TNHH Toyota Ly Thuang Kiét H6 ChiMinh  Dich vu thuong mai 66,56% 100,00%
Céng ty ¢ phan Dich vy O t6 Binh Thuan Lam Dbng Dich vy thuong mai 22,65% 71,00%
Céng ty TNHH Phan phéi O t6 Tasco Ha No6i Dich vy thuosng mai 94,87% 100,00%
Coéng ty TNHH Sweden Auto H&6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 94,87% 100,00%
Coéng ty TNHH Giai phap O té H& Chi Minh  Dich vu thugng mai 51,32% 100,00%
Coéng ty ¢é phan O t6 Binh Thuan Lam Dbng Dich vy thuosng mai 16,80%  70,00%
Céng ty TNHH MTV Premium EV Ha Noi Dich vu thuong mai 94,87% 100,00%
Coéng ty TNHH MTV Toyota Tay Ninh Tay Ninh Dich vu thuong mai 66,56% 100,00%
Cong ty TNHH Kinh doanh O t6 Tasco Ha No6i Dich vy thusng mai 64,13% 100,00%
Coéng ty TNHH Dich vu 6 t6 Carpla Ha No6i Dich vu thuong mai 65,79% 100,00%
Coéng ty TNHH G-Lynk Ha Nbi Ha Noi Dich vy thuong mai 58,51% 100,00%
Coéng ty TNHH Stargo Ha Noi Dich vy thuong mai 64,41% 100,00%
Cong ty TNHH Truyén théng Carpla Ha Noi Dich vy thuong mai 65,79% 100,00%

Coéng ty TNHH Carpla Servi .
Dz:g [\Tam o arpla services H& ChiMinh  Dich vu thuong mai 60,30% 100,00%
Céng ty ¢ phan Tasco Auto Ba Néng Pa Néng Dich vu thudng mai 89,34% 100,00%
Coéng ty ¢ phan Tasco Auto Tay Sai Gon H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 76,66% 97,50%
Céng ty TNHH VETC Digital Ha Noi Coéng nghé théng tin 65,79% 100,00%
Coéng ty c8 phan Tasco Auto Sai Gon H6 Chi Minh  Dich vu thusng mai 48,45%  86,00%
Coéng ty TNHH O t6 thé thao Anh Quéc Ha Noi Dich vy thuong mai 94,87% 100,00%
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Tylé
. . Tylé  quyén
N h ngh j >
Tén Dia chi R Igi ich bidu
' kinh doanh . g
(%) quyét
(%)
Céng ty ¢ phan G-Lynk H3i Dudng Hai Phong Dich vu thuong mai 24,59%  75,00%
Coéng ty TNHH MTV AG-25 An Giang Dich vy thuong mai 32,84% 100,00%
Céng ty cd phan Geely An Giang An Giang Dich vy thuong mai 24,63%  75,00%
Coéng ty TNHH Tasco Auto Mién Nam H6 Chi Minh  Djch vy thuong mai 94,87% 100,00%
Coéng ty TNHH Tasco Auto Can Thao Can Tho Dich vy thuong mai 73,94% 100,00%
Céng ty TNHH VETC RSA Ha Noi Dich vu thuong mai 65,79% 100,00%
Coéng ty TNHH Carpla Auto Parts H6 Chi Minh  Dich vy thuong mai 65,79% 100,00%
Coéng ty TNHH Tasco Auto An Giang An Giang Dich vy thuong mai 71,53% 100,00%
Coéng ty TNHH Tasco Auto Binh Thuéan Lam Péng Dich vy thuong mai 71,26% 100,00%
Coéng ty TNHH Great Auto H6 Chi Minh  Dich vu thuong mai 94,87% 100,00%
Coéng ty cd phan San xuat xe 6 t6 Tasco Hung Yén Sa&n xuat xe c6 dong co 94,78%  99,90%
Céng ty cé phan DNP Holding Déng Nai Dich vy thuong mai 57,23% 57,23%
. . ¢ S at va kinh h
Céng ty c8 phan Nhua Béng Nai paNing  onxustvakinhdoan 56,85%  99,33%
Ong nudc
o A . 3 at va kinh h
Céng ty c8 phan Tan Phu Viét Nam H& Chi Minh iig;”a va kinh doan 3015%  52,68%
Coéng ty ¢ phan Pau tu nganh nudc DNP Béc Ninh Dau tu nganh nudc 29,27% 5115%
o | A S8 at, kinh doanh
Cong ty ¢ phdn CMC Phu Tho gZthua 1nh doan 2927%  5114%
Coéng ty ¢ phan San xuat va Thusng mai H8 Chi Minh San xuét va kinh doanh 42.92%  100,00%
DNP nhua
Coéng ty ;I'NHIH Dau tu Ha tang nudc Bic Ninh Sélj} xuét va kinh doanh 2720%  100,00%
DNP - Bac Giang nudc sach
Céng t}f cé ;\)hérlSén xuét Kinh doanh nudc Ha N Sérlw xuét va kinh doanh 2599%  8924%
sach s6 3 Ha Noi nudc sach
o L a . 5 at va kinh h
Céng ty ¢ phan Binh Higp LamBéng  Sonxustvakinh doan 2573%  9704%
nudc sach
6ng ty c6 phan Cap thoat nud . 3 at va kinh h
C\ong ycAo phan Cép thoat nudc Lam Béng Sarrl xuét va kinh doan 16.76% 5726%
Binh Thuan nudc sach
6ng ty ¢S phan Nha may Nud . 2 At va kinh h
C?‘ng yAco phan Nha may Nudc Péng Thap Sarll xuét va kinh doan 15.42%  52.68%
Pong Tam nudc sach
o |, a ’ > &t va kinh h
Cong ty c8 phan Cap thodt nudc Tay Ninh TayNinh ~ oon xuatvakinhdoan 1659%  59,47%
nudc sach
6ng ty ¢S pha an ly va Van hanh hé . > &t va kinh h
Co:\g y c’o phén Quén ly va Van hanh hé Péng Thép Sarlw xuat va kinh doan 29.26% 99.97%
théng nudc sach nudc sach
o | A A . S8 &t va kinh doanh
Cong ty c6 phan Bau tu nudc Binh An Lam Bong ar’w xuat vakinh doan 23,08%  99,93%
nudc sach
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Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025
Tylé
Nganh nghé 71 quyén
Tén Dia chi o Igi ich bidu
' kinh doanh ’ <
(%) quyét
(%)
o | A Kinh hvatt
- Céng ty c8 phan DNP Hawaco Ha Noi inh doanh vat tu 28,43%  50,00%
nganh nudc
o | A . . Kinh hvatt
- Céng ty ¢ phan DNP Hawaco Mién Nam Hé ChiMinn  inh doanh vatty 2814%  99,00%
nganh co dién
o . 3 at va kinh h
- Céng ty c8 phan D6 thi Ninh Hoa Khanh Hoa EEZCX::C;""‘ inh doan 1508%  51,51%
- Congty TNHH Kié inh Do luc
E‘i’n”théa em dinh Bo IuSng Khanh Hoa VAt tu nganh nudc 15,08% 100,00%
- Coéngty TNHH MTV Xay 1ap D6 thi Th i dich 3
cong ty ayiap Bt Khanh Hoa uong mai dich VU san 45 589, 100,00%
Ninh Hoa xuat
- Céng ty c8 phén Cap thoat nud . 4n xuat va kinh h
C\ong nyJ phan Céap thodt nudc Péng Nai Sarlw xuét va kinh doan 2464%  84:32%
Binh Phudc nudc sach
R . R R A A , Khai thac, x ly va cung
- Coéng ty TNHH Nudc thé DNP - Séng Tién Bong Thap c8p nudc 2702%  99,99%
- Cong ty c8 phan Thiét bj va Co hé E i4i phdp va ha ta
C.oﬂng y cb phan Thiét bi va Céng nghé Eco Ha N GIEjIp ap,va atang 19.89%  70.00%
Viét Nam nganh nudc
. ° Hoat dé ich vy tai
- Céng ty TNHH Dau tu va Phat trién CVT Phd Tho C:I,ihdong dich vu tai 2926%  99,99%
- Coéng ty c6 phan Dau tu Xa &p thodt 4 &t va kinh h
Cotwg y cb phan Bau tu Xay dung Cép thoa Khanh Hoa Sarlw xuét va kinh doan 1610%  55.00%
nudc Son Thanh nudc sach
o | a . . = At va kinh h
- Céng ty c8 phan Ha tAng nudc Sai Gon H6 ChiMinn Do xudtvakinh doan 14,81%  50,61%
nudc sach
R o LA . o~ A Khai thac, x ly va cung
- Coéng ty c6 phan Cap thoat nudc Cu Chi HS6 Chi Minh c8p nudc 14,81% 100,00%
o | a . Khai thac, x ly ve
- Cong ty ¢ phan Cap thoat nudc Gia Lai Gia Lai Cé,S'nuzz xdlyvacung 755%  51,00%
- Cong ty c8 phan c&p nud X Khai théc, x{ ly v
C\o_ng\ y cd p ar.w cép nudc Lam Béng A’a| zl—:|c xU ly va cung 1334%  90,00%
Sai Gon - Ban Kia cép nudc
- Coéng ty TNHH Dau tu va Phat trién Ha ta Bat dong sén vz 5
C?ng y N au tu va Phat trién Ha tang Phi Tho ? déng sﬂlanva Quyén 29.27%  100,00%
Céng nghiép PT s dung dat
Nghié fu va trién khai
- Vién Khoa hoc va Céng nghé nudc Ha Noi dfé::jgs vatnenkhal 22,74%  80,00%
. . Khai thac, xU ly vé
- Céng ty c8 phan Nudc Sai Gon - An Khé Gia Lai Cé,s'nuzz xalyvacung  y146%  7733%
A e . ) A Khai théc, x ly va cung
- Cdéng ty TNHH Giédi phap Nganh nudc S&D Ha Noi c8p nudc 29,26% 100,00%
- Céng ty c8 phan N&ng lugng Tasco H& ChiMinh  S&n xuét dién 14,88%  50,90%
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Tylé
. . Tylé  quyén
N h ngh . 2
Tén Dia chi ki i Igi ich bidu
' kinh doanh . >
(%) quyét
(%)
Céng ty lién doanh, lién két
. . Kinh h
- Céng ty c8 phan NVT Holdings Ha Noi inh doanh 2000% 50,00%
bat dong san
- Cong ty TNHH BOT Hung Théng Phi Tho PhiTho  Ha tang giao thang 30,00%  30,00%
- Céng ty TNHH Savico Quadng Nam Pa Néng Dich vu thuong mai 18,26%  50,00%
- Cong ty c8 phén Greenlynk Automotives H6 Chi Minh  Dich vy thusng mai 18,93%  36,00%
. . . Kinh d h BBS
- Céng ty ¢ phan Dau tu Tri thuc Tuong Lai Ha Noi \nh doan 2459%  4713%
va gido duc
- C(‘).ng ty TNHH Cap thoat nudc Lam Péng Sérlw xuét va kinh doanh 419% 25 01%
Pai Duong Xanh nudc sach
- C(:)ng tyfé’ phan Nudc va Méi trusng Lam Péng Sérlm xuét va kinh doanh 419%  25.00%
Poéng Hai nudc sach
- Cong ty c8 phan Ky thuat Ha tdng Meta Ha Noi Dich vu thuong mai 6,97%  24,50%
- . . . S3 at va kinh d h
- Céng ty c6 phan Nudc sach Bac Giang Bac Ninh arlw xuat vakinh doan 700%  24,99%
nudc sach
. . . Khai thac, xU ly vé
- Cong ty c8 phan c8p nudc Sai Gon - Pleiku Gia Lai hai thac, xly va cung 726%  49,00%
cap nudc
- Céng ty c& phan Dau tu Phat trié .
ong ty co phan e attnen Ha Noi B&t dong san 4010%  40,10%

Cbéng nghé TKT Land

Nhan vién

Téng s6 can bd nhan vién clia Céng ty me va cac Céng ty con tai ngay 31/12/2025 14 12.269 ngusi (tai ngay

31/12/2024 |a 7652 ngudi).

Tuyén bé vé kha nang so sanh théng tin trén Bao cao tai chinh hgp nhat

Théng tin so sénh dudc trinh bay theo s8 liéu ti Bdo cédo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31
thdng 12 n&m 2024 da dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan BDO.

NAM TAI CHINH, PON VI TIEN TE SUDUNG TRONG KE TOAN

Ky ké toan nam: Ky k& toédn hang n&m clia Cong ty bat dau tu ngay 01/01 va k&t thuc vao ngay 31/12.

Don vi tién té s dung trong ké toan

Dan vi tién té s dung trong k& todn la Béng Viét Nam (VND).
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CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG
Co sé cua viéc lap Bao cao tai chinh hgp nhat va Ché dd ké toan ap dung

Cong ty dp dung Ché& db k& todn doanh nghiép Viét Nam ban hanh kém theo Théng tu 200/2014/TT- BTC ngay
22/12/2014 (“Théng tu 200”), Théng tu 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 stta ddi b sung mot s6 diéu clia Théng
tu 200 cla B& Tai chinh hudng dan ché& do ké& todn doanh nghiép va Théng tu 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014
hudng dan phuang phép 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.

Béo céo tai chinh hdp nhat dugc 1ap theo nguyén tac gid gbc va phu hdp véi Chudn muc ké toan Viét Nam. Bao
céo tai chinh hdp nhat kem theo khdng nham phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat, k&t qua hoat déng kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat theo cac nguyén téc va thong 1é ké todn duge chap nhan chung
tai cadc nudc khac ngoai Viét Nam.

Tuyén bd vé viéc tuan tho Chudn myc ké toan va Ché dd ké toan

Ban Diéu hanh dam bado d3 lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat tuan thd céc yéu cau cla Chudn muc ké
toan Viét Nam, Ché& do ké& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc tai liéu hudng dan cé lien quan dén viéc
lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day |a nhitng chinh sach k& toén chd y&u dugc Céng ty ép dung trong viéc lap Béo céo tai chinh hgp nhat.
Nhiing chinh sach k& todn nay nhat quan véi cadc chinh sach k& todn ép dung trong viéc lap Bédo céo tai chinh hop
nhé&t cla n&dm tai chinh gan nhat.

Co s hgp nhat bao cao tai chinh

Bdo céo tai chinh hgp nhat dugc 1ap trén co s hgp nhéat béo céo tai chinh cla cong ty me va céc céng ty con do
Céng ty ndm quyén kiém soat tai ngay 31/12/2025, phu hdp véi Chudn muc k& todn Viét Nam.

Céc céng ty con dugc hgp nhat toan bé ké tir ngay mua, la ngay Coéng ty thuc su ndm quyén kiém soét céng ty con
va ti€p tuc dugc hgp nhat cho dén ngay Coéng ty thuc sy cham dut quyén kiém soét ddi véi cong ty con.

Céc bdo cdo tai chinh clia Céng ty me va céc cong ty con st dung dé hgp nhat dugc lap cho cung mét ky k& todn
va dugc &p dung céc chinh sach k& todn mét céch théng nhéat. Trong trudng hop cén thiét, bdo céo tai chinh cla
céng ty con dugc diéu chinh dé€ ddm bao su nhat quén vé céac chinh sach ké& todn dang ép dung tai Cong ty. Céc
giao dich noi bd, cdng ng va céc khodn I3i, 16 chua thuc hién phat sinh tU céc giao dich ndi bd bj loai trir hoan toan
khi hop nhat béo cdo tai chinh.

Loi ich c6 déng khéng ki€m soét bao gém gia tri céc Igi ich clia c8 déng khong kiém soét tai ngay hgp nhéat kinh
doanh ban d&u va phan lgi ich clia cd déng khéng kiém soét trong sy bién dong clia t8ng vén chii s& hitu ké ti ngay
hop nhat kinh doanh. Céc khoan 15 tusng Ung vdi phan vén clia ¢ déng khong kiém sodt vugt qua phan vén cla
ho trong téng vén chii s hitu cla céng ty con dugc tinh gidm vao phan Igi ich clia Cong ty, tri khi cd dong khéng
ki€m sodat cé nghia vu rang budc va cé kha ndng bu dép khoan 16 dé.

Lgi thé thuong mai trén béo céo tai chinh hgp nhat 1a phén phu tréi gitta muc gié phi hgp nhéat kinh doanh so vdi
phan Igi ich clia Cong ty trong téng gié tri hop ly clia tai sdn, cdng ng va céng nd tiém tang cla cong ty con, céng
ty lién ké&t, hodc don vj gép vén lién doanh tai ngay thuc hién nghiép vu déu tu. Lgi thé thusng mai ti viéc mua céc
cong ty con dugc coi la mot loai tai sén vo hinh, dugc khdu hao theo phuong phap dudng thdng trén thai gian hitu
dung udc tinh cla Igi thé& kinh doanh dé 1a 10 ndm.

Lgi thé& thuong mai cé dudc ti viec mua cong ty lién két va co s kinh doanh déng kiém soat dugc tinh vao gia tri
ghi s8 clia cong ty lién két va co s& kinh doanh déng kiém soat. Lgi thé thusng mai ti viéc mua céc céng ty con
dugc trinh bay riéng nhu mét loai tai sdn cé khac trén Bang can déi k& todn hgp nhat.

Khi bén céng ty con, céng ty lién k&t hodc don vi gép vén lién doanh, gia tri con lai cla khodn Igi thé thuong mai
chua khau hao hé&t dudc tinh vao khoan 15i/15 do nghiép vu nhugng ban céng ty tuosng ung.

TASCO

Hgp nhéat kinh doanh theo phuong phap mua

Tai sén, cdng ng va ng tiém tang cla cdng ty con dugc xac dinh theo gia tri hgp ly tai ngdy mua cong ty con. Bat
ky khodn phu tréi ndo gitta gia mua va téng gia tri hop ly clia tai sdn duge mua dugce ghi nhan la Igi thé thusng mai.
B4t ky khodn thi€u hut nao gilta gid mua va t8ng gid tri hop ly cla tai sdn dudc ghi nhan vao k&t qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat cla ky k& todn phat sinh hoat déng mua céng ty con.

Lgi ich clia c8 dong khong ki€ém soét tai ngay hop nhéat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sd ty lé cla cd
déng khéng kiém soat trong téng gid tri hap ly clia tai sdn, cong ng va céng ng tiém tang dudc ghi nhan.

Hop nhét kinh doanh lién quan dén céc don vj chju su kiém soét chung

Hgp nhat kinh doanh lién quan dén céc doanh nghiép chiu sy kiém soét chung Ia hop nhat kinh doanh trong dé tat
ca céc doanh nghiép tham gia hop nhat chiu sy kiém soat 1au dai bdi cing mot bén hodc nhiéu bén ké ca trudc
hosc sau khi hop nhat kinh doanh va viéc kiém soat 14 1au dai.

Coéng ty thuc hién hop nhat kinh doanh lién quan dén céc doanh nghiép chiu sy kiém soat chung bdi mot nhém ca
nhan cé quyén kiém soat doanh nghiép khi ho cé quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia doanh
nghiép nhdm thu dugc Igi ich kinh té& ti cac hoat déng clia doanh nghiép dé, theo thod thuan hgp déng.

Phuang phép hach toén dp dung cho hgp nhat kinh doanh lién quan dé&n céc don vj chju su kiém soat chung dugc
thuc hién nhu sau:

e Taisan vang phaitrd clia cac don vi dugc hgp nhat theo gid tri ghi s& tai ngay hop nhat kinh doanh, khéng thuc
hién danh gia lai gid tri hgp ly;
e Khong phat sinh Igi thé thuong mai tu giao dich hgp nhéat kinh doanh;

e Chénh léch gilia gid phi hop nhat kinh doanh va gid tri tai sdn thuén cla bén bj hgp nhat dudgc trinh bay riéng
biét nhu mét khodn phu tréi hay gidm trir trong nguén vén chii s& hity;

e Bang can ddi k& todn hgp nhat va bdo céo k&t qud hoat déng kinh doanh hop nhat phan dnh tinh hinh tai chinh va
k&t qud hoat dong cla cac don vi hgp nhat k& ti ngay phat sinh nghiép vu hop nhéat kinh doanh.

Sau ngay hdp nhat kinh doanh, néu Cong ty chuyén nhudng va mat quyén kiém soat khodn dau tu vao céc don vi
nay, phan chénh |&ch gilta gid phi hgp nhat kinh doanh va gié trj tai sdn thuan cla bén bj hgp nhat da dugc ghi nhan

vao chf tiéu “Vé&n khac clia chii s& hitu” tai ngay hgp nhéat kinh doanh s& dugc k&t chuyén sang chi tiéu “Lgi nhuan
sau thué& chua phan phéi” trén Bang can dai k& toan hgp nhat.

Cac loai ty gia ap dung trong ké toan

Céc nghiép vu phat sinh béng ngoai té khac v&i don vi tién té trong k& todn cla Céng ty (VND) dudc hach toan
theo ty gid clia ngan hang thusng mai noi Cong ty thudng xuyén cé giao dich b&ng ngoai té.

Céc loai ty gié ép dung khi ghi nhén céc giao dich
e Ty gid giao dich thuc té tai thdi diém phéat sinh giao dich:

Pudgc s dung dé quy d&i ra déng tién ghi s k& todn dsi vdi cac giao dich ghi tédng: Doanh thu, Thu nhap khac, Chi
phi san xuat kinh doanh, Chi phi khac, Tai sdn, v8n chli s hitu, Cac khodn phai thu, vén bang tién, Tra trudc cho
ngudi ban, Céc khodn phai trd, Nhan trudc tién cda ngudi mua.

Trudng hgp ban hang hod, cung cép dich vu cé lién quan dé&n doanh thu nhéan trudc, hodc nhan trudc tién cla
ngudi mua: Doanh thu, thu nhap tudng Ung vdéi s6 tién nhan trudc dudc dp dung ty gia giao dich thuc té tai thsi
diém nhan trudc cla ngudi mua.

Trudng hgp mua tai sdn cé lién quan dén giao dich tra trudc cho ngudi bén: Gid tri tai sdn tuong Ung vdi s6 tién trad
trudc dugc dp dung ty gid giao dich thuc t& tai thsi diém ti'a trudc cho ngusi ban.

e Ty gid ghi sé binh quan gia quyén di déng:

Pugc st dung dé quy ddi ra dong tién ghi s6 k& todn & bén Cé céc tai khoan tién, khi thuc hién thanh toan bang
ngoai té.
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Céc loai ty gid dp dung khi dénh gié tai cudi ky

D8i vdi cac khodn ngoai té gli ngan hang thi ty gia thyc té& khi dédnh gid lai la ty gid mua cla chinh ngan hang nai
Céng ty ma tai khodn ngoai té.

Nguyén tac ghi nhan cac khoan tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va céc khodn tuong duong tién bao gém: tién mat, tién glii ngan hang khéng ky han va cé ky han, tién dang
chuyén va céc khodn dau tu ngén han cé thdi han thu hdi khdng qué 3 théng ké ti ngay dau tu, cé kha nang chuyén
d&i d& dang thanh mot ludng tién xac dinh va khéng cé rii ro trong viéc chuyén déi thanh tién tai thsi diém bao
cdo. Viéc xac dinh céc khoan tudng dudng tién ddm bao theo quy dinh clia Chudn muc k& toan Viét Nam s 24

A

“Béo cdo luu chuyén tién t&”.
Nguyén tac ké toan cac khoan dau tu tai chinh
a. Chung khoan kinh doanh

Chung khodn kinh doanh bao gém céc loai ching khodn ndm gilf vi muc dich kinh doanh (ké cd céc ching khoén
c6 thdi gian ddo han trén 12 thang) dugc mua dé ban lai dé tao Igi nhuan.

Gid tri ghi s6: Chuing khoan kinh doanh dudc ghi nhan theo gia géc, bao gém: Gia mua cong (+) céc chi phi mua
(n€u cd) nhu chi phi maéi gidi, giao dich, cung cdp théng tin, thué, 1& phiva phi ngan hang. Giéd géc cla chung khoén
kinh doanh dugc xac dinh theo gia tri hgp ly clia céc khodn thanh toan tai thai diém giao dich phat sinh.

Thai diém ghi nhan céac khodn chiing khodn kinh doanh Ia thai diém nha dau tu cé quyén sé hitu, cu thé nhu sau:
e Chung khodn niém yé&t dudc ghi nhan tai thai diém khdp 1énh (T+0).

e Chung khoan chua niém yét dugc ghi nhan tai thai diém chinh thuc cé quyén sé hitu theo quy dinh cla phap
luat.

Cé&n cu trich lap du phong gidm gig: Cudi nién dé k& toan, Cong ty thuc hién lap du phdng gidm gia trong trudng
hop gid tri thj trudng clia ching khoén kinh doanh bj gidm xudng thap hon gié géc.

b. Cac khoan dau tu nant gil dén ngay dao han

Céc khodn dau tu ndm gitr dén ngay ddo han la cac khodn dau tu ma Ban diéu hanh cé y dinh va kha ndng ndm gilt
dén ngay déo han.

Céc khodn dau tu ndm gilt dén ngay déo han dugc ghi nhan ban dau theo gid géc. Sau ghi nhan ban dau, néu céac
khodn dau tu ndm gilt dén ngay déo han chua dudc 1ap du phong phai thu khé doi theo céc quy dinh klidc thi cac
khodn d4u tu nay dugc ghi nhan theo gia tri cé thé thu héi. Cac khodn suy gidm gia tri clia khodn dau tu néu phat
sinh dugc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh va dugc gidm tru tryc tiép
vao gid tri khodn dau tu.

c. Pau tu vao cong ty lién doanh, tién két

Coéng ty lién két la tat ca céc don vi ma Cong ty cé dnh hudng déng ké nhung khéng kiém soat, thusng dudc thé
hién théng qua viéc ndm gill t 20% dén 50% quyén biéu quyét & céc don vi dé.

Céc khodn déu tu vao cong ty lién doanh, lién k&t trén Béo céo tai chinh hgp nhat dugc xéc dinh theo phuong phép
vén chd s8 hitu. Theo do, céc khodn dau tu vao cong ty lién doanh, lién két dugc ghi nhan ban dau theo gia géc.
Sau d6, gia tri ghi s6 clia khodn dau tu dugc diéu chinh téng hodc gidm tuong Ung véi phan sé hitu clia nha dau tu
trong I13i hodc 16 cla bén dudc dau tu sau ngay dau tu. Phan s hitu clia nha déu tu trong k&t qua kinh doanh cla
bén dugc dau tu dugc ghi nhan vao Béo céo két qué hoat déng kinh doanh clia nha dau tu. Céc khodn dudgc chia tu
bén dugc dau tu phai hach toan gidm gia tri ghi s& clia khodn dau tu. Viéc diéu chinh gid tri ghi s& cling phai thuc
hién khi Igi ich clia nha d&u tu thay ddi phat sinh tif cac khodn thu nhap dudc ghi nhan tryc tiép vao vén chii sé hitu
cla bén dugc dau tu, nhu viéc danh gia lai TSCB, chénh léch ty gid do chuyén ddi bao céo tai chinh.

TASCO
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d. Dau tu vao cdng cu vén cla don vi khac

Déu tu gép vén vao don vi khdc dudc ghi nhan ban déu theo gid géc. Sau ghi nhan ban déu, céc khodn déau tu nay
dudgc xéc dinh theo gig géc tri di du phong gidm gig déau tu. Du phong gidm gid dau tu dudc lap khi don vi nhan
dau tu phat sinh 18, ngoai tris truong hop khodn 16 dé da n&m trong du kién clia Cong ty khi quyét dinh déu tu. Dy
phong gidm gid déau tu dudc ghi nhan vao béo céo k&t qué kinh doanh trong nam.

Nguyén tac ké toan ng phai thu

Ng phai thu la s6 tién cé thé thu héi ti khdch hang hodc céc dsi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo giad
tri ghi s8 trif di céc khodn du phong no phai thu khé doi.

Viéc phan loai céc khodn phai thu la phai thu khdch hang, phai thu khdc dudc thuc hién theo nguyén téc:

e Phéi thu khdch hang: Gém céc khodn phai thu mang tinh chat thusng mai phat sinh tU giao dich cé tinh chéat
mua, ban gilta Céng ty va ngudi mua la don vi déc lap véi Cong ty.

e Phaithu khdc: G6m céc khodn phai thu khéng cé tinh thusng mai, khdng lién quan dén giao dich mua, ban (nhu:
phai thu vé 1&i tién gi, 13i cho vay, c8 tuc, Igi nhuan dudc chia; céc khodn chi hé bén thi ba dugc quyén nhan lai;
céc khodn phai thu vé cho mugn tai san...).

Theo d&i khodn phai thu

Céc khodn phai thu dudc theo ddi chi tiét theo ky han géc, ky han con lai tai thai diém béo cédo, theo nguyén té va
theo tung ddi tugng. Tai thai diém 1ap béo céo tai chinh, khodn phai thu cé thsi gian thu héi con lai khong qua 12
thang hodc mot chu ky kinh doanh dudc phan loai la phai thu ngén han, khodn phai thu cé thsi gian thu hdi con lai
trén 12 thédng hodc hoan mot chu ky kinh doanh dugce ghi nhan 1a khodn phai thu dai han.

Céc khoan nd phai thu dudc ghi nhan khéng vust qua gia tri cé thé thu hoi.
Phuaong phap lap du phong phaéi thu khé doi

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri cla céc khodn phai thu ma Céng ty dy kién khong cé kha néng
thu héi tai ngay k&t thuc ndm tai chinh. Tang hodc gidm s8 du tai khodn du phong dugc ghi nhan vao chi phi quan
ly doanh nghiép trong ky. Du phdng ng phai thu kho doi dugce trich lap cho tiing khodn ng phai thu, can cu vao thai
gian qua han trd ng géc theo cam két ban déau (khéng tinh dén viéc gia han ng gilta cédc bén), hodc dy kién muc
tén that co thé xay ra.

Nguyén tac ghi nhéan hang tén kho

Hang tén klio dugc xac dinh trén cd sd gia thap hon gitia gid géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Viéc xac dinh
dugc thuc hién theo quy dinh clia Chuan muc k& toédn sé 02 - "Hang tén kho', cu thé: Gid géc hang tén kho bao gém:
Chi phi mua, chi phi ch& bién va céc chi phi lién quan truc tiép khac phat sinh dé cé dugc hang tén kho tai dia diém
va trang thai hién tai. Gia tri thuan cé thé thuc hién dudc, dudc xac dinh bing gid ban udc tinh tri di chi phi udc tinh
dé€ hoan thanh sdn pham va céc chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu.

Phuong phap tinh gié tri hang tén kho: Thuyc té& dich danh déi vdi 6 t6 va Binh quan gia quyén déi vdi cdc méat hang
tén kho con lai.

Phuong phép hach toén hang tén kho: K& khai thudng xuyén.

Phuong phdp xac dinh chi phi sdn xuét kinh doanh d& dang cudi ky: Chi phi s&n xuét kinh doanh d& dang cudi ky
dugc Coéng ty xac dinh bang céch tap hdp toan bo céc chi phi xay dung theo tiing céng trinh xay I4p dang thi cong
chua hoan thanh hoéac cac dich vu dang thuc hién chua hoan thanh.

Phuong phép lap du phdng gidm gig hang tén kho: Dy phong gidm gid hang tén kho dugc trich lap cho phan gid tri
duy ki&n bj t6n that do cac khodn suy gidm trong gid tri (do gidm gid, hdng, kém ph&m chat, 18i thdi...) cé thé xdy ra
d&i véi nguyén vat liéu, thanh phdm, hang hod tén kho thudc quyén sd hitu clia Céng ty dua trén béng ching hgp
ly vé sy suy gidm gid tri tai ngay k&t thic n&dm tai chinh. T&ng hodc gidm s6 du tai khodn dy phong dugc ghi nhan
vao giéd vén hang ban trong n&dm.

Tai ngay 31/12/2024, Ban Biéu hanh Cong ty d& thuc hién danh gia va trich l1ap du phong gidm gia hang ton kho déi

véi cdc mat hang hang bi gidm gid, hdng, kém pham chat, 16i thai....
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Nguyén tac ké toan va khau hao Tai san ¢ dinh, Bat ddng san dau tu
a. Taisan cé dinh hiu hinh (TSCD HH)
TSCP HH dugc phdn énh theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Ily ké.

Nguyén gid TSCD HH Ia toan bd céc chi phi Céng ty phai bd ra dé cé TSCP tinh dén thdi diém dua tai sdn dé vao
trang thai s&n sang s dung. Viéc xéc dinh nguyén gid TSCD HH ddi vdi ting loai phi hdp véi Chuan muc ké toédn
Viét Nam s& 03 vé tai s&n cé dinh hitu hinh.

Céc chi phi phat sinh sau ghi nhan ban déu (chi phi ndng cap, céi tao, duy tu, slfa chita...) dugc ghi nhan vao chi phi
sdn xuat kinh doanh trong ky. Trong trudng hgp cé thé chiing minh mét céch rd rang réng cac khoan chi phi nay
lam t&ng Igi ich kinh t& trong tuong lai du tinh thu dugc do viéc st dung TSCD HH vugt trén muc hoat dong tiéu
chuén d3 dugc dénh gid ban déu thi chi phi nay dugc vén hod nhu mot khodn nguyén gid tdng thém cla TSCH.

Khi TSCD HH dudc ban hay thanh Iy, nguyén gid va gia tri hao mon Ity k& dugc xda s khdi B&ng can dsi k& todn
va béat ky cac khodn I5i 16 nao phat sinh do thanh ly TSCB déu dudc hach toén vao két qua hoat dong kinh doanh.

TSCP HH dudc trich kh&u hao theo phucng phép dusng thé’mg trong subt thdi gian s& dung udc tinh nhu sau:

Nhém TSCD s6é nam
Nha cla, vat kién tric 02 - 50 ndm
May méc thiét bj 02 - 20 ndm
Phuong tién van tai 03 -30 n&m
Thiét bi quén ly 02 - 20 ndm
Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh khac 02 - 07 ném

TSCPB khéc la tai sdn hinh thanh tU dy én déu tu theo hinh thic BOT dugc phén éanh ban déu theo gié trj dau tu va
trich khau hao theo ty trong doanh thu theo théng tu s& 147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016 cla Bd Tai chinh vé slra
déi bé sung mot s& didu clia Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cla Bo Tai chinh.

b. Taisan cb dinh vé hinh (TSCD VH)
TSCB VH dugc phén édnh theo nguyén gia tru di gid tri hao mon Iy ké.
Quyén s dung déat

Quyén sl dung dat dugc ghi nhan la TSCD VH khi Céng ty dugc cap Gidy ching nhan quyén s dung dat. Nguyén
gid quyén s dung dat bao gém tat cd nhiing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc cé dudc quyén st dung dat.
Quyén s dung dat cé thai han dudgce khdu hao theo phuong phap dusng thdng dua trén thai gian hiéu luc cta gidy
ching nhan quyén sl dung dat. Quyén s dung déat klidng thai han khéng phai trich khau hao.

Chuong trinh phadn mém

Nguyén gid TSCD cla céc chuong ti inh phan mém dudc xac dinh la toan bd céc chi phi thyc t& ma Cong ty da
bd ra d€ cé cac chuong trinh phdn mém trong trudng hgp chuong trinh phdn mém la mot bd phan cé thé tach
r&i véi phdn cing cé lién quan, thiét k& bé tri mach tich hap bén dan theo quy dinh cla phap luat vé s& hitu tri tué.
Chudng trinh phan mém dudc kh&u hao theo phuong phap dudng théng trén thai gian udc tinh hitu dung.

Céc quy dinh khéc vé quan ly, s& dung, khdu hao TSCH

Céc quy dinh khac vé quan ly, s dung, khdu hao TSCB dugc Céng ty thuc hién theo Théng tu 45/2013/TT-BTC
ngay 25/4/2013 cla B trudng B Tai chinh va théng tu 147/2016/TT-BTC ngay 13 thang 10 nam 2016 sta ddi, bd
sung mét s6 diéu cla théng tu s6 45/2013/TT-BTC va thong tu sé 28/2017/TT-BTC ngay 12/04/2017 cta BTC sla
déi, bd sung mot sé diéu cla théng tu 147/2016/TT-BTC.
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c. Taisan cé dinh thué tai chinh
TSCPB thué tai chinh dugc phdn énh theo nguyén gié tri di gia tri hao mon Ily ké.

Nguyén gia clia TSCD thué tai chinh dudc ghi nhan bang gia tri hop ly cla tai sdn thué cong véi céc chi phi tryc tiép
phéat sinh ban déu lién quan dé&n hoat déng thué tai chinh. N&u thu& GTGT déu vao dugc khau tru, gid tri hién tai cla
khodn thanh todn tién thué t&i thiéu khong bao gém s& thué& GTGT phai trd cho bén cho thué.

TSCD thué tai chinh dugc trich kh&u hao trén co s8 éap dung chinh séch khau hao nhat quéan vai chinh séach khéau
hao cla tai sadn cung loai thudc sd hitu cla Cong ty.

d. Bat déong san dau tu (BDSDT)

BBSHT gém: Quyén st dung dat, nha, cd s3 ha tdng ndm gilt nham muc dich thu lgi tir viéc cho thué hodc chs téng
gid ma khong phai dé s dung trong san xuét, cung cap hang hdéa, dich vu hodc sl dung cho cac muc dich quan
ly; hodc dé ban trong ky s&n xuat, kinh doanh théng thusng.

BDSDT dugc phédn anli theo nguyén gia tri di gid tri hao mon 10y ké.

Nguyén gid BESDT la toan bd céc chi phi (tién hodc tusng ducng tién) ma Céng ty bd ra hoéc gid tri hgp ly cla
céc khodn khac dua ra trao d&i dé cé dugc BDSDT tinh dén thai diém mua hodc xay dung hoan thanh BESBT dé.

Céc chi phi lién quan dén BEBSDT phat sinh sau ghi nhan ban dau dudc ghi nhéan |a chi phi s&n xuét, kinh doanh
trong k, trir khi chi phi nay cé kha ndng chac chén lam cho BESBT tao ra Igi ich kinh té& trong tuong lai nhiéu hon
muc hoat déng dugc danh gia ban dau thi dugc ghi tdng nguyén giéd BBSDT.

BDSDT dugc trich khau hao trén co s dp dung chinh séch khau hao nhat quén véi chinh sach klidu hao cla tai san
cung loai thudc s8 hitu cla Céng ty.

Nguyén tac ké toan thué tai san
a) Trudng hgp Cong ty la bén cho thué

Tai s&n theo hgp déng thué hoat déng dugc hach todn vao bat déng san dau tu clia Cong ty trén bdng can déi k&
toén haop nhét. Cac chi phi phat sinh truc tiép trong qué trinh cho thué hoat déng dugc ghi nhan vao béo céo két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Céc khodn tién cho thué theo hgp déng cho thué hoat déng dudc hach todn vao béo céo k&t qud hoat déng kinh
doanh hgp nhat theo phusng phép dusng th%ng trong suét thdi han cho thué clia hgp déng thué.

b) Trudng hgp Coéng ty la bén di thué

Céc khodn tién thué theo hgp déng thué hoat déng dugc hach todn vao béo céo két qud hoat déng kinh doanh hgp
nhé&t theo phuong phap dudng théng trong sudt thai gian thué theo hop déng thué.

Nguyén tac ké toan cac hop déng hgp tac kinh doanh

Cong ty ghi nhan phan vén gép nhan dugc tu cac bén déi tac cla hgp déng hop tac kinh doanh 1a phai tré khac va
phén vén gép cla Céng ty vao cédc déi tac clia hgp déng hgp téc kinh doanh 1a phéi thu khac. B&i véi cac hgp déng
chia s&n pham va Igi nhuan ma Cong ty khong kiém soat du &n, thu nhap phat sinh tU céc hgp déng nay dudc ghi
nhan trong bdo cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo hop déng thda thuéan gilia céc bén.
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Nguyén tac ké toan thué
a) Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thu& thu nhap hién hanh dugc xéc dinh trén co s3 thu nhap chiu thué va thué suéat thué thu nhap doanh
nghiép trong nédm hién hanh (20%).

D3i véi hoat dong san xuat kinh doanh dién d4p mai: Céng ty dugc mién thué 4 nam, gidm 50% s& thué phai nép
trong 9 n&m ti€p theo k& tU khi phat sinh thu nhap chiu thué. Trusng hop 3 ndm dau khong cé thu nhap chiu thué
thi thai gian tinh t& n&m thi 4 trd di ké ti khi phat sinh doanh thu, hudng uu dai thué suat 10% trong thai han 15
nam. N&m 2025 1a n&dm thi 6 Cong ty dugc hudng uu dai thué.

Ba dy an BOT (Dy an BOT Dau tu xay dung cdng trinh céi tao, nang cép dudng 39B doan tuyén tranh thi tradn Thanh
Né, Huyén Kién Xuong va doan tu dudng vao trung tdm dién luc Thai Binh dé&n cau Diém Dién huyén Thai Thuy, tinh
Thai Binh; Du éan BOT dau tu m3 réng, nang cap Quéc 16 1 doan Km597+549 - Km605+000 va doan Km617+000
- Km641+000 tinh Quang Binh; Dy &n BOT Cai tao nang cép QL10 doan tU cAu Quén Toan dén cau Nghin, thanh
phé Hai Phong) cla Céng ty dang dugc hudng uu dai thué hién hanh déi véi du an dau tu mdi thudc Iinh vyc déau
tu phét trién dusng bo.

Déi véi hoat ddng sdn xuét nhua va kinh doanh nudc sach, Céng ty dugc hudng céc uu dai thué suat nhu sau:

e Congty cd phan Binh Hiép dudc mién thué TNDN trong 4 ndm (tir 2016 dén 2019), gidm 50% thué TNDN trong
9 nam tiép theo (tU ndm 2020 dén n&m 2028) va chju thué suat phd thong trén thu nhap chiu thué cla dy én
dau tu ma rong;

e Congty TNHH DAu tu Ha tang Nudc DNP - Bic Giang dudc mi&n thué TNDN trong 4 n&dm ké tir ndm dau tién
c6 thu nhép chiju thué& (n&m 2020) va gidm 50% thué& TNDN phéi nép trong 5 ndm tiép theo tdi nam 2025;

e Congty TNHH MTV Xay 1dp D6 thi Ninh Hoa duge mi&n thué TNDN trong 4 nam va gidm 50% s thué phai nop
trong 9 n&m ti€p theo déi vdi thu nhap chiju thué tU du an dau tu mdi trong linh vuc x& héi héa thuc hién tai dia
ban cé diéu kién kinh t& x& hoi khé khan hodc dc biét khd khan. N&am 2020 1a ndm déu tién cong ty dugc gidm
50% thu& TNDN,;

e Congty TNHH Kiém dinh Do lusng Ninh Hoa dugc mi&n thué TNDN trong 4 ndm va gidm 50% sé thué phai nop
trong 9 n&m tiép theo déi v&i thu nhap chiu thué tr du an dau tu mdi trong Iinh vuc x& héi thuc hién tai dia ban
cé diéu kién kinh t& - x& hoéi khé khan va dc biét khé khan. N&m 2019 1& ndm dau tién céng ty dudc gidm 50%
s6 thué TNDN.

b) Thué thu nhdp doanh nghiép hoén lai

Thué& thu nhap doanh nghiép ho&n lai la khodn thué& thu nhap doanh nghiép s& phai ndp, hodc s& dugc hoan lai do
chénh léch tam thdi gitta gia tri ghi s& cla tai sdn va ng phai trd cho muc dich 1&p va trinh bay béo cdo tai chinh va
céc gid tri dung cho muc dich tinh thué.

Tai sén thué TNDN hoéan lai

Tai s&n thu& TNDN ho#n lai la khodn thué TNDN s& dugc hoan lai trong tucng lai dugc xac dinh dua trén cac khodn
chénh léch tam thai dugc khau tris, gia tri duge khau trif chuyén sang ndm sau cla cac khodn 16 tinh thué, uu dai
thué& chua st dung.

Tai sdn thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chic chén trong tucng lai cé Igi nhuan tinh thué dé s& dung
céc chénh léch tam thsi dudc khau tru. Tai ngay k&t thic ndm tai chinh, tai sdn thué thu nhap hoén lai dugc xem
xét lai va s& dugc ghi gidm dé&n muc ddm bado chéc chdn cé du Igi nhuan tinh thu& cho phép Igi ich clia mét phéan
ho&c toan bé tai s&n thué thu nhap doanh nghiép ho#n lai dudc st dung. Tai sdn thué thu nhap hoan lai chua dugc
ghinhan trudc day cling dudc xem xét lai va dugc ghi nhan — néu chéc chan cé da Igi nhuan tinh thué dé cé thé su
dung céc tai san thué& thu nhap hoan lai nay.

Thué& thu nhap ho#n lai phai trd dugc ghi nhan cho tat c& céc khodn chénh Iéch tam thdi chiu thué. Thué thu nhap
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hodn lai dudc xac dinh theo thué suat du tinh s& ép dung cho ndm tai sdn dugc thu héi ho&c ng phai trd dugc thanh
toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Béo céo k&t qud hoat déng kinh doanh, va chi ghi vao vén chti sé
hitu khi khodn thué dé lién quan dén céc khodn muc dudc ghi théng vao vén chi s hitu.

Thué TNDN hoén lai phai trd

Thu& TNDN hoan lai phai tra 1a khodn thué& TNDN s& phai nép trong tudng lai, dugc xéc dinh dua trén céc khodn
chénh léch tam th&i dugc khau tru va thué sudt thué TNDN.

Bu tru

Khi lap va trinh bay béo céo tai chinh, tai sdn thu& TNDN hoén lai va thu& TNDN hoan lai phai trd chi dugc bu tru
vai diéu kién céc tai sdn thu& TNDN hoan lai va thu& TNDN hodn lai phai trd nay cé lién quan dé&n viéc tinh thué&
TNDN dugc quén ly bdi cuing mét co quan thué.

c) Cacloai thué khac
Céc loai thué khéc dugc dp dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Céc bdo cdo thué clia Cong ty s& chiu sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc dp dung luat va céc quy dinh vé thué
d&i véi cac loai nghiép vu khéac nhau cé thé dudc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dudc trinh bay trén
bdo cdo tai chinh cé thé s& bi thay ddi theo quyét dinh cudi cung cla cd quan thué.

Nguyén tac ké toan chi phi tra truéc

Chi phi tré trudc 1a céc chi phi thuc t& da phat sinh nhung cé lién quan dén k&t qua hoat déng san xuat kinh doanh
clia nhiéu ky k& toan.

Chi phi tra trudc chd y&u bao gém gia trj tién thué dat tra tién moét 1an, céng cu, dung cu, chi phi I&i vay va céc chi
phi khdc phat sinh trong qué trinh hoat déng kinh doanh clia Céng ty va dugc coi la cé khad nang dem lai Igi ich
kinh t& trong tudng lai clia Céng ty. Chi phi 13i vay dugc phan bé vao Bao cdo k&t qua kinh doanh hgp nhat theo ty
trong doanh thu thyc hién/Téng doanh thu tu Dy én. Cac chi phi trd trudc con lai duge phan bd vao Bdo cédo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dusng théng, dua trén thai gian st dung hoac thai gian
thu héi chi phi udc tinh cda Céng ty.

Céc khodn chi phi tra trudc dudgc theo d&i chi tiét theo ky han. Tai thai diém Iap bdo céo tai chinh, khodn chi phi tra
trudc cé thdi gian khéng qué 12 thang hodc mot chu ky kinh doanh ké tir thai diém tra trudc duge phan loai la chi
phi tra trudc ngén han, khodn chi phi tra trudc cé thdi gian trén 12 thang hodc hon mét chu ky kinh doanh ké tu
thai diém tra trudc dugce ghi nhan la chi phi tra trudc dai han.

Nguyén tac ké toan ng phai tra

Céc khodn ng phai trd dugc trinh bay theo giad goc. Viéc phan loai cac khodn phéi trd 1a phai trd ngudi ban, phai tra
khac dudgc thuc hién theo nguyén téc:

e Phaitrd ngudi ban: Gém céc khodn phéi trd mang tinh chat thuong mai phat sinh tu giao dich mua hang hoa,

dich vy, tai sén.

e Phaitra khdc: Gom céc khodn phai trd khéng cd tinh thuong mai, klidng lién quan dén giao dich mua, ban, cung

cé&p hang héa dich vu (nhu: phai trd vé 13i vay, ¢6 tuc va Igi nhuan phai tra, chi phi hoat déng dau tu tai chinh phai
trd; phai trd do bén thu ba chi hd; phai trd vé céc khoadn BHXH, BHYT, BHTN, KPCH...)

Theo d&i cac khodn phéi tré

Céc khodn phai trad dugc theo déi chi tiét theo ky han géc, ky han con lai tai thai diém béo céo, theo nguyén té va
theo tling d6i tugng. Tai thai diém lap bao céo tai chinh, khodn phai trd cé thdi han trad ng con lai khéng qua 12
thang hodc mot chu ky kinh doanh dugc phan loai 1a phai trd ngén han, khodn phai tra cé thdi gian trd ng con lai
trén 12 théng hodc hon mot chu ky kinh doanh dugc ghi nhén la khodn phai trd dai han.
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Céc khoan phai tra thda man dinh nghta clia céc kiiodn muc tién té cé géc ngoai té: Bugc dénh gid lai tai thai diém
31/12/2024 theo ty gid giao dich thuc t& cudi ky (xem thém Thuyé&t minh V.2).

Céc khodn ng phai trd dugc ghi nhan khéng thap hon gié tri phai thanh toan.
Nguyén tac ghi nhan vay va ng, phai tra thué tai chinh
Ng phai trd thué tai chinh dugc ghi nhan theo gid tri hgp ly cla tai sdn thué.

Céc khodn vay va ng thué tai chinh dudc theo ddi chi tiét theo ting ddi tugng, ky han, nguyén té. Tai thai diém lap
Bdo cdo tai chinh, khodn vay va ng thué tai chinh dén han tra trong vong 12 thang hodc mét chu ky kinh doanh ti€p
theo dugc phéan loai la vay va ng thué tai chinh ngén han, céc khodn cé thsi gian tra ng trén 12 thang hodc hon mot
chu ky kinh doanh dugc ghi nhén la khodn vay va ng thué tai chinh dai han.

Nguyén tac ghi nhan trai phiéu phat hanh
Céng ty phat hanh trai phiéu thusng cho muc dich vay dai han.

Gia tri ghi s cla trai phiéu thusng dugc phan &nh trén co s thuan bang tri gia trai phiéu theo ménh gid tris (-)
Chiét kh&u trai phi€u céng (+) Phu troi trai phiéu.

Coéng ty phét hanh ti'ai phi€u ngang gié (gid phat hanh bdng ménh gid) do d6 khéng phat sinh Chiét khau trai phiéu
hodc Phu tréi trai phiéu

Chi phi phat hanh trai phi€u dudgc phan bé dan phi hop véi ky han trai phidu theo phuong phap dudng thing va
ghinhan vao chi phi tai chinh. Tai thai diém ghi nhan ban dau, chi phi phat hanh trai phiéu dugc ghi gidm ménh gia
cla trai phiéu. Dinh kY, k& todn phan bd chi phi phat hanh trai phiéu bang céch ghi tédng gia tri ménh gia trai phiéu
va ghi nhan vao chi phi tai chinh phu hgp véi viéc ghi nhan 18i vay phai tra cla tréi phiéu.

Nguyén tac ghi nhan va vén héa cac khoan chi phi di vay
Ghi nhéan chi phi di vay

Chi phi di vay gém chi phi i vay va chi phi lién quan tryc ti€p dén khoan vay (nhu chi phi thAm dinh, kiém toén,
l&p hé so vay vén...).

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ky khi phéat sinh (tri cac trudng hgp vén héa theo quy dinh
clia Chuédn muc ké toan Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”).

Chi phi di vay dugc vén hda

Chi phi di vay phat sinh tu khodn vay riéng cé lién quan truc ti€p dén viéc dau tu xay dung hodc sdn xuat mot tai
s&n d& dang dudc tinh vao gia tri cla tai sdn dé (dudc vén hod) sau khi da tri di céc khodn thu nhap phat sinh tu
hoat dong dau tu tam thdi cla céc khodn vay nay. Chi phi di vay dugc vén hod khi doanh nghiép chéc chén thu
dudc Igi ich trong tudng lai do st dung tai sdn dé va chi phi 13i vay cé thé xac dinh dugc mét cach dang tin cay.

Viéc vén hod céc chi phi di vay s& chadm dut khi cac hoat déng chii y&u can thiét cho viéc chudn bj dua tai san dd
dang vao s dung hodc ban da hoan thanh. Chi phi di vay phat sinh sau dé dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh
trong nam.

Trong ndm, Céng ty phat sinh 35.535.473.374 VND (ném trudc phat sinh 449.866.667 VND) chi phi 1&i vay dugc
vén héa vao tai sén dé dang.

Chi phi I&i vay clia Céng ty ddi vdi céc khodn vay cho cédc Dy éan BOT dugc phan bd vao két qua kinh doanh trong
n&m theo ty trong doanh thu thuc hién/Téng doanh thu ti Dy én, riéng ddi véi 2 Dy 4n BOT: Dau tu xay dung trén
quéc 16 21 (tram BOT MY Léc) va quéc 16 10 (tram BOT Déng Hung) chi phi 18i vay dugc ghi nhan vao két qué kinh
doanh trong nédm.
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Nguyén tac ghi nhan chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gém cac khodn phai trd cho hang hdéa, dich vu d& nhan dugc ti ngusi ban trong ky nhung thuc
té& chua chi trd do chua cé hda don hodc chua du hé so, tai liéu k& todn, dugc ghi nhan trong ky bdo cdo dua trén
diéu khoan ghi trong céc hop déng tusng ung.

Cao s8 xac dinh céc loai chi phi phai tra

e Trich trudc chi phitién dién, nudc, dién thoai, phi kiém todn, phi tham gia héi nghi, hoc tap, chi phi truyén théng,
cudc dich vu van tai: Cé&n cu Gidy bdo thanh toan cla daon vi cung cép dich vu hodc hap déng kinh t& da ky vdi
nha cung cép.

e Trich trudc chi phi tién lusng nghi phép: Cén cur Bang theo d&i s8 ngay phép va don gid dp dung.

e Trich trudc chi phi |8i tién vay, I&i tréi phi€u phai trd trong trudng hgp vay/phéat hanh trai phiéu tra 18i sau: Cén
cu s8 du ng géc, thdi han, 1&i suat dp dung.

e Trich trudc chi phi dé tam tinh gia vén hang héa, thanh phdm bat dong sdn d& ban: C&n c phan chénh léch gitia
chi phi theo don gia dy todn va chi phi thuc té& téng hap.

Nguyén tac va phucng phap ghi nhan cac khoan dy phéng phai tra

Céc khoan du phong dugc ghi nhan khi Céng ty cé nghia vu ng hién tai (nghta vu phép ly hodc nghia vu lién ddi) do
k&t qua tir mot su kien da xdy ra; cé sy gidm sut vé nhiing Idi ich kinh t& cé thé xay ra d&n dén viéc yéu cau phai thanh
toén nghiia vu ng; va dua ra dugc moét udc tinh déang tin cay vé gia tri cla nghiia vu ng dé. Céc khodn du phong phai
trd dugc ghi nhan thod man céc diéu kién quy dinh trong Chuan muc k& todn s6 18 “Céc khodn du phong, tai san va
ng tiém tang”.

Phuong phap ghi nhan du phong phai tré

Céc khodn du phong phai trd dudc lap thém (hodc hoan nhap) theo s6 chénh Iéch 18n han (hodc nhd han) gilta s&
du phong phai tra phai lap ky nay so véi s du phong phai trad da lap ky trudc chua st dung dang ghi trén sé k& toan.

Cén cu trich 1dp du phong phéi trd

Du phong chi phi dai tu Du édn BOT dinh ky (theo yéu céu ky thuat): dudc trich lap c&n cd vao nhu céu, k& hoach
sta chta TSCDB dinh ky cla Coéng ty.

Du phong chi phibdo dudng: dudc trich lap can clr vao gié tri con lai cla goi bdo dudng khach hang dugc tdng keém
khi ky hgp déng mua ban xe 6 té.

Du phong nghiép vu cda Céng ty bao gém: Du phong phi chua dugce hudng, Du phdong béi thudng, Du phong dao
déng I6n (vdi nghiép vu bdo hiém phi nhan tho)/Du phong ddm béo can déi (véi nghiép vu bdo hiém sic khoé dudi
01 n&m): dugc trich lap theo quy dinh tai Thong tu s6 67/2023/TT-BTC do Bé Tai chinh ban hanh ngay 02 thang 11
n&m 2023 (“Théng tu 67”) Hudng dan moét sé diéu cla Luat Kinh doanh bao hiém, Nghi dinh s6 46/2023/ND-CP
ngay 01thang 7 ndm 2023 cla Chinh phd quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu clia Luat Kinh doanh bdo hiém va
Céng van phé duyét s6 13692/BTC-QLBH ngay 04 thang 9 nam 2025.

Nguyén tac ghi nhan doanh thu chua thyc hién

Doanh thu chua thyc hién dugc ghi nhan khi Céng ty nhan dugc tién khach hang tra trudc lién quan dén céc khoén
sau: Khach hang tra trudc tién thué tai sdn, phi quén ly van hanh, mua hda don dién tl, phi hop déng bdo hiém va
khodn doanh thu tusng Ung vdi gié tri hang hdéa, dich vu cho khach hang trong chuong trinh khéach hang truyén
théng.

Phuang phép phan bd doanh thu chua thuc hién: Doanh thu chua thuc hién dugc phan bd va ghi nhan vao két qua
kinh doanh trong n&m, c&n cu thdi gian, ky han cla s6 tién nhan trudc.
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Nguyén tac ghi nhan vén chu sé hiu
a) Nguyén tac ghi nhan vén gép cba chu sd hiu, thing du vén ¢ phan, vén khac cla chi sé hiu

Vén gép cla chid sd hitu duge ghi nhan theo s& vén thuc t& d3 gép cla céc cd déng. V&n gép cla céc cd dong
dugc ghi theo gia thuc t& phat hanh cé phi&u, nhung dudc phan dnh chi tiét theo hai chi tiéu: vén gép clia chii s
hitu va thdng du vén cé phéan.

C& phiéu phd théng dugc ghi nhan theo ménh gid. Khodn tién thu dudc ti viéc phat hanh cd phiéu vugt qua ménh
gid dugc ghi nhan la thédng du vén c8 phan. Céc chi philién quan tryc tiép dén viéc phat hanh cd phiéu, trir céc dnh
hudng thué, dugc ghi gidm vao thdng du vén cd phéan.

Vén khac clia chii s hitu 14 s6 v8n kinh doanh dudc hinh thanh do bd sung tif k&t qua hoat dong kinh doanh hoac
do dudgc tang, biéu, tai trg, danh gia lai tai san.

b) Nguyén tac ghi nhan quy dau tu phat trién

Theo quy dinh tai Diéu I& Céng ty, viéc trich va s& dung QuY dau tu phat trién nhu sau:

e Muc dich s dung: Bau tu ma rébng quy mé san xuét, kinh doanh ho&c déu tu chiéu sau clia Cong ty.

e Th&m quyén ra quyét dinh trich lap va st dung quy: Bai hoi déng cé déng.

c) Nguyén tac ghi nhan quy khac thudc vén chir s& hiru

Qu khac clia vén chd sé hitu la quy du tri bat budc, dudc trich lap theo quy dinh tai Luat Kinh doanh bao hiém.
d) Nguyén tac ghi nhan Igi nhuan chua phan phéi

Lgi nhuan chua phan phdi phan anh k&t qua kinh doanh (18i, 18) sau thué TNDN va tinh hinh phan chia Igi nhuan
hodc xU Iy 16 clia Céng ty. Lai nhuan chua phan phdi dugc theo d&i chi tiét theo két qud hoat dong kinh doanh cla
tung n&m tai chinh (n&m trudc, ndm nay), déng thdi theo ddi chi tiét theo tiing ndi dung phan chia Igi nhuan (trich
lap céc qu¥, b sung Van déu tu clia chli s& hitu, chia cé tuc cho cé dong).

Nguyén tac va phuong phap ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang hod, thanh pham

Doanh thu ban hang hda, thanh phdm bat dong san dugc ghi nhan khi két quéa giao dich dugc xac dinh mat cach
déng tin cay va Céng ty cé kha ndng thu dudc céc Igi ich kinh té& tU giao dich nay. Doanh thu béan hang dudc ghi
nhan khi phén 18n nhiing rdi ro va Igi ich vé quyén s hitu hang hod da dudc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh thu
khong dugce ghi nhan khi cé céc y&u t6 khéong chéc chdn mang tinh trong y&u vé khé néng thu héi cac khodn tién
ban hang ho&c cé kha nang bij tra lai.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu quan ly van hanh khu dé thij, dich vu thu phi dudng bé, dich vu thu phi ty déng khéng
ding, dich vu cung c&p hda don dién t, dich vu cung c&p sdn pham bao hiém phi nhan tho, dich vu tu van quén ly
va dich vy slra chifa, b3o tri xe & t6, xe gédn may dudc ghi nhan khi k&t qua giao dich dugc xac dinh mot cach dang
tin cay.

Trusng hop giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan theo ty 1& hoan thanh
cla giao dich tai ngay k&t thic n&m tai chinh. Ty 1& hoan thanh giao dich dugc dénh gia dua trén khdo sét céac céng
viéc d& dugc thuc hién. Doanh thu khong dudc ghi nhan néu nhu cé nhitng yéu t& khdng chic chan trong yéu lién
quan tdi kha n&ng thu héi céc khodn phai thu.

N&u khong thé xéac dinh dugc két qud hgp dong mot cach chac chén, doanh thu sé& chi dudc ghi nhan & muc cé thé
thu héi dugc cla céc chi phi d& dugc ghi nhan.

Doanh thu ban dién

Doanh thu ban dién dugc xéc dinh va ghi nhan dua trén san lugng va gia ban dién d8 dugc co quan Nha nudc co
th&m quyén phé duyét.

TASCO

B09-DN/HN

21.

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh gém: L&i tién gUi, tién cho vay, ¢ tuc va Igi nhuan dugc chia va thu nhap ti hoat
déng thanh ly céc khodn déu tu tai chinh.

L&i lién gi, 1&i cho vay: Dudgc ghi nhan trén co s thdi gian va I18i suat thuc t& tung ky, trir khi khd n&ng thu héi tién
1&i khong chéc chén.

C8 tuc va Igi nhuan dugce chia: Bugc ghi nhén khi Céng ty dugc quyén nhan ¢ tlc hodc dugce guyén nhan Igi nhuan
tl viéc gép vén. Riéng cd tic nhan bing cd phiéu khdng ghi nhan vao thu nhap ma chi theo d&i & ludng téng
thém.

Thu nhép ti hoat déng thanh ly céc khodn déu tu tai chinh: Dugc ghi nhan khi phan 168n rdi ro va Igi ich gén lién vdi
quyén s& hitu khodn dau tu dugc chuyén giao cho ngusi mua. Phan I6n ri ro va Igi ich gén lién véi quyén sd hitu chi
dugc chuyén giao cho ngudi mua khi hoan thanh giao dich mua ban (d8i véi ching khoédn d3 niém yét) hodc hoan
thanh hgp déng chuyén nhugng tai san (d8i véi chiing khodn chua niém yé&t). Thu nhap nay dudc xéac dinh & phan
chénh l&ch gilta gid ban va gié vén khoén déau tu.

Doanh thu hgp déng xay dung

Trusng hop, hop déng xay dung quy dinh nha thau dugc thanh todn theo tién dé k& hoach, khi k&t qua thuc hién
hgp déng xay dung dudc udc tinh mot cdch déng tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dudc
ghi nhan tusng Ung véi phén céng viéc d& hoan thanh do Céng ty tu xac dinh vao ngay lap bédo céo tai chinh hgp
nhat ma khéng phu thuéc vao héa don thanh todn theo tién dé k& hoach d4 lap hay chua va s6 tién ghi trén hda
don la bao nhiéu.

Trudng hop hop déng xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toédn theo gié tri khéi lugng thuc hién, khi k&t qua
thyc hién hgp déng xay dung dugc xac dinh mot cach déng tin cdy va dugce khach hang xac nhéan, thi doanh thu va
chi phi lién quan dén hgp dong dugc ghi nhan tuong Ung vdi phan cong viéc da hoan thanh dugc khdch hang xéc
nhén trong ndm va dugc phan anh trén héa don da lap.

Khi k&t qué thuc hién hop dong xay dung khong thé udc tinh mét cach déng tin cay, doanh thu ch? duge ghi nhan
tuang Ung vdi chi phi clia hgp déng xay dung da phat sinh ma viéc hoan tra la tusng d&i chic chan.

Doanh thu tir hoat déng chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu chuyén nhudng bat déng sdn dugc ghi nhan khi phan 18n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hitu bat
doéng san dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu chuyén nhugng bat déng san ciing bao gém doanh thu
chuyén nhugng céc du én bat dong san théng qua hinh thidc chuyén nliugng du én.

Doanh thu cho thué tai sén

Doanh thu cho thué tai san trong céc hgp déng thué hoat déng dudc ghi nhan trong béo céo k&t qua hoat déng
kinh doanh hop nhéat theo phusng phép dusng théng dya vao thsi han cla hgp déng thué. Céc khodn uu dai cho
thué dugc ghi nhan nhu la mét bd phéan hgp thanh cla t5ng doanh thu cho thué.

Nguyén tac ké toan cac khoan giam tru doanh thu

Céc khodn gidm tri doanh thu gém: chiét khau thuong mai, gidm gia hang bén va hang ban bj tra lai. Cac khoan
gidm tri doanh thu phat sinh cung ky tiéu thu s&n phdm, hang héa dich vu dugc diéu chinh gidm doanh thu cla
ky phat sinh.

Trudng hgp sdn pham, hang hod, dich vu da tiéu thu tU céc ky trudc, dén ky sau mdi phat sinh khodn gidm tru
doanh thu, va sy kién nay phéat sinh trudc thdi diém phat hanh Bdo céo tai chinh: Céng ty ghi gidm doanh thu trén
Béo céo tai chinh clia ky lap bdo céo (ky trudc), theo quy dinh clia Chuan muyc ké toan Viét Nam s& 23 “Céc sy kién
phat sinh sau ngay ké&t thuc ky k& todn ndm”.

Trudng hgp sdn pham, hang hod, dich vu d4 tiéu thu ti céc ky trudc, dén sau thai diém phat hanh Béo céo tai chinh
cla ky sau mdi phat sinh khodn gidm trir doanh thu: Céng ty ghi gidm doanh thu cla ky phat sinh (ky sau).
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22.

23.

24.

25.

Nguyén tac ké toan gia vén hang ban
Gia vén hang ban dudc ghi nhan theo nguyén tdc phu hgp véi doanh thu.

D& ddm béo nguyén tic than trong, céc chi phi vugt trén muc binh thusng cla hang tén kho dudc ghi nhan ngay
vao chi phi trong ky (sau khi tri di céc khodn béi thudng, néu cd), gém: chi phi nguyén vat liéu tryuc tiép tiéu hao
VUGt muc binh thudng, chi phi nhan céng, chi phi sdn xuat chung c& dinh khéng phan bd vao gié tri sdn pham nhap
kho, hang tén kho hao hut, mat mat...

Céc khoan ghi gidm giéd vén hang ban bao gém: Khodn hoan nhap du phong gidm gid hang tén kho cubi nam tai
chinh (chénh l&éch gilia s& du phong phai lap ndm nay nhd hon s6 d lap ndm trudc); Khodn hoan nhap chi phi trich
trudc déi véi cong trinh xay 1dp dudc xac dinh 1a d3 hoan thanh, ban giao (chénh léch gitia s& chi phi trich trudc
con lai cao hon chi phi thuc t& phat sinh).

Nguyén tac ké toan chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém: chi phi 13i vay, 16 chénh léch ty gia, I& thanh Iy céc khodn d&u tu tai chinh, 16 ban ching
khoan ngan han, du phong céc khodn dau tu tai chinh ...

Chi phi 18i vay (k& ca s6 trich trudc), 16 chénh léch ty gia cla ky bdo cdo dudc ghi nhan day da trong kY.
Nguyén tac ké toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phiban hang: La cac khodn chi phi thuc t& phat sinh trong qua trinh bén sdn pham, hang hod, cung cap dich vu,
bao gém céc chi phi chao hang, gidi thiéu san pham, quadng céo sdn pham, hoa hdng ban hang, chi phi bdo hanh
sdn pham, hang hoa (trir hoat dong xay |&p).

Céc khodn gidm tru chi phi ban hang trong ndm bao gém hoan nhéap du phong phai tra: chi phi bdo dudng xe 6 té.

Chi phi quén ly doanh nghiép’ La céc chi phi quan ly chung, gém chi phi lusng nhan vién bd phan quén ly doanli
nghiép (tién luang, tién cong, cac khodn phu cép,...); bao hiém xa hoi, bdo hiém y t&, kinh phi céng doan, bao hiém
tha&t nghiép clia nhan vién quan ly doanh nghiép; chi phi vat liéu van phong, céng cu lao déng, khdu hao TSCB dung
cho quén ly doanh nghiép; tién thué dat, thu& mén bai; khodn lap du phong phéi thu khé doi; dich vu mua ngoai
(dién, nudc, dién thoai, fax, bdo hiém tai sdn, chdy né...); chi phi béng tién khac (tiép khach, hoi nghi khach hang...).

Céc khodn gidm tru chi phi quén ly doanh nghiép trong ndm bao gém hoan nhap du phong ng phai thu khé doi.
Bao cao b6 phan

Bdo cdo bd phan |a mot phéan cla bédo céo tai chinh hop nhat, bdo cdo bé phan cung cép céc théng tin vé céc loai
sén ph§m, dich vu tai cac khu vuc cé dia ly khdc nhau dudc goi la thdng tin bd phéan.

Bo phan theo ITnh vuc kinh doanh l1a mét phan cé thé xéc dinh riéng biét tham gia vao qué trinh sdn xuat hodc cung
cép san phé’m, dich vu va cé rui ro va Igi ich kinh té& khéc véi céc bd phan kinh doanh khac.

Bo phan theo khu vuc dia ly [a mot phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh sdn xuat hodc cung cap
s&n ph&m, dich vy trong pham vi mét moi trudng kinh té& cu thé va cé rli ro va Igi ich kinh t& khac vdi cac bd phan
kinh doanh trong céc méi trusng kinh té& khac.

Ban Diéu hanh Céng ty cho réng, Cong ty hoat ddng trong céc bd phan theo Iinh vuc kinh doanh la: Bau tu kinh
doanh bat déng san, Dich vu thu phi dudng bé theo hinh thic BOT, Dich vu thu phi theo hinh thuc dién ta khéng
ding, Kinh doanh 6 t6, Sdn xuat nudc sach, dé gia dung, vat liéu xay dung va bao bi, Kinh doanh bao hiém va dau
tu khdc va hoat déng trong mét bd phan theo khu vuc dia ly duy nhat 1a Viét Nam. B&o cdo bd phan s& dugc lap
theo Iinh vuc kinh doanh.

Béo céo bd phan dugc trinh bay & Thuy&t minh sé VIIL.3.

2 rAsCcOo

26.

27.

Bén lién quan

Céc bén dugc coi 14 lién quan néu mét bén cé khad néng kiém soéat hodc cé anh hudng déng ké dai véi bén kia trong
viéc ra quyét dinh céc chinh sach tai chinh va hoat dong. Céc bén cling dugc xem 1a bén lién quan néu cung chiju
sy kiém soat chung hay chiu &nh hudng dang ké chung. Céc bén lién quan cé thé 1a cac cdng ty hodc céc cé nhan,
bao gém cé céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cla cé nhan dugc coi la lién quan.

Trong viéc xem xét m&i quan hé cla cac bén lién quan, badn chat clia m&i quan hé dugc chu trong nhiéu hon hinh
thuc phap ly.

Giao dich va s& du véi cac bén cé lién quan trong ndm dudgc trinh bay & Thuyé&t minh s6 VIIL2.
Cac nguyén tac va phuong phap ké toan khac
Chi phi sdn xuét kinh doanhdd dang dai han

Chi phi s&n xuét, kinh doanh d& dang dai han dudc ghi nhan theo gié tri thuan cé thé thuc hién dugc cla chi phi san
xuét, kinh doanh d& dang vugt qua mét chu ky kinh doanh. Céc khodn chi phi s&n xuéat, kinh doanh d& dang dai han
tai ngay k&t thic ndm tai chinh bao gém chi phi dau tu xay dung céc dy &n bat dong sén dé ban chua hoan thanh.

Chi phi x8y dung co bdn d& dang

Chi phi xay dung co ban d3 dang bao gém chi phi xay dung TSCD ho&c bat dong sén dau tu. Cac bat dong sén xay
dung st dung cho nhiéu muc dich (lam v&n phong, cho thué hodc dé€ ban, vi du nhu tda nha chung cu hén hap)
dugc tap hgp chi phi ddu tu xay dung trén khodn muc “Chi phi xay dung co ban d& dang” va dugc két chuyén phu
hgp khi céng trinh, du dn hoan thanh ban giao dua vao sl dung, cé&n cl céch thic si dung tai s&n trong thuc té.
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V. THONG TIN B& SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
1.  Tién va cac khodn tuong duong tién
S6 cudindm S8 dau ndm
Tién mat 25.549.066.488 16.519.000.568
Tién gli ngan hang (*) 2.739.161.731.118 2.271.394.436.319
Tién dang chuyén 50.290.000 68.270.921
Céng 2.764.761.087.606 2.287.981.707.808
Céc khodn tuong ducng tién (**) 2.078.526.206.148 588.177.008.966
Cdng tién va céac khodn tudng duang tién 4.843.287.293.754 2.876.158.716.774
(*):  Taingay 31théng 12 ndm 2025, s& du tién gli ngan hang bao gém 1.471.569.390.040 déng la s6 du céc tai khodn thu phi va tai khodn vi dién tl. Tai khodn thu phi dugc
quén ly, st dung tuadn theo quy dinh trong hop déng BOO dudgc ky véi Bé Giao théng van tai va cac quy dinh phdp ly lién quan va tai khoén vi dién tl dugc quan ly va
st dung tuan theo quy dinh tai diéu 8: Dam bdo kha nang thanh todn, Théng tu s6 47/VBHN-NHNN ngay 09 thang 12 n&dm 2019 cla Ngan hang Nha nudc Viét Nam
hudng dan vé dich vu trung gian thanh todn (tai ngay 31thang 12 ndm 2024 s6 du |4 1.267.838.272.462 dong).
(**): Tuong dudng tién la céc khodn tién gUi tai cdc ngan hang thusng mai va té chuc tai chinh cé ky han dudi 3 thang, I&i suat ti 1,9% - 4,75%/nam.
2.  Cac khoan dau tu tai chinh
2.1 Chung khoan kinh doanh
S& cudindm S6 ddu ndm
Gia géc Gia trihogp ly Dy phong Gid géc Giatrihgp ly Du phong
C& phi&u niém yét 51.002.052.543  42.097.710.000 (8.910.000.000) 13.502.052.543 5.137.864.200 (8.259.545.455)
Coéng ty ¢ phan cap nudc Thira Thién Hué -
37500.000.000 37500.000.000 - - - -
M& HWS (2.500.000 CP)
Coéng ty ¢ phan Dau tu Kinh doanh Téng
hgp Bién Luc Thanh phd H& Chi Minh - M3 13.500.000.000 4.590.000.000  (8.910.000.000) 13.500.000.000 5130.000.000  (8.259.545.455)
HTE (1.350.000 CP)
Coéng ty ¢ phan Chung khoén Hai Phong -
2.052.54 7.710. - 2.052.54 7.864.2 -
M& HAC (771 CP) 052.543 0.000 052.543 864.200
C& phi&u chua niém yét - - - 14.772.940.000 (*) (8.910.868.283)
Céng ty ¢ phan Du lich BEn Thanh Non
- - - 14.772.940. 910. 2
Nudc (1.477.294 CP) 940.000 (8.910.868.283)
Céng 51.002.052.543 (8.910.000.000) 28.274.992.543 (17170.413.738)
Gid tri hgp ly clia céc ¢ phiéu niém yé&t duge xac dinh theo gid déng clfa clia c& phiéu tai ngay 31/12.
(*): Coéng ty chua xac dinh gia tri hgp ly do céc chiing khodn nay chua niém yét trén thj trudng, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va Chudn muc k& todn Viét
Nam cting khéng cé hudng dan vé céch tinh gid tri hop ly s& dung céc k§ thuat dinh gia. Gia tri hdp ly cla cac khodn ching khodn nay cé thé khac vdi gia tri ghi sé.
2.2 DPau tu ndm gilr dén ngay dao han
2.21 Péau tundm gilt dén ngay ddo han ngan han

Gia géc Gia trihgp ly Dy phong Giad géc Gid trihgp ly Dy phong
Tién gui c6 ky han 1.630.356.507.300 1.630.356.507.300 - 556.511.048.801 556.511.048.801 -
Tié Ui cé ky han tré tha &n 12

' gufi 6 ky han trén 3 thang deén | 1630.356.507.300  1.630.356.507.300 - 556.511.048.801  556.511.048.801 -
thang tai cdc ngén hang thusng mai (*)
Trai phiéu 52.500.045.978 52.500.045.978 - - - -
Tréi phiéu doanh nghiép 52.500.045.978 52.500.045.978 - - - -
Céng 1.682.856.553.278 1.682.856.553.278 - 556.511.048.801 556.511.048.801 -
(*):  Céc hop déng tién gui co ky han tai céc ngan hang thuong mai vdi 18i suat tu 1,8% - 7,3%/nam.
2.2.2 Péu tundm gilt d&n ngay déo han dai han
S6 cudindm S6 dau ndm

Gia géc Giatrihgply Du phong Gid géc Gidtrihgply Du phong
Tréi phi€u dai han 16.100.000.000 16.100.000.000 - 1.000.000.000 1.000.000.000 -
Cdng 16.100.000.000 16.100.000.000 - 1.000.000.000 1.000.000.000 -
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2.3

2.4

Pau tu vao Cdng ty lién doanh, lién két

S6 cudindm

S6 dau nam

Gia tri theo Gia tri theo
Giad géc phuong phap Du phong Gia géc phuong phap Du phong
vén chi sé hitu vén chi sé hitu
Cong ty cd phan NVT Holdings 267.240.000.000 226.750.594.865 - 668.100.000.000 598.066.837.818 -
Cong ty cd phan Dau tu Phat trién
Céng ngha TKT Land 110.323.500.000  110.323.500.000
Céng ty cé phan Nudc sach Bac Giang 72.568.000.000  72.568.000.000 = - - -
Cong ty TNHH BOT Hung Thang Phu Tho 69.000.000.000 84.478.257.018 - 69.000.000.000 82.046.902.788 -
Cong ty ¢ phan c&p nudc
Sai Gon - Pleiku 44.100.000.000
©ong ty c6 phan Bau tu 37703.000000  39.309149.894 - 37703.000000  38.491610165 -
Tri Thidc Tuong Lai
Céng ty cd phan GreenlLynk Automotives 18.000.000.000 5.719.924.703 - 18.000.000.000 14.743113.716 -
Céng ty TNHH Savico Quang Nam 6.500.000.000 6.035.131.896 - 6.500.000.000 6.198.902.819 -
Cbéng ty ¢ phan K thuat Ha tang Meta 3.062.500.000 3.062.500.000 = - - -
Ecé)ing ty c6 phan Nudc va Méi trusng Béng 2500.000.000 2500.000.000 ) ) ) )
Coéng ty TNHH Cap thoat nudc
750.000.000 - - - - -
Pai Duong Xanh
Céng ty cd phan Toyota Béng Sai Gon - - - 29.106.059.000 69.147.265.368 -
Cong ty c6 phan Dich vy Sai Gon - - - 8750.000000  15.800.757612 -
O t6 Gia Binh
Céng ty cd phan Tasco Auto Sai Gon - - 3.600.000.000 983.636.413
Coéng 631.747.000.000 550.747.058.376 - 840.759.059.000 825.479.026.699 -
Dau tu gop vén vao don vi khac
S6 cudindm S6 dau ndm
Giagdc Giatrihgply (*) Du phong Giagoc  Giatrihgp ly (*) Du phong
Céng ty TNHH Dau tu va Xay dung TNG 295.500.000.000 - 85.500.000.000 -
Cong ty ¢ phan B.0.O Nudc Thi Buc 143.153.395.000 = - -
Céng ty c¢é phan Du lich
B&n Thanh Non Nude 132.772.940.000 (9.274.117.828)
Cor:g ty.i:o phéan Bau tu va Kinh doanh Dugc £40.000.000.000 ) ) )
phédm Viét Nam
Céng ty TNHH Méi trusng Tasco Ca Chi 18.000.000.000 - 18.000.000.000 -
Cong ty c6 phan Bau tXay dung va Thuong |1, 560,000,000 - | 14.000.000.000 -
mai Thai Binh Dudng
Céng ty Bao hiém Toan Cau 6.300.000.000 - 6.300.000.000 -
C?ng ty c6 phan Bau tu phat trién nha va dé 4.500.000.000 ) 4.500.000.000 )
thi HUD 8
€6ng ty c6 phan vat lieu xdy dung va khodng 2.020.420.260 (2.020.420.260) : -
san Binh Thuan
Céng ty ¢ phan Auto Online 1.836.000.000 - 1.836.000.000 -
Téng Cong ty Dau tu nudc va Mai trudng
Viet Nam - CTCP 1.836.000.000
Céng ty cd phan Bat dong san Quang Phu 1.000.000.000 - 1.000.000.000 -
Cong ty ¢8 phan Du thuyén SVC 500.000.000 - 2.500.000.000 -
Coéng ty ¢ phan Co khi Vinh 488.800.000 (376.456.778) 488.800.000 (376.456.778)
Céng ty cd phan COTABIG 300.000.000 - 300.000.000 -
Céng ty ¢ phan Kim khi Thang Long 92.779.924 - 92.779.924 -
Coéng ty ¢ phan Tu van Nén tdng ETC - - 38.000.000.000 -
Cdéng 662.300.335.184 (11.670.994.866) 172.517.579.924 (376.456.778)

(*):  Coéng ty chua xac dinh gid tri hgp ly do céc khodn ddu tu nay chua niém yét trén thi trudng, Ché dé k& todn doanh nghiép Viét Nam va Chudn muc ké todn Viét
Nam cling khéng cé hudng dan vé céch tinh gia tri hop ly s& dung céc k¥ thuat dinh gia. Gia tri hgp ly clia cac khodn dau tu nay cé thé khac vdi gia tri ghi s6.

Thong tin chi tiét clia cac Cong ty lién doanh, lién két, bao gém nganh nghé kinh doanh, ty 1& quyén biéu quyét, ty 18 Iai ich dugc trinh bay tai Phan I, muc 6 clia Ban

thuyé&t minh bdo céo tai chinh hop nhat nay.

Céc giao dich gilta Céng ty va céc Cong ty lién doanh, lién k&t dudc trinh bay tai Phan VII, muc 2 - Giao dich véi céc bén lién quan cla Ban thuy&t minh bdo céo tai

chinh hgp nhat nay.

GZ0z weu z| bueys Lg Aebu 0Ny 193 Yujyo g3 weu oyD

IHD IVL OVYD OVd HNIN 1L3ANHL NVYE

<

(03ya da11) 1YHN dOH HN

NH/Na-604

G202 OJOSVl

N3IIN ONQNHL OV Ov4d



BAO CAO THUONG NIEN
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025

3.1

3.2

148

Phai thu khach hang

Phai thu ngan han cla khach hang

S& cudi ndm

B09-DN/HN

S6 dau ndm

Phai thu khéch hang la bén thu ba

Phai thu hoat déng xay 1&p

Oy ban nhan dan Phudng Tu Liém (trudc day la Oy ban
nhan dan Quan Nam Tu Liém)

S& GTVT tinh Hung Yén (trudc day 1a S8 GTVT
tinh Thai Binh)

Ban quan ly du an dién 2

- Chi nhénh Tap doan Bién lyc Viét Nam

Céc déi tugng khac

Phai thu kinh doanh B&at déng san

Phai thu hoat déng bén hang hda, thanh phdm
Céng ty c¢d phan Thuong mai Dich vu Kinh doanh
Phuc Gia Khang

Céc dé6i tugng khac

Phai thu hoat dong khac

Phéi thu khdch hang Ia bén lién quan

Phai thu kinh doanh Bat déng san

Phéi thu hoat déng béan hang hda

Phéi thu hoat déng khéc

(Chi tiét phai thu khach hang la bén lién quan dugc thuy&t minh
tai thuy&t minh s6 VII1.2)

Coéng

3.667.449.842.400
456.096.468.183

244.883.010.283

89.903.800.000

105.687.234.019

15.622.423.881
71.538.328.183
2.489.005.713.848

252.378.237.729

2.236.627.476.119
650.809.332.186
348.830.961.606
3.593.319.700
345102.851.213

134.790.693

4.016.280.804.006

1.600.308.363.189
501.836.224.166

244.883.010.283

89.903.800.000

145.843.910.147

21.205.503.736
74.494.706.452
797168.350.750

797168.350.750
226.809.081.821
18.505.433.479
3.393.400.000
14.800.738.537

311.294.942

1.618.813.796.668

Phai thu dai han coa khach hang

S6 cudindm

S6 dau nam

Phai thu khach hang la bén thd ba
Phai thu kinh doanh B&t déng san
Cong

6.250.000.000
6.250.000.000

6.250.000.000

6.250.000.000
6.250.000.000
6.250.000.000

Tra trudc cho ngudi ban

Tra trudc cho ngusi ban ngan han

S8 cudindm

s6 dau nadm

Tré trudc cho ngudi bén la bén thu ba

Trd trudc hoat déng xay 1&p

Tra trudc hoat dong dy én

Céng ty TNHH Déu tu va Xay dung TNG

Céc déi tugng khac

Trd trudc hoat déng bén hang hda, thanh phdm
Tré trudc hoat dong khac

Céng ty cé phan Tu van Nén tang ETC

Céc déi tugng khac

Tra trudc cho ngudi ban la bén lién quan

Tra trudc hoat dong ban hang hoa

(Chi tiét trd trudc cho ngudi bén |a bén lién quan dugc thuyét
minh tai thuy&t minh s6 VII.2)

Coéng

2.208.788.102.280
14.041165.395
1.374.893.893.588
679.357.970.769
695.535.922.819
320.903.966.114
498.949.077183
256.500.000.000
242.449.077183
150.481.725.124

150.481.725124

2.359.269.827.404

685.396.131.276
19.249.099.812
429.701.952.001
429.701.952.001
129.543.461.713
106.901.617.750
106.901.617.750
74.321158.492

74.321158.492

759.717.289.768

TASCO

4.2 Tratrudc cho ngudi ban dai han

5.1

5.2

S6 cudindm

S6 dau nam

Tra trudc cho ngudi ban la bén thd ba
Céng ty cé phan Vil Land (¥)
Déi tugng khac

Céng

6.260.030.040

6.260.030.040

6.260.030.040

103.618.779.409

98.334.779.409

5.284.000.000

103.618.779.409

(*) Khodn tam Ung cho bén cho thué tai sdn theo hdp déng nguyén tac thué tai sdn dé thué lai quyén st dung dat,
tai sén trén dat, kho bai, nha xudng, thiét bi, may mac tai cac vi tri Céng ty cé thé thuc hién hoat ddng kinh doanh

showroom 6 té.
Phai thu vé cho vay

Phai thu vé cho vay ngan han

S6 cudinam

S6 dau nam

Cho vay bén thu ba

Coéng ty ¢ phan Pau tu T&D Viét Nam

Coéng ty ¢ phan Pau tu va Phat trién Ana

Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu S8n xuét Binh An An
Céc d8i tugng khac

Cho vay hén lién quan
(Chi tiét cho vay bén fién quan dugc thuy&t minh tai thuy&t minh
s6 VIIL2)

Cong

1.243.200.000.000

513.000.000.000

345.000.000.000

128.000.000.000

257.200.000.000

120.651.134.593

1.363.851.134.593

17.059.000.000

17.059.000.000

12.740.000.000

29.799.000.000

Phai thu vé cho vay dai han

S6 cudindm

S8 dau ndm

Cho vay bén thu ba
Cho vay cé nhan
Téng Coéng ty Thédng Long - CTCP

Cho vay bén lién quan
(Chi ti€t cho vay bén fién quan dudgc thuy&t minh tai thuy&t minh
s6 VII.2)

Céng

199.138.000.000

138.000.000

199.000.000.000

199.138.000.000

216.000.000

216.000.000

30.000.000.000

30.216.000.000
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6.1

6.2

Phai thu khac

Phai thu khac ngan han

S8 cudi ndm

s8 dau ndm

Gia tri Du phong Gia trj Du phong
Phai thu khac tu bén th ba 7.385.390.447.759 (30.087.053.276) 3.200.291.972.702 (28.142.327.216)
Tam Ung 318.557.664.388 (3.350.000.000) 131.547.731.321 (7123.997.047)
Ky cugc, ky qu§ ngén han (*) 355105.494.218 - 206.255.311.593 -

Phai thu gia tri hoan tra suat dau tu

Hop téc ddu tu mang NVL xay dung

Hgp tac dau tu, phat trién nudc sach

Hgp tac phat trién showroom

Hgp tac bat déng sén

Céc khodn hgp téc dau tu khac

Phai thu géc hap déng hdp téc kinh doanh

Phai thu tién d&t coc cho kinh doanh xe 6 t& d& qua s dung hd khach hang
Phai thu khac

Phai thu khac tu bén lién quan

Phai thu khéc (Chi tiét phai thu khac tU bén lién quan dudc thuyét minh tai
thuy&t minh s8 VIII. 2)

Cdéng

123.315.692.170
834.993.850.000
887.662.000.000
844.750.000.000
1.017.450.000.000
1.925.542.304.300
25.000.000.000
167.928.526.347
885.084.916.336
13.531.393.612

13.531.393.612

7.398.921.841.371

(26.737.053.276)

(30.087.053.276)

123.315.692.170

343.100.000.000
210.000.000.000
972.565.410.060
448.530.000.000
327.373.050.297
437.604.777.261
41.636.517.657

41.636.517.657

3.241.928.490.359

(21.018.330.169)

(28.142.327.216)

Phai thu khac dai han

S8 cudi ndm

S8 dau ndm

Gia tri

Du phong

Gia tri

Du phong

Phai thu khac tU bén thd ba

Ky cugc, ky quy dai han (*)

Phai thu hgp déng hgp téc dau tu
Phai thu khac

Phai thu khéac tu bén lién quan (Chi tiét phai thu khéc ti bén lién quan dugc
thuy&t minh tai thuyé&t minh s6 VII 1.2)

Cdng

934.286.305.368

575.058.141.274

337.936.986.812

21.291177.282

249.500.000.000

1.183.786.305.368

(4.985.031.826)

(3.150.000.000)

(1.835.031.826)

(4.985.031.826)

1138.718.330.137
222.866.855.721
878.899.162.769

36.952.311.647

250.000.000

1.138.968.330.137

(4.985.031.826)

(3.150.000.000)

(1.835.031.826)

(4.985.031.826)

(*): Bao gém ky cudc, ky qu¥ tai ngan hang va céac bén khac. Céng ty thuc hién ky qu§ tai Ngan hang bang céc hop déng tién gli cé ky han phuc vu bdo 1&nh cho céc

hgp déng vay va béo 1&nh thuc hién du an.

Ng xau

Céc khodn phéi thu qué han thanh toan, hodc chua qud han nhung khé cé khd ndng thu héi

S8 cudindm

S6 dau nadm

Gia géc Du phong cid tritc:‘ithh; Gia géc Du phong cia trit;itr:,?;
Céc khodn phéi thu ngén han
S3 GTVT tinh Hung Yén
(trudc day 1a S G-?VT tinh Thai Binh) 89.903.800.000 89.903.800.000 - 89.903.800.000 89.903.800.000 -
Ong Bui Van Khoa 19.800.000.000 18.666.359.328 1133.640.672 19.800.000.000 19.800.000.000 -
Cbéng ty c8 phan Xay dung s6 5 21.401.610.384 21.401.610.384 - - -
Céng ty cé phan Séng Pa 12 10.452.613.946 10.452.613.946 - - -
g:i”Gg;: _Cilpe?kéu” Cép nude 112.661134.593 61478672501  51182.462.092 - -
Céc déi tugng khac 651.693.018.714  184.264.380.214 467.428.638.500 49.923.612.800 46.717.919.020 3.205.693.780
Céc khodn phai thu dai han
Cong ty IT Fusion 3.150.000.000 3.150.000.000 - 3.150.000.000 3.150.000.000 -
Céc déi tugng khac 1.835.031.826 1.835.031.826 - 1.835.031.826 1.835.031.826 -
Cdng 910.897.209.463 391.152.468.199 519.744.741.264 164.612.444.626 161.406.750.846 3.205.693.780

Danh gié cla Céng ty vé kha ndng thu héi ng qué han

Cong ty da danh gia va trich lap du phong déi vdi céc khodn ng qué han, nd kho cé khad néng thu héi véi su than trong phu hop. Cong ty sé ti€p tuc thuc hién céc bién

phép dé ddm bao thu héi dugc s& ng qué han.

Chi tiét tinh hinh tang, gidm du phdng ng phai thu khé doi

Nam nay

Nam truéc

S6 du dadu ndm

Trich 1&p du phong bd sung trong ndm
Hoan nhéap du phong trong nam

Téng do hop nhat

Xda ng trong néam

S8 du cudi ndm

161.406.750.846
11169.545.839
(24.666.700.528)
255147.336.945
(11.904.464.903)
391.152.468.199

158.727.455.108
2.690.238.352
(10.942.614)

161.406.750.846
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

B09-DN/HN
Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025
8. Hang tén kho
S6 cudi ndm S6 dau ndm
Gia tri Du phéng Gia tri Du phong
Hang mua dang di trén 469.557.974.147 - 315.582.513.429 -
dudng
Nguyén liéu, vat liéu 929.629.995.866 (8.008.678.183) 41.733.868.399 (512.388.092)
Coéng cy, dung cu 48.021.631.643 (22.099.946) 24.598.317.693 -

Chi phi s&n xuét, kinh

doanh d& dang (*)
Hang hda

Hang gli di béan
Thanh phdm

Cong

857.987.888.852

3.103.769.125.655

20.038.070.886

540.627.404.078

5.969.632.091.127

(4.389.351.532)

(21.305.745.968)

(33.725.875.629)

836.582.753.706

1.943.901.951.176

15.940.308.582

1.997.567.537

3.180.337.280.522

(1.901.410.039)

(550.944.371)

(2.964.742.502)

(*) Chi tiét s6 du Chi phi sdn xuét, kinh doanh d& dang nhu sau:

S6 cudindm

S6 dau nam

Du én Khu dan cu Nam C&u Cam Lé

Du én Khu nha & Tam Binh - Hiép Binh Phudc

Du an dién mat trgi

Hé thdng showroom

Chi phi s&n xuét, kinh doanh d& dang khéac

Coéng

586.033.011.686

41.268.261.307

28.503.551.981

121.957.389.538

80.225.674.340

857.987.888.852

585.889.349.048

41.268.261.307

142119.679.444

29.370.589.117

37.934.874.790

836.582.753.706

Théng tin vé hang ton kho dugc dung thé chép, cadm ¢ cho khodn vay clia Céng ty tai Ngan hang xem tai Thuyét

minh V.23

Chi tigt tinh hinh tang, gidm du phong gidm gié hang tén kho:

Nam nay

Nam truéc

Du phong gidm gid hang tén kho dau ndm

Dy phong trich 1ap trong nam

Du phong téng do hop nhat

Hoan nhép du phong trong nédm

Dy phong gidm do thoai vén tai Céng ty con

Dy phong gidm gia hang tén kho cudi ndm

2.964.742.502
4.545.506.381
55.398.186.540
(29156.070.454)
(26.489.340)

33.725.875.629

2.457.430.625
1.418.561104
259185.023
(1170.434.250)

2.964.742.502

12 rAsCO

9.1

9.2

10.

Chi phi tra trudéc

Chi phi tra trudc ngan han

S8 cudindm

S6 dau ndm

Cong cy, dung cu xuét dung

Chi phi thué dat, thué kho, thué van phong
Hoa héng bao hiém chd phan bd

Chi phi mua budn nudc

Chi phi mua hd trg dai ly bdo hiém

Chi phi tra trudc khac

Céng

27.854.461.072
14.444.270.036
33.678.224.104
8.195.321.048
21.423.545.560
49.329.374.386
154.925.196.206

9.892.129.660
10.393.997.734
6.739.777752

21.563.147.568
48.589.052.714

Chi phi tra trudc dai han

S8 cudindm

S6 dau ndm

Cong cy, dung cu xuét dung

Chi phi thué dat, thué mat béng

Quyén thué dat

Chi phi |ai vay cac du an BOT

Chi phi l4p dat va thay dong hé do nudc

Chi phi trung tu dy én BOT

Chi phi céi tao, slta chita, di ddi tai sén

Chi phi quédng céo, truyén théng, xay dung thuong hiéu
Chi phi tra trudc khéc

Céng

62.708.125.700
126.819.529.468
344.020175.549
1129.365.261.518
33.272.346.015
45.756.985.676
63.852.111.779
74.199.554.701
73.328.707.486
1.953.322.797.892

38.773.663.019
107.228120.987

1154.400.817.063
60.969.659.668
69.390.107.873
35.975.268.239
1.466.737.636.849

Tang, giam tai san cd dinh thué tai chinh

, , Phuong tién
May moe van tai Téng cén
thiét bj P gceong
: truyén dan
NGUYEN GIA
S8 ddu ndm 14.351114.987 15.361.840.453 29.712.955.440

21.796.312.999
327.051.593.496
(34.853.485.098)
(15.230.744.617)
313.114.791.767

Thué trong néam

Tang do hgp nhat kinh doanh
Mua lai TSCB thué tai chinh
Gidm do thoai vén tai Céng ty con
S6 cudindm

GIA TRI HAO MON LUY KE

S& dau ndm 1.816.322.022

Khau hao trong ndm 6.018.351.041

Téng do hop nhét kinh doanh 62.115.027.675
Mua lai TSCD thué tai chinh (10.459.184.237)
Gidm do thodi vén tai Céng ty con (3.257.008.210)

S6 cudindm 56.233.508.291
GIATR| CON LAl
S6 dadu ndm 12.534.792.965

S6 cudindm 256.881.283.476

65.232.054.217
14.425133.159
(14.957.767.727)

80.061.260.102

3.793.337.964
3142.296.303
2.593.963.946
(5.185.739130)

4.343.859.083

11.568.502.489
75.717.401.019

87.028.367.216
341.476.726.655
(49.811.252.825)
(15.230.744.617)
393.176.051.869

5.609.659.986
9160.647.344
64.708.991.621
(15.644.923.367)
(3.257.008.210)
60.577.367.374

24103.295.454
332.598.684.495
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025

B09-DN/HN
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Trong dé:

U dung 1a 2.219.397.488.773 VND (tai ngay 31/12/2024 |a 923.029.055.963 VND).

Nguyén gid TSCD hitu hinh tai ngay 31/12/2025 d& hét kh&du hao nhung van con s

Gia tri con lai cla TSCD hitu hinh tai ngay 31/12/2025 d& dung thé ch

18 9.032.713.422.152 VND (tai ngay 31/12/2024 la 5.495.729.840.310 VND).

am bdo khoan vay

, d

&p, cdm cd

12.

13.

Tang, giam tai san cé dinh vé hinh

Quyén

Phan mém

TSCH

s dung dat (*) mdy tinh vé hinhkhac Cong
NGUYEN GIA
S6 dau n&m 701.580.662.300 281.929.294.672 - 983.509.956.972
Mua trong nédm - 47.299.691.089 - 47.299.691.089
Tang do hgp nhat kinh doanh 115.214.082.395 33.500.794.060 7.453.230.064 156.168.106.519
Gidm do thoai vén tai céng ty con - (3.292.105.419) - (3.292.105.419)
Thanh ly, nhugng ban (67.598.843.294) (419.465.617) - (68.018.308.911)
Xda bod tai sén - (799.759.838 (799.759.838)

S6 cudi nam

GIA TRI HAO MON LUY KE
S6 dadu ndm

Kh&u hao trong n&m

T&ng do hop nhéat kinh doanh
Giadm do thodi vén tai céng ty con
Thanh ly, nhugng béan

Xda bd tai sédn

S& cudinam

GIATR| CON LAI

S6 déu ndm

S6 cudindm

749.195.901.401

38.780.466.433
14.815.284.807
10.832.945.270

64.428.696.510

662.800.195.867
684.767.204.891

358.218.448.947

100.691.286.940
25.157.354.345
20.012.412.551
(1.865.348.016)
(184.275.145)
(799.759.838)
143.011.670.837

181.238.007.732
215.206.778.110

7.453.230.064

63.341.270
5.521.040.978

5.584.382.248

1.868.847.816

1.114.867.580.412

139.471.753.373
40.035.980.422
36.366.398.799
(1.865.348.016)
(184.275.145)
(799.759.838)
213.024.749.595

844.038.203.599
901.842.830.817

nam va 48 nam.

Trong dé:

(*): Quyén s dung dat clia Céng ty bao gém quyén s dung dat khéng xac dinh thai han va quyén s dung dat cé thsi han 18

Nguyén gig TSCP vé hinh tai ngay 31/12/2025 d4 khau hao hét nhung van con st dung la 37.561.976.103 VND (tai ngay 31/12/2024

la 18.175.761.987 VND,).

Gid trj con lai cGa TSCP vé hinh tai ngay 31/12/2025 da dung thé chdp, cdm c8, ddm bdo khodn vay la 550.520.677.705 VND (tai

ngay 31/12/2024 |a 783.574.302.283 VND).

Tang, giam bat dong san dau tu

B&t d6ng sdn déau tu cho thué

Quyén
st dung dat (*)

Nha cla,
vat kién trac

Tai sdn khac

Tc‘;ng cong

Nguyén gia

S6 dau n&m

Tang trong nédm

Sé cudindm

Gia tri hao mon Iy k&
S6 dau n&m

Kh&u hao trong n&m
Sé cudindm

Gia tri con lai

S6 dau n&m

S6 cudinam

159.362.332.080

159.362.332.080

25.483.284.016
5.288.015.640
30.771.299.656

133.879.048.064
128.591.032.424

1130.332.081139
22.243.451.808
1.152.575.532.947

357.407.647.888
41.948.186.275
399.355.834.163

772.924.433.251
753.219.698.784

530.541.500.000

530.541.500.000

46.698.040.663
15.566.013.552
62.264.054.215

483.843.459.337
468.277.445.785

1.820.235.913.219
22.243.451.808
1.842.479.365.027

429.588.972.567
62.802.215.467
492.391.188.034

1.390.646.940.652
1.350.088.176.993

(*): Quyén st dung dat clia Cong ty bao gém quyén sl dung dat khong xac dinh thai han va quyén s dung dat cé thai han 48

nam.

Trong dé:

Nguyén gi& Bat dong sdn dau tu tai ngay 31/12/2025 d& khau hao hét nhung van cho thué 1a 61.663.261195 VND (tai ngay

31/12/2024 |a 64.070.515.740 VND).

Gid trj con lai clia Bat dong san dau tu tai ngay 31/12/2025 d8 dung thé chép, cdm ¢, d&m bado khoan vay 1a 982.968.558.010
VND (tai ngay 31/12/2024 |a 1.064.661.424.385 VND).

BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

14.

14.1

B09-DN/HN
Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025
Tai san d3 dang dai han
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang dai han
S6 cudi ndm S6 dau ndm
Gid géc Gid tri Gid géc Gid tri
s cb thé thu hdi . c6 thé thu hdi
Du én khu do6 thi mdi (*) 205.140.582.795 205.140.582.795 216.870.533.498 216.870.533.498
Du &n khu nha 3 sinh thai 98.147.790.796 98.147.790.796 158.559.571.533 158.559.571.533

14.2

156

Du &n khu nha 3 dé thi
Céc du éan khéc

Coéng

134.172.854.094

72.490.000

437.533.717.685

134.172.854.094

72.490.000

437.533.717.685

41.274.755164

416.704.860.195

41.274.755.164

416.704.860.195

(*): Theo quyét dinh clia Tdoa dn nhan dan thanh phd Ha Noi tai badn én s6 108/KDTM-PT ngay 30/06/2022 vé viéc
tranh chap hgp dong kinh té&, theo dé: Téng Céng ty DAu tu Phat trién Nha va D6 thj phai ban giao cho Cong ty
c6 phan Tasco dién tich dat con thiéu tai du &n 14 12.870 m2 hodn ddi phan dién tich chénh léch do diéu chinh
quy hoach cla céc 16 dat BTO1, LKO3, LK24, LK25 theo cam k&t tai Bién ban cudc hop ngay 28/12/2017 sang
céc 16 LKM3, LKM5’, LKM6, LKM7, LKM8 va mét phan dién tich cla 16 LKMS5 vdi céc chi tiéu theo quy hoach
diéu chinh dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 5092/QD-UBND ngay 31/07/2017 cta UBND thanh phé Ha Néi.

Xay dung co ban dé dang

S6 cudindm

S6 dau nam

Dy én Long Hoa - Can Gig

Dy &n Mercure, Son Tra, Da Néng

Dy &n 104 Ph& Quang

Dy én nha may CKD

Dy &n Nha may nudc sach DNP Béc Giang — Giai doan 2
Du an Nha may tai KCN Dat D4 |
Dy &n xay dung tuyén dusng BT

Dy én khu chic néng doé thj

Dy én toa nha van phong
Céc du én khéc

Coéng

506.751.790.864

267.400.650.953

381.487.345.575

305.375.110.529

459.363.967.921

189.143.448.611

54.410.953.846

30.801.527.855

259.631.565.460

2.454.366.361.614

715.354.171.944

504.734.696.066

267.400.650.953

29.012.053.765

189.143.448.611

54.410.953.846

30.791.935.255

71.651.843.483

1.862.499.753.923

TASCO

Lgi thé thuong mai

15.

2

Cdngty cé phan

Cong ty TNHH
Tasco Investment

Coéng ty TNHH

2

2

Cong ty c6 phan

Cong

DNP Holding

2

Bao hiém Tasco

Tasco Auto (¥)
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éng ty c8 phan

han SVC Holdings (hién taila C

éngtycép

anclaC

’

2

(*): Lgi thé& thuong mai khong phét sinh khi Céng ty phat hanh c& phiéu dé hoan ddi 100% cé ph

’

Tasco Auto) do viéc hgp nhat BCTC clia Cong ty ¢ phan Tasco Auto dugc thuc hién theo nguyén tdc Hop nhéat kinh doanh lién quan dén céc don vi chiu sy

s

’

kiém sodt chung (Chi tiét xem tai thuy&t minh V1) . Gid trj Lgi thé thusng mai 3 trén la Lgi thé thuong mai phat sinh khi Céng ty cé phan Tasco Auto va céc

Céng ty con dau tu th

ong ty con.

ém va mua cac céng
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16.

Phai tra ngusi ban ngan han

S8 cudindm

S8 dau ndm

Gia tri

S6 c6 kha nang

Gia tri

Sé c6 kha nang

trd ng trd no
Phai trd ngudi ban Ia bén thu ba 2.071.693.110.558  2.071.693.110.558 1.200.498.290.074  1.200.498.290.074
Phai trd hoat dong kinh doanh BBS 88.314.956.696 88.314.956.696 65.214.106.519 65.214.106.519
Phai trd hoat dong xay l&p 193.896.033.597 193.896.033.597 294.399.380.258  294.399.380.258
Céng ty C8 phan Céng nghé - Vién Théng ELCOM 21.688.184.347 21.688.184.347 37563.715.175 37563.715.175
Céng ty cé phdn Céng nghé Tién Phong - - 54.174.512.852 54.174.512.852
Céc ddi tugng khéc 172.207.849.250 172.207.849.250 202.661.152.231 202.661.152.231

Phai trd hoat déng ban hang héa
Coéng ty TNHH O T6 Isuzu Viét Nam
Céng ty TNHH Ford Viét Nam
Volvo Car Corporation

Céng ty C8 phan Lién doanh O té Hyundai Thanh Céng Viét Nam
Céc déi tugng khac

Phai trd hoat dong khac

Coéng ty TNHH Giéi phdp thé vang
Céc déi tugng khac

Phéi trd ngudi ban Ia bén lién quan
Phai trd hoat déng ban hang hda

Phai tré hoat déng khac (Chi tiét phéi tré ngudi ban la bén lién quan dugc
thuyét minh tai thuy&t minh sé VIIl. 2)

Céng

1.578.020.236.778

61.086.560.757

85.993.723.699

274.571.618.893

108.519.803.152

1.047.848.530.277

211.461.883.487

18.673.573.000

192.788.310.487

399.491.394.072

399.069.229.332

422164.740

2.471.184.504.630

1.578.020.236.778
61.086.560.757
85.993.723.699
274.571.618.893
108.519.803.152
1.047.848.530.277
211.461.883.487
18.673.573.000
192.788.310.487
399.491.394.072

399.069.229.332

422164.740

2.471.184.504.630

692.852.881.565

87.894.847113

70.304.307.244

249.864.572.786

31.824.191.462

252.964.962.960

148.031.921.732

65.673.573.000

82.358.348.732

15.921.343.923

13.985.908.402

1.935.435.521

1.216.419.633.997

692.852.881.565
87.894.847113
70.304.307.244
249.864.572.786
31.824.191.462
252.964.962.960
148.031.921.732
65.673.573.000
82.358.348.732
15.921.343.923

13.985.908.402

1.935.435.521

1.216.419.633.997
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025

18. Thué va cac khoan phai thu, phai nép Nha nuéc

18.1 Thué phai ndép

B09-DN/HN

S6 phai

S& ddu ndm . "‘-’p/tang’ SIC nvgp S& cudindm
giam do hdgp nhat trong nam

trong ndm

Thué gid tri gia ting 68193.894.875 851.935.785.261 772.832.916568 |  147.296.763.568
Thué thu nha h

ng:ieép (Li‘)n ap doan 179.844.272.935 506779.518.538 205947940597 | 480.675.850.876
Thué thu nhap c& nhan 15.766.701.755 118134.028109 110.897.528.244 23.003.201.620
Céc loai thué khac 7618.312.655 1.207.972108.215 1137140127504 78.450.293.366
Céng 271.423182.220 2.684.821.440.123 2.226.818.512.913| 729.426.109.430

(i): Phén thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) phai nép trong ndm bao gém cé thu&€ TNDN nép thay cho déi tac
lién doanh tuong Ung véi cac san phdm thudc du &n khu nha & sinh thai Xuan Phuong d& ban theo uy quyén trong
hop déng lién doanh va céc phu luc hgp déng kém theo.

18.2 Thué phai thu

S6 phai thu/tang, S6 da
S6daunadm  gidm do hdp nhat thu/can tru S6 cudinam

trong ndm trong nam
Thué gié tri gia ting 10.657188173 7.275.238.600 9.649.750.859 8.282.675.914

Thué thu nha h

ngﬁfép unhap doan 8.085.323.345 10.602.960.956 774.427258 17.913.857043
Thué thu nhap c& nhan 172.899.960 1.364.881.943 95.794.437 1.441.987466
Céc loai thué khac 32.238.797501 (1.243.491.047) 27271.037.757 3.724.268.697
Céng 51154.208.979 17.999.590.452 37.791.010.311 31.362.789.120

19. Chi phi phai tra

19.1 Chi phi phai tra ngan han

S6 cudindm

S6 dau ndm

Trich trudc chi phi 18i vay, |18i trai phi€u phai tra
Trich trudc chi phi 18i hgp déng hgp tac déau tu

Trich trudc gia vén bat dong san

Trich trudc gia vén dich vu thu phi tu déng khéng dung

Trich trudc luong va céc chi phi cé lién quan
Trich trudc chi phi theo chinh séch ban hang
Trich trudc chi phi cac du dn Showroom

Chi phi phai trd khéac

Coéng

106.161.375.148
29.397678.082
58.236.323.217
32.061.238.269
48.978.680.590
41.429.690.253
106.300.961.199

422.565.946.758

25.380.185.701
59.913.797.529
12.276.871.185
23.683.146.887
19.258.754.966
72.745.956.769
213.258.713.037

19.2 Chi phi phai tra dai han

S6 cudindm

S6 dau ndm

Trich trudc chi phi 18i vay, |18i trai phi€u phai tra
Chi phi phai tra khac

160

 GoMmSCO

101.700.095.167
3.512.860.227
105.212.955.394

1.808.699.047
1.808.699.047

20.

20.1

20.2

21.

21.1

Doanh thu chua thyc hién

Doanh thu chua thyc hién ngan han

S& cudi ndm

S6 dau ndm

Doanh thu cho thué bat déng san nhan trudc

Doanh thu chua thuc hién tu hoat dong ban hang cé diéu kién
Doanh thu chua thyc hién ti hoat d6ng ban bdo hiém

Céc khoén doanh thu chua thuc hién khac

Céng

18.924.624.888
8.297169.141
843.728.920.328
11.052.968.733
882.003.683.090

9.315.903.808
8.880.549.974
388.865.462.299
1.739.994.686
408.801.910.767

Doanh thu chua thyc hién dai han

S& cudindm

S6 dau nadm

Doanh thu cho thué bat déng sadn nhan trudc

Doanh thu chua thuyc hién ti hoat dong béan hang cé diéu kién
Doanh thu chua thyc hién ti hoat dong béan bdo hiém

Céc khodn doanh thu chua thuc hién khac

Céng

32.082.399.995
7.281.636.539
2.301120.062
41.665.156.596

38.552.799.995
7129.985.838
1.031.298.935
984.693.401
47.698.778.169

Phai tra khac

Phai trd ngan han khac

S& cudi ndm

S6 dau ndm

Pha&i trd khéc la bén thu ha

BHXH, BHYT, BHTN

Kinh phi céng doan

Nhan ky qu¥, ky cugc ngén han

C& tuc, Igi nhuan phai trd

Phai trd déi tac lién doanh

Phéi trd khach hang Vi dién t

Phéi trd khach hang ETC

L&i phai trd theo diéu khodn hgp déng
Phai tra tién mua cé phan

Phai trd déi téc theo hgp déng hgp tac dau tu
Phai trd, phai ndop khac

Phai tra khac la bén lién quan

(Chi tiét phéi trd khac la bén lién quan dugc thuyédt minh tai thuyét

minh sé VIII. 2)

Céng

2.288.116.027.369
693.556.362
8.520.049.166
28.273.744.916
11.790.858.272
75.858.379.146
586.082.580.235
747.330.973.038
106.000.000.000
112.000.000.000
611.565.886.234

1.468.697.292

2.289.584.724.661

1.947.354.861.750
195.318.521
896.759.083
57.309.629.504
9.485.062.740
208.025.614.337
138.264.612.921
997.475.610.470
39.894.965.585
50.000.000.000

445.807.288.589

1177.549.292

1.948.532.411.042
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23. Vay va ng thué tai chinh
23.1 Vay va ng thué tai chinh ngan han
S6 dau nam Trong ndm s6 cudi ndm
Giatrj SO cokhansng Tang Giam Gigtry S0cokhanang
] tra ng i trang
" Do hdp nhat
Vay mdi kinh doanh
Vay ngadn han 3559193157589 3559193157589 25.920.243.915.934 4.353.535.051.938 25.332.361.502.342 8.500.610.623.119 8.500.610.623.119
Vay ngén hang 3.414.691.032.767  3.414.691.032.767 25197.803.102171  4.327.824.725.395 24.903.525.139.802 8.036.793.720.531 8.036.793.720.531
Vay té chuc tai chinh 139.863.308.822 139.863.308.822 698.940.813.763 - 404137219.997 434.666.902.588 434.666.902.588
Vay d6i tugng khéac 4.638.816.000 4.638.816.000 23.500.000.000 25.710.326.543 24.699.142.543 29150.000.000 29150.000.000
No dai han dén han trd 515.232.345.942 515.232.345.942 492.906.163.183 587.275.267621 401.616.097169 1193.797679.577 1193.797679.577
Vay ngén hang 512.659.444948  512.659.444.948 424.526.055.212 277118.113.849 377774.029.793 836.529.584.216 836.529.584.216
Vay t8 chuic tai chinh 2.572.900.994 2.572.900.994 58144.883114 34.981.027646 10.282.921.318 85.415.890.436 85.415.890.436
Vay d6i tudng khéc - - 10.235.224.857 76.426.126126 13.709.146.058 72.952.204.925 72.952.204.925
Trai phiéu - - - 198.750.000.000 (150.000.000) 198.900.000.000 198.900.000.000
Ménh gié trai phiéu - - - 200.000.000.000 - 200.000.000.000 200.000.000.000
Chi phi phdat hanh - - - 1.250.000.000 150.000.000 1100.000.000 1100.000.000
Coéng 4.074.425.503.531 4.074.425.503.531 26.413.150.079.117 4.940.810.319.559 25.733.977.599.511 | 9.694.408.302.696 9.694.408.302.696
Vay va ng thué tai chinh dai han
S6 dau ndm Trong ndm S6 cudindm
Gid tri S0 c6 kha n?ng Jang Gidm Gid tri S6 cé kha n?ng
tra ng tra ng
" Do hgp nhat
pevipe! kinh doanh
Vay ngén hang 5.413.419.279.713 5.413.419.279.713 2.514.956.367771  1.907501.694.349 941.925.057.080 8.893.952.284.753 8.893.952.284.753
Vay té chuc tai chinh 10.767.973151 10.767.973151 87659.528.275 249160.225.178 78.784.408.580 268.803.318.024 268.803.318.024
Vay d6i tusng khéac 239.700.000.000  239.700.000.000 56.000.000.000 862.206.982.112 40.300.000.000 1117606.982.112 1117606.982.112
Trai phiéu 477565114155 477565114155 829.621.000.000  630.992.973.599 (8.761.336.969) 1.946.940.424.723 1.946.940.424.723
Ménh gié trai phiéu 500.000.000.000  500.000.000.000 835.000.000.000 640.000.000.000 - 1.975.000.000.000 1.975.000.000.000
Chi phi phdat hanh 22.434.885.845 22.434.885.845 5.379.000.000 9.007026.401 8.761.336.969 28.059.575.277 28.059.575.277
Cdng vay dai han 6.141.452.367.019 6.141.452.367.019 3.488.236.896.046 3.649.861.875.238 1.052.248.128.691 12.227.303.009.612 12.227.303.009.612
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Céac bén cho vay

Vay ngé'n han

23.3 Théng tin chi tiét vé cac khoan vay ngan han, dai han cén sé du cudi nam

Vay dai han

L&i suat/ndm
(gém 1&i suat

S6 du vay dai han

séd vay dai han dénhan trd S& du vay dai han Téngsédu  L3isuat/ndm Ky han
dén han trd)
Ngan hang 8.036.793.720.531 836.529.584.216  8.893.952.284.753  9.730.481.868.969
Ngan hang TMCP C8
gan hang TMCP Cong 2424146165703 3%-8% 246442391589 2356728526908 2603170918497 58%-10%  36-180 thang
thuong Viét Nam
Ngan hang Phat trién Viét
sznn ang Fhat trieh Vie 10.000.000.000 692%  231935264.646 135.614.008.906 367549.273.552 6,5% -9% 107 - 300 thang
Ngén hang TMCP
DAu tu va Phat trién Viet 1468.445.260.881 4)%-71% 149413149474 1762575896247 1.911.989.045.721 62%-91% 48 - 234 thang
Nam
Ngan hang TMCP Ngoai 1491113.578.466 3%-68% 73949026781 2213249662684  2287198689.465  58%-88% 36 - 216 thang
thuong Viét Nam
Ngén hang TMCP Viet 231495117403 6,5% - 9,5% 4.392.300.000 13.285133.334 17677.433.334 71%-99%  48-120 théng
Nam Thinh Vugng
Ngan hang TMCP
Qﬁg: dzi”g ¢ 326.799.297.366 52% - 10% 7.467.054.542 545.514.389.487 552981444029  95%-1017% 48 -120 thang
Ngan hang TMCP
Téinphir:é c 502253675667  615%-88% 21625000000 102.718.750.000 124.343.750.000 1,00% 96 thang
Ngan hang TMCP 301124.759.290 55% - 78% . . - ; -
Qubc té Viéet Nam
Ngan hang TNHH MTV
ganhang 5142.214.000 468%  10.589.834.484 7222917187 17812751671 668%-82%  48-60 thang
Shinhan Viét Nam
Ngan hang TMCP Thinh
gan hang TMCP Thin 85.983.395.750 5,3% - 7% - ; - - -
vugng va Phat trién
Ngan hang TMCP A Chau 391.260119.500 5% - 7% - - - - -
zégjv\;vé?ang TMCP Sai Gon 75230.834.223  65%-1,9% 45733000000 1757043000000 1802776000000  10,3%-11,2% 120 thang
Ngan hang TNHH MTV
United Overseas Bank (Vist 201742181446  54% - 6,25% . - - . -
Nam)
Cac bén cho vay Vay ngén han Vay dai han
L&i sudt/ndm
. 5m I3i sudt S6 duvay daih . 2 . .
So6 du (gom a‘: .sua © viy al E'": S6 du vay dai han Tongsédu  Laisuat/nam Ky han
vay dai han dén han tra
dén han trd)
Ngén hang TMCP
Phét trién thanh phd 73.453.368.540 57% - 5,9% . . -
H& Chi Minh (HDB)
Ngéan hang Sinopac 65.087.528.616 73% - 8,2% - - -
Ngan hang TMCP Viét A
gan hang TMCP Vie 134.540.000.000 79%-95%  44.982.562.700 . 44.982.562.700 9,82% 24 thang
(VietABank)
Ngan hang TM TNHH E.sun  144.652.028.207 6.8% - 91% - - -
Ngan hang TMCP
'gan hang TMC 12.000.155.000 5,5% - 8% . . -
K¥ thuong Viét Nam
Ngan hang TNHHMTV 25995060000  4,8% - 525% - - -
Woori Viét Nam
Ngéan hang TNHH MTV
Standard Chartered 66.328.980.473 5% - 7% - - -
Viét Nam
T8 chic tai chinh 434.666.902.588 85.415.800.436  268.803.318.024  354.219.208.460
Céng ty Cho thué tai chinh o o .
o SO RUer 40.504.735.296 109.459.646.952 149.964.382.248 79%-8/4%  36-61thang
Céng ty cé phan Chung
khoan Ngan hang Céng 58.780.766.715 10,5% - 11% - - -
thuong Viét Nam
J Dau tu Phat trié
Quy Bau tu Phat trién - 7860.000.000 86127000.000 93987000000  79%-829% 49 -120 thang
Khénh Hoa
Cong ty TNHH M6t thanh
ién cho thué tai chinh
Vien cho thue fai chin - 13.480.649.721 22108.048.038 35588697759 4%-82%  36-63thang

Ngéan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam
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Sédu

Lai suat/nam
(g6m 5i suédt Sé du vay dai han
vay dai han dén hantra

dén han trd)

S6 du vay dai han

Téng sé du

L&i suat/ndm

Ky han

Céng ty c8 phan
Chung khoan VNDirect

Coéng ty TNHH MTV cho
thué tai chinh Ngéan hang
Sai Gon Thuaong

Céng ty cd phan Ching
khoan BIDV

Coéng ty TNHH cho
thué Tai Chinh Quéc Té
Chailease

Coéng ty cd phan
Chung khoén Béo Viét

Coéng ty cho thué

tai chinh TNHH MTV
Ngéan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam

Céng ty cé phan Chung
khoan DNSE

Coéng ty TNHH MTV Tai
chinh Toyota Viét Nam

Céng ty TNHH Chung
khoan JB Viét Nam

QuYy Pau tu Phat trién
Binh Phudc

Coéng ty c8 phan
Chung khoén Dau khi

QuYy Pau tu Phat trién
Tay Ninh

Cac bén cho vay

177.290.227.241

12120.104.435

32182.639.383

12.406.886.860

13.898.340.000

28.987.000.000

17.424.366.880

12,5% -

278.943.600

11,5% -

12163.089.939

9% - 12% -

1.726.099.880

11,5% -

55% -

9,3% -

2.423.200.000

12% -

5.704.000.000

Vay ngé"m han

4.461.876.882

3.491.551.003

5.451.256.496

29102104119

4.740.820.482

15.654.640.942

1.726.099.880

7.874.456.496

34.806104.119

Vay dai han

8,3%

7,86% - 9,66%

11,2%

6,7% - 7%

58% - 71%

60 thang

42 - 60 thang

48 thang

48 thang

120 théng

Sédu

L&i suat/nam
(g6m I5i sudt S6 du vay dai han
vay dai han dén hantra

dén han trd)

S6 du vay dai han

Téng s6 du

L3i suat/ndm

Ky han

Céng ty cd phan Ching
khoan Sai Gon - Ha Noi

QuY Bau tu Phat trién
Tién Giang

Coéng ty cd phan Ching
khodn Nhat Viét

DPéi tugng khac

Céng ty ¢ phan Bau tu
Thuong mai Dau khi Viét
Nam

Céng ty ¢ phan Bau tu
TvaD Viét Nam

Céng ty cé phan Atis

Coéng ty cd phan
PA4u tu Kinh doanh Nha
Binh Phudc

Bo6 Tai chinh
UBND tinh Binh Thuén

S& K& hoach va Pau tu
tinh Binh Thuéan

Coéng ty TNHH TM dich vu

sdn xuat Binh An An
Déi tuong khac
Vay cd nhan

Coéng

71.978.571.074

9.598.000.000

29.150.000.000

3.300.000.000

12.400.000.000

13.450.000.000

8.500.610.623.119

1% -

1.275172.000

10,5% -

72.952.204.925

12% -

7% -

54.118.954.925

133.250.000

13.500.000.000

5.200.000.000

0% -

994.897.679.577

8.601.834.534

1117.606.982.112

611.858.583.199

266.500.000

172.309.901.757

26.380.383.862

6.091.613.294

61.000.000.000

239.700.000.000

10.280.362.584.889

9.877006.534

1.190.559.187.037

665.977538124

399.750.000

185.809.901.757

31.580.383.862

6.091.613.294

61.000.000.000

239.700.000.000

11.275.260.264.466

6,8% - 72%

0%

6,75%

0%

0%

6,25%

1,5%

240 thang

120 thang

60 thang

300 thang

180 thang

180 thang

24 thang

36 thang
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TASCO 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025

23.4 Théng tin chi tiét vé trai phiéu phat hanh

Pan vi tu van va bao lanh
phat hanh

S6 lugng

. S& du cudindm
trai phiéu

B09-DN/HN

Ky han tra géc, lai

L3i suat

Muc dich phat hanh

Tai sdn dam bao Bao Ianh thanh todn

Cong ty cd phan Chung khoan
VNDirect

Coéng ty TNHH Chung khoén
Shinhan Viét Nam

Coéng ty ¢ phan Chung khoén
DAau khi

Cong ty TNHH Chidng khoén
Ngén hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam

Céng ty cé phan Ching khodn
VNDirect

Céng ty cd phan Ching khodn
Ngén hang Céng thuong Viét
Nam

Coéng ty ¢ phan Chung khoén
VNDirect

Céng ty ¢ phan Chung khodén
VNDirect

Coéng

5.000 500.000.000.000

3.350 335.000.000.000

500 500.000.000.000

60 60.000.000.000

2.500 250.000.000.000

1.300 130.000.000.000

200.000.000 200.000.000.000
200.000.000 200.000.000.000
2.175.000.000.000

Ky han: 3 nam.

Tién g&c va li trai phiéu
dugc trd mot l1an vao
cudi ky han trai phiéu

Ky han: 4 nam.

Tién géc dugc trd moét 1an vao ngay
ddo han. Tién I1&i dugc

thanh todn dinh ky 6 thang/lan.

Ky han: 4 nam.

Tién 1&i dugc thanh toan dinh ky 6
thang/lan. Trai phi&u cé thé chuyén
d&i thanh cé phiéu,

gid chuyén ddi chua xac dinh

tai thai diém phat hanh

Ky han: 10 nam.

Tién gbc dugce trd moét 1an vao ngay
ddo han. Tién |ai dugc

thanh toén dinh ky 6 thang/lan.

Ky han 26 - 38 thang.
Gé&c tra cubi ky, I18i thanh toéan dinh
ky 12 thang/1an

Ky han 48 thang.
Géc tréd cubi ky, I18i thanh toan dinh
ky 3 thang/lan

Ky han 60 thang.
Ngay tré géc la ngay 11/8/2026,
I8i thanh toan dinh ky 6 thang/lan

Ky han 60 thang.
Ngay trd géc la ngay 10/02/2027, |&i
thanh todn dinh ky 6 thang/lan

L&i suadt ndm dau cé dinh
10,5%/n&m; céc ndm tiép
theo I&i su&t tha néi bién do
dao déng 4% nhung khéng
th&p hon 10,5%/n&dm

L&i sudt ndm déu cé dinh
10%/nd&m; céc ndm tiép theo
13i suat tha néi bién dé dao
déng 4% nhung khéng thap
hon 10%/néam

Lai suat danh nghta
5%/nam

Lai suat 02 ky dau c6 dinh
8,5%/nam; céc ky sau |&i suat
tha ndi bién d6 dao déng
3,7% (04 ky) va 5% (céc ky
con lai)

L&i sudt ndm dau cé dinh
11%/n&m; céc ndm tiép theo
18i suat tha ndi bién dé dao
déng 4% nhung khéng thap
hon 11%/nam

Lai suat ky (3 thang) dau co&
dinh 10,5%/n&m; céac ky tiép
theo |8i suat tha ndi bien do
dao déng 4% nhung khéng
thap hon 11%/n&dm

L&i suat c& dinh 10,6%/n&dm

L&i suat ¢& dinh 10,6%/ndm

T&i co cau ng

T&ng vén diéu 1é cho Céng
ty con

M3 réng pham vi trién khai
hé théng thu phi dién ti
khéng dung va cung cap
gidi phap thanh toan s&
khac trong Iinh vuc giao
théng

Tai co cau ng

Tai co cadu ng va thuc hién
déu tu vao céc dy én nganh
nudc

Tai co cadu ng

B& sung vén luu déng, bu
dép vén luu dong da dung
dé tat toan cac khoan vay
dé&n han va thanh toan cac
khodn nad vdi céc t8 chiic
tin dung

Mot phan ¢ phan phd
théng clia Céng ty con
dugc ndm gill bai Cong ty

Tréi phi€u dugc cam két
bdo I&8nh thanh toan bai
moét Coéng ty con clia Coéng
ty.

Mét phén cé phan cla
Coéng ty con duge ndm gitt
bdi Cong ty TNHH Tasco
Investment.

Khong cé tai sdn ddm bdo

Mot phén cd phan clia
Céng ty con duge ndm gitt
bdi Céng ty cd phan DNP
Holding

C& phan clia Cong ty tai
mot s6 Céng ty con va cd
phiéu cla cac bén thu ba

Mot phan ¢ phan cla
Céng ty con dugc ndm gitr
bdi Cong ty TNHH Tasco
Investment

Tréi phi€u dugc cam két
bdo 18nh thanh toén bdi
mot Cong ty con khéc cla

Mot phén cé phiéu tai
Cbéng ty conva Céng ty
lien két; Tién gui, s6 du,
ching khodn va quyén tai  Céng ty
sdn phat sinh trén céc tai

khodn md tai VNDirect

18 rASCO
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Vén chu sé hiu
Bang doi chiéu bién dong clUa von chu sé hiu
Vén dau tu Thang du Quy dau tu Vén khac cla Quy khéc thudc Lgi nhuan chua Lgiich c8 déng Téng c3
2 2 I’ - A2 2 2, ~ ar 2 2, ~ a afe a a2 I’ on C?n
cla chi sé hitu vén cé phan phat trién chi sé hiu von chu sé hitu phan phoi khong kiém soat ° °
S6 du dau ndm trudc 8.925.119.650.000 (790.282.631.426) 125.326.835.329 - - 239.587.173.906 2.813.549.757.286 11.313.300.785.095
Tang do hgp nhat kinh doanh - - - - - 28153.918.039 85.553.927.247 113.707.845.286
L&i/16 trong n&m trudc - - - - - 156.254.905.986 148.492184.105 304.747090.091
Chi tré ¢ tic - - B - - . (136.352.285.055) (136.352.285.055)
Phan phéi cac quy - - - - 96137142 (1.239.440.360) (3.892185.994) (5.035.489.212)
Tang vén vao Coéng ty con tu Igi
] - - B 5.200.000.000 - (1.463.945.600) (8.536.054.400) (4.800.000.000)
nhuén chua phan phoi
Gop von tU cb déng khong kiém
- - - - - - 332.907500.000 332.907500.000
soat
Thay déi ty 1& s3 hitu tai cong
- B B - . (48131.051.264) (291.918292736) | (340.049.344.000)
ty con
Phan chia Igi nhuan sau thué (*) - - - - - (37.825.839.198) - (37.825.839.198)
Tang/Gidm khac - (153.000.000) - 2.488.472.567 94.392.479 (7.953.464.393) 15.789.798.637 10.266.199.290
S& du cudi N&m trudc/dau
. 8.925.119.650.000 (790.435.631.426) 125.326.835.329 7.688.472.567 190.529.621 327.382.257.116 2.955.594.349.090 11.550.866.462.297
nadm nay
T&ng vén trong ndm (**) 1.757736.160.000 - - - - - - 1.757736.160.000
Tang/Gidm do hop nhéat kinh
- - - - - 397.322173 4164.570.164.933 4164.967.487106
doanh
Téng vén diéu |é tai Cong ty con - - - - - (8.541.397.889) 11.558.397.889 3.017000.000
L&i/15 trong ndm nay - - - - - 492181.070.574 138.082.419.382 630.263.489.956
Chi trd cé tuc - - - - - - (84.358.314.193) (84.358.314.193)
Phan phéi cac quy - - - - 166.244.809 (1.074.427.359) (1.091.930.450) (2.000.113.000)
T&ng vén vao Cong ty con tU Igi
) - - - 160.070.250.659 - (160.070.250.659) - =
nhuén chua phan phoi
Thay ddi ty 1& s& hiiu tai cong
- - - - - 443857784 (3.305.999.817) (2.862142.033)
ty con
Phan chia Igi nhuan sau thué (*) - - - - - (62.905.214.428) - (62.905.214.428)
Tang/Gidm khac - (312.900.000) - (503.812.668) - (3.583.244.022) (8.011.030.841) (12.410.987.531)
S& du cudi ndm nay 10.682.855.810.000 (790.748.531.426) 125.326.835.329 167.254.910.558 356.774.430 584.229.973.290 7173.038.055.993 17.942.313.828.174

(*):  Phan chia Igi nhuan sau thué& theo hgp déng hop téc kinh doanh ngay 15/5/2024 va phu luc 01 Hop déng hgp téc kinh doanh ngay 30/5/2024.

(**):

Ngay 28/08/2025, Céng ty d& hoan thanh dgt phat hanh thém 175.773.616 c& phiéu phd théng cho ¢8 dong hién hitu.
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BAO CAO THUONG NIEN
TASCO 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 théng 12 n&m 2025

24.2 Chi tiét vén gop cla chd sé hiu

S6 cudindm

S6 dau nam

vén goép cla céc cd dong

Coéng

10.682.855.810.000

10.682.855.810.000

8.925.119.650.000

8.925.119.650.000

24.3 Cac giao dich vé vén véi cac chl s hiiu va phan phéi ¢é tuc, Igi nhuan.

Nam nay Nam trudc
V8n dau tu cla chd s8 hiiu
+V&n gép ddu ndm 8.925.119.650.000 8.925.119.650.000
+V&n gdp tadng trong n&m 1.757.736.160.000 -
+V&n gdép cudi ndm 10.682.855.810.000 8.925.119.650.000

C& tuc, Igi nhuan da chia

Cé8 phiéu

s& cudindm

s6 dau nam

S8 lugng c& phiéu déng ky phat hanh

S8 lugng c& phiéu d& phat hanh/ban ra cong ching
- C6 phiéu phé théng

S8 lugng cd phiéu dudc mua lai

S6 lugng c& phiéu dang luu hanh

- C8 phién phé théng

Meénh gia ¢ phiéu dang luu hanh: 10.000 VND

1.068.285.581

1.068.285.581

1.068.285.581

1.068.285.581

1.068.285.581

892.511.965

892.511.965

892.511.965

892.511.965

892.511.965

25. Tai san thué ngoai

Téng s6 tién thué t&i thiéu trong tuong lai cla hdp déng thué hoat dong tai san khéng hily ngang theo céc thai

han:

Nam nay

Nam truéc

TU 1 n&m trd xuéng
Trén 1ndm dén 5 ndm
Trén 5 nam

Cdéng

386.629.058.072

1.342136.248.534

2199.047163.225

3.927.812.469.831

263.384.269.021

952.590.466.928

1.984.248.372.662

3.200.223.108.611

127 rAsCO

B09-DN/HN

26.

27.

28.

VL.

Tai san nhan git h6

Tai thai diém 31/12/2025, Cong ty dang cé céc tai sdn nhan gitt ho, bao gém:

S8 cudi ndm

S6 dau ndm

Hang hda 1.552.719.368.237 716.678.215.975
Céng 1.552.719.368.237 716.678.215.975
Ngoai té cac loai

Chi tiét s6 lugng ting loai ngoai t& ma Cong ty ndm gill theo nguyén té nhu sau:

Néi dung S8 cudindm s6 ddu ndm
UusbD 721.718,11 2.966,40
EUR 2.604,67 -
SEK 256,00 866.615,00
Ng kho doi da xv ly

Chi tiét cac khodn ng kho ddi da x ly trong 10 ndm nhu sau:

Ni dung S6 ng (VND)

Nguyén nhan xéa ng

Coéng ty ¢ phan TIC 30.853.699.510

Céc déi tugng khac 18.511.827.713

Téng 49.365.527.223

Ng khéng cé khé nang thu héi.

Ng khéng cé khé naéng thu héi.

THONG TIN B SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH

DOANH HOP NHAT

Doanh thu ban hang va cung cap dich vy

Nam nay

Nam truéc

Doanh thu hoat déng ban hang héa 30.097.698.281.453

Doanh thu hoat dong thu phi 1.222.545.563.255

Doanh thu cung cép dich vu 4.315.080.629.748

Doanh thu hoat dong kinh doanh bat déng sén 546.050.244.832

Doanh thu khac 198.856.801.145

Cong 36.380.231.520.433
Trong dé
Doanh thu bédn cho bén thd ba 35.962.447.989.768
Doanh thu bédn cho bén lién quan

. . . 417.783.530.665
(chi tiét tai thuyét minh sé VIII. 2)
Céng 36.380.231.520.433

25.730.534.372.540
1190.927.528152
2.885.463.996.907
285.640.030.564
156.185.091.080
30.248.751.019.243

30.142.645.237127

106.105.782.116

30.248.751.019.243
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Gia vén hang ban

Nam truéc

B09-DN/HN

Nam nay

Gid vén hoat déng ban hang héa

Gié v8n hoat déng thu phi

Gid vén cung céap dich vu

Gia vén hoat déng kinh doanh bat déng sén

Gia von khac

28.409.834.492.650

595.894.728.001

3.287151.714.835

457.838.380.163

193.015.511.868

24.435.947183.917

630.753.126.675

2176.220.794.642

158.234.409.612

153.570.635.057

Coéng 32.943.734.827.517 27.554.726.149.903
Doanh thu hoat dong tai chinh

Nam trudc Nam nay
L&i tién gui, tién cho vay 427.212.423.679 235.492.294.544
L&i tU hoat dong chuyén nhudng céc khodn dau tu tai chinh 811.887.956.386 467.737.598.923

Doanh thu hoat dong tai chinh khac

30.128.955.039

171.509.737185

Coéng 1.269.229.335.104 874.739.630.652
Chi phi tai chinh

Nam truéc Nam nay
L&i tién vay 932.240.531.785 623.497.739.767

L3 do thanh Iy céc khodn dau tu

Dy phdng gidm gia ching khodén kinh doanh va
t6n that dau tu

Chi phi tai chinh khac

Coéng

191.810.387.721

(36.139.733.524)

56.945.112.210

1.144.856.298.192

1.808.724.112

1.414.315157

79.283.506.169

706.004.285.205

Chi phi ban hang

Nam trudc Nam nay
Chi phi nhan vién 682.591.375.104 567.084.548.274
Chi phi vat liéu, bao bi 69.601.556.957 44.217.985.762
Chi phi kh&du hao TSCH 132.084.184.391 97.836.475.181
Chi phi dich vu mua ngoai 357123.685.260 270.689.172150
Chi phi bang tién khac 135.970.188.762 148.989.941.468

Coéng

1.377.370.990.474

1.128.818.122.835

TASCO

Chi phi quan ly doanh nghiép

Nam trudc

Nam nay

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi vat lieu quan ly, d6 dung van phong
Chi phi kh&u hao TSCD va LTTM

Chi phi du phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bang tién khac

Cdng

665.295.503.516
32.740.648.370
366.816.081.840
(13.497154.689)
387.391.716.222
128.506.762.981

1.567.253.558.240

562.161.313.427

20.446.076.383

352.006.469.168

2.679.295.738

354.719.646.005

101.425.288.237

1.393.438.088.958

Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6

Nam trudc

Nam nay

Gid v&n hang hoa da ban

Chi phi nhén céng

Chi phi nguyén liéu, cong cy, dung cu
Chi phi kh&u hao TSCP va phan bé LTTM
Chi phi du phong

Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi bang tién khac

Cdéng

28.409.852.506.930

2.225.322192138

2.422101.802.781

1.078.114.682.566

65.970.464.791

1.668.795.496.502

934.139.796.728

36.804.296.942.436

8.409.291.253.451

652.645.949.531

394.808.400.928

494.962.414.253

44.296.085.159

582.169.356.177

149.356.859.190

10.727.530.318.689

Chi phi thué TNDN hién hanh

Nam truéc

Nam nay

Chi phi thu& TNDN tinh trén thu nhap chiu thué& ndm hién hanh

Diéu chinh chi phi thué& TNDN cla cdc ndm trudc vao chi phi
thué& thu nhap hién hanh ndm nay

Téng chi phi thu& TNDN hién hanh

375.621.390.289

9.634.243.919

385.255.634.208

118.791.810.804

(4.620.199.351)

114.171.611.453

Lai co ban trén cé phiéu

L&i cd ban trén c¢8 phiéu dudc tinh béng céch chia lgi nhuan hoac 16 sau thué phan bé cho c8 déng s& hitu cé phiéu
phd thong clia Cong ty cho s6 lugng binh quan gia quyén cla s6 ¢d phiéu phd thdng dang luu hanh trong ky.
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Céng ty st dung céc théng tin sau dé tinh Ii co ban trén cé phiéu:

Nam truéc

B09-DN/HN

Nam nay

Lgi nhuan k& toan sau thué€ thu nhap doanh nghiép

Lgi nhuan phan bé cho cé déng s3 hitu cé phan phd thong cla

Coéng ty

S6 trich qu§ khen thudng phuc Igi trong n&dm (*)
C& phiéu phé théng dang luu hanh binh quan trong n&m (**)

L&i co ban trén cé phiéu

630.263.489.956

492181.070.574

953.189.980
516,35

304.747.090.091
156.254.905.986

908.182.550
892.511.965
174,06

(*) Cong ty chua cé co s dé xac dinh s tién trich quy khen thudng, phuic I6i tif Igi nhuan sau thué ndm nay; Sé liéu
trich quy khen thudng, phuc Igi ti Igi nhuan ndm trudc da dugce diéu chinh theo s6 liéu thuc trich.

(**) C8 phi&u phd théng dang luu hanh binh quéan trong ky dugc xac dinh nhu sau:

Nam trudc Nam nay
C8 phiéu phd thong dang luu hanh binh quan dau ndm 892.511.965 892.511.965
ii:g r?éé'nl:jqng; c8 phiéu phat hanh thém luu hanh binh quan 60.678.015 i
Trir: S6 ludng ¢ phiéu quy mua lai binh quan trong n&m - -
C8 phiéu phd thong luu hanh binh quan trong ndm 953.189.980 892.511.965

Lai suy giam trén cé phiéu

Chi tiéu nay phan &nh 18i suy gidm trén cé phiéu, cé tinh dén sy tac déng clia cadc cong cu trong tuadng lai cé thé

dugc chuyén ddi thanh c& phiéu va pha long gia tri ¢S phiéu.

L&i suy gidm trén cé phiéu dugc xac dinh nhu sau:

Nam trudc Nam nay
Lgi nhuan k& todn sau thué thu nhap doanh nghiép 630.263.489.956 304.747.090.091
LC_EI nhuéan phéan bd cho c6 déng s3 hltu c6 phan phd théng cua 492181.070.574 156.254.905.986
Cong ty
S6 trich quy khen thudng phuc Igi trong ndm (*) - 908.182.550
S8 BQGQ clia CP phd théng dang luu hanh trong nam 953.189.980 892.511.965
S6 BQGQ cla CP pho thong sé duge phat hanh thém trong nédm i 178.502.393

**

TASCO

VI

VIII.

Lai suy gidm trén c& phiéu

516,35

145,05

(*)  Coéngty chua cé co sd dé€ xac dinh s6 tién trich quy khen thudng, phuc Igi ti I6i nhuan sau thué ndm nay; S&
lidu trich quy khen thudng, phuc Igi tU Igi nhuan ndm trudc d8 dugc diéu chinh theo s6 liéu thyc trich.

(**) Theo Nghi quyét clia Pai hdi dong cd déng thudng nién ndm 2024 s 01/2024/NQ-DHDCD ngay 31/05/2024
vé viéc thdong qua phudng &n chao ban thém cd phiéu cho ¢ déng hién hitu dé tang vén diéu lé Cong ty,
s6 lugng c8 phiéu dang ky chao ban la 178.502.393 ¢ phiéu. Ngay 12/06/2025 Céng ty d& nhan dugc Gidy
chiing nhan dang ky chao ban thém cd phiéu ra céng ching s 146/GCN-UBCK cta Uy ban Ching khoan
Nha Nudc, theo do, Céng ty dudc chao ban thém ra cédng chung 178.502.393 c& phiéu. Ngay 28/08/2025,
Céng ty da hoan thanh dgt phat hanh thém 175.773.616 cé phiéu phd thong cho cé dong hién hitu.

THONG TIN BS SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Tién thu tu di vay

Nam trudc Nam nay
Tién thu tu di vay theo khé& udc théng thusng 28.494.245.887.755 21.252.330.993.073
Tién thu tU phat hanh trai phiéu thusng 835.000.000.000 500.000.000.000
Chi phi phat hanh trai phi€u d& thanh toan (5.379.000.000) 11.300.000.000)
BU tru tién thu céc khodn vay cé thsi han dudi 3 thang (143.430.514.786) (571.468.722.048)

Céng

29.180.436.372.969

21.169.562.271.025

Tién tra ng géc vay

Nam trudc Nam nay
Tién trd ng goc vay theo khé& udc théng thusng 25.857.300.260.096 20.090.767.668.493
BU tri ng géc céc khodn vay cé thdi han dudi 3 thang (143.430.514.786) -

Céng

25.713.869.745.310

20.090.767.668.493

NHUNG THONG TIN KHAC

Cac su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan

Ban Biéu hanh Céng ty khéng dinh r&ng, theo nhan dinh cla Ban Diéu hanh, trén céc khia canh trong yéu, khéng
c6 sy kién bat thudng nao xay ra sau ngay khod sé k& todn lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat déong cla
Céng ty cén thiét phai diéu chinh hoc trinh bay trén Bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang

12 néam 2025.
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Giao dich véi cac bén lién quan

Danh sach bén lién quan

Danh séch céc bén lién quan clia Cong ty cé s6 du va giao dich chd y&u trong ndm, bao gom:

Bén lién quan

M&i quan hé

B09-DN/HN

Céng ty TNHH BOT Hung Théng Phud Tho
Céng ty cd phan NVT Holdings
Coéng ty ¢ phan Toyota Dong Sai Gon

Coéng ty ¢ phan Tasco Auto Sai Gon

(Trudc dé: Cong ty ¢6 phan DAau tu Thuong mai Dich vu

O t6 Nam Sai Gon)

Coéng ty TNHH Savico Quang Nam

Céng ty ¢ phan Dich vy Sai Gon O t6 Gia Binh
Céng ty ¢ phan DAu tu Tri Thic Tuong Lai
Céng ty ¢ phan GreenlLynk Automotives
Céng ty TNHH Cap thoéat nudc Pai Duong Xanh
Céng ty c¢d phan Nudc va Méi trusng Béng Hai
Céng ty ¢ phan cap nudc Sai Gon - Pleiku
Céng ty CS phan Ky thuat Ha tdng Meta

Céng ty CS phan Nudc sach Bac Giang

Céng ty ¢ phan Du lich Héng Hai

Céng ty cd phan Dau tuY t& - Dugc pham Viét Nam
(Trudc do: Cong ty ¢S phan Dau tu va Phat trién Y t&
Viét Nhat)

Céng ty cd phan CMC

Céng ty c8 phan DNP Holding

Céng ty ¢ phan DAu tu nganh nudc DNP

Céng ty cd phan Ha tAng nudc Sai Gon

Céng ty cé phan Tasco Holding
Coéng ty ¢ phan Du thuyén SVC
Coéng ty ¢ phan Du lich BEn Thanh Non Nudc

Cong ty TNHH Ana Services

TASCO

Céng ty lién két
Céng ty lién két

Céng ty lién két dén ngay 21/04/2025

Céng ty lién két, trd thanh Céng ty con tU ngay

28/02/2025

Cong ty lién két

Céng ty lién k&t dén ngay 29/12/2025
Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién k&t tu ngay 01/12/2025
Cong ty lién k&t tu ngay 01/12/2025
Cbng ty lién k&t tU ngay 01/12/2025
Cong ty lién k&t tu ngay 01/12/2025
Cong ty lién k&t tu ngay 01/12/2025

Ban vj cd lién quan cla thanh vién HDQT

Bon vi cé lién quan cla thanh vién HDQT

Bon vj co lién quan cla thanh vién HDQT va trd thanh

Coéng ty con tu ngay 01/12/2025

Bon vj cd lién quan cla thanh vién HDQT va trd thanh

Cbéng ty con tu ngay 01/12/2025

Ban vj cé lién quan cla thanh vién HDQT va trd thanh

Céng ty con tu ngay 01/12/2025

Ban vj cé lién quan cla thanh vién HDQT va trd thanh

Coéng ty con tu ngay 01/12/2025

Ban vj co lién quan cla thanh vién HDQT va trd thanh

c8 déng Ién tu ngay 10/09/2025

Don vi cd lién quan cla thanh vién Ban Biéu hanh

Ban vj cd lién quan cla thanh vien HPQT tu ngay

26/05/2025

Don vi cd lién quan cla thanh vién Ban Diéu hanh dén

ngay 04/04/2025

2.2

Bénlién quan

Mai quan hé

Ong Vi Binh Do

Ong Hé Viet Ha

Ong Nguyé&n Danh Hiéu
Ong Nguy&n Thé& Minh

Ong Tran Buc Huy

Ong Ngb Buc Vi

Ba Phan Thj Thu Thao
Ong Binh Buc Tung

Ba BDam Bich Thay
Ong BuUi Quang Bach
Ong Hoang Minh Hung
Ong Pham Buc Minh
Ba Phan Thuy Giang
Ong Nguy&n Hai Ha
Ong Nguy&n Minh Higu
Ba Hoang Thj Soa

Ba Tran Thi Linh

Giao dich vai bén lién quan

Thu nhap cla thanh vién quan ly chl chét

ChU tich HBQT

Phé Cha tich HPQT

Pho Chd tich HBQT

Phé Chi tich HDQT kiém Phé Téng Gidm déc
Pho Cha tich HPQT

(Thanh vién déc lap HBPQT) dén ngay 26/5/2025
Phé Cha tich HDQT

(B& nhiém Thanh vién HDQT ngay 26/5/2025)
Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng Giam déc
Thanh vién HDQT dén ngay 26/5/2025

Thanh vién déc lap HPQT

Thanh vién doc lap HPQT

Téng Gidm déc (BS nhiém ngay 20/6/2025)
Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Phoé Téng Gidm déc

Trudng ban Kiém soat

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Thu nhap (*)

Nam nay Nam truéc
Hdi déng quan tri 4.596.800.000 4.240.700.000
Ong Vi Binh D6 - Cha tich = -
Ong Nguy&n Thé& Minh - Phé Cha tich (**) 2.011.700.000 1.741.700.000
Ba Phan Thi Thu Théo - Thanh vién (**) 1.801.500.000 1.741.900.000
Ba Bam Bich Thay - Thanh vién déc lap 783.600.000 757100.000
Céac thanh vién khac - -
Ban Kiém soat - -
Ban Diéu hanh - -
Ong Hé Viét Ha - Téng Giam déc ) )
(TU¥ nhiém ngay 20/06/2025)
Ong Hoang Minh Hung - Téng Gidm déc i i
(B nhiém ngay 20/06/2025)
Céc thanh vién diéu hanh khac (***) = -
Céng 4.596.800.000 4.240.700.000
() BAochoTAicHing 179
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(*)  Chibao gém thu nhap dugc tra cho chic danh vi tri tai Céng ty (khéng tinh d&n thu nhap néu cdé tai cac don

vi khéc).

(**)  Céc thanh vién Hoi déng quan tri kiém chuc vu diéu hanh trong Ban Diéu hanh cé thu nhap tu Luong va phu
cap chuc vu trong ndm dugc trinh bay tdng thu nhap tai muc thu nhap cta Hoi dong quan tri.

(***) Céc thanh vién khac trong Ban Biéu hanh (tri cac thanh vién Héi déng quén tri kiém nhiém).

Giao dich va s& du véi bén lién quan

Giao dich vdi céc bén lién quan trong nédm nhu sau:

Nam nay

Nam truéc

Bén hang héa, Cung cép dich vu

Cong ty TNHH BOT Hung Thang Phu Tho

Céng ty ¢ phan Dich vy Sai Gon O té Gia Binh (¥)
Cong ty cd phan Toyota Dong Sai Gon (*)

Coéng ty TNHH Toyota Binh Thuén (*)

Céng ty TNHH Savico Quang Nam

Cbéng ty cé phan Greenlynk Automotives

Coéng ty c6 phan O t& B&n Thanh Tay Ninh (*%)

Coéng ty ¢6 phan Bau tu Thuong mai Dich vu O t6 Sai Gon Phu
Lam (**)

Coéng ty ¢6 phan Dich vu O t6 Binh Thuan (*¥)

Cong ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét (**)

Céng ty TNHH MTV Toyota Tay Ninh (**)

Céng ty ¢ phan Tasco Holding

Céng ty ¢ phan phat trién Du lich Tan An (¥)

Céng ty ¢ phan Du lich Héng Hai

Céng ty cé phan DNP Holding (**¥)

Céng ty cd phan CMC (**¥)

Céng ty cd phan Dau tuY t& - Dugc pham Viét Nam
Céng ty ¢ phan Ha tAng nudc Sai Gon (*+¥)

Céng ty ¢ phan Du thuyén SVC

Céng ty cd phan Nudc va Mbi trusng Bong Hai (¥+++)
Céng ty cd phan Ky thuat Ha tang Meta (¥++¥)

Céng ty c¢d phan Nudc sach Bic Giang (¥+*¥)

Cong

1.079.682.406

41.043.233.052

1.499.542.636

118.500

367176.814.137

5.000.000.000

124.402.525

946.873.000

277.290.000

9.000.000

623.902.500

2.671.909

13.468.370

5.394.768.584

4.994.620.062

417.783.530.665

635.040.269

42.677.291.604

1104.185.914

1.498.786.214

90.000.000

12.234.989.269

14.843.800.142

2.692.811.396

15.257.493.731

2.878.469.728

1.706.600.000

3.146153.755

336.317.730

570.206.000

4.713.636.364

350.000.000

1.370.000.000

106.105.782.116

TASCO

Nam nay Nam trudc
Mua hang hda, dich vy, TSCPH
Coéng ty TNHH BOT Hung Th&ng Phu Tho 49.550.000 37.925.000
Coéng ty ¢ phan Dich vu Sai Gon O t6 Gia Binh (¥) 37.915.517167 44136.618133
Coéng ty c8 phan Toyota Béng Sai Gon (¥) 26.504.250 95.361.900
Coéng ty TNHH Toyota Binh Thuén (*) 5.142.000 685.231.903
Coéng ty c8 phan Tasco Auto Sai Gon (***) 4.712.347 2.769.343
Coéng ty ¢ phan Greenlynk Automotives 1.086.067132.271 300.995.974.168
(Lis:jg(;c%cé phan Bau tu Thuong mai Dich vu O t6 Sai Gon Phu i 45.995.200
Cong ty cé phan O té Bén Thanh Tay Ninh (**) 26.949.475.952
Coéng ty c8 phan Dich vu O t& Binh Thuan (**) 18.382.937.838

Céng ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét (*+)
Coéng ty TNHH Dau tu Savico (**)

Coéng ty TNHH Ana Services (*)

Coéng ty c8 phan du lich Hong Hai

Coéng ty ¢ phan phét trién Du lich Tan An (¥)

Coéng ty ¢ phan Dau tuY té - Dugc pham Viét Nam
Céng ty ¢ phan Du thuyén SVC

Coéng ty c& phan CMC (¥*¥)

Céng ty ¢8 phan DNP Holding (***)

Coéng ty cé phan Du lich B&n Thanh Non Nudc (****)
Coéng ty ¢ phan Nudc va Méi trusng Bong Hai (¥**¥)
Coéng ty c& phan Nudc sach Béc Giang (¥**¥)

Coéng ty c8 phan céap nudc Sai Gon - Pleiku (¥+**)
Céng

C8 tuc, Igi nhuan dugc chia

Coéng ty ¢ phan Toyota Béng Sai Gon (¥)

Coéng ty ¢ phan Dich vu Sai Gon O t6 Gia Dinh (%)
Céng ty TNHH Toyota Ly Thudng Kiét (*+)

Cong ty ¢ phan O t6 B&n Thanh Tay Ninh (¥*)

Codng ty ¢ phan BAau tu Thuong mai Dich vu O t6 Sai Gon Ph
Lam (**)

Coéng ty cé phéan Dich vu O t6 Binh Thuan (**)

Coéng ty ¢ phan Nudc va Moi trusng Dong Hai (¥++*)

1.254.905.918

1.357.728.236

236.732.800

627.755.231

91.199.560.000

173.103.537

319.814.286

13.977.600

1125.721.590

1.220.377.857.233

1.225.000.000

275.000.000
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1.450.309.164

2.250.988.051

1.284.137118

1.283.955.593

437142.690

1.647.643.244

38.518.518.518

100.000.000

438.304.983.815

6.060.497.000

2.450.000.000

6.300.000.000

1.250.000.000

500.000.000

4.400.000.000
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Coéng

1.225.000.000

20.960.497.000

Tai ngay k&t thic ndm tai chinh, s& du phai thu, phai trd vdi cac bén lién quan khac nhu sau:

S6 cudindm

S6 dau nam

N&m nay DAmIERce Phai thu ngén han cla khach hang
L&i cho vay, I&i hop téc déu tu Céng ty ¢ phan du lich Hong Hai 156.370.500 4.775.375
Coéng ty TNHH BOT Hung Théng Phu Tho 602.700.000 604.351.233 Cong ty TNHH BOT Hung Théng Phi Tho 134.790.693 91.294.942
Coéng ty ¢ phan Tasco Holding 123.287.673 - Codng ty ¢ phan Dich vu Sai Gon O t6 Gia Binh 13.314.283.181
Céng ty TNHH Dau tu Savico (**) 1.609.643.836 Coéng ty ¢ phan Greenlynk Automotives 342.169.488.311 4.128.330.800
Céng ty TNHH Ana Services (¥) 591.780.821 - Céng ty c8 phan DNP Holding (**) 264.000.000
Cong ty cd phan Greenlynk Automotives 93.186.301 - Céng ty 6 phan CMC (**) 265.000.000
Cong ty & phan Du lich B&n Thanh Non Nudc (%) 381.369.863 - Céng ty c8 phén Du thuyén SVC 431749181
Cong ty o8 phan CMC (*++) 245.068.493 ) Céng ty TNHH Ana Services (*) 6.000.000

Cdéng

Thu nhép khac

2.537.393.151

2.213.995.069

Coéng ty c8 phan Ky thuat Ha tang Meta (**¥)

Coéng ty ¢ phan Nudc sach Bic Giang (**¥)

2.042.870.601
4.327.441.501

Céng 348.830.961.606 18.505.433.479
Céng ty cd phan Greenlynk Automotives 2.214.126.913 229.840.000 . }

Ngudi mua trd tién trudc ngan han
Cong ty co phan Du thuyén SVC 890.636 - Coéng ty TNHH BOT Hung Théng 120.000 -
Céng i e 229.840.000 Coéng ty ¢ phan Dau tuY té& - Dugc pham Viét Nam 1.277.880.000 -
Cho vay Coéng ty c8 phan Ky thuat Ha tang Meta (***) 1188.134.000 -
Céng ty cd phan Greenlynk Automotives - 7.000.000.000 Céng 2.466134.000 -
Céng ty cd phan CMC (**¥) 105.000.000.000 - Phai thu vé cho vay ngan han
Céng 105.000.000.000 7.000.000.000 Coéng ty ¢ phan Greenlynk Automotives - 7.000.000.000
Thu héi géc cho vay Coéng ty TNHH BOT Hung Théng Phu Tho 5.740.000.000 5.740.000.000
Cong ty 8 phan Greenlynk Automotives 7.000.000.000 - Cdng ty c6 phan Du lich Bén Thanh - Non Nudc (**%) Lt

~ 2 A ~ P A N H *kk
Cong ty c& phan CMC (%) 105.000.000.000 ) Coéng ty ¢6 phan Cap nudc Sai Gon - Pleiku (***) 112.661.134.593
. Céng 120.651.134.593 12.740.000.000
Cdéng 112.000.000.000 -
) Phéi thu vé cho vay dai han

Hgp téc dau tu

Coéng ty TNHH Ana Services (¥) 30.000.000.000
Coéng ty TNHH DBau tu Savico (**) 136.000.000.000

Coéng - 30.000.000.000
Coéng - 136.000.000.000 .. :

Phai thu khéc ngan han
(*):  Céc don vi nay khéng con la bén lién quan cla Cong ty trong ndm. Giao dich v&i cac don vi nay trong ndm Céng ty TNHH BOT Hung Théng Phu Tho 3.949.398.659 3.346.698.659

nay dugc xac dinh tU thsi diém dau nam dén thsi diém khong con la bén lién quan.

Coéng ty ¢ phan Greenlynk Automotives 9.277.885.362 9.289.818.998
(**): Céc don vi nay la Céng ty lién k&t va trd thanh Céng ty con trong ndm trudc. Giao dich vdi cac don vi nay ) PR )
trong n&m trudc dugc xac dinh tU ddu n&m dén thsi diém céc don vi nay trd thanh Coéng ty con. Giao dich vdi Cang ty ¢ phan Tasco Holding 123.287673 B
cac don vi nay trong nam nay khéng dudgc coi la giao dich va&i bén lién quan. Cong ty c8 phan Tasco Auto Sai Gon (**) 4.000.000.000
(***): Céc don vj nay la Céng ty lién k&t/bén lién quan va trd thanh Céng ty con trong ndm nay. Giao dich vai cac Coéng ty ¢ phan Du lich BEn Thanh - Non Nudc (¥**) 180.821.918
don vi nay trong nam nay dugc xac dinh tu ddu ndm dén thai diém céc don vi nay trd thanh Cong ty con. Cong ty TNHH Ana Services (¥) 25.000.000.000

(****): Céc don vi nay trd thanh bén lién quan cla Cong ty trong ndm. Giao dich vdi céc don vi nay trong ndm nay

Céng

13.531.393.612

41.636.517.657

dudgc xac dinh tu thai diém trd thanh bén lién quan.
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Théng tin vé doanh thu, Igi nhuan va mét sé tai sdn, céng ng clia bdé phan theo linh vuc kinh doanh clia Céng ty tai ngay 31/12/2025 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay nhu sau:
San xuat nudc sach, Dich vu thu phi Dich vu thu phi theo Hoat dong kinh
dé gia dung, vat liéu dudng bd theo hinh hinh thic diéntd  doanh b3o hiém va Téng

PAu tu, kinh doanh

xay dung va bao bi BBS thuc BOT khéng dung dau tu khac
DOANH THU
Téng doanh thu 32.065.948.009.466 1138.595.560.646 546.050.244.832 718.842.462.035 503.703101.220 1.407092142.234 | 36.380.231.520.433
Gidm tris doanh thu 41.471.738.416 20.391.540.183 - - - 930.713.771 62.793.992.370
Doanh thu thuan 32.024.476.271.050 1118.204.020.463 546.050.244.832 718.842.462.035 503.703.101.220 1.406.161.428.463 | 36.317.437.528.063
Phan 18i hodc 16
trong céng ty lién (7.351.057.668) - (31190.350.655) 2.431.354.230 - - (36.110.054.093)
doanh, lién k&t
KET QUA HOAT
PONG
K&t qua bd phan 147.461.678.016 260.387.080.096 31.595.188.748 121.030.562.678 139.503.413.063 88.020.559.786 787.998.482.387
Thué& thu nhap doanh
nghie 24.739.906.499 65170.221.693 13.551.547,643 9.846191170 - 44.427125.426 157.734.992.431
Lgi nhuan trong ndm 122.721.771.517 195.216.858.403 18.043.641.105 111.184.371.508 139.503.413.063 43.593.434.360 |  630.263.489.956
TAISAN
Tai san ¢ dinh 1.978.882128.757  5.722.366.688.433 1.580152.421.387 3.933.822.901.217 886.885.677.492 319.370.791.820 |  14.421.480.609.106
TSCB khong thé
ohan b 19.985.765.496
Tai sén d& dang dai
. 427740.289.746 928.389.836.293 1.310.409.074.221 - 716152.000 224644727039 |  2.891.900.079.299
Céc khoan phai thu 2603.945.254.803  3.379.042.878.290 201104.020.353 10145.497797 314.559.463.222 9.633.907910166 |  16142.705.024.631
Hang tén kho 3.864.488.869.752 1.975.656.667611 - - 29.875.568.491 65.885109.644 | 5.935.906.215.498
Téi s8n ngan han, dai 1838.537609.481  2.366.815.984.663 - 1262590203127  1.479.443.090.838  3.340.547983.388| 10.287.934.871.497

han khac

Tai s&n khong thé
phan bé

Téng tai san

NO PHAI TRA

Céc khodan phai tré
Phai trd tién vay
Ng phai tré khéng
phan bd

Téng ng phai trd

10.713.594.152.539

2.398.968.327131
7.885.630.993.932

10.284.599.321.063

14.372.272.055.290

2.373.676.349.994
8.704.149199.295

11.077.825.549.289

3.091.665.515.961

594.622.020.384

594.622.020.384

5.206.558.602.141

515.808.675.682
3184.633.530.026

3.700.442.205.708

2.711.479.952.043

1.790.882.322.403
1.572.499.843.025

3.363.382.165.428

13.584.356.522.057

3.934.798.071.235
574.797.746.030

4.509.595.817.265

2.531.327.634.826

52.231.240.200.353

11.608.755.766.829

21.921.711.312.308

758.459.293.042

34.288.926.372.179
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Théng tin vé doanh thu, Igi nhuan va mét sé tai sdn, céng ng clia bdé phan theo linh vuc kinh doanh cla Céng ty tai ngay 31/12/2024 va cho ndm tai chinh k&t thuc cung ngay nhu sau:

Dich vu . .
» Dich vu ’, ) Hoat dong kinh
. A Pau tu, L R thu phi theo P . e
Kinh doanh 6 t6 . thu phi dudng bo . Y en o a doanh bao hiém va Tong
kinh doanh BBS . , hinh thuc dién tu » B
theo hinh thuc BOT R N dau tu khac
khong dung

DOANH THU
Téng doanh thu 28.225.344.945.350 285.640.030.564 738.751.611.109 452175.917.043 546.838.515.177 30.248.751.019.243
Gidm tri doanh thu 12.889.934.475 - 6.759.916.975 - 216108.309 19.865.959.759
Doanh thu thuan 28.212.455.010.875 285.640.030.564 731.991.694.134 452175.917.043 546.622.406.868 | 30.228.885.059.484
Phan Ii hodc 16 trong céng ty lién doanh,
lign két 16.537.729.464 (42.287.411.718) 601.748.683 - - (25.147.933.571)
I
KET QUA HOAT PONG
K&t qua bd phan 269.318.833.146 (59.264.621.660) 124.851.912.986 32.945197603 57.971.238.729 425.822.560.804
Thué thu nhap doanh nghiép 89.576.884.173 10.973.702.755 11.801.501180 - 8.723.382.605 121.075.470.713
Lgi nhuén trong ky 179.741.948.973 (70.238.324.415) 113.050.411.806 32.945.197.603 49.247.856.124 304.747.090.091
TAI SAN
Tai sdn ¢6 dinh 1.855.887.096.841 1.398.357.499.865 4.209.426.432.859 993.738129.735 11.422.551.455 8.468.831.710.755
Tai sdn ¢ dinh khong thé phan bd 17.374.694.151
Tai s&n d& dang dai han 67.258.106.323 2.002.922.238.684 - 496.152.000 208.528.117111 2.279.204.614.118
Céc khodn phai thu 1.795.056.045.299 675.989.197.289 9.364.121.898 387.566.996.296 3.899.928.574.713 6.767.904.935.495
Hang tén kho 2.979.862.541.731 - - 37.319.215.748 160.190.780.541 3177.372.538.020
Tai s&n ngén han, dai han khac 1.257.291.451.791 140.634.864.278 1.409.311.031.463 1.282.104.640.193 1.881.262.802.214 5.970.604.789.939
Tai s&n khong thé phan bd 2.306.020.094.869

Téng tai san
NG PHAI TRA

Céc khodn phai trad

7.955.355.241.985

1.496.317.039.215

4.217.903.800.116

1.373.053.911.971

5.628.101.586.220

491.995.802.376

2.701.225.133.972

1.853.427.776.458

6.161.332.826.034

1.277.088.584.654

28.987.313.377.347

6.491.883.114.674

B6unH yuiyy BueoH

Phai tra tién vay 4.480.521.722.582 1124.115112.859 3.571.033.530.026 790.326.582.106 249.880.922.977 10.215.877.870.550
Ng phai trd khong phan bé 728.685.929.826
T6’ng ng phai tra 5.976.838.761.797 2.497.169.024.830 4.063.029.332.402 2.643.754.358.564 1.526.969.507.631| 17.436.446.915.050
Eal
K4 3
’ 3% @
3
N & Ne a
E c Q o,
- g R> 5
=2 —_— )] (7]
N o Q O o
_| o 2
] Q ] (7]
- g— c g\ g~
< g es =
< Q
~
o §
> Q.
3 0
g3
o 35
> O
z &g
> 02
@ o=
8, 0 g> >
= g» «Q 8
T 498 <8
8, On= - = —
3 r4 g < w >, Zw
Q @ -m O c g % c
Z @ 2 O = 0. ~ &
5 >33 =z > o @
> S mT o g N
> = =4 305
E v O Z 3 Qs =
5 0T 4 = a 3. o
«Q O X > 5 O
>0 o g
: 8 o
s "3
> ~
= >
>
Q
©
3
.
—~+
O
>
(]
3>
Q¢
3
3
=
2.
=
>
~
o
—~+
>
C~
O
3
«Q
o)
<

920z weu g0 bueyy og Aebu déq

IHD IVL OVYD OVd HNIN 1L3ANHL NVYE

GZ0z weu z| bueys Lg Aebu 0Ny 193 Yujyo g3 weu oyD

<

OHHN

(03ya doll) 1IYHN d

NH/Na-604

n
G202 OOSVl

N3IIN ONQNHL OV Ov4d




