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CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Thong tin khai quat

PETROVIETNAM
BSR

TEN DAY PU:

Céng ty c6 phan
Loc hda déu Binh Son

GIAY CHUNG NHAN DANG KY
DOANH NGHIEP:

S6 4300378569 do S8 Tai chinh tinh
Quang Ngéi cép lan déu ngay.
05/06/2008; ddng ky thay déi lan thir 17
ngay 08/11/2025.

TRU S& CHINH:

208 Hung Vuang, phusng Nghia Lo, tinh
Quang Ngéi, Viét Nam.

CAC CHINHANH/VAN PHONG DAI DIEN:

o

Chi nhdnh Coéng ty cé phdn Loc héa dou
Binh Son - Ban quén ly Du dn Néng cép
ma& rong Nhéa mady loc dau Dung Quat.

M@ s6 chinhdnh: 4300378569-001do S&
Tai chinh tinh Quéang Ngéi cép lan déu
ngay 09/02/2015.

Dia chi: 208 Hung Vuong, phudng Nghia
L6, tinh Quang Ngai, Viét Nam.

Coéng ty ¢6 phdn Loc héa ddu Binh Son (BSR) thanh lap ngay 09/05/2008, dugc
giao quédn ly vé& van hanh Nha mdy loc déu Dung Quét — nha mdy loc dau déu tién
cla Viét Nam. Trdi qua hon 17 ndm phdt trién, BSR dd lam chd céng nghé, van hanh
nha mdy an todn, én dinh, ddp tng trén 30% nhu cdu xdng ddu cé nudc, gitf vai trd
chti luc trong ngéinh céng nghiép loc héa déu Viét Nam va déng gép tich cuc véaio
bdo dé&m an ninh nding lugng quéc gia. Déng thdi, BSR ting budc khdng dinh vi thé
doanh nghiép dén ddt trong déi mdi cdng nghé, thiic ddy chuyén dich néng lugng va

phdt trién bén viing ctia ngainh céng nghiép ndng lugng Viét Nam.

TEN GIAO DICH:

Binh Son Refining and
Petrochemical Joint
Stock Company (BSR)

VON PIEU LE:

50.072.996.860.000
déng

WEBSITE CHiNH THUC:

https://bsr.com.vn/

©

Chi nhdnh Cong ty cé phdn Loc héa ddu
Binh Son tai Ha No&i

Mé s6 chi nhdnh: 4300378569- 002 do
S8 Tai chinh thanh phé Ha Néi cdp lén
ddungay 04/01/2024.

Dia chi: Phong 02, tdng 8 tda nha Horison,
40 Cdat Linh, phusng O Chg Dua, thanh
phé Ha Nai, Viet Nam.

LOAI HINH DOANH NGHIEP:

Coéng ty c6 phan dai ching,
doanh nghiép niém yét.

MA CHUNG KHOAN:

BSR sangiao dich:

S8 Giao dich Ching khodan
Thanh phé HS Chi Minh (HOSE).

THONG TIN LIEN HE:

Bbién thoai:

(+84) 255 3825 825

Fax:

(+84) 255 3825 826

©

Chinhdnh Céng ty co phon Loc héa déu Binh
Son - Trung tam D3&i mdi sang tao BSR

Mé& sé chi nhdnh: 4300378569~ 003 do S&
Tai chinh thanh phé Ba Néng cdp 1an déu
ngdy 27/06/2025.

Dia chi: L6 G, tong 8 tda nha Céng vién phan
mém Da Néng, s6 02 Quang Trung, phudng
Ha&i Chau, thanh phé Da Néng, Viét Nam.

Tam nhin, st ménh,
gla tri cot |Ool

Tam nhin

Tré thanh doanh nghiép dén déu khu
vuc va co vi thé quoc té trong linh vuc
ndng lugng va loc héa dau.

Sdng tao

Hé

SuUmeénh

Cung cdp nhiing sén phdm loc héa ddau
dat tiéu chudn chat lugng cao, gop

phdan bdo ddm an ninh néing Iu’dng quéc
gia va la déng luc cho su phdt trién kinh
té& khu vuc mién Trung - Tay Nguyén

(®)

Chuyén nghiép

gia tri cot 16i

Triét ly kinh doanh

-~

Dong hanh véi khach
hang bdng su chdn thanh

vd clng tao gid tri

.

Qudn tri hién dai va
van hanh xudt sac

Nguén nhan luc l& yéu té
then chét cho su thanh
cong vatiénbod

/

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

09



CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Quy tac bao duc

Dudi ddy 1 nhifng chud@n mic hanh x mang tinh nén tang, 1a cam két bét budc ctia mdi thanh vién BSR trong moi suy
nghi va hanh dong. Day khong chi la viéc tudn thi quy dinh, ma con lasu thé hién cta long tu trong nghé nghiép va niém
tu hdo khila ngusi BSR, gép phdn xdy dung moét doanh nghiép phdt trién bén viing, minh bach va nhan van.

Quy tac Pao duic ciia BSR
4 N

V6i BGi Tac V6i C6 dong VGi Cong dong
(Khach hang, Nha cung cap) va Nha dau tu va Xa hoi
Minh bach va Céng bdng Trdch nhiém va Hiéu quéd Phdt trién bén viing
Uy tin va Cam két Cébng khai va Kip thai Trdch nhiém x& hoi

. /

Quy tac Pao duc
cua Ngudilao dong BSR

©) (®)

Chinh truc va Chuyén nghiép va

(3)

Poan két va

Liém chinh Tan tam Sdng tao

Quy tac Pao duc
cua Can b6 Lanh dao, Quan ly BSR

@ (®) @)

Kién tgo va Coéng tédm va Quyét dodn va

Néu gucng Trao quyén Hiéu qua

Van ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V6i s6 dinh danh: 169/KHA-VPHPQT/2026




CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Cac giai thudng

Trong sudt qud trinh hinh thanh va phat trién, Céng ty ¢6 phén Loc héa
dau Binh Son (BSR) dd dugc Ddng, Nha nudc, Chinh phli va cdc t6 chic
trong nudc, quéc té ghinhan bdng nhiéu danh hiéu, gidi thudng va ching
nhdn uy tin. Cdc ghi nhén nay phdn dnh nhitng déng gép bén bi clia BSR
trong hoat déng san xudt kinh doanh, d&i mai céong nghé, qudn tri doanh

nghiép, bdo dam an ninh ndng lugng va thuc hién trach nhiém xa hoi.
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1 Bang khen clia B6 truéng B6 Céng an nam 2011

2 Bang khen cutia BO trudng Bo Quéc phong nam 2015

3 Bang khen cla B6 trudng B6 Céng thuong ndam 2011 - 2015, 2016

4 Giai thusng Sao Vang D&t Viét nam 2015, 2018

5 Giai vang Chat lugng quéc gia nam 2016

6 Cd thi dua B6 Cong an nam 2016

7 Dién hinh tién ti€n Petrovietnam 2015 - 2019

8 Bang khen clia Téng Giam déc Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam
9 Bang khen ctia Chu tich UBND tinh Quang Ngai ndm 2020, 2021

10 Bang khen clia B6 truéng B6 Cong an nam 2022

L Bang khen cutia BO trudng Bo Quéc phong nam 2023

12 Bang khen cuia B6 trusng Bo Giao duc va Bao tao nam 2018 - 2023

13 Bang khen clia Chut tich UBND tinh Quang Ngai nam 2008 - 2024

14 Bang khen cua Chu tich Hiép hoi Nang lugng Viét Nam

15 Dién hinh tién ti€n Petrovietnam 2020 - 2024

16 Petrovietnam vinh danh: Danh hiéu “Kién Tao Tuong Lai"; Danh hiéu “Ngon Lira Xanh Tién Phong”
17 Bang khen ctia Chu tich UBND tinh Quang Ngai

18 Dién hinh tién ti€n Petrovietnam 2020 - 2024
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CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Thanh tuu no6i bat
cua BSR nam 2025

1.
But pha gidi han
van hanh

Van hanh Nha may an toan,
6n dinh & cong suétky luc

120%

San lugng dat trén 7,9 triéu tan,
cao nhat ké tir khi van hanh
thuong mai; cham méc100
triéu t&n san pham tich ITy.

-

2.
Van hda an toan
bén viing

Canmaéc

trieu
y gio coéng

an toan khong tai nan méat
ngay cong.

3
T6i uu nang lugng -
Giam hao hut

Ty Ié tiéu thu nang lugng
va hao hut dua vé

7,20%

mUc thap nhat trong lich

stfvan hanh.

7.

Chuyén déi s6
toan dién

Hoan thién van phong dién tu vai

1 phan hé
tich hgp

ap dung chirky s6, xtr ly cong viéc
100% trén nén tang so; ting budc
dua Al vao quan tri diéu hanh, nang
cao hiéu qua ra quyét dinh.

oc-t6

/an ban &

Nam 2025 ghi d&u mat hanh trinh but pha toan dién ctia Céng ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son, phan anh ré nét ban linh van hanh
antoan - hiéu qua & cong suat ky luc, nang luc quan tri hién dai, tiém Iyc tai chinh viing vang va khat vong vuon tdm khu vuc. TU cot
méc lich st 100 trigu t&n san phadm, nhing budc di tién phong trong san xuét xanh, chuyén déi s6, ma rong thi trusng quac t& dén
viéc lan tda trach nhiém cong déng, cac thanh qua nam 2025 khong chi kh&ng dinh vai tro tru cot clia BSR trong bao dadm an ninh
nang lugng quéc gia, ma con dat nén mong viing chac cho chién ludc phat trién bén viing trong giai doan mai.

4.
San xuat xanh - Budc
khai dau chién lucc

Sén xuat va thir nghiém thanh
céng SAF (nhién liéu hang

khong bén viing) va xang sinh
hoc E10 RON95. BSR ghi danh

Top 10

Doanh nghiép ESG Viét Nam
Xanh 2025.

8.
Top 25
thuong hiéu niém yét

Forbes Viét Nam dinh gia
thuong hiéu BSR

201,7::

x€p thur 7/25 thuong hiéu niém
yéthang dau nam 2025.

SN
Vuon tam
quéc té

Doanh thu kinh doanh quéc té dat

2.045:

- dong
tang 37% so v&i 2024. M3 rong
thj trudng sang Lao, khao sat thuc

dia Campuchia, cting ¢4 nang luc
canh tranh khu vuc.

9.
Tin nhiém quoc té
6n dinh

nam
lien tiép

(2023-2025) dugc xép hang
tin nhiém BB+.

6.
Tang von -
cung c6 ndi luc

Tang von diéu 1é
t'31.005ty dong lén

90.073"-

10.
Lan toa trach
nhiém céng déng

Téng gia tri hoat dong an sinh
xa hoi vugt méc

1.000:.




CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Lich su hinh thanh

va phat trién

09/05/2008

Thanh 16p cong ty
TNHH mot thanh
vién Loc Héa déu
Binh San.

22/02/2009

boén  dong  sdan
phdm thuong mai
déu tién cla Nha
mdy loc déu Dung
Qudt - méc lich s
clia nganh D&u khi
Viét Nam
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Khdnh  thanh  va
chinh thic dua Nha
mdy loc déu Dung
Qudt véio vén hanh
thuong mai.

24/12/2014

bon  nhdn  Hudn
chuong Lao dong
hang Nhi do Chu

tich nudc trao tdng.

T& chure thanh céng dgt ban ¢é phdn 1an ddu ra
codng ching (IPO) tai S& Giao dich Ching khodn
TP. H6 Chi Minh.

01/03/2018

C& phiéu BSR bdt ddu giao dich trén hé théng
UPCOM cla Sé Giao dich Chiing khodn Ha Néi.

01/07/2018

Chinh thiic hoat doéng theo mo hinh céng ty cé
phdn véi tén giao dich Cong ty ¢ phdn Loc héa
déu Binh San.
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2019 2022 2023 2025

Xudt bdn 16 déu
nhién liéu hang hai
(MFO) déu tién
ddp ung tiéu
chuén IMO 2020.

2021

Ra mét sén phdm
hat nhya PP mdi
nhu T3045, Homo
PP Yarn T3050,
13085, 13150.

Xudt ban sén phdm nhién liéu quéc phong
déu tién sén xudt tai Nha may loc déu Dung
Qudt; dong thsi ra mdt sédn phdm nhua
BOPP F3030.

Ghi nhan doanh thu va I6i nhudn sau thué
cao nhdt ké tir khi van hanh thuong mai, véi
doanh thu gén 169 nghin ty déng va Igi
nhudn sau thué 14,67 nghin ty déng.

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

Chinh thic dp dung
va bdo cdo chuong
trinh Phdt trién bén
viing theo chudn GRI.

2024

C& phiéu BSR chinh
thirc niém yét trén Sé
Gioo dich Chung
khodn TP. H6 Chi
Minh (HOSE).

Va@n hanh Nha mdy loc
déu Dung Qudt & cong
sudt ky luc, dat méc
100 triéu tdén sén
phdm, ddy manh
chuyén déi sé va san
xudt xanh, cling cé ndi
lyc tai chinh va dat
nén moéng cho chién
lugc phdt trién giai
doan 2026 - 2030.



CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Vai tro cua BSR trong
Petrovietnam va an ninh
nang lugng quoc gia

La don vi nong c6t trong linh vuc loc - héa dau cua Tap
doan Cong nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam
(Petrovietnam), Cong ty ¢6 phan Loc hda d&u Binh Son gitr
vai tro trung tam trong chudi gia tri du khi ha nguén, truc
ti€p quan ly va van hanh Nha may loc dau Dung Quét - céng
trinh loc déu dau tién, cong trinh trong diém trong dam bao
an ninh nang lugng qudc gia. Vi nang luc quan ly, van hanh
&n dinh, an toan va hiéu qua, BSR da gop phan quan trong
vao viéc nang cao nang luc ty chd trong san xuédt xang
dau, giam phu thudc vao ngudn cung nhap khiu va tang
kha nang ung pho trude cac bién déng cla thj trudng néng
lugng toan cau.

Trong hé sinh thai clia Tap doan Céng nghiép - Nang lugng
qudc gia Viét Nam, Céng ty c6 phan Loc hoa déau Binh Son
dong vai tro két ndi gitta cac khau tham do - khai thac, ché
bi€n va phan phéi, qua dé t6i uu héa chudi cung Ung va gia

- e
i E ol " r— P g ) T— b
5 s :1]"! EFFTITOE |.a..._._.-..

tang gia tri tai nguyén dau khi. Nha may loc dau Dung Quét
hién dap ung khoang 30% nhu cau xang dau cua thi trusng
trong nudc, gilr vai tro tru cot trong bao dam ngudn cung
lién tuc cho nén kinh t&, déng thai san xuét va cung Ung cac
loai nhién liéu dac thu phuc vy quéc phong, gép phan bao
dam an ninh - quéc phong qudc gia.

Song song V@i vai tro truyén théng trong linh vuc loc - hda
dau, BSR dang tling budc tham gia sdu han vao tién trinh
chuyén dich nang lugng theo dinh huéng clia Petrovietnam
va chién lugc nang lugng qudc gia, thong qua nghién cuu,
phattrién cac san phdm nhién liéu mai va trién khai cac giai
phap t6i uu nang lugng, giam phat thai. Véi nén tang van
hanh viing chéc va dinh hudng chién lugc dai han, doanh
nghiép tiép tuc khang dinh vai tro tru cot trong linh vuc loc
- hoa déu va la méat xich quan trong trong hé théng an ninh
nang lugng quaéc gia.

<§

=
o.';‘
< J'
Nha may loc dau Dung Quéat )
hién dap ung khoang ’
nhu cau xang dau
cua thitrudng
trong nudc
o
v
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/ °®
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CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Thong diép
ban lanh dao

Bién kho khan thanh dong luc,
phat huy tdi da ndi luc va linh
hoat (Ing pho nham duy tri hiéu
qua san xuat kinh doanh,
khang dinh vi th€ qudc gia va
vuon tam khu vuc trong nganh
loc hda dau

Kinh gtii: Quy C6 déng/Nha déu tu!

Nam 2025 khép lai trong béi canh kinh té toan cau va khu vuc
van con nhiéu bién dong, thi trudng nang lugng toan cau chiu
tac dong dan xen ti nhiing dién bién dia chinh tri, xu huéng
chuyén dich nang luong va bién dong gia dau tho. Trong moi
trusng kinh doanh nhiéu thach thic &y, Cong ty ¢ phéan Loc
hoa dau Binh Son (BSR) da bién khé khan thanh dong luc, phat
huy t6i da noi luc, chti dong nam bat co hdi va linh hoat ing phd
dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh an toan, 6n dinh, hiéu
qua. V&i su déng hanh, tin tuéng ctia Quy ¢6 dong, ddi tac va sy
quyét tam, doan két clia tap thé hon 1.500 ngudi lao dong, BSR
da hoan thanh vugt muc cac chi tiéu san xuét kinh doanh,
kh&ng dinh vi thé doanh nghiép loc hda dau hang dau Viét Nam
va vucn tdm khu vuc.

Trong nam 2025, hau hét cac chi tiéu chu yéu déu dat va vuct
k& hoach, dac biét doanh thu, Igi nhuan va san lugng tiéu thu
déu tang truéng hai chll s6 so v6i ndm 2024. San lugng san
xuat dat trén 7,9 triéu tan; doanh thu hgp nhéat dat khoang 143
nghin ty dong; Igi nhuan sau thué dat 5.217 ty dong, vuct xa ké
hoach, dong gop gan 14,8 nghin ty dong cho ngan sach Nha
nudéc va mang lai gia tri bén viing cho ¢ déng. Thanh céng nay
dén tu chién luge kién dinh: t6i uu hda van hanh Nha may Loc
dau Dung Quat, da dang héa nguén dau tho, t6i uu cau hinh san
phdm, nang cao nang suét lao dong va tang cusng ma rong thi
trusng tiéu thu. Nam 2025 ciling danh dau budc ngoat quan
trong khi BSR trién khai thanh cong chuong trinh téi co cau toan
dién: t6 chc tinh gon, quan tri chuyén nghiép, quy trinh chuén
hoa theo thong 1 qudc t€, danh muc dau tu tap trung vao du an
hiéu qua va gia tri gia tang cao. Cac dy an chién lugc nhu Nang
cép md rong Nha may Loc dau Dung Quét, dau tu méi bé chua
dau thoé, phat trién san xuat nhién liéu xanh, san xuéat vat liéu
méi da dugc trién khai dung tién do, tao nén tang cho tang
truéng dai han. Song song véi do, tinh than déi mai sang tao
dudc khai day va lan tda rong rai trong toan Cong ty. Cac sang
ki€n, cai tién ap dung cong nghé sé trong quan tri - van hanh,
giai phap ti€t kiém nang lugng, giam phat thai khi nha kinh,

vn. V6i s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

cling vai nghién clu phat trién cac san phadm than thién moi
trusng déa gop phan nang cao hiéu qua san xuét va nang lyc
canh tranh.

Budc vao nam 2026, BSR dat muc tiéu ti€p tuc duy tri da tang
trudng hai chlr s, véi san lugng ché bién khoang 7,7 triéu tan,
doanh thu trén 150 nghin ty dong va Igi nhuan sau thué vugt ké
hoach, bao dam van hanh an toan, lién tuc va hiéu qua. BSR sé
tap trung nguén luc dé day nhanh tién dé cac du an chién lugc,
md rong hop tac, phattrién kinh doanh quéc té&, tan dung cc hoi
tU xu hudng chuyén dich nang lugng va ting dung manh mé daéi
méi sang tao nham gia tang gia tri, nAng cao vi thé trén thi
trusng khu vuc va quéc té - tat ca duge dan dat bai thong diép
Xuyén sudt “Tu duy déi méi - Hanh déng sang tao - Hiéu qua
bén ving”.

Nhiing thanh qua hém nay la minh ching ré nét cho siic manh
clia ban Iinh, tri tué va tinh than doan két cua tap thé BSR.
Chung t6i budc vao nam 2026 véi niém tin viing chac, quyét
tam hién thuc héa muc tiéu chién lugce, khang dinh tam véc mot
doanh nghiép néang lugng - loc héa dau tién phong, khong
ngling déi mai dé kién tao gia trj bén viing cho c6 dong, déi tac,
ngudi lao déng va cong dong.

Thay mat Ban Lanh dao, chung t6i xin trén trong cdm on sy
déng hanh va tin tudng clia Quy c6 déng, Quy déi tac cung toan
thé ngudi lao dong BSR trong hanh trinh phat trién va chinh
phuc nhiing dinh cao mdi.

Chu tich Hoi dong quan tri T6ng giam doc

S S

o 2

Ong Bui Ngoc Duong Ong Nguyén Viét Thang
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Nganh nghé va dia ban

kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

[T

San xudt dau mo tinh ché

Ban buén nhién liéu ran,
Idng, khiva cac san phdm
lien quan

Kho bai va luu gitt hang hoa

Hoat dong dich vu hé trg kinh
doanh khéac con lai chua
dugc phan vao dau

Hoat dong kién tric va tu van
k¥ thuat co lien quan

Ban budn néng, lam san
nguyén liéu

Nghién clu khoa hoc va

phat trién cong nghé trong

[inh vuc khoa hoc tu nhién,
khoa hoc ky thuét va cong nghé

XU ly 6 nhiém va hoat dong
quan ly chat thai khac

Hoat dong dich vu hé trg khai
thac dau tho va khi tu nhién

Gido duc khac chua dugc
phéan vao dau

Ban buén chuyén doanh khac

Stra chira thiét bj khac

Hoat dong dich vy hé trg
khac lién quan dén van tai

Cho thué may madc, thiét bj
va dé dung hitu hinh khac

Tu van may vi tinh va quan tri
hé théng may vi tinh, hoat
dong dich vu cong nghé
thong tin, dich vu khac lién
quan dén may vi tinh

Khai thac, xt ly va cung cép
nudc, thoat nudéc va xu ly
nudc thai

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDPQT/2026

Cung Ung va quan ly nguén
lao dong

Van tai hang hoa bang
dudng bd

Ban buon may mac, thiét bj
va phu tung may khac

Kiém tra va phan tich ky thuat

Slta chlta may mac, thiét bj

Hoat dong dich vu hé trg truc
ti€p cho van tai dusng thay

Tai ché phé liéu

Trong ring, cham soc ring
va uom giong cay lam nghiép

23

PETROVIETNAM
BSR

Pia ban kinh doanh

Pia ban tiéu thu san pham ctia Céng ty:
Chu yéu la thj trusng Viét Nam

Thi truéng trong nudc:
Cac san pham xang dau, nhién liéu phan luc
Jet-A1, hat nhya Polypropylene va khi hod long
LPG cuia NMLD Dung Quét

Thi trudng xuat khau:
Tap trung tai khu vuc Chau A, san phadm xuét khau
khac bao gém FO, MFO, RFCC Naphtha, DO
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San pham & dich vu clia BSR
trong ddi song

San pham

Xang cac chung loai phuc vy giao thdong va tiéu dung
dan sinh.

Dau diesel, dau nhién liéu phuc vu cdng nghiép, van tai
va san xuat.

Nhién liéu phan luc phuc vu hang khéng dan dung va
quéc phong.

Khi héa long (LPG) phuc vu sinh hoat va san xuét.

San phdm hoa dau, chd yéu |a hat nhua polypropylene,
[am nguyén liéu cho cac nganh bao bi, dét may, gia dung
va vatliéu ky thuat.

Dich vu

« Djch vu k¥ thuat, bao dudng va sta chiia trong linh vuc
loc - hoa dau.
Kiém tra, phan tich ky thuat va dich vy phong thi nghiém.

Dao tao, cdp chung chi an toan - k¥ thuat va cung uUng
ngudn nhan lyc chuyén nganh.

Gia tri doi véi dgi séng ™
Bao dam ngudn cung nang lugng va nguyén liéu én dinh
cho nén kinh té.

Gop phan 6n dinh thi trusng xang déau trong nudéc va bao
dam an ninh nang lugng quéc gia.

« H&trg phattrién cac nganh kinh t& lién quan va dai séng
x& hoi.

Vé&n ban duoc téi Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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SO d6 Céng nghé Vé Chu tr\lnh Quy trinh san xuat tng quan:

Ti€p nhan dau thé va xU ly so bo.
Chung cé&t déau thé dé tach cac phan doan co ban.

[}
P n ~n’ °
S a n X u at N I\/l I_ D D u n g Q u at e XU lyva chuyén hoda cac phan doan trung gian nham nang cao chéat luong san pham.
e Pha ché, hoan thién san pham, kiém soat chat lugng.
[}
[}

Luu trif va xuét ban san pham.
Toan bo quy trinh dudc giam sat va diéu hanh bang hé théng diéu khién tu dong, bdo dam an toan va hiéu qua nang lugng.

FG |—>FG
O Gas

Quy trinh san xuét LPG GAS PLANT Tr. LPG C3
t6ng quan (U15)

Propylene
PRU PP — Polypropylene

C3P =}

PETROVIETNAM H v
BSR -

i
i © :
% 3 Mixed C4 |
e N s o - :
. ‘ < 2 FG | |
Giai doan 2025 - 2030, BSR dat muc tiéu 7 g Light Naphtha m Isomerate Check Tank |
san xuat téi thiéu 33,5 triéu tan san - | :
N N , ; . (. Mogas 95 | Mogas 95
pham, tang trudng san lugng trung binh RN \ o . |
3,5% so vai giai doan truée. BE hién thuc NHT E HN |
hoa muc tiéu nay, Cong ty sé trién khai K e '
) ~ ~ n H, Check Tank |
du an NCMR NMLD Dung Quéat, nang Reformate — -
cong suat ché bién tu 148.000 Ién FRN ", . [ ccr REF Mogas 92 [
171.000 thung/ngay, qua do tao nén - |
s N . ~ Full Range Naphtha
tang cho su hinh thanh Trung tdm Loc |
hoa dauvaNanglugng quéc gia tai Dung Kerosene Jet-Al/Kerosene I e
Quét - Quang Ngai. KTU Kerosene -
\_ ) ’ KER |
H, Light Gas Oil Check Tank .
( ) -3 - '
. ' . LGO J Heavy Gas Oil ADO | ADO
2009 . — |
NMLD Dung Quét dugc dua RFCC Treated .
vao van hanh nam 2009. Naphtha Naphtha |
L ) NTU — > . R
| Fuel Oil
e A e — L Treated LCO P
Cong suét thist ké _>-
e — 6 5 triéu tan FG
O | | g? ’ dau thé/nam.
— AR
I:l | dap ung khoang 30% nhu cau
nang lugng cua Viét Nam. DCO
\_ ) SPM Residue

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026



CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Tén phan xuéng

Viéttat Chuc nang

Cong suat thiétké
(Thung/ngay)

Phan xuéng chung cét dau tho
(Crude Distillation Unit)

Phan xusng xUr ly Naphtha bang Hydro
(Naphtha Hydrotreater Unit)

Phan xudng Reforming xuc tac
(Continuous Catalytic Reformer Unit)

Phan xudng xu ly san ph&m nhién liéu
phan luc (Kerosene Treatment Unit)

Phan xudng cracking xuc tac (Residue
Fluidized Catalytic Cracking Unit)

Phan xuang xu ly khi hda long LPG
(LPG Treater Unit)

Phan xudng xu ly RFCC Naphtha

Phan xudéng thu hoi Propylene
(Propylene Recovery Unit) (Kg/hr)

Phan xusng dong phan hoa
(Light Naphtha Isomerization Unit)

Phan xudng xt ly LCO bang hydro
(LCO Hydrotreater Unit) (Kg/hr)

Nha may san xuét nhua Polypropylene
(Polypropylene Plant) (t&n/nam)

Phan xudng xU ly nudc chua
(Sour Water Stripping Unit)

Phan xudng tai sinh Amine
(Amine Regeneration Unit)

Phan xudng trung hoa kiém
(Spent Caustic Neutralisation Unit)

Phan xusng thu hoi luu huynh 1
(Sulfur Recovery Unit 1)

Phan xudng thu héi luu huynh 2
(Sulfur Recovery Unit 2)

CDhuU

NHT

CCR

KTU

RFCC

LTU

NTU

PRU

ISOM

LCO-HDT

PP

SWS

ARU

CNU

SRU

SRU2

Phan tach dau tho thanh cac phan doan
san phédm/san phém trung gian khac nhau

Tachloai S, N, nudc, kim loai khoi dong
Naphtha

San xuat cau ti xang co chi sé octan cao

Loai bo S, axit Naphthenic, nudc khoi san
pha&m nhién liéu phan luc

Chuyén hoa can ti phan xudng chung cat

dau thd thanh cac san phdm nhu xang, LPG...

XU ly LPG tao thanh tu phan xudng RFCC

XU ly Naphtha tao thanh tu phan xuéng
RFCC

Thu héi Propylene dé san xuét Polypropyl-
ene

DBong phan héa hydrocarbon dé tao cau tu
xang co chi sé octan cao

Loai bo N, S va kim loai bang hydro nham

lam sach LCO

San xuat nhua Polypropylene ti Propylene

Loai bo hoa khi chua khoi dong nudc chua

Lam sach, tai sinh Amine

Trung hoa kiém

Thu héi luu huynh trong khi chua

Thu hoi luu huynh trong khi chua

148.000

23.500

21.100

10.000

69.700

21.000

45.000

77.240

6.500

165.000

150.000

82 (m?/h)

102 (mé/h)

1.5 (m*h)

5 (tan/ngay)

13 (tdn/ngay)

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDPQT/2026
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M6 hinh quan tri, t6 chuc
kinh doanh va b6 may quan ly

Ca cau bd may quan ly:

Mo hinh quan tri doanh nghiép ctia BSR nhu sau:

e Dai hoi dong c6 dong; e Ban Tdng Giam ddc, K& toan trusng; e Donvitryuc thudc: 03 Bon vi;
e HOi dong quan tri; e Vanphong HDQT, Ban KTNB, Uy ban PTCL; e Congty con, dau tu khac: 04 Baon vi.
e Ban Kiém soat; e Cac Ban chuyén mon:

Khdi Ky thuat, KhGi Nghiép vu, Khai Kinh doanh thuong mai, Khéi Quan ly du an: 12 Ban chuyén mén;
Kh&i NMLD Dung Quét: 05 Ban chuyén mon.

BAN KTNB UY BAN PTCL

VAN PHONG HPQT

DAIHOI DONG
CcO PONG

HOIDONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

! !

|~

!

< X y R y B CHINHANH, CONG TY CON, AP )
KHOI KY THUAT KHOINGHIEP VU KHOI KINH DOANH THUONG MAI KHOI QUAN LY DU AN A & & NHA MAY LHD DUNG QUAT
CONG TY LIEN KET
BAN AN TOAN ( E E 1 CHINHANH BSR
A \ BAN KTDT BAN NGUYEN LIEU CHI NHANH BSR BAN VHSX
MOI TRUONG ) i A y p TAIHN
BAN QUAN LY DU AN
NCMR NHA MAY LOC
BAN KY THUAT _.< BAN PHAT TRIEN DAU DUNG QUAT CHI NHANH BSR
A 3 BAN TCKT A BAN BDSC
CONG NGHE ) KINH DOANH TRUNG TAM BMST BSR
—C BAN QTNL ) BAN TMDV —C BAN DU AN BSPPT BAN KHSX
—C VAN PHONG > BSR-BF e BAN KTSX
—C BAN PCRR > PMS — BAN ATCL
—C BAN CNTT&CDS > PVOS
Céac thanh phan viét tat:
HDQT: H6i dong quan tri KTPT:  Kinhté dautu NCMR: Nang cép mé rong VHSX: Vanhanh san xuét
KTNB: Kiém toan noi bd TCKT:  Taichinh ké toan HN: Ha Noi BDSC: Baodudngsla chia
PTCL: Phat trién chién lucc QTNL:  Quan tri va phat trién nguén nhan lyc CNTT&CPS:  Congnghé thong tin & Chuyén déi s KHSX: K& hoach san xuét
PCRR: Phap chéva Quantriruiro LHD: Loc - hoa dau ATCL:  Antoan chétlugng

TMDV: Thuong mai dich vu

KTSX: K{ thuat san xuat

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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Danh sach
HOI dong
quan tri

-
W

6ng BUINGOC DUONG

Chuc vu: Cha tich HBQT

Chuc vy dang ndm & t6 chuc khac: Khong

Nam sinh: 1975

Quac tich: Viet Nam

Trinh dé chuyén mén: Thac si Ky thuat
hoa dau, Ky su Loc hoa dau

6ng NGUYEN VIET THANG

Chuc vu: Thanh vien HBQT
kiém Téng Giam déc
Chuc vu dang ndm & t6 chic khac: Khéng

Nam sinh: 1975

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan ly
Kinh t&, Ky su Loc hda dau

2

6ng KHUONG LE THANH

Chuc vu: Thanh vien HBQT
Chuc vu dang ndm & t6 chuic khac: Khéng

Nam sinh: 1977

Quac tich: Vit Nam

Trinh dé chuyén mon: Thac si Quan ly
kinh t€, Ky su Loc hoa dau

33

ong HADONG

Chuc vu: Thanh vien HBQT
Chuc vu dang ndm 6t chuc khac: Khéng

Nam sinh: 1965

Quac tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén moén: Thac si May
va thiét bi céng nghiép Dau khi

Ong HANG ANH MINH

Chuc vu: Thanh vién doc lap HDQT
Chuc vu dang nédm & t6 chuc khac: Khéng

Nam sinh: 1975

Quac tich: Viet Nam

Trinh dé chuyén moén: Thac si Quan ly
du an, CU nhan Kinh té Tai chinh

ong NGUYEN VAN HOI

Chuc vu: Thanh vien HDQT

Chuc vu dang ndm & t6 chuc khac:
Chu tich HBTV Cong ty TNHH mot
thanh vién bong tau va Céng nghiép
Cd khi Dau khi

Nam sinh: 1968

Quac tich: Vit Nam

Trinh do chuy&n mon: Ky su Thiét k&
duding 6ng, bé chua

6ng NGUYEN NGOC QUYNH

Chuc vu: Thanh vién doc lap HBQT
Chuc vu dang ndm & t6 chuc khac: Khéng

Nam sinh: 1977

Quac tich: Vit Nam

Trinh dé chuy&n mon: Ky su Xay dung
cong trinh bién va Dau khi
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Danh sach Ban
Tong Giam doc

6ng NGUYEN VIET THANG

Chuc vu: Téng Giam doéc
Chuc vy dang ndm & t6 chuc khac: Khong

Nam sinh: 1975. Quadc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mén: Thac si Quan ly
Kinh t&, K¥ su Loc hda dau

6ng TRAN THAIBAO

Chtic vu: Ph6 Téng Giam déc
Chuc vu dang ndm 618 chuc khac: Khong

Nam sinh: 1978. Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén: Thac s Quan tri
kinh doanh Quéc t&, Ky su Loc hda dau

6ng NGHIEM PUC DUONG

Chuc vu: Phé Téng Giam déc
Chtic vu dang ndm & t6 chic khac: Khong

N&am sinh: 1976. Qudc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén moén: Thac si Quan
ly du an, K¢ su cong trinh thay

35

6ng MAITUAN DAT

Chuc vu: Pho Téng Giam déc

Chuc vu dang ndm & t6 chic khac: Chi tich HDQT CTCP Bao bi
va Thuong mai Dau khi Binh Son; Chu tich HDQT CTCP Nhién
lieu sinh hoc Dau khi Mién Trung; Thanh vién HDTV Cong ty
TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam

N&m sinh: 1976. Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Ky thuat hoa hoc,

Ky su Tu dong hoa

o)

o

6ng PHAM MINH NGHIA

Chuc vu: Phé Téng Giam déc

Chuc vu dang nam 6 t6 chuc khac:
Thanh vién HDQT CTCP Bao dudng
va Sua chlta Cong trinh Dau khi

Nam sinh: 1980. Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6é chuyén mén: Thac si Quan
ly Kinh t€, Ky su Loc hoa dau, Cu
nhan Quan tri kinh doanh

6ng LE MANH HUNG

Chuc vu: Pho Téng Giam déc
Chuc vu dang ndm 6 t6 chuc khac: Khéng

N&m sinh: 1971. Quéc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén moén: Thac si Quan tri
kinh doanh, Ky su Kinh t€ Ché tao may

Ong LUONG MINH HAI

Chuc vu: Pho Téng Giam déc
Churc vu dang ndm 6 t6 chic khac: Khong

Nam sinh: 1979. Qudc tich: Viét Nam
Trinh do chuyén moén: CU nhan Tai
chinh - Tin dung

6ng BACH BUC LONG

Chuc vu: K€ toan trusng
Chuc vu dang nam 6 t6 chuc khac: Khéng

Nam sinh: 1976. Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén: CU nhan Kinh té
Tai chinh doanh nghiép
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Danh sach
Ban kiEém soat

N\ <

6ng HOANG BINH NHAT

Chuc vu: Trudng Ban Kiém soét
Chuc vu dang nam gitr 6 t6 chuc khac: Khéng

Nam sinh: 1980. Quac tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mén: Thac si Quan ly kinh
t€, Ky su Cong nghé Hlu co hoa dau

6ng HOANG NGOC XUAN

Churc vu: Thanh vién Ban Kiém soat
Churc vu dang nam gilr ¢ t6 chuc khac: Khéng

Nam sinh: 1982. Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: CU nhan Tai chinh
Ngén hang

6ng VULAN PHUONG

Chuc vu: Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém
Chuc vu dang ndm gill 6 t6 chuc khac: Chuyén
vién chinh, Ban TG chic va quan tri nguén nhan
lyc, Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Quéc
gia Viét Nam

Nam sinh: 1980. Quéc tich: Vit Nam
Trinh dé chuyén mén: Thac si Quan ly tai chinh

| e e | B

[ | L
Bl HANH LANG BAO V

CREELL VAN \ T |
Il l{‘|_\|’u \‘ |/

I._.I

vn. V6i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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Dau tu goép von vao daon vi khac

1. Cong ty c6 phan Bao bi va Thuong mai Dau khi 3.Congty cb phan Bao dudng va Stfa chita Cong trinh

Binh Son (BSPPT) Dau khi (PMS)

Tén cong ty: Cong ty ¢6 phan Bao bi va Thuong mai D4u khi Binh Son Tén cdng ty: Congty c6 phan Bao dudng va Sta chita Cong trinh Dau khi
Tru sd chinh: Thon Phudc Hoai, x& Van Tudng, tinh Quang Ngéi Tru sé chinh: pusng V6 Van Kiét, thon B6 LS, x4 Van Tuong, tinh

“na Naai

Quan hé véi BSR: Coéngty con Quang Ngai

. 3 C uan hé véi BSR: Ccong ty lién két
PETRBVIETNAM Gidy chungnhan  SG6 4300429492 do S6 Tai chinh tinh Quang Ngai c&p 14n PETRUVIETNAM Quan h gt

BSPPT dang ky kinh doanh: dau ngay 02/4/2009, dang ky thay déi 1an thi 23 ngay Gidy chiing nhan S6 4300468798 do Phong Pang ky kinh doanh - S@ Tai
29/8/2024 PMs dang ky kinh doanh: chinh tinh Quang Ngéi cép ngay 29/6/2009, dang ky thay

R0r - . - - dGilan thu 17 ngay 09/02/2018
Nganh nghé kinh Thuong mai dich vu bao bi hat nhua, cung cép dich vu hau can... gay
doanh chinh: Nganh nghé kinh Xay dung, bao dudng, stia chlta cong trinh...
. . . doanh chinh:
Vén diéu lé dang ky: 175.222.840.000 déng :

R T . . . S " V6n diéu 1é dang ky: 100.000.000.000 d6ng
Co phiéu cia BSPPT da giao dich trén UPCOM tu ngay 18/01/2019 theo Théng

(ma chung khoan:  bao s6 43/TB-SGDHN ngay 14/01/2019 cla Sé Giao dich Von diéu Ié thuc gop:  80.000.000.000 déng
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CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Chién lugc phat trién

Cong ty c¢6 phan Loc hoa déu Binh Son xac dinh chién luge phat trién dén nam 2030 theo dinh huéng nang cao ndng luc canh
tranh, d6i mGi mo hinh tang trudng va phat trién bén viing, phu hop véi bdi canh chuyén dich nang lugng, yéu céu ngay cang

cao vé moi trusng - xa hoi - quan tri va xu thé hoi nhap cla thj trudng nang lugng khu vuc.

binh hudng
cong nghé &
van hanh

=
P

ooo

HE I

Cong ty tap trung duy tri van hanh Nha may Loc dédu Dung Quat an toan, n dinh va
hiéu qua & cong suét téi uu; déng thai ting budc nang cao muc doé ty déng hoa, s6
hda trong quan trj va diéu hanh san xuét. Binh huéng céng nghé uu tién téi uu tiéu
hao nang lugng, nang cao hiéu suét thu héi san pham, kéo dai vong dai thiét bj va
tédng cudng kha nang linh hoat trong ché bién nguyén liéu, tao nén tang cho hoat
doéng san xuéat bén viing trong trung va dai han.

binh hudng ESG &
chuyén doi xanh

ESG

BSR tUng budc tich hgp cac yéu t6 moi trusng, xa hoi va quan tri (ESG) vao chién
lugc phat trién va hoat dong san xuat kinh doanh. Trong tam la ki€ém soat va giam
phat thai, st dung hiéu qua tai nguyén, nang cao tiéu chudn an toan - suc khoe -
mai trusng va phat trién nguén nhan luc. Song song dé, Cong ty dinh hudng nghién
cuu, thtr nghiém va phat trién cac san pham va giai phap nang lugng than thién moi
trusng, pht hgp véi 16 trinh chuyén dich nang lugng va cam két phat trién bén ving.

- cchamad

Pinh hudng
thi trucng &
san pham

Cong ty ti€p tuc l&y thj trudng trong nudc 1am nén tang, déng thai md rong hoat
dong kinh doanh ra thj trusng khu vuc trén cd sé phat huy Igi thé vé nang luc san
xuatva chat lugng san phdm. Binh huéng san phdm tap trung nang cao chéat lugng
cac san pham truyén théng, phat trién cac san pham co gia tri gia tang cao va da
dang héa danh muc san phdm nham dap ung t6t hon nhu cdu cuda thj trusng va
giadm thiéu rui ro trudc bi€n dong chu ky nganh.

Chién lugc

glai doan

2026 - 2030

-
T g

-
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Trong giai doan 2026 - 2030, BSR tap trung cung c6 nén tang van hanh, nang cao
nang luc quan tri, tai chinh va céng nghé; trién khai cac du an dau tu theo chiéu
s&u; dong thai ting budce chuyén dich sang mé hinh phat trién bén viing gan vai
d6i maéi céng nghé va ESG. Chién lugc nay nham bao dam vai tro tru cot clia Cong
ty trong chudi gia trj du khi ha nguén, gép phén bao dam an ninh nang lugng quéc
gia va tao gia tri bén viing cho c6 dong va cac bén lién quan.
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CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

CAac rui ro trong yéu

Ruirovanhanh -
antoan - moi truéng

Trong ndm 2025, Céng ty c6 phan Loc hoa dau Binh San ti€p tuc van hanh Nha
may loc dau Dung Quat & muc cong suét cao, yéu cau duy tri hoat dong san xuat
an toan, 6n dinh, lién tuc va hiéu qua. La mot t6 hap loc - hoa dau quy mé I6n, sl
dung cong nghé phuc tap, Nha may tiém &n nhiéu rui ro lién quan dén sy c6 ky
thuéat, hu hong thiét bi, gian doan san xuét, dac biét trong diéu kién mot sé hang
muc thiét bj da van hanh trong thai gian dai va chiu anh huéng cuta diéu kién lam
viéc khac nghiét.

Bén canh do, rui ro vé an toan, stic khde nghé nghiép va méi trusng (HSE) ti€p tuc
la thach thuc trong y&u déi véi BSR. Cac nguy co nhu chay né, ro ri hoa chét, su
c6 céng nghé, tai nan lao dong co6 thé phat sinh néu cong tac tuan tha quy trinh
van hanh, bao dudng va kiém soat rti ro khéng dugc thuc hién nghiém ngéat. Ngoai
ra, hoat dong san xuét loc - hoa dau tiém &n rai ro vé phat sinh chat thai, khi thai,
nudc thai, doi hoi hé thdng quan ly maéi trudng phai van hanh 6n dinh va tuan tha
chat ché cac quy dinh phéap luat hién hanh cling nhu céc tiéu chuén, cam két vé
phat trién bén viing.

Trong bdi canh ndm 2025, cac yéu cau ngay cang cao tlf co quan quan ly nha
nuéc, ¢ déng va cac bén lién quan vé an toan van hanh, bao vé moi trugng, giam
phat thai va thuc hién ESG cling tao thém ap Iuc déi véi BSR trong viéc kiém soat
va giam thiéu rdi ro. Néu khéng dugc quan tri hiéu qua, cac rdi ro nay cé thé anh
hudng tiéu cuc dén hiéu qua san xuét kinh doanh, uy tin doanh nghiép, tuan thu
phap ly va muc tiéu phat trién bén vimng cta Cong ty.
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Rui ro thij trudng

(gia dau, crack spread)
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Hoat dong san xuét kinh doanh clia BSR trong nam 2025 chju anh hudéng tryc ti€p
tu bi€n déng cua gia dau thd, gia san phdm xang déau va chénh léch gia gitia san
pham va nguyén liéu (crack spread) trén thj trusng quéc té. Cac yéu t6 nhu dién
bién dia chinh tri, tang trudng kinh té&, thay d6i chinh sach tai chinh, diéu chinh san
luong clia cac qudc gia san xuat dau va bién dong cung - clu toan céu co thé tac
dong manh dén hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép loc - héa dau.

Ngoaira, xu huéng chuyén dich nang lugng, su thay ddi trong co c4u tiéu thu nhién
lieu va muc do canh tranh gia tadng trong khu vyc sé anh hudng truc ti€p dén kha
nang tiéu thu san phdm va hiéu qua kinh doanh cta cong ty. Nhiing bign déng nay
lam gia tdng muc dé bat dinh cua thj trusng va yéu cau Cong ty phai cht dong thich
Ung trong k& hoach san xuét va tiéu thu.

RUi ro tai chinh clia Céng ty ¢ phéan Loc hda dau Binh Son trong ndm 2025 chu
yéu phat sinh tl bién dong |ai suat va ty gia trén thj trusng tai chinh - tién té trong
nudc va quéc té. Rui ro 14i suat xuat hién do su thay d6i cia mat bang Iai suat thi
trudng, dac biét la chénh léch gilta 14i suat tién gui va 1ai sudt vay vén. Trong bdi
canh thj truéng tai chinh Viét Nam va khu vuc tiép tuc chiu anh hudng tu chinh
sach tién té toan cau, viéc diéu chinh lai suét cla cac ngan hang trung uong I6n
c6 thé tac dong truc ti€p dén chi phi st dung von, thu nhap tai chinh va hiéu qua
quan ly dong tién cta Cong ty.

Nhan thiic ré rdi ro nay, BSR chu trong cong tac du béo tai chinh, 1ap ké hoach dong
tién ngan, trung va dai han, dong thoi thudng xuyén theo doi, phan tich dién bién I4i
suat thi truong dé dua ra cac quyét dinh gui tién, vay von va co cau ngudn vén phu
hop, qua dé t6i uu hiéu qua st dung vén va bao dam an toan tai chinh.

Bén canh do, hoat déng san xuét kinh doanh ctia BSR ¢d s dung ngoai té trong
céac giao dich thuong mai, thanh toan nhap khau va thuc hién cac nghia vu tai
chinh, do do chju tac dong tuf bi€n dong ty gia trén thi trudng trong nudc va quéc
t€. Trong bGi canh kinh té€ toan cau con nhiéu yéu té bat dinh, bi€n dong ty gia co
thé anh hudng dén chi phi san xuat, dong tién, két qua kinh doanh va hiéu qua tai
chinh téng thé cla Cong ty.

Pé& han ché tac doéng tiéu cuc ti rdi ro ty gia, BSR thuc hién theo déi sat dién bién
thi trudng ngoai héi, cht déng can déi nguén thu - chi ngoai té, lua chon thoi diém
thanh toan phu hop va ap dung cac bién phap quan tri tai chinh cén thiét, nham
giam thiéu rui ro, bdo dam 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va duy tri nén
tang tai chinh lanh manh.




CHUONG 01: TONG QUAN VE BSR

Ruirophaply -
tuéan thu

Hoat dong clia Cong ty ¢6 phan Loc hda dau Binh Son chiu su diéu chinh cta hé
théng phap luat da nganh, bao gém dau khi, moéi trusng, dau tu, thué, lao dong,
chung khoén va quan tri doanh nghiép. Trong béi canh nam 2025, khung phap ly
tai Viét Nam ti€p tuc dudc hoan thién va cap nhat, déng thsi ngay cang tiém can
cac chudn muc va thdng 1& qubc té, cac thay ddi vé chinh sach, quy dinh phap luat
hoac yéu cau tuan thi mai co thé phat sinh cac nghia vu b6 sung, lam gia tang chi
phituan thd va anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Bén canh do, véi dac thu hoat dong trong Iinh vuc loc - hda dau va tham gia cac
giao dich thuong mai trong nudc va qudc té, BSR co thé d6i mat véi cac ruiro lién
quan dén viéc thuc thi hgp dong, tranh chap thuong mai, cling nhu cac yéu cau
ngay cang cao vé minh bach théng tin, quan tri cong ty va nghia vu céng bé thong
tin dGi véi doanh nghiép niém yét.

Nhan thuc rd rdi ro phap ly - tuan thu, BSR chu trong theo ddi, cap nhat kip thoi
cac quy dinh phap luat lién quan, tang cusng hé thdng quan tri tuan tha, kiém soat
rdi ro phdp ly trong toan b hoat dong va nang cao nhan thuc phap ly cho can b,
ngugdi lao déng, nham han ché cac tac dong bét Igi co thé phat sinh va bao dam
hoat dong cua Cong ty phu hgp vdi quy dinh phap luat hién hanh.
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Rui ro lién quan
dén du an dau tu

Trong qua trinh trién khai cac du an déu tu, cai hoan, nang cép, md rong va dau
tu theo chiéu sau trong nam 2025, BSR c6 thé ddi méat vai cac rui ro lién quan dén
ti€n do, chi phi, cong nghé, nguén lyc va hiéu qua dau tu. Cac yéu té nhu bién dong
gia nguyén vat liéu, thiét bi, thay d6i yéu cau ky thuét, diéu kién thj trusng, cling
nhu céc thu tuc phap ly cé thé anh hudng dén qua trinh thuc hién va két qua cla
cac dy an.

Bén canh do, viéc lua chon cong nghé, déi tac, nha thau, nang luc trién khai dy an
va kha nang tich hgp céac dy an mdi vao hé théng van hanh hién hitu cia Nha may
cling tiém &n rdi ro néu khéng dugc quan ly, giam sat va kiém soat chat ché. Trong
b&i canh moi trudng dau tu chiu tac dong ti bién dong kinh té trong nudc va khu
vuc, cac rdiro nay co thé anh hudng dén ti€n do thuc hién, hiéu qua dau tu va kha
nang tGi uu hoa nguén lyc clia Cong ty.

Trudc nhing rui ro néu trén, BSR chu trong tdng cudng céng tac quan ly dy an,
danh gia ky ludng tinh kha thi, hiéu qua dau tu, kiém soat chat ché tién do va chi
phi, déng thai lua chon cong nghé, ddi tac phu hgp nhadm giam thiéu rdi ro va nang
cao hiéu qua dau tu trong dai han.
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CHUGONG 02: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Diém nhan hoat dong
san xuat kinh doanh 2025

7, 9 ]_ triéu tdn/ nam

Téng san pham tiéu thu vugt 19,4%
k&€ hoach nam 2025 va 4,5% ké
hoach nam 2025 diéu chinh.

1 1 9% cong suat thiét ké

NMLD Dung Quéat dugc van hanh an
toan, &n dinh va lién tuc & céng suat
cao trong sudt nam 2025.

5 4 , 3 triéu gio céng

Cong tac an toan, suic khoe va moi
trudng ti€ép tuc dugc bao dam tuyét
do6i, khéng c6 tai nan lao dong mat
ngay cong, gop phan tao nén tang
viing chac cho hoat déng san xuat
lién tuc va hiéu qua.

BSR chu déng theo doi, phan tich sat dién bién gié dau tho, gia s&n pham va cung
- cAu thj trusng trong nudc va qudc té dé xay dung cac kich ban san xuat - kinh
doanh linh hoat. Céng ty diéu hanh hiéu qua céng tac nhap dau tho, cd cdu san
pham va tiéu thy, tan dung giai doan crack spread duy tri & muc tich cuc nham t6i
uu hiéu qua kinh doanh.

Trong nadm, BSR duy tri san luong tiéu thu & muc cao, téng san pham tiéu thu la
7,91 triéu tén, vuct 19,4% k& hoach nam 2025 dugc Pai hoi dong ¢ dong théng
qua va vugt 4,5% ké hoach nam 2025 diéu chinh. Nha may loc ddu Dung Quét dugc
van hanh an toan, 6n dinh va lién tuc & cong suét cao trong suét nam 2025, cong
SUAt van hanh quy déi trén 119% cong suét thiét ké.

Céac phan xudng cong nghé chinh duy tri hiéu suét cao, trong do phan xudng CDU
dat 118% va RFCC dat 104% cong suat. Cong tac an toan, stc khoe va moi trusng
ti€p tuc dugc bao dam tuyét doi, véi hon 54,3 triéu gig cong an toan khong co tai
nan lao déng mé&t ngay céng, gop phan tao nén tang viing chac cho hoat dong san
Xuat lién tuc va hiéu qua.

Nam 2025 ghi d&u nhing budc tién rd nét ctiia BSR trong ddi mai sang tao va toi
uu van hanh. Céng ty da nghién cuu, danh gia va ché bién thi nghiém thanh cong
nhiéu loai dau thd mai, nang ty 1& dau tho chién lugc WTI ti 30% 1én 45%, qua do
gia tang tinh linh hoat trong Iya chon nguyén liéu va nang cao hiéu qua ché bién.

BSR tiép tuc ddy manh t6i uu hda nang lugng, véi chi s6 hiéu qua nang luong Ell
trung binh dat khoang 101,3%, t6t han muc tiéu k& hoach nam. Bong thai, Cong ty
trién khai thanh cong cac san pham va giai phap mai nhu xang E10 RON95, nhién
lieu hang khong bén viing SAF, cac chlng loai polypropylene mdi va cac sang kién
cai tién cong nghé, tiét kiém nang lugng, giam chi phi van hanh.
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KEt qua hoat dong san xuat

kinh doanh

Nam 2025, BSR duy tri co cdu san xuét 6n dinh theo cac nhom san pham chd luc ctiia Nha may loc ddu Dung Quéat, bao gém
xang, dau diesel, nhién liéu hang khong, LPG va cac san pham hoa dau (polypropylene). Co c&u san phdm dugc diéu hanh
linh hoat theo dién bién thi trudng, bao dam can déi gitra san luong, tiéu chuén chat luong va hiéu qua van hanh cda ting phan
xuéng cong nghé.

KEt qua thuc hién cac chitiéu s

KE HOACH
NOIDUNG

1.1

1.2

1.3

1.4

1.1

1.2

1.3

1.4

Chi tiéu san lugng (tan)

San lugng san xuat 6.687.406

San lugng tiéu thu 6.625.148

Chi tiéu tai chinh hop nhat (ty dong)

T6ng doanh thu 114.654
No6p NSNN 13.004
Lgi nhuan trudc thué 837
Lgi nhuan sau thué 752

Chi tiéu tai chinh Cong ty me (ty dong)

Téng doanh thu 114.447
NGp NSNN 12.992
Loi nhuan trude thué 829
Lgi nhuan sau thué 746

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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7.609.441

7.570.000

137.043

13.004

3.013
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136.800
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2.700
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THUC HIEN

7.935.910

7.907.420

143.542

14.733

6.005

5.217

143.478

14.719

5.992

5.207

t kinh doanh

118,7%

119,4%

125,2%

113,3%

717,4%

693,7%

125,4%

113,3%

722,8%

698,0%

104,3%

104,5%

104,7%

113,3%

199,3%

192,5%

104,9%

113,3%

199,7%

192,9%
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Nam 2025, BSR ghi nhan két qua san xuat kinh doanh tich cuc khi hoan thanh va vugt toan bd céac chi tiéu chi yéu theo ké
hoach dugc Dai hoi déng c6 déng thdng qua tai Nghi quyét s6 1408/NQ-BSR ngay 23/4/2025, dong thdi vugt k& hoach diéu
chinh dugc Hoi dong quan tri phé duyét tai Nghj quyét s6 5345/NQ-BSR ngay 25/12/2025.

Cac chi tiéu san xuat kinh doanh déu dat muc tang truéng cao so véi k& hoach, cu thé:
« Sanlugng san xuat dat 7,94 triéu tan, tuong duong 118,7% k& hoach, vugt 18,7% so vdi ké hoach dugc DPHPCD thong qua va
dat 104,3% so v6i k& hoach diéu chinh.

« San lugng tiéu thy dat 7,91 triéu tén, tuosng duong 119,4% k& hoach, vugt 19,4% so véi k€ hoach dugc BHDCD théng qua va
dat 104,5% so vdi k& hoach diéu chinh.

. Doanh thu hgp nhatva doanh thu Céng ty me lan lugt dat 143,54 nghin ty déng va 143,48 nghin ty dong, tuong
Ung 125,2% va 125,4% k& hoach, vugt 25% so véi k€ hoach dugc BPHDCP thong qua va dat khoang 105% ké hoach
diéu chinh.

« Lgi nhuén sau thué€ hgp nhatva Céng ty me lan luct dat 5.217 ty dong va 5.207 ty dong, tuong Ung 693,7% va 698,0% k&
hoach, cao gép gan 7 lan ké hoach dugc DHDCD théng qua va dat khoang 193% k& hoach diéu chinh.

« NOpngansachnhanudc hdp nhatva Congty melanlugtdat 14,73 nghinty dong va 14,72 nghinty dong, tusng dudng 113,3%
k& hoach, vugt 13,3% so vai k€ hoach dudc giao.

K&t qua trén cho thay hiéu qua diéu hanh san xuéat kinh doanh va néang luc thich Ung clia BSR trudc cac bién déng cua thj
trugng, déng thai tiép tuc kh&ng dinh vai trd quan trong clia Cong ty trong viéc dam bao nguén cung nang lugng va déng goép
cho ngén sach nha nudc.

Giai doan 2020 - 2025, BSR duy tri nén tang tai chinh an toan va kha nang tao dong tién én dinh tir hoat dong san xuét kinh
doanh. Dong tién tU hoat dong kinh doanh tdng manh trong giai doan 2021 - 2023, phan anh hiéu qua van hanh ctia Cong ty;
sau khi ghi nhan muc thdp nam 2024, dong tién d& phuc hoi trong nam 2025, dat 5.258 ty dong.

Bi€u d6 kha nang tao dong tién
Ty VND
30.000

27.500 27.160 27.000
25.000
22.500 21.824
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17.500 16.079
15.000
12.500 11.673
10.000
7.500 6.004

5.000

2.500

0

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Dong tién ti HDKD Tién va dau tu TC ngan han

Tién matrong ti€p tuc duy tri xu hudng tdng qua cac nam, dat khoang 33.258 ty dong vao cudi ndm 2025, phan anh vj thé thanh
khoan viing chéc va nguén lyc tai chinh d6i dao ciia Céng ty. Cung vé6i do, hé sé na trén téng tai san giam xuéng 0,29, cho thay
muc do don bay tai chinh dugc kiém soat & muc an toan. Cac chi tiéu thanh khoan ghi nhan su cai thién tich cuc, vdi ty 1& thanh
toan hién thoi dat 2,95 va ty 1 thanh toan nhanh dat 2,42. Cac két qua nay cho thdy kha nang chu dong veé tai chinh ctia Cong
ty ti€p tuc dugc cuing 8, déng thai khang dinh nén tang tai chinh én dinh va muc do an toan tai chinh cao trong qua trinh hoat
dong va phat trién clia Cong ty.

Ca cau tai chinh va kha nang thanh toan
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2,41 2,42

2,4
2,1
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@D ¢ 6o/ Tong tai san Ty & thanh toan hién thoi @) 7 ¢ thanh toan nhanh

Chi tiéu tai chinh Cong ty me
Ty VND
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140.000 136.800
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000 12.992 14719

3000 5992
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Téng doanh thu Lgi nhuan sau thué N6p NSNN

@ «:hoach @ huchien
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San lugng san xuat va san lugng tiéu thu theo quy

Tan

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2.125

2.068

Quy |

Quy I

- San xuat

Quy Il

@ Ticuthy

Quy IV

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn.
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BSR ti€p tuc trién khai dong bo cac giai phap t8i uu hda nang lugng trong van hanh Nha may. Chi s hiéu qua nang lugng (Ell)
trung binh n&m 2025 udc dat khoang 101,3%, t6t han muc tiéu ké hoach, phan anh né luc kiém soat tieu hao nang lugng, nang
cao hiéu suét thi€t bi va giam hao hut trong toan bo chu trinh san xuat. Cac chuong trinh quan ly nang lugng, giam sat tiéu thu
va cai tién ky thuat dugc duy tri thudng xuyén, tao nén tadng cho muc tiéu van hanh xanh va phat trién bén viing trong céc giai
doan tiép theo.
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Hoat dong dau tu & du an

N&am 2025, BSR thuc hién dau tu dat 1.090,3 ty dong, tuong dudng 91,8% ké hoach diéu chinh, toan bd sir dung von chd sé hiu.
Nguon vén dau tu tap trung chu y&u cho cac hang muc xay dung co ban va mua sédm thiét bi nham duy tri van hanh an toan, 6n
dinh Nha may loc dau Dung Quét.

K&t qua thuc hién chitiét nhu sau:

Bi€u dé so sanh ké& hoach va diéu chinh

Ty VND
2.000
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600
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Téng gia tri dau tu Xay dung co ban Mua sam thiét bj V6n cha sé hitu Vén vay & khac

@ «¢hoach @) «H diéuchinh @) Thuchién 2025

K& hoach (1): Nghj quyét s6 1717/NQ-BSR ngay 16/5/2025.
K& hoach diéu chinh (2): Nghi quyét s6 5345/NQ-BSR ngay 25/12/2025.

Ké’ hoach V6n dé‘u tu ném gjgg:raam:xa;u duy tri van hanh an toan, én dinh va hiéu
2025 tap trung chu yéu vao:

Céc hang muc bao dudng, cai tao - nang cép thiét bj, tdng
cudng an toan, moi trusng va hiéu suét nang lugng.

CoOng tac chudn bj dau tu va hoan thién tha tuc cho Du an
Nang cép, md rong Nha may loc dau Dung Quéat (NCMR),
bao gém thiét k& ky thuat téng thé diéu chinh (FEED), goi
thau EPC, san I1&8p mat bang, thu x&p van...
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TO chuc nhan su

1.594

ngudilao dong

Ccéng ty cd phan Loc héa dau Binh
Son bao dam dap ung yéu cau van
hanh an toan, 8n dinh va lién tuc cta
Nha may loc dau Dung Quat.

14.512

lugt ngudi duge dao tao

Théng qua 160 chuacng trinh dao tao
trong nam 2025.

Tinh dén thai diém 31/12/2025, Cong ty ¢6 phén Loc hoa déu Binh Son c6 1.594
ngusilao déng, bao dam dap ung yéu cau van hanh antoan, 6n dinh valién tuc cla
Nha may loc dau Dung Quéat. Trong nam, Coéng ty da thuc hién diéu chinh co cau
nhan su theo dinh hudng tré hoa, ké thira va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc,
phu hgp véi chién luge phat trién trung va dai han. Tng s6 lao déng tang 61 ngudi,
trong do cd 03 cén bd 1anh dao dudc Tap doan Cong nghiép - Nang luong Quéc
gia Viét Nam diéu dong va 58 nhan su dugc tuyén dung, tiép nhan theo ké hoach
b6 sung ngudn nhan luc du phong va tang cusng cho cac ban chuyén mén; déng
thai, 11 lao dong gidm do nghi huu hodc cham dut hgp dong lao dong.

Cong tac ra soat, sép xEp ¢ cau t6 chic va dinh bién lao dong ti€p tuc dugc trién
khai déng bo, trén co s& cac quyét dinh phé duyét vé co céu té chuc, chic nang
nhiém vu va dinh bién lao dong cta Cong ty, nham t&i uu hda ngudn lyc va nang
cao hiéu qua quan tri.

BSR dac biét chu trong cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc. Trong nam,
Cong ty da trién khai 160 chuong trinh dao tao, vé6i 14.512 lugt ngudi tham gia, vugct
k€ hoach nam. Hoat déng dao tao dugc thuc hién linh hoat théng qua nhiéu hinh
thic nhu dao tao tai chd (OJT), huén luyén chuyén sau, coaching, mentor-mentee,
dao tao quan ly va ing dung cac nén tang dao tao s6, goép phan nang cao nang luc
chuyén mon, k§y nang quan ly, y thic an toan va van héa doanh nghiép cho nguai
lao dong. Cong tac danh gid nang luc dudc tang cudng véi hon 200 dot danh gia
chuyén sau, ho trg xay dung 10 trinh phat trién ca nhan gan véi muc tiéu phat trién
bén viing clia Cong ty.
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Tinh hinh tai chinh
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Trong nam 2025, Cong ty ¢6 phan Loc hoa déau Binh Son duy tri co c&u tai san va
nguén vén &n dinh, pht hop véi dac thu doanh nghiép loc - hda dau quy moé 16n va
yéu cau van hanh lién tuc cla Nha may loc ddu Dung Quét. Tai san cua Cong ty
chu yéu la tai san cé dinh, hé thdng cong trinh - thiét bj cong nghé va céac tai san
phuc vu truc tiép cho hoat déng san xuat kinh doanh. Céng tac quan ly vén va can
d6i nguén luc tai chinh dugce thuc hién theo nguyén tac than trong, bao dam kha
nang thanh toan, an toan tai chinh va chti déng nguén vén cho hoat dong san xuat
kinh doanh, déng thai dap Ung nhu céu trién khai cac du an dau tu theo 16 trinh da
dugc phé duyét.

Bang chi sd tai chinh

10

Céc chi sg tai chinh chi yéu phan anh hiéu qua hoat déng va nang luc tai chinh ctia
Coéng ty trong ndm 2025. Trong nam, Igi nhuan trudc thué clia Cong ty dat 6.005 ty
déng; déng thai, luu chuyén tién thuén ti hoat dong san xuét, kinh doanh dat 5.258
ty déng, phan anh kha néang tao dong tién cling nhu muc dé chu déng veé tai chinh
cuia Cong ty trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh. So vdi nam
2024, cac chi tiéu tai chinh ctia BSR ghi nhan sy cai thién rd rét, qua doé tiép tuc
khang dinh nén tang tai chinh viing manh hiéu qua hoat déng dugc nang cao.

9,5 8,95

0,0050,037

- N&am 2024 - N&m 2025

Cac sb liéu tai chinh chi tiét sé dugc trinh bay ddy du trong phén Bao cédo tai chinh ndm 2025 cua Céng ty 6 phén Loc hda déu Binh Son.

Caitién td chuc - chinh sach

- quanly

Congty c6 phan Loc hoa dau
Binh Son tiép tuc day manh
cong tac cai tién to chuc, hoan
thién chinh sach va nang cao
hiéu qua quan ly nham dap
Uing yéu cau van hanh Nha
may loc dau Dung Quat & cong
suét cao.

Trong ndm 2025, Cong ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son
ti€p tuc ddy manh cong tac cai tién t6 chuc, hoan thién
chinh sach va nang cao hiéu qua quan ly nham dap Ung
yéu cau van hanh Nha may loc ddu Dung Quét & cong suat
cao, déng thai chuén bj nén tang cho giai doan phat trién
tiép theo. Trong tam cai tién tap trung vao viéc chuén hoa
hé théng quy trinh quan ly, tang cusng ky luat van hanh va
nang cao nang luc diéu hanh trong toan Cong ty.

Song song Vvéi cong tac chuédn hda quy trinh, BSR tang
cudng céac giai phap nang cao hiéu qua van hanhthéng qua
viéc hoan thién mo hinh t6 chuc, phan dinh ré chic nang -
nhiém vu gilta cac don vj, tang cusng phdi hop lién théng va
day manh Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly, diéu
hanh. Viéc trién khai cac cong cu quan tri s6, hé thang theo
doi, giam sat va danh gia hiéu qua cong viéc gop phan rut
ngan thai gian xu ly, nang cao chét lugng ra quyét dinh va
t6i uu hoa ngudn lyc trong toan hé théng.

BSR trién khai ra soat, cap nhat va chuén héa cac quy trinh
néi bd theo hudng dong bo, ré trach nhiém va phu hgp vdi
mo6 hinh quan tri doanh nghiép niém yét. Cac quy trinh lién
quan dén san xuét, an toan, bao dudng - slia chla, dau tu,
tai chinh va quan trj rdi ro dugc diéu chinh theo nguyén téac
ki€ém soat chat ch& nhung linh hoat trong té chuc thuc hién,
gop phan nang cao tinh tuan thd, minh bach va hiéu qua
quan ly.

Thong qua cac hoat déng cai tién t6 chuc, chinh sach va
quan ly trong nam 2025, BSR tung budc nang cao hiéu qua
van hanh, tdng kha nang thich Ung trudc bién dong cua thi
trusng va tao nén tang quan trj viing chéc phuc vu muc tiéu
phat trién bén viing trong céac giai doan tiép theo.
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K& hoach phat trién tuong lai

Budc sang giai doan tiép theo, Cong ty ¢6 phan Loc hoa déu Binh Son xay dung k& hoach phattrién trén co s6 du béo than trong
vé bdi canh thj trudng nang lugng trong nudc va quéc té, déng thoi bam sat dinh hudng chién luge clia Tap doan Céng nghiép
- Nang lugng Quéc gia Viét Nam va Chién lugc phat trién clia Cong ty dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2050.

VE dy béo thj trusng, nganh nang luong va dau khi dugc nhan dinh ti€p tuc chiu tac dong dan xen cua nhiéu yéu té nhu bién
dong dia chinh trj, xu huéng chuyén dich nang lugng, yéu ciu giam phat thai va thay déi trong chinh séach nang lugng cla céc
quéc gia. Gia dau va bién Igi nhuan loc dau duge dy bao con bién ddng, trong khi canh tranh trén thj trudng xang dau ngay cang
gia tang. Trong b&i canh do, yéu céu dat ra d6i vai BSR la duy tri kha nang van hanh 6n dinh, nang cao tinh linh hoat trong san
Xuat - kinh doanh va cht déng thich ung véi cac thay déi cla thi trusng.

Trén cd s6 du bao thj trudng, k€ hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 clia BSR tap trung vao muc tiéu van hanh Nha may loc
d&u Dung Quét an toan, 6n dinh va hiéu qua; bao dam can d6i cung - cdu xang dau cho thj trudng trong nudc; déng thai tiép
tuc t6i uu hoda hiéu qua san xuét kinh doanh théng qua quan tri chi phi, quan ly rui ro va nang cao néang luc diéu hanh. K€ hoach
SXKD dugc xay dung theo hudng linh hoat, c6 tinh dén cac kich ban thi trusng khac nhau nhadm bao dam tinh chd déng trong
diéu hanh.

Cac chitiéu ké hoach SXKD chinh trong nam 2026 nhu sau

CAC CHi TIEU CHU YEU KE HOACH NAM 2026

1 Chi tiéu san lugng

1 San lugng san xuat Tan 7.761.591

2 San lugng tiéu thu Tan 7.707.897

1] Cac chi tiéu tai chinh Hgp nhat

1 T6ng doanh thu Ty dong 154.140
2 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 2.405
3 Lginhuan sau thué Ty dong 2.162
4 NOp NSNN Ty dong 12.595

1 Cac chi tiéu tai chinh Cong ty me

1 T6ng doanh thu Ty déng 153.876
2 Lgi nhuan trudc thué Ty dong 2.392
3 Lgi nhuan sau thué Ty déng 2.153
4 NOp NSNN Ty déng 12.582
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Céac nhiém vy trong tam trong giai doan téi dugc Ban 1anh dao xac dinh bao gom
viéc nang cao nang luc cdng nghé va van hanh, chuén bi cac diéu kién cén thiét
cho céac du an cai hoan - nang cdp Nha may, md rong va da dang hoa danh muc
san pham, tang cudng quan trj theo chudn muc doanh nghiép niém yét va tiép tuc
dau tu phat trién nguén nhan luc chat lugng cao. B&n canh do, Cong ty chu trong
hoan thién hé thGng quan trj rdi ro, nang cao hiéu qua phdi hop gilra cac don viva
dady manh Ung dung chuyén déi sé trong quan ly, diéu hanh.

Chién lugc chuyén déi xanh dugc xac dinh 1a mot tru cot quan trong trong ké hoach
phat trién tuong lai ciia BSR. Cong ty tung budc trién khai cac giai phap su dung
nang lugng tiét kiém va hiéu qua, giam phat thai khi nha kinh, nghién cutu va phat
trién cac san pham nhién liéu than thién véi moi trusng, dong thoi I6ng ghép cac
yéu td moi trudng, xa hoi va quan trj (ESG) vao hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu. Viéc thuc hién chién lugc chuyén déi xanh khéng chi nhadm dép dng cac
yéu céu ngay cang cao vé mai trudng, ma con gép phan nang cao nang luc canh
tranh va bao dam sy phat trién bén viing ctia Cong ty trong dai han.
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Thong tin ¢ phan

Tinh dén thsi diém lap Bao cdo thudng nién ndm 2025, C@ﬂg ty 06 phéﬂ L oc hda déu

Cong ty ¢ phan Loc héa déau Binh Son c6 5.007.299.686
c6 phén dang luu hanh trén thj trusng sau khi hoan tat dot B‘| N h SOn CO 5.007.299.6080
phat hanh ¢c6 phiéu dé tra ¢ tuc va tang von t nguén von . - . R
chui s hifu theo phusng an da dugc phé duyét. S6 lugng cé CO pha n da ng |uu ha nh tren
phén bi han ché& chuyén nhuong (néu cé) dugc thuc hién \ . \ N >

thi truong sau khi hoan tat dot

theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh.
phathanh c6 phiéu.

Co céu cb dong

Theo danh sach do Téng céng ty Luu Ky va Bu trir chiing khoan Viét Nam (VSDC) lap trong ndm 2025, téng s6 ¢ phan
dang luu hanh 12 5.007.299.686 dugc sé hitu bgi 26.870 ¢6 ddng. Chi tiét co cdu ¢ dong dugc mé ta theo bang duéi day
(tai ngay Pang ky cudi cung 30/10/2025):

POl TUGNG SO CcO PHAN TY LE SG HUU (%) SO cO6 PONG

C6 déng trong nudc 4.980.996.110 99,47% 26.710
Céanhan 355.730.211 7,10% 26.656
TG chuc 4.625.265.899 92,37% 54
C6 déng nuéc ngoai 26.303.576 0,53% 160
Canhéan 4.518.081 0,09% 130
T6 chuc 21.785.495 0,44% 30
Téng cong 5.007.299.686 100,00% 26.870

Can cl Thong bao s6 4844/TB-BSR ngay 05/9/2024 clia Cong ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son vé ty & sé hiiu nudc ngoai toi
da va Cong van s6 6076/UBCK-PTTT ngay 19/9/2024 cla Uy ban Ching khoan Nha nudc, ty & s& hiiu t6i da clia nha dau tu
nudc ngoai tai Cong ty 1a 49%.

Thong tin c6 dong Ién

TEN cO PONG SO LUGNG CO PHAN NAM GIU TY LE SG HUU (%)

Tap doan Cong nghiép - Nang lugng
Qudc gia Viét Nam

Tinh hinh thay doéi von diéu 1é

Sau khi hoan t&t phat hanh c8 phiéu dé tra c6 tuc va tang
vOn tU nguén vén chi sé hiiu, Tap doan Céng nghiép - Nang
lugng Quéc gia Viét Nam ti€p tuc |a ¢d déng chi phdi, ndm
gitr quyén kiém soat va gill vai trd dinh hudng chién luge
d6i v6i Coéng ty c6 phan Loc hoa déau Binh Son. Cung VGi
doé, von diéu 1é cua Cong ty dudc diéu chinh tdng tuong
duong theo quy dinh, tU 31.004.996.160.000 dong Ién
50.072.996.860.000 déng, phu hgp véi s6 lugng ¢6 phén
dang luu hanh sau phat hanh 1a 5.007.299.686 ¢ phan.

Viéc tang v8n diéu 1& thdng qua phat hanh c6 phi€u dé tra
0 tuc trong nam 2025 da nang cao quy md vén chl s& hiu,
cung c6 nang lyc tai chinh va tao du dia cho céc ké hoach
dau tu, nang cap va phat trién dai han cla Céng ty, dong
thai khong lam thay déi co cdu kiém soéat va dinh hudng
quan trj ctia doanh nghiép.

K& tu khi chinh thic hoat dong dudi hinh thic cong ty c6
phan (ngay 01/7/2018) dén trudc ndm 2025, Cong ty khong
thyc hién bat ky dot tang von nao. Viéc tang von trong nam
2025 la 1an diéu chinh von diéu 1& déu tién ké tu khi Céng ty
chuyén sang mé hinh cong ty ¢6 phan.

BSR

- HEHH TRINH NIEM YET VA PHAT TRIEN BEN VUNG

PUDLIC LIFTHGO TO SUGTAINAGLE FUTUSES

a1 1l G APy Tty
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4.613.492.324 92,13%

Giao dich c6 phi€u quy

Trong nam 2025, Cong ty khong thuc hién giao dich cd
phi€u quy.

Cac chung khoan khac

Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh cac loai ching
khoan khac.
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Bao cao hoatdong quan he
nha dau tu ]

Song hanh véi cac muc tiéu kinh doanh va quan tri doanh nghiép, hoat déng quan hé nha dau tu ti€p tuc dugc BSR chu trong I
nang cao chét lugng nham thé hién trach nhiém dgi v6i c6 dong va nha déu tu. C6 phi€u BSR ti€p tuc nhan dugc su quan tam

I6n cla nha dau tu, gia tri vén hda thi trudng 16n, x€p hang tha 25 tai S& Giao dich Chung khoan thanh phd H6 Chi Minh tinh dén

thoi diém 31/12/2025.

Ung dung cong nghé, da dang hoa
kénh thong tin

BSR xay dung va van hanh hiéu qua Trang thong tin dién t, dinh ky hang quy céng
b& Béo céo tai chinh va Ban tin Nha dau tu, dap Ung yéu cau minh bach va kip thai
théng tin cho ¢6 déng, nha dau tu.

Céc kénh truyén théng béao chi dugec BSR chu dong khai thac, véi nhiéu bai viét
phan tich, danh gia vé thi trusng, c6 phiéu va hoat dong san xuét kinh doanh cla
BSR trong nam 2025, gép phan nang cao muc dé nhan dién va niém tin clia nha
dau tu.

@) O Minh bach hdéa va chuan hda quy trinh
& &
BSR ludn dam bao tuan thu cac quy dinh céng bd théng tin theo Quy dinh cla
Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/01/2020 clia Bo Tai chinh hudng dan céng bd
O O thong tin trén thi trusng ching khoan, Quy ché cong bé thong tin tai S& giao dich
[ R &) Chung khoan Viét Nam va cong ty con s6 21/QD-SGDVN ngay 21/12/2021. Quy Q

ché& cong bé théng tin clia BSR duge cap nhat day du theo luat hién hanh va chuan
hoa quy trinh gitp kip thai truyén tai thong tin dén c6 dong va nha dau tu.

Su kién nha dau tu
CD\l/CD Ngay 16/01/2025, BSR t6 chuc thanh cong Hoi nghj nha dau tu tai TP. H6 Chi

O Minh v&i cht dé *Hanh trinh niém y&t va phat trién bén ving”, thu hat hon 100
( ] chuyén gia phan tich dén tu cac quy dau tu va cong ty chung khoan.

Ngay 23/4/2025, BSR t6 chic thanh cong Dai hoi déng c6 dong thudng nién
nam 2025 theo hinh thuc truc tuyén tai Tru s6 Cong ty (s6 208 Hung Vuang, tinh
Quang Ngai).

Ngay 10/4/2025, BSR xay dung va céng bd Bao céo thusng nién ndm 2024, bao
gbm B&o céo phattrién bén viing, ddm bao chéat lugng va tién dé cong b théng
tin; céng b6 déng thoi bang tiéng Viét va tiéng Anh.

Ngay 08/9/2025, BSR phdi hgp v6i VNDIRECT t6 chic thanh cong Hoi nghi
nha dau tu tai TP. H6 Chi Minh, v&i su tham gia clia hon 40 chuyén gia phéan
tich, nha dau tu ching khoan chuyén nghiép dén tu cac quy dau tu va cong
ty chung khoan.

Bén canh do, BSR xay dung va phat hanh Ban tin nha dau tu cac ky hang quy nham
cép nhatthéng tin vi mo thi trudng xang dau, tinh hinh tai chinh, hoat dong trong ky
va k& hoach phat trién ctia Cong ty.

Véan ban dworc tai Ién hé thé'ng eoffice.bsr.com.vn. Vi s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

Pinh hudng nam 2026

Nang cao chéatlugng hoat dong quan hé nha dau tu theo cac tiéu chudn va thong 1&
t6t. Nang cao tinh chuyén nghiép, minh bach va chat lugng cong b thong tin, dam
bao thong tin day du - kip thdi - chinh xac theo quy dinh.

D&y manh t6 chuc céac hoi thao, chuang trinh ti€p xdc nha dau tu va ma réng, da
dang hoa cac kénh thong tin nham tang cudng tuong tac, minh bach va hiéu qua
truyén thong véi thi trusng.

Chu dong cép nhat va trién khai cac quy dinh mdéi (néu co) lién quan dén doanh
nghiép niém yét, céng bé thong tin va quan tri cong ty.

Duy tri Ban tin Nha dau tu hang quy va cai tién thiét k& gan véi nang cao chét lugng
néi dung, phuc vu nhu cau cap nhat cta nha dau tu.
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CHUONG 03: DPANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR

banh gia hoat dong

cua Congty

Trong nam 2025, trong boi canh thi trusng nang lugng
va dau khi tiép tuc bién déng manh, Cong ty ¢4 phén Loc
hoa dau Binh Son da chu dong trién khai cac giai phap
diéu hanh linh hoat, bam sat cac muc tiéu san xuat kinh
doanh da dugc Pai hoi dong c6 dong va Hoi déng quan
tri thong qua. K&t qua thuc hién cho thdy Cong ty hoan
thanh va vugt nhiéu chitiéu trong yéu, dac biét 1a cac muc
tiéu lién quan dén van hanh an toan, 6n dinh Nha may loc
dau Dung Quét va bao dam ngudn cung xang dau cho thj
truéng trong nudc.

Congty duy tri hoat déng san
xuat lién tuc 6 cdng suét cao,
dat san lugng cao nhat ké tu
khi NMLD Dung Quét divao
van hanh thuong mai, déng
thdi hoan thanh co6t méc 100
triéu tan san pham tich Idy.

Cong ty duy tri hoat déng san xuét lién tuc & cong suat cao,
dat san luong cao nhét k& tu khi Nha may di vao van hanh
thuong mai, dong thai hoan thanh cdt méc 100 triéu tan san
ph&m tich Ity. Cac chitiéu vé an toan, mai trusng, hiéu suat
nang luong va doé tin cay thiét bi ti€p tuc dugc kiém soat tét,
phan anh su phu hgp va hiéu qua cta cac muc tiéu diéu
hanh d& dugc dé ra cho nam 2025.

Hiéu qua san xu&t kinh doanh nam 2025 cutia BSR dugc thé
hién rd nétthong qua nang luc van hanh 6n dinh, t6i uu hdéa
chi phiva nang cao hiéu suét str dung nguon luc, trong diéu
kién bién Igi nhuan loc dau va gia dau bién déng kho lusng.
Cong ty ti€p tuc trién khai déng bo céac giai phap ky thuat va
quan trinhadm t6i uu hoa st dung nang luong, kiém soat hao
hut va nang cao hiéu qua van hanh cda tung phan xudéng,
ting céng doan san xuat.

Viéc ddy manh quan trj rui ro, tang cusng phdi hop gitia cac
don vi va Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly, diéu
hanh da gép phan nang cao hiéu qua ra quyét dinh, giam
thi€u gian doan van hanh va bao dam hoat dong san xuét
kinh doanh dugc trién khai thong sudt. Bén canh thj trusng
trong nudc, hoat déng kinh doanh quéc té ti€p tuc dudc md
réng, gop phan da dang hda thj trusng tiéu thu va nang cao
nang lyc canh tranh ctia Cong ty trong khu vuyc.
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Piém ndi batnam 2025

« Van hanh Nha may: Nha may loc dau Dung Quét van
hanh an toan, 6n dinh & cdng suét cao trong nam 2025.

- 8an lugng: Hoan thanh cot méc 100 triéu tAn san pham
tich 10y ké tu khi Nha may loc ddu Dung Quét di vao van
hanh thuong mai.

« Antoan lao dong: Duy tri t6t cong tac an toan lao déng,
khéng xay ra tai nan lao dong mat ngay cong (Pén 00
gio 30 phut ngay 23/01/2026, BSR da dat méc 55 triéu
git cong an toan khong tai nan lao ddng mat ngay cong).

+ Hiéu suat van hanh: Ti€p tuc t6i uu hoa tiéu thu nang
lugng va kiém soat hao hut & mdc th&p trong van hanh.

- Thitrudng: Bao dam ngudn cung xang dau 6n dinh cho
thj trudng trong nudc, dong thai duy tri va mé rong hoat
dong kinh doanh qudc té.

« Trach nhiém mbi truéng: Cong ty tap trung quan ly
hiéu qua tai nguyén thién nhién, st dung nang lugng
va nudc tiét kiém, thac ddy mo hinh kinh t€ tudn hoan,
gidm phat thai khi nha kinh, bdo vé da dang sinh hoc va
phong ngla, Ung pho kip thdi cac sy ¢ moi truéng. BSR
da xay dung, duy tri cac hé théng quan ly méi trusng,
nang lugng va an toan theo tiéu chudn quéc té; trién khai
quan tréc tu dong, minh bach héa théng tin moi trusng;
tuan tha day du va hudng téi vugt cac yéu cau phap luat
hién hanh. Béng thoi tang cusng kiém soat moi trudng
trong toan chudi cung ung, hop tac véi cac bén lién quan
va tlung budc nghién cuu, Ung dung céc giai phap céng
nghé tién ti€n nham giam phat thai, thich Ung vai bién
d6i khi hau va hudng t6i muc tiéu phat trién bén ving
trong dai han. Trong nam 2025, BSR nghién cuu, thu

vn. V6i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

nghiém va san xudt cac san pham nhién liéu than thién
véi moi trusng (Nhién liéu hang khong bén ving - SAF,
xang sinh hoc, nhién liéu hang hai bén ving - SMFO).

Chuyén déi s6: dy manh s6 hoa trong quan trj va diéu
hanh, nang cao hiéu qua van hanh va ra quyét dinh.

Von di€u lé: Tang tir 31.004,99 ty dong 1én 50.072,99 ty
dbng sau phat hanh cd phiéu tra ¢6 tic va phat hanh
c6 phiu dé tang von c6 phén ti ngudn vén chl s hiu.
Tuong Ung véi tang s6 lugng ¢6 phan ti 3.100.499.616
I&n 5.007.299.686 ¢ phan.

Trach nhiém x& hoi: Cam két thyc hién trach nhiém xa
hoi mot cach toan dién, gan hoat dong san xuét - kinh
doanh véi bao dam quyén Igi ngudi lao déng, dong gop
cho cong déng va tuan tha cac chudn myc dao duc,
phap luét. Céng ty chu trong xay dung moi trudng lam
viéc an toan, cong bang va hoa nhap; bao dam day du
ché& do phuc Igi, cham séc suc khoe, dao tao va phat
trién ngudén nhan luc; déng thoi duy tri hé théng quan
ly an toan - suc khde nghé nghiép theo céc tieu chuén
qudc té, hudng téi muc tiéu khong tai nan lao dong.
BSR tich cuc tao viéc lam 6n dinh, uu tién lao dong dia
phuong, tang cusng déi thoai va vai tro ctia té chic cong
doan, cling nhu thdc day van hda tuan thd, minh bach va
phong, chéng tham nhiing. Bén canh dé, Céng ty cling
chd dong tham gia cac chuong trinh an sinh x& hoi, h6
trg gido duc, y t&, phat trién cong déng, bao dam an ninh,
an toan tai khu vuc Nha may va kiém soat trach nhiém
x& hoi trong chudi cung Ung, qua d6é gop phén vao su
phat trién bén viing cla dia phuong va xa hoi...




CHUONG 03: DPANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri Céng ty ¢ phan Loc
héa dau Binh Son thuc hién chic nang giam sat theo quy
dinh cua phap luat, Biéu Ié Cong ty va cac quy ché quan tri
noi bo. Hoat dong giam sat dugc trién khai thong qua cac
phién hop Hoi déng quan tri, viéc xem xét cac bao céo dinh
ky va chuyén dé cla Ban Téng Giam ddc, cling nhu théng
qua sy ph6i hgp véi Ban Kiém soat va cac don vi chiic nang
lién quan.

Thong qua hoat dong giam sat, H6i déng quan tri danh gia
Ban T6ng Giam d6c va bd may diéu hanh da trién khai day
du va kip thai cac nghj quyét, chi dao clia Pai hoi dong cé
doéng va Hoi dong quan tri. Cac ndi dung trong yéu nhu van
hanh Nha may loc dau Dung Quét an toan, 6n dinh; chuyén
d6i s6 va déi méi sang tao; cong tac quan tri rdi ro, tuan
thu phap luat; nghia vy cong bg thong tin ctia doanh nghiép
niém yét dudc thyc hién theo dung quy dinh.

K&t qua giam sat cho thay, trong nam 2025 cac nghj quyét,
quyét dinh cta Hoi dong quan tri da dugc trién khai dang
ti€n do va dat yéu cau. Hoi dong quan tri khong phat hién

OC HOA

oat dong giam sat cua
0i dong quan tri

céc vi pham nghiém trong anh hudng dén quyén va Igi ich
hop phap clia cd déng cling nhu su 6n dinh trong hoat dong
cla Cong ty.

Bén canh do, Ho6i dong quan tri da 62 1an yéu cau Ban Téng
Giam déc béao cao, giai trinh déi véi cac van dé lién quan
dén san xuét kinh doanh, dau tu, trién khai du an, quan tri
rti ro nham bao dam tinh minh bach va hiéu qua trong cong
tac diéu hanh.

Ngoaira, Hoi dong quan triluén clf can Thanh vién Hoi dong
quan trj tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky cua Ban
Diéu hanh dé kip thai ndm béat tinh hinh hoat déng clia Cong
ty, tU dé cd cac chi dao, dinh hudng, quyét sach phu hop
gop phan nang cao hiéu qua hoat dong quan trj cong ty.

Trén ca sd két qua giam sat, Hoi dong quan tri da dua ra
cac y kién chi dao va khuyé&n nghj can thiét dé Ban Tong
Giam déc ti€p tuc nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh,
tang cuong ky luat van hanh va chuén bi cac diéu kién cho
giai doan phat trién ti€p theo ctia Cong ty.

(IBINH S0
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K€ hoach, dinh hudng
cua HOi dong quan tri

BudGc sang nam 2026, Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phéan
Loc hoa dau Binh Son nhan dinh moi trudng hoat dong cua
nganh nang lugng tiép tyc tiém &n nhiéu bi€n dong do yéu
t6 dia chinh tri, xu huéng chuyén dich nang lugng va céac
yéu cau ngay cang cao vé tiéu chudn méi trusng. Trén co
s6 két qua dat dugc trong nam 2025 va kinh nghiém diéu
hanh cac nam trudc, HDQT xac dinh quan diém xuyén sudt
cho ndm 2026 la duy tri 6n dinh van hanh, nang cao tinh
chu dong va tang cudng kha nang thich ung.

So v6i dinh hudng nam 2025 - giai doan Hoi déng quan tri
tap trung vao viéc gilr vimg én dinh van hanh, ki€ém soat rui
ro va bao dam hiéu qua san xuat kinh doanh trong boi canh
thi trusng nhiéu bi€én dong - dinh hudng nam 2026 dugc
xac 1ap vdi tinh than chl dong hon va dinh hudng dai han
hon. HOi ddng quan tri khdng chi dua ra muc tiéu duy tri hiéu
qua van hanh hién tai, ma con dat trong tdm vao viéc kién
tao mot 16 trinh phat trién co hé théng cho giai doan trung
han. Bay la buéc chuén bj chién lugc nham xay dung nén
tang viing chac cho tang trudng bén ving, thic day chuyén
déi toan dién va nang cao nang luc canh tranh ctia doanh
nghiép trong nhing nam ti€p theo.

H6i déng quan tri ti€p tuc dé cao ky luat van hanh va quan
tri ri ro, déng thoi tdng cusng giam sat viéc trién khai cac
dinh huéng déi mai, chuyén déi xanh va chuyén déi s6, bao
dam sy nhat quan gilra muc tiéu chién luge va nang luc thuc
thi cia Ban T6ng Giam déc.

Trong trung han, HDQT dinh hudng Cong ty ti€p tuc gill
viing vai tro tru cot trong Iinh vuc loc - hdéa dau clua Tap
doan Cong nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét Nam, gop
phan bao dam an ninh nang lugng qudc gia, dong thai tiing
budc nang cao nang lyc canh tranh trong bdi canh nganh
nang luong dang chuyén dich manh mé. Trong tam chién
luge duge xac dinh 1a nang cao chét lugng tang trudng trén
nén tang hiéu qua, an toan va bén ving.

HDQT théng nhét dinh hudng uu tién chuén bi va trién khai
céac dy an cai hoan, nang cdp Nha may loc ddu Dung Quéat
theo 16 trinh phu hgp; md rong va da dang héa danh muc
san ph&m theo hudng gia tang gia tri va dap Ung cac tiéu
chuén nhién liéu, méi trusng ngay cang cao. Song song VGi
do, Cong ty can ti€p tuc hoan thién md hinh quan tri doanh
nghiép theo chuén muc cla doanh nghiép niém yét quy
mo 16n, ti€p can cac chudn muc quan tri theo thong 1& tét
trén thé gidi, tdng cudng tinh minh bach, nang cao hiéu qua
giam sat va phan dinh rd vai tro gita quan trj va diéu hanh.

Binh hudng chién lugc trung han ti€p tuc nhan manh vai tro
then chét ctia chuyén ddi xanh va tich hop sau rong céac
yéu t6 ESG trong hoat déng san xuét kinh doanh va dau

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

tu. HPQT yéu cdu Ban T6ng Giam ddc chu déng trién khai
céac chuong trinh sif dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua,
giam phat thai khi nha kinh, ti€p tuc nghién cuu, phat trién
cac san phdm nhién liéu than thién véi méi trusng, déng
thai ddy manh chuyén déi s6 nhadm nang cao nang luc quan
tri, t6i Uu hdéa van hanh va nang tdm chat lugng ra quyét
dinh, tao nén tang vimng chéc cho su phat trién bén vimg.

V6i cac dinh hudng chién lugc néu trén, Hoi déng quan tr
tintudng rdng Congty ¢6 phan Loc héa dau Binh Son sé& tiép
tuc duy tri da phat trién 6n dinh, nang cao nang luc thich
Ung trudc bién dong cua thj trusng va tao nén tang ving
chéc cho giai doan phat trién ti€p theo, phu hop véi Chién
lugc phat trién Cong ty dén ndm 2030, tdm nhin dén nam
2050, bdo dam cho doanh nghiép khong chi van hanh hiéu
qua trong hién tai ma con but phd manh mé trong tusng lai.
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CHUONG 04: QUAN TRI CONG TY

Bao cao hoatdong
cua Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri da thuc hién day du chic nang, nhiém vu
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, diéu 1& Cong ty va
cac quy ché quan tri ndi bo, bao dam vai tro dai dién chu
s@ hlu, dinh hudng chién lugc va giam sat hoat déng diéu
hanh clia ban Téng Giam déc.

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri d& t6 chic 11 cudc hop
dinh ky va chuyén dé, déng thi thuc hién viéc I8y y kién
bang van ban dé kip thoi xem xét, quyét dinh cac van dé
quan trong thudc thdm quyén lién quan dén chién lugc phat
trién, k€ hoach san xuét kinh doanh, céng tac dau tu, tai
chinh, quan trj rdi ro, chuyén déi s6 va phat trién bén viing
clia Cong ty.

Ngoai ra, HOi dong quan tri da ban hanh 320 Nghj quyét,
Quyét dinh va 228 van ban chi dao, tap trung vao viéc trién
khai Nghi quyét ctia Pai hoi déng c¢6 déng thusng nién nam
2025; diéu chinh k& hoach san xuat kinh doanh phu hop vai
dién bién thi trusng; chi dao trién khai du 4n nang c&p, ma
rong Nha may loc dau Dung Quét; xay dung ké hoach 5 nam
giai doan 2026 - 2030 va dinh huéng chién lugc phat trién
dai han clia Cong ty.

H6i déng quan trj da ting cusng cong tac kiém tra, giam sat
viéc thyc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh théng qua viéc
ph&i hgp chéat ché véi Ban Kiém soat, Ban Kiém toan ndi bo
va Ban Téng Giam ddc, kip thai nhan dién rdi ro, chi dao cac
giai phap diéu hanh phu hgp nham bao dam hoat dong san
xuét kinh doanh an toan, 6n dinh va hiéu qua.

Cong ty da thuc hién phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra
c6 tuc va phat hanh c6 phi€u dé tang von ti ngudn vén
chl s6 hiiu. Sau phat hanh, vén diéu lé ctua Cong ty dat
50.072.996.860.000 dong.

Viéc dao tao, bdi dudng kién thuc vé quan tri cong ty, phap
luat, tai chinh, quan tri rdi ro va phat trién bén viing cho cac
Thanh vién Hoi dong quan tri dudc trién khai theo k& hoach.
Trong nam 2025, ngoai viéc tham gia cac chuong trinh hoc
tap, trao d6i kinh nghiém thyc t& tai cac Cong ty, tap doan
I6n, trong va ngoai nudc, cac Thanh vien HBQT tham gia 10
lugt dao tao nhu Nha Quan ly ESG - Nén tang vé nguyén tac
va cong bd thong tin ESG, L&nh dao bén ving, Tri tué cam
xuc cho Lanh dao sang tao, Giam déc quéc t&, Quan tri kinh
doanh... v&i chi phi dao tao khoang 3,195 ty dong.

Trong nam, cac Thanh vién Hoi dong quan tri va ngudi cd lién
guan khéng thuc hién giao dich lién quan dén cé phiéu BSR.
Cong ty c6 phan Loc hda dau Binh Son cé mot s6 thay doi
vé nhan sy trong Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam ddc

HOi ddng quan tri d& thuc hién
day du chuc nang, nhiém vu
theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, diéu |é Cong ty va cac
quy ché quan tri ndi bo.

theo Nghi quyét clia Dai hdi déng ¢ dong va cac quyét
dinh b& nhiém cuia cdp c6 tham quyén.

Pai hoi déng c6 déng thusng nién nam 2025 da tién hanh
bau va bau lai cac Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
mai, bao gom viéc bau bS8 sung Thanh vién doc lap Hoi
déng Quan trj theo quy dinh. B&n canh do, ban Téng Giam
déc dugc kién toan thong qua viéc b6 nhiém b sung céc
Pho T6ng Giam déc trong n&m nham tang cudng nang luc
diéu hanh va dap ung yéu cau quan trj trong giai doan phat
trién tiép theo.

Céc thay d6i nhan su néu trén dugc thuc hién theo dung
quy dinh clia phap luat, Biéu 1&é Cong ty va cac quy ché
quan trj ndi bo; bao dam tinh k& thia, 6n dinh trong cong
tac quan tri, di€u hanh va khéng lam gian doan hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2025.
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Thay dbi H6i dong quan tri

STT HO VA TEN CHUC DANH HINH THUC THOI PIEM
1 Nguyén Viét Théng Thanh vién HDQT Bau mai 23/4/2025
2 Nguyén Ngoc Quynh Thanh vién doc Bau mai 23/4/2025
JHySn Yo Sy lap HPQT
3 Nguyén Van Hoi Thanh vién HBQT Bau lai 23/4/2025
4 Khuong Lé Thanh Thanh vién HDQT Bau lai 23/4/2025
Thay doi Ban Téng Giam do
STT HO VA TEN CHUC DANH HINH THUC THOI BIEM
1 Lé Manh Hung Pho Téng Giam déc BG nhiém 30/6/2025
2 Luong Minh Hai Pho Téng Giam d6c B6 nhiém 08/7/2025

Nghi quy&t DPHDCB
thudng nién 2025

Nghi quyét PHDCD
thuong nién 2025

Nghi quyét DHDCD
thudng nién 2025

Nghi quyét BHDCH
thudng nién 2025

Quyét dinh cta
HDBQT

Quyét dinh cua
HBQT

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026



CHUONG 04: QUAN TRI CONG TY

Bao cao cua
Ban KIEm soat

Nam 2026 sé tap trung vao
tang cudng giam sat tuan thu,
giam sattai chinh, quan tri rui
ro va nang cao hiéu qua phoi
hap véi HOi dong quan triva
Ban Tong Giam dac.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thyc hién day da chic
nang giam sat theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty, tAp trung vao viéc giam sat hoat dong san
xuét kinh doanh, cong tac tai chinh - k& toan va viéc tuan
thu phéap luat va cac quy dinh ndi bo ctia Cong ty.

Ban Kiém soat d& giam sat viéc thuc hién cac Nghj quyét
cuia Pai hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri; viéc quan
ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng
Giam déc; danh gia muc do hoan thanh cac muc tiéu, chi
tiéu k& hoach nam 2025.

Dai v6i céng tac tai chinh, Ban Kiém soat da giam sat viéc
quan ly va su dung von, tai san; viéc lap va trinh bay Bao
céo tai chinh theo dung chudn muc ké toan, ché do k& toan
hién hanh va cac quy dinh phap luat co lién quan.

Ban Kiém soat da xem xét Bao c&o tai chinh hgp nhat nam
2025 dé& dugc kiém toan va nhan thdy Bao céo tai chinh
phan anh trung thuc, hgp ly trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh, k€t qua hoat dong san xuéat kinh doanh
va luu chuyén tién té ctia Cong ty.

Chi phi hoat dong cuia Ban Kiém soét trong nam 2025 dugc
thuc hién theo dung quy dinh ndi bé clia Céng ty. Téng chi
phi hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2025 |a 5,967 ty dong.

K& hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2026 tap trung
vao viéc tdng cudng giam sat tuan thu, giam sat tai chinh,
quan tri rti ro va nang cao hiéu qua phéi hgp véi Hoi dong
quan tri va Ban Téng Giam dac.
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Gilao dich & Igiich

cua lanh dao

Ban Kiém soat dam bao
nguyén tac minh bach, hgp ly
va gan vaéi hiéu qua quan tri,
diéu hanh ctia Cong ty.

Thu lao, tién luong va céc Igi ich khac ctia H6i dong quan tri,
Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh, k& toan truéng trong nam
2025 dugc thuc hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6
déng va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty. TGng muc chi tra
trong ndm 2025 1a 47,264 ty dong.

Viéc chi trd dugc xac dinh trén co sd chuc danh, pham vi
trach nhiém, thai gian dam nhiém chuic vu va két qua hoat
déng san xuét kinh doanh trong nam; bao dam nguyén tac
minh bach, hgp ly va gan vai hiéu qua quan tri, diéu hanh
clia Cong ty.

Trong nam 2025, Cong ty co phat sinh cac giao dich vdi
bén lién quan theo quy dinh. Cac nghiép vu va sé du véi bén
lién quan dugc trinh bay tai Bao céo tai chinh hgp nhat nam
2025 da dudc kiém toan va cong bd thong tin theo dung quy
dinh hién hanh.

Bang phan bd thu lao, tién luong theo tting nhém

1 Hoi dong quan tri

2 Ban Téng Giam déc
3 Ban Kiém soat

4 K& toan truéng

TONG CONG

22,668

15,591

5,967

3,038

47,264
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CHUONG 05: BAO CAO TAI CHINH 2025

Bao céo tai chinh hop nhat nam 2025
clia Cong ty cd phan Loc hoa dau Binh
Son dudc 1ap phu hop véi cac Chuan muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép hién hanh va cac quy dinh phap ly
co lién quan.

Bao cao cua

Béo cao tai chinh da dugc kiém toan bai
donvikiémtoandoclap,baodamphananh
trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh, két
qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén
tién té cua Cong ty trong nam tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2025.

Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam déc Cong ty ¢ phan Loc hoa ddu Binh Son (goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay bao céao nay cung véi Bao céo tai
chinh hgp nhéat clia Céng ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025.

HOi dong quan triva
Ban Tong Giam doc

HOI DONG QUAN TRI

Cac thanh vién cia Héi déng quan tri va Ban Tong Giam
doc Cong ty trong nam va dén ngay 1ap bao cao nay gom:

Ong BUi Ngoc Duong
Ong Nguyén Viét Thang
Ong Nguyén Van Hoi
Ong Ha béng

Ong Khuong Lé Thanh
Ong Hang Anh Minh

Ong Nguyén Ngoc Quynh

chu tich

Thanh vién (b6 nhiém ngay 23 thang 4 nam 2025)
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién doc lap

Thanh vién doc 1ap (b8 nhiém ngay 23 thang 4 nam 2025)

BAN TONG GIAM POC

Ong Nguyén Viét Thang
Ong Nghiém buc Duong
Ong Pham Minh Nghia
Ong Mai Tuan Pat

Ong Tréan Théi Bdo

Ong Lé Manh Hung

Ong Luong Minh Hai

T6ng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam doc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc (b nhiém ngay 30 thang 6 ndm 2025)

Pho Téng Giam déc (b8 nhiém ngay 08 thang 7 nam 2025)

79

BAN KIEM SOAT

Ong Hoang Dinh Nhat

Ong Hoang Ngoc Xuan

Ba Vi Lan Phuong

Trudng Ban

Thanh vién

Thanh vién

Trach nhiém clia Ban Tong Giam déc

Ban T6ng Giam d6c Cong ty co trach nhiém lap va trinh
bay bdo céo tai chinh hgp nhéat, phan anh trung thuc va
hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2025, cling nhu k&t qua hoat déng kinh doanh va luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop vai chudn muc k& toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat.

Trong viéc 1ap bao cao tai chinh hgp nhat, Ban Téng Giam
doc c6 trach nhiém:

-+ Lua chon céac chinh séach k& toan thich hgp va ap dung
céc chinh sach dé moét cach nhat quan;

« Duara cac xét doan va udc tinh ké toan mét cach hgp ly
vathan trong;

. Neéu rd cac nguyén téc ké toan thich hgp c6 dugc tuan
tht hay khéng, c6 nhitng ép dung sai léch trong yéu can
dugc cong bd va giai thich trong bao céo tai chinh hop
nhéat hay khéng;

Van ban dworc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026

« Lapbao céo tai chinh hgp nhat trén co s6 hoat dong lién
tuc trirtrusng hgp khdng thé cho rang Cong ty sé ti€p tuc
hoat déng kinh doanh;

- Thiétké& vathuc hién hé thdng kiém soat ndi bd mot cach
hlu hiéu cho muc dich lap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat hgp Iy nham han ché ruiro va gian 1an.

Ban T6ng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang
s6 k& toan dugc ghi chép mot cach phu hop dé phan anh mot
céach hdp ly tinh hinh tai chinh hop nhét cua Cong ty & batky
thai diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh hgp nhat
tuan tht chudn muc k& toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao c&o tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam déc
cling chju trach nhiém dam bao an toan cho tai san cla
CoOng ty va thuc hién céac bién phap thich hgp dé ngan chan
va phat hién cac hanh vi gian l1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam d&c xac nhan rang Cong ty da tuan thu day
dl céc yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh
hop nhét.

Thay mat va dai dién cho
Ban TGng Giam d&c
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Luong Minh Hai
Pho6 Téng Giam déc

Uy quyén theo Quyét dinh s6 3208/Qb-BSR
ngay 09 thang 8 ndm 2025 cua Téng Giam déc

Ngay 16 thang 3 ndm 2026



CHUONG 05: BAO CAO TAI CHINH 2025

BAO CAO KIEM TOAN
DOC LAP

Kinh gui: Cac cd déng
HGi déng quan tri va Ban Téng Giam déc
Céng ty ¢6 phan Loc h6éa dau Binh Son

S6:0612/VN1A-HN-BC

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh hgp nhéat kém theo clia Céng ty C8 phan Loc hoa dau Binh Son (goi tat 1a “Cong ty”),
dugc lap ngay 16 thang 3 nam 2026, tU trang 05 dén trang 44, bao gém Bang can dadi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12
nam 2025, B4o cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao céo luu chuyén tién t& hdp nhat cho nam tai chinh két thic

cling ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém clia Ban Tong Giam déc

Trach nhiém cuia Kiém toan vién

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap
va trinh bay trung thuc va hdp ly bao céo tai chinh hgp nhat
clia Cong ty theo chuén muc ké toan, ché do k& toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat; cling nhu
chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bd6 ma Ban Téng Giam
déc xac dinh 1a cén thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh
bay béo céo tai chinh hgp nhat khong co sai sét trong yéu
do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cla chudng toi la dua ra y kién vé bao cao tai
chinh hop nhé&t dua trén két qua ctia cudce kiém toan. Ching
toi da tién hanh kiém toan theo cac chuén muc kiém toan
Viét Nam. Cac chuén muc nay yéu cau chung toi tuan tha
chuén muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k&
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao
hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty
c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céac thi tuc nham
thu thap céc bang chung kiém toan vé céc s6 liéu va thuyét
minh trén bao cao tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan
dugc lya chon dua trén xét doan cua Kiém toan vién, bao
gém danh gia rui ro co sai so6t trong yéu trong bao céo tai
chinh hgp nhat do gian lan hodc nham Ian. Khi thyc hién
danh gia cac ruai ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém
s0at nodi bd cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh hop nhéat trung thuc, hop ly nham thiét
k& cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta
ki€ém soat ndi bd cta Cong ty. Cong viéc kiém toan cling
bao gém danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké
toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan
clia Ban Téng Giam d&c clng nhu danh gia viéc trinh bay
téng thé bao c&o tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chung kiém toan ma
chung toi da thu thap dugc la day du va thich hgp 1am co sé
cho y kién ki€m toan cda chung toéi.

Y kién clia Kiém toan vién

Theo y kién cuia chung t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat cla
Cong ty da phan anh trung thuc va hdgp ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Cong ty
tai ngay 31 thang 12 nadm 2025, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té
hdp nhét cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi
chudn muc ké toan, ché do k& toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh hgp nhat.

o 2
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PHAM NAM PHONG
Pho T6ng Giam déc

Gidy chung nhan dang ky hanh nghé kiém toan s6 0929-2024-001-1

Vian ban duoc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i sé dinh danh: 169/KHA-VPHDPQT/2026

Van dé can nhan manh

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 01 phan Thuyé&t minh bao
cdo tai chinh hgp nhét, tai ngay lap bao céo tai chinh hop
nhé&t nay, cac co quan c6 thdm quyén chua phé duyét quyét
toan c6 phan hoa tai thai diém Cong ty chinh thic chuyén
thanh céng ty c6 phan.

Y kién kiém toan cua chung t6i khéng lién quan dén vén
dé nay.

i @
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PAO NGOC DUY
Kiém toan vién

Gidy chung nhan déng ky hanh nghé kiém todn s6 5969-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 16 thang 3 nam 2026

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN
HOP NHAT

Taingay 31 thang 12 nam 2025

- TAI SAN m THUYET MINH s6 cubINAM SO PAU NAM

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B0 Tai Chinh

Taingay 31 thang 12 nam 2025

- NGUON VON m THUYET MINH s6 cuOINAM SO PAU NAM

pon vi: VND Pon vi: VND

TAI SAN NGAN HAN

70.241.188.970.245

71.515.534.342.682

NG PHAI TRA

24.630.141.853.109

32.848.858.696.659

l. Tién va cac khoan tuang duong tién 110 5 7.625.822.768.599 28.994.990.599.830 I. No ngén han 310 23.773.755.620.339 31.984.096.504.586
1. Tién 111 229.950.087.149 559.488.222.871 1. Phai trad ngudi ban ngan han 311 15 11.343.197.092.352 14.473.448.516.628
2. Céc khoan tuong duong tién 112 7.395.872.681.450 28.435.502.376.959 2. Ngusi mua tra tién truéc ngan han 312 16 59.261.681.963 24.566.144.694
L. PAu tu tai chinh ngén han 120 6 36.135.895.705.509 14.022.266.010.000 3. Thu€ va cac khoan phai nép Nha nudc 818 17 1.046.402.553.782 1.146.347.680.278
1. PAu tundm gitr dén ngay déo han 123 36.135.895.705.509 14.022.266.010.000 4. Phai tra ngusi lao dong 314 475.159.449.255 193.259.628.424
. Céc khoan phai thu ngén han 130 13.539.339.764.397 12.456.881.063.885 5. Chi phi phai tra ngan han 315 18 46.174.123.858 44.823.127.053
1. Phai thu ngan han cta khach hang 131 7 12.852.830.440.677 11.894.581.605.295 6. Doanh thu chua thyc hién ngén han 318 507.514.980 573.681.723
2. Tra trudc cho ngusi ban ngéan han 132 8 372.048.688.891 283.465.982.415 7. Phai trd ngén han khac 319 19 54.299.798.562 52.739.924.056
3. Phai thu ngén han khac 136 9 314.460.634.829 278.833.476.175 8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 20 10.504.160.808.529 15.856.525.639.874
V. Hang ton kho 140 10 12.666.909.104.636 15.890.950.395.456 9. QuYy khen thudng, phuc Igi 322 244.592.597.058 191.812.161.856
1. Hang tén kho 141 12.797.925.022.543 15.890.950.395.456 L. Ng dai han 330 856.386.232.770 864.762.192.073
2. Dy phong giam gia hang ton kho 149 (131.015.917.907) - 1. Phai tré dai han khac 337 - 66.000.000
V. Tai san ngén han khac 150 273.221.627.104 150.446.273.511 2. QuY phat trién khoa hoc va cong nghé 343 21 856.386.232.770 864.696.192.073
1. Chi phi tra truc ngan han 151 11 133.709.837.829 61.547.961.086 D. VON CHU SG HOU 400 60.513.085.633.865 55.538.009.032.139
2. Thué gia trj gia tdng dugc khau trir 152 136.125.366.149 - . Von chi sé hitu 410 22 60.513.085.633.865 55.538.009.032.139
8 Thu€ va cac khoan khac phai thu Nna nuéc 153 17 3.386.423.126 88.898.312.425 1. VGn gop cla chd sd hitu 411 50.072.996.860.000 31.004.996.160.000
B. TAI SAN DAI HAN 200 14.902.038.516.729 16.871.333.386.116 » C6 phiéu phd théng cé quyén bidu quyét  411a 50.072.996.860.000 31.004.996.160.000
1. Cac khoan phai thu dai han 210 548.141.960.657 548.657.960.657 2. QuYy dau tu phat trién 418 2.993.536.395.925 12.674.501.930.816
1. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 8 548.106.960.657 548.106.960.657 3. QuY khac thudc von chu sd hiiu 420 106.709.914 106.709.914
2. Phai thu dai han khac 216 9 35.000.000 551.000.000 4. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 7.414.334.911.173 11.826.112.139.950
1. Tai san cd dinh 220 11.292.196.944.11 13.215.682.949. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi dén  421a
aisancodi 92.196.944.119 3:215.682.949.959 > -einhuan phanp 2.205.600.277.950 11.196.646.616.948
S g ~ R cudi nam trudéc
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 221 12 11.159.136.364.391 13.020.136.088.789
o » Loinhuan sau thué chua phan phéi 421b
» Nguyén gia 222 46.500.223.787.963 46.260.885.660.607 nam nay 5.208.734.633.223 629.465.523.002
»  Giatrihao mon ldy ké 223 (35.341.087.423.572)  (33.240.749.571.818) 5. Loi ich cta c6 dong khong kiém soat 429 32.110.756.853 32.292.091.459
2 Taisan co djnh vo hinh 22l 19 133.060.579.728 195.546.861.170 TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 85.143.227.486.974  88.386.867.728.798
»  Nguyén gia 228 1.020.751.951.084 1.003.030.495.084
»  Gia tri hao mon Ity ké 229 (887.691.371.356) (807.483.633.914) et
/ o .-:,J\} D-%::Q 5 "\
1l Tai san dé dang dai han 240 2.032.290.022.961 1.352.499.633.312 | / /’ O,
5 S \C
o L (o) UNG TY
1. Chi phixay dung cc ban dé dang 242 14 2.032.290.022.961 1.352.499.633.312 .r p H 11’"
. Cf ,J P
: 3 ai chi ai 2 .371.358. .536.543. 2| A | i I
1\ Pau tu tai chinh dai han 50 6 9.371.358.615 9.536.543.303 ( JLa HC .,”J, "Jr\“ ‘
1. DAau tu goép von vao don vj khac 253 217.016.028.927 217.016.028.927 y \ .‘* '1__‘ pm’h q( }?\
&“L’fﬁ-— NS S0 /7
2. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 (207.644.670.312) (207.479.485.624) \\\\\ ~— O
“{_ a7, G
V. Tai san dai han khac 260 1.020.038.230.377 1.744.956.298.885 e
1. Chi phi tra truéc dai han 261 11 1.020.038.230.377 1.744.956.298.885 . ’ .
. R o NGUYEN THANH SON BACH PUC LONG LUONG MINH HAI
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 85.143.227.486.974 88.386.867.728.798 Nguéi Iép biéu K& toan truc’jng Pho T6ng Giam déc

Van ban dworc tai Ién hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i s6 dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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BAO CAO LUU CHUYEN
TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

- CHi TIEU m NAM NAY NAM TRUGC

BAO CAOKETQUA
KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

- CHi TIEU m THUYET MINH NAM NAY NAM TRUGC

pon vi: VND Pon vi: VND

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

141.582.149.107.302

123.027.063.879.559

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

Doanh thu thuan vé ban hangvacungcap 10 1. Lgi nhuan trudgc thué o1 6.004.702.036.280 735.998.810.618
2. . 141.582.149.107.302 123.027.063.879.559
dich vu (10=01) 0 . . o
2. Piéu chinh cho cac khoan:
3. Gia von hang ban va dich vu cung cép 11 26 135.468.230.531.406 122.535.994.149.733 . L, .
Khau hao tai san c6 dinh 02 2.201.898.417.046 2.220.785.070.228
Lgi nhuan gép vé ban hang va cung cap 20 ) R R
4. A 6.113.918.575.896 491.069.729.826 Cac khoan du phong 03 131.181.102.595 (124.701.023.287)
dich vu (20=10-11)
5 Doanh thu hoat déng tai chinh 21 o8 1.917.349.826.881 2 230.357 606.975 Lfl crjen’h If?lch ty glla [10I dodi do danh gia lai cac khoan muc 04 (380.488.240.249) (265.743.829.795)
tién té co goc ngoai té
6. Chi phitai chinh 22 29 481.124.098.984 799.915.742.468 s R .
La&i tu hoat dong dau tu 05 (1.344.844.861.113) (1.640.115.576.192)
» Trong do: Chi philai vay 23 273.642.324.293 260.793.426.455 o
Chi phi lai vay 06 273.642.324.293 260.793.426.455
7. Chi phiban hang 25 30 824.373.238.880 652.066.552.695 . . N . . e e "
3. Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh trudc thay d6i vén luu déng 08 6.886.090.778.852 1.187.016.878.027
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 30 751.408.854.458 561.376.142.119 B " . , ..
(Tang)/giam cac khoan phai thu 09 (1.178.824.938.553) 2.337.262.716.622
Lgi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh 30
9. y N Do 5.974.362.210.455 708.068.899.519 i3 3 z 9)
(30=20+(21-22)-(25+26)) Giam/(tang) hang tén kho 10 3.093.025.372.913 (236.347.326.513)
10. Thu nhap khéc 31 a1 42.185.855.089 30.070.365.467 Glaﬂm cac khoanﬁ)hal tr‘a? (Ifhong ké lai vay phaitra, thué thu 11 (3.333.261.526.657) (674.629.889.145)
nhap doanh nghiép phai nép)
11. Chi phikhac 32 11.846.029.264 2.140.454.368 . N N .
Gidm/(tang) chi phitra truéc 12 652.756.191.765 (1.660.659.099.755)
12. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 30.339.825.825 27.929.911.099 N .
Tién laivay da tra 14 (276.661.347.045) (227.416.165.273)
Téng Igi nhuan ké& toan truéc thué 50 . ) o
13. (50=30+40) 6.004.702.036.280 735.998.810.618 Thué thu nhap doanh nghiép dé nép 15 (390.006.910.485) (522.547.687.110)
14, Chi phithus thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 32 787.749.739.943 135.164.781.790 Tién chikhac cho hoat dong kinh doanh 7 (195.043.889.712) (283.149.607.250)
15, Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 a3 ) 0.742.441 373 Luu chuyén tién thuan tu hoat doéng kinh doanh 20 5.258.073.731.078 (80.470.180.397)
Lgi nhuan sau thu& thu nhap doanh 60 I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
16. L 5.216.952.296.337 591.091.587.455 o L o )
nghiép (60=50-51-52) 1. Tién chi mua s&m, xay dung TSCD va cac tai san dai hankhac 21 (856.513.103.015) (520.909.152.211)
» Trong do: 2. Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCPB va cac tai san dai han 22 520.790.000 1.511.000.000
Lgi nhuén sau thué clia c6 déng clia Céng 61 e
16.1. 5.213.612.063.223 631.130.749.304 o . . o
ty me 3. Tién chi cho vay, mua cong cu ng cua don vi khac 23 (60.739.729.695.509) (24.507.600.000.000)
Lgi nhuan/(16) sau thué ctia c6 déng khén 62 i8 oi A i cac co ¥ i kha
16.2. kiém soét (10) g g 3.340.233.114 (40.039.161.849) 4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cac codng cu ng ctuia don vi khac 24 38.626.100.000.000 31.607.000.000.000
5. Tién thu l&i cho vay, ¢c6 tuc va Igi nhuéan dudc chia 27 1.307.376.403.885 1.409.758.161.175
17. L&i co ban trén c6 phi€u 70 34 1.040 79 . . .
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (21.662.245.604.639) 7.989.760.008.964
= L. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
-"“—--,,_\.‘9 \_ N
y (_‘ AN 1. Tién thu tu divay (*) 33 2.143.600.000.000 6.013.360.956.626
, CONG TY N _\
Y BT ]' - H l{\' \-3 \ 2. Tién tra ng géc vay () 34 (7.495.964.831.345)
L i _‘,L, HI A .Jm J 3. Cé tuc, Igi nhuan da tra cho chi sd hiiu 36 (2.108.747.500) (2.180.488.607.515)
\ *\ .) N 5 =
“—yi cﬁk W\ N\ E T]"IH SC fﬂ Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (5.354.473.578.845) 3.832.872.349.111
p— \ by 2 # 2 . = =
é-fﬂ""f \TJ{ Luu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50 (21.758.645.452.406) 11.742.162.177.678
-
S me——— S v S S
— Tién va tuong duong tién dau nam 60 28.994.990.599.830 17.000.621.246.736
- Anh hudng cla thay déi ty gia h6i doai quy déi ngoai té 61 389.477.621.175 252.207.175.416
NGUYEN THANH SON BACH PUC LONG LUCNG MINH HAI e . o
Tién va tuong duong tién cudi nam (70=50+60+61) 70 7.625.822.768.599 28.994.990.599.830

Ngugi lap biéu
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CHUONG 05: BAO CAO TAI CHINH 2025

(*) Nh&m dép Ung nhu céu von luu déng cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Céng ty c6 céc giao dich vay va tra
vay ngan han c6 ky han khéng qua 3 thang. Dong tién lién quan dén cac giao dich nay dugc trinh bay trén co s thuan & khoan
muc luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh néu trén. Cho muc dich cung cdp thém thong tin, tién thu tu di vay ngan han va tién
trd ng vay ngan han thuéc cac hgp déng vay co ky han khéng quéa 3 thang dugc trinh bay nhu sau:

- CHi TIEU m NAM NAY NAM TRUGC

Tién thu ti di vay 125.725.003.960.387 105.385.797.629.326
2, Tién tra ng géc vay 34 (133.220.968.791.732) (99.372.436.672.700)
(7.495.964.831.345) 6.013.360.956.626

NGUYEN THANH SON BACH PUC LONG LUONG MINH HAI
Ngudi lap biéu K& toan trusng Pho T6ng Giam déc

Ngay 16 thang 3 nam 2026

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 169/KHA-VPHDQT/2026
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