Phy lye IV
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tie s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020 ctia Bj trudng

B¢ Tai chinh)
CONG TY CO PHAN PAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TU PHAT TRIEN NHA VA Poc lip - Ty do - Hanh phic
POTHIVINAHUD = e
Sé: £4..12026/BC-VHD Ha Ngi, ngéy/Jthdang 4 ndm 2026
BAO CAO

Thwing nién nam 2025

Kinh giri: Uy ban chiig khoan Nha nuéc
Sér giao dich chimg khoan Ha Nii
. THONG TIN CHUNG:
1.  Théng tin khdi qudt:
- Tén giao dich: Cong ty cb phan Diu tu phét trién nha va dé thj Vinahud
- Gidy chimng nhdn dang ky doanh nghiép s6: 0102294285 do so ké hoach ddu tu thanh phé

Ha Néi cdp ngay 19/06/2007
- Vbén diéu 1&: 380.000.000.000 dong
- Vén ddu tr ciia chu sé hitu: 380.000.000.000 déng
- Dia chi: Toa nha Vinahud s6 105 phf) Nguyén Ba Khoan, phuiémg Trung Hoa, quén Céu

Gidly, TP Ha Noi, Viét Nam (nay la: Toa nha Vinahud s0 105 phd Nguyén Ba Khoan, phudng

Yén Hoa, TP Ha N§i, Viét Nam)

- Sb dién thoai: 024 37835757

- S6 fax: 024 37835656

- Website

- Mi cé phiéu (néu ¢é): VHD

- Qud trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian céc mbc
su kién quan trong ké tir khi thanh Iép dén nay).

Cong ty ¢d phin diu tw phat trién nha va do thj Vinahud dwoc thanh 1dp chinh thire tir ngay
19/06/2007 vai vén diéu 1& 70.000.000.000 ddng (bay muoi ty ddng). Mi cb phiéu la VHD, thai
diém niém yét 1a ngay 22/06/2017. Nim 2021, Céng ty di ting von diéu I& thanh
380.000.000.000d (ba trdm tdm muoi ty dong).

Signature Not Verified /
Ky boi: CONG TY CO PHAN BAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI
VINAHUD
Ky ngay: 16/4/2026 11:15:07 [
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Tién thin 14 Ban quan 1y dy 4n Dau tu xdy dyng phat trién nha Vinaconex (goi tit 1a BQLDA
VINAHUD), truc thubc Tdng cong ty cd phdn Xuédt nhip khdu va Xdy dung Viét Nam
(VINACONEX), dugc thanh 18p vao nim 2000, vai sy phat trién khéng ngimg va nhiing déng gép
xting dang, BQLDA VINAHUD di dwoc Vinaconex giao nhiém vu quan Iy ddu tw nhiéu dy 4n
I6m, trong d6 ndi bat 1a Du an dau tu xdy dyng khu d6 thj méi Trung Hoa Nhén Chinh, Dy dn Khu
dd thi Bic An Khanh - Ha Noi. ...

Nam 2007, Cong ty CP Diu tu phat trién nha va do thj Vinaconex duge thanh ldp theo quyét
dinh ciia Hoi ddng quan tri Vinaconex trén nén tang vimg manh ctia BQLDA VINAHUD. Tai Pai
hoi ddng cd dong thudmg nién ngay 26/04/2021, di théng qua nghi quyét vé viéc dbi tén Céng ty
thanh Cong ty c6 phin diu tir phat trién nha va dé thi Vinahud (VINAHUD). Véi doi ngii cén b,
k¥ sur v&i chuyén mén séu, tay nghé vitng, gidu kinh nghiém, cling thé manh bé diy hoat dong
trong linh vyc xdy dung cac khu d6 thi, nha cao 1§‘ing, nha chung cu... Phit huy hiéu qua moi
ngudn lye, két tinh cta tinh thén sang tao, ¥ chi vion Ién trirde moi khé khin, véi nén tng ning
lye tai chinh viing chée, véi kinh nghiém hon 15 niim quén 1§ du 4n va kinh doanh bét dong san,
VINAHUD d# va dang ngay cang 6n dinh, phét trién bén ving,

Cong ty da trién khai céc hop dbng tur van quan ly dir an, tur vin giam sat, tham gia hop tac,
phat trién mdt s6 du 4n trong diém nhur:

- Dy én déu tu xdy dung chung cur cao ting két hop van phong thuong mai dich vu tai 16 dat

NOS5 Khu d6 thj Péng Nam Trén Duy Hung - Ha Néi;

- Céng trinh nha chung cu cao ting 15T tai Trung Hoa;

- Cong trinh Trung tdm dich vy 1 va 2 tai khu d6 thj Trung Hoa - Nhin Chinh;

- Cong trinh cong vién nghia trang tai x8 An Khanh - Hoai Ditrc - Ha Noi:

- Cbéng trinh cai tao, ning cfp trudng tiéu hoc dan 1ap Ly Thai Td;

- Cong trinh xdy dung trudng Luong Thé Vinh tai Tén Triéu, Thanh Tri, Ha Noi.

- Dur 4n san nén khu d6 thi Bic An Khéanh- Hoai Pirc- Ha Nbi.

- Cong trinh sira chila, bdo tri du an KDT Trung Hoa — MNhén Chinh; Sira chita bao tri va thi
cong phén b sung thiét ké, cdc cong viée con ton tai cia dy 4n KDT Déng Nam dudmg Trin

Duy Hung, Ha Néi.

Ngodi ra Cong ty cling dd ky két hgp dong hop tic dau tu, tham gia gop von, hop tac véi cac don
vi dbi téc dé trién khai mdt s6 du 4n cu thé nhur sau:
- Dur 4n déu tr xdy dung khu vin phodng va nha & tai 536A Minh Khai phuéng Vinh Tuy, quin

Hai Ba Trung, TP Ha Ngi.

- Dur 4n déu tr xfy dung tru s& Cong ty (Toa nha vin phong VINAHUD) tai dudng Trung

Yén 9 KBT Trung Yén, phudmg Trung Hod, quin Ciu Gidy, TP Ha Noi (hién nay 14 sb 105

phd Nguyén Bé Khoan, phuémg Trung Hoa, quin Céu Gidy, TP Ha Ni).



Duy én khu d thi sinh théi va vui choi gii tef Vién Nam tai xd Quang Tién, thanh phd Hoa
Binh quy mo dién tich 65ha, toa lac tai vj tri déc dia, giao théng thudn lgi noi cira ngd thanh
phé Hoa Binh (Lién danh ba nha diu tu trong dé Céng ty da duge chdp thuan lya chon 1a
nha dau tu thue hién cia dir 4n);

Dy dn Khu du ljch tai Phudng Dién Duong, thj xa Dién Ban, tinh Quang Nam;

Péu tur kinh doanh bét dong san 1a Iinh vyc ¢t 16i, trong tuong lai, VINAHUD sé ticp tuc
phat huy thé manh trong Iinh vye quéan 1y du 4n, déu tir kinh doanh bat dong san.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dét thude chi sé hitu, chi sir dung hodic di thué;
Ban budn vit liéu, thiét bi Iﬁp dit khac trong xdy dung

Pia ban kinh doanh: Ha Noi va céc tinh thanh ph6 khdc trén ¢ nuée.

Théng tin vé md hinh qudn tri, t6 chite kinh doanh va by mdy qudn Iy

Mb hinh quan tri: Dai hoi dong c6 dong, Hi ddng quan trj, Ban Kiém soat va Tong Gidm
dbe.

Co céu bd may quan 1y:

Pai hoi ddng co dong:

Pai hoi ddng ¢b dong (PHDCD) la co quan ¢6 thim quyén cao nhét ciia Céng ty ¢b phén
phat trién nha va dé thj Vinahud. Pai hdi dong cb dong cé quyén va nhiém vy thong qua
dinh huéng phat trién, quyét dinh céc phuong 4n, nhiém vy san xuét kinh doanh; quyét dinh
stra ddi, bd sung didu 1¢ ciia Cong ty; biu, mién nhiém, bai nhigm thanh vién Hoi dong quén
tri, thianh vién Ban kiém sodt; va quyét dinh t& chirc lai, giai thé Cong ty va céc quyen, nhiém
vu khic theo quy dinh ciia Diéu 1é Cong ty,

Hbi ddng quén tri:

Hi ddng quan trj (HDQT) la té chirc quan Iy cao nhét ciia Cong ty ¢b phin phét trién nha
va dé thj Vinahud do PHDCP béu ra, HPQT véi nhiém ky 14 05 (ndm) niim, gﬁm 01 (mgt)
Chi tich, c6 thé ¢6 01 Phé chu tich (néu cin) va cdc thinh vién, Thanh vién Hoi ddng quan
tri ¢6 thé duge biu lai v6i sd nhiém ky khéng han ché. Téng s6 thanh vién Hoi dng quéan
tri khong didu hanh phai chiém it nhit mdt phin ba tdng sb thanh vién Hoi dong quan tri.
Hoi ddng quén trj nhén danh Céng ty quyét dinh moi véan dé lién quan dén muc dich va
quyén lgi ciia Céng ty, trir nhilng véin dé thude tham quyén cia PHPCD. HPQT co trich
nhiém gidm sat hoat déng ciia Tong gidm dbe va nhimg can bd quén 1y khéc trong Cong ty.
Quyén va nghia vy ctia Hoi dfz‘mg quan trj theo Piéu 1& Cong ty va phap ludit quy dinh.

Ban Kiém soat:

Ban Kiém sodt c6 quyén han va trdch nhiém theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu
1& cong ty, cha yéu 1a nhimg quyén han va trich nhiém sau ddy: D& xudt lya chon cdng ty
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kiém toan ddc ldp, mirc phi kiém toan va moi van dé lién quan dén sy rit lui hay béi mién
ciia cong ty kiém todn doc lap. Kiém tra céc béo céo tai chinh hang nam, sdu thang, hang
quy trude khi dé trinh Hoi dong quan tri, C6 cac quyén va trach nhiém khéc quy dinh tai
Diéu 1é edng ty.

Ban Tﬁng giam dbe:

Ban Téng giam dbc cua Cong ty bao g&m Téng gidgm dbc va cac Phé tong giam dbc. Téng
giam dbe quyét dinh cac vin dé lién quan dén hoat déng san xudt kinh doanh cia Céng ty,
chiju trach nhiém trude Hoi d&-ng quan trj vé viée thuce hién céc quyén va nghia vu duge giao.
Céc Pho tbng giam dbc gitp viée cho Tong gidm ddc trong timg linh vuce cu thé vé chiu trich
nhiém trude Tong giam ddc vé cdc ndi dung cong viée duge phén cong, chi dong giai quyét
nhiing céng viée duoe Tong gidm doc iy quyén theo quy dinh cia Phép ludt va Diéu 1é Céng
ty.

Ban Piéu tu:

Ban Péu tu 14 Ban chuyén mén nghiép vy, ¢6 nhiém vy tham muu, gitp viéc cho Hoi dong
quén tri, Ban Téng giam ddc Cong ty trong linh vuc: Cong tac ddu tu, xic tién, tim kiém céc
dur 4n kha thi dé thuc hién dau tu kinh doanh; Xy dung, quan hé hop tac vdi céc déi tac
trong tim kiém va phét trién dir an déu tu kinh doanh bét déng san.

Ban Xiy dung:

Ban Xdy dung la Ban chuyén mén nghiép vu, c6 nhiém vu tham muu, giGp viéc cho Hdi
ddng quan tri, Téng Gidm dbc trong nhém cong viée: quan 1y, phat hanh ho so thiét ké, ban
v& ki thudt thi cng, quan Iy chét luong, tién d6 thi céng cong trinh; thim dinh, kiém tra
thiét ké k¥ thudt, thiét ké ban vé thi cong, hd so, ban vé hoan cong cho céc dur 4n déu tu,
chng trinh, céng tic bio hd lao dong (an todn lao ddng, vé sinh lao ddng, Phong ching chay
nd va vé sinh méi truong).

Ban Kinh doanh:

Ban Kinh doanh la Ban chuyén mdn nghiép vy, co nhiém vu tham muu, gitp viéc cho Hoi
dong quan trj, Ban Tong Gidm déc Cong ty trong nhdém cong viée: Kinh doanh bén hang cédc
san pham ciia Cong ty hodc cdc dy 4n ma cong ty tham gia quan 1y, diéu hanh, Quén 1y khai
thac cdc san phidm bét dong san dau tu.

Ban Tai chinh Ké toin

Ban Tai chinh Ké Toan 1a Ban chuyén mén nghiép vy, cé nhiém vu tham muu, gitp viéc
cho Héi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc Céng ty trong linh vure tii chinh, ké todn, cong
tac ké hoach; dép lng yéu cdu san xuét kinh doanh cua Cong ty, dam bao thyc hién ding
ché d6 hach toan ké toan theo quy dinh ctia phap luét hién hanh va quy ché tai chinh cia
Cong ty.

Ban Phap ché:



Ban Phap ché 1a Ban chuyén mén nghiép vy, ¢6 nhiém vy tham muu, gitp viée cho Hoi dong
quan tri, Ban Téng Gidm dbc Céng ty trong céc linh vyre: quan trj rii ro, phap ché, kiém sodt
tudn thi. Xdy dyng, vin hanh quy trinh, quy ché, chinh séch, thuc hién chire ning phét hién,
ngiin ngira va xir I céc rii ro vé phdp 1y tai Cong ty;

Ban Hanh chinh nhén sy:

Ban Hanh chinh nhén su 14 Ban chuyén mén nghiép vy, ¢6 nhiém vu tham muu, gip viéc
cho Hoi déng quan tri, Ban Tdng Gidm dbc Cong ty trong linh vyc to chire, nhén su, lao
dong, tién luong, hanh chinh, quan tri van thu luu triv...dam bao dép (mg kip thoi phuc vu

yéu cu san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

Cic cong ty con, cong ty lién két:

Minh, Viét Nam

dung hodc di thué

Ti 18 s
hitu ciia
Tén cong ty Linh vie sdn Vion diéu 1§ Cong ty
STT | con, cong ty Dia chi xuit kinh doanh thue gbp tai Cong
lién két chinh (VND) ty
con/eong
ty lién két
Cong ty co Kinh doanh bat
WEN X | khdi HEMy Dng.| | RS
phan Pau tur ; : dong san, quyen
A A, Phuong Dién j . .
1 va Xdy dung e str dung dat thuc | 560.000.000.000 49%
A Ban Déng, TP Ba |
Xuéan Phu % o chi s& hiru, cha sir
N MNang, Viét Nam |-
Hai dung hodc di thué
F v
C-‘:*mg ti.f 0 | yom Doan Két L ‘iinh doanh bét
2 pi_:"n gim ) XA Thjnk Mink, I}Qa: 3 Sé;;’lq": i 35.000.000.000 35%
t 000.000.
RUDONE | o Bl TThg, Vg | 5108 dat g ;
San Vién N chi sé hitu, chi sir
Nam e dung hodc di thué
T 14, tda nhé
. g etk | oo Sl
Cong ty Vincom, 72 Lé z ;
TNHH D3 Thénh Tén déng sin, quyén
au s
3 : e el sir dung dét thude | 410.000.000.000 |  100%
tu va Xay phuong Sai Gon, . P
: o chii s& hitu, cha sir
dung Friends | thanh pho HO Chi

4.  DBinh huwdng phit frién:

- Cée mue tiéu chi yéu clia Cong ty:
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+  Muc tiéu chung: Tré thanh doanh nghiép c6 thuong hidu va uy tin trong linh vue déu tu
kinh doanh bét ddng san, én dinh hoat ddng san xufit kinh doanh v&i muc tiéu phét trién
bén vimng va tirng bude md rong thi trudong hoat dong ra cde tinh, thanh ph-:’.’s trong ca
nuaoc,

V& hoat déng san xuét kinh doanh: Phét trién 6n dinh, bén viing, ting doanh thu,
V& tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, tur chu,
Vé nhan luc: Mang cao chat lugmg doi ngii lao dong da VE s0 lwgng, dam béao vé chét
lwong, ning déng, sdng tao, p dung khoa hoc céng nghé trong lao déng va san xudt.
- Chién luge phét trién trung va dai han.

+ V& hoat déng san xudt kinh doanh: mé réng pham vi hoat déng nghién ciru da dang hoa
cdc san phim bét déng san dap (mg nhu cdu ngay cing cao cia thi trudng, timg budc
tao nén tang phét trién vimg chic.

+ V& tai chinh: Phat huy hiéu qua st dung ngudn vén tu cé, timg budce ting von dap img
nhu cau hoat déng san xudt kinh doanh trong tirg thai k¥, déng thii mé rong quan hé
véi chc dbi téc, cdc nha dau tu, ngan hang, cic td chire tin dung dé khai thac nguén vén
bén ngoai.

+ V& nhén lye: Néing cao chéit luong cong téc cén b, thu hit tuyén dung nhén sy ¢6 trinh
d6 chuyén mon kinh nghiém tot hoan thién hd so ning luc cia di ngii k§ su, chuyén
vién dép tng yéu ciu phat trién, san xudit kinh doanh cla cdng ty.

- Céc muc tidu phét trién bén viing (mdi trudmg, x4 hdi v cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngéin han va trung han cta Céng ty:

+  Mabi truémg: thuc hign céc hoat dong san xudt kinh doanh giin véi muc tiéu bao vé méi
trudmg, phat trién cdc dy én, san phAm thén thién véi méi trudmg, gép phén xdy dung
méi truémg sng xanh, sach, dep.

+  X# hi, cong dong: phat trién, m& rong hoat déng san xuft kinh doanh, ting doanh thu
dé gop phan tao ra nhiéu viée lam cho ngudi lao dgng, hudng téi tham gia cac hoat dong
thién nguyén, phat trién x4 hdi, cdng dong.

5. Cdcriiro:

Céac hé qua tiéu cuc cia dai dich covid19, chién tranh Nga — Ukraina, chién sy tai Trung
Péng, khiing hodng ctia nén kinh té thé gidi, bién déng cua thi trudng tai chinh, khé khén trong
viéc huy dong vén va trim ling cua th truong bit dong san nghi dudng déu 13 nhiing rii ro anh
hudmng dén hoat dong san xudt kinh doanh va viée thuc hién cde muc tidu cia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh:
- Két qua kinh doanh ctia ¢4 nam 2025 chua thé cai thién so véi nam 2024 va khéng thé dat

durge tit ca cac muc tidu da dé ra tai Dai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2025,



Cuy thé:

+  Toéng doanh thu nidm 2025 dat 24,97% T{fwng doanh thu ké hoach 2025;

+  Tdng chi phi nim 2025 dat 77,18% Tong chi phi ké hoach 2025;
(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat)

- Tinh hinh thye hién so v&i ké hoach:
Pon vi tinh: VND:

STT Chi tiéu Ké hoach nam | Két qua thuc hién | Ty 1¢ TH/KH
2025 (phé duyét | ndm 2025 (Bao (%)
tai DBHCD cao tai chinh hop
thudmg nién nhét di duoc
nam 2025) kiém todn)
[ Téng doanh thu 248.425.000.000 | 62.026.369.719 24,97%
2 Téng chi phi
77,18%
224.002.000.000 | 172.885.606.951
3 Loi nhudn trude thué 24.423.000.000 | (110.859.239.232) -453,91%
4 Thué TNDN 11.705.000.000 1.427.851.466 12,2%
5 Thué TNDN hoin lai - (292.592.073)
6 Loi nhuén sau thué 12.718.000.000 | (111.994.496.625) -880,60%

2. Té chikc va nhin Su:
- Danh sach Ban diéu hanh:

ﬁng Phan Anh Tuéin — Phé Tong giam dbe (tir ngay 18/09/2024)

Ho vi tén PHAN ANH TUAN

Gidi tinh Mam

Quae tich Viét Nam

Din tée Kinh

Ngay sinh 23/02/1994

CCCD s6 026094001477 do Cuc canh sat quan Iy hanh chinh vé trét

tu x4 hoi cép ngly 26/06/2022

Mai thudmg tri

Can hd 1003, nha HHI (G1) KCN Vinhomes Green Bay,
TDP Vinhomes Green Bay, Phuémg Dai M3, Thanh phd Ha
Nbi

Trinh d6 vin hoa

12/12

Trinh d§ chuyén méon

Cir nhin kinh té

Qua trinh cong téc

Tir Thang 4/2023 — Thang 9/2024: Trudng Ban kiém soat
Céng ty co phin Pdu tu phat trién Nha va dé thj Vinahud




Théng 9/2024 dén nay: Thanh vién HDQT, Phé Tong giam
déc Céng ty cd phan Péu tu phat trién Nha va do thi
Vinahud

Chire vu dang nam giir tai
Cong ty

Thanh vién Hoi dong quan tri
Phé Téng giam dbc
Céng ty co phin dau tu phat trién nha va dé thi Vinahud

Chirc vu hién dang nim giit
& cée to chire khac

Chu tich Céng ty tai Cong ty TNHH Péu tur va Xy dung
Friends

Chi tich Céng ty tai Céng ty TNHH Mé Linh Thinh Vugng
Thanh vién HPQT tai Cong ty ¢6 phin Mé Linh Homes

So co phin ndm git tai

0 cb phén twong duong 0% von diéu 1é

lri ich Cong ty

Cong ty
' S5 b phan do ngudi ¢6

.c:l:op anru g Khong
lién quan nam gifr

Hanh vi vi pham phép ludt

ann vi vi pham phap lug Khéng
{néucé)

uyén loi mau thuin véi

Cuye 8 Khong

n trudmg (1 ngdy 03/03/2025)

Ba Khwong Thi Huomg — Ké toa

Ho va tén : | KHUONG THI HUONG

Gidi tinh . | Nit

Québc tich Viét Nam

Din tdc Kinh

Ngay sinh 29/04/1984

CCCD s6 001184012413 do Bj Cong an cap ngay 22/09/2024
Noi thudng tri A4-Tt3 KDT Vin Quan, Phic La, Ha Péng, Ha Noi

Trinh do viin hoa

12112

Trinh d6 chuyén mén

Cir nhén kinh té

Quaé trinh cong tac

Tir Thang 3/2025 dén nay — Ké toan truémg Céng ty co phan
Déu tu phat trién Nha va dé thi Vinahud

Chirc vu dang nim giff tai
Cong ty

K& toan truémg Cong ty c6 phan Dau tur phét trién Nha va
Dé thj Vinahud

Chire vu hién dang nim gi
& cdc td chire khéc

Khong




S6 ¢b phin nim giir tai ;g g e oo
i 0 ¢o phén twong duong 0% von diéu 1€
Cong ty
S6 ¢b phin do ngudi co .
% 2 Khéng
lién quan nam giff
Hanh vi vi pham phap luét .
% Khong
(neu co)
uyén loi méu thuin véi
QE l;F" méu thudn vai Khong
lgi ich Cong ty

- Nhiing thay déi trong ban diéu hanh: (Liét ké céc thay déi trong Ban diéu hanh trong nim)
+  Mién nhiém chirc vy Ké ton truéng dbi véi Ba Nguyén Phuong Ngin ké tlr ngay
03/03/2025.
+  B&nhiém chire vy K& todn trrdng dbi vai Ba Khuong Thi Hudmg ké tir ngay 03/03/2025.
. S$6 lugng can b, nhén vién,
Trong nam 2025, Céng ty ludn quan tim va chi dao st sao viéc sip xép co ciu 14 chirc
nhén sy, ndng cao ning luc lao dong dé thuc hién muc tiéu tinh gian by may, tiét kiém chi
phi, dim béo thu nhdp va mirc séng cho Ngudi lao dong.

K& hoach nam 2025
e (phé duyét tai Thure hién nam
Chi t Chénh léch
i PHCP thuong nién 2025 e
nam 2025)
Lao dng binh quén 30 18 (12)
(nguii)
Téng quy lwong 7.740.000.000
2.759.168.052 4.980.831.948
(VND) ( )
Thu nhip binh 21.500.000
o O19 12.773.926 (8.726.074)
quan/ngudi/thang

3. Tink hinh diu tw, inh hinh thuc hign cdc dy dn:
a)  Céc khoan diu tu lén:

Du an Khu du lich tai phuémg Dién Duong, thi x4 Dién Ban, tinh Quang Nam (Cong ty ¢6
quyén sér hitu/chi phéi dén 99,9867% vin didu 1é Cong ty CP Péu tir va Xdy dung Xuin Phi Hai
- Chu ddu tw dy 4n) d4 c6 nhiéu bude chuyén tién tich cuc trong vige cép phép xdy dung Khéi
Khéch san, da thao g&r va ddn hodn thién thit tyc phap 1y du 4n, 14 co s& dé tiép tuc hoan thién vige
xay dung, kinh doanh khéi khach san va hoan thién toan bd dy 4n dé vén hanh.

Du 4n Khu do thi sinh thai va vui choi gii tri Vién Nam tai x8 Quang Tién, thanh phi:n Hoa
Binh, tinh Hoa Binh (Céng ty s& hitu 35% von diéu 1& Cong ty cb phan Bét dong san Vién Nam —
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Chu du tu dur 4n) dang tich cyre hoan thién céng téc gidi phéng mat bing toan b du én, tién téi
hoan thién thi tuc giao dét, chuyén sang cong tic xdy dung va kinh doanh du 4n trong tuong lai

gan.
b)  Céc cong ty con, cong ty lién két:
STT | Tén cong ty con, cong ty lién két Tém tit vé hoat ddng va tinh hinh tai chinh
Tép trung cong tic hoan thién céc thi tuc
phap ly véa xdy dung Dy d4n Khu du lich tai
phudng Dién Duong, thj x& Pién Ban, tinh
Cong ty co phin Déau tu va Xay dung Quéang Nam dé sém ban giao, dua vio khai
] Xudn Phu Hai théc, vin hanh. Tinh hinh tai chinh én
dinh, khiic phuc céc khé khin, can trd cia
thi trudng dé 6n dinh hoat dong va tép
trung hoan thién du an.
Tép trung cong tac thyc hién thi tyc giai
phdng mit hﬁng, hodn thién tha tuc phap Iy
Céng ty cb phin DAu tu Bét Dong San Khu do thj sinh thai va \;ui choi giai tri
2 Vién Nam ' Vién Nam dé sdm chuyen sang giai doan
xfy dung, kinh doanh san pham. Tinh hinh
tai chinh 6n dinh, dap trng nhu cau hoat
dong.
N . Duy tri hoat dong binh thuong, tinh hinh
g |CONSYTNHHDRIGVEXAY NG |0 s o dink o s b ol Bogt
Friends
dong.
4. Tinh hinh tai chinh:
a)  Tinh hinh tai chinh
Stt Chi tiéu Niam 2024 Niim 2025 Chénh léch
| | Téng gia trj tai san 4,169,519,009,982 | 3,390,061,322,006 779.457,687.976
2 | Doanh thu thuin 194,912,762,450 39,319,806,936 155,592,955,514
3 | Lgi nhuén tir HPKD -173,495,629,823 -110,013,154,133 -63,482,475,690
4 | Lei nhudn khéc -1,233,472,821 -846,083,099 -387,389,722
5 | Loi nhudn trude thué -174,729,102,644 | -110,859,237,232 -63,869,865,412
6 | Loi nhudn sau thué -155,504.002,720 | -111,994,496,625 -43.509,506,095
7 | Ty 1& loi nhudn tra b tirc 0% 0%
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b)

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu S Niim 2025 PVT
2024
Kha néng thanh todn ng ngin han
- Hé s6 thanh toén ngan han 1.2 0.9 lin
- Hé s6 thanh toén nhanh -0.56 0.4 lan
Hé s no
- No phai tra/Vén CSH 45.06 -158.8 lén
- N phai trd/ Tong TS 98% 101% %
Co' ciiu tai sin
- TSNH/Téng TS 84% 80% %
- TSDH/ Tong TS 16% 20% %
Kha niang sinh livi
- LNTT/Doanh thu -48% -179% Yo
- LNST/Doanh thu -43% -181% %o
- LN rong/ Tong TS (ROA) -4% -3% %
- LN rong/ Von CSH -195% 516% Ya

Co ciu co dong, thay dbi von ddu tw ciia chil sé hivu:

Cé phin:

Téng sb cd phan dang luu hinh: 38.000.000 ¢b phin

Loai ¢6 phin dang luu hanh: C6 phén phé théng
Sé lugng cb phin chuyén nhugng ty do: 38.000.000 ¢b phéin
S6 lugng ¢d phén bi han ché chuyén nhuong: 0

A A &
Co cdu co dong:

Theo danh séch cb déng chot ngay 01/04/2026

Phén theo tiéu chi ty I so hitu
v C6 déng lém: 04 cb déng
v Cb déng nho: 209 o dong

Phén theo tiéu chi ¢d dong té chirc va c6 déng c4 nhan
v’ (Cb dbng td chirc: 02 ¢b déng
v’ Cb dbng canhén: 211 cb déng

Phin theo tiéu chi cd dong trong nude va cb déng nuée ngodi, co dong nha nude va cac co

dong khac:

v (b dong trong nude: 213 co dong
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v Cd dong nude ngoai: 0 cd déng
v" Cd déng nha nudce: 0 ¢d dong
v Cb déng khac: 0 cb dong
c)  Tinh hinh thay dbi von déu tu ciia chi s& hitu;

Dot ting Hinh thire ting von Nji dung chi tiét
von
Dot 1 Chao ban cb phiéu | Thoi diém ting von: 20/12/2021
riéng lé S lugng cb phin chao ban: 31.000.000 ¢ phan

Gid tri: 310.000.000.000 déng

Déi tgng chao ban: Nha déu tu chimg khodn chuyén
nghiép

Vén diéu 1é sau khi ting von: 380.000.000.000 dong

d)  Giao dich cd phiéu quy: Khong
e}  Céac chirng khoan khac: Khong
6.  Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi trudng va xd hdi ciia cong ty
6.1. Tde dong lén mdi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép: Linh vuc hoat dong clia cong ty
khong xac dinh duge cy thé

Céc sing kién va bién phép giam thidu phat thai khi nha kinh: Linh vuc hoat déng cia
cOng ty khéng xdc dinh duge cu thé
6.2. Qudn Iy nguon nguyén vt liéu:
a)  Téng lugng nguyén vit liéu duge sir dung dé san xudt va dong géi céc san pham va dich vy
chinh ctia t6 chirc trong nam: Linh vue hoat dong cia cong ty khong xéc dinh duge cy thé
b)  Bdo cdo ti 1& phan trdm nguyén vt lidu dugce tai ché duoe st dung dé san xuét san phim va
dich vu chinh ciia t6 chirc: Linh vyrc hoat dong cla cong ty khong xac dinh duge cu thé
6.3.  Tiéu thu ndng lwong:
a)  Nang lugng tiéu thy trye tiép va gian tiép: Linh vire hoat dong cta cong ty khong xéc dinh
duoc cu thé
b)  Ning hrgng tiét kiém duoc théng qua céc sang kién stir dung ning lugng hidu qua: Linh vue
hoat dong clia cdng ty khong xéc dinh duge cu thé
¢)  Cac bao céo séng kién tiét kiém nang lugng (cung cip cdc san pham va dich vu tiét kigm
ning lwong hodc sir dung ning lugng tai tao); bdo cdo két qua cia cdc sang kién nay: Linh vyc
hoat dong cia cong ty khong xac dinh dugce cu thé
6.4. Tiéu thuy mede: (mic tiéu thy nudc cia cac hoat dong kinh doanh trong ndm)
a)  Ngudn cung céap nude va luong nude sir dung:

Ngudn cung cap: Cong ty nude sach Ha Noi
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Lugng nudc sir dung: 1.830 m® (ndm 2025)
b) Ty 1& phdn trim va tdng lwgng nude tai ché va téi sir dung: Khéng
6.5. Tudn thii phdp ludt vé bao vé moi trudng:
a)  S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tudn thi luat phap va céc quy dinh vé mdi trudmg:
Khéng
b)  Tdng sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phap va céc quy dinh vé mobi
trudmg: Khong
6.6, Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao ding:
a)  S6 lugng lao ddng, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:
S6 lugng lao dong: 18
Mire luong trung binh: 12.773.926 dong/ngudi
b)  Chinh séch lao déng nhim ddm béo stic khoe, an toan va phic lgi ciia ngudoi lao dong:
Nim 2025 két qua san xuét kinh doanh clia cng ty con nhiéu khé khin song Céng ty vin
duy tri mire lvong va céc ché do phic loi cho Ngudi lao déng theo mit bing chung cia cée don vi
cd cing quy mé va hoat dong trén cing linh vue.
Céng ty thuc hién ddy du quy dinh vé ké khai va déng BHXH, BHYT, BHTN cho Ngudi
lao déng trong Cong ty; thuc hién béo ting, bio giam lao dong trén phdm mém theo thuc té phat
sinh. Céc chinh séch v& nghi phép, ché d¢ thai san, BHXH, BHYT va ché dé phiic lgi vin duoc *‘f“
ddm bao theo chinh sich chung cua Nha nuéc va ché do riéng ciia Cong ty. 3\
Chi tra di cdc quyén lgi lién quan dén Béo hiém cho CBNV Céng ty: Ché d6 ém dau, thai "
san, con CBNV ém cho Ngudi lao dong duge day di ding quy dinh.
¢)  Hoat ddng ddo tao ngudi lao ding:
- Sé gitr dao tao trung binh mdi niim, theo nhén vién va theo phén loai nhén vién: Khong
- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tép lién tuc dé hd trg ngudi lao déng dam bao
cé viée 1am va phat trién su nghiép: Khong
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhigm doi véi cong dong dia phuwong
Cic hoat déng dau tr cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gbm hé tro
tai chinh nhim phyc vy cong déng

III. Bio cio va danh gid ciia Ban Giam dbc

Bao cdo va danh gid cia Ban Gidm déc toi thiéu phai bao gbm céc ndi dung sau:
1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Téng quan vé hoat dong ciia cong ty so véi ké hoach:

Ké hoach nim 2025 Thure hién nam syl i
' * X ) Ty l¢ TH/KH

Chi tieén {Phé duyét tai 2025 ¢ Theao BCTE

: 1
BHDCD nam 2023) hon nhat) (i0)
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I | Téng doanh thu | 248.425.000.000 | 62.026.369.719 | 24,97%

" 2 | Téng chi phi 224.002.000.000 |  172.885.606.951 | 77,18%
'3 | Loinhuantruscthué | 24.423.000.000 | (110.859.239.232) -453,91%
4 | CP thué TNDN 11.705.000.000 1.427.851.466 | 12,2%
5 | Thué TNDN hotn lai - (292.592.073)
6 | Loinhuan sau thué 12.718.000.000 | (111.994.496.625) | -880,60%
|Céte | Knongchiachtic | Khomgchiacdte|

Nim 2025 12 mot ndm dic biét khé khan dbi véi nén kinh té néi chung va thi truong bit
déng san néi riéng. Thi trudmg tiép tyc chju tée dong tidu cuc tir nhiéu yéu t6 nhu: thanh khoan
suy giam, tin dung bt ddng san bj kiém soét chit ch&, I4i sudt von vay duy tri & mic cao trong
phén 1ém thai gian, cling véi do 1a cée vudng mic phéap 1y kéo dai tai nhiéu du 4n chua duge théo
g triét dé. Tam 1y thén trong ciia nha diu tur va ngudi mua nha khién nhu cdu thi trudmg sut giam
manh, dnh hudng truc tiép dén hoat déng kinh doanh cta doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, hoat dong ciia Cong ty chiu anh hudng sdu séc, thé hién qua céc chi tidu
tai chinh khéng dat ké hoach dé ra. Doanh thu hop nhit nim 2025 chi dat khoang 24,97% ké hoach,
trong khi Igi nhudn sau thué ghi nhan mirc 18 dang ké. Nguyén nhin chi yéu dén tir vide cae dur dn
bat ddng san chua thé trién khai ban hang ding tién d9, ngudn thu bi gian doan, trong khi chi phi
tai chinh va chi phi van hanh vin duy tri & mire cao.

Truée nhig thach thirc néu trén, Ban Piéu hanh di cha dong trién khai nhidu giai phép
nhim thich g vd&i tinh hinh thye té, cu thé:

- Téai cdu tric hoat dong: Ra soat, tinh gon by may t6 chirc, cit giam cdc chi phi khéng

ciin thiét nhim nédng cao hiéu qua van hanh;

- Co c¢fu lai ngudn von: Timg bude xir Iy dp luc ng vay, kiém soat chi phi tai chinh;

- Biéu chinh chién luge kinh doanh: T4p trung véo céc linh vye cot 16i, han ché dau tu

dan tri, wu tién cac dy an co tinh kha thi va kha nang tao dong tién;

- Duy tri hoat dong 6n dinh: Pam bao van hanh lién tyc cdc mang kinh doanh hién hiru

nhur thuong mai, cho thué va dich vy tu vén.

Pdng thai, Cong ty da thyc hién chinh sach tinh gidn nhan s, diéu chinh quy mé lao déng
phit hop véi tinh hinh san xuft kinh doanh, qua d6 gép phén giam déng ké chi phi tién luong va
chi phi quan 1y. Mic dii thu nhép binh quén cia ngudi lao dong chua dat ké hoach, nhung vin
duge duy trl & mie phii hop nhim dn dinh doi ngll nhén sy cot 16,

C6 thé thi‘i}r, mic di chua hoan thanh céc mue tiéu ké hoach nim 2025, Ban Piéu hanh di
¢ nhitng nd lue déang ghi nhin trong viée duy tri hoat dong doanh nghiép, kiém sodt rii ro tai
chinh vé thich (mg vdi didu kién thi trirong bt loi. Nhitng giai phép tai cau triic va didu hanh linh
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hoat trong ndm qua la nén tang quan trong dé Cong ty tirng budce 6n dinh va hudng t6i phuc hoi

trong céc giai doan tiép theo khi thi truémg ¢6 ddu hidu cai thién,

2. Tinh hinh tai chinh:

a)  Tinh hinh tai san:

Niim 2025, Téng tai san Céng ty theo Béo cdo tai chinh hop nhét giam tir 4.169.519.009.982
dbng nam 2024 xudng con 3.390.061.322.006 dong.

Viéc giam quy md tong tai san do Céc khoan phai thu ngﬁn han ciia khach hang trong ky
giam do Céng ty dd thu hdi cong ng tir mot 56 khach hang lén nhu Céng ty TNHH Thiét bi Hing
Phat va Cong ty TNHH MTV Fonte Viét Nam.

b)  Tinh hinh ng phéi tra:

Tinh hinh no hién tai va bién déng lén vé ede khodn ng so véi nam 2024.

. No ngén han: 2,900 ty giam nhe 0,17% twong duong S ty véi nim 2024, quy md ng cla
Cong ty khong bién dong dang ké.

o  Nodai han: 511 ty gidm 56.5% so vdi nam 2024

»  Tbngno phai tra: 3.411 ty giam 16.4% so véi nim 2024,

3. Nhitng cdai tién vé co ciu té chive, chinh sdch, qudn lyj:

Phén giao nhiém vu cy thé va gén trach nhiém cho tirmg ¢4 nhan, ra sodt, dinh gi4, tinh giam
nhén sir khéng dép tmg dugc yéu cdu cong viée, kién toan nhin sw chét lugng cao tdm huyét gén
bé xdy dung phét trién Cong ty.

Ra soat diéu chinh lai M ta céng viée va xdy dung lai dinh bién nhén sy theo timg phong
ban.

Tang cudmg, khuyén khich dp dung khoa hoc, cong nghé vio cong viée.

Ké hoach phit trién trong twong lai:

. Hoat dong ddu tw tai chinh, kinh doanh bat dong sdn:

- Dur én Khu du lich tai Phuong Dién Duong, thi xi Bién Ban, tinh Quang Nam (tén thuong
mai Grand Mercure Hai An): Cong ty hién dang s& hitu (tryre tiép/gidn tiép) 99,99% cd phén
tai Céng ty CP Péu tr va Xdy dung Xudn Phi Hai (Cha diu tu Du 4n). Céng ty dang tich
cue lam viée véi di tac dé hoan thién cac diéu khoan, diéu kién chuyén nhugng nhdm hoan
tét giao dich trong nam 2026.

- Du an Khu do thj sinh thai va vui choi gidi tri Vién Nam tai Xa Quang Tién, thanh phd Hoa
Binh (“Du An Vién Nam™): Dy én ¢6 dién tich 65ha, toa lac tai vi tri dic dia, giao théng
thudn g noi ctra ngd thanh phé Hoa Binh (trén tryc cao téc Ha N§i — Hoa Binh vdi 45 phut
di chuyén bing & to tir néi thanh Ha Noi. Hién nay, cong tdc GPMB tai dy dn dé co ban hoan
thanh va Chi ddu tw dang hodn thién cic thi tyc vé dat dai, Cong ty dang tich cuc phfii hop
véi cc ddi tac Lién danh nha déu tr dé ciing thuc hién cdc cong viée diu tu phit trién dy
4n, muyc tiéu tao ra ngudn thu nhép trong giai doan 2026-2027.
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- Cong ty VINAHUD s@ tiép tuc tim kiém céc dy 4n Bat dong san tiém ning trén thi trudmg
hodc tir céc théng tin gidi thiéu cia Cb déng 1ém dé thuc hién mua ban / hgp tic nhim ting
thém co hii déu tu va kha ning sinh l&i cho VINAHUD.

b.  Hoat ding tw van quan Iy du an, tic vén phiit trién du én :

Tiép tuc bo sung nhén sy chat lugng, kién toan tb chirc b may trong Iinh vye tu van quéan
Iy dur dn/tir vin phét trién du 4n cho Vinahud. Muc tiéu, ndm 2026 chi déng duge nhan sy trién
khai tai céc du 4n dang truc tiép tham gia gop von, lam tién d& dé mo réng phat trién doanh thu
ciia linh vue nay vdi vai tro don vi tu vén cung céip dich vu.

C. Hoat déng khac:

- Duy tri hoat dong thuong mai (kinh doanh vét liéu xiy dung, cho thué vin phong)

- Tiép tuc tim kiém, tham gia cdc hop dong tu vén gidm sét, tur vin quan 1y dy 4n phit hgp véi
nang lyc, kinh nghiém cia Céng ty.

- Tim kiém co hoi mé rong hoat dong kinh doanh, hop téc, phat trién hoat dong kinh doanh
theo xu thé thi trudng,

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dic déi véi y kién kiém todn (néu cd):

Céng ty giai trinh v@& cdc ¥ kién ngoai trir ctia don vi kiém todn trong Béo céo tai chinh hgp
nhit ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, nhu sau:

- Vé viée hop tic kinh doanh, gbe ldi cho vay véi cac d6i tac lign quan:

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, téng sb du tién hop téc kinh doanh, goc cho vay va Idi cho
vay lan luot 1 145.000.000.000 VND, 400.655.039.287 VND va 52.473.590.995 VND, don vj
kiém toan chua thu thap duoc ddy du céc bing chimg kiém toan thich hop dé danh gia kha ning
thu hoi chia cac khoan céng no nay.

Gidi trinh: Cong ty dang tich cyuc lam viéc voi cdc bén lién quan dé hoan thién ho so, dbi
chiéu va xdc nhin cong ng. Céc khoan cho vay nay vén dang trong qua trinh theo d&i va thu hoi,
Céng ty danh gia cic khoan nay cé kha ning thu hoi trong tuong lai. Cong ty cam két sé tiép tuc
bé sung dﬁy du chimng tir dé dé dam bao viéc xac nhén cong ng dugc thue hién dz;i}r di va dang
thiri han trong cdc ky béo cdo tai chinh tiép theo.

- Vé khodn phii thu ngﬁn han khéc (cing ng qua han):

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty Cb phin Déu tv va Xay dung Xuan Phi Hai (Cong ty
con) dang theo doi khoan cng no qua han d6i véi Coéng ty CP Quan 1y quy Amber. Tuy nhién,
don vi kiém toan chura nhén duge dy du hd so, tai liéu lién quan dén cac khoan myc nay.

Giai trinh: Thoi diém hién tai, cong ty da va dang dam phan vdi ddi tac vé viée thanh 1y hop
ddng, thu hdi cng no qua han vi xem xét cde phwong an xir 1y. Trén co sé ddnh gia hién tai, Cong
ty nhén dinh vn c6 kha ning thu héi toan b khoan céng ng nay
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Trong nam 2025, Cong ty d tién hanh ra soat lai toan bd danh muc céc khoan cho vay, xéc
ldp céc thoa thudn dam bao phi hop, dong thoi xdy dung ké hoach thu hoi theo timg déi tugng
nhiim ning cao tinh minh bach va kha ning kiém sodt rii ro tin dung.

6.  Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhiém vé moi trieémg va xd hi cia céng ty

a.  Dénh gié lién quan dén cac chi tidu méi trudng (tiéu thy nude, ning lwong, phat thai...):
Céng ty thue hién nghiém chinh vigc quan 1y nguén nguyén vt liéu, tiéu thy ning lugng,
tiéu thu nuée, tiét kiém dién va tudn tha phéap ludt vé bao vé méi trudmg,

b.  Déanh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

. Céng ty dé tra lwvong cho Nguoi lao djng theo ding thang bang luong va can cir vao két qua

san xudt kinh doanh ciia Cong ty, xéy dung hé théng luong theo nang suét, theo nhém cong viée.

. Piéu kién lam viée 14 yéu td quan trong gitip Ngwdi lao dong lam viée c6 niing sudt, chit

lwong va hiéu qua cao nhit. Chinh vi vy Céng ty ludn ludn dam bao diy di céc ché do lam viéc,

ché dd nghi ngoi, chim séc stre khoe va thim hoi ngudi lao dong.

¢.  Danh gi lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong:

Céng ty di thue hién thim hoi cac gia dinh chinh sich khé khin tai dia phuong, Gng ho cdc

dia phuong khic phuc hiu qua do mura, bio, dich bénh.

IV. Pinh gid ciia Hji dong quin trj vé hoat djng ciia Cong ty:

1. Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé ede mét hoat dgng ciia Cong ty, trong do ¢ dinh gid
lién quan dén trach nhiém moi trieomg va xd hoi:

a)  Vékét qua san xudt kinh doanh nim 2025;

Nam 2025, trong b&i canh nén kinh té va thi truémg bét dong san tiép tuc déi mat véi nhicu
kho khdn, hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty chua dat dugc céc chi tiéu ké hoach da duge
Pai hoi déng ¢b dong théng qua. Doanh thu va hidu qua kinh doanh suy giam déang ké, chii yéu do
thi trudmg triim ling, tién do trién khai va kinh doanh céc dy dn bj anh hudng, trong khi 4p luc chi
phi tai chinh viin & mirc cao. Bén canh d6, ty 1& No/Téng ngudn vin cao khién cho céng ty luén
phai ddi mat vai ap lyc Iém vé chi phi tai chinh. Cu thé:

Téng doanh thu ndm 2025 dat 24,97% Tédng doanh thu ké hoach 2025;

Téng chi phi nim 2025 dat 77,18%Tdng chi phi ké hoach 2025;

(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhit)

Doanh thu giam déng ké trong khi cic khoan chi phi co dinh (1i vay, chi phi quan 1y..) khong
giam twong (mg din dén lgi nhudn sau thué horp nhat nam 2025 bj 16 111.994.496.625 dong.

Xuét phat tir tinh hinh kinh doanh thue té ciing nhur dé thich nghi véi su bién dong cia thi
trudng, Cong ty da tién hanh tai céu tric, tinh gian md hinh hoat déng, co céu lai to chire va co
céu ngudn vén dé tdi uu hod chi phi ciing nhu két qua kinh doanh ciia doanh nghiép, cu theé:

- Tai cdu triic hoat dong: Ra sodt, tinh gon bd mdy té chirc, ct giam cdc chi phi khong

céin thiét nham ning cao hiéu qua vén hanh;
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- Co chu lai ngudn von: Timg budce xir ly dp lue ng vay, kiém soat chi phi tai chinh;

- Piku chinh chién luoc kinh doanh: Tap trung vao cic linh vuc cbt 16i, han ché dau tu

dan trai, vu tién cdc du dn ¢6 tinh kha thi va kha nang tao dong tién;

- Duy tri hoat déng 6n dinh: P4dm bao vén hanh lién tuc cdc mang kinh doanh hién hiru

nhu throng mai, cho thué va dich vu tu vin.

Déng thoi, Céng ty da thue hién chinh sach tinh gian nhén sy, digu chinh quy mé lao dong
phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh, qua dé gop phin giam déng ké chi phi tién lvong va
chi phi quan 1y. Mic di thu nhép binh quén cia ngudi lao dong chua dat ké hoach, nhung vén
dugc duy tri & mic phi hop nhim 6n dinh d6i ngli nhén sy ct 15i.

b) Ve trach nhiém moi trudng va xi hi:

Mai trudmng: thue hién cac hoat djng san xudt kinh doanh gén vy mue tiéu bao vé moi
trudmg, phat trién cde dy dn, san pham than thién véi méi truedng, gop phén xéy dung méi trudng
song xanh, sach, dep.

X& héi, cong dbng: phat trién, m& rong hoat dong san xufit kinh doanh, ting doanh thu dé
gdp phén tao ra nhiéu viéc 1am cho ngudi lao dong, hudng ti tham gia céc hoat dong thién nguyén,
phét trién x4 hoi, cong dong.

2. Ddnh gid ciia Hoi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm ddc cong ty:

Nam 2025, do nhitng bién dong khé khin cta nén kinh t€ vi mé va th truémg Bat dong san,
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia céng ty dd khong dat dugc theo ké hoach dé ra. Tuy nhién, Ban
Piéu hanh da cha dong trién khai cdc giai phép tdi cdu triic, tiét giam chi phi, co cdu lai to chirc va
ngudn von nham thich (mg vai diéu kién thi trwomg. Céc giai phap nay budc diu g6p phin kiém
sodt rii ro, duy tri hoat déng on dinh ctia Cong ty, tao co sé cho viée tirg budc phuc hoi trong
giai doan tiép theo. HDQT s& tiép tuc gidm sat, chi dao Ban diéu hanh hoan thi¢n so d6 t6 chiic,
ban hanh céc ché dd, chinh séch, quy dinh ¢ lién quan ciia Céong ty nhdm phil hop véi quy mé
hoat dong méi clia Cong ty trong thoi gian téi.

3 Cdc ké hoach, dinh huwdmg cia Hoi dong quan tri:

Trén co s& K& hoach san xudt kinh doanh niim 2026 ciia Cong ty, Hoi dong quan tr s& tép

trung chi dao va hoan thanh cac ngi dung quan trong sau:

Tap trung chi dao, phdi hop va gidm sit Ban Diéu hanh trién khai céc giai phap nhim thuc
hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2026 dugec DHPCD théng qua, véi cdc chi tidu san xudt
kinh doanh cor ban sau:

DVT: VND
L i g NAM 2026 _
A ey BC riéng BC Hop nhit
1 | Tbng doanh thu 62.026.369.719 |  155,000,000,000 | 208,400,000,000
2 | Téng chi phi 172.885.606.951 | 148,500,000,000 | 197,400,000,000
3 | Loi nhufin trude thué (110.859.239.232) 6,500,000,000 | 11,000,000,000
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CP thué TNDN 1.427.851.466 1,300,000,000 2,200,000,000

h

Thué TNDN hoin lai (292.592.073)

Loi nhudn sau thué (111.994.496.625) 5.200,000,000 8,800,000,000

Co tirc Khéng chia Khéng chia | Khong chia

dong

V.
1.

a)

Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc thuc hién cdc hoat déng tai chinh, quan Iy gidm sat hoat
déu tu, trién khai thuc hién cac Dy 4n dang c6 dé niing cao higu qua dau tu, cy thé:

Tép trung hoan thanh viéc tim kiém doi tdc pht hgp, ¢6 ning lue tai chinh va kinh nghiém
trién khai dy 4n dé thuc hién chuyén giao Dy an Grand Mercure Hgi An; dbng thori xdy dung
phuong an chuyén nhugng t6i uu, ddm bao higu qua thu hdi vén t6i da, giam 4p lyc tai chinh
va cdi thién dong tién cho Céng ty;

Péy nhanh tién dé hoan thién céc thi tyc phap ly d6i véi cde dur 4n dang trién khai; cha dong
lam viéc vd&i cde co quan quan |y nha nuwdc va déi téc lién quan nhiim théo g cic vudng mic
tén dong, dam bao cac du an du didu kién trién khai, khai théc va kinh doanh theo ké hoach;
Tang cudng cong tdc quan tri du t, kiém soat chit ché hiéu qua sir dung vén tai cdc dy én;
dinh ki ra sodt, ddnh gi4 lai danh muc déu tr dé c6 phuong én co cau, thodi vbn hodc tiép
tuc ddu tu phit hgp vdi tinh hinh thi truomg va chién luge cia Cong ty;

Chi ddng tim kiém, lya chon céc du 4n bat dong sén c6 phap 1y rd rang, kha ning trién khai
cao vi tiém niing sinh 10 tdt; wu tién cac dur 4n ¢ thé tao dong tieén trong ngén va trung han;
Nghién ctru, phét trién cdc mé hinh kinh doanh linh hoat (hop téc dau tw, M&A, tur viin quan
Iy dur dn, khai thic tai san...) nhim da dang héa ngudn thu, giam phu thude vao chu kj thi
trudmg bat dong san, hudng tdi phat trién 6n dinh va bén vimg;

Tiing cudng cong tac quan 1y tai chinh, kiém soat dong tién, can doi ngudn von, timg bude
gidm ty 1& don bdy tai chinh, ning cao ning luc ty chi tai chinh va kha ning chéng chiu rui
ro ciia doanh nghiép.

Quiin tri cong 1y:

Hgi dong qudn tri:

Thanh vién va co céu cha Hai dong quan tri:

STT

Ngay bit ddu/khong con 1a] Ti 1¢ sé hiru cb
Chire vu (thanh f o Ll
:én HDOT die thanh vién HPQT/ HPQT | phin 6 quyén
vien
Thanh vién HDQT dje lap biéu quyét

Yo TVEDQT o5k | Ngay mitn
khbng didu hdnk) | % e
nhiém nhiém

Ong Truong Quang

i Chu tich 17/10/2022 24.74%
Minh

Ong Phan Anh Tuén Thanh vién HDQT | 05/09/2024 0
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] Thanh vién HDQT
3 |Ong Biii Viét Anh anh vién HDQT < /092024 | 0871012025 0
doc lap
4 |Ong Bui Thanh Son Thanh vién HDQT | 08/10/2025

b)  Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khéng
¢)  Hoat déng ciia Hoi dong quén tri:
STT Thanh vién HDQT Chiie vy $6 budi hop tham T¥ 1é tham dy
|dw/ily quyén tham du hop

1 {Ong Truong Quang Minh | CT HPQT 19/19 100%

2 |Ong Phan Anh Tuén TV HDQT 19119 100%

3 |Ong Bai Thanh Son TV HPQT 02/02 100%
d)  Hoat dong cia thanh vién Héi ﬂﬁng quan trj doc lap:

Thanh vién Hoi déng quan trj doc lap tham gia day di cde cude hop ciia Hoi dbng quan tri,
tudn tht quy dinh cia Diéu 1& Cong ty va phap ludt khi thurc hién cdc nhigm vy vdi vai tro la
thanh vién Hoi dong quan trj doc 14p.

2. Ban Kiém sodt
a)  Thanh vién va co céu ciia Ban kiém soat:
S | — - Ngay bit dau/khong |Ti Ié sé hiru c6 phén
b, 'CV
PR : con la thanh vién BKS |c6 quyén biéu quyét
1 [Ong Mai Kién Truéng ban BKS 05/09/2024 0
2 |Ba Pham Thanh Huyén [Thanh vién BKS 08/10/2025 0
; 12/12/2022
3 [BaNguyén Thi Mién  [Thanh vién BKS 0
08/10/2025
4 [BaNguyén ThiLiéu  [Thanh vién BKS 05/09/2024 0
b)  Hoat ddng ciia Ban kiém soat:
S6 budi hop th ¥ 1é tham d
STT|  Thanh vién BKS Chite vy ! ldl::p i eh am
op
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| Ong Mai Kién Trudng BKS 2/2 100%

2 Ba Nguyén Thij Liéu Thanh vién BKS 2/2 100%

3 Ba Pham Thanh Huyén Thanh vién BKS 212 100%

3. Cde giao dich, thit lao va cde khodn loi ich ciia Hgi dong quan tri, Ban gigm doc va Ban

kiém sodt:
a)  Luong, thudng, thu lao, cac khodn len ich:
+ Chi tich Hoi déng quan trj : 15.000,000 dong/thang.
+ Thanh vién Hoi dong quan tri : 10.000.000 déng/ngudri/thing.
+ Trudng ban kiém sodt : 10.000.000 dong/théng
+ Thanh vién Ban kiém soat : 7.500.000 dong/ngudi/théng.

b)  Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bé:

S co phiéu sé hitu S6 co phiéu sé hitu | Ly do tang,
Nguii Quan hé diu ky cudi ky gidm (mua,
Stt | thue hién | véi ngudi A I ban,
giao dich ndi bd o¢ .-:;a Ty l¢ Su_fﬁ Ty 1& chuyén doi,
phits B thirémg...)
Truong
1 Quang 1.714.100 | 4,51% | 9.400.000 | 24,74% Mua
Minh

¢) Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bo: Khong

d)  Danh gid viéc thye hién cde quy dinh vé quén tri cong ty: Hi dong quén tri va Ban kiém
sodt di thue hién viée quan tri Cdng ty ding theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, quy ché ndi bd va
quy dinh phép ludt lién quan.

VI. Bio cao tai chinh:

1. Ykién kiém todn:

Tém tht ¥ kién cta Cong ty TNHH Kiém toén va dinh gid Quéc té tai Béo cdo tai chinh hop
nhét da duge kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 nhu sau;

Co s cita y kién kiém todn ngoai trir:

Niam 2024, Céng ty thanh ly khodn déu t tai Cong ty TNHH Mé Linh Thinh Virong va ghi
nhén 14 tir giao dich chuyén nhuong nay sb tién 124.953,115.935 VND. Do dé, don vi kiém todn
khéng thu thap dugc déy du bing chimg thich hop dé dua ra y kién vé tinh hop 1y ciia khoan 14
chuyén nhugng nay cling nhu anh huémg dén s6 lidu so sanh cling nhu céc chi tiéu lién quan tai
Béo cdo tai chinh hop nhét (néu cé).
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Nhu dé trinh bay tai Thuyét minh sb 4.5 va 4.6 ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat,
téng sb du tién hop tac kinh doanh, gdc cho vay va ldi cho vay tai thoi diém 31/12/2025 ldn lugt
la 145.000.000.000 VND, 400.655.039.287 VND va 52.473.590.995 VND (Tai ngay 01/01/2025
lan lugt 1a 145.000.000.000 VND, 390.748.846.287 VND va 47.411.922.422 VND). Don vj kiém
todn chua thu thip dugc diy di bing chimg kiém toén dé danh gid kha ndng thu héi cia khoan
cong ng nay. Do dé, don vi kiém todn khéng thé dénh gia kha ning thu héi cdc khoan cong ng
ny, cfing nhur anh huéng ciia ching (néu ¢6) t6i céc chi tiéu khéc trén Bdo cdo tai chinh hop nhit.

Mhar da trinh bay tai thu;fét minh 4.14 — “Ngudi mua tra tién trude ngén han”, Tai théi diém
phét hanh béo céo, Céng ty C6 phdn Déu tu va Xy dung Xudn Phi Hai (Céng ty con) da ghi nhén
mdt s6 khoan ngudi mua trd tién trude khic nhung ching toi chua nhén duge hé so lién quan dén
khoan tién nay. Do do, Pon vi kiém toan khéing c6 di co so dé dua ra két lugn vé tinh hién hitu
ctia khodn mue trén cling nhu anh hudmg cia ching (néu ¢6) dén cac chi tiéu khac trén Bdo cdo tai
chinh hgp nhat.

Nhu trinh bay tai thuyét minh s6 thuyét minh s6 4.6.1 — Phai thu ngin han khae, Céng ty Cé
phin Péu tu va Xay dung Xuin Phi Hai (Cong ty con) dang theo ddi khoan cong ng qua han vdi
Céng ty CP Quan ly qui Amber. Do dé, Pon vj kiém toén khéng thé dwa ra ¥ kién vé khoan myc
va anh hudng clia né (néu cb) dén céc chi tiéu khac trén Bdo cdo tai chinh nim 2025,

Y kién ciia kiém todn ngogi trir:

Theo ¥ kién cia ching téi, ngoai trir anh hudng cla viin dé néu tai doan “Co sé cta y kién
kiém toén ngoai trir, Bdo cdo tai chinh hop nhat dd phan dnh trung thuc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hogp nhét ctia Cong ty c6 phan Dau tu phat trién nha va db thi
Vinahud tai ngay 31/12/2025, cling nhur két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyén tién t& hop nhét cho niim tai chinh két thic cing ngay, phil hop véi chudn muc ké todn,
ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y co lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béo céo tai chinh hgp nhét,

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan:
a.  Bang cén dbi ké toan:

Mi chi | Thuyét

Chi tiéu 5 , S6 cudi ky S6 diu nim
tiéu minh

TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 100 2,695,961,633,684 | 3,485,149,108,116
I. Tién va cdc khoén twong dwong
oA £ 5,722,797,475 1,246,329,052
1. Tién 111 5,722,797,475 1,246,329,052
2. Céc khoan tuong duong tién 112
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I1. Cic khoan diu tw thi chinh

. 120 292,000,000 292,000,000
1. Chimg khodn kinh doanh 121
2. Du phong gidm gia chimg khodn
kinh doanh 122

1 5 s & 5 -
;?au e 23 292,000,000 292,000,000
IT1. Cac khoédn phii thu ngﬁn han 130 998,256,252,202 | 1,847,851,071,003
1. Phai thu ngﬁn han caa khach
bing: i 131 19,658.426,365 46,570,247,397
2 TR IR0 nguct bosv g 202,842,265,550 | 225,247,627,667
han 132
3. Phai thu néi bd ngan han 133
4, Phai thu theo tién dd ké hoach
hop dong xdy dung 134
5. Phai thu vé cho vay ngin han 135 400,655,039,287 | 1,041,658,175,145
6. Phai thu ngdn han khac 136 375,199,638,738 |  534,474,138,532
7. Dy phong phai thu ngin han khé
o 137 (99,117,738) (99,117,738)
8. Tai san Thiéu che xir 1y 139
IV. Hang ton kho 140 1,675,641,690,638 | 1,628,000,639,487
L. Hang ton kho 141 1,676,525,452,293 | 1,628,884,401,142
2. Du phong giam gi hang ton kho | 149 (883,761,655) (883,761,655)
V.Tai san ng:-'in han khae 150 16,048,893,369 7.759,068.574
. Chi phi tra trudc ngan han 151 263,337
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 15,912,078,815 7,758,805,237
3. Thué va céc khoan khac phai thu 136.814.554
Nha nuée 153 o
4, Giao dich mua ban lai tréi phidu —
Chinh phu 154
5. Tai san ngan han khéc 155
B. TAI SAN DAI HAN 200 694,099,688,322 |  684,369,901,866
I. Cac khoan phai thu dai han 210 145,008,000,000 |  145,003,000,000
1. Phai thu dai han cia khach hang 211
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212
3. Von kinh doanh & don vi truc
thufc 213
4. Phai thu ndi bd dai han 214
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5. Phai thu vé cho vay dai han 215

6. Phai thu dai han khéc 216 145,008,000,000 | 145,003,000,000

7. Du phong phéi thu dai han kho

doi 219

I1.Tai sin c6 djnh 220 32,193,140,785 35,190,860,515 |

1. Téi sin ¢6 djnh hitu hinh 221 21,571,934,683 24,246,503,653
- Nguyén gia 222 37,191,829,047 37,191,829,047
- Gia trj hao mon Iy ké 223 (15,619,894,364) | (12,945,325,394)

2. Thi sin ¢6 dinh thué tai chinh 224

- Nguyén gia 225

- Giia tri hao mon liiy ké 226

3. Tai san co dinh v hinh 227 10,621,206,102 10,944,356,862
- Nguyén gia 228 15,592,024,335 15,592,024,335
- Gié trj hao mon liy ké 229 (4,970,818,233) | (4,647,667,473)

111. Bit ddng sdn diu tw 230 9,357,402,003 10,301,087,307
- Nguyén gid 231 18.833,581.928 18,833,581,928
- Gid trj hao mon lily ké 232 (9.476,179,925) | (8,532,494,621)

IV. Tai sin dé dang dai han 240

1. Chi phi san xuat, kinh doanh d&

dang dai han 241

2. Chi phi xdy dung co ban d& dang | 242

V. Piiu tu tai chinh dai han 250 35,048,366,474 35,049,584,910

1. Péu tr vao cong ty con 251

A " % v A e "

2. Piu tir vao cong ty lién ket, lién 35.048.366.474 35.049.584.910

doanh 252

3. Péu tur gép von vao don vi khéc 253

4, Dy phong dau tu tai chinh dai

han 254

5. Déu tu nam giit dén ngay déo

han 255

VI. Tai siin dai han khac 260 472,492,779,060 |  458,825,369,134

1. Chi phi tra trudc dai han 261 336,506,154,021 |  317,535,892,984

2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 11,677,938,746

3, Thiét bi, vt tu, phu ting thay thé

dai han 263

4. Tai san dai han khac 268

5. Loi the thuong mai 269 124,308,686,293 |  141,289,476,150

TONG CONG TAI SAN 270 3,390,061,322,006 | 4,169,519,009,982
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NGUON VON

C. NQ PHAI TRA 300 3,411,539,319,559 | 4,079,002,510,910
I. Ng ngin han 310 2,900,502,398,981 | 2,905,292,017,911
. Phai trd nguéi ban ngén han 311 80,639,012,400 153,105,994,153
iﬁg”m A ey - 1,338,989,615,185 | 1,295,950,533,565
3. Thué va céac khoan phai ndp nha

i 313 0.461,799.579 36,346,066,455
4, Phai trd ngudi lao dong 314 1,548,719.533 1,773,955,451
5. Chi phi phai tra ngﬁn han 315 50,246,090,335 233,082 628,725
6. Phai tra n6i bo ngin han 36

7. Phai tra theo tién do ké hoach

hop dfing xdy dung 317

8. Doanh thu chua thuc hién ngﬁn

han 318

9. Phai tra ngén han khac 319 616,634,941,395 249 482,608,446
Ve m prtmo Tt sl ngn 801,389.412,918 | 933,957,423 480
han 320

11. Dy phong phai tra ngén han 321

12. Qu¥ khen thudng phic lgi 322 1,592,807,636 1,592,807,636
13. Quy binh 6n gia 323

14. Giao dijch mua ban lai tréi phiéu

Chinh phua 324

IL. Ng' di hgn 330 511,036,920,578 | 1,173,710,492,999
1. Phai tra ngudi ban dai han 331

2. Ngudi mua tra tien trude dai han 332

3. Chi phi phai tra dai han 333 76,221,967,784 120,777,043,892
4. Phai tra ndi by vé von kinh

doanh 334

5. Phai tra ndi bo dai han 335

6. Doanh thu chua thye hién dai

han 336

7. Phai tra dai han khac 337 6.405,500,000 26,405,500,000
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 276,077,907,795 874,196,647,795
9. Trai phiéu chuyén doi 339

10. Co phiéu vu dii 340

11. Thué thu nhép hodn lai phai tra | 341 152,331,544,999 152,331,301,312
12. Dy phong phai tra dai han 342
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13. Qu¥ phat trién khoa hoc va

cong nghé 343
D.VON CHU SO HU'U 400 (21,477,997,553) 90,516,499,072
L. Vbn chii sé hitu 410 (21,477,997,553) 90,516,499,072
1. Von gop ciia chii sé hitu 411 380,000,000,000 380,000,000,000
2 Wk F1 : % ¥4
<60 phucss phio st ehogyn b 380,000,000,000 | 380,000,000,000
guyét 411a
- C6 phiéu uu dii 411b
2. Thiing du vén b phin 412 (4,034,545,455) | (4,034,545,455)
3. Quyén chon chuyén doi trai
phiéu 413
4. Von khéc ciia chii & hitu 414
5. Cb phiéu quy 415
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416
7. Chénh léch ty gia hoi dodi 417
8. Qu§ déu tu phat tricn 418 4,412,975,001 4,412,975,001
9. Qui hd tro sip xép doanh nghiép | 419
10. Qu§ khéc thude von chi sy hitu | 420
llj:"ﬁﬁ};g;“" s thisk chara o (402,013,431,525) | (290,018,919,721)
T 5 £
C:’;i: :;Z phifin;ghi Ity kB &n 21a (290,018,919,721) | (134,514,913,930)
- LNST chua phan phoi ky nay 421b (111,994,511,804) | (155,504,005,791)
12. Ngudn von ddu tw XDCB 422
. A " ” ¥
13. Loi ich c0 déng khong kiém 157,004,426 156,980.247
sodt 429
II. Nguon kinh phi va quy khéc 430
1. Nguon kinh phi 431
2. Ngubn kinh phi di hinh thanh
TSCb 432
Bdo cdo két qua kinh doanh:
Chi tiéu Michi Th?yét Nim nay Nim trwdc
tiéu minh

|. Doanh thu bén hang va cung cap

. 39,319,806,936 194.912.762.450
dich vu 01
2. Céac khoan giam trir doanh thu 02
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3. Doanh thu thuin vé ban hang

39,319,806,936

194.912.762.450

va cung cép djch vu (10 =01 - 02) 10

4. Gia vén hang bén 11 35,426,310,953 184.593.861.420

5. Loi nhudn gbp vé bén hing va

e hp ik Py @0=1011) 5 3,893,495,983 10.318.901.030

6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 22,592,286,918 169.965.915.300

7. Chi phi tai chinh 22 99,627,986610 | 316091.818.208
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 66,932,893317 208.273.063.932

8. Phén 14i 15 trong cong ty lién

doanh lién két 24 (1,218.436) 4.053.056.287

9. Chi phi ban hang 25 _“__363,14?,5?[! 316.262.880

10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 36,506,584,418 41.425.421.352

11. Loi nhudin thuiin tir hoat dong

kinh doanh{30=20+(21-22)+24- (110,013,154,133) (173.495.629.823)

(25+26)} 30

12. Thu nhép khic 31 115,494,301 136.367.435

13. Chi phi khéc 32 961,577,400 1.369.840.256

14. Loi nhufin khac(40=31-32) 40 (846,083,099) (1.233.472.821)

15. Tong lgi nhudn ké toan trwde )

thu(50=30+40) < (110,859,237,232) |  (174.729.102.644)

16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 1,427,851,466 1.832.384.551

17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 (292,592,073) (21.057.484.475)

18. Loi nhudn sau thué thu nhip ;

doanh nghilp(60=50-51-52) 60 (111,994,496,625) |  (155.504.002.720)

1861 Lofnhighea G obasnig 111,994,511,804 155.504.005.791)

- 61 (111,994,511,804) |  (155.504.005.

18.2 Lii nhudn sau thué cha co

déng khéng kiém sodt 62 15173 il

19. Lii co ban trén ¢6 phicu(*) 70 (2,947) -4.092

20. Lai suy giam trén co phicu 71 [

Béo cdo tai chinh hop nhit cia cong ty duge cong bo trén trang thong tin dién tir cia cong ty tai

dia chi http://www.vinahud.com.vn.
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Noi nhiin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu K/g;
- Luu: VT, HC;

CHU TICH HDQT

fVW @z/yg; Moink
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