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Kinh givi: - Uy ban Chitng khodn Nha nuwde

- 8¢ giao dich chimg khodn Ha Nji

Tén cong ty dai ching: TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Nim bdo cdo: 2025

PHAN I: THONG TIN CHUNG
I. Thong tin khii quat
- Tén giao dich: Téng Céng ty cb phin Dét May Ha Noi

- Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép s6: 0100100826 do S& Ké hoach va diu tur
thanh phé Ha Noi cdp lin diu ngay 22/01/2008, dang ky thay déi lén thir 12 ngay

24/11/2025.
- Vén diéu 1¢: 205.000.000.000 ddng (Hai trim 1é nam ty Viét Nam ddng)

- Vén diu tr cita chil s& hiru: 205.000.000.000 déng (Hai trm 1& niim ty Viét Nam ddng)
- Dia chi: 86 25 ngd 13 dudng Linh Nam, Phuémg Vinh Tuy, TP Ha Nai, Viét Nam

- S dién thoai: 84.24.38621225
- Website: www.hanosimex.com.vn
- Maicd phiéu: HSM

Quié trinh hinh thanh va phat trién

Nha may sgi Ha Noi (tién thén cia Téng Céng ty C phéin Dét May Ha No6i ngdy nay)
duge ban giao va chinh thire di vao hoat dong tir ngay 21/11/1984, trai qua mét sé méc thér

gian quan trong sau:

| w il &b
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- Théng 4/1990: Nha may s¢i Ha Nai duge B Kinh té dbi ngoai cho phép hoat diing xuéit
nhép khdu trye tiép véi tén giao dich quéc té 1a HANOSIMEX.

- Ngiy 30/4/1991: B4 Cong nghiép nhe quyét dinh chuyén dbi td chire vi hoat dong ciia
Nha mdy S¢i Ha N§i thanh Xi nghiép Lién hop Soi - Dét kim Ha Noéi.

- Ngay 01/10/1993, Nha mdiy Sgi Vinh (Nghé An) sdp nhidp vao Hanosimex.

- Nam 1994: xay dung Nha may May 'Théu béng My (huyén Thanh I'ri, Ha Néi).

- Ngay 17/02/1995: sap nhip Nha may Dét Ha Pong vio Hanosimex.

- Ngéy 19/6/1995: Xi nghiép Lién hop soi Dét kim Ha Ngi ddi tén thanh Cong ty Dét Ha
NGi.

- Ngay 28/2/2000: dbi tén Cong ty Dét Ha N§i thanh Cong ty Dét May Ha Ni.

- Ngay 06/9/2005: Sap nhip Céng ty sin xuit xudt nhap khiu D&t May Hai Phong (thude
Téng cong ty Dét May Viét Nam) vio Cong ty Dét May Ha Ni.

- Nim 2007, chuyén Céng ty Dét May Ha Noi thanh Tong cong ty Dét May Ha Néi hoat
dong theo md hinh cong ty Me - céng ty Con.

- Thyc hién chi truong ddi méi doanh nghiép ctia Chinh phi, HANOSIMEX d tién hanh
Dai héi dong c6 déng dé chuyén thanh Téng cong ty ¢b phin Dét May Ha Nbi (trong dé
Tép doan D¢t May Viét Nam (théng qua Téng Cong ty Dét May mién Béc - Vinatex)
nim gitt 57,57 % vén diéu 1&), hoat dong theo md hinh mdi tir 01/01/2008.

- Tirthang 01 nim 2011, chuyén todn bd co s& san xudt ra khoi ndi 46 Ha Noi va diu tu
xdy dung mdi cdc nha méy sgi, nha may may tai Péng Vin (Ninh Binh), Nha may May
tai Nam Dan, Nha may May tai Nghi Lc (Nghé An).

I1. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
1. Nganh nghé kinh doanh chinh

- San xudt, kinh doanh va xuiit nhip khdu san phim so¢i, sin phim vai dét kim, may dét
kim, khan bong.

- Kinh doanh nguyén liéu bong, xo polyester cho nganh sgi.
2. Dia ban kinh doanh
- Tiéu thu trong thi trudmg ndi dia.

- Tiéu thy xuft khiu céc thi trudmg My, EU, Nhit, Han Qude, Ai Cdp, Trung Québc, Thai
lan, Chi lé,...
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3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b) miy quéin ly
3.1. Mé hinh quan tri

Céng ty dugc td chire theo mé hinh Céng ty ¢b phén, dimg diu 13 Dai hoi déng cb dong,
Ban Kiém sodt, Hi ddng quan tri. Ban diéu hanh dimg ddu 14 Téng gidm déc, cdc Pho Téng
Gidm dbc, Gidm ddc diéu hanh, Ké toén truéng.
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3.2, Cdc céng ty con, céng ty lién két trong hé thong Hanosimex
3.2.1. Céng ty cé phin Dét Hi Pong Hanosimex
Dia chi: Lo 2,34 Khu Cong nghiép Pdng Vin II, Phuong DPdng Vin, Tinh Ninh
Binh, Viét Nam
D1: 0226.357.9267
Nganh nghé: San xuét kinh doanh Khan bang céc loai
Vén diéu 1&: 19,5 ty VND
Vién gép ciia Hanosimex: 10,38 ty VND (53,23%)
Tong gidm dc: Ong Nguyén Quang Ngoc Cellphone: 0912151377
3.2.2. Cong ty ¢d phiin Thuong mai Hai Phong Hanosimex
Dia chi: $6 508, duémg Lé Thénh Tong, Phuéng Ngé Quyén, TP Hii phong
Nganh nghé: San xuft kinh doanh bdng xo, sgi, kho b, van tai
Vén diéu 1é: 10 ty VNP
Vibn gop ctia Hanosimex: 5,107 t§ VNB (51,07%)
Giam dbc: Ba Pham Thi Van Anh Cellphone: 0913354994
3.2.3. Cong ty cé phan Thoi trang Hanosimex

Dia chi: Ting 1 Toa Nha Nam Hai Lakeview, Lo 1-9A, Khu dé thi Vinh Hodng,
Phudng Hoang Mai, TP.Ha Noi

DT: 84-24-668.39858
Nganh nghé: San xudt kinh doanh hing may méc théi trang
Vén diéu 1¢: 9 ty VN
Vén gop ctia Hanosimex: 5,85 ty VND (65%)
Gi4m déc: Ba Dinh Thi Thu Hiing Cellphone: 0982140876
3.2.4. Céng ty Cé phin Dét Kim Hanosimex
Dia chi: KCN Dét May phé ndi B, Xa Nguy&n Vin Linh, Tinh Hung Yeén, Viét Nam
DT: 84-0221.358.417
Nganh nghé: Sin xuét kinh doanh véi céc loai
Vén didu 18: 38 ty VND
Vén gop clia Hanosimex: 19,5 ty VND (51,32%)
Gidm dbc: Ong Nguyén DPinh Chiéu Cellphone: 0904851599
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4.

Pivh huéng phit trién
Trong bdi canh thi trudmg xudt khiu dét may c6 nhiéu bién dong, khé khan, khong thé

dinh doén, Téng Céng ty thuc hién ddi méi trong cbng tée quan tri, didu chinh mé hinh td
chirc, diy manh cong téc thi trudmg va khéch hang, dbi mdi cong nghé va chuyén déi sé trong
cong tie quan 1y. Tong Cong ty trién khai nhidu giai phép dé ning cao nang lwe sin xudt va
nang sudt lao dong tai cic nha mdy soi va may, thwe hién tiét giam tiéu hao trong sén xudt va
cdc chi phi san xudt kinh doanh.

&

4.1 Cic myc tiéu chii yéu ciia Téng Cong ty

Véi nganh May, Téng Cong ty xédc dinh san xudt hang may méc tai 2 nha may Nam
Pan va Nghi Loc, phin ddu quy mé lao déng nganh may khodng 1.500 ngudi vii lgi
nhugn mye tiéu 20 triéu dbng/1 lao dong/nim.

Vi nganh sgi, duy tri quy md san xut 5,6-5,8 van coc s¢i tai Chi nhanh Ninh Binh,
san lugng 11,800 tAn/nim.

Tép trung da nguém hwre, trién khai xdy dyng Toa nha da ning Hanosimex Tower tai
Khu d6 thi Times City. Py la mét trong nhitng dy én trong diém ctia TCT trong giai
doan 2025-2030, nhiim néng cao nding lyc tai chinh, hién dai héa co sé vat chét, ning
cao niing lye quéan tr v tao mdi trudng lam viée chuyén nghiép, ddng bi cho di ngil
¢in b nhén vién.

Niéng cao cong tdc quan 1y tai chinh, t6i da hoa lgi nhuin vi mang lai loi ich thiét thue
cho cd déng.

Thyre hién muc tiéu trach nhiém xa hi va bio vé méi trrdng thong qua sin xudt xanh,
quan Iy méi trudng, va quén 1y lao déng theo tiéu chudn quéc té.

4.2 Chién lwge phdt trién trung va dai han

Téng Céng ty diéu chinh, xdy dyng mé hinh & chirc tinh gon, higu luc va hidu qua;
nding cao vai trd, quyén han, trach nhiém ddng b ctia céc thanh vién co quan diéu hanh,
cdc gidm ddc chi nhanh, nha may nhim ddi mai cong tac quén tri, hoan thién co ché dai
ngd ngudi lao déng, ning cao ning suft lao dong, diu tu mdy mac thiét b tu dbng hoa,
cdi tién quy trinh, chudn hoa thao téc va dp dung cdc cbng cu quan tri tién tién.

Duy tri va phit trién thj truéng, tim kiém khéch hang méi. Coi viée dam béo chét lugng
san phim Ia uu tién s6 mdt dé duy tri chudi cung (mg n dinh cho khéc hiing ciing nhur
khing dinh ning lyrc canh tranh ctia doanh nghiép. Pon hing dam béo va cha ding cho
ké hoach san xudl ciia cdc nha méy, duy tri 6n dinh chit luong, tiét gidm chi phi va tao
hiéu qua bén viing.

Ting cudmg dau tur, img dyng céc tién bd khoa hoe kj thufit va (g dung cdng nghé
théng tin. Pdu tr may moe thiét bi hién dai, tu dong héa dé giam sy phuc thude vio
nguon lao dfng vi ning cao ning sudt lao ddng, tao loi thé canh tranh.
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Chéim lo phét trién ngubn nhén lic, 4p dung ké hoach do tao va dio tao lai cho ngudi
lao dfng; ddo tao chuyén mén nghiép vu va quin Iy cho nhin sy chit luong cao. Sir
dung yéu t& ngudn nhén lyc dé ting trromg vé niing suét lao dong, déi méi ché do chinh
sach tao ddng lye cho ngudi lao ding, ting cudng cic ché dj phiic loi, dim bio dési
song vit chit va tinh thin cho ngudi lao dng, dic biét véi cong nhan sin xudt trire tiép.
Tiép tuc thye hién t6t cic cong tdc moi trudmg, phong chay chita chéy, an ninh (rat tu,
phong chéng chdy nd, an toan vé sinh thye phim, an todn lao déng dé dam bio hoat
dong san xudt kinh doanh ciia Téng Cong ty.

Ci. myc tiéu ddi véi méi tricong, cong déng va xa hpi

Téng Céng ty duy tri hoat dong san xudt kinh doanh én dinh, tao ra co hoi cong in
viéc ldm, cling nhu cung cip thu nhip ngdy cang tdt hon cho ngudi lao dong.

Tép trung chiim lo vé vit chéit va dai séng tinh thin cho ngudi lao dong, thue hién tot
céc ché dg phic lgi cho cdn b cong nhan vién, phéi hop voi cdc td chirc doan thé diy
manh phong trio thi dua trong lao dong san xuit, lién tuc cai tién cac chuwong trinh
phue lgi cho ngudi lao dong.

Cam két tao ra diéu kién 1am viéc an todn theo quy dinh ctia phap luft, giap ngudi lao
dong yén tdm trong cong viéc vi phit huy tbi da ndng Iye cla minh, Muyc tiéu 14 dam
béo hiéu qua cao va ting ning suit lao dong thong qua viée xdy dyung mdt mi trudmg
lam viéc lanh manh, viin minh va tién tién, Tao diéu kién thudn loi cho hoat dong cia
cdc tb chire doan thé, chinh tri, x4 héi tai Téng Céng ty nhu: Dang, Cong doan, Poan
Thanh nién.

Tdng Cong ty luén hudng dén cong ddng ngudi lao dong, an sinh xd hoi, dé cao tinh
nhén vn nhu mdt gid trj ¢bt 181 vin héa ciia Téng Céng ty, chia sé va hd tro cde nhin
sur trong di¢n kho khan ciing nhu déng gép, hé trg ngudi ¢6 hoan cénh khé khiin, ddng
bédo ving sdu ving xa.

Téng Céng ty ludn kién quyét tuin thii va hanh ddng theo quy dinh cia phdp ludt, dic
bigt Ia trong cdc vin dé lién quan dén méi trudmg, dam béo ring tt ci cde hoat dong
sén xut clia Tong Cong ty déu tufin thi cde quy dinh va chufin muye phép ludt.

Cic riii ro trong yéu

5.1 Riii ro kinh té
Nim 2025, tinh hinh thé gidi, khu vire tiép tyuc dién bién phire tap, kho dodn dinh; canh

tranh chién luge nuée 16n, xung dot Nga - Ucraina, khiing hoang chinh trj va chién tranh
tai Trung Déng dién ra gay git. Kinh té toan cu va nhiéu quc gia bj dnh huéng bai chinh
sdch thué déi (mg cia chinh quyén Hoa K¥; thi trwong tai chinh, tién (&, gid vang, xing diu,
héang hda, vin tai thé gidi bién dong manh, lién tuc.

Trong nuée, kinh té phyuc hdi va phat trién én dinh, lam phét duge kiém ché & mic thip,
thirong mai tiing truéng, Viét Nam tién téi nhom 15 nude ¢6 quy méd thuong mai 1ém nhit
thé gi6i. Tuy nhién, sin xufit clia cdc doanh nghiép vin gip nhiéu kho khan do ciu thi truong
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yéu, chi phi diu vao nhu dién, tién lrrong, chi phi bio hiém xa hoi, chi phi logistic... ting;
doanh nghiép véin kho tiép cén vdn tir cic ngin hang.

Nganh Dét May Viét Nam néim 2025 thudn lgi hon nam 2024, két qua san xudt kinh
doanh khéi séc nho don hang may dbi dao do ¢6 su dich chuyén don hing tir cde nude canh
tranh sang Viét Nam, kim ngach xuét khiu dét may dir bao ting trén 11% so véi ndm trude.

Véi Téng Cong ty Cd phan Dét May Ha Noi niim 2025, cdng téc lanh dao, quan 1y,
diéu hanh doanh nghiép c6 nhiéu déi méi dem lai hidu qua tich eywe, mie diy chi méi buée
déu.

5.2 Riii ro thué quan

Niim 2025, doanh nghiép dét may Viét Nam déi mit véi rii ro thué quan 16n tir viée
M§ c6 thé ap thué dbi img, dic biét lién quan dén ngudn gée xudt xir n guyén liéu nhép khéu
tir Trung Quéc/Han Quéc. Cac quy dinh chiit ché vé xanh héa va gian lin xudt xi, ciing kha
ning bj dp thué cao t6i 40%, gy gidn doan chudi cung (g, bugc doanh nghiép phai da
dang hoa thj trudmg va chuyén ddi sb.

Viéc phu thude nhiéu véo thi trudng My khién bét ki thay ddi nao trong chinh sich
thuong mai clia nurde nay déu tao tic dong lan téa manh mé, anh hudng truc tiép dén dom
hing, lgi nhudn va vige lam cta hang triéu lao déng trong nganh.

Truée tinh hinh dé trong nam 2025 Téng Céng ty chi trong phat trién chudi sin xuit
tir sgi - dét - nhudm - may dé chi dong ngudn gde thi trudmg, ting ti trong xuft soi vio thi
trudmg doi hoi khit khe hon nhir Nhit Ban, tham gia chudi cung ng véi don vi trong nginh.
Trong nam chuyén doi san xudt sgi Rycyce, gitip nha méy 6 ké hoach sén xuét chi dong, ti
uru héa san lugng va chét lugng.

Véi nganh May: Thi truedmg tiéu thy ¢6 chuyén bién t6t hon 2024, Téng cong ty tin
dung duge cde co hdi trude khi cic chinh sénh thué quan cia Hoa Ky ¢6 hiéu lye dé xudt
héng toi da. Do viiy, nganh May ciia Tng cong ty nim 2025 di c6 hiéu qué nhét dinh, chuyén
tir 16 niim 2024 sang ¢ ldi vao niam 2025, Tuy nhién ning suét lao dong va hiéu qué sin xuét-
kinh doanh vin con thip hon nhiéu don vi ciing nganh.

5.3 Riii ro nguon lyc

Viée thuc hién ché do, chinh sich déi vai Nguiri lao ding luén duge Tong Cong ty
quan tim. Tuy nhién, nganh dét may néi chung va Téng Cong ty chua thue sy hdp din nguoi
lao dong va bj canh tranh manh véi cic nganh gia cong khac nhur lip rép, dién tir... nén viée
thu hat thém lao djng con han ché.

Miic dit dbi mat véi nhimg thach thire vé nhén sir, Tong Cong ty da nd lue duy tri viée
lam va thu nhip én dinh cho toan thé nhan vién, déng thoi ap dung cée chinh sich dii ngd,
lrong thuémg vé phic lgi hop 1y dé thu hat va gitt chin ngwdi lao dong. Tuy nhién, dé dim
bao sy phat trién bén vimg, Tdng Cong ty cén tiép tuc cai thién cong tic quan ly lao dong,
ddy manh dao tao, phét trién k¥ ning nghé nghiép cho céng nhén, va tdi uu hoa chi phi nhin
cong trong bdi canh thi trudmg lao ddng canh tranh.
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5.4 Ruii ro canh tranh

Nginh dét may Viét Nam ludn phai d6i mit vai sir canh tranh vé nguyén vét lidu va
gi4 ca tir cdc quéc gia xudt khiiu 16n nhu Trung Quéc, An Pd, Indonesia va Campuchia, vin
cung cp nguyén vit liéu voi gid ré hon, tir d6 tao ra loi thé canh tranh 16n. Bangladesh 13
mét trong nhimg doi thi canh tranh chinh cia Viét Nam trong xuit khéu dét may. D& duy tri
néng lwe canh tranh, cdc doanh nghiép dét may, dic biét 1a Téng Cong ty Cb phin Dét may
Ha noi cin khéng ngirng cai thién ning sudt lao dong, ap dyng cdng nghé tién tién vio sin
xuét, dbng thv ting cudmg cong tac quén trj nhan lye va phat trién thi triromg bén vitng, nhim
giam thiéu chi phi sén xudt va nang cao strc canh tranh trén thi trudng qude 16,

3.5 Rui ro khic

Bén canh céc riti ro lién quan dén thj trudmg, nguyén vt liéu va thué quan,.. Téng
Céng ty C6 phdn Dét may Ha noi ciing phai ddi mat véi céc riii ro khong thé kiém sodt dugc,
chang han nhur dich bénh, thién tai, chdy nd va cdc s ¢b bit ngér khac, Nhitng véu 1 nay cé
thé giy gidn doan 16n déi véi hoat dong sin xuit, anh hudng dén hiéu qué kinh doank, sir an
todn ciia nhén vién cling nhur tai san ctia Téng cong ty.

Trong boi canh d6, Téng Céng ty luén chii dong theo doi va nim bit thong tin kip thai
vé tinh hinh méi trudmg xung quanh, bao gdm cdc yéu té tw nhién va dich bénh cé thé inh
hwéng dén hoat dong ciia Téng cOng ty. Téng Cong ty da xdy dyng céc kich ban du phong
dé dép (mg linh hoat véi moi tinh hudng khn cfp, ti thién tai dén céc sw ¢ do chay nd, dich
bénh hogic cdic yéu td bit kha khang khac. Nhing kich bin niy gitp dam bao su thong subt
trong hoat dong kinh doanh, déng thai gidm thiéu thiét hai cho Téng cong ty

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

1. PAC PIEM TINH HINH

1.1 Neganh Soi

- Niim 2025 thj trudng tiéu thy gép nhiéu kho khin trong ca thi truémg ndi dia va xudt khiu.
Viéc gid nguyén lidu gidm din theo thoi gian cling 12 mot trong cdc yéu tb quan trong dnh
hudmg dén gid s¢i trén thi truémg. Cong tic chudn bj nguyén liéu thudn lgi hon cic ndm trude,
tao diéu kién én dinh san xudt.

- Chi nhénh Ninh Binh duoc tii cdu triic vé mt céip quan 1y, duge phin quyén nhiéu hon
nén tgo dong lue lam viéce 16t hon cho toan hé thong, doi ngii phdi hep t6t hon, ting hiéu qua
xir Iy cdng viée chung nganh sgi.

- Chit lugmg s¢i duge duy tri én dinh theo tiéu chuén ciia Hanosimex vi gitt dugre uy tin véi
khéch hang.

- Cong tac tiét giam chi phi san xuét nganh sgi duge duy tri thye hién thuémg xuyén, lién
tuc, tur do, 1am ting kha ning canh tranh trén thj truémg.
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1.2 Nganh May

- Nganh May tdp trung bam sét thong tin thj traomg, khach hing, thong tin tir Tdp dodn Dét
May v ban may dé c6 ké hoach nhin hang va xéy dung phuwong 4n sin xuit pht hop vai diéu
kién va tay nghé cong nhin.

- Cong tdc quén trj sdn xudt duge cdi thién dudi si hé tro ciia Cong ty CH phan Dét May Hué.
San xudt nganh may bit diu c6 hidu qua.

- Cac nha m&y da chi dong sdp xép lai mo hinh san xudt, gidm gign uep bé tri lai nhdn s
quan 1y dé phii hop véi tinh hinh méi. Chi nhénh Nghé An ciing thay déi md hinh hoat dong
tir 01/11/2025.

- Chét lugng sin pham tai cdc nha mdy may nhin chung dép img tét yéu céu ctia khach hang.
Hé Ihﬁng quén Iy chét lugng da c6 nhiéu cai thién va vin hanh hiéu qua, phi hop véi cic tiéu
chuén ma khach hang dit ra.

- Tnng Cong ty t:ep tuc ddu tr cai tao lai nha xwéng nha rnay, stra chira nang cip nhiéu hang
mue dé phuc vu dinh gid nha mdy, cai thién mdi truong, diéu kién lam viée cho ngudi lao
déng tai cdc nha may may.

1.3 Ngianh Dét Nhugm
Dét Kim:

Nim 2025 Cong ty Ch phan Dét kim Hanosimex tlép tuc hoat dqng kinh doanh thuong mai,
cho thué toan bd nha xwdng va may mae thiét bj. Cong ty da cat 16 va cdi thién duoc hiéu
qua.

Dét khéin

Cung ty Cé phin Dét Ha Péng Hanosimex hoat dong SXKD ndm 2025 ¢6 don hang kha tot,
sin xudt diy tai.

- Téi wu hoa dige ning lye san xudt. Cong ty chii dong giao dich, dim phén véi cac ddi tic
dé cho duge don hang, don gid 14 phit hop nhat. Cong ty tiép tuc gia ting duge thém don hing
ndi dia.

- Chi phi déu vao kha én dinh, Cong ty tiét giam dwgce cdc chi phi san xuiit do dé sin xudt
kinh doanh c¢6 hi¢u qua.

- Lap dat va dua vao sir dung hi¢u qui céc: thiét bj méi déu w (mdy shy Tumble; 4 may dét
thoi khi; 1 méy ndi). Tang nang sufit va chit lwong sin phim, tiét giam dugc lao dong dimg

mdy.
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2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH - NAM 2025
2.1 Két qua thue hign cde chi tiéu chii yéu

. ’ NQ y :
= CHnk = TELr;I‘]!:EN M;f;ﬁ m?:::gzs 102?::1014 ﬂggﬂmzqm
1 [Von didu 1& Trigu d 205,000 | 205,000 | 205,000 100% 100%
2 |Doanh thu-Th nhép hop ubét  [Trién d LIT3216| 1,192,100 1242773 106% 104,25%
Trong dé: Clng ty me Tridnd 866,391 | 948,100 973,733 112% 102, %%
3 |LNTT hop nhit Trignd (s  9000|  17.027 189%
Trong d6: Cong ty me Trigud (73.364) 1,500 4362 - 291%
4 |Lao ddng bish quin Nguoi 2158 1981 1,792 83% 90%
Trong d6: Cong ty me Newbi 1528 159 1.459 95% 01%
5 |Thu uhfp binh quin (ngthing) [Nghin dbug 9120 10800 11435 125% 105,9%
Trong do: Coug ty mg Nghin déng 9,670|  11000| 11,340 117% 103,1%

2.2, Cidc cdng tdc trong tim thue hién ndm 2025
2.2.1 Céng tde sin xuiit kinh doanh

Ty trong tong doanh thu — thu nhip céc nganh trong toan hé théng Hanosimex nim 2025 nhir
sau:

Tong doanh thu thu nhp nganh Sei dat 563,577 ty. Chiém 45% tong doanh thu.
Téng doanh thu thu nhép nganh May dat 227,540 ty. Chiém 18% tdng doanh thu.
Téng doanh thu thu nhip nganh Dét dat 307,306 ty. Chiém 25% tong doanh thu.
Téng doanh thu thu nhip nganh khéc dat 144,350 ty. Chiém 12% tdng doanh thu.

Téng kim ngach xudt khiu nim 2025: Téng Céng ty dat 28.323.931 USD, ting 4% so vdi
nim 2024. Trong d6: kim ngach xuét khau cia Téng Cong ty me dat 19.686.178 USD ting
6,4% so voi nam 2024,

- Kim ngach xuét khiu ciia cdc Céng ty con dat 8.637.753 USD giam 1,1% so véi niim 2024,
2.2.2 Ddnh gid tinh hinh thiee hign nhigm vu ciia cdc nganh
» Nganh Soi

- Gid nguyén liéu bong/xo trong nim 2025 khéng dép (mg duge ki vong ciing nhu dy dodn
cua cac chuyén gia trong nganh khi trieée d6 vo cudi ndm 2024 gid bong vy 2025 dugc ki
vong giao dich chi yéu trong khodng 71¢/lb va ¢é gié toi wru trong ving 74-79¢/lb. Viée gid
nguyén liéu gidm dgl theo thii gian ciing 1a mdt trong cdc yéu tb guan trong anh hudng dén
2ia sgi trén thj trirdmg.

. 2 @ @
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- Vige chufin bj nguyén liéu thudn loi hon cdc nim trirére, tao diéu kién dn dinh san xudt, tuy
nhién vi gid nguyén liéu gidam din nén gid sgi cling dnh hudng theo.
Vin dé thué quan ciing dat bai todn vai viée lya chon ngul:m cung nguyén liéu an toan.

- Chit lugng va gid mua bong, xo phit hgp véi yéu ciu va dip img khé tét cho sin xuét.

- Tinh t{:né’m can dbi mua nguyén liéu di ding cho sin xudt voi luong ton kho luén < 1.5 thén e
sén xudt, khéng mua xa va dur trix.

-Ké hoach sin xufit sgi kha dn dinh, don hang san xudt duge duy tri day di va thucmg duge
lén ké hoach trude 15 ngdy san xuﬁt 'Chi nhénh da chi ddng trong bé tri san xuét ﬂa}r tai o
Phin xuong 1. Phéin xuong 2 san xuét soi 100% cotton chi chay 72% tuong tmg véi 18/25
méy sgi con. B6 tri san xuét linh hoat trong diéu kién khé khiin vé thi truomg v lao dong.

- Quén trj chi phi da tdt hon so véi nam 2024 nhung vin con cée chi tiéu vurot dinh mire va
cao hon c¢dc don vi trong nganh.

- Cong tac thi trudmg ngéanh sgi trung niim 2025 la diém sang, khi ma thj trudng co nh:éu bién
dong, nganh sgi clia Téng cﬁng ty vin ¢6 di don hang cho 2 Phén xuong san Xudt, tiéu thy
c6 chiéu huéng tang hon, ton kho soi giam dén vé cudi nam.

- Tnng Cong ty da xdy dung dugc tcp khach hang thén thiét cho ca soi ndi dia lin xudt khiu
gitip on dinh cong tic kinh doanh, trién khai sin xudt. Ty ¢ hodn/hiy don hang thip ké ca
trong lic thi trudmg kho khin.

- Ty 1¢ tiéu thy Xuét khau/ndi dja & mirc 44/56 pht hop véi dién blén ctia thi trudmg khi céac
don 1'13,1'15!;é xudt khiu cé hidu qua thip hon thi Téng Céng ty dii chuyén huéng ting tiéu thu
ni dja dé dam bao hiéu qua chung.

- Trong niim nganh si da phat trién thém duge mat hing méi 14 céc loai sgi Recycle vil ting
dugce ty trong mot s6 thi trrdmg ngdch dem lai hiéu qua cao hon nhir thi trudmg Nhit Ban,
Philipin, Chile...

- Chit lugng soi duy tri &n dinh theo tiéu chudn ctia Hanosimex, gift dugc uy tin v6i khéch
hang.

Doi véi thi treong xuist khiu:

- Thi trudmg Trung Quée: Chiém ty trong 40%; giam 22% so véi nam 2024, Chiém ti trong
sqi xuat khau chinh véi cde mit hing sgi CVCD; CD.

- Thi tn.rtmg Han Quée: Chiém 36%, ting 7% so v&i nim 2024 Cde mit hang tiéu thu chu
yéu la sgi CD; CVCD; CVCM TCD.

- Céc thj trudmg khéc: Chiém 24%, ting 15% so véi nam 2024, xuét khiu vao cic Qube gia
nhu Thai Lan, Nhit Ban, Chile, Philippine, Dai loan... véi cdc mit hang chinh CD; CVCM

- Trong nm 2025 thj trwdng Philippine; Nhét Ban di chua chiém ty trong qud 1én nhung d3
¢O mirc ting trudng ~ 5 lan vé sO lugng hang duge :-iuﬁt s0 vGi ndm 2024. Thi truong
Philippine; Chile ciing 1a 2 thi trrémg c6 mat hang va diu ra khé on dinh cho cac loai soi
TCM; CVCM.
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Déi vi thi trwong sei ngi dia:

- Viéc ban hing con gip kho khin do bj canh tranh nhiéu v& gid ban va hinh thirc thanh todn.
Téng Céng ty da tip trung ban ndi dja cho cdc Céng ty trong hé théng Vinatex, cic khach
hang than thiét c6 lich sir thanh todn t&t va mét sé khich hang thanh toin truede khi nhiin hing
véi gid hop 1y, so sanh hiéu qua tét hon bén sgi xuét khiu.

- Trong ndm 2025 sgi ndi dja duoce tidu thy kha tdt vai ty trong cao hon tiéu thy xuat khiu
(56/44). Tuy nhién do ty gia USD tang nén gid ban s¢i ndi dia nhin trong bic bl chung
van gidm dan theo thi gian. Tong Cong ty tiep tuc duy tri duge cic khéch hing truyén théng
vit cde khach hang trong chudi cung g Vinatex & Hanosimex

Bénh gid chung, hoat dong san xudt kinh doanh nganh sgi nim 2025 ¢6 budc tién va ting
trudng cao hon so véi 2024, Cu thé:

- Cong tdc thi trudng nganh sgi da chi djng lam tot, ludn c6 dii don hang cho 2 Phén xudng
san xudt voi gid ca phi hgp, phat trién thém dwoe khach hang mdi, ting duge ty trong véo thi
trudmg doi hoi khat khe hon nhu Nhét Ban va tham gia vao chudi cung img véi Dét kim Pong
Xudn.

+ Cong tée san xudt: Chudn bj t6t nguyén lidu cho sin xudt, Quan tri sin xuAt chat che da tiét
giam dugce chi g)hl, duy tri va ning cao dén nang lyc ctia Phin xudng 2 trong dicu kién lao
dong thicu nhiéu. Chuyén doi san xudt mit hang méi Recycle thong sudt. K&t qua giam 16
dén va ¢6 1di véo cdc thang cudi nim.

+ D4 trién khai diu tr mdy moc thiét bi theo ké hoach, dén chuyén déi sang tw dong hoa giam
phy thude vao lao dong.

» Nganh May

-Nganh May tap trung bam sit thong tin thj truong, khach hang, théng tin tir Tdp dodn va ban
may dé ¢d ké hoach nhdn hing & xdy dyng phuong én SX phit hop didu kién v tay nghé
cong nhén. Uu tién khdch hang truyén thng, dam bao chit lvong vi tién do giao hang ding
cam két dé tao uy tin, giit don hang én dinh.

- Téng Céng ty chii yéu lam CM, don hing FOB chi dat 3% vé s lugng va 2% vé doanh thu.
Téng Céng ty dang xem xét bd sung nhan lye thj truong 1am FOB.

- Ném 2025 khéch hing nganh may chi tdp trung vdo 5 khéich hing XK va 4 khéch hing ndi
dia, trong khi ndm 2024 c¢6 14 khich hing XK va 13 khéch hing ndi dia.

-Tim kiém thém khach hang méi dé da dang héa khéch hang va thi truéng xuat khéu

nhim gidm phu thude véo Singtex. Da phét trién thém cac khéch hing Siwoo-HBL, Heptex,
MIR, ITAS... & cdc nhidn hing mai cia Target (Bunny, Art Class, LTO Pokmom).

- Chét lugng san phim tai cdc nha mdy nhin chung dép g 5t yéu clu ciia khich hing.
- Hé théng quan Iy chit lugng di c6 nhiéu cii thién va vin hanh hiéu qud, phi hgp vii céc
tiéu chuén ma khach hing dit ra.

- Cée chuong trinh dénh gid dinh ky va kiém tra chét lwgng clia céc khach hang 16n nhu
Target, AEO, HBI, Kmart vi Chico's déu dat yéu céu, thé hi¢n syr tudn thi tbt cdc quy trinh
chit lrong va niing lyc duy tri 6n dinh trong hoat ddng sén xut.
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Nim 2025, Téng Cong ty va nganh may d tdp trung cho linh vire cai tién va diu tw
dé ting ndng sudt lao ddng. Thyc hién cdi tao lai nha xuong Nha may vé 1 xudng, quy md 16
chuyén may. Thay dbi md hinh dua i 1én chuyén, kiém Enline sau Ia tai Nha may May Nghi
Loc dé cong tdc kiém sodt qua trinh san xudt duge 6t hon. Pdu tw méi 7 may lap trinh
(NMMay Nam Pan: 1 may; May Nghi Loc: 6 mdy) tir d6 ting duge ning suit lao dong va
ning suit lao déng dwge cai thién rit nhiéu so véi ciing ki 2024. Nam 2026 sé& tiép tuc duge
dAu tr voi thoi gian nhanh nhit.

Vé don hing - sin xudt tgi ede nha mdy

- Pom hang CM xuét khéu chiém ty 1§ 87%; CM ndi dja chiém ty 1& 11%; FOB chiém 1y 1&
2% doanh thu todn nganh May ctia Tong céng ty.

-Thj trudmg chinh nganh may ctia Téng cong ty van la Hoa Ky chiém khodng 81% doanh sb,
tiép theo I thj trudmg Uc, Pai Loan, Han Quéc, Nhat Ban...

- Ning sut lao dgng va doanh thu binh quin nim 2025 d3 dugc ci thién hon nhidu so vai
nam 2024,

Tyu trung lai, két qua dat duge ciia nganh May nam 2025 déng gop rét I6n nhér vio
viée thi trudmg va don hang 16n, san xudt dn dinh tir ddu nim cho ¢ 2 nha may, trong dé don
hang tai Nha may May Nghi Loc én dinh vé ca sé lugng va chiing loai san phim. Céc nha
mdy da chi dong hon trong viée tiép nhdn cdc don hang méi khong phai sé trudmg. Téng
doanh thu nganh may niim 2025 ting 41% so vdi 2024 va ting 16% so vai ké hoach 2025,
Téng lgi nhuan nganh may 2025 dat 12,339 ty déng/15 ty ké hoach 2025 ( Nam 2024 loi
nhudn nganh may -18,001 t¥ déng)

- Thu nhdp ting 10% véi Nha may May Nam Ban v 12.4 % vi Nhi may May Nghi Loc so
v&i ndim 2024, Cong tac tién luong, ché do chinh sach duge cai tién: Nhu dat muc tiéu gior
lam khong qué 9,5h/ngay, hang thang toi thiéu dugc nghi 2 chi nhat.

- Pdi méi trong viée t chire sinh nhit cho CBCNV va trao thurdng higu qué niing sudt cho ca
nhén va tdp thé ¢ thanh tich.

- Duy tri va cai thién hé théng dé dam bao tét céng tac Trich nhiém xa hoi theo tiéu chudn
khach harg,

» Nganh Dét khiin va nganh dich vy khie

Nganh khiin két qué san xuéit kinh doanh tét, €6 loi nhuin dat ké hoach véi mite 15,502
ty dong. Céng ty C6 phan Dét Ha Pong di 1am tt cong téc thi truémg, ¢6 don hang khd 16,
san xuat déy tai. Dong thoi, Cong ty lam tit cong téc t6i wu héa dvoe ning lue san xudt, diu
tw néing cao ning sudt, tiét giam chi phi.

Ngénh thdi trang tiép tuc con nhiéu khé khin trong tiéu thy, gi4 tri hing tdn kho lén,
von luru déng nho, chi phi 14 vay cao, nguon nhén Iy ¢6 han... khé canh tranh vé 14 bén trén
thi trudng, Loi nhudn ndm 2025 gidm so v6i ndm trude (chi yéu do ting trich lip dir phong
hang tdn kho).

Nganh Dét kim: Thue hién thay dbi mé hinh hoat déng SXKD tir 7/2024, cho thué lai
nha xudng va méy moéc thiét bj dat duge ké hoach doanh thu va loi nhudn.
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3. T chire vi nhin sy

HQ VA TEN THONG TIN
Cao Hiru Hiéu Ngéy sinh: 08/04/1975
Chi tich HDQT CCCD sb 025075000138 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH

Dai dién 5.652.600 Cb
phin (27,57% vbén diéu
18)

cAp ngdy 25/4/2021
Nguyén quan: xa Cao X4, huyén Lam Thao, tinh Phi Tho.

Ho khiu thuomg tri: phong sb 2 diy 69, ngach 40/60, phé
Ta Quang Biru, Phuéng Bach Mai, TP. Ha Néi.

Ho Lé Hung
Thanh vién HDQT
Téng Giam déc
bai dién 2.050.000 Cé
phéin 10% vén diéu 1&)
S& hiru 2.000 ¢6 phin

Thoi thanh vién HPQT,
tir ngay 25/04/2025
Thoi Téng Gidm dbc tir

ngay 01/05/2025 (nghi
ché dd huu tri).

Ngdy sinh: 19/3/1964

CCCD sé 001064038729 do B Cong an cip ngiy
31/07/2024.

Nguyén quan: Thj x4 Huong Tra -Tinh Thira Thién - Hué
Ho khéu thumg trii: Td 40, Phudmg Vinh Tuy, TP. Ha Noi

Nguyén Ngoe Cich
Thanh vién HPQT,

Pai dién 2.050.000 Cb
phiin (10% vén didu 18).

Thoi thinh vién HPQT tir
ngay 25/04/2025.

Ngdy sinh: 13/09/1966

CCCD sb 027066010295 do Cuc Canh sit QLHCVTTXH
cip ngdy 10/07/2021

Nguyén quan: Xa Lién Bao, Huyén Tién Du, Tinh Béc Ninh

Ho khéu thudmg tri: 6 22 Ngd 53, Phé Dire Giang, Phudmg
Viét Hung, TP, Ha Nai

Nguyén Tri Son
Thanh vién HDQT,
Téng Giam dbc

Dai dién 2.050.000 Cb
phén (10% von diéu 1¢)

Sé hiru 10,000 ¢b phin

Ngay sinh: 20/11/1976

CCCD sb 040076016293 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH
cép ngay 10/11/2022

Nguyén quin: Nghé An
Ho khéu thudmg tri: X6m 1, x& Thanh Lam, Tinh Ngh¢ An
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Bo nhiém Tong Giam doc
tir ngay 01/05/2025

Hoang Thuy Anh
Thinh vién HPQT déc
lip.

Thoi thanh vién HPQT tir
ngay 25/04/2025.

Ngay sinh: 06/02/1977

CCCD sb 048177004779-Cuc CSQLHCVTTXH cép ngay
20/8/2021

Nguyén quén: Pai Thing - Dai Léc - Quing Nam

H§ khau thuéng tri: 91 Téng Phude Phé, P. Hoa Cuéng,
TP Pa Ning

Nguyén Ba Khanh Ting

Théanh vién HDQT
Phé Téng Giam dbe

Bé nhiém P.TGD tir ngay
01/11/2024.

Béu thanh vién HDQT tir
ngdy 25/04/2025,

Ngay sinh: 30/09/1986

CCCD sb 038086050900 do Cuc canh sat QLHCVTTXH
cap ngay 05/06/2022

MNguyeén quan: Thanh Hoa

Ho khau thudmg trii: 3/8/149 Tréin Pha, phirdmg Thuin Hoa,
Thira Thién Hué,

L& Thi Thu Huimg
Phé Téng Giam débc

Ngay sinh: 21/ 08/1972

CCCD sb 020172001350 do Cuyc canh sat QLHCVTTXH
cip ngay 24/4/2021

Nguyén Qudn: Xa Thét Khé , Tinh Lang Son

H khéu thudmg trii: Phong 405- E3- Tap thé Thinh Céng
— Phudmg Giang vo — TP Ha Noi

Piing Ngoe Quin
Giam Jéc diéu hanh

Ngiy sinh; 04/07/1974

CCCD sb 040074000147 do Cuyc truong Cuc canh sét
QLHCVTTXH cip ngay 09/04/2021

Nguyén quan: Quynh Luu - Nghé¢ An

H§ khéu thurémg tri: P303-A2, TT Bd Cong an, Thanh Xuén
Trung, Thanh Xudn, Ha Nii

P6 Minh Son

Ngdy sinh: 22/10/1982
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- S& hiru 11.200 C4 phén

- Truéng Ban Kiém sodt |- CCCD s6 001082020503 do Cuc Canh st DKQL cu tr va
DLQG vé dan cur cép ngiy 12/01/2017
- Nguyén quan: xi Thugng Phic, HA Noi
- H{ khéu thuong trii: Cum 5, xi Thurgng Phie, Ha Noi
Nguyén Tuiin Pao - Ngay sinh: 05/01/1975
- Thanh vién Ban Kiém |- CCCD sb 001075000173, ngy cap 12/08/2022, noi cip:
sodt Cyc Céanh sat QLHC vé TTXH

Nguyén quan: Phudng Hoa Lir — Ninh Binh

Ho khéu thuéng tri: Phong 0607 toa nha HHO1A Khu
chung cu New Horizon sb 87 Linh Nam, Phudng Vinh tuy,
TP. Ha Noi

CCCD s6 034181021534, ngay ¢dp 02/5/2022, noi c¢ép: Cuc

Nguyén Thi Nhung - Ngiy sinh: 16/3/1981
- Thanh vién Ban kiém |-
soat Cénh sit QLHC vé TTXH

Nguyen quan: Vii Quy — Hung Yén

Ho khéu thudmg tri: 625D7 KDT Béing X4, xa Thufin An |
Ha Ni.

S6 lwgng cin bd, nhin vién tinh dén thoi diém 31/12/2025

STT Chi tiéu 56 lugng e
(ngurdri) (%)
1 Can bd co tri_nl.l.dé trén dai hoc, dai hoc o, 144 o ;?_
: 2 Can b co n'inhdéca;dﬁr;g_ ) 30 l_ﬁ{_i
3 Céan b co tﬁnh dd trung cip o N _IB | _1.1'.}
4 | Congmbinkythug | 1330 73.6
5 Lao déng phd th{;méﬂau dong khéac - j 285 N 15 .?-?’
N .ng cong IS B _lll_]-'ﬂ.
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- CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG
Chinh sdch tién liwong, thu nhip:

Téng Céng ty di xdy dung lai hé théng thang bang lwong, quy ché lirong vi cic ché
d6 chinh sich nhim tuén thi quy dinh phép ludt, ning cao mie thu nhép tién lvong cho
ngufri lao ddng. Xdy dung cdc ché df thi dua khen thuéng ning sudt hing tun, hang thing
dé thic dy tinh than lam viéc va ting ning suit lao dong. Trude tinh hinh canh tranh lao
dong gay git tai cdc KCN, khé khiin trong céng tic tuyén lao dong, Tong Cong ty didu
chinh chinh sach thu hat tuyén dung kip théi dé thu hit lao dong. Thuce hién chi tra phu
clp xing xe, thirdng lao déng gin bé theo niim cong tie, hd tro xa nha, chuyén cén, h tro
lao dong nir nudi con nho. Céc chinh sich quan tim cham lo diri sdng cho ngudi lao dong
va cong tée truyén théng dugc diy manh dé giir chn, én dinh lao dong. Ban hinh mai
quy ck.€ phiin phdi tién lwrong va thu nhdp ctia chi nhanh Ninh Binh géin véi viée xdy dung
KPIs cho ddi ngil cén bd quan Iy tir cip 16 truémg tré 1én. Thanh 1ap Bé phén cai tién ning
sudt va nghién ciru diu tir phat trién dé tap trung gidi quyét vin dé ning suit lao dong cho
Nganh may...

Tiép tye sira ddi, bd sung céc van ban quan trj lién quan dén lao dong; thay dbi ché
dd chinh sdch, thu nhép cho ngudi lao déng cho phil hgp v ting tinh canh tranh.

Phéi hgp v6i Céng doan va Doan thanh nién Téng Cong ty td chire cde phong trao
thi dua niing sudt chét lugng, t6 chirc cic hoat dong viin nghé, thé duc thé thao, tao didu
kién d€ ngudi lao dong gin két, gin giii, vui vé trong méi trudmg lao dong ctia Tong Cong
ty.

Chinh sdch dao tao

Cong téc dao tao duge Téng Cong ty quan tim va dinh hudng phat trién 1au dai vé
chét lugng. Téng Cong ty cir nhin sy tham gia cic khod dio tao do Tép doan Dét May
Vit Nam t6 chitc nham ning cao chuyén mén nghiép vu: 2 ngudi duge Do tao ki ning
dénh gida mo hinh vé co céu 16 chirc doanh nghiép; 3 ngudi duge Déo tao Téng quan vé
Quén tri nhan sy; 4 ngudi duge Dio tao Xy dyng hé thong luong thudng va phic loi,
Thure hién cée khoa dao tao do AIT Viét Nam, VCCI td chire: 4 ngudi tham gia Péo tao
Giam dbe diéu hanh chuyén sau CEO 2025; 97 ngudi duge Dao tao Ung dung eong cy Al
toi uu hoa cong vige vin phong, 27 ngudi duge Pao tao Cép nhit ede quy dinh vé Luit
Bio hiém xa hdi, Bao hiém y t&, Hop dong lao dong, tién lwong ¢6 hidu lie tir 01-7-2025
va cac khoa dao tao khic, ...

VEé thue hign ché dj:

Trich ndp ddy dii cac ché o BHXH, BHYT, BHTN va thanh todn céc khoin ché
@6 6m dau, con 6m, thai sin cho ngudi lao dfng theo quy dinh hién hinh cia phép lut
nhim dim bio ddy di quyén loi chinh déng va tao sy yén tdm cho neudi lao dong.
Chéim lo dbi sfmg vt chit, tinh thin cho ngudri lao déng qua cac hoat déng, sur kién, t6
chirc sinh nhét cho ngudi lao dong hang thing, hang quy tao khéng khi vui tuoi trong
moi trudmg lao ddng sin xudt; tham quan da ngoai; ting qua edc dip L&-Tét cho ngudi
lao dfng v.v...
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4. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thie hién cdc dy dn nim 2025

4.1 Piu tr tai Tong cong ty
e Du dn xiy dyng toéa nha da ning Hanosimex
Quy md 19.300 m2 san kinh doanh: Dang trién khai cdc bude chudn bi didu tu, trién
khai thi cong; Thoi gian du kién hoan thanh quy 11 - 2027, Téng mire diu tw 298 Ly
VNB
» Nganh may dau tr khodng 6,07 ty VND trong do:
Diu tu bd sung céc thiét bi tir dong héa (05 méy 18p trinh ,10 may véit sb 3Kim 6C cit
chi tir déng the d6 cao, 02 bd cép ciic tir dong ...) ndng cao niing sudt lao dong khodng
1,17 ty VNB
Péu tur cai tao co s& vit chit Nha may May Nam Dan: 4,9 ty VND
e Nganh sgi diu tw: 32,03 ty VND
01 mdy nén khi 90KW hai cap tiét kiém dién, 01 méy sy khi cho 02 phin xudng sin
xudt sgi. Tong mirc déu tr 0,95 ty VND
05 mdy éng Bobin Tray loai 50 coc/méy cho Phén xwéng 1. Téng gid tri diu tu 24.2 ty
Hé théng gidm sit coc si con va ngit thé ty dong két hop xe dién di ta. Tong gid tri
thire hién 4,58 ty VND.
Déu tu cai tao nha in cong nhan: Gid tri thue hién 0,1 ty VND
béu tr xéy dung hé théng xit Iy nudéc thai: Gid trj thye hién 0,8 ty VND
Piiu tu phin mém quén trj kinh doanh Bravo: 1,4 ty VND
4.2 Pliu tw tai cic Cong ty con
Trong niim 2025 Céng ty cb phan Dét Ha Pong, tong gid trj diu tr 22.161.386.832VND,
trong do:
- 04 My dét thdi khi
- 01 may nén khi tryc vit 75A
- 01 Hé théng din hoi khi nén

9.509.838.980 VND
479.304.000 VND
193.163.000 VND

01 may néi sgi doc Staubli
01 méy séy Tumble

Nha dé chit thai nguy hai
02 mdy may Sunstar

01 xe 6 t6 7 ché Ford

Mdy cét ngang tir dong TQ

881.935.602 VND
7.426.410.622 VND
93.172.601 VND
61.200.000 VND
1.572.332.727 VNB
627.349.038 VND
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- Méy may 3 kim 5 chi TQ : 1.316.680.162 VND

4.3 Ké heach Piu tw niim 2026
4.3.1. Cie dy 4n trién khai thye hi¢n nim 2026 ciia Téng Cong ty
% Tiép tuc thyc hién dy 4n xy dyng tda nha da néng Hanosimex: Quy mé 19.300
m2 san kinh doanh: D4 trién khai cac budc diu tu, d trién khai va cong trinh dang
thi cong; Thoi gian du kién hoan thanh quy II - 2027. Tng mire diu tw 298 ty
VND,
< Nganh may dau tu khodng 12,1 ty VND trong d6
- Piu tir bd sung cac thiét bj tir doéng héa, ning cao ning suit lao dong khoing: 5,6
ty VND
- Diu tir ci tao mé rong kho thanh phim tai Nghi Loe, Cii tao nfing ¢ip khu vue
hoan thi¢n san phém, khu vire cit va chuén bi san xut ... Chi phf khodng;: 4,5 ty
VND
- Diu tr phin mém quén trj san xudt nha may may: 2,0 tv VNB
% Nganh sgi diu tur
- 01 mdy nén khi 110 KW hai ciip tiét kiém dién, 01 mdy sdy khi cho phan xuéng 2.
Dy kién tong mire déu tr khodng 1,2 ty VNBD
- Hé théng bao géi tw déng: Dy kién tdng mtrc déu tu khodng 2,5 ty VND
- 05 mdy ng Bobin Tray cho phan xuéng 1: Theo chwong trinh diu tir tr dong hoa
Phén xudng 1 téng mire ddu tr dur kién 28 ty VN
 Ngénh khic
- Ddu tr hé théng PCCC cho Nha #n ca Ninh Binh, phuc vu cho thué nha xuéng: 0,8
ty VND.
4.3.2 Ciic dy 4n trién khai thyre hién niim 2026 ciia cdc Céng tv con
Cong ty C6 phin Dét Ha Déng: Dy kién téng déu tu nam 2026 la: 20,2 ty VND.
Chi tiét nhur sau:
- 08 May dét thdi khi 19ty VNP
- 02 mdy ciit ngang tir dong : 1,2ty VNP
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5. Tinh hinh tii chinh
a) Tinh hinh tai chinh: (PVT: ding)

Chi tiéu Nam 2024 Nim 2025 A tang
Elam

Tong gid tri tai sn 1.205.645.538.962 |  1.156.019.975.348 (4.1)

Doanh thu thuin 1.114.885.861.492 |  1.224.178.385.935 9.8

Loi nhudn tir hoat dong KD (82.277.925.641) 15.851.024.109 | (119.3)

Lgi nhudn khéc 9.323.695.124 1.176.205.650 |  (87.4)

Lgi nhudn trude thué (72.954.230.517) 17.027.229.759 | (123,3)

Loi nhuéin sau thué (78.259.915.588) 13.280.115.154 | (117,0)

Lii co ban trén cd phiéu (3.483) 393 | (111.3)
Ty 1¢ lgi nhudin tri ¢b tirc - -

b) Cic chi tiéu tai chink chii yéu
. i Ghi
Cac chi tiéu Niam 2024 | Nam 2025 chil

1. Chi tiéu vé khé ning thanh toan
+  Hé s thanh toan ngén han:

TSLP/Ng ngén han el L
+  Hé sb thanh toan nhanh:
(TSLD - Hang tén kho)/No ngén han vdla U827
2. Chi tiéu vé co chu vén
+  Hé s6 No/Tong tai san 0,680 0,658
+  Hé sb Ng/Vén chii s hiru 2,128 1,923
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat déng
¥ Vang gy hiog ki 4336 4,992
Gi4 von hang ban/ Hang ton kho binh quén
2 “
+  Vong quay tong tai san: 0.925 1,059

Doanh thu thudn/Téng tai sin

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

+  Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn (0,070) 0,011
+  Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hiru (0,203) 0,034

+  Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng ti sin (0,065) 0,011
+  Hé sd Loi nhudn tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thun a9, | OIS
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Co cliu ¢ dong, thay dbi vén diu tir cita chii s& hitu

a) CH phin:

Vén diéu 1¢ 1a: 205.000.000.000 déng, trong dé
- Vén gop ciia Nha nude: 118.026.000.000 dong chiém 57,57%
- V6n gép ctia CBCNV va céc nha déu tr khac: 86.974.000.000 ddng chiém 42,43%
* Tong s6 b phiéu: 20.500.000 ¢b phiéu
- Cb phiéu pho théng: 20.500.000 c¢b phidu
* 86 lugng c6 phiéu dang lru hanh: 20.500.000 ¢é phiéu
- C6 phiéu phé théng: 20.500.000 cb phiéu
* Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng/ch phiéu
b) Co céiu ¢b déng: Theo danh sich ¢d déng chét ngay 23/3/2026

: Sé luwgng $6 ¢b phﬁn z
Cb a6 ; ; ong gid tr ilé
ng chatng | mimgts Téng gia tri ( dong) | Tilé (%)
1.Cé déng trong mirérc, nwé

= n;:i i" —— 291 | 20,500,000 |  205,000,000,000 |  100.00
1. Trong nudc 290 [ 20,499,700 204,997,000,000 100.00
1.1 Nha nude 1| 11,802,600 118,026,000,000 57.57
1.2. Té chire trong mrée khac 4 4,738,200 47,382,000,000 23.11
1.3. Ca nhén trong nude 285 3.958.900 39,589.000,000 19.31
2. Nwde ngodi 1 300 3,000,000 0.0015
2.1. T6 chire mrde ngoai 1 300 3.000,000 0.0015
2.2. Ca nhan mréc ngoai - - -
1L. C6 déug Nhi nwée, ¢b

l‘.;

dong Khiic 291 | 20,500,000 205,000,000,000 100.00
1. C déng Nha nude 1| 11.802.600 118.026.000.000 57.57
2. C6 dong khic 290 8,697,400 86,974.000,000 42.43
I11. C6 déng lém, cb d6ng khic 201 | 20,500,000 205,000,000,000 100.00
1. Cé déng lén 2| 15619500 156,195.000,000 76.19
2. €6 dong khac 289 4,880,500 48,805.000,000 23.81
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DANH SACH CO PONG LON

Sb hrong ¢ Tilé so hitn

Tén Bia chi “x
phién (%)

Cong ty TNHH Téng | Lo 02-9A. Tang 3, Téa nha ICT,

Cong ty Dét May Mién | Khn Céng Nghiép Vinh Hoang, ,

Biic Vinatex Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam 11.802.600 57.57

18 Tang Nhom Phii, Phuwromg Phurée
Long, Thanh pho H6 Chi Mink,

Vit Nam 3,816,900 18.62

Céng ty C6 phin Dét May
Lién Phuwong

¢) Tinh hinh thay déi vén déu tir cia chi s& hitu: Khéng c6
d) Giao dich ¢d phiéu quy: Khong co
¢) Cac chung khodn khac : Khong ¢

Phén II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

L Dinh gid két qui hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2025
L. Phan tich vé tong quan hoat djpng ciia Céng ty

Tai Hoi nghj tong két nam 2024, Téng Céng ty da xdce dinh nim 2025 vin 1d mdt nim
day kho khin, théch thirc cting nhiéu dién bién khé ludng. .. do viy hoat dong ciia Téng Cong
ty viin vira td chire sin xuét kinh doanh vira theo doi chit ch@ dién bién cta thj trudng nhim
{mg phé t6t nhit véi nhimg sy thay ddi bit ngd.

Ciing nhw nganh Dét May Viét Nam néi chung, nganh May ctia Tong Cong ty C6 phin
Dét May Ha noi ciing da tin dyng t6t co hoi trude khi cic chinh sach thué quan ctia My cd
hi¢u Iyc dé xudt hang tdi da, nganh May trong niim 2025 d ¢6 hiéu qua nhit dinh, chuyén tir
15 ctia 2024 sang ¢6 i & nam 2025. Nganh Soi ciing di c6 sir cai thién déng ké vé hiu qua
san xudt kinh doanh.

Nam 2025 ciing 1a mdt ndm dénh déu ¢é nhiéu sur thay d6i vé mit nhén sir trong co quan
diéu hanh cia Téng Cong ty. Tﬁng Cong ty thuc hién sip xép, didu chinh lai m6 hinh t5 chie
& céc chi nhanh dam béo tinh gon, hoat dng hiéu lyc, hiéu qua hon, nhwr viée diéu chinh lai
md hinh chi nhénh Ninh Binh tir 2 cdp quéan Iy xubng con | cép; sip xép lai mé hinh chi
nhénh Nghé An rd ring hon vé chire ning nhiém vy, thanh 1dp Bé phin céi tién ning sufit va
nghién ciru diu tir phat trién dé tip trung gidi quyét vin dé niing sudt lao dong cho Ngdnh
may...

Nim 2025 ciing ddnh ddu sy thay ddi trong tu duy vé sir dung cén b tré, tao lan gio
m&i trong tw twdng va hinh dong cia chinh ¢4 nhén cdc cin bj tré d6. Ban hanh méi quy ché
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phéin phéi tién lirong va thu nhdp ciia chi nhanh Ninh Binh gin voi viée xdy dung KPls cho
ddi ngil can bd quan Iy tir ¢ip t6 trurdng trd 1én.

) Nam 2025 dui sy chi dao sit sao ctia lanh dao Tép doan Dét May Viét Nam va HGi
dong Quan tri ciia Tong Céng ty. Sy quyét tim va linh hoat ciia Ban lanh dao, clng vai su
sang tao cua cic don vi va sy dong long cia ddi ngii nhin vién da gitp Tong Cong ty
hodn thanh cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh dé ra.

BVT: triéu dbng

STT Chi tiéu TH 2024 | TH 2025 zuzgljm
2024
1 | Doanh thu thuin 1.114.886 1,224,178 110%
2 | Gi4 vén hang ban 1.060.128 | 1:077.590 102%
3 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 46514 13,979 30%
4 E;:l];i;l tai chinh, bin hang, quin ¥ doanh B 144.717 299
5 | Lgi nhudn tir HDKD (82.278) 15,851
6 | Loi nhuéin khic 6,324 1,176 13%
7 | Loi nhudn truée thué (72.954) 17,027
8 | Loi nhudn sau thué (78.260) 13,280
SIT Chi tiéu DVT |KH 2025 Tﬂlﬂul TH 2025 |TH 2025/KH2025{ TH 2028 TH2024
| (Doah th thudn Tydong| 1192.1| 11149| 1242 103% 110%
2 (Loinhuiuritng twdethoé [Ty dong| 15 my M 293%
3 [Loi uhudn hop nhit tmude thué Ty dong| 9.0 B 170 189%
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2. Tinh hinh tai chinh nim 2025
2.1. Tinh hinh tai sén

v Tong tai san Tong cong ty: 1.156.019 trigu ddng, trong d6 Tai san ngdn han: 482.223 triéu
dbng, Tai san dai han: 673.796 tri¢u dong,

v" Hé s6 Doanh thu thudn/Téng tai san: 1.224.178/1.156.019 ~ 1,059; 1 déng Tai sin cia
Téng cong ty tao ra 1,059 dbng doanh thu tuong (mg.

v' Céc khodn phai thu kho doi dwge 1dp dir phong, niim 2025 s dur trich 1dp Dy phong phai
thu ngén han khé doi 89.347 triéu dong, ting 11.993 triéu déng so nim 2024. Cac khoan
ng phai thu khé doi dang durge thu hdi.

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

v' Téng no phai tra: 760.467 triu ddng, trong d6 N ngdn han: 439.795 triéu déng, No dai
han: 320.672 triéu déng.

v Hé s6 No/Vén chi sé hitu = 760.467/395.552 ~ 1.92; Vién cho hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Tdng cong ty chii yéu ¢6 duge huy dong tir vay ngéin hang va cic khodn ng.

3. K& hogch sin xuiit kinh doanh niim 2026

Stt Chi tiéu Pvi K¢ hoach 2026
1 | Doanh thu hop nhit Tri¢u déng 1.270.000
Trong do, Céng ty me: Triéu dong 1.002.000
2 | LNTT h¢p nhit 20.000
Trong do, Cong ty me: Triéu déng 10.000

Gidi phdp thuc hién ké hoach
o Nganh Soi

v" Thye hién muc tiéu bam sat va gitr vimg thj trudmg, giir khach hang va cde mit hing
truyén théng c6 tinh én dinh.

v' Phat trign thém céc thj trudmg méi, thj trudmg ngéch dé cé nhiéu sir lya chon don hing,
Tir d6 cdi thién thi trudng, tim cdc hlI{'mg di mai cho sgi 100 % cotton va TCM, CVCM.

v' Chim so6c céc khach hang cil, tim kiém thém khach hing méi trong thi truong ndi dia
dé tiéu thy dwoc sd lwgng hang 1ém, én dinh, trong d6 ¢6 cic doanh nghiép FDI va phuc vu
don hang may FOB.
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v Tim cich khai théc t6i da day chuyén kéo soi CM. Lyra chon co cdu mit hang hop 1y
dé phat huy hét lgi thé va nang luc ctia timg diy chuyén, han ché thdp nhit viéc lén xudng
may.

v" On dinh chit lugng sgi. Kiém soét, gidm tiéu hao, sir dung cdc phuong dn pha bong
phit hop. Tinh todn viée vin hanh hé théng diéu khong t6i wu, gidm dién nang tiéu thy,
giam chi phi sén xut,

v Tép trung tuyen di lao déng cho nha may, céi thién méi trudng va diéu kién lam viée
dé ginr ¢hin Ngudi lao dong.

¥ Tinh todn ddu tr dé da dang hoa mét hang, diu tur chidu séu, diu tr ddi méi thiét bi
djng dé nang cao chét lurgng soi, ting nang sudt va tiét gidm lao dong

v Dam bao chdt dit don hang theo co céu mat hang t6i uu cho 2 PX sin xudt trude ngay
15 thing nay cho thang ké tiép. Gia ting san lugng bing vige ting higu sudt khai thic thiét
bi tdi thiéu 2%, gidm tiéu thu dién 3%, gidm tiéu hao nguyén lidu vé dat dinh mirc.

v

e  Nganh May

v' Tiip trung cong tic thi tredmg, bd sung ngudn lye can bo thi trudmg ¢6 trinh do, b tri
nhan sy phit hgp & cde nhom, ting kha ning khai théc thi trirong cling nhur bam sat sén
Xuat.

v Tim kiém don hang di cho ning lue san xudt cta cdc nha méy, xiy dung hé théng
khéch hang én dinh, c6 don hang phit hop v6i niing e SX cia timg nha may.

v Tiép tyc phat trién don hang FOB vdi khéich hang cfi, tim kiém thém khach hing FOB
mdi phit hgp ning luc va khé niing dap (g cua TCTy.,

v" Da dang héa thi truomg, phat trién thém céc thj truedng khic ngodi thi tnromg USA,
nhir Australia, New Zealand, ... dé giam rii ro.

v Tiép tuc déi mai cong téc quén tri nganh may, thuc hién ré soat, sﬁp xép lai lao dgng
dé giam ty 1€ gidn tiép. Ciing ¢0, cdi tién cong tic quén trj di vao chibu siu dé ting ning
suat, dam bao san xuit kinh doanh ¢6 hiéu qua.

v Tiép tuc diu tr mot s6 thiét bi tr dong dé én dinh chit luong, ting ning suit lao dong.

v Thyc hién cac giai phip ddng bo dé én dinh ngudén nhén lwc va thu hat, tuyén dung
thém lao djng, dép (mg quy mé 20 chuyén/ nha méy. Dam bao don hing cho 2 nha méy,
c6 dur dia dé m& rong san xudt vio 6 thang cudi nim, mé rong thém thi truong va khach
hing tranh syr 1¢ thuge vao mt hodic mét nhém khéch hing va thi truong. Tang niing suit
lao dong tong hop toi thiéu 15%, mé rong san xuit thém 4 chuyén (Nha mdy May Nghi
Loc 2 chuyen, Nha miay May Nam Dén 2 chuyén) chidm nhét hoat dong tir thang 7 nim
2026.

o  Nganh Dét khin

¥' Tép trung vao cdng téc thi trudmg, tim kiém khach hang dé phat huy hét niing luc san
xudt. Phét trién t6i da don hang hién c6 tai thj trudng Nhét Bén, linh hoat gid ban dé ting
san lwgng diit hing. Ddy manh cong téc tiéu thy ndi dia.

v On dinh va kiém sodt tét chit lugng sin phim, gidm thiéu rii ro trong SXKD. Tiép
tuc nglién ciru céc gidi phap giam chi phi san xuft dé gia ting loi nhudn.
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v" Tiép tuc thyc hién churong trinh déu tr dé ting niing lue sin xudt, ndng cao chit lugng
sin phdm, ddp tmg dugc nhu cdu thi trudmg nhung phit hop véi tinh hinh tai chinh cia
Céng ty. Khai théc t6t cde thiét bj méi duge du tir, dim bio ¢b hiéu qua trong SX-KD.

v Cii tién ché do chinh séch, tién luong, thu nhdp, ... dé giir chin ngudi lao ddng va thu
hat thém lao dong méi, bd sung cho khu vire dét dé ndng cao ning lyc san xuit. Dam bio
chit lugng san phim, mé rong thém tép khach hang, diu tw may mac thiét bi va khai thac
hiéu qua .

v Nganh D¢t kim: Duy tri quan 1y, gidm sat t6t nha xuong va tai san may méc thiét bj
cho thué. 1 .

v Nganh Thoi trang: gidm hang ton kho; tim kiém‘ cdc don hing dong phye, BIILD...
cho hoat dfng sdn xuat kinh doanh: khong phat sinh ton kho. Téng doanh thu v lgi nhudn

4. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trich nhiém véi moi trudrng va xi hii
a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truimg

% Tiéu thy nude: Mire tiéu thy nude cia cdc nha may luén duge kiém soat. Cace don vi
déu lip thiét bj déng hd do lugng nude tiéu thy hing thing dé théng ké dé theo dai xu
huémg va dura ra cac bién phap tiét kiém nude.

% Nang luong: Trong ndm 2025 tai Nha may s¢i chi nhanh Ha Nam da dau tr mot sé
céc thiét bj méi thay thé thiét bi cii dé gidm tiéu hao niing lwong sir dung dién trong
san xudt sgi nhur: May nén khi cong sufit 90 Kw/h. Hé théng dién mat troi mai nha tai
cdc nha méy soi va may dang véin hanh hi¢u qua dem lai ngudn thu va ting ty trong
ndug lugng xanh cho Tdong Céng Ty.

% Phat thai khi thai: Trong niim 2025 tai Nhia méay may Nam Dén da chuyén déi Lo hoi
dét Vién nén biormart sang sir dung Lo dién ddp (mg duge khong phat thai khi 16 hoi
ra moi trudmg. Hién chi tai nha may may may Nghi Loc con sir dung Lo hoi ddt bing
vién nén biormart nhung lugng Khi thai phat sinh tir 16 hoi lubn duge kiém sodt theo
quy dinh. Téng Céng ty ciing da ddu tu va dua viio vén hanh hé thdng xir 1y murére thai
tai chi nhanh Ha Nam. Nim 2025 tai Chi nhdnh Ha Nam da thue hién Bdo cdo kiém
ké khi thai nha kinh va ké hoach gidm nhe phét thai khi nha kinh giai dogn 2025-2030
theo quy dinh.

Céc chi tiéu trén luén dwgc theo doi dinh ky, dugc dinh gid dé dim bao san
xudt ctia Tdng cong ty phat trién bén vimg vi ddp img cdc tiéu chudn xanh theo yéu
ciu phit hgp clia khach hang.

b. Dinh gid lién quan dén vin dé nguweéi lao djng

Trong niim, Téng Cong ty tiép tuc duy tri va dam bao tudn thi diy di cac quy
dinh cia phap ludt lién quan dén lao dong va didu kién lam vide. Cac ché do, chinh
sach déi vei ngudi lao ddng, bao gbm tién lwong, bio hiém xa hai, bio hiém v 1&, bio
hiém thét nghiép va cdc quyén lgi hop phap khéc, duoe thye hién dy dii, kip thoi va
ding quy dinh.
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Mie di hoat dong san xuit kinh doanh con gip nhiéu khé khiin, Téng Céng ty vin wu
tién ngudn Iy dé cai thién diéu kién lam viée cho ngudi lao dong. Cu thé:

- Thye hién cdi tao, ning cﬁp hé ﬂiéng nha vé sinh tai cic Nhi may May Nam Din;
Nghi Lic: Chi nhéanh Ninh Binh.

- Cai thién khu vire nha an tai Chi nhanh Ninh Binh dé tao diéu kién cho ngudi lao dong
thudn tién di lai va khing gian thodng mét, sach s& dé ngudi lao dong thu gian bdi
dudng sirc khoe gier nghi giira ca.

- Ting burde cai thién mdi trromg lam viée theo huwdng an todn, vé sinh va thin thién
hon véi ngudi lao dong.

Téng Céng ty ciing thudng xuyén chju sy danh gid ciia khich hing vé viéc tuén thi
phép ludt li€n quan nhu B§ Luat lao dong, PCCC, An todn vé sinh lao déng, bio vé méi
truomg. .. danh gid v& Trach nhiém xa hdi va déanh gi4 hé théng quan 1y chit luong. ...
Tong Cong ty da thue hién tt ché d chinh sach theo yéu ciu phép luft néi trén va dép
{mg yéu cilu ciic cude dinh gia khic ciia khach hing, duge khéch hing tin twing dit sin
xuiit cdc don hang xudt khiu téi cdc nuée phat trién.

¢. Ddnh gid lién quan dén trach nhigm ciia doanh nghiép dii vdi cong din g dia phirong

Téng Cong ty thue hién diy di nghia vu ciia doanh nghiép tai dja phuong nhr céc véin
dé vé& mdi trudmg; nghia vu tai chinh, gbm céc khoan thué, phi, bio hiém xa hoi, bao
hiém y té, bio hiém thit nghiép....

Ngoai ra, Téng Cong ty va cic chi nhinh/nha may c6 mbi lién hé mét thiét véi chinh
quyén va cu dén dja phuong vé cong tic quin Iy ngudi lao dong, tuyén dung, ddo tao
nghé; hé trg kinh phi cho céc hoat dong cong ddng tai dia phuong.

Moi trirdmg xung quanh cée nha méy dugc ci thién sau khi Téng Cong ty cii thiéh mbi
trromg 1am viée an toan cho ngudi lao dong vira thyre hién tdt trdch nhiém cta doanh
nghiép véi cong dong dia phuong.

Phén IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
1. Dinh gid ciia Hji dong quan tri vé cdic mit hogt dpng ciia Tong cong ty

Nam 2025 trong béi cénh tinh hinh thé gi6i ¢6 nhidu bién dong khé ludmg, chién tranh
gitta Nga va Ucraina vin chua chim dirt, tai Trung déng xung dot gitra cdc nude Hoi gido
dién bién ngay cang phirc tap dnh hudng t6i céc t6i cic khu vie trén thé gid. Viée Téng théng
My Donald Trump dénh thué déi (mg lén tit ca cac qudc gia lam tang chi phi khé khin trong
san xuat kinh doanh. Trong nuée tinh hinh thién tai, bio i xdy ra lién tiép chua timg c6 cé
Ba mién nhét 1a mién trung gdy thiét hai 16n vé ngudi va tai san, diéu d6 inh huémg tic dfng
true tiép dén ca cdc nganh nghé trong d6 cé nghanh Dét May Viét Nam.
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Péi véi nganh D¢t May Viét Nam nam 2025, la ndm ¢6 bién dong l6m ddi véi thi trudmg
thé gidi, nhét 1a thué déi img ciia My. Tuy nhién sau 9 théng chinh sach thué quan chua téc
ddng nhiéu t6i cic doanh nghiép do tri hoin 4p thué tir chinh quyén Téng théng My. Do dé
céc doanh nghiép c6 xu hudéng san xuit kinh doanh tét hon so véi kich ban dé ra,

Trude nhirng khé khin va thudn lgi d6, Téng Céng ty C6 phéin Dét May Ha néi da lam
tot cong tac thi trudmg . xéy dung tép khach hang chién luge, xdc dinh khich hing wu tién
hop tic dé ¢6 don hang thuéin loi va dam bio chii déng ké hoach san xuiit cho cdc nha may

2. Péinh gid ciia H)i @dng quén tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc Téng cong ty.
Nhirng cii tién vé co ciu tb chire, b) may quin ly

Nam 2025 Co quan diéu hanh Téng Céng ty Cd phin Dét May Ha ndi da c6 nhiéu
ddi mdi trong cong tac quén tri. didu hanh doanh nghiép mang tinh chién luge, trén
cic mit cong tac:

» Cong tdc qudn tri: Trong nim 2025, Téng Céng ty Cb phin Dét may Ha ndi da tiép
tuc cai tién cong tic quén trj dé ddp (mg cic yéu ciu phét trién bén vimg va hoi nhdp
qudc té. Tong Cong ty luén tudn thi nghiém tic cdc quy dinh ciia phap ludt, Diéu 1¢ va
céc quy dinh néi b trong qud trinh hoat dong. Cac nghi quyét, quyét dinh cia Pai hoi
ddng cb dong va Hoi dong quan tri duge thye hién ddy dii vi ding thoi gian, dam bio
tinh minh bach va si 6n dinh trong quan 1.

o Cong tic 6 chive qudn Iy ngudn nhin Iwe : Nam 2025, Hanosimex da quyét dinh
chuyén ddi mé hinh t6 chire theo huéng tinh gon, linh hoat vé trao quyén sfiu, manh
m&. Mb hinh t6 chirc 02 Chi nhanh Téng Céng ty tai Ninh Binh vi Nghé An duoe thiét
ldp lai tinh gon, tao lip mot co ché van hanh méi, noi con ngudi, quy trinh v tréch
nhi3m dugc t8i ru héa nhim tao ra mét hé thdng hidu qua va bén viing. Hoi déng quén
tri, Tong Gidm déc da phéan cdp, phin quyén bio diam Ban lanh dao Téng Céng ty va
don vi c6 dii thdm quyén, cong ey quyét dinh v trach nhiém chii dong din dit hoat
dong SXKD trong pham vi quéan Iy ctia minh

* Céng tic diéu hanh SXKD: Thay d6i vé tb chic, bd mdy cita Téng Cong tv da thic
ddy manh mé sy chi dong va higu qud cua cong tic thi truomg, khich hang, quan tr
sin xudt tai cdc nha mdy; tde do gidi quyét cong viée duoe ddy nhanh hon, ning sudt
lao dong duge ci thién, cde nhd méy san xudt bt diu ¢6 hiéu qua.

Nganh S¢i thj trudng da dén khéi sic va da phit trién duge thi trudng méi, ty
nhién timg thdi diém viin kho khin, véi quyét tim cta Diéu hanh nén timg budc dat
durge viée thyre hién dinh mic kinh té ki thuféit nhu giam tiéu hao nguyén liéy, tiéu hao
dién va céc chi phi khéc, trong thoi gian t6i cdn quyét tim hon dé cdc chi tiéu déu bing
va dudi dinh mire.
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Ngéanh May thj trudmg thudn loi va véi sy gitip do h tro ciia mot sé don vi
trong T@p doan, va cia CBCNV nén ning sudt lao dong ting tuy chira duge nhu ky
vong nhung di dem lai hiéu qua déng gop va két qua chung ciia Téng Céng ty.

Nganh D¢t khan lanh dao don vi da tng bién nhanh nhay va kip thoi véi thi
trrdmg, diéu hanh san sudt sat sao, ddu tw may moc thiét bi hién dai d¢é tiét gidm lao
dong da dem lai hiéu qua cao. Lgi nhufin ting trudng 21.53% so véi cing k¥ va vuot
55% so vdi ké hoach dé ra.

Nganh dich vy khac: Bio toan duge von, dat doanh thu va cé lgri nhudn trong
diéu kién khé khin ctia thi trirdmg. Nganh dét kim cho thué tai san di co hi¢u qua,

o Cdng tdc qudn tri tai chinh: Cong tac quan tri chi phi, phén tich quan tri chi ciia cac
hoat dong SXKD tai cic don vi duge trién khai ddng bo va thirdng xuyén. Tii san duoc
sit dung hiéu qua tdi da. Cdc tai san khong con sir dung duge thanh 1y kip thoi nhim
tao ngudn dau tir cdng nghé méi. Khai théc t6i da tai sin du sau khi thay dbi mé hinh
sdn xut. Cong tac quén tri ngudn vin tiép tuc duge céi thién. Duy tri tét dong tién cho
SXKD va dau tur.

o Qudn tri chiit hegng va cdi tién: Cong tic quén tri chét luong dwroe chinh lanh dao cic
nganh sgi v may cam két, va cé cic giai phép thuc thi. Ciing v&i d6, cde dé xudt vé
du tir d6i méi cong nghg - thiét bi, mdi trrdmg 1am viée, i tién trong sin xudt soi,
may tai cdc nhi may, chi nhianh duge sém trién khai dem lai hi¢u qud, lam cho khéng
chi khéch hing tin tuéng, tin nhiém ma chinh ngudi lao ddng ciing danh gid cao va ting
cudng sy gﬁn bé.

® Quan tri riii ro, tudn thi: Cong tic QTRR dugc chi trong, dic biét vé tai chinh, ty
gid, 1ai sudt; cac khoan phai thu, phai trd; hang tén kho... dem lqi sy dim bio vé tai
chinh cho Téng Céng ty. Bén canh do, viéc tuin thi diy di phap ludt (lao ddng, an
toan, PCCC, mdi trudmg...) duge co quan quan 1y, khach hang v nguoi lao dong dénh
gid cao, tin twdng, gin bé va tao diéu kign cho Hanosimex. Cong téc dénh gid khich
hang chuyén sang trang thai méi; Hanosimex 14 don vi tudn thi va minh bach, chim
dirt tinh trang d6i pho.
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M@t s6 chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025 nhuw sau:

STT Chi tiéu Pon vi Kig‘z’i“h Th'z'r;;’;é” 9% TH/KH
| | Doanh thu - Thu nhdp hop nhét | Triéud |  1.192.100 | 1.242.773 104%
Trong d6: Céng ty me Triéu d 948.100 973,733 103%

2 | Lgi nhuan trrde thué hop nhit | ‘Iriéu d 9,000 17.027 189%
Trong do: Céng ty me Trig¢u d 1.500 4.362 291%

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quin tri
3.1 Muc tiéu

o Nganh sgi

v" On dinh va néing cao chét lugng soi, dinh vi throng hiéu, Thue hién muc tiéu cong téc
kinh doanh phai bdm sét thj truémg va gitr duge khdch hing theo phén khic thi truémg
di Iya chon, phat trién thj truéng méi, khich hang méi va ¢ don hang som dé can dbi
ddy chuyén

v Tuyén dung lao déng, b6 tri lao déng hop Iy, linh hoat dé phét huy hét niing lye sén
xufit,

v' Péu tw MMTB hién dai, tr dong h6a dé ting ning sudt va giam lao déng,

v Quin trj sin xudt t&i wu, giam chi phi san xudt nhit 6 thé dé c6 gid thinh canh tranh
va hiéu qua cao.

o  Nganh may

v Dbi méi cong tic quan tri nganh may. Tiép tuc thue hién ra sodt, sip xép lai lao dong, tinh
gidm ty 12 gidn tiép.Ciing ¢b, cai tién cong tac quén tri, diu tur cho cong tac cdi tién IE dé
ting ning suéit lao ddng.

v" Tép trung tim kiém don hang du cho nang lic san xuét cia cic nha may, ¢6 don hing sém
v phil hop véi tay nghé cong nhén,

v' Dadang hoa thi trudmg, phat trién thém céc thi truomg khéc ngodi thi truong USA dé gidm
rui ro.

v' Tép trung cng tdc tuyén dung va dio tao lao dong cho cc nha mdy may.

v Déu tu 1 s6 thiét bi tr dong dé ting ning sudt va gidm lao dong.

o Nganh dét khiin
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v' Tip trung vao cbng téc thi trudmg, mé rong tim kiém khach hang dé phét huy hét nang lue
sin xufit. Phat trién tdi da don hiang hién co tai thj trirdng Nhit Ban, mé rdng sang cac thi
trrdmg méi: Han Quéc, My. Ddy manh cong tic tiéu thy ndi dja.

v" Linh hoat vé gia ban, nim bit co hdi dé dam bao don hang cho sin xudt diy tai, c6 hiéu
qua.Chi dong dé phong rui ro khi tin hiéu thj truéng xéu.

¥ Tim cée don vi v¢ tinh cho may dé tén dung duge hét ning lye san xudit.

v On dinh va kiém sodt tot chit lvong san phim, giam thiéu rii ro trong sin xudt kinh
doanh. Tiét giam t6i da chi phi sin xudt.

v' Tiép tyc diu tur dé ning cao ning lirc sn xuit, ddp img duge nhu cu thi trudmg.
v’ Cai tién mAu mé dé hgp véi thi hiéu cla ngudi tiéu ding.
3.2. Gidi phdp
3.2.1- Vé thi truomg
o Nganh sgi
v’ Giir virng thi trudng, khach hang va cdc mit hang truyén théng c6 tinh 6n dinh

v Phit trién thém céc thi trromg moi, khach hang mai dé co nhiéu sir lyra chon don hang. Tir
d6 cai thién thi trudmg.

v' Thi trwomg ndi dia céin mé rong hé théng khach hang dé tiéu thy duge sb lugng hang 1én,
on dinn. Phat trién cic don hang phuc vu khach hang FDI, phuc vy don hang may FOB.

v’ Tim céch tiép céin vdi cac don hang quéc phéng, an ninh véi s6 lugng lan, Gn dinh.
e Ngdanh May

v Tiép tuc tim kiém, bd xung thém ngudn lyc cén bd thi trudmg ¢6 trinh dd, tinh gon by miy
va bd tri phit hop nhén su & cde nhom , ting kha ning khai théc thi trudng.

v Chaim s6c tbt cac khach hang chi Iy hién ¢6 d& duy tri lvong hang 6n dinh cho sin xudt
tai cdc nha may.

Da dang hoa thj trudmg & khich hang,tranh phy thude qua nhiéu vao thi trudomg Hoa Ky.
Tinh todn, cin d6i khach hang va thi trudmg phit hgp véi ning lwe san xudt dé giam rui ro.
Phat trién thém khéch hang thén thiét dé mdi nha mdy c6 tir 2-3 khach hang én dinh,

Tiép tuc phit trién khéch hiang FOB Nhit & céc khéch hing FOB méi phi hop ning lye
va kha néng dap img cia TCT.

3.2.2 Vé san xuiit

S

e Nganh Sgi
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v" Lya chon co ciu mit hang hop 1y dé phat huy hét loi thé va ning lwc cla timg dy
chuyén, han ché thip nhit viéc 1én xudng diy chuyén

v On dinh chét lrong soi. Kiém sodt, giam tiéu hao, st dyng céc phuong éan pha bong phi
hop, tiét giam chi phi san xuét. Lam tét cong tac vé sinh cong nghiép.

v Tinh todn t6i wu nhit viéc vén hanh thiét bi soi va didu khéng dé tiét giam dién ning
tiéu thu.

v" Tép trung tuyén lao déng cho nha mdy, bd tri lao dong linh hoat, sang tao dé phat huy
hét nang lye & 2 phan xwdmg. Cai thién moi truomg va diéu kién lam viée dé giir chin
Nguoi lao dong.

v Can doitin dung co hoi dé déu tir cdc thiét bi soi, phu tro trong yéu, cai thién ning suft
va chat lugng soi, gidm chi phi phu ting vt tu (Méy dng; Méy nén khi;...)

e  Nganh may

v Tiép tuc sfl.p xép, co chu lai timg bd phén trong cic nha may va ciac phong dé ting ty 1€
trire tiép tai cac chuyén may, muc tiéu dat 62% cdng nhin may tric tiép.

v' Giir chin nguoi lao déng , dong thoi tuyén dung thém lao déng dé tang ning lye sin
xudt véi quy mé 100 lao déng/nhi méy.

v Thue hién cic chi dao va gép y tir Tap doan Dét May VN vi cdc doin cong tac hd trg
ciia cdc don vi ban dé cong tic quan tri san xudt di vao chiéu siu.c6 hiéu qua.

v Thuye hién céc gidi phap ting ning suit lao dong: Ting ning suét tre tiép, dat muc tiéu
ning sudt khi vio md méi tir 3-5 ngdy, khodn san lwgng téi timg chuyén theo ngay;
giam tai ché cudi chuyén xubng thip hon 2,5%:; giam lao dong gidn tiép; gidm céc ling
phi va phat sinh. Giao muc tiéu cu thé timg théng cho cac don vi. C6 danh gia két qua
thue hién, gin véi tién luong cén bd quan Iy va cin bd ky thudt nghiép vu.

e  Ngdnh Dét nhujm

v Diy manh cbng tac tiéu thu nodi dia.Tang thj phin san xudt ndi dia thém 5% vai cic
khéch hing mai. Ti da hoa sin lwgng san xudt.

v On dinh vé kiém sodt t6t chit lugng sin phim.

v' Linh hoat gid bin dé tang sin lwong dat hang tir d6 tiét giam chi phi sin xudt va ngoai
san xudt, gia ting lgi nhudn

v’ Sir dung tdt, hiu qué tai san sau diu tw: Thiét bj sdy, may dét thbi khi, ...

v Thyc hién céc gidi phap dé tuyén lao dong cho san xudt cua Cong ty, wu tién cho khu
vire dét. Xy dung ché do chinh sich phit hgp dé gitr chin Ngudi lao dong vi dn dinh
sdn xuiit.
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3.2.3 Vé tai chinh
v Quin tri cong tic ban hang, kiém soat hang ton kho, thu hdi céng ne.
v' Quan tri tot dong tién, ting vong quay Vén luu déng, cin déi tai chinh hiéu qua.
v Lam viéc véi cac ngin hang dé duy tri han mirc véi lai sudt hop 1.

v Theo ddi sat tinh hinh bién déng t¥ gid.can nhic viéc Vay-Tri no-Mua bén ngoai té dé
giam chi phi von.

v Quién tri, phin tich chi phi sdn xudt dé co giai phdp gidm gid thanh, ting kha ning canh
tranh trén thj trudmg.

v Timg bude thye hién chuyén déi sb, s6 héa trong cong tic tai chinh ké toan.
3.2.4 Vé té chife va ngudn nhin lye

v Thyre hién céc gidi phap hiéu qua dé giir chin ngudi lao dong, thu hit, tuyén dung lao
dong vii mue tiéu 100 lao déng/nha may

v Bb sung quy hoach, m& 16p déo tao, phat trién doi ngi can b quan 1y mai.

v Tiép tuc ddi méi, hoan thién va vin hanh hé théng quén tri lao dong tién luong dip img
yéu ciu phap luit va ddnh gi4 khach hang. Ban hinh quy ché tién lwong méi tao déng
luc cho CBCNV.

v Dio tao k¥ niing quén trj nhén sir cho ¢dn bd quin 1y va nhéin vién 1am cong tic lao déng
tién luong trong hé théng.

Phin V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quiin tri
1. Théng tin vé thanh vién va co eiiu cia Hoi dong quin tri

Chiire vu Ngiy biit @iu/khdng con li
(thanh vién thanh vién HDQT
Sit Thanh vién HDQT DG o
lip, TVHDQT Neiv bi o
At Negiy bi Ngay mién
khidng dicu nhiém nhiém
hinh)
. . Chu tich
1 | Ong Cao Hiru Hiéu ; 24/04/2024
8 HPQT
; 5 TV HPQT-
2 | Ong H6 1.& Hung . GBQ 27/04/2020 | 25/04/2025
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3 | Ong Nguyén Ngoe Cach TV HRQT 27/04/2020 | 25/04/2025
TV HPQT-
4 | Ong Nguyén Tri Son Q 24/04/2024
TGDb
5 | Ba Hoang Thiay Oanh TV HBQT 26/04/2023 | 25/04/2025
6 f}lzg Nguyén Ba Khénh Ting TV HPQT 25/04/2025
2. Cic cudce hop ciua Hji dﬁng quin trj
S6 budi
- hop Ty 1& tham Ly do khing
Stt Thiinh HbQT
i ke Has HDQT du hop tham du hop
tham dy
1 | Ong Cao Hiru Hiéu 9/9 100%
. : Mién nhiém tir
- 5 i
2 Ong H6 Lé Hing 3/9 100% ndy 25/04/2025
= Mién nhiém tir
3 Ong Nguy&n Ngoc Cach 3/9 100% ngdy 25/04/2025
4 | OngNguyén Tri Son 9/9 100%
Mién nhiém tir
i LK}
5 Béd Hodng Thity Oanh 3/9 100% ngdy 25/04/2025
F i
é é{ng Nguyén B4 Khénh & e L a‘T"v' HDQ1 i
Ting ngay 25/04/2025

3 Hoat djng gidm sit ciia Hpi ddng quén trj ddi véi co quan didu hanh

- Hoat déng gidm st cta Hoi déng quan tri déi véi Co quan diéu hanh duge thue hién
chiit chg, dinh ky tudn thi Dic¢u 1é td chirc va hoat déng Tdng cong ty, cdc quy dinh
phép lujit hién hanh va cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia PHPCP va HPQT Téng Cong

ty.

- Chi dao td chirc Pai hi cb dong thudng nién nim 2025 vio ngay 25/04/2025 va ban
hanh Nghi quyét s6 04/NQ-DHCD ngay 25/04/2025.
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- Trong nim 2025 Hoi dong quan trj Téng Cong ty thudng xuyén quan triét chi truong;
Duy tri dong tién cho SXKD, giir vitng niing lyc san xudt trong bbi canh thi trirémg
nhiéu bién déng. Hoi dbng quin trj c6 9 cuic hop va ban hanh 10 Nghj quyét, chii yéu
téip trung chi dao, giam sat dbi véi hoat déng clia Co quan didu hanh.

- Tai céc phién hop HPQT dinh ky hay dot xudt, két hgp véi cic cude hop so két, trao
d6i qua dién thogi, email, HDQT yéu ciu Cor quan diéu hanh (CQBH) béo cdo, phin
tich tinh hinh SXKD toan Tong céng ty: Cong tée SXKD nganh soi, nganh may, ¢ong
tic dio tao quan ly nhén sy, cong téc tai chinh, cdng tac thi trudmg, Cong tic diu tu,
cong tic kiém sodt ndi bd, quan trj rii ro, ddanh gid két qué thye hién, dinh gid nhiimg
ton tai va trién khai cdc gidi phap, khiic phuc ton tai kip thi nhur sau:

3.1 Céng tic qudn tri, diéu hanh

Niim 2025, Héi dong quan trj da chi dago CQPH Téng Cong ty da c6 nhiéu dbi méi trong
cong tac quin trj, diéu hanh doanh nghiép mang tinh chién lwoe, trén cdc mit sau:

- Vé 16 chitc, b6 mdy nhan sy Nam 2025, Hanosimex da quyét dinh chuyén dbi mé hinh
t6 shire theo hudng tinh gon, linh hoat va trao quyén sdu, manh mé. Mé hinh té chite
02 Chi nhénh Téng Céng ty tai Ninh Binh va Nghé An duge thiét lip lai tinh gon, tao
lap mdt co ché van hanh méi, noi con ngudi, quy trinh vé trach nhiém dirge t6i uu hoa
nhém tao ra mét hé thong hiéu qua va bén vig. Hoi ddng quin tri, Tong Gidm dbc
di phén cip, phin quyén bao dim Ban lnh dao Téng Céng ty vi don v ¢6 diil thdm
quyen, cong cy quyét dinh va trach nhiém chu dong din dit hoat dong SXKD trong
pham vi quan Iy cia minh.

- Diéu hanh SXKD: Thay dbi vé tb chirc, by méy ctia Téng Cong ty di thic ddy manh
mé syr chii dong va hi€u qua clia cong tdc thi trudng, khach hing, quan tri san xudt tai
cde nha mdy; téc dd gidi quyét cong viée duge ddy nhanh hon, niing suit lao dong
dugec cai thi¢n, cdc nha mdy sin xudt bt diu ¢6 hidu qua.

- Cong tdc quan tri tai chinh: Cong tac quén trj chi phi, phén tich quan tri chi phi ctia
cdc hoat dong SXKD tai cie don vi duge trién khai ddng b v thudmg xuyén. Tai san
duge sir dung hiéu qua toi da. Cdc tai san khong con sir dung duge thanh 1§ kip thii
nhiim tao ngudn diu tr cong nghé mdi, tai san du sau sip xép lai mé hinh hoat dong
duge cho thué. Céng tic quan tri ngudn von tiép tuc dwoc cai thién.

- Quan tri chat lwong va cdi tién: Cong tic quén tri chét luong dugce chinh lanh dao cic
nginh soi may cam két va c6 cdc giai phap thue thi. Cliing véi d6, cic dé xudt vé diu
tir ddi méi cong nghé - thiét bi, méi tredmg lam vige, ¢ii tién trong san xudt soi, may
tai cdc nha mdy, chi nhdnh duge sém trién khai dem lai hiéu qua, lam cho khéng chi
khéch hang tin tudng, tin nhiém ma chinh ngudi lao dong ciing ddnh gid cao va ting
cudng sir gin bo.
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- Quan tri riii ro, tudn thi: Céng tdc QTRR dugc chii trong, dic biét vé tai chinh, ty gia,
1ai sudt; cic khoan phai thu, phai tra; hang tn kho... dem lgi sy ddm bdo vé tai chinh
cho Tédng Céng ty. Bén canh d6, viéc tuiin tha diy di phép luét (lao ddng, an toan,
PCCC, moi trudmg...) duge co quan quéan 1y, khach hing va ngudi lao dong danh gia
cao, tin tuong, gin bo va tao diéu kién cho Hanosimex. Cong tdc ddnh gid khach hang
chuyén sang trang thai méi; Hanosimex 14 don vj tuan thi v minh bach.

3.2 Pii véi nganh Sgi:

- Nguyén liéu:

Gid nguyén lidu khong c6 bién dong, tuy nhién gidm dén theo thoi gian, viéc
chudn bi nguyén liéu thudn loi hon cfic niim trude do, da tao diéu kién én dinh
sdn xudt, tuy nhién vi gid nguyén liéu gidm din nén gid soi ciing anh hwdng theo.

Tinh todn cin d6i mua nguyén liéu di ding, ching loai phi hop cho sin xudt
hudng téi ty 1€ bong M¥ cao, khong mua xa va dur trit.

- Thi trwrirng:

Céng téc thi truémg nganh sgi trong nam 2025 1a diém sdng. khi ma thi triromg
c6 nhiéu bién dong, nganh s¢i ciia Téng cong ty vin c6 di don hang cho 2 PX
sin xuat, tiéu thy ¢6 chiéu hudng ting hon, tdn kho sgi gidm din vé cudi nam.

TCT da xdy dyng dugc tép khach hang thin thiét cho ci sgi ndi dja 1in xuit khiu
gitip 6n djnh cong téc kinh doanh, trién khai sin xudt. Ty 1é ho@in/hity don hing
thip ké ca trong liic thi truomg khé khin

Ty 1€ tiéu thy Xuét khau/ndi dja & mirc 44/56 phit hop véi dién bién ciia thi truémg
khi céc don hiang XK c6 hiéu qua thip hon thi Téng Cong ty da chuyén huéng
ting tiéu thy ndi dja dé dam bao hidu qué chung.

Trong ném nganh soi dil phat trién thém duge mat hing mdi 1 cdc logi soi Recyle
va tang duge ty trong mot s6 thi trudmg ngach dem lai hidu quéa cao hon nhu thi
truéomg Nhit Ban, Philipin, Chile....

- Quién tri sin xuit:

K¢ hoach san xuét kha én dinh, don hang sén xudt duge duy tri diy do, thuimg
dwge 1én ké hoach trurde 15 ngdy san xudt, Chi nhanh da chi dong trong bd tri
san xudt day tai & PX1, PX2 san xuét sgi 100% cotton chi chay 72% tuong (mg
~18/25 mdy sgi con.

B tri san xudt linh hoat trong diéu kign khé khan v& thi trudmg va lao déng

Déu tu thém MMTB ¢6 tinh tir dong hoéa cao dé tiét giam lao ddng, ting nang
suét
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e Cén ddi mat hang phi hop véi diy chuyén, phi hop véi lao dong hién co, phu
hgp véi nhu ciu thi truong, ting hiéu sufit méy i da c6 thé... dé co ké hoach
san xufit hiéu qué nhét (san xudt soi tdi ché).

e Quin trj chi phi da t&t hon so véi nam 2024 nhimg viin con cic chi tiéu vt dinh
mirc va cao hon cac don vi trong nganh.

e Chi nhénh duge tai cdu tric vé mdt cdp quan 1y, duoc phin quyén nhiéu hon nén
tao dong luc lam viée t6t hon cho toan hé théng, ddi ngii can bd quan 1y phdi hop
tbt hon, tang hiéu qua xu Iy cong viée.

- Chiit lrgng:

e Duy tri dugc chat lwgng dap tmg durge yéu ciu ciia khich hang

e Ch trong cong tac vé sinh cong nghiép dé khong anh hudng dén chit lugng ban
ché pham va soi.

3.3 Pbi véi nganh May:
HBQT chi dao sat sao quin trj sin xuit dé ting ning sudt, tuyén dung lao dong ¢
nghé, sip xép, co céu lai lye luong lao dong, gidm bd phin gin tiép.
- Cong tic thj trwdng:

» Ké hoach don hang dii cho san xuit, tuy nhién timg thoi diém nguyén phu ligu
vé chim nén anh huéng dén ning suft, mit khic do chinh sich thué quan cta
My mit s6 khéch hang thay dbi tag, gia... nén nha mdy phai mit cong thay thé,
phdt sinh thém chi phi nhén céng... Tinh trang giao hing ciing bi hodn, I nén
anh huémg dén ké hoach doanh thu sy kién.

» Tong cong ty chi yéu lam CM, don hang FOB chi dat 3% vé s6 lugng va ~2%
vé doanh thu. Téng cdng ty dang xem xét bd sung nhén lye thi truong lam FOB.

e TCT tim kiém thém khach hang méi dé da dang hoa thi trudmg xudt khiu va
khach hing nhim gidm phu thude vao Singtex. D phat trién thém cdc khich
hiang Siwoo-HBI, Heptex, MIR, ITAS... & cic nhin hing mdi ciia Target
(Bunny, Art Class, LTO Pokmom).

- Cong tac quén tri sin xuiit:

e Cong tac quéan trj san xudit duge cai thién dudi sy quan tim gitp d& dat biét tir
Vinatex va sy hd trg clia Dét May Hué, san xuét ¢6 hiéu qua.

e Céc nha méy da chi dong sip xép lai mé hinh san xudt, giam gidn tiép, b tri lai
nhén sy quan ly dé phit hgp v6i tinh hinh méi. Chi nhanh Nghé An ciing thay dbi
md hinh hoat dgng tir 01/11/2025.
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e Thanh lip bé phén IE truc thude chi nhénh dé hoat déng cd hiéu qua hon. Chuyén

b phén kho tir nha may vé Phong Thi trirdmg may quéan 1.

Pi thue hién cai tao lai nha xudng Nha may vé 1 xudng, quy md 16 chuyén may
nhiim phuc vy cho céng tic danh gia khach hang dige thudn loi hon va sip xép.
diéu chinh ddy chuyén SX tai May Nghi Léc cho phit hop véi yéu ciu thuc té va
cd didu kién dé ting ning suit lao dong

- Cong tic niing suit, quin 1y chét lwgng:

Chit ligng sin phéim tai cdc nha médy nhin chung dép tmg t&t yéu ciu ciia khach
hang. Hé théng quan 1y chét lwong d3 ¢6 nhicu cai thién va van hanh hidu qua,
phit hop véi cdc tiéu chudn ma khach hang dit ra.

Cac chuong trinh dénh gia dinh k¥ va kiém tra chdt lwong cta cic khich hang
lén nhir Target, AEO, HBI, Kmart va Chico’s déu dat yéu chu, thé hién sir tudn
thi tét cdc quy trinh chit lirgng va ning luc duy tri on dinh trong hoat ddng san
Xudt,

3.4 Doi vdi cong tic nhin su:

Tip trung cong téc dio tao nhim ning cao chit lrgng lao déng tir khéi lao dong
truc tiép dén quan 1y cép trung, img dung tét cong nghé mdy méc thiét bj diu tr
moi.

Chudn héa céc vi tri chirc danh edng viée timg nganh va tién 16i xiy dung khung
néng lire cho timg vi tri.

D6i méi co ché khen thurdng cd nhin va tap thé giin lién véi két qua muc tidu lgi
nhugn cét 16i cia ndm. Ché d§ chinh sach cy thé héa minh bach thong qua giao
chi tiéu KPIs va ¢6 dénh gia hang thang dé tao dong luc cho ngudi lao dong.
Tiép tuc nghién ciru, thiét ké lai md hinh chi tré lvong va thu nhap, tién t6i ¢o
thé dp dung co ché trd luong 3P trong todn hé thing.

Tiép tuc bd sung, diéu chinh chinh sach nhim én dinh lao ddng hién cd va thu
hiit tuyén dung thém lao déng, trong d6 wu tién co ché chinh sich dai ngd lao
dong da ¢6 nghé 1am viée tai Hanosimex quay lai lam viée. Muc tiéu &n dinh lao
dong va ting quy md nganh sgi, nganh may

Xay dung S6 tay vin hoa doanh nghiép ciia Hanosimex lam nén tang dé thing
nhét tr duy, hanh vi va tinh thin trich nhiém cia toin thé cdn b cOng nhan vién,
tao moi trudng lam viée lanh manh, nhin vin va gin ket
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3.5 Déi véi cong tic tai chinh:

Cén dbi dong tién thu — chi dam bao dong tién hoat dong SXKD va diu tu, tra
ng ding han, dic biét 1a cdn déi ngudn USD. Tiy theo ké hoach quay vong vén
lru dong xem xét thoi han vay ngin dé c6 1ai suit thip hon.

Cin déi ngudn von dai han cho céc du 4n diu t ctia Téng cong ty, trong dé, thu
xép von vay dai han ngén hang cho dy 4n ddu tu nganh sgi (dur dn Bobintray, dur
an Nha vin phong, dy dn tv ding héa nganh sgi...)

Theo d&i dién bién 1ai sudt, ty gid, dy béo dé lya chon déng vay USD hay VND
phtt hop, gidgm rii ro 18 ty gid

Xem xét san phim phdi sinh hodn déi ddng tién CCS, AIRS, ban v mua forward
USD linh hoat theo bién déng ty gid

Lira chon NH c6 chi phi Idi vay ré, phi giao dich thip

Quan trj chi phi, phin tich chi phi, bio cdo quén trj nhanh, phan tich rii ro va dé
xudt hanh dong kip théi.

3.6 Déi vdi cong tic qudn tri riii ro va diu tu:

Theo st dién bién vé kinh t& vi mé v trong nude c6 thé anh hudng dén thj trrong
sqi va may nhit 1a thué quan ciia M§ va xung dét dia chinh tri.

Phén tich ddnh gid thi trudmg, cng tic ban hang, thu héi cong ng, kiém soat hang
ton kho, theo sét tinh hinh ti chinh qua do cin ddi gitta SXKD, tiéu thy vi dong
tién sao cho hiéu qua nhit.

Piu tu may moéc thiét bi cong nghé hoa cao dé tiét giam chi phi, giam lao dong,
ting ning suét.... Cai tao nha xudmg tao moi truomg lam vi¢e xanh, sach, dep...

4 Hoat djng ciia cic tiéu ban thujc HDQT: Khong ci
5 Cic Nghj quyét — Quyét dinh ciia HDQT (Bio cio niim 2025)
5.1 Neghj quyét

Ty 18
Stt S6 nghj quyét Ngay Noi dung thing
qu“
3 chire h i hoi b :
i | 01/NQ- HDQT-DMHN | 27/02/2025 | 10 chie hop Dai hdi o dong |, .,
thuémg nién nam 20235,
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02/NQ - HBQT-DMHN

25/03/2025

Cir ngudi dai dién phén vén cla
Hanosimex tai cde don vi ¢6 vén
gap.

100%

03/NQ - 1IDQT - DMHN

14/04/2025

Cong tic chuin bi PHBCH
thuimg nién niim 2025 va cong tac
nhén su; Panh gia két qua SXKD
Quy 1.2025, ké hoach SXKD quy
2.2025 va cie giai phap thye hién.

100%

04/NQ - PHCD

25/04/2025

Nghi quyét Dai hoi ¢b dong 100%

05/NQ - HDQT-DMHN

25/04/2025

Vé Céng tic td hic can by Co

1]
quan diéu hanh. e

06/NQ - HDQT - DMHN

25/04/2025

Phiin cing nhiém vy cic thinh

a
vién HPQT. s

07/NQ - HBQT- DMHN

19/06/2025

Panh gia két qua SXKD ude 6
thdng nam 2025; K& hoach quy
3.2025 & céc giai phap thye hién.

100%

08/NQ - HDQT- DMHN

02/10/2025

Pénh gid két qui SXKD uée 9
thdng nim 2025; K& hoach quy
4.2025 & cac giai phap thue hién.

100%

09/NQ - HPQT- DMHN

02/10/2025

Thue hign tién d khéi cong xdy
dymg téa nha da ning Hanosimex;
phuong an kinh doanh cho thué
dién tich tda nha

100%

10

10/NQ - HDQT- DMHN

03/12/2025

Dinh gid két qua SXKD wée thue
hién niim 2025 va ké hoach nam
2026

100%

5.2 Quyét dinh

Stt

S6 Quyét Pinh

Ngiy

Nii dung

12/QD - HDQT

02/04/2025

Cir ngudi Pai di¢n vbn clia Tong céng ty
tai Cong ty CP Thoi Trang Hanosimesx.
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Cir ngudi Pai dién vin cia Tong cong ty

2 | 13/Qb -HDQT 02/04/2025 . 5 .
Q Q Sl tai Cong ty CP Dét Ha Dong Hanosimex.

Vé viéc Mién nhiém Tdng gidm dée

3 | 21/Qb - DMHN- HPQT | 25/04/2025 e s
Tdng cdng ty.

Vé vige Bb nhiém Téng giam die Téng

4 | 23/QP - DMHN- HPQT | 25/04/2025 B
cong ty.

Bé nhiém Ong Nguyén B4 Khénh Ting
5 | 33/QP - DMHN-HDQT | 30/10/2025 | gifr chitc Phé Téng gidm dic Téng cong
ty

I1. Ban Kiém soat

Ban Kiém sodt bao gdm 3 thanh vién. Trudng ban kiém sodt duge biu tai Pai hoi dng
b dong nhiém ky 2023- 2028.

Thanh vién Ban kiém sodt bao gom:

Stt | Thanh vién BKS Chire vy S6 CPséhivu | Ty 18 (%)
1 | P& Minh Son Truong ban - -
2 | Nguyén Tuén Pao Thanh vién 12.500 0,06%
3 | Nguyén Thi Nhung Thanh vién - -

a) Hoat déng ciia Ban kiém sodt nim 2025
Thire hién chuong trinh ciia Ban kiém sodt nam 2025 da duge Pai hoi ddng cb dong TCT
CP Dét May Ha Noi thong qua, trong nam 2025 BKS da thye hién ndi dung céc cong viée sau:
6 Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quén trj trong viée thire hién Diéu 18 hoat dong, nghi
quyét ciia DHPCP, Nghi quyét ciia HDQT.,

7 Giam sat hogt déng ctia Co quan diéu hanh vé tinh hinh thye hién ké hoach san xuét
kinh doanh ciia Téng Céng ty, tinh hinh thyc hién cde dir én diu tu va tinh hinh st dung
vbn ctia Tong cong ty.

8 Trong hoat dong san xudt kinh doanh ciia Téng Céng ty, BKS phdi hop chit ché véi
HDQT, BKS vi Ban KSNB va cac bd phin lién quan thuémg xuyén dinh gid cic mat
hoat déng va tham gia gop y kién.
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9 Kiém tra va thim dinh Béo cdo Tai chinh quy, nam.
10 Xem xét viéc cin dbi vén, tinh hinh dir trir tdn kho, mua nguyén liéu; tinh hinh quén 1y
chi phi.
11 Kiém sodt viée tuin thi cac quy dinh vé cong bd théng tin ciia Téng Céng ty theo quy
dinh cta phap ludt.
b) Két qua viéc kiém tra, gidm sat nim 2025
12 Hoi déng quan trj da thue hién ding Diéu 1¢ t chire hoat déng ctia Téng Cong ty.

13 Ban Gidm doc tudn thi va chip hanh cdc quy dinh phép lut ctia Nha nuée, Nghi quyét
ciia HPQT va nd lue phin dédu hoan thanh nhiém vy do HPQT va DPHDCP giao.

14 Bdo céo tai chinh kiém toan 2025 da phén énh trung thye va hop 1y két qua hoat déng
kinh doanh, phit hgp vdi cde chudn mye ké todn Viét Nam.

¢) Ké hogch kiém tra gidgm sat nim 2026
15 Tiép tue thue hign viée gidm sit hoat dong cia HDQT.
16 Kiém tra hoat djng ctia co quan diéu hanh.
17 Tham dinh cdc bdo cdo ndm 2026 cia Tong edng ty.

I1I. Céc giao djch, thi lao va cde khodn lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban gidm dbc va Ban
kiém sodt (P.KTTC)

1. Luong, thuéng, thil lao, cdc khodn lgi ich:

a) Tién luong, thit lao va cde khodn lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm déc va Ban
kiém sodt thuc hién theo Nghi quyét cia DPHPCD di duge thong qua tai PHDCD
thudmg nién nim 2025.

Béo cdo thye chi tra tién luong, thi lao HDQT ( 4 thing diu niim 2025 HPQT 5 nguoi),
Ban kiém sodt ( 01 ngudi chuyén trach), the ky HDQT nim 2025: 744.083.526 dong bing
94% ké hoach. Cu thé nhur sau:

Tién Lwong, thit lao ndm 2025

STT Noi dung S6 ngurdi (déng) Ty 1& (%)
Ké hoach Thue hién
1 Hoi dong quan tri 3 312.000.000 328.000.000 105
2 Ban kiém sodt 3 447.000.000 380.083.526 85
3  Thuky 01 36.000.000 36.000.000 100
Tong cong 795.000.000  744.083.526 94
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b} Giao dich c6 phiéu ciia cb déng ndi bd: Khing c6
2. Hyp ddng hojic giao dich véi ngeir ndi b:
Méi quan h¢ lién quan| S§ CMND/CCCD/DKKD, | Dia chi try s chinh/Din chi | PO diEmeino | o o | i eid pino dich
Tén th chire vi ¢4 nhin 9 » " dich véi Thng i dung giao ri gia giao djc
viri Thng cong ty ngiy cip, noi clp lién hé e dich (VND)
T chire lidn quan cia [0100100008 . . .
Tip dodn Dét May Viét Nom | One Cao Ho Hidu- |06/10/2021 iﬁf}r”:{:":ﬁﬁﬁﬁ’tw“@ Nitim 2025 e hf:'g i 101,458,039,626
TGD S KH&DT TP, Hi Noi P HE N0 Vit How. dich v
Cong ty TNHH TCT Détmay| T8 et lién quan cia (0107386444 L& 02-9A, Ting 3, Toa nhi ITC, Tifn 10 vey 1,966,109,583
EM";E“ Bic - Vinaies || One Coo Hu Hidu- [07/0972025 KCN Vinh Hodng, Phimg NEm2025 oo
Chii tich HPQT  |Sé tai Chinh TP. Ha Ngi Hodng Mai, TP Ha Ngi " Eu 8 e 777,600,000
A o Bintanghdadichl 14 4s5.401,852
Congty CP Vinatex Hing | 0 ot Som [1001124028 0710572025 | Cym clng nghidp, tidu thi cong| b
Linh ﬁ, [f‘r;m TGD . |Si i chinh Tinh Ha Tinh | nghiép Nam Héng, tinh Ha Tinh o
' e My 20,325,197,090
dich vy
Th chire lign quan cia
; Ong Neuyén Tufn Dao 40900294225 Khu cing nghiép dét may Phé ek
L T TV HDQT; Ong D3 0510772024 Néi, X Nguyén Van Linh, Tinh | Namzo2s  [PAPinghdadich] 13 655 27 539
. Minh Som - Traémg  |Si KH&DT Humg Yén Himg Yén ¥
BKS
Ti chire lign quan ga 4
Ging ty CP Théi tran SLE S5 A utag - [0SUIE15322 ::ﬂkfﬂf?f Eﬁ:ﬁﬁﬁ Bén hing hoa dich|
Han“ii'mm = Cha tich HPQT va Ba  [22/04/2022 iR, T Niim 2025 . 6.114,731,146
Mai Thanh Binh TV |S¢ KH&DT TP Ha N e L R Flre ’
Mai, TP Ha Ngi
HDQT
Cong ty con. Té chire .
" = > . los00476693 L4 2,3.4 KCN Déng Viin 11, s L
Ching et e ’“:;‘h"“l‘fl“m“““ B.?ﬂ';:nm 03/06/2025 phuémg Déng Van, tinh Ninh | Nam20zs  [Ponhanghéadichl o0 000 600066
" Brflé £ |sé Tai chinh tinh Ha Nam Binh, Viét Nam "
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3. Dinh gid vé vige thye hifn edc quy dinh quin trj ciing ty: Thng Céng ty thye hién ding quy dinh phap luit vé quin trj cing ty.
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TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Phin VI. BAO CAO TAI CHINH

L Y kién ciia Té chikc kiém todn tai Bdo cdo tai chinh kiém todn ciia Céng ty : Theo ¥
kién ciia chiing tdi, bdo cdo tai chinh hop nhét di phan dnh trung thue va hgp Iy, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh eia Téng Céng ty Co phin Dét May Ha noi tai ngay
31/12/2025, ciing nhur két qua hoat déng san xudt kinh doanh va tinh hinh ludn chuyén tién
1é cho ném tai chinh két thiic cimg neéy phit hop véi chudn muc ké todn, ohé dé ké todn doanh
nghiép Vigt Nam va ede quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée Igp va trinh by bdo cdo tai
chinh hop nhdt,

2. Bdo cdo tai chinh niam da dwoc kiém todn

Bio cdo tdi chinh da duge kiém todn cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da duge
cong bo theo quy dinh tai diém ¢, khoan 1, Diéu 10 Théng tur 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 ciia Bé Tai chinh vé viée Huéng dén cong bd thong tin trén thi trudng chimg
khodn, gﬁm:

- Bang cén dbi ké toan;

- Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Béo cdo luu chuyén tién té;

- Bén thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh ciia phap ludt vé ké todn v kiém todn.
Dia chi Website déing tai théng tin: www.hanosimex.com.vn muc quan hé ¢6 déng (muc:
"Bao cdo tai chinh")

* Thing tin néi trén déa dwge ding tai trén hé thong hé thong CIMS ciia 5¢ Giao dich
chitng khodn Ha N§i theo quy dinh
Héa ngi, ngay 135 thdng 4 ném 2026
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

o /1lNG CONG
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