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THONG DIEP TU CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Kinh gui: Quy Cé déng, Quy khdch hang, Déi tac vatoan
thé Daigia dinh Tén Dong A!

Trong moét nam thé gioi day nhimg bién déng, Ton
Dong A da chon cach d6i mat bang ban linh ctia ngudi
lam thép: Kién dinh nhung linh hoat. Chung t6i da
thuc hién mot cudc chuyén minh lich st théng qua
chién lugc tai cdu truc toan dién va kién toan bo may
lanh dao nhiém ky 2025 - 2029 voi tam thé san sang

“Pén ddi méi-DAan16i thanh cong”.

Nam 2025 khoi lai niém tuhao cla chung toi, khi Cong
ty C6 phan Ton Dong A chinh thic danh ddu hanh trinh
27 nam kién tao va phung su (1998 - 2025). Nhin lai
chang dusng tu mot xudng san xudt nho tai Binh
Duong dén vi thé Thuong hiéu Quéc gia va thudc Top
500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, toi th&u hiéu
rang: M&ibudc tién clia Ton Bong Ahdm nay déu duge
xay dap tuniém tin bén bi ctia Quy vi va sutantam cua

hon1.300 thanh vién dudi mainhachung nay.

Nhin lai nam qua, hoat ddng san xuét kinh doanh cua

chung t6i 1a mot buc tranh khang dinh Noi luc ving

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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tir CHU TICH
HOI DPONG QUAN TRI

), C

vang vei chién lugc thich nghi va déi méi. Trong béi
cadnh thi trusng noi dia dan hoi phuc nho nhing
chuyén bién tich cuc tur chinh sach vi mé va ha tang,
Ton Dong A tiép tuc khang dinh vi thé Top 2 tai thi
trudng noi dia vai hon 553 nghin tan, tang 55,43% so
véi cung ky, chiém ty trong 74% san lugng ban hang
(N&m 2025: 748.693 tan). Thi trusng qudc té véi lan
song bdo ho thuong mai va cac rao can phong vé
thuong mai ngay cang khét khe, chung toi ra soat va
chon loc thi truong xuat khdu co hiéu qua véi ty trong
26% san lugng ban hang trong nam 2025. Doanh thu
va loi nhuan sau thu& ghi nhan lan lugt 14 15.335 ty
déng va 272 ty dong, gidam 20% so véi cung ky. Day la
mot két quatich cuc trong bdi canh nganh tén macon

nhiéukhd khanvathach thic.

NG&i tiép k& hoach mé rong va phat trién, Cong ty tiép
tuc trién khai cac du an chién lugce, dat muc tiéu tiép
tuc md réng quy moé san xuat va nang cao nang luc
canhtranhtoan cau, trong dé néibat la duan Nhamay
thr 4 tai Khu cong nghiép chuyén sau Phu My véiténg

cong suat 1,2 triéu tdn/nam, trong do giai doan 1co

THONG DIEP TU CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
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San lugng ban hang

749.000 tan

cOng suit 300.000 t4n/nam, du kién dua vao hoat
doéng tu nam 2027. Day sé la ddu mdéc quan trong
kh&ng dinh n&ng luc san xuat vuot troi va cing cd
nanglyc canhtranh quicté clia Congty. Béncanhdo,
nam 2025, Tén Bong A ciing thuc ddy du &n dau tu
qudc t& nham ma rong san xuét va xay dung thuong
hiéu Ton Bong A trén thitrudng toan cau, huéng téi su

phat triénbénvinglaudai.

Mot trong nhing dau 4n dam nét nhat clia nam 2025
chinh 14 sy kién dinh trong chién lugc "Phat trién bén
viing - Chuyén ddi xanh", Ton Dong A dang tiép tuc
cam két theo du6i cac chudn muc qudc té cao nhat vé
chét luong sdn pham, bdo vé moi trusng va phat trién
bénving, ti€p tuc trién khai cac chién luge phat trién
da dang hda s&n phdm, mé rong thi trudng va nang

caokhdnangcanhtranh.

Véi nhing thanh tuu &n tugng trong nam 2025, Tén
Pong A da dat nén méng viing chac cho mot tuong lai
bén viing, noi gia tri kinh t&, moi trusng, va xa hoi hoa

quyén. Hudéng téi nam 2026, chudng téi nhan dinh

Doanh thu

15.335 ty déng

Lgi nhuan sau thué

272 ty dong

thach thic van con hién hiu, nhung clng 13 co hoi dé
Cong ty tiép tuc vuon xa. Bang niém tin vao ndi luc va
su doan két, ching tdi sé cung nhau dua doanh
nghiép vuon tdm cao méi, tré thanh doanh nghiép
hang dau vé san xuat thép la ma chat luong cao tai

ViétNamvatrongkhuvuc.

Mot 1an nira, thay méat Hoi dong Quan tri, toi xin g 16i
tri 4n sau sac nhat dén toan thé Quy C6 dong, Quy

khachhang, Déitacvatoanthé Canbonhanvién.
Kinhchuc Quy visuc khoé, hanh phicvathanhcong.

Trantrong,
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1. T6NG QUAN VE CONG TY 1. T6NG QUAN VE CONG TY

1. GIGI THIEU CHUNG VE CONG TY

Tén Cong ty CONG TY CO PHAN TON DONG A
Tén tiéng Anh Ton Dong A Corporation
Tén viét tat TDA CORP

Tru sé chinh

S6 5, Buong s6 5, Khu céng nghiép Song Than 1, Phuong DT
An, Thanh ph6 H6 ChiMinh

bién thoai (0274) 3732575

Fax (0274) 3790 420

Website www.tondonga.com.vn

Email info@tondonga.com.vn, ir-gda@tondonga.com.vn
S6 doanh nghiép 3700255880 do Sé K& hoach va Dau tu Tinh

! Binh Duong c&p lan dau ngay 02/02/2009, cap thay déi lan

Giay CNDKDN ) . L ) -
thu 20 ngay 07/10/2025 do Sé Tai chinh Thanh pho Hb Chi
Minhcép

Vén diéu lé 1.490.988.510.000 (M6t nghin bon tram chin muoi ty chin

hién tai tr&m tam muoi tam triéu ndm trdm musi nghin déng)

Ma Cé phiéu GDA

Ménh gia 10.000 déng

Téng s6 c6 phan

149.098.851 ¢4 phan

Ngay tré thanh VRIS
Cong ty dai chung

Ngay giao dich

chung khoan 07/09/2023

dau tién (UPCoM)

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

GIATRI
COT LOI

Tré thanh nha san xudt thép 1a ma chét luong cao, cé uy tin
trongnudcvatrénthé gioi.

Bau tu thiét bi, day chuyén hién dai va than thién voi moi
trudng nham san xuat cac san pham thép la ma co chat luong

cao bdo ddmsubénvingva tinh thAmmy cla cac congtrinh.

T6 chiic hiéu qud hoat dong san xuat kinh doanh nham tao ra
cac san pham cd gia ca canhtranh vei cac dich vu hau maitét.

M&i nhan vién ctia Ton Bong A luén phan dau dé dat va duy tri

cac phdm chat:

. G&n két dé phoi hop déng bo trong moi hoat ddng nham
thoaman day dl cac yéu ciu cliakhachhang.

«  Kyluattrong sdn xuat, kinh doanh nham xay dung va phat
triénthanh mot congty dat chudn muc quicté.

«  Chuyén nghiép dé tao ra cac san pham thép la ma chat
lugng cao nhét.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A
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2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

A. LICH SUHINH THANH VA PHAT TRIEN

N

Cong ty TNHH Bong A dugc thanh lap
ngay 05/11/1998, truse dat tai L6 E, KCN
Song Thén, DiAn, Binh Duong.

Thang9nam 2004, Congty dautuduan
day chuyén san xuat ton ma kém dang
cubncongsuat 40.000t&n/nam.

Thang 6 nam 2005, Cong ty TNHH Bong
Adéiténthanh Congty TNHH Tén Dong
A. Thuong hiéu Tén Béng A chinh thic
radoi.

Day chuyén ma mau CM1 di vao hoat
dong sadn phdm ma mau dau tién cla
Ton Bong A dugc gidi thiéu ra thi
truong.

Day chuyén ma mau thu 2 (CM2) dugc
dau tubang thiét bj trong nude va cong
nghé Han Qudc caitiénco sé CMT, cong
Su&t 40.000tan/nam.

Cong ty TNHH Tén Bong A chuyén
huéng sang hoat dong dudi hinh thuc
Cong ty c6 phan véi tén goi Cong ty c6
phanTén Dong A. Nhamay san xuat dat
tai s6 5, duong s6 5, KCN Song Than 1,
phudng Di An, huyén Di An(nay la thanh
phé Di An), tinh Binh Duong véi téng
dién tich nha xuéng hon 35.000 m2 va
c6 2 day chuyén ma kém va mot day
chuyén ma mau duoc lap dat hoan
chinh va dua vao san xuét theo cong
nghéHanQuoc.

Sau khi chuyén d6i thanh céng Cong ty
c6 phan, Cong ty dau tu xay dung day
chuyén mamauthrhai dugc nhap khau
tU nhiéu nudc tién tién nhu Nhat Ban,
Han Quéc, Chau Au,...va chinh thic san
XU&t cac sa&n pham dat tiéu chudn chat
lugng JIS G3312 ciia Nhat Ban.

\

{
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Hoan thién giai doan 1cldanhamay Thu
D&u M6t co cong suat 250.000 tan/nam
v6iven dau tu 70 triéu USD. Toan bo day
chuyén cé cong nghé tién tién bac nhat
déntlrChauAuvaNhat Ban.

Congty TNHHMTV Ton Bong A DaNang
divaohoatddng.

Khai cong xay dung nha may thu 2 voi
cong sudt 800.000 t&n/nam tai Lo A3,
KCN Bong An 2, Phusng Hoa Phu,
TP.Tha Dau Mét, Binh Duong. Nha may
c6 téng dién tich 125.800 m2 vdi s6 von
dautu160trieu USD.

Khai truong van phong dai dién tai
TP.HCM.

Dau tu dy an ERP (phan mém quan tri
Nguén luc Doanh nghiép) tri gia 1triéu
USD nham muc dich nang cao hiéu qua
hoat dong va quan ly toan dién trong
sanxuét, kinh doanh.

Bua day chuyén ma mau s6 3(CM3) vao
vanhanh, gop phan nang téngsanlugng
sa&n phdm ma mau cta Céng ty Ton
Pong A 1&n 120.000 tan/nam va téng
cong sudt thiét bi san xudt cac san
pham ma cla Cong ty [én trén 300.000
tan/nam.

Khai truong chi nhanh Céng ty c6 phan
Ton Dong A tai Da Nang, dat tai Khu
Congnghiép Lién Chiéu.

Ton Dong A dua vao van hanh day
chuyén san xuattén manhom kém(tén
lanh) coéng nghé NOF voi cong suét
100.000 t&n/nam. DoNg thai trién khai
thyc hiéndyannhamay Tén DéngAtai
KCN Dong An 2, Tha D&u M6t, Tinh Binh
Duongvéiquy modiéntich 12,6 hecta.

Ton Bong A tham nhap vao thi trusng
thép 14 ma v6i cac san pham ton kém,
tén lanh, tén lanh mau chat lugng cao
phuc vu cho nganh xay dung dan dung
vacongnghiép.

— 9

Hoan thiéngiaidoan 2 canhamay Thi
Dau Mot co cong suat tang thém
600.000 t&n/nam véi ven dau tu 90
trieu USD.

Cong ty TNHH MTV Tén Dong A Béc
Ninh, Cong ty TNHH MTV Tén Bong A
Long An da chinh thuc khai truong vao
divaohoatdong.

Khoi cong 1& dong thé Kho trung
chuyén ctia CTCP Ton Bong A va Tru sé
Cong ty TNHH MTV Ton Dang A Binh
Duong tai KCN Séng Than 3, nay la
Congty TNHHMTV Logistics Hung Viét

Giai doan 2 nha may TDA.TDM hoan
thanhvanhanh chong duavaovanhanh
toan b6 cong suat cua TDA, dat cong
suéat 800.000 tan/nam trudc cudi nam
2018. Ty hao dua vao day chuyén mau
CM4 hién dainhat DongNamA.

Chora doi mot bd nhan hang mai - tiéu
chuén cao KING/ WIN/ S, xay dung hinh
anh dong b voi chat lugng san phdm
ctiaTen BongA.

Phong thi nghiém Ton Dong A dugc don
vi BoA céng nhan la Phong thi nghiém
dap Ung dugc yéu cau va nang luc thir
nghiém theo tiéu chuén ISQ/IEC
17025:2017véima VILAS 1321.

Thanh Iap van phong dai dién moi Cong
ty cé phan Ton Dong A tai thanh phé Quy
Nhaon, Binh Binh.

Chinh thirc d6itén dong S thanh SVIET.
Tiép tuc phat trién manh mé nhan hang
KING/ WIN/ SVIET, khong chi khang
dinh chat luong qudc té ma con ton
vinhgigtrivanhdaViét Nam.

»
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1. T6NG QUAN VE CONG TY

Thanh1ap Cong ty TNHH MTV Béng A -
Phu My 1dé tangcong sudt san xuat va
gia cong s&n phdm 6ng thép han céc
loai.

Thang 04/2024: Thanh lap Cong ty
TNHH MTV Dong A - Phu My dé trién
khai du an Nha may 4 tai KCN Chuyén
sau Pha My - Ving Tau. Thang 11/2024:
Tham gia gop von thanh 1ap Cong ty PT
INDO VINA STEEL tai Indonesia md
réngthitrucngkinhdoanh.

CoéngtycdphanTon Bong A chinhthuc
dang ky giao dich, C6 phiéu Cong ty
(méa chung khoan GDA) giao dich ngay
dau tién trén UPCoM vao ngay
07/09/2023.

Thang 11/2023: DAu tu vao Céng ty
TNHH Thuong mai dau tu va Xay dung
téng hop SBC Mién Trung thuc hién
chién lugc da dang hoa hoat dong,
nghién clu dau tu vao dia 6c, nay la
Congty TNHH D4u tu va Dia 6c Bong A
Mién Trung.

Ngay 10/03/2022, Cong ty tré thanh
Cong ty dai chung sau khi IPO thanh
c6ng15.350.000 c6 phiéu.

Ngay 21/04/2022, Trung tam Luu ky
Chuing khoan Viét Nam cdp méa chung
khoan GDA.

Ton Dong A da mé rong san pham tén
thép, cung Ung nguyén liéu cho
nganh san xuét thiét bj gia dung (LG,
Samsung...) phan khuc khat khe vé ky
thuatvachatlugng.

Cong ty trién khai App Tén Béng A dén
khach hang nham nang cao chét lugng
dich vy, gia tang gia tri cong thém cho
khachhang.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A
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1. TONG QUAN VE CONG TY

A.DANH HIEU VA GIAI THUONG

— { NAM 2025 ¢ —

Ching nhan JIS (Nhat Ban)
° 1S014064-1:2018 (Kiém ké khi nha kinh)
¢ Thuong hiéu Viét vi Cong dong
® Bang khen Hoi Chirthap dé Binh Duong

\-

J

— § NAM 2023 ¥ —

¢ Forbes dinh gia thuong hiéu: 32 triéu U
* Doanh nghiép xuat khau uy tin

e 15050001 (Quan ly nang luong)

y niém 25 nam (1998-2023)

h nghiép ndp thué tiéu biéu
en Bo LB-TB&XH

Top 500 doanh nghiép I6n nhat Viet Nam

SD

CALLING RELAR
(RO T LU RTC T X
H e
b DOHC & o 1 T LU S TN T T
FERC R NRE L Tl Bl SR
--.1.“.'-;;..--'-_--\.-.---.--'-_ oL

L
| I ;

o {NAM2024 %
ISO 14067:2018 (V&t carbon san pham)

¢ Thuong hiéu Quéc gia
® Giai Vang Chat luong Quéc gia
¢ Top 10 & Top 5 VLXD(Vietnam Report)

i

12 BAO CAQ THUC
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\ Top 50 doanh nghiép I6n nhat Viét Nam )

{;NAM 2022:}

Thuong hiéu Quéc gia(2022-2025)
Top 10 Cong ty VLXD uy tin
Top 500 doanh nghiép 16n (xép hang 52)

{,NAM 2021:}

Top 5 VLXD(Ton - Thép)
Gidy khen Cuc Thué Binh Dudng

¥ s i s g |

£ .
&ﬁNAM 2020

e Hang Viét Nam Chéat lugng cao (2020-2021)

® Thuong hiéu Qudc gia(2020-2022)

{;NAM 2017::3

Giai nhat Chat lugng Quéc té Chau A - TBD

Giai Vang Chat lugng Quéc gia
Top 50 DN t&ng trudng xuat sac

Hang Viét Nam chat lugng cao

— { NAM 2015:}

iai Vang Chéat lugng Quéc gia
* Top 50 DN tang trudng xuat sac
¢ Thuong hiéu manh Viét Nam
° Sao Vang D4t Viét
o Top 1000 DN nop thué I6n nhat

\- Top 50 DN xuat sac )

1. T6NG QUAN VE CONG TY

.......
LT R T

{:NAM 2018::!

e Huan chuong Lao déng hang Nhi
¢ Thuong hiéu Quéc gia(2018-2020)

¢ Hang Viét Nam chat lugng cao

{:NAM 2016:}

o Top 500 DN tunhan lén nhat Viét Nam

* Top 50 DN tang truéng xuat sac

Hang Viét Nam chéat lugng cao

— { TRUGC 2014 ¢ —

Cup vang Vietbuild
* Top 50 DN nop thué tiéu biéu (2010-2014)
¢ Huéan chuong Lao dong hang Ba

e Cupvang DN hoinhap & phat trién

\ J
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1. T6NG QUAN VE CONG TY

3. NGANH NGHE VA SAN PHAM KINH DOANH CHiNH

A. NGANH NGHE VA SAN PHAM KINH DOANH

Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc s&n xuat va kinh doanh san pham thép la ma kém (tén kém), thép 1a ma hop
kim nhom kém (tén lanh), thép 1a ma kém mau, thép 1a den ma mau, thép 14 ma hgp kim nhoém kém mau (tén lanh
mau). Ton Bong Alamot trong nhiing doanh nghiép hang dau vé san xuat thép 14 ma tai Viét Nam, khang dinh vi thé
v6i san pham dat cac tiéu chuan quéc té khat khe, phuc vu cac thi trusng khé tinh nhu My, Chau Au va Nhat Ban.
Congty colgithé véi cac day chuyén mahién dainhéat trong khu vuc, cho phép san xuét ton makém, malanhvama
mau v6i do bén hon so véi tiéu chudn nganh, phuc vu cac phan khuc cao c&p nhu tén ma trong lap rap thiét bi gia
dung. Tén Bong A kinh doanh dong san phdm Ton lanh - Tén mau véi cac nhan hang KING/WIN/SVIET dat tiéu
chu&nJIS(Nhat Ban), BSEN(ChauAu), AS(Uc), ASTM(MY).

Z Z Z Z Z ZZ

= = = = z= =

KINGMAX KINGMAX KINGMAX KINGMAX KINGMAX KINGMAX
PVDF GCLEAN s§smMP LEED METALLIGC PANEL
L= = = Z= = 0=
= zZ= Z— Z— £E= 2=

KINGCOLOR KINGALUZIN WINCOLOR WINALUZIN S VIETCOLOR S VIET ALUZIN

KING MAU KING LANH WIN MAU WIN LANH SVIET MAU SVIETLANH

TONKEM

(Hot-dip zinc coated steel sheet in coil - Gl), con dugc
goilathépla makém,lathép canngudi dugc makem.
T6n kém co kha nang chéng an mon cao trong moi
trudng tu nhién. Ton kém thuong dudc dung cho
nganh cong nghiép xay dung va dan dung(xa gé mai,
xa go vach, tamlot san, tdm lop, vach ngan, 6ng théng
gié, nguyén liéu lam &ng hop) va Ung dung trong
nganhthiétbigiadung.

TONLANH

Hay thép Id ma hgp kim nhom kém (galvalume - GL)la
thép can ngudi dudgc ma hgp kim nhém kém véi thanh
phéan 55% Al, 43.5% Zn va 1.56% Si. Ton lanh co kha
nang chéng &n mon cao, phan xa nhiét tét va co tudi
tho lau dai, thuong dugc dung trong nganh coéng
nghiép xay dungva dan dung(nhutadmlgp, vach ngan,
van tran, cla cudn...) hay dién cong nghiép (nhu nha,
vobocclacacthiétbidién...)vatrangtrindithat.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

TONLANHMAU

La cac san phdm ton duoc phd son nhu: Tén den mau
(pre-painted cold rolled coil - PPCR), tén kém mau
(pre-painted galvanized - PPGI) va tén lanh mau (pre-
painted galvalume - PPGL). Nguyén liéu dau vao sau
qué trinh tay rira sé dugc phi mot I6p phu gia gitup lam
tang do bam dinh, sau dé phtmot1ép san lot trudc khi
son chinh thuc va sdy kho. Lop son gitp cho tén tang
kh&nang chéng chiuvai moitrusng, tao tinh thdm my.
Tén lanh mau thuong dugdc dung trong nganh cong
nghiép xay dung, dan dung (nhu tdm Igp, vach ngan,
van trén, clia cuén...) va trang tri noi that.

THEPHOPMAKEM

La thép can ngudi duge st dung céng nghé ma kém
véithanh phan 99% Zn, sau do sé dugc can thanh thép
hop ma kém. Thép hdp ma kém cé bé mat sang bong,
bénhontu4-514n6ngthép den. Ton Bong Ahiéndang
san xudt thép hop ma kém 6 nha may dat tai: tinh

LongAn.

THEP CANNGUOQI/ TON BEN

Thép cannguoi/tonden(coldrolled coil-CRC)lathép
carbon thdp dugc strdunglam ban thanh pham dé san
Xuat san phdmtén kém, tonlanh haytén den mau.

TIEU CHUAN CHAT LUGNG CUA TON DONG A

1. T6NG QUAN VE CONG TY

2| ==¢&y TON KEM - TON LANH - TON MAU

GALVANIZED - GALVALUME - PRE-PAINTED GALVALUME
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1. T6NG QUAN VE CONG TY

B. DIA BAN KINH DOANH

@2

HOAT DONG

Es

CO MANG LUCI

>950

SAN PHAM

>1700

KHACH HANG

KINH DOANH PHAN PHOI , SAI
TRONG VA TRONG VA TAICAC CO MAT TAI HON
NGOAI NUGC NGOAI NUGC THI TRUONG 50 QUOC GIA

Hé théng phan phéi cia Ton Dong A hién dugc chia thanh
bénkénh bao gém:
Kénh C&t can(khach hang C1): Nhing khach hang giao\
dich muabantructiép vsi Ton BongA. Y
. Kénh Thuong mai: Hién Ton Dong A co 08 Nha phan
phdilén, cac Nha phan phdi sé phan phdisan phdm Tén
Pong A dénvasikhach hanglanhing Nhamay catcan.
Kénh Chuy&nnganh(Congtrinh-Kém-Khungtréan).
«  Nhémcacsanphamkhac(Hangloai3-9, Théphop...).
Ngoaira, Tén Bong A la cong ty tién phong trong viéc cung
Ung cac san pham chat luong cao trén 50 quéc gia nhu cac
nudc Asean, Uc, Trung Bong, cac nudc Chau Phi, Nhat Ban
va My. Thé manh xuat khau cla Ton Bong A tap trung vao

donghangchuluclaGLvaPPGLvadangdanmdrongvithé .
trong do, Khu vuc

quaGlvaPPGltrongthsigianngansaptéi. tir Ca Mau t6i
) Gia Lai la thi truéng
Ton Déng A bao dam chéat lugng hang hoa, chinh sach ban trong diém tai
. . - 7 thi truon
hang 6n dinh cdng nhu ho trg cac nha phan phoi lam bang mién Nan?,

hiéu, chungnhan daily, treo poster, glii POSM. Khach hang
clia Tén Bong A dang tang lén vé sé luong va chat luong, do

pht cling nhumuc cam két vai thuong hiéu.
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1. T6NG QUAN VE CONG TY

4. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA
BO MAY QUAN LY

CO CAU TO CHUC CUA CONG TY
Cong ty hoat dong theo mé hinh dugc quy dinh tai diém a khodn 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép

_bAl HOI DONG BAN TONG
HO!I DONG QUAN TR KIEM SOAT GIAM BOC
cO DONG '

CTCP TON DONG A

100% 100% 100% 100% 100% 100%

CONG TY CONGTY CONG TY CONGTY CONG TY CONG TY
TNHH MTV TNHH MTV TNHH MTV TNHH MTV TNHH MTV TNHH MTV .
i AR R L L TNHH THEP
TONDONGA| (TONDONGA| (TONDONGA| | LOGISTICS PONG A - DONG A - INDO VINA
BAC NINH DA NANG LONG AN HUNG VIET PHU MY PHU MY 1
CONG TY TNHH

PAU TU VA BIA OC
DONG A MIEN TRUNG
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1. TONG QUAN VE CONG TY

CO CAU BO MAY QUAN LY CUA CONG TY

UY BAN CHIEN LUGG
- DAU TU - PHAT TRIEN

PAI HOI DONG CO DONG

HOI BONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

PHO TONG GIAM BGC
NOI - NGOAI VU

P.CNTT

4 N [ BAN N [
PHAT TRIEN
BAN CAC DU AN: BAN
BAU TU- e Batdongsan. OUAN LY
TAICHINH | |, o0 quan CAC
nganh thép. DUAN
e Cacnganh
N\ e )L
Ghi chu:

Quadn ly truc tiép

Quadn ly gidn tiép

e ™~
KHOI
NHAN Sy

« P.TCNS
e P.NSHC.TDM
* P.NSHC.HCM
* P.OHSE

- J

La cde Phong/ Ban chiu su qudn ly vé mdt hanh chanh tai
don vi lam viéc nhung chiu su quén ly truc tiép vé mat

chuyén mon tai Phong/Ban/ Khéi nghiép vu.
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PHO TONG GIAM BOC
KE HOACH - CUNG UNG

~ N [ ™
KHOI
KE HOACH
P.KDXK « P.KH
B.NC-PTTT | |- PMH12
* P.OLK
* Cac kho MTV/
Chi nhanh,...
. Y,

« P.OLV

* P.KT
* B.KSNB

PHO TONG GIAM BGC

SAN XUAT

1. T6NG QUAN VE CONG TY

VAN PHONG HBQT
-Trg ly CT.HDOQT
-Ban Thu Ky

PHO TONG GIAM BGC
KINH DOANH NQI BIA

_ CHUTICHCAC _
CONG TY THANH VIEN

( N [ N [ ™
KHOI CACCONG TY KHOI
SAN XUAT thanh vién KDND
. C4cBOD (SAN XUAT) « CacP.KD
e CacP.BT « DA.PM (noi dia)
« CacP.OC « DA.PMI e PMKT
« P.LAB * TDA.LA « B.CS&OLG
\_-PNT ) L ) )
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[ N ™
Cong ty
R Pautuva
CONGTY dia éc
TNHH Bong A
LOGISTICS Mien Trung
HUNG VIET | Cong ty
TNHH
dau tuva
\ J phat trién
bong A
-
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1. TONG QUAN VE CONG TY

5. DINH HUGNG PHAT TRIEN

bd

\\_—

PHAT TRIEN
BEN VUNG

MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

]
TRACH NHIEM
XA HOI

Tré thanh doanh nghiép san xuét thép 1a ma hang dau Viét Nam, cong nghé san xuét tién tién, vuon ra thi

truong thé gidi va tang truéng bén ving.

DAN DAU NGANH
THEP LA MA

Tré thanh mot
trong nhiing
doanh nghiép
hang dau cla Viét
Nam trong linh
vUC san xuat san
pham thép la ma,
cung cép san
pham chét luong
cao dap ung nhu
cau ngay cang cao
clathitrusng
trong nudc va

qudc té.

CONG NGHE
TIEN TIEN

Béau tu vao cong
nghé tién tién,
giup nang cao

hiéu qué san xuét,
giam chi phiva
nang cao chat

lugng s&n pham.

MO RONG
VUON TAM

M6 rong thi
truong, vuon tam
anh hudéng khéng
chicéac tinh thanh
trong c& nuéc ma
convucn ra xa thi

trudng quoc té.

HOP TAC
BEN VUNG

Xay dung va duy tri
m6i quan hé doi
tac lau dai, than
thién véi khach
hang, d6i tac va
cdng dong, gop
phén vao su phat
trién chung cla

nganh.

TANG TRUGNG
ON BINH

Duy tritoc do tang
trudng 6n dinh va
bén viing, dong
thoi tao ra gia trj
lau dai cho ¢
déng, can bo nhan
vién va cac bén

lien quan.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

1. T6NG QUAN VE CONG TY

Phat trién san phdm da dang, dau tu chiéu sau, nang cao nang lugng san xuat va phat trién van hoa doanh

nghiép.

&

PHAT TRIEN
SAN PHAM
DA DANG

Phat trién cac san
pham thép la ma
Ung dung trong
Iinh vuc xay dung,
thiét bj gia dung,

céng nghiép, giao

théng van tai,
vuon téi nhung thi
truong méi va dap

{ng nhiéu hon

nhing nhu cau
cla khach hang.

PAU TU CHIEU
SAU, MG RONG
SAN XUAT

Tiép tuc chién
luge dau tu chiéu
sau, phat trién san

luong san xuét,
cbng nghé, vamao

réng danh muc
san pham dé dap
{mg nhu céu cao
clla cac nganh

nghé xay dung,

céng nghiép.

&

\\_—d

MG RONG THI
TRUONG TRONG
VA NGOAI NUGC

Md& rong co sé san
xudt va tang
cucng kinh doanh,
mo rong chinhanh
ra cac tinh thanh
trong ca nuéc.
Cung voi do, Ton
Pong A ciing déy
manh xuat khau
dén cac thi trusng
qudc té, dac biét
la chinh phuc cac
thi trudng kho tinh
nhu My, Chau Au,
Nhat Ban.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Quan Iy va phat trién bén viing, gidm phat thai, bdo vé méi truong, xay dung cong déng phat trién viing manh.

Xay dung mot hé thong
quan ly, ké hoach quan
tri bén ving cho xa hoi
va cong dong, dat uu
tién hang dau trong
hoat déng kinh doanh
vé an toan va nghién
clu gidm thiéu phat
thai khi nha kinh.

UNG DUNG XAY DUNG
CONG NGHE VAN HOA
HIEN DAl DOANH NGHIEP

Chu trong dau tu
cac thiét bico
céng nghé hién

dai va than thién
vOi moi truong.

Xay dyng van hoa
doanh nghiép
mang tinh nhan
van, minh bach,
gin git uy tin, kich
thich su sang tao,
thuc déy hoc haoi
va tang truéng,
tich cuc tham gia
cac hoat dong
phat trién vi cong
dong.

Nghién cuu va ap dung
cac bién phap gidm
thiéu phat thai khi nha
kinh, quan ly chat thai
va tiét kiém tai nguyén
trong qua trinh san
xudt, dong thoi dap ung
céc tiéu chudn moi
trudng qudc té.

Tiép tuc dong gop tich
cuc vao cac hoat déng
cdng dong, ho trg giao
duc, doi séng va cac
chuong trinh bao vé mai
truong, tao ra gia tri cho
xa hoiva cong dong.

Xay dung chubi cung
{mg bén ving, hop tac
véi cac doi tac co cam
két bao vé moi truong va
xa hoi, ddm bao nguon
cung nguyén liéu hgp ly
va khéng gay tac dong
tiéu cuc dén cong dong.

?() | BACCAOTHUONG NIEN 2025
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6. CACRUIRO

NHAN DIEN VA BANH GIA RUI RO

K&t thuc ndm 2025, nén kinh té Viét Nam da dat duoc
nhiing két qua but pha day an tugng, khang dinh stc
chéng chiu va kha nang thich Uung linh hoat trudc
nhing bién déng kho ludng cla thi trudng qudc té.
Theo cac béo cao cap nhat, mac du b6i canh kinh té
toan cau chiu tac dong tu xung dot dia chinh tri kéo

dai va nguy co chién tranh thuong mai mo rong, Viét

Nam van duy tri dudgc da tang truéng manh mé voi toc
dd tang truédng GDP ca nam udce dat 8,02%, vudt qua
cac kich ban du bao va muc tiéu dé ra. Thanh tuu nay
khong chi minh ching cho noi luc viing chac cda nén
kinhté macontiép tuc khang dinhvithé cda Viet Nam
nhumot diém sang ndi bat trén ban dé kinh té khu vuc

vathégisi.

P TOC DO TANG TRUGNG GDP GIAI DOAN 2015 - N

O - N N &~ 01 OO N ©o ©

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

»
»

)

Bén canh tang truéng GDP, chi s6 lam phat clng la
mot yéu td vimo anh hudng dén hoat dong kinh doanh
cla Cong ty. Lam phat gia tdng sé day gia dau vao
ctng nhu chi phi chung clia doanh nghiép tang cao,
anh hudng dén ty suat Igi nhuan clda doanh nghiép.
Trong sudt hon mot thap ky qua, Viét Nam da kiém
soat lam phat thanh céng dudi 4%, dung theo muc

Nguén: Téng cuc théng ké

tiéu dé ra. Day 1a mot thanh tuu néi bat va nhat quan
cla cong tac diéu hanh vi mo, clng cd niém tin vao
kha nang gilr 6n dinh gia ca cta Chinh phu. Viéc kiém
soat hiéu qua chiso gia tiéu dung (CPI) da tao ra mot
néntangvimo ving chac, ho trg tich cuc cho cac muc

tiéuthuc day tang truéngkinh té va 6n dinh xa hoi.

p TY LE LAM PHAT CUA VIET NAM GIAI DOAN 20 ~

3.5630 % 3.540 % 3.530 % 3.630 %

3.250 % 3.310 %

2.680 %

2015 2016 2017 2018 2018 2020

I I I »
»

2021 2022 2023 2024 2025

J

BAO CAO THUOGNG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

Nguén: Téng cuc théng ké

Trong giai doan tirnam 2015 dén nam 2025, chi s gia
tiéu dung (CPI) binh quan nam chi tang 2,8 %, duy tri
muc thdp hon nhiéu so véi muc tiéu dat rala 4% (dac
biéttrongcacnam 2025, 2015va 2021). Thanh tuu nay
dudc cling cd ngay ca khi nén kinh t& phai déi mat voi
cac cu s6c ngoai sinh [6n, nhu anh hudng ti xung dot
Nga-Ukraine va cac nut that chudi cung Ung toan cau
trong giai doan 2021-2022. Hién nay, Viét Nam la mot
trong s6 it cac quéc gia duy tri dugc muc lam phat
trungbinh 6ndinh(4-6%).

Nén kinh té Viét Nam nam 2025 du ghi nhan su phuc
hoinhung van tiém an nhiéu bat 6n, dac biét la su phu
thudc vao chu ky cla thi trusng bat dong san dan
dung va téc do gidi ngan dau tu cong. Viéc nhu ciu
tiéu thu thép ma trong nudéc phuc hoi cham hon du
kién hodc cac diém nghén phap ly d6i véi cac du an
xay dung chua dugdc thao gd triét dé cé thé anh huéng
truc ti€p dén san lugng tiéu thy. Bén canh do, ap luc

canh tranh gay gat tu cac doanh nghiép cung nganh

NHAN DIEN VA BANH GIA RUI RO

Mai truong 1ai sudt trong nam 2025 tai Viét Nam ghi
nhan nhiing bién dong phuc tap, chuyén dan ti trang
thai hd tro phuc héi sang that chat cuc bo dé ing pho
voi ap luc lam phéat va ty gia. Sau giai doan duy tri mat
bang th&p 6 dau nadm, 1ai suat huy dong va cho vay da
co xu huéng ddo chiéu tang manh trong nlra cudi nam
2025, v6i muc tang binh quan tu 1,0% - 2,0% tuy ky
han. Su gia tang nay chiu tac dong truc tiép tu ap luc
duy tri sic manh cla dong Viét Nam truoc su bién
dong clia dong USD trén thi truong qudc té, cung vai
nhu cau vén tin dung tang cao trong khi thanh khoan

héthéngnganhangcodauhiéuthuhep.

Dé duy tri quy mo san xuét 16n va tai trg cho nhu cau
vén luu dong phuc vu viéc mua nguyén liéu, Ton Bong
Athuéng duy tri dung vay ngén han tai cac té chuc tin
dung véi mot ty 1& phu hop va an toan. Diéu nay khién

cau truc chiphicta Cong ty trd nén nhay cdm vai cac

va tinh trang thép nhap khdu gia ré xam nhap thi
truong ndi dia cung tao ra thach thuc I6n trong viéc
duy trithi phanvagiaban éndinh.

Hoat dong xuat khdu dang phai d&i mat véi xu huéng
bdo ho thuong mai ngay cang gia tang trén pham vi
toan cau, dac biét la cac cudc diéu tra chéng ban pha
gid va chéng trg cap tU cac thi trusng chi luc nhu My
va Chau Au. Nhiing réo can nay khéng chi lam gidm
biénIginhuan do cac muc thué ap bé sungma con gay
ap luc lén thi trudng noi dia khi san lugng xuat khau bi
sutgiam.

QUAN TRI RUI RO:

Ton Dong A chi dong theo sat tinh hinh kinh té,

chinh tri, xa h6i thé gidi, van hanh linh hoat b6
may noi bo va phoi hop chat ché vai cac dditac
bén ngoai dé dua ra dudng I8i chién lugc phu
hop nhéat trong cdnganvadaihancho Congty.

thay d6i trong chinh sach tién té va bién dong 1ai suat
trén thi truong. Viéc |ai suét cho vay tang cao khong
chitryc tiép lam gia tang ap luc chi phi tai chinh, gay
anh hudng tiéu cuc dén bién Ioi nhuan sau thué, ma
con gian ti€p lam suy gidm nhu ciu dau tu va tiéu
dung 6 cac nganh ha nguén nhu bat dong san va xay

dung.

QUAN TRIRUI RO:

Cong ty duy triti1é don bdy 8 muc 6n dinh hién
tai va co cac quy tac riéng nham téi uu hoa chi
phivén khi mat bang lai suat chung bién déng
I6n, t6i uu hoa cau truc von va duy trity I€ tién

mat  muc ddm bao dé t&ng cudng tinh tu chd
taichinh.
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NHAN DIEN VA BANH GIA RUI RO

Trong nam 2025, thi truéng ngoai hoi Viét Nam déi
mat v6i nhiéu dot song bién déng manh khi ty gia
USD/VNDién tuc thiét 1ap cac mat bang gid méi. Sau
giai doan tuong ddi 6n dinh hoi dau nam, ty gia da chiu
4p luc tang vot trong quy Il va quy lll, co thai diém
chammuc 26.300-26.400 VND/USD, tanghan 3% so
vGi dau nam. Nguyén nhan chiyéu dén ti su phuc hoi
manh mé ctia chis6 DXY (déng USD qudc té)va chénh
léch 1&i sudt VND-USD van duy tri 6 muc cao, budc
Ngan hang Nha nudéc phai thuc hién cac bién phap
can thiép linh hoat théng qua ban ngoai té ky han va
phat hanhtin phiéudé 6ndinhthitrusng.

NHAN DIEN VA BANH GIA RUI RO

Nam 2025 danh d&u budc ngoat 16n vé mai trudng
phéap ly khi cac bo luat quan trong lién quan truc tiép
dénthitruong bat dong san va xay dung chinh thuc di
vao van hanh 6n dinh sau giai doan chuyén tiép. Luat
D4t dai 2024, Luat Nha 62023 va Luat Kinh doanh Béat
dongsan 2023 vai nhing quy dinh mai khat khe hon vé
d&u thau du an, bang gia dat sat thi trudng va tiéu
chudn nha & xa hoi da tao ra ca co hoi 1an thach thuec.
M6t mat, cacluat nay giup thanhloc thitrucng, nhung
mat khac, viéc siét chat cac diéu kién phap ly dé cap
phép du &n moi co thé lam cham da phuc héi cla

ngudn cau nodidiacho cac sdnphdmtonma.

La moét cong ty dai chung quy mé 16n, hoat déng cla
Ton Bong A chiu su diéu chinh cla hé théng khung
phap ly da dang bao gom Luat Doanh nghiép, Luat
Ching khodan, Luat Dau tu, cac quy dinh vé thué va
nhiéu van ban huéng dan chuyén nganh. Bén canh do,
v6i hoat dong xudt khdu rong khap, Cong ty con phai
tuan thd cac Hiép dinh thusng mai tu do (FTA)va cac
Cong udc qubc té khat khe. Trong bdi cdnh hé théng
phapluatVietNamdangtrongquatrinhhoanthiénva
tiém can cac tiéu chuén toan cau, bat ky su thay déi
dot ngdt nao vé mat chinh sach hoac cac quy dinh

BAO CAO THUOGNG NIEN 2025
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Véidac thu hoat dong san xuat vira co hoat ddong nhéap
kh&u vaxuat khau, Ton Bong A chiu tac dong truc tiép
tU su bién dong cla ty gia hdi doai, dac biét la cap ty
gia USD/VND. N&m 2025, Cong ty linh hoat diéu chinh
tangty trongnoidia cavé dauvaova daura. Do do, chi
phitaichinhdo cac khoan 16 chénhléchty gia dugc bu
dapbdilaichénhléchtygiatrongky.

QUAN TRIRUIRO

Cong ty da chl dong trién khai cac bién phap
phong vé nhu s dung céng cu tai chinh phai
sinh (hgp déng ky han - Forward) va can doi
dong tién ngoai té tu hoat dong xuat khau dé

thanhtoan cho nhap khau.

quén ly chung khoan tu B6 Tai chinh, SSC, HNX va
VSDC déu co thé tac dong tryctiép dén congtac quan
tri va chi phi van hanh ctia Céng ty. Ngoai ra, rui ro
phap ly con tiém an néu qua trinh thuc thi khéng dam
bdo tinh nghiém ngat, dan dén cac tén that vé tai
chinh ho&c gay tén hai dén uy tin thuong hiéu trén thi
truong.

QUAN TRIRUIRO

Dé kiém soat va gidm thiéu cac tac dong tiéu
cuc, Ton Bong A thiét1ap co ché thusng xuyén
cap nhat, theo doi sat sao moi thay déi, bo
sung trong hé théng luat phap ndi dia va qudc
t€. Ban Lanh dao Congty cung toan thé can bo
nhan vién luén cam két lam viéc trén tinh than
thugng ton phéap luat, tich hop viéc tuan thu
cac quy dinh vao quy trinh van hanh san xuét
va kinh doanh hang ngay. Céng ty cing chu
trong kién toan b phan phap ché va kiém soat
noi bd nham ddm bdo moi hoat dong kinh
doanh déu nam trong khudn khé cho phép, tir

do bao vé t6i da quyén Igi ctia C6 déng va duy

trisyphattrién bénviing cladoanh nghiép.

RUI RO VE GIA NGUYEN VAT LIEU VA THANH PHAM
NHAN DIEN VA BANH GIA RUI RO

Bac thu cla nganh ton mala chi phinguyénliéu thép
cudn can nong (HRC) chiém ty trong rét 16n, thusng
trén 80% téng gia von hang ban. Do d6, bat ky su bién
dong manh nao cla gia HRC trén thi truéng thé gioi
cling tac dong truc tiép dén bién Igi nhuan clia Cong
ty. Trong nam 2025, mac du gia nguyén liéu dau vao
dugc danh gia 1a kha 6n dinh trong ngan han, Ton
Pong A van ch dong nhan dién day larii ro trong yéu

canquantrichatché.

RUI RO VE NGUON CUNG VA CAU

QUAN TRIRUIRO

Coéng ty ap dung chinh sach thu mua nghiém
ngat dua trén nang luc du bao va kinh nghiém
day dan cla déi ngl chuyén trach. GDA thuc
hién chién lugc cé dinh gid ban thanh pham
tuong Ung véi thoi diém chét gia mua nguyén
liéu, nhdm khda bién Igi nhuan muc tiéu va han
ché t6i da tac dong tiéu cuc tu viéc gia thi

truong ddo chiéu dot ngot.

NHAN DIEN VA BANH GIA RUI RO

Hién nay, chudi gia tri nganh ton ma dang chiu anh
hudng tu nhing bat 6n dia chinh tri va kinh té toan
cau, gay rui ro gian doan hoat dong san xuat va van
chuyén. Tai thi trusng noi dia, nguén cung HRC tap
trung cht y&u vao hai nha san xuat 16n 1a Hoa Phat va
Formosa Ha Tinh, dan dén ty 1& ndi dia hda cla nganh
thép Viét Nam van con du dia dé cai thién. Viéc phu
thudc mot phan vao ngudn cung nhap khau khién cac
doanh nghiép tén ma, trong dé co GDA, déi mat vdi rdi
ro vé thué phong vé thuong mai hodc chi philogistics

tangcao.

Song song véi thach thuc tir dau vao, nguon dau ra
cla thi truéng cdng tiém an nhiéu y&u t bat dinh. Tai
noi dia, su hoi phuc chdm hon dy kién cla thi trusng
bat dong san dan dung va cac diém nghén phap ly
trong xay dung da truc ti€p anh hudng dén sic mua.
Trén kénh xuat khdu, bdo ho thuong mai gia tang
thong qua cac cudc diéu tra chdng ban pha gia tu My,
Chau Au va céc tiéu chuén xanh khét khe nhu CBAM.
Sutham nhap cla thép ngoai gia ré lach thué vao thi
trudng trong nuéc cang lam gia tang ap Iluc canh
tranh, de doatructiép dén thiphanvakhanangduytri

muc gidbanéndinhclaCongty.

QUAN TRIRUIRO

Dé dadm bao ngudn cung bén viing, Céng ty da
xay dung mai quan hé hgp tac chién luge lau
daivai cac nha san xudt thép hang dau thé gidi
nhu JFE va POSCO, két hgp vai cac nha cung
Ung noi dia uy tin, giup da dang hoa nguén
hangva t6i uu hoa chi phidau vao.

GDA da tap trung day manh nhéan dién thuong
hiéu cho phan khuc s&n pham chét ludng cao,
Cong ty cling chi ddng chuyén dich co cau thi
trudng xuat khau sang cac khu vuc méi tiém
nang, co chonloc co hiéu qua dé gidm thiéu su

phuthudcvao cacthitrusng dangbiap thué.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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NHAN DIEN VA BANH GIA RUI RO

Nganh ton ma Viét Nam la mot thi truong cé truyén
théng lau doi voi su tham gia cla nhiéu doanh nghiép
ndi dia quy mo 16n va cac tp doan da qudc gia co tiém
luc tai chinh manh. Hién nay, cac déi thi trong nganh
dang lién tuc trién khai cac du an mé rong cong suét,
tao nén &p luc du cung trong ngan han. Trong trudng
hop t6c do tang trudng téng cong suét toan nganh
vuot quéa da phuc hoi clia nhu cau thi truong xay dung
vahatang, stc ép canh tranh vé gia ban va thi phan sé
tré thanh thach thic trong yéu, anh hudéng truc tiép

dénbiénlginhuanvakéhoachkinhdoanhclaCéngty.

NHAN DIEN VA BANH GIA RUI RO

V6ivithé la doanh nghiép hang dau trong linh vuc san
xuat thép ma phuc vu da dang cac nganh tir xay dung
dan dung, cong nghiép dén ha tang giao théng va
thiét bi gia dung, su thanh cong clia Ton Bong A gan
lien véi nang luc van hanh ctia bd may quan ly. Rdi ro
quan tri phat sinh khi cé su bién dong vé nhan su chd
chét hoac su thiéu hut doi ngl ké thia cd du kinh
nghiém dé duy tri da tdng truéng va dap Ung cac tiéu
chuén céng nghé ngay cang phuc tap. Tuy nhién, véi
nén tang hon 27 nam kinh nghiém, Céng ty tu tin vao
kha nang kiém sodt rui ro nay nho cau truc quan tri
minh bach va d6i ngu chuyén gia day dan ban linh thi

truong.

NHAN DIEN VA DANH GIA RUI RO

Ngoai cac rliro néu trén, mot sé rdi ro mang tinh bat
kha khang tuy rat hiém khi xay ra, nhung néu xay ra
cling sé anh hudéng dén tinh hinh hoat déng kinh
doanh cla Cong ty. C4c rui ro khac co thé ké dén nhu
chiéntranh, dichbénh, thiéntai, khiingbé...

BAO CAO THUOGNG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

QUAN TRIRUIRO

Cong ty tap trung dau tu vao céng nghé san
xuat tién ti€n nham nang cao chat luong va
gidm chi phi, dong thai xay dung méi quan hé
d6i tac chién lugc véi cac nha phan phoi va day
manh nhan dién cac dong san phadm cao cap

dé tao sukhacbiét vugt trditrén thitruong.

QUAN TRIRUIRO

Dégidmthiéu rdirovatéiuuhoa hiéu qua hoat
dong, Ton Dong A luon dat chién luge phat
trién ngudn nhan luc 1am trong tdm. Cong ty
lién tuc d4u tuvao cong tac dao tao, boi dudng
doingl quan ly k& can co trinh dd chuyén moén
cao va tuduy quan tri hién dai. Bong thoi, GDA
cam két kién tao mai trusng lam viéc chuyén
nghiép, xay dung chinh sach dai ngd canh
tranh nhdm thu hat va git chan nhan tai. Viéc
kién toan bd may 1anh dao va chuén héa quy
trinh van hanh theo céac tiéu chudn quéc té
giup Cong ty khong chi viing vang trudc cac
bién déng ma con san sang cho céac giai doan

butphatiéptheo.

QUAN TRIRUIRO

Cong ty cht ddng tham gia cac goi bao hiém
toan dién nham bdo vé tai san va gidm thiéu
thiét hai tai chinh khicé sucdxayra. Bén canh
do, congty xay dung va cap nhat thuong xuyén
céc kich ban ung phé chi tiét, bao gom cac
phuong an du phong cho tung tinh huéng cu
thé. Cac kich ban nay dugc thiét k& dé ddm bao
hoat déng kinh doanh c¢ thé nhanh chéong

phuchéisausuycé.

PHAN II

TINH HINH HOAT BONG
TRONG NAM
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1. TINH HiINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

14

Nam 2025 la mét ndm day ban linh cta Ton Dong A khi
nd luc duy trisuén dinh trong bdi canh thitruéng thép
toan cauvandidia conhiéubién ddngtraichiéu.

A. TINH HINH NGANH THEP NAM 2025

Nam 2025, nganhthép Viet Namvanhanhtrongtrang
thai phuc héi nhung d6i mat vai su phanhoa manh mé,
noi cac doanh nghiép phai nd luc can bang gitra nhu
cau noi dia dang 4m dan va ap luc phong vé thuong
mai ngay cang khat khe tai thi trusng quoc té. Su khoi
sac clia nganh duoc dan dat béi tién do giai ngan dau
tucong quyét liét cho cac duanhatangtrongdiémva
su thao gd nut that phap ly cho linh vuc bat dong san,
tao du dia tang truéng cho cac dong thép ma chat
luong cao. Toan nganh van phai déi dién véi xu huéng
bao ho san xuat tai cac thj trudng xuat khau chu luc.
Budc sang nam 2026, nganh thép dugc dy bao sé
chuyén minh tugiai doan "hoi phuc tich 10y" sang "tang

truéngthuc chéat", trongdoé nangluc canhtranhkhong
conchiduatréngiathanh manadm 6 khananglam chui
cdng nghé phat thai thdp va quan tri chudi cung Ung
linhhoat tru6c nhiing bién dong dia chinh tritoan céu.

B. NHUNG THUAN LQI VA KHO KHAN MA DOANH NGHIEP BOI MAT TRONG QUA TRINH

HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2025
THUAN LI

Mot thuén Igi vi mé then chét trong nam 2025 la su
thamthau cliacac bo luat mdi(Luat Batdai, LuatKinh
doanh Bat dong san) vao thuc tién, gitip khoi thong
cac diém nghén phap Iy va thic day su phuc hoi cla
thi truong bat dong san dan dung. Khi niém tin thi
trusng quay tré lai, nhu cau tiéu thu cac san pham
thép ma phuc vu xay dung tang truéng 6n dinh, tao ra
dau ra bén ving cho cac dong s&n phdm chién lugc.
Bén canh do, moi trudng |&i suét thap dugc duy tri 6n
dinh tur chinh sach tién té qudc gia da giup gidm chi
phi tai chinh dang ké, tao diéu kién thuan lgi cho
doanh nghiép trong viéc tai co cdu no va dau tu nang

cdpcongnghé.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

II. TiNHHINH HOAT BONG TRONG NAM

SAN LUQGNG TIEU THU THEP NOI BIA KY VONG SE DUY TRI TANG TRUGNG TICH CUC

TAN = S3n |Ugng

16.000 4

—®= % YoY Noi dia %

A 90

Chinh phu ti€p tuc coi giadi ngan dau tu cong 1a dong
luc chinh dé tang trudng kinh té, tap trung vao cac du
an ha tang giao théng trong diém va cac khu kinh té
mo6i. Viéc ddy manh xay dung dudng cao téc, san bay
va hé théng logisitics khong chitiéu thy truc ti€p san
lugng thép I6n ma con thic ddy nhu cu nha xudng
congnghiép. Baivsi Ton Dong A, day 1a co hoivang dé
kh&ng dinh vi thé tai thi trusng noi dia, tan dung su 6n
dinh cda nhu céu trong nudc dé bu dap cho nhing
bién dong tu thi trudng xuat khau, giup doanh nghiép
duy tri dong tién kinh doanh duong va 6n dinh san

XUat.

VSA :ugnbn

VSA :ugnbn

Tén Bong A dang huéng loi tirmang lusi cac Hiép dinh
thuong mai tu do (FTA)thé hé moi ma Viét Nam da ky
két, gitip md rong canh clia vao cac thi trung maiva
cacnudcthude Hiép dinh B6itac Toandiénva Tiénbo
xuyén Thai Binh Ducng. V6i su hién dién tai hon 50
qudc gia tao ra mot hé sinh thai xuat khau linh hoat;
khi mot thi trusng gap rao can, doanh nghiép co thé
nhanh chong diéu phdi san lugng sang cac khu vuc
khac. Su chuyén dich chudi cung Ung toan cau ciing
danguutién cacnhasanxuat conangluccungung én
dinh, sdn phdm chét lugng giup cac doanh nghiép dau
nganhnhuTon Béng Aduytridndinh. .

DU TOAN VA CHI NSNN CHO DAU TU PHAT TRIEN (NGHIN TY VND)
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KHO KHAN

Nganh thép néi chung phai d6i mat véixu huéng bao ho
thuong mai trén pham vi toan cau. Viéc cac quéc gia
lién tuc ap dat cac bién phap chéng ban pha gia varao
cdn ky thuat nhu su chuén bi ap dung clia Co ché diéu
chinh bién gidi carbon (CBAM) clia EU da gay ra ap luc
rat |6n cho hoat dong xuat khau. Kho khan nay khong
chi nam 6 viéc sut gidm san luong xuat khdu ma con
budc doanh nghiép phai dau tu manh mé vao quy trinh
san xuat sach, kiém soat khi thai khat khe dé dap Ung
tiéu chuén qudc té. Nhing quy dinh vi mo nay truc tiép
lam gia tang chi phi tuan tha va doi héi mot 16 trinh

chuyéndéidaihan, day thach thuc.

Su bat 6n dia chinh tri tai nhiéu khu vuc da gay ra
nhing hé luy vi mé doi vai chudi cung Ung toan cau,
dac biét 1a chi phi van tai bién va su bién dong cla gia
nguyén liéu HRC dau vao, su troi sut cla ty gia
USD/VND va rui ro vé lam phat chi phi day 1a nhing
thach thuc thuongtruc.

Mac du nhu cdu ndéi dia dang phuc hoi nhung chua
dong déu, thi trusng Bat dong san phan héa manh,
canh tranh thép nhap khau va canh tranh noi dia khéc
liét vé gia, thi phan khi nang lyc san xuat ngay cang

tang.

DANH GIA CHUNG VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2025
Khép laiNam 2025 Cong ty da ghi nhan két qua hoat dong sanxuét kinh doanh tich cuc, tiép tuc ciing c6 vithétrén

thitrusngvakhangdinhnangluc san xuat bénving.

V6iSanluongtiéuthu, doanhthuvaloinhuan sauthué nam 2025 1an luot dat duoc nhusau:

PR x KEHOACH = THUCHIEN +/- S0 VO SO VGI KE
CHITIEU NAM2024  \AM2025 ~ NAM2025 ~ 2024(%)  HOACH2025(%)
San lugng ban hang (tan) 865.425 780.000 748.693 -13,49% 95,99%
Doanh thu (ty déng) 19.154 18.000 15.335 -19,94% 85,20%
Lgi nhuan sau thué (ty déng) 342 300 272 -20,43% 90,65%
NHAN DINH

Sanlugngbanhangnam 2025 dat hon 749 nghintadn gidam 13,49 % so véi cling ky va dat 95,99% ké hoach. Bong gop
phanléndéntlsan lugng ban hang noidia chiémty trong 74% téng san luong ban hang véi hon 553 nghin tan, tang
55,43% so vai cung ky. Trong khi do, s&n luong ban hang xuat khau gidm manh so véi cung ky ghi nhan 195 nghin
tan, giam 61,70%. Trong bdi canh toan cau bién dong, chién lude clia cong ty sé tiép tuc tap trung clng cé noi dia
va khai thac thi trusng ngach xuat khau, tan dung da phat trién cong nghiép cla Viét Nam, hoat dong va dau tu

bénving.

SAN LUGNG TIEU THU (NGHIN TAN)
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II. TiNH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Doanh thu ghi nhan hon 15.335 ty dong, giam 19,94 % so véi nam 2024 va dat 85,20% k& hoach. K&t quéa gidm chd
y&u tlr doanh thu xut khau gidm do s&n lugng ban hang bi thu hep, su canh tranh gay gat vé gia ban vanhu cau tiéu
thu chua dong déu tai thi truang noi dia. TU nhing nguyén nhan do, dan dén Bién Ioi nhuan gop gidm 1,04% tu
7,57%(Nam2024)xu6ng 6,53 % (Nam 2025).

DOANH THU THUAN (TY BONG)
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Trong b6i canh day thach thuc va kho khan, Ton Bong A da chi dong linh hoat thuc hién cac giai phdp nhadm t6i uu
hoat dong san xuét kinh doanh, tdng cudng cong tac quan tri chi phi, Quan tri tai chinh dong tién, sirdung cac don

by tai chinh bu ddp mot phan chi philaivay gop phan téi uu hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Lgi nhuén sau thué Nam 2025 ghi nhan gan 272 ty dong, giam 20,43% so vai cung ky, dat hon 90,65% so véi ké
hoach dé ra. Mac du vay, Bién loi nhuan rong dudc duy tri 6n dinh so véi ndm 2024 1a 1,78%, phan anh nd luc tiét

gidm chiphivatoiuuhoahoat dong.

ar o 2

LOI NHUAN SAU THUE (TY BONG)
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Ngoai két qua kinh doanh da dugc trong nam, Cong ty da trién khai cac chién luge trong tam, trong dé ndi bat 1a du
anNha may thir4 tai Khu cong nghiép chuyén sau Pha My véiténg cong sudt 1,2 triéu tdn/nam, trong do giai doan 1
c6 cong suat 300.000 tan/nam, du kién dua vao hoat dong tirndm 2027. Day sé la ddu méc quan trong khang dinh

nanglucsanxudt vugt tréivacingcdnangluccanhtranhqudctécliaCongty.

Du &n nha may thib nha may San xuét 6ng hop (thép dng)tai Khu cong nghiép Phi My 1, 1a nha may San xuét 6ng
hopthu2cliacéngty, congsudtla60.000tan/nam, nhamay da duavao vanhanh sanxuétvao Quy 1/2026.

Congty kién dinh véi phuong cham “Chat lugng - Uy tin - Phat trién bén ving” trong sudt 27 nam, lién tuc dat dugc
cac danh hiéu va gidi thudng I6n tU cac t6 chic 16n uy tin trong nudc va qudc té. Thuong hiéu Ton Bong A luén dat
dugcsutinnhiém, sutintudngva dénghanh clia Khach hang, déitacvacong dong Nha dau tutrongvangoainudc.
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2. TO CHUC NHAN SU

A. DANH SACH BAN DIEU HANH

THANH VIEN CHUC VU TY LE SGHOU
1 Ong Doan Vinh Phudc Téng Giam d6c (B6 nhiém ngay 01/06/2025) 0.62%
2 Ong Nguyén Van Dai Pho Téng Giam doc (Tai b6 nhiém ngay 01/06/2025) 0.20%
3 Ong Nguyé&n Thanh Vinh Nhat Pho Téng Giam déc (B6 nhiém ngay 01/06/2025) 112%
4 Ong Lam Vinh Hao Pho Téng Giam déc (B6 nhiém ngay 01/06/2025) 0,18%
5 Ong D& Hiu Van Pho Téng Giam déc (B6 nhiém ngay 01/06/2025) 0,07%
6 Ong Hé Song Ngoc Téng Gidam d6c (mién nhiém ngay 01/06/2025) 1,03%
7 Ong Pham Qudc Théng Pho Téng Giam d6c (mién nhiém ngay 01/06/2025) 1,10%
8 Ba Tran L& Xuan K& toan trudng (Tai bd nhieém ngay 01/06/2025) 0,03%

DOAN VINH PHUGC
Thanh vién Héi dong quan tri
Téng Giam doc

NGUYEN VAN DAI
Phé Téng Giam déc

37 | BACCAOTHUONG NIEN 2025
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TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan K& hoach héa Kinh té quéc dan

Ong Poan Vinh Phudc tiing cong téc tai Cong ty TNHH Mekong.
N&m 1998-2008 Ong qilf chiic vu Trudng VPBD tai TP. HCM cla
Ton Bong A va tré thanh Pho Téng Gidm déc tU nam 2009 dén
Thang 05/2025. Thang 06/2025, Ong Boan Vinh Phudc dugc b6
nhiém gid chic vu Téng Giam déc CTCP Tén Bong A. Ong 13
ThanhviénHDOT cliaCongty t2009 cho dénnay.

TOM TAT LY LICH

Trinh dé chuyén mén: Thac si Ky thuat

OngNguyén Van Bai tiing cong tac tai Congty thép Nha Be, Cong
tyLiéndoanhVingal, Congty NamHa Viét, Nhamay thép Phu My,
Cong ty Thép mién Nam, Cong ty CP Thép tdm |14 Thong Nhat,
Congty TNHHMTV thép tdm 14 Phu My. Ong gidchic vu Pho Téng
Giamdsc CTCP Ton Dong Atlr12/2019 cho dén nay.

LAM VINH HAO
Phé Téng Giam déc

P06 HUU VAN
Phé Téng Giam déc

NGUYEN THANH VINH NHAT
Phé Téng Giam déc

II. TiNH HINH HOAT BONG TRONG NAM

TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Dién khi héa XN Dau khi

Ong Lam Vinh Hao cong tac tai CTCP Tén Béng A tir nam 2004
dén nay. Trudc khi gilr vi tri Phé Téng Giam déc, Ong Lam Vinh
Hao dagitcac chuc vu nhuGiam déc Tru sé chinh, Giam déc Khai
Sanxuét kiem Giam déc Chinhanh Tha DauMot. Thang 06/2025,
Ong Lam Vinh Hao dugc bd nhiém qitr chic vu Phé Téng Giam
d6c CTCP Ton BangA.

TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Dién khi héa XN Dau khi

Ong D& Hu Van cong tac tai CTCP Ton Bong A tirndm 2005 dén
nay. Trudc khi gitr vi tri Pho Téng Giam déc, Ong D6 Hiu Van da
gilr cac chiric vu nhu Gidm Déc Tru sé chinh, Giam d6c Khéi Nhan
su kiém Tro ly Téng Giam déc. Thang 06/2025, Ong B4 Hiu Van
duoc bé nhiém gitchiic vu Pho Téng Giam déc CTCP Ton Bong A.

TOM TAT LY LICH

Trinh dé chuyén moén: Ky su cao khi

Ong Nguyé&n Thanh Vinh Nhat cong tac tai CTCP Ton Bong A tir
nam 2012 dén nay. Trudc khi gidr vi tri Phé Téng Giam déc, Ong
Nguyén Thanh Vinh Nhat da gitrcac chiic vu nhu Giam déc Phong
Kinh doanh Noi dia 2, Giam déc Phong Kinh doanh Xuat khau,
Giam doc Khoi Ké hoach. Thang 06/2025, Ong Nguyén Thanh
Vinh Nhat dugc bé nhiém gitr chic vu Pho Téng Giam déc CTCP
Ton DongA.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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TRAN LE XUAN
Ké toan truéng

TOM TAT LY LICH

2018 dénnay.

B. NHUNG THAY BOI TRONG BAN PIEU HANH NAM 2025

Trinh d6 chuyén mon: Clrnhan ké toan

Ba Tran Lé Xuan ting cong tac tai Cong ty TNHH Nudc Giai khat
Hoan Cau An Giang va Cong ty TNHH Minh Nguyén. Nam 2011
cong tac tai Tén Dong A va trd thanh K& toan trudng Cong ty tu

C. THONG KE NHAN SU

I1. TiNH HINH HOAT BONG TRONG NAM

4 ~N 7
090

1.367

Nhan vién
Tinh dén 31/12/2025

@ 492 \han vien

THANH VIEN CHUC VU THﬂ\?g& :IEﬁYL?J?:
1 Ong Doan Vinh Phudc Pam nhiém chuc vu Téng Giam déc B6 nhiém 01/06/2025
2 Ong Lam Vinh Hao Bam nhiém chuc vu Phé Téng Giam déc B6 nhiém 01/06/2025
3 Ong D& Hiu Van Bam nhiém chuc vu Phé Téng Giam déc B6 nhiém 01/06/2025
4 Ong Nguyé&n Thanh Vinh Nhat Dam nhiém chuc vu Phé Téng Giam déc B6 nhiém 01/06/2025
5 Ong Hé Song Ngoc Thoi ddm nhiém chuc vu Téng Giam déc mién nhiém 01/06/2025
6 Ong Pham Qudc Théng Thoi ddm nhiém Pho Téng Giam doc mién nhiém 01/06/2025
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TRINH DO

LAO DONG

Trinh d6 Bai hoc va
trén Bai hoc

_ D
@ 875 Nhan vién @ Trinh d6 Cao déng,

trung cap chuyén nghiép

Lao dong phd thong

_THEO
pOI TUGNG
LAO DONG

Lao dong truc tiép

Lao dong gian tiép

00

D. CHINH SACH LAO BONG
CHINH SACH DBAINGQ, PHUC L0

Hang nam, Cong ty thuc hién viéc thanh toan va chi
trd kip thoi cac khoan tién luong, tién thudng cho
Nnguoi lao dong tai cac don vi. Cong ty thuc hién tot
cong tac trich ndop BHXH, BHYT, BHTN hang thang
day du, cac loai thué va thué thu nhap ca nhan dung
quy dinh. Chinh sach tién luong, thang bang luong
theo quy dinh clia nha nudc cho ngudi lao déng, gidi
quyét kip thai chu dao, day du chinh sach tién luong,
chinh sdch BHXH, BHYT, BHTN...cho CB-CNV nghi
ch&do huutri, chadm dut Hop dénglao dong.

Ngoai ra, dé chdm séc stic khde cho ngusi lao déng,
hang nam Cong ty con mua goi bdo hiém 24/24 cho
CB-CNVvagoichdmsocsuc khoe toandién chotoan
bd CB-CNV clia Cong ty. Xay dung quy ché tham hai
ngudi lao dong, Quy ché khen thudng - ky luat vv... va
thuc hién mot cach dong bd, cong khai, minh bach,
taoniémtintrong Canbd cong nhanlao dong Congty.
Viéc thuc hién ché dd chinh sach déi véi ngudi lao
dong khong chi la bu dap, tai tao suc lao dong trong
quétrinhthuchiénnhiémvusanxuatkinh doanhtheo
vi tri, tinh chat cong viéc, ma con gép phan khuyén
khich, dong vién ngudi lao déng yén tam cong tac
hoan thanht6t nhiém vu dugc giao.

Cong ty luén xem ngudi lao déng la vén quy clia minh,
lubn quan tam, chdm soc va sép xép cho nguoi lao
dong co mot moi trusng lam viéc tét nhat trong diéu
kién co thé, ddm bao thu nhap tuong xing véi suc lao
dong bo ra, ngoai ra con ho trg cac ché do khac nhu
tién com trua, tién thudng, nghi mat, lién hoan cudi
nam va hang nam déu coé chuong trinh c&p hoc béng
cho con em can b cong nhan vién cé thanh tich tot
trong hoc tap. Hang nam déu duy tri viéc kham suc
khde dinh ky dé cham soc suc khée ban dau cho toan
thé CB - CNV. T6 chuc do kiém tra diéu kién moi
trudng lam viéc hang ndm dé luén bao dam céac diéu
kiénlao dongchotétcacackhuvuclamviéc
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CHiNH SACH TUYEN DUNG

Hang nam, Phong Hanh chinh Nhan su xay dung ké
hoach tuyén dung dua trénnhu ciu phat trién ctia Ton
Pong A; Thuc hién chinh sach tuyén dung tim kiém va
thu hut ngudn nhan luc co trinh do chuyén mon cao,
dao duc tot, gioi ngoai ngl, phu hgp véi van hoa
congty.

Viéc tuyén dung ngudi lao dong déu cé ké hoach va
phai duoc cong khaivé s6 luong, tiéu chuén, hinh thirc
va két qud tuyén dung. Viéc quy hoach, dao tao, b6
nhiém, luan chuyén, diéu dong, khen thudng, ky luat,
cho théiviéc d6i voi can bo quan ly va ngudi lao dong

dugccongkhaitaincilamyviéc.

MuctiéucGaTonDongA:

. Xac dinh va tuyén dung nhiing (ng vién tai nang
va phu hop véi van hoa, muc tiéu phat trién cla
congty.

- Dao tao, phat trién mot ddi ngld nhan vién da
dang va co né&ng lyc cao dé ddm bao su thanh

congbénvingcuacongty.

Nguyéntac chinh:

. Congbangvadadang
. Trachnhiém

. Minhbach

. Tontrong

. Chinhtryc

CHiNH SACH DAO TAO VA PHAT TRIEN NHAN VIEN

Ton Dong A ludn tao diéu kién dé cho toan thé Can bo
cong nhan vién cé co hoi hoc hoi, trau doi kién thuc,
rén luyén ky nang, phat trién tu duy, tAm nhin dé co du
nang luc, ban linh dap Ung cac chién lugc hoat dong,
kinhdoanhva sy phat triénbénvingciaCongty.

Dao tao hoi nhap: ngay ngay dau tién khi nhan viéc,
Canbo coéngnhanvién maoida duge tham giakhoa dao
tao hoi nhap dé hiéu rd vé lich st hinh thanh va phat
trién cia Cong ty, van hoa doanh nghiép, cau tao san
ph&m va cac quy dinh chung giup cho Can bd cong
nhan vién mdéi nhanh chong hoa nhap véi moi trudng

lamviéc.

D30 tao theo yéu cdu phap luat, khach hang: Cong ty
t6 chuc cac khoa dao tao va dién tap dinh ky theo céc
yéu cAu phéap luat va yéu ciu khach hang dé Can bo
céngnhanvién nang cao nhanthic vé antoan vé sinh
lao dong, bao vé mai trudng, phong chay chira chay va
chatlugngsan pham.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Dao tao theo Khung nang luc: Can bd cong nhan vién
dudc tham gia cac khoa dao tao ndng cao nang luc
lanh dao, nang luc chuyén mén dua theo Khung nang
luc thiét k& cho tung vi tri dé tdng nang suét, hiéu qua
cong viéc va co 16 trinh phat trién, thang tién trong
tuonglai.

CHINH SACH LUONG

Nham c6 chinh sach cdng bang déi véi tung vi tricong
viéc, Cong ty trd luong theo thai gian, san pham...
Cong ty danh gia két qua lam viéc cla tap thé hang
thang va phan bé luong hiéu qua lam viéc clia mdi céa
nhan theo nang lyc thuc hién cong viéc. Tuy vao két
quahoat dong sanxudt kinh doanh, hangnam Congty
trd luong thang 13 va hiéu qua lam viéc cla tung ca
nhanquakét quadanh giaKPIsnam.

Cong ty da trién khai thuc hién nangluong dinh ky, dot
xuat cho cac cé nhan, tap thé co thanh tich xuat sac,
thudngxuyén quan tdm dén cac ché do boi dudng doc
hai, tiénan gitia ca... Quan tam thuc hién ché dé chinh
sach cho nguoi lao dong vé viéc lam, thu nhap, cac
loai bdo hiém bat budc, nghi dudng suc, ché do ém

CHINH SACH AN TOAN, BAO HO LAO BONG

Cong tac an toan sutic khoe mai trusng (ATSKMT) la
trach nhiém hang dau cla tat ca cac cdp quanly vala
b6 phan quan trong trong céng tac quan ly cac hoat
dong san xuét kinh doanh. Cong ty ap dung céc bién
phap thich hgp dé loai trir hodc gidm thiéu téi da cac
rliro gay thuong tat hodc tac hai d6i véi stic khde con
ngudi, gay thiét haitai san hoac 6 nhiém maitrusng.

DEé dat duoc cac muc tiéu trén, cong ty da dugc danh
gia va cédp ching nhan 1SO 45001:2018 (tiéu chuan
quoc té vé Hé théng quan ly An toan va Stc khde nghé
nghiép) va cam két thiét 1ap va duy tri moét hé théng
ATSKMT dé ddmbdo:

Tuan thd phap lut va dap ung yéu cau cla cac bén
lién quan, d&m bao cac hoat dong, cac s&n pham va
dich vu dap Ung dat chudn muc céng nghiép dudc
thuanhan.

Cung cép cac nguon luc, hé théng, cac quy trinh can
thiét dé thiét 1ap va duy tri muc rui ro thap nhat vé
ATSKMT. Kiém soat chat ché cac yéu té nguy hiém co
thé gay tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép, thiét hai

tai san, ton that sanxuat, 6 nhiém moi truong;

Tao thuan Igi cho viéc trao d6i véi can bd cong nhan
vién, nha thau, khach hang, nha cung cép va nhing
bénliénquanvé van dé caithiéncongtac ATSKMT;

II. TiNH HINH HOAT BONG TRONG NAM

dau, thai san, tham quan nghi mat hang nam, dugc
nghi va hudng nguyén luong khi ban than két hon,
ngudi than trong gia dinh két hon, hoac khigia dinh co
hUtusuwv...

CTAFBONG DA ==
+ CUPTON DONG A LANTHU 10

Khen thudng kip thoi cac tap thé, ca nhan thuc hién
tot cong tac ATSKMT, dong thoi xu ly nghiém cac
trusnghop vipham;

Dao tao cho CB-CNV cac kién thuc vé cong tac
ATSKMT phuhgpvaicongviéc dugc giao;

Bam bao ké hoach Uing cuu khan c&p dugc xay dung va
duy tri co hiéu qud, du nang luc Ung cuu trong cac
trusng hop khéan cép;

Dinhky kiémtra, xemxét, danh gia congtac quanlyva
k&t qua thuc hién cong tac ATSKMT dé duy tri cditién
lientuc.
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II. TiNH HINH HOAT DONG TRONG NAM

4. CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET,
LIEN DOANH

DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET CUA CONG TY

3. TINH HINH DAU TU, THUC HIEN DU AN

m DU AN NHA MAY: NHA MAY 4

Pia diém thuc hién:
Khu Céng Nghiép Chuyén Sau Phu My 3

Vén dau tu:
10.000 ty

Tign do thuc hién:

2024-2032. Giai doan 1céng suat
300.000 tan/nam, du kién dua vao
hoat déng tu nam 2027

Muc tiéu dau tu:

Phat trién quy mé san xuat tén ma kém,
ma lanh va ma mau cung iing cho nganh
xay dung, san xuat thiét bi gia dung va 6 t6

Quy mo:
1,2 triéu tan /nam

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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g]m DU AN NHA MAY: NHA MAY 5

Bia diém thuc hién:
Khu Céng Nghiép Pha My 1

Vén dau tu:
300ty

Tign do thuc hién:
2025-2026

Muc tiéu dau tu:
Nha may San xuat 6ng hép (thép éng)

Quy mo:
60.000 tan /nam

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
TON DONG A BAC NINH

Nha RBF-0, Khu RBF, s6 36, dusng 05, VSIP
Béc Ninh, X. Bai Dong, H. Tién Du, T. Bac Ninh

‘ CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
TON DONG A DA NANG

L6 D, duong s 4, KCN Hoa Khanh, P.Lién
Chiéu, TP. Da N&ng

Ngay thanh ap: 05/05/2017

Ngay thanh lap: 11/06/2014

S6 GCN BKDN: 2300982287

S6 GCN BKDN: 0401610098

Linh vuc kinh doanh: Mua ban thép cac loai

Linh vuc kinh doanh: Mua ban thép céac loai

Vén diéu I& dang ky: 9,0 ty déng

Von diéu & dang ky: 50 ty dong

Ty 1€ sé htu: 100%

Ty & sé hiu: 100%

Ty lé biéu quyét clia TDA: 100%

Ty 1& biu quyét clia TDA: 100%

Ty lé s6 htu clia Cong ty tai TDA: 0%

Ty lé sé htu cla Cong ty tai TDA: 0%

‘ CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
TON DONG A LONG AN

L6 D9, duong s6 4, KCN Nhyt Chanh, xa Binh
Buc, T. Tay Ninh

‘ CONG TY TNHH LOGISTICS
HUNG VIET

L6 CN18, 0 s6 9-10, dusing s6 6, KCN Seng Than
3, P. Binh Duong, TP. H6 Chi Minh

Ngay thanh lap: 28/04/2016

Ngay thanh lap: 29/06/2017

S6 GCN BKDN: 1101819799

S6 GCN BKDN: 3702576537

Linh vuc kinh doanh:
San xuat 6ng thép hdp, mua ban thép cac loai

Linh vuc kinh doanh:
Cung cap dich vu van tai

V6n diéu 1 dang ky: 43 ty déng

Von diéu 1& dang ky: 50 ty déng

Ty 1&'s6 hiu: 100%

Ty 1é sé hiu: 100%

Ty lé biéu quyét clia TDA: 100%

Ty & biu quyét ctia TDA: 100%

Ty lé s6 htu clia Cong ty tai TDA: 0%

Ty lé sé htu cla Cong ty tai TDA: 0%

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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‘ CONG TY TNHH DAU TU VA BIA OC
DONG A MIEN TRUNG (*)
Buong Vo Nhu Hung, Khéi phé Quang Lang B,
P. Bién Ban Bong, TP. BaNang

‘ CONG TY TNHH
DONG A - PHU MY

L6 01, dusng D3, KCN Chuyén sau Pha My 3, P.
Tan Phudc, TP. H6 Chi Minh

Ngay thanh lap: 4/1/2015

Ngay thanh 1ap: 15/4/2024

S6 GCN DKDN: 4001022892

S6 GCN BKDN: 3502519436

Linh vuc kinh doanh:
Xay dung cong trinh ky thuat dan dung

Linh vuc kinh doanh: San xuat thép cudn
trang pht loai: kém, kim nhém kém, phi mau

\Von diéu 1& dang ky: 52 ty déng

V6n diéu 1& dang ky: 210 ty déng

Ty lés6 htu: 95%

Ty 1& s6 htu: 100%

Ty 1& biéu quyét clia TDA: 95%

Ty 1& biéu quyét ctia TDA: 100%

Ty lé sé htu cla Cong ty tai TDA: 0%

Ty 1é s6 hiu clia Cong ty tai TDA: 0%

‘ CONG TY TNHH MTV

DONG A - PHUMY 1
Bucong 1A, Khu cdng nghiép Phu My 1, Phuong
Phu My, TP. H6 Chi Minh

‘ CONG TY TNHH THEP
INDO VINA

S8 91, Dusng Tanah Abang Il, Xa/ khu phd
Cideng, Quan Gambir, Thanh pho Jakarta.

Ngay thanh lap: 22/04/2025

Ngay thanh lap: 22/11/2024

S6 GCN DKDN: 3502544376

S6 GCN BKDN: 2211240061376

Linh vuc kinh doanh:
Mua ban va san xuat cac san pham thép

Linh vuc kinh doanh:
Ban budn thép cudn

Von diéu 1& dang ky: 110 ty déng

V6n didu 1é dang ky: 31ty IDR

Ty lés6 hiu: 100%

Ty 1és6 hiu: 51%

Ty 1& biéu quyét ctia TDA: 100%

Ty 1& biéu quyét clia TDA: 51%

Ty lé s6 htu cla Cong ty tai TDA: 0%

Ty lé s6 hlu clia Cong ty tai TDA: 0%

(*)Céng ty TNHH Bdu tuva Dia 6¢ B6ng A Mién Trung la Cong ty con gidn tiép, dugc sé hdiu 95% béi Cong ty TNHHMTV

Tén Bong A BaNdnglacongty contruc tiép clia GDA.

4() | BAOCAOTHUONG NIEN 2025
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II. TiNH HINH HOAT BONG TRONG NAM

KHAI QUAT KET QUA HDKD CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

TON DONG A BAC NINH L \ )
Doanh thu thuan:
Nam 2025, Ton Dong A Bac Ninh ghi nhan doanh thu @ 940 W ﬂﬁ'ng f 12,19%
thuan 940 ty dong va Loi nhuan sau thué 14 12,8 ty
dongtanglanlugt12,19% va 24,41% so véi cung ky. Lai @ Loi nhuan sau thué:
nhuén tang trudng t6t nho nhu cau tiéu thu tang va r dAf 0
ki€ soAt chi phihidu qua. - 12,8y dong let,lﬂ T )
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
TON DONG A DA NANG L « )
Doanh thu thuan:
Nam 2025, Ton Dong A Da Nang gia tang san lugng @ 653 tﬁ dﬁ‘ng f 44%
ban hang véi muc tang truéng dang ké so véi cung ky,
ghi nhan doanh thu thuan va lgi nhuén gdp 1an lugt 1a Lgi nhuan gop:
653 ty dong va 20 ty déng, cai thién tich cuc so vdi @ zu Iﬁ dﬁng f 89%
cungky. g )
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
TON DONG A LONG AN L \ )
Doanh thu thuan:
Nam 2025, 1a nam tiép tuc tang trudng manh ctia Ton @ 1’854.4 lﬂ dﬁ‘ng '75’5%
Bong A Long An ca vé nang luc san xuét, san luong
ban hangva hiéu qua san xuat kinh doanh, gia tang su Lgi nhuan sau thué:
A 2 R . ~ 2 ~
canhtranhvésanphamthéphop. @ 19’6 tv ﬂong '28.4%
N J

Doanh thu thudn ghinhan 1.854,4 ty déng tang truéng
lén dén 75,52% tu 1.056,6 ty dong trong nam 2024,
nhd sy gia tang san lugng va tap trung vao thj truong
tiéu thu trongdiém tai thi trusng mién Nam.

Loi nhuan sau thué tang 19,6 ty dong Nam 2024 Ién

25,1ty dong Nam 2025, tuong Ung tang 28,4% so Vi
cling ky. K&t qua nay déng gop tich cuc vao két qua
kinh doanh cla toan hé théng, t6i uu chi phivan hanh
vagiatanghiéuquahoat dong sanxuatkinhdoanh.

CONG TY TNHH LOGISTICS HUNG VIET

Nam 2025, hoat dong van tai dusng b6 van hanh theo
cac quy dinh quanly méi trong linh vuc giao thong van
tai. Day lacot méc dé cac doanh nghiép Logistics can
tadng cucng toi uu hoa hoat dong van hanh, nang cao
hiéu quéd quan ly va Ung dung c6ng nghé trong céng
tac quanly. Trongnam, Logistics Hung Viét tap trung
Va0 Ccac gidi phap nham téi uu hiéu qua van hanh, tinh
gonbo may quan Iy, nghién clu dau tu gop phan téiuu
hiéu qua san xuét kinh doanh véi két qua kinh doanh
dat duoc 1a 135,8 ty dong doanh thu thuéan va 1,5 ty
déngLoinhuansauthué.

a N
Doanh thu thuan:

@) 13581y dong

Loi nhuén sau thué:

1,5ty dong

Cdc céng ty thanh vién con lai chua phdt sinh
doanh thu hodc c6 phdt sinh véi ty trong khéng

ddang ké so véi Bdo cdo hop nhét cia Cong'ty.
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5. TINH HINH TAI CHINH

A. TINH HINH TAI CHINH

CHIiTIEU NAM 2024 NAM 2025 TANG/ GIAM (%)

1 Tong tai san Ty dong 12.939 11.901 (8.0)
2 Doanh thu thuén Ty dong 19.136 15.310 (20,0)
5 Lgi nhuan gop Ty déng 1.449 999 (31,1
4 Ldi nhuan tirhoat dong kinh doanh Ty déng 393 360 (8,3)
9 Lgi nhuan khac Ty dong 35 (4) (112,1)
6 Lgi nhuén truéc thué Ty dong 428 356 (16,9)
7 Loi nhuan sau thué Ty dong 342 272 (20,5)
8 EBITDA Ty dong 1.020 895 (12,3)
9 EPS(déng) Béng 2.097 1.823 (42,7)
10 BVPS (d6ng) Béng 33.264 26.428 (20,5)
1 Ty & 1gi nhuan tra c6 tuc % 134,20% 109,69%

14

N&m 2025 Téng tai san clia Cong ty dat 11.901 ty déng, gidm nhe 8% so véi dau

triéntiép theo.

\.

nam. Su diéu chinh nay nam trong 16 trinh ra soat va téi uu héa danh muc tai san,
nham tap trung nguén luc vao cac mang kinh doanh c6 hiéu suat cao hon. Cau
truc tai chinh van dugc duy tri  mirc an toan, tao tién dé dé Céng ty thich (ng véi
nhiing thay d&i cta kinh t& vi mé va chuan bi cho cac giai doan tang truéng phat

b

Doanh thu thuén dat 15.310 ty dong, gidam 20% so véi
nam trudc. Su sut gidm nay kéo theo Igi nhuan gop
giam 31,1%, cho thay &p luc tu gid vén hang ban va
bién Igi nhuan bj thu hep trong béi canh thi trusng
bién dong. Diém sang dén tu chién luge quan tri chi
phi hiéu qua, gép phan gidm nhe Igi nhuan tu hoat
dongkinh doanh tuong ing 8,3%, dat 360ty dong. K&t
qua nay phan anh né lyc quyét liét clia Ban Diéu hanh
trongviéctiét giam chiphiquanly va chiphibanhang
dé duytrisuéndinh chohoat dong c6t 16i.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Loi nhuén sau thué nam 2025 dat 272 ty déng, giam
20,5% so voi muc 342 ty dong clia nam 2024. Sy sut
gidm nay mot phan nhé dén tu viéc cac khoan lgi
nhuan khac khoéng con dong gop dang ké nhu nam
trude. Tuong Ung, thunhap trén mdi cd phan(EPS)dat
1.823 dong va gia tri s6 sach (BVPS) dat 26.428 dong.
Mac du céc chi s6 sinh I6i chiu &p luc giam, chi s6
EBITDA(loi nhuan trudce thué, 1ai vay va kh&u hao) van
duy tri 8 muc 895 ty déng, khang dinh kha nang tao
dong tién 6n dinh ti hoat ddng kinh doanh, tai chinh
vingmanhva tiép tucmdrong dautu.

B. CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

II. TiNH HINH HOAT BONG TRONG NAM

STT CHITIEU BON VI NAM 2024 NAM 2025

| Chi tiéu vé kha nang thanh toan

S Hé s6 thanh toan ngén han = TSLD/NNH Lan 1,15 1,18

= Hé sd thanh toan nhanh =(TSLBD-HTK)/NNH Lan 0,64 0,71

I Chi tiéu vé co cau vén

S Hé s6 no/ Téng tai san Lan 0.7 0,67

- Hé sd ng/ Vén chi sé hiu Lan 2,39 2,00

1] Chi tiéu vé nang luc hoat déng

= Vong quay hang ton kho = GVHB/HTK binh quan vong 4,59 3,50

- Vong quay téng tai san =DTT/Téng TS binh quan vong 1,56 1,23

[\ Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

= Hés6 LNST/ DTT % 1,79 1,78

= Hé s6 LNST/ VCSH binh quan % 9,19 6,99

= Hé s6 LNST/ TTS binh quan % 2,79 2,19

= Hé s6 LN HBKD/ DTT % 2,05 2,35
KHA NANG THANH TOAN NGAN HAN NANG LUC HOAT BONG

Kh&nangthanhtoanclaCongty ghinhansucaithién
tich cuc trong ndm 2025. Hé s& thanh toan ngan han
tang tu1,151an 1&n 1,18 1an, cho thay Cong ty lubn dam
bao dl nguén tai san luu dong dé chitrd cho cac nghia
vu ng dén han. Bac biét, hé sé thanh todn nhanh tang
tur 0,64 1an 1én 0,711an. Su gia tang nay phan anh cau
tric tai sdn ngan han da tré nén linh hoat hon, gidm
bt su phu thudc vao viéc gidi phong hang ton kho va
tang cusng khdnangdap Ung cacnghiavu taichinh.

CO CAU VON

Co cau vén cla GDA dang chuyén dich theo hudng
lanh manh hoa va tang tinh tu chd tai chinh. Hé s6 ng
trén téng tai san gidm tu 0,711an xuéng 0,67 1an, déng
thoi hé sé ng trénvon chii sé hiu cling giam manh tu
2,39 1an xuéng con 2,00 1an. Viéc gidm dang ké don
b&y tai chinh trong b&i cdnh lai suat vay co xu huéng
bién dong gitip Cong ty gidm thiéu rdi ro tai chinh,
cling ¢ nén tang vén viing chac dé chuén bi cho cac
kéhoach dautuva phattriéntrongtuonglai.

Hiéu qua st dung téng tai san dat 1,23 vong, phan anh
nd luc ctia doanh nghiép trong viéc duy tri hoat dong
s&n xuat kinh doanh 6n dinh bat ch&p nhiing kho khan
chung cua thi trusng ton thép va bat dong san trong
giai doan2024-2025.

KHA NANG SINH L0l

Mac du céc chi s hiéu qua trén von (ROE dat 6,99%)
va tai san (ROA dat 2,19%) gidm so véi cung ky do Igi
nhuanrongthadp honnam trudce, nhung biénlgi nhuén
tU hoat dong kinh doanh trén doanh thu thuan lai co
su caithién, tang tu2,05% 1&n 2,32%. Diéu nay ching
minh nang luc quan tri chi phiva hiéu qua diéu hanh
cliaBan Giam d6c da giup bao vé biénlgi nhuan cot 16i
truéc ap luc gidm doanh thu. Bay la tin hiéu quan
trong cho thay Cong ty dang t6i uu hoa noi luc dé duy
trikhanangsinhlaibénving.
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6. CO CAU CcO BONG, THAY BOI VON PAU TU CUA
CHU SG HUU

[
COPHIEUCONGTY 0 PHIEU PhO THONG GDA
O PHAN TON BONG A
10.000 BONG/CO PHIEU 07/09/2023 149.098.851 CO PHIEU
0 CO PHIEU 149.098.851C0 PHIEU 0 CO PHIEU
-

Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi sé hitu tinh dén 31/12/2025

THOI DIEM GIA TRI VON VON DIEU LE . . .
TANG VON TANG THEM (VND) HINH THUC TANG VON

2009 120.000.000.000 Gopvénvachuyéndéithanh CTCP

201 80.700.000.000 200.700.000.000 PhathanhriénglévaPhathanh cé phiéutracdtic
Phat hanh c6 phiéu riéng |& va Phat hanh ¢ phiéu

2013 29.053.410.000 229.753.410.000 X . .
theo chuongtrinhlyachonchongudilao dong
Phat hanh c6 phiéu riéng 18, Phat hanh cé phiéu

2015 72.499.780.000 302.253.190.000 theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong va
Phathanhcé phiéutracétic

2015 10.298.380.000 312.551.570.000 Phathanh cé phidutracdtuic
Phat hanh ¢ phiéu riéng 1& va Phat hanh cé phiéu

2017 49.871.020.000 362.422.590.000 X . .
theo chuangtrinh lyachonchongugilaodéng

2017 362.422.590.000 724.845.180.000 Phathanh co phiéuthudng cho Co donghién hiu
Phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lua chon cho

2017 16.075.000.000 740.920.180.000 i, .
ngudilaodong

2018 75.634.320.000 816.554.500.000 Phathanhcé phiéuriénglé

2018 42.500.000.000 859.054.500.000 Phathanh cé phiguriénglé

2018 27.416.120.000 886.470.620.000 Phathanhcé phiéuriénglé

2020 88.627.640.000 975.098.260.000 Phathanh cé phiéutracdtic

2071 48.130.030.000 1.023.298.990.000 Phthanh ?o phiéu theo chuong trinh lya chon cho
ngudilaodong

2022 123.686.810.000 1.146.915.100.000 Phathanh cé phiéulan dauracéngchung

2025 344.073.410.000 1.490.988.510.000 Phathanhcd phiéudétracétuc

BAO CAO THUOGNG NIEN 2025
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Co cau c6 dong : Theo danh sach C6 déng chét ngay 27/10/2025

(
C6 dénglén C6 déng nho C6 dong trong nuéc.
59,49% 40,51% 81,70%
C6 déng nuée ngoai
18,30%
Canhan T6 chuc
81,99% / 18,01%
\.

Théng tin vé ty 1é sé hilu nuéc ngoai

Ty |é s hiiu nudc ngoai téi da tai cong ty theo quy dinh phap luat: 49%.

HO VA TEN SOLUGNGCOPHIEU  TY LE SGHOU/VBL (%)
1 Nguyén Thanh Trung 48.610.432 32,60%
2 Lé ThiPhuong Loan 19.210.250 12,88%
& Cong Ty TNHH Jfe Shoji Viét Nam 11.096.800 7.44%
4 Nguyén Thi Ngoc Quynh 9.788.628 6.57%

TY LE SG HOU NUGC NGOAI TOI DA TAI CONG TY THEO QUY BINH PHAP LUAT: 49%.

Khong co6 c6 phiéu quy

Khoéng co
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I11. BAo cAo PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BGC

1. DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2025

14

Nam 2025 danh ddu mét giai doan nhiéu thach thic déi véi nganh thép néi chung va Cong ty néiriéng.

\.

Tuy nhién, véi dinh huéng quan trilinh hoat va chién lugc phat trién bén viing, Cong ty da duy tri 6n dinh
hoat déng san xuét kinh doanh va tiing budc cing cé vi thé trén thi truéng. Dac biét vé nang luc san
xuat luén dugc duy tri 8n dinh véi ty I& st dung céng suat trung binh trén 90%, cai tién quy trinh van

hanh cac day chuyén hiéu qua, nguén cung 8n dinh, dap Ung nhu cau thi trusng trong va ngoai nuéc.

J)

Cong ty tiép tuc khdng dinh nang luc bén viing, kha
nang thich Ung vuot troi va vi thé thuong hiéu ducc
cling c6, tiép tuc gitrving thi phan Top 2 tai thi trudng
noidiavéisan luong hon 553 nghintén chiém 74% san
luong ban hangnam 2025(749 nghin tén)va tang 55%
so véi cung ky. Doanh thu dat 15.335 ty dong va Ioi
nhuan sau thué ghinhan 272 ty dong, gidm 20% so vai
cungky. So voi ké hoach da dugc Pai hdi dong c6 dong
thong qua, dat 1an lugt 96% san lugng ban hang (780
nghin tan), 85% doanh thu (18 nghin ty) va 91% lgi
nhuén sau thué (300 ty dong). Day la mot két qua tich
cuc trong boi canh nganh thép va tén ma chiu anh
hudng turnhiéu y&u to trong va ngoai nudéc, nhu céu tu
thitrusng bat dongsanvaxay dungtrongnudc cé ddu
hiéu phuc hoi nhung chua dong déu, su canh tranh
ngay cang gia tang tU cac nha san xuét trong nudc
trong khi thi truong xuat khdu van déi mat véi cac rao

canvaphongvéthuongmai.

Vé6ichiénluge quantrilinh hoat vakinh nghiémhon 27
nam trong linh vuc san xuat, Tén Bang A da chd dong
diéu chinh co c&u thi truong tiéu thu, moé rong hé
théng phan phéi va mang lusi khach hang, xuat khau

taicacthitrusng manglaihiéuqua.

Tang cudng cong tac quan triveiviéc trién khai nhiéu
giai phap nham kiém soat chi phi san xuét, téi uu hoa
van hanhvanang cao hiéu qua strdung nguon luc nhu
viéc taicdutructoan hé thdngtheo hudng quanly tap
trung, st dung cong nghé s6 va Al vao san xuat va

quanly.

Trongnam, Cong ty da trién khai cac duan chiénlugc,

trong do ndi bat 1a du an Nha may thi 4 tai Khu cong

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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nghiép chuyén sau Phu My véi tdng cong suat 1,2 triéu
tan/nam, trong do giai doan 1c6 cong suat 300.000
tan/nam, du kién dua vao hoat dong tirnam 2027. Bay
sé 13 ddu méc quan trong khang dinh nang luc san
XUt vuot troi va cing c6 nang luc canh tranh qudc té

cluaCongty.

Du an nha may th'5 nha may San xuat 6ng hop (thép
éng) tai Khu céng nghiép Phu My 1, c6ng suét la
60.000 t&n/ndm, nha may da dua vao van hanh san
xudttrongQuy1/2026.

Bén canh do, trong nam 2025 Cong ty ti€p tuc nghién
cuu dau tu vao linh vuc Bat dong san dé thuc hién
chién lugc da dang hoa nganh nghé kinh doanh, téi uu
hoachiphiquanly, gop phan giatangloinhuan.

Nam 2025, Ton Dong A tiép tuc dat dudc cac thanh
tich, giai thuéng l6n trong nudée vé san phdm, dich vu
clng nhu uy tin thuong hiéu ngay mot cao trén thi
truong. Nhing két qua nay gép phan gitup Cong ty duy
tri su 6n dinh trong béi canh thi trusng nhiéu bién
dong, dong thai tao nén tang cho su phat trién trong
giaidoantiéptheo.

2. TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

I11. BAo cAo PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BGC

NAM 2024 NAM 2025
e GIATRI G GIATRI ,
(TY DONG) TYTRONG (TY DONG) TYTRONG

A - Tai san ngéan han 10.338 79,9% 9.110 76,6% (1,9)
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 81 6.3% 728 6.1% (10,2)
II. DAu tu tai chinh ngén han 3.222 24,9% 2.709 22,8% (15,9)
lII. Cac khoan phai thu ngén han 1.242 9,6% 1.673 141% 34,7
IV. Hang tén kho 4,585 35,4% 3.582 30,1% (21,9)
V. Tai sdn ngén han khac 478 3,7% 418 3,5% (12,8)
B - Tai san dai han 2.601 20,1% 2.790 23,4% 73
I. Cac khodn phai thu dai han 14 0.1% 11 0.1% (15,0)
Il. Tai san c6 dinh 1.942 15,0% 1.864 15,7% (4,0)
[l. Tai sé&n d6 dang dai han 66 0.5% 217 1.8% 228.8
IV. DAu tu tai chinh dai han 110 0.8% 260 2,2% 136,4
V. Tai san dai han khac 469 3.6% 438 3.7% (6.6)
TONG CONG TAI SAN 12.939 100,0% 11.901 100,0% (8,0)

Trong n&m 2025, o c4u tai san cla Ton Bong A ghi
nhan sy chuyén dich theo huéng tinh gon vatap trung
vao chiéu sau khi tdng tai san dat 11.901ty dong, gidm
nhe 8% so véi ndm trudc. Diém sang ndi bat nam 6
cong tac quan tri hang ton kho véi muc gidm manh
hon 1.000 ty dong (tuong tng gidm 21,9%), gitp ha ty
trong muc nay tu 35,4 % xudng con 30,1% téng tai san,
tu d6 gidi phdng dang ké ngudn ven luu dong va gidm
thiéu rai ro bién dong gia nguyén vat liéu. Mac du cac
khodn phai thu ngan han cé xu huéng tang 34,9% do
chinhsachhé trg khach hang, nhungtinh thanh khoan
chung van duoc dam bao nho duy trilugng tién va dau
tu tai chinh ngan han 6 muc cao(chiém gan 29% téng
tai san). Dac biét, su gia tang d6t bién cla tai san dé
dang dai han(tang 228,8%)va dau tu tai chinh dai han
(tang 136,4%) cho thay CTCP Ton Béng A dang tich
cuc tai dau tu vao cac du an xay dung co ban va mé
rong nang luc sadn xuat, tao nén tdng viing chac cho
chiénlugc phat triéntrongnhing giai doantiép theo.
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TINH HINH NGUON VON

NAM 2024 NAM 2025
CHiTIEU ‘
TY BONG TY TRONG TY DONG TY TRONG
NO PHAI TRA 9.124 70,5% 7.934 66,7% (13,1)
I. No ngén han 9.002 69,6% 7.747 65,1% (13,9)
1. Phai trd nguoi ban ngan han 1.843 14,2% 1.413 11,9% (23,3)
2. Nguoi mua tra tién truéc ngan han 60 0.5% 35 0,3% (42,4)
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 225 1,7% 100 0,8% (55,7)
4. Phai tra nguoilao dong 37 0,3% 35 0,3% (4,8)
5. Chi phi phai tra ngan han 12 0,1% 10 0,1% (15,7)
6. Phai trd ngan han khac 3 0,02% 65 0.5% 2.261,0
7. Vay va ng thué tai chinh ngan han 6.779 52,4% 6.101 51.2% (10,0)
8. Quy khen thuéng, phuc Igi 42 0.3% 47 0.4% 10,9
Il. Ng dai han 122 0,9% 186 1,6% 52,4
1. Phai trd ngusi ban dai han S 0.0% S 0,0% S
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 67 0.5% 186 1.6% 179,9
3. Trai phigu chuyén ddi 56 0,4% S 0,0% (100,0)
VON CHU SO HUU 3.815 29,5% 3.967 33,3% 4,0
1.V6n c6 phan 1.147 8,9% 1.491 12,5% 30,0
2. Thang du von cé phan 834 B.4% 834 7,0% 0.0
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 2 0,01% 2 0,02% 0.0
4. Quy dau tu phat trién 3 0,03% 5 0,03% 0.0
5. Loi nhuén sau thué chua phan phoi 1.826 14,1% 1.610 13.5% (11,8)
B. Lgiich c6 dong khong kiém soat 2 0,02% 27 0.2% 1.250,0
TONG CONG NGUON VON 12.939 100,0% 11.901 100,0% (8,0)

Nguénvén ctia Congty cé suchuyéndichrdrét theo huéng bén ving khity trong Vén chti sé hu tang tir29,5% 1én
33,3%, gilip nang cao nang lyc tu chl tai chinh. Tong no phai trd gidm manh 13,1%, chl yéu gidm cac khoan phaitra
Ngudi ban vano vay ngan han. Dac biét, vay no ngan han da gidm duoc hon 678 ty déng, dong gop I6n vao viéc lanh
manh hoa bang can doi ké toan. Mac du no dai han cé su gia tdng vé mat ty trong nhung van duy tri 6 muc rat thap
(1,6%), cho thay rui ro tai chinh dai han ctia doanh nghiép dugc kiém soat chat ché. Co cau ven nay cung cap mot
nén tadng 6n dinh, gidm bét ap luc 1ai vay va tao du dia dé€ doanh nghiép tiép can cac ngudn vén mai cho hoat dong

dautumaorong sanxuat.
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3. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM
VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

14

Cong ty Cé phan Ton Dong A ludn xac dinh rd trach nhiém trong viéc phat trién bén viing, két hgp giiia

hiéu qua kinh doanh véi viéc tuan tha phap luat vé méi truéng, ddm bao quyén Igi nguéi lao déng va

donggop tichcucchocdngdéng.

b

A. DANH GIA LIEN QUAN BEN CAC CHi TIEU MOI TRUONG (TIEU THU NUGC, NANG LUGNG,

PHAT THAL...)

Trong nam 2025, cong ty da trién khai hiéu qua céng
tac quan ly tai nguyén, s dung nang lugng va nudc
tiét kiém, dong thai tudn th day dd cac quy dinh cla
phap luat vé bao vé moi truong. Cac nqudn cung cép
dién va nu6c déu dugc I8y tu cac don vi phan phéi
chinhthdctheo quydinhhiénhanh.

Viéc tiéu thu nadng luong va nudc duge cong ty kiém
soat chat ché. Chiphilién quan dudc hach toan minh
bach theo quy dinh tai chinh - ké toan. Trong nam
2025, cong ty khong co vi pham va khéng bj x phat
hanh chinhtrong linh vuc méi truang, thé hién sy tuan
tht nghiém tlc cac tiéu chudn phap luat vé bao vé
maoitruong.

B. DANH GIA LIEN QUAN BEN VAN DE NGUGI LAO BONG

Cac chinh sach vé luong, thuéng, thu lao, bdo hiém va
ché&do phucloi déu dugc thyc hién ding quy dinh cua
phéap luat. Cong ty dac biét quan tdam dén sic khoe va
phuc lgi ngudi lao dong: té chic kham suc khoe dinh
ky, nghi mat, phuc hdi stc khde, trang bi day ddibao ho
lao dong va duy tri cac hoat dong van hoa - thé thao

noi bo.

C. DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP D01 V31 CONG DONG

DIA PHUGNG

Trong nam 2025, céng ty ti€p tuc phat huy vai tro
trach nhiém xa hoi théng qua cac hoat dong tu thién
va ho trg cong dong. Cong ty da tich cuc tham gia va
Ung ho cac chuong trinh thién nguyén, clu trg thién
tai, hd tro nguoi nghéo. Thong qua nhing dong gop
thiét thuc nay, cong ty khang dinh cam két phat trién
bén viing gan lién véi cong dong, thé hién vai tro cla

motdoanhnghiépcotrachnhiémvanhanvan.
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4. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Budc sangnam 2026, Ban Lanh dao nhan dinh thi trusng thép con nhiéu kho khan va thach thic, tuy nhiénvan ton
tainhiéu cohoitang trudngnho su phuchoiclahoat ddngxay dung dan dung, congnghiépvadautucoséhatang.
Nhu cauthépndidiavanladonglucchinhtrongnam2026.

PHAN IV

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA CONG TY

Cong ty dat muc tiéu tiép tuc tang trudng bén viing, ma rong thi truong, va nang cao nang luc canh tranh toan cau
vadac biét trongnudc, tp trung san xuat cac san pham thép |4 ma chat luong cao(GL, PPGL)vathép hop makém,
dap Ung cac tiéu chudn quéc té. Trong bdi canh do, Cong ty C6 phan Ton Bong A d&t muc tiéu tiép tuc tdng trudng

bénving, tap trungvao cac dinh huéng chiénlugc sau:

C/ Nang cao hiéu qua san xuat: Tiép tuc caitién congnghé va toi uu hda quy trinh van hanh nhamnang

caonangsuatvagiamchiphi.

C/ Tiép tuc gia tang ty trong san pham co bién |0i nhuan cao (thép ma mau va ma kém cao cap), déng
thoi tdng cudng thi phan 6n dinh trong nude. Clng c6 hé théng phan phéiva tap trung vao cac khu
vuctrongdiém, tang san lugng ban hang noidia.

T6i uu co cau san pham va khai thac thém cac thi trudng moi, tiép tuc mé rong thi trusng xuat khau

sang cac khuvucconhucdudndinhvacohiéuqua.

Tang cudng quan tri céng ty nham t6i uu hoa van hanh sén xuat kinh doanh, duy trindng luc san xuat

t6t, quantritaichinhlinhhoatvahiéuqudnham gop phéangiatdnghiéu qué sanxuat kinh doanh.
Tiép tuc tai cadutructoanhéthongtheo huéngquanlytaptrung.
T&ng cudng chuyén ddi sé va strdung Al vao qua trinh hoat dong sanxuat kinh doanh.

Tiép tuc nghién cuu va phat trién dau tu cac du an theo dinh huéng nang cao nang luc san xuat va

RRQR R ®

cai tién cong nghé. Cac du an nay dudc ky vong sé gop phan nang cao hiéu qua hoat dong va tang

cucngnangluccanhtranhctaCéngtytrongtrungvadaihan.

Congtydatmuctiéuhoanthiénxaydungvakhsiddng
Nha may 4 giai doan 1v6i 300 nghin tan/nam (téng
cong suat Nha may 4 thiét ké dat 1,2 triéu tan/nam),
md rong danh muc san pham san xuét, dap Ung nhu
cau thitruong tang trudng(ky vong 6-8%/nam). Céng
ty sé da dang hoa sdn phdm sang thép chuyén biét
(thiét bigia dung, n6ithéat, xe hoi), mé réng phan khuc
cao cép, va clng c6 thuong hiéu. Ton Dong A tiép tuc
kién dinh v6i chién luoc “Chat lugng - Uy tin - Bén
vng’, tang cuong xuat khau, da dang hoa mang Iuci
ban hang, va tré thanh nha san xuét tén ma hang dau
VietNamvaquécté.
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Tiép tuc chién luoc d4u tu chiéu sau, phat trién san
lugng san xuat, cong nghé, va ma rong danh muc san
ph&m dé dap Ung nhu ciu cao cla cac nganh nghé xay
dung, cong nghiép. Chu trong dau tu cac thiét bi cé

congnghéhiéndaivathanthiénvéimoitruong.

Xay dung van hoa doanh nghiép mang tinh nhan van,
minh bach, gin gitr uy tin, kich thich sy sang tao, thuc
day hoc hoiva tang trudng, tich cyc tham gia cac hoat

dongphat triénvicong dong.




I'V. pANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
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1. DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT BONG CUA CONG TY

Nam 2025 13 nam kinh té thé gi¢i con nhiéu bat dinh,
nganh thép con nhiéu khé khan va thach thac. Thi
trusng xuat khau bj thu hep do d6i mat véi cac rao can

vaphongveé thuong mai.

Budc vao ky nguyén vuon minh phat trién cla déat
nudc, Viet Nam dang ddy manh céc chién lugc phat
trién kinh té nham hudng téi muc tiéu tré thanh quéc
gia phat trién theo dinh huéng ctia Chinh phd. Nhing
dinh huéng nay thuc day nhu cau tiéu thu cho hoat
dong xay dung va dau tu cong. Bén canh nhing thuan
loi, thi truong ndi dia gap nhdng kho khan khi tinh
trang du thua do san lugng xuat khdu thu hep, thép
nhap khau gia ré, viéc gia tdng cong suat va canh
tranh gay gat vé gia.

Trong bdi canh d6, Ton Bong A d& ludn theo déi, chi
dong va linh hoat thyc hién céc giai phap t6i uu hoat
dong san xuét kinh doanh, kiém soat chi phi va nang
caohiéu quastrdungnguonlyc.

Trongndm qua, Congty da tiép tuc duy tri san xuat 6n
dinh, ddm bao chéat lugng sdn phdm va dap Ungtét nhu
cau cla thi trusng trong va ngoai nudce, gid vang Thi
phan va dat dudc két qua hoat dong kinh doanh tich
cuc trong bdi canh day thach thic va kho khan. Cong
ty ti€p tuc dau tu cai tién cong nghé, na&ng cao nang
luc san xudt, dong thoi ddy manh cac hoat dong
nghién clu va phat trién san pham nham gia tang gia
trivakhanangcanhtranh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Cong tac quan trirdiro, quan ly tai chinh va kiém soat
nodi bo ti€p tuc dugc tang cusng, ddm bdo nén tang tai
chinhantoanvabénviing cho suphat triénlaudai.

Song song véi hoat dong kinh doanh, Cong ty ludn
quan tadm thuc hién t6t cac trach nhiém dai voi nguai
lao dong, cong dong va mai trusng. Cac chuong trinh
tiét kiém nang luong, sdn xuat xanh va phat trién bén
viing tiép tuc dugc trién khai nham huéng dén muc
tiéu nang cao gia tri doanh nghiép gan véi trach

nhiémxahai.

Nhin chung, H61 dong quan tri ghi nhan va danh gia
cao nhing nd luc cta Ban Diéu hanh cung toan thé
can bd nhanvién trong viéc vuct qua thach thic, duy
tri hoat dong 6n dinh va tao nén tang cho giai doan
phattriéntiép theo ciiaCongty.

I'V. DANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

2. DANH GIA cUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT BONG
CUA BAN TONG GIAM BOC

Hoi dong quan tridanh gia Ban Téng Giam d6c da thuc
hién tét vai tro diéu hanh va quan ly hoat dong san
xudt kinh doanh clia Congty trong nam qua. Trong bdi
canh thi trudng thép va tén ma c6 nhiéu bién dong,
Ban Téng Giam déc da chd dong trién khai cac giai
phap quantrilinh hoat, kip thoi thich Ung voidién bién
clathitrusngvaddmbdohoat dongclaCongty dugc
duytriéndinh.

Ban Téng Giam d6c da té chuc trién khai hiéu qua cac
nghi quyét va dinh hudéng chién luge cta Hoi déng
quan tri, dong thoi tap trung téi uu héa hoat dong san
xuat, kiém soéat chi phi, nang cao hiéu quévanhanhva
ma rong thi truong tiéu thu. Cong tac diéu hanh dugc
thuc hiéntheo huéng than trong, hiéu quava phuhgp
voi dinh huéng phattriénbénviing ctiaCongty.

Trong Iinh vuc quan tri, Ban Téng Gidam déc da chu
trong nang cao hiéu quéa hé théng quan Iy, tdng cusng
cong tac kiém soat ndi bd va quan trirdiro nhdm dam
bdo cac hoat dong clia Cong ty dugc van hanh minh
bach, tuan thd quy dinh phap luat va bdo vé Igiich cla

c6dong.

Bén canh do, Ban Téng Giam déc clng tich cuc trién
khai cac chuong trinh dau tu, cai tién cong nghé va
nang cao chatluongsan phdmnhadmgiatdngnangluc
canh tranh ctia Cong ty trong nganh tén ma. Bong
thoi, Congty ti€p tuc thuc hién cac giai phap san xuét

xanh, st dung hiéu qua nguén luc va cac chinh sach
doivdinguailao dong.

V6inhing két quéa dat dudc trongnam 2025, Hoi dong
quan tri ghi nhan Ban Téng Giam déc da né luc vugt
qua cac kho khan, xay dung phuong an kinh doanh
thich Ung va diéu chinh linh hoat v6i dién bién cla thi
truong, hoan thanh tét chic trach, nhiém vu dudc
giao, tuanthu cac quy dinh phapluathiénhanhvaquy
chéhoatddngcliaCongty.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3. KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI DPONG QUAN TR

14

Budc vao giai doan phat trién méi véi nhiéu co hdi va thach thirc dan xen, trén co s nén tang néiluc da

dugc tich lGy qua nhiéu nam phat trién. Hoi déng quan tri dinh huéng Céng ty tiép tuc kién dinh cac

chiénlugc trong tdm phat huy nén tang ndiluc, nang cao nang luc canh tranh, chiiddng nambat co hoi

méi va ting buéc nang tam vi thé cGia Tén Dong A trong chudi gia tringanh ton ma.

Cong ty sé tiép tuc nang cao hiéu qua san xuat va
cung c&p cac san pham thép chéat luong cao, dac biét
la cac san phdm co bién Igi nhuan cao. Ton Bong A sé
tan dung toi da cong suat san xuat hiéntaivatiép tuc
cdi tién quy trinh sdn xuat dé t6i uu hoa hiéu qué va

giamthiéu chi phi.

Tiép tuc ma rong mang lusi phan phéi trong va ngoai
nuac, chonloc cacthitrusng quéctécdtiemnanglon
vamanglaihiéuqua.

Tiép tuc dau tu va phat trién, nang cao nang lyc san
xuét va da dang hoa nganh nghé kinh doanh nham téi

uuhoat dongsanxuétkinhdoanh.

Tang cuong cOng tac quan tri san xudt, nguyén vat
lidu, hang ton kho va quan tri tai chinh gép phan gia
tangbiénlginhuan.

Hoi dong quan triti€ép tuc nang cao hé théng quan tri
theo huéng minh bach, hiéu qua, cai tién cac quy
trinh, chinh sach quan tri, tdng cuong cong tac kiém
soat nbi bo, quan tri rdi ro va Ung dung coéng nghé
trong quan tri nhdm nang cao hiéu qué diéu hanh va
dam bao sy phat trién bén viing. Cong ty sé duy tri sy
minh bach trong cac hoat déng tai chinh, bao cao va
thong tin, giup c6 déng va cac bén lién quan co cai
nhinrérangvé tinh hinh hoat dongclacongty.

Nguénnhanlyc chat luong cao tiép tuc duge xac dinh
la y&u t& then chét cho sy phat trién dai han clia Cong
ty. Ton Dong A sé tiép tuc dau tu xay dung, phat trién
doéi ngu lanh dao manh mé, xay dung mai truong lam
viéc chuyén nghiép, sang tao va gan két, gop phan

nangcaonangluccanhtranhcladoanhnghiép.

BAO CAO THUOGNG NIEN 2025
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Hoidongquantritiép tuctheo sat vaconhimgchidao
Kip thoi déi voi Ban diéu hanh trong hoat dong san
xuét kinh doanh nham Ung pho véi cac cac bién dong
tu kinh té va thi trusng, dam bao Cong ty hoat dong

sanxuétkinhdoanh datmuctiéudadératai BHDCD.

Hoi dong quan tri cam k&t dong hanh cung Ban Biéu
hanh trong viéc trién khai hiéu qua cac chién lugc da
dé ra, thuc day cac hoat dong phat trién bén viing va
co trach nhiém véi xa hdi va méi trucng. Cong ty sé
ti€p tuc thuc hién cac sang kién bao vé méi trusng,
gidm thiéu tac dong tiéu cuc ti qué trinh san xuét va
nang cao su dong gop cla cong ty doi véi cong dong.
Duy tri trach nhiém xa hoéi va van héa doanh nghiép
nhanvan, duy tricac chuong trinh phuc Igi cho can bé

céngnhanvién, vadonggop tich cuc chocongdong.

V6i nén tang ndi luc viing chac cung
dinh huéng phat trién dung dan, Tén
Pong A tintudng sé tiép tuc khang dinh
vi thé trén thi truong, huéng téi muc
tiéu tré thanh doanh nghiép ton ma uy
tin hang dau trong khu vuc, tao ra gia

tri bén viing cho cé dong, ddi tac va

congdong.

PHAN V

QUAN TRICONG TY




V. QUAN TRICONG TY

1. HOI DONG QUAN TRI

A. THANH VIEN VA CG CAU CUA HOI BONG QUAN TRI

THANH VIEN CHUC VU TY LE SGHOU
1 Ong Nguyén Thanh Trung Chd tich HBOT 32,60%
2 Ba Lé Thi Phuong Loan Thanh vién HBOT khéng diéu hanh 12,88%
3 Ba Nguyén Thi Ngoc Quynh Thanh vién HBOT khang diéu hanh 6,57%
4 Ong Hé Song Ngoc Pho Cha tich Hoi dong Quan tri 1,03%
5 Ong Pham Qudc Théng Thanh vién HBOT 1.10%
6 Ong Boan Vinh Phudc Thanh vién HBQT; Téng Giam déc 0.62%
7 Ong Doan Danh Tuan Thanh vién HBOT doc lap 0.15%
8 Ong Ngo Van Sinh Thanh vien HDOT doc lap 0,10%
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NGUYEN THANH TRUNG
Cha tich HDOT

LE THI PHUONG LOAN
Thanh vién HDQT

NGUYEN THI NGOC QUYNH
Thanh vién HBQT

I

V. QUAN TRICONG TY

TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung

Ong Nguy&n Thanh Trung la cd déng sang lap, Chu tich HBQT
Congty C6 phan Ton Bong A. Ong tiing cong tac tai Téng Cong ty
Caosu Viét Nam va Cong ty TNHH XD-TM Mekong Viét Nam. Ong
la Cha tich HPQT kiém Téng Giam déc Ton Dong A tir khi thanh
l&p cho dén thang 06/2021, thang 06/2021 dén nay la Chu tich
HBOT ctiaCongty.

TOM TAT LY LICH
Trinh d6 chuyén moén: Tai chinh ngan hang
Ba Lé Thi Phuong Loan la mot trong 3 c6 déng sang lap ctia Tén

Pong A. Ba ndm chuic vu chi chét trong HBQT tir khi thanh 1ap
nam 1998 cho dén nay.

TOM TAT LY LICH
Trinh do chuyén mén: Quan tri Kinh doanh
Ba Nguyén Thi Ngoc Quynh 1& mdt trong 3 ¢6 déng sang lap cua

Ton Bong A. Ba ndm chitc vu chll chét trong HBQT tir khi thanh
l&ap nam 1998 cho dén nay.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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V. QUAN TRI CONG TY

HO SONG NGOC
Phé Cha tich Hoi déng quan tri

DOAN VINH PHUGC
Thanh vién Ho6i dong quan tri
Téng Giam doc

PHAM QUGC THANG

Thanh vién Héi déng quan tri

60 | BACCAOTHUONG NIEN 2025
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TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén maén: Ci nhan Quan tri kinh doanh

Ong H6 Song Ngoc tung cong tac tai Tiéu doan 22, Su doan 98,
Quan khu 9, Cong ty Du lich An Giang, Giam déc Cong ty TNHH
Nudc Gidi Khat Hoan Cau An Giang, Giam déc Congty TNHH Minh
Nguyén trudc khi tré thanh thanh viéen HBOT kiém Phé Téng
gidm déc Ton Dong A tirndm 2010 dén thang 06/2021. T thang
06/2021 dén Thang 05/2025 la thanh viéen HBOT thuong truc
kiém Téng Giam déc Cong ty. Ong dugc bé nhiém lam Pho Chu
tich Hoi dong quan triké tirthang 06/2025 dén nay.

TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan K& hoach héa Kinh té quéc dan

Ong Poan Vinh Phudc tiing cong téc tai Cong ty TNHH Mekong.
N&m 1998-2008 Ong qilf chiic vu Trudng VPBD tai TP. HCM cla
Ton Dong A va tré thanh Phé Téng Giam déc ti nam 2009 dén
Thang 05/2025. Thang 06/2025, Ong Boan Vinh Phudc dugc b6
nhiém gid chic vu Téng Giam déc CTCP Tén Bong A. Ong 13
Thanhvién HDOT cliaCongty tr2009 cho dén nay.

TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Su pham Héa

Ong Pham Quéc Thang tiing gil chic vu Phé Giam déc tai Cong
ty TNHH Nuac Giai khat Hoan Cau An Giang va cong tac tai Cong
ty Thuc phdm MeKong Go Vap. Ong gill chic vu Phé Giam déc
claTon BongAtirnam 1998 dénnam 2008 vatrdthanh Phé Téng
Giam déc tu nam 2009 dén thang 05/2025. Ong Pham Quéc
Thangla Thanhvién HDOT cliaCongty tr2009 cho dén nay.

V. QUAN TRI CONG TY

I TOM TAT LY LICH
Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh Quéc té
Ong Boan Danh Tuan hién dangla Téng Giam d6c Cong ty TNHH

TM Thép Toan Théng. Ong gill chiic vu Thanh vién HBQT Tén
PongAtlthang 05/2021dén nay.

DOAN DANH TUAN

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri

I TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Dién

Ong Ngb Van Sinh tung céng tac tai LS Industrial System va
Schneider Electric. Hién nay 6ng dang 1a Giam déc diéu hanh tai
Cong ty C6 phan ky thuat Bién Mién Trung va gilr chic vu thanh
vien HBOT Ton Bong A tirthang 05/2021dén nay.

NGO VAN SINH

Thanh vién déc l1ap Hoi dong quan tri

B. CAC TIEU BAN THUOC HDOT

Hoi dong Quan tri d& ban hanh Nghi quyé&t 30/2025/NQ-HBOT-TDA ngay 12/06/2025 quyét dinh thanh |ap cac Uy
ban thudc Hoi ddng Quan tri dé té chuc, chi dao va giam sat viéc thuc thi cac chic nang, nhiém vy, quyén han cla
Hoi dong Quan tritheo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu & va Quy ché cong ty. Viéc thanh 1&p cac Uy ban truc
thudc Hoi déng Quan tri pht hop véi nguyén tac vé quan tri cong ty dai chiing, dugc Uy ban chiing khoan Nha nusc
khuyén nghi.

Cac Uy ban truc thuéc Hi déng Quan tribao gém:
. UybanChiénlugc-Dautu-Phattrién

. UybanC6vancapcao

«  Uybanchinhsachnhansu

« VanphongHo6idongQuantri.

Tuthsidiémthanhlap, cac Uy ban da phat huy t6t vai tro tham muu, hé trg HBOT trong viéc hoach dinh chién luge,
quantrinhansuvagiam sat hoat dong diéuhanh, goép phannang cao hiéu qua quantricongty.
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CHUC VU

s cudc HoP

Ong Nguyé&n Thanh Trung Chd tich HBOT 37
Ba Lé ThiPhuong Loan Thanh vién HBOT khong diéu hanh 37
Ba Nguyén Thi Ngoc Quynh Thanh vién HDQT khong diéu hanh 37
Ong Hé Song Ngoc Pho Cha tich Hoi déng Quan tri 37
Ong Pham Quoc Théng Thanh vien HBOT 37
Ong Boan Vinh Phudc Thanh vien HDOT kiém Téng Giam déc 37
Ong Doan Danh Tuén Thanh vién HBOT doc lap 37
Ong Ngé Van Sinh Thanh vién HBOT doc lap 37

SO NGHI QUYET/

QUYET DINH

NOI DUNG

Thay déitén goictaCongty TNHHMTV Tén Bong A Binh

1 01/2025/NQ-HBOT-TDA 13/01/2025 100%
Duong
Vay vén déi vai dy an “Nha may san xuat cac san pham
02/2025/BBH-HBOT-TDA sau thép cong suét 1,2 triéu tdn/n&m - Giai doan 1" cla
2 Bién ban hop 15/01/2025 | Cong ty TNHH MTV Bong A - Phu My tai Ngan hang | 100%
kiém nghi quyét TMCP D&u tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhanh
TanBinh
3 | 02/2025/NQ-HDOT-TDA | 25/02/2025 | 'hongguathuchienhopdonggiaodichphatsinhtrong | 4440
nam 2025 v6ito chic, canhanvangudiliénquan
4 03/2025/NO-HBOT-TDA 28/02/2025 | Triénkhai dautuNha may 5 100%
5 04/2025/NO-HBOT-TDA 01/03/2025 | ThéngquatrichlapquyvathulaoHDOT, BKS, BTK2024 | 100%
6 05/2025/NQ-HDOT-TDA 18/08/2025  PaututhémvenvaoCongty TNHHMTV BongA-PhuMy | 100%
7 06/2025/NO-HBOT-TDA 31/03/2025 Daututhémvénvao Congty Hung Viét 100%
8 07/2025/NQ-HBOT-TDA 31/03/2025 B6sungnganhnghécliaCongty Hung Viét 100%
9 08/2025/NQ-HBOT-TDA 21/04/2025 T6 chure Baihoi dong cé dongthusngniénnam 2025 100%
10 | 09/2025/NQ-HDQT-TDA | 21/04/2025 | Chitradtamuingcoticnam2024bangtién 100%
Goépvénthanhlap Congty con(Congty TNHHMTV Bong
n 10/2025/NO-HBOT-TDA 22/04/2025 i e 100%
A-PhuMy1)
B6 nhiém Chd tich Congty va clrngudi dai dién phanven
12 11/2025/NO-HDOT-TDA 22/04/2025 | gop, b6 nhiém ngusi dai dién theo phap luat Congty | 100%

PongA-PhuMy1
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SO NGHI QUYET/

3 NOI DUNG
QUYET BINH ’
09/2025/BBH-HBOT-TDA Phé duyétcho Congty TNHHMTV Bong A-Phu My 1vay
13 Bién ban hop 22/04/2025 | vén tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam 100%
kiém nghi quyét (Vietinbank)chinhanh Déng Sai Gon dé trién khaidyan
14 12/2025/NO-HBQT-TDA 30/05/2025 B& nhiém Pho Chatich Hoi dong Quan tri 100%
15 13/2025/NO-HBOT-TDA 30/05/2025 | MiénnhiémcacchicdanhtrongBanTéng Gidmdéc 100%
16 14/2025/NQ-HDOT-TDA 30/05/2025 BOnhiém Ban Tong Giam doc, Ké toan truéng nhiém ky 100%
2025-2029
17 | 15/2025/NQ-HDOT-TDA | 30/05/2025 ;g'zgo nhigm Kiem soat vién LOG.HV nhiem ky 2025 - 1540,
18 16/2025/NO-HBOT-TDA 30/05/20%5 ;glzt;o nhiém Kiém soat vién TDA.LA nhiém ky 2025 - 100%
Tai b6 nhiém Kiém soat vién TDA.DN nhiém ky 2025 -
19 17/2025/NO-HBQT-TDA 30/05/2025 2029 ’ ' / 100%
Tai b6 nhiém Kiém soéat vién TDA.BN nhiém ky 2025 - 100%
20 18/2025/NO-HDQT-TDA 30/05/2025 2029 °
21 19/2025/NO-HBOT-TDA 30/05/2025 B nhiémKiémsoatvién DA.PMnhiém ky 2025-2029 100%
22 20/2025/NO-HBQT-TDA 30/05/2025 B6nhiéemKiémsoatvién DA.PMInhiémky 2025-2029 100%
23 21/2025/NO-HBQT-TDA 30/05/2025 Taibénhiém Giam d6c LOG.HV nhiém ky2025-2029 100%
24 22/2025/NQ-HBOT-TDA 30/05/2025 Taibénhiém Giam déc TDA.LAnhiémky2025-2029 100%
25 23/2025/NQ-HBOT-TDA 30/05/2025 Taibénhiém Giam doc TDA.DN nhiém ky 2025-2029 100%
26 24/2025/NQ-HBOT-TDA 30/05/2025 Taibonhiém Giam déc TDA.BN nhiém ky 2025-2029 100%
97 25/2025/N0-HBOT-TDA 30/05/20%5 Th?y doi Nguoi ding dau Bia diém kinh doanh Song 100%
Than3
Thay d6i Téng Giam déc - Ngudi dai dién theo phap luat
26/2025/NQ-HDOT-TDA , j %
28 0 0 30/05/2025 Congty TNHHMTV BéngA-PhuMy 100%
Thay d6i Téng Giam ddc - Nguoi dai dién theo phap luat
29 27/2025/NQ-HBOT-TDA 30/05/2025 . / 2 g,e . oA ,g o phapiie 100%
Congty CophanTon BongA
N — Thanh lap Dia diém kinh doanh Céng ty C6 phan Tén .
30 0-HDOT- 05/06/2025 D6ng A tai Hau Giang 100%
31 29/2025/NQ-HBOT-TDA 05/06/2025 | DiéuchinhGidychingnhéandautuTDA.LA 100%
32 30/2025/NQ-HBOT-TDA 12/06/2025 | Thanhlapcac UybantrycthudcHoi dong Quantri 100%
18/2025/BBH-HBOT-TDA K& hoach kinh doanh nam 2025, c&p han muc tin dung
33 Bién ban hop 12/06/2025 | tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viet Nam .,
kiém nghi quyét (BIDV)-Chinhanh TanBinh °
Thay d6i Cha tich Cong ty, nquai dai dién phap luat
34 31/2025/NQ-HBOT-TDA 14/07/2025 PA Z’F’H St g by, nouer catdien phap fue 100%
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SO NGHI QUYET/

,. NOI DUNG
QUYET BINH
35 52/2025/NO-HDOT-TDA 14/07/2025 | ThaydéiGiady phép kinh doanh BA.PM1 100%
36 33/2025/NO-HDOQT-TDA 14/07/2025 Biéu chinh Gidy chimgnhan DBKD TDA.HG 100%
Thanh lap Dia diém kinh doanh Cong ty TNHH MTV Ton .
37 34/2025/NO-HBOT-TDA 16/07/2025 Pong ALong An tai Can Tho 100%
Thanh ap Dia diém kinh doanh Cong ty TNHH MTV Tén
35/2025/NO-HBOT-TDA . %
38 0 0 1610712025 BoéngALongAntaiKCNPhuMy1 100
29 36/2025/N0-HDOT-TDA 95/07/2025 Thanhlap El11a~d|em kinh doanh Cong ty CP Tén Bong A 100%
tai KCNPhuMy 1
40 37/2025/NO-HDOT-TDA 25/07/2025 Trién khai phuong an phat hanh co phiéu Chi tra co tuc 100%
nam?2024
41 38/2025/NQ-HDQT-TDA 31/07/2025 | ThaydéibdsungnhansuytrongUybancdvancap cao 100%
by | Z4/2D2BIBBRAABOTIIDA 10 0g 0008 | Thychiénquanhetindungveéinganhang Vietcombank | 100%
Bién ban hop kiém nghi quyét
19025 /NO-HBOT-TOA Théng qua két qué phat hanh ¢6 phiéu chi tra c6 tuc i
43 39/2025/NQ-HDOT- 13/09/2025 nam 2024 100%
Théng qua chuyén san giao dich ¢6 phiéu GDA sang
44 40/2025/NQ-HDQT-TDA 03/10/2025 HOSE 100%
45 | 4U2025/NO-HBOT-TDA | 03/10/2025 | | nay doi Giam doc - nguoi dai dien theo phap luat | n
LOG.HV
46 42/2025/NO-HDOT-TDA 03/10/2025 Thay do6i Giam doc - nguoi dai dién theo phap luat 100%
TDA.LA
47 43/2025/NO-HBOT-TDA 06/10/2025 | Thayd6icondaucongty 100%
28A/2025/BBH-HDOT-TDA Va{ hop vf)'n,dé'i \fOi dAu an "Nha may sénAxué'F céc/sérj
48 Bién ban hop 10/10/2025 ph.amﬂsaut‘hep cla CongtyATNl-!H MTV E.)on.gA—Phu My 100%
kiém nghi quyst tai ngan hang BIDV - CN Tan Binh va Vietinbank - CN
BbéngSaiGon
49 | 44/2025/NO-HBOT-TDA | 20/11/2025 | piay chinh Gidy chiing nhan dau tu DA.PM 100%
50 45/2025/NQ-HDOT-TDA 01/12/2025 Pidu chinh Gidy phép kinh doanh TBA.BN 100%
51 46/2025/NQ-HDOT-TDA 01712/2025 | Biéuchinhgidy chingnhandautuTDA.LA 100%
52 47/2025/NO-HBQT-TDA 22/12/2025 Thanhlap Biadiémkinh doanh tai Gia Lai 100%
53 48/2025/NQ-HDOT-TDA 31/12/2025 | Chémduthoat dongVan phong daidiéntai Binh Dinh 100%

E. HOAT BONG CUA THANH VIEN HDQT

Trong nam 2025, thanh vién Héi dong Quan tri doc 1ap da thuc hién dung chic trach, nhiém vy vai tinh than trach
nhiém cao, phat huy vai tro Hoi déng Quan tri doc 1ap trong viéc bdo vé an toan vén clia c6 dong, dac biét bao veé lgi

ich clanhing cé ddngnho vanhomlogiich khaclién quantsi Congty.

F. DANH SACH CAC THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI CO CHUNG CHi DAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY, DANH SACH CAC THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI THAM GIA

CAC CHUGNG TRINH VE QUAN TRI CONG TY TRONG NAM
Khéng co

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

2. BAN KIEM SOAT

A. THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

V. QUAN TRICONG TY

THANH VIEN CHUC VU TY LE SG HOU
1 Ong NGUYEN NANG TiN Trudng Ban 0.12%
2 Ba DINH THI THAQ LY Thanh vién
3 Ong HOANG DUY NHAT Thanh vién

!

NGUYEN NANG TiN
Truéng Ban Kiém soat

DINH THI THAO LY
Cl nhan kinh té&

HOANG DUY NHAT
Thanh vién Ban Kiém soat

TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén mon: Ky su cao khi

Ong Nguyén Nang Tin tung lam Giang vién tai BH Bach Khoa
TP.HCM, tung cong tac tai Cong Ty Mekong GmbH- CHLB Buc,
Cty TNHH Thuong Mai - Xay Dung Nam Hai. Ong dugc bau lam

Thanhvién BKS Ton Bang Atu07/2011vathang 06/2023 dén nay
laTruéng Ban kiém soat.

TOM TAT LY LICH
Trinh d6 chuyén man: Ctr nhan kinh té

Ba Dinh Thi Thao Ly tung cong tac tai S& Xay dung Thai Nguyén
vatrd thanh Thanhvién BKS Ton Bong A tlr06/2023

TOM TAT LY LICH

Trinh d6 chuyén mon: Quan tri kinh doanh

Ong Hoang Duy Nhat ting cong tac tai Saigon Auto, Shell
Lubricants Viet Nam, Hién dangla Chi tich HBOT Céng ty TNHH
DV KT TM Ngoc Khiém, Phé giam déc Cong ty TNHH Duge Phdm
LinhAnvatrd thanh Thanhvién BKS Ton Dong A tlr06/2023.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A
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B. SO cUGC HOP CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

THANH VIEN CHUC VU s6 cudc HoP
1 Ong NGUYEN NANG TiN Trudng ban kiém sat 3
2 Ba DINH THI THAQ LY Thanh vién 3
3 Ong HOANG DUY NHAT Thanh vién 3

C. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trongnam 2025, Ban Kiém sodt tiép tuc thuc hiénvai tro giam sat theo dung chiic ndng, nhiém vy dugc giao, theo

quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéulé Congty va cac quy dinh phap luat hién hanh. Cac hoat dong giam sat dugc

thuchiénnhusau:

PHOI HOP HOAT BONG GIUA BKS, HDQT VA BTGD

Co ché phéihgp hoat dong: Ban Kiém soat da phdi hop
chat ché véi Hoi dong Quén tri va Ban Téng Giam déc,
dambaothongtingidiacacbénludn dudc cap nhat day
dd, chinhxac vadung han. Viéc trao déi théng tin dudc
thuc hién theo ding nguyén tac tuan tha quy dinh cla

phapluatvacacquychéquanlyndibdclaCongty.

Tham du cac cudc hop dinh ky: Ban Kiém soat da tham
gia day du cac cudc hop dinh ky clia Hoi dong Quan tri,
theo sat cac quyét dinh, nghi quyét dudc duara, dam
bao tinh minh bach va trach nhiém cda cac co quan
quantri.

Phéihop t6 chuc Dai hoi dong c6 déng: Ban Kiém soat
cling phéi hop té chic thanh cong Dai hoi dong cé
dongthusngniénnam 2025, dambaotiéntrinhdiénra

theo dung quy dinh phap ly va cac yéu cau cliacd dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

pOI V&1 HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Ban hanh nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh: Trong nam 2025, Hoi dong
Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh lién
quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty
trong pham vi thdm quyén ctia Hoi ddng Quan tri lién
quan dén cac chién ludc, chinh sach, va ké hoach san

xuatkinhdoanhculacongty.

Trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh
theo nghi quyé&t da duoc Dai hoi dong cé dong théng
qua: Hoi dong Quan tri da chi dao va giam sat viéc
trién khai k& hoach san xuét kinh doanh theo nghi
quyét da dugc Dai hoi dong c6 dong théng qua. Cong
ty da tap trung vao cac muc tiéu dai han va ngan han,
dambao suphattriénbénving.

P61 VOI HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM BOC

Thong qua cac budi hop dinh ky, hop chuyén dé do
cong ty t6 chic, Ban kiém soat da ti€p nhan, kiém tra
tinh hop phap, hop 1& va hiéu qua trong viéc trién khai
céc hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cla
BTGD, nham dadm bao tuan tht dung ké hoach da duoc
HDOT va Dai hdi déng cd dong théng qua.

Ban T6ng Giam déc da thuc hién nhiém vu diéu hanh
hoat ddng san xuét kinh doanh theo ding phan cong,
phan cép cla Hoi dong Quan tri. Cac hoat dong diéu
hanh déu dudc thuc hién theo dung thdm quyén va
nhiém vu, khéng vuct qua cac quy dinh da dugc phé
duyét.

Xem xét bao céo tai chinh va ké hoach san xuét, kinh
doanh: Ban Kiém soat da thuc hién tham tra Bao céo
taichinhnam 2024, cac Bao céo tai chinh quy cianam
2025 dé danh gia tinh trung thuc va hop Iy ctia cac sé
lidu tai chinh, phu hop véi cac chudn muc, ché do ké
toanvataichinhhiénhanhcdaViét Nam, dambao tinh
chinh xac va phan anh dung tinh hinh tai chinh, hoat

dongclacongty.

V. QUAN TRI CONG TY

GIAM SAT VIEC TUAN THU

Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh phéap luat: Ban
Kiém soat da tién hanh giam sat viéc chap hanh cac
guy dinh cta phap luat néi chung va phap luat vé
chungkhoannoiriéng. Cac hoat dong cliacongty déu
dugcthychiéndungquydinh phaplyvaminhbach.

Giam sat Nghi quyét, quyét dinh clla BHDCH, HDOT
va BTGB: Ban Kiém soat da giam sat viéc thuc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hdi dong c6 dong,
Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc. Dac biét,
Ban Kiém soat da theo d&i sat sao viéc thuc hién cac
quyét dinh lién quan dén hoat ddng san xuat kinh
doanh, dautu, cingnhucacvan dévé taichinh.

Theodoicangtacthongbdo, cong b thongtin: Buge
thyc hién day dd va dung han, dam bao quyén lgi cta

cédéngvacacbénliénquan

Giam sat viéc thuc hién quyén va nghia vu cta c6
dong: Theo doi va danh gia viéc t6 chic Dai hoi dong
c6 déng thusng nién ddm bao minh bach, dung trinh
tu thd tuc va tao diéu kién thuan Igi dé c6 déng thuc
hién day dd quyén biéu quyét, ti€p can théng tin va
giamsathoatdongctaCongty.

D. SU PHOI HGP HOAT DONG GIJA BAN KIEM SOAT D01 VGI HOAT BONG CUA HOI DPONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Ban Kiém soat da thuc hién chic néng giam sat va
ph&i hop hoat déng véi Hoi déng Quan tri, Ban Téng
Giam d6c va cac can bo quanly khac clia Cong ty nham
dadm bao hoat dong quan tri, diéu hanh dugc thuc hién

dungquy dinh phapluatvacac quy chénodibo.

Md&iquan hé phéihagp gitta cac bén duge duy trithusng
xuyén va hiéu qud, dugc thuc hién trén nguyén tac
dam bao tinh doc lap, vi lgi ich t6i da cla c6 dong va
tuan thd quy dinh cta phéap luat. Théng qua tham du
c4c cude hop dinh ky, viéc cung cép day dd, ro rang
cac tailiéu, bao céo, cac thong tin lién quan dén cong
tac quanly, diéu hanhvahoat déngkinh doanh Congty
cla HBOT/ BTGB, BKS da ndm bat kip thai cac chién
luoc, muc tiéu va ké hoach dau tu ctia Cong ty, tU do
dong dong gop tich cuc vao viéc nang cao hiéu qua

hoatdongcuaCongty.

Trong nam 2025, HDQT, BKS va BTGB da phdi hop
chat ché, thuc hién t6t chiic nang, nhiém vu dugc
giao. Cong tac quan tri doanh nghiép tiép tuc dugc
nang cao theo hudng minh bach, hiéu qua va bén
ving, tao nén tang viing chac cho su phat trién 6n
dinhctiaCongtytrongcacnamtiéptheo.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN Lgl iCH
CUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA

BAN KIEM SOAT PH AN \Y4 |
Chitiétthé hiéntai phan 34. Nghiép vu vai cac bénlién quan ctia Bao cdo tai chinh hop nhat da duoc kiém toan nam BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG

2025.

CHUC YU/ S6 LUONG CO PHIEU S6 LUONG CO PHIEU LY DO
NGUOI T IR SO HOU PAU KY SO HOU CcUGI KY TANG GIAM
THUC HIEN S (MUA, BAN,
GIAO DICH R s . s - CHUYEN B0l
NOIBO g Tyl % A Tyl % U
CO PHIEU CO PHIEU THUONG)
Mua va nhan
1 Tran Lé Xuan Ké Toan truéng 27.400 0.02% 40.000 0,03% c6 tic bang
c6 phiéu
Nauvan Han Thu ky céng ty/ Mua va nhan
2 Ngui 9 | NgusiPhutrach | 55.000 0,05% 76.050 0,05% | céticbing
9 quan tri cong ty c6 phiéu
Chéng clia Ba
Nguyén Héng o
Nhung - Thu ky Mua va nhan
5 Lé Van Cong . " 56.000 0,05% 79.300 0.05% cd tuc bang
cong ty/Nguoi 2
. . c6 phiéu
Phu trach quan
tricongty

Chitiét thé hiéntai phan 34. Nghiép vu véi cac bénlién quan ctia Bao cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan nam
2025.

Vé co ban, Ton Dong A ludn tuan thi cac quy dinh vé Quan tri cong ty, thuc hién day dd cac nghia vu vé cong b6
thong tin trong Iinh vuc ching khoan, hé théng quan tri cdia Cong ty dudc kiém soat chat ché, cac hoat dong quan
tri clia Hoi dong Quan tri, diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc luén minh bach va duoc giam sat mot cach can trong.
Ngoai ra vai kinh nghiém lau nam trong linh vuc san xuat va kinh doanh thép |4 ma noi chung, déi ngl quan tricla

Congtyludnndluchanchétdidacacriirotronghoatddngsanxuat kinhdoanhcliaCongty.
Tinh dén 31/12/2025, Hoi dong Quan tri Cong ty gom 08 thanh vién, trong do co 02 thanh vién Hoi dong Quan tri doc
lap, dap Ung dung quy dinh tai Nghidinh 1565/2020/ND-CPva Diéu lé Congty.

BAO CAO THUOGNG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A




V1. BA0 CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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1. THONG DIEP VA CAM KET PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai Ton Dong A, phat trién bén viing khong chi la mot
dinh huéng chiénluge maconlanguyén tac cétloichi
ph&i moi hoat dong san xuét va kinh doanh. Doanh
nghiép kién dinhtheo dudi muc tiéu phat trién haihoa
gitahiéuquakinhté, trach nhiém xahoivabao vé moi
trusng, husng dén viéc tao ra nhing gia tri bén ving
va lau dai cho cong dong, doi tac va khach hang trong
tuonglai.

Véivithélamottrong nhimgdoanh nghiép tién phong
trongnganhthép, Ton Bong Akhongngling dau tuvao
c6ng nghé hién dai, ndng cao nang luc san xuéat va
phat trién cac dong san phdm thép ma chat lugng
cao, dap Ung nhing tiéu chudn ngay cang khat khe
cla thi truong. Song song vdi do, cong ty chu trong
trién khai cac giai phap san xuat than thién véi mai
truong, t6i uu hoa viéc st dung nguén luc va giam

thiéu tac dong dén hé sinh thai. Théng qua dinh
huéng nay, Ton Bong A tiép tuc khang dinh vai tro dan
dau trongnganh, déngthoi gop phan thuc ddy su phat

triénbénving clanénkinhtévaxahoi.

Ton Dong A xac dinh viéc ap dung bo tiéu chudn ESG
(Moi trusng - Xahoi - Quan tri)lathudc do cho sy phat
trién bén viing va nang luc canh tranh quéc té cua
doanh nghiép. Chung t6i khéng ngung kién toan bd
may quan tri minh bach, t6i uu hoa cac chi s6 moi
trudng trong san xuat va thuc hién trach nhiémxa hoi
mot cach thuc chat. Viéc tuan thi nghiém ngat cac
khung tiéu chuén ESG khong chi giup GDA gidm thiéu
rdi ro van hanh ma con khang dinh cam két manh mé
cladoanhnghiéptrongviéc dénggop vaolo trinh Net
Zero cla quéc gia va tao dung niém tin viing chac cho

SAN XUAT
XANH

Ton Bong A ludn chu
trong ap dung cac coéng
nghé san xudt hién dai
nham t6i uu hoa hiéu
quastdungnanglugng,
gidm thiéu phat thai va
thuc ddy hoat dong tai
ché, gop phan bao vé
moi trudng va su dung
tai nguyén mot cach

hiéuqua.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Cdéng ty lubn coi con
nguoilayéutsthenchot
cla sy phat trién, khdng
ngung dau tu vao dao
tao va phat trién nguén
nhan luc, dong thoi xay
dung moi truong lam
viéc chuyén nghiép,
minh bach, khuyén
khich sang tao va tao
diéu kién thuan lgi cho
moi ca nhan phat huy toi
danangluc.

nhadautu.
TRACH NHIEM TAOGIATRI
XA HOI BEN VUNG

Coéng ty tich cuc tham
gia cac hoat dong vi
coéng dong va cac
chuong trinh bdo vé moi
truong, gop phan nang
cao chéat lugng cudc
s6éng va thuc day su
phat trién bén viing tai
cac dia phuong nai
doanh nghiép hoat
dong.

BDoanh nghiép tap trung
xay dung va gia tang gia
trilau daicho cé dongva
cac bénlién quan théng
qua viéc cung cédp cac
san pham chét lugng
cao, dong thai dam bao
haihoalgiich clia khach
hang, doi tac va cong

dong.

V1. BA0 CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

2. CAC CHU BE TRONG YEU VE PHAT TRIEN BEN VUNG
TRONG NAM 2025

A. QUAN TRI MINH BACH VA TUAN THU (TRU COT GOVERNANCE - QUAN TRI)

TUNG BUGC HOAN THIEN KHUNG QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

Hé théng quantri phat trién bénviing cliatrong Congty dugc té chiic qua mot qua trinh tir cap cao nhat dén cac bod
phanthychién, ddm bao sulién két chat ché vathéngnhat trongviéc triénkhai chiénluge phat triénbénving.

HOI DONG QUAN TRI

4

Dinh huéng phat trién bén viing chung cho toan bd Céng ty
Cac chuong trinh hanh déng chung

¥

[ BAN TONG GIAM BGC ]
¥

Dinh hudng, chi dao chung vé Phat trién bén viing ctia Cong ty
Phé duyét muc tiéu va cac ké hoach hanh déng

¥

[ CAC BQ PHAN, PHONG BAN CHUC NANG, NHA MAY ]

¥

Xay dung va trinh Ban Téng Giam déc cac muc tiéu ké hoach
va hanh déng cu thé Trién khai, huéng dan cac Cong ty con thuc hién,
giam sat cac ké hoach, hanh dong da dugc Ban Téng Giam doc phé duyét

HOI DONG QUAN TRI
Buaradinh huéng chiénlugc phat trién bén viing chung cho toan bd céng ty va cac chuong trinh hanh déng cu thé.
Hoi dong Quan tridongvaitro quan trong trongviéc xac dinh cac muc tiéu dai han va cac chinh sach phat trién bén

vingclacongty.

BANTONG GIAM BOC

Dua trén dinh huong chién luge ctia Ho1 déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc sé dinh huéng va chi dao chung vé viéc
phat trién bénving cho congty. Ban Téng Giam d6c co trach nhiém phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh déng
chitiét, ddmbao chung phuhgp véichiénluge téngthé cliacongty.

CACBOPHAN, PHONG BAN CHUC NANG, NHA MAY

Cac bo phan chiic ndng vanha may sé xay dung va trinh cac ké hoach hanh dong cu thé theo muc tiéu da duge Ban
Téng Giam ddc phé duyét, trién khai, huéng dan va giam sat viéc thuc hién cac ké hoach, ddm bao cac hoat dong
diénradungnhukéhoachvadat dugc cac muctiéu déra.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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TANG CUUNG XAY DUNG VA PHAT TRIEN MOI QUAN HE BEN VONG V(1 CAC BEN LIEN QUAN

Viéc xay dung va phat trién méi quan hé bén ving véi
cac bén lien quan ludn dugc Ton Dong A xac dinh la
y&u t6 quan trong déi vai sy thanh cong va phat trién
lau daictiadoanhnghiép. B6ivaiting nhém déitugng
lien quan, Cong ty ap dung nhiing phucng thic tiép
can va trao doi théng tin phu hgp, déng thoi than
trong nghién clu, danh gia dé kip thoi diéu chinh cac
chinh sach va hoat ddng nham dap (ng hai hoa lgi ich
clacachbénliénquan.

Bén canh do, Tén Bong A tiép tuc trién khai nhiéu
chuongtrinhvaduanhudéng déncong dong, gop phan
cdithién diéu kién séng va thic day su phat trién bén
vUng tai cac diaphuongnoi Congty hoat dong. Nhing

BEN LIEN QUAN HINH THUC TUGNG TAC

. (Gapgdtructiép;

kénh lién lac khac (Email, Dién thoai...).

nd luc nay khéng chi thé hién cam két manh mé cla
doanh nghiép ma con la trach nhiém d6i véi moi
truong, xahoivacacthéhétuonglai.

Trén hanh trinh “Cling xay cubc sdng xanh’, dudi su
dinh hudéng chién lugc cla Hoi dong Quan tri, Téng
Giam déc chiu trach nhiém tryc tiép trong viéc té
chuc trién khai va dam bao hiéu quéa cac chinh sach
phat trién bén viing tai Tén Bong A. Thong qua dd,
Cong ty hudng téi muc tiéu tao dung gia tri téi uu cho
cac bén lién quan, dong thoi xay dung nén tang ving
chac dé hién thuc hoa khat vong phat trién thinh
vugng vé kinh té, bén ving vé moi trusng va hai hoavé
xahoi.

CAC CHU BE BUCC QUAN TAM

Hoat dong kinh doanh tang truéng hiéu

. DHDCB; qua, bén ving;
Cé dong - < Bantin IR newletters: D6 xt binh dang va dam bao quyén lgi c6
Nha dau tu . Website: dong;

«  Phuong tién truyén thong dai ching; Cac + Thong tin minh bach.

« Hoi nghi nqudilao dong;

« Email phong nhansu...

« Moitrusnglam viéc nang dong, chuyén

« Hop dinh ky hang tuan/quy; « Hop danh nghiép;
Ngusi gia muc do hoan thanh céng viéc; . Giatang quyén Igi, phuc Igi cho ngusi lao
lao dong « Kénh truyén thong noi bo; dong;
. Daotao; « Ché do daingd va co hoi thang tién.

» Khao sat muc dé hailong;
« H&i nghj khach hang

Chat lugng s&n phdm mang lai cho nguoi
st dung;

nguoi dan dia phuong.

Khach hang ; . PR 3 L T . -

. Céc buditrao d6i, gap gd truc tiép hoac An toan va hiéu qua trong thuc té st dung.

qua cac lién lac khac.

« (ap gd trao doi truc tiép; qua cac kénh Hop tac cung phat trién, nang cao Igi thé
Nha cung cap lién lac khac canh tranh.

- Hop déng hop tac véi Nha cung cép.

« Ph6ihop voi Chinh quyén dia phuong tiép Tao co hoi nghé nghiép, cai thién thu nhap
Cong déng xuc, tim hiéu tdm tu, nguyén vong cla cho nguai dan dia phuang;

H6 trg phat trién kinh t&, ha tang & dia
phuong.

V1. BA0 CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

B. THIET LAP NEN TANG SAN XUAT XANH (TRU COT ENVIRONMENTAL - MOI TRUGNG)
TIEP TUC DAU TU VAO HE THONG CONG NGHE SAN XUAT HIEN DAI

Trong n&m 2025, Tén PBong A tiép tuc dau tu vao hé
thong cong nghé san xuat hién dai dén ti Nhat Banva
chau Au, tich hop céc gidi phap tiét kiem nang luong,
gidm phat thai va kiém soat méi trudng trong toan bo
quy trinh san xudt. Céng ty ap dung céac tiéu chuan
quan ly moi truong va nang lugng nhu ISO 14001, ISO
50001, IS0 14064 va IS0 14067, nham kiém soat khi
nha kinh, gidm d&u chan carbon cta san pham va

nangcao hiéuquastdungtainguyén.

TIEP TUC TRIEN KHAI THUC HIEN CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi NHA KiNH

Kiém ké va quan ly phat thai khinhakinh

Ton Dong A trién khai hoat dong kiém ké va quan ly
phat thai khinha kinhtheo cac tiéu chuén quéc té nhu
ISO 14064 va IS0 14067, qua do xac dinh nguon phat
thaitrongtoan bd quy trinh san xuét. Viéc xay dunghé
thong di liéu phéat thai gitp doanh nghiép chl dong
danh gia muc do tac dong moi trudng, dong thai xay
dung 16 trinh gidm phat thai phu hgp véi dinh hudng

phattriénbénving.

Dau tu céng nghé san xuat hién dai va tié€t kiém nang
lugng

Congty khdngngiing dau tu, nang cap cac day chuyén
s&n xuét tién tién nham t6i uu hoa hiéu suét sirdung
nang luong va gidm thiéu lugng khi thai phat sinh. Cac
giai phap ky thuat dugc 4p dung bao gom cai tién quy
trinh sdn xuat, nang cao hiéu suat thiét bj va kiém
soat chat chéviéc strdungnhiénliéutronghoat déng

san xuat.

Quanly va strdung hiéu qua ngudn tai nguyén

Thuc hién cac dinh husng, chién lugc phat
trién cua chinh pha, tich cuc déng gop vao
su phat trién cta nén kinh té, thi trusng,
cong déng dan cu.

«  Tham gia cac Hoi nghi, H6i thdo do Co
Chinh phi guan ban nganh nha nudéc t6 chuc;
+ Tham gia céc t6 chuc, Hiép hoi Nganh.

Ton Bong A chu trong st dung nguyén vat liéu mot
cachhiéu qua, tang cusng taichévataistrdungtrong
qua trinh san xudt nham gidm lugng chat thai cong

Nhan hang va +  Gap mét trao dbi tryc tiép; + Hiéuquékinh doanh; nghiép. Viéc tdi uuhda nguon luc khéng chigitup giam
t6 chuc tin dung » Hgp dong tindung. « Khanang chitracho cac nha cung céap von. chi phi'san xuat ma con gop phan han ché phat thai khi
« Cac chuong trinh giao luu, hop tac bao chi, « Cung cap, chia sé théng tin céi ma, chu nhakinhtrongtoan bovong doisan pham.
Truvén thén thong cao bao chi vé hoat dong Doanh dong, thusng xuyén dé bao chi cé thé phan
y 9 nghiép. anh chan thuc, khach quan vé hoat dong

cla doanh nghiép dén céng chung.
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Ap dunghé théng quanly méi truéng vananglugng:

Doanh nghiép trién khai déng bd cac hé théng quanly
theo tiéu chuén qudc té& nhu IS0 14001 vé quan ly moi
truong va ISO 50001 vé quan ly nang luong, qua do
kiém soat chat ché cac yéu t6 mdi trusng trong hoat
dong san xuat. Viéc ap dung cac tiéu chuén nay giup
nang cao hiéu quéa st dung nang luong, gidm thiéu
phat thaiva husng téi mo hinh san xuat than thién voi

moitruong.

Phat trién san pham thép ma than thién véi moi
truéng

Bén canh viéc cai tién quy trinh san xuat, Ton Bong A
tap trungnghién cuu va phat trién cac dong san pham
thép maco dobén cao, tuditho daivakhdnangtaiché
tot. Diéu nay gop phan gidm nhu cau thay thé vat liéu
trong qua trinh s dung, tU do gian tiép giam ludng
phatthaikhinhakinh.

Nang cao nhan thuc vé phat trién bén viing trong
doanhnghiép

Congty chutrong xay dung van hoa doanh nghiép gan
vOi trach nhiém moi truong thdng qua cac chuong
trinh dao tao, tuyén truyén va nang cao nhan thiic cho
cén bo nhan vién vé sirdung nang luong tiét kiém va
bdo vé moi trusng. Bay dugc xem la mot trong nhing
y&u t6 quan trong gilip thuc day cac sang kién gidm
phatthaitrongtoandoanhnghiép.

T6i uu hdéa hé thong quan ly nang lugng trong nha
may

Cong ty tang cusng giam sat va téi uu hoa hé théng
quan ly nang lugng trong toan bd nha may nham giam
thiéu tiéu hao nadngluong khéng can thiét. Thong qua
viéc Ung dung cac giai phap quén ly va kiém soat tiéu
thu diénnang, doanh nghiép tungbudc nangcao hiéu
qué van hanh va gop phan gidm lugng phat thai khi
nhakinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Nghién clu va tung buéc Ung dung nguén nang
lugngsach

Ton Dong A dinh husng nghién cuu va tiing budc tng
dung cac nguon nang lugng sach trong hoat dong san
xuét va van hanh. Viéc chuyén dich sang cac nguén
nanglugng than thién véi moitruéng duge xem la giai
phap quan trong nham gidm phat thai khi nha kinh va
hudngtéimo hinh sanxuat xanh.

Téiuuhoéahoat donglogistics vavan chuyén

Cong ty chu trong cai tién hé thdng logistics, téi uu
hoa hoat dong van chuyén nguyén vat liéu va san
pham nham gidmtiéuhao nhiénliéutrong chudicung
Ung. Viéc nang cao hiéu qua van hanh trong khau van
chuyén khéng chi giup tiét kiem chi phi ma con gop
phan gidm phat thai khinhakinh.

Thuc day chuyén d6i s6 trong quanly vavan hanh

Doanh nghiép ting budc trién khai cac giai phap
chuyén déi s8 trong hoat déng quan Iy va san xuat
nham nang cao hiéu qua diéu hanh, gidm sirdung gidy
tgvatoéiuuhodaquytrinhlamyviéc. Viéc ung dung cong
nghé sd gop phén nang cao hiéu qua si dung tai

nguyénvagiantiép giamtac dong dén moitruong.

CAC SANG KIEN TIET KIEM NANG LUQGNG

Tham gia du an thuc day s dung nang lugng tiét
kiém va hiéu qua trong céng nghiép: Ton Dong A 13
doanh nghiép trong nganh thép tham gia Dy an thuc
day thitrudng dau tutiét kiém va hiéu qua nangluong
tronglinhvuc coéngnghiép, doB6 Céng Thuongva céac
t6 chuc quéc té trién khai. Du an hudéng téi viéc cai
thién hiéu qud st dung nang lugng trong cac nha may
céng nghiép va ho tro thuyc hién chién lugc tang
truéngxanh cdaViét Nam.

Kiém toan nang lugng va tdi uu héa quy trinh san
xuat: Cong ty trién khai hoat dong kiém toan nang
lugng trong nha may, nhdm xac dinh cac khu vuc tiéu
thunéngluong lén trong day chuyén san xuét ton ma.
TU két qud kiém toan, doanh nghiép thuc hién céac
bién phéap tdi uu hoa van hanh thiét bi, ndng cao hiéu
suat san xudt va giam tiéu hao dién nang trong qua
trinhvanhanh.

Ung dung céng nghé san xuat hién dai gitp giam tiéu
thu dién: Ton Bong A dau tu cac day chuyén cong
nghé hién dai trong san xuéat thép ma, cho phép nang
caohiéusuétthiétbivagidm muctiéuthunangluong
trén mai don vi san phadm. Viéc d6i mai cong nghé
gitip doanh nghiép tiét kiém chi phinangluong, déng
thai gidm lugng phat thai khinha kinh trong qué trinh
sanxuét.

V1. BAo cAo PHAT TRIEN BEN VUNG

Trién khai hé thong quan ly nang lugng trong nha may:
Doanh nghiép tung budc xay dung hé thong quan ly
nang luong nham theo doi va kiém soat muc tiéu thu
dién, nhién liéu va cac nguén nang luong khac trong
toan bo hoat dong san xuét. Viéc quan ly nang luong
hiéu qud giup phat hién kip thai cac khu vuc tiéu hao
nanglugnglénvaduarabiénphap cdithiénphuhgp.

Tang cuéng s dung nguén nang lugng thay thé nhu
nang lugng mat tréi va nhién liéu sinh khéi: Trong qua
trinh san xuédt, cong ty da tang cusng s dung cac
nguon nang lugng nhunhiénliéu sinh khai(biomass)va
nang lugng mat trai thay thé cho cac ngudn nhién liéu
hoa thach. Viéc nay giup gidm lugng phat thai CO va
gop phan nang cao hiéu qua strdung nang luong trong
sanxudtcongnghiép.

Nang cao nhan thic vé tiét kiém nang lugng trong
doanh nghiép: Ton Dong A trién khai cac chuong trinh
dao tao vatuyén truyén ndi bé nhamnang cao y thuc su
dung nang lucng tiét kiém cho cén bo va nhan vién.
Viéc xay dung van hoa doanh nghiép gan véi st dung
nang luong hiéu qua gop phan thuc ddy cac sang kién
caitiéntronghoat dongsan xuéat.
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Trong qua trinh quan ly va van hanh cac nha may truc
thudc, Cong ty ludn chu trong viéc theo doi va cap
nhat kip thai cac quy dinh phap luat lién quan dén linh
vuc moi trusng. Cac phong ban chuyén mén dugc chi
dao trién khai ap dung cac quy dinh nay vao thuc tién
hoat dong s&n xuét - kinh doanh nham dam bao tuan

th( day dl cacyéucau clia Ludt Bdo vé moitruong.

Bén canh do, Cong ty thuc hién nghiém tuc cong tac
danh gia tac dong mai trudng, kiém soat va phan tich

cac yéu t6 co thé anh hudng dén mai truoing xung
quanh, déng thoi xay dung va trién khai cac bién phap
phong ngua, Ung pho su ¢ maéi trudng, phong chéng
chay né, ciing nhu thuc hién xt ly khi thai va chat thai
theodungquy dinhhiénhanh.

Trong nam 2025, Cong ty khong ghi nhan bat ky
truong hop vi phamnaolién quan dén phap luat vé cac
quy dinh vé bao vé moi trusng, do dé khong phat sinh
cachinhthuc xtrphat hay nghiavunop phatlién quan.

C. CAC HOAT DONG GAN KET VA PHAT TRIEN CONG DONG (TRU COT SOCIAL - XA HOI)

DAM BAO SUC KHOE, AN TOAN VA PHUC LGI CUA NGUGI LAO BONG

Congtac Antoan stc khde moitrusng(ATSKMT)dugc
Cong ty xac dinh la trach nhiém uu tién cla toan bo
cac cédp quan ly va la mot ndi dung quan trong trong
hoat déng quan tri san xuét kinh doanh. Céng ty cam
két trién khai cac bién phap phu hop nhdm phong
ngua, loai bé hodc gidm thiéu téi da cac rdiro co thé
gay thuong tich cho ngudi lao dong, anh hudng dén
stic khde con nguoi, gay thiét hai vé tai san hodac tac
dongtiéu cyucdénmoitrusng.

Nham thuc hién cac muc tiéu trén, Cong ty cam két
xay dung va duy tri hé thdng quan ly ATSKMT véi cac

néidungtrongtamsau:

. Tuan tha day du cac quy dinh cla phap luat va
dap Ung cécyéu cauclacacbénlién quan; dong
thoi ddm bdo cac hoat ddng, san phdmvadichvu
clia Congty phu hop véi cac tiéu chudn va thong
|6 congnghiép dudc thuanhan.

«  B&triday ddnguonluc, hé théngvaquy trinh can
thit dé thiét lap va duy trimuc do riiro ATSKMT
dmuc thap nhat.

«  Tangcuong kiém soat cac yéu té nguy co co thé
dan dén tai nan lao déng, bénh nghé nghiép,
thiét hai tai san, gian doan san xuat hoac gay 6

nhiémmaitruong.
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«  Thuc déy hoat dong trao d6i théng tin va hop tac
voi can bo cdngnhanvién, nhathau, khach hang,
nha cung cép va céc bén lién quan trong viéc
nang cao hiéu qua cong tac ATSKMT; dong thai
kip thai khen thuéng cac tap thé, ca nhan thuc
hiéntétvaxily nghiém cac trusng hgp vi pham.

. T6 chuc dao tao va nang cao nhan thuc cho can
bé congnhanviénveé cac quy dinhvakynanglién

quan dén ATSKMT phUhdp véivitricongviéc.

«  Xaydung va duy tri k& hoach Ung phé khan cap
nham dam bao kha nang x{ ly hiéu qua cac tinh
huéngsucdphatsinh.

. Thuc hién kiém tra, danh gia dinh ky hé théng
quan ly va két qua thuc hién cong tac ATSKMT

nham khoéng ngling cai tién vanang cao hiéu qua

quanly.

HANH TRINH NHAN VAN VA TRACH NHIEM XA HOI

Hoat dong thién nguyén: Trai qua 27 nam hinh thanh
va phattrién, Ton Bong A ludn dé cao tinh than chung
tay vi cong déng, thé hién trach nhiém xa hoi cua
doanh nghiép doi véi Nha nude va xa hoi thong qua
nhiéu hoat dong thiét thuc va y nghia. Tinh dén nay,
Ton Bong A da déng gép hon 54 ty ddng cho cac hoat
dong thién nguyén trién khai thusng nién théng qua

cacQuy-Hdi-Bannganh.

H6 trg gido duc: Ton Bong A da phéi hop cung Quy
Gido duc Hué Hiéu Hoc trao tang hon 500 suét hoc
béng cho hoc sinh, sinh vién cé hoan canh kho khan
nhungdatthanhtichtét.

Xay dung co séhatangvahétrg congdong:

«  Ph6i hop cung Sé Gido duc va Bao tao tinh Gia
Lai, Ban Lanh dao Cong ty C6 phan Ton Bong A
da t6 chuc hoat déng trao tang 17.000 dé dung
hoc tap cho 1.000 hoc sinh tai cac trudng chiu
anh huéng do bao |G thang 11/2025 vira qua, nhu
nhing hanh trang nhé bé nhung day yéu thuong,
tiép them dongluc dé cacemhoc sinhvingvang
trdlaivaiconchirvagidcmohoc tap.

. Cay cdu mang tén Ton Bong A 3 chinh thic duge
khai cong vao sang ngay 10/07 tai &p Cong, xa
Phu Phung, tinh Vinh Long nham thay thé cho

caycaudaxudngcaptramtrongtrude do.

. Dai truyén hinh TP. H6 Chi Minh va ngusi ban
déng hanh than thiét - Cong ty CP Tén Bang A,
luén cling nhau tam niém triét ly nhan van sau
sac “‘cung xay cudc séng xanh”. Cudc dua xe dap
toan qudc tranh Cup Truyén hinh TP. H& ChiMinh
“Non s6ng lién mot dai’, HTV - Tén Dong A da
mang lairat nhiéugiatriy nghia.

Hoat dong tinh nguyén va tri an: Sang ngay 14/01 vua
qua, tai Trung tdm Haéi nghi va Trién 1am tinh Binh
Duong, trong khong khirénrang don Xuan At Ty 2025,
Ton Bong A tu hao khi déng hanh cung Hoi Chi thap
d6 tinh Binh Duong(HCTB BD)trong chuong trinh "Tét
Nhan ai - Xuan At Ty", mot hoat dong day y nghiamang
muaxuanyéuthuong dénnhinghoan canhkhdkhan.
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3. DINH HUGNG 2026 VA TAM NHIN DAI HAN

1 ' 2 ‘ 4
Trong suét hanh trinh hon 27 nam qua, Ton Dong A da dat nén mong viing chac cho mét tuong lai PHAN II

bén viing, nai gia tri kinh t& méi trudng, va xa hdi hoa quyén. Trong nhiing ndm téi, Céng ty Co

phan Ton Dang A dinh huéng phat trién theo chién lugc tang trudng bén viing, gan két gida hiéu ,
qua Kinh t&, bao vé méi trudng va trach nhiém xa hoi. Céng ty tiép tuc dau tu déi méi céng nghé, BAO CAO TA' CH |N HHGP N HAT 2025
nang cao chat lugng san pham va mé rong thi truéng trong nuéc va quéc té. Dong thai, doanh ‘

-~ l:, v 4
nghiép chu trong st dung nang lugng hiéu qua, giam phat thai va ting buéc ap dung cac giai BA KI E M TOAN
phap san xuat than thién véi méi trueng.

Bén canh dé, Congty Cé phan Ton Dong A tiép tuc trién khai cac chuong trinh trach nhiém xa hoi,
chu trong dao tao ngudn nhan lyc va nang cao phuc Igi cho nguéi lao dong. Cong ty ciing tang
cudng minh bach trong quan tri va ddy manh hoat déng nghién cuu - phat trién nhdm huéng téi
muc tiéu tré thanh doanh nghiép ton thép phat triénbén vilng hang dau tai Viét Nam.
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN
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Céng ty Cb phan Tén Bong A

Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ném 2025

Céng ty Cé phan Tén Béng A

MyC LYyC

Théng tin chung

Bao cao cia Ban Tdng Giam dbe

Bao cao kiem toan doc lap

Bang can dbi ké todn hop nhat

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
Bao cao luu chuyén ién t& hop nhét

Thuyét minh bao ¢éo tai chinh hop nhét
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Céng ty Cé phén Tén Béng A
THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty C& phdn Tén Béng A ("Céng ty") la mdt cong ty cé phin dugc thanh 1ap theo Luét Doanh
nighiép cla Vigt Nam theo Giay Chirng nhén B8ng ky Doanh nghiép (*GCNDKDN") st 3700255880
do S& Tai chinh Thanh phé H& Chi Minh cép ngay 2 thang 2 n&m 2008 va theo cac GCNBKDN didu
chinh sau do,

Hoat dong chinh duoc dang ky coa Céng ty va cde edng ty con ("Nhém Céng ty”) 18 sdn xuit céc sén
pham thép, va cac san pham co khi: mua ban céc san phdm thép, vat ligu xay dung, vat e, nguyén
nhi&n ligu, méy moc thiét b, x4y dng dan dung, céng nghiép va van chuyén hang hoa dwédng bo.

VAo ngay 24 thang 8 ndm 2023, ¢ phiéu phd thang clia Céng ty 33 durge phé duyét 68 giao dich v
m& chikng khoan 12 "GDA" trén san UPCOM cla Viét Mam. Bay la mot thi treerng giao dich chimng
khoan cla cée cdng ty chua nigm yét theo Quyét dinh s B81/QB-SGDHN do S& Giao dich Chirng
khoan Ha Noi chap thuan Theo Mghl quyét Bal hai ddng C& dong thuedmg nién s6 DB/Z025/MNQ-
EHBCHTN-TDA ngay 12 thang 6 nam 2025, cac eb déng cua Céng ty 3 thing qua viéc chuyén giao
dich cé phidu GDA, tir s&n UPCOM gua nigm yét lai Sé& Giao dich Chirng khoan TP.HCM ("HOSE").
Vo ngay 13p bao cdo tai chinh hop nhit ndy, Céng ty viin dang trong qud trinh hoan 1At viée nigm
yét tai HOSE.

Céng ty ¢b try s& chinh tai 54 5 Budng s6 5, Khu Céng nghiép Séng Than 1, Phirérmng DT An, Thanh
phé HS Chi Minh, Viét Nam. Ngoai ra, Céng ty c6 mat (1) van phang dai dién tai S$6 21 - 23 Hb van
Hus, Phuéng Bire Nhuan, Thanh phé Hi Chi Minh, Viét Nam; va mét (1) chi nhanh tai Lé A3, duéng
D4, Khu Céng nghigp EJé:ng An 2, Phrdrng Binh Duwrong, Thanh phd Ho Chi Minh, Vigt Nam.

HOI BONG QUAN TRI

Céc thanh vign Hai dong Quén tri ("HBQT") trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau!

Ong :guyin Thanh Trung Ch tich

Ong Hb Song Ngoe Phé Chi tich bé& nhiém ngay 1 thang & ndm 2025
Thanh vign tir mhigm ngay 1 thang & nam 2025

Ba L& Thi Phwrong Loan Thanh vién

Ba Nguy&n Thi Ngoc Quinh Thanh vién

Ong Boan Vinh Phudc Thanh vién

Ong Pham Quéde Thing Thanh vién

Ong Ngé Van Sinh Thanh vign dbc 12p

COng Boan Danh Tuan Thanh vién doc 1ap

BAN KIEM SOAT

Céac thanh vién Ban Kiém soat ("BKS") trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ong Nguyén Nang Tin Truwdrng ban
Ba Blinh Thi Thao Ly Thanh vign
Ong Hoang Duy Nhat Thanh vign

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Céng ty Cd phan Ton Béng A
THONG TIN CHUNG (tigp theo)

BAN TONG GIAM BOGC

VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céc thanh vién Ban Tong Giam Jbc trong nam va vao ngay |8p béo cho ndy nhur sau:

Ong Boan Vinh Phude Téng Giam déc

Phe Téng Giam dée
Ong Hb Song Ngoc Téng Giam abe
Gng Nguyén Thanh Vinh Mhat Pha Téng Gism dbc
Ong Lam Vinh Hao Pha Téng Giam déc
Ong B8 How Van Phé Tdng Giam ddc
Ong Nguyén Van Bal Phé Téng Giam dde
©Ong Pham Qués Thing Phé Téng Giam dbe

NGU'U1 DAl DIEN THEO PHAP LUAT

bé_a nhiém ngay 1 thang 6 nam 2025
dan noay 31 thang 5 ndm 2025

tr nhigm ngay 1 thang 6 nam 2025
bd nhigm ngay 1 thang & nam 2025
bé nhigm ngay 1 thang 6 nam 2025
bd nhiém ngay 1 thang 6 nadm 2025

tlr nhigm ngay 1 thang 6 nam 2025

MNgrévi dai dién theo phap luat cia Cang ty trong ném va vao ngay 18p bao cao nay nhu sau:

©ng Nguyén Thanh Trung
Ong Boan Vinh Phurde
Ong HA Song Mgoc

KIEM TOAN VIEN

¥ ngdy 10 thang 6 ndm 2025
dén ngay 9 thang 6 nam 2025

Céng ty Trach nhigém Hiu han Emst & Young Viél Nam |a cang ty kiém toan cho Cong ty.
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cd phan Tén Béng A
BAD CAD CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam ddec Céng ty Cb phan Tén Bang A ("Céng ty”) tran trong trinh bay bdo céo nay va bac
c4ao t& chinh hop nhat cla Cong ty va cadc céng ty con ("Nhém Cong ty") cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BGC POI VO BAQ CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém dam béo bao c&o tai chinh hop nhét cho teng nam tai chinh
phan anh trung thye va hep iy tinh hinh tai chinh hep nhat, két qué hoat déng kinh doanh hop nhét
va tinh Rinh lru chuyén tign t& hop nhét cia Nham Céng ty trong nam. Trong qua trinh 14p bao cdo
tai chinh hop nhét nay, Ban Téng Giam dbc cdn phai:

# lra chon cac chinh sach ké todn thich hop va 4p dyng céc chinh sach ndy mit cach nhit quéan;
»  thuc higén cac danh gia va udc tinh mot cach hop Iy va than trong;

B néu b cac chudn mye ké todn ap dyng cho Nhém Cong ty cb duee tuln thd hay khéng va tatca
nhirng =ai léch irong yéu so vii nhirng chuén muc ndy 38 ducoe trinh bay va gidi thich trong bao
cao tai chinh hop nhat, va

F  I4p b&o céo tai chinh hop nhét trén co' =& nguyén thc hoat dong lién tue trir trrérng hop khang
thé cho ring Nhom Cong ty s& tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Glam dbc chiu trach nhigm dam bdo viée cac sb sach ké todn thich hop duoc luu gitr 48
phan &nh tinh hinh tai chinh horp nhat clda Nhom Cang ty, vai mec da chinh xac hop 1§, tai bat ki thei
didm ndo va ddm bdo rdng cac sd sdch ké toan tudn thd v&i ché dd ké toan da dugc &p dung. Ban
Téng Giam dée cOng chiu trach nhigm vé vide quén Iy céc tai san cla Nham Cong ty va do 46 phai
thurc hign cac bign phap thich hop dé& ngan chan va phat hign cac hanh vi glan lan va nhing vi pham
khac,

Ban Téng Giam déc cam két da tuén thl nhing yéu ciu néu trén trong viéc 18p bao cao tai chinh hop
nhéat kém theo,

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Thea ¥ kién cia Ban Téng Giam dbc, béo cao tai chinh hop nhat kém thea da phan anh trung thirc
v& hep ly tinh hinh tai chinh hop nhat cla Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2025, ket qua
hoat dang kinh doanh hep nhat va tinh hinh lew ch uyfn tign t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic
cing ngay phi hop véi cac Chudn mye ké togn Vigt Nam, Ché @b ké todn doanh nghigp Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy c6 lign quan dén vide 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hep nhdt

Thanh phé Hé Chi Minh, Vit Nam

Ngay 24 thang 3 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON BONG A
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Tal; +84 28 IE24 LDED
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Ernst & Young Vietnam Limited
2 Hai Trley Streef, Sai Gen Ward
Ho Chislinh City, Yigbnam

Shape the future
with confidence

Sé tham chify: 11661432/B8633848.HN
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh gi#l: Quy C4 déng cia Céng ty C3 phin Tén Béng A

Ching t&i g3 kiem toan bao cao i chinh hop nhat kém theo cia Cong ty Cd phan Tén Béng A
{"Cong by") va cac cing ty con {"Nhom Cong ty"), dwoc 1ap ngay 24 thang 3 ndm 2026 va dugc trinh
bay tir trang & dén trang 50, bac gdm bang can dti ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 ndm
2025, bao cho két qud hoat @dng kinh doanh hep nhét va bao cdo luu chuydn tidn 18 hop nhat cho
nam tai chinh két thic cing ngay va cic thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhit i kém

Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhigm vé viso 13p va trinh bay trung thue va hop Iy bao cao tai
chinh hop nhat cda Nhom Cong ty theo cac Chudn muc ké todn Vigt Nam, Ché g8 k& toan doanh
nghigp Vigt Nam va cac quy dinh phap Iy cd lién quan dén vie 1&p va trinh bay béo céo tai chinh hop
nhat va chiu trach nhigm vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddc xac dinh 13 can thiét 48 dam
bao cho vigc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhat khéng co sai s6t trong yéu do gian lan hodc
nham 1&n.

Trdch nhiém cla Kidm todn vién

Trach nhigém cla ching téi 1& dura ra ¢ kién v& b&o cdo tai chinh hop nhat dura trén két qua cla cudc
Kiém toan. Ching toi da tén hanh ki&m toan theo cac Chudn mirc kidm toan Viet Nam. Cac chudn
muc nay yeu cau ching tai tudn thil chudn mue va cac quy dinh vé dao die nghé nghigp, 1ap ké
hoach va thirc hién cudc kidm toan dé dat dugc sur dam bao hop Iy vé viéc ligu bao cao tai chinh hop 1
nhét clia Nhém Céng ty cé cén sai 56t trong yéu hay khéng

‘oo = il

Hirad

Cong viec kidm todn bac ghm thyre hign cde thd tye nhdm thu thap céc bing chirng kidm toan vé cac
s ligu va thuyét mink trén béo cao tai chinh hop nhat Cac tha tue kiém toan duoe Iva chon dwa trén
xét doan cda kidm todn vien, bao gbm danh gia rii ro cé sai s6t trong yéu trong bao cao tai chinh hop
nhét do gian 1&n hodc nham 1&n. Khi thire hign danh gid cac rii ro nay, kidm todn vién da xem xét -
kigm soat ndi bé cla Nhém Céng ty lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhdt
trung thure, horp Iy nham thiét ké cac thi tue kibm toan phi hop véi tinh hinh thue 1, tuy nhign khisng
nhdm muc dich dua ra ¥ kién vé higu qua cha kidm sodt ndi bd clia Nham Cang ty, Cong vige kidm
toan cing bao gbm danh gia tinh thich hep elia cac chinh s&eh ké todn duee &p dung va tinh kop Iy
cla cae wée tinh ké loan cla Ban Téng Giam dée cing nhu dénh gid vige trinh bay tang thé bao cao
tal chinh hep nhat.

FIE 7 A

Chung t6i tin trémng ring cac bang chirng Kiém toan ma chang tai 4 thu thap dwgc 1a ddy dd va thich
hop 48 lam co s& cho ¥ kién kidm todn cda ching téi.

& rtemitad T ! Erval & Young Glob Limied
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EY

Shape the future
with confidence

Y kién cia Kidm todn vién

Thea ¢ kidn cla chung 16, bao céo tai chinh hop nhit.ds phdn anh trung thirc va hop ly, trén céc

khia canh trong yéu, tinh hinh t& chinh hetp nh

cia Nhom Cong ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2025,

cling nhir két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tnh hinh Ibu chuyén tién 1& hep nhat eho nam
tai chinh két thiic cling ngay, phi hop vivi cac Chudn muc ké toan Vigt Nam, Ché 45 ké todn doanh
nghi&p Vigt Nam va cac quy dinh phap |y cd lién guan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tél chinh hop
nhét

L& Vi Trirem
Phé Téng Giam dbc

Gidy CNBKHN kidgm toan
S& 1588-2023-004-1

Thanh phd HA Chi Minh, Vigt Nam

Naay 24 thang 3 ndm 2026

# kit Nive gl E0 el A wieing Dol Lt

BAO CAO THUUN‘G NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

Ly Hang My

Kigm toan vign

Gidy CNBKHN kiém toan
56; 4175-2022-004-1
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VII. BA0 cAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cé phan Tén Déng A BO1-DN/HN
BANG CAN B0l KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2025
YD
Thuyét
Mz sd | TAI SAN minh S8 cudi nam 54 ddu ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAM 8.110.171.708.130 |10.338.423.001.776
110 | I Tién v& cdc khodn
trrong durong tién 4 727.802.355.742 811.027.391.399
i1 1, Tien 616.028.446.343 811.027.381.39%9
112 2. Cac khoan tuong duong tidn 108.773.809.398 -
120 | Il Dau twr tai chinh ngén han 2.709.253.380.470 | 3.227.633.265.825
123 1, Béu ter ndm gilr dén ngay
ddo han 5 2.709.253.380.470 | 3.221.633.265.825
130 | NI Céc khodn phai thu ngan han 1.673.178.163.370 | 1.242.365.274.255
131 1. Phai thu ngén han cta
khach hang 6 1.606.785.302.935 | 1.211.559.391.8380
132 2. Tra tredrc cho ngurdi ban
ngdn han . 7 T3.697.607.135 14,341, 782,110
135 3. Phdi thu vé& cho vay ngan han g 88.708.000.000 -
136 4. Phai thu ngén han khac 2 35.736.944.015 4T 367 616.434
137 & D phéng phéi thu ngén han
khd adi B {31.759.690.715) {30.903.586.169)
140 | IV, Hang tén kho 10 | 3.582.329.782.499 | 4.584.590.741.297
141 1. Hang tdn kho 3.851.740.541.116 | 4.835.991.887.108
149 2. Dur phéing gidm gia hang tén kho (69.410.758.617) | (251.401.145.812)
150 | V. T&isdn ngﬁn han khac 417.608.026.049 478.806.479.000
151 1. Chi phi trd trwéc r_lgén han 1 28.255.297.940 32.028.733.527
152 2 Thué GTET dugc khdu trir 19 387.340.927.601 446,756,758 633
153 3.. Thué v cac khodn khac
phai thu Nha nudc 19 1.011.800,.508 19.986.840

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A
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Céng ty Co phén Tén Béng A BO1-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tigp thea)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025
ViND
Thiyét
Ma sé | TAl SAN Frih 54 cudi ndm Sé dtdu ndm
200 | B. TAI SAN DAl HAN 2.790.394.792.886 | 2.600.544.115.619
210 | [. Céc khodn phal thu dai han 11.488.794.976 13.524.804.976
212 1. Tra trudre cho ngudvi ban
dai han 6.435.000 5.435.000
216 2. Phai thu dai han khac g 11:481.759:.916 13.518.369.916
220 | Il Taisdn cé dnh 1.864.364.245.687 | 1.942.246.136.936
221 1. Tai sén ¢ dinh hi'u hinh 12 1648, 782.100.649 | 1.715.803.994 870
222 Nguyén gia 4721876.748.746 | 4.558.176,045.474
223 Gia tri khdu hao 10y ké (3.073.094.648.097) |(2.842.372.060.604)
224 2. Tai =an cd dinh thué tai chinh 13 91.515.291.268 103,377 490, 380
225 Mauyén gia 144.905.180.732 137.560.662.212
228 Gig tr| khdu hao 10y k& {53.479.888 467) (34.183.171.832)
227 3. Tai san cb dinh v hinh 14 124.066.853. 767 123.064 661.686
228 Mauyén gia 143531273727 141.281.673.727
229 Gid tr| hao mbn [0y ké (19.484.419.960) (18.227.012.041)
240 | M. Tai san dé dang daf han 216.849.723.688 65.722.024.7186
241 1. Chi phi sdn xuét, kinh doanh
di& dang dai han 15.1 27.8902.442 105 25.621,793.759
242 2. Chi phi xay dung co bdn
dd dang 15.2 188,947 281.583 40.100.230.957
250 | IV. Ddu tuwr tai chinh dai han 260.000.000.000 110.000.000.000
255 1. Bdu tw ndm gilr J&n ngay
déo han 5 260.000.000.000 110.000.000.000
260 | V. Tai san dai han khac 437.692.628.607 469.057.149.057
261 1. Chi phi trd trundve dai han i 410.190.018.761 404,395 240.995
262 2. Taisdn thué thu nhap hodn lai | 323 20.592.104 588 56.872.498.004
265 3. Levi thé thurong mai 16 £.910,504.252 7.783.410.052
270 | TONG CONG TAI SAN 11.800.566.501.016 | 12.938.967.207.395
b

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN TON BONG A
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VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Co phan Tén Béang A B801-DN/HN
BANG CAN B0l KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025
YD
Thuyé!

ME 56 | NGUON VON minh 58 cudi ném S& ddu ndm
300 | C.NQPHAITRA 7.933.576.483.500 | 9.123.862.004.956
310 |l Nongin han T.747.2712.100.796 | 9.007.585.506.436
3 1. Phdi tr& ngwéi ban ngdn han 17 1.413.145:833.265 | 1:B42.928.322 215
312 2. Nguwdi mua tra tién trude

ngan han 18 34.762.012.507 60.367.214.283
313 3. Thué va cac khodn phdi nop
MNha nwdc 18 89.860.381.505 225.462.074.067
314 4. Phai tra ngwdi lao dong 35.255.136.415 37.039.947 BT1
315 5. Chi phi phai tréd ngén han 20 10.288.498.337 12.039.866.765
i) 6. Phai trd ngdn han khac 21 5.6896.414.951 2.755.607.742
320 7. Vay va ny thud tai chinh
ngan han 23 6.101.424 587126 | 6.778.798.0890.852
a2z 8. Quf khen thudng, phic gl 22 A46. 778,235 680 42 184 482 641
330 | N Nordai han 186.364.373.704 T22.276.498.520
338 1. Vay va ng thué tai chinh
dai han 23 186.364.373.704 66.590.634,558
339 2, Trai phigu chuyén ddi 23 - 55.685.663.962
400 | D.VON CHU SO HIFU 3.966.990.017.5616 | 3.815.105.202.438
410 | . Vén chi sd hou 24.1 | 3.966.980.077.576 | 3.815.105.202.439
411 1. Won cd phan 1.480.988.510.000 [ 1.146,.815.100.000
di1a - ©d phidu phé thon
et guyédn bidu qu ygl 1.490988.510.000 | 1.146.915 100.000
412 2. Thang du vbn e phin B34.436.453 483 | B34.43B8.453 483
413 3. Quyén chon chuyen adi
_ trai phiéu 1.831.8977.742 1.931.977.742
417 4. Cheénh l&ch ty gia héi doa (550.891.169) -
418 5. Quf déu tur phat trign 3.430.602.730 3.430.602.730
421 6. Loi nhudn sau thué chira
phén phoi 1.610.207.750.905 | 1.826.339.918.321
421a - Loi nhudn sau thué chira phan
phdi Iy ké ddn cubi ndm trude 1.338.362,554.602 | 1.484.481.936.182
4218 = Lof nhivén sau thué chua phan
phéi ndm nay 271,845 236,303 341,857.882.138
425 7. Lgi ich cé ddng khong kidm soat 26 545.573.845 2.051.150.183
440 | TONG CONG NGUON VON 11.800.566.501.016 | 12.938.967.207.395

D
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Via Cong Danh Tran L& Xuén
Mguei lap K todn trudng
8

Téng Giam déc
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Céng ty Cé phan Tén Déng A BO2-DN/HN
BAO CAD KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HO'P NHAT
cha ném t&i chinh két thiic ngay 31 thang 12 ném 2025
YD
Thuyét
Ma s | CHI TIEU rminh NEm nay W& trude
01 | 1. Doanh thu ban hang va
cung cap djich vu 281 15.335.166.620.272 | 19.154.277.660.034
02 |2 Céac khoan giam trir
doanh thu 25.1 (24.790.851.043) |  (18.429.005.144)
10 | 3. Doanh thu thudn v& ban hang
va cung cép djch vy 251 15.310.375.769.229 | 19.135.848.654.890
11 | 4. GI4 vén hang ban va dich vu
cung cip 26 | (14.310.883.043.897) | (17.686.750.643.221)
20 | 5. Loinhuéin gop vé ban hang
va eung cép djch vy 999.492.725.332 |  1.449.098.011.669
21 | 6. Doanh thu hoat déng
tai chinh 252 319.981.108.850 435.949.021.441
22 | 7. Chi phi tai chinh 27 (366.857.926.967) |  (353.542.976.914)
a2 Trong ds: Chi phl &1 vay (274494 293 542) (242 616 857.478)
25 8. Chi phi ban hang 28 (481.796.016.901) | {1.027.104.586.587)
26 8. Chi phi quan Iy
doanh nghigp 29 {110.636.759.197) {111.461.006.673)
30 | 10. Led nhudn thudn tie
hoat ddng kinh doanh 360.183.131.117 392.938.462.936
31 | 11. Thu nhap khac 3 8.172.875.800 38.761.593.021
32 | 12. Chi phi khac | {13.423.901.210} (3.629.819.767)
40 | 13. (L&) lgri nhudn khae M (4.251.025.410) 35.131.772.254
50 | 14. Téng lgi nhudn ké toan
trrére thué 355.932.105.707 428.070.236.190
&1 15. Chi phi thué TNDN hign hanh | 321 (47.744.480.561) (121.336.981.35%9)
52 | 16. (Chi phi) thu nhép thué
THNDN hodn lal 323 (36.280.393.416) 35.036.129.570
60 | 17. Lovi nhuén sau thué TNDN 271.907.231.730 341.769.384.401
g

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A
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Céng ty Cé phan Tén Bang A BO2-DN/MHN
BAO CAQ KET QUA HOAT BIONG KINH DOANH HQP NHAT (tiép theo)
cho ném tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025
VD
Thuyét
M5 =8| CHI TIEU rink M&m nay N&m frude
61 | 18. Loi nhudn sau thué cia
cong ty mg 271.845.236.303 341.857.982.139
62 |19, Lgl nhuén (18) sau thué cuda
¢t déng khéng kiém soat 61.995.427 {8B.597.738)
70 | 20. Lai co ban trén cb phiéu
{VND/cb phiéu) 33 1.823 2.087
71 | 21. Lai suy glam trén cd phiéu
(VND/ed phiéu) 33 1.793 2.062

Thanh phé H& Chi Minh, Vigt Nam

V& Céng Danh Tran L& Xuan
Mowdi lap K& toan trrdng
10
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Coéng ty C6 phan Tén Béng A BO3-DN/HN
BAO CAD LU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
VN
Thuyét
M sd| cHl TIEY minh NEm nay MNEm trude
I. LUFU GHUYEN TIEN TiF
HOAT BONG KINH DOANH
01 | Téng lgi nhudn ké toan trudc thud 355.932.105.707 428.070.236.190
Biéu chinh cho céc khodn
0z ‘Khéau hao va hao mén tai sén 12,13,
ch dinh ("TSCE") 14, 16|  264.729.117.086 349.156.456.461
3a {Hoan nhap) trich lap dw phing (181.134.282.645) 172.951.515.479
04 (L&i) 15 chénh lach ty gia hdi doai
do danh gia lai cac khoan muc
tién & co abc ngoai té (3.574.760.071) 17.001.518.002
05 L&i tir hoat déng dau b (219.741.379.087) (223.806.660.841)
0g Chi phi 1ai vay 27 274 494 293542 | 242.616.957 479
|
08 | Levi nhudn tir hoat déng kinh doanh
trwrdre thay A&l von leu ddng 490.705.093.628 985.990.022,770
09 (Tang) giam cac khoan phai thu (232.184.651.543) 456.947.861.178
10 Giam (t&ng) hang ton kho 1.181.970 697 847 | {1.630.719.625.827)
11 (Giam) tang cac khoan phai tré (496.573.260.317) 37.613.940.471
12 Tang chi phi tra trede {14.457.049.042) {121.772.084.378)
14 Tidn |&i vay 98 tré (275.803.129.228) | (240.512.605.5658)
15 Thué thu nhap doanh nghiép
aa ndp 19 (120,792 056.677) {19.705.145.825)
17 Tién chi khac cho hoat déng
kinh doanh {21.459.654.914) (23.157.557.608)
20 | Lww chuyén tién thudn tir (sir

21
22
23
24

27

30

dung vac} hoat déng kinh doanh

Il. LLFU CHUYEN TIEN TLF
HOAT BONG BAU TU
Tién chi d& mua sam, x&y dung

TSCD va cac tai san dai han khac

Tikn thu do thanh Iy TSCE

Tidn chi 88 mua tréi phidu, gl

n hang co ki han va cho vay
Tidn thu tir ban trai phidu, tat
todn tign gl ngan hang va thu
héi khodn cho vay

Tién thu 1&i d4u tu trai phigu,

|4i tién glri va |3i cho vay

Lwu chuyén tién thudn tir (s
dung vao) hoat dbng dau tw

511.395.088.654

(366.045,392.642)
7.7o25.885.166

{8.819.969.788.048)

8.093.841.673.403

226.249.977:214

141.632.355.112

(553.315.194.880)

(53.817.993.212)
20.153.131.0386

(10.794.579.228 649)

0.889.645.833 486
241.870.213.543

(696.928,043.796)
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Céng ty Cd phan Tén Béng A B03-DNHN
BAQ CAD LLFU CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT (tiép thea)
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
YND
Thuyét
Ma sd| CHI TIEL minh NEm nay NEm tnedc
lll. LLPU CHUYEN TIEN T
HOAT BONG TAI CHINH
33 Tién thu tir di vay 14.132.570.972.669 | 17.878.425.321.332
34 Tidn trd ng gdc vay {14.719.734.085.389) ((16.856.812.627 044)
35 Tién trd ner gbe thud 1ai chinh {34.138.515.822) (38,146,669 198)
36 CA tire d4 trd cho chil sdr hiku 2472 (114 685.335.000) (116.212.720.350)
40 | Lwu chuyén tién thudn (sir dung
vao) tir hoat ddng tai chinh (735.986.963.542) B67.253.104.740
50 | Lwu chuyén tién va cac khoan
twong dworng tién thuin trong |
nim (82.959.519.775) {382.990.123.936)
60 | Tién ddu ndm 811.027.391.399 1.183.754.292.286
61 | Anh hwedng cla thay dai ty oia
héi doai quy ddi ngoai 1é (265.515.882) 263.233.039
70 | Tién va cac khoan tuong duong
ti#n cudi ndm 4 727.802.355.742 811.027.381.399
Thanh phé HS Chi Minh, Wigt Nam
L 7 R i
1 |'.-F- _,_,.:-'-'_'_'_'—'_‘_- ’ "'-----
..--""_F-F \
_.-H-”'Ff-_
W& Cong Danh Tran Lé Xuan
Mauwréd 1ap K& toan trurdmg Tdng Giam ddc
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Céng ty Cd phan Tén Béng A BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam taichinh két thic cing ngay

1. THANG TIN CONG TY
Céng ty C5 phan Tan Bang A (“Cong ty"} 1& mat céng ty ¢d phin dwee thanh Bp theo Ludl
Doanh nghiép clha Viet Nam theo Giay Chimg nhan 8ang ky Doanh nghigp ("GCNBKDNT)
st 3700255880 do S& Tai chinh Thanh phd HA Chi Minh cép ngay 2 thang 2 nam 2009 va
theo cac GONBKDM didy chinh sau dé.

Hoat déng chinh ducc dang ky cla Céng ty va cac cong ty con ("Nhém Cong ty™) 1& sén xudt
cac s&n phdm thép, va cdc san phdm co khi; mua ban cac sdn pham thép, vat lidu xay dung,
vt tr, nguyén nhién gy, may mae thigt bi; xdy dung dan dung, céng nghigp va van chuyén
hang héa dwirng bd.

\iao ngay 24 thang 8 nam 2023, cb phigu phé thang cda Céng ty da duee phé duyét 38 giao
dich vi&¥i mé& chitng khoan la "GDA" frén san UPCOM cia Viét Nam. Bay la mat thi trudng
giao dich chivng khoan cila cac cong by chua niém yét thao Quyét dinh sd 881/0B-SGOHMN
do S¢& Giao dich Chirng khoén Ha Moi chap thuan. Theo Nghj quyét Bai hal déng C4 déng
thirémg nign sé 08/2025NQ-DHBCBTN-TDA ngay 12 thang 6 nam 2025, cac cd dong cda
Cong ty G4 thong qua viéc chuyén giac dich ¢ phiéu GDA tir san UPCOM qua niém yét tai
S0 Giao dich Chirng khodn TP HCM ("HOSE"), Vao ngay lap bdo cao tai chinh horp nhat nay,
Céng ty van dang trong qua trinh hodn tht vide niem yét tai HOSE.

Chu ky san xuét kinh doanh thang thirérng cia Nham Céng ty |a 12 thang.

Céng ty co tru s& chinh tai S6 5 Budrng 6 5, Khu Cong nghiép Séng Than 1, Phurérng DT An,
Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam. Mgoai ra, Céng ty co mét (1) van phong Sai dién tai S8
21 - 23 Hb Van Hué, Phudng Bac Nhudn, Thanh phd Ha Chi Minh, Vit Nan; va mdt (1) chi
nhanh tai LG A3, dudng D4, Khu Céng nghiép Béng An 2, Phuéng Binh Drong, Théanh phd
HG Chi Minh, Vigt Nam.

S8 lwgng nhan vién cia Nhom Cong ty vae ngay 31 thang 12 n&m 2025 14: 1.367 ngudi (ngay
1 thang 1 nam 2025: 1.481 nguwai)

Co céu to chirc

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Cong ty cotam (8) cong ty con (ngay 31 thang 12'-nam 2024:
). Chi tiét nhw sau:

Linh vire  Tinh trang Ty i sohilu va
Tén céing ty con kinh doanh hoat ddng 1y 16 bidu quyét(t)
56 cudindm S8 ddu ndm
1. Chng ty TNHH MTVY Tén Muz ban Bang 100 100
Béng A Bac Minh thép cac loai  hoat dong
2. Cong ty TNHH MTV Tén Musa ban Bang 100 100
Béng A Ba Nang thép cac loai hoat dang
3. Cong ty TNHH MTV Tan Mua ban va £ang 100 100
Béing A Long An san xuat cac  hoat déng
san pham thép
4. Céng ty TNHH Logistics Hung  Cung cdp dich Bang 100 100
Wiét vu van tal  hoat déng

{trirche ddy 13 Céng ty TNHH
MTV Logistics Hung Vigt)

5 Céngty TNHH 84U tw va Bia  Xay dung chng Truwere 85 o5
de Bong A Mién Trung trinh ki thuat hoat dong
dan dung
. Cong ty TNHH Biéng A - Pha Mua ban va Trudc 100 100
M ("Béng A Pha M§™) 2dn xudt cac  hoat dong
sdn pham thép
7. Céng ty TNHH MTV Bong A - WMua ban va Dang 100 s
Phi My 1 (“Bang A Pha san xuat cac  hoat dong
Mg 1) 4 s&n pham thép
g. PT Indo Vina Steel () Mua ban va Bang 51 -
san xust cac hoat dong
san phém thép
13
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Céng ty C& phan Tén Béng A BOG-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thea)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thie cong ngay

1. THONG TIN CONG TY (tiép theo)

Cor céu td chire (tigp theo)

{*) Theo Nghi quyét Hél dbng Quén trj s 10/2025/NQ-HBQT-TDA ngay 22 thang 4 ndm
2025, Cong ty 43 thanh 1ap Bang A Pha M 1 theo Luat Doanh nghigp Viet Nam theo
Gidy Chirng nhan Bang Ky Doanh nghiép ("GCNBKDN") s6 3502544376 do S& Tai chinh
Thanh phé H& Chi Minh cép ngay 22 thang 4 nam 2025 va theo cdc GCNEKDN didu
chinh sau dé.

(=) Theo Nghi quyét Hai déng Quan trj sé 19/2024/NQ-HEQT-TDA ngay 18 thang 11 nam
2024, Céng ty da gop vbn thanh 1ap Cong ty PT Indo Via Steel tai Indonesia theo ﬁléy
phép kinh doanh theo mé hinh quén ly ri ro s6 2211240081376 do Bo trudng Ba Béu tw
va Phat trién Céng nghiép Hau can Indonesia cip ngay 22 thang 11 nam 2024. Cong ty
da duge B K& hoach va Dau tw Vgt Nam phé duyét dau tw ra nudc ngoai thea Giay
chirng nhan Bang ky Bau tw ra Nude ngoal sb 202501420 vao ngdy 28 thang 2 nam
2025. {Thuyét minh sd 24.1)

2, CO SO TRINH BAY

21 Chuén myre va Ché dp ké todn ap dung

Béo céo tai chinh hop nhét clia Nhém Céng ty duec trinh bay bng déng Viét Mam ("WND")
phil hop vii Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan myc ké todn Viet Nam do
B Tai chinh ban hanh theo:

>  Quyét dinh =4 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viée ban hanh bén
Chudin mirc Ké toan Viét Nam (Bt 1),

»  Quyét dinh b 165/2002/QB-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau
Chudn muc K& todn Viet Nam (Dot 2);

> Quyédt dinh s& 234/2003/QD-BTC ngay 20 thdng 12 ndm 2003 vé vigc ban hanh sdu
Chudn mue K& todn Vit Nam (Bot 3);

= Quyét dinh s& 12/2005/QE-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh séu Chuin
migc K& todn Vist Mam (Bot 4); va

= Quydt dinh s 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén
Chudin muc Ké todn Vit Nam (Bt 5.

Theo dé, bao céo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kém theo va viéc =i dung bao cao nay
khong danh cho céc dbi twong khéng duee cung cap cac thang tin vé cac thi tuc va nguyén
tc va théng 18 ké todn tal Vigt Nam va hon nira khdng duee chi dinh trinh bay tinh hinh tai
chinh hp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyen tién té hop
nhét ciia Nham Céng ty theo cac nguyén tAc va théng ié ké todan duge chap nhan réng raj &
cac nude va 1&nh tha khée ngodl Vigt Nam

2.2 Hinh thire 56 ké todn dp dung

Hinh thire 56 ké toan dworc ép dung cia Nhom Cong ty & Nhat ky chung.

2.3 Ky ké todn ndm
Ky k& toan nam cla Nhom Cong ty ap dung cho viéc lap bao cao tai chinh hop nhat bit gdu
ik ngdy 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

24 Bon vi tén té trong ké todn

Bao cao tai chinh hep nhat dugc ap bing don vi tign té sir dung trong ké toan cia Nhom
Cong ty la VND.

T4
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Céng ty Cd phan Tén Béng A BOS-DN/HN

THUYET MINH BAD CAO TA| CHINH HO'P NHAT (tigp theo)
véo ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thue cing ngay

Z. CO SO TRINH BAY (tiép theo)

25 Cor s hop nhit

Bao cao tal chinh hop nhét bao gbm cdc bdo cdo tal chinh cla céng ty me va cdng ty con
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Céng ty con dugc hop nhat toan bd ké tir ngay mua, 14 ngay Nhém Coéng ty thyre sy nam
quyén kiBm soat cing ty con, va tidp tuc duoc ho'p nhat cho dén ngay Mhom Cong ty thue
sit cham dirt quydn kigm sodt déi voi cong ty con.

Céac bao cdo tai chinh cla céng ty me va céng ty con s dung d& hop nhat duoe 1ap cho
ciing mét ky ké toan ndm va dwoc ap dung cac chinh sach ké toan mét cach nhét quén.

Sé dur céc tai khodn trén bang can ddi ké toan gitra cac don vi trong cling Nhom Cong ty, céc
khoan thu nhép va chi phi, céc khodn 12i hodc 18 ndi bé chura thue higén phat sinh tir cac giao
dich nay dwoc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac cf dong khéng kidém soat 14 phén loi ich trong 181, hoac 18, va trong tai sén
thudn cda cong ty con khong duge ndm gitr b&i Nhom Cong ty va dwere trinh bay rigng biét
trén bao cdo kgt gua hoat d8ng kinh doanh hop nhat va trong phén vén chi sdr hiru trén bang
can dbi ké toan hop nhat.

Ainh hwdmg do csc thay 450 trang ty 18 s& hivu cdng ty con ma khiing 1am mat quyén kidm
soat duge hach toan vac Ioi nhuan sau thué chuwa phan phéi,

28 Quy dinh ké todn mdi 93 ban hianh nhung chua cd hidu lpc

Mgay 27 thang 10 nam 2025, BO Tai chinh d& ban hanh Thong tu s6 89/20268/TT-BTC hudng
din Ché db ke toan doanh nghiép (“Théng tu 89", thay thé Théng tw s6 200/2014TT BTC
huwéng dan Ché dd ké toan doanh nghiép do B Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam
2014 va mét s8 guy dinh khac cb lién quan. Thang b 99 cd higu lwe Hr ngay 1 thang 1 naém
2026 va ép dung cho céc doanh nghiép co ném tai chinh bat ddu tir hodc sau ngay 1 thang
1 nam 2026.

Céng ty dang trong qué trinh d&nh gié tac déng clia Thong tr 98 36 voi vige |8p va trinh bay
bdo caa tai chinh hop nhat va & ap dung Théng tw 89 cho n&m tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2026,

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

39 Tién va céc khodn twong dwong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbm tiéqn mdt tai qui, tién g ngan hang, cac khodn
dau tor ngadn han ed théi han gbc khang gua ba thang, o6 tinh thanh khoan cao. co khé nan
chuyén @i dé dang thanh céc lvgng tién xac dinh va khong cé nhiéu rli ro trong chuyén @oi
thanh tién,

3.2 Hang tén kho

Hang thn kha duoe tinh theo gid gée. Gia gée hang thn kho bao gbm chi phi mua, chi phi ché
bién (bao gbm chi phi nguyén vat liéu, chi phi lac ddng truc tiép, chi phi lién quan truc tidgp
khac, chi phi san xudt chung cd lén quan dugc phan bd dia rén mire 46 hoat ddng binh
thirémg) dé o duroe hang ton kho & dia didm va trang thal hign tai.

Trudrng hop gia tr thudn cé thé thuc hién dwoc thép hon gid gdc thi phal tinh thee gid trj
thudn ca thé thire hign duwgrc.

Gid tr| thudin cd thé thure hign duwoc 1a gid ban wdc tinh cla hang tn kho trong didu kign kinh
doanh binh thwérng trir chi phi wée tinh 42 hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

15

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON DONG A

mo Al

b

MEES

VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cé phén Tén Béng A BOS-DNHN

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam t&i chinh két thie cung ngay

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

3.2 Hang tén kho (tigp theo)

Mhém Céng ty &p dung phwong phap k& khai thuémg xuyén d& hach todn hang ton kho cudi
Ky v gid trj durgre wéic dinh nhu sal:

Mguyen vat Heéu, cong oy, dung cy v& - Chi phi mua theo phueng phap binh guan gia

hang hoa quyén,
Thanh pham va chi phi s&n xudt, kinh - Gis gbe thanh pham &p dung theo phuong phap
doanh dér dang binh quan gia quyén.

Dy phdng gidm gid hang ton kho

Dir phiéng gidm gia hang tn kho dwroc trich 1ap cho phéan gia tri dir kign bj ton that do céc
khodn suy gidm trong gia tri (do gidm gid, hu héng, kém pham chét, 18i théri v.v.) co thé xay
ra dfi vivi nguyén vat lidu, thanh phim, hang hda thn kho khae thude quyén s& hivu clia Nham
Céng ty dya trén bang chirng hop Iy vé sy suy gidm gia tri tai ngay két thic ky ke toan.

56 tang hodc gidm khodn du phang gidm gia hang tn kho duoe hach todn vao gid vbn han
ban trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét. Khi hang tdn kho bl hiy bé do hét
han sir dung, mét pham chat, hur hdng, khang cén gia tri st dung, céc khodn chénh 1&ch phat
sinth gitra 56 dur phang gidm gia hang tn kho 45 trich 1ap va gia géc hang tdn kho duge hach
toan vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

33 Céac khodn phai thu

Cac khoan phai thu dwoc trinh bay trén bang can dbi ké todn hep nhat theo gia trj ghi sé cac
khodn phai thu tir khach hang va phai thu khac sau khi cdn trir ede khodn dy phéng duge 18p
cho cédc khodn phai thu kho dai.

D phang ng phai thu khd dai thé hign phén gia tr cla céc khodn phal thu ma Nhém Céng
ty dir kién khéng co khd ndng thu hdi tal ngay két thie ky k& todn. Tang hodic gidm st dur tai
khodn du phong duoc hach toan vao chi phi quén Iy doanh nghiép trong bdo cao két qua
hoat déng kinh deanh hop nhét Khi cdc khodn no phal thu khid 48 duge xédc dinh 12 khéng
thé thu héi dwoc va ké toan thwe hign ®oa ngr, cac khodn chénh lach phat sinh gitra sb dy
phing nge phai thu kha déi va gia gc ng phai thu duwrgc hach todn vao bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat,

3.4 Tai san cd dinh hiru hinh

Tai sdn ¢b dinh hiru hinh dwoc thé hign theo nguyén gia trir di gia trj khdu hao 10y ké.

Mouyén gid tai =an cb dinh hiru hinh bao godm gia mua va nhirng chi phi oo ligén quan tryc tidp
ﬁgn vigo dura tai san vao sin sang hoat ddng nhir du lfién va chi phi d& thao dir, di dovi tai
5an va khéi phue hién tnedng tai dia diém dat tai sdn, néu co.

Géac chi phl mua sdm, nang cap va d8i mdi tai s3n cd dinh hiu hinh duee ghi ting nguyén
gia clia tai san va chi phi bao tri, sira chira dugc hach todn vao bao 4o két quad hoat dong
kinh doanh herp nhét khi phat sinh.

Khi tai sdn e dinh hiru hinh dwee ban hay thanh 1y, cac khoan 18 hodc 16 phat sinh do thanh
v tai san (1a phdn chénh léch gitra tidqn thu thudn e vigc ban tai san viv gid tri cdn 1ai cia tai
san) dwoc hach toan vao bao cao kit gua hoat déng kink doanh hop nhat,
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Co phan Tén Béng A BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAG TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thea)
va0 ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thuc cing ngay

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tigp then)

3.5 Thué tal san

Vige xdc dinh mdt thoa thudn cd phai 14 thoa thudn thué tai san hay khong duwa trén ban chét
ctia thda thudn d6 tai thé difm khéi dius ligu viée thire hign thda thuén nay co phu thudc vao
vige sir dung mdt tai s&n nhat dinh va thda thuan cé bao gbm didu khodn v& quyen sd dung
tai sa&n hay khéng.

Théa thudn thué tal san dirge phan loaila thué tai chinh néu theo hep ding thué tai san bén
cho thué chuyén giso phén Iém rii ro va lol ich gén lién vél quyén s& hiru 13 sdn cho bén di
thué. Tt cd cac thda thudn thué iai 5an khac duoc phan loal 14 thug hoat déng.

Cde khodn tidn thud theo hop déng thué hoat dong duoe hach todn vao bao caa kdt qua hoat
dng kinh doanh hop nhit theo phrong phap dwdng thang trong sudt thevi han cla hop déng
thue.

Tai sdn thao hop déng thué tai chinh dugc ghi nhan trén bang can déi k& todn hop nhit tai
thévi didm khéri dau thué tai sdn theo gia tr thgp hon gilra gid t hop Iy cda tal san thud va gia
tri hién tai clia khodn thanh tosn tidn thué i thidu, Khodn tign gbe trong céc khodn thanh
todn tién thué trong teong lai theo hop ding thué tai chinh dugc hach toan nhw khoan ng
phéi trd. Khodn tién i rong céc khodn thanh todn tidn thué duroc hach todn vao bao céo két
qua hoat déng kinh doanh hep nhat trong sudt thai gian thué tai sdn theo 18i sudt b dinh trén
56 dur con lai cla khodn no thué tai chinh phai trd.

Tai san thué tai chinh dugc trich khau hao theo phuong phap d'mirng thang theo thixi gian
ngan hon gitra th&t glan hiru dung wée tinh va thdi han thué tai sdn, néu khdng chac chan la
bén thué s& dwoc chuyén giao quyén s& hivu tai sdn khi hét han hop déng thué.

a6 Tai sdén co dinh v6 hinh
Tai san ¢b dinh vé hinh dwge thé hign theo nguyén gid irle di gia tri hao man Iy ké.

Nguyen gi& tai sdn ed dinh vé hinh bao gdm gia mua va nhirng chi phi ca ligén guan tric tiép
dén viéc dura tai san vao st dung nhu di kign

Cac chi phi nang cap va dbi meri tai sdn cb dinh vo hinh dwge ghi tang nguyén gia ca tai san
v& cac chi phi khac dwrge hach toan vao béo céo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdt khi
phat sinh.

Khi t&i san cé dinh vé& hinh dweec ban hay thanh iy, cac khoan |18i hodc 16 phat sinh do thanh
Iy t&i s&n (14 ph&n chénh l&ch gitka gilra tién thu thudn b vigc ban tal sdn v giad tr con lai
clia tai sén) duge hach todn vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhit

a7 Khéu hao va hao mén

Khéu hao tai gdn cb dinh hiu hinh, va tai s8n cd dinh thué t&i chinh, va hao mon t4i san cd
dinh v hinh duere trich theo phrong phap dwdmg thang trong sudt thed gian hiru dung wie
tinh cla cac tal san nhir sau;

Nha clra va vat kiégn tric 5 - 25 n&m

May mac thiét bi ) 3-15 nam

Phucrng tién van t3i, truyén dan 5-10 nadm

Thiét bj van phang & - B nam

Phan mém may tinh 3 - B ndm

Tai san khac 5 - 10 ndm
17
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VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cé phan Tén Béng A BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cing ngay

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tidp theo)

3.8 Chi phi x3y dyng co ban dde dang

Chi phi xay dung co bén d& dang thé hién chi phi mua sdm mai tai sdn chira dwoc |4p dat
xong hodc chi phi xdy dung co ban chua dwee hoan thanh. Chi phi xéy ding co ban dé
dang duoc ghi nhan theo gia gbe bao gbm toén bo chi phi can thiet d& xay dyng mdi hosc
sira chira, cadi tao, md ring hay trang bi lai ki thuat cng trinh nhwe chi phi xay dyng, chi phi
thidt bi, chi phi quan Iy dy &n, chi phi e van dau e xay dung va chi phl vay di diéu kién
duwrore von haa.

Chi phi x&y ding co ban dé dang =& duge chuyén sang tai khodn tai san cd dinh thich hop
khi cac tai san nay duoc l&p dat xong hoac dy &n x4y dirng duoc hoan thanh va khéu hao
clia céc tai san nay s& dwoc bat dau trich khi cac tai s3n ndy 43 sdn séng cho myc dleh st
dung. Chi phi x&y dung cor ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong nam trong trudmg hep chi
phi x&y dyng co ban d& dang khong du didu kieén 38 ghi nhan 1& tai san cb dinh.

3.9 Chi phi di vay

Chi phi di vay bac gbm I4i tién vay v& cac chi phi khac phat sinh fién quan trec tiép dén cac
khodn vay cla Nham Cong ty.

Chi phi di vay duge hach toan nhie chi phi phéat sinh trong na@m ngoai trir céc khodn dugc
vén héa nhu theo ndi dung cia doan tigp theo.

Chi phi @i vay lign quan trgc tiép dén viec mua sam, xay dywng hodc hinh thanh mat tai sén
cy thé can co mdt thei gian 80 dai 48 co thé dua vao sir dyng theo muc dich dinh trurée hodic
dé ban duoc vin hoa vao nguyén gia cla tai san 44

3.10  Chiphi tré trvee

Chi phi tré trudc bao goém céc chi phi tré trudre ngén han va chi phi tré trede dai han trén
bang can ddi ké todn hop nhét va duoc phan b trong khodng thé gian trd trude hode thei
gian cac lgri Ich kinh té twong (ing duoc tao ra b cac chi phi nay.

Tidn thué dét tré trude

Tidn thué Jat trd trude bao gbm sb dw chiea phan bd hét cla khodn tién thué 4t 45 trd theo
cac hop déng thug dat trong thed han tir @ dén 44 nam. Theo Thang tr sd 452013 TT-BTC
ngay 25 thang 4 nam 2013 ban hanh b&i B& Tai chinh hudmg din ché a8 quan Iy, s dung
va trich khdu hao t3i san cb dinh, khodn tién thug dét tra trude ndi trén duge ghi nhan nhu
chi phi tra truedre dai han va duoe phan b vao chi phi trong thén gian con lai cla hop dbng
thué,

3.11  Hop nhét kinh doanh va loi thé thirong mai

Hep nhét kinh doanh dwge hach toan theo phwong phap gia mua. Gia phi hgp nhéat kinh
doanh bao gbm gia tri hop v tai ngay dién ra trao ddi coa cac tai gan dem trap ddi, cac khodn
no phai trd da phat sinh hodc da thira nhan va cac cong cu vién do b&n mua phat hanh dé adi
l&y quyén kiém sodt bé&n b mua va cac chi phi lign guan trye tidqp dén vige hop nhit kinh
doanh. Tai san, ng phai tré cd thé xac dinh dwgc va nhirng khodn no tiem tang phai ganh
chiu trong hop nhét kinh doanh cda bén bj mua dwoc ghi nhan thee gia tr hop Iy tal ngay
horp nhat kinh doanh.

Loi the thurerng mai phat sinh tlr herp nhat Kinh doanh duwge ghi nhan ban diu theo gia gdc,
la phén chénh l&ch gilra gié phi hop nhét kinh doanh so v&i phiin sé& hiru cla bén mua trong
gia trj hop Iy cOa tai san, no phai trd co thé xac dinh dwoc va cac khoan ng tidrm tang da ghi
nhan. Néu gid phi horp nhat kinh doanh thép hon gid tri hop Iy cda tai sdn thudn cda bén bj
mua, phén chénh l&ch 6 s& duwge ghi nhan vao bdo cao két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhat Sau ghi nhan ban dau, Igi thé thueng mai duge xac dinh gid i bing nguyén gia trir di
gia fri phan bd loy ké. Lol thé threng mai duge phin bd theo phuong phap dudng théng
trong thri gian hiru fich duge wie tinh la mudi (10) ndm. Binh ky cdng ty me phai danh gia
tén that loi thé thuong mai tai cng ty con, néu cé bang chirng cho thay s lgi thé thueong
mai bi tn thét Idn hon s6 phan bd hang ndm thi phan bd theo s igi thé thuong mai bi tdn
thét ngay trang ki phat sinh,
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3.12

3.13

3.14

315

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

B4y tr ndm git dén ngay déo han

Cac khodn dau tu ndm gilr 3én ngay dao han dwgc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban
ddu, céc khodn d4u tir ndy dugre ghi nhan theo gid tri ¢6 thé thu héi. Cac khodn suy gidm gia
trj cla khodn déu trr néu phét sinh dwee hach toén vao chi phi tai chinh trong bao cao két
qua hoat dang kinh doanh hop nhat va gidm trir tryec tiép gid trj dau b,

D phiéng gigm gid tri céc khodn ddu

Dy phang cho viéc gidm gia ti cla cic khodn dau tw dugce 1ap khi e bng chirng chic chan
cho thiy c6 sy suy gidm gia tr cda cac khodn ddu tr ndy vao ngay két thic ki ké toan,

Tang hoac gidm sb du dir phéng diree hach toan vae chi phi tai chinh trong bao céo két qua
hoat d8ng kinh doanh hep nhat.

Cac khodn phal fra va chi phi trich trudc

Céc khodn phai trd va chi phi trich trude duge ghi nhan cho sé tién phai trd trong tirong lai
i&n quan den hang hoa va dich vy da nhan dugce khong phy thudc vag viéc Nhdm Cong ty
g4 nhan durge hoa don cla nha cung cép hay chua.

Trdi phiéu chuyén goi

Trai phidu chuydn d&i, ma co thé dwrgc chuyén ddi thanh mét 54 lreng cd phidu phé thang
e dinh, dwoe phan chia thanh ng phai trd tai chinh (cho phén thoa thuan mang tinh bat budc
phai chi trd bing tién hodc tai san tai chinh khac) va vén chil sé hiru {phén quyén chuyén ddi
thanh cé phigu trong mét théi gian nhat dinh) theo diéu khodn hep dong.

W&o ngay phat hanh, gid tri hop ly cla thanh phan no phai tra tai chinh trong trai phigu chuyen
a8 durore x4c dinh béng cach chidt khiu gia tf danh nghia cda khodn thanh tedn trong twong
lai (g&m cd no ghe va 180 tréi phidu) vé gid tri hign tai theo 180 sudt eda tréi phidu khéng chuyén
d&i trong b trén thi tridng va trir di chi phi phét hanh tral phidu chuydn Gl

Phén con lai trong téng tign thu dirgc tr phat hidnh tréi phidu chuyén ddi duge phian b cho
quyén chuyén d8i va duoc ghi nhan vao vin chi s& hiru. Gid tri ghi 58 cla quyén chuyén G|
khéng duoc danh gia lai trong cac nam sau.

Cdc nghigp vy bang ngogi t§

Cac nghigp vu phat sinh béng cdc don v) tidn t& khac véi don vi ién t& ké todn cia Nhém
Géng ty (VND) diroe hach toan theo tj gia giao dich thue té véo ngay phat sinh nghigp vu
theo nguyén tic sau;

»  Mghiép vy lam phat sinh céc khodn phai thu dege hach toan theo ty gida mua cla ngéan
hang thueng mai nel Nhdém Céng ty chl dinh khach hang thanh todn;

»  Nghigp vu lam phat sinh cdc khodn phai trd duge hach toén theo ty gid ban cla ngén
héng thuromng mai nod Mhdm Céng ty du kién giao dich; va

* (Giao dich mua 5am tai san hodc cac khodn chi phi dwee thanh todn ngay bang ngoal &
{khéng qua cac tai khodn phaitrd) dwoc hach toan theo ty gia mua cla ngan hang thueng
mai noi Mham Cang ty thuc hign thanh toan.

Tai ngay ket thuc ky ké todn, cac khodn mue tién 1 cb gbe ngoal 18 duge danh gis lal theo ty
gia giao dich thyc té tai ngay cla bang can 461 ké toan hop nhat theo nguyén tic sau:

»  Cac khodn muc tién t& droc phan loai 1& tai san duge danh gia lal theo t§ gia mua cla
ngan hang thieong mai neel Nhdm Cong ty thurdeing xuyén oo giao dich; va

b Cac khodn muc tién t& dwoc phan loai 1a ng phai trd dugc danh gia lai theo tv gia ban
cia ngan hang thuong mai noi Nhdm Céng ty thudng xuyén cd giao dich, ngoai trir cac
khodn phal tra gde ngoai té ¢4 s0 dung cong cy i chinh dé du phong rdi ro hdi doai,

Tt cd céc khodn chénh 1&ch ty gid phat sinh dwge hach todn vao béo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat.
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3.16

b i

3.18

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Cac nghigp vy béng ngogi té (iép theo)
Chuyén dbi béo céo tai chinh cia co sé hoat déng & nwde ngoai

Vigc chuyén d6i bao céo tai chinh cla céng ty con ma viée ghi chép sé sdch durge thire hign
bang don v] tign & khac v&i dorn vi tién 8 ké toan cda Tap doan/Nhém Céng ty 1& VND, cho
mie dich hop nhét bao cdo tai chinh hep nhat, dugc thec hign nhuw saw:

b Tai san va no phai ird Gwee quy g0 tweng Ung theo ty gid mua va ban cla ngan hang
thiromg mai noi Tap doan/Nhdm Cong ty thudng xuyén o giao dich vao ngay két thic
ki ké toan;

» Doanh thu, thu nhap khac va cac khodn chi-phl duoc guy ddi theo 17 gia tai ngay giso
dich, hoac ty gia binh quan néu ty gid binh quan chénh léch khéng qua 2% sa vdi ty gia
tai thevi diém phat sinh giao dich; va

» T4t cd cac khoan chénh |&ch ty gia hdi doai khi chuyén ddi bao cdo tai chinh cta céng ty
con cha myc dich hop nhdt duge ghi nhan vao khedn muc "Chénh léch tj gid héi dodi”
thude ngubn vl ehl sé& hivu trén bang can Abi ké toan hop nhét va duoe hach todn vao
bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hep nhat khi khodn diu tw dwgc thanh Iy

Vén gép cia chid s& hiru

Cd phidu phd théng

Cd phidu phd théng phan co quyén bidu quyet dwoe ghi nhin theo ménh gid.

Thaing dir vdn cd phdn

Thang du vén ¢ phan phan anh khodn chénh léch gitra ménh gid va gia phat hanh cd phidu
trir di chi phi phat hanh cd phidu thee té phat sinh,

Phén chia lgd nhudn

Lei nhudn Ehudn sau thué thu nhap doanh nghigp (khéng bao gbm céc khoan I3 i giao dich
mua gid ré) co thé duwoe chia cho cac ch dang sau khi duee Bai hoi ddng cb déng phé duyét
v& sau khi da trich 1ap cac guf dir phong theo Bigu I& cia Cong ty va cac quy dinh cla phap
luat Vist Nam.

Mhém Céng ty trich lap cac quy dy phang sau tir loi nhuén thudn sau thué thu nhap doanh
nghiép ca Nhom Céng ty theo d& nghi cla Hol ddng Quén trj va duoe céc of dbng phé duyét
tai Bai hti dbng cd dong thudng nign.

Cd tire

Cd tre phai tra dwgre d& nghi bdi HEi déng Quan trj cla Céng ty va dugre phan loal nhuy mit
55‘ phan phdi cla Igd nhuén chua phan phéi trong khoan myc von chd sé hiku trén bang can
@i ké toan hop nhdt, C6 tie 88 duge ghi nhan nhe mat khodn ng phéi trd trén bang can ddi

ké todn hop nhét sau khi 43 duge cac o déng théng qua tai Dai hdi déng cd déng thurang
nién va duoc Hoi gbng Quéan tri quyét dinh chi rd,

Qup dAu by phat tridn

Quy nay dugc trich 1ap nhdm phuc vy vigéc mé rong hoat déng hodc d4u tw chidu sau cla
Mham Chng ty.

Quy khen thudng, phisc i
Cug ndy dugc trich 1ap d& khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang

cao phic Il cho céng nhén vign, va duge trinh bay nhu mét khodn phdi trd trén bang can
d6i ké toan hop nhat

Ghinhdn doanh thu

Daanh thu dwee ghi nhan khi NRém Céng ty co khd nang nhan dwoe cée ol ich kinh 1é cd thé
wac dinh dugc mét cach chac chian. Doanh thu duge xéc dinh theo gid trf hep Iy cla cac khodn
A thu hodc s& thu dwge sau khi trir di cdc khodén chigt khau thuong mai, gidm gia hang ban va
hang ban ki tra lai. Cac didu kign ghinhan cu thé sau 38y cing phai duge dap Ung khi ghi nhan
doanh thu
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Céng ty Cd phan Tén Dong A BOS-DN/HN Cong ty Cé phan Tén Béng A BOS-DNHN
THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
w0 ngéay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh ket thic cling ngay v&o ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cing ngay
3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo) 3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.18  Ghi nhan doanh thu (tiép theo) 319  Thud (tidp theo)
Doanh thu ban hang Gia trj ghl s ciia tai san thué thu nhap hodn lai phai droc xem xét lai vao ngay két thac ky

ké toan va phai gidm gia tr ghi sd c0a tai sdn thué thu nhap hodn lai dén mic bao dam chéc
chén c6 A0 | nhu&n tink thud ehe phép o [eh cla mat phdn hodc todn bd tal san thué thu
nhap ho&n lai drgc 50 dung. Céc tai s&n thué thu nhap hodn lai chira dugc ghi nhan rwdc

Doanh thu ban hang duroc ghi nhan khi céc rli o trong yéu va cde quyén s& hiru hang héa
48 duoe chuyén sang nguéi mua, thudng 12 tring v thiv didm chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cdp dich vy day duoc xem xét lal vao ngdy két thic ki k& todn va dugc ghi nhan khi chac chan co da ki
Doanh thu cung cap dich vu dwrge ghi nhan khi hoan thanh viéc cung cap dich vu. ;:yﬁ:at;n:at: ué trong twong lai & oo thé sl dung céc ta) sdn thud thu nhap hosn lai chua
|
Doanh thu tir tién 15i , A R
i ] , . ; ; ; Tai san thud thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dwo'c xac dinh theo thué
Tién 18 dwoe ghi nhén trén co sd thed gian va 181 sudt thye té ting ky. gudt dur tink =& dp dung cho nam &l chinh khi taj san dugc thu hdi hay no phai rd dugc

thanh todn, dira trén cac mirc thué suét va luat thud co hiéu e vao ngay két thoc ky ke toan.

319  Thué Thué thu nhap hodn lai dug'e ghi nhin vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh herp nhat
Thué thu nhép hién hanh ngoai trir trirémg hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mat khodn muc duge ghi thang
Tai san thué thu nhap va thué thu rhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac ndm trrdc duoc vao vén chit s& hGu, trang truémg hep nay, thué thu nhap hodn lai cling duge ghi nhan trye
xac dinh bang sé tién du kién phai ndp cho (hodc durgc thu hdi tir) co quan thué, dia trén tigp vao von chii so hiku.
cac mirc thud sust va cac ludt thud ¢d hidu luc dén ngdy két thic ky ké toan, Mham Cang ty chi duge bl trir céc i san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoan ki phal
Thué thu nhap hign hanh dwge ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét nGp khi Cang ty c& quyén hop phap duoc ba trir gilra tai san thué thu nhap hién hanh voi thud
ngoai trir triséng hop thué thu nhap phét sinh lién quan dén mdt khodn muc duge ghi thang thu nhap hién hanh phai nop va cac ti san thue thu nhap hoan lai v thué thu nhap hoan lsi phai

tr& nay lién quan i thué thu nhap doanh nghigp duoc quén Iy bdi cing mét cor quan thud:

vao vbn chl s& hivu, trong tredmg hop nay, thué thu nhap hién hanh cling duge ghi nhan

trire tidgp vao won chd s hiru, » dbivoi cang mét den vi chiu thué; hodc

Nham Cang ty chi duee bl trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va ?hué thu nhégp hign » Nhom Cang ty dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu
hanh phai nép khi Nhém Cong ty ¢é quyén hop phap dege b trir gita tai san thué thu nhap nhap hién hanh trén co o thuan hodc thu hdi tai sén ddng théi véi viée thanh toan ng

hign hanh v&i thué thu nhap hién hanh phai ngp va Nhom Céng ty dir dinh thanh toan thué phai tra trang tieng ki teong lai khi cée khodn trong yéu cla thué thu nhap hoan lai phai
thu nhap hign hanh phai nép vé tai sén thué thu nhap hign hanh trén co s& thuan. tra hodc tai san thué thu nhap hoan lai dwoc thanh todn hodc thu hbi,

tai
Phlsthie ihp-hodn g 3.20 LAl trén cé phidu
Thué thu nhap hosn lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh l&ch tam théi tai ngay két thic

L
AT i U

.

i

BT 4
L=

kit k& toan gita co s& tinh thué thu nhap cia cac tai san va no phai trd va gia tr| ghi sd cla
cac khodn myc nay trong bao cao tai chinh hgp nhéat.

Thué thu nhép hodn lai phai trd dwec ghi nhan cho tit ca cac khodn chénh 1&eh tam thei chiu
thué, ngoai tror;

#  Thué thu nhap hoan lai phai trd phét sinh tir ghi nhan ban du cla mét tai sdn hay no
phai tré tir mot giao dich ma giao dich nay khﬂng cd anh huedng dén fol nhusn ké toan
va lerl nhudn tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thud) tai thei didm phat sinh giao dich; va

b Cdc chénh l&ch tam thai chiu thué gdn lidn voi cac khodn ddu tu vao cac cong ty con,
eéng ty lién két va cac khodn vn gop lién doanh khi Nham Cang ty cd kha nang kiém
sodt thei gian hoan nhap khodn chénh l&ch tam thei va chic chédn khodn chénh l&ch tam
thivi s& khéng dugre hoan nhap trong twong lai oo the du deoan.

Tai san thué thu nhap hoan lai cdn duoc ghi nhan cho tat cd cac chénh |éch tam thdi dugc
khéu trir, gi& tri dugre khéu trir chuyén sang céc ndm sau clia céc khodn |5 tinh thué va céc
khodn wu dai thué chwa sir dung, khi chéc chan trong tuong lai s& cé loi nhuan tinh thué dé
s(F dung nhirng chénh l&ch tam thei dwoc khéu trir, céc khoan 18 tinh thué va cac vu dai
thué chwra str dung nay, ngoai trir:

»  Tai sdn thué hodn lai phat sinh tir ghi nhian ban dau clda meét 1 san hodc ng phai tra tir
mit giao dich ma giao dich nay khéng co dnh hudng dén g nhuén ké toan va lei nhuan
tinh thué thu nhap (hodc 1B tinh thué) tai the didm phat sinh giae dich; va

B Béi vér cac chénh l&ch tam théi duge khay trir phiat sinh i cdc khodn dau tw vao céc
cbng ty con, cong ty lién két va cac khodn vén gdp lign doanh, tai sdn thué thu nhap
hadn fai duoc ghi nhan khi chac chan la chénh l&ch tam thé s& dugc hoan nhap trong
tirong lai c6 thé dur doan dugc va b i nhudn tinh thué dé sir dung duoe khodn chénh
l&ch tarm thivi dd.
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L&i cor ban trén cb phidu dwoc tinh béng cach chia o nhudn hodc 18 sau thué phan bé che
e déng s& hivu cd phidu phé théing cia Cong ty (sau khi 43 didqu chinh cho vige trich 14p guf
khen thurdng, phic loi) cho sé lugng binh quan gia quyén cla sé cd phidu phd théng dang
Iru héanh trong ndm.

Lai suy gidm trén cf phidu duere tinh bing cach chia i nhuén hodc 16 sau thué phan bb che
cd dong s& hiru cb phidu ph thong cda Céng ty (sau khi d& didu chinh cho cb tirc cla cb
phiéu wu d3i cé quyén chuyén déi) eho s lwgng binh quan gia quyén cla 26 cb phigu phd
théng dang Iy hanh trong n&m va sé lueeng binh quan gia quyén cda cd phidu phd thong sé&
duoc phat hanh trong trwéng hep tht ¢ cac b phidu phd théing tiém néing co tac déng suy
giam déu dugc chuyén thanh cé phidu phé théng.

2.21  Thbng tin theo b6 phén

Mat b8 phan 1a mat cu phan co thé xae dinh riéng bigt coa Nham Cong ty tham gia vao vigc
cung cép cac sdn pham hodc dich vy lién quan {bd phén dwoo chia theo hoat dong kinh
doanh) hodc cung cap sén phdm hodc dich vy trong mét mai trieéeng kinh 88 cu thé (bS phan
dugre chia theo khu virc dia 1y). M3i mdt bé phén nay chiu rdi ro va thu dwerc Igi ich khac bigt
50 v cac bo phan khac, Ban Téng Giam dbc xac dinh bt phan theo khu vy dia Iy cda Mham
Céng ty diga theo v trl cla khach hang.

Mgoai ra, dbi vévi bao cao bé phan theo hoat dong kinh doanh, Ban Tang Giam dbc danh gia
hoat d&ng chinh cda Mham Céng ty |4 sdn xuat cac san phém thép, cac hoat déng cung cap
dieh vu khac ea Nhém Cang ty chigém khéing trong yéu trong két qua hoat ddng kinh doanh
hop nhat cla Nhom Céng ty, Vi vay, rii ro va ty sudt sinh 1&i olia Nhém Cang ty khdng bj tdc
gggg b nhirng khac bigt vé sdn phadm ma Nham Céng ty san xuat. Do do, Ban Tdng Gigm

nhan dinh 14 Nhém Céng ty chi cé mét bé phan theo hoat déng kinh doanh 14 nganh nghé
san xudt cac san phdm thép va khang can phidi trinh bay théng tin bdo céo bé phan theo hoat
dgng kinh doanh.
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Céng ty Cé phan Tén Béng A

BOS-DNMHN

THUYET MINH BAQ CAC TAI CHINH HO'P NHAT (tigp theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic clng ngay

3.
322

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Céc bén llén quan

Cdc bén du_;rr: cob |4 bén lién quan cla Nhom Céng ty ndu mét b&n cd kha nang, tnec tigp
hodc gian tigp, kiém soat bén kia hodic gay dnh hwréng dang ké toi bén kia trong viéc ra cée
quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Nhém Céng ty va bén kia cing chiu sy kiém soat
chiung hodc anh hudng dang ké chung. Céc bén lign quan ndu trén ¢6 thd 13 cdc cing ty hodc
cac ca nhan, bao gdm cé cdc thanh vién mat thiét trong gia dinh cla ho.

TIEN VA CAC KHOAN TU'O'NG BU'ONG TIEN

VivD

56 cudi ndm 5S¢ ddu ndm

Tién mat 178.824.833 503.754.559
Tign glki ngan hang 514.6459.621.510 B10.523.636.840
Tién dang chuyén 3.200.000.000 -
Géc khodn tirong duong tign (%) 109.773.909.399 -

TONG CONG

727.802.355.742

811.027.391.399

{*) Bay la cac khodn tién girl tai cdc ngan hang thuong mai cé ki han gbc dwdi ba (3} thang

va hirdng 15 sudt tir 4 2%/nam dén 4 5%/nam

5. BAU TU NAM GITF DEN NGAY BAO HAN

VD

56 cudi ngm 56 déu ndm

Ngin han 2.709.253.380.470 3.221.633.265.825
Trai pl'l-iéu il 2.457.253.380470 2622.633.265825
Tién givi co ki han (%) 252.000.000.000 539000000000
Dai han 260.000.000.000 110.000.000.000
Trai phidu (%) 260.000.000.000 __ 110.000.000.000
TONG CONG 2.969.251.380.470 3.331.633.265.B25

(%) S& cudl nAm thé hién khodn diu tir vao trai phigu duge phat hanh bdi cde ngan hang
thurorng mai va doanh nghiép, va hudng l1ai suat tir 5,68%/nam dén 8,00%/mam, trong do:

- Khoan trai phiéu tr] gid 1,130,820 4565676 VND 4a dwoc tat todn vao ngay lap bao
cdo ti chinh ho'p nhat nay:

- Cac tréi phidu cbn lai dwge dang Ky luu ky tal Trung tAm Lud ky Ching khoan Vit
Nam, dirgre ty do chuyén nhugng va duge phan loal dua trén théi diém ma Nhom
Cong ty du kién chuyé&n nhugng,

Nhw da duge trinh bay tai Thuydt minh s8 23, Nham Céng ty da sir dyung mt phén tign
gi¥i o6 ky han va tral phigéu néu trén & bao dam cho cac khodn vay ngan hang.

(**) Day la khodn tién giri tai cée ngédn hang thueng mai cé ky han gbe trén ba (3) thang va
ki han cén lai dudi murdi hai {12) thang va hudng I3l sudt tir 2, 8%/nam dén 7,9%/nam.
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THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thea)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thic cong ngay

8. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Phai thu tir bén thir ba

Trong da:
- Céng ty TNHH Thuong mel Dich vy
Xudt nhdp khéu Minh Minh
- Céng ty TNHH St Thép Ngoc Bién
- Duferco Sa
- Eusider S.P.A.
- Khac
Phai thu tir bén lign quan
(Thuyét minh sd 34)

TONG CONG
D phong phal thu ngén han khé dai
GIA TR| THUAN

54 cudi ndm

1.906.735.302.835

169.850 422.738
135.212.477.630
18.051.516.416

1.783.680.886.082

BOS-DN/HN

VND
54 dfdu ndm

1.205.132.287.123

83,351,268.948
39.105.145.285
135,400 512.027
101,077 644.156
846.197.716.707

6.427.104.757

1.506.795.302.935
{31.759.680.715)

1.211.569.391.880
(30,903 586, 160)

1.475.036.812.220

1.180.655.805.711

Nhir @8 duoc trinh bay tai Thuyét minh 56 23, Nhom Cong ty 48 s0 dung mat phan khodn
phdi thu ngdn han cla khach hang néu trén d& bdo d3m cho cde khodn vay ngén hang.

Chi tiét tinh hinh tang gidm dy phang phai thu ngén han khé dai nhu sau.

84 ddu nam
Cong: D phéng trich lap trong nam

Sé cudi ndm

24

Mam nay

30.803.586.169
BSE.104 548

VND
Nam tripde

25.398.513.009
§.508.073.180

31.759.690.715

30.803.586.16%
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty C6 phan Tén Béng A BOS-DN/HN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
' i v vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thic cing naay

z g |28
2 3
§ EE 7 TRA TRUGC CHO NGLPON BAN NGAN HAN
@ 22
= VD
- Sé cudi ndm 56 dédu nam
E‘l — - — —
el & 3 gg| e Danieli Co., Ltd 19.675.185.813 .
oS 8 ' w @ | @ PRC Technology (Beijing) Co., Ltd 12.301.011.000 -
=| B 3 & B8 B Shanghai Jingxiang Industrial Co., Ltd 11.565.427 680 -
5 o o 53 8 Céng ty TNHH Xay dung Thirong mai
2 8 & A Quéng cdo A Béng 506 843.001 3.924,391.581
g 2, § = 2 Céng ty TNHH San xuat - Thuong mai -
Dich v Minh Phat - 5.255.725.342
= = % o @ Khac 20.640.129.641 51681875177
bt o 3 ]
% © w e E § TONG CONG 73.697.607.135 14.341.782.110
Wy (o'} a
S i L = 8. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN
oz i i P Pay 14 khodn cho hai ca nhan vay tin chép co ky han con lai dudi mudi hai (12) thang va
% = huding 18 sudt 6,50%/nam.
38
%g i 9, PHAI THU KHAC 1
= 1 VND
- = ol e k 58 cudi ndm 58 ddu ndm d
= |
= 3 8 B = i ]
1-: "E % e i i ! Ngén han 35.736.944.015 47.367.616.434 |
= % a Ta] (N o | @ 1 L& dir thu 24 333.953 686 20.806.028 538 |
@ & & G & 8 [ Ky qu. ky cuec 7.155.728.250 11.295 605.400 z
] - B P ol e i Tam irng nhan vién 315.997 628 431.419.412 t
T E % = R - Phai thu vé& chi hd 237.623 800 189.062.400
gs = 8 s 3 ggle Khac 3.693.640 651 5,645 500 584
; : 2 & & ~
g 3 3 8§ £ eglg Daihan
N = < > o o @ @ Ky quf, ki cuoe 11.481,759.916 13.518.369.916
£: = 2 8 g3 : - :
-‘é’ﬁ = z & 89|E : TONG CONG 47.218.703.931 _ 60.885.986.350 2
B & 2 B i f
e T ! (
o 5 X g ® \
5 £z 3 £ 583 3% * a
8 5 8§ =z 3 g e 3
c = § = E é = 'E o0 'E
= ©QE =z = T EomEoE
45 gg ‘g % E é 'E ; E E E{ ]
Q= < 200 223 z
5 32 2 E Eacs pba s B
wo T E = 8- =] EEE E:J: = E =
S Z% ﬁﬁ g_g.-ﬁeo&-uxg
= =
= E E & b (= ' 1R
o WE
c =&
aly = (=)
O BT W
26
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty C6 phan Tén Dong A BOS-DN/HN

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HO'P NHAT (liép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

- o = = — ™ = =
7 S £ 5% SB| ¥ & 2RB 8 E|F 2
= - vo oo = g 5 O | 8] =
10.  HANG TON KHO 2 5 se 2g & 3 228 I & 2| §
= [ Lol T il P Pt o3
B ~e o ) o & = é = e =
VD s | | B wawm = Bl &l B
- 82 SR & FRYE  Fl3 =
Sd cudi ndm 54 ddu ndm = = i o bz ary B ﬁ
(LY i i = L] g oy o] |
Thanh phim 1.241.102.270.843  1.605.026.899.552 2 = 8 g B35 8 21 g &
Nguyén vat ligu 1.011.078.114.148  1,781.088.691.630 o o F e al 8 = 2| 2
Chi phi dn xust kinh doanh dé* dang - _ ] - * WSl o al =] B
Béan thanh pham 883.837.245.726 £16,534,422.307 @ E G % A o E
Hang mua dang di trén duéng 470.467.805.742 782.090.916.278 k2 £ o
Chi phi san xuat kinh doanh dé» dang 41,285 560 434 46.522 923 242 k.
Cang cu, dung cu 2.872.590.520 3.200.550.074 %
Hang hoa 1.005.763,333 1.518.484.026 > EE -g g % é@g-ﬁ E ﬁ 5
TONG CONG 3.651.740.541.116  4.835.991.887.109 5 82 g 5 3 95388 &% 2
= — @ g o ] - ] Y ) =
D phong gidm gia hang tén kho {62.410.758.617)  (251.401.145.812) E E § 2 ﬁ ;"--, § 3 @ g E E £
GIA TR| THUAN 3.582.329.782.499  4.584.590.741.297 E o o Tl @ o = o~ - - %
Nhr duore trinh bay tai Thuyét minh 56 23, Nhém Céng ty 48 s dyng mét 86 hang thn kho €
néu frén dé dam bao cho cac khoan vay ngan hang. 5)@ 58 'Sl @ E g < é @ E "E
Chi tiét tinh hinh tang gidm du phang gidm gia hang thn kho nhur sau: s e < 2 & e 2| o = &2 &
‘ ¥+ 58 g8 § 8828 &g B
e s 5% g/B ¥ Z3sb §lg = ?
Nam nay N&m truge l E @ o 2 @ = SEa o ~l = R .
-ﬁ ﬁ — b, ﬁ T3] &=l & ol = %
| L S ~— -
56 dau nam 251.401.145.812 83.954.703.493 4 , 2 i R, ot e @ & |
Céng: Dy phong trich 1ap trong nam 69.410.758.617  251.401.145.812 L 28 L@ E 3 g2g 2 S8l 8 5 :
Trr: Hoan nhap dy phong | @ E = Sal =z 9 e . ril @ . L
trong nam (251.401,145.812)  (83.954.703.493) ] S . 88 3 Sl &l & 582 & 2l g é )
i L - oz ) T o W < [
Sé cudl nam 59.410.758.617 251:401.145.812 3 g pE Sf § 5 SEa § 5 = i
B F g wgl - 8 tocil 1 sl w
=3 2 E¥ S« R GEeH  E3 g
% o o] — el ol —_1
11.  CHIPHI TRA TRUGC EE . . - N o
oD £8 H8 ‘g2 = 2gel 8 g 21 E
VIND - e e L » Tillea] W = = £
= =5 28 =28 8 NY¥s B = 2] =
S48 cudi ndm 54 déu nam 3 = £ £= & wl 2| @ Hn® & el 2 = :
: g B % g2 4l3 8 3833 3l 8| o 7
/ z3 = h 5@ o B8 ° =l = B ’
Ngén han 29.255,297.940 32.029.733.527 = r;g_ B =) § S Eh ni| X el Z| =
Cang cu, dung cy dang ding 1B.362.884.338 18,279,263, 444 < 2 = i3 o 2] " E
Bdo hiém 4.119.481.369 3.284.154.735 o & T &
Chi phi bao trl, bdo dwéng 2.077.805.058 5.021.567.432 X £ Z 9 = 3
Khéc 4.695.126.574 4.544.747.916 : D Ba 2 2 . h
O B 2 =
Dai han 410.190.019.761 404.395.240.995 S5 B i g « = E =
Tién thué dét tra trude (%) 269.434.420.971 286.977.016.879 = 2 E z & W -1
Céng cuy, dung cu dang ding 90,728,447, 889 70.028.271.085 £ © = o E : 8 = . £
Chi phi quéng cao 40.006.460.324 27.062 491,486 - o= g = 'E o - = = E E '-: g E +
Khac 10.020.681.567 10.427 460.665 g- 'ﬁﬁ‘ = s § & % g“é’ £ ‘EE:; -~ E & 2 E §
a Loz =L & - O - - =
TONG CONG 439,445,317.701 436.424.974.522 O 2 0 E- é -E i £ 8 ga g ﬂgﬁ E ‘5 E = 3 oA
Be 22 2 838EE 3 Bcf 8 & 33 £8
. = — = [~ NWERLE = 0 T = 0 W v Zo
(") Nhw dwoe trinh bay tal Thuyét minh 6 23, Nhém Cang ty d4 st dung mot sé quyén s o L&
dyng dat néu trén dé dam bao cho cac khodn vay ngén hang, = 5 =
S T8 s«
O | -
27
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cé phan Tén Dang A BOG-DN/HN Céng ty Cé phan Tén Béng A BOS-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HO'P NHAT (tidp theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cha nam tai chinh k&t thue cung ngay vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va& cho ndm i ehinh k&t thie cing ngay
13,  TAISAN CO B|NH THUE TAI CHINH :
15.  TAISAN DO DANG DAl HAN
VND
May mdc Phuang tign 151  Chi phi sdn xudt, kinh doanh dé dang dai han
va thidt by van tai Téng ctng
VND
Nguyén gia: 56 cubi nam S6 ddu ndm
S48 dau nam 26241620302 111.319.041.810  137.560.662.212
Thué trong nam - 7.434 518.520 7.434 518.520 Dir &n d4t nén 27.902.442.105 25.621.793.759
&é cubdi nam 26.241.620.302 118.753.560.430  144.995.180.732
15.2  Chi phi xay dwng co ban dé dang
Gia trj khéu hao I0y ké: i
Sé du nam A772.188.754  30.410.983.078 34183171832 .
Khau hao trong nam 2624162029 16672555606 _ 19.296.717.635 50 cudf ném Biagi nem
Sé cudi nam 5.396.350.783 _ 47.083.538.684  53.479.880467 May moc thiét bi & Pha M 1 70,615.238.020 )
Nha cira, vat kién trac & Pha My 1 69,604 405 889 -
Gia tri con lai: Mha may Phi My 21.840.4358 502 278.500.000
: 22469431548  80.908.058.832  103.377.490.380 Cai tao van phong dai dién 20.218.389.943 4.689.280.536
86 ahu nam | Hé théng dién mat tréi ap mai _ 35.003.450.421
Sé cudi nam 198452665189  71.670.021.746 51.515.291.265 ; Khac 6.558.808 229 128.000.000
Nhém Céng ty thué may mac, thidt b va phurong tién van t3i. Theo céc hop dbng thué tai f TONG CONG 188.947.281.583 40.100.230.957
chinh d3 ky, Nhém Coéng ty ¢ thé mua lai may mac, thiét bj va phwong tién van tai khi thai
gian thué hét han. Céc cam két lign quan cac khodn thanh toan tign thug trong tuong lai theo i
hipp dbng thué tal chinh dwoc trink bay trong Thuyédt minh 23.3. l 16. LOI THE THUPO'NG MAI
14, TAISAN CO BINH VO HINH p
54 tidn
VND
Phén mém :
Quyén ser dung dit méy tinh Téng cing Nguyén glé:

548 dau nam va sé cudi ndm

§.728.058.002

VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

ﬂ:“h:ﬂ . 7626300000 23765373727 14129167 i Gl 11 phitn b3 10y oh: ]

S0 dau nam 117.526.300. .7B5.373. 281.673.727 b g

Mua trong nam - 2110.800.000 2.110.600.000 [ St dau nam 945 647.950 ]

AU tr x&y dung co ban | Phan bd trang ném B72.805.800 ]

hoan thanh - 120.000.000 129.000.000 S il ki 1.818,553.750

5é cubi nam 117.526.300.000  26.004.973.727  143.531.273.727 i

~ Gia trj con lai: i

Trong dd: k :
D4 hao man hét - 18337524227 16.337.924.227 3 S8 déu nam 7.763.410.052 i

Gla trj hao moén Iy ké: 86 cudi ndm 5.910.504 252

56 ddu ndm - 18.227.012.041 18.227.012.041

Hao mén trong nam - 1,237 407.819 1.237 407.918

86 cudi nam - 19.464 419.960 19.4564.419.960

Gl4 trj con lai:

5S4 dau nam 117.526.300.000 5538361686  123.064661686

S cudi nam 117,526,300.000 B.540.553.767  124.086.853.767
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty C6 phan Tén Béng A BOS-DN/HN Céng ty Cé phan Tén Béng A BOS-DN/HN
THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigqp theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HCP NHAT (tigp thea) [
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thie eiing ngdy vAc ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho n&m tai chinh két thie cing ngay
17. PHAI TRA NGL'ON BAN NGAN HAN 18. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUGC
YN VIND
Sd cudi nam S0 déu ndm 58 ddundm  Tang trong ndm Gidm trong nam 56 cudi nam
Phai tré cho bén thir ba 512.387.322.299 1.130.440.875.705 Fhﬂ; thu
Thud GTGT
Trong do. : duoc khu trir  446.756.758.633 1.642.360.160.812 (1.701.785.000.844) 387,340,927 601
- Jfe Shoji Comporation 132,138 568.750 241:554.682.470 Thut thu nhap
- Céng ty TNHH Becker Indusinial Coatings cé nhan - 280829387 - 280,829,387
Vigt Nam 03.954.452 418 125.435 598.570 Thué thu nhap
- Cong ty TNHH KCC (\igt Nam) 63 517 2198982 535.6883.428.973 doanh nghiép 19.956.840 - - 19.986.840
- Metal One Corporation - 185.390.4871.582 Khic - 710.984.281 - 710,984,281
- Khéc 222 F77.080.149 B12.776 672,070
e : 446.776.745.473 1.643.360.983.480 (1.701.785.000.844) 388.352.728.10%
Phai tra cho bén lién quan TONG CONG { )
(Thuyét minh sé 34) 800, 758.510.966 T12.497 446 510 Bhal trd :
TONG CONG 1.413.145.833.265 1.842.938.322.215 Thué thu f
nhap doanh F
nghiép 120,792.056.675  47.744.480561  (120.792.058.677)  47.744.4B0.559
18. NGU'OT MUA TRA TIEN TRUPO'C NGAN HAN Thué “GJGT D8.752.501.185 1.804.126.261.219 (1B57.675280.474) 45203,581.930 ':
nhdp ca nhan 5.713.743.921 16.405.566.507 (21.792 618.028) 326.682.402 3
YND
Thué bdo vé
56 cudf nam 86 ddu naém mai trudng 64.800.000 226 800,000 (258.200.000) 32.400.000
Thué nhap
; ik khéu 138.872 286 450 863,034 (474 442 808) 124.203.412
Hanwa Singapore (Private) Limited 10.222.817.433 13664 536,255 B o
LLC Dives-Plus 3.676.265.081 - TONG CONG 225.462.074.067 1.875.933.869.143 (2.001.535.641.705) _ 99.860.391.505
ST.International Co. Ltd - 7.533.505.183
Artstesl Canada Inc - ggggg; %;gg
P.E. Dives-Plus - ; : A
Khac 13.203375.833  26.846.468 425 M CHIPHEPHATTIA NGAN HOR
YND
34.762.012.507 60.367.214.283
TCHACOND Sd cudl ndm 56 ddu nam
Chi phi 1ai vay 9.136658.404  10.251.323.384 i
| Khac 1,151.839.843 1.788.543.3581 .
; TONG CONG 10,288.498.337  12.039.866.765 ¢

a1
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cé phan Tén Déng A BOS-DN/HN . §5 B iRl EEEE
= ﬂ = b | —
THUYET MINH BAQ CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thea) = S E =As= = =B E b % % =
v&o ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thie elng ngdy g "g End =3d8% RZh )
= Ay W = =
5 8 §RR HhEg 235 B
21.  PHAITRA NGAN HAN KHAC SHE 2888 8&® |k
- R o
VND
56 cudi ndm S8 .déu nam
N B ] — i
: & 88% EFEg
Thi lao HEQT, BKS va Ban thu ky HBAQT g 9 & E.g @ E B §
(Thuyét minh sé 24.1) 3.158.035.756 - g - ahe caEe
Khac 2.538.379.195 2.755.507.742 & 548 8k 88
i} ey P
TONG CONG 5.696.414.951 2.755.507.742 = GEL cAHE
22. QUY KHEN THUONG, PHUC LQI GEomeicaal ey
2 §8:5F g8 g2E | g
: £3if 33 §EE |3 ,
Sé eudi ndm S8 ddu ndm | g nﬁ;: =2 Nuo& | & :
1 £ 2833 55 BEE |G 1
- P — o o
Quj khen thuémg, phic lgi 46.779.235.690  42.1B4.482 641 @ Zgsk =8 =2 | g
' giag = "
Chi tiét tang (gidm) gui khen thudng, phdc loi: | —— i E
g . ; D
D 1 ., § E£B38% 288 '| 8 3
N&m nay Nam trude 2 % E5SE5 ggg g
= o T b Bk B ¥
= £ g808H £3¢ | g 3
Sé dhu nam 42,184.482 641 34.118.454.233 E = E LR 255 @
Cong: Trich qui khen thudmg, phic loi 26.054.407.963  28.674.266.001 ) 5 23588 e E
Triv St dung quj khen thudng, phic Il (21.459.654.914) _ (20.608.237.593) 5 £ 3 Sz 3
Sé cubi nam 46770235600  42.184.482.641 2 3 5
= = ity i ! o
. 6 & £ § 2385 #&° §SER(E
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cb phan Tén Béng A

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vaa ngay 31 thang 12 ndm 2025 v& cho ndm {ai chinh két thic clng ngay

25, DOANH THU

251 Doanh thu bén héng va cung cap dich vy

Doanh thu gép

Trong dd.
Doanh thu bén thanh pham
Doanh thu ban hang héa
Doanh thu cung cdp dich vy

Cdc khodn giam trir doanh thu
Chidt khdu thuong mai
Hang ban by tré fai
Gigm gia hang ban

DOANH THU THUAN

Trong dd:
Doanh thu bén thanh pham
Dwoanh thy ban hang hoa
Doanh thu cung cap dich vy

Trong do;
Doanh thy w&i ede bén khac
Doanh thy voi ede bén lidén guan
{Thuyét minh 58 34)

25.2 Doanh thu hoat dong tai chinh

L&i tréi phiéu, tign glri va cho vay
Lai chénh léch ty gia hoi doai
Khac

TONG CONG

MNam nay

15.335.166.620.272

15.227.991. 168,608
69.422. 747,632

BOS-DN/HN

VIND
MNEm frirce

19.154.277.660.034

19:029.167.425 510
Tr.110.470.544

37.753.310.032 47.999.823.980
(24.790.851.043) {18.429.005.144)
(22 685 579.821) (15.483.651.157)
(1.543 796.887) (2.744.617.320)
(561 474.335) (200.736.667)
15.310.375.769.229  19.135.848.654.890
15 203 200317 565 18.010.738 420.366

69,422 141.632
37.753.310.032

75219.701.408.528

80.674.360.701

7110410 544
47.999.823 980

16.999.924.893 490
135.923.761.400

28. GIA VON HANG BAN VA D|CH Vi) CUNG CAP

Gia vén thanh phdm d& ban

Gia vén hang héa d3 ban

Gia vén dich vy cung cap )
{Hoén nhap} dw phang giam gia hang ton
kho

TONG CONG

41
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WD

Mam nay NEm trude
220777902 262 218.57T0.715.11
95.516.865.945 216.877 102 446
686,340,643 501.203.804
319.981.108.850 435.949.021.441
YND

Nam nay Mam trirde
14.357.272.193.162  17.399.681.822.340
104 68 252 387 T7.997 6580.214
30.911.985.543 41.624 728,348
{181.990.387.185) 167.445.442.319
14.310.883.043.887 17.686.750.643.221

L

b

[T al

Céng ty C6 phan Tén Béng A

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vac ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh k&t thic clng ngay

27.

28,

29,

an.

CHi PHI TAI CHINH

Chi phi 15 vay
L& chich léch ty gid hdi doai

TONG CONG

CHI PHi BAN HANG

Chi phi van chuyén v giao hang
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi nhan vién

Chi phi guéng cao

Chi phi khéu hao va hao mén
Khas

TONG CONG

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phl nhan vién

Chi phl dich wu mua ngoai
Chi phi kh&u hao v& hao man
Dir phéng céc khoan phai thu
Khac

TONG CONG

VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

MN&m nay

274.494.293 542
92.303 633.425

BOS-DNHM

VYiND
MNarm trde

242.616.857 479
110.926,019.435

366.857.926.967

353.542.976.914

Ném nay

224.841.081.679
126 44B.071.678
66.012.958.586
43,581.010.993
8600174778
12.313.718.187

VYIND
MNEm truoc

T90.538.867.947
114.213.785.908
58.752.927.928
38.210.543.224
8.360.007.081
17.028 454,438

481.796.016.901

1.027.,104.586.587

MNEm nay

58.347.973.830
27.084,144.134

YIND
MNam trucre

53.020.504.610
30.816.120.470

CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyen wat ligu

Chi phi dich vy mua ngoal

Chi phi nhan vién

Chi phi khéu hao v& hao mén

(Thuydt minh sd 12, 13, 14, va 16)

Chi phi dy phong gidm gid hang 18n kho va
niy phai thu kha doi

Gia vén hang hoa

Khac

TONG CONG

42

£.504.978.906 05845 774 547
B56.104.546 5.505.073.160
15.773,557.772 12473533 886
110.636.759.197 111.461.006.673
VIND

Nam nay N&m trude

13.470.328.508.978
724 986.003.805
300,698,382 082

258.290.308 653
(181.134.282.640)

104.888.252 387
33.689.580.641

16.815.278.324 435
1.288.135.060.612
387.810.461.515

347.344 446.882
172.951.515.479

77.997 650 214
21.527.883.028

14.801.547.751.887

19.121.045.351.166
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cé phan Tén Béng A

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
wao ngay 31 thang 12 nam 2025 va chio n&m tai chinh két thue clng ngay

31.  THU NHAP KHAC VA CHI PHI KHAC

Thu nhép khac
L&i tir ban phé ligu
LAj tir thanh ly tai san
Khac

Chi phi khac

Khéu hao tai sdn nglrng st dung

Chi phi phat

LA tir thanh Iy i san ef dinh

Khac
(LO) Lg1 NHUAN KHAC

Nam nay

9.172.875.800
4.088.554.T27
1.852,756.841
2.331.564.232

(13.423.901.210)
(6.438.810.433)
(3.222.981.549)
(2.889.279.116)

(872.830.112)

BOS-DMN/HN

VND
Nam truoo

38.761.593.021
6.796.194.409
20.914.466.320
2.050.932 282

(3.629.819.767)
(1.812.008.578)
{1.192.608.845)
(136.074.396)
(4B9.127.147)

{4.251.025.410)

35.131.773.254

32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudt thué thu nhap doanh nghigp (“thug THNDN") dp dung cho Cong ty v& céc cong ty

con nhuwr gau:
Cdng v
Céng ty Cd phan Ton Bang A

Coéng ty TNHH MTV Tén
Edang A Long An

Céng ty TNHH B6ng A -
Phi My

PT Indo Vina Steel
Cac cong ty con khac

Thud sust thud TNON

20% thu nhép chiu thué

Uty d&i thué TNDN

20% thu nhap chju thué Mign thué TNDHN trong hai (2} nam
tinh tir nam diu tién kinh doanh

cé thu nhap chiu thué (14 ndm

2021) va dwoe gidm 50% déi vai

thué suét thué TNDN &p dung

20% thu nhap chiy thué

trong 4 nam tigp theo
17% trong mweni (10) nam ké tir

narm dau tién Cang ty co doanh
thu chiu thud va ap dyng me
thué suat thang thweng 1a 20%
trong nhikng nam tiép theo. B&ng
thir, Cong ty dwoc mién thu
THDM trong hai {2) n&dm tinh tr

nam déu tign Céing ty &6 thu nhap

chju thué va duwge gidm 50% doi

wviri 56 thué TNDN phai nop ap

dung cho Céng ty trong ban (4)

nam tidp theo
22% thu nhap chiu thué
20% thu nhap chiu thué

C4c bao cao thué cda Nham Cong ty 58 chiu sw kigm tra cla co quan thué. Do viéc ap dung
lut v cac quy dinh vé thué dai v cac loal nghigp vy khac nhau ¢ thé duge gidi thich theo
nhigu cach khdc nhau, 54 thué dwoc trinh bay trén bao cao tai chinh hop nhat cd thé s& b
thay ddi theo quyét dinh cubi cling cla co guan thué.
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VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cb phan Tén Béng A BO9-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vac ngdy 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh két thie cing ngay
a2, THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (figp theo)
324  Chiphi thué TNDN
VND
MN&m nay MNam trude
Chl phl thué TNDN 43.543.411.788 121.106.056 506
Bigu chinh thud TNDM trich thigu
nhirng nam trudc 4201.068773 230.924 853
Chi phi thu& TNDOM hign hanh 47 . T44 480561 121.336.981.359
Chi phi (thu nhap) thué TNDN hoan lal 36280383416  (35.038.128.570)
B4.024.873.977 B6,300.B51.789

TONG CONG

Duecri day 14 dbi chidy ggm chi phi thué THNDM va két qua cta tong loi nhun ké todn trude
t

thué nhan véi thué suét thud TNDN;

MNam nay

Téng lgi nhudn ké toan treedc thué 355.932.105.707

YND
MNEm truoe

428.070.236.190

Thué TNDN theo thué suét dp dung cho Nhdm

Cong ty 71.190.137.203 85.614.047,238
Bidu chinh:
Chi phi khéng duoc trir 11.732 461,483 2.657.799.880
Bidy chinh thudé TNDN trich thidu nhing
nam trude 4.201.068.773 230.924 853
Phan bo lgi thé thuremg mai trén goc dd
hop nhat 174.581.160 174.581.180
Thué TNDN lieén quan dén chi phi 1ai vay
durgec két chuyén theo Nghj dinh sé
132/2020/MNB-CP - {41.164.174)
L& thué duge chuyén tiép sang cac nam sau 195.616.470 71.522.997
L& nam trudre chuyén sang (329.066.018) (316.051.6811)
Thué THNDN dugc gidm {3.139.925.108) {2.0080.808.554)
Chi phi thué TNDN B4.024.873.977 86.300.851.789

322

Thué TNDN hién hanh

Thué THOM hign hanh phdi trd duge xéc dinh dia trén thu nhéap chiu thué cia nam hién tai.
Thu nhap chiu thué khac v&i lgi nhuan ké todn duge trinh bay trong bée cdo két qua hoat
ddng kinh doanh hop nhét vi thu nhap chiu thué khang bac gbm cac khodn muc thu nhap
chiu thué hay chi phi duge trir cho muc dich tinh thué trong cac n&m khac va cing khon

bao gdm cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dueoe trir che muc dich tinh thus.
Thué THDN hién hanh phai trd cla Nhom Céng ty dugc tinh theo thué suét 43 ban hanh dén

ngay két thic ki ké toan nam.

Fad™ diF
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Céng ty Cd phan Tén Béng A

BOS-DMN/HN

THUYET MINH BAQ CAOQ TAI CHIMNH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nadm 2025 va cho nadm tai chinh két thuc cOng ngay

3z, THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
323  Thué TNDN hosn lai
Nham Cong ty 84 ghi nhan tai sdn thué thu nhap hodn lal v&i céc bién déng trong nam nay
va nam troedre nhiu sau:
VD
Bio cdo két gud hoat dang
Bang can déi ké todn hop nhil kinh doanh hop rhét
54 cudi ndm 24 ddu nam MNam nay NEm trude
D phong giam _
gia hang tdn kho  13.288.845.287 50.099.532.040 (36.810.886.753) 33.365.611.574
Dw phéng ng
phai thu kho doi 5.535.930.560  5.364.709.650 171.220.910  1.101.014.631
Leri nhuén chura
thire hién 1.718.133.748 1.403.256.314 314.877.434 BB2.503.3585
Chi phi phai tré 49.194.953 5.000.000 44,194,993 ’
Tal sdn thué thu
nhép hodn lal 20.592.104.588 56.872.495.004
{Chi phi) thu nhip thué TNDN hoan lai {36.280.393.416) 35.036.129.570
32.4 L6 thué chuyén sang tv ndm trudee

Nhém Coéng ty dwoc phép chuyén cac khodn 18 tinh thué sang ndm sau d8 b trir v&i loi
nhu#n thu dirge trong véng 5 ndm ké tir sau ndm phéat sinh khodn 16 4. Tal ngay két thic ky
k& toan nam, Nhém Céng ty cd céic khoan 15 [dy ké v tong gid trj 14 1.352 257.213 VND
(ngay 1 thang 1 nam 2025: 2.019 504 842 VND) cé thé sir dung dé bi trir v&i loi nhudn phat
sinh trong trong twong lsi: Chi tigt nhu sau:

VD
Khdng

duge  Chura chuyén 18

NEm phat Co thé chuyén " & chuydn 18 ddn  chuyén tai ngay
sinh (") 18 dén nam L& tinh thué  ngay 31/12/2025 i 37T/12/2025
2022 2027 153.397.891.046 (153.3097.891.046 - -
2023 2028 16.560 B76 - - 16.559.876
2024 2029 357 .614.986 - - 357.614.885
2025 2030 S768.0682 351 - - 575082351
TONG CONG 154.750.148.258 (153.397.891.046) - 1.352.257.213

{*) L& tinh thué wic tinh theo tér khai thué cia céc cong ty con chuwa duge co quan thué dia
phirong quyét todn vao ngay 13p bao cdo tai chinh hep nhat nay .
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VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

BOO-DNMHM

THUYET MINH BAO CAO TA|I CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm 4 chinh két thuc cung ngay

3a.

LAI TREN CO PHIEU
Mhém Céng ty sir dung cac thong tin sau & tinh 13i co ban va 18 suy gidm trén cb phidu:

MNEm ney M&m Irue

Lei nhudn thudn phan bd cho of dong sd hivu
ch phidu phé théng cla Céng ty (VND)
Trich qui khen thuedng, phie lod; va thi lao cla

271.845.236.303  341.857.982.130

HEGT, BKS va Ban the ky HRQT () - {28.212.443.718)

Lei nhudin thudn phin bd cho ¢ déng s&

hiu cé phiéu phé théng coa Nhém Cdng ty 271.845.236.303  312.645.538.420

Sé lwong cf phigu phé thang luu hanh binh quan

(cé phidu) (**) 140,008 851 149.098.851

Aph hudmng suy giam 2.552.818 2.552.818
Trai phidus oo thé chuyén J6i 2552818 2.552 818

84 ¢ phidu phé théng da dibu chinh cho céc

yéu t&l:::_r’r gﬂ:: binh .“,u;.n 151,651.669 151.651.669

Lai oo ban trén cb phidu (VDS phidu) 1.823 2.087

L&l suy gidm trén cd phidu (VND/&eS phidu) 1.793 2 082

{* Lol nhuén ding dé tinh 13i trén ¢ phiéu cho nam 2024 d3 dwec didu chinh lai 9 phin

anh khadn thye trlch quy khen thedng, phic Igd va tho lac cda HBQT, BKS va Ban thuw

¢ HEQT tiy loi nhuén sau thué chira phan phdi cia ndm 2024 theo Nghi quyét Dai hoi
didng T4 dang 02/2025/NQ-BHBCBTN-TDA ngay 12 thang 6 nam 2025

Lai nhuan ding & tinh |3i trén cb phiéu cho nam 2025 chira dwoc didu chinh lal & phan

anh khodn thyre trich qui khen thiréng, phic lgi va thi lac cia HPQT, BKS va Ban the

g HEQT tir loi nhusn chua phan phi cla ndm nay do chuwa cé Nghi quyét Bai hi déng
ddng A& trich 1ap quy tir ngudn o nhudn sau thué cho ndm hign tai,

(**) Theo Nghi quyét Bai hdi déng cb déng thudng nign b 02/2025/NQ-DHBCBTN-TDA ngay
12 thang 6 ndm 2025, cac cb dong cla Nhom Cang ty 88 théng qua vige chi tra cd tic
bing tién mat twong trng 10% ménh gia va chi trd cb tic bang cb phidu tweng Gng 30%
miénh gia. Do d6 sb legng cb phidu phd thang lvu hanh binh guan cla ndm trrde d5
duoc digqu chinh lai.

Khéng cé cac giao dich o phigu phd théng hodc giao dich ¢b phidu phd théng tiém néng nao

khac xdy ra tir ngay két thic ky I:g toan nam dén ngay hoan thanh béo cdo tai chinh hop nhat

nay.

4
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VII. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cb ph&n Tén Déng A BOS-DM/HN

THUYET MINH BAQ CAD TAI CHINH HO'P MHAT (tidp thea)
vAo ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh két thic cong ngay

34.  NGHIEP VU V&I CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lign guan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhw sau;

Bén lign guan AGI quan hé
Cang ty THHH JFE Shoj Vigt Mam Cé ddng ndm gitr tir 5% vén cd phan
Ong Mguyén Thanh Trung Chi tich HEQT
Oing HG Song Ngoc Pha Ch tich HEGT
Ong Boan Vinh Phudc Thanh vién HEQT kiém Téng Giam doc
Ba Lé Thj Phuong Loan Thanh vién HEOT
Ea Mguy&n Thi Ngoc Quynh Thanh vign HEQT
Ong Pham Quéc Théng Thanh vign HEQT
Ong Ngé Van Sinh Thanh vign HBQT déc lap
Gng Bodn Danh Tudn Thanh vien HBQT déc lap
Ong Nguyén Van Dai Pha Thng Giam déc
(Ong Nguy&n Thanh Vinh Nhat Phé Téng Giam dbc
Gng Lam Vinh Hao Phé Tdng Giam déc
Ong D& Hou Van Pha Tdng Giam déc
Ong Nguyén Nang Tin Trwdng BKS
Ba ©inh Th| Thao Ly Thanh vign BKS
Ong Hoang Duy Mhat Thanh vién BKS
Nhirng giae dich trong yéu cla Nhém Cong ty v&i cac bén lién quan trong ndm nay va ndm
trirere bao gbm:

ViND

Nai durg

Bén lign guan nghigp vu MNEm nay MNam trirde
Céng ty TNHH JFE Shoji Mua hang 3.448 335721509 3.6B3.842.950.589
WViet Mam Ban hang 90874, 360.701 135823 .761.400

Céc didu kidn va didy khodn cla cac giao djch vai céc bén lién quan

-Cae nghigp vy ban hang va mua hang véi cac bén lién quan dwoc thee hign theo mie gid va
cac digu khoan nigm yet thing thurdmag trén thi trudeng.

Cac giac dich véi ngudi ndl bd, nguwdi ed hign quan va bén lién quan dwgc phé duyst bdri HGI
dbng Quan tri clia Cong ty theo Nghj quyét sé 02/2025/NQ-HEQT-TDA ngay 25 thang 2 nam
2025 va dugee trinh béy trong Bao céo tinh hinh gquan trj n&m 2025,

Tai ngay két thic ky ké todn nam, cac khodn phai thu, phai tré bén lién quan nhur sauw;

VD
NG dung ;
Bén lign quan nghign vy 54 cudi ndm S8 déu n&m
Phal thu ngdn han cia khach hang
Cong ty TNHH JFE Shaji Ban hang - B6.427.104 757
Wigt Nam
Phél trd ngudd bén ngdn han
Céng ty TNHH JFE Shoji Mua hang 900.758.510.866 712.497.445.510
Wigt Mam
47
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VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Céng ty Cé phan Tén Déng A B0S-DN/HN

THUYET MINH BAO CAC TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cha nam tai chinh két thue cing ngay

34, NGHIEP Vi) V(I CAC BEN LIEN QUAN {tiép theo)
Thu nhép clia cac thanh vién HBQT va Ban Téng Giam déc:

VIND
Tén Chive vy Thu nhép {*)
Nam nay NEm trurde
Ong Bodn Vinh Phude Thanh vién HBQT,
Téng Giamdic  2.214.305.714 2.230.244.472
Ong Hb Sang Ngoc _ Phé Chil tich HEQT 2.141.306.364 2.840.557.564
Ong Pham Quoc Thang Thanh vign HBAQT,

Pha Téng Giam dée
{én ngay 1 thang 6
ndm 2025) 2079802223  2249657.356

{ing Mguyén Yan Bal Pho Téng Giam dde 1.975163 777  2.121.487.830
Gng Nguyén Thanh Vinh Pha Téng Giam déc
Nhat {fr ngay 1 thang 6

ndm 2025} 1.039.039.837 -
Ong B& Hou Van Phé Téng Giam déc

{ti¥ ngay 1 thang &
nam 2025) 1.016.247.107 -
Ong Lam Vinh Hao Phé Tdng Giam déc
(e ngay 1 thang 6
nam 2025) 1.016170.475

Ong Mguyén Thanh Chi tich HBQT 240.300.000 3.445 400.000
Trung

Ba Mguyén Thi Ngoc Thanh vién HEQT 22.800.000 322.800.000
Quynn

Ba& L& Thi Phuong Loan Thanh vién HBOT 12.000.000 82.000.000
Oing Mgo Van Sinh Thanh vién HBQT dbc lap - 100.000.000
Ong Boan Danh Tuén Thanh vién HBQT d6¢ 1ap - 100.000.000
TONG CONG 11.767.236.503 13.511.147.222

{*) Bao gdm tién lrong, tha lac, thudng va ioi ich khac.

Thii lao va chi phi hoat d8ng cila Ban Kigm soét:

YND
Tén Chove vu MNam nay N&m trde
Gng Nguyén Nang Tin Trwdmg ban 30.000.000 50.000.000
Ong Hodng Duy Mhat Thanh vién 30,000,000 20.000.000
Ba Binh Thi Thae Ly Thanh vién 10.000.000 20,000.000
TONG CONG 70.000.000 80.000.000

35.  CHi TIEU NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN

Ngoai t& céc loal %4 cudinam 56 déu ndm
B4 la My (USD) 4.810.100 5B807.713
P& la Singapore (5GD0) = o4

48
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Céng ty Cé phan Tén Béng A

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAC CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm tai chinh ket thic cong ngay

36.  BAO CAO BO PHAN THEO KHU VIJC BJA LY

Doanh thu bé phan Bén hang va cung cap dich vy ra bén ngoai theo khu virc dia Iy dia trén
vi tri cia khach hang. Tal ngay 31 thang 12 nam 2028 va ngay 31 thang 12 ndm 2024, toan
bé tai san cia Nhom Gang ty chi nam trén lanh thd Vigt Nam. Bao cdo bd phan theo khu vue
dia Iy cla Nhém Cong ty nhuw sau:

Doanh thu thudn tir ban
hang va cung cap dich vu

Gi& vén hang ban va
dich vy cung cap

Lei nhudn gép vé ban
hang va cung cip
dich vu

Doanh thu thudn tir ban
hang va cung cép dich vy

3ia von hang ban va
dich vy cung cép

Lod nhudn gép va ban
hang va cung cap
dijch vu

BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TON BONG A

VIND
Nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2025
Trong nude Nugt ngodi Téng cgng
15,310.375.769.229

11.170.852.112.908 4.139.723.656.320

{10.576.186.920.052) (3.734.716.123.845) (14.310.883.043 897)

999.492.725.352

584.485.192.857 405.007.532.475

Nam tai chinh két thie ngay 31 thang 12 n&m 2024
Trang awde Nude ngodi Tdng cang
19.135.848 .654.850

8042 486758381  11.093.361.808.509

(7.885.833.038.778)  (0.800.917.604.443) (17.686,750.643 221)
156.653.719.603  1.202.444.292.066 1.449.058.011.669
48
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THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tiép thea)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tai chinh két thie clng ngay

a7.

VII. BAO CAo TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

BOS-DNMHN

CAC SIF KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Vao ngay 2 thang 2 nam 2026, Theo Nghi quyét Hai déng Qudn tri sb D4/2026/NQ-HBQT-
TDA, Hi ddng Quén trj cha Cang ty ga thiing fua vige dau tw thém vén vao Cong ty PT Indo
Vina Steel, cdng ty con cla Cong ty, nham &ng quy md dir &n 1én 140.000 tan/nam. Theo
do, von digu 1& cla Céng ty PT ndo Vina Steel s tang tir 50,942.277.282 VND 1&n thanh

101.107.338.260 VND.

Vao ngay 6 thang 2 nam 2026, theo Nghi quyét Hai dbng Quan tr sb 05/2026/NQ-HBOT-

TDA, H&i dbng Quén trj cla Céng
TNHH Béu tw va Phat tién Bong

A

dé thong gua chi treong gop von thanh lap Céng
nh&m kinh doanh bét dang san theo GCHNEKDN =

0319424807 do S& Tai chinh Thanh phé H& Chinh Minh cép ngay 3 thang 3 nam 2026. Tai
nody l&p bao cdo 1ai chinh rigng nay, Cang ty van dang dang trong qua trinh hoan tat thanh

lap doanh nghigép nay.

Vao ngay 25 thang 2 ndm 2026, Theo Nghi quyét Hai dbng Quén tri sb 09/2026/NQ-HBOT-
TDA, Hoi dbng Quan trj cia Céng ty da théng qua vidc diu v thém von vao ﬂﬁngnﬁ.. -Pha °
M, cng ty con cilia Cong ty, véi thng gid trj 1 500.000.000.000 VND. Theo 66, v

cia Béng A - Phd My s& tang tdr 210.000.000.000 VND l&n thanh 800, 000.000.000 VND.

Ngoal céc s kign duge trinh bay & trén va tai Thuyét minh 56 5, khéng co suwr kign trong yéu

diéu &

nao khac phat sinh sau ngay két thic ky ké todn yéu ciu phai duge digu chinh hay trinh bay
trong bao céo tai chinh hop nhét cla Nhom Céng ty.

Thanh phé H& Chi Minh, Vigt Nam

pe Tl
. i
=
Wi Cang Danh Tran Lé Xuan

Mauwdi l3p

Ké todn trudng

T g Giam déc

-
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