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Ha Ngi, ngay 17 thang 04 nam 2026
Hanoi, April, 17, 2026

CONG BO THONG TIN DINH KY
PERIODIC INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giri/To: - Uy ban Chirng khodn Nha nwée/ The State Securities Commission;
- S& Giao dich Chirng kho#n thanh phé Hé Chi Minh/ The Ho Chi
Minh City Stock Exchange.

1. Tén t6 chire/ Name of company: Céng ty Cb phan Piu tw Hii Phat/ Hai Phat
Investment Joint Stock Company.

- Ma chirng khodn/ Stock symbol: HPX

- Dia chi/Address of head office: Tﬁng 5, Toa CT3, The Pride, Khu PTM An Hung,
Phudong Ha Pong, Thanh phd Ha N¢i, Viét Nam/Floor 5, Building CT3, The Pride,
An Hung New Urban Area, Ha Dong Ward, Hanoi.

- Dién thoai/Telephone: (024) 32 080 666 Fax: (024) 32 080 566
- Email: info@haiphat.com.vn.

2. Noi dung théng tin céng bd/Content of disclosed information:

- Bao cao thurdng nién nim 2025/The Annual Report for 2025.

3. Théng tin nay da dugc cong bo trén trang thong tin dién tr cia cong ty vao ngay
17/04/2026 tai dudomg dan: http://www.haiphat.com.vn myuc Quan hé co déng.

Chiing téi cam két céc théng tin cong b trén day la dung sy thdt va hoan toan chju
trach nhiém trude phap ludt vé néi dung cdc thong tin da cong bd./.

This information was disclosed on the Company's website on April, 17, 2026 at the
following link: http://www.haiphat.com.vn, under the Shareholder Relations section.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU HAI PHAT Péc lip - Tw do - Hanh phic

Sb: 205/BC- HP Ha Noéi, ngay 17 thang 04 nim 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoin Nha nwéc;
- S& Giao dich Chimg khoin Thanh phé Ho Chi Minh.

I. Théng tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich:

+ Tén Cong ty viét bing Tiéng Viét: Cong ty C6 phin Péau tr Hai Phat.

+ Tén Cong ty viét bang tiéng Anh: Hai Phat Investment Joint Stock Company.

+ Tén Céng ty viét tit: HAI PHAT INVEST
- Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép s6: 0500447004
- Von diéu 1é: 3.041.685.810.000 déng
- Diachi: Tang 5, Toa CT3, The Pride, Khu PTM An Hung, phuomg Ha Pong, thanh

phd Ha Noi, Viét Nam.

- 86 dién thoai: 024 32 080 666
- S0 fax: 024 32 080 566

- Website: www.haiphat.com.vn
- Ma cb phiéu: HPX

Puge thanh 1ap vao cudi nam 2003 véi tén goi ban dau la Cong ty C6 phan Xay
dung - Du lich Hai Phat va sé vén khiém ton 8 ty déng, doanh nghiép da trai qua 16 trinh
tang truéng nhanh chéng dé khing dinh vi thé trong nganh bét déng san. Budc ngoit
quan trong dién ra vao nam 2008 khi cong ty ddi tén thanh Céng ty Co phin Pau tr Hai
Phat, ting von 1én 300 ty dong va bat dau trién khai cdc dy 4n quy mo I6m tai Ha Noi nhur
Khu d6 thj Viin Phii va T6 hgp The Pride. Nhér chién luge mé rong thi truomg bén bi sang
céc tinh thanh trong diém nhu Bic Ninh, Pa Ning, Nha Trang ciing céc dot ting von lién
tuc, tiém lue tai chinh cia cong ty da dugce nang cao.

Théi diém dénh dau sy ra mét cia Cong ty véi giéi dau tr Chimg khodn Viét Nam
la ngay 24/7/2018, khi Hai Phét chinh thirc niém yét ¢6 phiéu véi ma HPX trén san chimg
khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE), va dua vén diéu 1¢ ciia Hai Phat cham méc 2.000 ty
ddng vao cudi nam nay.




Sau khi niém yét, Hai Phat tdp trung hoan thién hé sinh thai véi ba linh vyre kinh
doanh chinh 1a phat trién dy an, phin phdi san phdm va quan ly vin hanh tai san. Vao
thing 9/2021, cong ty da thanh cong ning mirc von diéu 1¢ 1én hon 3.041 ty dong, tao
ngudn lye ti chinh manh mé truGe khi thi truémg budc vao giai doan bién dong. Tuy
nhién, trude nhimg thach thirc tir hau dai dich Covid-19 va sur suy thodi cia thi truomg
bat dong san tir nam 2022, Hai Phét da chii dong tdi cdu tric toan dién: dimg mé rong
dau tr mai, thu hep quy mé va tip trung t6i da vao viéc hoan thién phép ly ciing nhu bén
hang tai cac du an hién hiru dé duy tri dong tién. Pén nam 2024, tin dung tin hiéu phuc
hoi ciia thi trudmg va cdc thay déi tich cue tir chinh sach phép ludt, cong ty tiép tuc nd luc
én dinh tinh hinh kinh doanh va thu xép cic phuong 4n tai chinh, tao tién dé vimg chic
dé hudmg 16i sy ting truéng ky vong trong nam 2025.

Nam 2025 ghi déu dn 1a mdt giai doan dic biét quan trong, dinh hinh lai chién lugc
ctia Hai Phét trong tién trinh phat trién bén vimg. Dimg trudc nhimg bat lgi tir thj truomg
bat déng san va dong von, Hai Phat khong chi dimg lai & viée thich nghi ma da chi dong
thuc thi chién lwge "Téi cdu triic toan dién". Céng ty da tap trung tdi wu hoa hé théng
quén tri, kién toan b may van hanh tinh gon va ciing ¢6 nén tang tai chinh vimg chic,
tao sirc bat manh mé cho giai doan chuyén minh ké tiép.

Duéi sir diéu hanh quyét liét va linh hoat ctia Ban Téng Gidm ddc. cac chu truong
tir Hi dong quan tri da duge hién thue héa bing nhimg két qua vuot bic. Sy thay déi ro
nét nhat thé hién qua téc do ra quyét dinh va kha ning kiém soat rii ro duge chuin héa,
gitip Hai Phat timg budc vugt qua rao can, 6n dinh san xuat kinh doanh va khing dinh
ban linh ctia mét nha phat trién bat dong san giau kinh nghiém, c6 tim nhin dai han.

Viéc khai dng lai cac du dn mang tinh chién luge trong ndm 2025 khong chi k_hﬁng
dinh tiém lyc thye thi ctia Hai Phat ma con chinh thirc mé ra chu ky tang truémg méi giai
doan 2026 — 2030. Hai Phat da sin sang tim thé dé birt pha, mang lai gia tri gia ting cho
cd dong va dong gop tich cure vao sy phat trién chung cia thi truomg.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty

- Kinh doanh bt déng san;

- Xy dyng cic cong trinh din dung, cong nghiép:
- Hoat dong tur vén quan 1y du 4n;

- Kinh doanh vit liéu xdy dyng;

- Tu van, mdi gidi bat déng san;

- Céc linh vue khac theo quy dinh cia phap luét.
2.2. Dia ban kinh doanh chinh cia Cong ty

- HaNoi

- Bic Giang
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Lio Cal

Cao Bing
Binh Thuén
Khanh Hoa
Pha Yén.
Lang Son
Quang Ninh.

Théng tin vé md hinh quin tri, t chirc kinh doanh va bé may quin Iy

3.1. M6 hinh quan trj ciia Cong ty

M& hinh quan tri ctia Céng ty hién nay gom: Dai héi dong ¢é dong, Hoi dong quan

tri, Ban Kiém sodt va Téng Giam doc.
3.2. Co ciu by may quin Iy

So do co cdu to chire by méy ciia Cong ty nhu sau :

DAl RO DANG OO DONG
Hiun K s s -
T B0 QLUAN TR
- Wi phong Cémp v

AN TN (1AM OO

B Dam Bm Ban L] Dan
Ksfm coim Dan Drbs tw This ké Kmh 14 ko ke Tl chanh Himh chupl
nin b K¢ i E# bogch - K8 wan Nhin sy

(i)  Dai hji dong c6 dong

Dai hoi dng cb dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat ciia Cong ty, Dai hoi dong
cb dong thuémg nién duge té chire mdi ndm mét (01) 1an trong thoi han 04 thang ké
tir ngay két thiic nam tai chinh. Hji dong quan trj quyét dinh gia han hop PHDCD
trong trudmg hop cén thiét, nhung khéng qua 06 thang ké tir ngay két thiic nam tai
chinh. Ngoai cac cude hop thudmg nién DPHDCD ¢6 thé hop bt thudng theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty.

(ii) Héi dong quén tri

Hoi dbng quén tri do Pai hoi déng ¢d déng biu, 12 co quan quan 1y cia Céng ty, ¢6
toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua
Cong ty trir nhimg vin dé thude thim quyén cia PHDCD. Hoi dong quan trj giir
vai tro dinh hudng chién luge, ké hoach hoat dong hang nam; Chi dao va giam sat

hoat dong ctia cong ty théng qua Ban Téng Giam doc va cac Phong Ban chire niing;
3
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Thyc hién cac chire nang khéde duge quy dinh tai Diéu 1é Céng ty va quy dinh ctia
phap luat.

(i)  Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat do PHPCP biu ra dé thuc hién gidm sat HPQT va Tong Gidm doc
trong viéc quan Iy, diéu hanh Cong ty va thyuc hién céc chirc ning duge quy dinh tai
Diéu Ié Céong ty va quy dinh cta phép luit.

(iv)y  Tong Giam dbc va Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Giam déc gbm c6 Tong Giam déc, cac Pho Tong Giam déc va Ké toan
truémg. Téng Giam déc chju trach nhiém truée Hoi dong quan tri va Dai hdi ¢d
déng vé viée thuc hién nhiém vu va quyén han duge giao theo Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ Céng ty va phai bdo cdo cac cdp khi duge yéu ciu.

(v) Ciic Ban chuyén mén

C6 nhiém vy tham muu, gitp viée cho Hoi dong quan tri va Ban Tdng Giam déc
trong cac linh vyc lién quan va truc tiép trién khai thue hién cic nhiém vu sin xuit
kinh doanh ctia Céng ty theo ké hoach da dugc Dai hoi dong cd dong va Hoi dong

quan tri thong qua hodc phé duyét.
3.3. Ciic cng ty con, Céng ty lién két, Céng ty c6 von diu tw
3.3.1. Cac cong ty con
Tai ngay 31/12/2025, Cong ty ¢6 08 cong ty con. Théng tin cu thé nhur sau:

Linh vire S
Téndosnh | %0 | kish | Véndidulgthye | €50
& doanh Pia chi : hiru cia
nghiép nghiép doanh gop {dﬁng} HPX
chinh
I. Cong ty | 3401181359 | Khu nha & | Kinh doanh | 750.000.000.000 | 100%
TNHH do Phong | Phu  Hai, | bat  dong
MTV Hai |Pang  ky | dudng Vo [san, quyén
Phét - Binh | kinh doanh - | Nguyén str dung dit
Thuin S Ké hoach | Giap, thuoc  chi
vi Diu tu | phudng s& hiru, chu
tinh  Binh | Phi  Hai, | sur dung
Thuin cdp | thanh phd | hodc di thué
lin ddu ngay | Phan
08/01/2019 | Thiét, tinh
Binh
Thuan,
Viét Nam
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Tén doanh
nghiép

M3 sb
doanh

nghiép

Dja chi

Linh vyre
kinh
doanh
chinh

Von diéu 1¢ thye
gop (dong)

Ti lé so
hiru cua
HPX

2. Cong ty
TNHH
MTV Pau
tr va Phat
trién Pja 6¢
Ruby

0108969907
do  phong
DKKD-S¢

Ké hoach va
Déu tur
thanh  phd
Ha Noi cap
lin dau ngay
31/10/2019,
thay ddi lan
4 ngay
13/09/2022

Téng 5, toa
CT3. The
Pride, Khu
PDTM An
Hung,

Phuimg

Ha Déong,
Thanh phd
Ha  Noi.
Viét Nam

Kinh doanh
bat  dong
san, quyeén
sir dung dit
thuée chi
s0 hiru, chu
st dung
hodc di thué

1.000.500.000.000

100%

3. Cong ty
TNHH Mt
thanh vién
Pia  dc
Heritage
Viét Nam

3301675033
do  phong
bDang  ky
kinh doanh -
S Ké hoach
vi Piu tu
tinh  Thira
Thién Hué
cap lin dau
ngay
15/05/2020,
thay doi lin
1 ngay
14/04/2023

S6 9 Ly
Thuong
Kiét,
Phuomg
Phii
Nhuan,
Thanh phd
Hué, Tinh
Thira
Thién Hué,

Kinh doanh
bit  déng
san, quyén
str dung dat
thugc chu
s¢ hiru, chu
st dung
hoic di thué

250.000.000.000

100%

4. Cong ty
TNHH Mot
thanh vién
Piu tu va
Phat trién
Topaz PM
Viét Nam

0109403984
do  phong
DKKD-8¢

Ké hoach va
Dau tu TP
Ha Noi cip
lan ddu ngay

Tang 5,
Toa CT3,
The Pride,
Khu BTM
An Hung,
Phudng

Ha Dong,

Hoat ddng
kién triic va
tr van ky
thuat ¢o lién
quan, tur
van déu tu

5.000.000.000

100%

-
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Tén doanh

nghi¢p

Mai sb
doanh

nghiép

Dia chi

Linh vyre
kinh
doanh
chinh

Von diéu 1é thire
gép (dong)

Ti 1§ so
hitu cua
HPX

05/11/2020,
thay déi lin
2 ngay
01/08/2023

Thanh pho
Ha  Noi,
Viét Nam

5. Cong ty
TNHH Mgt
thanh vién
Diamond
IC

0109403977
do  phong
Dang  ky
kinh doanh -
Sa Ké hoach
va Pédu tur
Thanh phd
Ha Noi cép
lan diu ngay
05/11/2020,
thay d6i lan
3 ngay
13/11/2023

Ting S,
Toa CT3,
The Pride,
Khu BTM
An Hung,
Phudmg

Ha Dong,
Thanh phd
Ha  Ngi,
Viét Nam

Hoat ding
kién tric va
tr vin ky
thudt ¢co lién
quan, tu
vin dau tur

5.000.000.000

100%

6. Cong ty
TNHH Mai
Pha
Peninsula

4900887159
do Phong
bang  ky
kinh doanh -
S& Ké hoach
va DPiu tr
tinh Lang
Son cdp lan
diu  ngay
28/4/2022,

thay déi lin
1 ngay
28/06/2023

S6 310,
duomg
Hung
Vuong,
thon  Ro
Phai, xa
Mai Pha,
thanh phd
Lang Son,
tinh Lang
Son, Viét
MNam

Kinh doanh
bat dong
san, quyén
sir dung dat
thugc chu
s@ hiru, cha
st dung
hodc di thué

198.108.200.000

70%

7. Cong ty

0109355762
do  phong
Ping  ky

Tang 5, toa
B2,
Roman

Hoat dng
hé trg dich
vu tai chinh

795.000.000.000

100%
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M s o Ti 1 s
Tén doanh ) kinh Von diéu 1§ thye )
agiilp doanh Dia chi doanh 26p (ddng) hiru cua
nghiép d HPX
chinh
MTV Diu | kinh doanh - | Plaza, chua dugce
tu Sapphire | So Ké hoach | duong T6 | phan  vao
va Pdu tu | Hin, diu (chi tiét
TP Ha Néi | Phuomng | - Hoat dong
cip lin diu |Ha DPéng, |tr van dau
ngay Thanh phé | tu, cac dich
25/09/2020, | Hd  N§i, | vu ay thac
thay déi lan | Viét Nam | gidm  sét
5 ngay trén co so
01/08/2025 phi va Hop
déng)
8. Cong ty | 0110889871 | Ting 5. | Hoat dong 559.630.000 | 65%
co phin Tu |do  phong | Téa CT3, | kién tric va
van dau tu | Pang  ky | The Pride, |tr vin k¥
va Quy | kinh doanh - | Khu DTM | thuat co lién
hoach quéc | So Ké hoach | An  Humg, | quan
té Opal vi DPiu tr | Phuong
TP Ha Noi | Hi Dong,
cip lan dau | Thanh phd
ngay Ha  Noi,
14/11/2024, | Viét Nam
thay doi lan
1 ngay
21/11/2024
3.3.2. Céng ty lién két

Tai ngay 31/12/2025, Cong ty ¢6 03 cong ty lién két. Thong tin cy thé nhu sau:



Tén doanh
nghié¢p

Mi sb
doanh

nghiép

Dia chi

Linh vure
kinh
doanh
chinh

Von diéu 1§ da
gop (déng)

Ti I so
hiru cia

1. Cong ty
TNHH BT
Ha Ding

0108308167
do  phong
DKKD-Sd

Ké hoach va
Diu tr TP
Ha Noi cép
lin diu ngay
04/06/2018,
thay ddi lan
1 ngay
13/02/2023

Ting 4,
Toa  nha
Van Phi -
Invest sb
104 Thai
Thinh,
Phuémg
Déng Da,
Thanh phé
Ha  Noi,
Viét Nam

Xdy dung
cong trinh
ky  thuat
din dung

55.946.786.097

50%

2. Cong ty
¢d  phan
Péu tur
Greenland
Holdings

2401019604
do  phong
bing ky
kinh doanh
va Quan ly
tai  chinh
doanh
nghiép-Sa
Tai  chinh
Tinh  Bic
Giang cép
lin dédu ngay
24/04/2025,
thay doi lan
| ngay
25/04/2025

86 61 Chau
Xuyén,
Phudmg
Trin Ph,
Thanh phé
Bic Giang,
Tinh Bic
Giang, Viét
Nam

Kinh
doanh bit
dong san.
Tu  vin,
moi  gidi,
diu gia bat
dong san,
diu  gid
quyén sir
dung dit

27.200.000.000

20%

3. Cong ty
¢ phan Hai
Phét Retail

0107997443
do  Phong
bBang  ky
kinh doanh
va Tai chinh
doanh

Téng 2,
Toea CT3,
The Pride,
Khu BTM
An Hung,
Phudmg Ha

Kinh

doanh bat
dong san.
Tu  van,
moi  gidi,
diu gia bat

897.500.000.000

48,51%

=
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Linh vure o
Thudoank | 90 | kinh | Véndibuigaa | D%
Sghifs doanh Dia chi P 26p (ddng) hiru cua
nghiép ; HPX
chinh
nghi¢p — So | Dong, dong san,
Tai  chinh | thanh phé | ddu  gia
Thanh phé|Ha  Noi, | quyén sir
Ha Noi cap | Viét Nam | dung dét
lin diu ngay
20/09/2017,
thay ddi lan
thir 13 ngay
15/01/2026

3.3.3. Cong ty ¢6 von Péu twr

4.

Cong ty TNHH HP Hospitality Nha Trang

Dia chi: Khu dan cu Con Tan Lap, Phuong Nha Trang, Tinh Khanh Hoa, Viét Nam
M s6 Doanh nghiép s6 4201728653 do Phong Pang ky kinh doanh - S& Ké hoach
va Dau tur tinh Khanh Hoa cép 1in déu ngay 28/2/2017, thay déi lan 8 ngay 09/01/
2026.

Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dét thudc chi
s@ hiru, chu sir dung hodc di thué.

Vén diéu 1¢: 226.000.000.000 déng

Ty 1¢ s hiru cia Cong ty: 4,5%

Pinh hwéng phat trién

4.1. Ciac muc tiéu chii yéu ciia Céng ty

b.

Tam nhin
Khang dinh vi thé la doanh nghiép hang déau trong thj truomg Bat dong sian Viét
Nam, vi trong tam 1a phan khic bit dong san nha @.
Xy dung gi4 tri thwong hiéu dua trén nén tang cot 15i 1a Uy tin va Niém tin, dugc
hién thuce hoa qua timg cong trinh va du an bén vimg.

Sir ménh
Véi Khéach hang: Cung cip nhitng san phdm dich vu dat tiéu chudn cao, chit lugng
tuyét d6i dén véi khach hang.
Vi Poi ngii: Xdy dung méi truomg lam viée chuyén nghiép, nhin van; noi méi ca
nhan duge phat huy t6i da kha nang, gin két bing tim huyét dé cung phat trién sy
nghiép dai lau.

e = mF 6 dewwd



- Véi C6 ddng: Dam bao lgi ich téi wu va bén vimg thong qua hé théng quan trj hién
dai ciing co ché kiém soét rii ro chuin mye.

- Véi Cong ddng: Gin két hai hoa giiva ting trudng kinh té vé trach nhiém xa hoi:
chi trong bao vé méi trudmg dé kién tao mét cude séng vin minh, hung thinh cho
thé hé mai sau.

c. Gia trj cot 1ai

- Chét lugng la nén tang.

- Khich hing la trung tam.

- Sang tao la dong lyc.

- Hiéu qua la muc tiéu.

- Trach nhiém la cam két.

. Triét Iy kinh doanh

Lay ton chi “Chat lugng I nén tang™ 1am kim chi nam, Céng ty ¢6 phan Dau tu Hai

Phat tap trung moi ngudn lye dé tao ra nhimg san phim bét déng san chit lugng. Tai Hai

Phat, chiing 16i dé cao tinh thin hop tic cling phat trién véi cac doi tac chién Iuge dé cong

hwéng gid tri, chia sé lgi ich, tir d6 mang dén nhimg giai phap hoan hao cho khach hang

va déng gop tich cyrc vao su phat trién cia dat nudc.

4.2. Muc tiéu phit trién bén virng
Céng ty ¢6 phan Pau tr Hai Phat xdy dung muc tiéu ting trudng kinh té gin lién

véi trach nhiém vai xa hoi va dit nude. Chiing t6i nhin thire séu siic r&ng: *“*Su I6n manh

ciia doanh nghiép chi thie su ¢6 ¥ nghia khi song hanh vai nhimg gia trj bén vimg cho
turong lai™.

- Pbi véi Khach hang: Hai Phat cam két cung (mg ra thi truong nhimg san phdm va
dich vu bét dong san dat tiéu chuén cao nhét. Ching t6i dat tiéu chi "Chat lugng 13
nén tang" lam kim chi nam, nhim mang lai khong gian song va gia tri an cu bén
vimg cho khach hang

- Péi véi Di ngii: Ching t6i tap trung xdy dung mdt mdi trudmg lam viée chuyén
nghiép, noi mdi c4 nhan déu c6 co hdi phat huy téi da tiém nang. Hai Phat cam két
tao dung 16 trinh phat trién su nghiép lau dai, thu hit va boi dudng nhirng nhin sy
tdm huyét, ciing chung tay xdy dung t6 chic 1ém manh,

- Péi véi C6 ddng: Bing viée ap dung mé hinh quan trj doanh nghiép tién tién va hé
théng kiém sodt rii ro chuan muc, Hai Phat cam két mang lai lgi ich kinh té 16i uu,
dam béo sy ting trudng von an toan va bén vimg cho cac C6 dong.

- Péi véi Cong dong va Mbi trwdmg: Hai Phat ludn kién tri véi triét ly hai hoa gira
lgi ich doanh nghiép va trach nhiém x@ héi. Ching téi chi dong déng gdp vao cac
hoat déng cong dong, bao vé moi truong va hé sinh thai thién nhién, hudng 161 muc
tiéu xay dyng mot cude sdng van minh, gidu dep va truong ton.

=
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4.3. Chién hrgc phit trién

Dé hién thuc héa muc tiéu phat trién, Hai Phat tap trung vao 5 tru cft chién luge

sau diy dé dam bao su thinh virgng cia doanh nghiép song hanh cling sy phat trién clia
xa hoi:

Gin két ting truomg kinh doanh véi trich nhiém méi trwdng: Hai Phat kién
dinh muc tiéu ting truéng hiéu qua, ning cao nang lyc canh tranh dé mang lai lgi
nhugn bén vimg cho Cd dong va Déi tac. Chiing toi chii djng ap dung céc sang kién
cOng nghé va wu tién sir dung nguyén vat li¢u an toan, than thi¢n véi moi trudmg
trong cdc dur 4n bat déng san, nhim t6i uu héa loi ich tiéu ding va giam thiéu lang
phi tai nguyén thién nhién.

Tép trung vio sian phim cdt 15i cé gid tri cao: Hai Phat khéng ngimg nghién ciru
va phat trién cdc dong san pham c6 tinh thanh khoén cao, dap img nhu céu thire cia
thi truémg. Mdi dy dn ctiia Hai Phat khong chi don thudn 1 cong trinh kién triic ma
con 1a nhimg san pham c6 gia trj gia ting bén vimg, déng gép tich cyc vao dién mao
dé thi va sir phat trién kinh té - xa héi coa dat nudc.

Quan trj tic djng méi trurong trong qué trinh diu tw, xiy dung: Hai Phat ap
dung nghiém ngit cic nguyén tic dau tu c6 trach nhiém tir giai doan quy hoach dén
thi cong va van hanh. Bing viéc sir dung cong nghé tién tién, chiing téi toi wu hoa
quy trinh sin xut, quan Iy hiéu qua ngudn ning lwong va nguyén liéu diu vao, tir
d6 giam thiéu téi da cac tac dong tiéu cyre dén hé sinh thai va dat nén tang cho hiéu
qua kinh doanh dai han.

Tao lap gid trj bén virng véi nha ddu t, d6i tic va khich hang: Hai Phat xiy
ding méi quan hé hop tac dua trén tinh thin thuong ton phap ludt va doi bén ciing
co lgi. Chiing t6i lwa chon dong hanh cing cdc déi téc, nha cung cap uy tin dé thiét
lip chudi cung img bén vimg, dim bao cam két vé chit lugng san phim dong thoi
cuing thire hién triach nhiém vdi cong dong

Con ngwdi 13 trung tim ciia moi sy phiét trién: Hai Phat hiéu ring dé hién thyc
héa muc tiéu va thuc hién chién luge thi con ngudi la trung tam, 1a yéu té quyét
dinh. Hai Phat tdp trung xdy dyng méi trudng lam viée cong bing, binh dang gidi
va gidu tinh nhan van. Cdng ty chi trong dau tr vio cdng tic dao tao, boi dudmg
chuyén mén nghiép vu va c6 ché do dai ngd thoa dang, tao diéu kién dé mdi ca nhdn
khing dinh gia trj ban than va gin bo lau dai cing si nghiép chung cia Tip doan.

5. Cacriiro

5.1. Riii ro vé kinh té vi mé

Niam 2025, nén kinh té Viét Nam da vé dich véi nhitng con sb 4n tugng, tao hé gia

tri vimg chiic cho su phit trién ciia doanh nghiép. Tang truéng GDP ca nam dat 8,02%,
dua quy mé nén kinh té chinh thirc virgt ngudmg 500 ty USD (dat khoang 514 ty USD)
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v6i thu nhdp binh quin diu ngudi tiém cdn moe 5.026 USD. Nhimg chi sé nay 1a minh
chimg cho sir hdi phuc manh mé ciia sirc mua va niém tin thi truong.

Tuy nhién, ndm 2025 ciing la ndm cac doanh nghiép bat dong san khi phai doi mat

vai mot sO van dé I6n sau:

Su phén hoa dong tién: Dong tién ddu tu ¢6 sy dich chuyén manh sang céc kénh tai
chinh nhir vang va chimg khoan trong nhitng giai doan bién ddng, gy dp lyuc thanh
khoan tam thoi 1én thi trudmg dia bc.

Chi phi ddu vao: Gia nguyén vat liéu xiy dung va chi phi nhin céng van duy tri &
mirc cao, truc tiép tac dong dén bién lgi nhudn cta toan nganh.

Sur than trong ctia dong von FDI: Kinh té toan cau di ngang khién cac dy dn quy mé
16ém doi héi s khit khe hon trong viée chimg minh ning luc tai chinh va phép 1y.

5.2. Riii ro vé phap ly

Nim 2025 duge xéc dinh 1a nam chinh thirc vin hanh dong bé ciia cac b Ludt nhu

Luat Dat dai 2024 s6 31/2024/QH15, Lugt Kinh doanh bat dong san 29/2023/QH15 ¢é
hiéu luc tir ngay 01/08/2024 va Luat Nha & s6 27/2023/QHI5 ¢ hiéu lye tir ngay
01/01/2025. Bén canh viéc tao ra hanh lang minh bach, su chuyén d6i nay ciing dat ra
nhimg rui ro phap ly mang tinh dac tha:

Do tré trong viéc ban hanh va 4p dung vian ban hudéng dan: Di cac Luét chinh di ¢
hi¢u lye, nhung viéc ban hanh cac Nghi dinh, Thong tu va dac biét 1a cdac vin ban
huéng din tai timg dja phuong trong ndm 2025 van ¢6 dé tré nhat dinh. Diéu nay
gdy ra tdm ly than trong, din dén sy cham tré trong quy trinh phé duyét chi truong
dau tir va cap phép xdy dyng cho cic dy dn mai.

Ap luc tir phirong phap dinh gia dit méi: Viéc bai bo khung gia dit va chuyén sang
bang gia dét sat gia thi trrdmg trong nam 2025 (c6 hiéu lue tir 01/01/2026) da lam
gia tang ddng ké chi phi tién sir dung dét. Diéu nay khong chi gay ap luc 1én ngudn
von huy dong ma con anh hudémg truc tiép dén bién lgi nhudn va ké hoach kinh
doanh di xdy dyng tir trude ctia céc du 4n dang trién khai.

Siét chat diéu kién kinh doanh va huy déng von: Céc quy dinh mdi vé phén 16 ban
nén, diéu kién kinh doanh bat dong san hinh thanh trong twong lai va viéc bao lanh
ngin hang tré nén khit khe hon. Piéu nay doi hoi doanh nghiép phai ¢ nang luc
quan trj ho so va tinh tudn thi cyre ky cao dé tranh cac sai sot phap 1y din dén dinh
tré dong tién.

Dé tranh rui ro trong linh vire nay, Céng ty can phai cap nhét, nghién ciru diy du

cic quy dinh trén, han ché cac phat sinh, vudng méc lién quan dén thu tuc cip phép,
chuyén nhugng va trién khai dy an.
5.3. Riii ro vé thanh khoin

WAy



Trong sudt nim 2025, mic du thi trudmg bét dong san da c6 nhimg tin hiéu hdi phuc,

rii ro thanh khoan vén la mét thach thirc trong yéu doi véi toan nganh va déi véi Cong
ty. Rii ro nay pht sinh tir cac yéu té chinh sau:

ﬁ.p lye ddo han cic cong cu ng: Nam 2025 la giai doan diém roi cua nhiéu khoan
ng trdi phiéu va khoan vay ngin hang tir giai doan trude. Viéc duy tri dong tién dé
thuc hién dy du nghia vu thanh todn gdc va 1ai diing han doi hoi mét ké hoach quan
tri tai chinh cuc ky sat sao va quyét liét.

Toc dé hﬁp thu cta thi truomg: Mic di nhu cau nha & thyc tang cao, nhung tam ly
khéch hang van than trong. Viéc dong tién tir hoat dong ban hang dé vé cham hon
dyr kién do céc quy dinh méi vé diéu kién kinh doanh bat dong san (thanh toén qua
ngén hang, bao lanh...) da tao ra dp lyc nhit dinh Ién dong tién lwu dong cua cac dy
an dang thi cong.

Su 1€ thude vao ngufm von tin dung: Trong béi canh céc t6 chire tin dung that chat
tiéu chuin cho vay doi vdi linh vire bat déng san va wu tién cdc dy an cé tinh kha
thi cao, vige tiép can ngudn von mai gap nhiéu khé khin, doi héi doanh nghiép phai
¢d cdc phuong dn huy dong von thay thé linh hoat.

Dé kiém soat cic riii ro vé thanh khoan, Céng ty d trién khai cac phuong 4n sau:

Co céu lai danh muc ng vay: Chii dong dam phén véi cic chii ng va to chire tin dung
dé gia han hodc tai cdu tric cac khoan ng dén han, gitip giam ap luc dong tién ngin
han va t6i vu hoa chi phi lai vay.

Pdy manh khai thic quy hang "sach": Tép trung moi nguon lue dé ddy nhanh tién
do kinh doanh tai cac du an da da diéu kién phap ly va du diéu kién kinh doanh
(nhur cdc dy 4n tai Bic Giang, Lao Cai). Pdy la nguén thu chi luc, tao dong tién
nhanh dé tai dau tu va trang trai cdc nghia vy tai chinh.

T6i uu héa quan tri chi phi: Thuce hién chinh sach thit lung bude bung déi véi céc
chi phi vin hanh khéng thiét yéu, wu tién dong tién cho hoat dong thi cong dé sém
ban giao san pham, tir do giai phong ngudn vén bi chiém dung.

5.4. Rui ro dic thi cua nganh

Nim 2025, nganh bat dong san Viét Nam ghi nhén su hoi phuc nhung di kém véi

nhirng rio can dic thii bue cic doanh nghiép phai thay d6i phuong thirc van hanh. Céng
ty da nhan di¢n va quan trj cac rui ro trong }'éu sau:

Bién dong gia vat liéu va chi phi nhan céng: Chu k¥ ting gid cia cic nguyén liéu
diu vao nhu thép, xi mang va dac biét 1a chi phi nhin cong xay dung (do su canh
tranh nguén lyc véi cac dy an dau tr cong trong diém) da lam ting tong mirc diu
tu du kién. Rui ro nay trie tiép thach thire viée duy tri bién lgi nhudn muc tiéu cia
cac du an di ky két hop dong thiu khodn tir trude.

Sur Iéch pha cung - céu va ap luc ton kho: Thi truomg nam 2025 chimg kién sir dich
chuyén manh mé ctia dong tién sang phén khiic "nha & thyc" va san phim c6 phap
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Iy hoan thién. Rii ro phat sinh khi danh muc san phdm khéng kip diéu chinh dé
thich tmg véi thi hiéu méi, diin dén tinh trang dong vén tai cac phén khiic cao cdp
hodic cac sin phdm c6 tinh diu co cao.

- Tién d6 thuc hién va cam két ban giao: Cac quy dinh khit khe hon vé nghiém thu
phong chéy chira chdy, tiéu chuan xdy dung xanh va ha ting két ndi da lam kéo dai
thiri gian hoan thién dir 4n. Viée cham tré tién do khong chi phat sinh chi phi tai
chinh ma con anh hudng dén uy tin thuong hiéu va nghia vu déi véi khach hang.
Dé kiém soat mét so rii ro trong }'éu mang tinh dic thu nganh, Cong ty di ap dung

cac bign phap sau:

- MQot sb cac giai phap k¥ thuét va bién phap t6 chire thi cong linh hoat duge dp dung
nhédm t6i wu tién dd nhumg van dam béo céc tiéu chuan k¥ thuat va an toan theo quy
dinh

- Tap trung vio quy hang c6 tinh thanh khoan (du diéu kién phap 1y va du diéu kién
kinh doanh) nhdm dam bao tinh lién tuc cua nguén thu trong hoat dong kinh doanh
trong ndm qua.

5.5. Cac rui ro khac
Cic riii ro vé thién tai, dich bénh..., Cong ty luén chip hanh tudn thi cic quy dinh

ctia Nha nuée lién quan kiém sodt thién tai, dich bénh va chi dong phong ngira céc rii ro

gdy anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

I1. Tinh hinh hoat djng trong nim 2025

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2025 ciia Cong ty
- Béo cdo tai chinh riéng da kiém toan nam 2025:

Pon vi: triéu dfmg

] Thuye hi¢n Thuye hi¢n Tyl¢ TH
nim 2025 nim 2024 nim
2025/TH
Chi tiéun (Cong ty me) (Cong ty me) niam
2024(%)
1. Tong tai san 8.290.309 8.348.613 99%
2. Vén chi s& hiru 3.485.152 3.404.934 102%
3. Vén Diéu 1¢ 3.041.686 3.041.686 100%
4. Doanh thu thudn 1.058.966 1.421.171 75%
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Thye hién Thyc hi¢n Ty 1é TH
nam 2025 nam 2024 nam
2025/TH
Chi tiéu (Céng ty me) (Cong ty me) nam
2024(%)
5, Loi nhugn gdp 322.820 488.596 66%
§. Doanh th hogt dong 50.348 46280 |  109%
i chinh ' :
7. Loi nhuan thuan tir .
foat ATk o s 153.685 95391|  161%
8. Loi nhugn khic (17.564) 12.583 | (140%)
9. Toog lai-nhugn ke todn 136.121 107973 | 126%
trude thué
10. Loi nhugn sau thué 83.338 70597 | 118%

thu nhép doanh nghiép

Béo cdo tai chinh hgp nhat da kiém toan niam 2025:

Pon vi: triéu déng

Chi tiéu ndm 2025 ndm 2024 2025/TH ndm
(Hop nhit) (Hop nhit) 2024 (%)

1 |. Tong tai san 8.475.818 7.701.602 110%
2. Vin ch s hiru 3.553.441 3.633.974 98%
3. Vbn biéu 1é 3.041.686 3.041.686 100%
4. Doanh thu thudn 1.142.739 1.615.672 71%
5. Loi nhudn gép 346.356 518.553 67%
6. !]nanh thu hoat dong tai 94.114 61.532 153%
chinh i
7. Lo nhuan thuan tir hoat o
ng kinh doanh 201.422 95.262 211%

= - 5 o]
8. Lc:n nhuéin khac ’ (17.707) 12.178 (145%)
9. Tong lgi nhugn ké toan 171%
trude thué : 183.715 107.439 :
10. Loi nhudn sau thué thu =
shiip dosuhighigo 124,938 61.465 203%
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1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach nim 2025
Cong ty me:
Pon vi: ty dong

Ké hoach | Thye hign | TV 1¢ thye
STT Chi tiéu hign/ké
nim 2025 | nam 2025 hoach (%)

1 | Doanh thu (*) 1.606 1.117 70

2 | Loinhuén sau thué TNDN 58 83.3 144

* Doanh thu bao gém Doanh thu bdn hang va doanh thu tir cung cdp dich vu va cde
hoat dong khdc.

Hop nhat:
Pon vi: tv dong
i Ty lé th
_— Ké hoach Thure hién . r
STT Chi tiéu £ hién/k
nim 2025 ndm 2025 |\ (%)
1 | Doanh thu (*) 2321 1.245 53.5
2 Loi nhudn sau thué TNDN 137 124.94 91.2

* Doanh thu bao gém Doanh thu ban hang va doanh thu tir cung cdp dich vu va cde hoat
dong khde.
2. Cic sy kién ndi bit trong nim 2025

Nim 2025 danh ddu mot ching dudng phat trién manh mé ciia Cong ty Co phén
Déu tir Hai Phat (Hai Phat Invest) véi hang loat sur kién quan trong trai dai trén nhiéu tinh
thanh ¢a nudc, tit ca da tao nén mot nam hoat dong soi ndi, khing dinh vi thé va tim nhin
chién luge ciia doanh nghiép.
2.1. Lé md ban dy 4n HPX Golden Lao Cai

Théng 7/2025, Hai Phat Invest chinh thirc t6 chirc L& mé ban du an HPX Golden
Lao Cai. thu hit déng dao khach hang va nha dau tw. Sy kién dénh ddu bude tién quan
trong cua doanh nghiép tai thi truomg Tay Biic, mé ra co hdi s& hiru san pha;m bit dong
san chit lrgng cao tai trung tam thanh phé Lao Cai, dﬁng thai khﬁng dinh chién luge mé
rong dia ban phat trién dy 4n cia Hai Phat Invest trong nim 2025,
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2.2. Lé Khéi cong dy an The Seahara Miii Né

Ngay 15/8/2025, Hai Phat Invest long trong td chirc Lé khéi cong dir én The Seahara
Miii Né. Sur kién nay khong chi danh dédu sy hién dién cua doanh nghiép tai thi truomg
bat déng san nghi dudng ven bién, ma con thé hién dinh huéng phit trién céc dong san
phim cao cép. don dau tiém ning ting truémg manh mé cta khu vye Mili Né — Phan
Thiét.

2.3. L& Kickoff du 4n HP Intermix Biic Giang (The Interone)

Ngay 19/8/2025, Lé Kickoff du 4n HP Intermix Bic Giang (tén thuong mai The
Interone) duge tb chire trong khéng khi soi dong va day khi thé. Su kién 1a budc khai
dong manh mé cho hanh trinh chinh phuc thi trrdng Bic Giang, khing dinh quyét tim
ctia Hai Phat Invest trong viéc mang dén nhimg san phidm hién dai, dong b, dép tmg nhu
cdu an cu va ddu tr ngay cang cao.

2.4. L& phit djng chién dich thi dua 60 ngay dém hoan thanh phin méng dy dn
The Interone

Ngay 10/10/2025, Hai Phat Invest to chirc Lé phat dong chién dich thi dua “60 ngay
dém hoan thanh xdy dyng phin méng” dy én The Interone. Chién dich thé hién tinh than
quyét tam, nd lyc virgt tién do cua toan thé cén b, ky su va cong nhan trén cong trudng.
Déy la minh chimg rd nét cho cam két vé tién do, chat lugng va uy tin ma doanh nghiép
ludn dat 1én hang dau trong qua trinh trién khai du an.

2.5. L& khéi cong phin khu cao ting dr 4n HP Galaxy Cao Biing

Ngay 29/11/2025, Hai Phét Invest tiép tuc ghi ddu 4n véi L& khoi cong phin khu
cao tang du dn HP Galaxy Cao Bang. Su kién mé ra bude phat trién méi tai thi truomg
Cao Bing, gop phan kién tao dién mao dé thj hién dai, dong thdi khing dinh chién luge
phat trién bén vimg va pht song rong khip cta doanh nghiép trén nhiéu tinh thanh.

2.6. Lé ky niém 22 nim thanh lip Céng ty

Ngay 14/12/2025, Hai Phat Invest long trong t6 chirc L& ky niém 22 nam thanh lap
Céng ty. Trai qua hon hai thap ky hinh thanh va phat trién, doanh nghiép khéng ngimg
Ién manh, khing dinh thuong hiéu bing nhimg dir 4n chit lugng, chién luge dau tir bai
béan va ddi ngil nhén su tam huyél. Su kién la dip nhin lai hanh trinh d3 qua, tri dn déi tac,
khach hang va toan thé cén by nhan vién da dong hanh cing sy phat trién ciia cong ty.
3. To chirc va nhin sy

Trong nam 2025, Ban Diéu hanh cia Céng ty khéng ¢ sir thay doi vé mat nhén su
ké tir quy I11 nam 2024. Viéc khong c6 sir bién dong vé nhan sy chua chét da gitip cong
tac chi dao san xuat kinh doanh tai cdc dur 4n trong diém dugc xuyén subt, quyét liét va
dat hiéu qué cao nhat trong giai doan tai thiét cta toan hé thong.

Théng tin cu thé nhu sau:
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STT| Thanh vién Ban Diéu hanh Chire vu Ngiy bd nhi¢m
I. | Ong Nguyén Vin Phuong Téng Giam dbc 03/05/2024
2. | Ong Lé Thanh Hai Phé Tong Giam déc 09/03/2023
3. | Ong Nguyén Ngoc Tham Pho Tong Giam doc 01/08/2023
4. | Ong Nguyén Viét Dirc Phé Tong Giam déc 23/07/2024
5. | Ba Nguyén Thj Phuong Nga Ké toan trudng 04/09/2024

2.1 Ong Nguyén Viin Phurrong — Téng Giam déc

- Ho va tén: Nguyén Vin Phuong
- Nim sinh: 1979
- Trinh d hoc van, | Ky su Xay dung
ning luc chuyén
mon:

- Qua trinh cong tic:

- Chirc vu dang dam
nhiém:

Phé Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tr Hai Phat
Téng Giam doc, Ngudi phu trach quan trj cong ty Cong ty
C6 phan Pau tu Hai Phat

Chii tich Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH HP Hospitality
Nha Trang

Chu tich HDQT kiém Ngudi dai dién theo phép luit Cong ty
cd phén Tap doan Hai Phét Land

Chu tich HDQT kiém Ngudi dai dién theo phap ludt Cong ty
¢o phin Yén Son

Chu tich HDQT Céng ty ¢b phin Tur vén kién tric va Quy
hoach Opal Viét Nam

Téng Giam doc Cong ty ¢b phin Pau tr VN Binh Minh

- Ty 1¢ s&r hiru ¢6 phén
c6 quyén biéu quyét:

608.337 ¢d phén chiém 0,20% Vén Diéu 1& Céng ty

- Qua trinh cong tic:

Ong Nguyén Vin Phuong da timg dam nhiém nhiéu trong trach
lanh dao chii chdt tai cac doanh nghiép 16n. Cu thé, 6ng Phuong
timg giir chire danh Chu tich Hoi dfmg quan tri tai Cong ty Co
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phin Pija 6¢ S.E.A Thuin Phudce: Chii tich Cong ty tai Cong ty
Trach nhiém hiru han Mot thanh vién Hai Phat Binh Thudn va
Phé Ch tich thudmg true Hoi dong quan trj kiém Téng Gidm
déc tai Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat Tha D. Trong vai
trd quan tri, ong ciing timg la Chu tich Hgi dong quan trj tai
Téng Cong ty Xdy dung Céng trinh Giao thong 5 - CTCP, Céng
ty Cé phin Hai Phat Kinh Bic va Céng ty C6 phin Bét dong
san An Thinh Hoa Binh.

O khdi diéu hanh, éng timg dam nhiém vj tri Tong Gidm doc
tai Cong ty C6 phéan Tap doan Hai Phat Land, Cong ty Cd phan
Déu tu va Phit trién ha ting An Viét, Cong ty C6 phan Bat dong
san An Thinh Hoa Binh; dong thoi timg la Pho Téng Giam doc
tai Cong ty C6 phan Dau tr Hai Phat. Ngoai ra, cac vi tri khac
timg kinh qua bao gém Giam doc Chi nhanh Téng Cong ty Xay
dyng cong trinh giao thong 5 - CTCP tai Ha Ngi, Uy vién Hoi
déng quén tri Céng ty Cé phan Bat dong san An Thinh Hoa
Binh, va Can by K¥ thuit tai Céng ty Tréch nhiém hiru han An
Thinh.

04/2024

Cong ty Co phan Péu tur Hai Phat tai vj tri Pho Chi tich HDQT

05/2024

dén

Cong ty C6 phan Pau tr Hai Phat tai vi tri Téng Giam déc,
Ngudi phu trach quan tri cong ty

09/2018

dén

Cong ty TNHH HP Hospitality Nha Trang Cha tich Héi df‘mg
thanh vién

nay:

07/2022

dén

Cong ty ¢6 phin Tur vin kién tric va Quy hoach Opal Viét Nam
tai vi tri Chua tich HDQT

Thang
nay:

07/2025

dén

Céng ty ¢b phan Tap doan Hai Phat Land tai vi tri Chu tich
HDQT, Ngudi dai dién theo phép luat.

Thang
nay:

6/2024

Céng ty ¢b phin Yén Son tai vi tri Chu tich HPQT.

Théng
nay:

04/2025

dén

Cong ty ¢6 phan Pdu tr VN Binh Minh tai vi tri Téng Gidm

e

doc

2.2. Ong Nguyén Viét Dirc - Phé Téng Gidm dbe

- Hp va tén:

Nguyén Viét Pic
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- Nam sinh:

1976

- Trinh d0 hoc wvian,

K# su Xdy dung, Thac sy Quan trj Kinh doanh

ning lyc chuyén
mon:
- Ty 1€ s¢ hiru ¢b phiin | 0 ¢4 phin chiém 0% Vén Didu I¢

. i - 5
¢0 quyen bicu quyet:

- Chirc vy dang dam
nhiém:

- Phé Tong Giam ddc Cong ty Co phan Dau tr Hai Phat

- Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phdn Yén Son

- Thanh vién HDQT va Téng Gidm déc Cong ty ¢b phin Dau
tur va Xdy dyng THD

- Qua trinh cong tac:

Trude khi ddm nhiém cdc vi tri lanh dao hién nay, 6ng Nguyén
Viét Dirc di c¢6 bé day kinh nghiém trong linh vuc quan ly dy
dn va dau tr. Ong timg giir chirc danh Thanh vién Hoi dong
quén tri tai Téng cong ty Xdy dung céng trinh giao thong 5 -
CTCP va Giém déc Péau tr tai Cong ty Cé phin Pau tw Hai
Phat.

Trong mang diéu hanh dy an, éng timg dam nhiém céc vi tri
Pho Téng Giam dc, Giam doc Ban Quan Iy Dy an va Trudng
phong Phat trién Dy 4n tai Céng ty Co phan Phat trién Dia dc
Cienco 5; dong thai timg la Giam ddc Ban Quan ly Dy an
Cienco 5 Ha Néi true thude Téng cong ty Xay dung cong trinh
giao thong 5 - CTCP.

Ngoai ra, 6ng ciing timg giir chirc vu Phé Tng Gidm ddc tai
Cong ty Co phan Dau tu 568. Trong giai doan céng tic tai céc
don vi thudc Bo Quéc phong, 6ng da kinh qua cac vj tri Trg
Iy Ké hoach tai Ban Quan Iy Dy an 47 va Trg 1y Phong Dy 4n
- Déu thiu, Chuyén vién Ban Diéu hanh Dy 4n tai Tong cong
ty Thanh An.

Thing 01/2024 dén
nay:;

Céng ty ¢o phan Yén Son tai vi tri thanh vién HDQT

Thing 7/2024 dén nay;

Cong ty c6 phan Dau tr va Xay dyng THD tai vj tri thanh vién
HPQT va Tdng Gidm dbc

Thang 7/2024 dén nay

Céng ty Co phan Pau tr Hai Phat tai vi tri Pho Téng Giam

doc
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2.4, Ong Lé Thanh Hii - Phé Tdng Giam dbc

Ire chuyén mén:

- Ho va tén: L& Thanh Hai
- Nam sinh: 1978
- Trinh dé hoc vén, ndng | Cir nhan quan tri kinh doanh

- Ty 1& s& hiru 6 phan c6
quyén biéu quyét:

391.140 ¢6 phén, chiém 0,129% vén diéu 1é Céng ty

- Chire vy dang dam
nhiém:

- Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam ddc kiém Chanh Vin
phong Céng ty kiém Gidm déc Ban Kinh Doanh Céng ty
c6 phan Déu tu Hai Phat

- Pho6 Téng Giam déc Cong ty TNHH HP Hospitality Nha
Trang

- Tong Gidm dbc Cong ty C6 phan Tap doan Hai Phat Land

- Thanh vién HPQT Céng ty C6 phin Pau tr va Xay dung
THD

- Chu tich cong ty kiém Ngudi dai dién theo phap ludt Cong
ty TNHH MTV Hai Phat — Binh Thuin

- Tong Giam dbc Cong ty C6 phin Hai Phat Retail

- Qua trinh cong tac:

Trude khi dam nhi¢m céc trong trach hién nay, 6ng L.é Thanh
Hai da co thoi gian dai tich iy kinh nghiém quan ly du dn va
kinh té thi truomg. Ong timg giir chirc danh Chi tich Hoi dong
quan trj tai Cong ty C6 phan HP Ha Dong va Céng ty Co phan
HP Dong Mé. Tai Céng ty C6 phan Péau tu Hai Phat Tha Dé,
ong timg déng vai tro 1a Dai dién Cong ty tai Nha Trang dé
truc tiép trién khai cdng tdc chudn bi dau tu dy 4an.

Trong giai doan dau su nghiép tai Céng ty C6 phin Séng Da
1, 6ng da kinh qua nhiéu vj tri tir chuyén mén dén quan 1y
nhu: Truémg Phong Dy dn Péu tu va Kinh doanh. Phé Gidm
déc Ban Quén 1y Dy én tai Quang Ninh, Trudng Phong Kinh
té - Ké hoach (Ban quan ly cic Dy 4n tai Ha Néi) va Chuyén
vién Phong Kinh té Thi truéng. Ngodi ra, tai Céng ty Cé phéan
Déu tu Hai Phat, éng ciing timg ddm nhiém cdc chirc danh két
hop gifta quan tri va diéu hanh nhu: Chuyén vién Vin phong
Hi dong quan trj, Thu ky cong ty, Trg Iy Cha tich Hoi déng
quén tri, Chanh Vin phong Hoi dong quan trj va Giam dbc
Ban déu .
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Théng 03/2017 dén nay:

Céng ty C6 phan Pau tr Hai Phat tai céc vi tri: Chuyén vién Vin
phong HDQT, Trg ly Chi tich HDQT kiém Thu ky céng ty kiém
Chanh Van phong HPQT, Trg Iy Cha tich HPQT kiém Thu ky
cong ty kiém Chéanh Vin phong HDQT kiém Gidm dc Ban diu
tur, Tro 1y Chi tich HDQT kiém Chanh Vin phong HDQT kiém
Phé Tong Giam dbc Cong ty, Pho Tong Gidm dbc kiém Chéanh
Van phong Céng ty kiém Giam doc Ban Kinh Doanh.

Thang 04/2024 dén nay:

Céng ty C6 phin Péu tr Hai Phat tai vi tri Thanh vién HDQT

Théng 04/2021 dén nay:

Céng ty TNHH HP Hospitality Nha Trang tai vi tri Pho Tdng
Gidm ddc

Céng ty C6 phén Tap doan Hai Phat Land tai vi tri Téng Giam

Théng 07/2025 dé .
ang €n nay .
: Cé C6 phan Dau tr va Xay dung THD tai vi tri thanh vié
Thang 07/2024 dénnay: | oo o pran Bl y dyng THD tai vi ién
HDQT
- Cé TNHH MTV Hai Phét — Binh Thun tai vi tri Chu tich
Théng 8/2024 dén nay: ong ty ai udn tai vi i tic

cong ty kiém Ngudi dai dién theo phap luat

Thang 10/2024 dén nay:

Céng ty C6 phan Hai Phat Retail tai vi tri Tong Giam ddc

2.5. Ong Nguyén Ngoc Tham - Phé Téng Gidm dbc

- Ho va tén:

Nguyén Ngoc Tham

- Nim sinh:

1983

- Trinh dé hoc van, ning
lre chuyén mon:

Thac sy xdy dung dén dung & cdng nghiép

- Ty 1& s& hiru ¢d phén c6
quyén biéu quyét:

11 ¢o phan chiém 0,00004% Vén Diéu 1é Céong ty

- Chirc vu dang dam
nhiém:

- Pho6 Tong Giam doc Cong ty C6 phan Dau tr Hai Phat
- Téng Giam déc Coéng ty TNHH MTV Hai Phat — Binh

Thuan

- Cha tich kiém Giam déc Céng ty TNHH MVT Pau tir va

Phét trién Topaz PM Viét Nam

- Qua trinh cong tac:

Trude khi dam nhiém cdc chire vu quén Iy cip cao hién nay,
ong Nguyén Ngoc Tham da ¢6 10 trinh thing tién gin lién véi
céc cong téc ky thuat va quan trj dy an. Tai Cong ty C6 phan
Pau tr Hai Phat, 6ng timg kinh qua nhiéu trong trach khéc
nhau bao gom: Gidgm doc Ban Kinh té - Ky thudt, Trudng
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phong K¥ thuit, Giam doc céc dyr an kiém Truong Ban Quan
lv du 4n Hai Phat Plaza. Phu trich Ban thu ky kiém Trg ly
Téng Giam dbc, va Pho Phong Ké hoach Ky thuat.

Ngoai hé sinh thai Hai Phat, 6ng ciling timg giir chirc danh
Giam doc tai Cong ty Trach nhiém hiru han Mt thanh vién
Piu tr va Phat trién Topaz PM Viét Nam. Khai diu sy
nghi¢p, ong cong tic tai Trudmg Pai hoc Kién triic Ha Noi véi
vi tri Phé doan Tu vén gidm st thuge Vin phong tu vin va
Chuyén giao cong nghé xdy dung.

Théng 08/2021 dén nay:

Téng Giam déc Céng ty TNHH MTV Hai Phat — Binh Thuén.

Thang 07/2023 dén nay:

Phé Tong Giam ddc Cong ty Cé phin Déu tu Hai Phat.

Théng 08/2023 dén nay:

Chu tich kiém Giam déc Cong ty TNHH MVT Déu tu va Phat
trién Topaz PM Viét Nam.

2.6. Ba Nguyén Thj Phwong Nga - Ké toin trudng

- Ho va tén:

Nguyén Thi Phuong Nga

- Nim sinh:

1976

- Trinh d6 hoc vién, ning
lrre chuyén mén:

Cir nhan Kinh té P6i ngoai

- Ty 1& s& hiru ¢6 phan ¢6
quyén biéu quyét:

0 ¢6 phén chiém 0% Vén Diéu 1é Céng ty

- Chirc wvu dang dam
nhi¢m:

- K& todn truong Cong ty ¢6 phan Dau tw Hai Phat
- Giam déc Cong ty ¢6 phan HVT Béc Kan

- Qua trinh cong tic:

Trude khi dam nhan cac vi tri 1anh dao va quan Iy tai chinh
hién nay, ba Nguyén Thi Phuong Nga di c6 nhiéu nam kinh
nghiém chuyén sdu trong linh vire ké toan tai nhiéu don vj
khéc nhau. Ba timg giir chirc danh K¢é toén trudng tai hang
loat doanh nghiép nhu: Céng ty Cd phin Tur vén Kién tric
va Quy hoach Opal Viét Nam, Cong ty Co phin Diu tr An
Thinh, Cong ty C6 phin Pu tr Xdy dung va Thuong mai
Thanh Nhén, Céng ty Co phan Pau tr Hai Phat Tha D6 va
Codng ty C6 phan Déu tu phat trién va Khu cong nghiép Nhén
Hoa.
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69-2.

Trong giai doan dau cta su nghiép, ba timg dam nhiém vij tri
Pho phong Tai chinh Ké toan tai Cong ty Co phfm Lilama

Thang 09/2024 dén nay: | Céng ty cd phin Dau tir Hai Phat tai v tri Ké toan truong

Théng 01/2022 dén nay: | Cong ty ¢6 phin HVT Bic Kan tai vj tri Giam ddc

2.10. S6 lwrgng cén bd, nhin vién

a.

b.

C.

Quy mo lao djng va thu nhiap binh quéin
Tinh dén hét nam 2025, Cong ty duy tri déi ngii nhéan sy 6n dinh véi ning lyc chuyén
mon cao:
S6 lugng lao dong binh quin: 68 ngui.
Thu nhap binh quan: Pat 24.200.000 dong/ngudi/thang.
Chinh séach tién luong: Cong ty da thuc hién diéu chinh ting luong binh quin 10%
cho toan bé cin bd nhan vién. dam bao doi song ngudi lao dong trude bién dong
kinh té.

Quy dinh vé théi gian lam viée va cac ché dj dai ngd, thwomg dinh ky
Céng ty thue hién day di cic ché do Bao hiém xa héi, Bao hiém y té va phu cap
theo quy dinh:
Thai gitr lam viée va nghi ngoi: Dam bao nghiém tic theo Ni quy lao ding va
Phap luat hién hanh, gitp ngudi lao dong téi tao ning lurgng hiéu qua.
Thuéng dinh ky: Thuong Tét Nguyén dan, ngay Giai phong mién Nam (30/4), Quéc
té Lao dong (1/5), Qudc khanh (2/9)....

Ché d¢ phiic lgi va vin héa doanh nghiép
Téng ngan sich chi cho cac dip L&, Tét la: 3.071.000.000 dong.
Hoat dong Teambuilding: Td chirc thanh cong chuyén du lich hé tai FLC Sam Son
(thang 7/2025), gitip ning cao tinh thin doan két va tri an nhimg nd luc vugt kho
ctia tip thé CBNV Hai Phat.
Ky niém 22 nam thanh lip: Ngay 14/12/2025, Cong ty t6 chirc 1& ky niém 22 nam
hanh trinh phat trién. Su kién la diu mdc quan trong dé t6n vinh nhimg thanh twu
tap thé, dong thoi khich 1é tinh than quyét tim hoan thanh cic muc tiéu cam két véi
¢ déng.
Cham séc lao dong nir: Céc ngay 1& nhur Quéc té Phu nir (8/3) va Phy nir Viét Nam
(20/10) duge chi trong diic biét théng qua cic chuyén tham quan da ngoai tai Ninh
Binh, Vuén Vua Thanh Thiy (Pha Tho), thé hién su trin trong ciia Ban lanh dao
d6i vdi nhimg déng gop ciia phéi dep trong Cong ty

3. Tinh hinh déu twr, tinh hinh thye hién cic di dn
3.1. Cic khoin diu tir lém

Cic khoan dau tir tai chinh
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Cong ty khéng c6 cic khoan dau tu tai chinh lén trong nam 2025
b.  Cic khoin diu tr vao cic Dy dn

Trong nam 2025, Cong ty khong trién khai ddu tr méi vao céc Dy én.

3.2 Tinh hinh thye hién cic dy an
a. Dénh gid chung vé tinh hinh cdc du 4n dang trién khai

Trong nam 2025, Cong ty 1iép tuc tdp trung thao g& kho khan, vuding méc trong
viéc hoan thién thu tuc phap ly céac du an nhu: Dy an Pha Yén, Du an Mai Pha, Du an
Dién Bién... va cac du 4n cia cong ty con, cong ty lién két nhu dy an Khu dich vy du
lich nghi dudng Vinh MYy tai xa Vinh My, huyén Pha Lgc, tinh Thira Thién Hué, Dy én
5ha Binh Thuén.

Cong ty da va dang xiic tién nhin chuyén nhugng, hop tic diu tu mét sb dy én tiém
nang, ¢o chi phi von hop 1y va co thé tao ra dong tién trong nam 2026, 2027 nhu: Dy 4n
d6i img Dy an BT Dién Bién; du an khu biét thu Hé Ngoc ...va mot s6 dur 4n khéc tai Ha
N§i va Pha Tho.

Cong ty da va dang nghién ciru va dé xuit ddu tu mot sé dy 4n Nha & xa hoi trén
dja ban Thanh pho Ha Noi thong qua hinh thirc lién danh, lién két.

b. Tién d§ cac dy dn
- Dy dn Cao Bang: Hoan thanh nghiém thu dwa vio str dung phan khu 1.4 ha (89
can). Tiép tuc thyc hién thi cong va hoan thanh phén thé giai doan 2 phén khu 2,2ha

(114 cén). Thoi gian nghiém thu va ban giao cho khach hang dura vao sir dung trong

nam 2026. Céng trinh thwong mai dich vu cao ting da khdi cong va thi cong phin

coc, mong cong trinh.
- Du 4n Bac Giang;

(i) Ddi vai khu thap ting: Hoan thanh nghiém thu va ban giao toan bd cong trinh
thip ting (117/117 can). ha ting k¥ thudt cia dur 4n va ban giao sé dé cho khéch
héang.

(ii) Poi vai khu cao tﬁng: Da khai cong va thi cong 04 toa nha cao ting thang
6/2025. Dén hét nam 2025 céc cong trinh cao tang da hoan thanh thi cong xong
phén ham, méng va di diéu kién ky hop déng mua bén véi cic khach hang. Du
kién ban giao va dua véo sir dung vao thing 12/2026.

- Du 4n Mai Pha - Lang Son: D giai phong mit bing mét phin giai doan 1 dugc trén
10ha, di hoan thién céc thi tuc phép Iy dé chuyén d6i muc dich sir dung dat lna dé

tiép tuc gidi phong mit bing trién khai thyc hién dy 4n tir nam 2026.

- Dun Lao Cai: Pang trién khai thi céng phdn coc, méng. Du kién ban giao nha nim

2027.

- Dur én Phii Yén: Tiép tuc thi cong hoan thién cong trinh thip téng, ha ting ky thudt

va ban giao dua vao sir dung trong nam 2026.

- Dy an Vinaconex Hai Yén 1,2: Co ban hoan thanh cong tic kinh doanh tai du én.

Nghiém thu ban giao dua vao sir dung dbi véi 135 ciin shophouse phai xay thd va

hoan thién mit ngoai.
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3.3. Tinh hinh ti chinh cdc cong ty con, cong ty lién két

Trong nim 2025, Céng ty c6 08 cong ty con, 03 cong ty lién két theo danh séch chi
tiét tai muc 3.3/3/1. Thong tin chung/Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh
v bd mdy quan Iy/Céc cong ty con, cong ty lién két va cong ty c6 vén dau tu.

Péi véi nhém cdc cong ty con:

Quy md tai san va ngudn vén
1.900.000.000.000

1.500.000.000.000
1.100.000.000.000

700.000.000.000
300.000.000.000

(100.000.000.000)  HElPhét Ruby Saphire  Heritage  MaiPha  Diamond IC_ Topaz PM Opal
Binh Thuan ®m Téng téisdn  m Vinchd s& hifu

Loi nhudn sau thué

&0.000.000.000
38.546.937.566

40,000.000.000 a
20.000.000.000

172.525.839-478-191.733 769.926.713 (5.031.126) (3.722.700) 421.916.290 487 479 719)

° . s » s L] @
Hai Phat Ruby Saphire Heritage  MaiPha DiamondIC Topaz PM Opal

Binh Thuan

(20.000.000.000)
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Vé quy md tai sin va ngudn vén: Cic don vi hat nhan nhu Hai Phét - Binh Thudn va
Dia 6c Ruby déng vai trd din dit véi tong tai san chiém ty trong 16n nhét trong khoi.
Diém sdng ciia hé thong 12 ty 1é vén chu s& hitu tai cac cong ty con cao, ng phii tra thip.
Piéu nay cho thiy tap doan wu tién su an toan, ty chu vé von va khéng bi ap luc tir 1

F1 ~ x
suat vay ngan hang.

Vé hiéu qua hoat dgng: Két qua kinh doanh trong nam c6 sy phén hoa dya trén dac thi

hoat dong cua timg don vi:

- Nhom tao lgi nhudn: Cac cong ty nhu Sapphire, Ruby, Heritage va Hai Phat - Binh
Thudn, van duy tri mirc 1ai on dinh.

- Nhém ghi nhdn lgi nhudn 4m: C6 03 don vi dang 4m lgi nhuén sau thué 1a Opal,
Diamond IC va Mai Pha Peninsula. Tuy nhién, ddy la nhimg khoan 13 cuc b, nim
trong tinh toan quan tri.

Péi véi nhém cong ty lién két:

3.000.000.000.000

2.500.000.000.000

2.000.000.000.000

1.500.000.000.000

1.000.000.000.000

500.000.000.000

25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000

5.000.000.000

{5.000.000.000)

Quy mé tai san va ngudn vén

[ [ [
Hal Phat ratail Gresndland Holdings BT Ha Dong

mTongthisdn  mVanchl s& hitu

Loi nhudn sau thué

18.212.529.722

i |
(200.437) (4.500.000)
= ]
Hal Phat Retall Greendland Holdings BT Ha BiGng

27

Y T A

o7 BB . &



Trong nhém céc cong ty lién két, ddn déu trong két qua kinh doanh ciing nhu quy mé vé
tai san va von chi s hiru la Hai Phét Retail.

4 Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
Don vi: triéu dong
Ty 1¢ TH
nim
STT Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025 2025/TH
nim 2024
(%a)
I | Tdng gia tri tai san 8.348.613 8.200.309 99
2 | Doanh thu thudn 1.421.171 1.058.966 75
3 |Lei mimin t-hogt dong 95.391 153.685 161
kinh doanh
4 | Loi nhudn khéc 12.583 (17.564) (140)
5 3:;5 t];'j é“]“‘@“ —— 107.973 136.121 126
6 T[:;{)N"h"é" ik 83.338 70.597 85
4.2. (Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
Sé liéu B#o cio tai chinh riéng:
Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s thanh todn ngin han
Tai san ngin han/Ng ngin han 1.01 1.18
+ Hé s6 thanh toan nhanh
Tai san ngdn han - Hang tén kho/N¢ ngén han 0,50 0.65
2. Chitiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Téong tai san 0,59 0,58
+ Hé s No/Vién chii s& hiru 1.45 1.38
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quén 0.38 0.36
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Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan 0,16 0,13
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ H¢ 56 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 0,05 0,08
+ Hé 50 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 0,02 0,02
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0,01 0,01
+ Hé s6 Logi nhudn tir hoat dong kinh 0.07 0.15
doanh/Doanh thu thuan

S6 liéu Béo cio tai chinh Hop nhit:

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Heé so thanh toan ngin han
Tai san ngén han/N¢ ngin han 1,64 1,75
+ Heé s6 thanh todn nhanh
Tai san ngdin han - Hang ton kho/Ng ngin han 0,94 1,04
2. Chi tiéu vé co ciu vin
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,53 0,58
+  Hé s6 Ng/Vén chu s hiru 1,12 1,39
3. Chi tiéu vé nang luc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quén 0,39 0.31
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thudn/Téng 1ai san binh quan 0.20 0,14
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1i
+ Hé s6 L¢i nhugn sau thué/Doanh thu thuédn 0,04 0,11
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Chi tiéu Nam 2024 Niim 2025
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu s hiru 0,02 0,04
+ Hé s6 Li nhudn sau thué/Tdng tai san 0,01 0,01
+ Hé s Loi nhudn tir hoat dong kinh
¢ s0 Lgi nhugd o g 0.06 0.18
doanh/Doanh thu thudn
5. Co ciu c6 dong, thay ddi von ddu twr ciia chii si hiru
5.1. C6 phan
- Téng sb c¢d phan: 304.168.581 cd phan.
- Loai ¢6 phdn: Cé phin phd thong.
- S lugng c6 phan chuyén nhugng ti do: 304.168.581 ¢ phin.
- S lugng cd phén han ché chuyén nhugng: 0 ¢6 phin.
5.2 Co céu c6 dong Cong ty tai ngay 03/12/2025 nhuwr sau:
S6 lwgng
" < R " )
STT Doi trong S6 lrgng cb phiéu | Ty 1€ sé hiru (%) cb dong |
1 Co déng sang lap
1.1 | Trong nuéc 40.839.948 13.43 1
1.2 | Nudc ngoai 0 0 0
Cb dong lém (S&
) hiru 5% so6 c6 phin
6 quyén biéu
£
quyét)
2.1 | Trong nudc 40.839.948 13.43 1
2.2 | Nudc ngoai 0 0 0
3 | Cé déng khic
3.1 | Trong nudc 256.270.338 84,25 8.039
3.2 | Nudc ngoai 7.058.295 2,32 26
4 | Co phiéu quy 0 0 0
s Co phiéu bi han
ché chuyén nhwgng 0 0 0
6 | Tong cdng (2) +(3) 304.168.581 100 8.066
Trong nudce 297.110.286 97.68 8.040
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£
STT Péi twrong S6 lrgng cb phiéu | Ty 1 so hiru (%) b9 lngag
co dong
Nudc ngoai 7.058.295 2,32 26
5.3 Théng tin c¢6 déng lén sé hiru tir 5% tré 1én
STT Co déng S6 ¢ phin TV 1é si hiru (%)
1 | P6 Quy Hai 40.839.948 13.43
Tong cng 40.839.948 13,43
5.4 Tinh hinh thay di vén ddu tir ciia chii sé hiru.
Von diéulé | Vén Piéulé | Hinh
STT N¢i dung ting thém | sau khi ting thire Can cir
(nghin dong) | (nghin dong) | ting von
- Gidy chimg nhan
Thanh lap PKDN 50
i Cong ty nam |  8.000.000 8.000.000 0500447004 cép
2003 lin diu ngay
15/12/2003
-Quyét dinh sb
11/QDB-DPHPCDH
ngay 25/02/2007
ctia Dai hoi dong
Chao ban | cb dong Cong ty
Tang von lan cophin | Cé6 phan Xay
2 1: Ngay 7.000.000 15.000.000 | chocd | dung Du lich Hai
25/02/2007 dong Phat.
hién hiru | - Gidy chimg
nhin Ding ky
kinh doanh thay
d6i lin the 3
ngay 07/03/2007.
-Quyét dinh so
05/QD-DHDCH
ngdy 15/02/2008
ctia Pai hoi déng
Chao ban | ¢6 déng Cong ty
Tang von lan cophdn | C6 phan Xay
3. 2: Ngay 285.000.000 | 300.000.000 cho ¢6 dung Du lich Hai
15/02/2008 déng Phat.
hién hiru | - Gidy chimg nhén
Pang ky kinh
doanh thay dbi
lin thir 4 ngay
25/02/2008.
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STT

Ndi dung

Von diéu 1¢
ting thém
(nghin dong)

Vin Diéu 1¢
sau khi ting
(nghin dong)

Hinh
thire
ta ng von

Cin cir

Tang von lan
3: Ngay
16/04/2011

450.000.000

750.000.000

Chao ban
cd phén
cho ¢
dong
hién hiru

-Quyét dinh sb
04/QD-
TH.DKKD/HP
ngay 16/04/2011
cua Dai hdi dong
cO dong Cong ty
Cd phan Diu tr
Hai Phat.

- Gidy  chimg
nhn Dang ky
kinh doanh thay
dbi lin thir 6
ngay 29/04/2011

Tang von lan
4: Ngay
24/11/2017

450.000.000

1.200.000.000

Tra 5:6
tre bing
cO phiéu

-Nghj quyét sb
04/NQ-
PHPCD.2017
ngay 24/11/2017
cta Pai hoi dong
cd dong Cong ty
Cd phan Pau tu
Hai Phat

- Gidy  ching
nhin DPing ky
kinh doanh thay
d6i lan thi 11
ngay 29/11/2017.

Tang von lan

5: Ngay
01/12/2017

300.000.000

1.500.000.000

Chio bin
¢O phan
riéng lé

-Nghi quyét sob
42A/NQ-HPQT
ngay 01/12/2017
cia Hoi dong
quan tri Cong ty
Cb phén Pau tr
Hai Phat theo uy
quyén cua Dai
héi dong ¢b dong

- Gidy chimg nhan
Pang ky kinh
doanh thay ddi
lin thir 12 ngay
11/01/2018

Tang von Diéu
1é 1an 6
Ngay
22/11/2018

224.999.850

1.724.999.850

Tra cd
tire bing
¢0 phiéu

-Quyét dinh sb
73/0b ngay
22/11/2018 cua
Hoi dong quan trj
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STT

Noi dung

Von diéu I¢
tang thém
(nghin d@mg}

Von Diéu 1¢
sau khi ting
(nghin dong)

Hinh
thire
ting von

Cin cir

Céng ty CO phan
Péu tu Hai Phat
theo Uy quyen
cua Pai hoi dong
co déng

- Gidy chimg nhan
Pang ky kinh
doanh thay doi
lin thir 13 ngay
23/11/2018

Tang von Diéu
I¢ lan 7: Ngay
08/01/2019

274.963.200

1.999.963.050

Phat
hanh ¢6
phiéu dé
tang von
cO phan
tir ngufm
von chi

s¢ hiru

-Quyét dinh sb
01/QDb-HPQT
ngay 08/01/2019
cia Hoi dong
quan tr; Cong ty
Cd phan Péu tu
Hai Phat theo uy
quyén cua Dai
hoi dong c6 dong

- Gidy chimg nhan
Dang ky kinh
doanh thay doéi
lan thir 14 ngay
11/01/2019

Tang vén Diéu
1é lan 8:
16/4/2020

299.992.010

2.299.955.060

Tra ¢
tire héng
cd phiéu

-Quyét dinh so6
12/QD-HDQT
ngay 16/4/2020
cia Hdi dong
quan trj Cong ty
C6 phan Pau tu
Hai Phat theo ty
quyén cua Dai
héi dong ¢ dong

- Gidy chimg nhan
Pang ky kinh
doanh thay dbi
lin thir 15 ngay
20/04/2020

10.

Ting von Diéu
I¢ lan 9: Ngay
15/10/2020

344.990.760

2.644.945.820

Tra cd
tire bi’mg
cd phiéu

-Quyét dinh so
47/Qb-HDQT
ngay 15/10/2020
cia Hoi dong
quan tri Cong ty
Cb phin Piu tr
Hai Phat theo uy
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Von diéu 1é | Von Piéulé | Hinh
STT Néi dung ting thém | sau khi ting thire Cin cir
(nghin dﬁng) (nghin dﬁng) tang von

quyén cua Dai
hdi dong cd dong
- Gidy chimg nhan
Pang ky kinh
doanh thay doi
lin thir 16 ngay
20/10/2020.
-Quyét dinh s
34/QD-HPQT
ngay 20/09/2021
cia Hoi dong
quan trj Cong ty
Cd phan Dau tr

Tang von Diéu Tra ¢ A h
1. | 1¢1in 10: Nedy | 396.739.990 | 3.041.685.810 | tirc bang | Flo. ot e0 1Y
20/9/2021 cé phiéu | I E 0

héi déng ¢ dong

- Gidy chimg nhén |
Pang ky Kkinh |o
doanh thay ddi
lin thir 17 ngay
23/09/2021

5.5 Giao dich co phiéu quy: Khong c6

5.6 Cic chirng khodn khic: Khong co

6 Bio cio tic djng lién quan dén méi trudng va xi hi cia cong ty

6.1. Nhin dién tic dong moi truromg
Vi linh vire hoat dong chinh 1a Déu tu va Kinh doanh Bat dong sin, Cong ty xdc

dinh cac hoat djng van hanh va thi cong ludn tiém an nhimg anh huéng tryc tiép va gidn

tiép dén hé sinh thai:

- Hoat dong thi cong: Khi thai tir mdy moc co gidi (may xic, may ui, may tron bé
tong) va bui min phat sinh trong qua trinh xdy dimg.

- Vin hanh dy an: Khi thai tir hé théng may phat dién du phong tai cac toa nha va rac
thai sinh hoat tir khéi vian phong.

- Bién ddi quy dat: Qua trinh chuyén déi muc dich sir dung dat (tir dat néng nghiép
sang dit d/thuong mai) 1am thay déi céu triic méi truémg khu vire.

6.2. Sang kién va bién phap giam thiéu phat thai nha kinh
Nam 2025, Cong ty tiép tuc kién tri véi thong diép "Bao vé mdi trudmg, xdy dung

tuong lai" thong qua cac nhom giai phap toan dién:

i.  Chién lwge Vin phong Xanh (Green Office)
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Khong gian lam viéc: T6i wu hoa dién tich van phong két hop hé théng san vurom va
ciy xanh ndi khu, tao mdi truémg lim viéc than thién, giam ap luc tinh thén cho cén
b nhén vién.

Chuyén ddi s6: Ung dung manh mé cong nghé dé giam thiéu viéc sir dung gidy va
t6i wru hda ngudn lue.

Van héa xanh: Duy tri théi quen ting va khen thuémg bing cay xanh dé lan téa ¥
thirc bao vé mdi trudmg thanh ban sic van hoa doanh nghiép.

Kiém soat byi va khi thii tai cong trudmg

Vién chuyén: 100% xe ché vit liéu phai c6 bat che kin. nghiém cim qud ti dé tranh
phat tan bui.

Rao chén: Duy tri hé théng hang rao tén cao 3—4m bao quanh dy dn dé ngin bui va
tiéng on xdm nhdp khu dén cu.

Xir Iy bé mit: Thye hién tudi 4m cic tuyén dudmg ndi bo va bai tap két vat li¢u voi
tAn sudt toi thiéu 2 lan/ngay.

Kiém dinh: Chi sir dung thiét bi, médy méc dat tiéu chudn khi thai theo TCVN 6438-
2001 va duge Piang kiém Viét Nam cdp phép.

Quén Iy ngudn nwéc va chit thai long

Xir Iy tai chd: Lap dat hé thong vé sinh di dong dat chudn, hit bun va véan chuyén
xir 1y dinh ky 3 ngay/lin.

Hé thf'mg thoat nudc: Xay dyng hé ga ling dong bin cin tai cdc cong trrdmg; nao
vét dinh ky 2 lan/tudn truée khi nuée mua thoat ra hé thong chung.

Quin Iy chit thai riin

Thi cong: Ky két véi cac don vi chuyén nghiép dé thu gom va xir ly réc thai xay
dung hang ngay.

Vin hanh: Ap dung mé hinh phén loai ric tai nguf‘m tai cdc toa nha cao ting. Hé
théng thu gom durge thiét ké hién dai, dim bao nghiém ngit céc tiéu chuan vé phong
chéy chira chay.

Kiém soit 6 nhiém tiéng 6n

Han ché toc do: Phuong tién di chuyén trong du 4n va khu din cur lan cdn khong
vugt qua 10km/h.

Khung git thi cong: Cac thiét bj giy on 16n (khoan cit, d6 bé tong) chi hoat dong
vao ban ngay.

Bao dudmg: Bao tri dinh ky hé théng giam dm cia mdy moc; sir dung "vach ngin
xanh" (ciy xanh) tai cc khu vire dit may phat dién va cuc néng diéu hoa dé tiéu
am,

6.3. Tiéu thy ning lwgng, tiéu thy nuwdc

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc nd luc téi wu héa chi phi van hanh thong qua viée

tiét kiém tai nguyén:
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Chi tiéu tiéu thu tai Tong sin lwgng Trung binh thing
vian phong nam 2025
Dién ning 191.726 kwh ~15.977 kWh
Nuwde sinh hoat 1.044 m* ~ 87 m’

6.4 Tuén thii phap luit vé bio vé méi trwdng
Xuyén subt nim 2025, Cong ty cing cic don vj thanh vién cam két thuc hién

nghiém tic céc quy dinh cta Ludt Bao vé mdi trurdng. Qua cic dot kiém tra dinh ky va

dot xudt, hé théng Hai Phat khong ghi nhin bit ky vi pham nao lién quan dén céc quy
dinh phap ludt vé moi trudmg, dam bao sy phat trién bén vimg va uy tin ctia doanh nghiép
trén thj trudmg.

6.5. Chinh sich lién quan dén ngwdi lao dong
l\!ﬁm 2025, Cong ty tiép tuc duy tri quan qiém‘ xem nguon nhan lye 14 tai san quy

gid nhat, d}ﬁng vai tro then chot cho syr phat trién bén vimg. Khong chi dimg lai & vige

tudn thu day du céac quy dinh cioa phap luat, cac chin?’n sﬁ?h nhan sy cua Cong ty luén
hudng tGi :Jiéc xdy dung mot p':ﬁi truomg lam vigée gin két, noi moi can b nhan vién

(CBNV) déu c6 co hgi phat trién va huong dai ngd ximg dang.

a. Quy méd lao djng va thu nhap binh quin
Tinh dén hét nam 2025, Cong ty duy tri doi ngdi nhén su 6n dinh vdi nang lyc chuyén
maon cao:

- S6 lrong lao dong binh quén: 68 ngudi.

- Thu nhap binh quéan: Pat 24.200.000 dong/ngudri/thang. Day 1a mirc thu nhép canh
tranh trén thj truomg, thé hién sy ghi nhan twong ximg cua Cong ty d6i véi nhimg
dong gop coa nguoi lao dong.

- Chinh séch tién lvong: Trong nim, Cong ty da thyc hién diéu chinh ting luong véi
mirc ting binh quin 10% cho toan thé CBNV nhim dam bao doi séng va khich 1¢
tinh than lam viéc trude céc bién dong cua kinh té thi trudng.

b.  Quy dinh vé thivi gian lam viée va cdc ché d§ dii ngd, thwong dinh ky
Cong ty thyc thi nghiém tic céc quy dinh vé Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té va céc

khoan phuy cap theo Luét Lao dong:

- Thai gitr lam vige va nghi ngoi: Pugce thue hién ding theo N§i quy lao dong va quy
dinh phap ludt, dam bao su can héng giira cOng vige va cudc song cho nhan vién

- Thudng dinh ky: Thudng Tét Nguyén dén, ngay Giai phéng mién Nam (30/4), Quéc
té Lao dong (1/5), Quéc khanh (2/9)... thé hién sy quan tdm ciia Ban ldnh dao Céng
ty va khich 1€ tinh thn lam viéc cua tip thé CBNV.

¢.  Ché dj phiic lgi va vin héa doanh nghiép
Nam 2025, Céng ty danh ngudn ngan sich 16n cho cac hoat dong phic loi v6i tong

chi lén dén 3.071.000.000 déng, khang dinh sy quan tim thiét thyc dén ddi song tinh than

cua CBNV.

36



1.

1.1.

Hoat déng gén két (Teambuilding): Td chirc thanh cong chuyén du lich hé tai FLC
Sim Son (thang 7/2025), gitp néng cao tinh than doan két va tri 4n nhimg nd luc
vurgt kho cuia tap thé CBNV Hai Phat.

Ky niém 22 nam thanh lap: Ngay 14/12/2025, 1& ky niém 22 nam thanh 13p Cong ty
duoc to chirc trang trong, 1a dip dé nhin lai chiing dudmg da qua, t6n vinh nhimg tap
thé, ¢ nhin xuét sic va tiép thém dong lyc dé hoan thanh cac muc tiéu cam két vai
c6 dong.

Cham séc lao dong nir: Céc ngay 1& nhu Qudc té Phy nir (8/3) va Phy nir Viét Nam
(20/10) duge chi trong dic biét thdng qua cic chuyén tham quan da ngoai tai Ninh
Binh, Vuém Vua Thanh Thay (Pha Tho), thé hién sy trdn trong ctia Ban lanh dao
d6i véi nhimg déng gop cuia phai dep trong Cong ty.

Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam dée

Bio cdo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Mét sb chi tiéu kinh té tai chinh duge Dai hji dong cb déng 2025 thong qua
Pon vi: ty dong

Céng ty me Hop nhit
Chi tiéu Yo Yo Yo %o
o | soss | 2055 | TH202S/ | TH2025/ b 21{;;‘5 2‘;:15 TH2025/ | TH2025/
TH2024 | KH2025 TH2024 | KH2025
1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 T
:I;l'.]‘}f;“‘ 1488 | 1117 | 1606 | 75% | 70% | 1698 | 1245 | 2327 | 3% | 53,5%
2. LN saun
thk 7| 833| s8| 117% | 144% | 615 | 125 | 137 | 203% | 91%
TNDN
3Ty
|c|1ia co - - - - - X x X X X
| tire

* Doanh thu bao gom Doanh thu bdn hang va doanh thu tir cung cap dich vu va cdce hoat

dong khac
1.2.Kiém diém mét sé muyc tiéu nim 2025

Trién khai Nghi quyét s6 01/2025/NQ- DPHDCD ngay 26/4/2025 phién hop Dai hdi
déng ¢ dong nam 2025, Téng Giam dde da trién khai chi tiét ké hoach SXKD niam 2025
bao gdm mét sd chi tiéu kinh té, tai chinh va muyc tiéu tién dé mot s6 dy an,

Ddnh gid chung: Bude vao nam 2025 mac di thi trudong kinh doanh bat dong san
con nhiéu khé khin, thanh khoan cua thj truomg bit dong san thip. Dong thoi viée thao
g& cong tac phép ly cua cac dy an gip nhiéu kho khan, kéo dai. Do do chi tiéu vé doanh
thu thire hién khong hoan thanh theo ké hoach nhir trinh bay tai muc 1 ké trén,
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Vé cic chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu

Trong nim 2025, Céng ty di tdp trung ngudn luc tai chinh dé xir 1y dirt diém mot
s0 nghia vu ng ngdn hang, tra no trai phiéu, thué ding han. Diéu nay lam tién dé dé
nang cao hiéu qua kinh doanh cho nim 2026 va cac nim tiép theo.

Cong ty da thyc hi¢n vige tap trung day manh cong tac kinh doanh cac san pham du
diéu kién nhim tao dong tién kip thai thanh todn cac khoan ng dén han.

Trong nam 2025, cic chi tiéu tai chinh da dugc cai thién dang ké so vdi cac nam
trude ddy. Chi tiéu doanh thu giam so voi ndm 2024 nhung chi ti€u lgi nhugdn thue
hién nam 2025 ting truong so véi thuc hién ndm 2025 la 117% (d6i véi cong ty
me). Ty 1¢ lgi nhu@n/ doanh thu hgp nhit nam 2025 12 10% so vdi 4% nam 2024.
Hé s6 ng/von chi sé hiru nam 2025 1a 1,38 lan, cai thi¢n dang ké so véi ndm 2024.

Loi nhudn sau thué thyre hién nam 2025, Céng ty me dat 83 ty dong vuot ké hoach
144% ma Dai héi dong cb dong da théng qua.

Céng tic diu i, M&A

Tiép tuc tdp trung thao g& kho khan, vuéng mic trong viéc hoan thién thi tuc phap
Iy cde dur dn nhu: Dy an Pha Yén, Dy an Mai Pha, Dy an Dién Bién.... va cac du dn
cua cong ty con, cong ty lién két nhu dy dn Khu dich vu du lich nghi dudng Vinh
MY tai xi Vinh My, huyén Phua Léc, tinh Thira Thién Hué, Dy dn 5ha Binh Thuin,

Céng ty di va dang xic tién nhin chuyén nhuong, hop tac diu tu mét sb dyr an tiém
ning, c6 chi phi von hgp 1y va cé thé tao ra dong tién trong nam 2026, 2027 nhu:
Dy 4n d6i tmg Dy an BT Dién Bién; dy 4n khu bi¢t thy H6 Ngoc ...va mét sd du
an khac tai Ha Néi va Pha Tho.

Cong ty da va dang nghién ciru va dé xudt diu tr mét sé dir an Nha & xa hoi trén
dia ban Thanh phd Ha Noi thong qua hinh thire lién danh, lién két.

Vé muc tiéu tién dp cde di dn

Dy an Cao Bang: Hoan thanh nghiém thu dua vao sir dung phan khu 1.4 ha (89
cin). Tirf-p tuc thue hién thi cong va hoan thanh phén tho giai doan 2 phan khu 2,2ha
(114 cén). Thoi gian nghiém thu va ban giao cho khach hang dua vao sir dung trong
nam 2026. Cong trinh thuong mai dich vu cao ting di khéi cong va thi cong phan
coc, mong cong trinh.

Du an Bic Giang:

(i) Déi voi khu thip ting: Hoan thanh nghiém thu va ban giao toan bd cong trinh
thip ting (117/117 ¢iin), ha ting k¥ thuit cia du 4n va ban giao s6 do cho khach
hang.

(ii) Déi voi khu cao tang: Da khéi céng va thi cong 04 toa nha cao ting thang 6/2025.
Dén hét nam 2025 céc cong trinh cao ting da hoan thanh thi cong xong phin
ham, mong va di diéu kién ky hop déng mua béan véi cac khach hang. Dy kién

béan giao va dua vao sir dung vao thang 12/2026.
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2.

Dy én Mai Pha - Lang Son: i giai phéng mét bing mét phan giai doan 1 dugc trén
10ha, da hoan thién cdc thu tuc phap ly dé chuyén ddi muc dich sir dung dét laa dé
tiép tuc giai phong mat bing trién khai thuc hién dy an tir nam 2026.

Dy én Lao Cai: Pang trién khai thi cong phan coc, mong. Dy kién ban giao nha nam
2027.

Dur an Phii Yén: Tiép tuc thi céng hoan thién cdng trinh thap ting, ha ting k¥ thuit
va ban giao dua vio sir dung trong nam 2026.

Dy é4n Vinaconex Hai Yén 1.2: Co ban hoan thanh cong tic kinh doanh tai du an.
Nghiém thu ban giao dua vao sir dung d6i véi 135 can shophouse phai xéy tho va
hoan thién mat ngoai.

Céng tac kinh doanh, dich vu bdn hang

Nim 2025, Cong ty tép trung kinh doanh va ban giao nha giai doan 1 ddi véi cic
can ho thude phan khu théap tang tai du én Cao Bing.

Tiép tuc té chirc trién khai cong tic kinh doanh, ké hoach kinh doanh cic san phim
tai du 4n Cao Bang, Hai Yén, cao ting Bic Giang.

Hop téc véi cdc dai Iy phan phéi dé kinh doanh céc san pham tai cc dy 4n do Cong

ty lam Chu déu tu.

Céng tdc tai chinh ké todn

Trong nam 2025, Cong ty di timg budc vugt qua giai doan khé khan, tip trung xir

Iy cong viée giai quyét dp luc dong tién tra ng dbi véi cac khoan ng dén han.

Lam viéc véi cac 16 chire tai chinh dé tiép tuc tai trg von phuc vu trién khai thi cong

céc dy 4n bao gém: Dy dn thip ting Cao Bing giai doan 2 va 01 toa cao ting, 04

Toa cao tang Dy 4n Bic Giang, Dy 4n Lao Cai va Dy an Hai Yén.

Tit toan g6i tréi phiéu 250 ty cua PSI, 300 ty cia VPBank.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vin con kho khin, nhit la vé dong tién ngin han.

Mot s6 khoan ng dén han chua thanh todn, Cong ty da dam phén gia han cic khoan

no dén han.

Céng tac thu héi cac khoan hop tac dau tr con chim, chua dat ké hoach do céc déi

tac gap kho khin, mét s6 dy an vudéng miéc vé phap Iy can c6 thém thai gian dé giai

quyét va théo gd.

Vé muc tiéu quén tri ni bg va cong tic khic

Nim 2025 Cong ty tiép tuc ra sodl, co ciu sip xép lai mo hinh hoat dong. sip xép

lai co cAu nhén sy ciia Cong ty me va cac Cong ty trong hé théng phtt hgp vai tinh

hinh thyre hién ké hoach kinh doanh ctia Céng ty, dén nay co ban da én dinh.

Tiép tuc img dung cong nghé théng tin trong quan tri diéu hanh doanh nghiép.
Tinh hinh tai chinh
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a.  Tinh hinh tai sdin

Vé mat tai san, quy md tong tai san cia Cong ty duy tri su 6n dinh & mirc 8.290 ty
déng. Tuy nhién, co cdu tai san ¢6 su chuyén dich ro nét tir ngin han sang dai han: tai
san ngﬁn han giam khoang 10% xudng con 4.101 ty dé‘ng, trong khi tai san dai han ting
tuong (mg 1én 4.188 ty dong. Tinh thanh khoan dwgc cai thién manh mé khi lugng tién
vi cac khoan twong duong tién ting tir 960 triéu ddng 1én hon 311 ty dong vao cudi nam.
Tuy nhién, Céng ty vin ddi mat vdi thach thirc trong viéce giai phong ngudn von khi hang
ton kho va céc khoan phai thu ngén han van chiém ty trong lén, lin luot 12 1.829 ty dong
va 1.934 ty dong.
b.  Tinh hinh nguén von va ng phdi tra

Vé nguon von, Cong ty dang thue hién qué trinh tai co cdu ng vay theo huéng bén
vimg hon nhim gidm ép luc thanh toan. Tong ng phai trd giam nhe xudng con 4.805 ty
dong. trong d6 ng ngin han duge cit giam manh tGi 23% (giam hon 1.000 ty dong so véi
diu nim). Tuy nhién, léng, ng dai han ting hon gﬁp 3 lan, 1én mirc 1.333 ty dong, chi yéu
qua viéc huy ddng cic khoan vay va ng thué tai chinh dai han. Bén canh do, chi ticu von
chii s& hitu duge bd sung 1én mire 3.485 ty dong nhé loi nhudn sau thué trong nam dat
hon 83.3 ty dong.
3. Nhimng cii tién vé co ciu té chire, chinh sich, quin Iy

Nam 2025, ké thira nhimg thay d6i mang tinh hé thong bat dau tir ndm 2024, bao
g6m viéc kién toan bé mdy lanh dao, diéu hanh ciing nhu diéu chinh chién lugce kinh
doanh phit hop timg giai doan, chu ky ctia nganh bét dong san, Cong ty nhan thay viéc
cai tién trong co cdu té chirc va quan tri doanh nghiép hién phii hop véi tinh hinh cia
Cong ty va sé tiép tuc dp dung trong thoi gian t6i.
4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Toan hé théng xéac dinh nhiém vu nam 2026 tiép tuc ¢d gang dé vuot qua giai doan
kho khin do nhimg thach thire ndi tai trong nudée va chiu tac dong manh tir tinh hinh Kinh
té. chinh tri toan cau. Dic biét, doanh nghiép tap trung dé thuc hién, xir Iy cong viée giai
quyét ap lue dong tién tra ng, nghién ciru dau tur cac du 4n méi nham tao da cho giai doan
phat trién cdc nam tiép theo.
4.1. Tai céu tric toan b hé thong
- Tiép tuc trinh HDQT thue hién viée tai cdu tric tai chinh va co cdu lai ty 1é s& hiru

ctia Cong ty me tai cac Cong ty con, Cong ty lién két.
- Tiép tuc ra soat va diéu chinh co cdu td chirc ciia Cong ty va cic Cong ty con trong

hé théng cho phii hop véi timg thai ky trén tinh than t6i wru higu qua hoat dong cia

Céng ty va tiét kiém chi phi;
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4.2.

Xay dung chién luge, ké hoach trung, dai han ciia Céng ty va diéu hanh theo ké
hoach dugc thong qua, phé duyét.

Céng téc diu tr, M&A

Tiép tuc hoan thién céc thi tuc phép 1y cac dy dn da duge giao Nha dau tu, cin hoan
thién phéap 1y phi hgp véi diéu kién thuc hién dy 4n va tiép tuc thye hién nhu: Dy
an 1.4ha Phi Yén (gia han tién do sir dung dat, tach gidy chimg nhin Quyén sir dung
dét va dang ky bd sung tai san trén dét cho cac cin Shopvilla), Dy dn Mai Pha (diéu
chinh quy hoach cuc bg, ky Phu luc Hop dfing véi Uy ban Nhan déan tinh gia han
thue hién dy an, phé duyét du an) nhim phu hep vai thay ddi dia gidi hanh chinh
(chinh quyén hai cap).

Nghién ciru, tim kiém co hdi dau tr va dy 4n méi thong qua céc hinh thire M&A,
hop tac diu tur dé tao doanh thu, lgi nhudn cho nam 2026 va 2027,

Nghién ctru, dé xudt diu tur va trién khai céc dy dn Nha & xa hdi tai Ha Noi va céc
tinh ¢6 tiém nang théng qua hinh thire déu tur tryc tiép hodc lién danh, lién két.

Don ddc ddi tac sdm hoan thién dé nhan chuyén nhugng mét phin dy an déi voi khu dit

Du 4n ddi tmg - Du an BT Dién Bién. Dong théi tiép tuec dam phan véi cic doi tac
dé nhdn chuyén nhugng mot phin Dy an/Duy 4n tai cdc tinh ¢6 chi phi vén hop 1y
nhu Ha Néi. Bic Ninh, Hung Yén, Hai Phong...

4.3. Cong tic trién khai

Cong ty tdp trung nguodn luc phuc vu cong tic trién khai thi cong cac dy an gdm:
Dy 4n Cao Bang; Cao ting Bac Giang; Thap ting Lao Cai; Cao ting Binh Thudn.
Mét s6 muc tiéu tién do cu thé nhu sau:

+ Dur an Cao Bing: Hoan thanh va ban giao toan bé cong trinh thip ting trong nim
2026 va 90% cong trinh cao ting cilia dv 4n dé ban giao trong dau quy 2/2027.

+ Dy an Bic Giang: Hoan thanh nghiém thu dua vao sir dung toan bg 4 téa cao
tang cua dy dn (quy 4/2026);

+ Dy 4n Lao Cai: Trién khai thi cong va hoan thanh 100% phan coc cdc cin thap
tang ctia du 4n.

+ Dir an Binh Thuén:
(i) Céng trinh thap ting: Hoan thanh thi cong va ban giao cho khich hang
102/102 cén.

(ii) Cong trinh cao ting: Thi cong du diéu kién kinh doanh ngoai ra muyc tiéu
hoin thanh 100% phan bé téng cdt thép; Thi cong phin xdy khoang 70%;
50% phan hoan thién bp lat va co dién cong trinh dat 20%.

+ Du an Hai Yén: Hoan thanh nghiém thu dwa vao sir dung thi cong 135 cin
shophouse.
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4.6.

5.

+ Dur dn Phit Yén: Thi cong hoan thién nghi¢m thu dy dn dua vao sir dung.
Bén canh d6. tiép tuc thyc hién quyét toan doi véi céc du dn da hoan thanh.

Ning cao hiéu qua cong tic kinh doanh

Xay dung chién lugce kinh doanh va chinh sich bén hang phi hgp cho cic du én
Cao ting Binh Thugn, Cao ting Cao Bing va cic dy an khac.

Péy manh kinh doanh cdc san phim con lai tai cic dur 4n khi da diéu kién nhu Cao
Bing, Hai Yén, Bic Giang...nhdm tao dong tién va doanh thu nim 2026. Dong thoi
xdy dung phurong 4n va trién khai thue hién viéc chuyén nhugng mot phén dy 4n
hodic hop tic dau tr tai cac thoi diém thich hop dé dam bao an toan dong tién va
hoat dong dau tu kinh doanh.

Quyét liét thu héi téi da cong ng tir khich hang theo hop dong da ky.

Tim kiém cdc san phdm méi theo phuong thire du tu thir cdp dé tao dong tién trong
ngdn han.

. Cong tac tai chinh ké todn

Trién khai ké hoach ting von diéu I8 tir 3.041 tv dong 1én khoang 4.541 ty dong dé
b sung ngudn von thanh toan cic khoan ng dén han va phat trién, dau tu céc du én
mai.

U'u tién ngudn lue thanh toan/tét todn 16 trai phiéu 500 ty dong (Thai diém tat toan
la 25/02/2027). Dong thoi tiép tuc can d6i nguon von dé tra ng cac khodn ng dén
han déi véi cac nha thiu va céc to chire tin dung.

Tim kiém/huy dong céc nguon von dé thuc hién cac nghia vu cho hoat dong M&A
va trién khai cc du 4n méi.

Tham muru viée lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh phi hgp va phat hanh,
cong bé céc bdo cdo tai chinh ding quy dinh hién hanh trinh Pai hdi dong ¢6 dong.
Nang cao nang lire quan trj

Thye hién cong bd thong tin theo quy dinh.

Tiép tuc ting cuwdmg img dung Cong nghé théng tin trong quan tri diéu hanh doanh
nghiép nhim dap (mg céc quy dinh vé quan tri d6i v6i doanh nghiép niém yét.

Ra sodt, sira d6i/bd sung, ban hanh méi céc vin ban quan 1y ni bo.

Bio cdo dénh gié lién quan dén trich nhiém vé méi trrong va xa hoi ciia cong ty

5.1. Panh gia lién quan dén cic chi tiéu mdi trurimg

Céng ty duy tri quan diém phat trién kinh té di d6i vdi bao vé méi trudmg song.

Trong ndm qua, Ban Téng Giam dbc da chi dao sat sao cic bd phan chuyén méon thuc

hi¢n nghiém tic ciac ndi dung sau:

42

L T



- Tuén thi phap 1y: 100% céc dy 4n diu tr déu hoan thién bdo cdo dénh gid tic dong
méi trrong ding quy dinh trude khi trién khai.

- Tiét kiém ngudn luc: Ap dung triét dé céc bién phap tiét kiém dién, nudc tai tru so
lam viéc va cdc cong trudmg. Viéce xir Iy nudce thai, rac thai xdy dung duge kiém
soat chat ché, d6 ding noi quy dinh.

- Kiém soat phat thai: Duy tri ché dg bao dudng may méc thi cong dinh ky nhiam dam
bao céc thong sb k§ thudt, han ché t6i da bui va khi thai ra khu vye dén cu xung
quanh du an

5.2. Dinh gid lién quan dén vin dé nguvi lao djng
Xéc dinh con ngudi 1a yéu 16 then chdt gitip Cong ty vuot qua giai doan thi trudmg

day thach thirc, Tong Giam dc da tap trung ngudn lye dé dam bao quyén lgi va tinh thin

cho di ngi:

- On dinh thu nhap: Du tinh hinh chung con nhiéu khé khan, Céng ty vin dam bao
chi tra tién lrong, Bao hiém xa héi va céc khoan phu cip ding han. Viéc diéu chinh
lrong va thudéng Kip thoi trong ndm 2025 la minh chimg cho sur nd lue ciia Ban lanh
dao trong vi¢ce gilr chian nhan sy gioi.

- Gin két ndi bo: Cong ty di 16 chire cac dot nghi mat tai Sdm Son va 1€ ky niém 22
nam thanh 1dp (thang 12/2025). Bay khong chi la hoat dong nghi dudng ma con la
dip dé Ban lanh dao truc tiép dbi thoai, khich 1é tinh thin can bd nhén vién, cling c6
sur dong long dé hoan thanh cae muc tiéu da cam két voi C6 dong.

- Quan tdm lao dong nir: Cac hoat dong tham quan tai Ninh Binh, Phti Tho nhin ngay
8/3 va 20/10 da tao diéu kién cho cac chj em duge nghi ngoi, giao luu, gép phén
xdy dyng moi truong lam viée than thién, doan két.

5.3. Panh gi lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép d6i véi cdng ddng dia
phuwong
Trong nidm 2025, Céng ty wu tién tip trung ngudn luc cho cong tac phuc hdi hoat

déng kinh doanh va cham lo doi séng nhan vién true tiép. Cac hoat dong xa hoi bén ngoai

chura phit sinh tiéu biéu trong ky béo cdo nay. Tuy nhién, tai céc dia phuong c6 dir 4n,

Cong ty ludn phoi hop tét vai chinh quyén dé giir gin an ninh trét tu va vé sinh méi trudmg

chung.

IV. Dianh gia cia Hji ddng quin tri vé hoat déng ciia Cong ty

1. Dinh gia cia Hji dong quan tri vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty
Nim 2025 1a mt nim duge danh gi c6 sy thay déi rd nét trong cong tac diéu hanh

va quan trj Cong ty.

a.  Vé hoat dong san xuét kinh doanh
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Dudi s chi dao sét sao ciia ban ldnh dao, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong
ty ¢6 nhing chuyén bién tich cuc thé hién qua két qua san xudt kinh doanh cua ca nam,
Mic di doanh thu thuan giam con 75% nhung chi tiéu lgi nhudn ting 18% so ciing k¥
nim trude. Diéu nay thé hién hiéu qua hoat dong tang lén nho cit giam chi phi ban hiang
vé chi phi quan Iy mét cach triét dé, gitip lgi nhudn cudi ciing van ting trudng duong bét
chip doanh thu syt giam va ap lyc 13i vay gia tang.

b. V& cong tic té chirc va nhin sy

Céng ty xdc dinh con ngudi 1a nén tang cho sy phuc héi va phat trién bén vimg. B
may t chirc dd duge ra soat va tinh gon dé ning cao hiéu sudt vin hanh, di déi véi viée
xdy dung 16 trinh déo tao va chinh sach dai ngé linh hoat nham giir chin déi ngii nhén sy
nong cot. Cac khoan trich tir Quy khen thudmg phic lgi va chi tra luong thudng duge duy
tri 6n dinh, thé hién cam két ciia Ban lanh dao trong viée dam bao quyén lgi va tao dong
lue cho ngudi lao dong dong gop vao muyc tiéu chung cia doanh nghiép.
¢. V& cong tic ddu twr va trién khai dir dn

Hoat dong diu tur trong nim tip trung vao viéc ti wu héa danh muc dy dn va cing
cd ngudn lye cho cdc dja ban chién trong diém. Cong ty da chi dng ra soat tién do phap
Iy, tip trung nguén von vao cac dir an c6 tinh thanh khoan cao dé nhanh chéng giai phong
hang tén kho va thu hdi von. Bén canh d6, viéc tai co ciu cac khoan dau tr tai chinh dai
han vao céng ty con va don vi thanh vién dugc thue hién quyét liét, nhim tip trung nguén
lwe tai chinh vao nhimg mang kinh doanh c¢ét 16i ¢6 bién loi nhudn t6t
d. VEé cong tic tudn thi

Trong nim qua, Hoi déng quan trj da thuc hién nghiém tic vai trd gidm sét va dinh
huéng chién luge, dam bao moi hoat dong clia Cong ty van hanh trong khudn khé phip
ludt va Diéu 1é 16 chire. Cong tic quan tri duge chi trong theo huéng minh bach va chuyén
nghiép, dac biét 1 viée thuc hién ddy di nghia vu cong b théng tin v bdo cdo dinh ky
v&i cdc co quan quan ly Nha nude. Hé thong kiém sodt ndi bd va quan tri rii ro ciing
dugc kién toan nhim nhén dién sém céc bién dong thi truong, gitiip Cong ty duy tri sy 6n
dinh ngay ca trong nhimg giai doan tai co ciu ng vay va nguon von manh mé
e. Ve cong tic quan h¢ cb dong

Céng ty luén nd luye duy tri mdi quan hé minh bach va giin két véi cong dong nha
dau tu thong qua viéc té chire thanh cong ky Pai hdi dong cd dong thuéng nién va cung
cap théng tin kip thai vé tinh hinh tai chinh. Song song vdi muc tiéu lgi nhudn, trach
nhiém xa héi ciing duge 1ong ghép vao chién luge hoat dong. Viéc ndp thué va cic khoan
phai ndp Nha nudce luén duge thue hién dﬁy dii, khdng dijnh vai trd ctia mot doanh nghiép
niém yét ¢6 trach nhiém, déng gop tich cuc vao s phat trién kinh té - xa hoi tai dia
phuong.

2. PDanh gid cia Hji déng quén trj vé hoat djng ciia Ban Gidm dbc cong ty
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a. Nguyén tic gidm sit va ddnh gia cia HPQT

Nguyén tic giam sat va danh gia ciia Hoi dong quan tri thyc hién viée giam sat hoat
déng cia Téng Giam dée va Ban diéu hanh cong ty theo cic quy dinh tai Diéu I&, Quy
ché quan tri, cic quy dinh, quy ché quan tri néi by ctia Cong ty va quy dinh cuia phap luat
hién hanh.

Hang thang, quy Héi dong quan tri va Ban diéu hanh c¢6 cude hop dé kiém tra viée
thuc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh va Chi thj ctia Hji déng quén tri ctia Ban diéu hanh
va thao ludn vé két qua thuc hién ciing nhu nhimg dé xuét cia Ban diéu hanh vé bién
phép va giai phap thyc hién. Viée danh gia hoat dong ctia Ban diéu hanh duge Héi dong
quan tri dua trén cic nguyén tic sau: Thyre hién muyc tiéu kinh doanh cua céng ty, Trach
nhiém ctia Ban diéu hanh Ning lyc va chuyén mén ciia cic thanh vién Ban diéu hanh déi
vai linh vue duge phén cong.

b. Két qua gidm sat ddi véi Ban Diéu hanh

Thyec hién ding theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri, cic quy dinh, quy ché
quan trj ndi by clia Cong ty va quy dinh ctia phép luat hién hanh, cu thé:

- Chi tri, chi dao va t6 chirc thanh cong phién hop Pai hi dong c6 déng thuémg nién

nam 2025.

- Dén déc va theo ddi tién do thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025.

- T6 chire chi dao, giam sat thue hién nghiém tic quy dinh lién quan dén Béo céo tai
chinh nam 2025, ciac Béo cdo tai chinh quy cia nam 2025, Bdo cdo tai chinh ban
nién ndm 2025 va Bao cao thudmg nién nam 2025.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cic Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan
tri va Dai hoi dong ¢6 dong da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu hanh ciia Ban
Téng Giam dde trong hoat dong kinh doanh.

- Giam sdt, chi dao viéc cong b théng tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh bach. kip
thoi theo quy dinh.

- Giam sat viéc thue hién céc Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd cua Cong ty.

- Giam sat hoat dong quan 1y diéu hanh ctia Ban Tdng Giam déc nhdm néng cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh va hoan thinh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

- Giam sat viéc thue hién cdc Dy 4n do Céng ty lam chii dau tu.

- Giam sat tinh hinh hoat ddng cia Cong ty tuan thu cac quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép, Ludt Chimg khodn, Diéu 1é Céng ty va cic quy dinh cia phap luit hién
hanh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji ddng quin tri.
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Chi dao trién khai thure hién va hoan thanh céc chi tiéu tai chinh, kinh doanh ném

2026 cia cong ty sau khi duge Dai hoi ddng cb dong phé duyét vai mot sé chi tiéu Ké
hoach ndm 2026 nhur sau:

Chi tiéu Cong ty me Hop nhit
Doanh thu (ty dong) 1.383 1.999
Lgi nhudn sau thué (ty dong) 133 250
Co tirc (%) 0 0

Trong do6 céc muc tiéu trong tdm la:

Trién khai ké hoach ting von diéu 1¢ tir 3.041 tv dong 1én khoang 4.541 tv dong dé
bd sung ngudn von thanh todn cac khoan ng dén han va phat trién, dau tir cac dir an
mai.

Uu tién nguén lirc thanh todn cdc khoan céng no dén han va thuc hién tit toan 16
trai phiéu 500 ty dong (Thoi diém tit todn 1a 25/02/2027).

Tim kiém céc ngudn von cé chi phi hop 1y dé dam bao tién do trién khai cac dir dn
tai Bic Giang, du an Mai Pha tai Lang Son va mdt sb cdc dir 4n dang nghién ciru
dau tu.

Tiép tuc thuc hién tai cdu tric tai chinh va co cdu lai ty 1é s& hiru cia Cong ty me
tai cac Cong ty con, Cong ty lién két.

Diy manh nghién ciru, tim kiém co hdi du tr va dy &n méi théng qua cdc hinh thirc
M&A. hop tic diu tir dé tao doanh thu, lgi nhugn cho nam 2026 va 2027.

Tép trung nghién ciru, dé xuat ddu tu va trién khai cac du 4n Nha & xi hoi tai Ha
Noi va cdc tinh ¢6 tiém ning théng qua hinh thirc diu tu truc tiép hodc lién danh,
lién két.

Ban hanh chién luge kinh doanh va chinh séch ban hang phii hgp cho céc dy an Cao
ting Binh Thuan, Cao ting Cao Bing va cic dy an khic.

Ma réng tim kiém co hoi déu tu tai céc tinh thanh tiém nang nhu Ha Noi, Bic Ninh,
Hung Yén, Pha Tho va cac dia phuong co chi phi von hop 1y

V. Quan tri cong ty
1. Hgi dong quin tri
1.1. Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quén tri

Trong ndm 2025, co cdu thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) duge duy tri én dinh,

ké tir thiri diém thay doi nhén sy cép cao vio thang 4 ndm 2024. Viéc giit vimg bd méy
lanh dao cip cao xuyén sudt nim tai chinh khéng chi thé hién sy thong nhét vé mat chi
trwong quan tri so vdi cac giai doan trude, ma con 1a nén tang vimg chic dé Cong ty hién
thire héa cac muc tiéu dai han, ciing ¢d niém tin ddi véi c6 déng, dbi tac va nha dau wr
bang sur on dinh. lién tuc trong diéu hanh.
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) § o Ngay mién
STT Thanh vién HDQT Chire vu Ngay bo nhiém ahiém
15/12/2003, ngay
. . Chi tich bat dau nhiém ky
L. | g Bty kA HDQT | mei2023-2028 1a
21/10/2023
24/11/2017, ngay
A Pho Chii tich | bt dau nhiém ky
2. | Ong Nguyén Vian Ph
TS YR | upQT | mai2023-2028 1a
21/10/2023
i Phé Chii tich
) Nguyén Vian Dii 21/10/2023
4. | Ong Lé Thanh Hai Th:";q‘;“ 26/04/2024
Thanh vién
5. | Ong Lé Quang Vinh doc lap 26/04/2024
HDQT

1.1.1. Ong P Quy Hai -

Chii tich Hji dong quin tri

- Ho va tén: D& Quy Hai

- Nam sinh: 1969

- Trinh dd hoc vién. K¥ su Xdy dung dan dung - cong nghiép. Thac sy quan tri
ning lwc chuvén | kinh doanh
mon:

- Ty 1& s& hiru ¢6 phin
¢ quyén biéu quyét:

40.839.948 c6 phén chiém 13.43% vén Diéu 1¢é Cong ty

- Chie vu dang dam
nhiém:

- Chu tich HDQT Cong ty ¢6 phan Dau tur Hai Phat
- Chii tich HDQT Céng ty C6 phan Thuong mai Dia 6¢ Binh

Minh

- Chu tich Hji dong thanh vién kiém Téng Gidm déc Cong

ty TNHH Mai Pha Peninsula

- Qua trinh cong tac:

Trudrc khi tip trung vao cic vai trd quan tri hién nay, 6ng D6
Quy Hai da trai qua mot 16 trinh sy nghiép da dang tir san xudt
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trire tiép dén quan 1y cap cao. Ong timg dam nhiém chirc danh
Chu tich Héi dong quan tri tai nhiéu don vi nhu: Cong ty Cé
phin Pau tu Hai Phat Thu P&, Céng ty Co phin Hai Phat
Kinh Bic va Cong ty Co phan Dia 6¢ S.E.A Thuin Phudéc.
Pong thisi, éng cling timng gitr vi tri Chu tich Hoi dong thanh
vién tai Cong ty Tréch nhiém hiru han My nghé Dirc Hong,
Cong ty Trach nhiém hiru han Phét trién Dia c Hai Phong va
i chire danh Chu tich Cong ty tai Cong ty Trach nhiém hiru
han Mot thanh vién Dia éc Chéu Son (nay 1a Cong ty Co phan
Hai Phat Retail).

Trong vai tro thanh vién quan tri, 6ng timg la Phé Cha tich
Héi dong quén trj Cong ty C6 phan Hai Phat Kinh Bac, Thanh
vién Hoi dong quan trj Tong Cong ty Xdy dyng Cong trinh
Giao thong 5 - CTCP va Cong ty C6 phan Péu tu Hai Phat
Thi Da. O nhimg giai doan sém hon, éng timg giir chirc vu
Phé Giam dée Chi nhanh Ha N§i ciia Cong ty C phén déu tr
xdy dung va kinh doanh nha Quang Ninh.

Thang 12/2003 dén
nay:

Cong ty Cé phan Xay dung - Du lich Hai Phat (nay la Cong
ty ¢6 phian Déu tr Hai Phat) tai vi tri Chu tich HDQT

Théng 01/2016 dén Cong ty C6 phan Thuong mai Pia 6c Binh Minh tai vi tri Chu
nay: tich HbQT
Théng 04/2022 dén Cong ty TNHH Mai Pha Peninsula tai vi tri Cha tich Hi dong
nay: thanh vién

Théng 03/2023 dén
nay:

Cong ty TNHH Mai Pha Peninsula tai vi tri Téng Giam déc

1.1.2. Ong Nguyén Viin Phuong — Phé Chi tich Hji dong quin tri
Xem chi tiét tai 2. lflf'[I_TE-‘) chirc va nhén sy/Tinh hinh hoat déng trong nam 2025

1.1.3. Ong Nguyén Viin Diing — Phé Chi tich Hji ddng quan tri

- Ho va tén:

Nguyén Vin Diing

- Nim sinh;

1979

- Trinh do hoc vén,
ning luc chuyén
mon:

Thac sy Kinh té
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- Ty 1& sé hiru ¢d phan
c6 quyén biéu quyét:

381.200 ¢6 phan chiém 0,1253%Vén Piéu 1¢ Cong ty

- Chirc vu dang dam
nhiém:

- Pho6 Chi tich HPQT Céng ty Co phan Pau tu Hai Phat
- Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Cong ty C6 phin
Yén Son

- Qua trinh cong tac:

Truéce khi dam nhén céc vi tri lanh dao hién nay, éng Nguyén
Vin Diing da xdy dung mét sy nghiép vimg chic trong ca linh
vire tai chinh ngén hang va quan Iy nha nuée. Ong timg giir
cac chirc danh quan trong nhu Thanh vién Héi df’mg Quan tri,
Phé Téng Giam déc kiém Giam dc Chi nhinh Ba Dinh tai
Ngén hang Thuong mai Cé phin Dau khi Toan Cau, sau d6
tiép tuc giir vi tri Thanh vién Hoi dong Thanh vién va Pho
Téng Giam ddc tai don vi nay sau khi chuyén déi mé hinh
thanh Ngan hang Thuong mai Trach nhiém hiru han Mot
thanh vién. Trong linh vyc diu tu, 6ng timg 1a Truéng nhém
Pau fir tai Quy Déau tw Nhat Ban Asiavantage Global Limited
va Truomg nhom Tu van Tai chinh Doanh nghi¢p tai Cong ty
C6 phin Chimg khoan FPT (FPTS).

Trong hé sinh thai Hai Phat, ong timg gitr chirc danh Chu tich
Hoi ddng quan tri tai Cong ty C6 phan Tép doan Hai Phat
Land va Thanh vién Hoi dong quan tri tai Céng ty C6 phén
Pau tur Hai Phat. Ngoii ra, 6ng con co kinh nghiém lam viéc
tai cdc co quan nha nudc vai cac vi tri: Thu ky Bi thu Tinh gy
tai Vin phong Tinh iy Dién Bién; Truéng phong Kinh té tai
chinh va Thu ky Chu tich Uy ban nhén dén tinh tai Vin phong
Poan Pai biéu Qudc hdi, Hoi ddng Nhén din va Uy ban Nhén
dan tinh Quang Ninh. O giai doan diu sy nghiép, éng timg 1a
Chuyén vién Théam dinh, Tin dung tai Chi nhanh S& Giao dich
- Ngan hang Dau tir va Phét trién Viét Nam va Truéng phong
dir 4n tai Cong ty C6 phin Tu van Péau tr va Kiém todn Viét
Nam (VICA).

Thing 02/2024 dén
nay:

Céng ty Co phan Yén Son tai vi tri Thanh vién HDQT kiém
Tong Giam déc

Thang 04/2024 dén

nay:

Cong ty C6 phan Pau tr Hai Phat tai vi tri Phé Chu tich
HDQT
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1.1.4. Ong Lé Thanh Hii - Thanh vién Hji ddng quén tri
Chi tiét tai muc 2.6/2/11 Té chirc va nhan su/Tinh hinh hoat déng trong nam 2025

1.1.5. Ong Lé Quang Vinh - Thanh vién doc lip Hi dong quin tri

- Ho v tén:

Lé Quang Vinh

- Nam sinh:

1972

- Trinh dd hoc vén. niing
Irre chuyén moén:

Ky su thiy lgi, K§ su Xay dyng Cau dudmg b, Thac sy
Quan tri Kinh doanh (MBA)

- Ty 1é s& hiru ¢6 phan ¢6
quyén biéu quyét:

0 ¢6 phan, chiém 0% vin diéu 1&é Cong ty

- Chirc wvu dang dam
nhiém:

- Thanh vién doc lip HDQT Céng ty C6 phan Pau tu Hai
Phat

- Pho Téng Giam ddc Tong cong ty Xay dung céng trinh
giao thong 5 - CTCP (CIENCOS)

- Qua trinh cong téc:

Trude khi dam nhiém cac vai tro quan trj va diéu hanh
hién nay, éng Lé Quang Vinh di xdy dung nén tang
chuyén mén vimg chic trong linh vuc thiét ké va quan ly
dur 4n ha ting. Tai Céng ty C6 phin Diu tu Hai Phat, ong
timg giir cac chirc danh lanh dao quan trong nhur Phé Téng
Gidm dbc thuomg tre, Phé Téng Giam déc va Trudng
Phong. Trong méang xdy dung ha ting giao théng, 6ng
timg dam nhiém vi tri Téng Giam ddc kiém Thanh vién
Héi dfmg quan trj tai Téng cong ty Xdy dung cong trinh
giao thong 5 - CTCP (CIENCOS) va Pho Tong Giam débc
tai Cong ty C6 phan Péu tr Hai Phat Tha Dé.

Khai diu su nghiép tai Cong ty C6 phan Tu vin thiét ké
Pudmng bo, ng da trai qua nhiéu vi tri chuyén mén va quan
Iy cip phong bao gém: Phé Phong, Tu vin Giam sat va
Cén b Phong thiét ké.

Théng 10/2025 dén nay

Téng cong ty Xay dung céng trinh giao thong 5 - CTCP
(CIENCOS5) tai vi tri Phé Téng Giam déc

Théng 04/2024 dén nay;

Céng ty C6 phan DAu tw Hai Phat tai vi tri Thanh vién doc
lap HDQT

50

4 =g

=



1.2. Céc tiéu ban/iiy ban thudc Hgi déng quin tri: Khong c6

1.3. Hoat djng cia Hji ddng quan tri

Trong nam 2025, Héi dong quan trj da thuc hién dung chirc ning cta minh theo quy

dinh tai Diéu 1¢, Quy ché quan tri, cic quy dinh, quy ché quén tri ndi bd ciia Cong ty va
quy dinh ctia phap ludt hién hanh, cu thé:

-

Chi tri, chi dao va td chirc phién hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025.
Gidm sét viéc trién khai thyc hién cdc Nghj quyét, Quyét dinh ciia HPQT va Dai
héi déng c6 dong da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu hanh cia Ban Téng giam
doc trong hoat dong kinh doanh.

Giam sat viée thue hién céc Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd cia Cong ty.

Giam sat hoat dong quan Iy diéu hanh ctia Ban Téng Giam dbc nhim néng cao hiéu
qua hoat ddng san xuat kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.
Giam sat viéc thure hién cic Du dan do Cong ty lam chu déu tu.

Giam sat viée thuc hién gop von, diu tu thanh 1ap céc cong ty.

Giam st chi dao viéc cong bd théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip
thoi theo quy dinh.

Giam sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tudn thu cdc quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, Ludt Chimg khodn, Diéu 1¢ Cong ty va cic quy dinh cta phap ludt hién
hanh,

2. Cac cude hop Hpi dong quin tri trong nim 2025

Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc 47 phién hop, ban hanh 49 Nghi quyét va 32

Quyét dinh. Céc cude hop HPQT déu tuin thi ding quy dinh Diéu 1¢ Cong ty va quy
dinh cua phap ludt. Chi tiét cac Nghi quyét va Quyét dinh da ban hanh nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Ty %
STT . Ngay Ngi dung thong
Quyéet dinh qua

Cong ty bao lanh cho nghia vu ng
va ding céc tai san clia Cong ty dé
01/NQ-HPQT | 21/01/2025 | bao dam cho cdc nghia vu cia | 100%
Cong ty cO phan Khach san va
Nghi dudmg IWG tai Ngdn hang.

Ké hoach t chire Pai hoi dong ¢8| 1000,

02/N b 27/02/2025
S ) dong thudmg nién nam 2025 va thue |
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STT

S& Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty l¢
thong
qua

hién cic giao dich/hgp dong giira
Cong ty voi bén co lién quan.

01/QP-HPQT

27/02/2025

K¢ hoach t6 chire Pai hdi dong ¢
déng thudmg nién ndm 2025.

100%

02/Qb-HPQT

27/02/2025

Thue hién cac giao djch/hgp ddng
giira Cong ty vdi bén co lién quan.

100%

03/NQ-HPQT

27/02/2025

Cong ty hop tac kinh doanh tai Dy
an phat trién do thi s6 5A, tai Khu
d6 thi méi Pé Tham, phuong Dé
Tham, thanh phdé Cao Bing. tinh
Cao Bing.

100%

04/NQ-HPQT

28/03/2025

Chuyén nhuong quyén sir dung
dit, quyén so hiru nha & va tai san
khéc gén lién vai dat.

100%

04A/NQ-HPQT

28/03/2025

Théng qua Béo cédo tai chinh nam
2024 da duge kiém toan va lua
chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh ndm 2025 cia cdc cong ty
con.

100%

02A/QD-HPQT

28/03/2025

Thong qua Bdo cdo tai chinh nam
2024 da duge kiém toan va lya
chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh niam 2025 cua Cong ty
TNHH MTV Diu tu va Phat trién
Dia 6¢ Ruby.

100%

02B/Qb-HDBQT

28/03/2025

Thong qua Béo cdo tai chinh nim
2024 da duge kiém toan va lya
chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nim 2025 cua Coéng ty

100%
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STT

S6 Nghj quyét/
Quyét dinh

Ngay

Ngi dung

Ty I
thong
qua

TNHH MTV Pau tr va Phat trién
Topaz PM Viét Nam.

10.

02C/QDP-HPQT

28/03/2025

Théng qua Bdo cdo tai chinh nim
2024 da dugc kiém toan va lya
chon don vi kiém todn béo cdo tai
chinh nam 2025 cua Céng ty
TNHH MTV Hai Phat - Binh
Thudn.

100%

11.

02D/QD-HDPQT

28/03/2025

Thong qua Béo céo tai chinh nim
2024 da dugc kiém toan va lya
chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh nidm 2025 cua Cong ty
TNHH MTV Dija éc Heritage Viét
Nam.

100%

12.

02E/QP-HDQT

28/03/2025

Théng qua Béo cdo tai chinh nim
2024 da duge kiém todn va lya
chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh nim 2025 cua Cong ty
TNHH MTV Diamond IC.

100%

13.

02G/Qb-HbQT

28/03/2025

Théng qua Bdo cdo tai chinh nim
2024 da dugc kiém toan va lya
chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh ndm 2025 coa Cong ty
TNHH MTV Pau tu Sapphire.

100%

14.

02H/QD-HPQT

28/03/2025

Thong qua Bao cdo tai chinh nim
2024 da dugce kiém toan va lya
chon don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh nidm 2025 cua Coéng ty
TNHH Mai Pha Peninsula.

100%

15.

05/NQ-HDQT

03/04/2025

Théng qua ké hoach kinh doanh
nam 2025, thong qua cac ndi dung

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty ¢
thong
qua

trinh Pai hoi dong b dong thuomg
nién nam 2025, thong qua cac
khoan chi tir Quy phiic lgi cho can
bd/nhin vién trong Cong ty ndm
2025 va thong qua chu truong
Cong ty tham gia déu gia quyén sir
dung dit.

16.

03/Qb-HDQT

03/04/2025

Thong qua ké hoach kinh doanh
nam 20235.

100%

17.

04/QD-HPQT

03/04/2025

Théng qua cédc ndi dung trinh Dai
hoi déng cd dong thudng nién nam
2025.

100%

18.

05/Qb-HDbQT

03/04/2025

Thong qua cac khoan chi tir Quy
phic lgi cho cédn bd/nhian vién
trong Cong ty ndm 2025.

100%

19.

06/QD-HDQT

03/04/2025

Théng qua chi truong Cong ty
tham gia ddu gid quyén sir dung
dat.

100%

07/Qb-HDQT

18/04/2025

Théng qua viéc gép von thanh lip
Céng ty c6 phan Pau tu Greenland
Holdings va cir ngudi dai dién theo
ty quyén quan ly phin vén gop tai
doanh nghi¢p.

100%

06/NQ-HDQT

19/04/2025

Thay déi diéu kién, diéu khoan tréi
phitu  géi  Trai  phiéu
HPXH2123008 (lan 4).

100%

22.

07/NQ-HPQT

29/04/2025

Thong qua va trién khai cic noi
dung theo Nghj quyét Ngudi so
hiru trai phiéu Céng ty C6 phén

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty l¢
thong
qua

Pdu tr Hai Phat sé S9/NQ -
DDNSHTP ngay 29/04/2025.

23,

07A/NQ-HPQT

15/05/2025

Théng qua chu truong diéu chinh
Du an Khu phia Bic thuéc Khu dé
thi 56 19, phan khu s6 2, thanh phé
Bic Giang.

100%

24,

08/NQ-HDPQT

16/05/2025

Lua chon nha thau thi cong mét sé
g6i thau tai Dy dn thude Dy d4n Dau
tu xdy dyng nha & thuong mai s 1
thuge phé di bd. Khu do thi phia
Nam, thanh phé Béc Giang, tinh
Bic Giang.

100%

25.

08/Qb-HPQT

16/05/2025

Lira chon nha thau tr van thue hién
g6i thau “Thi nghiém kiém tra chat
lrgng coc khoan nhéi”, céng trinh
Nha & hén hop thuong mai cao
ting thudc dyr 4n: Dau tr xdy dung
nha & thwong mai s6 1 thude phé di
bd, Khu d6 thj phia Nam, thanh
phﬁ Bic Giang, tinh Bic Giang.

100%

26.

09/QD-HPQT

16/05/2025

Lua chon nha thau thi cong goi
théu “Thi cong hé théng tram bién
ap, dudmg diy trung thé cho Toa A-
HH3", cdng trinh Nha & hon hop
thuong mai cao tang thude dir an:
Diu tur xdy dung nha & thuong mai
s6 1 thudc phd di by, Khu do thi
phia Nam, thanh phé Bic Giang,
tinh Béc Giang.

100%

P i

10/QD-HPQT

16/05/2025

Lwa chon nha thau thi céng goi
thiu “Tu vén gidm sat thi cong
hang muc hé théng tram bién ap,

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Ndi dung

Ty ¢
thong
qua

duémg diy trung thé cho toa A-
HH3", céng trinh Nha & hén hgp
thuong mai cao ting thude dur én:
Piu trr xay dung nha & thuong mai
s6 1 thude phd di bo, Khu dé thi
phia Nam, thanh phé Bic Giang,
tinh Bic Giang.

28.

11/QD-HDQT

16/05/2025

Liwa chon nha thau thuc hién géi
thiu “Thi céng coc khoan nhoi,
cong trinh Nha & hdn hop thuong
mai cao tang thugc Dy én: Pau tu
xdy dung nha & thuong mai s6 1
thuge phd di bo, Khu dé thi phia
Nam, thanh phé Béc Giang, tinh
Bic Giang.

100%

29.

08A/NQ-HDQT

19/05/2025

Thong qua mot s6 ndi dung lién
quan dén hoat dong san xuit kinh
doanh trong nam 2025 cia cic don
vi thanh vién.

100%

30.

09/NQ-HPQT

23/05/2025

Thong qua viéc vay von tai Ngan
hing.

100%

31.

09A/NQ-HPQT

06/06/2025

Thong qua mét s6 ndi dung lién
quan dén cong tic trién khai kinh
doanh tai Dy dn Khu Nha O Phu
Hai tai phudng Phi Hai, thanh ph
Phan Thiét, tinh Binh Thuin cia
Céng ty TNHH Mét thanh vién Hai
Phit - Binh Thuén.

100%

32.

10/NQ-HDQT

17/06/2025

Thé chip bd sung tai san dam bao
cho viéc vay vén cia Cong ty tai
Ngin hang TMCP Bao Viét va

100%
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STT

S6 Nghij quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty l¢
thong
qua

thong qua giao dich v&i bén co lién
quan.

33.

10A/NQ-
HDBQT

15/07/2025

Thong qua chi truong Cong ty hop
tic dau tu thude Dy an dau tr xdy
dyng nha ¢ thuwong mai tai thanh
phd Béc Giang.

100%

34.

10B/NQ-HDQT

16/07/2025

Théng qua céc ni dung Hoi dong
quan tri Gy quyén cho céc chic
danh quan ly trong Cong ty.

100%

35.

11A/QDP-HPQT

16/07/2025

Théng qua cic ndi dung Hoi dong
quéan tri iy quyén Cha tich Hoi
dong quan tri.

100%

36.

11B/QD-HDQT

16/07/2025

Théng qua céc ndi dung Hoi dong
quan tri tiy quyén Téng Giam doc.

100%

37.

1I/NQ-HDQT

17/07/2025

Thay déi diéu kién, diéu khoan trai
phifu  géi  Trdi  phiéu
HPXH2125007.

100%

38.

1TA/NQ-HDPQT

29/07/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thiu tur véin thude Dy én déu tr
xdy dung nha ¢ thuong mai tai
thanh phé Bic Giang.

100%

39.

12/NQ-HDQT

31/07/2025

Thong qua viée hodn d6i khoan ng
phai thu thanh ¢6 phiéu do Cong ty
c6 phin Tu vin - Thuong mai -
Dich vu Dja 6c Hoang Quén phat
hanh.

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét djnh

Ngay

Noi dung

Ty Ié
thong
qua

40.

12A/NQ-HPQT

31/07/2025

Thye hién phat hanh Bao lanh
thanh toén tién ndp thué cho Céng
ty.

100%

41.

13/NQ-HPQT

01/08/2025

Théng qua chua truong lya chon
nha thiu tr van tai Dv 4n déu tu
xdy dyung nha ¢ thuong mai & thanh
pho Bic Giang va thué don vi phin
phédi san pham.

100%

42.

12/QD-HDPQT

01/08/2025

Thué Céng ty C6 phian Tap doan
Hai Phat Land phan phdi san
pham.

100%

43.

13/QD-HPQT

01/08/2025

Thong qua chu truong lya chon
nha thau tr vén tai Dy én déu tu
xdy dyng nha ¢ thuong mai tai
thanh pho Bic Giang.

100%

14/NQ-HPQT

04/08/2025

Thong qua cha truong lra chon
nha thiu cdng trinh Nha & thude du
an ddu tr xdy dyng nha & thuong
mai tai thanh ph6 Bic Giang.

100%

45.

15/NQ-HDQT

04/08/2025

Thong qua chi truong luya chon
nha thiu céng trinh Nha o thuée du
dn dau tu xdy dung nha & thuong
mai tai thanh phd Béc Giang.

100%

46.

16/NQ-HPQT

04/08/2025

Thong qua cha truong lya chon
nha thau cong trinh Nha ¢ thude dy
an diu tr xdy dung nha & thuong
mai tai thanh phé Bic Giang.

100%

47.

16A/NQ-HPQT

06/08/2025

Théng qua chu truong dong ¥ cho
Céong ty con thé chp cb phin s&

100%

58

= N

L



STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Tyl¢
thong
qua

hiru dé dam bio cho nghia vu ciia
bén thir ba tai Ngan hang.

48.

16B/NQ-HDQT

08/08/2025

Théng qua ndi dung diéu chinh tién
do thuc hién cic phan 16 cao ting
ky hiéu A-HH va cdp nhat dja diém
du 4n dau tu xdy dung nha &
thuong mai tai thanh phé Bic
Giang.

100%

49,

17/NQ-HPQT

13/08/2025

Théng qua chi truong ldp hd so
diéu chinh cuc b quy hoach 1/500
dyr an Khu do6 thi mdi Mai Pha tai
tinh Lang Son va lya chon nha thau
tur vin thue hién.

100%

50.

18/NQ-HDQT

14/08/2025

Thong qua chu truong Cong ty
chim dit thue hién mét s6 Hop
ddng hop tac kinh doanh tai Dy an
dau tr xdy dung nha & thuong mai
tai thanh phd Bic Giang.

100%

51.

19/NQ-HDPQT

15/08/2025

Thong qua mét s6 ndi dung lién
quan dén céng tac trién khai kinh
doanh d6i véi cong trinh nha & hén
hop. thuong mai cao ting thuge Dy
én diu tr xdy dung nha o thuong
mai tai thanh phd Bic Giang.

100%

52.

20/NQ-HPQT

18/08/2025

Ong Nguyén Vin Phuong uy
quyén cho Ong P& Quy Hai thuc
hién quyén va nghia vu cia thanh
vién Héi déng quan tri Cong ty Co
phén Pau tur Hai Phat.

100%

53.

21/NQ-HPQT

30/08/2025

Phé duyét cha treong cho Cong ty

con huy déng von dé dau tr xay

100%
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STT

Sb Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty l¢
thing
qua

dyng Phin cao ting - Dy an Khu
nha o Pha Hai, phudmg Pha Hai,
thanh phé Phan Thiét, tinh Binh
Thuan.

54.

22/NQ-HDbQT

08/09/2025

Lira chon nha thau cho céng trinh
Nha & hén hop thuong mai cao
ting thudc Dy an déu tu xdy dung
nha & thuong mai tai thanh phé Béc
Giang.

100%

33.

23/NQ-HDQT

23/10/2025

Thong qua chu truong lwya chon
nha thiu thue hién mét sd goi thiu
va phé duyét gid ban thugc Dy én
dau tr xdy dyng nha & thuong mai
tai thanh phd Béc Giang.

100%

56.

14/Qb-HDQT

23/10/2025

Lua chon nha thiu cho céng trinh
Nha & hon hop thuong mai cao
tang thude Dy én diu tr xdy dyng
nha & thuong mai tai thanh phé Béc
Giang.

100%

57.

15/Qb-HDQT

23/10/2025

Phé duyét gia ban/chuyén nhugng
phin Bé boi cta Tang 3 céng trinh
nha & hdn hop, thuong mai cao
ting thudc Dy an diu tu xdy dyng
nhé & thwong mai tai thanh phd Béc
Giang.

100%

58.

23A/NQ-HDPQT

25/10/2025

Phé duyét mot s6 noi dung lién
quan dén cac cdng ty con: Cong ty
TNHH Mot thanh vién Pdu tu
Sapphire va Coéng ty TNHH Mot
thanh vién Dau tr va phat trién Dija
dc Ruby.

100%
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STT

So Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty I¢
thing
qua

59.

23B/NQ-HDbQT

07/11/2025

Théng qua chi truong ldp hd so
Trich luc ban d6 dia chinh phuc vu
cong tac giai phong mat bing du an
Khu d6 thi mé&i Mai Pha tai tinh
Lang Son va lya chon don v tu van
thuc hién.

100%

60.

24/NQ-HPQT

11/11/2025

Thong qua chu truong diéu chinh
Du an diu tu xdy dung nha &
thuong mai tai thanh phd Lao Cai.

100%

61.

25/NQ-HPQT

20/11/2025

Théng qua cha truong déng ¥ cho
Codng ty con gop von thanh ldp
doanh nghiép.

100%

26/NQ-HDQT

24/11/2025

Théng qua chi truong lua chon
nha thiu cho cong trinh Nha & cao
tang két hop thuong mai dich vu
hén hop thude Dy an Phat trién doé
thi s6 SA tai phuong DPé Tham,
thanh phé Cao Bing, tinh Cao
Bing.

100%

63.

26 A/NQ-HDQT

01/12/2025

Phé duyét mot sé ndi dung lién
quan dén hoat dong cia Cong ty
con.

100%

27/NQ-HBQT

02/12/2025

Thong qua cha truong diéu chinh
Du an Khu Nha & Pha Hai do Cong
ty TNHH Mgt thanh vién Hai Phat
- Binh Thuan lam chi dau tu.

100%

65.

28/NQ-HPQT

03/12/2025

Thong qua chu truong Cong ty
nhan moi gidi va bao tiéu mot so
san pham bit dong san.

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty ¢
thong
qua

66.

29/NQ-HPbQT

15/12/2025

Théng qua chu truong lua chon
nha thiu tu vin cho cong trinh Nha
& cao ting két hop thuong mai dich
vu hdn hop - Dy 4n: Phat trién dé
thi s6 5A tai Phuomg Dé Tham,
thanh phé Cao Bing, tinh Cao
Biing.

100%

67.

29A/NQ-HDQT

16/12/2025

Thong qua cha truong lya chon
nha thiu tu van thuéc Dy 4n Phat
trién do thi s6 SA tai Phuong Dé
Thém, thanh phé Cao Bang, tinh
Cao Bang va nha thiu “Hop tac
Piu tr ldp dat, quan ly, khai thac
co s ha ting vién théng trong
pham vi cdc di dn do Cong ty lam
Chi dau tu.

100%

68.

16/QD-HPQT

16/12/2025

Thong qua chu truong lwa chon
nha thau tr vin thuée Dy dn Phat
trién d6 thj s6 5A tai Phuomg Dé
Thém. thanh phé Cao Bing, tinh
Cao Bing

100%

69.

17/Qb-HDQT

16/12/2025

Thong qua lua chon nha thiu “Hop
tac ddu tu lip dat, quan ly, khai
thic co s& ha ting vién théng”
trong pham vi cac dy dn kinh
doanh bit dong san do Cong ty lam
Chi déu tu,

100%

70.

29B/NQ-HDQT

17/12/2025

Thong qua viéc Cong ty con tham
gia mua cd phén do Céng ty cb
phin Hai Phat Retail phat hanh.

100%
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STT

So Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1§
thong
qua

[

29C/NQ-HPQT

17/12/2025

Thong qua viéc Cong ty con tham
gia mua ¢ phin do Céng ty cb
phin Hai Phét Retail phat hanh,

100%

72,

3O/NQ-HPQT

18/12/2025

Théng qua viéc chuyén nhugng cb
phén ciia Cong ty con.

100%

73.

31/NQ-HPQT

19/12/2025

Ong Nguyén Vian Phuong uy
quyén cho Ong P& Quy Hai thue
hién quyén va nghia vu cua thanh
vién Hoi ddng quan tri Cong ty Co
phin Pau tr Hai Phat.

100%

74.

32/NQ-HPQT

23/12/2025

Thong qua viéc Hop tac kinh
doanh véi Cong ty o phin Dau tu
va Phit trién Bach Mae.

100%

13

33/NQ-HPQT

31/12/2025

Théng qua chu truong Iya chon
nha thau thuce hién mot s6 goi thau
tai cong trinh Nha & hén hop
thuong mai cao tﬁng thudc Du dn
diu tr xdy dung nha & thurong mai
tai thinh phd Bic Giang.

100%

76.

18/Qb-HPQT

31/12/2025

Thong qua chi truong lua chon
nha thau cho céng trinh Nha & hén
hop thwong mai cao ting A-HH3
va A-HH4 thuge Dy an déu tu xay
dimng nha ¢ thuvong mai tai thanh
phé Bic Giang.

100%

77.

19/Qb-HPbQT

31/12/2025

Théng qua chi truong lya chon
nha thau cho cong trinh Nha & hdn
hop thuong mai cao ti“mg A-HH5

thude Dy 4n dau tr xdy dung nha &

100%
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Sb Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Ngi dung

Ty I¢
thong
qua

thuong mai tai thanh phé Bic
Giang

78.

20/Qb-HPQT

31/12/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thiu cho cong trinh Nha & hén
hop thuong mai cao ting A-HH6
thude Dur 4n déu tir xdy dung nha &
thuong mai tai thanh phé Bic
Giang.

100%

79,

21/Qb-HbQT

31/12/2025

Théng qua chid truong lua chon
nha thiu cho cong trinh Nha & hdn
hgp thuong mai cao tang A-HH3
va A-HH4 thude Dy 4n ddu tr xay
dung nha ¢ thuong mai tai thanh
pho Bic Giang

100%

80.

22/Qb-HbQT

31/12/2025

Théng qua chu truong lua chon
nha thiu cho cong trinh Nha & hén
hop thuong mai cao ting A-HHS
va A-HH6 thude Dy an dau tr xay
dung nha ¢ thuong mai tai thanh
phd Bic Giang.

100%

&1.

23/Qb-HDPQT

31/12/2025

Théng qua chia truvong lua chon
nha thiu cho cong trinh Nha & hén
hgp thuong mai cao ting thudc Du
an dau tr xdy dung nha & thuong
mai tai thanh phd Béc Giang.

100%

3. Hoat djng cia cdic thanh vién déc lip HDQT

Trong co cau HPQT, éng Lé Quang Vinh gii¥ vai tro thanh vién déc ldp, tuén thi
nghiém tic Diéu 1¢ Cong ty va céc quy dinh phép luat hién hanh. Nam 2025, éng Vinh
da tham gia déy du cac phién hop HDQT theo quy dinh, thuc thi ding quyé:n han va trach
nhiém quy dinh tai Diéu & Céng ty. Su hién dién cua thanh vién ddc 1ap khéng chi nhim
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tudn thi phap ludt hién hanh ma con déng vai trd trong yéu trong viée giam sat, bao vé
quyén loi ctia ¢d dong va nang cao ning luc diéu hanh hé théng.
4. Hoat ddng ciia céc tiéu ban/ity ban tryc thuje Hji dong quin tri

Khéng co
5. Cic khoa dao tao ma cic thanh vién Hji ddng quan trj, thir ky céng ty tham

gia ciac chwrong trinh vé quin tri céng ty trong nim.

Trong nim 2025, doi ngii nhan sy chi chdt bao gébm Ngwdi phy triach quén tri/Thur
ky Cong ty va cac can bd chuyén trich di chi dong tham gia ddy du cac chuong trinh
dao tao, hoi thio chuyén sau vé quy dinh phép luit danh cho doanh nghiép niém yét. Céc
budi tip huin nay do Uy ban Chirng khoan Nha nuée (UBCKNN) va S& Giao dich Chimg
khodn TP. Hé Chi Minh (HOSE) 6 chire, tap trung vao vigc cdp nhat cac van ban phap
Iy mdéi nhit va ning cao nghiép vu céng bd thong tin.

VI. Ban Kiém soat
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soit (BKS)

Co céu nhan sir ctia Ban Kiém soat trong niam 2025 tiép tuc dugc duy tri 6n dinh,
ké tir thoi diém béu thay thé thanh vién BKS vao thang 04/2024. Viéc gilr nguyén céc
thanh vién chii chét xuyén sudt hon mét ndm tai chinh vira qua khiing dinh tinh ké thira,
sir am hiéu su sat va phéi hgp nhip nhang gitra hé thong gidm st véi by may diéu hanh
cua Cong ty.

Ngay bit | Ngay |

G e - i diula | khongcon |
STT Thanh viéen BKS - Chire vu thinh vién | I thinh |
BKS | vién BKS
Truémg BKS
- - . ngay giir chirc vu
1 | Ong P& Manh Quén ( S sESh | 2u10Eos
26/04/2024) |
- | _ | |
.2 | Ong Chu Viét Hing Thanh vién BKS | 21/10/2023
| - _— —— o —
3 | Ong Lé Manh Hung Thanh vién BKS 26/04/2024

1.1. Ong D3 Manh Quéin — Truéng Ban Kiém soit

- Ho va tén: P6 Manh Quin

- Nam sinh: 1980
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- Trinh do hoc van, ning lue
chuyén mén:

Thac s§ Tai chinh doanh nghiép va Kiém soat quan
tri, Cir nhan Ti chinh - Ngdn hang

- Ty 1& so hiru c6 phin co
quyén biéu quyét:

0 ¢b phan, chiém 0% von diéu 1¢ Cong ty

- Chirc vu dang dam nhiém:

- Pho Phong Tai chinh Ké todn Cong ty C6 phan Pau
tw Hai Phat Tha Da.

- Ké toan truong Céng ty TNHH BT Ha Déong

- Kétoan truéng Cong ty C6 phin Hai Phat Kinh Bic

- Thanh vién Ban Kiém soat Téng Céng ty Xy dung
Cong trinh giao théng 5 - CTCP

= Qua trinh cong tac:

1

Trude khi dam nhén céc vai tro kiém sodt va quan Iy
tai chinh hién nay, 6ng D6 Manh Quén da tich liy
kinh nghiém phong ph trong linh vuc ngédn hang va
ké toan. Ong timg giir chirc danh Thanh vién Ban
Kiém sodt tai Cong ty C6 phan Dau tr Hai Phat va Ké
todn trudng tai Cong ty Co phan Tip doan Thai Binh
Dwong. Trong linh vue ngan hang, ong timg dam
nhiém cac vj tri: Truong phong Khach hang cd nhén,
Truémg phong Khach hang Doanh nghiép tai Ngan
hang Trach nhiém hiru han Hong Leong Vi¢t Nam —
Chi nhanh Ha N¢i: Pho Truong Phong Marketing va
Phat trién san phdm tai Ngdn hang Trach nhiém hiru
han Lién doanh VID PUBLIC

Nam 2016 dén nay:

Coéng ty C6 phian Pau tr Hai Phat Thu Pé tai vj tri
Phé phong Tai chinh ké todn

Théng 06/2018 dén nay:

Céng ty TNHH BT Ha Dong tai vi tri Ké toan truéng

Théng 01/2021 dén nay:

Cong ty Co phan Hai Phat Kinh Béc tai vi tri Ké toan
truong

Thang 07/2023 dén nay:

Tong Céng ty Xay dung Céng trinh giao thong 5 -
CTCP tai vi tri thanh vién Ban Kiém soat

Thang 04/2024 dén nay:

Cong ty Co phan Pau tr Hai Phat tai vj tri Truong
Ban Kiém soat

1.2. Ong Chu Viét Hing — Thanh vién Ban Kiém sost

- Ho va tén:

Chu Viét Hung

- Nam sinh:

1987
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- Trinh dé hoc vén. ning lye
chuyén mon:

Cir nhin Tai chinh - Ngédn hang

- Ty 1é s& hiru ¢b phin c6
quyén biéu quyét:

0 ¢6 phan. chiém 0% vén diéu 1¢ Cong ty

- Chirc vy dang dam nhi¢m:

Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Cd phén Déu tu
Hai Phat

- Qua trinh cong tac:

Truéce khi gia nhip hé thong kiém sodt va quan trj
doanh nghiép, éng Chu Viét Hing da c6 nhiéu nim
kinh nghiém chuyén sdu trong linh vuc tai chinh va
thdm dinh tin dung tai cc ngin hang thuong mai Iém.
Ong timg ddm nhiém chirc danh Giam déc tham dinh
va phan tich tin dung khich hang doanh nghiép vira
va nhoé (SME) tai Ngan hang Thuong mai Cé phan
Hang Hai.

Tai Ngan hang Thuong mai Co phan Déu khi Toan
Céu, 6ng timg dam nhén cdc vi tri 1anh dao va chuyén
mén nhu: Trudmg phong giao dich Cao Thing — Chi
nhanh Thi D&, Chuyén vién cao cip phé duyét tin
dung khich hang ca nhin va Chuyén vién Quan hé
khach hang.

Thang 10/2023 dén nay:

Lam viée tai Cong ty Co phan Dau tr Hai Phat. vi tri
thanh vién Ban Kiém sodt

1.3.  Ong Lé Manh Hing — Thanh vién Ban Kiém soat

chuyén mén:

- Ho va tén: Lé Manh Hing
- Nim sinh: 1970
- Trinh dd hoc vin, nang luc | K¥ su duomg bo

- Ty 1é¢ s& hiu c6 phin co
quyén biéu quyét:

0 ¢b phén, chiém 0% von diéu 1¢ Cong ty

- Chirc vu dang dam nhiém:

- Phé Tong Giam doc tai Cong ty co phan Hai Phat
Kinh Bic

- Thanh vién Ban Kiém soét tai Cong ty c¢d phan Piu
tur Hai Phat
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= Qua trinh ¢céng tac:

Trude khi gia nhip hé théng quan 1y cia Hai Phat.
ong L& Manh Hing dd ¢é nhiéu nam kinh nghiém
thye tién va linh dao trong linh virc xdy dung cong
trinh giao thong. Ong timg dam nhiém chirc danh Phé
Téng Giam dbc tai Cong ty Cd phén cong trinh va
thuong mai Giao thong vén tai. Trong théi gian cong
tac tai Cong ty xdy dung cong trinh giao thong 829,
Ong timg gitr cac vi tri lanh dao quan trong nhu Giam
ddc Chi nhénh tai Thanh phé H6 Chi Minh, Pho Giam
dbe Cong ty kiém Pho Giam ddc Chi nhénh tai Thanh
phd Hé Chi Minh.

Tir thang 12/2017 dén nay:

Cong ty Co phan Hai phat Kinh Bac vi tri Phé Tong
Giam dbc

Tir thang 4/2024 dén nay:

Céng ty C6 phan Dau tr Hai Phat tai vi tri Thanh vién |
Ban Kiém soat '

STT | Thanh vién Ban Kiém soat

1 | Ong Pd Manh Quin

‘ 2 ‘éngr;hu Viét Hung

‘ 3 | Ong Lé Manh Hing

Sf:hhuf‘ii hop | Ty 1 tham | Ty 1§ biéu
am du du hop quyét
03/03 100% | 100%
: | 03/03 100% 100% _
| ﬂ?:f[}fs 100% 10'11"5

3. Cic giao djch, thi lao va cidc khodn lgi ich cua Hi déng quén tri, Ban Tong
Giam dbc va Ban Kiém soit.

3.1. Lwong, thuéng, thi lao, cic khoan lgi ich ciia Hji ddng quén tri, Ban Tong
Giam dbc va Ban Kiém sost

a. Lwong, thwong, thi lao, ciac khodin lgi ich cia Hi ddng quén tri nhwr sau:

Thi lao/nim
STT Ho vi tén Chirc danh
(ddng)
1. | Ong Pd Quy Hai Chu tich HBQT 1.440.000.000
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Tong cong:

Thi lao/nim
STT Ho va tén Chirc danh
(ddng)
2. | Ong Nguyén Vin Phuong Phé Cha tich HDQT 360.000.000
3. | Ong Nguyén Van Diing Phé Chi tich HDQT 360.000.000
4. | Ong Lé Thanh Hai Thanh vién HDQT 240.000.000
5. | Ong Lé Quang Vinh Thanh vién déc 1ap HDQT 240.000.000
2.640.000.000

b. Luwong, thwing, thii lao, cic khoén loi ich ciia Ban Kiém soét nhir sau:

Chirc danh

Thu lao/nam

Tong chng:

STT Ho va tén A
(déng)
I. | Ong D6 Manh Quan | Truéng Ban Kiém sodt 240.000.000
2. | Ong Chu Viét Hing | Thanh vién Ban Kiém soat 120.000.000
3. | Ong Lé Manh Hing | Thanh vién Ban Kiém sot 120.000.000
480.000.000

¢. Lwong, thwong, cac khoin lgi ich khdc ciia Ban Tf‘mg Giam dbc nhur sau:

1. | Ong Nguyén Vin Phuong

Lwong/nam
STT Ho va tén Chirc danh 5
(ddng)
Tong Giam doc 841.800.266

2. Ong Lé Thanh Hai

Pho Tong Giam doc

1.147.535.773

3. | Ong Nguyén Ngoc Tham Pho Téng Giam dc 720.780.238
4. | Ong Nguyén Viét Dirc Phé Téng Giam déc 706.029.804
= Ba Nguyén Thi Phrong Nga Ké toan trudmg 755.163.830
Téng cng: 4.171.309.912

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia nguwdi ndi bd va nhifng nguwi lién quan: Khong co
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3.3, Théng tin vé hop ddng, hodc giao dich da dwge ky két hodic da duwge thye hién
trong nim véi cong ty, cic cong ty con, cic cong ty ma cong ty nim qu}'én kiém
sodt ciia thanh vién Hoi dong quin tri, Téng Giam ddc, cac cin bd quan Iy va
nhirng nguoi lién quan t6i cdc dbi twgng noi trén.

Céc hgp déng/giao dich da duge Cong ty ky két vdi bén ¢6 lién quan trong nam

2025 nhu sau:

[Ph:fn nay dwgc co ¥ dé rrfi'ngj'
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S6 Nghj quyét/
Quyét djnh cia

Méi quan h¢ . Dia chi try sé Thivi diém Ndi dung, s6 lwgng,
STT Tén tjh‘::iﬂni lién quan véi 56 (ﬁ: Nni_l':;l:lghy chinh/Dja chi lién | giao dich véi i:;{a?lgﬂi:{{’:g: tong Gid trj giao
A £ ] - W
cing ty hé cing ty o6, nda IS gAY dich nim 2025
ban hanh)
1.Nghj quyét )
Tir ngay 39/NQ-HPQT Doanh thu khai théc
01/01/2025 | ngay 31/7/2019 | ting ham, phi quan ly
dén 2.Quyét dinh sb van hanh
31/12/2025 64/QD-HDQT | 4.334.745.852 dong.
. ngay 11/11/2019
Té chire c6
::efr;“:;“h‘{“ 0107997443 do | Téng 5, toa nha CT3, -
BUULNOT DY | shong DKKD-So Ké | The Pride, Khu PTM g s
Cong ty cd phén Té chirc ¢6 Ty : 02A/NQ-HPQT
1 e . : : hoach va Dau tu TP An Hung, Phudng Tir ngay A e .
Hai Phit Retail lién quan cua ol T - 2 5 ngay Phi thué mjt bang,
o Ha Ngi cap lan dau | Ha Pong, Thanh pho | 01/01/2025 i L
ngudi lién iy 20/09/2017 Ha Noi dén 06/01/2017 dién, nudrc, giri xe
quan ctia Eay © 3slan0ps | 2 Quyétdinhsé | 1.872.047.026 déng.
ngudi ndi bd 64/QD-HDQT
ngay 11/11/2019
oLoles | Quyétdinhsé | Phai tra tién quin Iy
dén 67/QD-HPQT von tdp trung
31/120025 | Ndy 17/9/2018 | 67.610.753.966 déng.
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S0 Nghj quyét/

£ . =
. g ' ok Quyet dinh cua . £
Tén th chirc/eq | MOTQUANBE | (6 oo NGH ngay | Dinchitruse | Thdididm | ppen ppor | Noidung, s lugng,
STT - lién quan véi £ .. A chinh/Dja chi lién | giao djch vi i tong Gia tri giao
nhin dag & cip, noi cap hé chng ty thong qua (néu dich nim 2025
& ¥ e ¢h, néu rd ngay '
ban hianh)
0109355762 do Tang 5, toa B2, T neik _ )
Cong ty TNHH phong DKKD-S6 Ké | Roman Plaza, duomg | o0 5[]15 s | Quyétdinhs Phai tra tién quan Iy
2 | Motthanhvién | Céngtycon | hoachvaPdutu TP | T Hitu, Phuong Ha 7% 67/QD-HDQT vén tap trun
Piu tu Sapphire Ha Noi cdp lin ddu | Dong, Thanh pho Ha | 5, 500, | ngdy 17/9/2018 | 1.630.487.240 dong.
ngay 25/09/2020 Ni
0108969907 do X
1 : ¢ | Thng 5, t0a CT3, The e
Cémg by THEH phong DRKD-SG K | b4 Ky DTM An | . U PE8Y Quyét dinh sé Phai tra tién quan 1y
MTV Pau tu va i hoach va Déu tu g . 01/01/2025 £
3 RN Cong ty con ; i, azain ik Hung, Phuong Ha £ 67/Qb-HDbQT von tdp trun
Phit trién Dja Oc thanh pho Ha NG ¢ap | 550 “Thanh phé Ha s ngdy 17/9/2018 | 2.008.826.431 déng
Ruby lan dau ngay ’ N 31/12/2025 . '
31/10/2019
3401181359 do
Cong ty con, | Phong Dang ky kinh | Khu nha & Phu Hai, Tir ngay s L i s L
Congty TNHH | “tie "™ | doanh - S Ké hoach | duomg Vo Nguyén | 01012025 | Quyétdinhsd | Phi trd tién qun ly
4 | Mot thanh vién Hai | .. . A ; ; . . £ 67/Qb-HPQT von tip trung
Phét- Binh Thugn lién quan ciia | va Dau tu tinh Binh Giap, phudmg PPu dén ngdy 17/9/2018 | 31.199.501.594 déng
ngudi ndi b Thudn cap lan dau My, tinh Lam Dong | 31/12/2025 : .

ngay 08/01/2019
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S6 Nghj quyét/

£ " -
s s . ’ ., S Quyet dinh cua . £
gpp | Tén to chirc/ci :'.'!“' quanbf | of cidv NSH*, ngay | D8 chitry sé Thoi diem | oupen/ upQr | N0 dung, so lugng,
S = ién quan vai . chinh/Dja chi lién | giao dich véi tong Gia tri giao
nhén -l cép, noi cip hé ol ty thong qua (néu dich nim 2025
gty ¥ & cd, néu rd ngiy I
ban hanh)
Tir ngay & dinh sé Phai trd tid .
01/01/2025 Quyet dinh s6 al;lra Elen quan ly
P 67/QD-HPQT vén tdp trun
Congty TNHH | .. — 0109403984 do Ting S, 19a CT3, The | 31150005 | Dgly 17/9/2018 | 7.043.192.497 dong.
Mot thanh vién i Ehl,m e | phong DKKD-SoKé | Pride, Khu DTM An
5 Piu tu va phat lién quan cia | 10#h vaDauw TP | Hung, Phutng Ha
trién TOPAZPM | | u;i 101 bd Ha Noi cdp ldn ddu | Péng, Thanh phd Ha
Viét Nam guo o ngay 05/11/2020 Noi Tir ngdy .
01/01/2025 Q“F}“;g‘g‘}hn{g}?ﬂ Phi dich vy tu vén
deén 10/12/2020 307.209.538 dong
31/12/2025
g a3 0106903770 do Tang 5 nha CT3 td
(Lo SMICE | phong Dang ky kinh | hop TMDV&CH |  Tirngly YN T——
Cong ty Cé phén quan Cen | goanh — S& Ké hoach | The Pride KDTM An | 01/01/2025 1 quy ol M quan. oy
6 . . ngudi co lién 3 £ 42E/NQ-HPQT toa nha 484.068.848
Dich vu B6 thj PSP g va Bau tu thanh pho Hung, Phudmg Ha dén ngay 04/12/2017 dbn
p ':LM 261 bo Ha Noi cAp ngay | Déng, Thanh phé Ha | 31/12/2025 Y E-
4 14/07/2015 Noi
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S6 Nghj quyét/

: . L. . L Quyét djnh cia .
Tén 6 chirc/es | MOiquan b | oo Gidy NSH*, ngay | I8 chi try s& Thoi diém | poncpy upQr | Noidung, sb hrge,
STT lién quan vai F - chinh/Dia chi lién | giao djch véi a £ tong Gid trj giao
nhin A cap, noi cap thong qua (néu .
cong ty h¢ chng ty o6, ubu 15 Rghy djch ndm 2025
ban hanh)
. 4900887159 do £ . . o
" Caong ty con, * T 50 310, dudmg Hung Tir ngay fo g
Congty INHH | papocs | PROnDKKD-S¢ | g o Phutng | 01012025 | Quetdinhsd | oo o 28500000
7 Mai Pha ; -+ K¢ hoach va Pau tu i : 2 10/QDb-HbQT 4
lienquancuaa | . oo Pong Kinh, tinh dén . dong.
PENINSULA ngudi ndi b tinh Lang Son cap lan Lang S 31/12/2025 ngay 25/04/2022
guai el diu ngay 28/4/2022 g SOn
L ngay Quyét dinh sb
01/01/2025 02/QD-HDQT Phi dich vy tu van
. - 0110889871 do | Téng 5, tda CT3, The den ngdy 27/02/2025 | 797000000 dong.
Cong ty co phan tu i I ; 31/12/2025 gay
i ot ik i Phong BKKP-&EI Ke | Pride, Khu BPTM An
8 hoach Qubc 'jéf Congtycon | hoachvaPiutw TP | Hung, Phutmg Ha
it Ha Noi cp lin ddu | Dong, Thanh phd Ha | 1 gay R
ngay 14/11/2024 Noi, Viét Nam Quyet dinh s0 . n didu Ja
01/01/2025 Gop von didu 1¢
dén il s 297.630.000 don
31/12/2025 ngay 07/11/2024 iy &

b Y =
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So Nghi quyét/

" . . — Quyéet dinh cua g
Tén t6 chirc/es | MOTQUARBE | oo ool Nopn ngay | Piachitruso | Thoididm | plpep upon | NG dung, s§ wgng,
STT : lién quan véi y chinh/Dija chi lién | giao djch véi A tong Gid tri giao
nhin cdng ty cip, noi cip hé obug ty thong qua (neu dich nam 2025
& g ¢, néu ré ngay '
ban hanh)
Tir il : ;
20/08/2025 Quyéet dinh so Tam tmg h:;r[.:- dong
0110714737 Phong | Ting 5, Toa CT3 dén prsle o gl o A
Cong ty C 3 5 in CE;EEE E ;31 Pang ky kinh doanh — | The Pri dv.::, Khu BT’M 31/12/2025 ngay 27/02/2025 | 45.000,000.000 dong
9 | Tap dodn Hai Phat | " gu&n jy | SOKEhoach va Pau | An Hung, phuong
5 - £ 5 3 - % £
LAND chik ohidt tr Ha I;It;u capngay | Ha Ban%, thinh pho T x } Nhin tién bao d:am
14/05/2024 Ha Noi 05/09/2025 Quyet dinh so thyre hién hgp dong
s 02/QD-HPQT dich vy
ngay 27/02/2025 121.563.000.000
31/12/2025 dong
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3.4. Dianh gi4 viéc thre hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty di thuc hién ddy di quy dinh cia Phap luit vé quan tri Cong ty.
V1. Bio cao tai chinh
1. Y kién kiém todn

Chép nhan toan phén

2. Bio cio tai chinh dugc kiém todn

Toan van bio cdo tai chinh kiém todn riéng ctia Céng ty me va Hop nhit nim 2025
da duge Cong ty cong b chi tiét tai website: https://www.haiphat.com.vn muc Quan hé
¢b dong/Bio cdo tai chinh. AZ_

Noi nhin: DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Nhu kinh gici; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Leu: VT, VPCT. '
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