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BAO CAO THUO'NG NIEN 2025

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU TU MST
Gidy chimg nhan PKDN sé: 0103983390
Vén didu 1¢: 1.136.042.200.000 dong
(Mot nghin mét trim ba muoi sdu ty khang trdm bén muoi hai triéu hai trdm nghin dong./.)
bia chi: S6 2, ngd 159 phd Ty Son, Xa Dan Phuong, TP. Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: 024 66744305 Fax: 024 35553592
Website: https://mstgroup.vn/
Ma cb phiéu: MST

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

e Xdy dung nha, cong trinh din dung, khu céng nghiép va khu db thi, giao théng céac loai...

e Quén Iy dy én ddu tr xdy dyng cong trinh, ha ting giao thong, cong nghiép, dan dung, thiy loi, do
thi...

e Mua bédn, cho thué may moc, thiét bj phuc vu nganh san xuét vat liéu xdy dung, ban 1¢ 6 6 con, ban
budn 6 to,...

e Dai ly ky giri, mua ban hang hoa,. ..
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

e Mién Bic
e Mién Trung
o Tp. H6 Chi Minh va céc viing lin cén.

3. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

¥ Cong ty Cb phdn Xay dung 1.1.6.8 dwoc thanh lap theo Gidy Ching nhian PKKD s6 0103983390
ngay 18/06/2009 ciia S& Ké hoach va Diu tu thanh phé Ha Noi.

% 16/06/2015: Von diéu 1é tang tir 10 ty dong 1én 180 ty dong, thong qua hinh thirc phat hanh chao
bén cho c6 déng hién hiru véi ty 18 1:17

» Ngay 24/12/2015, Cong ty Cb phin Xy dung 1.1.6.8 da duge Uy ban Ching khoan Nha nuéce
chép thudn tré thanh cong ty dai chiing,

> Ngay 22/04/2016, Céng ty C6 phin X4y dung 1.1.6.8 duge chép thudn niém yét trén S& giao dich
chirng khoan Ha Néi véi ma chimg khoan MST.

» Ngay 10/05/2016, ngay giao dich diu tién C& phiéu niém y-::t cha Céng ty Cb phan Xiy dung
1.1.6.8 trén S& giao dich Chitng khoan Fa Néi, véi gid tham chiéu 12 11.000 ddng/cd phiéu.

» Vén diﬁ‘:u I¢ tang tir 180.000.000.000 ddng 1én 205.199.860.000 déng, théng qua hinh thirc phat

hanh co phicu dé tra co tire cho ¢6 dong nam 2017.

Trong nam 2019, Céng ty C6 phan Xay dyung 1.1.6.8 ddi tén thanh Céng ty C6 phan Péu tu MST.

» Von diﬂt‘:“:u I¢ tang tir 205.199.860.000 déng 1én 355.199.860.000 ddng théng qua hinh thie phat
hanh ¢ phiéu riéng l¢.

b
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Trong nam 2020, Céng ty khéng cé bién dong vé von.

Nam 2021, Vén diéu 1¢ ting tir 355.199.860.000 ddng l1én 655.199.860.000 ddng théng qua hinh
thirc phat hanh chao ban ¢b phiéu cho nha déu tr chimg khoan chuyén nghiép; Cudi nim 2021,
von diéu 18 ting tir 655.199.860.000 ddng 1én 681.406.910.000 ddng théng hinh thirc phat hanh ¢b
phiéu dé tra cb tirc cho ¢b dong hién hitu nam 2020.

Trong nam 2022, Cong ty khong cé bién dong vé von.

Niam 2023, Cong ty b sy thay dbi v& vén diéu I&. Lin 1, vbn didu 1¢ ting tir 681.406.910.000 déng
16n 749.543.010.000 ddng théng qua phat hanh ¢b phiéu trd ¢ tirc cho ¢ dong hién hiru nam
2022, Lén 2, Vén diéu 1é ting tir 749.543.010.000 ddng lén 760.043.010.000 dong théng qua phat
hanh cb phiéu theo chwrong trinh lya chon ngudi lao dong trong cong ty.

Nam 2024, Cong ty khong ¢6 bién dong vé von,

Trong nidm 2025, Vén diéu 18 ting tir 760.043.010.000 ddng 1én 836.042.200.000 ddng théng qua
hinh thirc phat hanh ¢d phiéu tra ¢6 tirc cho ¢ déng hién hitu; Cudi nam 2025, von diéu & ting tur
836.042.200.000 ddng Ién 1.136.042.200.000 déng théng qua hinh thirc phat hanh c¢b phiéu riéng 1¢
chéo ban cho Nha diu tu chimg khoén chuyén nghiép.
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4. Théng tin vé mé hinh quén tri, té chire kinh doanh va bdé may quén ly:
a) Mé hinh quan tri va co ciu quan ly

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
S6 2, Ngd 159 phé Tay Son, X3 Pan Phugng, Tp. Ha N6i, Viét Nam
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b) Céc cbng ty con, cong ty lién két

T§ 1§ s& hifu
Cong ty lién két Dia chi Linh vire kinh doanh (Ty 1é quyén Loai hinh
biéu quyét)

- Xéy dyng nha cac loai ;

Cong ty CP Xéy | 48 Nguyén Phi Khanh, Phudng Ty vén bt ddne sin: )
dung ha ting D6 thi | Tan Dinh, Quéan 1, TP. Ho Chi ; ET 49,64% Cong ty lién két
va giao théng Minh, Viét Nam - K‘mh doanh Bat dong
san. ..
Céng ty CP Péu tu Tanga-ton B, h DTN b - Xay dung nha dé &, cong o . g te
s ; Vian Kim L, Phuong Dinh : : 36,16% Cong ty lién két
va Xay dung Vina2 Céng, Ha N trinh dén dung khac,...

5. Pinh hwéng phat trién

- Hoat déng diu tw, M&A la nén tang cbt 161 trong d6 giai doan trudce mit 1a ddu tu cdc hoat dong
kinh doanh bét dong sén;
- Tép trung dam bao lgi ich clia can bd cong nhin vién, cb dong va xi hoi.
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- DAy manh hoat dong ddu tu vao céc dy an, lién két chiit ch& vai cac cong ty lién két, lién doanh, m&
rfng da dang hoa hinh thirc déu tu;
- Trong thoi ky méi véi nhiing bién dong lon vé tinh hinh kinh té thé gi0i va trong nude, cung voi sy

thay d6i manh mé vé cong nghé, Hoi ddng Quén tri dinh huéng céc mang kinh doanh thoi gian sip
t¢i s€ di theo cdc mii nhon sau:

+ Tiép tuc ddy manh trién khai hoat dau tw, xdy dung mot s du an bét dong san véi quy dit co sin
clia ¢bng ty va dbi tac nhu du an The Sailing va Greenhill Village tai Quy Nhon, dy 4n Khu din cu
d6 thi va thwong mai TPD 17,18 Himlam tinh Pién Bién, du 4n Tén Ky, Nghé An.. va ciac nhom dy
an da va dang xuc tién thoi gian qua.

+ Duy tri méng thwong mai véi dbi tac chién luge va phat huy viée hop tac sdu va rong hon trong
cac hinh thire khéc lién quan nhw xudt nhap khiu, tham gia déu théu cdc goi thuong mai lon,

+ Ddu tr va phat trién céc dy 4n bt déng san phin khic méi nhu PropTech, bét dong san khu cong
nghiép, cu thé trong nim 2026 déy manh hop téc ddu tu vao 2 du 4n bit dong san madi véi cac d6i
tac chién lwge nhu: Cong ty CP Déu tr QATA véi san pham: Myroom.vn; Tép doan Stavian véi sén
phfim Cum Cong nghiép Quan Do, ...

- Ddng thoi trong qué trinh phét trién kinh doanh, cong ty ciing s& thuc hién nhitng hoat dong vi cong
dong, chung tay bao vé mdi truomg... Va céc chuong trinh ddi ngd cho ngudi lao dong, dam bao
muc tiéu xd hdi va cdng dong da dit ra.

- Tiep tuc trién khai cac du 4n ddu tu hién tai va tim kiém quy dit sach trong ké hoach trung han va
dai han.

- Trong ndm 2026-2027, Cong ty tiép tuc tai cu triic hoat dong kinh doanh va thu hdi dong tién, dong

thoi tranh thi co hoi hoan thién phap 1y cac quy dét da phat trién va cdc du 4n da va dang nghién ctu
thue hién, nghién ciru va M&A céc du 4n cén téi co cdu tai chinh.

——
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6. Céc riii ro

Céc rii ro ¢o thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty bao gOm: rii ro vé tai chinh nhur han ché vén tin dung cho
hoat dong bét dong sin, ngudn von dau tu nude ngod sut giam do chién tranh thu-:mg mai...; rii ro vé thi truong nhu viée sut giam
nhu cdu diu tu din dén sut giam san lugng xdy dyng, tu vén.. . bing niing lyc ndi tai ciing nhu bﬁng nhiing hop dong di ky két va vai
viée lién két véi cae doi tac chién luge manh, trong ngan han 1-2 nim t6i cong ty tu tin gidm thiéu céc rii ro trén.

1.Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh:
- Tinh hinh thue hién so vdi ké hoach:

F : :
Stt No§i dung Don vi tinh ::;;;::};l; :::;:;i; | - s?ul? i
1 | Téng doanh thu dbng 2.118.900.000.000 |  1.508.970.503.527 1%

2 | Loi nhufn ké toan trude thué dong 85.320.000.000 28.565.244.348 33%

3 | Chi phi thué TNDN dong 17.100.000.000 5.777.072.055 34%

4 | Loi nhufin sau thué TNDN dbng 68.220.000.000 22.788.172.293 33%

5 | Vén diéu l¢ dong 836.047.320.000 |  1.136.042.200.000 136%

6 | Cé tirc du kién chia % 10% 0% 0%

(Nguon s6 liéu: BCTC dwoc kiém todn nim 2025)
Nguyén nhin doanh thu va lgi nhuén sau thué:

Nam 2025, Cong ty da day manh céc hoat djng thwong mai, thu hdi cong ng va quyét toan dy an dau tu song song voi duy tri
tién do thi cong cﬁng trinh trong diém I-Tower Quy Nhon ding theo tién do da dé ra. Vi su nb hye khong ngimg nghi 4y, doanh thu
Céng ty da dat duge 71% nhu ké hoach da dé& ra. Tuy nhién do anh hudng cua gia vat liéu, nhan cong leo thang cling véi chi phi tai
chinh 1én din dén lgi nhudn chua thé dat dwoc nhu ky vong, chi dat khoang 33% so véi ké hoach nam. Cu thé, ming thuong mai vit

e  ———————..
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twr nganh thép va hat nhya chi dat bién lgi nhuén thip do ngudn diu vao va nhu ciu ldy hang ngay cta déu ra I6n, din dén bién loi
nhufin chua dat duge ky vong dé ra ciia Cong ty cho nim 2025,
2. T6 chire va nhin su:

a) Danh sdch Ban diéu hanh:

Stt Ho vi tén Chire v S6 ¢o phin nim giir Ghi chii
% <G T4i bd nhiém TV. HDQT ngay
1 Nguyén Huy Quang Chu tich HbQT 2.854.704 58/5/2025
- b Téi bd nhiém TV. HDQT
2 Phan Duy Diing Uenbreiny Hogl 198.000 ngdy 28/5/2025;

Tdng Gidm dbc b g
Bo nhiém lam TGP 19/05/2025
Mién nhiém KTT tir ngay

3 Nguyén Pang Kién Pho Téng giam dbc 165.000 03/06/2025;
B& nhiém P.TGD 01/8/2025
B6 nhiém KTT tir ngay
03/06/2025

4 Nguyén Minh Huyén Ké todn trudng 0

Cuy thé:
o> 6ng Nguyén Huy Quang — Chii tich HDQT nhiém ky 2025-2030
Trinh d6: Cr nhén tai chinh
Qua trinh cong tac: Chi tich HPQT ké tir ngay 28/12/2020 tai bd nhi¢m ngay 28/5/2025, dbng thoi la Nguoi dai dién theo
phép ludt thir | diéu hanh hoat dong doanh nghiép ké tir ngdy 26/01/2021.
Ty 16 s hitu ¢b phiéu: 2.854.704 cb phiéu, twong tmg 2,51% vion diéu 1€,

e —
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% Ong Phan Duy Diing: Thanh vién HDPQT kiém Téng Gidm doe
Trinh d§: K§ su cau duong ‘ .
Qué trinh eong tdc: Timg 14 can bd k§ thudt dieu hanh du an ctia nhiéu cong ty xdy dung, gitt chirc vu TV. HDQT tir

06/5/2020, tai bd nhiém ngay 28/5/2025 dén nay. Gitt chirc vy Tong gidm dbc tir ngdy 19/05/2025 va la Ngusi dai dién theo ;
phap lugt Céng ty C6 phan Déu tu MST. = - f
Ty 1€ s& hitu ch phicu: 198.000 co phiéu, twong tmg 0,17% von diéu 1€ théng qua phat hanh ¢6 phicu theo chwong trinh lya \

chon nguoi lao dfng trong cong ty.

% Ong Nguyén Diing Kién: Phé Téng giam dbc 1
Trinh d6: Cir nhan ké todn '-
Qua trinh cﬁng tac: Pa timg lam chuyén vién qé‘ip cao bd phin kiém toan ctia nhidu Cong ty. Giit chire vy Ké todn truéng ciia
Cong ty CP Dau tu MST tir ngay 30/08/2021 dén ngay 03/06/2025 va chirc vu Pho Tong gidm doc tir 01/8/2024 dén nay.

Ty 1& s& hiru cd phidu: 165.000 ¢b phiéu, twong tmg 0,15% vén didu 1& théng qua phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lya
chon ngudi lao dong trong cong ty.

% Ba Nguyén Minh Huyén: Ké toan truéng
Trinh do: Pai hoc
Qua trinh cong téc: Da timg lam K& toén truémg clia nhidu Céng ty, c¢6 tham gia vio Ban kiém sodt Cong ty tir ngay
26/04/2024 dén ngay 28/05/2025. Ngay 03/06/2025 duge bd nhiém lam K& todn truéng Cong ty dén nay.
Ty 1& s¢ hitu ¢b phiéu: 0 ¢b phiéu, twong tmg 0% von diéu 1&.

b) Can bd, nhén vién :

e Canbdquanly: 5
e Nhén vién nghiép vu: 19

e Tbngsb: 24
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e Cong ty thyc hién diy du cdc nghia vu nhu da cam két véi ngudi lao dong da duoc quy dinh trong
Hop dong lao dong, dim bao cong &n viée lam on dinh cho ngudi lao dgng, cai thién thu nhép,
quan tAm dén di sdng vat chit, tinh than cdn bo cong nhén vién,

e Dinh ky hiang nim, Céng ty o chirc tham quan, du lich, d& ngoai, teambuilding. Cong ty da xay
dung Quy khen thudng, phtic lgi dé tham hoi, dong vién ngudi lao déng mét cach kip thoi khi gip
kkhé khin trong cudc song.

e Ngoai tién luong, ngudi lao dong trong Cong ty con duge huong ché do khen thudng tiy theo
thanh tich dat dugce va cic khoan thudng nhén céc dip I€, tét.

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thye hién cic dw 4n:
a) Cac khoan diu tu

Song hanh véi chién huge déu tu dai han vio céc dy 4n nhu I-Tower Quy Nhon, Imperia Grand Plaza Dac Hoa, Khu du lich
nghi dudng Greenhill Village Quy Nhon da thye hign trong cde nam trude. Nam 2025 Véi loi nhuén 6n dinh tir dong tién déu dan cta
méng thwong mai va déu tur tai chinh véi céc ddi thc uy tin cing véi tiém ning coa dy dn “Khu du lich nghi dutng Greenhill Village
Quy Nhon”, Cong ty tin ring s& 6n dinh cong tac déu tu, dam bao dong tién théng sudt trién khai cac du én trong tuong lai ciing nhu
dam bdo lgi nhudn cia Céng ty duoe duy tri.
b) Cac dy an:

Nam 2025, Lﬁng ty tiep tuc thye hién cac hgp ddng xdy lap 16n di tring thau va da nghiém thu timg phan Du an “I-tower Quy
Nhon” trong dlem van dang tiép tuc trién khai, dd thanh cong cit n6c va tién vao hang muyc hoan thi¢én. Dy kién s& ban giao dy én
hoan thién cho chi déu trr vio cubi nam 2025, Vi cac du én xdy dung nhd khac nhu “Dién Chéu Bai Vot”, “Parahill Hoa Binh”,
Cong ty cling dd hoan thanh cic phin vigéc duoce Chi diu tu giao pho va ghi nhén lgi nhuén ciing nhu thu hdi c¢ong ng thanh céng,
dam béo dong tién san xuét kinh doanh.,

K& hoach niam 2026, Cong ty s€ tiép tuc thi cong du an “Khu du lich nghi dtmng Greenhill Village Quy Nhon” sau khi thanh cong
ky két hop dong tung thdu EPC. Nguai ra, Cong ty vin duy tri nhan lyc tham gia hoan thién du an “I-tower Quy Nhon” dé dam bao
ban giao cho Chi déu tu dang tién dg. Céc dy én khéc nhu “Khu nha & té dén phé 17,18 phuomg Him Lam” ma Cong ty d déu thiu

e —
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thanh céng vao diu nam 2025 ciing s& duge trién khai trong nam nay sau khi hoan thanh céc thi tuc gidy o va hd so phép 1y trong
nam 2:}25 Bﬂng hanh ciing cac dy an xay dyng, mang thuong mai va diu tur tai chinh ctia Cong ty cling co cac ké hoach néng cao
{i:::anh s6, td1 wu loi nhudn dé dam bao mang vé dong tién kinh doanh on dinh, bén vitng ddng theri hd trg ddy nhanh céc du an dang
trién khai ctia Cong ty.

¢) Cong ty Lién két:

- Cong ty CP Déu tu va Xay dyng Vina2;

- Céng ty CP Xéy dyng Ha ting D6 thi va Giao thong.
4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

Stt Chi tiéu Bt‘;:h"i Niim 2024 Niim 2025 V;i;ﬁl:g
I | Thng gia tri tai san ddng 1.750.574.054.602 3.201.377.845.456 83%
2 | Doanh thu thuén dbng 1.273.890.610.665 1.508.970.503.527 18%
3| Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh dong 22.988.184.976 28.604,990.707 24%
4 | Loi nhugn khéc ddng (556.587.968) (39.746.359) -93%
3 | Loi nhudn ké toan trudc thué dong 22.431.597.008 28.565.244.348 27%
6 | Loi nhuén sau thué TNDN dong 17.139.549.264 22.788.172.293 33%
7 | C tire du kién chia % 10% 0% .

(Nguén sé liéu: BCTC duoe kiém todn niam 2025)

e ——————
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b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cac chi tiéu Niim 2024 Nam 2025 Ghi chi
1. Chi tiéu vé khd néing thanh todn
+  He sb thanh toan ngin h?11 : 1,14 2,81
Tai san ngan han/No¢ ngin han
+  Hé sb thanh toan nhanh 1,14 2,66

Tai san negin han - Hang ton kho
N ngin han

2. Chi tiéu vé co citu von
+  Hé sb No/Tdng tai san 0,52 0,63
+  Hé 56 Ng/Vén chii s6 hiru 1,06 1,73
3. Chi tiéu vé nang lwe hoat djng
+  Vong quay tong tai san ,
Doanh thu thuin/Tong tai san 0,73 0,47
Gia vbn hang ban/Hang ton kho binh quin 325,85 28,62
4. Chi tiéu vé khi ning sinh 1oi
+  Heé s Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0,01 0,02
+  Hé $6 Loi nhudn sau thué/Vén cha so hiru 0,02 0,02
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,01 0,01
Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén 0,02 0,02

(Nguon 56 liéu: BCTC duwoe kiém todn nam 2025)

e —
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H

5.Co ciiu cb dong, thay doi von gop cia chii sé hiu:
a) CO phin:
Téng s6 ¢d phan: 113.604.220 ¢d phan
Loai ¢ phin dang lvu hanh: La ¢6 phén phd thong
S6 hrong ¢b phin chuyén nhuwong tu do: 113.604.220 phﬁn,
b) Co chu cd dong (Thoi diém tai ngay chét danh sdch d@é 16 chite DHPCD thudng nién nédm 2026 ngéay 24/3/2026):

Stt Danh muc S6 lwgng ¢b phiéu Ty 1é (%) | S lwgng c6 dong
1 | Cd ddng 1én (sé hivu tir 5% cp tro 1én) 6.941.585 6,11 01
Té chirc 0 0 0

Ca nhén 6.941.585 6,11 01

2 | C6 déng nho (S6 lwgng cp sé hiru < 5%) 106.662.635 93,89 3.386
Té chirc 2.174.565 1,91 13

C4 nhén 104.488.070 91,98 3.373

3 | Cb ddng trong nwéc 111.961.230 98,55 3.368
Té chir 766.660 0,67 7

Cé nhan 111.194.570 97,88 3.361

4 | Cb dong nwéce ngoai 1.642.990 1,45 19

S& 2, Ngd 159 phd Tay Son, Xd Ban Phugng, Tp. Ha NGi, Viét Nam
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ﬁ

T chire 1.407.905 1,24 6

Cé nhén 235.085 0,21 13

B 5 | Cb phiéu quy 0 0 0
Tong chng 113.604.220 100% 3.387

¢) Tinh hinh thay dbi von diu tu ctia chu sé hitu:

Chi tiéu Niam 2025 Nam 2025 % tang gidm

Vién g6p cua chi sé hiru 760.043.010.000 | 1.136.042.220.000 149 %

d) Giao dich cb phiéu quy:
Trong nam 2025, Cong ty khong thuc hién giao dich lién quan dén ¢b phiéu quy. Hién sb lugng ¢b phiéu quy ciia Cong ty 13 0

co phlﬂu, tuong (g 0% von diéu 1¢.
¢) Cac chimg khodn khéc: Khoéng cé

1.Danh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong SXKD nam 2025 da hoan thanh 75% ké hoach doanh thu va 25% ké hoach lgi nhudn da duge HDQT giao
ph6. D 1ai sudt ha xudng mirc thap trong ndm 2025, nhung nhu cﬁu toan thi trudmg bit dong san nghi dudng van chua khéi sic, do do
dong tién thu duge tir cac chu diu tu thiéu én dinh, Cong ty da qu}fet tdm cung chu diu tu va phm hop céc nha thiu phyu dam bao tién
d6 thi cong cong trinh hoan thién phén thé, hoan thién co dién cia du an trong diém I-tower Quy Nhon. Song hanh cing vai d6 1a su
nd lye khdng ngimg nghi trong cong tac thuong mai, dam phan va thu héi cong no dé mang vé loi nhudn 16n, gop phin dua két qua
SXKD niam 2025 vé dich theo ké hoach da dwge HPQT dé ra nam trude,

e e s
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K&t qua trén dat duge 14 sy nd lyc cia toan bj tip thé can bd cong nhan viéen MST, trén nén tang dinh huéng cia HPQT, Ban
Giam Déc da ting cuong thém nhan su, ning cip chat luong sir dung cong nghé trong hoat dong kinh doanh va ting cudng giao luu,
hoc hoi cac dbi tac dé timg bude ning cao hiéu sudt 1am viéc va hoan thanh dugc cac muc tiéu di dé ra
2. Tinh hinh tai sin:

a) Tinh hinh tai san: 'l'éng tai sin theo Béo céo tai chinh kiém todn da ting tir 1.750.574.054.602 dong tai ngay 31/12/2024 1én
3.201.377.845.456 dong tai ngay 31/12/2025, trong do:

-Tai san ngéin han: Ting gén 2 1in ndm so v&i cling k¥ nim ngodi. Nhd viée tai co cdu danh muc dédu tw dai han dong théi tham gia
déu tu Trai phiéu doanh nghiép ¢6 ky han ngin tir cae Coéng ty phat hanh uy tin, thanh khoan cao.

-Tai san dai han: tang gén 1,5 lén so v&i cing ky nam ngodi. Dé tdi vu héa ngudn vén va ting cudng kha ning thanh khoén, cong
da tién hanh tai cdu triic khoan déu tu dai han khi thuong thao két thie hop ddng Hop téc kinh doanh véi Cong ty TNHH Hop tac &
tr An Binh Long Xuyén, dong thoi tim kiém nha diu tu chién luoce phi hgp tham gia dy an. Nhor vy, phén von gop dau tu dai Jan
giam dang ké khi khéng ¢6 thém khoan dau tu dai han méi nao.

-b) Tinh hinh ng phai tra: Tang hon 2 lin so v6i _cung ky nam ngod. yéu dén tir khoan hop tac déu tu gitta Cunj:, ty C6 phin Dau tu
MST va Cong ty C6 phin Huy Duong Group vé vige hop tic du tu thuc hién hop ddng phat trién du én va tong thau thi céng EPC
cho “Khu du lich nghi duéing Greenhill Village Quy Nhon”, tao dfng liwc manh mé cho su ting trudng va mé rong hoat dong kinh
doanh.

3. Nhiing cdi tién vé co' cdu tb chire, chinh sich, quin 1y :

Co cdu td chirc bd may ¢6 vai trd quan trong trong hoat dong cua Cong ty, c6 vai tro quan trong quyét dinh, dinh huéng didu
hanh hoat dong cia Cong ty nhim gitp t6 chirc hoat dong hiéu qua dé hoan thanh cac muc tiéu, chién 1114;!4: da dat ra. Dé dat duge Icct
q}ia tot, HDQT va Ban TGP di ¢6 dinh huéng ding trong chién luge SXKD cling nhw khéng ngimg cai tién hé théng quan 1y, co ciu
td chire, chinh sach phit hop véi timg thoi ky phat trién ciia Cong ty. Cu thé:

- Tép trung xdy dung md hinh quan ly tryc tuyén chirc ning, tinh gon nhe co cdu quan ly, linh hoat, phat huy lgi thé cia minh,
chi huy théng nhét va da ¢é cic Quyét dinh kip thov, chinh xde dé thyc hién cdc muc tiéu, chién luge do HDQT giao phé.

Trong nim, Cong ty di t& chirc tim kiém, lya chon thém céc vi tri nhén sy ¢6 kinh nghiém, nﬁng lue dap (g nhu cau SXKD; da
xdy dung va ban hanh Néi quy lao déng, hé théng Ban md ti cong viée quy dinh rd rang, yéu ciu thue hién nhiém vy téi timg chire

CONG TY CO PHAN PAU TU’ MST Page 17
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danh, vi tri ngudi lao doéng. Ngoai ra Ban Gidm dbc con thuong xuyén td chire cée cude hop bao gdm cic Trudng phong, bd phin va
cac ca nhin ¢6 lién quan cing tham gia, giai quyét cdc vin dé chung, vin d& phat sinh luén duge xir Iy kip thoi.

Phuwong huong chinh:

+ Chuyén tinh: hoan thién co céu to chirc bo meiy quan ly cé trinh d§ chuyén mon cao, ning lyc thye sy,

+ Gon nhe: xay dung bo may gon nhe, khong cdng kénh ma vin thye hién duge yéu cdu cong viée, Thue té tr ong nim 2025, Ban
Tong Gidm dbe vin dép g duge diy du, kip thoi khéi lugng cong viée vé quan 1y, diéu hanh va thue hién tét cdc céng viée do
HDbQT giao.

+ Hiéu qua: bd may co ciu dugce hoan thién hoat dong co higu qua dam bao muc tiéu cia t chire véi chi phi hop ly nhit.

4, Ké hoach phat trién trong twong lai :

- Chi dong ra soat, dénh gié lai toan bo danh muc dau tu; ting cudng phdi hop, trao ddi véi cée ddi tac ddng déu tr nhim ning
cao hiéu quéa quan 1y vén, ddng thoi thye hién thu ¢b tire theo ding cam két va két qua hoat dong thuc té,

- P4y manh hop tdc v6i cac dbi tac uy tin, gidu kinh nghi¢m dé tiép cén va trién khai cdc hop dong c6 gid tri 1on, dim béo ty sudt
lgi nhuén cao va bén vitng.

- U tién thic day hoat dong M&A va gbp von déu tr vao cac doanh nghiép, dy én tiém ning, qua dé ma rong thi trudmg, déng
thivi chi ddng tham gia vao linh vyc tai céu triuc doanh nghiép nham tdn dung co hdi trong bdi canh kinh té con nhiéu thach thirc.

- Tich cyc tham gia céc dy 4n quy md 1én, ¢6 tinh kha thi cao, hudng tdi vai tré chi diu tu hodc téng thiu, gép phin gia ting loi
nhudn, nang cao hinh anh va vi thé ctia Céng ty trén thi truomg,

- Song song vdi hoat dong kinh doanh, Cong ty cam két thuc hién tét trach nhiém xd hoi thong qua cdc chuong trinh vi cong
dﬂng, bao vé mdi trwdng va nang cao ché d6 dai ngd cho ngudi lao dong, dam bao phat trién hai hoa gitta muc tiéu kinh té va gid tri
bén virng cho xa hi.

———
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1. Panh gid ciia Hoi ddng quéin tri vé cac mit hoat djng ciia Céng ty (trong dé c¢é dinh gid lién quan dén trich nhiém moi
tricong va xd hoi).

- Ndm 2ﬂ25 HBQI‘ da trye ucp chi dao, giam sat Ban Diéu hanh va cac bd phén quan ly trong hoat dong san xuit kinh doanh, huy

dong quén 1y ngudn von, duy tri va timg bude ning cao chit lugng dich vy bam sat ké hoach san xuét kinh doanh da duoc Dai hoi dong cb
dong thudmg nién 2025 théng qua.

- Vé mbi trudng va xa hdi cong ty cling co cac hoat ddng tich cuc phéat dong bao vé mai truong va y thire xa hoi.
Nhin chung vé co ban Héi ddng Quén tri danh gid hoat dong Cong ty 1a dn dinh, tao tién dé cho cdc nam sip t6i.
2. P4nh gi4 ciia Hji dong quén tri vé hoat djng ciia Ban Tong Giam déc Cong ty
Trong nam 2025, Ban Tnng Giam déc Cong ty da hoan thanh ké hoach kinh doanh duge PHPCD giao pho. Hoi dﬁng Quan tr
danh gia Ban Téng Giam dbc di nd lue va co tinh than trach nhiém, s& c6 gang tiép tuc phat huy dé thuc hién cic nhiém vy tlcp theo.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan trj
Nam 2025, Hoi ddng Quén tri Céng ty c6 ké hoach tiép tuc ting cuomg sat sao hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dé dam bao
thue hién tot ké ]mgmh ném, dinh hudéng cdc hoat dong hop tdc, lién két theo chién lugc trung va dai han di dit ra. Tang cudng tinh
minh bach vai cé dong va cdc doi tac co lién quan,
- Thue higén theo ding céc chi dao cua Dai hoi dbng C dong;
- E}‘éy manh hoat dong dau tu vao cdc du dn, lién két chit ché véi cdc cong ty lién két, lién doanh, md rong da dang hoa hinh thire
dau tu;
- Haéi ddng Quén tri dinh hudéng cac mang kinh doanh théi gian sip tai van tiép tuc di theo 3 miii chién luge:
+ Tham gia céc dy én diu tu cong: dién hinh nhu du 4n cai tao, xdy dung céc cong trinh an ninh, quéc phong, déu thiu céc cong
trinh v6n ngén sach khéc, ...
+ Tham gia déu tw, xAy dung mot sb dy 4n bit dong san voi quy dét sin c6 ciia cong ty va dbi tie nhw du an dau tu tai du 4n 1 -
Tower, The Hera Resort tai Quy Nhon, mdt s6 du én tai Binh Duwong, Long Xuyén,..

e ————— e —
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+ Tham gia trong céc mang co cdu doanh nghiép dé thyc hién cac géi thiu xay dung va tich Ity qu§ dit véi chi phi hop 1y, tién
dd phap Iy nhanh gon,
- Trong nam 2025, Céng ty tiép tyc ddy manh tuyén dung, dao tao nhén sy chit lugng cao, chudn héa quy trinh hoat déng nhim
dat ning suét hoat doéng cao nhét, dinh hudng cac phong ban hoat dong theo md hinh holdings nham chuén bi cho cac dy an
Cong ty la chii ddu tw/lién danh/tdng thiu sip 16i

1.Hji dong quan tri:
a)Thanh vién va co chu cia Hoi dong quan tri:

1 Nguyén Huy Quang Chil tich 2.854.704 | 2,51 X 3
Giri don tiy

nhiém tir

2 Trinh Viin Hung Thanh vién 0 0 X 1 30/6/2025, chér

DHDCD phé
duyét

3 Phan Duy Diing Thanh vién 198.000 0,17 X 1

4 Hoang Vin Minh Thanh vién 71.728 0,06 X 0

5 | Nguyén Quang Nguyén | Thanhvién | 778.426 0,69 X 0

- el IS i R | 2o
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b) Céc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan tri chua lap cac tiéu ban true thude Hoi dong quan tri.
¢) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
Trong nam 2025, Hoi ddng quéan trj Cong ty da tién hanh 29 cude hop. Céc cude hop thinh cong t6t dep véi nhitng ndi dung chinh

duoc thé hién tom tit théng qua bang tong két sau:

S Nghi quyét/ .
S ! Nga Noi dun
3 Quyét dinh o vise
o1 | 01a/2025/NQ-HPQT | 06/01/2025 Nghi quyét HPQT vé nhu céu sir dung tin dung clia Céng ty tai Ngén hang TMCP Tién
Phong.
- Nghi quyét HDQT vé viée théng qua diéu chinh du én déu tu tai Quyét dinh chép thuin
| 02 | 012023NQHDQT | 130L2025 | o o b iromps s tir 96 176870D-UBND nighy 30/10/2023.
03 | 022025/NQ-HPQT 21/2/2025 Nghi quyét HPQT vé nhu ciu sir dyung tin dung ctia Céng ty tai Ngan hang TMCP Tién
Phong.
Nghi quyét HDQT vé viéc vay von, sir dung tai san lam bién phap bao dam tai Ngan
04 | 032025MNQ-HDQT | 0432025 |15 - TMCP Bin fir va Phit tridn Vist Nam (BIDVY - Chi nihénh Thai El.
Nghi quyét HPQT vé viéc chét danh sach c¢b dong dé t& chirc hop Dai héi dong cb
05 | 04/2025/NQ-HPQT 05/3/2025 d6ng thirdmg nién nim 2025,
n Nghi quyét HPQT vé viéc vay von, phat hanh bao lanh, phat hanh XNCCTD tai Ngin
06 | 05/2025/NQ-HDQL | /372025 | 10 TMCP Quén dgi — CN Pign Bién.
07 | 06/2025/NQ-HPQT 04/4/2025 Nghi quyét HDQT vé viée thong qua cic tai liéu trinh Dai hoi dong c¢b déng thudmg

nién nam 2025.

————————— e e
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Nghi quyét HPQT vé viée quyét dinh cir ngudi giao dich v6i ngidn hang TMCP Quén

CONG TY €O PHAN PAU TU’ MST
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08 | 07/2025/NQ-HDBQT 10/4/2025 Poi
Nghi quyét HPQT vé viéc phé duyét thoa thudn nguyén tic vé viée hop tac va khai thac
09 | 08/2025/NQ-HPQT | 16/5/2025 |“Du 4n Khu din cu do thi, thwong mai dich vu té dén phd 17,18 phuong Him Lam,
Thanh phé Dién Bién Phi”.
10 | 09/2025/NQ-HPQT | 19/5/2025 |Nghi quyét HDQT vé viée tai bd nhiém chirc vu Téng Gidm déc.
11 | 10/2025/NQ-HPQT | 23/5/2025 | Nghi quyét HDQT vé viéc cir nguoi giao dich véi ngén hang TMCP Sai Gon - Ha Nai.
12 | 112025/NQ-HDQT | 28/5/2025 I;ﬂggh{; quyét HPQT vé viéc bau Chu tich Hoi dbng quan tri Cong ty nhiém ky 2025-
13 | 12/2025/NQ-HPQT | 03/6/2025 |Nghi quyét HDQT vé viéc mién nhiém, bd nhiém chire vu Ké toan trudng.
Nghi quyét HPQT vé viée lya chon don vi soat xét Bdo cdo tai chinh bén nién va kiém
SRR A todn Bdo céo tai chinh ndm 2025,
Nghi quyét HPQT vé viée trién khai phuong én phét hanh ¢é phiéu riéng 1é chio ban
15 14/2025/NQ-HPQT 19/6/2025 | cho nha diu tu chimg khoan chuyén nghi¢p theo danh sach da dugec DPHDCD thudng
nién 2025 théng qua va théng qua hd so ding ky chao ban ¢b phiéu riéng 1é.
16 | 13a/2025/NO-HPQT | 20/6/2025 Nghi quyét HDQT vé viée chi tr thii lao va chi phi hoat déng cho thanh vién HDQT va

thanh vién Ban kiém sodt nim 2024

Page 22
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17 | 15/2025/NQ-HPQT | 25/6/2025 Nghi qu?ff’:t HPQT vé viée quyét dinh cir ngudi giao dich voi ngiin hang TMCP Viét
Nam Thinh Vugng .
|18 16/2025/NQ-HPQT | 16/7/2025 | Nghj quyét HDQT vé viée sir dung tin dung ciia Céng ty tai Ngan hang TPBank,
| i £ ™ i | . . , + 2 ‘A e | — 1
19 | 17/2025/NQ-HDQT 171712005 Ngh; q}lyét HDOQT vé viée trién khai phwong an phat hanh ¢b phi€u tra cd tirc cho co
dong hién hitu.
20 | 18/2025/NQ-HPQT | 30/7/2025 N%hi ‘flu}'ét vé viée st dung tin dung ctia Cong ty tai Ngan hang TMCP Quan doi - CN
M§ Binh.
21 | 19/2025NQ-HPOT | 05/8/2025 II;\Ihgll; quyét HDQT vé viée chdt danh sach c¢b déng thue hién quyén nhén ¢b tire bing ¢b
Nghi quyét HPQT vé viéc ding ky thay dbi ndi dung ding ky doanh nghiép va thue
22 | 20R20INQHBOT | SURAES | o o tite e ab AR TE OB B
Nghi quyét HPQT vé viée dé nghi edp cam két tin dung tai Ngén hang TMCP Déu tu
23 | 212025MNQ-HPQT | 2392025 | . bt trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhdnh Théi Ha.
Nghij quyét HPQT vé vige gia han thoi gian tim kiém dbi tic nhan chuyén nhugng toan
24 | 22/2025/NQ-HPQT | 30/9/2025 | bd phin von gop ciia Cong ty CP Déu tu MST tai Céng ty CP Xay dung Ha ting D6 thi |
va Giao théng.
. Nghi quyét HPQT vé viéc vay von, cap bao linh, L/C, sit dung dich vu ngin hang
25 | 232025/NQ-HDQT | 03712023 | 1yep 531 Gon Ha Noi - Chi nhénh Ha Dong.

CONG TY €O PHAN PAU TU MST
S6 2, Ngb 159 phé Tay Son, Xa Dan Phuong, Tp. Ha Ni, Viét Nam

Page 23




BAO CAO THU'O'NG NIEN 2025

—_—_ —————————— e ,_—_—_,—,—,_—,_,,_—,—e,e,——e,——— e e e - e e e e

Nghi quyét HDQT vé viée trao ddi vé nhu cdu sir dung tin dung ciia Céng ty tai Ngén
hang TMCP Phat trién TP.H& Chi Minh CN/PGD Péng Pa.

Nghi quyét HPQT vé viée ding ky thay dbi ndi dung dang ky doanh nghiép va thuc

Nghi quyét HPQT vé viée tham gia du thau dé lya chon 12 nha déu tw thuc hién dy én
KDT phia Téy thi trin Tan Ky, huyén Tan K¥ (nay thudc x@ Tén Ky, tinh Nghé An)

26 | 24/2025/NQ-HPQT | 11/11/2025
o7 | Aty NCHDOL | Jiitlidleg hién thi tuc sira dbi didu 1& Cong ty.
28 | 26/2025/NQ-HPQT | 03/12/2025
29 | 27/2025/NQ-HDPQT | 29/12/2025

Nghi quyét HDQT vé viéc thay dbi don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap :

Thue hién chire trich nhiém vu duge phén cong vai tinh thin trach nhiém cao, dong gop tich cue cung voi HDQT ban hanh nhiing
chu treong Nghi quyét xdc thye timg tinh hinh cuy thé, ﬂéng théi phoi hop thye thi cac Nghi quyét hoan thanh nhiém vy,...

e) Hoat ddng cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Cong ty chua lap cic tiéu ban trire thuge Hoi dong quan tri.

2. Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt:

1 | Ba Nguyén Thi Trang Nhung Trudng BKS 0
2 | Ba Vi Thi Thay Thanh vién BKS 0
3 | Ba Nguyén Thi Thiy Thanh vién BKS 0

B e — —— — e ——
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b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt:
Thyc hién chirc ning, nhiém vu cia Ban Kiém sodt theo Quy ché hoat dong va Diéu 1& Céng ty, trong ndm 2025 Ban Kiém soat da
thyue hién céc cong vige sau:

e Trong nam Ban Kiém sodt di t6 chirc 01 cudc hop dé thong bdo tinh hinh hoat déng kinh doanh Céng ty va danh gia trién khai
cong vige trong ky. Kiém tra, giam sat tinh hop phap, trung thyc trong quén ly va didu hanh hoat dong kinh doanh,trong ghi
chép s6 sich ké toan, bdo cdo tai chinh; Gidm sat viéc chap hanh cc vin ban chinh sich ena nha nude; quy trinh, quy ché va
céc quy dinh ndi b ciia Cong ty. Giam st viée ban hanh, sita déi, bd sung quy trinh quy ché cua Cong ty. Phéan tich, danh gia
hoat dong kinh doanh; trén co sé& dé, dwa ra cdc bién phap chén chinh, khic phuc sai pham, han ché rii ro trong hoat ddng kinh
doanh. Chi dao bd phén kiém tra kxém sodt ndi bo thue hién kiém tra, kiém soat céc hoat dong nghiép vu tai Cong ty.

e Hang quy, Ban Kiém sodt cling véi Ban nghiém thu n6i bo da kiém tra toan dién hoat dong cua cac don vi truc thude, phat hién
kip thoi cde sai sét trong viée trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh va dua ra céc bién phép chén chinh phi hop dé dam bao
ding quy dinh cua nha nuoe, cua cong ty.

e Tham gia cic cudc hop dinh ky cua Hoi dfmg Quan tri va Ban Giam dc. Déng gop y kién véi Hoi drﬁng Quan tri, Ban Giam
dbe trong viée thyuc hién céc nhi-;m vu, muyc tiéu kinh doanh ctua Cong ty.

e (iam sl cong tac quén Iy va diéu hanh cta Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam dbc: cac thanh vién trong Hoi dﬁng Quan tri,
Ban Téng Gidm dbc va nhitng can bd quan ly da thyc hign cac quyen va nhiém vu duge giao theo dung quy dinh phap luét cia
Nha nude, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong nim 2025, dam bao loi ich hop phap ctia Cong ty va céc
¢t ddng.

e Tham gia sodt xét bdo cdo tai chinh: Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duge Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin PKF-TTG. Ban
Kiém soéat théng nhét v6i ¥ kién nhin xét va danh gia vé hoat dong va tai chinh bdo c4o nam 2025 ciia Cong ty.

% Ty danh gia chit lwgng hoat ddng ciia Ban kiém sodt niim 2025: Hoan thanh nhiém vy,

3, Cac giao dich thi lao va cic khoéan lgi ich ciia Hi déng quan tri, Ban Tong Giam ddc va Ban kiém soat:

a) Luong, thudng, thi lao va céc khoan lgi ich:

- Viéc chi tra thi lao cho céc thanh vien HPQT va BKS tuén tha theo quy dinh cua Cong ty vé ché do tht lao dbi véi cdc thanh
vién HPQT va thanh vién BKS, dugec PHDCPD théng qua tai mdi ki hop PHDCD thuong nién va tuén tht quy dinh cta phap
ludt ¢6 lién quan.

e ————————————— e ———————
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* Trong ndm 2025, Cong ty dé chi tra thu lao cia nam 2024 cho Chu tich va cic thanh vién HPQT la: 324.000.000 déng.
. Té‘sng thit lao cho BKS nam 2025 1a: 0 dong.
. lcmg lwong, thuéng Tong Giam dbc theo thoa thudn trong hop dong lao dong trong ndm 2025 1a: 153.304.375 dong;
. Tnng lwong, thudng Pho Téng Giam dbe theo thoa thudn trong hop dong lao déng trong nam 2025 1a 117.043.333 dong.
b) Giao dich co phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong phat sinh
¢) Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bg: Co phat sinh
c.1. Giao dich giita Cong ty CP Piu tw MST (“MST”) véi:
» Cong ty CP Diu tu Phat trién Bat Pong San D6 Thanh:
- B4n hang hoa, dich vu (chwa thué GTGT): 95.428.554.009 VND
» Céng ty CP Dau tu va Xiy dung VINA2:
- Mua hang hoa, dich vu (chwra thué GTGT): 131.121.235.538 VND

- Ban hang hoa dich vu (chua thué GTGT): 294.126.980 VND
¢.2. Giao djch v6i c6 déng 16n niim giir tir 5% cb phiéu cé quyén biéu quyét ciia Cong ty: Khong phét sinh
¢.3. Giao dich giira cong ty véi cong ty ma ngudi eo lién quan ciia thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Téng
Gidm dbc didu hanh 13 thanh vién HPQT, Tong Giam dbc diéu hanh: Khong phét sinh
d) Viée thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong: Cong ty chép hanh trong dbi tét phap ludt, diéu 1&, cac Nghi quyét, cac quy dinh,

quy ché Quan trj trong viéc thue hién nhiém vy sin xuét kinh doanh, st dung vén va tai san va trong cdc linh vue hoat dong
khac ciia Céng ty.

1. Y Kién ciia kiém todin:

Theo y kién ctia kiém todn vién, xét trén céc khia «canh trong yéu, Béo céo tai chinh kém theo dd phan 4nh trung thuc va hop 1y
tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thi’mg 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 1é trong nam tai chinh
két thic cling ngdy ciia Cong ty Ch phan Péu tu MST, va duge lap phu hop voi cdc chuén muc ké todn Viét Nam, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viée 1dp va trinh bay Béo céo tai chinh.
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2. Bdo cdo tai chinh duge kiém todn: : - ‘
(Bdo edo tai chinh kiém todn ndm 2025 da dwge cong bo trén trang rha"ng tin dién tir cia Cong ty Co phan Dau tw MST tai
diong link Website ciia cong ty: https://mstgroup.vi/ , chuyén muc Quan hé cé ding).
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