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Nam 2025 khéplai trong bdi canh kinh t& toan cau nhiéu
bién ddng, nai rdi ro dan xen ca hoi, noi stic bén, su
ban finh va nang luc thich Ung trd thanh yéu td
quyét dinh su ton tai va phat trién clia doanh nghiép.
Tang trudng kinh té thé gidi phuc hoi cham, xung dot
dia chinh tri kéo dai, trong khi nganh nang luong va
dich vu céng nghiép ding trudc yéu cau chuyén ddi
manh mé hon bao gio hét.

Trong bdi canh dd, PETROSETCO d3a khang dinh
nang luc dimg ving, khong nhiing duy tri 6n dinh
hoat déng san xudt kinh doanh ma con tiép tuc
tang trudng, gitr vimg niém tin clia Quy C6 doéng,
DO tac va Khach hang. Nhing k&t qua nay la
minh chimg cho su diéu hanh quyét liét, phdi hop
dong bd trong toan hé théng va tinh than
trdch nhiém cao cua tung Don vi, ting con ngudi
PETROSETCO.

Budc sang nam 2026, PETROSETCO sé md ra
mot chuong phat trién mdi véi y nghia dac biét:
cot méc 30 nam hinh thanh va phat trién, dong thoi
chinh thirc chuyén sang van hanh véi hinh thai mai
sau khi Tap doan Cong nghiép — Nang luong Qudc gia
Viét Nam hoan tat thodi von nha nudc. Boi cdnh nay
dat ra yéu cau cao hon vé nang luc quan tri, ky luat
tai chinh, tinh minh bach trong van hanh va kha nang
chi déng quyét doan trong chién lugc phat trién
dai han. PETROSETCO xac dinh trong tdm diéu hanh
la ti€p tuc cing cd cac inh vuc cot 16, kiEm soat
chat ché rui ro, nang cao hiéu qua sur dung von,
dong thai phat trién hé sinh thai dich vu da nganh,
ma réng sang cac finh vuc tiém nang dé dam bao
phat trién bén chac trong dai han.

Dai véi mang phan phoi

PETROSETCO tiép tuc chién lugc mé rong hé thong
khach hang va nang tam nang luc cot 16i, gia tang cac
gia tri cong thém nham day manh hop tac chat ché vai
cac hang san xuat va doi tac, tir dé tao thé chd dong
dé khai thac t6i da cac co hdi thi truong. Song song
dé tap trung t6i uu hod cac phan khic san phdm co
gia tri str dung cao, bién lgi nhuan tot, dong thoi tang
cuong quan tri thdng qua gan k&t chat ché cac chitiéu
dinh luong vé doanh s, kiém soat ton kho va bién
loi nhuén theo ttmg nhdm nganh hang nham nang cao
hiéu qua kinh doanh.

Dai véi cac mang kinh doanh, dich vu

PETROSETCO sé tiép tuc tap trung nang cao hiéu
qud thuc hién thong qua kha nang bam sat k& hoach
dau tu va tién do cac du an, chi doéng xay dung
danh muc va tap trung cho cac gdi thau hang hoa,
dich vu muc tiéu - nam trong thé manh c6t 16i cla
cac don vi, dong thdi chd trong chudn bi sém va
dong b6 cac phuong an ky thuat — tai chinh — nhan su
nham nang cao lgi thé canh tranh va ty 1€ tring thau,
dam bao chat lugng — tién do cung Ung va hiéu qua
loi nhuan. Kha nang cung Umg dich vu cho hé sinh thai
Dau khi, nay la Céng nghiép — Nang luong, cling sé
ti€p tuc dugc day manh thong qua hinh thic hop tac
két ndi chd dong va linh hoat hon.

Trong cong tac quan ly

PETROSETCO sé chu trong diéu hanh ké hoach theo
co ché quan tri ttng mang dich vu, gan chi tiéu
doanh thu, loi nhuan, ton kho, cong ng véi trach nhiém
cu thé cla ting dau madi. Bén canh do, sé tang cuong
cobng tac thu hoi cong ng, ki€m sodt chat ché chi phi,
uu tién trién khai cac gidi phap ti€t gidam chi phi
nham nang cao hiéu qua hoat déng. Song song do,

PETROSETCO s& trién khai dong bd céc chién lugc,
gidi phap V& t6 chuic va nhan su, tap trung nang cao
chat luong doi ngl theo hudng tinh gon, linh hoat,
chd dong dé dap Umg yéu cau san xuat kinh doanh
trong tung giai doan va trong tinh hinh mai.

Thay mat Hoi déng quan tri, toi tran trong ghi nhan
va tri an sau sac su dong hanh va tin tudng cla
Quy C6 ddng, Quy Khach hang, Quy Déi tac trong
subt chang duong vla qua, dong thoi xin
biéu duong nhing nd luc bén bi, tinh than ky luat
va sy c6ng hién tan tdm cla toan thé ngudi lao
dong Téng Cong ty — nhimg ngudi da truc tiép
tao nén nhiing gia tri cia PETROSETCO hém nay.
V6i nén tadng da dugc gay dung, cung tinh than
déng long — chuyén tam — quyét liét, téi tin rang
PETROSETCO sé ti€p tuc khang dinh vi thé cla
md&t doanh nghiép dich vu chd déng, ban linh va du
nang luc dé€ bt pha va vuon xa trong giai doan
phat trién mdi.

Mot [an nita, xin cdm on va hy vong tiép tuc nhan
dugc su tin tudng, dong hanh, h6é trg cla
Quy CO6 dbng, Nha dau tu, DG tac va
Khach hang trén con dudng phat trién phia
truéc clia PETROSETCO. Chung ta cung hudng
téi mét nam 2026 cua ban finh, chd dong,
véi dong luc mdi dé tao nén nang luong mdi.

PETROSETCO-Kién dinh ndi luc, kién tao thanh cong.

Tran trong,

-~

Chu tich H6i déng Quan trj Tong Cong ty
PHUNG TUAN HA
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Tén day da TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP DAU KHi
Tén Tiéng Anh PETROVIETNAM GENERAL SERVICES CORPORATION
Tén viét tat PETROSETCO
Gisv china nhan S6 0300452060 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh
dychamgnhan (nay 13 S& Tai chinh Thanh phd HB Chi Minh) cap an dau ngay
dang ky Doanh nghiép , P , .
29/9/2006 va dang ky thay ddi lan thi 23 ngay 02/10/2025.
RS 1.073.348.310.000 dong (Bang chir: Mot nghin khong tram bay
Von diéulé ) , . ~ g n . N o en
muai ba ty, ba tram bdn muaoi tam triéu, ba tram mudi nghin déng)
Von dau tu clia 1.073.348.310.000 déng (Bang chii: Mot nghin khdng tram bay
chti sé hiru muoi ba ty, ba trdm bén muai tam triéu, ba tram mudi nghin déng)
Ma c6 phiéu PET
Bia chi Lau 6, Toa nha PetroVietnam, S6 1-5 Lé Duan, Phuong Sai Gon
’ Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
S6 dién thoai (84) 28 3911 7777
Fax (84) 28 39116789
Website WWWw.petrosetco.com.vn

Tam nhin

Stirménh
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Trd thanh su lua chon hang dau tai Viét Nam trong linh vuc phan phdi,
thuong mai va dich vu.

Tién phong trong moi hanh déng dé cung cdp chat luong dich vu vuot

troi va dam bao loi ich t6i uu cho khach hang, ddi tac va ngudi lao dong.

Gia tri cot 16

St

]

Mau Ira, quyét tdm theo dudi muc tiéu
dén cling; san sang don nhan thr thach:;
Chu ddng, sang tao trong tim gidi phap dé
thuc hién cong viéc.

Xay dung mbi truong PETROSETCO co
tri thire, van hoa, van minh, hudng thién;
Quan tam tdi quyén loi clia ngudi lao ddng,
dam bado su cong bang trong td chuc;
nd luc déng gdp cho cdng dong.

Xay dung hinh anh bén ngoai dinh dac,
hién dai, tich cuc; Giao tiép lich thiép, tinh t&,
khéo léo; Thuc hién cong viéc cd ké hoach
vdi k§ nang phu hop; Ludn hudng dén
muc tiéu chung cla td chic, gin gilr
cam két vdi ddi tac, khach hang va ddi ngd.

e

=l

Hiéu r6 vé muc tiéu va nhiém vu, cd
gidi phap phu hop nhat cho khach hang,
doi tac va doi ngd, lubn dam bao hiéu qua
t6i uu cho t6 churc.
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1996 - 2002

Thang 06/1996: Cong ty Dich vu - Du lich Dau khi dugc
thanh 1&p theo Quyét dinh s6 284/BT clia B trudng,
Chu nhiém Van phong Chinh phd.

Thang 07/1997: Hop nhdt mot s6 don vi trong nganh
lam dich vu sinh hoat, doi sdng va du lich phuc vu cac
hoat dong dau khi.

Thang 11/2000: Thanh Iap Xi Nghiép Dich Vu Dau khi Bién.
Thang 10/2001: Thanh Iap Xi Nghiép Dich Vu - Thuong Mai
Dau Khi.

Thang 05/2002: Thanh 1&p Xi Nghiép Dich Vu Dau khi Sai Gon.

2006

Thang 09/2006: Chuyén sang hoat dong theo hinh thic
Cong ty C6 phan.

2007

Thang 04/2007: Thanh lap Céng ty C6 phan Dich vu
Phan phdi Téng hop Dau khi (PSD).

Thang 09/2007: CG phi€u clia PETROSETCO chinh thic
niém yét trén san giao dich chimg khoan Thanh phd
HG6 Chi Minh véi ma cd phiéu PET.

2009

Thang 09/2009: Nhan chuyén nhugng phan vén tai cac
Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién
(POTS), Cong ty TNHH MTV Quan ly va Khai thac Tai
san Dau khi (PVA), Cong ty C6 phan Ché bién suat an va
Thuong mai Dau khi (Bestfoods Catering), Cong ty TNHH
MTV Thuong mai Dau khi Ha N&i (Petro Hanoi).

2010

Thang 01/2010: Thanh lap Chi nhanh clia PETROSETCO -
Cong ty Phan phoi nguyén liéu céng nghiép Dau khi (PIMD).

Thang 12/2010: Thanh lap Coéng ty TNHH PETROSETCO
SSG (PSSSG).

Thang 12/2010: Chuyén d6i cac cong ty PSV, PVA, PSMT
hoat déng theo hinh thitc Cong ty c6 phan.

2011

Thang 04/2011: Thanh lap Céng ty C8 phan Hoi tu
Théng minh (Smartcom).

Thang 06/2011: Ra mat Logo va bd nhan dién thuong hiéu
mdi clia Téhg Cong ty.

Thang 11/2011: Chuyén ddi Céng ty TNHH MTV Dich vu
Phan phdi Téng hap Dau khi thanh Cong ty C8 phan.

2012

Thang 06/2012: PSD chinh thic trd thanh déi tac phan phai
san pham cua Lenovo tai Viét Nam.

Thang 07/2012: PSD chinh thic trd thanh déi tac phan phoi
san pham ctia Samsung, LG tai Viét Nam.

2013

Thang 03/2013: Thanh I3p Cong ty C6 phan Dich vu Ban 1é
Dau khi (PetroRetail).

Thang 06/2013: PSD chinh thic lén san giao dich
chiing khoan Ha Noi, ma ¢ phiéu 1a PSD.

2014

Thang 04/2014: Cong ty C8 phan Dich vu Logistics
Dau khi Viét Nam (PSL) tr& thanh Don vi thanh vién cua
PETROSETCO tlr co sd la Don vi thanh vién clia Cong ty
TNHH MTV Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién (POTS) tur
nam 2012.

Thang 05/2014: Thanh 1ap Coéng ty C6 phan Phan phdi
San phadm Cong nghé cao Dau khi (PHTD).

Cong ty CG phan van tai va Xép d& Cau kién Siéu truong
Siéu trong PETROSETCO ALE chinh thirc trg thanh Don vi
thanh vién clia PETROSETCO.

2016

Thang 06/2016: PETROSETCO t8 chic thanh céng
L& ky niém 20 nam thanh Iap, danh dau mét chang dudng
phat trién mai.

Nhan c¢ thi dua ctia Chinh phti vi da hoan thanh xuat sac,
toan dién nhiém vu cong tac, dan dau phong trao thi dua
cla Tap doan Dau khi.

Nhan Huan chuong Lao déng hang nhat clia Chu tich nudc
vi da co thanh tich xut sac trong cong tac, gop phan vao
su nghiép xay dung chl nghia xa hoi va bao vé T3 qudc.

2020

PETROSETCO chinh thiic trd thanh nha phan phdi cla
san pham Apple tai thi truong Viét Nam. Dong thdi,

ddy manh phat trién dich vu mdi: xtr ly rac thai nguy hai,
rac thai cong nghiép.

2022

PETROSETCO vao Top 50 Cong ty niém yét tot nhat do
tap chi Forbes binh chon.

PETROSETCO xép hang 45 trong Top 500 doanh nghiép
tu nhan va 101 trong Top 500 doanh nghiép Ién nhat
Viét Nam (Vietnam Report).

PSD vao Top 500 doanh nghiép Ién nhat Viét Nam do
Vietnam Report binh chon.

2023

PHTD tr& thanh nha phan phéi chinh thic cla dién thoai
Realme va Nokia tai Viét Nam.

PSV dau thau thanh cong cung cdp sudt an dinh dudng
cho Bénh vién Hu nghi Viét Dac, mé ra co hoi méi cho
mang cung Ung sudt an cho thi trudng ngoai nganh
vdi cac khach hang khéi Bénh vién cé yéu cau cao vé
chét lugng va an toan thuc pham.

PSA nhédn Huédn chuong Lao déng hang nhi tu
Chu tich nudc.

PSD nhéan gidi thudng tir ASUS va DELL Technologies.

PETROSETCO tiép tuc gép mat trong bang x€p hang
VNR500 va PROFIT500, la mét trong nhiing doanh nghiép
hang dau tai Viét Nam.
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2024

PSV [an dau tién xudt khdu san pham vién nén gb
sang Han Quéc, md ra co hdi mdi day tiém nang
trong nganh nang lugng tadi tao. PSV cling dat
budc tién quan trong khi chinh thic trd thanh nha cung cap
sudt an cho Bénh vién Chg Ray, md rong thanh cong cho
kha nang cung Umg tai khdi bénh vién.

PETROSETCO vao Top 500 Coéng ty I6n nhat
Dong Nam A, Top 9 doanh nghiép phan phéi — ban Ié
déng gdp ngan sach 16n nhat, Top 500 doanh nghiép
loi nhuén cao nhat Viét Nam.

PSD duy tri vi thé hang dau vdi gidi thudng tlr
Dell Technologies, Lenovo.

PSA ti€p tuc dat danh hiéu “Thuong hiéu quéc gia”.

POTS duoc vinh danh “Céng ty Quan ly Bat dong san
t6t nhat Viét Nam 2024”.

2025

PETROSETCO ti€p tuc dugc ghi nhan trén ban do
doanh nghiép Viét Nam khi tdng 8 béac, vuon lén vi tri
92/500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, xép thr 39/500
Doanh nghiép tu nhan I6n nhat, dong thai nam trong
Top 10 doanh nghiép phan phdi — ban I, Top 100
doanh nghiép phat trién bén ving va Top 100 doanh nghiép
ndp ngan sach I6n nhat.

Thang 12/2025: Tap doan Cong nghiép - Nang lugng
Qudc gia Viét Nam (Tap doan Dau khi) thodi toan bd vén
nha nudc tai PETROSETCO.

PETROSETCO cong b6 bd nhan dién thuong hiéu va logo
mdi, danh dau viéc tién tdi ddu mdc 30 ndm hinh thanh
phat trién va bat dau budc ngoat hoat dong véi hinh thai méi.
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Cac su kién ndi bat trong 2025

Mang Dich vu

Mang dich vu ghi nhan su phat trién 6n dinh trén nhiéu linh vuc, bao gém catering, bat dong san, logistics,
cung Ung nhan luc va thuong mai chuyén nganh.

POTS ma rong dich vu va dat két qua tich cuc trong
cac goi thau nang luong va dau khi, dac biét gianh
duoc —du an dién giod két
hop dién mat troi ngoai khoi dau tién tai Viét Nam.

PSL ti€p tuc phat huy thé manh logistics va nhan luc
dau khi vai céc hoat dong van chuyén va xuat khdu
hang hoa chién lugc.

PSA khang dinh nang luc van hanh céc cong trinh
quy mo I6n nhu

PSV duy tri vai tro chi luc trong linh vuc suat an
va catering, cung cap suat an cho cac bénh vién
I6n nhu

Mang Phan phoi

BAO CAO THUONG NIEN 2025 15

Nam 2025, PETROSETCO ti€p tuc mé rong hé sinh thai phan phdi cdng nghé.

Vao ngay 22/07, PSD chinh thic cong bd
trd thanh

tai
thi trudng Viét Nam.

Sukién chinh thitc ra méat
vao ngay 15/07.

©msi B,
LE KY KET HOP TAC
__Bilia 151 & NHA PHAN P PETROSETCO DISTRIBUTIO!
[ 7 ham 2125,

L& ky két

dién ra vao ngay 09/07,
danh dau budc tién vao linh vuc may chi —
cbng nghé cao.

f_,'!, | AphATESH |
: AN NHA PHAN PHOI

PSD chinh thurc
— tap doan céng nghé hang dau thé gidi trong
inh vuc loT (Internet of Things) va tu déng hda théng minh.

# mimn

PHTD ti€p tuc thé hién tinh than nang dong thdng qua viéc
tai cac su kién
cong nghé qudc té.

Su phdi hop hiéu qua gilta cac don vi da gdp phan cling
c6 vi thé PETROSETCO trong Iinh vuc phan phdi cac san
pham va thiét bi cong nghé.
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Dich vu Phan phoi

Phan phai san pham cong nghé thong tin va thiét bi vién thong

PETROSETCO hién cé cac Don vi thanh vién dang thuc hién mang kinh doanh san pham vién thong, cong nghé
thdng tin la: PSD va PHTD.

Céc dong san pham PETROSETCO d3 va dang thuc hién phan phai:
Dién thoai di ddng: Nokia, HTC, Blackberry, Sony, Philips, Samsung, Apple, ...;
May tinh xach tay: Apple, Dell, Asus, Lenovo;
May tinh bang: Apple, Lenovo, Samsung, ...;

Man hinh may tinh LCD: Viewsonic, Lenovo, Samsung, Dahua, Philips, AOC ...,
Dong ho thong minh: Apple, Samsung;

Cac thuong hiéu linh kién: AMD, Asus, Huawei, Elixir, Genius, ZyXEL, Transcend, Corsair, Aukey, Targus,
TP Link, Hanin, Riversong, Zotac, Tribit, ...;

Phu kién danh cho dién thoai di dong va may tinh bang: Apple, Samsung, Otter Box, lluv, Jincase, Belkin, ...;

Camera hdi nghi Aver, Camera Tiandy, ...;

!

Thiét bi, giai phap va cac san pham céng nghé phan mém clia Microsoft tai Viét Nam.

Phan phéi san pham dién may, dién lanh

Hién PSD da va dang la nha phan phdi uy tin téi cac chudi siéu thi I6n nhuDién May Xanh, Nguyén Kim, Dién May
Chg Lén, MediaMart va hé thdng hon 1.200 dai ly/khach hang than thiét véi cac san pham clia cac nhan hang
ndi tiéng nhu: Hitachi, LG, Casper, Samsung, Aqua, Coocaa, Acerpure ...Cac loai san phdm da dang dap Ung
tat ca cac yéu cau gia dung gém: TV, td lanh, may sdy, may rita chén, bép dién, 10 nudng, 10 vi séng, may hut khoi,
may giat, may hut bui, may loc khéng khi va may loc nudc,...

Phan phai hat nhura Polypropylene, xo sgi Polyester va khi hoa long

PSMT dang thuc hién phan phdi cac san pham cong nghiép trong nganh Dau khi bao gém: hat nhua PolyPropylen
(PP), khi hoa 1dng (LPG). PETROSETCO dam nhan viéc bao tiéu cac san pham clia nganh cong nghiép ché bién
dau khi nhu LPG, PP clia nha may loc dau Dung Quat. Bén canh dé, PSMT cling thuc hién hoat déng chiét nap
binh gas dé cung cap san pham binh gas mang thuong hiéu PET-GAS tai thi truong Quang Ngai va cac tinh
Mién Trung, Tay Nguyén, mién Tay vdéi 3 tram chiét nap Tinh Phong (Quang Ngéi), Cam Ranh (Nha Trang) va
Can Tho.
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Dich vu Cung Urng

Cung tng vat tu thiét bi

Céc don vi truc thuéc PETROSETCO: POTS va PSV la don vi cé uy tin va kinh nghiém nhiéu nam trong mang
cung Ung vat tu thiét bi chuyén nganh Dau khi va cong nghiép khac vai cac ching loai: vat tu, thiét bi phuc vu
cong tac tham do va khai thac dau khi, ché tao gian, phat trién md, can khoan (tubing), 6ng chdng (Casing),
duong 6ng dan dau, dan khi, vat tu thiét bi nganh dién, tu déng hoa, co khi, hang hai, cac loai hoa chat
chuyén dung trong tham do va khai thac Dau khi, ....Vdi kinh nghiém day dan, nang luc chuyén nghiép va loi thé
tr mai quan hé hop tac chat ché nhiéu nam vdi cac nha san xuat vat tu thiét bi Idn trén thé gidi, POTS va PSV la
nha cung cap uy tin cho nhiéu du an va khach hang Ién trong va ngoai nganh dau khi.

Dich vu Logistics

PSL la don vi cung Ung dich vu logistics dap Umg cac yéu cau vé tién dé va chat lugng, bao gém: logistics tron goi;
thong quan hai quan; dich vu xuat nhap canh, visa va ddi ca; van tai da phuong thuec; logistics du an. Don vi dang
thuc hién hop doéng vdéi cac khach hang, nha thau trong nganh dau khi nhu Bién Dong POC, Murphy Oil, PVEP
- Clu Long, Hoang Long — Hoan V{ (HLHV), Pht Qudc POC, PVEP, PV Driling, PVTrans, PV Gas, Vietsovpetro,
Zarubezhneft, Thang Long JOC, ENE, ENI, SKEO, SWPOC va ldemitsu. Dong thdi, PSL da m& rong cung Ung
dich vu ra thi trudng ngoai nganh cho cac khach hang nhu Bason, Vard (Vard Viing Tau), Kuehne+Nagel, CEVA Air
& Ocean Viét Nam, McDermott va cac khach hang lién quan khac.

Dich vu lao déng

PETROSETCO cung cap nhan luc nhu chuyén gia du an, ki su khoan tham do va khai théc, chuyén vién cao cap
va céc dich vu hé trg du dn bao gdm: Tuyén dung; Quan ly hop dong; Cac gidi phap vé tién luong, quan tri, thué va
céac dich vu ho trg lao déng khac trén tat ca cac linh vuc kinh doanh. Mang dich vu lao déng dugc cac don vi PSL,
PSV va POTS trién khai thuc hién.

Dich vu van chuyén

PETROSETCO cung cép dich vu van chuyén hanh khach cho cac khach hang la PETROVIETNAM va cac
don vi trong nganh, cac nha thau dau khi trong va ngoai nudc. Hién nay, vaéi hang tram xe 6 td vai nhiéu ching loai
da dang va hién dai, PETROSETCO san sang ddp Ung tot nhu cau s dung vdi chat lugng dich vu tan tam
chuyén nghiép theo yéu cau clia khach hang. Mang nay dugc giao cho cac don vi: PSL, PSV va PSA.
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Dich vuDoi song (Catering)

Dich vu do hai don vi thuc hién la PSV va PSA. Trong nganh Dau khi, nay la Cong nghiép Nang lugng, PETROSETCO
gitr vai trd nha cung cap dich vu Catering chu luc, véi cac khach hang tiéu bi€u nhu: Vietsovpetro, PVEP/PVEP
POC, PV Gas, Bién Dong POC, BSR, PVD, PTSC, PVcomBank, Nam Cén Son Pipelines (NCSP), Clru Long JOC
(CLJOC), KNOC, Phu M§ 3, Transocean Sedco Forex, Technip, Zarubezhneft, ENEOS Drilling, Borr Drilling va
Shelf Drilling...

Dong thoi, PETROSETCO la ddi tac cung cdp dich vu bép an tap thé va sudt an van phong uy tin cho nhiéu
khach hang ngoai nganh nhu: Vinaconex/Vincons, Hoa Phat (bao gém Thép Hoa Phat Hai Duong), Doosan,
KOA, Cong ty Dét Nam Dinh, Cong ty Dét Pacific Hai Duong; VARD; cac cang CMIT, SSIT va Gemalink. Thoi
gian qua, cac don vi clla PETROSETCO d& mad rong thanh cong sang thi truong bénh vién, va hién la nha
cung cép dich vu suat an ddp Ung cac tiéu chudn khat khe vé an toan va chat lugng cho Bénh vién Chg Ray,
Bénh vién H{u nghi Viét Ddc, Bénh vién Théng Nhat, Bénh vién Ung budu Ha No6i, Bénh vién Quéc té
Thang Long Lac Viét, Bénh vién Da khoa Tu nhan Hong Ha..., qua dé gia tang nang luc va uy tin trong finh vuc
cung Ung thuc pham va suat an cong nghiép.

Dich vu Bat dong san

Mang dich vu bat déng san dugc giao cho cac don vila PSA, POTS va PSV thuc hién véi cac dich vu la: Quan ly va
khai thac bat dong san, va cac dich vu cd lién quan khac. Ngoai ra, PETROSETCO con dau tu vao cac du an bat
déng san tai cac vi tri trong diém trén khap Viét Nam.

Dich vu Quan ly va khai thac Bat dong san

Vdi tiéu chudn quan ly chat luong 1ISO-9001:2015, tiéu chudn quan ly moi truong ISO-14001:2015, tiéu chuan
quan ly thuc hanh 5S, tiéu chuan quan ly nang lugng 1ISO-50001:2019, cac quy trinh, phan mém quan ly hién dai
va doéi ngl nhan sur chuyén nghiép, kinh nghiém tir cac du an hang A, PETROSETCO c¢6 gan 20 nam cung cap
dich vu quan ly van hanh céc du an bat déng san (Toa nha van phong, Trung tdm thuong mai, Chung cu, Khu
nha 3&...). Mot sd du én, cong trinh tiéu biéu dang dugc cac don vi clia PETROSETCO quan ly van hanh gom:

Tbda nha PetroVietnam - TP. HCM
Toa nha PetroVietnam - Ha Noi
Toanha PV Gas - TP. HCM Bénh vién Bach Mai

Toa nha Vién Dau khi — Ha Noi Toa nha Téng Cong ty Hang khong Viét Nam
Toa nha Téng Cong ty Luu ky va BuU trlr Tda nha Ngan hang TMCP Bai chung Viét Nam
ching khoan Viét Nam

Trung tdm diéu hanh san xuét clia Tap doan
Than —Khoang san Viét Nam

Tda nha Tap doan Dién luc Viét Nam
Van phong Kiém toan Nha nudc

Toda nha Cuc Hai quan—TP. HCM
Trung tdm Hanh chinh — Chinh tri TP. Hai Phong

Tru s& Ngan hang Nha nudc Chi nhanh Khu vuc 8
Tru s& Tap doan Xang dau Viét Nam

Céc tru sd, toa nha ctia Ngan hang Nha nudc
Trung tdm dao tao —Dai hoc Kinh t&€ Qudc dan Viét Nam tai mot s6 khu vuc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 19

Bén canh dich vu quan ly van hanh, PETROSETCO con cung cép cac dich vu bat dong san lién quan nhu: tu van
dau tu, tu van tién khai truong, ti€p thi cho thué, dich vu bao tri — stra chita k§ thut va cung Uing nhan luc quan ly
van hanh.

Céc cong ty thanh vién clia PETROSETCO la PSA va POTS hién dang la nhiing don vj cé kinh nghiém va uy tin
trong cung cap dich vu quan ly bat déng san, khong chi cho cac du an trong nganh dau khi ma con ma réng ra cac
du an ngoai nganh, dac biét 1a cac toa nha tru s& va van phong quy mo Ian.

Dich vuDau tu, kinh doanh bat déng san

PETROSETCO da dau tu va phat trién cac du an bat dong san thuong mai, nha &, nghi dudng tai Thanh phd
HG& Chi Minh, Ving Tau, Thanh Hda, Phu Yén va céc thanh pho khac.

Dich vu Xtr ly Chat thai

PEDACO trién khai dich vu x(r ly chat thai sinh hoat, chat thai nguy hai va chat thai cong nghiép, vaéi quy mo
nha may Ién dén 30 ha cé day du cong suat va chirc nang cung cap dich vu thu gom, téi ché.

PETROSETCO c¢6 mang Iudi kinh doanh vai quy mo trdi dai khap toan quéc véi cac dia diém kinh doanh
chinh bao gém TP. H6 Chi Minh va Ha N&i, clung vdi nhiéu trung tdm dich vu, dai ly va kho van tai cac
khu vuc trong diém, gilp PETROSETCO dép Ung dugc nhu cau da dang, md réng thi truong va hd trg,
cham séc khach hang, dai ly kip thdi trong cdc mang phan phdi, dich vu dau khi, catering va bat déng san,
kh&ng dinh vi thé Ia mét trong nhitng doanh nghiép hang dau trong nganh.
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So’ dd to chirc kinh doanh

Ma hinh quan tri B Ban Lanh dao

PETROSETCO 4p dung mo hinh quan tri theo Hé thdng kiém toan ndi bo
quy dinh tai diém b Khodn 1 biéu 137 Luat Doanh nghiép . Ban Chuy&n mon
nam 2020, gom: Dai hdi dong cd dong, Hoi dong quan tri Géc Cong ty con CAC CONG TY CON
va Téng Giam ddbc; trong do ¢é 01 thanh vién Hoi dong
quan tri doc 1ap va c6 Uy ban ki8m toan truc thudc . Céc Cong ty lién két
Hoi déng quan tri.
Coéng ty C6 phan Dich vu el Cong ty C6 phan Thuong mai va
Phan phai Téng hop Dau khi (PSD) Dich vu D3u khi Bién (POTS)

PAI HQI DONG CODONG Ccing ty F.:o phan Hai tu ol ) Cong t{ Co thaﬂn D!Cl"l vu

Thong minh (Smartcom) Tong hop Dau khi Viing Tau (PSV)

HOIDONG QUAN TRI UY BAN KIEM TOAN S

: R : Céng ty C6 phan Phan phoi San pham el Cong ty C6 phan Quan ly va

Coéng nghé cao D3au khi (PHTD) Khai thac Tai san Dau khi (PSA)
BAN TONG GIAMDPOC BAN KIEM TOAN NOI BO
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Céng ty C6 phan Dich vu Logistics
——

Dau khi Mién Trung (PSMT) Dau khi Viét Nam (PSL)

BAN TAI CHINH - KE TOAN

BAN KE HOACH -DAU TU BAN NHAN Sy

BAN QUAN TRI HANH CHINH BAN CHUYEN DOI SO
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Tén Cong ty

Congty con

Cac Cong ty con va Cong ty lién két

Dia chi

Cong ty C6 phan Dich vu Phan phai
Téng hop Dau khi (PSD)

Coéng ty C8 phan Thuong Mai va
Dich vu Dau khi Bién (POTS)

Coéng ty C8 phan Dich vu Logistics
Dau khi Viét Nam (PSL)

Coéng ty C8 phan Dich vu Téng hop
Dau khi Ving Tau (PSV)

Cong ty C6 phan Phan phoi San pham
Coéng nghé cao Dau khi (PHTD)

Cong ty c6 phan Quan ly va Khai thac
Tai san Dau khi (PSA)

Lau 2, Toa nha PetroVietnam,
S6 1-5 Lé Duén, Phudng Sai Gon, TP. HCM

Lau 2, Toa nha PetroVietnam,
S6 1-5 Lé Duan, Phudng Sai Gon, TP. HCM

L4u 2, Toa nha PetroVietnam,
S6 1-5 Lé Duén, Phudng Sai Gon, TP. HCM

S6 63, Duong 30/4, Phuong Rach Dura,
TP. HCM

Lau 6, Toa nha PetroVietnam,
S6 1-5 Lé Duén, Phudng Sai Gon, TP. HCM

Tang 15, Toa nha VPI, S6 167 Phd
Trung Kinh, Phuong Yén Hoa, TP. Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh

Phan phdi dién thoai di ddng, may tinh xach tay, may tinh bang,
PC, LCD, thiét bi cong nghé thdng tin, cac san phdm dién gia dung.

Cung cép vat tu, may moc, thiét bi cho cdc nganh cong nghiép.
Cung cap dich vu van tai, hang hoa duong bo, duong thily.

Cung cdp dich vu hd trg cho hoat ddng khai thac dau thd va
khi tu nhién.

Cung cap dich vu lap dat, bdo dutng, stra chira thiét bi cong nghiép,
hé thdng dién, cac hé thdng k§ thuat khac.

Cho thué va diéu hanh quan ly bat dong san

(van phong, mat bang nha xudéng, nha &, ...).

Hoat ddng dich vu hé trg lién quan dén van tai.
Van tai hang hoa bang duong bo.

Kho béi va luu gitr hang hda.

Dich vu hd trg hau can.

Cung Umg va quan ly ngudén lao dong.

Kinh doanh dich vu doi séng hé trg hoat dong khai thac dau khi.
Cung Ung va quan ly ngudn lao dong.

Dich vu phuc vu dé udng, nha hang.

Dich vu nha &.

Dich vu khai thac va quan ly toa nha.

Dich vu vé sinh céng nghiép.

Kinh doanh luong thuc, thuc pham, nhu yéu pham, hang ndng san.

Ban budn thiét bi va linh kién dién ti, vién thong.

Dich vu quan ly, van hanh toa nha van phong, chung cu.
Dich vu an uéng.

Dich vu van chuyén.

Dich vu & tan.

Dich vu luu trd.
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Von diéu lé
thuc gop (Dong)

113.600.000.000

31.681.662.678

6.600.000.000

64.341.999.232

5.100.000.000

58.962.908.969

Ty 18
s& hitu (%)

76,93%

60%

44%

70%

51%

71,46%
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Tén Cong ty

Coéng ty C6 phan Thuong mai Dich vu

L6 C5-1 Khu cdng nghiép Tinh Phong,

7 § C roa ~ N s ~
Dau khi Mién Trung (PSMT) Xa Tho Phong, Tinh Quang Ngai
. Lau 6, Toa nha PetroVietnam
e G phan Hoi tu Thé inh . 2 8 N
8 gty Copien Heluy Tirerg ihin e ieein) S61-5 L& Dudn, Phuong Sai Gon, TP. HCM
9 Coéng ty TNHH Mot thanh vién Mii Ngoc 12AB Thanh Da, Phudng Binh Qudi, TP. HCM
o Cong ty C8 phan Dich vu Ban 1& L3u 6, Toa nha PetroVietnam,
Dau khi (PSR) S6 1-5 Lé Duan, Phuong Sai Gon, TP. HCM
Cong ty TNHH MTV DV Téng hop Sai Gon . . .
1 Dau khi (PSG) 12AB Thanh Da, Phudng Binh Qudi, TP. HCM
Il COngty lién doanh, lién két
; Cong ty TNHH Nghi dudng Quéc té Vinh Hoa S6 655 Hung Vuong, Phuong Tuy Hoa,
Emerald Bay Tinh Dak Lak
R e Khu Lién hop X{rly chat thai La Gi, Thon Tan Ly 1,
2 Cbng ty CO phan Mdi truong Xanh Pedaco . . .
Phuong La Gi, Tinh Lam Bong
3 Cong ty TNHH Kinh doanh van phong Dau khi 08 Hoang Diéu, Phuang Viing Tau, TP. HCM

Nganh nghé kinh doanh

Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi.

Ban budn to, xo sgi dét.

Ban buon chat déo dang nguyén sinh.
Ban budn nhya téng hop, phan dam.

Ban budn thiét bi va linh kién dién tl, vién thong.

Kinh doanh bt déng san, quyén strdung dat thudc chui sé hiu,

cht strdung hodc di thué

Ban & may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bj vién thong

Ngung hoat déng va dang lam thu tuc gigi thé

Dich vu nghi dudng

XU ly chat thai nguy hai.

XU ly chéat thai cdng nghiép.

X ly chat thai sinh hoat.

Thu mua céc loai phé liéu, téi ché dau nhét thai.

Thu gom, van chuyén, tiéu hily hang hda.

Dich vu cho thué van phong

BAO CAO THUGONG NIEN 2025 25

Von diéu lé
thuc gép (bong)

74.742.000.000

16.500.000.000

39.940.772.441

7.650.000.000

10.400.000.000

16.000.000.000

77.842.500.000

14.359.957.249

Tylé
sd hitu (%)

99,79%

55%

100%

72,75%

100%

20%

48,5%

24%
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Ca'c muc tiéu Xay dyng va phat trién PETROSETCO thanh doanh nghiép

h > s Cénat hang dau tai Viét Nam trong cac linh vyc: Phan phoi
chuyeucua gty dién ttr vién thong va thiét bi dién tir cong nghé cao; Cung cap
dich vy doi séng - Catering; Dich vu quan ly bat dong san,
Dich vu Cung Ung —Hau can.

Phan dau t6c do tang trudng doanh thu duy tri hang nam
gitr vig & mtrc 6n dinh 5%/nam.

Chién lugc phat trien t

Trung han

Gia tang san luong va dich vu cung cép trong va ngoai nganh Cong nghiép nang luong (dau khi). M& rong
danh muc phan phéi cac sén pham dén khach hang ca nhan/ngudi tiéu dung cudi cling.

Truyén thong hiéu qua cac gid tri cot 16i, nang luc dich vu va uy tin doanh nghiép dé tang nhan dién thuong hiéu,
nhat Ia viéc nhan dién thuong hiéu vdi logo méi sau chuyén ddi trén thi truong.

Thuc hién ra soat toan dién cac hop dong hién tai d€ dam bao kiém soat va thuc hién hiéu qud, tdi da hda gia tri
kinh té.

Ap dung cac cong nghé mdi nhu ERP trén nén tang dién todn ddm may va cac cong cu téng hop - phan tich
dir liu, gop phan tang hiéu sudt lam viéc, gidm thiéu 16i van hanh thi cong va nang cao kha nang
ki€m sodt rdi ro.

Dai han

Phat trién danh muc dich vu theo hudng da dang hda va tich hgp, gan két céc dich vu trong cling chudi gia tri
nham cung cdp céc gidi phap téng thé, gia tang gia tri cho khach hang va nang cao lgi thé canh tranh.

Thuc day tang trudng bén vimg song song véi md rong quy mo va pham vi hoat déng, hudng téi muc tiéu
tham gia sau hon vao chudi cung Umg dich vu toan cau.

D&y manh cong tac dao tao, phat trién doi ngti nhan su theo hudng chuyén nghiép, pht hop véi dac thti nganh
dich vu. Gia tang céc gidi phap danh gid, khuyén khich, dao tao, thu hit nguén nhan luc theo hudng dai han
nham nang cao nang luc hoat déng va quan ly. Dam bao chinh sach tién luong, phuc loi, chdm sdc suc khde
va doi sdng tinh than, duy tri viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong trong toan PETROSETCO.

T6i uu hda chudi cung Umg dich vu, gidm thiéu su phu thudc vao cac nha cung cdp bén ngoai; tang cuong tinh
linh hoat, kha nang thich tng va chti déng tmg phd trudc bién déng cla thi truong.
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Cac muc tiéu phat triénk

Thuc hién trién khai cac mo hinh kinh doanh theo dinh hudng phat trién bén vimg, tap trung nang cao
chat lugng tang trudng, hiéu qua van hanh va kha nang canh tranh dai han.

Tang cuong cbng tac quan tri doanh nghiép theo hudng cong khai, minh bach; thiét 1ap co ché kiém soat
noi b6 hiéu qua, bao dam tuan thd phap ludt va cac nguyén tac dao dic kinh doanh.

Quan ly va phan b6 ngudn vén mét cach than trong, dung muc tiéu; tdi uu hiéu qua dau tu va tao 1ap gi tri
bén viing cho cd déng, nha dau tu va khach hang.

Chu dong kiém soat cac tac dong dén mai truong va xa hoi thdng qua viéc ap dung cac bién phap han ché
phat sinh chat thai, giam thi€u anh hudng ddi véi cdng dong tai khu vuc trién khai du an.

Day manh thuc hanh tiét kiém nang luong, st dung hiéu qua tai nguyén; ting budc tich hop cac yéu té
moi truong — xa hdi vao cong tac diéu hanh va san xuat, kinh doanh.

Khang dinh vai trd trach nhiém xa hdi, bén canh hoat dong san xuét kinh doanh. Duy tri thudng xuyén cac
hoat déng an sinh x& hoi, déng gop tich cuc cho su phat trién clia cong dong dia phuong.
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Nam 2025 ghi hhan mét giai doan
"Tai thiét 1ap" day thach thuc cua
kinh té toan cau.

DU ap luc lam phat da ha nhiét so vdi giai doan trudc,
cdc rii ro mdi vé dut gdy chudi cung Ung do cang thang
dia chinh tri dai dang va xu hudng bao ho thuong mai
da tao nén nhimg rao can Ién. Dac biét, su bung né cla
tri tué nhan tao (Al) va chuyén déi s6 khéng con la
XU hudng ma da trd thanh ap luc budc cac doanh nghiép
phan phdi phai thay déi toan dién md hinh van hanh.

Trong b6i canh dé, hé thdng Quan tri rdi ro (“QTRR”)
cla PETROSETCO da chuyén minh tU trang thai
"Ung ph¢" sang "Chl doéng kiém soat". Tap trung
t6i uu hoa ngudn luc ndi tai, s6 hda quy trinh du bdo
kich ban vi mo dé vira bdo vé an toan tai chinh, via
nhanh chéng nam bat cac co hdi tang trudng trong
cac linh vuc ¢t 16i: Phan phdi ICT, Dich vu doi séng,
Cung Umg Hau can va Dich vu Bat déng san.

Hoat déng QTRR tai PETROSETCO khong chi don thuan la gidm thiéu thiét hai ma la t6i uu hda tuong quan gitia
rdi ro va co hdi. Muc tiéu chién lugc bao gom:

Ngan ngla cac tén that vé Cung cép thong tin rdi ro Kip thoi Dam bdo moi hoat ddng déu
tai chinh, uy tin va tai san cla dé Ban diéu hanh dua ra céac tuan thd quy dinh phap luét va cac
PETROSETCO. quyét sach kinh doanh chinh x&c. chudn muc quén tri doanh nghiép

niém yét tién tién.
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Co hoi trong ri ro la quan diém ctia PETROSETCO. Vi vay, QTRR khoéng phai chi bao gém gidm thiéu rdi ro ma can
phai phan tich tuong tan rdi ro, t6i uu hda tuong quan gida rdi ro va co hdi, chap nhan rdi ro trong pham vi cho phép
clia PETROSETCO. Nho dé, PETROSETCO chon loc va chap nhan rdi ro mét cach than trong, cé kiém soat va co
thé tan dung co hdi vi nhiing muc tiéu kinh doanh pht hop véi dinh hudéng phat trién.

Hoat ddng QTRR dugc thuc hién xuyén sudt tir HDQT dén cac Ban Chuyén mon chiic nang clia PETROSETCO
nham kip thai phat hién nhimg rdi ro déi véi hoat dong kinh doanh. Dudi day la md hinh phan dinh trach nhiém dua
trén phuong cham "Ba tuyén phong vé":

BG phan Vai tro Quan tri rti ro

«  Xay dung va truyén dat van hoa QTRR.
« Xay dung mot co cadu quan tri manh mé& va minh bach nham xac dinh ro
trach nhiém cua ting ¢ nhan, b6 phan trong co cau té chic.
HGi dong quan i o Xay du{ng co ché Uy quyén kiém soat va giam sat rdi ro trong han muc
cho phép.
« Banhanh Quy ché, chinh sdch va phuong phap QTRR nham xac dinh, do ludng,
ki€ém soat va gidm thiéu cac rdi ro trong yéu.

« Quyét dinh co cu té churc, chitc nang, nhiém vu clia bd may kiém toan ndi bo.

o Gidm sat, dam bao hoat déng QTRR dugc thuc hién phl hgp vdi chién lugc va

Ban Téng Giam do
an Tong lam doc chinh sach QTRR.

« Phoi hop véi cdc Ban chuyén mon trong viéc ra soat, danh gia doc lap hé
théng QTRR, bao gém viéc xem xét tinh phu hgp va hiéu luc cua cac cong cu,
han muc rdi ro va quy trinh QTRR; qua do kién nghi cac bién phap hoan thién
hé thong QTRR vdi Ban diéu hanh.

Kiém toan ndi bd

. L » Thuc hién QTRR theo cac quy dinh, quy trinh da dugc ban hanh.
Cac Ban chuyén mon e e e, "
o Deé xuat cac diéu chinh vai Ban Kiém toan ndi bd néu phat hién cac han ché.

Hoat ddng QTRR dugc cac Phong/Ban Chuyén mon van hanh thuc hién theo quy dinh va quy trinh néi bo, gan vdi
hoat dong san xuat kinh doanh thudng xuyén; dong thoi duge Ban Kiém toan néi bd giam sat va danh gia mot cach
doc 1ap thong qua viéc ra soat tinh phu hop va hiéu luc clia hé théng QTRR, qua dé lam co s& cho viéc xem xét,
diéu chinh va céi tién hé théng QTRR cua Téng Cong ty theo ting giai doan.
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Hoat dong quan tri rui ro trong nam 2025

PETROSETCO xac dinh QTRR la mét cau phan quan trong trong hé théng quan tri doanh nghiép, gan vdi
dinh hudng phat trién dai han clia PETROSETCO. Trén co s& dé, bén canh viéc tiép tuc hoan thién khung
chinh sach va quy dinh ndi b, hé théng QTRR ting budc dugc 16ng ghép vao cac hoat dong quan ly va diéu hanh,
nham ho trg viéc nhan dién, danh gia va tng phd vdi cac rdi ro phat sinh trong hoat déng san xuat kinh doanh.

Cong tac QTRR dugc trién khai theo hudng phan loai rii ro theo ting nhom, két hap véi viec xay dung va ap dung
cac bién phap kiém sodt, kich ban Ung phd phl hop véi déac thi ting loai rii ro, qua dé gdp phan bao vé lai ich
clia cd ddéng va ho trg muc tiéu phat trién bén vimg cla PETROSETCO. Dong thoi, PETROSETCO tiép tuc ra sodt,
cap nhat va hoan thién cac quy dinh, quy trinh ndi bd nham nang cao tinh phu hop va hiéu luc clia hé thong QTRR
trong timg giai doan.

Dudi day la danh muc cac nhém ri ro trong yéu da dugc nhan dién, kém theo cac bién phap quan tri va kiém soat
ma PETROSETCO d3 trién khai.

1. Nhém rii ro chién luoc

N&i dung Bién phap quan tri

RUi ro vimo cé thé dugc gy rabdicac  «  Theo ddi, cap nhat kip thai dinh hudng, chinh sach 16n clia Chinh phtl cling nhu

y&u td chinh tri, kinh t&, x3 hoi hodc céc tinh hinh chinh tri, xa hdi trong va ngoai nudc.

bién c6 xdy ra ndm ngoai sy ki€m sodt  +  Thanh I&p cac bd phan chuyén mon theo ddi méi trudng kinh t& Vi mo nham

clia PETROSETCO. kip thoi tu van cho Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc céc xu hudng kinh té
vimd tuong lai cling nhu tac dong déi vai cac inh vuce kinh doanh trong yéu dé
tlr d6 Ban diéu hanh co thé dua ra cac quyét sach, chién lugc phu hap.

NGi dung Bién phap quan tri

Xu hudng nhap hang truc tiép tu « Ban diéu hanh PETROSETCO chu trong xay dung, hoach dinh chién lugc va
cac chudi ban Ié 16n va rao can gia mo hinh kinh doanh linh hoat d& ¢ thé thich (ng nhanh, ton tai va phat trién
nhap nganh thap ddi véi cac linh vuc trudc &p luc canh tranh cao trén thj truong.

PETROSETCO dang hoat dong. « Lién tuc tim kiém c4c nha cung cap mdi, sdn pham mdi, d6i tdc mdi dé
md& rong nganh hang phan phdi sang cac linh vuc mdi, cling nhu cai ti€n mé hinh
kinh doanh, cdi tién hé théng thdng tin, quy trinh ndi bd dé tdi uu hda viéc
van hanh va téi uu hda chi phi dua trén hé thong quan tri hién dai.

NGi dung Bién phap quan tri

Céc théng tin vé PETROSETCO va/ «  Cap nhéat va tuan thi chinh sach céng bd théng tin déi vdi cac cong ty niém yét.
hodc cac bon vi thanh vién duoc cong « Gidm sét, theo ddi cac théng tin clia PETROSETCO dugc chia sé trén céc
bd thiéu chinh xac, khdng kip thoi gay phuong tién truyén thdng va xay dung quy trinh, quy dinh x& Iy khing hoang
anh hudng dén hinh anh, uy tin clia truyén thong.

PETROSETCO.
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Noi dung Bién phap quan tri

Chét lugng nhan su khong « Xay dung chién lugc nhan su dai han cling vdi k€ hoach thu hut, phat trién va dao tao
dép Umg kip nhu cau phat trién phl hop.

clia PETROSETCO, thiéu « T8 chic céc chuong trinh dao tao va hudn luyén cho nhan su mot cach phi hop véi

nhan su ké thira di nang luc
hodc nhan su bi thu hit béi cac
ddi thd canh tranh.

2.Nhom ri ro hoat dong

No6i dung

Vong ddi clia cac san pham dién tir ngay
cang bi rdt ngan do surcanh tranh va

cai tién lién tuc tr cac nhan hang nén
PETROSETCO ngay cang gap thach
thic trong viéc quyét dinh lugng tén kho
phu hop déi vai méi mat hang trong moi
thoi diém khac nhau.

NoGi dung

Danh sach khach hang ctia PETROSETCO
da 1én dén hang nghin t6 chic/ca nhan
trén khap cé nudc, khéng nging gia tang
va phat sinh cdng ng thudng xuyén.

NGi dung

Nhing rti ro vé mat hé théng nhu mat mat
dir liéu va bao mat thdng tin dnh hudng
nghiém trong dén hoat déng, uy tin,

chién lugc kinh doanh clia doanh nghiép.

No6i dung

RUi ro kiém sodt chi phi phat sinh tirmo
hinh kinh doanh da nganh, linh hoat va
hé thong trién khai réng khap, doi hoi
PETROSETCO phai quan ly va strdung
chi phi mét cach hgp ly va hiéu qua.

yé&u cau cong viéc, nang luc va bam sat 16 trinh phat trién clia ttmg can bd nhan vién.

Bién phap quan tri

PETROSETCO ludn ludn theo ddi sét sao, cap nhat tinh hinh hang ton kho hang
tuan tlrcac Don vi thanh vién; tir do, kip thoi ra cac quyét dinh chi dao va hé trg
cac Don vi thanh vién trong viéc xtr ly hang tén kho.

Ap dung s6 hoéa dé lién két va theo ddi theo thdi gian thuc (realtime), nham
tang cudng hiéu qua quan ly, giam thiéu nguy co that thoat hang hoa, hang
ton kho lau ngay va nang cao dé chinh xac trong kiém sodt kho bai, tir dé dua
ra phuong an xt Ii kip thoi.

Bién phap quan tri

Tuan thd nghiém ngat quy ché tai chinh va quan ly cdng ng, thuong xuyén kiém tra,
giam sat viéc quan ly cong ng déi véi cac Don vi thanh vién.

M& thu bdo 1anh va/hodc mua bao hiém céng ng cho cac khach hang Ién,
thuong xuyén cap nhat va danh gid kha nang tai chinh cta tung khach hang.

Bién phap quan tri

Tang cudng dau tu hé thdng va giai phdp an toan thong tin nhadm dam bao an ninh
théng tin ciia PETROSETCO.

Xay dung, phé bién, dao tao vé quy dinh bao mat théng tin cho can bd nhan vién.
Dao tao, nang cao nhan thiic va nang luc van dung hé théng thong tin quan ly, viéc
kiém sodt rdi ro an toan thdng tin cho ngudi lao dong.

Bién phap quan tri

PETROSETCO duy tri hoat dong thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong suét
nhiéu nam tré lai day, co co ché kiém tra, danh gia va khen thudng phu hop.
Xay dung vatuan thtinghiémngat cac quy trinh vé ban hang, mua hang, thuc hién
hop déng, st dung nguon Iuc,... d& han ché rdi ro trong qua trinh hoat déng.
Xay dung phan mém tu déng hoa cac khau kiém soat dé nang cao hiéu qua
quan tri.
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3. Nhém rtii ro tai chinh

Noi dung

RUi ro mat can ddi dong tién sé
khién cho PETROSETCO gap
khé khan trong viée kiém soét
kha nang thanh toan cac khoan
no dén han, thi€u von luu dong
phuc vu cho hoat déng kinh
doanh va tr dé anh huéng dén
uy tin va két qua kinh doanh
clia PETROSETCO.

No6i dung

Vi dac thu kinh doanh thuong
mai va phan phoi chiém ty
trong Ién trong hoat déng kinh
doanh, PETROSETCO luén phai
duy tri s6 tién vay réat Ion, hau
hét trong s6 do la cac khoan
vay ngan han nham phuc vu
nhu cau von luu dong.

No6i dung

Phan I6n cac hoat dong kinh
doanh ctia PETROSETCO hau
nhu déu lién quan dén viéc mua
ban vdi déi tac nudc ngoai. Do
dd, anh hudng clia bién dong ty
gid ludn la quan tdm hang dau
clia PETROSETCO.

Bién phap quan tri

PETROSETCO dac biét chu trong viéc 1ap k& hoach chi tiét v& nhu cau von, thanh toan
phét sinh theo ngay, tuan, thang,... cling nhu can ddi dong tién thu dugc tir hoat ddng kinh
doanh; tlr dd, ¢ k& hoach kip thdi nham bao ddm ngudn vén phuc vu cho kinh doanh va
hoat déng dau tu, tng cudng tinh thanh khodn cho PETROSETCO.

PETROSETCO con strdung hé théng tai khodn trung tam, thuc hién viéc diéu tiét dong tién
gita cac Daon vi thanh vién nham gitp cho ngudn von duagc strdung hiéu qud, dat duoc toi
da lgi nhuén dong thai gidm thiéu chi phi tai chinh.

Bién phap quan tri

PETROSETCO Iubn ¢& gang két hop ngudn vén vay va van tu cé mot cach linh hoat dé
diéu phdi von cho cac Don vi thanh vién khi cé nhu cau va str dung vén mét céch hiéu
qua, hgp ly. Bén canh dé, PETROSETCO chii déng lam viéc véi nhiéu ngan hang, céc loai
hinh t& chic tin dung khéac dé ¢ thé huy ddng dugc ngudn von vai chi phi hop ly nhat.
Trong cac ndm gan day, PETROSETCO d4 rat thanh céng trong viéc huy déng von vdi
murc 13 sudt hop ly, gilip tiét kiém dugc chi phi l3i vay.

Bién phap quan tri

PETROSETCO ludn xay dung chi tiét k& hoach thanh toan clia cac hgp déng thanh todn
bang ngoai té dé€ can ddi ngoai t& cho phu hop, két hop vdi viéc sir dung cac cong cu
phong ngtra rdi ro ty gid (hedging) thdng qua cac hgp dong lién quan (ky han, tuong lai).
Vdi céc bién phap linh hoat va su nhanh nhay trong viéc ndm bat cac tin hiéu bién
déng ty gid, anh hudng cla bién déng ty gia héi dodi trong nhimg nam vira qua déi voi
PETROSETCO khdng déang k€ va ludn trong tam kiém sodt.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025 33

4. Nhoém rui ro tuan thu

NGi dung

RUi ro vé tuan thi cac quy

dinh ¢4 lién quan truc ti€p dén
nhiting su c6 va sai sot trong
qua trinh hoat déng, gay anh
hudng dén hiéu qua kinh doanh
cla doanh nghiép.

Bién phap quan tri

PETROSETCO d4 ti€n hanh nghién clu va lién tuc cip nhat cac chinh sach tai chinh,
thué cd lién quan dé dp dung pht hgp vdéi tinh hinh ctia PETROSETCO, nham tang cudng
hiéu qua kinh doanh ctia PETROSETCO trong khi van dam bao hoan thanh nghia vu déi
vai ngan sach Nha nudc.

PETROSETCO d4 thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan thd phap luat, cac quy trinh, quy
dinh ndi bo dugc ban hanh tai PETROSETCO va céc Don vi thanh vién thong qua hoat
déng clia Ban Kiém todn ndi bd6 PETROSETCO va cac Ban Kiém soat tai Don vi thanh
vién. K&t qua kiém tra dugc bao cdo truc tiép cho Hoi déng quan tri, Ban digéu hanh.
Viéc kiém sodt dugc thuc hién theo hinh thitc dinh ky va dot xuét tai cac Ban/Phong/Don
vi thanh vién va tap trung hon tai cdc Ban/Phong/Don vi thanh vién cé kha nang xay ra
nhiéu sai pham. Tl do, gitip cac Ban/Phong/Don vi thanh vién ra soét, stta ddi quy trinh
nghiép vu cho phu hop véi thay déi clia phap luét va tinh hinh san xuat kinh doanh nham
han ché rui ro.

5. Nhom rui ro khac

No6i dung

RUi ro khac ¢ thé phat sinh
bdi cac yéu t6 khach quan bén
ngoai doanh nghiép nhu: 6
nhiém mai truong, bién ddi khi
hau, han han, 1T lut, ...

Bién phap quan tri

Xac dinh ndi dung va bién phap phong chdng phl hop vdi ting loai rdi ro cu thé va cap
d6 rdi ro thuong xay ra tai cac dia phuong noi PETROSETCO c6 hoat déng san xuat kinh
doanh.

T chitc phd bién thong tin, tuyén truyén nang cao nhan thiic cla mbi ca nhan cén bo
nhan vién vé phong chong rdi ro.

Xay dung phuong an tmg pho véi cac cdp do rdi ro thién tai, moi truong, dich bénh véi
tlng loai rdi ro cu thé; t8 chic thudng truc, cdp nhat thong tin dién bién; xac dinh khu
vuc nguy hiém; chuén bi dia diém so tan; t8 chic tap hudn, hudn luyén, dién tap k§ nang
xUr ly, Umg ctu khi xay ra rui ro; chudn bi cac phuong tién, vat tu, trang thiét bi, nhu yéu
phdm cho hoat déng phong chdng thién tai, dich bénh, bién déi khi hau.



02

TINH HINH HOAT BONG
TRONG NAM

36
46

57
64
68

Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

T6 chic va nhan su

Tinh hinh ddu tu & tinh hinh thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co cdu c6 dong & thay ddi von dau tu clia chi sé hiu

Bdo cdo tac dong lién quan dén maoi truong va xa hoi



36 TINH HINHHOAT DONG TRONG NAM BAO CAO THUONG NIEN 2025 37

Trong nam 2025, tat ca cac mang dich vu ctia PETROSETCO déu hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach
nam 2025 da dé ra va dat tang trudng duong so véi cling ky.

Mang dich vu phan phdi ti€p tuc gil vai tro tru cdt vé quy md, déng gép 82% doanh thu nhung chi 47% loi nhuan
trudc thué do dac thu bién Igi nhuan ctia nganh phan phéi khéng cao. Trong khi dé, mang dich vu cung tmg

m vat tu, thiét bi - logistics - nhan luc va mang dich vu bat déng san tuy cé ty trong doanh thu thap hon, [an lugt
chiém 9% va 3% tong doanh thu, nhung hiéu qua sinh lgi tuong déi tét hon, khi méi mang déu déng goép 1%
lgi nhuan trudc thué clia Téng Cong ty.

Két qua kinh doanh nam 2025 theo mang dich vu Don vi tinh: Ty dong
tn . Ké hoach . Ty trong o VGi 0 VOi
Chi tiéu Nam 2024 2025 Nam 2025 2025 K&hoach 2024
1 2 3 4 5=3/2 6=3/1 Két qua kinh doanh nam 2025 mang dich vu phan phoi Don vj tinh: Ty dong
Doanh thu thuan 19.044 20.500 21.815 100% 106% 115% TVI& (%)
’ i . e
Chitiéu Thuc hien Kéhoach Thuchién Ty trong yisie
Dich vu phan phoi 15.776 17186 17.887 82% 104% 113% 2024 2025 2025 2025 . L
Sokéhoach Socungky
Dich vu cung Ung Doanh thu thuan 15.776 17186 17.887 100% 104% 113%
Vat tu thiét bi - 1.527 1.580 1.902 9% 120% 125% .
Logistics — Nhan luc Vién théng - Dién tir 14341 16320 16545 92% 101% 15%
San pham hoa dau 1.435 867 1.342 8% 155% 94%
Dich vu ddi séng 1165 1154 1.381 6% 120% 119%
Tong lgi nhuan trudc thué 190,1 199,0 2121 100% 107% 12%
Dich vu bat dong san 576 581 646 3% 1% 2% Vién thong - Dién tir 182,0 190,2 2058 97% 108% 113%
Loi nhuan truéc thué 2832 305,0 4517 100% 148% 159% San phé&m hoéa dau 8,1 8,8 6,3 3% 72% 78%
Dich vu phan phdi 190,1 199,0 2121 47% 107% 112%

Dich vu cung Ung Mang Dich vu Phan phai trong ndm 2025 ghi nhan doanh thu dat 17.887 ty dong, bang 104%
Vat tu thiét bj - 20,0 31,0 51,0 1% 164% 255% k& hoach nam va bang 113% so vdi clng ky 2024.

Logistics —Nhan luc
Loi nhudn trudce thué dat 212,1 ty dong, bang 107% k& hoach nam va 112% so véi cung ky

Dich vu doi séng 28,5 30,0 32,2 7% 107% 113% nam 2024.

Chiém 82% doanh thu va 47% Igi nhuan trong co cau doanh thu - Igi nhudn cua toan
Tong Cong ty, viéc mang dich vu phan phéi hoan thanh vugt mic cac chi tiéu da gop phan
rat I6n vao viéc hoan thanh vuot murc ké hoach chung ctia PETROSETCO.

Dich vy bat dong san 44,6 45,0 51,8 M% 15% 16%

Hoat déng tai chinh 104,7 23%
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Phan phai thiét bi vien thong, cong nghé thong tin va dién gia dung

DU dé& phuc hoi, siic mua chua bén vimg va phan hoa
manh gilta cdc nhém hang, khu vuc va phan khuc gia;
nganh hang dién thoai giam so vdéi néam 2024, nhiéu
nganh hang Vién thdng — Dién tlr van chiu p luc do
thi truong dan béo hoa, khién tang trudng chung cua
nganh chua trd lai mdc dinh trudc day.

Trong bdi canh thj truong Vién thong — Dién t&r va
dién tr tiéu dung phuc héi nhung chua bén vimng,
PETROSETCO van duy tri dugc quy mé doanh thu
nho bam sat nhu cau thay thé thiét bi, chuyén déi sd
trong khu vyc cong — doanh nghiép, cling nhu cac
du &n dau tu cong lién quan dén ha tang so.
Phan khuc tam trung va can cao cap tiép tuc la
déng luc chinh, pht hop véi danh muc san pham
vién théng — cdng nghé thong tin, thiét bj van phong,
CE va C&A ma cdac don vi dang trién khai.

Tuy nhién, mang phan phéi cling déi mat véi nhiéu
thach thidc nhu canh tranh gid ngay cang gay gat
gitta cdc nha phan phaoi, nha ban Ié Ién va kénh ban
hang truc ti€p tir hang; rui ro tén kho cao do vong doi
san phadm ngan; ap luc tir bién doéng ty gid, chi phi
logistics va 1ai suat. PETROSETCO da chu déng
ki€ém soat tén kho theo tlmng hang, timg nganh hang;
diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat; déng thoi
tang cudng phdi hop vdi cac hang trong viéc ho trg
gia, marketing va xtr ly hang cham luan chuyén.

Phan phoi san pham hoéa dau

Mang dich vu phan phdi san phdm hda dau tiép tuc
dugc duy tri 6n dinh trong nam 2025, vdi trong tam la
€O cau lai khach hang theo hudng an toan, hiéu qua
va kiém sodt chat rdi ro thanh toan. PETROSETCO
déng thoi tang cuong quan ly chi phi logistics,
luu kho va ti uu van hanh trong béi canh thj truong
con nhiéu bién dong. K&t qua, mang nay hoan thanh
vuot k& hoach doanh thu nam, nhung so vai cling ky
nam 2024 van ghi nhan muc giam vé doanh thu va
loi nhuén trudc thué.

Thi truong dién lanh phuc hoi trong béi canh
kinh t& vi mo duy tri 6n dinh, lam phat dugc kiém soat.
Tuy nhién, nhu cau tiéu dung phan hda theo
khu vuc; nganh hang diéu hoa chiu tac dong ré rét cla
yéu t6 mua vu khoéng thuan lgi, trong khi canh tranh
gia gia tang do nhiéu nha phan phéi ma réng dia ban,
ban 1&n ving dan dén hién tuong pha gia tai mot sd
khu vuc. Thi truong da bdo hoa & nhiéu phan khic,
ap luc khuyén mai va chiét khau cao lam thu hep
bién Igi nhuan.
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ai phap da thuc hién trong nam 2025

Co cau lai danh muc nganh hang va hang phan phdi: tap trung vao cac nhém san pham ICT -
dién t& cé nhu cau 6n dinh, phuc vu chuyén ddi s6, dau tu cong, doanh nghiép va gido duc;
han ché& ma réng cac nganh hang bién lgi nhuan thap, rdi ro ton kho cao.

Quan tri tén kho va chudi cung Ung chéat ché: xay dung k& hoach nhép hang theo tumg hang,
ting phan khic; kiém soat han mic ton kho; chi déng lam viéc véi cac hang vé chinh sach
thu hdi hang hda khi thi trudng khong thé tiéu thu, hd tro xa hang, bao vé gid va chia sé rdi ro ton kho.

Diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat: bam sat dién bién thi truong, phan hoa chinh sach theo
ting kénh, ttmg nhom dai ly; két hop ban hang gilra kénh truyén thdng, kénh chudi véi kénh du an
va doanh nghiép nhdm dam bao loi nhuan va én dinh dong tién.

Tang cudng hop tac chién luge véi cac hdng: mad rong danh muc phan phdi cong nghé cao,
thiét bi chuyén dung va giai phap s6; phdi hop trién khai marketing, dao tao k¥ thuat va ban hang
dé nang cao nang luc canh tranh.

Kiém soat rdi ro tai chinh: theo ddi sat bién dong ty gid, 1ai suat; tdi uu ky han vay va vong quay
vOn; gan trach nhiém quan ly cdng ng, ton kho véi bd phan kinh doanh va chudi cung Ung.

Theo ddi sat dién bién gid dau, gia nguyén liéu va xu hudng thi truong dé diéu chinh chinh sach
gia kip thdi; trién khai chién lugc ra hang pht hop nham han ché rdi ro khi gia gidm sau.

Duy tri van hanh cac tram chiét nap; mé rong thi truong tai khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén
va mot so tinh phia Nam; dau tu phuong tién van chuyén dé phat trién ban 1€ truc ti€p dén ngudi
tiéu dung.
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Mang Dich vu Cung cap

Két qua kinh doanh ndm 2025 mang dich vu cung Ung vat tu,
thiét bi va hau can - logistics — nhan luc

Dbon vj tinh: Ty déng

i ” n . Ty lé (%)
Chitiéu Thuchién Kéhoach Thuchién Ty trong
2024 2025 2025 2025 )
Sokéhoach So cungky
Doanh thu thuan 1.527 1.580 1.902 100% 120% 125%
Dich vu Cung tng . . .
VAt tu, thidt bi dau khi 950 878 1.034 54% 118% 109%
Dich vu Logistics - 577 702 868 46% 124% 150%
Nhan luc
Téng loi nhuan trudc thué 20,0 31,0 51,0 100% 164% 255%
Dieh vy Cunging 8,0 18,0 29,0 57% 161% 360%
vat tu, thiét bi dau khi
bich vu Logistics - 12,0 13,0 22,0 43% 169% 184%

Nhan luc

Mang Dich vu Cung Ung vat tu, thi€t bi trong ndm 2025 ghi nhan doanh thu dat
1.034 ty dong, vugt ké hoach ndm vdi ty 1€ hoan thanh dat 118% va bang 109% so véi
cung ky 2024 nho day manh céng tac dau thau va thuc hién cac hgp dong tap trung vao

nhitg mat hang la thé manh cua Don vi thanh vién nhu dng va éng chong (OCTG),

cum may nén khi, sewage, valve, pump, HVAC... cho cac du an trong nganh dau khi.

Mang Dich vu Logistics — Nhan Iuc bao gom cac dich vu nhu dich vu xuat nhap khau,

van chuyén, cung Ung nhan luc, visa, ... cling ghi nhan két qua tét véi doanh thu dat

868 ty dong, bang 124% ké hoach ndm va bang 150% so véi cling ky 2024.

Tong két toan mang la mang dich vu tang trudng manh nhat vé hiéu qua, véi doanh thu
1.902 ty dong, dat 120% k& hoach va 125% cung ky; Igi nhuan trudc thué dat 51,0 ty déng,
tuong duong 164% ké hoach va 255% cung ky. Day la mét trong nhitng dong luc cai thién
chat lugng lgi nhuan ctia PETROSETCO trong ndm 2025.

Cung Urng vat tu thiét bi - Thuong mai

Nam 2025, hoat déng cung Ung vat tu, thiét bi
dau khi cta PETROSETCO ghi nhan tang trudng
tich cuc cling vai da trién khai va tang téc cla cac
dudéndaukhivanangluong trong diém; PETROSETCO
tap trung tham gia cac gdi thau co yéu cau ky thuat
cao, quy mo 16n, phu hgp vdi thé manh vé kinh nghiém
dau thau, quan hé nha cung cap va nang luc quan tri
rdi ro, dong thoi da tham gia va thuc hién thanh cong
cac gdi thau tai cac du an 1on nhu Dai Hung Phase 3,
STT 2B, TGT & CNV ctlia HLHV JOC va budc dau

Dich vu Logistics

Hoat dong logistics nam 2025 dat két qua tich cuc
khi doanh thu va hiéu qua khai thac dugc cai thién;
nhiéu dich vu xudt nhap khau, dai ly tau dugc
trién khai thanh cong, bdo dam tién do, an toan va
khong phat sinh chi phi luu bai. Bon vi thanh vién
xUr ly hiéu qua cac gdi dich vu cho tau, gian khoan
va |6 hang siéu truong — siéu trong, mé réng dich vu
xudt nhap khau chuyén sau, dong thai tring thau
va thuc hién cac goi van chuyén Ién cho cac du an
dau khi va cong nghiép, gép phan 6n dinh nguén thu
va khang dinh nang luc t6 chic thuc hién.

Tuy nhién, hoat dong logistics cling ddi mat vdi
nhiéu khé khan, trong dé ndi bat la bién déng
chién su va cang thang dia chinh tri lam gian doan
tuyén Trung Dong — chau Au, ti hoan cac tuyén
qua kénh dao Suez va anh hudng tién do cac
gdi thau E&P; cudc van tai qudc té tang manh do
thi€u thiét bi, han ché chd va chinh sach that chat
clia hdng tau ddi véi hang OOG; rui ro ty gid va
thanh toan qudc té; ap luc canh tranh gia gay gat;
chi phi logistics ndéi dia va céc loai phi cang, kho,
nang ha tang cao; cung vdi cac vuéng mac vé
phap ly, thd tuc hai quan, ki€m tra chuyén nganh va
han ché culia hé théng quan tri néi bo, lam gia tang
rdi ro va ap luc chi phi cho doanh nghiép.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025 41

md& réng sang inh vuc nang luong mai véi du én
HYBRID SOLAR & WIND ngoai khoi. Céng tac
trién khai hgp dong cung Ung vat tu, thiét bi
chuyén nganh dugc thuc hién hiéu qua, gan vdi
ki€ém soat chat ché lua chon nha cung cap, diéu kién
thuong mai va tién do giao hang, qua dé han ché
rdi ro phat sinh chi phi, cai thién hiéu qua hoat déng
va dong gop tich cuc vao két quéa chung clia mang
dich vu dau khi.

gt
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Dich vu cung Ung lao déng

Dich vu cung Ung nhan luc dau khi ghi nhan muc
tang trudng manh trong nam 2025, trong bdi canh
nhiéu dyu an dau khi 16n déng loat trién khai, kéo
theo nhu cau gia tang déi véi chuyén gia khoan,
k¥ surva lao dong k¥ thuat cé trinh d6 cao; day la mang
dich vu cé téc do tang trudng nhanh nhat trong
nhom vat tu, thiét bi — logistics — nhan Iuc. Trong
nam, PETROSETCO da ky két va trién khai nhiéu
hop déng cung tng nhan luc cho cac du an Ién nhu
Dai Hung Nam, Su Tt Trang Phase 2B, cac du an cua
ENI, Hoang Long — Hoan V& JOC va Phu Quéc POC,

vdi quy md nhan sy cung Ung tang dang ké so Vi
nam 2024, qua dé thic ddy doanh thu mang nhan luc
tang trudng ro rét.

Hoat dong cung Ung lao ddng dong thoi déi mat véi
cac thach thuc vé thiéu hut nhan su chat lugng cao,
chi phi lao déng gia tdng va yéu cau chat ché vé
lao dong nudc ngoai; PETROSETCO d& chu dong
md rong nguon tuyén, tang cudng hop tac vai doi tac
qudc té va chudn hoda quy trinh quan ly nham dap (ng
yéu cau tién do va chat luong du an.

Giai phap da thuc hién trong nam 2025

Bam sat tién do trién khai cac du an dau khi — nang luong, chi déng xay dung danh muc cac
gdi thau muc tiéu va chuan bi sém phuong an k¥ thuat, tai chinh va nhan sy nhdm nang cao
kha nang tham gia va tring thau.

Lua chon cac gdi thau phu hgp vdi thé manh clia PETROSETCO, uu tién cac gdi cung Ung
vat tu, thiét bi cd yéu cdu k¥ thudt cao va tinh dac thu, noi PETROSETCO cé loi thé vé
kinh nghiém trién khai, quan hé nha cung cadp va nang luc quan tri rdi ro.

Chuan hoa va t6i uu quy trinh logistics va hdu can theo hudng tang cuong kiém soat HSE,
tuan thi cac tiéu chudn qudc t€, dong thai cdi tién cong tac giao nhan, van chuyén, kho bai
va thu tuc hai quan nham han ché& phat sinh chi phi va rui ro cham tién do.

Chu ddng chudn bi nguén nhan luc dau khi thdng qua viéc xay dung co s& di liéu nhan su
k§ thuat va chuyén gia trong va ngoai nudc, md rong hop tac vdi cac ddi tdc cung ung
nhan luc qudc té dé dap Umg nhu cau cao diém clia cac du an.

Tang cudng quan tri rdi ro hgp déng va thanh todn bang viéc ra soat chat ché cac diéu khoan
vé thanh toan, ty gia va nghia vu phap ly, qua dé han ché cac hop déng tiém an rdi ro cao
lién quan dén dong tién va chuyén tién qudc té.

Két qua kinh doanh nam 2025 mang dich vu doi séng
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Don vi tinh: Ty déng

i I i . Ty lé (%)
Chitidu Thuchién Kéhoach Thuchién Ty trong
2024 2025 2025 2025 ) .
Sokéhoach Soclungky

Doanh thu thuan 1.165 1154 1.381 100% 120% 119%
Dich vu Catering 1.099 1.093 1.281 93% M17% M17%
Dich vu Gung ing 66 61 100 7% 164% 151%
thuc pham

Tong loi nhuan trudce thué 28,5 30,0 32,2 100% 107% 13%
Dich vu Catering 25,3 26,8 279 87% 104% 110%
Dich vu Cung ung 32 33 43 13% 133% 133%

thuc phadm

Mang Dich vuDai song ctia PETROSETCO ghi nhan doanh thu dat 1.381 ty dong, bang 120%
so véi ké hoach nam va 119% so vdéi cung ky nam 2024.

Loi nhudn trudc thué dat 32,2 ty dong, bang 107% chi tiéu ké hoach nam va 113%

S0 V@i cung ky.

Dich vu catering ti€p tuc c6 nhiéu thuan lgi nho
nhu cau 6n dinh va tang truéng tai cac cong trinh
dau khi, nha may, khu cong nghiép va dac biét la
sudt an dinh dudng trong bénh vién, cung Vdi
XU hudng thué ngoai cac dich vu khong cot [0
cla doanh nghiép va co sd y té. Vai kinh nghiém
van hanh bép quy mo I6n, dap (ng cac yéu cau
cao vé an toan thuc pham va an toan lao doéng,
don vi cé loi thé khi tham gia va md rong céac
gdi thau cod quy mo Ién, yéu cau vé an toan
thuc phdm va dich vu.

Tuy nhién, thi truong catering ngay cang
canh tranh gay gat véi su tham gia cla nhiéu
nha cung cap, tao ap luc vé gia va chat lugng dich vu.
Bién dong gid thuc phdm, chi phi van chuyén,
nhan céng va cac yéu cau ngay cang cao Ve
vé sinh an toan thuc pham lam gia tang chi phi
dau vao, trong khi don gia nhiéu hop déng cd dinh
trong thoi gian dai khién bién Igi nhuan bi thu hep;
déng thai, tinh trang thi€u hut nhan su chuy&n mon
tiép tuc la thach thic d6i véi mang dich vu nay.
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Nhu cau str dung dich vu quan ly van hanh chuyén nghiép ti€p tuc gia tang tai cac toa nha van phong, trung tam

Giai pha'p da thl:I’C hién trong nam 2025 hanh chinh, bénh vién va trudng hoc khi nhiéu chi dau tu chuyén sang mo hinh thué don vi thr ba van hanh
nham t6i uu ngudn luc va chi phi va tap trung vao hoat déng ¢t 16i. Viéc nhiéu cong trinh méi dugc hoan thanh va
Tiép tuc duy tri Ban nang cap chat lugng dich vu nham ho trg tai cac cong trinh va dua ra cac dua vao khai thac trong giai doan 2024-2025 tao ra nhu cau 6n dinh déi vdi dich vu quan ly van hanh va céac
gidi phap han ché&, phong ngtsa rdi ro. dich vu k¥ thuat lién quan. Nh& qud trinh trién khai dich vu trén nhiéu loai hinh cong trinh va méi quan hé hop
tac on dinh vdi cac khach hang 16n, cac don vi co diéu kién thuan loi d€ tham gia cac gdi thau mdi va mé rong

Thuc hién tot cac dinh muc doi véi vat tu tiéu hao, kiém sodt chat ché hang hda thuc pham tur pham vi dich vu dang cung cap.

nha cung cap trudc khi nhap kho. o o L i o . S o X
Tuy nhién vadi boi canh thj truong bat dong san phuc héi cham, ap luc kiém soat chi phi cua chu dau tu va

M& rong dich vu catering phuc vu doi séng bién véi nhiu budc tién quan trong, dac biét canh tranh gid ti€p tuc gay gat khién bién Igi nhuan dich vu quan ly van hanh giam. Cong tac tuyén dung va
gilr chan nhan su k¥ thuat gap nhiéu kné khan, trong khi nhiéu cong trinh da van hanh 1au nam lam gia tang chi phi
bao tri, stra chita va khac phuc ton tai vé phong chay chita chay, trong bdi cdnh don gia dich vu theo hop dong
kho diéu chinh.

cung cép cho céc gian khoan clia nudc ngoai, gilp khang dinh nang luc cung cép dich vu
chuyén nghiép, dap Ung tiéu chudn qudc té clia PETROSETCO.

M& rong thi truong ra ngoai linh vuc dau khi truyén thdng véi tép khach hang mdi cho mang
dich vu cung cép suat an trén bo chuyén sau, tung budc tham nhép vao nhdm doi tuong

khach hang la cdc Bénh vién, vdi quy trinh kiém dinh thuc phdm nghiém ngat, tir dé giup Giai pha'p da thuc hién trong nam 2025
nang cao nang luc canh tranh va khang dinh vi thé ctiia PETROSETCO.

Tap trung ki€m soat va t6i uu chi phi van hanh théng qua viéc ra soat dinh muic nhan su,

Chuyén d6i mé hinh phuc vu sudt an tr set menu sang buffet, nang cao trdi nghiém
khach hang va khang dinh vi thé chuyén nghiép. Nhimg budc tién nay cho thdy PETROSETCO
khong chi tap trung mé rong thi phan ma con cam két déi mai, cai tién dich vu dé dap ung

vat tu va nang luong, doéng thoi cai thién hiéu qua cong tac bao tri, stra chira ddi vai cac
cbng trinh da van hanh trong thai gian dai.

nhu cdu da dang cua thi truong. , , ‘ , o
N9 ' g Chuan héa cbéng tac quan ly van hanh bang viéc tang cuong kiém tra tuan thu cac quy dinh

phap ly, an toan k§ thudt va phong chay chita chay; ting budc dp dung cac tiéu chuén
Méng Dich vu Bat quan ly chéat lugng va thuc hanh 5S trong hoat dong thudng xuyén.

Két qua kinh doanh nam 2025 mang dich vu bat dong san Don vj tinh: Ty dong Day manh (ng dung céng nghé va chuyén ddi sd thdng qua trién khai cadc phan mém

quan ly tda nha, gidm sat k§ thuat, quan ly nhan su va cham séc khach hang nham nang cao
nang suat lao déng va hiéu qua quan ly.

n - n Ty 1é (%)
Chi tiéu Thuc hién Ké hoach Thuc hién
2024 2025 2025 | N s en A o - " s A .
Sokéhoach Socungky Chu doéng ma rong thi truong ngoai linh vuc dau khi, tap trung tiép can cac cong trinh
. ‘ — hanh chinh, bénh vién, trudng hoc va trung tam dich vu nham da dang hoa ngudn viéc va
Doanh thu thuan 576 581 646 Mm% M2% = L R . , , .
giam muc dé phu thuéc vao moét nhom khach hang.
Tong loi nhuan trudc thué 44,6 45,0 51,8 115% 116%
Nang cao nang luc doi ngl k§ thudt va quan ly van hanh thong qua dao tao, chuin hoa
nghiép vu cho ky su va can bd quan ly, dap Ung yéu cau ngay cang cao vé chat lugng
Mang Dich vu Quan ly Bat dong san trong nam 2025 tang trudng 6n dinh trudc sy dich vu ctia khach hang.

canh tranh gay gat cla thi truong véi két qua ghi nhan doanh thu dat 646 ty dong,
bang 111% k& hoach nam va 112% so véi cung ky 2024. Lgi nhuan trudc thué dat
51,8 ty dong, bang 115% k& hoach nam va 116% so véi clung ky nam 2024.
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Hoi déng quan tri PETROSETCO gém 05 thanh vién, trong doé:

01 Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach gitt chitc Chd tich Hoi déng quan tri Ong Phung Tuan Ha
02 Thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém (01 Thanh vién kiém Téng Giam déc, 01 Thanh vién kiém Pho Téng Chu tich Hol dong Quanii
Giam déc)

01 Thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh va 01 Thanh vién Hoi déng quan tri ddc 1ap. Sinh n&m: 1964

Thong tin vé Ban diéu hanh PETROSETCO cu thé nhu sau:

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Thanh vién Hi dong Quan tri Kinh nghiém:

«  OngPhung Tuan Ha Véi hon 35 nam kinh nghiém lam viéc trong nganh Dau khi, dng ting dam nhiém cac chuic vu: Trudng Chi nhanh
Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi tai TP. HCM, Pho Téng Gidam déc Téng Cong ty ¢6 phan Dich vu K§ thudt Dau khi
(PTSC), Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Giam déc PETROSETCO tir ndm 2009 dén nam 2015.

«  Ong Vi Tién Duong

« BaPham Thi Hong Diép

. Ong Hb Minh Viét Thang 04/2015, 6ng dugc bau gilr chirc vu Chu tich H6i déng quan tri PETROSETCO.

. Ong Nguyén Nhu Long Ong & ngudi tp hop luc luong chi chét va quyét dinh nhing dinh hudng chién lugc quan trong trong timg giai
doan dé gilr viing su phat trién cla PETROSETCO trong nhiing nam qua.

Thanh tich dat duoc:

Huan chuong lao déng hang nhi nédm 2007

Ban Diéu hanh Huan chuong lao dong hang ba nam 2002

. Ong Vi Tién Duong Bang khen Thu tuéng Chinh phd ném 2013

« B3 Pham Thi Hong Diép Danh hiéu Chién s§ thi dua B6 Cong thuong nam 2013

«  Ong Huynh Van Ngan Bang khen Tap doan Dau khi Viét Nam tir ndm 2013-2021 va nam 2023
. Ong Hd Hoang Nguyén Va Danh hiéu Chién s¥ thi dua toan quéc nam 2014

«  Ong Tran Quang Huy Huan chuong lao dong hang nhat nam 2016

Ky niém chuong “Vi su nghiép Dau khi”
Ky niém chuong “Vi sur nghiép phat trién nganh Cong thuong Viét Nam”.

Ong Phuing Tuan Ha dang ndm gitt 3.154.497 ¢d phan (tuwong duong 2,94% vén diéu 18) tai PETROSETCO.

Trong ndm 2025, PETROSETCO d3 tién hanh b& nhiém lai Téng Gidm dac 1a 6ng Vi Tién Duong (thdng 4/2025) S6 lugng chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri/HGi dong thanh vién dang nam gilr tai cac cong ty khac: 0
va bd nhiém lai 01 Phé Téng Giam daéc la ba Pham Thi Hong Diép (thang 12/2025).
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Ong Vii Tién Duong

Thanh vién Héi déng Quan tri kiém Tong Giam doc

Sinh ndm: 1967

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém:

Hon 30 ndm cong tac trong nganh Dau khi, 6ng tumg dam nhiém céac chic vu: Trudng Phong Thuong mai,
Phé Gidm déc Chi nhdnh Cong ty Dich vu K§ thuat Dau khi tai TP. HCM , Phé Giam doc, Giam déc Cong ty TNHH
MTV Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién, Phé Tong Giam déc PETROSETCO.

TUrthang 04/2015, 6ng gitr chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Gidm ddc PETROSETCO.

DoNng thoi, ng truc tiép quan ly va dinh hudng hoat déng tai cac don vi chi luc nhu truc ti€p diéu hanh Cong ty
C6 phan Dich vu Phan phdi Téng hop Dau khi (PSD) vdéi vai tro 1a Gidm doc va sau do la Cha tich Hoi dong
quan tri, dua ra quyét séch t6i uu cho Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Dau khi bién (POTS) vdi vai tro
Cht tich Hoi dong quan tri, gdp phan nang cao hiéu qua van hanh trong céc linh vuc phan phai, thuong mai va dich vu
chuyén nganh.

Thanh tich dat duoc:
Huan chuong lao ddng hang nhi nam 2016
Huan chuong lao ddng hang ba nam 2008
Bang khen Thu tudng Chinh phd nam 2014
Bang khen Tap doan Dau khi Viét Nam tlrnam 2013-2021 va nam 2023
Ky niém chuong “Vi su nghiép Dau khi”

Ky niém chuong “Vi su nghiép phat trién nganh Cong thuong Viét Nam”
Ong Vi Tién Duong khdng sé hitu ¢6 phan tai PETROSETCO.

S6 lugng chtrc danh thanh vién Hoi déng quan tri/Hoi déng thanh vién dang nam gilt tai cac cong ty khac: 02
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Ba Pham Thi Hong Diép

Thanh vién H6i déng Quan tri kiém Phé Téng Giam doc

Sinh ndm: 1974

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh & Marketing, Clr nhan Ngtr van Anh

Kinh nghiém:
Gia nhap nganh Dau khi tr nam 1994, tréi qua nhiéu chuic danh cong viéc chi chét tai cac Don vi thudc Téng Cong ty

C6 phan Dich vu K§ thuat Dau khi (PTSC) va Téng Cong ty C8 phan Dich vu Téng hop Dau khi (PETROSETCO).

Hién ba dang gilr chitc vu Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Téng Gidm déc PETROSETCO, dong thoila Thanh
vién Hoi dong quan tri cac Don vi thanh vién clia PETROSETCO, nhu: Cong ty POTS, PSL, PHTD, Smartcom, ...

Ba cd nhiéu kinh nghiém trong cong tac xay dung Quy trinh va quan tri hé thdng, dao tao va phat trién ngudn
nhan luc, marketing & thuong hiéu, dich vu quan ly & khai thac bat dong san, ...

Thanh tich dat duoc:
Huan chuong lao déng hang ba nam 2014
Bang khen clia Thu tudng Chinh phi ndm 2008
Doanh nhan, nha quan ly tré Dau khi xuat sac nam 2012
Bang khen Tap doan Dau khi Viét Nam tir nam 2013-2021 va nam 2023
Danh hiéu Chién sy thi dua ctia B6 Cong thuong nam 2013
Ky niém chuong “Vi su nghiép Dau khi”
Ky niém chuong “Vi sur nghiép phat trién nganh Coéng thuong Viét Nam”

Ky niém chuong “Vi sur nghiép nganh T6 chic Nha nudc”
Ba Pham Thi Hong Diép dang ném gitt 3.000 c6 phan (tuong duong 0,003% von diéu I€) tai PETROSETCO.

S0 lugng chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri/H6i dong thanh vién dang nam gitlr tai cac cong ty khac: 05
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Ong Ho Minh Viét
Thanh vién Hji déng Quan tri khong diéu hanh

Sinhndam: 1977  Trinh dé chuyén mén: Thac sy Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém: V/&inén tang kién thirc vimg chac cling nhiéu nam kinh nghiém tur van chién lugc va dau tu cho nhiéu
Tap doan da qudc gia, nhu: Tap doan Big C (Phap), Lotte (Han Qudc), OCHN (Phap), Tap doan Posco
(Han Qudc), kinh nghiém cong tac tai PETROSETCO véi chiic danh Phd Téng Giam déc tlr 9/2017, dng dugc bau
gitr chirc Thanh vién Hoi déng quan tri tir thang 06/2024.

Ong HB6 Minh Viét khéng sé hitu ¢6 phan tai PETROSETCO.

S0 lugng chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri/H6i dong thanh vién dang nam gilr tai cac cong ty khac: 02

Ong Nguyén Nhu Long
Thanh vién HGi dong Quan tri Déc 1ap

Sinh ndm: 1985  Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Ky thuat va Quan ly san xuat

Kinh nghiém: Gilr chitc vu Téng Gidm déc clia Unis Group - mdt tdp doan hang dau trong linh vuc cung cap
gach 6p lat cao cap va vat liéu xay dung hoan thién tai Vit Nam, 6ng da md rong mang ludi véi hon 50 chi nhanh
trai dai tr Da Nang dén MUi Ca Mau va phuc vu hon 7.000 dai ly trén toan qudéc. Trudce khi gia nhdp Unis Group,
6ng da tich Ity kinh nghiém tai nhigu t6 chic khac nhau. Tir nam 2011 dén 2013, 6ng lam Ky su Du an tai
Téng Cong ty Tu van Thiét k& Dau khi. Tirnam 2014 dén 2016, 6ng dam nhan vi tri Giam déc Phat trién Kinh doanh
tai Tap doan Total Vietnam.

Hién 6ng Nguyén Nhu Long khéng s hiiu ¢ phan tai PETROSETCO.

S6 lugng chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri/Hoi dong thanh vién dang nam giir tai cac cong ty khac: 01
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Ong Huynh Van Ngan
Pho Tong Giam déc

Sinh nam: 1972 Trinh d6 chuyén mon: Clr nhan Tai chinh Doanh nghiép

Kinh nghiém: Gia nhap nganh Dau khi tai nam 2009, 6ng ting dam nhiém nhiéu vi tri quan trong, nhu: K& toan
trudng Cong ty ¢6 phan Dich vu Téng hop Dau khi Ving Tau (Cong ty PSV), Phé Giam ddc, Giam déc Cong ty PSV
va dugc b nhiém gitr chiic vu Phé Téng Gidm doc PETROSETCO tlr thang 01/2020.

Ong 14 nhan su gidu kinh nghiém trong cdng téac tai chinh - k& todn, quan ly dich vu ddi séng (catering) trén cac
cong trinh bién va céc dich vu khac trén dat liégn.

Ong Huynh Van Ngan khong sé hitu ¢6 phan tai PETROSETCO.

Ong H6 Hoang Nguyén Vii
Pho Téng Giam doc

Sinh nam: 1984 Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh

T —

Kinh nghiém: Timg dam nhiém nhiéu vi tri trong linh vuc kinh doanh va phan phdi san pham tai cac Don vi thanh
vién clia PETROSETCO va dang gilt chitc vu Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Giam déc Cong ty PHTD.

Vi kinh nghiém trong finh vuc chuy@én mén, nang luc quan ly va kha nang phat trién kinh doanh t6t, Ong da duoc
bd nhiém gitr chirc vu Phé Tong Giam ddc , phu trach vé mang dich vu phan phéi tir thang 04/2023.

Ong H6 Hoang Nguyén Vi dang nam gitt 720 ¢8 phan (tuong duong 0,001% von diéu 1é) tai PETROSETCO.

Ong Tran Quang Huy

Ké toan trudng

Sinhndam: 1988  Trinh d6 chuyén mon: C nhan Ké toan - Kiém toan

Kinh nghiém: V&i nén tang kién thic chuyén moén ving chac va nang luc quan ly tét, 6ng dugc bé nhiém vi tri
K& todn trudng Téng Cong ty PETROSETCO tlrthang 11/2021 va hién dang dam nhiém nhiéu chitc vu quan trong,
nhu: Ch tich Hoi dong quan tri Cong ty Smartcom, Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty PHTD, PSMT, Pedaco, ...

Ong Tran Quang Huy dang ndm gilr 4.400 c6 phan (tuong duong 0,004% véh diéu 18) tai PETROSETCO.
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S6 luong can bo, nhan vién Co cau lao ddng theo trinh do
Téng s6 ngudi lao ddng trong toan PETROSETCO tinh dén thoi diém 31/12/2025 la 3.219 ngudi, trong do, 1000
lao ddng nlr1a 1.026 ngudi, chiém 32% trén téng so lao dong. 900
Thu nhép binh quan dau nguai la 15,35 triéu déng/ ngudi/ thang, dat 101% ké hoach da dé ra tir dau nam. 274 825
800
Ca cau ngudn nhan luc clia PETROSETCO cu thé nhu sau:
600
Co cau lao dong theo gidi tinh
400
289
200
1
35
0 ] J
Tiénsy Thacsy Daihoc Caodidng Trungcdp CNKT LDPT
s nguoi
Co cau lao dong theo dd tudi
1200
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Co cau lao dong theo khu vuc lam viéc 1000
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Céc khu vuc khac
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200 175
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PETROSETCO thudng xuyén ra soat, cap nhat, stra déi, bd sung cac Quy ché&, Quy dinh ndi bd cd lién quan dén
tién luong, ché do chinh sach, dao tao, ... nham tuan thd kip thoi cac quy dinh clia Nha nudc va phu hop véi
déac thu clia PETROSETCO.

Trong nam 2025, PETROSETCO tiép tuc duy tri chinh sach tién luong, ché dd phuic lgi cho ngudi lao déng trén co sé
dam bao phu hop vai trinh d& chuyén mén, nang luc, kha nang phat trién; déng thdi, gitr chan nhan tai va thu hat
nhan su tiém nang.

Céc ndi dung trong chinh sach luong, thudng bao gom:

Luong: Luong theo hop déng lao dong, luong theo hiéu qua cong viéc, luong thang 13,
cac khodn phuc lgi, thudng phan phdi trén co s& két qua san xuat kinh doanh va hiéu qua
codng viéc. PETROSETCO thuc hién chinh sach trad luong theo chiic danh cdéng viéc gan véi
nang suat va hiéu qua, phu hop véi thi truong lao dong, tuan tht quy dinh clia Phap luét.

Cac ché do ho trg: Chi phi di lai, chi phi dién thoai, phu cap an ca, phu cap doc hai, phu cap
kiém nhiém, cong tac phi khi di cong tac trong va ngoai nudc dugc chi tra can clr theo tinh chat
va tinh hinh thuc t& cong viéc. Ngudi lao dong dugc trg cap nhan cac dip 1€ ky niém clia dat nudc,
clia PETROSETCO, ngay ky niém 08/3, 20/10 va céc su kién quan trong, dugc trg cap dong phuc
va cham lo cac gia tri vé mat tinh than cho ngudi lao dong, nhan than déu dugc thuc hién kip thoi.

Thudng theo hiéu qua san xuat - kinh doanh va theo thanh tich thuc hién du an/ cong viéc:
Céc thanh tich lubn dugc ghi nhan, khen thudng kip thoi, cong bang, minh bach vdi cac
phan thudng co gia tri vé tinh than Ian vat chat.

PETROSETCO dinh huéng xay dung
doi ngli tinh gon, chat lugng va
hiéu qua théng qua viéc khong ngimg
hoan thién chinh sach tién Iuong,
phtic Igi, ddm bao thu nhap on dinh

va ghi nhan ximg dang déng gép cua X TS
ngudi lao dong. PETRUSETCO
. . 7. 7 s Ve e . m E
Trong giai doan tdi, cac chinh sach pa :
C QUAN HOAT BONG ; i TEHE QUAN HORT BHMG

phic loi va chién lugc phat trién XUAT KR DOARR SAN XUAT KINH DOANH
nhan su sé diéu chinh theo hudng OSETLO -2k = | ' g
cd nhan hoa, tao nén tang cho su
phat trién bén viing clia déi ngd.

o -l e
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PETROSETCO khoéng thuc hién cac du an mdi trong nam 2025.

Cc
Téng gia tri cac khoan dau tu tai chinh dai han vao cong ty con clia PETROSETCO trong nam 2025 la
429,52 ty dong, khong cé bién dong so véi nam 2024. Hién cac Cong ty con dang hoat déng trong 04
linh vuc cung cap dich vu, da va dang dem lai nguén tai chinh 6n dinh va hiéu qua kinh doanh cho cac mang
Dich vu Phan phdi, Dich vu Catering, Dich vu Quan ly Toa nha va Dich vu Cung Ung vat tu thiét bi va Hau can
Dau khi khac.

Gia tri dau tu vao cong ty lién két 1a 108,2 ty déng va da trich 1ap du phong 20,8 ty déng & cac nam trudc do.

Trong nam 2025 khong cé Don vi thanh vién nao bi 16 tir hoat dong kinh doanh. Téng sd ¢6 tuc, Igi nhuan dugc
chia, 1&i dau tu khac ma PETROSETCO ghi nhan trong nam 2025 tur cac Don vi thanh vién 1a 29,14 ty déng,
bang 37% so vdi muc 79,42 ty cung ky nam 2024.

I Pau tu vao cong ty con 429,52

Cong ty C6 phan Dich vu Phan phdi Phan phai thiét bi

1 Tong hop Dau khi (PSD) 76:93% 13,6 dién tr, vién thong

o SmuSSEEDEWTISI o w cmswo
i S AR W
5 Cong ty C6 phan Quan ly va 71.46% 59,0 Quan ly, khai thac,

Khai thac Tai san Dau khi (PSA) van hanh tda nha
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AN A N AW | Y 4
Khodn myc Tylesohiu Gatdautw . ong chinh TII'Ih hll‘lh tal Chlnh

(%) (Ty déng)

Cong ty C8 phan Hoi tu Thdng minh Thiét bi, linh kién dién tu,

6 55% 16,5 L N,
(Smartcom) thiét bi ngoai vi, phan mém Tinh hinh tai chinh
Coéng ty C8 phan Phan phai e e A
7 Sanpham Cong nghé cao Dau khi 51% 51 Sigi”tﬁgséth'et bidien tu
(PHTD) Chitiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang/giam
Cong ty C6 phan Dich vu Logistic . -
8 Daukniviet Nam (PSL) 4 66 Logistics Téng gid tri tai san 10.165 13.418 32%
9 Coéng ty TNHH MTV Mi Ngoc 100% 39,9 Kinh doanh bat ddng san i
Doanh thu thuan 19.044 21.815 15%
. 5 ohan Dich VU B4n €
10 ggziﬁ,’ggg an Diehvisan e 72,75% 77 Ngtng kinh doanh
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 275 437 59%
g Congty TNHH MTV Dich vu 100% 10,4 Ngtmg kinh doanh
T6ng hop Sai Gon Dau khi (PSG) Lo e [ e 3 14 80%
. Pau tu vao cong ty lién doanh, 1082
’ lién két ; Loi nhuan trudce thué 283 452 60%
1 Cb6ng ty TNHH Kinh doanh 4% 144 Dich vu cho thué ) . .
Vn phong Dau khi ° ] van phong Loi nhuan sau thué 220 350 59%
Coéng ty TNHH Nghi dutng Quoc té Dich vu khach san S L
o oMY g 9Q 20% 16,0 L - o 5%/c6 phidu 5%/cG phidu
Vinh Hoa Emerald Bay nghi dudng Ty I& lgi nhuan tra co tuc* I o
T i (tién mat) (co phiéu)*
3 Cong ty CO phan Md&i truong xanh 48,5% 7784 X(r Iy rac thai

Pedaco * Ty Ié va hinh thuec tra c6 tuc cu thé sé do DHDCD quyét dinh tai ky hop thuong nién.

¢ DE dam bdo thuc hién ding cac quy dinh hién hanh va an toan tai chinh, cac khoan ddu tu tai chinh

vao cong ty con, cong ty lién két ludn duoc st dung tlr ngudn von chi s& hitu clia PETROSETCO. Nam 2025, PETROSETCO tiép tuc  Trong ndm 2025, PETROSETCO van n6 luc duy tri va
VN s n o . e o, o 0 3 3 Ing ¢8 Vi thé trén thj trudng, doanh thu cac nganh
PETROSETCO quan ly von hiéu qud théng qua viéc dau tu co trong diém vao céc finh vuc ¢t 16i nhu co sy tang truong doanh thu, dat cling ¢ vi thé trén thi truong, doanh thu cac ngan
dich vu dau khi, phan phdi va bat dong san. Céc cong ty con va cong ty lién két clia PETROSETCO khong chi murc cao nhat trong 5 nam tré lai ddy  dich vu van c6 su téng trudng so véi ndm 2024.
dong gop vao doanh thu va loi nhuan chung ma con duy tri ty suat sinh 1gi tt va 6n dinh, khadng dinh hiéu qua vdi 21.815 t)’( d‘c‘mg téng 15% so Voi Trong d6, mang phan phéi dién thoai, thiét bi dién t
o 7 1 Iy ) H 0

trong viéc st dung vén va chién lugce phat trién bén viing ctia PETROSETCO. . . s o . ,
nam 2024. va hat nhua, khi hoa Iong LPG la nganh ¢ déng gop

doanh thu I6n nhat, dong gép 82% doanh thu thuan va
47% 10i nhuan trude thué (LNTT) clia PETROSETCO
trong nam 2025.
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- Doanh thu thuan 2025
2024

2023

2022

2021

| 25
19044
728
| 17543
| 17508

1 1 1 1 1
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

« Lginhuan sau thué . T sso
2024 | 220
2023 | 139
2022 167
2021 e
100 150 200 250 300 350

Bé&n canh do, doanh thu dich vu Catering va
Quan ly bat dong san lan lugt dat 1.381ty dong va 646
ty déng, tang tuong Ung 19% va 12% so vdi cling ky
nam 2024. Lgi nhuan trudc thué dat 32,2 ty déng va
51,8 ty dong.

Trong nam 2025, doanh thu mang dich vu
Cung Ung va Hau can ghi nhan muc tang trudéng
an tuong, dat 1.902 ty déng, tuong duong tang 25% so
vdi cling ky ndm 2024. Lgi nhuan trudc thué mang
dich vu Cung Ung va Hau can dat 51 ty dong, chiém
11% t6ng lgi nhudn PETROSETCO nam 2025. K&t qua
nay chi yéu dén tlr viéc céc Don vi ti€p tuc ddy manh
nang cao nang luc cung cédp dich vy, déng thoi
md& rong khai thac thi trudng ngoai nganh, qua do
gop phan thic ddy tang trudng doanh thu cua
mang dich vu Cung Umg va Hau can so vdi cling ky
nam trudc.

Ngoai ra, lgi nhuan tir hoat déng dau tu tai chinh
ngan han dong goép 104,7 ty dong, chiém 23% tong
loi nhuén trudce thué cdia PETROSETCO ndm 2025.

Trong nam 2025, kinh t&€ toan cau tiép tuc van dong
trong bdi canh nhiéu yéu td bat dinh, chiu tac dong
tUr cang thang dia chinh tri, bién dong I3i suat va
ty gid, cung vdéi su phuc hoéi chua déng déu cua
thuong mai va tiéu dung. Ap Iuc canh tranh trong céc
nganh phan phdi, dac biét la dién thoai va thiét bi
dién tu, ti€p tuc gia tang, dat ra khdng it thach thic
doi véi hoat déng kinh doanh clia Téng Cong ty.
Tuy nhién, dudi su dinh hudng cuia Ban Lanh dao va
sund luc clatoan thé can bo nhan vién, PETROSETCO
da duy tr dugc da tang trudng va hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu k& hoach nam 2025. Cu thé,
doanh thu thuan dat 21.815 ty déng va loi nhuan
trudc thué dat 451,7 ty déng, tuong Ung hoan thanh
106% k& hoach doanh thu va 148% k& hoach lgi nhuan
trudc thué€ da dugc Dai hoi dong c6 déng théng qua.

Nhiing két qua nay ti€p tuc khang dinh nang luc
diéu hanh linh hoat va khd nang thich Ung cla
PETROSETCO trong bdi canh thj truong nhiéu
bién dong. Dudi day la téng quan cac chi tiéu
Doanh thu thudn va Loi nhuidn sau thué cla
PETROSETCO trong giai doan 5 ndm gan day:

Tai san va nguon von

Téng tai san cla PETROSETCO tai thoi diém
31/12/2025 la 13.418 ty doéng, tang 3.253 ty dong,
tuong duong tang 32% so vdi cung ky nam 2024.
Trong do, tién va tuong duong tién gidm 292 ty
chi yéu do gidm 594 ty cac khodn tuong duong
tién tai thoi diém cudi ndm; cac khodn dau tu
tai chinh ngan han tang 1.420 ty chd yéu tang khoan
dau tu nam gilr dén ngay dao han; cac khoan phai thu
ngan han tang 2.276 ty dong, tai san ngan han
khac giam khodng 9 ty déng va hang toén kho giam
87 ty dong so véinam 2024. Tai san dai han nam 2025
giam 56 ty so véi nam 2024.
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Ng ngan han cla PETROSETCO tai thoi diém
31/12/2025 tang 2.928 ty dong, tuong duong tang
38% so vdi clng ky nam 2024. No vay ngan han tang
2.075 ty so vdi dau nam do Cong ty ti€p tuc huy dong
nguon vén vay ngan han tlr cdc ngan hang vdi lai suat
hop ly nham dap Umg nhu cau md réng hoat dong
kinh doanh nam 2025, dong thoi tang khodn phai tra
Nguoi ban tang 675 ty déng so vai cling ky nam 2024.
Ng dai han tai thoi diém cudi nam 2025 bién dong
tang 4 ty véi nam 2024.

» Cocautaisan 15.000
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Vé quan ly von luu dong

Von bang tién

Vi 7 céng ty con hoat déng chul luc, nham nang cao
hiéu qua str dung von bang tién, PETROSETCO da va
dang trién khai quan ly dong tién tap trung thong qua
hé thong tai khodn trung tdm, déng thoi ing dung cac
nén tang phan mém quan tri hién dai dé t6i uu hda viéc
str dung ngudn tién nhan roi. Qua do6, PETROSETCO
khong chi nang cao hiéu qua s dung dong tién
ma con gdép phan gidm thiéu chi phi 13i vay. Trong
nhiing néam qua, PETROSETCO da duy tri thanh cong
quy md von bang tién & muc cao, dong thoi quan ly
dong tién mot cach hiéu qua, linh hoat va an toan,
dam bdo dap Umg day dui nhu cau von cho hoat déng
kinh doanh cling nhu céc du an dau tu theo ké hoach.

Khoan phai thu khach hang

Chiém gan 30% t6ng tai san ngan han, tap trung
chu yéu tai cac don vi thanh vién hoat déng trong
inh vuc phan phdi dién thoai va thiét bi dién td. Do vai
céc doanh nghiép phan phdi, ty trong khodn phai thu
khach hang & muc cao trong co cau tai san la dac diém
phd bién clia nganh. Trong nam 2025, PETROSETCO
ti€p tuc trién khai hiéu qua cong tac quan ly va thu hoi
cdng ng, qua do chi tiéu ky thu tién binh quan dugc
duy tri @ mic hgp ly va 6n dinh trong 5 ndm gan day.
DoNng thai, cac khodn ng dugc danh gia cd rdi ro khd
thu hoi hodc khach hang méat kha nang thanh toan
da duoc trich 1ap du phong day du theo quy dinh,
doéng thai dp dung cac bién phap xtr ly phi hop.

- Khanang thanh toan

12 —

Hang t6én kho

Chiém 13% trong co cau tai san ngan han. Trong nam
2025, chi s6 vong quay hang toén kho dat 12,6 Ian,
tang dang k& so vdi clng ky nam trudc. Vong quay
hang tén kho dugc duy tri & mic cao nho viéce lién tuc
cai thién va tudn thu chat ché quy trinh quan ly,
tr khau 1ap k& hoach kinh doanh, dat hang dén
ban hang, qua doé téi uu hda hiéu qua st dung
nguon luc tai chinh. Bén canh do, déi ngl kinh doanh
thuong xuyén bam sat dién bién thj trudng va nhu cau
khach hang dé diéu chinh muic tén kho phu hop,
dac biét tai cac don vi hoat dong trong finh vuc
phan phdi. D€ dat dugc két qud nay, Ban Lanh dao
PETROSETCO d3 trién khai cac chién lugc kinh doanh
linh hoat theo ting giai doan cula thj truong, déng thoi
ddy manh tu dong hda hé théng kho bai va logistics,
cling nhu thyc hién ra soat, danh gia dinh ky gita
gid tri ton kho va nhu cau thi truong. Qua do,
Téng Céng ty vira ndng cao hiéu qua quan tri hang
ton kho, vira tan dung tét cac co hdi kinh doanh.

No phai tra nguoi ban ngan han

Chiém 22% toéng ngudn von. Ky tra tién binh quan
lubn duy tri & muc 6n dinh trong nhiéu nam tré lai
day, tan dung dugc t6i da ngudn vén dé ho trg hoat
dong kinh doanh. Nhung déng thoi, PETROSETCO
lubn dat uy tin doanh nghiép 1&én hang dau, duy tri
chinh sach thanh toan dung han véi nha cung cap, qua
dd khang dinh tiém Iuc tai chinh va uy tin clia Cong ty
d6i vdi nha cung cap.

12
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1,0
10 — 0,9 0,9 0,9
08 — 08
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- Kha nang thanh toan lai vay
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Vé quan ly tai san dai han

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Tai san cd dinh va bat dong san dau tu cia PETROSETCO Ian luot chiém 2,1% va 3,5% tdng tai san. Chinh sach
quan ly va str dung tai san dai han ludn dugc PETROSETCO chu trong va duy tri dé dam bao viéc quan ly va
strdung tai san dat hiéu qua cao cling nhu khong dé xay ra lang phi va that thoat tai san.

- ROA

Chitiéu Nam 2024 Nam 2025

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

15.000 — — 35%
13.418 - Hé s6 thanh todn ngan han 19 »
12,500 — — 3,0% Tai sdn ngan han/No ngan han ' '
- 25% - Hé s6 thanh toan nhanh
10.000 — Tai sén ngan han - Hang tén kho 0,9 10
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7.500 — ria s
sy 2. Chitiéu vé co cau von
5.000 — - Hé s6 No/ Téng tai san 77% 80%
— 1,0%
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2.500 —| — 05%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
0 | | | | 0,0% .
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g quay tong 19 16
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2.500 2415 —30%
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1.817
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Co ciu cd dong, thay ddi von
dau tw cua chu so hiru

Tén chimg khoan CG phiéu Téng Cong ty C8 phan Dich vu Téng hop Dau khi
Ma chimg khodn niém yét PET
San niém yét S6 giao dich ching khodn TP. HCM (HOSE)

S0 lugng co phiéu pho thong (31/12/2025) 107.334.831 6 phiéu

S6 Iuong c6 phigu dang luu hanh L
0 1rgng co phietd cang fati hian 106.722.131 c6 phiéu

(31/12/2025)

S0 lugng co phiéu quy (31/12/2025) 612.700 c6 phiéu (*)
S6 lugng CP tu do chuyén nhugng 106.224.831 ¢c6 phiéu
S6 lugng CP han ché chuyén nhugng 1.110.000 ¢6 phiéu (*)
Loai c6 phiéu CG phiéu phd théng
Ménh gia c6 phiéu 10.000 d6ng/cé phiéu
Gia giao dich

34.900 d6
(gid déng clra ngay 31/12/2025) ond

(*) Theo Céng van sé 125/DVTHDK-KTNB ngay 28/05/2021 vé viéc phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh
lura chon cho ngudi lao déng trong Cong ty va Cong van chap thuan sé 3448/UBCK-QLCB ngay 08/07/2021 cua
Uy ban Chiing khoan Nha nudc, PETROSETCO da phat hanh 3.850.000 cé phiéu ESOP cho néi bd ngudi lao dong
thudce cdp quan ly véi ménh gia 10.000 déng/cd phiéu.
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Co cau co dong

Co cau co dong té churc va
ca nhan tai ngay 31/12/2025 - C8 dong ca nhan

CG ddng t6 chiic

Co cau c6 dong trong nudc va
nudc ngoai tai ngay 31/12/2025

- C6 doéng trong nude

C6 dbng nudc ngoai

Tai ngay 31/12/2025, PETROSETCO c¢6 01 ¢8 dong 16n (1a ¢ dong s& hiu tir 5% tré 1én s6 ¢6 phiéu cd quyén
bi€u quyét), cu théla Cong ty CE phan Quan ly Quy HD. C6 dong nay la t6 chic trong nudc, dang sé hitu 17.973.200
¢d phan tuong duong 16,74% von diéu 1& cia PETROSETCO.

Theo Cong van s& 1932/UBCK-PTTT cta Uy ban Chimg khodn Nha nudc ngay 08/04/2022, ty 1& s& hiu
nudc ngoai tdi da clia PETROSETCO tai muc t6i da 0%.
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Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chii s hiru

Gia tri von tang thém

Von diéu Ié sau khi tang
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Thoi diém (dong) (dong) Hinh thirc Don vicap
Thang 09/2006 229.478.645.086 Hoat déng theo mé hinh Céng ty cd phan S& KH&DT TP. HCM

N&m 2007 253.056.354.914 482.535.000.000 S::?\IE:';SZCD“'QU eho G dong hién hitu va tang v6n gop oG phan UBCKNN
Thang 07/2008 8.105.000.000 490.640.000.000 Phat hanh theo chuong trinh thu hut nhan tai UBCKNN
Thang 11/2009 4.080.000.000 494.720.000.000 Phat hanh theo chuong trinh thu hdt nhan tai UBCKNN

Nam 2009 60.000.000.000 554.720.000.000 Chao bén ra cong chung thong qua dau gia UBCKNN
Thang 09/2010 27.602.000.000 582.322.000.000 Phat hanh cho can bd cdng nhan vién UBCKNN
Thang 09/2010 116.098.000.000 698.420.000.000 Chao ban ra céng chung thong qua dau gia UBCKNN
Thang 05/2015 132.681.240.000 831.101.240.000 Phat hanh ¢ phiéu tra cd tuc UBCKNN
Thang 06/2015 14.900.000.000 846.001.240.000 Phat hanh cd phiéu theo chuong trinh Iua chon cho ngudi lao déng UBCKNN
Thang 04/2016 20.000.000.000 866.001.240.000 Phat hanh c8 phiéu theo chuong trinh Iua chon cho ngudi lao déng UBCKNN
Thang 09/2021 38.500.000.000 904.501.240.000 Phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh ua chon cho ngudi lao dong UBCKNN
Thang 02/2023 89.818.730.000 994.319.970.000 Phat hanh cd phiéu dé tra cd tic nam 2021 UBCKNN
Thang 08/2023 79.028.340.000 1.073.348.310.000 Phat hanh c6 phiéu dé tra c tic nam 2022 UBCKNN

Giao dich co phiéu quy

Khong phat sinh giao dich trong nédm 2025.

Cac chirng khoan khac

Khong phat sinh giao dich trong néam 2025.
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Trong nam 2025, PETROSETCO dé trién khai dong bd cac gidi phap quan tri, k§ thuat va van hanh nham
nang cao hiéu qua strdung nang lugng, tiét gidm chi phiva giam thiéu tac ddéng maéi truong trong qua trinh hoat doéng.
Céc hoat ddng nay duoc thuc hién theo dinh hudng str dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua va gan vaéi muc tiéu
phat trién bén viing clia Téng Cong ty.

Bén canh dd, PETROSETCO tiép tuc ra soat, cap nhat viéc thuc hién cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan
dén mai truong, an toan va strdung nang luong tiét kiém, hiéu qua.

Tac dong dén moi trudong va cong tac an toan — strc khée — moi truong (HSEQ)

PETROSETCO xac dinh cong tac bdo dam an toan, strc khoe ngudi lao dong va bao vé mdi truong la mot
trong nhiing ndi dung trong yéu trong hoat déng quan tri rdi ro va phat trién bén viing. Trong nam 2025,
T6ng Cong ty tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua hé théng quan ly HSEQ vaéi mot s6 két qua va ndi dung
thuc hién chu yéu nhu sau:

« Tong sb gio lam viéc an toan dat 6.118.200 gio.
« T6 chirc dao tao, boi dudng kién thirc vé HSEQ cho hon 5.000 Iugt ngudi lao dong.
«  Thuc hién cong tac kiém tra, giam sat HSEQ dinh ky tai cac don vi truc thudc.

«  Tang cuong kiém soat chat ché cong tac vé sinh an toan thuc phdm va chat luong dich vu theo cac quy trinh,
tiéu chudn dp dung tai timg don vi.

«  Duy tri phdi hop véi cac don vi cé chiic nang trong cong tac thu gom, xUr ly chat thai phat sinh theo quy dinh.

Vdi dac thu hoat dong chi yéu trong Iinh vuc dich vu va phan phdi, PETROSETCO chu trong kiém soat cac
yéu t6 moi trudng phat sinh trong qua trinh van hanh, dong thoi thic ddy viéc st dung nguyén vat liéu,
nang luong va dich vu theo hudng an toan, tiét kiém va than thién hon véi méi truong.

Quan ly nguén nguyén vat liéu

Téng lugng nguyén vat liéu st dung trong nam
2025 khodng 5.000 tan, chul yéu la rau ct qud,
thuc pham déng lanh phuc vu cho hoat déng
dich vu cung cap suat an (Catering).

Cong tdc quan ly nguyén vat liéu duoc
thuc hién theo quy trinh kiém soat chat ché
nham bao dam chat lugng, an toan thuc phdm
va han ché that thoat, 1ang phi trong qua trinh
str dung. Dich vu Catering clia PETROSETCO
ti€p tuc mé rong cung cdp suat an cho cac
bénh vién va cac khach hang khac ngoai
nganh dau khi, cho thay yéu cau kiém soat
chét lugng dau vao ngay cang cao.
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Tiéu thu nang lurgng va tai nguyén nudc

Téng muc tiéu thu nang lugng clia PETROSETCO trong nam 2025 bao gom:

9.133.665 kvn  41.569

dién nang nudc

18.782i 673.916:

dau DO xang

Nguén cung cdp nudc chi yéu phuc vu hoat déng san xuat, kinh doanh cua Téng Cong ty dén tir cac
don vi cap nudc tai dia ban hoat dong, nhu: Cong ty C6 phan Cap nudc Ba Ria - Viing Tau va Cong ty C6 phan
Cép nudc Bén Thanh TP. H6 Chi Minh.

Thoéng qua viéc trién khai cac bién phap sir dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua va tich cuc hudng Ung cac
chuong trinh, chién dich bao vé maéi truong nhu “Gio Trai dat”, PETROSETCO da tiét kiém duoc 230.526 kWh
dién trong nam, qua dé gdép phan nang cao hiéu qua str dung nang luong va giam thiéu tac dong moi truong
trong qua trinh van hanh.

Tuan tha phap luat vé bao vé moi truong

Trong nam 2025, PETROSETCO tiép tuc thuc hién cong tac quan ly moi truong theo cac quy dinh phap luat hién
hanh, déng thai I6ng ghép yéu cau vé moi truong vao hoat ddng quan tri va van hanh tai cac don vi. Téng Cong ty
duy tri viéc ra soat, hoan thién céc bién phap kiém sodt phl hop vai dac thu hoat ddng dich vu - phan phéi, qua dd
nang cao nhan thic tuan thd, han ché rdi ro phat sinh va hudng téi muc tiéu phat trién bén ving.

Bao cao lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan
ctia UBCKNN

PETROSETCO md rong hoat dong kinh doanh xUr ly chat thai nguy hai, chat thai cong nghiép, tham gia xay dung
nha may xt ly rac tai Lam Dong.
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Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

S6 luong lao déng, murc lirong trung binh d6i véi ngudi lao dong

Xem ndi dung phan "Té chirc va nhan sy da néu & trén (Chuong 2: Tinh hinh hoat ddng trong nam).

Chinh sach lao d6ng nham dam bao strc khoe, an toan va phtic lgi clia ngudi lao dong

Trong nam 2025, PETROSETCO dugc vinh danh trong
B6 chi s6 Doanh nghiép bén ving (CSI) da tao ra
nhiing tac déng tich cuc va rd nét dén viéc hoan thién
cac chinh sach lao déng ctiia PETROSETCO, dac biét
trong cac ndi dung lién quan dén stic khde, an toan va
phuc lgi cho ngudi lao ddng. Viéc dap tng cac tiéu chi
danh gia khat khe clia CSl khong chiding lai & yéu cau
tuan thd phap luat, ma con thic ddy PETROSETCO
ra soat, chuan hda va nang cao chat lugng thuc thi
cac chinh sach néi bd theo hudng thuc chat va
bén ving hon.

Théng qua qua trinh tham gia va dugc ghi nhan
bai CSI, PETROSETCO da tang cuong chu trong
xay dung mdi truong lam viéc an toan, dam bao céc
diéu kién vé an toan vé sinh lao dong, kiém soat rdi ro
va phong ngura tai nan lao doéng, qua do, bao vé
stiic khde thé chat cho ngudi lao dong trong qua
trinh 1am viéc. Dong thoi, cac chinh sach cham sdc
stc khoe, phuc lgi va ho trg ngudi lao déng cling
dugc quan tdm hoan thién, hudng dén viéc dam bao

Hoat dong dao tao nguoi lao déng

Trong nam 2025, cong tac dao tao va phat trién
nhan luc tiép tuc dugc Ban Diéu hanh PETROSETCO
quan tdm va trién khai dong bo vdi muc tiéu
nang cao chat luong déi ngl va dap Ung yéu cau
san xuat kinh doanh.

Téng sb lugt ngudi tham gia dao tao la 10.150 lugt,
dat 110% so vdi ké hoach dugc giao. Diéu nay da
thé hién su chi déng clia PETROSETCO trong viéc
trién khai t6 churc va tao diéu kién cho ngudi lao déng
tham gia dao tao.

Co cau cac khoa dao tao duoc trién khai chd yéu
lien quan dén boi dudng thuong xuyén, dao tao

doi s6ng 6n dinh va nang cao chat luong lam viéc
cho dbi nga.

Bén canh do, viéc duoc vinh danh CSI con tao
déng luc dé PETROSETCO tiép tuc cing ¢b co ché
déi thoai, lang nghe y kién nguoi lao ddng, phat huy
vai tro clia t6 chic Cong doan trong cong tac cham lo
doi séng vat chat, tinh than, gop phan xay dung
quan hé lao déng hai hoa, 6n dinh va gan két. Cac
hoat dong dao tao, phat trién ngudn nhan luc va
chinh sach phuc Igi ngoai luong cling tung budc dugc
ra soat, diéu chinh theo hudng thiét thuc, pht hop vai
nhu cau clia ngudi lao dong.

C6 thé khang dinh rang, danh hiéu CSI trong nam
2025 khong chi la su ghi nhan vé mat hinh anh va
uy tin cla PETROSETCO, ma con la ddng luc
quan trong thic day Téng Coéng ty tiép tuc
hoan thién chinh sach lao dong, bdo dam tét hon
stc khde, an toan va phuc loi cho ngudi lao déng,
hudng dén muc tiéu phat trién bén ving va nhan van.

nang cao k§ nang cong tac va dao tao ndi bd. Viéc
Ung dung hinh thic dao tao truc ti€p két hop
truc tuyén cling gép phan tang do linh hoat, tao
diéu kién cho ngudi lao dong dang lam viéc tai cac
tinh, thanh phd khac cé co hdi tham gia dao tao.

T6ng chi phi dao tao nam 2025 la 7,48 ty dong, duoc
phan bd hiéu qua cho cac khda dao tao trong tam,
chu trong viéc boi dudng kién thic thuong xuyén
va dao tao nang cao k§ nang cong tac; dong thai,
thuc hién t6i uu hda chi phi dao tao bang céach
tang cuodng t6 chic dao tao ndi bd va phdi hop Vi
cac don vi dao tao cé uy tin, cd chién luge phat trién
cong tac dao tao lau dai.
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S6 liéu dao tao 2023 2024 2025
S6 khoa dao tao 167 177 214
S6 luot hoc vién 7107 8.150 10.150
Chi phi (ty dong) 4,94 5,55 748

K&t qua trén cho thdy cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc phan nao da thuc hién mét cach hiéu qua,
dem lai su dong gdp tich cuc vao muc tiéu xay dung doéi ngl chat luong, dap Ung nhu cau phat trién bén viing clia
PETROSETCO trong giai doan nam 2025 - 2030 ndi chung va cu thé trong nam 2025 nai riéng.

Mot vai khda dao tao dugc td chitc chung, tiéu biéu nhu:

Phap ly chuyén sau vé quan tri Cong ty

Khda dao tao da cap nhat cac quy dinh phap luat mai nhat lién quan dén Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan
va cac van ban phap luat khac cdé lién quan dén viéc quan tri Céng ty. Bén canh do, néi dung chuong trinh con
l6ng ghép céc tinh hudng phap ly cu thé, chuyén sau, thuong gép trong viéc quan tri doanh nghiép. Qua do,
nhan su sau khi tham du khda dao tao dugc trang bi cong cu, kién thirc dé ra soét, hoan thién hé théng van ban
ndi bo, tdng cuong tuan thd phdp Iy trong quan tri, gidm thiéu rdi ro cho doanh nghiép.
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Hai thao “Chuyén déi s6 trong doanh nghiép”

Hoi thdo tap trung lam rd vai tro, yéu cau valo trinh thuc
hién chuyén déi s6 trong doanh nghiép, dac biét trong
b6i cdnh cOng nghé phat trién nhanh va moi trudng kinh
doanh ngay cang canh tranh. N6i dung gan chat vdi
dinh hudng chién lugc va k& hoach chuyén déi s6 toan
dién clia Téng Cong ty. Hoi thao ¢ sur tham gia cla
toan bo thanh vién chi chét clia PETROSETCO va cac
chuyén gia hang dau trong inh vuc Chuyén ddi so.
Dayla cohoidé BanDiéuhanh va céc cap Quanly trong
PETROSETCO trao ddi kinh nghiém thuc tién, ti€p can
cac gidi phap hién dai, tir do, hoan thién gidi phap phu
hop vdi quy md, dac thu hoat ddng clia tumg don vi.

K¥ nang tu duy phan bién

Khda hoc nham phat trién nang luc suy nght logic, danh gia thong tin khach quan va tranh thién kién trong
qua trinh ra quyét dinh. Chuong trinh dugc thiét ké theo hinh thiic hoc tap tuong tac, két hop ly thuyét véi cac baitap
tinh hudng thuc té, thdo ludn nhém va phan bién truc ti€p trén cac chd dé gia dinh, gilp can bd - nhan vién
ren luyén tu duy phan bién moét cach linh hoat va thuc té€ trong béi cdnh cong viéc.

Ung dung GenAl trong doanh nghiép

Khda dao tao dugc xay dung trén nén tang cap nhat cac xu hudng mdi nhat trong linh vuc tri tué nhan tao tao sinh
(Generative Al), gilp nhan su nam bat kip thoi nhing ddt pha cong nghé dang dinh hinh lai cach thic van hanh
va sang tao trong doanh nghiép hién dai. Knda dao tao khong chi gidi thiéu khai niém co ban vé GenAl, ma con
di su vao cac mo hinh Ung dung cu thé theo timg nhdm chirc nang trong doanh nghiép, cu thé nhu: kinh doanh,
marketing, nhan su, tai chinh - k& todn, ... Ni dung dao tao dugc xay dung theo hudng thuc tién va cé thé dp dung
ngay vao cdng viéc tai don vi.

Hai thao “Ky nang cham soc va phat trién khach hang trung thanh"

Hoi thdo da tap trung vao cac ky nang cdt I6i trong viéc cham séc, duy tri va phat trién nhdm khach hang
trung thanh bang viéc dua ra mét “Hanh trinh trai nghiém danh cho khach hang”.

Quan ly dong tién trong kinh doanh

Dai tugng hoc vién duge md rong dén nhdm Quan ly kinh doanh, Quan ly du an clia cac Don vi thanh vién trong
PETROSETCO. Gilip cac nhan su nam bat dugc cac phuong phap du bdo dong tién, kiém sodt thu - chi, tdi uu
cdng Ng va nang cao hiéu qua str dung von. Bén canh do, tang cuong cong tac phdi hop gitta cac bd phan trong
viéc theo doi, du bdo va diéu hanh dong tién.
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Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong

DE phat trién truong ton, ngoai viéc chu trong xay dung va phat trién ddi ngd hién tai, PETROSETCO con co
trach nhiém va hanh déng cu thé dé dong gop cho su phat trién clia cong dong va xa hoi. PETROSETCO lubn
khuyén khich méi can b6 céng nhan vién thuc hién va sé chia nhimng nghia ctr tdt dep bang nhimg hanh déng
thiét thuc, déng hanh cling Téng Cong ty trong cac hoat dong thién nguyén.

PETROSETCO chi hd trg cho ngudi lao dong khoé khan, bi bénh nang, bénh hiém ngheo sd tién 380 triéu dong.

Nam 2025, PETROSETCO quyén gdp 2,55 ty dong Ung hd bdo IG; chi 876 triéu dong hd trg CBCNV trong
Coéng ty va gia dinh bi thiét hai truc ti€p bdi béo 10 va ngudi dan céac tinh vung IT; xay dung 08 nha tinh thuong cho
ngudi dan bi sap nha tai Phud Yén (hoan thién thang 03/2026).

Nam 2025, PETROSETCO tiép tuc thuc hién chinh sach ho trg cho ngudi lao déng khi nghi huu hodc tur tran vdi
muc tlr 05-20 triéu déng/ ngudi tly theo tham nién lam viéc.

Thuc hién céc ché doé phuc loi:

« Tang qua cho Ngudi lao dong nhan céc dip L&, Tét, ngay ky niém.

« T& chuc Bép an tap thé.

«  Ché do cho nt CBNV nghi thai san.

«  Trgcép trang phuc hang nam.

«  Chuong trinh Teambuilding, tham quan nghi mat.

«  T6 chic dao tao nang cao trinh dd chuyén mon.

i o

GIAI PICKLEBALL
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Dénh gid két qua hoat déng san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Nhimng cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly

K& hoach phat trién trong tuong lai
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Trong nam 2025, PETROSETCO hoat dong trong bdi canh thi truong con nhiéu bién doéng, song da chd déng
trién khai déng bd cac gidi phap quan tri, diéu hanh, ki€m soat chi phi va téi uu hiéu qua str dung nguén Iuc.

Viéc bam sat dién bién thi truong dau khi, phan phdi va dich vy, cling vdi cong tac duy tri quan hé
khach hang, déi téc chién lugc, d& gitip PETROSETCO gitr viing quy mé hoat déng, bao toan dong tién va duy tri
tang trudng 6n dinh. Cac Don vi thanh vién tap trung vao quan tri rdi ro, ndng cao hiéu qua van hanh, tiét giam
chi phi khéng can thiét va téi co cau danh muc khach hang theo hudng an toan, bén ving.

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc ti€ép tuc dugc chu trong, tp trung vao nang cao nang luc
quan ly, chuy&n moén nghiép vu va thich Umg véi yéu cau chuyén déi sé trong hoat ddng kinh doanh.

K&t qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 clla PETROSETCO dat duoc nhu sau:

Bang s6 liéu két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 ctia PETROSETCO Don vj tinh: Ty déng

Thuchién Kéhoach2025 Thuc hién

Chitidu 2024 (DHDCD) 2025 Ly kite6) .
1 2 3 4=3/2 5=3/1

Hop nhat .
Doanh thu thuan 19.044 20.500 21.815 106% 115%
Loi nhuan trudc thué 283,2 305,0 451,7 148% 159%
Loi nhuén sau thué 219,9 2440 350,0 143% 159%
Riéng
Doanh thu thuan 5984 6.334 5.951 94% 100%
Loi nhuén trudce thué 60,1 60,0 63,2 105% 105%
Loi nhuén sau thué 56,6 57,0 50,0 88% 88%

Doanh thu thuan hop nhat nam 2025 dat 21.815 ty dong, bang 106% so vai k& hoach nam va bang 115% so Vi
cung ky nam 2024.

Loi nhuan trudc thué hgp nhat nam 2025 dat 451,7 ty dong, bang 148% so véi k& hoach nam va 159% so vdi
cung ky nam 2024.

Loi nhuén sau thué hgp nhat nam 2025 dat 350,0 ty dong, bang 143% so vdi k€ hoach nam va 159% so Vvdi
cling ky nam 2024.
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Tinh hinh tai s

Téng tai san clia PETROSETCO tai thai diém 31/12/2025 la 13.418 ty dong, tang 3.253 ty dong, tuong duong
tang 32% so vdi cung ky nam 2024. Trong do, tién va tuong duong tién gidm 292 ty chd yéu do giam 594 ty
cac khoan tuong duong tién tai thoi diém cudi nam; cac khoan dau tu tai chinh ngan han tang 1.420 ty chu yéu
tang khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han; cac khoan phai thu ngan han tang 2.276 ty dong, tai san
ngan han khac gidm khodng 9 ty dong va hang tén kho gidm 87 ty dong so véi nam 2024. Tai san dai han nam
2025 giam 56 ty so véi nam 2024.

Tinhhinhnop

Ng ngan han ctia PETROSETCO tai thoi diém 31/12/2025 tang 2.928 ty dong, tuong duong tang 38% so vdi
cung ky nam 2024. No vay ngan han tang 2.075 ty so véi dau nam do Cong ty ti€p tuc huy déng nguén von vay
ngan han tr cac ngan hang vdi lai sudt hop ly nham dap tmg nhu cau mé réng hoat déng kinh doanh nam 2025,
dong thoi tang khodn phai trd nguoi ban tang 675 ty dong so véi cung ky nam 2024. Ng dai han tai thoi diém
cudi nam 2025 bién dong tang 4 ty vdi nam 2024.

PETROSETCO ludn duy tri cam k&t vdi cac nha cung cap thong qua viéc thanh toan cong ng dung han, dat su
uy tin 1én hang dau, do dd trong nam khong co khodn ng qua han. Nam 2025, ghi nhan nhiéu bién dong phurc tap
cla tinh hinh kinh t& - chinh tri toan cau, dan dén su dao dong dang ké cuia ty gia. La doanh nghiép hoat doéng trong
finh vuc phan phdi va dich vu véi nhiéu déi tdc nudc ngoai, PETROSETCO chiu tac dong truc ti€p tir bién dong
ty gia dén két qua hoat ddng kinh doanh. Tuy nhién, Cong ty dd chii dong trién khai cac bién phap quan tri
rdi ro phU hgp nham han ché anh hudng bat Igi. Cu thé trong nam 2025, 15i tir chénh Iéch ty gid la 23,8 ty, so vdi
cung ky 2024 chi 14,4 ty. Nam vira qua, PETROSETCO lubn tim kiém bé sung ngudn tai chinh gia tot, toi uu
dong tién, tuy nhién ap luc tang 1ai suat cudi nam 2025 cling gay anh hudng dén chi phi 1ai vay trong nam, do dé
chi philai vay rong (chi phil&i vay - doanh thu tién gui) & muc 21ty trong ndm 2025, tang 24 ty so vai cung ky 2024.
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Trong nam 2025, PETROSETCO tap trung ra sodt va nang cao hiéu qua van hanh co cau té chic hién hiw,
bdo dam tinh tinh gon, tang cuong su phdi hop gitta cac Ban chuy&n moén va Don vi thanh vién trong qua trinh
thuc hién cong viéc. Viéc phan cong tiép tuc dugce chuan hda theo hudng rd trach nhiém, rd dau mai, gop phan
nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh.

Song song dod, cac Quy ché, Quy dinh ndi bd duoc tiép tuc ra soat, cdp nhat nham dam bao tinh phu hop vai
thuc tién hoat ddng va yéu cau quan tri trong giai doan mdi. Cong tac quan ly dugc chu trong theo hudng nang cao
chét lugng thuc thi va trdch nhiém clia cac cap quan ly trong qud trinh t& chic trién khai nhiém vu.

Bén canh viéc duy tri su 6n dinh cta bd mdy, PETROSETCO cling chu trong nang cao chat lugng cong tac
quan tri thdng qua viéc tang cuong trao ddi thdng tin va phdi hop ndi b, tir d6, gdp phan nang cao hiéu qua xd ly
cong viéc, gidm thiéu chong chéo va téi uu hda ngudn luc.

NhCmng ndi dung trén da gop phan cling c6 nén tang quan tri, tao tién dé thuan lgi cho viéc ti€p tuc hoan thién co cau
t6 chiic va chinh sach trong céc giai doan tiép theo, hudng dén muc tiéu phat trién bén vimg clia PETROSETCO.

Kinh t& thé gidi nam 2026 du bao duy tri xu hudng tang trudng cham, tiém &n nhiéu bat dinh va rdi ro; cac
yéu td nhu ng cdng, xung doét dia chinh tri, gian doan chudi cung Umg chip — linh kién va bién déng chinh sach tai
cac nén kinh té€ 16n tiép tuc tac dong dén chudi cung Ung, thi truong tai chinh — tién té va gia dau vao, qua do tao
ap luc Ién hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép.

Trong b6i cdnh do, Viet Nam van dugc danh gia duy tri mic tang trudng tuong ddi tich cuc trong khu vuc.
Chinh sach diéu hanh vi mé linh hoat clia Chinh phti cuing véi qué trinh chuyén déi 6, Umg dung cong nghé va Al
ti€p tuc ma ra nhu cau ddi vai cac dich vu phan phdi, logistics, nhan luc k§ thuat va quan ly van hanh.
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K& hoach kinh doanh hgp nhat

K& hoach 2026 duogc xay dung theo hudng tang doanh thu nhung than trong vé Ioi nhuan:
Doanh thu hop nhat ké hoach: 23.000 ty dong, dat 105% so vdi thuc hién 2025.

Loi nhuan trudc thué: ké hoach 398 ty dong, thap hon muc thuc hién 2025 la 451,7 ty dong; tuy nhién néu so
vai phan lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh c¢ét I6i nam 2025 la 347 ty déng thi k€ hoach 2026 van cao hon,
dat 105%.

Loi nhuan sau thué: ké hoach dat 318,4 ty dong, tuong duong 91% thuc hién 2025.

K& hoach kinh doanh riéng

Doanh thu: 5.900 ty déng, dat 99% so vdi két qua nam 2025.
Loi nhuan trudce thué: 60 ty dong, dat 95% so vdi két qua nam 2025.

Loi nhuan sau thué: 55 ty dong, dat 110% so vdi két qua nam 2025.

K& hoach nam 2026 (chi tiét theo cac biéu mau dinh kém) Don vj tinh: Ty déng
-l - T R
1 2 3 4=3/1 5=3/2
Hop nhat .
Doanh thu thuan 20.500 21.815 23.000 112% 105%
Loi nhuan trudce thué 305,0 4517 398,0 130% 88%
Loi nhuén sau thué 2440 350,0 318,4 130% 9%
(thgu”ggf];/\':gﬁigéng) 15,2 15,3 15,3 101% 100%
Riéng
Doanh thu thuan 6.334 5.951 5.900 93% 99%
Loi nhuan trudc thué 60,0 63,2 60,0 100% 95%
Loi nhuén sau thué 57,0 50,0 55,0 96% 110%
Thu nh&p binh quan 25,0 259 26,1 104% 101%

(triéu dong/ngudi/thang)
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DANH GIA CUA HpOT
VE HOAT DONG CUA CONG TY

Danh gid clia HDQT vé cac mat hoat dong cuia cong ty
Danh gia vé két qua thuc hién cac dinh hudng clia HDQT
Danh gid vé gia tri mang lai cho cac bén lién quan

Danh gid ctia HDQT vé hoat déng cuia Ban Téng Giam déc
Céc ké hoach, dinh hudng cia HDQT

Dinh hudng diéu hanh hoat déng kinh doanh nam 2026
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Nam 2025, kinh t& toan cau ti€p tuc déi mat véi nhiéu bién dong 16n vé chinh tri, xa héi va thuong mai, trong
bdi canh cang thang gita hai cudng qudc hang dau 1a My va Trung Qudc ngay cang gia tdng. Cudc chién
thué quan kéo dai, xung dot vi trang tai Nga — Ukraine va Trung Dong, nguy co bat 6n tai Nam M§ va khu vuc
Chau A — Thai Binh Duong, clng vdi tdc dong ngay cang rd nét clia bign ddi khi hau va thién tai, da tao ra nhiéu
suic ép Ién da phuc héi va tang trudng cua kinh té thé gidi.

Trong bdi canh thi truong con nhiéu bién déng, PETROSETCO van duy tri 6n dinh doanh thu, dac biét la
loi nhuén tang trudng cao, ti€p tuc khang dinh vi thé trong Top cac doanh nghiép Phan phdi— Dich vu tai Viét Nam.
K&t qua kinh doanh toan Téng Coéng ty véi doanh thu thuan dat 21.815 ty dong va loi nhuén trudc thué dat
4517 ty dong. Bén canh do, PETROSETCO tiép tuc khang dinh vi thé khi gép mét trong bang x&p hang VNR500
nam 2025: Top 500 Doanh nghiép Ién nhat Viét Nam, Top 500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam do
Vietnam Report cong bd, cu thé:

Xép hang 92/500 Doanh nghiép I6n nhat, tang 8 bac.

Xép hang 39/500 Doanh nghiép tu nhan Ién nhat Viét Nam.

Bén canh d6, PETROSETCO vinh du nam trong Top 10 Doanh nghiép tu nhan finh vuc phan phdi— ban 1, Top 100
Doanh nghiép tu nhan ndp ngan sach Ién nhat vdi xép hang 61/100, Top 100 Doanh nghiép phat trién bén ving
Viét Nam nam 2025 (CSI 2025).

Trong nam 2025, bam sat dién bién thi truong va dinh hudng phat trién clia Téng Cong ty, Hoi dong Quan tri cung
Ban Tong Giam ddc da diéu hanh hoat dong kinh doanh theo hudng linh hoat, chti déng trién khai cac giai phap
thich Ung nham duy tri tang trudng, bdo dam an toan tai chinh va nang cao hiéu qua hoat déng. Trén co s& do,
Téng Cong ty da tap trung trién khai cac dinh hudng trong tam sau:

Dao tao va phat trién

Phat trién bén viing Day manh T6i wu chubi
Chuyén déi s6 cung ung nguon nhan luc
chat lugng cao

Phat trién bén vimg

PETROSETCO da tung budc trién khai cac nodi dung tai co cau
theo 16 trinh da xac dinh, phu hop vdi diéu kién hoat ddng thuc té
va bdi canh thi truong. Viéc ra soat, diéu chinh co cau hoat dong
duoc thuc hién than trong, cé trong tdm, gép phan nang cao tinh
linh hoat trong diéu hanh va tao nén tang cho tang trudng 6n dinh
trong trung va dai han.

Hoat dong mé rong nganh hang tiép tuc dugc trién khai theo
hudng chon loc, gan vai nang luc trién khai va hiéu qua tai chinh.
Dong thoi, PETROSETCO duy tri t6t quan hé hop tac véi cac
khach hang hién hu, dac biét Ia nhom khach hang truyén thdng
trong nganh Dau khi, bdo dam tinh lién tuc cla dong tién va su
on dinh trong hoat ddng kinh doanh.

Cong tac quan ly tai chinh dugc chd trong, viéc thu héi cong no,
ki€ém soat chi phi va can ddi ngudn vén dugc trién khai quyét liét
va hiéu qua. Nho d6, PETROSETCO duy tri dugc nén tang tai chinh
an toan, gop phan bao dam kha nang tng phd trudc cac bién déng
cula thi truong.

DAy manh chuyén déi s6

PETROSETCO da dady manh (ng dung cong nghé théng tin va
Chuyén déi s6 trong cong tac quan tri va diéu hanh. Viéc trién
khai hé théng quan tri doanh nghiép dugc thuc hién theo 16 trinh
phu hop, ting budc chudn hda quy trinh quan ly tai chinh,
nhan su va chudi cung tng, nang cao tinh minh bach va kha nang
kiém soat.

Céc giai phap s hda va tu dong hoa ti€p tuc dugc dua vao
ap dung trong hoat déng kinh doanh, dac biét tai cac khau
lién quan dén quan ly kho, diéu phdi hang hoa va theo ddi tién
do thuc hién. Viéc Umg dung céng nghé da gdép phan cai thién
hiéu qud van hanh, rit ngan thoi gian xtr ly cong viéc va ho trg
cong tac ra quyét dinh clia Ban diéu hanh.
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T6i uu chu6i cung Umg

Trong nam 2025, PETROSETCO d3 tién hanh ra soat va diéu chinh
cac quy trinh van hanh theo hudng tinh gon, hiéu qua hon, gép
phan nang cao nang suat lao dong va giam thiéu cac chi phi khong
can thiét. Viec chudn hda quy trinh cung Ung dich vu gilp
cai thién chat luong thuc hién va tang kna nang dap tng yéu cau cla
khach hang.

Quan hé hop tac vdi cac ddi tac, nha cung cap tiép tuc dugc
cling ¢6 theo hudng 6n dinh va dai han. PETROSETCO da chui dong
xay dung cdc phuong an du phong, tdng cudng cong tac quan tri
rdi ro trong chudi cung Ung, qua dé han ché tac dong cla cac
yéu t6 bat loi nhu bién dong gia ca, gian doan nguén cung hodc
thay déi chinh sach.

Cong tac quan ly hang toén kho dugc thuc hién chat ché, bam sat
nhu cau thi truong va k& hoach kinh doanh. Viéc t6i uu hda muc
ton kho da gop phan giam thiéu rdi ro ton kho, déng thai bao dam
ngudn cung phuc vu hoat déng kinh doanh lién tuc.

Dao tao va phat trién nguén nhan luc chat lugng cao

PETROSETCO tiép tuc duy tri cac chinh sach bao dam viéc lam,
thu nhap va phc lgi cho ngudi lao dong, qua do tao su 6n dinh vé
nhan su va cling cé niém tin, su gan bé clia nguoi lao déng trong
PETROSETCO.

Cong tac danh gid, dao tao va phat trién ngudn nhan luc dugc
trién khai dong bo, gan vdéi yéu cau thuc tién cla ting vi tri
cbng viéc. Cac chuong trinh dao tao chuyén moén, dao tao
ndi bd va boi dudng k§ nang dugc td chiic thudng xuyén, gop phan
nang cao nang luc chuyén mon, ky nang quan ly va hiéu qua
thuc hién nhiém vu ctia déi ngl nhan su.

Théng qua viéc dau tu cd trong tdm cho phat trién ngudn nhan luc,
PETROSETCO tung budc xay dung déi ngl can bd, nhan vién co
nang luc, dap Umg yéu cau déi mdi trong cong tac diéu hanh va tao
nén tang vimg chac cho su phat trién bén viing clia Téng Cong ty
trong cac giai doan ti€p theo.
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L3i co ban trén c6 phiéu (EPS) nam 2025 dat 2.304 dong/cd phiéu; bang 173 % so vdi cung ky nam 2024
(EPS ndm 2024 dat 1.329 déng/cd phiéu).

Chi trd c6 tic bang ¢ phi€u nam 2025 vdi ty 1& 5%, dugc thuc hién trong nam 2026.

Viéc thuc hién chi trd c6 tic la mot phan trong chién lugc cing ¢d von va tdng cudng nang luc tai chinh cla
PETROSETCO, tao nén tang ving chac cho su phat trién clia cong ty trong dai han. Ty 1& chi trd cd tic cho
nam 2025 sé& dugc biéu quyét thdng qua tai Dai hoi dong ¢ déng 2026.

Khach hang, nha cung caj

PETROSETCO tiép tuc khang dinh vi thé va tu hao Ia dai tac tin cdy clia khach hang trong céc finh vuc cung cép
san pham va dich vy, bdo dam cung Umg cac gidi phap dap Umg yéu cau vé hiéu qua kinh té, tinh 6n dinh va gia tri
ldu dai trong qua trinh hop tac.

Trong nam qua, PETROSETCO d3 tap trung mé rong va hoan thién danh muc san pham, dich vu theo hudng
nang cao chat lugng, da dang hda Iua chon cho khach hang, déng thai trién khai cac quy trinh quan ly va kiém soat
chét lugng chat ché trong toan bd chudi cung tng. Cac san pham va dich vu do PETROSETCO cung cép dugc
ki€ém soat dong bd vé chat lugng, tién do va tiéu chudn kY thuat, qua dé gop phan nang cao murc do hai long va
cling cd niém tin clia khach hang.

Dai véi cac doi tac, nha cung cdp, PETROSETCO thuc hién nhat quan dinh hudng hop tac trén co sé hai hoa
lgi ich, minh bach va tuan thi cac nguyén tac quan tri doanh nghiép. PETROSETCO ludn dé cao mdi trudng hop tac
codng bang, thuan lgi, ton trong cac cam két vé chat lugng, hiéu qua va phat trién bén ving, hudng téi xay dung va
duy tri cac moi quan hé hgp tac 6n dinh, 1au dai.

Ngu6i lao dong ctia Tong

PETROSETCO ludn tran trong va ghi nhan nhiing no luc va su déng gép clia ngudi lao ddng déi véi sur tang trudng
va phat trién bén vimg clia PETROSETCO. Ban Diéu hanh PETROSETCO déc biét quan tdm dén viéc bao dam
thu nhap, phuc lgi va diéu kién lam viéc cla ngudi lao déng, gitt vimg sy 6n dinh viéc lam va tao maéi truong lam
viéc an toan, gan két. Bén canh do, xay dung cac hoat ddng van hda, thé thao nang cao doi sdng tinh than va
tao su gan két tap thé tai Téng Cong ty.

Trong nam 2025, PETROSETCO d3 thuc hién cac ndi dung cu thé nhu sau:
Dam bao viéc lam cho hon 3.000 ngudi lao déng toan PETROSETCO.

Trién khai thuc hién hon 10.150 Iuot dao tao cho ngudi lao dong.
Thu nhap binh quan dat muc 15,35 triéu déng/ ngudi/ thang, dat 101% k& hoach da dé ra tir dau nam.
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PETROSETCO nhan thuic rd trach nhiém trong viéc bao vé mai truong va han ché cac tac dong tiéu cuc phat sinh
tlr hoat dong kinh doanh. Trén co s& do, PETROSETCO ludn chl dong trién khai dong b cac bién phap nham
gidm thiéu anh hudng dén moi truong, bao gém kiém sodt viéc str dung vat liéu coé nguy co gay 6 nhiém,
tang cuong hoat ddng tai ché, str dung tiét kiém va hiéu qua cédc ngudn tai nguyén nhu dién, nudc va cac yéu to
dau vao khac trong qua trinh kinh doanh.

Panh gia cua Hoi dong Quan trij vé
hoat déng ctia Ban Tong Giam déc

Phan cong nhiém vu cac thanh vién Ban T

Trén co s& danh gia thuc té€ hoat déng san xuat kinh doanh, Hoi déng quan tri da ban hanh quyét dinh phan cong
trach nhiém cu thé cho céc thanh vién Ban Téng Giam déc theo dung finh vuc chuy&n mon va pham vi quan ly.
Céch thic t6 chic va phan cong nay gdp phan nang cao hiéu qua diéu hanh, tdng cuong tinh minh bach trong
quan tri, dong thoi bao dam sur théng nhat trong viéc trién khai cadc muc tiéu va dinh hudng phat trién dai han cla
PETROSETCO.

Viéc thuc hién phan cong nhiém vu dugc Hoi dong quan tri ti€n hanh mot cach chat ché, co kiém soét va ding
quy trinh, bdo d&m tuan thd day du céc quy dinh cla Phép luat, Diéu Ié PETROSETCO ciing nhu cac Quy ché
quan tri ndi bd da dugc ban hanh.

Danh gia hoat dong ctia Ban Tong Giam d¢

Theo danh gid cla Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm déc da hoan thanh t6t chiic nang, nhiém vu dugc giao, chu
doéng mé rong hop tac va da dang hda danh muc san pham, dich vu. Cac mang dich vu truyén thdng tiép tuc dugc
duy tri hiéu qua, trong khi hoat déng phan phai ICT gilt vai trd dong luc tang trudng chd yéu clia PETROSETCO.

Cong tac quan ly tai chinh dugc trién khai chat ché va hiéu qua, tap trung vao viéc dam bdo can déi dong tién,
t6i uu hda ngudn luc va nang cao hiéu qua str dung vén. Bén canh doé, hoat dong ki€ém sodt rdi ro dugc thuc hién
mot cdch chil dong va toan dién, gop phan han ché céc tac ddng bat Ioi tir yéu té bén ngoai, dp tng vdéi nhu cau
va xu hudng thi truong.

Trong nam 2025, Ban Téng Giam dbc da trién khai cac giai phap linh hoat Ung phd trudc bién dong thi truong,
khai thac hiéu qua céc co hdi tlr su chuyén déi s6 va cac xu hudng cdng nghé mdi. Cong tac chuyén ddi sé dang
dugc day nhanh 16 trinh, dua cac tng dung cong nghé sé vao diéu hanh, quan tri va kinh doanh.
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Cac ké hoach, dinh hwdng cua
Hoi dong Quan tri

Cac chi tiéu ké hoach nam 2026

« Doi véi mang phan phoi

PETROSETCO tiép tuc tang cudng phdi hop chat ché vai céc hang, ddi tac nham chi déng nam bat va khai thac
hiéu qua cac co hdi thi truong 16n, bao gém nhu cau thay thé thiét bi phat sinh tlr viéc ngimg ho trg hé diéu hanh
Windows 10, cling nhu cac xu hudng tiéu ding mai lién quan dén thiét bi phuc vu tri tué nhan tao, cdng nghé cao.
PETROSETCO tap trung phat trién cac phan khic san pham cé gia tri st dung cao, bién Igi nhuan tét, dong thoi
gan két chat ché cac chi tiéu vé doanh sd, quan ly ton kho va bién lgi nhuan theo ting nhém nganh hang nham
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Song song do, trong nam 2026, PETROSETCO trién khai co cdu lai danh muc san phdm theo dinh hudng tang
ty trong cac nhom hang ICT — dién t& cd khd nang mang lai loi nhudn 6n dinh, ttmg budc thu hep céc
san pham co bién lgi nhuén thap va rdi ro tén kho cao. Déng thoi, PETROSETCO cht dong nghién clu, thir nghiém
phat trién mot s6 nganh hang tiéu dung — cong nghé mai, phu hgp véi nang luc phan phdi va té chic trién khai cla
cac Don vi thanh vién, qua dé md réng du dia tang trudng trong giai doan ti€p theo.

» Doi véi mang dich vu

Trong nam 2026, PETROSETCO sé ra soat va téi uu hda quy trinh dau thau va dam phan hgp déng, dé nhan dién
va kiém sodt rdi ro mot cach hiéu qua, tap trung dau thau cac goi hang hda, dich vu nam trong thé manh cua
cac Don vi thanh vién. Bén canh do, duy tri kiém sodt chat lugng cung cap dich vy, tiép tuc ddy manh (ng dung
cdng nghé chuyén déi so trong van hanh dich vu.

Cac chitiéu ké hoach nam 2026 Don vj tinh: Ty ddng
1 2 3 4=3/1 5=3/2
_Doanh thu (thuan) hop nhat | 20.500 21.815 23.000 12% 105%
Loi nhuan trudc thué 305,0 4517 398,0 130% 88%
Loi nhuén sau thué 2440 350,0 318,4 130% 1%
Ty I& c6 tuc t6i da 10% 5% 10% *

* Ty 1& va hinh thuc chi tra 6 tuc cu thé sé do DHDCD quyét dinh tai ky hop thudng nién.
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B6i canh chung

Nam 2026 dugc xac dinh 1a nam ban & d6i véi PETROSETCO trong giai doan phat trién mdi. Thang 12/2025,
PVN d3 thodi toan b6 von tai PETROSETCO, danh dau budc chuyén tir mot doanh nghiép trong hé sinh thai PVN
sang mot doanh nghiép dich vu - phan phéi hoat déng doc 1ap trén thi truong. Su thay d6i nay vira dat ra yéu cau
cao hon vé nang luc canh tranh, tinh tu chu va hiéu qua quan tri, vira mé ra khong gian Ién hon g€ PETROSETCO
chl déng lya chon déi tac, mé rong finh vuc hoat ddng, d6i maéi mé hinh quan tri va téi uu hoa loi ich cho ¢6 dong.

Bén canh co hdi phat trién, PETROSETCO cling nhéan dién rd cac thach thic 1én trong nam 2026. Trudc
hét la ap luc canh tranh ngay cang gay gat trong mdi truong da nganh, khi nhiéu tdp doan Ién tiép tuc
md& réng thi phan, khach hang ngay cang doi hdi cao hon vé téc do, chat lugng dich vu va trai nghiém
tong thé, trong khi cong nghé dang lam thay d6i nhanh hanh vi tiéu ding va md hinh van hanh. Dong thoi,
bdi canh hau thodi von cling doi héi PETROSETCO phai tiép tuc chudn hda bd mdy, nang cao hiéu qua quan tri,
tang cudng tu cht nguodn luc, xay dung thuong hiéu manh hon va hinh thanh mét nén tang van hanh phl hop véi
giai doan phat trién doc lap.
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Nam 2026 cling mang y nghia dac biét khi la ndm danh dau chang duong 30 ndm hinh thanh va
phat trién clia PETROSETCO. Day khéng chi la ddu mdéc ¢é y nghia biéu tugng ma con la thoi diém can
chuyén minh manh mé vé tu duy diéu hanh, nhan dién thuong hiéu va nang luc trién khai, tao nén tang cho
giai doan tang trudng tiép theo.

Dinh hudng chiénl

Trén co s& bdi canh néu trén, PETROSETCO xay dung dinh hudng va ké hoach diéu hanh nam 2026 theo
nguyén tac tang trudng bén viing, uu tién hiéu qua, an toan tai chinh va md réng cé chon loc. Bén canh
viéc ti€p tuc cling cd cdc tru cot hién hitu gém dich vu phan phoi, cung tng vat tu thiét bi - logistics -
nhan luc, dich vu doi séng va dich vu bat ddng san, PETROSETCO dinh hudng md réng sang cac linh vuc
6 tiém nang tao dong luc tang trudng trung va dai han.

Trong b6i canh hau thodi von, day la thdi diém thich hop dé PETROSETCO ting budc déi mai co ché
van hanh, nang cao tinh cht dong va mé rong co hoi hop tac vai cac déi tac, nha dau tu chién lugc. Trong
ngan han va trung han, PETROSETCO khong chi tdp trung nang cao hiéu qua cac mang kinh doanh
hién tai ma con timg budc nghién clu, trién khai cac nganh hang va linh vuc méi cé kha nang cong hudng
v3i hé sinh thai dich vu san co.

Tiém nang tang trudng clia PETROSETCO trong giai doan tdi sé dén tlr khd nang tan dung hé thong
khach hang, nang luc t6 chitc van hanh va hé thdng phan phéi hién hiru d€ ma rong phan phéi thém céac
san pham tiéu duing, cdng nghé va dich vu madi, dac biét trong béi canh chu ky kinh té timg budc phuc hoi
va nhu cau thi trudng dich chuyén theo hudng hién dai hda, s6 hoa va tich hop dich vu.

Doéng thoi, PETROSETCO dinh hudng md réng hoat dong sang finh vuc ha tang xay dung va dau tu,
kinh doanh bat déng san. DGi vdi linh vuc bat dong san, PETROSETCO du kién nghién clu, trién khai
dau tu trén co s& cac nguon luc va quy dat hién cd, qua do ting budc gia tang su hién dién & mang
dau tu va phat trién bat déng san bén canh hoat déng quan ly, khai thac bat déng san hién htu. Trong
linh vuc ha tang, PETROSETCO du kién tham gia gép von vao mot sd phap nhan hop tac dau tu phu hop.
Viéc ma rong sang céc finh vuc nay duoc ky vong sé tao thém nén tang tang trudng madi, gop phan
da dang hda danh muc hoat ddng, nang cao hiéu qua str dung vén va ma réng du dia phat trién
trong giai doan tdi.

PETROSETCO xac dinh ndm 2026 la nam chuyén tiép quan trong dé cling cd nén tang quan tri,
nang cao nang luc canh tranh va mé réng khéng gian tang trudng. Vdi dinh hudng diéu hanh than trong
nhung chu ddng, PETROSETCO ky vong tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh, déng thai tao
tién dé cho céc budc phat trién dét pha trong giai doan tiép theo.
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Trén co sa do, dinh hudng diéu hanh hoat dong kinh doanh ndm 2026 clia PETROSETCO tép trung vao cac ndi
dung trong tam sau:

Diéu hanh k& hoach theo 4 mang dich vu va timg
Don vi thanh vién, gan chi tiéu doanh thu, Igi nhuan,
ton kho va céng ng véi trach nhiém cu thé cula ting
dau mai.

Thuc thi nguyén tac “hiéu qua - chat luong -
téc do ngay tu khau dau”: tr danh gid ky thi truong,
lya chon san pham/dich vu, thiét k& gidi phap dén
t6 chuc thuc hién; khong chay theo tang trudng
ngan han.

Dinh ky ra soat danh muc nganh hang, san pham/
dich vy, tadng ty trong cdc mang, san pham co
bién lgi nhudn tét va tiém nang tang trudng,
ting budc thu hep céc hoat dong hiéu qua thap, it
phu hgp dinh hudng dai han.

M& rong hop tdc - lién két vdéi cac doi tac
trong va ngoai nuéc d€ bd sung cébng nghé,
gidi phap, nganh hang mdi (ICT, nang luong, dich vu
ky thuat, dich vu tién ich...), nhung lubn gan vdi
tiéu chi bién lgi nhuan, vong quay von va kha nang
quan tri rdi ro.

Tiép tuc hoan thién khung quan tri rdi ro
tai chinh (ty gid, 1ai suat, cong ng, ton kho) cho toan
hé théng; thiét 1ap ngudng canh bdo va co ché
xUr ly khi vugt ngudng va té chirc thuc thi nghiém tuc.

Uu tién sr dung von cho cac mang cot I6i, du an co
kha nang quay vong nhanh, hiéu qua ré rang; han ché
dan trai.

Tang cuong codng tac thu hoi cong ng; kiém soat
chat chi phi: uu tién cac gidi phap tiét kiém
chi phi c6 thé trién khai ngay (t6i uu nhan su, kho bai,
van tai, van phong...).

Xdy dung nén tang dr liéu chudn hda va
théng nhat trén toan hé thoéng nham phuc vu
hiéu qua quan tri, van hanh va ra quyét dinh.

Tang cuong lién két gitta cong tac kiém soat —
vdn hanh - quan ly dr liéu: chudn hda
quy trinh, ddy manh ty déng hoa, s dung
dir liéu thdong nhat cho bdo cdo, du bdo va ra
quyét dinh; gidm phu thudc vao kinh nghiém ca nhan,
nang tinh minh bach trong diéu hanh.

Tiép tuc trién khai déng bd phan mém ERP trong
quan tri va kinh doanh cling nhu dp dung phan mém
k& todn — tai chinh trén toan Téng Cong ty, nham
déng bd hoa dir liéu va hinh thanh Data Warehouse
déng vai tro “bd ndo phan tich” tap trung cutia toan bd
Téng CoNg ty.

Nang cao nang luc Ung dung Al va tu duy di liéu
cho d6i ngl ngudi lao dong, thic day van hda
lam viéc dua trén dir liéu va tang cudng kha nang
Ung dung Al trong cong viéc hang ngay.

Xay dung k& hoach nhdn su cho tung mang
dich vu, déng thoi cé co ché gilr chan nhan su
cht chét tai cac Don vi thanh vién hiéu qua.

Tiép tuc dao tao quan ly cdp trung (dac biét la
cac nhan su tré, c6 nang luc), xay dung déi ngl
k€ can gan vdéi cac muc tiéu cu thé giai doan
5 nam tai.

Tang cuong tinh gan k&t ndi bd va xady dung
van héa doanh nghiép, tao mdi truong lam viéc
tich cuc, khuyén khich su sang tao, hop tac nham
t6i uu hda hé sinh thai PETROSETCO va khoéng
nglmg ddi mdi.
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Hoi dong quan tri

Thanh vién va co cau cua Hoi dong qué

Str dung théng tin ctia 05 Thanh vién Hoi dong Quan tri & muc "T6 chirc va Nhan su" (Chuong 2: Tinh hinh
hoat déng trong nam).

Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Khong ¢o tiéu ban truc thudc Hoi ddng quan tri.

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién cac cong tac dinh hudng, chi dao va dé ra cac gidi phap quan tri
diéu hanh, ing pho va xt ly kip thai trudc nhimg bién dong cla thi truong & cdc mang kinh doanh, déng thdi,
dinh hudng ré nét trong chién luge phat trién Tong Cong ty, gidp cho viéc diéu hanh va phdi hop trién khai gita
Téng Cong ty va cac Don vi thanh vién dugc hiéu qua va sau sat hon.

Nam 2025, PETROSETCO d3 t6 churc téng cong 04 cudc hop Hoi ddng quan tri song song véi cac dat 1dy v ki€n bang
van ban. Tuong Ung, Hoi dong quan tri PETROSETCO d ban hanh 66 nghi quyét, cu thé nhu sau:

Cudc hop HDQT
TT [lanhiaeivel] % bl:ﬁ:::z:D o tharIletf hop khong tLh?::du' hop
_‘1_ Ong Phung Tuan Ha 04/04 100%
2 Ong Vi Tién Duong 04/04 100%
3 Ba Pham Thi Hong Diép 04/04 100%
4 Ong Nguyén Nhu Long 04/04 100%
5  OngHb Minh Viét 04/04 100%

Nghi quyét HDQT

TT

1

10

N

12

13

14

15

16

S6 Nghi quyét

01/NQ-DVTHDK

02/NQ-DVTHDK

03/NQ-DVTHDK

04/NQ-DVTHDK

05/NQ-DVTHDK

06/NQ-DVTHDK

07/NQ-DVTHDK

08/NQ-DVTHDK

09/NQ-DVTHDK

10/NQ-DVTHDK

1/NQ-DVTHDK

12/NQ-DVTHDK

13/NQ-DVTHDK

14/NQ-DVTHDK

15/NQ-DVTHDK

16/NQ-DVTHDK

Ngay

09/01/2025

17/01/2025

10/02/2025

26/02/2025

27/02/2025

27/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

28/03/2025

02/04/2025

02/04/2025

02/04/2025

09/04/2025

09/04/2025

14/04/2025

15/04/2025
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No6i dung

Théng qua cac ndi dung té chire Dai hdi dong ¢6 dong bat thuong
clia Cong ty POTS

Chap thuén chu truong lién quan dén viéc b6 nhiém Phd Ban
Phdp ché& Téng Cong ty

Xay dung k& hoach t6 chic Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam
2025

Thong qua ty 1é dau tu tai chinh
Phé duyét k& hoach Kiém toan noi bd ndm 2025

Théng qua du thao tai liéu hop Dai héi déng ¢6 déng thudng nién
nam 2025

Bao lanh cho Céng ty PSMT dugc cép han muec tin dung tai Ngan
hang Vietinbank Quang Ngai

Bdo lanh nghfa vu thanh todn ctia Cong ty POTS véi nha cung cap
SCAO va SCVN

Théng qua giao dich cho vay gitra Téng Cong ty Petrosetco va
Cbéng ty POTS

Chap thuan chu truong lién quan dén viéc bd nhiém lai Pho
Giam déc Cong ty PSA

Thoéng qua cac giao dich cho vay gitta Téng Cong ty Petrosetco
va Cong ty PSL

Théng qua céac giao dich cho vay gitta Téng Cong ty Petrosetco
va Cong ty PSD

BG nhiém lai Téng Giam ddc Téng cong ty
Théng quan ndi dung hop DHDCD thudng nién nam 2025 cutia PSA

Théng qua viéc kién nghi bd sung chuong trinh hop DHDCD thuong
nién nam 2025 ctia PSD

Chap thuan chd truong lién quan dén cong tac can bo clia Cong ty
PSD, Coéng ty PHTD




98 QUAN TRICONG TY

TT

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

S6 Nghi quyét

17/NQ-DVTHDK

18/NQ-DVTHDK

19/NQ-DVTHDK

20/NQ-DVTHDK

21/NQ-DVTHDK

22/NQ-DVTHDK

23/NQ-DVTHDK
24/NQ-DVTHDK

25/NQ-DVTHDK

26/NQ-DVTHDK

27/NQ-DVTHDK

28/NQ-DVTHDK

29/NQ-DVTHDK

30/NQ-DVTHDK

31/NQ-DVTHDK

32/NQ-DVTHDK

33/NQ-DVTHDK

34/NQ-DVTHDK

Ngay

15/04/2025

23/04/2025

23/04/2025

23/04/2025

08/05/2025

08/05/2025

08/05/2025
27/05/2025

27]05/2025

28/05/2025

30/05/2025

02/06/2025

03/06/2025

06/06/2025

06/06/2025

20/06/2025

26/06/2025

26/06/2025

No6i dung

Chap thuan chu truong lién quan dén viéc kién toan co cau té chuc,
ban hanh chiic nang, nhiém vu cac Ban chuyén mén Téng cong ty

Phé duyét han muc tin dung tai Ngan hang Standard Chartered
(VN) - CN HCM

Bdo Ianh cho nghia vu thanh todn cla Cong ty POTS vdi nha
cung cap SCAO va SCVN

Thong qua ndi dung hop DHDCD thudng nién bat thuong clia PSL
Thoéng qua phuong an mua lai c6 phiéu ESOP

Thong qua danh sach ngudi lao dong thudc truong hop ban lai
c0 phiéu ESOP

Thong qua noéi dung hop DHDCD nadm 2025 clia Cong ty POTS
Thoéng qua ndi dung hop DHDCD nam 2025 cua Cong ty PSL
Thoéng qua ndi dung hop DHDCD ndm 2025 cuiia Cong ty PEDACO

Thong qua céc giao dich cho vay gitra Téng Cong ty Petrosetco va
Cbng ty Smartcom

Bdo lanh cho nghia vu thanh todn ctia Cong ty POTS vdi nha
cung cap SCAO va SCVN

Théng qua céc giao dich cho vay gitra Téng Cong ty Petrosetco
va Cong ty PSMT

Thoéng qua cac giao dich cho vay gitta T6ng Cong ty Petrosetco
va Cong ty PSV

Lua chon Cong ty kiém todn Bdo cao tai chinh nam 2025 cho
Téng Cong ty

Thoéng qua hop déng cung cap dich vu hod trg, tu van quan ly vai
cacHon vj thanh vién cla Petrosetco

Cbng tac can bd tai Chi nhanh PIMD

Bdo I1anh cho Coéng ty PSL dugc cdp han muc tin dung tai
Ngan hang Vietinbank CN 7

Bao I1&nh cho Cong ty PSL dugc cap han muc tin dung tai
Ngan hang BIDV CN Binh Tan

TT

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

S6 Nghi quyét
35/NQ-DVTHDK

36/NQ-DVTHDK

37/NQ-DVTHDK

38/NQ-DVTHDK

39/NQ-DVTHDK

40/NQ-DVTHDK

40A/NQ-DVTHDK

41/NQ-DVTHDK

42/NQ-DVTHDK

43/NQ-DVTHDK

44/NQ-DVTHDK

45/NQ-DVTHDK

46/NQ-DVTHDK

47/NQ-DVTHDK

48/NQ-DVTHDK

49/NQ-DVTHDK

50/NQ-DVTHDK

51/NQ-DVTHDK

Ngay
26/06/2025

27/06/2025

10/07/2025

15/07/2025

17/07/2025

18/07/2025

24/07/2025

25/07/2025

25/07/2025

18/08/2025

25/08/2025

25/08/2025

26/08/2025

10/09/2025

10/09/2025

18/09/2025

15/10/2025

15/10/2025
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NGi dung

Thdng qua ndi dung hop DHDCD nam 2025 cua Cong ty PHTD

Thong qua ndi dung hop DHDCD nam 2025 clia Cong ty PSV

Théng qua hop doéng, giao dich lién quan gitia Petrosetco va
Bén cd lién quan

Phan cap lai quyén phé duyét tai liéu ndi bo

Chap thuan chu truong lién dén cong tac can bd Cong ty PSA,
Vinh Hoa Emerald Bay

Thong qua ndi dung hop DHDCD bat thuong cla Cong ty
SMARTCOM

Thong qua ké hoach SXKD 05 nam giai doan 2025-2029 cua cac
Don vi thanh vién Téng Cong ty

Ban hanh Chinh sach vé viéc Strdung tri tué nhan tao (Al)

Bao lanh cho Cong ty PHTD dugc cdp han muc tin dung tai
Ngan hang Vietcombank- CN HCM

Ban hanh Quy ché dao tao ctia Téng Cong ty
Dai tén Cong ty TNHH Mot Thanh vién Petrosetco

Thong qua k& hoach trién khai du an Khu phtic hop Mii Ngoc

Chap thuan cht truong lién quan dén kién toan Ban chuyén mén
Téng Cong ty

Chép thuan chu truong lién quan dén cong tac can bd tai cac
don vj thanh vién

Thong qua k& hoach SXKD riéng 05 nam giai doan 2026-2030 cla
Téng Cong ty

Bao 1&nh nghia vu thanh toan ctia Cong ty POTS vdi nha cung cap
SCAO va SCVN

Chap thuan chu truong lién quan dén cong tac can bo tai
Coéng ty PSR

Bdo lanh cho Cong ty PSMT dugc cdp han muc tin dung tai
Ngan hang BIDV- CN Binh Téan
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1T

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

S6 Nghi quyét

52/NQ-DVTHDK

53/NQ-DVTHDK

54/NQ-DVTHDK

55/NQ-DVTHDK

56/NQ-DVTHDK

57/NQ-DVTHDK

58/NQ-DVTHDK

59/NQ-DVTHDK

60/NQ-DVTHDK

61/NQ-DVTHDK

62/NQ-DVTHDK

63/NQ-DVTHDK

64/NQ-DVTHDK

65/NQ-DVTHDK

Ngay

16/10/2025

29/10/2025

29/10/2025

05/12/2025

05/12/2025

08/12/2025

22/12/2025

24/12/2025

25/12/2025

25/12/2025

25/12/2025

29/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

No6i dung

Théng qua ndi dung hop Dai hoi dong ¢6 dong bat thuong clia
Cbng ty Smartcom

Diéu chinh han muc bao 1dnh cho Cong ty PSMT dugc cap han
muc tin dung tai Ngan hang Vietinbank CN Quang Ngdi

Bdo Ianh cho Cong ty PSL dugc cap han muc han muec tin dung tai
Ngan hang Vietcombank CN TP HCM

Cdng tac can bo tai Cong ty PSV

Chap thuan cht truong lién quan dén cong tac can bo tai Cong ty
Smartcom

BG nhiém lai Pho T6ng Giam ddc Téng Cong ty
Chap thuan cht truong cong tac can bd tai Don vi thanh vién

Bdo 1anh cho Cong ty SMARTCOM dugc cap han muc tin dung tai
Ngéan hang VIB

Bdo lanh cho Cong ty POTS dugc cdp han muc tin dung tai
Ngan hang Vietcombank HCM

Bao lanh cho Cong ty PHTD dugc cdp han muc tin dung tai
Ngan hang Vietinbank CN 7

Bdo lanh cho Cong ty PHTD dugc cdp han muc tin dung tai
Ngan hang BIDV CN Binh Tan

Thuc hién chi tra ¢ tic nam 2024

Chdp nhan chu truong lién quan dén cobng tac can bd tai
Téng CoNng ty

Phé duyét thay déi Nhan hiéu va Hé théng nhan dién thuong hiéu
mdi clia Téng Cong ty

Hoat dong cuia thanh vién Hoi dong qu
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Trong nam 2025, thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap da thuc hién day du chiic nang, nhiém vu theo quy dinh
cla phap luat, Diéu Ié PETROSETCO va Quy ché quan tri ndi bd. Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap da tham gia
tich cuc vao cac cudc hop Hoi dong quan tri, dong gdp y kién thiét thuc, dua ra cac khuyén nghi mang tinh
chién lugc nham nang cao hiéu quéa quan tri clia PETROSETCO.

Bén canh do, thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap da chil dong ra soét, danh gia cac chinh sach quan tri, giam sat
hoat déng clia Ban diéu hanh, dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong quan ly. Cac quyét dinh duoc dua ra déu
dua trén nguyén tac bao vé quyén lgi c6 dong va phat trién bén vimg clia PETROSETCO.

Danh sach cac thanh vién Hoi dong qu

cong ty. Danh sach cac thanh vién Ho

trinh vé quan tri cong ty trong nam

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri cé chimng chi dao tao vé Quan tri cong ty:

TT Ho tén
1 Phung Tudn Ha
2 V0 Tién Duong
3 Pham Thi Hong Diép
4 HO6 Minh Viét
5  Nguyén Nhu Long

Churc vu

Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Khéa dao tao

Don vi t6 chirc

Phap ly chuyén sau vé
quan tri Coéng ty

Phap ly chuyén sau vé
quan tri Cong ty

Phap ly chuyén sau vé
quan trj Cong ty

Phap ly chuyén sau vé
quan trj Cong ty

Phap ly chuyén sau vé
quan tri Cong ty

Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh

Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh

Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh

Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh

Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da tham du cdc budi Hoi thdo vé Chuydn ddi s6, Ung dung Al va

K§ nang cham soc khach hang.
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Uy ban kiém toan

Thanh vién va co cau ctia Uy ban kiém toa

Trong nam 2025, co c&u nhan su ctia Uy ban kiém todn (“UBKT”) tai PETROSETCO duy tri su 8n dinh tuyét dsi,
dam bao tinh lién tuc va hiéu qua trong cong tac giam sat. Danh sach thanh vién UBKT bao gébm céc nhan su co
trinh d6 chuyén mon cao, dép Umg day du cac tiéu chudn vé tinh doc 1ap va nang luc quan tri:

un . So Tylé Ngay
H h S e g 2o o -
TT ovaten Chue vy co phan biéuquyét bo nhiém/mién nhiém

Thanh vién Ch tich BG nhiém ngay:

T NguwenNhulong oot dsc iap UBKT 0 0% 19/06/2024
Uil el Thanh vien BS nhiém ngay:
2 Hb Minh Viét HDQT khong 0 0% O hhiem ngay:
e UBKT 19/06/2024
diéu hanh

Hoat dong ctia Uy ban kiém toan

Trong nam 2025, UBKT da thuc hién nghiém tic chic nang giam sat doc lap, ddm bdo tinh minh bach trong
bdo cdo tai chinh va hiéu qua clia hé théng kiém soat ndi bo.

Tinh hinh tham du hop ctia cac thanh vién UBKT:
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®  Gidm sat, danh gia hiéu luc va hiéu qua clia hé thong kiém soat noi b, ki€m toan ndi bo, quan ly rdi ro cla
PETROSETCO.

® Rasoat giao dich vdi ngudi cd lién quan thudc thadm quyén phé duyét clia Hoi dong quan tri hodc Dai hdi déng
cd doéng va dua ra khuyé&n nghi vé nhiing giao dich can cé phé duyét clia Hoi dong quan tri hoac Dai hdi dong
c6 déng.

Vi vai tro giam sat doc 1ap, UBKT da gdp phan quan trong trong viéc nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép,
dam bao su minh bach va bén vimng trong hoat déng ctia PETROSETCO.

Cac giao dich, thu lao & cac khoan lgi ich cua
Hdi ddng Quan trj, Ban Tong Giam ddc va
Uy ban kiém toan

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgiich

Tién luong, thu lao va céc lgi ich khac clia Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc va can bo quan ly khac nam 2025,
cu thé nhu sau:

Tong tién luong, thu

TT Ho tén Churcvu S6 budi du hop Ngay b6 nhiém/ Mién nhiém
1 Nguyén Nhu Long Chu tich UBKT 2/2 BG nhiém ngay: 19/06/2024

2 H6 Minh Viét Thanh vién UBKT 2/2 BG nhiém ngay: 19/06/2024

NGi dung va két qua hoat dong

Trong nam 2025, UBKT da thuc hién day dd va hiéu qua cac nhiém vu thudc quyén han, trach nhiém quy dinh tai
Diéu I&, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong clia UBKT va tuan thi cac quy dinh phap luat danh
cho cong ty niém yét. Hoat dong cla Uy ban tap trung vao cac ndi dung trong yéu sau:

®  Thuc hién giam sat viéc quan ly, diéu hanh thuc hién k& hoach kinh doanh nam, dam bao hoat déng van hanh
dung dinh hudng chién lugc va tuan thu quy dinh clia phap luat, Diéu 1é clia PETROSETCO.

* Gidm sat, danh gid bao cdo tai chinh, ra soat muic dé tuan thi cac chuan muc k& todn va quy ché quan ly
tai chinh cla PETROSETCO.

TT Ho tén Chutrc vu lao va cac loi ich khac Ghi chu
(d6ng)
1 Phung Tuan Ha Chu tich HDQT 928.500.000
2 V{Tign Duong Thanh vien HOQT, 827.333.333
Tong Giam déc
Cw a Thanh vién HDQT,

3 Pham ThiHong Diép Ph Téng Gidm doc 784.303.030

4 HO6 Minh Viét Thanh vién HDQT 629.863.636

5 Nguyén NhuLong Thanh vien HDQT 185.000.000

doc lap
6  HuynhVan Ngan Pho Téng Gidm déc 28.500.000 Hudng luong tai Don vi
7 HoHoangNguyenVii  Phé Téng Giam doc 311.500.000 Thu lao PTGB, huong long
taibon vi
8  Tran Quang Huy K& toan truong 898.166.667
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Giao dich co phiéu ctia ngu6i néi bé va nhimg ngudi lién quan ctia nguoi noi bo

Giao dich c6 phiéu ctia nguoi ndi bd

S6 ¢6 phiéu s& hitu dau ky S6 ¢6 phiéu sé hitu cubi ky ) ,
C4a nhan/Té chirc i P ky P ky Ly do téng, giam (mua, ban,
T thuc hién giao dich Churewy chuyén déi, thudng...)
AP ] S6 ¢6 phiéu Ty1é S6 ¢6 phiéu Ty 18 PRSI
1 Vi Tién Duong Thanh vién HDQT/T6ng Giam doc 399.250 0,37% 0 0,000% Ban
2 Pham Thi Hong Diép Thanh vién HDQT/Pho Téng Giam ddc 153.300 0,14% 3.000 0,003% Ban
3 H® Minh Viét Thanh vién HDQT 209.100 0,19% 0 0,000% Ban
4 Ho6 Hoang Nguyén Vi Phé Téng Giam doc 86.920 0,08% 720 0,001% Ban
5 Huynh Van Ngan Phé Téng Giam déc 297.000 0,28% 0 0,000% Ban
6 Tran Quang Huy K& todn trudng 0 0,00% 4.400 0,004% Mua
7 C0ng doan cua Tong Cong ty CO phan T8 chic chinh tri - xa hoi 0 0,00% 830.000 0,77% Mua
Dich vu Téng hgp Dau khi
Giao dich c6 phiéu ctia nguoi ndi bd
S6 ¢6 phiéu sé hitu dau ky S6 ¢6 phiéu sé hitu cubi ky , ,
Ngu6i thuc hién A e NP i ky > ky Ly do téng, giam (mua, ban,
T iao dich Quan he voi nguti noi b chuyén doi, thudng...)
R S6 ¢ phiéu Tyle S5 ¢ phiéu Tylé METRELUTE .
1 Phluing Tudn Son Em rudt — Ngudi ndi bd Phiing Tuan Ha 59.400 0,06% 0 0,00% Ban

2 Pham Thi Thu Hién Em rudt — Ngudi ndi bod Pham Thi Hong Diép 0 0,00% 1.900 0,002% Mua
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Hop dong hog

Tén t6 chirc/ca nhan

Céng ty C6 phan Dich vu
Phan phéi Tong hop Dau khi

Coéng ty C6 phan Phan phai
San pham Céng nghé Cao
Dau khi

Cong ty C6 phan Hoi tu
Théng Minh

Cong ty C6 phan Quan ly va
Khai thac Tai san Dau khi

Cong ty C6 phan Thuong
mai va Dich vu Dau khi Bién

Mai quan hé véi
cong ty

Cong ty con

Cbéng ty con

Cbng ty con

Cong ty con

Cbéng ty con

Noi dung giao dich

Béan hang va cung cép dich vu
Mua hang hoéa va dich vu

Chi ho trg von luu dong

Thu hé trg von luu dong

Lai cho vay

Lai vay

Ban hang va cung cap dich vu
Mua hang héa va dich vu

Thu hé trg von luu dong

Chi h6 trg von luu dong

Chi hd

Mua hang héa va dich vu

Thu hé trg von luu dong

Chi ho trg von luu dong

Lai cho vay

Ban hang va cung cap dich vu
Mua hang héa va dich vu

Chi hd trg von luu dong

Thu h trg von luu dong

Thu nhép tir cd tic

Ban hang va cung cap dich vu
Mua hang héa va dich vu

Chi h6 trg von luu dong

Thu hé trg von luu dong

Thu hoéi ng géc

Lai cho vay

Thu nhép tir co tic

Chihd
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M@i quan hé véi

TT Tén t6 chirc/ca nhan N NGi dung giao dich
cong ty
Mua hang héa va dich vu
Chi hé trg von luu déng
Coéng ty C6 phan Dich vu . ) B .
6 S L Cong ty con Thu ho trg von luu dong
Logistics Dau Khi Viét Nam
L&i cho vay
Chihd
Ban hang va cung cép dich vu
Chi hé trg von luu déng
Céng ty C6 phan Dich vu . ; B A
7 . . L . Cong ty con Thu ho trg von luu dong
Téng hop Dau khi Viing Tau
Thu nhdp tur c6 tic
Lai cho vay
Ban hang va cung cép dich vu
Thu hé trg von luu dong
Céng ty C6 phan Thuong mai . Chiho trg vén luu dong
8 . - Cdng ty con
Dich vu Dau khi Mién Trung L&i cho vay
Thu nhap tur c6 tic
Chihd
Coéng ty TNHHMTV DV TH . L . .
9 Cong ty con Chi ho trg von luu dong

Sai Gon Dau khi (PSG)

Danh gia viéc

Trong nam 2025, PETROSETCO tuan thu Diéu 1€, Quy ché hoat déng clia Hoi dong quan tri, Quy ché quan tri
ndi bo va cac van ban quy pham phap luat cé lién quan.

PETROSETCO da thuc hién va tuan thu t6t quy dinh vé quan tri cong ty. Tat ca cac van dé quan trong lién quan
dén chién lugc quan tri, chién luge kinh doanh, dinh hudng phat trién, md réng nganh hang, ... déu dugc céc
thanh vién Hoi dong quan tri xem xét, danh gia trudc khi thuc hién. Viéc kiém soat hoat déng clia cac Don vi
thanh vién dugc Hoi déng quan tri quan tam sat sao va Kip thoi chi dao diéu chinh cho phu hop vdéi tinh hinh
thuc té cuia thi truong. Cac cudc hop clia Hoi dong quan tri duoc triéu tap va thuc hién theo cac thi tuc, trinh tutheo
dung quy dinh tai Diéu Ié PETROSETCO, Quy ché hoat ddng clia Hoi déng quan tri va Quy ché quan tri ndi bd. Cac
thanh vién Hoi déng quan tri dugc cung cap day du théng tin vé hoat déng clia PETROSETCO, thuc hién viéc
nghién clu ho so, danh gid hoat déng chi tiét, ti€n hanh thao luan can than trong cac cudc hop trudc khi dua ra
y ki€n ddi vai cac van dé can biéu quyét thong qua, nham dam bao quyén va loi ich tét nhat cho PETROSETCO.
Dai vai cac van dé xin y kién qua email déu cd luu lai email ddm bao theo duing quy dinh clia Téng Cong ty.
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
VA BAO CAQ TAI CHINH

1M1 Bdo cdo tai chinh
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Bao cao Kiém toan Dac lap

GU1CAC cODONG CUA TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP DAU KHi

Chuing t6i da kiém toan bado cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Téng Coéng ty C6 phan Dich vu Téng hap
Dau khi (“Cong ty me”) va cac cong ty con (sau day goi chung la “Téng Cong ty”) duoc 1ap ngay 31 thang 12
nam 2025, va dugc Chu tich Hoi dong Quan tri (“Chd tich HDQT”) clia Téng Cong ty phé chudn ngay 27 thang
3 ndm 2026. Bao cdo tai chinh hop nhat nay bao gém: bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam
2025, bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhéat va bao céo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh
két thic cling ngay néu trén, va thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat bao gém cac chinh sach k& toan chd yéu
tlrtrang 5 dén trang 58.

Trach nhiém ctia Cht tich HDQT

Chu tich HDQT clia Téng Cong ty chiu trach nhiém vé I3p va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh
hop nhat clia T6ng Cong ty theo cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé k
iEm sodt ndi bd ma Cha tich HDQT xac dinh la can thiét dé€ dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat khdng co sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cuia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chdng téi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua cudc kiém toan.
Chiing t6i d3 tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chiing téi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap k& hoach va thuc hién cubc
kiém toan dé dat dugc sir dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat clia Tehg Cong ty ¢6 con sai sét
trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac sé liéu
va thuy&t minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thd tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét doan cla
ki€ém todan vién, bao gbém danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc
nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét ki€m soat ndi bd clia Téng Cong ty lién
quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc va hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan
phU hgp vdi tinh hinh thuce t€, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd cla
Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hop clia céc chinh sach ké toan duoc
ap dung va tinh hgp ly clia céc udc tinh k& todn clia Cha tich HDQT, cling nhu dénh gid viéc trinh bay téng thé
bdo cdo tai chinh hop nhat.

Chuing téi tin tudng rang cac bang chimg kiém todn ma ching toi da thu thap duoc la day dd va thich hop dé lam
co s& cho y kién kiém todn clia ching toi.
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pwc

Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam)
S6 29, Budng Lé Duén, Phutng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
DT: +84 (28) 38230796, www.pwc.com/vn

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phadn anh trung thuc va hgp ly, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tong Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025,
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cla
Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic clng ngay néu trén, phu hop vdi cac Chudn muc Ké toan
Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc
[ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

;hgg;n twva dai dién cho Cdng ty TNHH PwC (Viét Nam)
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Crudch Thanh Chau Cheng Kien Hiin
Sé Gidy CN BKHN kiém toarn: S6 Gidy CN BKAN kidm todn:
0875-2023-008-1 5038-2024-008-1

Chiy k¥ duoge Oy quyén

S6 hiéu bao cdo kiém toan: HCM18064

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 27 thang 3 nam 2026

Ban day dd cuia bdo cdo tai chinh Riéng va Hop Nhat d kiém toan clia Cong ty nam
2025 da dugc cong bo trén website clia Cong ty vao ngay 30 thang 03 nam 2026.

Vui long xem chi tiét tai duong dan sau: https://www.petrosetco.com.vn/quan-he-co-

dong/bao-cao-tai-chinh.html hodc quét ma QR bén canh.
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Diachi Lau 6, Toa nha Petrovietnam, S6 1-5 Lé Duan, Phudng Sai Gon, TP. H6 Chi Minh
Tel (84) 28 39117777

Fax (84) 28 3911 6789

Email info@petrosetco.com.vn

www.petrosetco.com.vn
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