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01 6 Thong tin khdi quat 68 Ddnh gid cua hdi ddng qudn tri vé hoat déng cuia céng ty

(o]

Panh gid cla hdi déng qudn tri vé hoat déng cuia ban tdng gidm ddc
coéng ty

Qua trinh hinh thanh va phat trién 69

10 Cdc thdanh tich dat dugc

69 Cdc ké hoach, dinh huéng cua héi ddng quan tri

THONG TIN CHUNG 12 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

14 Théng tin vé md hinh qudn trj, t& chdc kinh doanh vé bé mady qudn ly

16 Dinh huéng phdat trién

22 Cdcruiro

28 Tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh
30 T8 chudc va nhén sy 5

41  Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an Cdc giao dich, thu lao va céc khodn Igi ich cua Hoi déng qudn tri, Ban
TiNH HINH HOAT 42 Tinh hinh tai chinh QUAN TRICONG TY Tong Giam doc va Ban Kiem soat
PONG TRONGNAM

72 HOGi ddng qudn tri

75 Ban Kiém sodt

Co cdu cé ddng, thay déi vén déu tu clia chd sé hiiu

49 Bdo cdo tdc ddng lién quan dén madi trudng va x& hdi clia Cong ty

58 Ddanh gid két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh 84 Y kién kiém todn
0 3 60 Tinh hinh tdi chinh 0 6 86 Bdo cdo tdi chinh dugc kiém todn

62 Nhiing cdi tién vé co cdu té chic, chinh séach, quan ly
BAO CAO VA PANH
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cdc thanh tich dat dugc

Ngdanh nghé va dia ban kinh doanh
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6 SO HECH

8 THONG TIN KHAT QUAT

(

Tén giao dich

Tén tiéng Anh

Tén viét tét

Gidy ching nhén déang ky
doanh nghiép sé

Vén diéu 1é

Vén ddu tu
cua chu sé hitu

Tru sé chinh

S dién thoai

Website

Ma cé phiéu

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG THUY LOI Ii

HYDRAULIC ENGINEERING CONSULTANT CORPORATION |

HECII

0300566614 do S6 K& hoach va bau tu (nay 1& S&
Tdi chinh) Thanh phé H& Chi Minh cdp 1an dau ngay
29/12/2004, thay déi Ian thu 11 ngay 21/08/2023

60.000.000.000 VND

140.803.500.000 VND

169 Trdn Qudc Thdo, Phudng Nhiéu Léc, Thanh phd HO
Chi Minh

(028) 39310070

hec2.vn

HEC

%wmﬁ‘aw "

o %-',' ," o B g -
K ¥ Ly i
'-_.‘a "‘ﬁ.ﬂﬁ'ﬁ‘ '_.: 3k % ﬁ e %@:ﬁ\m&p&&&%’% :&‘ : '

Bao cao thudng nién 2025 7

Mt china Buana - Mat nism tn



#8 QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

8 SO HECH

1956 —»

Tién than clda Céng ty C8
phan Tu van Xay dung Thay
Ioi Il 1a Vién khdo sat thiét ké
Thay Igi — Thuay dién HA N,
thudc B6 Thay Igi (nay 1& B
Néng nghiép va Mai trusng).
K&t ngdy thanh 1&p, Cong ty
da nhiéu 1an ddi tén dé phu
hop v&i chdc ndng, nhiém
vy va nhu cdu phat trién sy
nghiép thdy Igi cua dat nudc
trong tung giai doan.

<

1975

>

Sau ngdy mién nam hodn todn gidi
phong, mét bd phdn luc luong lao

déng, mdy moc thiét bi cla Vién khdo
sat thiét k& Thay Igi - Thay dién Ha Noi
dugc tdch ra, diéu ddng vao mién Nam

cong téc va moét bd phdn khac thudce

Ban néng nghiép Trung ucng Cuc Mién
Nam ti ving gidi phéng vé tiép qudn
TP. H6 Chi Minh dé& thanh 1&p lam 02
Podan Khdo sat thiét k& phuc vu coéng
tdc thuay Igi trén dia badn cdc tinh phia

Nam.
Podn Thiét ké Thuy Igi Nam Bé:
Pugc thanh 1ap vao thang 3/1975,
ddm nhiém céng tdc thiét k& cdac

cong trinh thay Igi tai mién Nam,

chinh thdc di vao hoat déng
thang 10/1975.

tu

Podn Khdo sat béng Nam Bé: bugc
thanh 18p vao t thang 03/1977, Véi
nhiém vu thuc hién khdo sat va hd

tro trién khai cac du an thay Ioi tai

khu vuc Bong Nam BG.

1982

Theo Quyét dinh s& 605QD/
TCCB ngdy 11/09/1982 cla Bo
Thuy Igi, Podn Thiét k& Thuly
Igi Naom B va Podn Khdo
sat bong Nam B dugc sdp
nhdp lai vd mang tén Ia Phdn
vién Khado sat Thiét k& Thuy Igi
Nam Bo.

1985

Theo Quyét dinh s8 161/Qb-
TCCB ngay 19/03/1985 cla Bo
Thay Igi, Phdn vién Khdo sdat
Thiét k& Thay Igi Nam B& dugc
déi tén thanh Xi nghiép Khdo
sat Thiét k& Thay Igi Nam Bo.

> 1989

Theo Quyét dinh s& 573/Qb-TCCB
ngady 30/03/1989 cua B& Thuy Igi,
Xi nghiép Knhdo sat Thiét k& Thuy Igi
Nam B& dugc déi tén thanh Vién
Khdo sat Thiét k& Thuy Igi Nam Bo.

Theo Quyét dinh s8 67/Qb-
TCCB ngdy 20/02/1993 cla B&
Thay Igi, Vién Khdo sat Thiét ké
Thay Igi Nam B& ducc déi tén
thanh Cong ty Khdo sdt Thiét ké
Thay lgi .

Theo Quyét dinh s8 80/QB-TCCB ngdy 06/09/1995
clia B trudng Bd Nong nghiép va Phat trién Néng
thén, Céng ty Khdo sat Thiét k& Thay Igi Il d&i tén
thanh Cong ty Tu van Xdy dung Thuy Igi IIl. Bén

canh nhiém vu khdo sat va thiét k&, cong ty bdt

ddu trién khai hoat déng tu vén xdy dung, thé

hién su phdt trién todan dién vé chuyén mén va

pham vi cung cap dich vu.

1995

— » 2004

Theo quyét dinh s6 3393/Qb/
BNN-TCCB ngay 15/10/2004 cua
B& Nong nghiép va Phat trién
Néng thén, Cong ty Tu van Xdy
dung Thuy Igi Il dugc c8 phdn
héa thanh Céng ty C8 phén Tu
van Xay dung Thay Igi IIl. Ngday
29/12/2004, Céng ty C8 phdn Tu
van Xay dung Thuy Igi Il chinh
thdc di vdo hoat ddng kinh
doanh theo hinh thidc cong ty ¢
phan véi vén diéu 18 15 ty déng,
trong dé nhd nudc ndm gitr 30%.

Coéng ty tdng von diéu 1& 1an dau
& 26 ty d&ng bdng hinh thiic phat
hanh ¢ phiéu ra céng chung,
trong dé nha nuéc ndm gitr 17%,
nhdm md réng quy moé hoat
déng ma con tao diéu kién thu
hat ngudn vén xa hdi hda, nding
cao ndng luc tai chinh va ndng
luc canh tranh trén thj trusng.

2009 >

2011

Cong ty chinh thdc trd thanh
Coéng ty dai chdng vdao ngay
26/07/201. Céng ty tiép tuc
tang von diéu 18 la 42 ty déng
b&ng hinh thdc chuyén déi trdi
phiéu chuyén ddi, trong dé Nha
nuéc ndm gilr 10,71%.

<

2016

Theo Quyét dinh s& 823/Qb-
SGDHN ngay 12/12/2016, S&
Giao dich chung khodn Ha
N&i d& chdp thudn dang ky
gioo dich cd phiéu HEC trén
thi trudng UPCoM. SCIC thodi
todn bd vén tai HECIL.

2022

Coéng ty tang vén diéu 1& thanh
cong tu 42 ty déng 1&n 60 ty déng
bdng hinh thic phdt hanh cb
phiéu cho can bd céng Nnhan vién
va chdo ban cd phiéu riéng 1é cho
nha dau tu.

>

Nay —>

Coéng ty tdp trung cung cb Vi
thé, nd luc hodn thanh tét cdc
muc tiéu hoat déng thudng
nién do Bai hdi déng c6 déng
dé ra. bay & tién dé dé HEClI
tiép tuc phat trién bén ving,
ddp Ung ky vong cua c6 déng
va cdc bén lién quan trong bai
cdnh canh tranh ngdy cadng
khéc ligt.
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#% CAC THANH TiCH PAT BUGC

10

2008

S0 HECH

Mt china Buana - Mat nism tn

Huén chuong Lao ddng hang Ba do Chu tich nudc trao tdng

Hudn chuong Lao ddng hang Nhi do Chu tich nudc trao tding

Hudan chuong Lao déng hang Nhdt do Chu tich nudc trao tdng
Hudn chuong Boc I18p hang Ba do Chu tich nudce trao tdng

Gidly khen chdp hanh t&t chinh sdch thué 2005 do Cuc thué Tp. H6 Chi Minh trao tdng

BAng khen cuia BS trudng Nong nghiép va Phat trién néng thén do B trudng Nong
nghiép va Phat trién néng thdn trao tang

Hudn chuong Boc I18p hang Nhi do Chu tich nudc trao tdng

CUp vang ISO — Chia khéa héi nhap 1an thi tu do B& Khoa hoc vé Cong nghé trao tdng

B&ng khen cuia BS trudng Néng nghiép va Phat trién ndng thén do B trudng Néng
nghiép va Phat trién néng thén trao taing

C& thi dua clia B& Néng nghiép & Phat trién ndng thén do Bd trudng Néng nghiép
va Phdt trién néng thén trao tang

BAng khen cuia Tha tudng Chinh phd do Thu tudng Chinh pht trao tding

Gidy khen chdp hanh t&t chinh sdch thué 2005 do Cuc thué TP HS Chi Minh trao téing
Gidly khen chdp hanh t8t chinh sdch thué do Téng cuc thué trao tdng

Huan chuong Béc Idp hang Nhat do Cha tich nude trao tdng

Gidly khen chdp hanh tét chinh sdch thué 2013 do Cuc thué TP HS Chi Minh trao téng
B&ng khen hodn thanh t8t nghia vu thué 2014 do Uy ban nhén dén TP H& Chi Minh trao tdng

BAng khen thuc hién t&t céng tdc k& khai, ndp thué 2015 do B Tai chinh trao taing
BANng khen “B& c6 thanh tich thuc hién t&t chinh sdch phdp ludt thué ndm 2016” do
Cuc thué TP H6 Chi Minh trao tdng

BAng khen “Bé& cé thanh tich thuc hién tét chinh sdch phdap ludt thué nadm 2017” do
Cuc thué TP H6 Chi Minh trao tdng

Bao cao thudng nién 2025 1 1



#% NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH bIA BAN KINH DOANH

Hoat déng kién trac va tu van ky thudat ) . . N L
Cong ty cung cdp cac dich vu chuyén mon trén pham vi toan qudc, dap Ung nhu cdu cua khdch hang

HECII cung cdp cdc dich vu khdo sét dia hinh, khdo sdt dia chét, tai moi khu vic trén Ianh thé Viét Nam.

tu van thiét k&, gidm sat thi cdng xdy dung va cdac dich vu tu van

ky thudt khdc. Vi hang chuc n&m hinh thanh va phat trién, cdng

ty d& tham gia tu van khdo sdt, thiét k& va gidm sdt cho nhiéu

du én quy mé 16n trong nuéc va qudc té, trdi rdng & cac linh vuc *
nhu giao théng, ha tang kY thudt, thay Igi va nhiéu linh vuc trong
diém khdc. Su hién dién lién tuc ctia HECII trong cdc du an nay &
G

<

HECII 1& don vi tién phong trong linh vuc xU Iy nén méng, ddc biét ‘
tai cac cong trinh ¢ diéu kién dia chat phic tap va yéu cdu

minh chudng ré nét cho uy tin, kinh nghiém va ndng luc chuyén
mon ving vang clia doanh nghiép.

Xdy dung cong trinh ky thudat dan dung khac

ky thudt cao. Céng ty thuc hién thi cong khoan phut xt Iy nén,
xU Iy nén bang coc xi mang — ddt va nhiéu gidi phdp xtr ly nén
moéng chuyén sdu khdc. Nhiéu céng trinh thay Igi quan trong
d@ dugc HECII thi cong xU ly thanh cong, ddc biét 1a cdc hang
muc chéng thdm. Cdc cdng nghé tién tién duge dp dung bao
gém khoan phut hai ndt, tudng hdo chdng thadm b&ng vat liéu

@

Cement-Bentonite va cong nghé CDM (Cement Deep Mixing).
Nh{ng gidi phdp ndy thé hién nang luc thi céng chuyén biét va
vi thé k¥ thudt hang ddu cla HECII trong linh vuc xdy dung nén
mong cdng trinh.

Cung cdp dién ti thay dién va nang lugng mat tréi

Khong chi dung lgi & linh vyc tu van va xdy dung truyén théng,
HECII con md rong hoat ddng sang linh vuc ndng lugng tdi tao
— mét huéng di bén ving trong xu thé phat trién hién dai. Céng
ty tham gia dau tu, phat trién va truc tiép trién khai cac du an
thay dién va dién mat trdi. Viéc phat trién cde ngudn ndng luong {
sach khdéng chi gidp HECII da dang héa hoat ddng kinh doanh -
ma con thé hién cam k&t manh mé clia céng ty trong viéc bdo

vé mdi trudng va thidc ddy phat trién nang luong xanh tai Viét

Nam.
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14 SO HECH

o THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC
""" KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

CO CAU BO MAY QUAN LY

PAIHOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

MO HINH QUAN TRI

Co cdu td chiic quan ly clia Cong ty ducc van hanh theo mé hinh céng ty ¢d phdn, bao gém: Bai hai déng

c6 ddng, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Téng Gidm ddc diéu hanh.

B& mdy qudn Iy clia Céng ty dugc td chic khoa hoc, vén hanh linh hoat, phéi hop hiéu qud gitia cdc cdp
val bd phén chic ndng. Su gdn két ndy tao nén mot hé thdng diéu hanh chat ché, gép phdn néng cao hiéu

qud hoat déng v& ddm bdo su phat trién 8n dinh, bén viing clia doanh nghiép.

PAIHOI DONG cO PONG

HOI DONG QUAN TRI

KHOI QUAN LY

PHONG QUAN TRI NHAN SU

KHOI SAN XUAT

T6 DU AN - CONG TRUGNG

BAN KIEM SOAT

PHONG KINH DOANH

Xi NGHIEP

KHAO SAT PIA

HINH
PHONG TAI CHiNH KE TOAN

TRUNG TAM KHOA HOC
CONG NGHE VA GIAM PINH

CHAT LUGNG

Xi NGHIEP
KHAO SAT PIA
CHAT

Xi NGHIEP TU
Xi NGHIEP TU VAN QUAN
VAN THIET KE LY DU AN VA
GIAM SAT XAY . ) )
BAN TONG GIAM POC

DUNG & N
. PIEU HANH

L& co quan c6 thédm quyén cao nhdt, Bai hdi ddng c6 déng quyét dinh
cdc van dé quan trong cla Cang ty. Bai hdi cd quyén bdu, mién nhiém
cdac thanh vién Héi ddng quan tri, Ban Kiém sodt va quyét dinh cdc van dé
theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty. Bai hdi ddng cd déng dugc té chic dinh
ky hang nam va co thé triéu tap hop bdt thusng khi cdn thiét.

L& co quan qudn ly cao nhdt do Bai hdi ddng ¢é déng bdu ra véi nhiém
ky 5 n&m. Hoi dong cb quyén quyét dinh cdc chién Iugc, k& hoach phat
trién va cdc van dé quan trong thudc thdm quyén theo quy dinh ctia biéu
I& Cong ty, trdt nhiing ndi dung thudc thdm quyén quyét dinh cda Bai hdi
déng cd ddng. Ngodi ra, Hoi déng qudn trj cling ¢6 tradch nhiém trinh Bai
hoi ddng cb ddng théng qua cdc ndi dung thudc thdm quyén cla Bai hoi.

Ban Kiém sodt dugc Bai hdi ddng cd déng bdu ra véi nhiém ky 5 nam, 1a bd
phdn déc Iép cé chic nang kiém tra, gidm sat tinh hop phap, hop Iy trong
céng tac quadn ly, diéu hanh hoat ddng sdan xudt kinh doanh; kiém tra viéc
ghi chép, quadn ly tai chinh va sé sdch k& todn. Ban Kiém sodt hoat déong
ddc 1ap véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, bdo dam khdch quan trong
hoat dong gidm sat.

T8ng Giam déc do Héi ddng quadn tri bd nhiém, chju tradch nhiém té chic
diéu hanh todan bd hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Céng ty theo chién
lugc va k& hoach dugc Bai hdi ddng cb ddng va Hoi déng qudn tri phé
duyét. Quyén han va trdch nhiém cla Téng Gidm déc dugc quy dinh cu
thé tai Diéu I& Cong ty. Téng Gidm déc ¢ tradch nhiém bdo cdo dinh ky va
dét xudt véi Hoi ddng quan trj vé tinh hinh hoat déng clia doanh nghiép.

Pho Téng Gidm ddc va K& todn trudng hd trg Téng Gidm ddc theo su phan
cong va Uy quyén, ddng thdi tryc ti€ép chi dao hoat déng clia cdc phong
ban chuyén mén, bdo ddm hiéu qud trong t8 chic diéu hanh va kiém sodt
nGi bo.

Bao cao thudng nién 2025 1 5
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16 SO HECH

s THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC
"™ KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

TO CHUC KINH DOANH

KHOI QUAN LY

Khoi quan ly gdm 04 don vi: Phong Quan tri nhdn sy, Phong Kinh doanh, Phong Tai chinh k& todn va Trung

t&dm Khoa hoc céng nghé & Gidm dinh chat lugng

0 Phéng Qudn tri nhén su |& phong chuyén mén, nghiép vu thuc hién chidc ndng tham muu cho Téng

Gidm déc vé td chic bd mdy diéu hanh Cong ty, qudn ly nhdn su va cdng téc qudn tri.

9 Phéng Kinh doanh |d phong nghiép vu thyc hién cdng tdc qudn ly san xudt kinh doanh theo yéu cdu

clia Téng Gidm déc.

e Phong Tai chinh ké todn I don vi c6 chiic ndng gilp Téng Gidm déc diéu hanh quan ly tai chinh va

hach todn ké todn trong Cong ty.

9 Trung tadm Khoa hoc ¢éng nghé vé Giam dinh Chét lugng: La don vi gilp T8ng Gidm déc t8 chic va

thuc hién céc hoat ddng vé Khoa hoc Céng nghé va cdng téc Gidm dinh chdt lugng cdc san phdm

tu van cla Céng ty.

KHOI SAN XUAT

Khoi san xudt gdm 04 don vi: Xi nghiép Khdo sat Bia hinh, Xi nghiép Khdo sat Bia chat, Xi nghiép Tu van Thiét
k& va Xi nghiép Tu van Qudn ly dy an va Gidm sat xdy dung.

Xi nghiép Khdo sat bia hinh 1& don vj
san xudt tryc tiép cé chic ndng hoat
déng trong Iinh vyc tu van xdy dung vé
khdo sat dia hinh.

9 Xi nghiép Khdo sat Pia chdt I& don vi
san xudt tryc tiép c6 chic ndng hoat
déng trong linh vyc tu van xdy dung vé
khdo sat dia chat; cong trinh thuc hién
cdc thi nghiém vé co ly, dat dg, vat liéu
xAy dung va mai trudng cho cdac du an
trong va ngodi Cong ty.

T6 DU AN - CONG TRUGNG

« T6DuénBdc Bén Tre (Jica3)
« T6 DU an ODA Ladm Pdng

« C€éng trudng thi céng xt ly nén

Xi nghiép Tu vén Thiét ké I& don vi san xudt tryuc
tiép cé chlc nang hoat déng trong linh vuc tu
van, thiét k&€ cdc cong trinh dy an thudc cdc linh
vuc vé Xay dung va Thuy Igi dudi su chi dao cua
Cong ty.

Xi nghiép Tu véin Qudn ly DU én va Giam sat Xéy
dung Ia don vi san xudt tryc tiép, hoat ddng trong
linh vyc tu va@n quan ly dy én, gidm sat thi cdng
x@y dung cdc cong trinh thuy Igi — thay dién, giao
thdng ndng thén va dan dung; thi nghiém vat liéu
xAy dung, xUr ly nén moéng céng trinh va té chic
thi cdng xdy dung theo dinh hudng, chi dgo cua
Coéng ty.

CONG TY CON

CONG TY CO PHAN PHUSC HOA

Pia chi

212/47 Budng BAp Phudc Hoa Ap 4, X& Phudc Thanh, Thanh Ph HE Chi Minh

Linh vuc SXKD chinh  SAn xudt, truyén tdi va phan phdi dién

Sé tién vén gép
Ty 1& vén gép

120 ty dong
70%

CONG TY CO PHAN BEST FARM

Pia chi

Thifa DAt S6 209 T8 BAn DG SG 2, Ap 4, X& Phudc Thanh, Thanh Phd HE Chi Minh

Linh vuc SXKD chinh  s@n xudt dién va chdn nudi, tréng trot

S6 tién von gop
Ty 1& vén gép

53 ty déng
95%

CONG TY O PHAN NANG LUONC

Pia chi

S5 166, Budng PH. 513, dp Bung Riéng, x& Phudc Hoa, TP HO6 Chi Minh

Linh vic SXKD chinh  s&n xudt, truyén tdi va phan phdi dién

S6 tién von gop
Ty 1& vén gép

60 ty dong
98%

CONG TY LIEN KET

CoéNg ty C6 phdn Tu van Xay dung Thay Igi Il khndng c6 cong ty lién két

S S T o
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18 SO HECH

#8 PINH HUGNG PHAT TRIEN

TAM NHiN HECII dinh huéng phdt trién thanh Cong ty hang déu khu vuc trong inh vuc
Xd&y dung va Nang luong sach

Ki€n tgo nhiing céng trinh, hé théng thuy Igi
va ha tang phuc vu sdn xudt néng nghiép

Hién dagi hod néng thén, ~ —

bdo vé va su dung hiéu
qud ngudn tai nguyén nudc

GIA TRI COT LOI

VGi phuong chém “Chét lugng - Séng tao - Bén viing”, Cong ty cam k&t khong ngling nd luc kién tao
nhiing céng trinh c6 gid tri bén viing theo thai gian, gép phan xdy dung nén tang ha téng ving chdc, phuc
VU su phdt trién kinh t& — x& hoi clia dét nudce.

Chat luogng I& yéu td cbt 16 va xuyén sudt trong todn bd hoat déng clia Cong ty, ti cdng tdc
thiét k&, tu véin dén thi céng xay dung. Ching téi cam két cung cdp cdac sdn phdm
va dich vu dat tiéu chudn cao, pht hop véi yéu cdu thuc tién cua tiing du én, déng
thai dong goép tich cuc vao su phat trién bén viing ctia nganh thay Ioi.

Sdang tao I dong luc thdc day Coéng ty lién tuc ddi mdi va nang cao hiéu qud hoat
ddéng. Chung téi chu ddng nghién clu, Ung dung cdc gidi phdp ky thudt tién
tién v& cdng nghé hién dai nhdm t8i uu hdéa quy trinh, ndng cao chdt luong
cdng trinh va gia tang gid tri cho khdch hang.

Bén viing I& tédn chi xuy@n sudt trong moi du dn ma Coéng ty trién khai. Ching
toi ludn dé cao trach nhiém bdo vé madi trudng, st dung hiéu qud tdi
nguyén thién nhién va hudng téi muc tiéu phat trién hai hoa, 1du dai
cho cdng déng va xd hoi.

all
CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

CoéNg ty chu trong viéc thu hat va phan b ngudn vén mot
cdceh téi uu vao cde hoat ddng ddu tu va kinh doanh, véi
muc tiéu t8i da héa Ioi nhudn trong khudn khé phdp ludt.

Song song doé, céng ty cam két thuc hién day du trach
nhiém va&i cac bén lién quan:

B6i véi Nhén vién Tgo cong an viec Iam 8n dinh va maéi trudng Iam viéc chuyén nghiép.
PG8ivéiCcoddng  Gia taing gid tri ¢8 phidu va ddm bdo Ioi ich 1au dai.

Doi véi Xé héi Thuc hién ddy du nghia vu thué va tai chinh theo ludt dinh, déng thai dong gop tich cuc
vao sy phat trién kinh t& - x& hdi tai dia phuong, qua dé ndng cao uy tin va vi thé trén
thi trudng trong nuéc va qudc té.

Bdo cdo thudng nién 2025 1 9
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN
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S0 HECH

Cung c6 va ndng cao vi th& dan dau trong linh
vyc tu van thay Igi tai thi trudng trong nudc,
déng thdi md rong pham vi hoat déng sang
cdc qudc gia trong khu vuc Béng Nam A va
tdng cudng hop tac qudc té dé khdng dinh
thuong hiéu trén trudng qudc té.

Tang cudng cdc hoat ddng xdc tién thuong mai
va phdt trién quan hé khdach hang, md réng
danh muc déi tée chién luge trong nudce va khu
vyc, ddc biét tép trung vdao cdc thi trudng tiém

nang tai Béng Nam A.

Ti€p tuc dau tu néng cdp nang luc thi cong
coc xi mang dat va xt ly nén méng, dong thai
ma rong sang cdc linh vyc ky thudt nén méng
chuyén sdu khdc nhdm da dang hoéa dich vu
va ndng cao Igi thé canh tranh.

Pdy manh Ung dung céng nghé tién tién va
chuyén ddi s6 vao todn bd quy trinh tu van,
thiét k& va quan ly du an, huéng téi xay dung
nén tang quadn tri di liéu thdng minh va hidu
qua.

Hodn thién hé théng ha tang ky thudt sé va
nang cap trang thiét bi hién dai, t&i uu hdéa quy
trinh van hanh ndi b va quadn ly d liéu tép
trung Nnhdm néng cao hiéu sudt toan Nhém
cong ty.

Tap trung qudn ly chat ché tién doé va chat
luong cdc du an dang trién khai, ddm bdo thuc
hién ddng cam két véi khdch hang; chd déng
tim kiém va trién khai nhanh chéng cdc du an
mM&i, ddc biét trong linh vuc ha tang thuy Igi va
giao théng.

Gia tang ty trong dau tu vdo linh vuc nang
lugng tdi tao, bao gém dién mat trdi, dién gid
va thay dién nhd, gép phan hién thuc héa chién
lugc phdt trién bén ving va thuc hién cdc cam
k&t vé& moi trudng clia Cong ty.

Cha trong phdt trién ngudn nhan luc chdt
lugng cao théng qua cdc chuong trinh ddo tao
chuyén sdu, thu hdt va gitr chdn nhan tai, xay
dung ddi ngl k¥ su va chuyén gia dd ndng luc
ddp Ung yéu cau md rong quy md hoat déng
trong giai doan mai

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG

CoéNg ty xac dinh phat trién bén ving Ia dinh huéng
xuyé&n sudt trong chién lucc trung va dai han, gdn
k&t hai hoa gilia hiéu qud kinh t&, trdch nhiém mai
trudng va nghia vy x& hoi. Céng ty cam k&t moi
sd&n phdm, dich vu cung cdp déu tuan thd cdc tiéu
chudn, quy chudn vé bdo vé mai trusng; dong thdi
chd ddng cdi tién quy trinh, Ung dung gidi phdp k§
thudt nh&m gidm thiéu tac déng dén hé sinh thai.

Song song véi hoat déng san xudt kinh doanh,
HECII chd trong xdy dung van hoa doanh nghiép
trdch nhiém, khuyén khich cdn bd nhan vién tham
gia cdc chuong trinh céng dong va hoat déng xa
hoi thiét thuc. Cong ty cling tang cudng phat trién
ngudn nhan lyc, cang ¢ su gan k&t ndi bd va xdy
dung maoi trudng lam viéc chuyén nghiép, minh
bach. Théng qua dé, HECI khdng nguing nding cao
uy tin, tgo dyng niém tin véi khdch hang, déi tdc
va khdng dinh vi thé 1& doanh nghiép phat trién

bén ving, co trdch nhiém véi xa hoi.
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#8 CAC RUIRO

] RUIROKINH TE

Trong ndm 2025, bdi cdnh kinh t& thé gidi dé ching
kién nhiéu bién déng va bdt dinh, cdng thdng dia
chinh trj kéo; cdc dot tang thué quan trén dién réng
clia My dé& 1dm cang thdng thuong mai gidia céc
nén kinh t& 16n leo thang, ddy muc dé bat dinh chinh
séch 1én cao. Nhiing dién bién ndy lam gidn doan
chudi cung Ung todn cdu, gia tadng chi phi logistics
va nguyén vat liéu, qua dé tdc ddng gidn tiép dén
hoat déng dau tu va xdy dung tai nhiéu quéc gia,
trong do co6 Viét Nam.

Tai Viét Nam, ndm 2025 ghi nhdn muc téng truéng
GDP dat 8,02%, muc cao nhdt trong nhiéu ndm gan
day. Phan I6n déng luc tang trudng van chi yéu dén
t ddu tu cdng. Theo Vién Chién lugc va chinh séch

N&m 2025, cac Ngan hang Trung ucng trén thé gidi
tiép tuc duy tri chinh sdch tién té ndi ldng dé theo
dudi muc tiéu tdng trudng. Cu thé, Cuc Dy trl Lién
bang My (FED) d& thuc hién ba dot cdt giam 1&i sudt
trong bén thang cudi ndm, véi téng muc gidm 0,75
diém phdn trém (gidm 0,25% vdo thang 9; 0,25%
vao thang 11 va 0,25% vao thang 12), qua do dua
bién doé 1ai sudt quy lién bang vé muc 3,5% — 3,75%.
Cdc quyét dinh ndy nhin chung pht hop véi ky vong
cua thj trusng tai chinh toan cau, nhdm hé tro hoat
déng dau tu, tiéu ding va gidm dap Iuc chi phi vén
cho nén kinh t& My trong bdi cdnh tang trudng co
ddu hiéu ching lai.

Tai Viét Nam, Ngan hang Nha nudc (NHNN) tiép tuc
diéu hanh chinh sdch tién té theo hudng chd déng
va linh hoat, hai hoa gitia muc tiéu 8n dinh kinh t&
Vi Mo, kiém sodt lam phat va hd trg tang trudng.
Trong sudt ndm 2025, NHNN tiép tuc gili nguyén cdc
mdc 1&i sudt diéu hanh, tao diéu kién cho céc té
chdc tin dung tiép cén ngudn vén ti NHNN véi chi
phi thdp, nhd dé mat bdng 1&i sudt cho vay tiép tuc
ducc gitr én dinh, gép phdn hé trg phuc héi va tang
trudng kinh té. Viéc FED cdt gidm 1ai sudt, cing véi

kinh té - tai chinh, tinh dén h&t ndm 2025, téng vén
dau tu céng gidi ngdn dat 755.141,6 ty déng, bdng
83,7% k& hoach Thu tudng Chinh pht giao; cao hon
3,4% so vGi cung ky, chii yéu do vuéng mdc vé thu
tuc hanh chinh, gidi phéng mat bdng vé anh hudng
cua thién tai tai mét sé dia phuong.

L& doanh nghiép hoat ddng chu yéu trong linh vuc
tu van ky thudt va thi céng xay dung cdc cdng trinh
thuy Igi, HECIl chju dnh hudng déang ké ti mai trudng
kinh t& vi md. Khi nén kinh té gdp khé khdn hodic dau
tu céng bi chdm Igi, nhu cau déi véi dich vu tu van,
thiét k& va thi cdng c6 thé suy gidm, dnh hudng dén
doanh thu, dong tién va k& hoach kinh doanh cua
Cong ty.

dinh huéng diéu hanh 8n dinh ctia NHNN, cho thdy
xu huéng ndi long tién té tuong déi dong bd trong
va ngodi nudc, gép phdn 8n dinh ty gid va tao du
dia dé chinh sdch tién té trong nudc tiép tuc dugc
diéu hanh linh hoat khi can thiét.

P&i véi HECII, bién dong 181 sudt c6 anh hudng truc
ti€ép dén chi phi vay von cho hoat ddng kinh doanh.
Xu hudng 18i sudt duy tri & muc thdp trong Ndm
2025 gilp Céng ty gidm ap luc chi phi tai chinh, cai
thién khd nang tiép cn vén va ndng cao hiéu qud
tai chinh cda cdc du an. Tuy nhién, rdi ro van hién
hiu trong trudng hop 1ai sudt ddo chiéu tang trd lqi
do dp luc lam phdt hodic bién dong ty gid, khi doé chi
phi tai chinh c6 thé gia tang, dnh hudng dén khd
ndng tai trg du an, hiéu quad kinh doanh va tinh khad
thi cla cdc hgp ddng mai. Trude bdi cdnh nay, Ban
l&nh dao CéNng ty thudng xuyén theo déi sat dién
bién kinh t& vi m& va chinh sdch tién t&, dong thai
chud déng xdy dung cdc kich bdn tdi chinh phu hgp
nh&m han ché tac déng bat Igi cla rdi ro I&i sudt va
ddam bdo su 8n dinh, bén viing trong hoat déng kinh
doanh cla Cong ty.

NAdm 2025, lam phdt tai Viet Nam dugc
ki€ém sodt tuong déi tét, vai chi sé gid tiéu
dung (CPI) binh quéan téng 3,31% so Vai
cung ky. Tuy nhién, rdi ro lam phat déi véi
doanh nghiép tu van, thi céng xay dung
van hién hau, chd yéu dén ti bién dong
gid cdc yéu té dau vao. Trong ndm, gid
cdc logi vat liéu xdy dung chud yéu nhu
xi mang, cat, soi va thép cd nhiing bién
déng manh theo cung - cdu thi trudng.
Pdc biét tai thi trudng mién Trung va mién
Nam, tinh trang thiéu hut vat liéu san 1ap
nhu cdat va da xay dung khién nhiéu duy
an phai gién tién dd, lam gia tang chi phi
x@y dung va tao dp lyc 1én bién Igi nhudn
cua cdc dy dn ma Cong ty thi cong.

D&i véi HECII, bién ddng gid vat liéu cé thé
lam t&ng tdng mic ddu tu clia cdc céng
trinh, ddc biét 1d cdc du an co thdi gian
thuc hién kéo dai, tu dé Iam gidm hiéu
quad tai chinh déi véi cdc hgp dong cd
don gid c6 dinh hodc co ché diéu chinh
han ché. Bén canh dd, xu hudng phat
trién bén ving va chuyén ddi xanh trong
ngdnh xdy dung dd&t ra yéu cau ngdy
cang cao vé tiéu chudn ky thudt, vat liéu
than thién véi moi trudng va cdéng nghé
thi cdng, kéo theo chi phi ddu tu ban dau
gia tang. Piéu nay doi hdi Céng ty phdi
tdng cudng cong tac quan ly chi phi, chu
doéng cdp nhdt don gid, du todn va Iya
chon gidi phdp ky thudt pht hop nhém
han ché tdc déng bdt Igi tU rdi ro lam
phat.
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#% CACRUIRO
] RUIRO PHAP LUAT

HECIl ludn chd trong bdo ddm hoagt ddng kinh
doanh tudn thd ddy dd cdc quy dinh cla phdp
ludt hién hanh, dac biét 1a cac ludt va quy dinh lién
quan dén doanh nghiép niém yét trén S Giao dich
Ching khodn Ha N&i (HNX). Trong ndm 2025, Céng
ty tiép tuc thuc hién nghiém tdc cac quy dinh cla
Lugt Doanh nghiép, Ludt Chung khodn, Ludit K& todn
ndm va céc Nghi dinh, Thdng tu hudng dan.

Bén canh do, v8i ddc thu hoat déng trong linh vuc
tu van ky thudt va thi cdng xdy dung cdc céng trinh
thay Igi, HECIl con chju sy diéu chinh clia nhiéu quy
dinh phdp ludt chuyén ngdanh, bao gdm Ludt Xay
dung, Ludt Phong, chéng thién tai, Luat Bé diéu,..
Pong thai, Cong ty phdi tudn thu cdc quy dinh lién
quan dén bdo vé mai trudng va an todn lao déng
theo Ludt Bdo vé mdi trudng va Ludt An todn, vé
sinh lao ddng, cling nhu cdc tiéu chudn, quy chudn
ky thudt do B& Xdy dung va céc co quan cb thdm
quyén ban hanh.

Trong b&i cdnh hé thdng phdp ludt tiép tuc dugc

hodn thién va thudng xuyén cdp nhat nhém ddp
{ng y&u cau quadn ly thuc tién, viéc stra ddi, bd sung

cdc quy dinh lién quan dén dau tu céng, xay dung,
ddu thdu, qudn ly chi phi va tiéu chudn ky thudt
co thé phat sinh nhiing thach thdc nhdt dinh cho
doanh nghiép. Cac yéu cdu tudn thd ngdy cdng
chdt ché coé thé kéo dai thai gian chudn bi du én,
phat sinh chi phi diéu chinh hd so, thiét k& hodic du
todn, déng thai tiém @n rui ro khdac biét trong céch
hiéu va ép dung quy dinh gitia céc co quan qudn
ly, chu dGu tu va don vi thuc hién.

Nhdm qudn tri hiéu qud rui ro phdap ludt, Ban 1&nh
dao HECII chd ddng theo dbi, cdp nhdt kip thdi cdc
thay d&i cla hé thdng van bdan quy pham phdp
ludt; rd sodt, diéu chinh cdc quy dinh ndi bo, diéu
I& v quy ché qudn ly cho pht hgp. Cong ty tang
cudng céng tac ddo tao, phd bién kién thic phdp
Iy cho cdn b, nhén vién, ndng cao y thdc tuén thu
va hodin thién hé thdng kiém sodt ndi bd. Bong thdi,
HECII duy tri su phd&i hop chdt ché véi cde co quan
qudn Iy nha nudc véa cdc bén lién quan nhdm bdo
ddm moi hoat ddng dudgc thuc hién ddng quy dinh
phdp ludt.

] RUIRO CANH TRANH

Hoat dong tu van k§ thudt va thi cong xay dung cdc
cong trinh thay Igi ctia HECIl dang d&i mat véi mic
dd canh tranh ngdy cang gia tang. Thi trudng xudt
hién nhiéu doanh nghiép tu van - xay dung c6 quy
mo nhd, md hinh t& chic tinh gon, chi phi quan ly
thdp v& am hiéu diéu kién dia phuong, tir dé co6 kha
ndng chdo gid canh tranh va tiép cén nhanh céc
dy én s dung vén ngén sdch nha nudc. biéu nay
tao dp luc dang k& déi véi HECII trong viéc duy tri
kh&i lugng cong viéc va hiéu qud kinh doanh.

Canh tranh gay gét vé gid cé thé dén dén viéc gidm
don gid trdng thau, thu hep bién Igi nhudin, ddc biét
déi véi cac hop déng tu van va thi céng cé co ché
thanh todn theo don gid cé dinh. B&n canh dd, yéu
cGu cla chu dau tu ngdy cang cao vé ndng lyc
chuy&n maén, chat lugng hé sg, tién dod thuc hién va
trédch nhiém trong qua trinh trién khai du an ctng
dat ra théach thic 16n. Ngodi ra, cdc yéu té canh
tranh khéng Ianh manh trén thi trudng van tiém an
rdi ro ldm gidm co hoi tiép can va ky két hop déng
mdi, t&r d6 dnh hudng dén su én dinh doanh thu va
k& hoach kinh doanh ctia Céng ty.

] RUIROKHAC

Hoat déng kinh doanh cta HECII chju tdc ddng ddng
ké ti cée yéu té bdt khd khang, bao gém thién tai,
dich bénh, héa hoan va cdc hé qud ngdy cdang rd
nét clia bién ddi khi hdu. Céc hién tuosng nhu mua
10 cuc doan, sat I8, han hdn hodc thdi tiét dién bién
bdt thudng c6 thé dnh hudng truc tiép dén an todn
cong trinh, tién do thi cong, chat lugng du an clng
nhu ladm gia tang chi phi khdc phuc, stia chiia va
duy tu ha tang. B&i véi cdc cong trinh thuy Igi, cdc
rdi ro ndy con tiém dn nguy co gdy gidn doan hé
théng dé@n nudc, hd chia, ddp va céng trinh phong,
chdng thién tai, t&r dé tdc déng tiéu cuc dén hiéu
qud hoagt ddng cua Cong ty.

Mdc du khéng thé loqi tri hodn todn cdc rdi ro bdt
khd khdng, Ban I&nh dao HECII xdc dinh viéc chu

TruGc bdi cdnh canh tranh ngdy cang gia tang,
HECII tdp trung trién khai cac gidi phdp nhdm duy
tri vi thé va ndng cao nang Iuc canh tranh trén thj
trudng. Céng ty chu trong ndng cao chdt lugng
dich vu théng qua viéc ap dung cdc tiéu chudn ky
thudt phu hop, hodn thién quy trinh nghiép vu va
tang cudng cong tac qudn ly chdt lugng trong todn
P& qud trinh thuc hién du an.

Pong thai, HECIl ddy manh ddu tu cho céng tac ddo
tao va phat trién ngudn nhan luc, néng cao trinh do
chuy&n mén, kj nédng nghé nghiép va kinh nghiém
thuc tién clia doi ngl can bd, ky su nhdm ddp Ung
ngdy cang tét hon cdc yéu cdu clia chu ddu tu. Bén
canh dé, Cong ty thudng xuyén theo déi dién bién
thi trudng va nhiing thay ddi cla mai trusng kinh
doanh dé kip thai diéu chinh chién lugc hoat déng,
tdng cudng qudn tri ndi bd va xdy dung chinh sdch
gid phu hgp, bdo ddm khd ndng canh tranh nhung
van duy tri chdt lugng va gid trj dich vu. Thdng qua
viéc duy tri m&i quan hé hgp tac chdat ché véi khdach
hang, HECII ting budce tao dung su khdc biét bang
uy tin, chat lugng va tinh chuyén nghiép trong ting
du an.

déng phong ngua va gidm thiéu thiét hai la yéu t8
then chét. Theo do, Céng ty xay dung va trién khai
céc k& hoach quadn Iy rdi ro pht hgp véi ddc thi
tung du an, thudng xuyén ra sodt, danh giad muc do
rdi ro tai cac khu vyc thi céng; Iua chon gidi phdp
k{ thudt, bién phdp té chic thi céng an todn va linh
hoat nhdm néng cao khd ndng Ung pho trong cdc
tinh huéng khdn cdp. Bén canh dé, HECII chd trong
ndng cao ndng Iuc cla déi ngl cdn b, ky su va
ngusi lao ddng théng qua céng tac ddo tao, tdp
hudn vé an todn lao déng, phong chéng thién tai
va k¥ nang xu Iy su cd. Céng ty dong thai theo ddi,
phdn tich cdc yéu té méi trusng va dién bién thoi
tiét dé chu déng diéu chinh k& hoach thi céng, han
ché rui ro phat sinh do bién ddi khi hau.
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TINH HINH HOAT_
DONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh

T6 chlc v& nhéan su

Tinh hinh ddu tu va thuc hién cdc du an

Tinh hinh tdi chinh

Co cdu cb déng, thay déi vén dau tu clia chu
sé h{u

Bdo cdo tdc dong lién quan dén maéi trudng va
x&@ hoi cla Cong ty
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28 TiNH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TRONG NAM

(S6 ligu tinh todn trén BCTC hgp nhdt)

Nam 2024

Doanh thu "
Gia tri

PVT: triéu déng

Ndam 2025

%2025/2024

Ty trong Gia tri Ty trong

Hoat dong xdy dung, dich vu

1 . ) 3 e 118.376 53,60% 155.731 61,95% 131,56%
tu van khao sat, thiét ké
Hoagt déng cung cdp dién tu

2 o 96.496 43,69% 89.197 35,49% 92,44%
thuy dién
Hoat déng cung cdp dién tu

3 y o = 5.990 2,1% 6.434 2,56% 107,41%
n&ng lugng mat tréi dp mai

T6ng cc}ng 220.862 100% 251.362 100% 113,81%

2,7%

43,69%

Né&m 2024

Trong N&m 2025, tdng doanh thu thudn ctia Céng ty
dat 251.362 triéu déng, tang 13,81% so véi ndm 2024
I& do t&ng ty trong doanh thu madng xdy dung va tu
van va gidm ty trong mang thay dién.

Mdng xdy dung, dich vu tu van khdo sdt, thiét k& ghi
nhd&n muc tang trudng manh 31,56% én 155.731 triéu
ddéng, ndng ty trong déng gop tu 53,60% 1&n 61,95%
trong téng doanh thu thudn. Viéc tdng trudng trong
n&m c6 dudc nhd nd luc tim kiém viéc Iam cda Ban
diéu hanh va cong tac nghiém thu thanh todn hiéu
quad haon. N&m 2025 ndng lyc thuc hién dy éan cua
Coéng ty dugc cdi thién, biéu hién qua danh muc
Ngusi mua trd tién truée tdng hon 2 1an t 18.645
triéu 1&n 40.038 tridéu ddng vao ngdy két thic ndm
2025.

2,56%

. Doanh thu xdy dung, dich vu
tu van khdo sdt, thiét ké

Doanh thu cung cdp dién tu
thly dién

Doanh thu t& ndng luong
mat tréi dp mai

N&m 2025

Mdng cung cdp dién ti thly dién dat 89.197 tridu
déng, gidm 7,56% so véi ndm 2024 chu yéu do co
ché& thanh todn tién cla EVN SPC thay déi trong
ndm. Ty trong déng gdép cua madng nady trong cd
cAu doanh thu thudn dat 35,49%.

Mdng nang lugng mat tréi Gp madi ti€ép tuc duy tri
dd tang trudng, dat 6.424 triéu dong, tang 7,41% so
vGi ndm 2024, chiém ty trong 2,56% tdng doanh thu
thudn. DU quy mod doéng goép con khiém tén, két qud
ndy tiép tuc khd&ng dinh dinh hudng md réng sang
linh vuc ndng lugng tdi tao cua Cong ty dang dudc
trién khai hidu qud va co tiém ndng phat trién trong
cdc ndm tiép theo.

TiNH HINH THUC HIEN SO VSI KE HOACH

(S6 liéu tinh todn trén BCTC riéng)

PVT: tridu déng

K& hoach 2025 Thuc hién 2025 % TH/KH 2025
1 T8ng doanh thu (*) 150.000 187.897 125,26%
2 T8ng Igi nhudn truéce thué 35.000 51.687 147,68%

Phat hanh cd phiéu dé tang
40% - 45% -

3 Chia o6 tde (#/ndm) vn c6 phdn tU NVCSH (**)

(*): T6ng doanh thu = Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu + Doanh thu hoat ddng tdi chinh + Thu nhdp khac
(**): Sé dugc trinh PHDCH thudng nién ndm tdi chinh 2025

N&m 2025, dénh déu giai doan tang trudng cutia HECII khi cdc chi tiéu cét 16i déu vuct k& hoach dé ra. Téng
doanh thu dat 187.897 triéu dong, tdng 25,26% muc tiéu k& hoach ndm 2025. Tuong Ung véi dd tang trudng
doanh thuy, Igi nhudn trudce thué cling ghi nhdn con sé an tugng vai 51.687 triéu dong, dat 147,68% k& hoach
nam. K&t qua tich cuc ndy khéng chi minh chidng cho chién luge kinh doanh ding dén ma con 1 co sd
dé Cong ty thuc hién k& hoach phdt hanh cé phiéu dé tang vén cé phdn ti ngudn vén chd sé hiu ty 18 1:1.
Viéc uu tién tang van tir ngudn vén chii s hitu thay vi chi trd ¢ tlc bdng tién mdt cho thdy quyét tdm cua
HECII trong viéc tdp trung ngudn Iyc tai chinh, sén sang cho nhiing dy én 16n va dam bdo da tang trudng
lién tuc trong tuong lai.
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Ngi sinh: HA NOi
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Thuy Igi
Qua trinh céng tac:

1986 - 1999:  Thiét k& vién Vién khdo sdat thiét k& Thuy lgi Nam
BO, thudc B& Thuy Ioi (nay 1& CTCP Tu vén Xay
dung Thay Igi II)

1999 - 2008: Phé gidm déc Xi nghiép Tu van s6 1, CTCP Tu vén
Xay dung Thuy Lgi Il

2008 -2020: Chu tich HDQT kiém Tng Gidm déc CTCP Tu van
Xay dung Thuy Igi i

2010 - 2017:  Ch0 tich HBDQT CTCP Phudc Hoa

2017 - nay:  Chu tich HDQT kiém Gidm déc CTCP Phudc Hoa
2018 - nay:  T8ng Gidm déc CTCP Nang lugng xanh Séng Cau
2019 - nay:  Chu tich kiém Giadm ddc Céng ty TNHH MTV AE

Ong Bui Hilu Quynh 2020 - nay:  Chu tich HDQT CTCP Tu vdin Xay dung Thiy Igi I
Chu tich HGi dong quan tri

Chuc vu hién nay tai té chic khdc: S8 ¢6 phan ndm giir tai ngay 31/03/2026:
- Chu tich HPQT kiém Gidm déc CTCP Phudc Hoa -Canhansdhiu: 1902460 c& phdn, chiém 31,71% von diéu 1&
- Chu tich kigm Gidm ddc Céng ty TNHH MTV AE - Ngusi c6 lién quan: 100.610 cd phdn, chiém 1,68% van diéu &

- T8ng gidm ddc CTCP Nang lugng xanh Séng Cau

Nai sinh: Ninh Binh

Trinh dé chuy@n mén: Tién s Xay dung céng trinh thay Igi

Qua trinh céng tac:

1999 - 2004: Chuyén vién thiét k& tai Xi nghiép Tu van s 2, CTCP
Tu van X&y dung Thay Lgi i

2004 - 2007: Pho gidm déc Xi nghiép Tu van Qudn Iy dy an va
Gidm sat xay dung CTCP Tu van Xay dung Thay Igi Il

2007 - 2013: Gidm déc Xi nghiép Tu van Quan ly dy an va Gidm
sat xay dung CTCP Tu van Xdy dung Thay Igi I

2013 - 2018: Pho6 T8ng gidm déc CTCP Tu vdn Xay dung Thly
Loi ll

TO CHUC
& NHAN SU

2018 - nay:  Phé Cha tich HAi ddng qudn tri kiém Pho Téng Gidm
ddc CTCP Tu van Xay dung Thuy Igi |l

2025 - nay: Chu tich HDQT kiém Gidm déc CTCP N&ang Lugng
Phu Gido

Chuc vu hién nay tai t8 chic khac:
- Chu tich HPQT kiém Gidm ddc CTCP N&ng Lugng Phu Gido

Ong Tran Véan Hién e
Ph6 chu tich Hoi déng quan tri S8 ¢6 phén ndm gii tai ngdy 31/03/2026:
Phé Tong Gidm doc - Canhansdhiu: 135760 c& phdn, chiém 2,26% van diéu Ié

- Ngusi c6 lién quan: 5.000 c& phdn, chiém 0,08% von diéu 1&
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Ong Lé Van Quéc
Thanh vién H6i dong quan tri
Tong Giam doc

Ngi sinh:

Qudng Nam

Trinh do chuyén mén: Thac si Thuy Igi

Qua trinh céng tac:

1996 - 2008:

2008 - 2018:

2018 - 2020:

2020 - 2023:

2023 - nay:

2024 - nay:

Chuyén vién thiét k& Xi nghiép Tu vén s& 2, CTCP
Tu van Xay dung Thay Lai Il

Ph6 gidm ddc Xi nghiép Tu van sé 2, CTCP Tu
van Xay dung Thuy Lgi Il

Gidm déc Xi nghiép Tu van s6 2, CTCP Tu van
Xay dung Thuy Lgill

Pho Téng gidm ddc CTCP Tu van Xay dung Thay
Lgi Il kiem Gidm ddc Xi nghiép Tu van sé 2
Thanh vién Hoi ddng qudn tri kiém T8ng Gidm
ddc CTCP Tu van Xay dung Thuy Igi |l

Thanh vién HBQT CTCP Best Farm

Chuc vu hién nay tai té chic khdc:

- Thanh vién HBQT CTCP Best Farm

S8 ¢6 phén ndm giir tai ngdy 31/03/2026:

Canhansdhdu: 127180 cd phdn, chiém 2,12% vn diéu 1&

Ngusi co lién quan: 0 ¢é phdn

¥ S5O HECH

Ong Pham Minh Tri
Thanh vién H6i dong quan tri
Phoé Téng Gidm doc

Noi sinh:

Cén Tho

Trinh dd chuyén mon: Thac s Ky thudt

Qua trinh céng tac:

2007 - 2012

2012 - 2017

2017:

2019:

2020 - 2023:

2023 - nay:

Chuyén vién thiét k& tai Xi nghiép Tu van sé |,
CTCP Tu van Xay dung Thuy Igi |l

Pho Giadm déc Xi nghiép Tu van s& 1tqai CTCP Tu
van Xay dung Thay Igi |

Gidm ddc Xi nghiép Tu van sé 1tgi CTCP Tu van
Xay dung Thuy Igi II

Chu tich kiém Gidm déc Coéng ty TNHH MTV T&K,
Ph6 Gidm déc CTCP Phudc Hoa

Pho Téng Giam déc kiém Gidm ddc Xi nghiép Tu
van s& 1tai CTCP Tu van Xdy dung Thay Igi i
Thanh vién HPQT kiém Phé T8ng Gidm déc tai
CTCP Tu van Xay dung Thuy Igi |l

Chuc vu hién nay tai té chic khdc:

- Chu tich kiém Gidm déc Cong ty TNHH MTV T&K
- Phé Gidm ddc Cong ty C8 phén Phudc Hoa

S8 ¢8 phdn ndm gitr tai ngay 31/03/2026:

- CA nhan s3 hiu 34.000 c8 phén, chiém 0,57% vén diéu 1&

- Ngusi c6 lién quan 0 ¢é phdn

Ong Nguyén Puc Chién

Thanh vién Hoi déng qudn trj khéng diéu hanh

Noi sinh: Thanh Hoa

Trinh dd chuyén mén: Ky su Trdc dia Cong trinh

Qua trinh céng tac:

1991 - 2005: Cdan bd ky thudt tai CTCP Tu vén Xay dung Thay Igi |l

2005 - 2017: Phé gidm déc Xi nghiép Khdo sdat bia hinh, CTCP Tu
van Xay dung Thuy Igi Ii

2017 - 2018:  Gidm ddc Xi nghiép Khdo sdt Bja hinh, CTCP Tu van
X&y dung Thuy Igill

2018 - 2023: Thanh vién HBQT, Gidm déc Xi nghiép Khdo sdt Pia
hinh CTCP Tu van Xay dyng Thuy Igi |l

2023 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Tu van Xay dung Thay Igi Il

Chuc vu hién nay tai t8 chiic khdc: khéng cé

S8 ¢6 phén ndm giir tai ngay 31/03/2026:
- Canhansdhiu: 38130 cd phdn, chiém 0,64% von diéu 1&
- Ngudi c6 lién quan: 0 ¢& phdn

Ong Nguyén Tién Pat
Phé Téng Giam déc

Nai sinh: HA NOi

Trinh dd chuyén mén: Thac si bia ky thudt

Qua trinh céng tac:

1998 - 2005: Chuyén vién tai Trung tdm Chuyén giao KHCN XD
va M&i trudng, CTCP Tu van Xay dung Thay Igi |l

2005 - 2008: Thiét k& vién tai Xi nghiép Tu van sé 4, CTCP Tu
van Xay dung Thay Igi Il

2008 - 2011:  Phoé Gidm ddc Xi nghiép Tu vén s6 1tai CTCP Tu
van Xay dung Thay Igi Il

2012 - 2016:  Gidm ddc Xi nghiép Tu van sb 1 tai CTCP Tu van
X&y dung Thuy Igill

2017 - nay:  Phé T8ng Gidm déc tai CTCP Tu vén Xay dung
Thay Igi i

Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Khong co
S8 ¢6 phén ndm giir tai ngdy 31/03/2026:

- Canhansdhiiu:  20.980 c& phdn, chiém 0,35% von diéu 1&
- Ngugi c6 lién quan: 14.950 c& phdn, chiém 0,25% van diéu &

Bao cao thudng nién 2025 33

Mt china Buana - Mat nism tn



Nai sinh: Ha NOGi
Trinh d& chuy&n mon: CU nhan ké todn
Qua trinh céng tac:

2000 - 2007:  Nhan vién phong k& todn Phong Tai chinh Ké
todn CTCP Tu van Xdy dung Thay Igi I
2008 - 2013: K& todn trudng CTCP Tu van Xay dung Thay Igi i

2013 - 2022: Thanh vién HBQT, k& todn trudng CTCP Tu van

Bda Ng6 Thu Huong
Phé Téng Gidm déc, Giam déc tdi chinh,
Ngudi phu trdch quadn tri céng ty

Xay dung Thay Igi Il

2022 -02/2026: K& todn trudng CTCP Tu vén X&y dung Thay Igi lI
2024 - nay: Thanh vién HBQT CTCP Pdu tu va Xdy dung Thiy

Igi Lam Pdng

03/2026 -nay: Phé T8ng Giam déc, Giam ddc tai chinh CTCP Tu

van Xay dung Thuy Igi |l

Chic vu hién nay tai té chiic khac:

- K& todn trudng CTCP Phudc Hoa

- K& todn trudng Coéng ty TNHH MTV AE

- K& todn trudng Céng ty TNHH MTV T&K

- K& todn trudng Coéng ty TNHH MTV Best Farm

- K& todn trudng CTCP Ndng lugng xanh Séng Cau

- K& todn trudng CTCP Nang lugng Phu Gido

- Thanh vién HBQT CTCP Bau tu va Xay dung Thuy Igi Lam Bong
S8 ¢6 phdn ndm giir tai ngdy 31/03/2026:

- CAnhansdhdu: 1234790 cd phdn, chiém 20,58% vén diéu &
- Ngudi cé lién quan: 50.600 c& phdn, chiém 0,84% vn diéu 1&

Ong B6 Hoang Minh Tri
Thdanh vién Ban kiém soat

34 SO HECH

Nai sinh: Khdanh Hoa

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Thay Igi

Qua trinh céng tac:

2012 - 2017:  Thiét k& vién tai Xi nghiép Tu van s& 1, CTCP Tu van
Xay dung Thuy Igill

2017 - 2022: Bi thu Podn thanh nién, thiét k& vién tai CTCP Tu
van Xay dung Thuy Igi |l

2023 - nay: Thanh vién Ban Kiém sodt, thiét k& vién tai CTCP
Tu van Xay dung Thay Igi |l

Chuec vu hién nay tai té chiic khéc: Khong c6
S8 c8 phdn ndm gitl tai ngdy 31/03/2026:
- Canhansdhiu: 1000 cé phdn, chi8m 0,02% vén diéu 1&

- Ngugi c6 lién quan: 0 ¢& phdn

Ong Pham Hdi Son
Trudng Ban kiém sodt

Ngi sinh: Qudng Ngdi

Trinh dé chuyén mon: K§ su Thuy Igi

Qua trinh céng tac:

2003 - 2009:  Thiét k& vién tai CTCP Tu van Xay dung thiy Igi |l

2009 - 2018:  Trudng Ban Kiém sodt va Thiét k& vién tai CTCP
Tu van Xay dung Thuy Igi |l

2018 - 04/2025: Thanh vién Ban Kiém sodt va Thiét k& vién tai
CTCP Tu van Xy dung Thay Igi Il

05/2025 - nay: Trudng Ban Kiém sodt, Chuyén vién tai Phong
Kinh doanh CTCP Tu vén Xd&y dung Thay Igi II

Chuc vu hién nay tai té chic khdc: Khong cé

S8 ¢6 phén ndm giir tai ngdy 31/03/2026:

-Canhansdhtu:  0cd phdn

- Ngugi c6 lién quan: 0 cd phén

Ba Pham Ngoc Quynh Lam
Thanh vién Ban kiém soat

Nai sinh: TP. HG Chi Minh

Trinh dé chuy@n mdn: CU nhan K& todn

Qua trinh céng tac:

2014 - 2015 Nhén vién phong Hanh chinh Nhén sy Cong ty
TNHH United Family Food Viét Nam

2016 - 2018: Nhan vién phong Kinh doanh, CTCP Tu van Xay
dung Thay Igi Il

2018 - 2023: Trudng Ban Kiém sodt, Nhdn vién phong Kinh
doanh CTCP Tu vén Xay dung Thuy Igi Il

2023 - nay: Thanh vién Ban Kiém sodt, Nhan vién phong Kinh
doanh CTCP Tu vén Xay dung Thuy Igi Il

Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Khong cé

S8 ¢ phdn ndm gilr tai ngdy 31/03/2026:
- Cadnhansdhdu:  0cdphdn
- Ngugi c6 lién quan: 0 ¢d phdn
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2% TO CHUC & NHAN Sy

SO LUGNG CAN BO VA NHAN VIEN

Nai sinh: TP. HO Chi Minh ) )
- . . e Tai ngdy 31/12/2025, s lugng va co cdu ngudi lao ddng clia Céng ty nhu sau:
Trinh dé chuyén mén:  CU nhdn Ké todn

Qud trinh céng tac: 10,12%

Sélugng Ty trong (%)

. ez P Tiéu chi N
2016 - 2020 Truéng nhom kiém todn, Cong ty TNHH Ernst (nguol) 8,93% ,

& Young Viét Nam

M A A o,
2020 - 2022 Chuyén vién kiém sodat ndi bd, CTCP Mondelez Theo trinh do lao dong 168 100%
Kinh D6 Viét Nam 8:33% Theo trinh d6
2022 - 2026 Trudng phong tai chinh, Céng ty TNHH Quéc baihoc vatrén baihoc 122 72.62% ’
T€ Unilever Viét Nam . )
) ) Cao ddng, trung cdp chuyén nghiép 14 8,33%
03/2026 — nay K& todn trudng, CTCP Tu vdn Xay dung Thly
loi ll . 72,62%
' So cdp va Céng Nhan ky thudt 15 8,93%
Chuc vu hién nay tai td chic khéc: Khong cé = Trinh d8 Bai ho vé trén Bai hoc
o 2 = < I N Lao d@ﬂg phé théng 17 10,12% m Trinh @6 Cao ddng, Trung cdp chuyén nghiép
4 ) S8 ¢8 phan ndm giir tai ngdy 31/03/2026: ‘ ’ Y '
Ong Nguyen Ngoc Duy o Lo ) ) = Trinh @6 S0 cdp v& Cong nhan kY thuat
Ké todn trudng - Ca nhan sc hiu: 0 C(? phOn Theo tinh chﬁt hqp déng lao d@ng 168 100% m Trinh dé Lao déng ph6 théng
- Ngusi co lién quan: 0 cd phdn ‘ '
Hop déng ngdn han dudi 1 nédm 13 7,74% I 7,74%
Hop dong khdng xac dinh thai han 155 92,26%
Theo giéi tinh 168 100% Theo tinh chét
hgp déng
Nam 135 80,36% lao dong
SU THAY POI TRONG BAN LANH DAO NAM 2025
N 33 19,64%
Thanh vién Ngdy bé nhiém  Ngdy mién nhiém 92,26%
m Hop déng ngdn han dudi 1 ndm
K& todn trudng 2008 01/03/2026 THU NHAP BiNH QUAN = Hop déng khong x&c dinh thai han
1 BaNgd Thu Huong . ) - 5 ’
Ph6 Tong Gidm doéc, Gidm doc 01/03/2026
tdi chinh ) ) ) 19,64%
Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
2 Ong Nguy&n Ngoc Duy K& todn trudng 01/03/2026 -
T6Nng s8 lugng Ngudi
d ~ 9 \_g 198 180 168
lao dong (ngusi) Theo gidi tinh
Thu nhdp binh quén
(trddng/ Sijthang) 22,98 24,635 23,693
r.dong/ngudi/than
9/ng 9 80,36%
m Nam = NOI
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#% TO CHUC & NHAN SU

VE TUYEN DUNG VA PAO TAO

HECII xac dinh tuyén dung va phdt trién ngudn nhan luc I& nén tdng quan trong dé néng cao nang luc
canh tranh va thuc hién muc tiéu phat trién bén ving. Céng ty dp dung quy trinh tuyén dung minh
bach, khdch quan va khéng phdn biét ddi xU, uu tién lua chon cdc Ung vién cé chuyén mén phu hop,
phdm chdét dao duc tét va tinh thdn hoc hoi, sang tao. Viéc xay dung mai trudng Iam viéc chuyén
nghiép, tdn trong su khdc biét va dé cao gid tri cd nhan dugc xem 1& yéu té then chdt dé thu hat va gid
chdn nhén sy chat lugng cao.

B&n canh dé, HECII chu trong ddu tu cho cdng tdc ddo tao va phdt trién déi ng. Cac chuong trinh ddo
tao chuy@n mén, ky nang va qudn ly dudc trién khai linh hoat, gdn véi yéu cdu thuc tién cua ting vi tri
va dinh hudng phdt trién clia Cong ty. Ngudi lao déng duge khuyén khich tham gia cdc kndéa hoc nang
cao trinh dé, chuong trinh chdng chi chuy&n ngdnh va hoat dong ddo tao ndi bd. Céng ty ddng thdi
thuc hién danh gid hiéu qua ddo tao dinh ky, c&p nhat ndi dung theo xu hudng cdng nghé va nhu cau
thi trusng, bdo ddm doéi ngl nhan sy ludn s&n sang thich Ung va ddp Ung cdc tiéu chudn ngdy cang
cao cua khéch hang.

VE MOI TRUGNG CONG VIEC

‘
\,

HECII xdy dung mai trusng Iam viéc trén nén tdng dodn két, chuyén nghiép va déi maéi sang tao, noi méi
c@ nhan dugc tén trong, trao quyén va khuyén khich phat huy téi da nang luc. Céng ty thic ddy van
hoa hop tdc, minh bach va 1&dng nghe, tao diéu kién dé ngudi lao déng chi ddng dé xudt sang kién,
cdi tién quy trinh va ndng cao hiéu qud cong viéc. Khdng gian lam viéc cdi md, nhén van cung co ché
phdi hop linh hoat gidp tang cudng su gdn két ndi bd va khd ndng thich dng truée nhing thay ddi clia
thij trudng.

Coéng téc an todn, vé sinh lao dong ludén dugc xac dinh 1a uu tién trong yéu. HECII tudn thd nghiém cdc
quy dinh phdp ludt, déng thai chi déng trién khai cdc bién phdp phong ngla rdi ro, trang bi ddy du
phuong tién bdo hd va té chldc hudn luyén dinh ky cho ngudi lao déng. Viéc duy tri mai trusng 1am viéc
an todn, 8n dinh khéng chi bdo ddm suc khoe va quyén Igi clia cdn bd nhdn vién mad con tao nén tdng
viing chdc cho su phat trién bén viing clia Céng ty.

S0 HECH
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#% TO CHUC & NHAN SU

VE LUONG, THUGNG

Chinh sdch luong, thudng la déng Iuc then chét
nhdam khuyén khich hiéu qud lam viéc va nang

|
|
|
|
l A s
|' cao sy gan két clia ngudi lao déng vai Cong ty.
\5 Tai HECII, hé théng dai ngd dudc xdy dung trén
nguyén tdc minh bach, céng bdéng, tuan thu
day du quy dinh phdp ludt va tham chiéu mat
b&ng thu nhdp trén thj trudng, qua dé bdo dam
tinh canh tranh va céng bdng ndi bé. Mdc thu
nhdp dugc xac 1&p phu hop vdai vi tri cdng viéc,
n&ng Iuc chuyén mon, k&t qud thuc hién nhiém
vu va muc dé déng gdp thuc té cua tling cd
nhan.

Cong ty thuc hién danh gid hiéu qud cong viéc
dinh ky ldm co sd xem xét diéu chinh thu nhap,
bdo ddm ghi nhdn kip thsi nhing nd luc va
thanh tich dat dugce. Chinh sdch thudng dugc
thiét k& linh hoat, gdn véi k&t qua san xudt kinh
doanh va hiéu sudt cd nhan, bao gom thudng
dinh ky, thudng theo dy &n va cdc hinh thic
khuyén khich pha hgp khdc. Théng qua co ché
dai ngd rd rang va nhat quan, HECH tiép tuc xay
dung moi trudng Idm viéc chuyén nghiép, cong
b&ng va tao déng luc phat trién 1au ddi cho doi
ngl nhén su.

VE PHUC LGOI, PAI NGO

/ N
‘( | o> o> o> a» o=

HECII nhdt qudn quan diém I8y ngudi lao
déng ldm trung tdm trong moi chinh sdch
nhan sy, ddc biét Ia hé théng phic Igi va
dai ngd. Céng ty bdo dam thuyc hién day du,
kip thai cac ché dd theo quy dinh clia phdp
luat nhu bdo hiém x& hoi, bdo hiém y t&, bdo
hiém that nghiép va cac quyén Igi lién quan
ngay sau khi ky két hop déng lao ddng, qua
dé tao nén tdng én dinh va su an tdm trong
qud trinh cdng tdc. Céng tdc chdm sbc suc
khde ducc chd trong théng qua viéc té chic
khéam suc khoe dinh ky h&ng ndm tai cée co
s& y té uy tin, gop phdn bdo vé va duy tri thé
trang tét cho déi ngl cdn bd nhan vién.

Bén canh dé, HECI quan tédm bdi dudng ddi
song tinh than théng qua nhiéu hoat ddng
van hoa, thé thao va chuong trinh gdn két
ndi bd nhu ky niém cdac ngdy 1&, sinh nhat, su
kién danh cho ngudi lao déng va gia dinh.
Nhing hoat déng thiét thuc nay khéng chi
tang cudng su dodn két, lan tda niém tu hdo
vé doanh nghiép ma con tao diéu kién dé
Ngusi lao déng tdi tao ndng lugng, duy tri

tinh than 1am viéc tich cuc va hiéu qua.

#8 TiINH HINH PAU TU, THUC HIEN DU AN

CAC KHOAN PAU TU LGN

DU én “Nhé mdy thuy dién Phuéc Hoa 1” c6 cong sudt 10MW tai dia diém x& Phudc Hoa, thanh phd HSE Chi

Minh, Viét Nam

CAC CONG TY CON

Céng ty cé phdn Phuéc Hoa

PVT: tridu déng

Chi tiéu N&am 2024 N&m 2025 % 2025/2024
1 T8ng tdi sdn 37371 352.678 94,37%
2 Doanh thu thudn 99.903 92.405 92,49%
3  Lgi nhudn tu hoat déng kinh doanh 51.229 46.820 91,39%
4 Lginhudn trusc thué 51.229 46.795 91,34%
5  Lgi nhudn sau thué 48.669 44.450 91,33%

Céng ty cd phdn Best Farm

PVT: triéu dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % 2025/2024
1 T8ng tdi san 54.876 56.120 102,27%
2 Doanh thu thudn 3.42] 3.226 94,30%
3  Lginhudn ti hoat déng kinh doanh 1.778 1.658 93,25%
4 Lgi nhudn truéc thué 1.778 1.658 93,25%
5  Loi nhudn sau thué 1423 1.326 93,18%

Céng ty C8 phan Néng lugng Pht

Theo Nghi quyét HDQT s6 573/NQHPQT-
HECII ngdy 13/08/2025, Céng ty dé gop
vén thanh thanh I&p CTCP Nang lugng
Pha Gido vai ty 1& 98% von diéu 1&.

PVT: tridu déng

Chi tiéu Nam 2025
TOng tai san 60.476
Doanh thu thudn hoat ddéng tdi chinh 482
Lgi nhudn tu hoat ddng kinh doanh 476
Loi nhudn trude thué 476
Loi nhuén sau thué 381
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TINH HINH TAI CHINH CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

(S6 lidu tinh todn trén BCTC hop nhat)
BVT: triéu dong i tia N&m 2024 N&m 2025

Nam 2024 Nam 2025 %2025/2024 Chi tiéu vé kha néing thanh todn

1 Téng gid tri tai sdn 605.555 644.402 106,42% . . . .
Hé s6 thanh toan ngan han A\
A T . L&n 3,34 278
2 Doanh thu thudn 220.863 251.362 113,81% (Tai sén ngdn han/Ng ngdn han)
3 Loi nhudin tu hoat déng kinh doanh 63.342 72164 113,93% . 3
Hé s6 thanh todn nhanh <
. . . o, . N R . Lan 3,33 2,77
4 Lgi nhudn khéc 2589 3.254 125,68% (Tai san ngdn han - Hang tén kho)/No ngdn han
5 Loi nhudn trudc thué 65.930 75.418 14,39% . P
Chi tiéu vé co cau von
6 Loi nhudn sau thué 60.442 64.962 107,48%
, e Hé s& Ng/Téng tai san % 23,34 23,61
7 Tylélginhudn trd cd tdc (*) 76,23% - -
Phat hanh cd Hé s6 Ng/Vvén chu sé hitu % 30,44 30,91
8 Ty 1& cd tuc/ vbL 45% phiéu tang
ylecotle ’ v8n diéu 18 Chi tiéu vé néng luc hoat déng
NVCSH 111 (**)
O} T 1A It A Bl w2 b i vong quay héng tén kho .
(*): Ty Ié Igi nhud@n trd ¢6 tdc cla céng ty me o \ vong 68,49 128,08
(**): Ty 1é ¢ tic/VBL ném 2025 sé dugdc trinh PHPCP thudng nién ndm tdi chinh 2025 (Gia vén hang ban/Hang tén kho binh quén)
TENng tdi sdn n&m 2025 ghi nhdn & mic 644.402 triéu déng, t&ing 6,42% so v&i ndm 2024, cho thdy quy md Vong quay tang tdi san Vong 036 04
tdi s&n clia CoéNng ty tiép tuc dugec md réng chd ydu dén ti nhém tdi khodin ¢é tinh thanh khodn cao. (Doanh thu thudn/Téng tai séin binh quén) ' '
Doanh thu thudn n&m 2025 dat 251.362 triéu dong, tdng 13,81% so v&i ndm 2024, phdn anh sy phuc hoi tich ‘
cuc trong nhu cdu tu vén khdo sdt va thiét k& cdc cong trinh thiy Igi — linh vuc cét 16i cla HECI, trong bdi Chi tiu vé kha nang sinh i
cdnh dau tu céng duge ddy manh trién khai trén toan qudc. ) ) ’
‘ ) Hé s8 Lgi nhudén sau thué/Doanh thu thudn % 27,37 25,84
Lgi nhudin t& hoat déng kinh doanh dat 72164 triéu dong, tdng 13,93% so v&i ndm 2024, cho thdy hiéu quad
van hanh cdi thién rd rét song song véi dd tdng doanh thu. Lgi nhudin khdc ghi nhéin 3.254 triéu dong, tdng Hé s& Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu binh quéan o 13,38 13,58
manh 25,68% so véi clng ky, ddng gop thém vao két qud chung cda ndm.
Loi nhudn trudce thué va Ioi nhudn sau thué 1an lust dat 75.418 triéu déng va 64.962 triéu ddng, taing 14,39% Hé s8 Lgi nhuéin sau thué/Téng tai sén binh quén % 9,72 10,39
va 7,48% so v8i ndm 2024, khdng dinh budc phuc hdi bén viing clia Cong ty sau giai doan nhiéu thdch thic.
Hé s6 Lgi nhudn tir hoat ddéng sdn xudt kinh doanh/
A % 28,68 28,71
Doanh thu thuan
LOI NHUAN SAU THUE NAM 2025
6 4 ® 9 6 q Triéu déng
o &)
o —
—42 5.;) HECIH Bao céo thudmg nién 2025 4.3
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44

l Chi tiéu vé kha néng thanh toén

B Khd nang thanh todn ngdn han

m Khd ndng thanh todn nhanh

2024

2025

3,34
3,33

0,00 1,00 2,00

Nhém chi tiéu vé khd nding thanh todn cua HECII
trong ndm 2025 ghi nhdn xu hudng gidm nhe so
v8i n@dm 2024, tuy nhién vdn ndm trong muc an
todn. Hé s6 thanh todn ngdn han gidm ti 3,34 1an
xuéng 2,78 1&n va hé s thanh todn nhanh gidm
tl 3,33 1an xudng 2,77 Ian. Nguyén nhan chinh yéu
dén tU t6c dd tang clia ng ngén han vust téc dd
tang cda tai sén ngdn han.

No ngdn han t&ng manh 39.960 triéu dong (tuong
duong 44,71%) tU 89.378 triéu 1&n 129.338 triéu ddng.
MUc tang ndy khéng xudt phat ti dp luc vay ma
chud yéu tU cde hoat ddng kinh doanh clia Céng
ty. Cu thé, Ngudi mua trd tién trudc tang tu 18.645
triéu Ieén 40.038 trieu déng (tuong duong 214,74%),
Coéng ty da ky thém nhiéu hgp déng mai va nhan
Ung trudc tu khdch hang trong giai doan dau tu
cong dugc day manh. Ngodi ra, cdc danh muc
khodn phdi trd cho ngudi lao déng, khodn phdi
ndp cho nha nudc va cdc khodn phdi trd khéc
cling tang l&n luct hon 37,92%, 101,22%, 47,88% so
v&i cung ky 2024, phdn dnh quy md Igi nhudn va
doanh thu md réng trong ndm.

SO HECH

3,00 4,00

V& phia tai san ngdn han, téng tai sdn ngdn han
tang 60.177 triéu dong (tuong duong 20,13%) so véi
dau na&m, 1&n 359.057 tridu déng. Pong Iuc tang
trudng chd yéu dén tu tién va cdce khodn tuong
duong tién khi danh muc nday dat 178.927 tridu
ddéng, tuong duong tang 46,96% so v&i n&m 2024.
Pdng thsi khodn muc phdi thu ngén han khdéc
taing 7,88% so v4i cung ky, chti yéu ti cde khodn ky
cugc, ky quy phdt sinh trong ky.

Do ddc thu hoat déng trong Iinh vuc tu van, khdo
sat, thiét k& cong trinh thay Igi, hang tén kho clia
HECII chiém ty trong nho 0,16% trong co cdu tai
s&n ngdn han), dén dén hé s& thanh todn ngdn
han va thanh todn nhanh gén nhu bdng nhau.

Téng thé, muc gidm cula hai hé s& thanh todn
phdn dnh sy chd déng md réng hoat ddng kinh
doanh. Véi lugng tién va tuong duong tién chiém
tGi 49,83% tong tai sdn ngdn han, nang Iuc tai
chinh ctia HECII vén dugc dam bdo tét trong ndm
2025.

2

N&m 2025, co cau vén cua HECII ti€p tuc duy
tri & muc thdn trong va Idnh manh khi cd hai
hé s don bdy tai chinh déu bién déng khéng

Chi tiéu vé co cdu vén

B Hé s& ng/ Téng tai sdn

m Hé s6 ng/ Vén chu sé hiu

dang k8. H& s8 No/Tng tai sdn t&ng nhe tu 2334%
30,44%

23,34% ndm 2024 |én 23,61% ndm 2025, trong
khi hé s& No/V8n chd s hilu taing tl 30,44% I&n
30,91%. C6 thé thdy, Cong ty dang duy tri mot

< A e a2 ©ox . 30,91%
co cu ngudn von 6n dinh va nhat qudn trong
giai doan ma réng kinh doanh nhu hién tai. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Ly do c&t 16i khién co cdu vén it bién ddéng la

tdng Ng va vén chu s& hiiu tang trudng gdn nhu cting mét téc dé. Trong NAdm 2025, vdn chd s hiiu tang
6,03% (28.008 triéu déng) so véi ndm trudc nhé tich IGy Igi nhudn ndi tai. No phdi trd tdng 7,67% (tuong
duong 10.840 triéu déng) so véi ndm 2024 chui yéu do nhan Ung trudc ti khdch hang tang 1én.

O muc 23,61% hé s6 Ng/Téng tai sdn va 30,91% hé s6 Ng/Vén chui sé hitu, HECI thudéc nhém doanh nghiép
c6 don bdy tai chinh thdp trong ngdnh xay dung va thiy Ioi. Biéu ndy via phdn dnh nén tang tai chinh
viing chdc, via cho thdy du dia huy déng vén vay con rét I6n néu Cong ty cé nhu cdu md rong déu tu
trong cac ndm tai.

3 Chi tiéu ndng luc hoat dong

B Vong quay hang tén kho
N&m 2025, nhém chi tiéu ndng Iuc hoat ddng

m Vong quay téng tdi san

cua HECII ghi nhdn cdi thién trén cd hai chi tiéu
trong yéu, phdan anh hiéu qud khai thac tai san
va qudn tri hang ton kho dugc néng cao trong
b&i cdanh thj trudng nhiéu bién dong.

2024

Vé vong quay hang ton kho, chi tiéu nay tang  5q05 128,08

vot tU 68,49 vong ndm 2024 1én 128,07 vong

ndm 2025, s ngdy tén kho binh qudn rat *
0,00 50,00 100,00 150,00

ngdn tr 533 ngdy xudng con 2,85 ngdy. Gid
vén hang bdn tang 29.409 triéu déng (tuong
duong 24,38%) so v&i cung ky, hang ton kho binh quan duy tri 3 muc rdt thdp, chi khodng 1171 triéu déng.
Do dd&c tht hoat déng trong linh vuc tu van, khdo sat va thiét k& céng trinh, HECII kndng can dy trl nguyén
vat lidu hay thanh phdm. Vi vay, vong quay hang tén kho cao va tiép tuc cdi thién la diéu tdt yéu, phan
anh ding ban chat ctia mé hinh kinh doanh dich vu chuy&n maén.

V& vong quay téng tai sdn, chi tiéu nay tang tir 0,36 vong 1én 0,40 vong, s6 ngdy ludn chuyén rat ngdn tu
1.014 ngdy xudng con 912 ngady, cdi thién 102 ngdy trong mét ndm. Nguyén nhan chi yéu do doanh thu
thudn tang 13,81%, I8n hon t8c dé tang 6,42% cla téng tdi san. Vong quay tdng tdi sén cuia HECIH tuong ddi
thép 1& diéu hodin todn phu hgp véi ddc thu cla Céng ty khi tai san dai han chiém téi 44,28% tong tdi san.
Tdii s&n ¢8 dinh clia nhd may thay dién Phudc Hoa (céng ty con s& hitu 70%) dong vai trd tdi sén nén tdng
v&i chu ky sinh 161 ddi han, khéng thé chuyén héa ngay thanh doanh thu trong ngdn han.

Bao cao thudng nién 2025 45

Mt chana Buana - Mat nism tn



8 TINH HINH TAI CHINH 4 CO pAp CO DONG, THAY BOI VON DAU TU CUA
"8 CHU SO HOU

4 Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

m 2024 W 2025

Hé s6 Lgi nhudn sau thué/ Doanh thu

27,37% Tong s6 cd phiéu dé phat hanh
thudn

25,84%
o phiéu
()
Hé s& Lgi nhudn sau thué/ Vén chui s
hdu binh quén

13,38%
13,58%

$é lugng cé phiudangluuhanh  Cé phiéu quy

Hé s6 Lgi nhudn sau thué/ Téng tai san
binh quén

9,72%
10,39%

Hé s& Lgi nhudn ti hoat ddng kinh
doanh/ Doanh thu thudn

28,68%
28,71%

dong/cé phiéu

NGm 2025, doanh thu thudin ctia HECII dat 251.362 triéu déng, tding 30.499 triéu dong (tuong duong 13,81%)
S0 v&i ndm 2024. Tuy nhién Igi nhudn sau thué dat 64.961 tridu déng, chi tdng 4.519 triéu dong (tuong ducng
7,48%) so v&i cung ky n&dm trude do thu nhap dugc hudng uu ddi, mién gidm thué TNDN gidm 7,13% trong e \ b - : S
khi thu nhdp dp dung mdc thué sudit thué TNDN hién hanh tdng 206.68%. Khodng céch gitia téc dé tdng
doanh thu va Igi nhudn tqo stc ép nhét dinh 18n nhém chi s8 sinh 18], khién chi s6 ROS suy gidm trong khi
ROE va ROA lai cdi thién.

ST ST R Spu———" ST RI M

ROS giam tu 27,37% xudng 25,84%, do Ioi nhudn sau thud tdng 7,48% so v&i ndm trudce, chédm hon téc do

téing cua doanh thu thudn 1& 13,81%. Ngudc I, ROE vél ROA cung cdi thién. VEn chu s hiiu t&ing nhe 6,03% tu CcoO CAuco DONG (T ti gy 31/03/2026)
tich 10y ndi tai; dong thai téng tdi san chi tdng 6,42%. C& hai méu s& déu t&ng chdm hon Igi nhudn sau thug, i
khié’rl ROE tdr?? tu 13,?8% }.én 1?,58% va ROA téu?g tu 9,72% Ién' 10,39%. Bién ’Ioi r‘thNJC]n hoat déng 'kinh,doc'lnh Logi c8 déng $8 c8 phén Ty 1& s hitu (%)
lai gan nhu gitr nguyén véi mdc 28,71%, cho thdy hoat dong kinh doanh cét 16i véin dang phdt trién 8n dinh. )
I Cé déng trong nuéc 6.000.000 100%
1 Cda nhan 5.988.750 99,81%
2 T8 chic 11.250 0,19%
I €6 déng nuéc ngodi ] 0%
1 Cda nhén 0 0%
2 T8 chic 0 0
...l-‘ Téng cong(1+11) 6.000.000 100%

* Ty 1& s& hitu nudc ngoadi téi da: 0% o
(Theo Cong van s& 3679/UBCK-PTTT ngdy 15/06/2021 vé hd so thdng bdo ty 1& s& hiiu nudc ngodi t6i da)

S
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CO CAU c6 PONG, THAY POI VON PAU TU CUA

‘ 2 kJ ~
% CHU SO HOU

DANH SACH c® PONG L6N

Tén ¢ dong

(Tinh tai ngay 31/03/2026)

$8 lugng c8 phén

1 Ong BUi HIU Quynh 1.902.460 31,71%
2 BAaNgd Thu Huong 1.234.790 20,58%
3 BaPhgm Thj Thanh Huong 304.000 5,07%

TINH HiNH THAY DOI VON PAU TU cUA CHU S6 HUU

Vén diéu 1é tang

thém (dong)

Von diéu 1é sau phat

. Hinh thic phat hanh
hanh (déng) P

Phat hanh cd phiéu ra céng chadng

1 2009 11.000.000.000 26.000.000.000 N A i

tdng von diéu |

Chuyén d&i trai phiéu chuyén déi
2 201 16.000.000.000 42.000.000.000 R .

phdat hadnh ndm 2009

Chdo bdan ¢cd phiéu riéng 1& cho nha
3 2022 18.000.000.000 60.000.000.000  ddu tu v& phdt hanh cd phidu cho

cdn bd céng nhén vién

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Khéng cé

- 1

f""lliﬁ*ﬂ’ + *!ixn i‘**‘i'.

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khéng co

Yy

“
S o’
'd

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

TAC DONG LEN MOI TRUONG

Hoat dong kinh doanh cét 18i cla HECII chu yéu
trong linh vuc tu van va thiét k& cong trinh thuy Igi,
do dé muc dd phat thdi va tac dong truc tiép dén
moi trudng duge danh gid & muc thdp. Tuy nhién,
Cong ty ludn nhan thuc rd trdch nhiém trong cong
tac bdo vé méi trudng va Ung pho véi bién déi khi
h&u - mot thach thic toan cdu mang tinh ddi han
va ¢6 dnh hudng séu rdng dén su phdt trién bén
vlng. Trong qud trinh hoat déng, Céng ty khéng
ngung t&i uu hdéa quy trinh ldm viéc va Ung dung
cdc cdng nghé hién dai theo hudng than thién vai
maoi trudng nhdm gidm thiéu tdc déng dén chdt
lugng khdng khi, ngudén nudc va hé sinh thdi. Poi
v&i cdc hoat dong khdo sdt thuc dia, mdc du cd
sU dung thiét bi co gidi va nhién liéu, lugng tiéu thu
nang lugng va nhién lidu ludn dugc kiém sodt chat
ché, duy tri & muc t&i thiéu, bdo dam khéng gay
anh hudng dang k& dén mai trudng xung quanh.

Bén canh do, Cong ty chd ddng nghién clu, dau
tu va trién khai céc gidi phdp st dung nang luong
hidu qud trong todn bd chudi hoat déng tu van -
thiét k&, uu tién cdc thiét bj tiét kiém nhién liéu, cdc
gidi phdp nd&ng lugng sach va céng nghé gidm
phat thdi. Bong thdi, nhiéu sang kién ndi bd duge

trién khai nhdm thic ddy mé hinh van hanh xanh
nhu gidm thiéu tiéu thu gidy, t8i uu hoa viéc su
dung van phong phém va chuyén ddi sang nén
tang qudn Iy dy an sé. Nhing gidi phdp ndy gép
phan gidm phat sinh chat thai, tiét kiém tai nguyén
va néng cao hiéu qud su dung ndng lugng. Cam
k&t bdo vé& mai trudng cia Céng ty khdng chi diing
lgi & viéc tudn thu cdc quy dinh phdp ludt mad con
dugc tich hop vao chién lugc phat trién ddi han va
v&n héa doanh nghiép. Cong ty xdc dinh bdo vé
mai trusng I& Mot trdch nhiém xa& hoi cét 161, hudng
t6i muc tiéu phdt trién bén ving, néng cao uy tin
va tao dung gid tri IGu ddi cho cac bén lién quan.

Song song dé, Cong ty tang cudng phdi hop véi
déi tac, khach hang va cdng ddng trong viéc trién
khai cdc du an cé tinh bén ving cao, 16ng ghép
cdc gidi phdp ky thudt than thién véi mdi trudng
ngay tU giai doan thiét k& céng trinh thay Igi, bdo
ddam tuén tha cée tiéu chudn va théng 1& quéc té
vé bdo vé mdi trusng. Céng ty clng tich cuc tham
gia cdc hoat déng cdng déng nh&dm néng cao
nhén thdc vé bién déi khi hau, déng gép vao nd
Iuc chung trong viéc bdo vé madi trudng séng an
todn, Ianh manh cho cdc thé hé tuong lai.
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HELCN

MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY
4 > . r-

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

HECII nhan thic rd rdng viéc lua chon va st dung
nguyén vat liéu phu hop khdng chi dam bdo chat
lugng cong trinh ma con dong vai trd then chét
trong bdo vé méi trudng va thdc ddy phat trién
bén ving. V&i dinh hudng ndy, Céng ty cam két su
dung cdc logi vat liéu cé ngudn géc minh bach,
dat tiéu chudn an todn va than thién véi moi
truéng.

HECII uu tién cdc vat liéu cé khd ndng tdi st dung
hodic ¢ vong dai dai, n(hdm gidm thiéu luong chdt
thai phdt sinh trong sudt qud trinh thi cong va van
hanh cdéng trinh. Bay I& mdt phdn quan trong
trong chién lugc téng thé hudng dén maé hinh tu
van va xdy dung bén ving, hai hoa gidia yéu cdu
ky thudt va tradch nhiém mai trudng. Song song do,
Coéng ty ddy manh dau tu véio mdy méc va thiét bj
cdng nghé cao. Nhiing thiét bj hién dagi khdng chi
ndng cao hiéu quad thi cdng, ddm bdo an todn lao
ddéng ma con gilp tiét kiém nang lugng va gidm
phat thdi ddc hai. Viéc tich cuc Ung dung cong
nghé tiét kiém nang luong thé hién rd cam két clia
HECII trong viéc ddng hanh cling xu thé “xanh” clia
ngdnh xdy dung.

HECIl clng dp dung cdc quy trinh qudn ly maoi
trudng nghiém ngdt xuyén sudt chudi gid tri - tu
khdo sdt, thiét k& dén trién khai thi céng. Céng ty

-4

hop tdc chdt ché véi cde nhd cung cdp uy tin dé
kiém sodt chdt chdt luong vat tu ddu vdao, déng
thai 16ng ghép cdc gidi phdp thiét k& sdng tao
nhdm t8i uu héa viéc si dung tai nguyén thién
nhién va gidm thiéu tdc déng tiéu cuc dén hé sinh
thdi xung quanh. V&i tdm nhin dai han, HECII khéng
chi tap trung vao ddp Ung yéu cdu k§ thudt, thdm
my va tién dd cda khdch hang, ma con hudng
dén viéc kién tgo nhing cong trinh bén ving -
noi hiéu qud, gid tri thdm my va trédch nhiém mai
trudng dugc ddt ngang nhau. Qua do, HECI khdng
chi hudng dén muc tiéu Id mot trong nhiing don
vi tu van va thiét k& hang dau tai Viét Nam, ma
con lan téa hinh dnh mdt doanh nghiép cé trédch
nhiém, déng hanh cling cdng déng trong hanh

trinh hudng téi mét tuong lai xanh va bén ving.

TIEU THU NANG LUONG

Trong cdc hogt déng khdo sdat thuc dia, noi phdi
sU dung thiét bj van hanh bdng xang ddu, HECII ap
dung nghiém ngdt cdc bién phdap gidm thiéu tiéu
thu nhién liéu héa thach. Cu thé, Cong ty lua chon
thiét bi c6 hiéu sudt cao, thuc hién bdo dudng dinh
ky va gidm sdat chdt ché muc tiéu hao nhién liéu.
Pong thdi, HECII chi ddng nghién clu, thd nghiém
va trién khai cdc cong nghé, phuong tién mai, than
thién hon véi moi trudng va gidp téi uu héa chi phi
van hdnh.

Tai khdi vain phong, Cong ty trién khai déng bd cdc
gidi phdp tiét kiém nang lugng: chuyén déi toan bd
sang hé théng chiéu sang LED, st dung diéu hoa va
thiét bj dién cé nhan nang lugng cao, déng thai t&i
uu héa van hanh hé théng dién. Bdc biét, qua trinh
chuyén ddi s8 trong qudn Iy va thiét k& khéng chi

TIEU THU NUGC

VGi tinh than s dung tai nguyén thién nhién mot
cdceh tiét kiém, hgp Iy va co trdch nhiém, Cong ty da
trién khai nhiéu bién phdp nh&m t&i uu héa viéc su
dung nuéc trong cd hoat déng van phong lan tai
cdc cbdng trudng. Tai tru s& lam viéc, HECII dp dung
dinh muc tiéu thu nudc phu hgp véi nhu cdu thuc
t&€ va duy tri viée bdo tri dinh ky hé théng dudng 6ng
cdp nudc dé kip thai phat hién va xtr Iy cac diém rd
ri, t&r d6 han ché thdt thodt nuée. Nhing né Iuc ndy

gidp gidm manh viéc st dung gidy, ban v& in an ma
con gidn tiép tiét kiém dién nang nha rat ngdn thaoi
gian x{ly céng viéc va nang cao hiéu sudt tdng thé.
Cong ty nhan thic ré rdng qudn ly nang lugng hiéu
qud khdng chi mang lai Igiich kinh t& ma con Ia mot
tru cdt trong chién lugc phat trién bén ving cua
doanh nghiép. Ban La&nh dgo cam két tiép tuc thdc
ddy cdc gidi phdp sang tao, tung budc t8i uu héa
viéc sU dung nang lugng trén toan bd chudi hoat
déng, hudng téi tudn thu day du cée tiéu chuén moi
trusng trong nudc va quéc té. V&i tam nhin dai han,
HECII d&t muc tiéu trd thanh mdt doanh nghiép tiéu
thu ndng lugng thdng minh: viia ddm bdo hiéu qud
san xudt — kinh doanh, viia déng gop thiét thuc vao
viéc kién tao mot madi trudng séng an todn, xanh va
bén viing cho céng dong.

gop phdn gidm thiéu lang phi vé& dam bdo ngudn
nudc dugce st dung moét cdch hiéu qua, tiét kiém va
bén ving. B&i véi cdc du an trién khai ngodi céng
trusng, HECII uu tién khai thdc cdc ngudn nude san
cd tai dia phuong nhu giéng khoan hodic ngudn
nudc mat tl séng, sudi gan khu vuc thi céng trong
khudn khé cho phép va dam bdo ddp Ung cdc tiéu
chudn k§ thudt. Cach tiép can nay khéng chi gilp
gidm dp Iuc Ién hé thdng cdp nudc dé thi, md con
gop phan t&i uu héa chi phi van hanh va gidm thiéu
tdc ddng dén mdi trudng xung quanh.

Viéc qudn ly va su dung nuéc hiéu qud tai HECII
khéng chi 1& gidi phdp ky thudt, ma con thé hién
rd cam k&t cla Céng ty ddi véi tradch nhiém moai
trusng va céng dong. Bay Id mét phdn khéng thé
tach rai trong chién lucc phat trién bén viing cua
HECII, hudng t&i xdy dung md hinh doanh nghiép hai
hoa gilia hiéu quad kinh t€, bdo vé tai nguyén thién
nhién va déng goép gid tri tich cuc cho x& hoi.
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MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

TUAN THU PHAP LUAT BAO VE MOI TRUGNG

HECII ludn xem trdch nhiém bdo vé mdi trusng ld
mot phdn cét I8 trong chién lugc phat trién bén
viing, ddc biét trong b&i canh bién déi khi hdu ngdy
cdng gia tdng va trd thanh thdch thidc todn cau.
Coéng ty cam két tudn thu nghiém tdc cdc quy dinh
phdp ludt vé maoi trudng, dong thai chd déng xdy
dung cdc tiéu chudn ndi bd cao hon nhém tang
cudng kiém sodt va gidm thiéu ti da tdc déng dén
mMaoi trudng trong Moi hoat ddng cdia doanh nghiép.
VGi vai trd 1& don vi tu van va thiét k& cong trinh thay
lgi, HECII luén uu tién trién khai déng bd cac gidi
phdp bén ving, than thién véi madi trudng ngay tu
giai dogn dau clia dy an. Céng ty ddic biét chu trong
dén viéc si dung hiéu qud tai nguyén thién nhién,
gidm phdt thai khi nha kinh, han ché chat thdi va
t6i uu hdéa quy trinh thuc hién, nh&m dam bdo madi
cong trinh khdng chi ddp Ung yéu cdu ky thudt ma
con mang lai gia tri mai trudng 1&du dai. Bén canh
viéc tudn thu cdc chué@n muc chuy@n mén va quy
dinh phdp ly, HECII con chud trong ndng cao nhdn
thdc vé madi trudng trong ndi bd. Cong ty thudng
xuyén té chuiic céc chuong trinh ddo tao, tép hudn

va truyén théng ndi bd dé trang bi kién thic, ky
nang can thiét cho ddi ngd can bd, céng nhan vién.
V&i nhiing hanh déng thiét thyc va cam két [au dai,
HECII hudng t&i muc tiéu khdng chi hodn thanh tét
st ménh doanh nghiép ma con ddng hanh cung
cdng dong trong viéc gin gilr hé sinh thdi, gdp phan
ki€n tao moét mai trudng séng xanh — sach — bén
viing cho cdc thé hé tuong lai.

BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT DONG THI TRUGNG VON XANH THEO

HUGNG DAN CUA UBCKNN

Cong ty nhdn thic rd vai trd va trédch nhiém cua
minh trong viéc gép phdn phdt trién thi trudng von
xanh - mét tru cét quan trong thic ddy tang trudng
bén ving tai Viét Nam. Xudt phat ti dinh hudng nay,
todn thé ban 1&nh dao Cong ty ludn chi déng theo
doi, c@p nhdt va tudn thd nghiém tdc cdc quy dinh,
hudng dén cing nhu tiéu chudn k§ thudt do Uy ban
Chung khodn Nha nudc va cde co quan chic ndng
ban hanh lién quan dén tai chinh va thi trudng vén
xanh.

Céng ty cam két ddp Ung day du cdc tiéu chi cla
hoat déng ddu tu xanh, bao gém: uu tién trién khai
cac dy éan mang lgi Igi ich méi trudng, gidm thiéu
phdt thadi khi nha kinh, néng cao hiéu qud su dung
tdi nguyén thién nhién, va dédm bdo tinh minh bach
trong quan ly, huy ddéng va si dung ngudn vén
xanh. Cac nguyén téc cét 16i nhu minh bach théng
tin, chd trong cong téc qudn tri rdi ro mai trudng -

x& hdi va do ludng dinh lugng tdc ddng mai trudng
déu dugc HECI van hanh nghiém tlc trong moi
hoat dong lién quan dén tdi chinh bén ving.

Viéc tham gia tich cyc vdo thi trudng vén xanh
khéng chi thé hién cam két clia HECII ddi véi muc
tiéu qudc gia vé chuyén ddi xanh va gidm phat
thdi, ma con 1d co hdi dé cung ¢b niém tin ti nha
ddu tu, ¢ déng va cdc bén lién quan théng qua
nhing minh chdng rd rang, minh bach vé hiéu qud
va tradch nhiém trong phat trién bén ving. Véi chién
lugc ddi han va hanh déng cu thé, HECII dang tung
budc khdng dinh vi thé 1& doanh nghiép tién phong
trong linh vyc tu van va xay dung thuy Igi cé trdch
nhiém véi maoi trusng, ddng thai dong gop thiét thuc
vao sy phdt trién bén ving cta nén kinh t&, clng
nhu n@ng cao uy tin clia Cong ty trén thi trudng vén
xanh trong nudc va quéc té.
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CHINH SACH LIEN QUAN BEN NGUJI LAO PONG

Hoat déng ddo tao nguai lao dong

Tai HECII, ddo tao khéng chi Id hoat déng thudng
xuy&n ma con dugc xdc dinh Ia mot tru cbt chién
lugc trong phdt trién ngudn nhan luc. Bay 1& khodn
ddu tu dai han vdo tuong lai, N(hdm trang bj hanh
trang ving chdc cho ting c& nhan trén hanh trinh
phdt trién nghé nghiép, déng thsi ndng cao ndng
luc canh tranh va xdy dung ddi ngd chuyén mon
chdt lugng cao cho doanh nghiép.

Cdc chuong trinh ddo tao tai HECIl dugc thiét k& da
dang, linh hoat va bam sat nhu cdu thuc tién. Noi
dung ddo tao bao gdbm cd kién thic chuy&n mén
s@u trong linh vyc tu van, khdo sat va thiét k& cong
trinh thay Igi, 1&dn cdc k§ ndng mém thiét yéu nhu
ladm viéc nhoém, giao tiép hiéu qud, tu duy phdn
bién va qudn Iy thai gian, nhing yéu té then chét
gidp nhan sy thich Ung va phdt huy té&i da ndng Iuc
trong ma&i trudng lam viéc chuyén nghiép va khdng
ngung thay déi.

HECIl Gp dung chinh sdch khuyén khich hoc tdp
minh bach va thiét thuc. Nhén vién dugc hd tro vé
tdi chinh, thai gian va diéu kién dé tham gia céc
khéa ddo tao ndi bd 18n bén ngodi, bao gém hoi
thdo chuyé&n nganh, chuong trinh lién két ddo tao
hodc cdc khdéa hoc cdp ching chi chuyén man.
Pdc biét, Céng ty tao diéu kién dé ngudi lao déng
nhanh chéng Uing dung kién thdc mai vao thuc tién
cong viéc, qua doé khéng chi ndng cao hidu sudt
cé& nhadn ma con tao ra gid tri thiét thuc cho té
chlic.Théng qua hé théng ddo tao bdi ban va dinh
huéng phdt trién nang luc rd rang, HECII khéng chi
gdp phdn ndng cao gid tri cd nhan cho méi nhan
vién, ma con xdy dung dugc mot ddi ngd chuyén
nghiép, chd déng, sang tao lam lyc lugng nong cét
dam bdo cho su phat trién bén ving va dai han
cla Cong ty.

Chinh sach lao déng nhadm dam bdo sic khée, an toan

va phuc Igi cua nguai lao dong

Tai HECII, con ngudi ludn Ia trung tdm trong mMoi
chién lucc va dinh hudng phat trién. V&i muc tiéu
xdy dung mot déi ngl nhén su 6n dinh, c6 chuyén
maén cao va tinh than gdn bé 1au ddi, Cong ty khdng
ngung ndng cao cdc chinh sdch lao ddng nhdm
ddm bdo slc khde, an todn va phdc Igi todn dién
cho ngudi lao ddng. HECII kién tao maoi trudng lam
viéc chuyé&n nghiép, an todn va than thién, noi méi
c@ nhan déu cé co hdi phat trién nang luc, thang
tién céng b&ng va déng gdp tich cuc vao thanh
céng chung cua té chic. Cac chinh sdch vé tuyén
dung, st dung va phat trién ngudn nhan luc dugc
xdy dung minh bach, cdng bdng, dua trén nguyén
t&c tén trong va phat huy gid tri con ngudi.

Cong ty tudn thd nghiém tdc cdc quy dinh phdp
lugt vé lao déng. Hop déng lao déng dugc ky két
rd rang, ddy dd, thé hién minh bach quyén Igi va

nghia vu clia ngusi lao ddng. Cac ché dd bdo hiém
bdt budc bao gém bdo hiém x& hoi, bdo hiém y té
val bdo hiém that nghiép -déu dugc thuc hién day
du va dung han, gilp nhén vién yén tdm céng téac
va gdn bé 1au ddi véi Céng ty. B&n canh dé, chinh
sdich luong - thudng tai HECII dugc xdy dung canh
tranh, phdn dnh sat ndng luc, muc dd déng gép va
phd hop véi chudén muc thi trudng. Cac hinh thic
khen thudng va ghi nhén thanh tich dugc dp dung
linh hoat, kip thai, Nhdm khai ddy tinh thdn sang tao,
trdch nhiém va su céng hién khéng nging trong
todin thé ddi ngl. Bau tu vao phdc Igi v mai trusng
lam viéc tich cuc khéng chi thé hién cam két trach
nhiém x& hoéi clia HECII d&i v6i ngudi lao ddng, ma
con & chién luge ddi han dé thu hat, gith chan va
phat trién ngudn nhan luc chdt lugng cao.

BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM BOI VO

CONG DPONG PIA PHUONG

Tai HECII, trdch nhiém xd& hdi khdng chi gidi han trong
pham vi bdo vé mdi trudng, ma con duge md rong
va gdn chat véi su phat trién bén viing clia céng
déng dia phuong. HECII thdu hiéu réng su phat trién
8n dinh va bén viing clia doanh nghiép chi c6 thé
dugc ddm bdo khi cdng ddng xung quanh clng
dugc thinh vugng va tién bo. Xudt phat ti nhdn thic
dé, HECII uu tién su dung lao déng dia phuaong tai
céce dy én, qua dé tao viéc lam va thu nhap 8n dinh
cho ngusi dén naoi cé céng trinh trién khai. Chinh
sdch nay khéng chi gilp Cong ty tdn dung hiéu qua
ngudn Nhan lyc s@n cé ma con gép phan cdi thién
dai séng, thac ddy én dinh kinh t& — x& hdi tai dia
phuong.

Song song véi hogt déng tu van va thiét k&€ chuyén
mon, HECII tich cuc tham gia cdc chuong trinh vi
cong ddng, bao gédm hd trg xay dung co sé ha tang
thiét yéu, t8 chic céc hoat dong tu thién va trién
khai cdc sang kién thiét thuc nhdm ndng cao diéu

kién séng cho ngudi dan, ddc biét tai nhing khu vuc
con nhiéu khé khan vé kinh té. Bén canh dé, Céng
ty ludn thuc hién nghiém tlc va ddy du nghia vu
tai chinh dé&i véi Nha nudce, bao gdm viéc ndp thué
va cdc khodn déng gép ngdn sdch theo dung quy
dinh phdp ludt. Moi hoat ddng tdi chinh ctia HECII
déu dugc ddm bdo minh bach, trung thuc, goép
phdn hd trg ngudn luc cho cdc chuong trinh phat
trién ha tang, y t&, gido duc va an sinh x& hai tai dia
phucng.

Théng qua nhing hanh ddng cu thé va cam két
dai han, HECIl khdng chi kh&ng dinh vi thé clia mot
doanh nghiép phdt trién bén viing, co trédch nhiém,
ma con tiing bude xdy dung dugc niém tin, sy déng
thudn va sy tng hd ti cdng dong. By chinh 1a nén
tdng quan trong gitp Céng ty tiép tuc lan tda gid
tri tich cuc va dong gop thiét thuc cho su phdt trién
hai hoa vé kinh t&, x& hdi va mai trusng trong nhing
nam tai.

HECII
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BAO CAO VA PANH
GIA CUA BAN TONG
GIAM BOC

Pdanh gid két qud hoat déng sdn xudt
kinh doanh

Tinh hinh tdi chinh

Nh{ing cdi tién vé co cdu té chic, chinh
sach, quan ly

Gidi trinh cla ban gidm déc ddi véi y
ki€n kiém todn

K& hoach phdt trién trong tuong lai
Bdo cdo ddanh gid lién quan dén trdch

nhiém vé modi trudng va x& hoi cla
cong ty




58 SO HECH

_« DANH GIA KET QUA HOAT BONG
= SAN XUAT KINH DOANH

TONG QUAN VE CAC KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA

CONG TY

Thudn Igi

N&m 2025, nén kinh té todn cau tiép tuc duy tri dd
phuc hoi tich cuc. Bdc biét, Cuc Du trl Lién bang My
(FED) dd& thuc hién ba 1an ha 18i sudt lién tiép, cho
thdy ap luc lam phat dang dan dugc kiém sodt.
Trong nudc, cdc chinh sdch tdi knda tiép tuc dugce
diéu hanh én dinh, va thdc day tiéu dung ndi dia
viia duy tri mat bang 1&i sudt hop ly. Mat bang 1ai
sudt én dinh déa tao diéu kién thudn Igi cho HECII
gidm chi phi tai chinh va téi uu héa hiéu qud su
dung vén.

Trong n&m, viéc day manh gidi ngdn céc du én déu

Kho khan

Trudc bdi cdnh thi trudng xay dung ngdy cang canh
tranh, Cong ty can chu déng nd luc duy tri va cung
c6 vi thé clia minh truéc cdc déi thu. biéu ndy yéu
cAu CdNg ty lién tuc déi méi, ndng cao ndng lyc va
ma réng cdc dich vy, nhdm ndm bdt co hdi va dap
Ung hiéu qud cdc nhu cdu ngdy cang da dang cua
thi truéng

B4t &n chinh tri kéo ddi trén pham vitodin cdu dé gay
gian doan chudi cung Ung, dan dén chi phi nguyén
vat liéu tdng cao. Tinh hinh ndy dadt ra thdach thic

dang k& cho cdc nha thdu xdy dung, lam suy gidm

tu cong Nhdm hién thuc héa muc tidu tang trudng
hai chir s6 giai doan 2026 — 2030 cta Chinh phd, dé
tao co hdi cho HECH nhdn dugc nhiéu hop déng tu
van ky thudt. Cac dyu én ndy kndng chi gitip Cong ty
mMa réng quy md hoat ddng ma con tdng cudng Vi
th& clia HECII trong Iinh vuc tu van va trién khai cée
du an ha tang trong diém.

Pong thdi, xu hudng ddu tu vao cdc du an ndng
lugng xanh, ddc biét 1d dién mat trdi, dang ngay
cang phat trién, md ra nhiing co hoi téng trudng
mMai cho Céng ty trong IiNh vuc ndng luong tdi tao.

nhu cdu tu van va sé lugng cde du an xdy dung ma
Céng ty c6 thé tham gia.

Cdc chinh sdch va quy dinh mé&i do Chinh phu
hodc cdc co quan qudn ly ban hanh cé thé tao ra
nhing thach thic dang ké déi véi Cong ty. D& ddm
bdo tudn thd ddy du va thich Ung hiéu qud véi moi
trusng kinh doanh dang bién déi, Céng ty can tang
cusng sy linh hoat va dau tu vao hé thdng qudn ly
cling nhu cdc quy trinh van hanh, nhdm duy tri hiéu
qud hoat déng va su bén ving trong dai han.

NHUNG TIEN BO CONG TY PA PAT PUGC

Truéc nhing bién déng ti maoi trudng kinh té todn
cGu va ap luc canh tranh ngdy cang gia tang trong
ngdnh xdy dung, Ban I&dnh dgo HECII d& chu dong
ndm bdt tinh hinh va linh hoat diéu chinh chién lucc
sd&n xudt — kinh doanh phu hop véi thuc tién. Viéc
theo déi sat sao cdc chinh sdch dau tu céng cua
Nha nuéc, déc biét trong béi canh ngudn vén dau
tu cong dugc bd tri & muc ky luc, dd gidp Cong ty
nhanh chéng ndm bdt co hdi, ddy nhanh trién khai
cdc du an bi tdc nghén ti ndm trudc va ma réng
danh muc hgp ddng mdi.

Vi chién luge diéu hanh chd déng va tam nhin phat
trién dai han, HECII d& hodn thanh vugt muc nhiéu
chi tiéu k& hoach dé ra trong ndm 2025. Doanh thu

thudn hgp nhdt tdng trudng 13,81%, Igi nhudn sau
thué hop nhdt tang 7,48%, luu chuyén tién thudn tur
hoat ddng kinh doanh tang vugt bdc gan 5,5 1an so
v&i ndm 2024. Bdc biét, Cong ty d& md rong thanh
cong quy md Nhom cdng ty, kiém sodt hiéu qua chi
phivan hanh va tiép tuc cling ¢d nén tdng tai chinh
viing chdc.

Nhing k&t qud nay khéng chi khdng dinh nang Iuc
quan trj linh hoat va bdn inh clda Ban l&nh dgo
trong diéu kién thj trudng nhiéu thdch thic, ma con
minh chidng cho dinh hudng phdt trién bén viing
dung ddn cla HECII khi vira git ving thé manh cét
16 trong iNh vyc tu van thay Igi, via tiing budc md
rong sang cdc inh vuc tiém nang.
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<& TINH HINH TAI CHINH

HELCN

TINH HiNH TAI SAN

PVT: Triéu déng

31/12/2024 31/12/2025 % N&m 2024/

Gia tri Ty trong Gia tri NGm2023
1 Taisdn ngdn han 298.880 49,36% 359.057 55,72% 120,13%
2 Tdisdn ddi han 306.674 50,64% 285.345 44,28% 93,05%
Téng tdi san 605.554 100% 644.402 100% 106,42%

PVT: Triéu déng
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TNg tdi sdn clia HECH dat 644.402 triéu dong trong ndm 2025, tang 38.848 triéu déng (tuong duong 6,42%)
so VGi NAM 2024, phdn dnh quy md hoat déng dugc maé rong én dinh trong bdi cdnh ddu tu céng dugc
Chinh pht dé@y manh trién khai.

Co cdu tdi san n&m 2025 ghi nhan sy dich chuyén rd nét véi ty trong tdi sadn ngdn han tang tu 49,36% Ién
55,72%, trong khi tai sén ddi han thu hep tuong Ung tl 50,64% xudng 44,28%. Tai ngdy k&t thic n&m 2025,
tai san ngdn han dat 359.057 triéu ddng, t&ng 20,13% cdc khodn tuong ducng tién tdng 65.700 triéu dong
(tuong duong 65,5%) 1&n 166.000 triéu ddng, trd thanh khodn muc chiém ty trong I6n nhét trong téng tai
s&n ngdn han véi 46,23%. BdNng luc dén tU luu chuyén tién thudn tir hoat ddng kinh doanh cdi thién tich cuc,
gdp 5,5 1an so v&i cung ky ndm 2024. Tai sén dai han dat 285.345 triéu dong, gidm 6,95% so véi cing ky chu
yéu do khdu hao tai san ¢ dinh.

Su dich chuyén tir tai san ddi han sang tai san ngdn han gidp HECI viia cung ¢& thanh khodn, via tao
ngudn lyc sdn sang cho cdc co hdi dau tu chién luge ti€p theo, ddc biét trong béi cdnh CéNng ty viia md
réng thém mot cong ty con trong ndm 2025.

TINH HINH NO PHAI TRA

PVT: Triéu déng

31/12/2024 31/12/2025 % Nam 2024/

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Ndm2023
1 No ngdn han 89.378 63,24% 129.338 85,00% 144,71%
2 Nog daihan 51.952 36,76% 22.832 15,00% 43,95%
Téng ng phai trd 141.330 100% 152.170 100% 107,67%

PVT: Triéu déng

140.000 129.338
120.000
100.000 89.378

80.000

51.952

60.000

40.000
22.832

31/12/2024 31/12/2025

20.000

0

mNg ngdnhan  m Ng dai han

T8ng NG phai trd clia HECI dat 152170 triéu déng, t&ng 10.840 triéu ddng (tuong ducng 7,67%) so véi ndm
2024. Ty trong ng ngdn han ta&ng tu 63,24% 1&n 85% trong khi ng ddi han gidm manh tir 36,76% xudng con
15,00%.

T8ng no ngdn han tang ti 89.378 triéu dong 1&n 129.338 triéu dong (tuong ducng 44,71%). Khodn ngudi mua
trd tién trudc tang 21.393 triéu déng (tuong ducng 114,7%) 1&n 40.038 triéu ddng. Thué va cdc khodn phai
ndp Nha nudc tang 7.092 triéu ddng (tuong ducng 101,2%) tucng dng véi quy md Isi nhudn va doanh thu
ma3 rong

T8ng NG dai han gidm manh tir 51.952 triéu ddéng xudng con 22.832 triéu déng (tuong ducng 56,05%) do
CoéNng ty chd déng trd 29.120 triéu dong ng gdc vay dai han, gidm déan gdnh ndng @i vay. Trong béi canh 18
sudt cho vay doanh nghiép ndm 2025 van duy tri 8 muc cao, viéc gidm du ng ddi han gitp HECII tiét kiém
dang k& chi phi 1&i vay 35,5% (tuong ducng 2.582 triéu dong) so v&i n&dm 2024

Nhin t8ng thé, co cdu ng clia HECI ndm 2025 dich chuyén theo hudng Idnh manh hon. Véi du no ddi han
chi con 22.832 triéu ddng va hodn todn cd tai sdn thé chdp dam bdo, dp Iue nghia vy tai chinh ddi han cda
Coéng ty 6 muc thdp, tao nén tang viing chdc cho giai doan phdt trién tiép thea.
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& NHONG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH
= SACH, QUAN LY

Cdi tién co cdu té chic

« Tinh gonbd may qudn ly: Co cdu td chic dugc rd sodt, kién todn theo hudng tinh gon, gidm téng ndc
trung gian, ndng cao hiéu qud phdi hop gitia cdc don vi.

+ Néng cao néng luc diéu hanh: Boi ngl 1&nh dao dugc cling ¢d véi sy diéu hanh thdng nhdt gidia Hoi
déng Qudn trj va Ban Diéu hanh, dadm bdo tinh xuyé&n sudt trong trién khai chién lugc va hoat déng sdn
xudt kinh doanh.

Hoan thién chinh sach

 Chinh séch tai chinh: Thdng qua phuong an phat hanh cd phiéu dé tang vén cd phdn ti ngudn vén
chui s& hitu nh&m tang vén diéu 18, ndng cao ndng luc tdi chinh vé khd ndng canh tranh clia Cong ty.

« Minh bach héa hoat déng: Tdng cudng cong khai, minh bach trong qudn trj tai chinh, dau tu va cdc
giao dich vé&i bén lién quan theo ddng quy dinh phap ludt.

Tdng cudng cong tdc quan ly

+ Siét chat quan tri doanh nghiép: Cac giao dich véi bén lién quan dugc kiém sodt chdt ché, thuc hién
theo quy trinh phé duyét clia Hoi déng Qudn tri, ddm bdo tinh minh bach va han ché rui ro.

« Nang cao hiéu qud qudn ly véin hanh: Ung dung céng nghé trong qudn ly, cdi tién quy trinh ndi bd
nh&m ndng cao ndng sudt lao ddng va hiéu qud hoat ddng.

« Pinh huéng qudn tri hién dai: TUng budc dp dung cdc chudn muc qudn tri tién tién, huéng téi phat
trién bén viing, gén véi céc linh vuc tiém ndng nhu néng lugng tai tao va ha téng hién dai.

GIAl TRINH CUA BAN
TONG GIAM POC POI VSI Y KIEN KIEM TOA

Y kién cuia Kiém todn déi véi bdo cdo tai chinh clia Céng ty C6
phdn Cong nghé Ha L& 1a y kién chdp nhén toan phan

Thuc hién nghiém tic Luat doanh nghiép, Piéu
1& céng ty, cac qui dinh vé qudn tri cong ty theo
dung Ludt doanh nghiép va cdc hoat ddng cua
cong ty.

HPQT cdn tdp trung vdo chinh sdch nhdn sy;
téng cudng gidm sat va chdn chinh céng tac
clia mdt s6 cdn bd quadn ly chua hodn thanh
nhiém vu dugc giao; cdi tién mé hinh té chiic bd
may nhdn su hop ly, theo hudng gon nhe, hiéu
qug; xdy dung chinh sdch vé ddo tao, ndng cao
trinh dd cho nhing chuyén vién tu van clng
nhu céng nhén khdo sat.

Ti€p tuc duy tri, cdi tién va thuc hién tét hé théng
quadn ly chat lugng HECII va cdc quy dinh vé
quadn ly trong cdéng ty. Thudng xuyén rd sodt, huy
bd hodc bd sung cdc quy dinh sao cho phu hop
v&i nhiing quy dinh cda nhd nudce clng nhu tinh

VE SAN XUAT KINH DOANH

28 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

VE CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

hinh thyc té cua cong ty.

Nghién cuu, trién khai dp dung khoa hoc céng
nghé vao céng tac chuyén mon ky thudt trong
linh vuc tu van thiét k&. Xay dung quy trinh va cdi
thién ha tdng, may maoc thiét bi dé tién dén viéc
qudn ly dd liéu tép trung todn bd cdc hoat déng
cua cong ty.

Thic ddy van hod doanh nghiép trong céng
ty; xdy dung céng ty phat trién theo hudng bén
viing. Khding dinh vi thé, thuong hiéu HECII trong
cong tdc tu van xay dung thuy Igi & Viét Nam va
khu vuc.

Tang von diéu 1& 1&n 120 ty déng va thuc hién
chuyén giao dich ¢8 phiéu ctia HECII ti S& Giao
dich ching khodn H& Néi (UPCOM) sang niém
yét tai S& Giao dich ching khodn TP HCM (HOSE).

Tap trung diéu hanh cong tdc tu van khdo sat thiét k& va thi cdng cdc cong trinh dang thuc hién dam
bdo ddng tién dd da ky véi khdch hang. T6 chic trién khai mot s6 du an méi tring thau.

Cai tién céng nghé, taing cudng cong tac tim kiém viéc Idm nhdm tao dd céng &n viéc Idm cho CBCNY,
tang thu nhdp cho ngudi lao déng va dam bdo Igi ich cho cdc ¢é déng.

CHi TIEU KE HOACH TRONG NAM 2026

Coéng ty me
+  Gid tri hgp ddng ky dugc : 110 ty dong

« Téng doanh thu 1150 ty déng
« Lgi nhu@n truéc thué  : 35ty déng
«  Chiacé tuc :20%

VE CONG TAC PAU TU

Hop nhat
« Téng doanh thu 1 211,7 ty dong

« Lginhuén truéc thué  : 47,9ty déng

Thuc hién déu tu co6 trong diém phu hop khd nang tai chinh va diéu hanh cla céng ty.
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3AO CAO PANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
RUGNGMA XA HOI CUA CONG TY

DANH GIA LIEN QUAN PEN CAC CHi TIEU MOI TRUSNG

Trong n&m 2025, HECII tiép tuc xac dinh bdo vé mai trudng Id trach nhiém xuyén sudt trong todn bd qud
trinh hoat ddng sdn xudt kinh doanh. Céc yéu cdu vé st dung tai nguyén hiéu qud va kiém sodt tac déng
moi trudng dudc qudn triét tlr giai doan khdo sat, thiét k& dén trién khai du an, phd hop véi ddc thi linh vuc
tu van — thiét k& clia Cong ty.

Quan ly va su dung nuéc Kiém soat phat thai va quan ly chét tha

Coéng ty thuc hién kiém sodt viéc st dung nuéc tai khaoi HECII khéng phat sinh khi thdi cdng nghiép
van phong theo dinh muc hgp ly, ddng thai duy tri cdng quy md I&n. Tuy nhién, Cong ty thuc hién theo
tac kiém tra, bdo tri dinh ky hé théng cdp thodt nudc déi va kiém sodt tiéu hao nhién liéu trong
nha&m han ché ro ri, that thodt. Tai cdc cdng trudng, HECI hoat ddéng khdo sat thuc dia nhdm han ché
uu tién st dung ngudn nudc sAn cb tai dia phuong khi phdt thai CO2 trong pham vi cé thé kiém
ddp dng ddy dd yéu cdu ky thudt va quy dinh phdp ludt, sodt. Bong thdi, HECII t&ing cudng thuc hanh
qua dé gop phdn gidm dp luc 1én hé théng cdp nudc tiét kiém tai nguyén tai véin phong théng qua
sinh hoat. gidm in @n, thic day luu trr dién tu, tai su

dung vat tu va thuc hién phan loqi, quadn ly
chat thai theo quy dinh.

Tiét kiém néng lugng véa néng cao hiéu qua su dung

M&c du muc tiéu thu ndng luogng khéng I8n so vai cac
ngdnh sdn xudt, HECII v&n chu trong trién khai cac gidi
phdp tiét kiem dién tai van phong thong qua s dung
thiét bj hiéu sudt cao, hé théng chiéu sang tiét kiém nang
lugng va diéu hoa cong nghé inverter. Céng ty ti€p tuc
ddy manh Ung dung céng nghé thaéng tin trong quan Iy
va diéu hanh nhdm gidm thiu si dung tdai nguyén vat
ly. B&i véi thiét bi phuc vu khdo sdt, tiéu chi lua chon tdp
trung vao hiéu sudt van hanh, muc tiéu hao nhién liéu
hop Iy va khd ndng kiém sodt phat thdi

PANH GIA LIEN QUAN BEN VAN BE NGUSI LAO PONG

Ngudn nhan luc la tai sdn quan trong nhdt trong chién Iugc phat trién bén ving ctia HECI. Do do6, Céng
ty khéng ngiing cdii thién chinh sdch nhén sy, chu trong xdy dung maéi trudng lam viéc chuyén nghiép, an
todn va tao diéu kién dé ngudi lao ddng phdt trién Iau dai:

Chinh sach lao déng va dai ngo

Coéng ty thuc hién ky k&t hgp ddng lao doéng trén co sd tudn thd quy dinh phdp ludt, ddm bdo tinh minh
bach va rd rang vé quyén, nghia vu clia cdc bén. Cac ché dd bdo hi8m bdt budc dugc thyc hién day du,
dung thai han. Chinh sdch tién luong, thudng va céc khodn dé@i ngd dudc xdy dung theo nguyén téc céng
b&ng, gén véi nang luc, hidu qua cong viéc va muc dé dong gop cua tling cd nhdn, qua dé tao déng luc
lam viéc va khuyén khich gén bé Iau dai.

An toan lao dong va phuc Igi

HECII duy tri mdi trudng lIam viéc than thién, dé cao yéu té an todn, ddc biét déi véi cde hoat dong khdo sat
va du én cé yéu té thi cdng. Céng ty thudng xuyén phd bién quy dinh vé an todn lao ddng, trang bi céc diéu
kién bdo hd cdn thiét va thuc hién gidm sat nh&m han ché rdiro, bdo vé sdc khde ngudi lao déng. B&n canh
dé, cée chinh sdch phuc Igi dudc trién khai pht hop véi diéu kién thuc t&, gop phdn néng cao ddi séng vat
chdt va tinh thdn clia cdn bd, nhan vién.

Pdo tao va phat trién nguén nhan luc

Coéng tac ddo tao dugc trién khai theo dinh hudng nding cao ndng luc chuy&n mén va kj ndng bé tro cho
déi ngl nhéan su. HECII t6 chiic cdc chuong trinh ddo tao ndi bd, ddng thdi tao diéu kién dé ngudi lao déng
tham gia cdc khéa hoc bén ngodi phi hop véi vi tri cdng viéc. Chinh sach hd trg vé chi phi va thai gian
dugc dp dung linh hoat, khuyén khich tinh than hoc tap va cdp nhat kién thic méi, ddp Ung yéu cdu ngdy
cang cao cla hoat dong tu van - thiét ké.
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Phan 4

TINH HINH HOAT_
DONG TRONG NAM

PAnh gid cla hdi déng quadn tri vé hoat déng
cua cong ty

PAnh gid cla hdi dong quadn tri vé hoat déng
cua ban téng gidm déc céng ty

Cdc ké hoach, dinh hudng ctia hdi ddng quadn tri




8 SO HECH

8 DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT PONG CUA CONG TY

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

N&m 2025, HECII tiép tuc khéng dinh vi thé 1 mot trong nhimg don vi tu van hang dau trong linh vuc thay Igi,
thuy dién va ha tang. Cong ty dé hoan thanh cac chi tiéu k€ hoach san xudt kinh doanh duge Pai hoi dong
c6 dong giao pho. Hoat déng tu van khao sat, thiét k& va quan ly dy an dugc trién khai déng bé, dam bao
tien do va chat lugng theo yéu cu cua chu dau tu. Ket qua kinh doanh ném 2025 nhu sau:

BVT: Triéu dong

Chi tiéu K& hogch Thuc hién % Tang trudng
1 Doanh thu thuc hién 219.600 260.080 +18,4%
2 Loi nhudn truée thué 48800 15.417 +54,5%

DPANH GIA VE TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI

HDQT danh gid cao nhing nd Iyc cua Ban Biéu hanh trong viéc thuc hién trach nhiém maoi trudng va xd hoi
(ESG) - yéu té ngdy cang duoc chd trong trong chién lucc phat trién bén ving cha Cong ty

Ve trach nhiém moi trudng Vé trach nhiém xa hoi

HECII lubn tuén thu nghiém ngdt cac quy dinh cua phap lugt  Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach dam
vé bao vé mai trudng trong tat cd cac du an khao sat, thiet  bao an toan lao dong, cai thién diéu kién
ké va thi cong. Cong ty chu trong 16ng ghep cac gidi phap  lam viéc va thu nhap cho ngudi lao dong
than thién véi moi trudng, Ung pho vai bién déi khi hdu va  Cac hoat dong an sinh xd hoi, tri an gia
phong, chéng thién tai trong cac sén phdm tu van . Cac  dinh chinh sach va hd tro cong dong tai
hoat dong danh gia tac dong moi trudng ducc thuc hién  cdc dia phuong noi Cong ty 6 du én van
mot cach trach nhiém, khach quan, gop phan ddm bdo sy dudc duy tri nhu mot nét dep van hoa cua
hai hoa gitia phat trién ha tang va bao vé hé sinh thai HECII

#8 PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT
DONG CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

HPQT danh gid cao su dieu hanh ndng dong, quyét liét va hiéu qud cua Ban Fong Giam doc trong ndm
2025. Ban Téng Giam doc dd bam sat cac nghi quyét, chi dao cuo HPQT, kip thai dua ra cac gidi phap linh

hogt dé Ung phd véi bién ddng thi trudng va tan dung co hoi kinh doanh

Néing luc quan tri, diéu hanh

Ban Téng Giam déc da thé hién nang luc chuyén
mon cao trong viéc to chic, quan ly cac du an
trong diém; kiém sodt chat ché chat luong cong
trinh, tién do thi cong va hiéu quad su dung von

Quan hé cdé déng

Ban Téng Giam doc dé thuc hién tét cong téc cong
bo thong tin, ddm bao tinh minh bach va kip thdi,
qua doé cung cd niém tin cua ¢ déng va cac bén
lien quan

HDQT tin tudng réng, vai su nd luc cua Ban Tong Giam doc va todn thé can bo cong nhan vién, HECH sé tiép

tuc ving budc trén hanh trinh phat trién

S

CAC KE HOACH, bBINH HUGNG CUA

HELCN

HOI PONG QUAN TRI

BuGc sang naim 2026 va giai doan tiép theo, HDQT thdng nhat dinh hudng phat trién Cong ty véi cac trong

t&m chién luoc sau:

Tiép tuc md rong thi trudng valinh vuc hoat déng

Bdy manh tim kiém co hoi trong cac linh vuc méi
Nnhu Nang lugng tai tao, xuU ly nudc thai, chong bién
déi khi hdiu var cac du an dau tu theo hinh thic doi
tac cong tu (PPP)

Nang cao nang luc canh tranh

Tap trung dau tu déi méi cong nghé, tng dung
chuyén doi s trong cong tac khao sat, thiét ké
va quan ly du an. Chu trong dao tao, phat trién
nguon nhan lyc chat luong cao, ddc biét la ddingd
chuyen gia dau nganh

Phat trién bén viing gan vdi ESG

Long ghép su hon cac tiéu chi moi truang, x& hoi
va quan tri (ESG) vao chién luge kinh doanh. HUGNng
téi cac gidi phap thiét k& xanh, than thién véi moi
trudng, gop phan thuc hién cam két cua Chinh ph
V& muc tieu phat thai rong béang "0" vao nam 2050

Bam bao hai hoa lgiich

lép tuc thuc hién cac gidi phdp téi uu héa hiéu
qud san xudt kinh doanh, nGng cao Ioi nhudn dé
ddm bdo hai hoa Igi ich cua cd dong, ngudi lao
dong va thuc hién tot nghia vu véi Nha nudc.

V&I nhing dinh hudng chién lugc rd rang va sy dong 1ong clia toan thé can bo cong nhan vién, HBQT tin

tudng rang HECII sé tiép tuc gt hai nhiéu thanh cong hon nia, xing dang véi su tin tudng va déng hanh

cua Quy co dong
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Phan
QUAN TRICONG TY

H6i dong quan tri

Ban Kiém sodt

Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn Igi
ich cua HGi ddng qudn tri, Ban Tdng Gidm
doc va Ban Kiém sodt




2% HOIPONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CO CAU HPQT HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI
Théanh vién Chiic vu Thanh vién HPQT $6 budi hop tham du Ty 1é tham du hop
1 Ong BUi Hiu Quynh Chu tich HBQT khéng diéu hanh ] ©Ong Bu Hiu Quynh chutich i 100%
~ N . .2 . - 2 Ong Trdn Van Hié Phé Chu tich n/m 100%
2 Ong Tran Van Hién Pho Chu tich HBQT ng fran Vanmien o Lhutie /
. . . " 3 Ong L& V& 5 Thanh vié nm 100%
3 Ong Lé Van Qubdc Thanh vién HBQT ng e van Quoe annvien /
. . . . " 4 Ong Pham Minh Tri Thanh vién n/m 100%
4 Ong Pham Minh Tri Thdanh vieén HBQT
. X . . . e R s 5 Ong Nguyén blc Chién Thanh vién n/m 100%
5 Ong Nguyén buc Chién (*) Thanh vién HPQT khdng diéu hanh
(*) Ngay 27/03/2026, Céng ty nhan dugc don ti nhiém cta Ong Nguyén Buc Chién va dé thuc hién céng
bd théng tin theo ding quy dinh. Trong n&m, Hoi ddng quadn tri d& chi trong hodin thién co ché

phan cdng va phdi hgp cdng viéc gitia cdce thanh vién, bdo

CAC TIE’U BAN THUOC HOI ‘DéNG QUAN TRI dam mai thanh vién dugc giao phu tréch rd rang tiing Iinh

vuc theo chuc ndng, kinh nghiém va pham vi tradch nhiém.

B phdn kiém todn ndi bé: Trén co s& phdn cong dd, Hoi ddng quadn tri duy tri vai trd

i chi dgo va gidm sat xuyén sudt déi véi hoat dong diéu hanh

Ong Nguyén buc Chién: Ngudi phu trach kiém todn ndi bd Cong ty clia Ban T8ng Gidm déc cling nhu ddi ngi cdin bd quan Iy
cdc cap.

H6i ddng qudn tri thudng xuyén theo ddi, danh gid viéc thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh qudn Iy va tinh hinh trién
khai nhiém vu tai Cong ty, kip thdi dua ra y kién chi dgo
Nhdm bdo dam hoat déng qudn tri va diéu hanh dugc thuc
hién ddng dinh huéng phat trién dd dé ra. Céng tac giam
sGt dugc trién khai trén nhiéu khia canh, bao gém té chic
bd MaAy va qudn tri nhan su theo Piéu 1& va cdc quy ché noi
bod; hoat ddng san xudt kinh doanh gdn véi viéc thuc hién ké
hoach SXKD d& dugc phé duyét; kiém sodt viéc qudn Iy, su
dung va thanh todn chi phi tai cdc don vi truc thudc.

Bé&n canh doé, Hoi ddng qudn tri ddc biét quan tdm dén coéng =
tdc tai chinh - k& todn, bdo ddm viéc ghi nhén, hach todn
val 18p bdo cdo tdi chinh tudn thd ddy dd cdc chudn muc
k& todn, ché dé tai chinh hién hanh va cdc quy dinh phdp
ludt co lién quan. Théng qua hoat déng gidm sat thudng
xuyén va dinh ky, H6i déng qudn tri gép phdn nang cao hiéu
qud quadn trj, tinh minh bach trong hoat déng tdi chinh va sy

tudn thd phdp ludt cda Coéng ty.
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HOI PONG QUAN TRI

NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC cudC HOP

H&i déng quan tri dd té chdc 11 phién. Néi dung cu thé cdc phién hop vé Nghi quyét dugc ban hanh tuong

Ung nhu sau:

$6 Nghi quyét

1 Ngdyl3/01/2025

13/01/2025

No6i dung

Han muc tin dung va mét s ndi dung lién quan dén viéc
vay von, st dung tai san ladm bién phdp bdo dam tai Ngan
hang TMCP Bau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) — Chinhdnh
Phd Nhudn

2 Ngdy 24/02/2025

24/02/2025

Théng qua ngdy chdt danh séch hop BDHBCD thudng nién
ndm tdi chinh 2024

3 Ngdy 24/02/2025

24/02/2025

Théng qua viéc phat hanh bdo 1&nh va bdo dam cdp tin
dung tai Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi
nhanh 3 TP.HCM

4 Ngay19/03/2025

19/03/2025

Théng qua thai gian, dia diém va tai liéu trinh Dai hoi ddng
c6 ddng thudng nién n&m tai chinh 2024

5  Ngdy 26/04/2025

26/04/2025

Hop chi ¢6 tic ndm 2024 bdng tién mat

6 Ngdy 26/6/2025

26/06/2025

Théng qua va Ban hanh “Quy ché quadn Iy tai chinh ndm
2025"

7  570/NQHBQT- HECII

12/08/2025

Thay déi m&u con ddu cla Céng ty CP Tu Van Xdy Dung
Thay Lgi Il do thay ddi dia giéi hanh chinh

8  573/NQHBQT- HECII

13/08/2025

Vé viéc quyét dinh tham gia gép vén thanh Iép Céng ty ¢
phdn Nang luong Pha Gido véi ty 1& s& hiiu 98% ddn dén
Coéng ty ¢ phdn Nang lugng Phu Gido trd thanh céng ty
con

9  707/NQHDQT- HECII

06/10/2025

Théng qua viéc vay lai vén goép nhan rdi cia Céng ty cb
phan Nang Lugng Phia Gido

10 Ngay 07/10/2025

07/10/2025

Lua chon Céng ty TNHH Kiém todn & Tu V&n RSM Viét Nam
I don vi ky hop déng kiém todn Bdo cdo tai chinh riéng va
hop nhdt n&m 2025 clia Céng ty ¢& phdan Tu Van Xay Dung
Thay Lai Il

1033/2025/HECI-NQHDPQT

31/12/2025

Thong qua phé duyét don gid tién luong ndm 2025

1034/2025/HECI-NQHDQT

31/12/2025

Théng qua viéc chi trd tha lao HBQT va Tién luong Ban diéu
hanh ndm 2025

74

S0 HECH

28 BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU cUA BAN KIEM SOAT

STT Thanh vién Chic vu
1 Ong Pham Hdi Son Trudng ban BKS
2 B& Pham Ngoc Quynh Lam Thdnh vién BKS
3 Ong Hoang B& Minh Tri Thanh vién BKS
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78 SO HECH

28  BAN KIEM SOAT

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt da thuc hién ddy
du chic nang kiém tra, gidm sat nhdm bdo dam
cdc hoat ddng cua Coéng ty dugc trién khai phu
hop véi quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 1&
Coéng ty va cac nghj quyét dé dugc Bai hdi dong
c6 déng théng qua. Hoat ddng gidm sat dugc thuc
hién thudng xuyén, lién tuc, tdp trung vao tinh tudn
thu, hiéu qud va minh bach trong cdng tdc quadn tri
va diéu hanh.

Cdc thanh vién Ban Kiém sodt tham du déy du cac
cudc hop cuia Hoi dong qudn tri theo quy dinh, qua
dé ndm bdt kip thai cac ndi dung thdo luén, quyét
dinh qudn Iy va dinh hudng diéu hanh cia Céng
ty. Trén co s& do, Ban Kiém sodt dé chd déng déng

gop y kién trong pham vi chic nang, nhiém vu va
quyén han dugc giao, N(hdm hd trg Héi ddng quan
tri v& Ban Téng Gidm déc trong qud trinh td chic
thuc hién hoat déng san xudt kinh doanh.

Trong NAmM, Ban Kiém sodt dd dudc cung cdp ddy
du, kip thai cdc thdng tin, tdi liéu lién quan dén tinh
hinh sdn xudt kinh doanh, tdi chinh va cdc hoat
déng qudn ly khde clia Cong ty. Viéc tiép cdin thdng
tin ddy du 1& co sé dé Ban Kiém sodt thuc hién danh
gid, phan tich va dua ra cdc y kién, kién nghi phi
hop ddi véi HAi déng qudn tri va Ban Téng Gidm
ddc, gép phan néing cao hiéu qud hoat déng, taing
cusng cong tac quadn tri ndi bd va bdo ddm quyén,
lai ich hop phdp culia cé déng.

Thanh vién BKS Chuic vu $6 budi hop BKS thamdu Ty lé tham du hop
1 Ong Pham Hai Son Trudng ban 8/8 100%
2 B&Pham Ngoc Quynh Lam Thanh vién 8/8 100%
3 OngHoang B& Minh Tri Thanh vién 8/8 100%

NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC cUOC HOP

Bién bdn

Noéi dung

Kiém tra, thédm dinh ndi dung: Han muc tin dung v& mét s& noi

1 01-25/BB-BKS 18/1/2025  dung lién quan dén viéc vay vén, st dung tdi san lam bién phdap
bdo ddm tai Ngén hang BIDV
Kiém tra, danh gia ndi dung: Thédng qua ngdy chét danh sdch
hop BHCH thudng nién ndm tai chinh 2024 va thdng qua viéc
2 02-25/BB-BKS 28/2/2025 . o e o
phat hanh bado 1adnh va bdo dam cdp tin dung tai Ngdn hang
TMCP C6ng Thuong Viét Nam - Chi nhdnh 3 TP.HCM
Kiém tra, danh gidé ndi dung: Théng qua thai gian, dia diém va tai
3  03-25/BB-BKS 22/3/2025 mganeleng: garaEgEn A
lidu trinh Bai hdi ddng cd ddng thudng nién ndm tai chinh 2024,
Kiém tra, danh gid ndi dung: Hop chi ¢d tdc ndm 2024 bang tién
4 04-25/BB-BKS 26/4/2025 3
mat
Kiém tra, thdm dinh ndi dung: Théng qua va Ban hanh Quy ché
5  05-25/BB-BKS 28/6/2025 L 9 94 Quy
quan ly tai chinh ndm 2025
Kiém tra, thadm dinh ndi dung:
- Thay d&i méu ddu maéi clia cong ty;
6  06-25/BB-BKS 14/8/2025 R N e s e 2
- Théng qua ndi dung tham gia gop von thanh IGp Cong ty cd
phdn N&ang lugng Pha Gido véi ty 1& s& hiiu 98%.
Kiém tra thadm dinh ndi dung:
- Théng qua viéc vay lgi vén gop nhan réi clia Céng ty ¢8 phén
7  07-25/BB-BKS 8/10/2025  Nang Lugng Phi Gido;
- Lua chon don vj kiém todn 1& Céng ty TNHH Kiém todn & Tu Van
RSM Viét Nam
Kiém tra thdm dinh ndi dung:
- Thédng qua phé duyét don gid tién lusng n&m 2025;
8  08-25/BB-BKS 31/12/2025 gquap v 9 9

- Théng qua viéc chi trd thi lao HPQT va Tién luong Ban diéu
hanh ndm 2025.
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HELCI

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI
ICH CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM
pOC VA BAN KIEM SOAT

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUSI NI BO VA NGUSI €O LIEN QUAN CUA
NGUGI NOI BO

$6 c6 phiéu sé hitu
cudi ky
sécophiéu Tylé

o i ,, o $6 cé phiéu sé hitu
Ngugi thuc hién Moi quan hé lién »_
= . : dau ky

Ly do téing, gidm
giao dich quan ¥ 9.9

sécophiéu Tylé

Ong BUi HTu o Mua thém dé
Quynh Chu tich HBbQT 1.900.760 31,68% 1.902.460 31,71%
uyn

tdng ty 1€ s& hiu

Thanh vién HPQT - Mua thém dé

Ong L& van Quéc  _, 5 . 107.180 1,79% 127.180 212% L
Tong Gidm doc tang ty 1& s hGu
Ba Ngd Thu K& todn trudng, PT Mua thém dé
R 759.680 12,66% 1234790 20,58% . o
Huong Quan tri Cong ty tdng ty 1& sG hGu
Ong BUI HIu VT Ngudi co lién quan Mua thém dé
- 0,00% 100.610 1,68%

Hodng cla Chu tich HBQT tdng ty 1& s& hu

PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TR] CONG TY

PVT: Bong
Ho va tén Chuc danh Téngthunhdp  Téng thulao
1 @ng Bui HOu Quynh Chu tich HBQT - 1.500.000.000
. O Phé Chu tich HBQT kiém
2 Ong Tran Van Hién s . . 918.108.000 96.000.000
Phd Tong Giam doéc
. x . » Thanh vién HBQT khdéng
3 Ong Nguyen buc Chién L - 84.000.000
diéu hanh
. L . Thanh vién HDBQT kiém
4 Ong Lé Van Quodc . » . 1.640.561.000 84.000.000
Tong Gidm doéc
- ) ; Thdanh vién HPQT kiém Pho
5 Ong Pham Minh Tri . B . 1.240.999.000 84.000.000
Tong Gidm doéc
6  Ong Nguyén Tién bat Ph6 Téng Giam déc 677.958.000 -
7 Ong Pham Hdi Son Trudng Ban Kiém sodt 348.410.000 48.000.000
8 BA Pham Ngoc Quynh Lam Thanh vién Ban Kiém sodt 242.889.000 36.000.000
9  Ong Hoang B3 Minh Tri Thanh vién Ban Kiém sodt 431.936.000 36.000.000
o K& todn trudng, Ngudi phu
10 Ba Ngd Thu Huong 1.096.990.000 96.000.000

tradch quadn tri Cong ty

Tai Cong ty C8 phdn Tu van Xdy dung Thuy Igi i,
cdng téc qudn tri doanh nghiép luén dudgc xéc dinh
I y&u t6 then chdt, déng vai trd nén tang cho sy
phdt trién bén viing va gia tdng gid tri cho ¢ déng.
Moi hoat ddng qudn tri déu dudc trién khai nghiém
tlc, minh bach va nhdt qudn theo ding quy dinh
phdp ludt, Biéu 1& Cong ty va cdc quy ché quadn tri
ndi bo, véi muc tiéu bdo vé tdi da quyén va Igi ich
hop phdp clia cé ddng, nha déu tu va cdc bén lién
quan.

HECII d&c biét coi trong viéc cong bd théng tin, dam
bdo tinh day du, chinh xdc, kip thai va minh bach.
Pay 1& nén tadng quan trong dé cdng ¢é niém tin
cua thj trudng, tdng cudng tinh céng khai, trung
thuc trong moi hoat déng sdn xudt - kinh doanh va
ndng cao uy tin cua Cong ty.

Ban Lanh dgo khéng ngling déi mai va hodn thién hé
thdng qudn tri nhdm nang cao tinh chuy&n nghiép,
hiéu quad va muc doé tudn thd, ddng thai dam bdo
su linh hoat, pht hop véi chién luge phat trién dai
han cua doanh nghiép. Song song do, Coéng ty chu
trong phat trién nang luc qudn trj va diéu hanh cho

ddi ngl 1&nh dao cdp cao théng qua cdc chuong
trinh ddo tao chuyén sdu, cdp nhat kién thdc qudn
tri hién dai va chia sé kinh nghiém thuc tién.

Muc tiéu cudi cting la téi uu héa hiéu qud van hanh,
néng cao chdt lugng ra quyét dinh va kién tao nén
tang ving chdc cho su phdt trién én dinh, bén viing
cla HECII trong b&i cdnh canh tranh ngdy cang gay
gdt.
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HOP D(SI:IG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NQI BQ VA NGUGI CO LIEN
QUAN CUA NGUGI NOI BO

Tén to chic/
cd nhdan

M@&i quan hé

lién quan

Théi diém
giao dich

$é Nghi quyét/
Quyét dinh

N&i dung, sé lugng, tdng gia tri
giao dich

Téntdchic/ M3Siquanhé Théidiém S8 Nghiquyét/  Néidung, sé lugng, téng gia tri
LT lién quan giao dich Quyét dinh giao dich
I Téchic
CTCP Phudc . 09/06/2025 Nhén cd tic n&dm 2024:
1 . Cong ty con R
Hoa - 07/08/2025 25.200.000.000 déng
Nghi quy&t HBQT s6 . }
gy < Chuyén tién gop von:
06/10/2025 573/NQHPQT-HECII R
N 58.800.000.000 dong
CTCP N&ing ngdy 13/08/2025
2 Lugng Phu Céng ty con Nghiquy&tHPQTsb _
. d oY gmaty < Tién thu tu di vay:
Gido 09/10/2025  707/NQHDQT-HECII R
N 58.800.000.000 dong
ngdy 06/10/2025
11/12/2025 Trd 1&i vay: 481.354.521 déng
CTCP Best X 30/05/2025 L .
3 Cong ty con Tra 1&i vay: 913.191.781 dong
Farm - 1/12/2025
Il Canhdan
Ban diéu hanh - s
N . R Thu nh@p cua Ban diéu hanh
va cdc nhdan .. 01/o01/2025 o . L.
] , .. Ngudindi bd va cAc nhdn su chu chot, Ban
su chu chét, -31/12/2025 . ) R
" . Kiém sodt: 6.597.851.000 dong
Ban kiém sodt
H&i dong quan
tri, Ban kiém Thu lao Hoi déng Quan Tri, Ban
sodt,  Ngudi . 01/01/2025 Kiém sodt, Ngusi phu trach
2 . Nguaci ndi bo , o .
phu trach -31/12/2025 qudn trj céng ty trong NdmM
quadn tri céng 2025: 2.064.000.000 déng
ty
o . Chu tich Chi ¢8 tdc n&m 2024:
3 BUi HOu Quynh 18/06/2025 .
HBQT 8.553.420.000 dong
Phé Chu tich
L HBQT, Phd Chi ¢8 tdc n&m 2024:
4 Trdn Van Hién . B 18/06/2025 R
TOng gidm 610.920.000 dong
dée
Nguyén Blc  Thanh vién Chi ¢6 tdc n&dm 2024
5 18/06/2025 R
Chién HBQT 171.585.000 dong
Thanh vién s 2
. P B Chi cd tuc ndm 2024:
6 L& Van Qudc HDQT - Téng  18/06/2025 R
B . 572.310.000 dong
gidm doc
Thanh vién
_ . HPQT-Pho Chi ¢6 tdc nam 2024
7 Pham Minh Tri . B 18/06/2025 R
Tong gidm 153.000.000 déng
dée

Nguyén Tién Pho T8ng Chi ¢6 tic ndm 2024:
8 » . 18/06/2025 .
bat gidm doc 94.410.000 dong
K& todn
~ trudng - L
Ngo Thu . Chi c0 tuc ndm 2024
9 Ngusi phu  18/06/2025 R
Huong ) , 3.418.560.000 dong
tradch quan
tri cong ty
N - Thdanh vién e
Hodng bo = Chi ¢ tdc nGm 2024: 4500.000
10 ) ) Ban Kiém 18/06/2025 R
Minh Tri 3 dong
sodt
01/01/2025 s R
Tién luong: 273.661.000 dong
-31/12/2025
A 18/06/2025 Chi c8 tic n&dm 2024:
\ Nguatlien 227.700.000 déng
1 Ngdé Thu Ha quan cua ) - )
NgUBi ndi bo 01/01/2025 Tam Ung chi Phl céng tac:
-31/12/2025 40.000.000 ddéng
01/01/2025 Hodin trd tam Ung chi phi cong
-31/12/2025 tac: 40.000.000 déng
01/01/2025 Tién luong: 273.082.000 do
i ié ién luong: .082. on
NguGHien g1 12/2025 d d
12 Lé Minh Ung quan cua ;
oA a Chi c6 tlc ndm 2024:
NQuaSi ndi bd  18/06/2025 .
22.500.000 dong
L Nguai lién S SR
Bui HOu VU i Chi co tuc ndm 2024
13 . quan cula 18/06/2025 R
Hoang A 452.745.000 dong
nguai ndi bd
Ngudi lién C e
o i Chi cd tuc ndm 2024
14 BUiL6C quan cula 18/06/2025 R
oA 50.850.000 ddéng
Nnguai Nndi bd
- . Ngudi lién P P
Nguyen Thi , Chi cd tdc ndm 2024:12.150.000
5 quan cula 18/06/2025 R
Binh o dong
nguai ndi bd
o Ngudi lién e
BUi Thi Minh , Chi ¢b tdc n@m 2024: 4.275.000
16 R quan cula 18/06/2025 R
Huyén A dong
nguai Nndi bd
Ngudi lién e
Pham Ngoc , Chi ¢b tdc nGm 2024:
17 quan cua 18/06/2025 R
Hoanh o 36.270.000 dong
nguai Nndi bd
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Phan 6

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém todn

B&o cdo tdi chinh dugc kiém todn kiém
todn 2025

zooz/o/T eooz/si/t

zooz/6/T <00Z/8/T z00Z/L/T
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28 YV KIEN KIEM TOAN

RSM Viét Nam

Tang 3A, Toanha L'Mak The Signature
147-147Bis Hai Ba Trung

Phuang Xudn Hoa

TP. H& ChiMinh, Viét Nam

T+84283827 5026
contact_hcm@rsm.com.vn

Sé: 302/2026/KT-RSMHCM

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi:  Céc cb déng )
Céac thanh vién HQi dong Quan tri
Céc thanh vién Ban Téng Giam déc
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG THOY LO1 I

www.rsm.global/vietnam

Bao céo kiém toan vé béo céo tai chinh hgp nhét

Chiing t6i @4 kidm toan bao céo tai chinh hop nhét kém theo cta Céng ty C6 phén Tu van Xay dwng Thiy
Loi Il (dwoi day goi tat 1a “Cong ty") va cac cong ty con (cung v&i Cong ty duéi day goi chung 1a “Nhém cong
ty"), duoc lap ngay 24 thang 3 ndm 2026 tir trang 05 den trang 41, bao gbm Bang can dbi ké toan hop nhat
tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao cdo lwu chuyén tien té

&

hop nhéat cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyet minh bao cao tai chinh hop nhét.
Trach nhiém ctia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam déc Nhém cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc hop 1y bao cdo tai
chinh hop nhét ciia Nhém céng ty theo Chudn muc ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap Iy co lién quan ﬂgn viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém
S0t ndi bo ma Ban Téng Giam déc xac dinh 12 cn thiét d& dam bdo cho viéc Iap va trinh bay bao céo tai
chinh hop nhét khéng c6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching toi 14 dwa ra y kién vé bdo c4o tai chinh hop nhat dira trén két qua cubc kiém toan.
Chuing t6i @4 tién hanh kiém toan theo cac Chudn myc kiém toan Vit Nam. Cac chudn myc ndy yéu ciu
chang t6i phai tuan thli chudn myrc va céc quy dinh vé dao dtre nghé nghiép, lap ké hoach va thyre hién cue
kidm toan @& dat dugc sy dam bao hop Iy ve viéc ligu bao cao tai chinh hop nhéat clia Nhém edng ty cb con
sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gom thwc hién céc thu tuc nh&m thu thap cac bing chirng kiém toan vé cac so ligu
va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Céc tha tuc kiém toan dwoc lya chon dira trén xét doan cua
ki®m toan vien, bao gdm danh gia ri ro c6 sai sét trong yéu trong béo c&o tai chinh hop nhéat do gian l&n hodc
nham [An. Khi thiee hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi b cia Nhom cong
ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét trung thue, hop Iy nhim thiét ké cac thi tuc
ki&m toan phu hep véi tinh hinh thurc té, tuy nhién khong nh&m muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cta kiém
soat noi bd ctia Nhém céng ty. Cong viéc kiém toan cling bao gbm danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach
ké toan dwoc ap dung va tinh hop Iy ciia cac uéc tinh ké toan cia Ban Téng Giam déc Nhém cong ty cling
nhw danh gia viéc trinh bay tong thé bao c4o tai chinh hop nhat.

Chuing t8i tin twéng réing cac bang chirng kiém toan ma chting t6i da thu thap duoc la day di va thich hop dé
lam co s& cho v kién kiém toan cla ching toi.

“- HECIH

LY

Budna - Mat niém tn

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (TIEP THEO)

Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién chung t6i, bao cdo tai chinh hop nhéat dinh kém da phan anh trung thiee va hop Iy trén cac khia
canh frong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét clia Céng ty Cé phan Tw van Xay dyng Thy Loi Il va cac cong ty
con vao ngay 31 thang 12 nam 2025 clng nhw két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén
tién t& hop nhét clia n&m tai chinh két thic cting ngay, phi hop véi Chuén muc ké toan Viet Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT- BTC ngay 22 thang 12 nam 2014,
Théng tw sb 53/2016/TT- BTC ngay 21 thang 3 nam 2016 va huvong dan phuong phép 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhét ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai
chinh va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay b&o céo tai chinh hop nhat.

LW /

Pang Xuan Canh

Téng Giam déc

S6 Gidy CN Pang ky hanh nghé kiém toan:
0067-2023-026-1

Nguyén Birc Minh T

Kiém toan vién

Sé Gidy CN Pang ky hanh nghé kiém toan:
5423-2025-026-1

Gong ty TNHH Kiém toan & Tw van RSM Viét Nam

TP. Hé Chi Minh, ngay 24 thang 3 ndm 2026

Nhu d4 trinh bay tai Muc 2.1 cta Bén thuyét minh bo céo tai chinh hop nhat, béo céo tai chinh hop nhét kem
theo khéng nham phéan &nh tinh hinh tai chinh hop nhat, két qué hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh

luu chuyén tién té hop nhét theo céc nguyén téc va thong Ié ké toén duoc chdp nhdn chung tai cac nuwéc khéc
ngoai Viét Nam.
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% BAO CAO TAI CHINH BPUOC KIEM TOAN
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 n&m 2025

Pon vj tinh: VND

; Tai ngay Tai ngay
TAI SAN NS0 31/12/2025 01/01/2025
A. TAISAN NGAN HAN 100 359.057.837.123 | 298.880.317.964
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 178.927.750.957 | 121.742.607.159
1. Tién 114 12.927.750.957 21.442.607.159
2. Céc khoan twong dwong tién 112 166.000.000.000 | 100.300.000.000
Il. DAu tw tai chinh ngdn han 120 (42 48.542.717.858 57.311.276.216
1. Ching khodn kinh doanh 121 48.042.717.858 38.811.276.216
2. Dautw ndm gitr @&n ngay dao han 123 500.000.000 18.500.000.000
lll. Céc khoan phai thu ngén han 130 130.254.309.593 | 117.940.290.519
1. Phai thu ngén han clia khach hang 131 | 43 99.964.177.782 92.797.730.710
2. Tratrwdc cho ngudi ban ngén han 132 |44 7.183.347.514 3.162.326.814
3. Phai thu vé& cho vay ngén han 135 - 2.430.000.000
4, Phai thu ngén han khac 136 | 45 65.154.434.877 60.397.395.693
5. Dw phong phéi thu ngén han khé doi 137 | 46 (42.047.650.580)| (40.847.162.698)
IV. Hang tén kho 140 1.044.049.060 1.298.770.075
1. Hang tbn kho 141 1.044.049.060 1,298.770.075
V. Taisan ngén han khac 150 289.009.655 587.373.995
1. Chi phi tra trudrc ngén han 151 288.436.815 502.671.591
2. Thué GTGT dwoc khu triv 152 572.840 -
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuwéc 1583 - 84.702.404
B. TAISAN DAI HAN 200 285.344.603.890 | 306.674.195.349
l. Cac khoan phai thu dai han 210 5.000.000.000 374.000.000
1. Phai thu vé& cho vay dai han 215 - 374.000.000
2. Phai thu dai han khac 216 | 45 5.000.000.000 -
. Taiséan cb dinh 220 280.212.735.590 | 301.338.005.325
1. Taisan cb dinh hiru hinh 221 | 47| 269.559.384.245 | 290.491.946.214
Nguyén gia 222 436.523.561.477 | 436.070.061.477
Gia tri hao mon Ity ké 223 (166.964.177.232)| (145.578.115.263)

2. Taisan cb dinh vé hinh 227 | 4.8 10.653.351.345 10.846.059.111
Nguyén gia 228 12.002.305.738 12.002.305.738
Gia trj hao man Ity ké 229 (1.348.954.393) (1.156.246.627)

ll. Taisan dé dang dai han 240 131.868.300 131.868.300
1. Chi phl xay dwng co ban d& dang 242 131.868.300 131.868.300
IV. Pau tw tai chinh dai han 250 - 1.700.000.000
1. Dau tv ndm gitr dén ngay dao han 255 - 1.700.000.000
V. Taisan dai han khac 260 . 3.130.321.724
1. Chi phi tra trwdc dai han 261 - 3.130.321.724
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 644.402.441.013 | 605.554.513.313
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BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Bon vj tinh: VND

73/ CONG TY NT )
(wf COPHAN n\o
Ty vﬁnxmig(ﬂb -
x ” {

A

Lé Vin Quéc
Téng Giam déc

Tp. HA Chi Minh, ngay 24 théng 3 ndm 2026

Nguyén Ngoc Duy
Ké Toan Trwéng

Zfiiu,

Ma sé Tai ngay Tai ngay
NGUON VON T™ 31/12/2025 01/01/2025
C. NOQ PHAITRA 300 152.170.600.517 | 141.330.089.887
l. N¢ ngén han 310 129.338.600.517 89.378.089.887
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 | 49 5.978.145.162 5.697.040.143
2. Ngwéi mua tra tién treéc ngén han 312 | 4.10 40.038.368.308 18.645.298.947
3. Thué va céc khoan phai nép Nha nwéc 313 | 4.11 14.097.987.850 7.006.363.671
4. Phai trd nguoi lac déng 314 | 412 8.656.039.000 6.276.056.760
5. Chi phl phai trd ngén han 315 204.838.560 450.010.750
6. Phai tra ngén han khac 319 | 4.13 28.440.893.538 19.232,265.486
7. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 | 4.14 29.120.000.000 29.120.000.000
8. Duy phong phai trd ngén han 321 | 4.15 1.293.248.733 1.769.074.764
9. Quf khen thudng, phuc lgi 322 1.509.079.366 1.181.979.366
Il. Ng dai han 330 22.832.000.000 51.952.000.000
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | 4.14 22.832.000.000 51.952.000.000
D. VON CHU SO HUU 400 | 4.16 492.231.840.496 | 464.224.423.426
. Vén chi s& hivu 410 492.231.840.496 | 464.224.423.426
1. Vbn gbp cuia chil s& hieu 411 60.000.000.000 60.000.000.000
Cb phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét 411a 60.000.000.000 60.000.000.000
2. Thang dw vén cb phan 412 80.803.500.000 80.803.500.000
3. Quf dau tu phat trién 418 83.051.841.401 74.984.819.511
4. Quy khac thuéc von chii sé& hivu 420 4.200.000.000 4.200.000.000
5. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 421 171.060.835.558 154,929.656.102
LNST chua phan phéi Ity ké dén CK trwée | 421a 119.508.434.212 109.146.274.459
LNST chua phan phdi ky nay 421b 51.552.401.346 45.783.381.643
6. Loiich cd dong khong kiém soét 429 93.115.663.537 89.306.447.813
78N CONG
/ B NGUON VON (440 = 300 + 400) | 440 644.402.441.013 | 605.554.513.313
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#8 BAO CAO TAI CHINH PUCC KIEM TOAN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQ'P NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phwong phép gian tiép)

Do vi tinh: VND Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

88 SO HECH

Ma N
cHI TIEU sé | ™™ Nim 2025 Nim 2024 — Bon vj tinh: VND
1. Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 01 5.1 252.193.619.946 | 220.862.620.843 CHI TIEU sé | T™M Nim 2025 Nam 2024
2. Céac khoén giam trir doanh thu 02 831.203.616 - . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
3. Doanh thu thun v& ban hang va cung cép dichvu | 10 251.362.416.330 | 220.862.620.943 1. Loinhugn trwdc thué 01 75.417.702.150 |  65.930.384.347
. " " 2. Diéu chinh cho cac khoan:
4. Gia vbn hang ban 11| 62 | 150.036.302.798 | 120.626.625.295 Kh&u hao TSCD va BDSDT 02 21.761.269.735 |  19.045.037.099
5. Loinhuan gdp v& ban hang va cung cép dich vy 20 101.326.113.532 |  100.235.995.648 Cac khoan dw phong 03 1.659.119.756 8.120.506.980
¥ ) L&i, 18 chénh lgch ty gia hbi doai do danh gia lai
7. Chi phi tai chinh 22 | 5.4 4,682.463.739 7.264.243.100 Lai, 18 tir hoat dong dau tw 05 (5.451.660.597)|  (6.382.489.915)
e Chi phi lzi vay 06 | 54 4.679.771.704 7.261.727.026
Trong d6, chi phi l&i vay 23 4.679.771.704 7.261.727.026 . Lgi nhuan tir hoat déng kinh 08 97.963.905.073 |  93.974.336.543
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 | 55 20.916.448.294 36.013.619.262 Tang, gidm cac khgén phai thu 09 (21.779.537.701) (39.145.521.990)
T&ng, gidm hang tén kh 10 254.721.015 925.027.726
Loi nhuan thudn tir hoat déng kinh doanh 30 72.164.006.441 |  63.341.452.195 Téng g:gg el Lo p?]éi b S iy
. Thu nhép khac 31| 58 3.282.740.694 2.588.932.152 phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) 1 35.243.963.347 | (26.714.282.269)
: T&ng gidm chi phi tra trwde 12 3.344.556.500 2.817.484.254
.Chi phikhac 3 20.044.886 - Tang gidm chirng khoan kinh doanh 13 (9.231.441.642) ;
. Loi nhuan khac 40 3.253.695.709 2.588.932.152 Tién Iai vay da tra 14 (4.715.625.203)|  (7.318.217.065)
IR 4 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 | 4.11 (5.348.864.863)|  (6.953.248.515)
. Téng loi nhudn ké toén trede thue 50 75.417.702.150 65.930.384.347 Tidn chi khdc tir hoat déng kinh doanh 17 (27.100.000) (95.790.000)
. Chi N hién h ; 10.456.085. ; G o
 phi thish TNDN hifin hainh Al | A8 0:496.085.088 |  S4BSMBO.EE0 Lwu chuyén tién thuin tir hoat dng kinh doanh | 20 95.704.576.526 |  17.489.788.684
. Loinh thué thu nhap doanh nghié 60 64.961.617.070 |  60.441.893.359 :
i M e ARy . LU'U CHUYEN TIEN TU* HOAT DONG DAU TU
. Loi nhuén sau thué clia céng ty me 61 51.552.401.346 45,783.381.643 . Tién chi d& mua s3m, xay dyng TSCD va
_ Loi nhuan sau thué ciia cd déng khong kiém soat | 62 13.400.215.724 |  14.658.511.716 céc tai san dai han khac 21 (636.000.000) (369.790.909)
. Tién thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD va
. L&i co ban trén cb phiéu 70 |4.16.4 8.533 7.559 c&c tai san dai han khac 22 32.397.273 .
iam trén c phiéu 71 14165 8.533 7.559 . Tién thu hdi cho vay, béan lai cac céng cy ng
e clia don vi khac 24 22.504.000.000 |  15.741.658.370
cﬁ’nn'i{; 7 . Tién thu Iai cho vay, ¢b tirc va loi nhuan dugc chia 27 5.419.263.324 6.382.489.915
f’ TU VAN ‘?? DUNG) e Lwu chuyén tién thudn ti» hoat déng déu tw 30 27.319.660.597 |  21.754.357.376
el _[ Ohe (Xem trang tiép theo)

Nguyén Thj Thu Hoai
Ngwoi lap

Nguyén Ngoc Duy
Ké Toan Trwong

Téng Giam déc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 3 ndm 2026
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% BAO CAO TAI CHINH BPUOC KIEM TOAN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (TIEP THEO)
(Theo phwong phép giéan tiép)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
Pon v tinh: VND
] Ma
CHI TIEU sé | ™™ Niam 2025 N&m 2024
ll. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir phat hanh cd phiéu, nhan vén gop
clia chi s& hiru 31 1.200.000.000 650.000.000
2. Tién trd ng gbe vay 34 | 6 (29.120.000.000)|  (29.120.000.000)
3. Cb tirc, loi nhuan da tra cho chi s& hiru 36 |4.16.5 (37.921.391.000)| (37.774.114.000)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (65.841.391.000)| (66.244.114.000)
LWPU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM
(50 = 20+30+40) 50 57.182.846.123 | (26.999.967.940)
Tién va twong dwong tién dau nam 60 121.742.607.169 | 148.741.746.105
Anh hwéng cla thay ddi ty gia héi doai quy dbi ngoai té | 61 2.297.675 828.994
TIEN VA TWONG DUONG TIEN CUOI NAM
|_—{70.5.50+60+61) 70 | 41 | 178.927.750.957 | 121.742.607.159
f‘t [T
> s

=gy

90

%/
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Téng Giam dbc Ké Toan Trwéng

Tp. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 3 ndm 2026

S0 HECH
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Nguyén Ngoc Duy

o,

Nguyén Thj Thu Hoai
Ngw&i lap

1.1.

1.2

1.3.

DAC DIEM HOAT BONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thirc s& hivu vén

Céng ty C6 phé&n Tw Van Xay Dyng Thiy Loi Il (dwéi day goi tat 1a “Cong ty" hay “cong ty me”) dwoc
thanh Iap theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép lan dau s6 0300566614 ngay 29 thang 12 nam
2004 do S& K& hoach va DAu tw Thanh phé Hb Chi Minh cép va cac Gidy phép thay ddi sau d6 voi lan
thay d&i gan day nhét 1a vao ngay 21 thang 8 nam 2023 dé b sung thém ngurdi dai dién theo phap luat
ctia Cong ty.

vén diéu lé theo Gidy chirng nhan d&ng ky kinh doanh la 60.000.000.000 VND:

Truy s& chinh ding ky hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty dwoc dat tai 169 Tran Quéc Thao, phudng
Nhiéu Loc, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam.

Céng ty c6 dau tw vao cac cong ty con nhu dugc trinh bay tai Muc 1.5 dwéi day (cung v&i Cong ty goi
chung la "Nhém céng ty”).

Téng sb nhan vién clia Nhém céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 la 179 (31/12/2024: 191).
Linh vie kinh doanh

Tw van, thiét ké va thi céng xay dirng.

Nganh nghé kinh doanh v hoat ddng chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh clia Nhdm cong ty 1&:

. Hoat d6ng kién truc va tw van ki thuat co lién quan gdm; Lap dw an dau tu xay dyng thay loi, thay
dién. Khao sat xay dwng (bao gom khao sat dia hinh, dia chét, thay van, moi trwdng, dia vat ly).
Thi nghiém d4t, da, nén moéng, vat liéu, két cAu xay dyng phuc vu thiét ké; kiém tra chét won
cong trinh. Kiém dinh chét lwong céng trinh. X4c dinh nguyén nhan sy c6 cong trinh. Thiét k
cdng trinh thiy lgi, thay dién; lap tong dy toan va dy toan céng trinh xay dwng.Tham tra dy an
d&u tw: tham tra thiét ké: thdm tra dy toan. Quan Iy dy an. Nhan téng thiu khao sat thiét ke va
quan ly dy an theo qui dinh ciia diéu 1& quan Iy dau tw va xay dwng. Xay dyng thire nghiém cac
¢ong trinh thudc @& tai nghién cteu, chuyén giao cong nghé, khoan, phut xt Iy nén va than cong
trinh. Tw van d4u thAu (thiét ké, xay |&p, mua sdm) cong trinh thly Ioi. Thiét ké, ché tao, 13p dat
thiét bj quan trdc cong trinh thiy loi. thiy dién. Kndo sat va danh gia tac dong mai tredng cla du
an xay dng. Tw van xay dung céng trinh: ha tang co sd, cau, dwédng giao théng va cac cong trinh
khac két hop trong di &n thiy loi, cAp thoat nwére va khoan giéng khai thac nwéc ngam. Gidm
sét thi céng xay dyng cong trinh thly loi: xay ding va hoan thién. Tw van ve vé sinh moi truong.
Giam sat cong tac xay dyng va hoan thién cong trinh giao théng cdu, dudng b9, thiét ké két cau
céng trinh thiy loi, gidm sat: xay ding va hoan thién loai céng trinh: xay dirng dan dung va cong
nghiép, thiét ké quy hoach xay ding. Thiét ké két céu cong trinh cau, dweng bo. Lap dy an dau
tw xay dyng céng trinh giao théng. Gidm sat thi cong xay dung: Giam sat cong tac Iap dat thiét bj
vao cong trinh. Tw vAn thiét ké, tw van thdm dinh, tw van giam sat vé phong chay va chira chay.
Do dac ban dd. Thiét ké cong trinh giao théng, ha tang kj thuat, dan dung, céng nghiép. Tham tra
thiét k& cong trinh giao théng, ha tang ky thuat, dan dung, céng nghiép. Giam sat thi cong xay
dung cbng trinh giao théng, ha tang ki thuat, dan dung, céng nghiép;

. Xay dirng cbng trinh kj thuat dan dung khac: Thi cong xay dwng cong trinh thiy loi, cap thoat
nudc, x Iy nwée thai, chéng sat & dét, ha tAng k§ thuat néng thén, giao théng c6 (ng dung tién
bd khoa hoc ki thuat va chuyén giao céng nghé. DAu tw xay dng céng trinh thay loi, thly dién,
giao théng, cap thoat nwéc, cong trinh ngam dwéi dat- nwéc, co s& ha tgng khu dan cu, khu céng
nghiép, khu dé thi. Xay ding céng trinh cau, dwéng bg va céc céng trinh giao thong khac;

v Hoat dong vui choi gidi tri: Tw van dau tw xay dung, kinh doanh khu du lich sinh thai (khéng hoat
ddng tai tru s@);
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BAO CAO TAI CHINH PUCC KIEM TOAN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)
o Kinh doanh bat dong san, quyen st dung dat thudc chi sé& hivu, chi s dung hoéc di thué: Cho
th'ué mat bang, kho bai, nha xudng. Kinh doanh nha. Méi gidi b4t déng san. Kinh doanh bat dong
san;

. Nubi tréng thiy san ndi dia: Nuéi tréng thiy san;

. Budn ban vat lidu, thiét bj I4p dat khac trong xay dwng: Mua ban vét tw thiét bj nganh xay dwng; !

n San xuét dién. Chi tiét: San xuét dién mat trdvi, dién gio, dién khi (trir truyén tai, diéu 6 hé théng
dién qudc gia va xay dyng, van hanh thiy dién da muc tiéu, dién hat nhan);

. Truy&n tai va phan phéi dién. Chi tiét: Ban dién cho ngudi str dung; Hoat déng clia céc trung gian
ho&c dai ly dién ma sap x&p viéc mua ban dién théng qua hé théng phan phéi thyc hién béi ngudi
khac (trir truyén tai, didu do hé théng dién qudc gia va quan ly ludi dién phan phéi, thuy dién da
muc tiéu, dién hat nhan);

. Lip dat he théng dién. Chi tiét: Thi cong va I4p dat hé théng pin mat troi, hé théng dién ning
lwong mét trévi, may phat dién nang lwgng mat trov, thiét bi n&ng lwong dién mat trévi (trlr gia cong
co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai try s&);

. Xay dng nha khéng dé &,
. Lép a4t hé théng xay ding khac. Chi tiét: Thi cong I&p dat hé théng phong chay va chia chay;

. Xay dirng cong trinh dién. Chi tiét: Xay dwng nha may dién, dudng day, mang ludi day tru én tai
dién voi khoang cach dai. (Doanh nghiép khong cung cap hang héa, dich vu thugc doc quyen nha
nuéc, khéng hoat dong thuong mai theo NB 94/2017-ND-CP vé& hang hoéa, dich vu déc quyén
nha nuwée);

“ Xay dwng cong trinh ki thuat dan dung khac: Thi cong xay dwng céng trinh thay loi, cép thoat
nuéc, xir Iy nwdc thai, chéng sat 16 d4t, ha tAng ky thuat nng thon, giao théng cé (ng dyng tién
bé khoa hoc ki thuat va chuyén giao céng nghé. Pau tw xay dung cdng trinh thly lgi, thiy dién,
giao théng, cip thoat nuée, céng trinh ngdm dudi dét - nuwéc, co s& ha tang khu dan cu, khu
cong nghiép, khu db thi. Xay dung céng trinh cau, dwéng b va céc cong trinh giao théng khac.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng

Chu ky san xuat kinh doanh théng thuéng clia Nném céng ty |a 12 théang.

Céu trac

VAo dAu nam 2025, Nhém céng ty duoc cAu tric theo hinh thirc s& hitu triec tiép gdm céng ty me va

02 céng ty con truc tiép. Trong ndm 2025, Nhém cong ty da& mua thém 01 cong ty con frire tiep dé tai
cAu triic Nhém cang ty theo hinh thire sé& hiru truc tiép gdm cong ty me va 03 cong ty con truc tiép.

O HECH
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1.6.

2.1.

2.2

23.

2.4,

2.5.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

Céng ty con dwge hep nhét

i Ty &
Nganh nghé hoat quyén Ty @
STT Tén ddng chinh Bija chi von gop leiich
212/47 dwéng Pap
Phwéc Hoa, Ap 4, xa
Phuwéc Thanh, Thanh
Congty CA phdn  San xudt, truyén taiva  phd HO Chi Minh, Viét
1. Phuéc Hoa phan phéi dién Nam 70% 70%
Thira dat sb 209, T& ban
dd sb 2, Ap 4, x& Phuéc
Congty Cé phan  San xuétdiénvachan  Thanh, Thanh ph6 Ho
2. Best Farm nudi, trong trot Chi Minh, Viét Nam 95% 95%
S6 166, Budng BH. 513,
Cong ty CO phan &p Bung Riéng, x&
Nang lvong Phi  San xuét, truyén téiva  Phuéc Hoa, TP HO Chi
3. Giao phan phéi dién Minh, Viet Nam 98% -

cO S& LAP BAO CAO TAI CHINH
Chuin mwc va Ché do ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh dwoc trinh bay bing Ddng Viét Nam ("VND"), theo nguyén tc gia gbc va phu hop
v&i cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Thong tu
sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 va Théng tuv s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03
nam 2016 va hwéng ddn phuong phap |ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat ban hanh theo Théng
tw s6 202/2014/TT- BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B Tai chinh, cung voi cac quy dinh hién
hanh khac vé ké toan tai Viét Nam.

B4o c4o tai chinh hop nhat kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh hop nhét, két qué hoat
déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat theo cac nguyén tac va thong lé ke
toan dwoc chap nhan chung tai cac nwdc khac ngoai Viet Nam.

Hinh thive sé ké toan ap dung

Nhém céng ty ap dung hinh thirc ké toan Chixng t& ghi sd.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam ctia Nhém cong ty tir 01/01 dén 31/12.

Pon vi tién té trong ké toan

Don vi tidn té st dung trong ghi chép ké toan 1a VND.

Co s& hgp nhét

Bao cao tai chinh hop nhét 13 bao céo tai chinh ciia Nhém céng ty ma trong d6 tai san, no, ngudn vén,
doanh thu, chi phi va dong tién ctia cong ty me va céc cong ty con dwoc trinh bay nhw mdt doanh nghiép
doc lap khéng tinh dén ranh gidi phap ly clia cac cong ty riéng biét. Cac bao cao tai chinh cla cac cong
ty con @4 dwoc lap cho cting nAm tai chinh véi cong ty me theo cac chinh sach ké toan théng nhét voi

cac chinh sach ké toan ctia cong ty me. Cac but toan didu chinh da duwoc thyce hién ddi véi bat ky chinh
sach ké toan nao cé didm khac biét nham dam bao tinh théng nhat gitra cac cong ty con va cong ty me.
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% BAO CAO TAI CHINH BPUOC KIEM TOAN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)
Phwong phép ghi nhan lgi ich ctia ¢é déng khéng kiém soéat
Loi ich cta cd déng khong kiém soat trong thu nhap thuan va tai sén thuan clia cac cong ty con duoc
trinh bay riéng biét trén bao cao két qua kinh doanh hgp nhét va bang can déi ké toan hop nhét.
Céc khoan 18 phat sinh tai cac cong ty con dwoc phan bd twong tng véi phan sé hiru clia cb dong
khéng kiBm soat, ké ca trwong hop sé 18 d6 16n hon phan sé hiru clia ¢b dong khéng kiém soéat trong
tai san thuan clia cac cong ty con.
Phwong phap loai trir giao dich ndi bé
T4t ca cac sb dw va céc giao dich noi b, ké ca cac khoan |&i chuwa thye hién phat sinh tir cac giao dich
noi bd dwoc loai trir hoan toan khi hop nhét. Cac khodn 16 chuwa thire hién cling dwoc loai trir trén bao
c4o tai chinh hop nhét, trir tredng hop chi phi gay ra khoan 16 d6 khéng thé thu hoi.
3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BU'Q'C AP DUNG
3.1. Céc wée tinh ké toan
Viéc lap bao céo tai chinh hop nhét yéu cdu Ban Téng Giam doc Nhom céng ty phai ¢o nhirng wéce tinh
va gia dinh cé anh hwdng dén cac sé lidu v tai san, no phai tra va viéc trinh bay cac tai san va ne tiem
tang tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cling nhw céc khodn doanh thu, chi phi cho nam tai chinh két thic
vao ngay 31 thang 12 nam 2025. Mac du cac woc tinh ké toan duoc 1ap bang tt ca sw hiéu biét cla
Ban Téng Giam déc Nhom cong ty vé tat ca nhitng théng tin lién quan c6 san tai ngay lap béo céo tai
chinh hop nhét, sé thyc té phat sinh c6 thé khac voi cac wée tinh, gia dinh dat ra.
3.2. Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién va cac khodn tong duong tién bao gém tién mat tai quy, tien gli ngan hang, cac khoan dau tw
ngén han co thoi han thu hoi khéng qua 3 thang ké tir ngay dau tw, co tinh thanh khoan cao, c6 kha
nang chuyén ddi d& dang thanh mét lvgng tién xac dinh va khong c6 nhiéu ri ro trong viéc chuyén déi
thanh tién tai thoi diém bao céo.
Céc khoan tvong duwong tién dwoce xac dinh pht hep véi Chuén myc ké toén sé 24 — Bao céo Iwu
chuyén tién té.
3.3. DPéu tw tai chinh
Chirng khoan kinh doanh
Chteng khoan kinh doanh la cac khoan chirng khodn va céc cong cuy tai chinh khac nédm git vi muc dich
kinh doanh (n&m gitr vé&i muc dich che tang gia dé ban ra kiém 1) tai thoi diém bao cdo.
Chtrng khoan kinh doanh duwgc ghi nhén theo gia gbc. Gia gbe clia chirng khoan kinh doanh bao gém
gid mua va cac chi phi mua nhw chi phi méi gi¢i, giao dich, cung cép théng tin, thué, |& phi va phi ngan
hang. Gia géc clia chivng khoan kinh doanh dwoc xac dinh theo gid tri hop Iy cla cac khoan thanh toan
tai thevi diém giao dich phat sinh,
Dau tw nam gilr dén ngay dao han
PAu tw ndm gitr dén ngay dao han gdm céc khodn nhu tién giri cé ky han véi myc dich thu Iai hang ky.
SO HECH
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Phuong phép 1ap dw phong tén thét déi véi khoan déu tw ching khoan

Tai thei didm lap bdo céo tai chinh hop nhat, déi v&i cac khodn dau tu ching khodn niém yét hodc
dang ky giao dich trén thj trwéng chirng khoan trong nwdc va la chirng khoan mua ban tw do trén thi
triverng khi gia chirng khoan thye té trén thj triong thap hon gid tri clia khodn dau tw chirng khoan dang
hach toan trén sé ké toan, dw phong tén that cac khoan ddu tw ching khoan duor trich lap dé phan
anh khoan I8 do t8n th&t v&i miee toi da bang gia tri dau tw thyc té dang hach toan trén s ké toan dé
bdo dam phan 4nh gi4 tri cac khodn dau tw khéng cao hon gia trén thi treong.

N¢ phai thu

No phai thu dwoc phan loai & phai thu khach hang va phai thu khac theo nguyén tdc: Phai thu khach
hang la cac khoan phai thu co tinh chét thwong mai phéat sinh tir giao dich mua ban hang hoa, dich vy,
tai san va nguwdi mua la don vi ddc 1ap vai ngwoi ban; Cac khoan phai thu con lai diroc phan loai la phai
thu khac.

Céc khodn phai thu dwoc trinh bay theo gia tri ghi sé cac khoan phai thu clia khach hang va cac khoan
phai thu khac sau khi trir di cac khodn dy phong dugc lap cho céc khodn phai thu kho doi.

Nguyén tdc dw phong ng phai thu khé doi
Tai thei diém 1ap bao cdo tai chinh hop nhét, dy phong ne phai thu khé doi dugc 1ap cho céac khoan no
phai thu @& qué han thanh toan va céc khodn ne phai thu chua dén han thanh toan nhung cé kha nang

khéng thu hdi duoce hodc cac khodn ng phai thu ma nguoi no' khé cé kha nang thanh toan do bj thanh
Iy, pha san hay cac kho khan twong ty.

Tang hodc giam s6 dw tai khodn du phang dwgc hach toan vao chi phi quén ly doanh nghiép trén bao
cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Hang tén kho
Nguyén tac ghi nhan hang téon kho

Hang tdn kho dwoc xac dinh trén co s& gid thap hon gilra gia gbe va gia trj thuan co thé thuc hién
duwoec.

Gia gbc hang tdn kho bao gbm chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi khac d& mang hang ton kho
dén duing didu kién va dia didm hién tai clia ching. Trong trwdng hop cac san pham duoc san xuat, gia
gbc bao gbm tAt ca céc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san xuét
chung dwa trén tinh hinh hoat déng binh thuéng.

Gia trj thuin c6 thé thuc hién dugc dwoe xac dinh bing gid ban wéc tinh trir cac chi phi woc tinh dé
hoan thanh san pham cuing chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Phwong phép xac dinh gia tri hang tén kho

Gia gbe ciia hang t6n kho duoc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén va duoc hach toan
theo phwong phap kiém ké dinh ky.

Phuwong phap Iap dw phong giam gid hang tén kho

Tai ngay lap bao c&o tai chinh hop nhat, dw phong gidm gia hang tdn kho dworc trich lap cho hang ton
kho bi hu hang, kém ph&m chét, I8i thei, cham luan chuyen va hang tén kho c6 gia géc ghi trén so ké
toan cao hon gia tri thudn cé thé thee hién dugc.

Sé tang hodc gidm du phong gidm gid hang tdn kho dwoc hach todn vao gia von hang ban trén béo
céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
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Tai san ¢ dinh hiru hinh
Tai san ¢6 dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia triv di gia tri hao mon Ity ké.
Nguyén tdc ghi nhén va xéc dinh gia trj ban dau
Nguyén gia tai san c6 dinh hi*u hinh bao gém gia mua va toan bé cac chi phl lién quan khac lién quan
triee tiép Gén viéc dwa tai san vao trang thai sdn sang sl dyng. Triedng hep mua tai san cb dinh duoc
kém thém thiét bi, phu tung thay thé thi xac dinh va ghi nhan riéng thiét bj, phy tung thay thé theo gia tri
hop Iy va dwoc trir (-) khéi nguyén gid tai sén cb dinh hiru hinh.
Nguyén tic ghi nhan va xéac djnh gia tri sau ban dau
Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dAu TSCP htru hinh dwoc ghi tang nguyén gia cda tai san néu
céc chi phi nay chéc chén Iam tang lgi ich kinh té trong twong lai do st dung tai san d6. Céc chi phi
phat sinh khong théa man diéu kién trén phai dwoc ghi nhan la chi phi san xuat, kinh doanh trong ky.
Phwong phép khdu hao

Nguyén gié tai san cb dinh hivu hinh dwgc khdu hao theo phuong phap dweng thing trong sudt thei
gian hiru dung du tinh ctia tai san.

Thei gian khau hao wéc tinh cho mét s6 nhém tai san nhu sau:

»  Nhacira, vat kién tric 07 — 50 ndm
»  May méc thiét bj 05 — 20 nam
»  Phuong tién van tai truyén dan 06 — 10 nam
= Thiét bi, dung cu quan ly 03 - 10 nam
= Taisan cé dinh hiru hinh khac 05 — 07 n&m

Tai san cé dinh vé hinh
Tai san ¢b dinh vé hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon ldy ké.
Nguyén téc ghi nhén va xéc djnh gié trj ban dau

Nguyén gia la toan b cac chi phi ma doanh nghiép bo ra dé c6 duwoc tai san cb dinh vé hinh tinh dén
thdi diém dwa tai san do6 vao trang thai st dung theo du tinh.

Nguyén tic ghi nhan va xac djnh gid trj sau ban dau

Chi phi lién quan dén TSCB v hinh phat sinh sau khi ghi nhéan ban dau dwoc ghi nhan 1a chi phi san
xuat, kinh doanh trong ky, tri khi cac chi phi nay gén lién véi mot TSCB vé hinh cu thé va lam ting loi
ich kinh té tlr cac tai san nay.

Chi phi phat sinh sau khi ghi nhan ban d4u lién quan dén nhan hiéu hang hoa, quyén phat hanh, danh
sach khach hang va cac khodn muc trong tw vé ban chat (ké ca trvéng hop mua tir bén ngoai hodc
tao ra tir ndi béd) ludn dugce ghi nhan 1a chi phi san xuét, kinh doanh trong ky.

Nguyén tic ké todn céc tai san cé djnh vé hinh

Quyén st dung dét

Quyén sl dung G4t c6 thoi han, thoi gian trich khdu hao theo phurong phap duong thang dya trén thoi
han quyén st dung dat.

Quyén st dung dat vo thoi han khéng trich khau hao.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.
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Chi phi tra trwéee
Chi phi tra trwéc bao gdm céc chi phi tra trwdc ngan han va chi phi tra truéc dai han trén bang can déi
ké toan hop nhét va chl yéu Ia chi phi lién quan dén gia von cong cy, dyng cu va tien thué dat tra
trwwdc,... Cac khoan nay dwoc phan bd trong thoi gian tré tredc cla chi phi hodc trong khoang thei gian
ma loi ich kinh té duoc dy kién tao ra.
Lo thé thwong mai
Loi thé thuong mai phét sinh trong viéc mua lai cac cong ty con. Loi thé thwong mai dwoc xac dinh theo
gia gc triv di phan bé Ity ké. Gia gdc clia lgi thé thwong mai |a khoan chénh léch gitra gia phi khoan
dau tv va gid tri hop Iy clia tai san thuén c6 thé xac dinh dugc cla cac cong ty con tai ngay mua do
cong ty me nam gitr. Khodn chénh léch am (I3i tir giao dich mua ré) dwgc ghi nhan ngay vao bao cao
két qua kinh doanh hop nhat.
Chi phi di vay
Chi phi lai vay dugce ghi nhén vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.
Ng phai tra
No' phéi trd dwoc phan loai 1a phai trd ngwdi ban va phai tra khac theo nguyén tac: Phai trd ngudi ban
la khodn phai tra c6 tinh chét thwong mai phat sinh tir giao dich mua ban hang hoa, dich vu, tai san va
ngudi ban la don vi doc 1ap voi ngudi mua; Céac khodn phai tra con lai dwoc phan loai la phai tra khac.

Céc khoan no phai tra dugc theo déi theo ky han gde, ky han con lai tai théi diém bac céo, theo nguyén
té va theo tirng dbi twong.

No phai tra dwge ghi nhan khong thap hon nghta vu phai thanh toan.

Dw phong phai tra

M6t khoan dir phong dwec ghi nhan néu, do két qua clia mét sy kién trong qué khir, Nhém céng ty co
nghia vu phap Iy hién tai hoac lién d&i c6 thé wére tinh mot cach dang tin cdy, va chac chén sé lam gidm
sut cac loi fch kinh té trong twong lai dé thanh toan céc khodn ne phai tré do nghta vy d6. Dy phong
khéng dwoc ghi nhan cho cac khodn 16 hoat dong trong twong lai.

Dy phong duorc tinh trén co s& cac khodn chi phi dy tinh phai thanh toan nghfa vy no. Néu anh hudng
vé gi trj thoi gian clia tién 14 trong yéu thi dw phdng duoc tinh trén co s& gid tri hién tai véi tj & chiét
khau trwéc thué va phan anh nhirng danh gia trén thi treéng hién tai vé gid tri thoi gian cla tién va rdi
ro cy thé clia khodn no d6. Gi4 tri tng |én do anh hudng clia yéu to thdi gian dugc ghi nhén la chi phi
di vay.

Nguén vén chu s& hivu

Vén gop cua chd sé& hiru

Vén gop clia chi s& hiru dwoc ghi nhan theo sb vén thye gép clia chii s& htiu.

Thang dw vén cé phén

Thang du vén cd phan dwoc ghi nhan theo phan chénh léch gitra gid phat hanh va ménh gia ¢ phiéu,
chénh lech gitra gid mua lai cb phiéu quy va gia tai phat hanh cé phiéu quf.

Cé tire

Cé tirc duwoc ghi nhan 1a mét khodn phai tra trong ndm vao ngay céng bb cd tic.
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Quy dw tri¥
£ i oy 5 3.18. i an ly i
Cac qu dw trie tiv lgi nhuén sau thue dugrc trich lap theo qui dinh trong Bieu 1€ clua cac cong ty. G gl qun Iy doanh ngligp
; . Chi phi quan ly doanh nghiép phén anh cac chi phi quan ly chung ctia doanh nghiép gdm céc chi phi vé
Phén phéi Igi nhugn lwong nhan vién bd phan quan ly doanh nghiép (tién lwong, tién céng, cac khoan phu cap,...); bdo hiém
. i ) . . : . x& hoi, bao hiém y té, kinh phi céng doan, bao hiém that nghiép cla nhan vién quan ly doanh nghiép;
Loi nhuén thuén sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé duoc chia cho cac ¢6 dong sau khi dugc Dai chi phi vat liéu van phang, cong cu lao dong, khau hao TSCP diing cho quan Iy doanh nghiép; tién thué
h?l dong cbd dbng théng qua va sau khi dé trich lap cac quy dir phong theo Piéu lé va theo cac quy dinh dat, thué mén bai; khoan lap du phong phai thu khé ddi; dich vu mua ngoai (dién, nwée, dién thoai, fax,
clia phap luat Viét Nam. bao hiém tai san, chay nd...); chi phi béng tién khac (tiép khach, hoi nghi khach hang).
3.14. Doanh thu va thu nhap khac 3.19. Thué
Doanh thu cung cép dich vy Thué thu nhép doanh nghiép
Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qué cla giao dich d6 duoc xac dinh mét cach dang ; b nebii hi
tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dwoc ghi nhan Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép (TNDN) hién hanh
trong ky theo két qua phén cong viéc hoan thanh vao ngay Iap béng can doi ké toan hop nhat cla ky Chi phi thué TNDN hién hanh duge xéc dinh trén co s& thu nhép tinh thué va thué sudt thué TNDN
do; trong n&m hién hanh la 20%.
Doanh thu hop déng x4y dung Uy dai, midn gidm thué
Doanh thu tir hop ddng xay dyng duoc ghi nhan theo chinh séach ké todn vé hop ddng xéy dung nhu Theo Cong vén sé 11154/CT —~ TTHT ngay 12 thang 7 nam 2017 ciia Cuc thué tinh Binh Dwong, Nhém
trinh bay tai Muc 3.15 dwéi day. coéng ty dugc hudng wu dai thué TNDN voi thué suat wu dai 10% trong thei han 15 ndm dwge tinh lién
LaT t18n o tuc tir n3m dAu tién doanh nghiép c6 doanh thu tir dw an dau tw Nha may thiy dién Phude Hoa, hoat
dl tien g d6ng san xuat dién (thty dién) va dwoc midn thué TNDN trong 04 ném va gidm 50% sé thué TNDN
£ - —— hai am tié : 2025 & n3m thr ba Nhém céng ty d iam 50% thué TNDN,
L&i tién glri dwoe ghi nhan trén co s& don tich, dwgc xac dinh trén so dw céc tai khoan tién glvi va lai prATRgIONg OB nikerl oD Ve T kiR e ERRER ?
sudt &p dung. Thué gia tri gia tdng
3.15. Hop dong xady dwng Thué gi4 tri gia téng cla céc dich vy do Nhém cong ty cung cép dugc tinh theo mire thué 10%.
Khj két gué thue hién hop dﬁmg xay du*n.g c6 thé du*q'c': wéc tilnh mot cach qang tin cay, doanh Fhu va Theo Nghj dinh sb 180/2024/NB-CP ngay 31 thang 12 ndm 2024 va Nghi dinh s6 174/2025/ND-CP ngay
chi phi lién quan dén hop ddng duge ghi nhan tuong (ng voi ph,én céng viéc da hoan thanh tai ngay 30 thang 06 n&m 2025 ctia Chinh pht, Nhém céng ty dwoc ap dung mirc thué suat thué GTGT 8% cho
ket .thUC ky ké toan thE? ty <] phén trém glwg chi phi phat sinh cua phéﬂ cbng viéc da hoan than!w tai mot s nhom dich vu theo quy dinh ké tiy ngé'}" 01 thang 01 nam 2025 dén hét ngéy 31 thang 12 nam
thoi diém két thic ky ké toan so véi téng chi phi di toan clia hgp dong, ngoai trir truéng ho'p chi phi 2026, Cu thé, cac dich vy sau day duoc 4p dung thud suét thué GTGT 8%:
nay khong twong dwong véi phan khdi lvong xay 14p a4 hoan thanh. Khoan chi phi nay co thé bao gom '
cac chi phi phu thém, cac khoan bdi thudng va chi thwéng thuc hién hop ddng theo thoa thuan voi = Cung cAp dién tir thiy dién, néng lwong mat troi &p mai;
khach hang. = Cung cép dich vy thi céng cbéng, ké va coc;
; y ; , »  Khao sat, twe van thiét ké cac dy an xay ding;
Khi két qua thyc hién hop ddng xay dirng khéng thé wéc tinh duwge mét cach dang tin cay thi: = Thi nghiém vat liéu xay dung va kiém tra chat lvong.
= Doanh thu chi dwore ghi nhan twong duong véi chi phi clia hop ddng da phat sinh ma viéc duoc Céc loai thué khac
hoan tra la twong déi chéc chan; va
»  Chi phi ctia hgp dbng chi duoc ghi nhan Ia chi phi trong ky khi cac chi phi nay da phat sinh. Ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.
3.16. Gié vén hang ban Céc bao céo thué clia céac cong ty trong Nhém céng ty sé chiu sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc
o . ) L . 3 ) ap dung Iuat va céac quy dinh vé thué ddi voi nhiéu loai giao dich khac nhau cé thé dwoc gidi thich theo
Gi vén cung cép dich vy 14 téng chi phi phat sinh clia dich vu ban ra trong ky theo nguyén tac phu hop nhiu cach khac nhau, dan dén sé thué dwoc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhét co thé bj thay
v&i doanh thu. Céc khoan chi phi vurot trén mire binh thwémng clia hang ton kho dwoc ghi nhan ngay dbi theo quyét dinh cudi cling clia co' quan thué ddi véi bao cao thué cla céc cong ty trong Nhom cong
vao gia von hang ban. ty.
3.17. Chi phi tai chinh 3.20. Lai co ban trén cé phiéu
Chi phi tai chinh phan anh nhttng khoan chi phi phét sinh trong ky chli yéu bao gém chi phi 1ai vay. L&i co ban trén cé phiéu dwoc tinh biing cach chia lgi nhuan hop nhat sau thué clia Nném cong ty sau
khi trich qu§ khen thwéng, phuc 1gi cho tdng s6 binh quan sé cé phiéu phd théng lwu hanh trong ky,
khéng bao gém sb cb phiéu dugc Nhém cong ty mua lai va gitk lam ¢b phieu ngéan quy.
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3.21. Laisuy giam trén cé phiéu 0 o 8 3 < S
" o - 8 @ =
Lai suy gidm trén cé phiéu duoc tinh bing cach chia loi nhuan sau thué clia Nném cong ty sau khi trich g iy Q 5 S =
quy khen thwéng, phc loi cho tdng sé binh quan s6 cb phiéu phd théng lwu hanh trong ky va téng sé e, B ~ f o z
cd phiéu phd thong dy kién dwoc phat hanh thém, khéng bao gdm sé cé phiéu dwec Nhém cong ty T = s £ 3 >
mua lai va gitr 1am cb phiéu ngan quy. ,g > & c F
@ =
c = e E
3.22. Béao cao bd phan = bk o T
e -3 © O G )
. x v 5 " » . x % o] 5 Q ap:
Mot bd phan 1a mét hop phén c6 thé xac dinh riéng biét clia Nhém céng ty tham glanvao qua trinh san © G 2 ) -
xuét hodic cung cép san pham, dich vu riéng I8, mét nhém san pham hodac dich vu co IIE":xn quan (bd phan (0] [_; @ g =
theo Iinh vire kinh doanh), hodc tham gia vao qua trinh san xuéz ho&c cung cap san pham, d';_ch vu trong - £ = 2
mot méi trwdrng kinh té cu thé (bd phan theo khu vire dia ly), moi b phéan nay cé rdi ro va loi ich kinh té s o g .; i
khac biét véi cac bo phan kinh doanh khéac hoic khac véi cac bd phan kinh doanh trong cac moi trirong 8 S w E 5
i & T = = >
kinh té khac. = = 2
o =4 g‘ .
3.23. Cac bén lién quan g S' o) 8 2 =
. e © £ = o
Cac bén lign quan 1a c&c doanh nghiép, cac ca nhan, tre tiép hay gian tiép qua mot hodc nhieu trung = = < 2 5
gian, c6 quyén kiém soat Nhom céng ty hodc chiu sw kiém soat cia Nhém cong ty, hodc cling chung - 5 g 2
s kiém soat véi Nhém céng ty. Céng ty lién két, cac ca nhan true tiép hodc gian tiép ndm quyén biéu e o - @
quyét cia Nhém cong ty dan dén c6 anh hudng dang ké ddi véi Nhém céng ty, nhiing nhan sir quan 1y B » & D = -
chi chét bao gbm cac giam dbe, cac can bo diéu hanh clia Nhém céng ty, nhirng thanh vién mét thiet i o = S F B b
trong gia dinh clia cac c& nhan nay hodc cac cong ty lién két v&i cac ca nhan nay cling dwoc coi la cac z i 0 S 2 e %
bén lién quan. 5 g & :; g» -E ©
. . oL = = (9} ] = !Q :.
4.  THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN BOI KE TOAN HQP < =2 8 ® 8 ©Be B
NHAT 0 Fie ¢ ® g;.,E z
idn va ca ; S g > 5 &= @
4.1. Tién va cac khoan twong dwong tién o = - o o
g = 0 0 A E -
Tai ngay Tai ngay = i = g c& c
31/12/2025 01/01/2025 z E% N g k- £ @
VND VND = = & 38 ¢
& g 8 c§ ©
Tien mat 1.2569.261.425 1.449.431.634 > g » B 5
Tidn gl ngan hang khong ky han 11.668.499.532 19.993.175.525 T . > £33 =
Céc khoan twong dwong tién (*) 166.000.000.000 100.300.000.000 o o 8 % E 'E
a sel)
Céng 178.927.750.957 121.742.607.159 = E 3 %...8 ‘S
= A = U
I — 3 L =
(*) La cac khoan tién giri ngan hang co ky han gbc dudi 03 thang véi 1i suat tir 2,1% den 4,75%/nam. = = g’ g- 5 £ ;m,
2 =3 55 %
£ 2 B 8 £8 3
i o« 9 O . -
5 £ w= $ o> @
— @ O% w 5§ 95 @
:E 'g 3‘; E o w O =
2 = 23 S5E£ %% %
=5 = = 8 F 82 & D
- c L o == g'.g; =)}
© 3 S Sk wmE BDE
E 9 o % > poG 00 ,E
8 < 3 D‘E-. < £ EH E
=z P 2 88 mv £v 2
8 2 2 &8 28 =
O © o Ao o o
o
<
& :%’ m%ﬁl‘ Bao cao thudng nién 2025 101
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4.3. Phai thu ngdn han cua khach hang

Coéng ty TNHH Trung Nam An Triéu
Ban Quan Ly Dy An Dau Tu Xay Dyng S6 1

Cac khach hang khac (*)

Cong

BAO CAO TAI CHINH PUCC KIEM TOAN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

Tai ngay Tai ngay
31/12/12025 01/01/2025
VND VND
11.762.690.469 8.802.058.17:
11.425.551.331 o
76.775.935.982 83.995.672.5353‘-{; |
=
99.964.177.782 92.797.730.71.’@*/
7

(*) Tai ngay 31 thang 12 n&m 2025, mdi khoan phai thu cac khach hang khac nhé hon 10% t8ng sé
phai thu ngén han ctia khach hang.

4.4. Tratrwée cho ngwdi ban ngén han

Céng ty TNHH Hoang Minh
Cong ty C6 phan DSM Corp
Céac nha cung cép khac (*)

Tai ngay
31/12/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

3.373.000.000
2.160.000.000
1.650.347.514

2.160.000.000
1.002.326.814

Céng

7.183.347.514

3.162.326.814

(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, tra trude cac nha cung cap khac c6 sé dw médi khoan tra trirdc dudi

10% tdng sé tra trudc cho nguwdi ban ngdn han.

4.5, Phai thu khac

Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
VND VND
Gia tri Du phong Gia tri D phong
Ngan han:
Tam rng 40.087.211.610 - 42.300.873.685 -
Ky cugce, ky quy 25.048.284.787 - 18.019.284.219 -
Phai thu khac 18.938.480 - 77.237.789 -

Cong 65.154.434.877 - 60.397.395.693 -
Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
VND VND
Gia tri Dy phong Gia tri Dw phong
Dai han:

Ky cuwoce, ky quy 5.000.000.000 -

\
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

No xau

4.6.

Tai ngay 01/01/2025

Tai ngay 31/12/2025

VND

VND

Gia tri c6 thé thu hoi

Gia gbc

Gia tri co thé thu hdi

Gia géc

21.527.747.533

62.374.910.231

5.104.573.823

47.152.224.403

Téng gia tri cac khodn phai thu qua han thanh toan

Ban Téng Giam déc danh gia kha nang thu hdi no’ phai thu qua han la thap vi cac cong ne' da qua han tir trén 1 ndm ma Nhom cong ty van chua thu dugc no.

Thai gian qua han va gia tri cac khodn ng’ phai thu qua han theo ting dbi trong dwoc chi tiét nhu sau:

Tai ngay 01/01/2025

Tai ngay 31/12/2025

han

Théi gian qua

VND
Gia tri cé thé
thu hoi

Gia géc

& Thoigian qua
thu hbi han

VND
Gia tri co thé

Gia géc

EEEEE
0 (T 0 X0 WY
e B EEE
NN M
2.5 @ 0.3
S = 3
Buhuu
Pl e |
= F
o= T o]
=] |=]
< <
I~ wy
~— wy
© o
O [o2]
g [=2]
’ o
o™ ™
T —
wy M~ o
ey =
o W 28]
o N fe]
~Q Q
w & od
= o o
oy Iy I
M~ 0 o 0]
EE E
A0 a0 p]
s = =
o™ o
| i o =
£ &
P
|_
Dl )
(32]
«©
(=7}
f~
«
(o]
B
o
< O wy
w0 M~ w0
™o 9
o w0 <
o o (1]
~o <«
wn O o™
— ™ o
©w wu
w0 w0 o

Céng ty TNHH M6t Thanh vién 17
Céng ty TNHH Trung Nam An Trieu

Cong ty TNHH Hoang Minh

Tir trén 1 nam

15.481.174.645

40.228.094.387

Tir trén 1 ndm

4.592.194.193

26.504.631.715

Cac khach hang khac

21.527.747.533

62.374.910.231

5.104.573.823

47.152.224.403

Céng
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Quyén str dyng dét

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

Tang, giam tai san cé dinh vé hinh

4.8.

VND

@ @
) )
P~ r~
o) w
=] =]
“ “
o o
o o
o e
o~ o
— -

wn
& o
o [=]
o (2]
—
= o

=
2 B
O o2

.. el

g 5 4

(=2 m

c £ c

2L B @

= = =

o

=

1.156.246.627
192.707.766

Tai ngay 01/01/2025
Khau hao trong ndm

Gid tri hao mon Iy ké:

£ = ﬁ
& = =
< 3 o
w | 0
@ =1
0 wo| @
< | W
3. o 2
-— .....,Ul .-
uw o) Ly
= 8 8
& S ™
= E =
E o & B

.m o U.__
= L.
g = 8%
= m = =
5 £ & &
e at ~

© =

D

Gi4 tri con lai cudi nam clia quyén str dung 4t 1a 681.967.155 VND d4 duoc dung dé thé chép, cam ¢,

dam bao cho céc khoan vay — Xem thém Muyc 4.14,

Tai ngay 01/01/2025
VND

Tai ngay 31/12/2025
VND

Sé co kha

S6 ¢c6 kha

Phai tra ngwdi ban ngén han

4.9.

(=3 '
=
g
[=)]
y ==
Ag
= |
i
®
2 8
o0 o
= o
o b i
= -
c 2
P~
-
£=3 o
a8
0 o
b
@
(o)
()
=L,
=
o 2
ST O
O=.g £
YNVW.,
,U_IUD
d= o
FEE &
SEE%
D o=
SO0=F-

2.494.309.173 2.494.309.173

2.394.309.173

2.394.309.173

Thuat Viét
Phai tra cho cac

1.794.689.989 1.794.689.989 3.202.730.970 3.202.730.970

dbi twong khac (*)

5.697.040.143 5.697.040.143

5.978.145.162

5.978.145.162

Céng
(*) Tai ngay 31/12/2025, phai tra cho cac dbi twong khac cé s dw mi déi twong nhé hon dwoi 10% téng

s6 du phai tra nguéi ban ngén han.
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Ngwé&i mua tra trwde ngén han

4.10.

gay
VND

Tain
01/01/2025

Tai ngay
31/12/2025
VND

2.666.566.000

11.817.206.000

Ban quan Iy Dau tw va Xay dwng Thay lgi 7

8.253.488.299
7.725,244.648
18.645.298.947

5.750.596.299
11.823.516.000
10.647.050.009
40.038.368.308

Ban quan ly Dau tw va Xay ding Thiy loi 10
Coéng ty TNHH Déu tw Xay dwng DACINCO

Cac khach hang khac (*)

Coéng

(*) Tai ngay 31/12/2025, cac khach hang khac tra tréc co sb dw méi d6i tvgng nhé hon 10% tbng s6

nguwdi mua trd triedc ngdn han.
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4.12. Phai trd ngwoi lao dong

La tién lwong va thwdng con phai tré nguoi lac dong tai ngay 31/12/2025.

4.13. Phai tra ngén han khac

Tai ngay
01/01/2025
VND

Tai ngay
31/12/2025
VND
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#8 BAO CAO TAI CHINH PUCC KIEM TOAN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

4.16.2. Chi tiét vén gép cia chu s& hivu

Ong Bui Hiru Quynh
Ba Ngb Thu Hu*o'n%
Vén gép clia cac doi twong khac

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
19.024.600.000 19.007.600.000

12.347.900.000
28.627.500.000

7.596.800.000
33.395.600.000

Cong

4.16.3. Cé phiéu

S6 lwong cd phiéu phd théng dang ky phat hanh
S6 lwong cb phiéu phd théng d& ban ra céng ching
S6 lwgng cb phiéu phd théng dang Iwu hanh

Ménh gia c& phan dang lu hanh: 10.000 VND/ ¢d phan,

4.16.4. Lai co ban trén cb phiéu

o

60.000.000.000 60.000.000.000 '
Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
6.000.000 6.000.000
6.000.000 6.000.000
6.000.000 6.000.000
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

L&i sau thué clia cb déng clia cbng ty me
Trich qu§ khen thuwdng phuc lei

51.552.401.346

(354.200.000)

45.783.381.643
(426.600.000)

L&i sau thué dé tinh 1i co ban trén cd phiéu
Sé cd phan Iwu hanh binh quan trong ndm

51.198.201.346

45.356.781.643

Lai co ban trén cd phiéu

4.16.5. Lai suy giam trén cé phiéu

6.000.000 6.000.000
8.533 7.559
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

L&i sau thué cda cd déng clia cong ty me
Trich quy khen thuédng phuc lgi

51.56562.401.346

(354.200.000)

45.783.381.643
(426.600.000)

Lai @& tinh 18i suy gidm trén cd phiéu
S6 lwong cb phiéu dé tinh 1ai suy gidm trén cd phiéu

51.198.201.346

6.000.000

45.356.781.643
6.000.000

Lai suy giam trén cd phiéu

8.533

7.558

\

== HECI
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

4.16.6.Cd tirc

4.17.

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

Cé turc da tra clia ¢ phiéu phé théng 37.921.391.000

37.774.114.000

Trong d6, cé tirc d4 chi trd cho céc bén lién quan la 22.1 85.195.000 VND — Xem thém Muc 8.

Cac khoan muc ngoai Bang can dbi ké toan hop nhat

Tai ngay Tai ngay
31/12/12025 01/01/2025
Ngoai té céc loai:

usb 4286 4286
EUR 455 49 5.453,26
Tai ngay Tai ngay
31/12/12025 01/01/2025
VND VND

No' kho doi da xuv ly:
Céng ty Cd phan Thiét Bj Phat Binh 773.059.575 773.059.575
Cac ddi tugng khac 4.157.911.139 3.367.943.094

Cdng 4.930.970.714

4.141.002.669

Trong nam 2025, céng ty me da x{ ly xod cac khoan no kho ddi da dugc trich l&p dy phong theo Nghi

quyét Hoi ddng quan tri ngay 31 thang 12 n&m 2025 voi sb tién |a 834.457.905 VND.

Ly do x& Iy no chii yéu Ia do céc Chi dau tw, Ban quan Iy d& ngirng hoat dong, cac hang myc thube

cac dy n, cbng trinh da két thic, khéng con duoe dau tw.

Bao cao thudng nién 2025 1 1 3




#8 BAO CAO TAI CHINH PUCC KIEM TOAN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (TIEP THEO)

5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA KINH

DOANH HQP NHAT

5.1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vy

Doanh thu xay dwng, dich vu tw vén khdo sét, thiét ké
Doanh thu cung cép dién tir thiy dién
Doanh thu tir nang lweng mat trei ap mai

Cong

5.2. Gia vén hang ban

Gia vén xay dung, dich vu tu van khao sat, thiét ké
Gia vén cung cap dién tir thay dién
Gia vbn clia néng lwgng mat tréi ap mai

Cdng

5.3. Doanh thu hoat ddng tai chinh

Cé tirc duoe chia tir bén lign quan — Xem thém Muc 8
Lai tién gCi, tai khodn chirng khodn, tién cho vay
Lai chénh léch ty gia

Cong

5.4. Chi phi tai chinh

Lai tién vay

Chi phi tai chinh khac 2.692.035 2.516.074
Cang 4.682.463.739 7.264.243.100
1 1 4 :%/ mﬁcwnlﬂl Bao cao thudng nién 2025 1 1 5

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

156.562.315.341
89.197.362.445
6.433.942.160

118.376.339.707
96.496.442.463
5.989.838.773

252.193.619.946 220.862.620.943
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

107.052.781.367
37.864.198.720

76.602.172.816
39.455,394.585

5.119.322.711 4.569.057.894
150.036.302.798 120.626.625.295
Nam 2025 Nam 2024

VND VND
760.800.000 1.902.000.000
4.658.463.324 4.480.489.915
17.541.618 828.994
5.436.804.942 6.383.318.909
Nam 2025 Nam 2024

VND VND

4.679.771.704

7.261.727.026

5.5.

5.6.

5.7.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi vat liéu quan ly

Chi phi do dung vén phong

Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh
Thué, phi va & phi

Chi phi dw phong phai thu kho doi
Chi phf dich vu mua ngoai

Chi phi béng tién khac

cong

Thu nhdp khac

Hoan nhap dy phéng bdo hanh céng trinh
Thu nhap ti» nhan bbi thuérng hop déng
Thu nhép khac

Cdng

Chi phi san xudt kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan céng

Chi phi khau hao t&i san ¢c6 dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac bang tién

Chi phi du phong

Céng

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

20.110.478.878
411.964.936
182.285.239
2.284.187.008
417.666.971
2.034.945.787
4.120.782.845
354.136.630

20.177.760.965
511.101.030
138.498.818
1.679.693.682
399.308.057
8.548.519.716
3.701.413.118
857.323.876

29.916.448.294

36.013.619.262

Nam 2025 Niém 2024

VND VND
475.826.031 428.012.736
2.724.636.215 -
82.278.448 2.160.919.416
3.282.740.694 2.588.932.152
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
20.760.280.234 28.405.085.222

78.208.829.162
21.761.269.735
35.019.737.068
21,952,694.106

2.034.945.787

66.922.943.417
21.205.552.357
20.457.029.712
10.207.809.133

8.548.5619.716

179.737.656.092

155.746.939.557
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UGQC KIEM TOAN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQPP NHAT (TIEP THEO)
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o

BAO CAO TAICHINH D

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

P\
5.8.

HELCN

Nam 2024

Nam 2025

VND
893.723.265

65.930.384.347
(4.062.515.258)

VND

75.417.702.150
11.977.329.946

(25.960.800.000)

Loi nhuan ké todn truéc thué trong nam

Céng: Cac khodn diéu chinh tang
Trir: Cac khodn didu chinh gidm (*)

_J

62,761.592.354
49.503.356.660

86.634.232.096
45.975.162.066
40.659.070.030
10.430.572.108

Thu nhép duoc gidm thué (%)

Thu nhap tinh thué tir hoat déng kinh doanh, bao gém:

(O3HL d31L) LYHN dOH HNIHO IVL OVO OV HNIN LIANHL NY8

13.258.235.694
5.126.814.973
361.676.015

25.512.972

Thu nhép chju thué sudt 20%
Chi phi thué TNDN ttr hoat déng kinh doanh
Chi phi thué TNDN hién hanh

Diéu chinh chi phi thué TNDN cta cac nam tridc vao

chi phf thué thu nhap hién hanh n&dm nay

5.488.490.988

10.456.085.080

Céc khoan diéu chinh tang, giam thu nhap chiju thué chl yéu 1a cac khoan muc theo qui dinh clia Luét

(*) Thu nhap dwgc gidm thué TNDN 14 thu nhap tir hoat déng cung cép dién clia nha may thiy dién —
thué TNDN khi tinh thué TNDN.

Xem thém Muc 3.19.

6 SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN

TE HQP NHAT

~

THONG TIN B

6.

Nam 2024
VND

Nam 2025
VND

Sé tién da thye tré goc vay trong nam;

29.120.000.000

29.120.000.000

Tién trd no gbc vay theo khé wéc thong thuong

NYHd 0g OyD ova

Bao cao thudng nién 2025 1 1 7
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#8 BAO CAO TAI CHINH PUCC KIEM TOAN

A

o @ o] ~ | @ 2 BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)
< © ] o |® o &
£ 8 212 2 |8 S B8 3 8.  THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN
o 5 5 = ] i & ]
= - g |2 = T )
5 g g E 4 (R 5 @& 3 Danh sich céc bén lién quan Mbi guan hé
2] o T |° @ N B
S - e¥ = | S g Céng ty TNHH MTV AE Céng ty c6 cling nhan sy chi chét
-:E“ oF | == -Sm S8 7 Cong ty TNHH MTV T&K Cong ty co cling nhan sw chl chot
Fla & |e g E F o § %‘ b 3. Congty C4 Phan Dau Tw Va Xay Dyng Thuy Lei
8 I3 2 e g S§ EI Lam Béng Cong ty c6 ciing nhan sw chii chét
[ | L
= SR = | E ﬁ ~ £ 4. Hoi ddng quan trj (HDQT), Ban Téng Giam dbc,
s I3 8 B = 5 8 Ban kiém soat Nhan s quan Iy chl chét
8| < |¥ i
| ) 5. Ba Nguy&n Thi Binh Thanh vién gia dinh mat thiét clia nhan su
3 - ‘g E quan Iy chl chét
5 W pr S = 6. Ong Bui Loc Thanh vién gia dinh mat thiét clia nhan si
W S o ¢ - E s S quan Iy chi chét
= % e @ e <+ o4 © 3 o o e
o = i > B E 3 = 7. Ba BUi Thi Minh Huyén Thanh vién gia dinh mat thiét clia nhan sw
E "E S z B "E z = 8 quan Iy chi chét
= g 5 = '§ 8. BaNgdThuHa Thanh vién gia dinh mat thiét clia nhan sy
"g 3 3 e quan Iy chi chét
M [T
g 3 o 82 2 9. Ong L& Minh Ung Thanh vién gia dinh mat thiét cia nhan s
&- O + e : B 2 i
T B 3 5 Sl8 8K 3 quén Iy chdi chét
= L1 = E 2 § § % E 10. Gng Pham Ngoc Hoanh Thanh vién gia dinh mat thiét clia nhan sy
z T & & - s ¥3 = quén Iy chli chét
= gz = 3 T3 11. Ong BUi Hiru V(i Hoang Thanh vién gia dinh mat thiét ctia nhan su
E o quan ly chl choét
E £ 0 S E -ﬁ,_ = % § E, Giao dich noi bo gilta cac céng ty trong Nném cong ty da dwoc loai trlr toan bé trong qua trinh hop nhét.
> 5] o ~ £
E - § g E 'E. B Trong n&m, Nhém c6ng ty d4 c6 giao dich chil yéu véi cac bén lién quan nhu sau:
z 12 § @ 2 |E 88 =2¢
= & s 0 w S z “ Sf Nam 2025 Nam 2024
L = 5 5 g = VND VND
= -i >
= i =
T Eaﬁ 2 2 E & 88 £& Thu héi tién cho vay:
- =5 o o -E‘M e 9 3 8%
= %" &8 B3 < n 8 28 83 Céng ty TNHH MTV AE 1.802.000.000 1.728.000.000
2 § Et ] 5 |g 82 &= Céng ty TNHH MTV T&K 1.002.000.000 1.928.000.000
S 3 & §|T S 34
et - « E‘
g F = £ 82 Céng 2.804.000.000 3.656.000.000
L]
= ? £ 5 N&m 2025 N&m 2024
i 4 8z VND VND
] 8 Q. i gﬁ
3 & % B ﬂE g EE Thu tién 18i cho vay:
5 oy =2 E £
o4 3 = E £ 8.3 EE Cong ty TNHH MTV AE 45.318.839 133.240.214
£ 8 3 = © EZ 55 Céng ty TNHH MTV T&K 14,374,752 94,933,912
£ e 8 4 EE
“ 2 & @ 5 38
o - [ " HAS
8 e R Z R oc 28 Céng 59.693.591 228.174.126

Bao cao thudng nién 2025 1 1 9
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#8 BAO CAO TAI CHINH PUCC KIEM TOAN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO) BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

\

g

Nam 2025 Nam 2024 Thu lao cla ngwdi phy trach quan tri cdng ty me trong nam nhuw sau:
VND VND
Thu tign cb tirc — Xem thém Muyc 5.3: Tén Chirc vu Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Cong ty Cd Phan Dau Tw VVa Xay Dwng Thuy Loi
Lam Bong 760.800.000 1.902.000.000 Ngé Thu Hueng Ngudi phu trach quan tri 96.000.000 96.000.000

Trong nam, Nhém cong ty da cé cac giao dich chli yéu v&i cac bén lién quan nhu sau:

Nam 2025

Nam 2024

Thu nhap ctia Ban Diéu hanh va cac nhan sy chi chét khac céng ty me trong n&m nhu sau:

[ m 2024
ViID VND Tén Chirc vu Nam 1.;!:;‘!; Na o
Cé tirc dé tra: Lé Van Quéc Téng Gism déc 1.640.561.000 1.280.561,000
. Tran Van Hién Phé Téng Giam dbc 918.108.000 642.108.000
Bt Hetu Quinh:—Cha fich HBQT 12,152470,800 Ll Nguy&n Tién Dat Phé Téng Giam déc 677.958.000 605.958.000
Tran Vén Hién — Phé Cha tich HPQT kiém Phé TGD 610.920.000 610.920.000 Pham Minh Tri Phé Téng Giam dbc 1.240.999.000 1 000 877.000
L& Van Quéc — Thanh vien HDQT kiém TGP 572.310.000 482.310.000 K& toan trudng — Tw
Nguy&n Birc Chién = Thanh vién HPQT 171.585.000 171.585.000 Ngd Thu Huong nhiém ngay 01/3/2026 1.096.990.000 772.723.000
Pham Minh Tri = Thanh vién HBQT kiém Phé TGD 513.000.000 513.000.000
Nguyén Tién Dat — Phé TGD 94.410.000 94.410.000 Céng 5.574.616.000 4.302.227.000
Ngé Thu Hwong — Ké toan trwdng — Tl nhiém nga
019;3;2025 8 : ‘ L 4.918.560.000 4.901.460.000 Thu lao clia Ban kiém soat cong ty me trong ndm nhu sau:
Hoang B3 Minh Tri — Thanh vién Ban Kiém so4t 4.500.000 4.500.000
L& Dinh Hién - Thanh vién HBDQT - Ti¥ nhiém tr ngay Tén Chivc vu Nam 2025 Nam 2024
30/10/2025 1.800.000.000 1.800.000.000 VND VND
Tran B&c Viét - Thanh vién HDQT — Bé nhiém tir ngay
30/10/2025 240.000.000 240.000.000 Pham Hai Son Trwdng ban 48.000.000 48.000.000
Nguyén Thj Binh 12.150.000 12.150.000 Pham Ngoc Quynh Lam  Thanh vién 36.000.000 36.000.000
Bui Léc 50.850,000 50.850.000 Hoang B Minh Tri Thanh vién 36.000.000 36.000.000
Bui Thi Minh Huyén 4.275.000 4,275,000
Ngb Thu Ha 527.700.000 550.450,000 Céng 120.000.000 120.000.000
Lé Minh Ung 22.500.000 22.500.000
Pham Ngoc Hoanh 36.270.000 36.270.000 Thu nhap clia Ban kiém soét céng ty me trong ndm nhuw sau:
Bli Htru Vi Hoang 452.745.000 -
Tén Chire vu Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Céng — Xem thém Muc 4.16.6 22,185.195.000 21.648.100.000
Tén Ghifre vu Nim 2025 N&m 2024 Hoang P& Minh Tri Thanh vién 431.936.000 410.308.000
VND VND
Cong 1.023.235.000 939.125.000
Bui Hiru Quynh Cha tich 1.500.000.000 1.380.000.000
Tran Van Hién Pho cha tich 96.000.000 96.000.000
Lé Van Quéc Thanh vién 84.000.000 84.000.000 (Xem trang tiép theo)
Pham Minh Tri Thanh vién 84.000.000 84.000.000
Nguy&n Birc Chién Thanh vién 84.000.000 84.000.000
Céng 1.848.000.000 1.728.000.000
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#% BAO CAO TAI CHINH BPUGC KIEM TOAN CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG THUY LOI II

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO) XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
9. CAC SV KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH Thanh pho HO Chi Minh, ngay. & thang 04 nam 2026
Khong co vén 84 nao khac hodc tinh hudng nao khac phat sinh ké tir ngady 31/12/2025 c6 anh hudng »
trong yéu hodc co thé cé dnh hudmg trong yéu dén hoat dong, két qua hoat ddng kinh doanh hodc tinh Zp0stie, 3 TONG GIAM POC

hinh ctia Nhém céng ty trong nhirng ndm tai chinh sép téi.

Yo

— I'Iﬁ:‘-'—'
T iy, 3
W
-
b
Nguyé&n Ngoc Duy Nguyén Thj Thu Hoai
Kz toan trudrng Ngwoi lap

Tp. HG Chi Minh, ngédy 24 théng 3 nam 2026
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