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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

Công ty Cḋ ḝổầỹ LIZEN (LIZEN), mã cổṆỹỎ khoán 
LCG, ḰỚềỹ thân là Công ty Cḋ ḝổầỹ Licogi 16 (Licogi 
16) đṅḓc thành Ữậḝ vào ỹăỷ 2001, đếỹ nay đã có 
ổḑỹ 20 ỹăỷ kinh ỹỎổỚỀỷ trong Ữủỹổ Ṑṇc xây dṇỹỎ ḰạỚ 
VỚỀḰ Nam.

VḒỚ các giá ḰḠỡ cḈḰ lõi “TḠácổ ỹổỚỀỷ -  Nhân  Ṑăỹ - 
Sáng Ḱạḃ”, LIZEN Ḱṇ tin ṐṊỹỎ bṅḒc ṐḒỚ Ḱầỷ nhìn ḰḠḕ 
thành Doanh ỹỎổỚỀḝ ĐầḸ Ḱṅ Xây dṇỹỎ Công trình 
Giao thông - Hạ ḰầỹỎ ừṟ ḰổḸậḰ và Công ỹỎổỚỀḝ hàng 
đầḸ VỚỀḰ Nam và khu Ṑṇc.

HỚỀỹ ḰạỚ, LIZEN ổḃạḰ đḉỹỎ chính trong 3 Ữủỹổ Ṑṇc:
Hạ ḰầỹỎ giao thông, BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ, NăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái 
Ḱạḃ & Xây dṇỹỎ dân dṂỹỎ – Công ỹỎổỚỀḝ.

VḒỚ ḰḠỚếḰ lý kinh doanh “ĐḊỹỎ hành ừỚếỹ Ḱạḃ giá ḰḠỡ”, 
LIZEN đã xây dṇỹỎ đṅḓc uy tín, ỹỚềỷ tin ḰṈ khách 
hàng và đḈỚ tác qua các dṇ án đã và đaỹỎ thi công.



1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

CÔNG TY CỔ PHẦN LIZEN

Tên ḰỚếỹỎ Anh: LIZEN JOINT STOCK COMPANY

Tên ṐỚếḰ ḰắḰ: LIZEN

GỚấṗ ĐKKD ḧḈ: 0302310209

Mã cḋ ḝổỚếḸ: LCG — Niêm ṗếḰ: 2008

Đỡa cổợ: 24A Phan ĐăỹỎ LṅḸ, PổṅḔỹỎ Gia Đỡỹổ, TP.HCM

ĐỚỀỹ ḰổḃạỚ: 028.38411375 | Fax: 028.38411376

Email: info@lizen.vn | Website: lizen.vn

Sàn niêm ṗếḰ: Sḕ Giao dỡcổ CổṆỹỎ khoán TP.HCM (HOSE)

Cḑ CấḸ VḈỹ

VḈỹ ĐỚềḸ LỀ

ằ.ắặẵ.ắằẳ.ẵẶắ.ắắắ đḊỹỎ
TḋỹỎ SḈ Cḋ PổỚếḸ

208.602.467 cḋ ḝổỚếḸ
VḈỹ ĐầḸ Tṅ CổṄ Sḕ HṊḸ

2.727.454.791.837 đḊỹỎ
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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

2001

Công ty Xây dṇỹỎ ḧḈ 16 
đṅḓc thành Ữậḝ trên cḑ 
ḧḕ Ḱḋ cổṆc ỮạỚ Chi nhánh 
ḰạỚ TP.HḊ Chí Minh cṄa 
TḋỹỎ Công ty Xây dṇỹỎ và 
Phát ḰḠỚỂỹ Hạ ḰầỹỎ 
LICOGI,

ằắắẲ

Đṅḓc Ḱḋ cổṆc UKAS cấḝ 
cổṆỹỎ cổợ ḟḸảỹ lý cổấḰ 
ỮṅḓỹỎ ISO 9001 – 2000,

2006

-Chính ḰổṆc cổḸṗỂỹ mô 
hình ổḃạḰ đḉỹỎ ḰṈ doanh 
ỹỎổỚỀḝ Nhà ỹṅḒc thành 
Công ty Cḋ ḝổầỹ,
-ĐḄỹ  ỹổậỹ  BằỹỎ  khen 
cṄa TổṄ ḰṅḒỹỎ Chính ḝổṄ 
dành cho đḑỹ Ṑỡ có thành 
tích  trong  công  tác  ḰṈ 
2001–2005, góp ḝổầỹ vào 
ḧṇ  ỹỎổỚỀḝ  xây  dṇỹỎ 
CNXH và bảḃ ṐỀ Tḋ ḟḸḈc,

2008

-LICOGI 16 chính ḰổṆc 
niêm ṗếḰ cḋ ḝổỚếḸ ḰạỚ 
SGDCK TP.HCM ṐḒỚ mã 
cổṆỹỎ khoán LCG,
-ĐầḸ Ḱṅ ḰổỚếḰ bỡ ḧảỹ ṖḸấḰ 
bê tông đầỷ Ữăỹ (RCC) 
ổỚỀỹ đạỚ ỹổấḰ VỚỀḰ Nam 
ḝổṂc ṐṂ thi công TổṄṗ 
đỚỀỹ Bảỹ Chát ṐḒỚ ḰḋỹỎ 
kinh phí là 230 ḰṞ đḊỹỎ,
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Ằ. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

2009

Góp ṐḈỹ thành Ữậḝ Công 
ty  Cḋ  ḝổầỹ  ĐỚỀỹ  Ữṇc 
LICOGI 16,

2018

-Thành Ữậḝ Công ty Cḋ 
ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ NăỹỎ ỮṅḓỹỎ 
tái Ḱạḃ LICOGI 16,
-Thành Ữậḝ XỜ ỹỎổỚỀḝ Bê 
tông ỹổṇa ỹḄỹỎ – Chi 
nhánh Công ty Cḋ ḝổầỹ 
LICOGI 16,
-Thành Ữậḝ XỜ ỹỎổỚỀḝ ḧảỹ 
ṖḸấḰ và ḰổṅḑỹỎ ỷạỚ VậḰ 
ỮỚỀḸ xây dṇỹỎ LICOGI 16 – 
Chi nhánh Công ty Cḋ 
ḝổầỹ LICOGI 16 ḰạỚ LạỹỎ 
Sḑỹ,

2019

-Cao ḰḈc Bắc Giang-LạỹỎ 
Sḑỹ  đṅḓc  đṅa  vào  ḧṉ 
dṂỹỎ.,
-Khánh thành Nhà máy 
đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ Cổṅ NỎḎc- 
Gia Lai,

2020

Kổáỹổ  Ḱổàỹổ  Nổà  ỷáṗ 
đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ SḃỮaḠ FaḠỷ 
Nổḑỹ HảỚ,
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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

2022

Thay đḋỚ ỹổậỹ dỚỀỹ
ḰổṅḑỹỎ ổỚỀḸ cổḸṗỂỹ ḰṈ
LICOGI 16 thành Công
Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN 
(“LIZEN”),

2023

-LIZEN ghi dấḸ ấỹ ỷạỹổ 
ỷị là doanh ỹỎổỚỀḝ hàng 
đầḸ  trong  Ữủỹổ  Ṑṇc  thi 
công ổạ ḰầỹỎ giao thông, 
ừổẳỹỎ đỡỹổ ḰổṅḑỹỎ ổỚỀḸ 
qua các công trình ḰḠḎỹỎ 
đỚỂỷ ḟḸḈc gia: Cao ḰḈc 
VṏỹỎ Áng – Bùng, Cao ḰḈc 
Vân Phong – Nha Trang, 
Cao ḰḈc Biên Hòa – VṏỹỎ 
Tàu giai đḃạỹ 1, CṂỷ dṇ 
án HṅỹỎ Yên…
-Top 20 doanh ỹỎổỚỀḝ có 
Báo cáo ḰổṅḔỹỎ niên ḰḈḰ 
ỹổấḰ ḰạỚ CḸḉc bình cổḎỹ 
Doanh  ỹỎổỚỀḝ  niêm  ṗếḰ 
ỹăỷ 2023,

2024

Cao ḰḈc Vân Phong – 
Nha Trang:
Dṇ án đṅḔỹỎ Vành ĐaỚ 
4.
Dṇ án Tân Phúc -Võng
Phan:.
Cao ḰḈc Biên Hòa – 
VṏỹỎ Tàu.
Cao ḰḈc Bắc Nam đḃạỹ 
QḸḈc Lḉ 45 - Nghi Sḑỹ.

2025

Dṇ án ḰḸṗếỹ đṅḔỹỎ ừếḰ 
ỹḈỚ  di  ḧảỹ  dḎc  sông 
HḊỹỎ.
Cao ḰḈc NḉỚ Bài – Lào 
Cai.
Cao  ḰḈc  Quy  Nổḑỹ  -
Pleiku.
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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

2025

LIZEN trúng ḰổầḸ thi công Dṇ án xây dṇỹỎ 
ỷḕ ḠḉỹỎ đḃạỹ Yên Bái – Lào Cai, ḰổḸḉc 
ḰḸṗếỹ cao ḰḈc NḉỚ Bài – Lào Cai, ṐḒỚ giá ḰḠỡ 
ổḓḝ đḊỹỎ ổḑỹ 3.628 ḰṞ đḊỹỎ, là thành viên 
đṆỹỎ  đầḸ  liên  danh,  LIZEN  đảỷ  ỹổậỹ 
53,69% giá ḰḠỡ Ḱổṇc ổỚỀỹ ổḓḝ đḊỹỎ. LIZEN 
ký ừếḰ ổḓḝ đḊỹỎ thi công gói ḰổầḸ XL02 
ḰổḸḉc dṇ án thành ḝổầỹ 3 cṄa cao ḰḈc Quy 
Nổḑỹ - Pleiku. VḒỚ vai trò đṆỹỎ đầḸ liên 
danh, LIZEN đảỷ ỹổậỹ Ỏầỹ 64% giá ḰḠỡ gói 
ḰổầḸ, ḰṅḑỹỎ đṅḑỹỎ ừổḃảỹỎ 3.400 ḰṞ đḊỹỎ. 
LIZEN ký ừếḰ ổḓḝ đḊỹỎ gói ḰổầḸ Gói 09 – 
Dṇ án ḰḸṗếỹ đṅḔỹỎ ừếḰ ỹḈỚ di ḧảỹ dḎc sông 
HḊỹỎ, ṐḒỚ ḰḋỹỎ giá ḰḠỡ ổḓḝ đḊỹỎ ổḑỹ 6.000 
ḰṞ  đḊỹỎ,  LIZEN  là  đḑỹ  Ṑỡ  đṆỹỎ  đầḸ  liên 
danh, đảỷ ỹổậỹ 60% giá ḰḠỡ Ḱổṇc ổỚỀỹ ổḓḝ 
đḊỹỎ.
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CÁC SỰ KIỆN KHÁC
● Huân cổṅḑỹỎ Lao đḉỹỎ ổạỹỎ ba ỹăỷ 2007.
● CổṆỹỎ ỹổậỹ“TổṅḑỹỎ ổỚỀḸ CổṆỹỎ khoán uy tín 2009” và danh

ổỚỀḸ “Tḃḝ 100 Doanh ỹỎổỚỀḝ niêm ṗếḰ hàng đầḸ VN” dành cho 
các doanh ỹỎổỚỀḝ tiêu bỚỂḸ trên Ḱổỡ ḰḠṅḔỹỎ cổṆỹỎ khoán VỚỀḰ 
Nam.

● CổṆỹỎ ỹổậỹ “TổṅḑỹỎ ổỚỀḸ cổṆỹỎ khoán uy tín – 2010” dành cho
doanh ỹỎổỚỀḝ tiêu bỚỂḸ trên Ḱổỡ ḰḠṅḔỹỎ cổṆỹỎ khoán VỚỀḰ Nam.

● CổṆỹỎ ỹổậỹ “Tḃḝ 500 doanh ỹỎổỚỀḝ Ḱṅ nhân ỮḒỹ ỹổấḰ VỚỀḰ Nam 
ỹăỷ ằắẰẰ”.

● Huân cổṅḑỹỎ Laḃ đḉỹỎ ổạỹỎ nhì ỹăỷ 2011.
● CḔ ḰḠḸṗềỹ ḰổḈỹỎ cṄa UBND TP.HCM ỹăỷ 2011.
● CḔ ḰḠḸṗềỹ ḰổḈỹỎ cṄa UBND ĐḊỹỎ Nai ỹăỷ 2011.

● CổṆỹỎ ỹổậỹ Top 50 Công ty kinh doanh ổỚỀḸ ḟḸả ỹổấḰ VỚỀḰ 
Nam ỹăỷ 2012.

● CḔ thi đḸa cṄa Chính ḝổṄ ỹăỷ 2015.
● CổṆỹỎ ỹổậỹ “Tḃḝ 500 doanh ỹỎổỚỀḝ ỮḒỹ ỹổấḰ VỚỀḰ Naỷ” ỹăỷ

2019, 2020, 2021, 2022.
● Top 20 doanh ỹỎổỚỀḝ có Báo cáo ḰổṅḔỹỎ niên ḰḈḰ ỹổấḰ ḰạỚ

CḸḉc bình cổḎỹ Doanh ỹỎổỚỀḝ niêm ṗếḰ ỹăỷ 2023.
● LIZEN (LCG) là 1 trong 2 nhà ḰổầḸ đṅḓc ĐḊỹỎ NaỚ khen ḰổṅḕỹỎ 

thi công ṖḸấḰ ḧắc ḰạỚ dṇ án giao thông ḰḠḎỹỎ đỚỂỷ.
● Top 10 Doanh ỹỎổỚỀḝ ĐḋỚ ỷḒỚ Sáng Ḱạḃ & Kinh doanh HỚỀḸ ḟḸả.
● BằỹỎ khen cṄa TổṄ ḰṅḒỹỎ CổỜỹổ ḝổṄ 2025.
● Top 10 Doanh ỹỎổỚỀḝ Tạḃ Giá TḠỡ 2025
● Huân cổṅḑỹỎ Laḃ đḉỹỎ ổạỹỎ Ba ỹăỷ 2025.
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2. LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG
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ĐỊA BÀN HOẠT ĐỘNG
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Ẳ. THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH 
QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH

DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
Theo ĐỚỂỷ b Kổḃảỹ 1 ĐỚềḸ 137 LḸậḰ Doanh 
ỹỎổỚỀḝ 2020:
ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ, HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ, 
TḋỹỎ  Giám  đḈc  và  có  Ủṗ  ban  ừỚỂỷ  toán 
ḰổḸḉc HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ.
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“Hãṗ Ḱṇ hào và Ḱṇ tin 
đỂ  nói  ḠằỹỎ:  tôi  là 
ỹỎṅḔỚcṄa LIZEN”

- Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸẴặ
- TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ằ,Ẹặ%
- TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: Kṟ ḧṅ đḇ Ḱổỡ
- QḸá ḰḠỢỹổ cḇỹỎ Ḱác:
- ắẳ/ằắắẰ – ắẰ/ằắắẵ: GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Xâṗ dṇỹỎ ḧḈ Ằẵ ḰổḸḉc 

TḋỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ Xâṗ dṇỹỎ Ṑà PổáḰ ḰḠỚỂỹ Hạ ḰầỹỎ (LICOGI).
- ắằ/ằắắẵ – ắẵ/ằắắẶ: CổṄ Ḱỡcổ HĐQT, TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ

ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
- ắẶ/ằắắẶ – ắẲ/ằắẰẲ: CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
- ắẳ/ằắẰẲ – Ằằ/ằắẰẶ: CổṄ Ḱỡcổ HĐQT, TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ 

LICOGI Ằẵ.
- ắẰ/ằắẰặ – ỹaṗ: CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ ỹaṗ Ữà CḇỹỎ

Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.
CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổÓc:
- CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ NăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰáỚ Ḱạḃ LICOGI Ằẵ.
- CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ Hạ ḰầỹỎ LIZEN.

Ông BÙI DƯƠNG HÙNG
Chủ tịch HĐQT

3.1 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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3.1 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
- ằắắẵ – ằắắẸ: Cổợ ổḸṗ ḰḠṅḕỹỎ cḇỹỎ ḰḠỢỹổ, PổḄ ḝổḏỹỎ KT–KH CḇỹỎ Ḱṗ 

Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
- ằắắẸ – ằắẰắ: PổḄ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.Ằ.
- ằắẰằ – ằắẰẴ: GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.Ằ.
- ắẴ/ằắẰẵ – ắẳ/ằắẰẶ: PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, GỚáỷ đḈc ḰổỚ cḇỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ 

Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
-  ắẴ/ằắẰẶ – Ằằ/ằắẰẶ: TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, GỚáỷ đḈc KT–KH CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ 

LICOGI Ằẵ.
- ắẰ/ằắẰặ – ắẴ/ằắằắ: TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
- ắẵ/ằắằắ – ắẳ/ằắằằ: TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ

ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
- ắẳ/ằắằằ – ắặ/ằắằẴ: PổḄ CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.
- ắặ/ằắằẴ – ỹaṗ: TV HĐQT, PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN
CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổÓc:
- CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ BOT Bắc GỚaỹỎ - LạỹỎ Sḑỹ - HṊḸ NỎổỡ.
- CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ LIZEN.
- CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ TỚỀỹ Ờcổ LICOGI Ằẵ.
- Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ BOT Bắc GỚaỹỎ – LạỹỎ Sḑỹ.
- Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Caḃ ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - CổỚ LăỹỎ.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 Ằẵ

- Năỷ sinh: 1977
- TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: 0,63%
- Trình đḉ chuyên môn: Kṟ ḧṅ Xây dṇỹỎ, 

Cṉ nhân Kinh Ḱế và QTKD

Ông TĂNG QUỐC THUỘC
Thành Viên HĐQT



Ẳ.Ằ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ÔỹỎ DƯƠNG KIM NGỌC
Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT

• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸẵẳ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: TỚếỹ ḧủ

QḸảỹ ỮṘ ừỚỹổ Ḱế, Cṉ ỹổâỹ TàỚ cổỜỹổ
QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
• ắẲ/ẰẸặặ – Ằằ/ẰẸặẸ: Bḉ đḉỚ CṂc ổậḸ cầỹ - QḸâỹ đḃàỹ Ẳ.
• ắẰ/ẰẸẸắ – Ằắ/ẰẸẸẰ: Nổâỹ ṐỚêỹ NỎâỹ ổàỹỎ ĐầḸ Ḱṅ Ṑà PTVN - 

CổỚ ỹổáỹổ Vủỹổ Pổḹ.
• Ằắ/ẰẸẸẰ – ẰẸẸẳ: PổḄ Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ TḋỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ SḇỹỎ Đà.
• ẰẸẸẳ – ẰẸẸẶ: Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ TVTK SḇỹỎ Đà.
• ẰẸẸẶ – ằắắẰ: Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ SḇỹỎ Đà ặ.
• ằắắẰ – ằắắằ: Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ SḇỹỎ Đà Ẳ.
• ằắắằ – ằắắẴ: Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ ĐạỚ dỚỀỹ TCT SḇỹỎ Đà ḰạỚ ỷỚềỹ 

TḠḸỹỎ.
• ằắắẴ – ằắắẵ: PổḄ Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ TḋỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ SḇỹỎ Đà.
• ằắắẵ – ằắẰẳ: Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ-PổḄ TGĐ CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ SḇỹỎ Đà

Ẹ.
• ằắẰẳ – ỹaṗ: TḠṅḕỹỎ ḝổḏỹỎ XDCB Ṑà MSTS VỚeḰỚỹbaỹừ.
• ắẳ/ằắằẲ – ỹaṗ: Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.

QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:

ÔỹỎ NGUYỄN VĂN NGHĨA
Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT,

Tổàỹổ ṐỚêỹ Ủṗ baỹ KỚỂỷ Ḱḃáỹ
• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸẵẲ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: Ẵ,ắằ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: ĐạỚ ổḎc

• ằắắẴ – ằắắẵ: Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ PḠỚỷe Vủỹổ Pổḹc.
• ằắắẵ – ằắắặ: PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ PḠỚỷe GḠḃḸḝ.
• ằắắẸ – ằắẰẵ: PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ 

ḝổầỹ PḠỚỷe GḠḃḸḝ.
• ằắẰẵ – ỹaṗ: CổṄ Ḱỡcổ .HĐTV CḇỹỎ Ḱṗ TNHH TổṅḑỹỎ ỷạỚ Xâṗ dṇỹỎ 

Vậỹ ḰảỚ Tổàỹổ LḃỹỎ.
• ắẳ/ằắằắ – Ằắ/ằắằẰ: Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Gạcổ 

ỷeỹ Taḧa.
• ắẵ/ằắằắ – ỹaṗ: Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ

ỹaṗ Ữà CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.
CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổÓc:
• - CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Cḑ ừổỜ Xâṗ dṇỹỎ AMECC.
• - CổṄ Ḱỡcổ HĐTV CḇỹỎ Ḱṗ TNHH TổṅḑỹỎ ỷạỚ Xâṗ dṇỹỎ Vậỹ ḰảỚ 

Tổàỹổ LḃỹỎ.
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3.1 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
ÔỹỎ PHAN NGỌC HIẾU
Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT đḉc Ữậḝ
TḠṅḕỹỎ baỹ UBKT

• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸẶẴ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: Kṟ ḧṅ

QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
• ẰẸẸẶ – ằắẰẴ: TḋỹỎ GỚáỷ đḈc ḰạỚ CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Cḑ ừổỜ KếḰ 

cấḸ Ḱổéḝ SḄc Sḑỹ.
• ằắẰắ – ỹaṗ: Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Cḑ ừổỜ Ṑà Xâṗ 

dṇỹỎ TổṅḑỹỎ ỷạỚ ĐạỚ DṏỹỎ; Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ 
ḝổầỹ ĐỚỀỹ Ữṇc LICOGI Ằẵ.

• ắẴ/ằắẰẵ – ỹaṗ: Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ ỹaṗ
Ữà CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.

CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổÓc:
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ NăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰáỚ Ḱạḃ 

LICOGI Ằẵ.
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Dâṗ cáḝ đỚỀỹ VN.
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Cḑ đỚỀỹ MỚềỹ TḠḸỹỎ.
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Cḑ ừổỜ XD TổṅḑỹỎ ỷạỚ ĐạỚ

DṏỹỎ.
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QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:

ÔỹỎ BUDIMAN SATRIO 
SUDONO LIEM

Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT đḉc Ữậḝ
• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸẵẰ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ,ắẴ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: Cṉ ỹổâỹ 

Kế Ḱḃáỹ, Tổạc ḧủ QḸảỹ ḰḠỡ ừỚỹổ 
dḃaỹổ

• ẰẸẸẲ  – ỹaṗ:  PổḄ  CổṄ  Ḱỡcổ  cấḝ  caḃ  CḇỹỎ  Ḱṗ  CổṆỹỎ  ừổḃáỹ 
NỚừừḃ IỹdḃỹeḧỚa.

• ắẳ/ằắẰẵ – ỹaṗ: Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ ỹaṗ 
Ữà CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.



3.2 CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ
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3.3 CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT
CḇỹỎ Ḱṗ cḃỹ Đỡa cổợ Lủỹổ Ṑṇc

kinh doanh chính
VḈỹ đỚềḸ ỮỀ Ḱổṇc

góp (đḊỹỎ)
TṞ ỮỀ bỚỂḸ 
ḟḸṗếḰ (%)

1. Công ty CP ĐầḸ Ḱṅ NăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái
Ḱạḃ Licogi 16

24A Phan ĐăỹỎ LṅḸ, P. Gia Đỡỹổ,
TP. HCM NăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ, 35.760.000.000 97,00%

2. Công ty TNHH Xây dṇỹỎ và
TổṅḑỹỎ ỷạỚ 12

21/3C KP4, P. Tân TổḒỚ HỚỀḝ, TP.
HCM

Thi công công trình 
xây dṇỹỎ và thi 
công BĐS

85.878.880.000 80,00%

3. Công ty CP ĐầḸ Ḱṅ Hạ ḰầỹỎ Lizen
24A Phan ĐăỹỎ LṅḸ, P. Gia Đỡỹổ,
TP. HCM

Thi công công trình 
xây dṇỹỎ 47.500.000.000 95,00%

4. Công ty CP ĐầḸ Ḱṅ TỚỀỹ ích Licogi 
16

24A Phan ĐăỹỎ LṅḸ, P. Gia Đỡỹổ,
TP. HCM

Xây dṇỹỎ công trình 
ừṟ ḰổḸậḰ dân dṂỹỎ 
khác

75.000.000.000 75,00%

5. Công ty CP BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ Lizen

24A Phan ĐăỹỎ LṅḸ, P. Gia Đỡỹổ,
TP. HCM

Kinh doanh BĐS, 
ḟḸṗềỹ ḧṉ dṂỹỎ đấḰ 
ḰổḸḉc cổṄ ḧḕ ổṊḸ

28.500.000.000 95,00%

6. Công ty CP ĐỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ Cổṅ 
NỎḎc

QL25, Buôn B'Lang, Xã Phú Túc, 
Gia Lai Sảỹ ṖḸấḰ đỚỀỹ, 2.676.040.000 98,00%

Ặ. CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ BOT Bắc
GỚaỹỎ - LạỹỎ Sḑỹ - HṊḸ NỎổỡ

PổḏỹỎ ḧḈ ẲẰẰ, TầỹỎ Ẳ, KổḸ Ṑăỹ 
ḝổḏỹỎ Ḱḏa CTằ CổḸỹỎ cṅ Baỹ 
Cḑ YếḸ CổỜỹổ PổṄ, ĐṅḔỹỎ 
KổḸấḰ DḸṗ TỚếỹ, PổṅḔỹỎ Tổaỹổ 
XḸâỹ, Tổàỹổ ḝổḈ Hà NḉỚ

ĐầḸ Ḱṅ Ṗâṗ dṇỹỎ 
cḇỹỎ ḰḠỢỹổ caḃ ḰḈc

53.245.500.000 50,71%
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Công ty liên ừếḰ và các đḑỹ Ṑỡ
khác Đỡa cổợ Lủỹổ Ṑṇc kinh doanh

VḈỹ đỚềḸ ỮỀ Ḱổṇc
ỎḄḝ(đḊỹỎ)

TṞ ỮỀ bỚỂḸ
ḟḸṗếḰ (%)

1. Công ty TNHH Nhiên ỮỚỀḸ sinh
ổḎc PổṅḑỹỎ ĐḇỹỎ

Ấḝ 8, xã Bù ĐăỹỎ, Ḱợỹổ ĐḊỹỎ
Nai

Kinh doanh nhiên ỮỚỀḸ
sinh ổḎc 123.508.733.758 22,00%

2. Công ty CP BOT Bắc Giang -
LạỹỎ Sḑỹ

278 TổṂṗ Khuê, P. Tây HḊ, TP. 
Hà NḉỚ

ĐầḸ Ḱṅ xây dṇỹỎ công 
trình cao ḰḈc 527.589.030.000 22,41%

3. Công ty CP Cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - 
Chi LăỹỎ

SḈ 22 ĐỚỹổ LỚỀḰ, P. ĐḇỹỎ Kinh, 
Ḱợỹổ LạỹỎ Sḑỹ

ĐầḸ Ḱṅ xây dṇỹỎ công 
trình cao ḰḈc 211.429.366.621 20,00%

4. Công ty CP Cấḝ ỹṅḒc Khu kinh Ḱế 
ĐḇỹỎ Nam QḸảỹỎ TḠỡ

Thôn Tân Lậḝ, xã Vủỹổ Đỡỹổ, 
Ḱợỹổ QḸảỹỎ TḠỡ

Khai thác, Ṗṉ lý và cung
cấḝ ỹṅḒc 7.560.000.000 45,00%

5. Công ty CP HỚỀḝ HḉỚ Doanh
NỎổỚỀḝ Phú TổḎ

Xóm Khoang, xã HṅḑỹỎ Cầỹ,
Ḱợỹổ Phú TổḎ

Khai thác đá, cát, ḧḐỚ, đấḰ
sét

72.000.000.000 36,00%

6. Công ty Cḋ ḝổầỹ BOT 38
Km 10+900 ḟḸḈc Ữḉ 38, làng 
Chi HḊ, xã Tân Chi, Bắc Ninh

Xây dṇỹỎ công trình
đṅḔỹỎ ḧắḰ và đṅḔỹỎ bḉ 47.500.000.000 19,00%

7. Công ty CP Boo nhà máy ỹṅḒc
Phú Ninh

Thôn Bích Sḑỹ, xã Tam Xuân, 
TP. Đà NẵỹỎ

Khai thác, Ṗṉ lý và cung
cấḝ ỹṅḒc 59.611.760.000 12,04%

3.3 CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT

ằẰ21BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ằắằẴ
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4.2 CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

LIZEN ổḃạcổ đỡỹổ ừế ổḃạcổ dḃaỹổ ḰổḸ 
ỹăỷ ằắằẵ Ữà Ẵ.ắắắ ḰṞ đḊỹỎ, ỮḓỚ ỹổḸậỹ 
ằẴắ ḰṞ đḊỹỎ.

CHỈ TIÊU TH 2024 TH 2025 KH 2026
TH 2025/
TH 2024

KH 2026/
TH 2025

Doanh thu
2.817 3.002 5.000

107% 166,6%

LḓỚ ỹổḸậỹ sau
ḰổḸế 121,47 150,15 250,00 124% 166,5%

Biên LN ròng 4,31% 5,00% 5,00%
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ẳ.ằ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

Hạ ḰầỹỎ giao thông
Năỷ 2026, Công ty ḰỚếḝ ḰṂc ḰḠỚỂỹ khai các dṇ án cổḸṗỂỹ ḰỚếḝ ḰṈ ỹăỷ 

2025 ỹổṅ ĐṅḔỹỎ Di ḧảỹ, cao ḰḈc NḉỚ Bài - Lào Cai, cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - 
Chi LăỹỎ, ĐṅḔỹỎ Vành đaỚ 4 HṅỹỎ Yên và cao ḰḈc Quy Nổḑỹ - Pleiku. 

ĐḊỹỎ ḰổḔỚ, Công ty ḧị tham gia đấḸ ḰổầḸ và ký ừếḰ ổḓḝ đḊỹỎ các dṇ án 

giao thông ḰỚềỷ ỹăỹỎ có quy mô ỮḒỹ, đỚ kèm ṐḒỚ ḟḸảỹ lý cổặḰ cổị chi phí 

đầḸ vào đỂ bảḃ đảỷ biên ỮḓỚ ỹổḸậỹ theo ừế ổḃạcổ.
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4.2 CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ằắằẴ 25

BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ
KIỆN TOÀN PHÁP LÝ & CẤP SỔ:
▪ Hḃàỹ ḰấḰ cấḝ GỚấṗ cổṆỹỎ ỹổậỹ cổḃ Ằắắ% ừổácổ ổàỹỎ ḰạỚ 

các dṇ áỹ ḰḠḎỹỎ đỚỂỷ (TP.HCM, ĐḊỹỎ NaỚ).
▪ Tổḹc đẩṗ ḰổṄ ḰṂc cổḸṗỂỹ ỹổṅḓỹỎ Ṑà ỹḉḝ ổḊ ḧḑ cấḝ ḧḋ cổḃ

các Ữḇ đấḰ ḰổḸḉc ḝổầỹ đỚềḸ cổợỹổ ḟḸṗ ổḃạcổ ỷḒỚ.
TỐI ƯU QUY HOẠCH & THIẾT KẾ:
▪ Hḃàỹ ḰổỚỀỹ Ḱổẩỷ đỡỹổ/đỚềḸ cổợỹổ ỷẫḸ ỹổà Ṑà ḰḠỚỂỹ ừổaỚ 

ḰổỚếḰ ừế các ḝổâỹ ừổḸ cổḸỹỎ cṅ caḃ ḰầỹỎ.
▪ CổṄ đḉỹỎ đề ṖḸấḰ đỚềḸ cổợỹổ ḟḸṗ ổḃạcổ ḝổâỹ ừổḸ ḰạỚ các 

dṇ áỹ ḰỚềỷ ỹăỹỎ ỹỎaṗ ḧaḸ ừổỚ cḄ ḟḸṗ ổḃạcổ cổḸỹỎ.

ĐẨY MẠNH XÂY DỰNG & GIẢI PHÓNG MẶT BẰNG:
▪ Hḃàỹ ḰấḰ Ṗâṗ dṇỹỎ Ḱổḇ Ṑà bàỹ ỎỚaḃ ḰàỚ ḧảỹ cổḃ ừổácổ ổàỹỎ 

đḹỹỎ ḰỚếỹ đḉ.
▪ QḸṗếḰ ỮỚỀḰ ḰḠḃỹỎ cḇỹỎ Ḱác bḊỚ ḰổṅḔỹỎ, ỎỚảỚ ḝổḄỹỎ ỷặḰ bằỹỎ 

Ṑà ḧaỹỎ Ḱêỹ ḟḸṟ đấḰ ḧạcổ ḰạỚ các Ḱợỹổ (Lâỷ ĐḊỹỎ, Kổáỹổ 
Hḏa).



ẳ.ằ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

NăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ
Công ty ḰỚếḝ ḰṂc hoàn ḰổỚỀỹ các dṇ án ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ đã
nghiên cṆḸ và có trong ḟḸṗ ổḃạcổ, ỎḊỷ:
▪ Nhà ỷáṗ đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ Cổṅ NỎḎc (Gia Lai)

▪ Nhà ỷáṗ đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ Ninh Sḑỹ 1

▪ Dṇ án nhà ỷáṗ đỚỀỹ ỎỚḄ TổăỹỎ HṅỹỎ
▪ Dṇ án nhà máy đỚỀỹ ỎỚḄ ĐỢỹổ Lậḝ
▪ Dṇ án đỚỀỹ ỎỚḄ LICOGI 16 QḸảỹỎ TḠỡ

TḠḎỹỎ tâm là hoàn ḰổỚỀỹ cổṄ ḰḠṅḑỹỎ đầḸ Ḱṅ, ḰổṄ ḰṂc đấḰ đaỚ, ỎỚấṗ 

phép xây dṇỹỎ, ḝổṅḑỹỎ án tài chính, đàỷ phán giá đỚỀỹ và cổḸẩỹ 

bỡ Hḓḝ đḊỹỎ mua bán đỚỀỹ; đḊỹỎ ḰổḔỚ ḰỚếḝ ḰṂc nghiên cṆḸ các dṇ 

án có ḰỚềỷ ỹăỹỎ đỂ trình ĐHĐCĐ xem xét cổṄ ḰḠṅḑỹỎ đầḸ Ḱṅ.
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4.2. CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

LIZEN caỷ ừếḰ ỷṂc ḰỚêḸ ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ bềỹ ṐṊỹỎ, dḸỹỎ ổḏa Ẳ ṗếḸ ḰḈ: ừỚỹổ Ḱế, 
cḇỹỎ bằỹỎ Ṗã ổḉỚ Ṑà bảḃ ṐỀ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ. LIZEN Ḱổaỷ ỎỚa Ṑàḃ các dṇ áỹ 
ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ ỹỎàỹổ cḇỹỎ ỹỎổỚỀḝ đỚỀỹ ỹăỹỎ, ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰáỚ Ḱạḃ ừổḇỹỎ cổợ 
ỎḄḝ ḝổầỹ Ṑàḃ ṐỚỀc Ḱổḹc đẩṗ ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ ừỚỹổ Ḱế - Ṗã ổḉỚ cṄa các đỡa ḝổṅḑỹỎ 
ỷà cḏỹ ḰổỂ ổỚỀỹ ḰḠácổ ỹổỚỀỷ đḈỚ ṐḒỚ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ cṄa dḃaỹổ ỹỎổỚỀḝ ừổỚ 
ừổaỚ Ḱổác các ỎỚảỚ ḝổáḝ ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰáỚ Ḱạḃ, ḧṉ dṂỹỎ ḰàỚ ỹỎḸṗêỹ ổỚỀḸ ḟḸả 
Ṑà bềỹ ṐṊỹỎ.

CổỚếỹ Ữṅḓc phát ḰḠỚỂỹ đếỹ 
ỹăỷ 2035
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4.2. CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
Quan tâm đếỹ môi ḰḠṅḔỹỎ

Trong ổḃạḰ đḉỹỎ xây dṇỹỎ, LIZEN đầḸ Ḱṅ vào ổỀ ḰổḈỹỎ máy móc ḰổỚếḰ bỡ đḊỹỎ bḉ và ổỚỀỹ đạỚ, ḰổỂ ổỚỀỹ ỷḈỚ quan tâm đếỹ môi ḰḠṅḔỹỎ 

bằỹỎ cách ổạỹ cổế ỮṅḓỹỎ khí ḰổảỚ và ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ ḧảỹ ḝổẩỷ không đạḰ yêu cầḸ. LIZEN luôn ỹḌ Ữṇc ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ tác đḉỹỎ tiêu cṇc đếỹ 

môi ḰḠṅḔỹỎ, tuân ḰổṄ các tiêu cổḸẩỹ cổấḰ ỮṅḓỹỎ xây dṇỹỎ cṄa VỚỀḰ Nam và ḟḸḈc Ḱế, đḊỹỎ ḰổḔỚ không đỂ Ṗảṗ ra ừổỚếḸ ừỚỀỹ Ṑề Ṑấỹ đề 

an toàn môi ḰḠṅḔỹỎ.
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ẳ.ằ. CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
TḠácổ ỹổỚỀỷ ṐḒỚ Ṗã ổḉỚ

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 ằẸ

- VḒỚ ỹổâỹ ṐỚêỹ ừổḈỚ Ṑăỹ ḝổḏỹỎ, ổaṗ ỹổâỹ ṐỚêỹ cḇỹỎ ḰḠṅḔỹỎ, CḇỹỎ Ḱṗ Ṑẫỹ dḸṗ ḰḠỢ các ổḃạḰ đḉỹỎ ḰổỂ cổấḰ ỹổṅ bḄỹỎ đá, bḄỹỎ bàỹ, 
cầḸ ỮḇỹỎ, PỚcừỮebaỮỮ Ḱạḃ ḰỚỹổ Ḱổầỹ Ỏắỹ ừếḰ, ừếḰ ổḓḝ ỹâỹỎ caḃ đḔỚ ḧḈỹỎ ḰỚỹổ Ḱổầỹ cổḃ Ḱậḝ ḰổỂ cḃỹ ỹỎṅḔỚ LIZEN. GỚaḃ ỮṅḸ bḄỹỎ 
đá ỎỚṊa các baỹ đỚềḸ ổàỹổ dṇ áỹ Ṑẫỹ ḰổṅḔỹỎ ṖḸṗêỹ đṅḓc ừổḸṗếỹ ừổỜcổ.

- Ở đỡa bàỹ cḄ dṇ áỹ, Baỹ Ữãỹổ đạḃ cổṄ ḰḠṅḑỹỎ Ṗâṗ dṇỹỎ các Nổà baỹ đỚềḸ ổàỹổ ừổaỹỎ ḰḠaỹỎ, cḑ ḧḕ ṐậḰ cổấḰ đầṗ đṄ đáḝ ṆỹỎ 
caḃ ḰḠḃỹỎ cḇỹỎ Ḱác ổḉỚ ổḎḝ, ỮṅḸ ḰḠḹ Ṑà ḧỚỹổ ổḃạḰ.

- LIZEN đḄỹỎ ỎḄḝ Ṑàḃ ḟḸṟ ổḎc bḋỹỎ cṄa ĐH TổṄṗ LḓỚ, TḠṅḔỹỎ ĐạỚ ổḎc GỚaḃ ḰổḇỹỎ Ṑậỹ ḰảỚ Hà NḉỚ ừổḸṗếỹ ừổỜcổ ḰỚỹổ Ḱổầỹ ổḎc 
Ḱậḝ ṐṅḓḰ ừổḄ cṄa ḧỚỹổ ṐỚêỹ. Đâṗ Ữà ỷḉḰ ỷỚỹổ cổṆỹỎ cổḃ ḧṇ ḟḸaỹ Ḱâỷ Ṑà đầḸ Ḱṅ cṄa LIZEN Ṑàḃ ỹỎḸḊỹ ỹổâỹ Ữṇc cổấḰ ỮṅḓỹỎ 
caḃ, đáḝ ṆỹỎ ỹổḸ cầḸ ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ cṄa cḇỹỎ Ḱṗ….



5. CÁC RỦI RO

CÁC RỦI RO

Trong bḈỚ cảỹổ kinh Ḱế xã ổḉỚ liên ḰṂc cổḸṗỂỹ bỚếỹ, các ṗếḸ ḰḈ ḠṄỚ 
ro luôn ḰḊỹ đḎỹỎ và có ảỹổ ổṅḕỹỎ đếỹ ổḃạḰ đḉỹỎ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh 

doanh cṄa công ty. MḉḰ ḧḈ ḠṄỚ ro chính mà LIZEN ḝổảỚ đḈỚ ỷặḰ bao 

ỎḊỷ: ḠṄỚ ro ḰṈ Ḱổỡ ḰḠṅḔỹỎ ngân hàng và trái ḝổỚếḸ, giá cả nguyên 

ṐậḰ ỮỚỀḸ ḰăỹỎ cao, và bỚếỹ đḋỚ khí ổậḸ. ĐỂ ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ các ḠṄỚ ro này, 

LIZEN ḰăỹỎ cṅḔỹỎ ḰḸṗỂỹ dṂỹỎ nhân Ữṇc có trình đḉ chuyên môn, 

đàḃ Ḱạḃ nhân viên ổỚỀỹ ổṊḸ, áp dṂỹỎ ổỀ ḰổḈỹỎ ḟḸảỹ lý doanh 

ỹỎổỚỀḝ ERP và cảỚ ḰỚếỹ quy trình ổḊ ḧḑ qua ḝổầỹ ỷềỷ E-office, 

đẩṗ ỷạỹổ công ỹỎổỀ hoá trong công tác đỚềḸ hành cṏỹỎ ỹổṅ 

trong ổḃạḰ đḉỹỎ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh
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Ằ. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
TḋỹỎ ḟḸaỹ ổḃạḰ đḉỹỎ ḧảỹ 
ṖḸấḰ   ừỚỹổ   dḃaỹổ   ỹăỷ 
ằắằẴ
Năỷ 2025 là ỹăỷ cḸḈỚ ỹổỚỀỷ ừṝ HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ 
ḰḠỡ giai đḃạỹ 2021 - 2025. Trên cḑ ḧḕ ỹăỹỎ Ữṇc 
cḈḰ lõi và ừổả ỹăỹỎ thích ṆỹỎ linh ổḃạḰ ṐḒỚ xu 
Ḱổế cổḸṗỂỹ dỡcổ cṄa ỹềỹ kinh Ḱế, Công ty Cḋ 
ḝổầỹ LIZEN ḰỚếḝ ḰṂc kiên đỡỹổ theo đḸḋỚ cổỚếỹ 
Ữṅḓc phát ḰḠỚỂỹ ba Ữủỹổ Ṑṇc: ổạ ḰầỹỎ giao thông 
(ỷṏỚ ỹổḎỹ cổỚếỹ Ữṅḓc), ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ, xây 
dṇỹỎ dân dṂỹỎ - công ỹỎổỚỀḝ và bấḰ đḉỹỎ ḧảỹ. 
Trong ỹăỷ, LIZEN ḰỚếḝ ḰṂc thi công các dṇ án 
cổḸṗỂỹ ḰỚếḝ ḰṈ ỹăỷ 2024 ỹổṅ ĐṅḔỹỎ Vành đaỚ 
4, Tân Phúc - Võng Phan, cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - Chi 
LăỹỎ, cao ḰḈc Vân Phong - Nha Trang...; đḊỹỎ 
ḰổḔỚ ḰḠỚỂỹ khai các dṇ án ỷḒỚ ỹổṅ ĐṅḔỹỎ Di ḧảỹ 
và NḉỚ Bài - Lào Cai.
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1. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

KẾT QUẢ KINH DOANH VƯỢT KẾ HOẠCH

Dḃaỹổ ḰổḸ (TṞ VNĐ) LḓỚ ỹổḸậỹ (TṞ VNĐ)
Hoàn thành 107,2% ừế ổḃạcổ, ḰăỹỎ 24% so ṐḒỚ ỹăỷ 2024.

HḃạḰ đḉỹỎ xây Ữắḝ Ṑẫỹ là cḈḰ lõi, mang ỮạỚ ỹỎḸḊỹ cḇỹỎ ṐỚỀc và doanh thu chính cho LIZEN.

Các dṇ án ổạ ḰầỹỎ giao thông cổỚếỷ ḰṞ ḰḠḎỹỎ doanh thu cao ỎḊỷ:
▪ Dṇ Óỹ Cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - Chi LăỹỎ: TḋỹỎ doanh thu đạḰ 807 ḰṞ đḊỹỎ

▪ Dṇ Óỹ ĐṅḔỹỎ DỚ Sảỹ: TḋỹỎ doanh thu đạḰ 545 ḰṞ đḊỹỎ

▪ Dṇ án Vành đaỚ 4: ĐạḰ 371 ḰṞ đḊỹỎ
▪ Dṇ Óỹ Tân Phúc Võng Phan: ĐạḰ 294 ḰṞ đḊỹỎ

▪ Dṇ Óỹ Cao ḰḈc Biên Hòa – VṏỹỎ Tàu: ĐạḰ 246 ḰṞ đḊỹỎ

CHỈ TIÊU TH 2024 KH 2025 TH 2025 TH 2025/TH 2024 TH 2025/KH 2025

Doanh thu (ḰṞ đḊỹỎ) 2.817 3.000 3.002 107% 100,1%

LḓỚ ỹổḸậỹ sau ḰổḸế 121,47 140,00 150,15 124% 107,2%

Biên LN ròng 4,31% 4,67% 5,00%
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2. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
2.1 DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH VÀ KẾ TOÁN TRƯỞNG

Ông PHÍ NGỌC ANH
Phó TḋỹỎ Giám đḈc

• Năỷ sinh: 1972
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: 0,05%
• Trình đḉ chuyên môn: Kṟ ḧṅ đṅḔỹỎ 

bḉ

QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
• 05/2002 – 06/2009: Chuyên viên KTCL – KQLĐB VII – TḋỹỎ 

cṂc ĐṅḔỹỎ bḉ VỚỀḰ Nam.
• 06/2009 – 11/2011: Chuyên viên ĐHDA 2 – BQLDA 7 (PMU7) –

TḋỹỎ cṂc ĐṅḔỹỎ bḉ VỚỀḰ Nam.
• 12/2011 – 2015: TḠṅḕỹỎ phòng Xây dṇỹỎ, Giám đḈc BĐHDA 

Formosa, Giám đḈc Xây dṇỹỎ Công ty CP LICOGI 16.
• 2016 – 04/2017: Giám đḈc Kinh Ḱế – Kế ổḃạcổ Công ty CP 

LICOGI 16.
• 04/2017 – 11/2019: Giám đḈc thi công Công ty CP LICOGI 16.
• 12/2019 – nay: Phó TḋỹỎ Giám đḈc Công ty CP LICOGI 16 nay là

Công ty CP LIZEN.

CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổÓc:
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ CP BOT Bắc GỚaỹỎ - LạỹỎ Sḑỹ - HṊḸ 

NỎổỡ.

ÔỹỎ CAO NGỌC PHƯƠNG
PổḄ TḋỹỎ GỚÓỷ đḈc

• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸặẵ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ,Ằẵ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: Kṟ ḧṅ Kṟ 

ḰổḸậḰ cḇỹỎ ḰḠỢỹổ
QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
• 2007 – 2009: Kṟ ḧṅ QS Công ty CP XD NổṇḰ TỚếỹ và Công ty

TNHH Xây dṇỹỎ GTC.
• 09/2009 – 07/2015: TḠṅḕỹỎ phòng QḸảỹ lý chi phí, đấḸ ḰổầḸ 

Công ty CP XD VỚỀḰ ĐăỹỎ.
• 07/2015 – 02/2017: QḸảỹ lý TổṅḑỹỎ ỷạỚ Tậḝ đḃàỹ MESA Group.
• 02/2017 – 08/2019: Kṟ ḧṅ ḟḸảỹ lý chi phí – ổḓḝ đḊỹỎ – ừổḈỚ 

ỮṅḓỹỎ – đấḸ ḰổầḸ cấḝ cao Công ty Arcadis VỚỀḰ Nam.
• 08/2019 – 06/2021: TḠṅḕỹỎ phòng Kế ổḃạcổ – VậḰ Ḱṅ Công ty

CP LICOGI 16.
• 06/2021 –04/2022: Phó TḋỹỎ Giám đḈc Công ty CP LICOGI 16
• 04/2022 – 08/2025: TḋỹỎ Giám đḈc Công ty CP LIZEN.

• 08/2025 – nay: Phó TḋỹỎ Giám đḈc Công ty CP LIZEN.

CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổÓc:
• CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ CP ĐỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ Cổṅ NỎḎc.
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ NăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰáỚ Ḱạḃ

LICOGI Ằẵ.
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2.1 DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH VÀ KẾ TOÁN TRƯỞNG
ÔỹỎ TĂNG QUỐC THUỘC

PổḄ TḋỹỎ GỚÓỷ đḈc
• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸẶẶ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ,ẵẲ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: Kṟ ḧṅ Xâṗ dṇỹỎ,

Cṉ ỹổâỹ KỚỹổ Ḱế Ṑà QTKD
QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
•ằắắẵ – ằắắẸ: Cổợ ổḸṗ ḰḠṅḕỹỎ cḇỹỎ ḰḠỢỹổ, PổḄ ḝổḏỹỎ KT–KH CḇỹỎ Ḱṗ 
Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
• ằắắẸ – ằắẰắ: PổḄ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.Ằ.
• ằắẰằ – ằắẰẴ: GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.Ằ.
•ắẴ/ằắẰẵ – ắẳ/ằắẰẶ: PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, GỚáỷ đḈc ḰổỚ cḇỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ 
Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
•ắẴ/ằắẰẶ – Ằằ/ằắẰẶ: TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, GỚáỷ đḈc KT–KH CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ 
ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
• ắẰ/ằắẰặ – ắẴ/ằắằắ: TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
•ắẵ/ằắằắ – ắẳ/ằắằằ: TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ 
ḝổầỹ LICOGI Ằẵ.
• ắẳ/ằắằằ – ắặ/ằắằẴ: PổḄ CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.
• ắặ/ằắằẴ – ỹaṗ: PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ CP LIZEN.
CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổÓc:
• CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ BOT Bắc GỚaỹỎ - LạỹỎ Sḑỹ - HṊḸ
NỎổỡ.
• CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ LIZEN.
• CổṄ Ḱỡcổ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ TỚỀỹ Ờcổ LICOGI Ằẵ.
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ BOT Bắc GỚaỹỎ – LạỹỎ Sḑỹ.
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ Caḃ ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - CổỚ LăỹỎ.

Bà LÊ THỊ PHƯƠNG NAM
PổḄ TḋỹỎ GỚÓỷ đḈc

• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸẶẵ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ,ằẵ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: LḸậḰ ḧṅ

QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
• ằắắằ – ằắẰắ: TḠḓ ỮṘ Baỹ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, TḠṅḕỹỎ ḝổḏỹỎ 

Pổáḝ cổế CḇỹỎ Ḱṗ HḃàỹỎ QḸâỹ.
• ằắẰẲ – ẰẰ/ằắẰặ: TḠṅḕỹỎ ḝổḏỹỎ Pổáḝ cổế CḇỹỎ Ḱṗ CP LICOGI

Ằẵ.
• ẰẰ/ằắẰặ – ẰẰ/ằắẰẸ: TḠṅḕỹỎ ḝổḏỹỎ Pổáḝ cổế, GỚáỷ đḈc Hàỹổ 

cổỜỹổ – QḸảỹ ḰḠỡ CḇỹỎ Ḱṗ CP LICOGI Ằẵ.
• Ằằ/ằắẰẸ – ỹaṗ: PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ CP LICOGI Ằẵ 

ỹaṗ Ữà CḇỹỎ Ḱṗ CP LIZEN.
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QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
• ằắắặ – ằắẰằ: cḇỹỎ Ḱác ḰạỚ CḇỹỎ Ḱṗ CP PỚỹ �c ḟḸṗ MỚềỹ Naỷ.
• ằắẰẲ – ẳ/ằắằẳ: Kế Ḱḃáỹ ḰḋỹỎ ổḓḝ, Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ CP

LICOGI Ằẵ ỹaṗ Ữà CḇỹỎ Ḱṗ CP LIZEN.
• ắẴ/ằắằẳ – ỹaṗ: PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN
CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổÓc:
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ CP BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ LIZEN.
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ Hạ ḰầỹỎ LIZEN.

ÔỹỎ NGUYỄN VĂN VIỆT
PổḄ TḋỹỎ GỚÓỷ đḈc

• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸặẴ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ,ằẶ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: Cṉ ỹổâỹ KỚỹổ

Ḱế

ÔỹỎ BÀNH VĂN ANH
PổḄ TḋỹỎ GỚÓỷ đḈc

• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸặẲ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ,ắẲ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: Kṟ ḧṅ Xâṗ 

dṇỹỎ DD &CN

QḸá ḰḠỢỹổ cḇỹỎ Ḱác:
• ằắắẶ - ằắẰằ: Làỷ ṐỚỀc ḰạỚ Baỹ GỚáỷ ḧáḰ dṇ áỹ cḇỹỎ Ḱṗ CP XỚ 

ỷăỹỎ Hà TỚêỹ Ằ.
• ằắẰằ - ắẳ/ằắằẳ: CḇỹỎ Ḱác ḰạỚ CḇỹỎ Ḱṗ CP LICOGI Ằẵ ỹaṗ Ữà CḇỹỎ 

Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.
• ắẴ/ằắằẳ – ỹaṗ: PổḄ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ CP LIZEN.
CổṆc ṐṂ ổỚỀỹ đaỹỎ ỹắỷ ỎỚṊ ḰạỚ Ḱḋ cổṆc ừổác:
• Tổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT, GỚáỷ đḈc CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ Hạ ḰầỹỎ 

LIZEN.
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ÔỹỎ ĐỖ VĂN HƯỞNG
Kế ḰḃÓỹ ḰḠṅḕỹỎ

• Năỷ ḧỚỹổ: ẰẸặẶ
• TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ: ắ,ắẰ%
• TḠỢỹổ đḉ cổḸṗêỹ ỷḇỹ: Cṉ ỹổâỹ KỚỹổ 

Ḱế

QḸÓ ḰḠỢỹổ cḇỹỎ ḰÓc:
• ằắẰẰ - ằắẰặ: CḇỹỎ Ḱác ḰạỚ CḇỹỎ Ḱṗ cḋ ḝổầỹ PỚỹ ắc ḟḸṗ MỚềỹ Naỷ.
• ằắẰặ - ắẳ/ằắằẳ: cḇỹỎ Ḱác ḰạỚ CḇỹỎ Ḱṗ CP LICOGI Ằẵ ỹaṗ Ữà CḇỹỎ 

Ḱṗ CP LIZEN.
• ắẴ/ằắằẳ – ỹaṗ: Kế Ḱḃáỹ ḰḠṅḕỹỎ CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ LIZEN.
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ằ.ằ SỐ LƯỢNG CÁN BỘ NHÂN VIÊN

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ằắằẴ Ẳặ

Năỷ ằắằẴ, LIZEN ḰỚếḝ ḰṂc ừổẳỹỎ đỡỹổ Ṑỡ Ḱổế Ữà dḃaỹổ ỹỎổỚỀḝ ổàỹỎ đầḸ ḰḠḃỹỎ Ữủỹổ Ṑṇc ổạ ḰầỹỎ ỎỚaḃ ḰổḇỹỎ Ṑà ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰáỚ 
Ḱạḃ. KổḇỹỎ cổợ dẫỹ đầḸ Ṑề ḟḸṗ ỷḇ Ṑà cổấḰ ỮṅḓỹỎ các dṇ áỹ, LIZEN cḏỹ đặc bỚỀḰ cổḹ ḰḠḎỹỎ đếỹ ṐỚỀc ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ ỹỎḸḊỹ ỹổâỹ Ữṇc, Ṗâṗ 
dṇỹỎ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ Ữàỷ ṐỚỀc cổḸṗêỹ ỹỎổỚỀḝ, Ḱạḃ đỚềḸ ừỚỀỹ đỂ ỷḌỚ cá ỹổâỹ ḝổáḰ ổḸṗ ḰḈỚ đa ỹăỹỎ Ữṇc Ṑà Ỏắỹ bḄ ỮâḸ dàỚ.

VḒỚ  ḝổṅḑỹỎ  cổâỷ 
"Cḃỹ ỹỎṅḔỚ Ữà ḰàỚ ḧảỹ 
ḟḸṘ ỎỚÓ ỹổấḰ cṄa dḃaỹổ 
ỹỎổỚỀḝ",  LIZEN  đã  đạḰ 
đṅḓc ỹổṊỹỎ ừếḰ ḟḸả ấỹ 
ḰṅḓỹỎ ḰḠḃỹỎ ṐỚỀc ḰổḸ ổḹḰ, 
đàḃ Ḱạḃ Ṑà ỎỚṊ cổâỹ ỹổâỹ 
ḰàỚ, ỎḄḝ ḝổầỹ ḟḸaỹ ḰḠḎỹỎ 
Ṑàḃ  ḧṇ  ḝổáḰ  ḰḠỚỂỹ  bềỹ 
ṐṊỹỎ cṄa cḇỹỎ Ḱṗ. LIZEN 
ỮḸḇỹ  ḰỚỹ  ḠằỹỎ,  đỂ  đạḰ 
đṅḓc  Ḱổàỹổ  cḇỹỎ  bềỹ 
ṐṊỹỎ, dḃaỹổ ỹỎổỚỀḝ cầỹ 
ḝổảỚ Ṗâṗ dṇỹỎ ỷḉḰ  đḉỚ 
ỹỎṏ ỹổâỹ ḧṇ ṐṊỹỎ ỷạỹổ, 
cḄ đḉỹỎ Ữṇc Ṑà đṅḓc Ḱạḃ 
đỚềḸ ừỚỀỹ đỂ ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ 
ừổḇỹỎ ỹỎṈỹỎ.



2.3 TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

CổỜỹổ ḧÓcổ ỹổâỹ ḧṇ: VḒỚ ỷṂc ḰỚêḸ Ḱạḃ dṇỹỎ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ Ữàỷ ṐỚỀc cổḸṗêỹ ỹỎổỚỀḝ, cḇỹỎ bằỹỎ Ṑà cḄ ḰỜỹổ cạỹổ ḰḠaỹổ caḃ, LIZEN ỮḸḇỹ đỚ đầḸ ḰḠḃỹỎ 
ṐỚỀc áḝ dṂỹỎ các cổỜỹổ ḧácổ đãỚ ỹỎḉ ổấḝ dẫỹ, đàḃ Ḱạḃ cổḸṗêỹ ḧâḸ Ṑà Ḱạḃ cḑ ổḉỚ ḰổăỹỎ ḰỚếỹ Ḡḛ ḠàỹỎ cổḃ ỹổâỹ ṐỚêỹ.

CổỜỹổ ḧÓcổ ỮṅḑỹỎ, ḰổṅḕỹỎ Ṑà ḝổḹc ỮḓỚ: ĐỚềḸ cổợỹổ ỷṆc ỮṅḑỹỎ ḰḠḸỹỎ bỢỹổ ḰăỹỎ ẵ,Ẵ%, đảỷ bảḃ cạỹổ ḰḠaỹổ ḰḠêỹ Ḱổỡ ḰḠṅḔỹỎ Ữaḃ đḉỹỎ.

HỀ ḰổḈỹỎ ḰổṅḕỹỎ ỮỚỹổ ổḃạḰ: TổṅḕỹỎ ắằ ḰổáỹỎ ỮṅḑỹỎ, ḰổṅḕỹỎ các ỹỎàṗ Lể, TếḰ. TổṅḕỹỎ ổỚỀḸ ḟḸả ḧảỹ ṖḸấḰ ừỚỹổ dḃaỹổ Ṑà ḰổṅḕỹỎ Ḱổeḃ dṇ áỹ.
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NGƯỜI LAO ĐỘNG

o VỚỹổ daỹổ CÓ ỹổâỹ, QḸảỹ ỮṘ, Tậḝ ḰổỂ ḰỚêḸ bỚỂḸ 
ṐḒỚ ỷṆc ḰổṅḕỹỎ ḰṈ Ẵắ - ẰẴắ ḰḠỚỀḸ đḊỹỎ bằỹỎ ổỚỀỹ 
ṐậḰ Ṑà Ḱḋ cổṆc Ḱổăỷ ḟḸaỹ ỹṅḒc ỹỎḃàỚ.

o TổṅḕỹỎ dṇ áỹ.

• Cổế đḉ ḝổḹc ỮḓỚ ỷḕ ḠḉỹỎ:
o KổÓỷ ḧṆc ừổḐe đỡỹổ ừṝ ổàỹỎ ỹăỷ.
o Bảḃ ổỚỂỷ ḰaỚ ỹạỹ ằẳổ, ỎỚḹḝ ỹổâỹ ṐỚêỹ aỹ Ḱâỷ cḇỹỎ Ḱác.
o HḌ ḰḠḓ ỹổà ḕ, ḝổṅḑỹỎ ḰỚỀỹ dỚ cổḸṗỂỹ cổḃ ỹổâỹ ṐỚêỹ Ữàỷ 

ṐỚỀc ḰạỚ cḇỹỎ ḰḠṅḔỹỎ.
o HḌ ḰḠḓ ăỹ ca: ẵắ.ắắắ VNĐ/ỹỎàṗ.
o Tổaỷ ỎỚa đầṗ đṄ BHXH, BHYT, BHTN Ḱổeḃ ḟḸṗ đỡỹổ cṄa Nổà 

ỹṅḒc
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ằ.Ẳ TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

Đàḃ Ḱạḃ Ṑà ḝổÓḰ ḰḠỚỂỹ ỹỎḸḊỹ ỹổâỹ Ữṇc
Nổằỷ ỹâỹỎ caḃ cổấḰ ỮṅḓỹỎ ỹổâỹ ḧṇ, LIZEN ừổḇỹỎ ỹỎṈỹỎ đầḸ Ḱṅ 
Ṑàḃ các cổṅḑỹỎ ḰḠỢỹổ đàḃ Ḱạḃ, ỎỚḹḝ ỹổâỹ ṐỚêỹ ỹâỹỎ caḃ ừỚếỹ ḰổṆc 
cổḸṗêỹ ỷḇỹ Ṑà ừṟ ỹăỹỎ ỷềỷ. Các cổṅḑỹỎ ḰḠỢỹổ đàḃ Ḱạḃ đṅḓc 
ḰổỚếḰ ừế dṇa ḰḠêỹ ỹổḸ cầḸ Ḱổṇc Ḱế, ỎỚḹḝ CBCNV ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ Ḱḃàỹ 
dỚỀỹ.

CÓc cổṅḑỹỎ ḰḠỢỹổ đàḃ Ḱạḃ:
KổḄa đàḃ Ḱạḃ AI, ỹâỹỎ caḃ Ḱaṗ ỹỎổề cḇỹỎ ỹổâỹ ỮÓỚ ỷÓṗ, aỹ Ḱḃàỹ Ữaḃ 
đḉỹỎ, dṇ ḰḃÓỹ.. ỹổằỷ ḰḠaỹỎ bỡ cổḃ đḉỚ ỹỎṏ cáỹ bḉ Ữãỹổ đạḃ, ḟḸảỹ ỮṘ 
cṄa CḇỹỎ Ḱṗ ừṟ ỹăỹỎ Ữãỹổ đạḃ Ẳẵắ đḉ ỹổằỷ ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ ḰḈỚ đa ḰỚềỷ 
ỹăỹỎ cṄa các cấḝ đḉ, Ṑỡ ḰḠỜ cḇỹỎ ṐỚỀc ḰḠḃỹỎ Ḱḋ cổṆc.
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ằ.Ẳ TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

• KổḄa đàḃ Ḱạḃ ỹỎắỹ ổạỹ Ṑề AI, Ṑề ḰổḸṗếḰ ḰḠỢỹổ, ḰỚếỹỎ TḠḸỹỎ, 
aỹ Ḱḃàỹ Ữaḃ đḉỹỎ: TḠaỹỎ bỡ ừṟ ỹăỹỎ ỎỚaḃ ḰỚếḝ cổḸṗêỹ ỹỎổỚỀḝ, 
ỎỚḹḝ ỹổâỹ ṐỚêỹ Ḱṇ ḰỚỹ ḰḠḃỹỎ các cḸḉc ổḎḝ, ổḉỚ ỹỎổỡ Ṑà Ữàỷ ṐỚỀc 
ṐḒỚ đḈỚ Ḱác.

• Hḑỹ Ẵắ ừổḄa đàḃ Ḱạḃ ỹḉỚ bḉ ừếḰ ổḓḝ ṐḒỚ các ḰḠṅḔỹỎ đạỚ ổḎc
ổàỹỎ đầḸ, ỎỚḹḝ ỹâỹỎ caḃ cổḸṗêỹ ỷḇỹ cổḃ ỹổâỹ ṐỚêỹ.

• TḠỚỂỹ ừổaỚ ỹềỹ ḰảỹỎ e-ỮeaḠỹỚỹỎ, cổḃ ḝổéḝ ỹổâỹ ṐỚêỹ ổḎc Ḱậḝ 
ỷḎỚ Ữḹc, ỷḎỚ ỹḑỚ.

Đàḃ Ḱạḃ Ṑăỹ bằỹỎ ằ – ổḓḝ ḰÓc: cổḸṗêỹ ỹỎàỹổ 
đṅḔỹỎ ḧắḰ ḰḈc đḉ caḃ.

Việc đào tạo nhân lực đón đầu cho dự án đường sắt 
tốc độ cao Bắc-Nam là một nhiệm vụ cấp thiết và 
quan trọng trong chiến lược phát triển của Công ty 
trong 10 nĕm tới.
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ằ.Ẳ TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

• ỨỹỎ dṂỹỎ AI Ṑàḃ ḰḸṗỂỹ dṂỹỎ Ṑà đàḃ Ḱạḃ: GỚḹḝ cá ỹổâỹ
ổḄa Ữḉ ḰḠỢỹổ đàḃ Ḱạḃ, ḰḈỚ ṅḸ ổỚỀḸ ḟḸả ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ ỹổâỹ Ữṇc.

• KổḄa đàḃ Ḱạḃ ừṟ ỹăỹỎ Ữãỹổ đạḃ ḰḠỈ, ỎỚḹḝ ỹổâỹ ṐỚêỹ cḄ 
ḰỚềỷ ỹăỹỎ ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ ỹổaỹổ cổḄỹỎ Ữêỹ các Ṑỡ ḰḠỜ ḟḸảỹ ỮṘ.

LIZEN ḰỚỹ ḠằỹỎ, đầḸ Ḱṅ Ṑàḃ cḃỹ ỹỎṅḔỚ Ữà đầḸ Ḱṅ cổḃ ḧṇ ḝổáḰ 
ḰḠỚỂỹ bềỹ ṐṊỹỎ cṄa dḃaỹổ ỹỎổỚỀḝ.

MḇỚ ḰḠṅḔỹỎ Ữàỷ ṐỚỀc Ṑà Ṑăỹ ổḄa dḃaỹổ ỹỎổỚỀḝ:
KổḇỹỎ cổợ cổḹ ḰḠḎỹỎ Ṑàḃ đãỚ ỹỎḉ Ṑà đàḃ Ḱạḃ, LIZEN cḏỹ Ṗâṗ dṇỹỎ 
ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ Ữàỷ ṐỚỀc cổḸṗêỹ ỹỎổỚỀḝ, ỹăỹỎ đḉỹỎ, Ḱạḃ đỚềḸ ừỚỀỹ đỂ 
ỹổâỹ ṐỚêỹ ḝổáḰ ổḸṗ ḰḈỚ đa ỹăỹỎ Ữṇc cṄa ỷỢỹổ,
Mḇ ổỢỹổ Ữàỷ ṐỚỀc ỮỚỹổ ổḃạḰ, ỎỚḹḝ ỹổâỹ ṐỚêỹ câỹ bằỹỎ ỎỚṊa cḇỹỎ
ṐỚỀc Ṑà cḸḉc ḧḈỹỎ.
Tḋ cổṆc ḰeaỷbḸỚỮdỚỹỎ, ḰổỂ Ḱổaḃ ḰổṅḔỹỎ ṖḸṗêỹ, ỹâỹỎ caḃ ḧṆc 
ừổḐe ḰỚỹổ Ḱổầỹ Ṑà Ỏắỹ ừếḰ đḉỚ ỹỎṏ.
ỨỹỎ dṂỹỎ cḇỹỎ ỹỎổỀ ḧḈ ḰḠḃỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ ỹổâỹ ḧṇ, ḰḈỚ ṅḸ ổḄa ổỚỀḸ 
ḧḸấḰ Ữàỷ ṐỚỀc.
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ằ.Ẳ TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI 
NGƯỜI LAO ĐỘNG
HḌ ḰḠḓ cổḌ ḕ ḰạỚ cḇỹỎ ḰḠṅḔỹỎ ṐḒỚ ḰỚỀỹ ỹỎổỚ đầṗ đṄ: ỷáṗ 
Ữạỹổ, ỷáṗ ỎỚặḰ, IỹḰeḠỹeḰ ḰḈc đḉ caḃ.
Baỹ Ữãỹổ đạḃ cḇỹỎ Ḱṗ ḰổṅḔỹỎ ṖḸṗêỹ Ḱổăỷ ổḐỚ, đḉỹỎ 
ṐỚêỹ CBCNV ḰạỚ cḇỹỎ ḰḠṅḔỹỎ, ỎổỚ ỹổậỹ ỹổṊỹỎ đḄỹỎ ỎḄḝ 
cṄa đḉỚ ỹỎṏ ỹổâỹ ḧṇ.

VḒỚ ỹổṊỹỎ cổỜỹổ ḧácổ ỹổâỹ ḧṇ cổḸṗêỹ ỹỎổỚỀḝ – ỷỚỹổ 
bạcổ – ổỚỀḸ ḟḸả, LIZEN ừổḇỹỎ cổợ ḰổḸ ổḹḰ Ṑà ỎỚṊ cổâỹ 
ỹổâỹ ḰàỚ ỷà cḏỹ Ḱạḃ dṇỹỎ ỷḉḰ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ Ữàỷ ṐỚỀc ỮṘ 
ḰṅḕỹỎ, ỹḑỚ ỷḌỚ cá ỹổâỹ cḄ ḰổỂ ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ Ṑà cḈỹỎ ổỚếỹ 
ổếḰ ỷỢỹổ.

LIZEN – NḑỚ ổḉỚ ḰṂ ỹổâỹ ḰàỚ, ừỚếỹ Ḱạḃ ḰṅḑỹỎ ỮaỚ!
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ằ.Ẳ TÓM TẮT CHÍNH SÁCH VÀ THAY ĐỔI CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI 
NGƯỜI LAO ĐỘNG
Sṇ ừỚỀỹ ỹḋỚ bậḰ:
• TổṄ ḰṅḒỹỎ Pổạỷ MỚỹổ CổỜỹổ: Ḱổăỷ Ṑà đḉỹỎ ṐỚêỹ cổḹc 

TếḰ CB, NỎṅḔỚ Ữaḃ đḉỹỎ ḰạỚ cḇỹỎ ḰḠṅḔỹỎ cṄa LIZEN.

• LIZEN ḰỚếḝ ḰṂc ừổẳỹỎ đỡỹổ ỹăỹỎ Ữṇc ḟḸa ṐỚỀc ḰḠỚỂỹ ừổaỚ 
ḰổỚ cḇỹỎ cÓc cḇỹỎ ḰḠỢỹổ ḰḠḎỹỎ đỚỂỷ ḟḸḈc ỎỚa.
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Ẳ. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN
Ẳ.Ằ TỔNG QUAN ĐẦU TƯ

CƠ CẤU ĐẦU TƯ VỐN
NĂNG LƯỢNG TÁI TẠO VÀ TIỆN ÍCH

ẰẰ% ḰḋỹỎ ṐḈỹ đầḸ Ḱṅ

ẴằẶ,ẵ

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ằắằẴ ẳẵ

HẠ TẦNG GIAO THÔNG
ặắ% ḰḋỹỎ ṐḈỹ đầḸ Ḱṅ

BẤT ĐỘNG SẢN
Ẹ% ḰḋỹỎ ṐḈỹ đầḸ Ḱṅ

CổỚ ḰỚếḰ ṐḈỹ đầḸ Ḱṅ ḰạỚ các đḑỹ Ṑỡ Ḱổàỹổ ṐỚêỹ
(ḰṞ đḊỹỎ) 

ẴẲ,ằ

ằẰẰ,ẳ

ẳẶ,Ẵ Ặằ,ắ ẲẴ,ặ ẳẶ,Ẵ ằ,Ặ
ẶẴ,ắ ẴẸ,ẵ ặẴ,Ẹ

ằặ,Ẵ

BGLS BGLSHN HNCL BOT Ẳặ HHDN Pổḹ TổḎ LCE LZI LCECN LCU BOO Pổḹ NỚỹổ CTẰằ BĐS LIZEN



Ẳ.ằ CÁC CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT
CổỚ ḰỚếḰ Ṑề ừổḃảỹ đầḸ Ḱṅ Ṑàḃ các cḇỹỎ Ḱṗ cḃỹ ỹổṅ ḧaḸ:

SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
Tên công ty con

Tình ḰḠạỹỎ 
ổḃạḰ đḉỹỎ

Lủỹổ Ṑṇc 
kinh doanh chính GỚÓ ḰḠỡ ỎổỚ ḧḋ 

(VND)
TṞ ỮỀ

ḧḕ ổṊḸ (%)
Giá ḰḠỡ ghi ḧḋ

(VND)
TṞ ỮỀ

ḧḕ ổṊḸ (%)

1. Công Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ ổạ
ḰầỹỎ Lizen

ĐaỹỎ ổḃạḰ
đḉỹỎ

ĐầḸ Ḱṅ và phát ḰḠỚỂỹ ổạ
ḰầỹỎ 47.500.000.000 95,00 47.500.000.000 95,00

2. Công ty Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ 
TỚỀỹ ích Licogi 16

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

Khai thác và Ṗṉ lý 
ỹṅḒc 75.000.000.000

75,00
75.000.000.000

75,00

3. Công ty TNHH Xây dṇỹỎ 
TổṅḑỹỎ ỷạỚ 12

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ ĐầḸ Ḱṅ phát ḰḠỚỂỹ BĐS 85.878.880.000 80,00 85.878.880.000 80,00

4. Công ty CP ĐầḸ Ḱṅ NăỹỎ 
ỮṅḓỹỎ ḰáỚ Ḱạḃ LỚcḃỎỚ 16

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

ĐầḸ Ḱṅ và phát ḰḠỚỂỹ 
ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ 35.760.000.000 94,08 35.760.000.000 94,08

5. Công ty CP BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ
Lizen

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ ĐầḸ Ḱṅ phát ḰḠỚỂỹ BĐS 28.500.000.000 95,00 142.500.000.000 95,00

6. Công ty Cḋ ḝổầỹ ĐỚỀỹ ỷặḰ 
ḰḠḔỚ Cổṅ NỎḎc

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

ĐầḸ Ḱṅ và phát ḰḠỚỂỹ 
đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ 2.676.040.000 98,00 127.413.710.000 98,00

7. Công ty CP BOT Bắc Giang 
LạỹỎ Sḑỹ HṊḸ NỎổỡ

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

ĐầḸ Ḱṅ và phát ḰḠỚỂỹ ổạ 
ḰầỹỎ 53.245.500.000 50,71 73.022.400.000 50,71

TỔNG CỘNG Ẳằặ.Ẵẵắ.ẳằắ.ắắắ ẴặẶ.ắẶẳ.ẸẸắ.ắắắ
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Ẳ.ằ CÁC CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT

SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ

Têỹ cḇỹỎ Ḱṗ ỮỚêỹ ừếḰ Tình ḰḠạỹỎ 
ổḃạḰ đḉỹỎ

Lủỹổ Ṑṇc
kinh doanh chính TṞ ỮỀ 

ḧḕ ổṊḸ (%)
Giá ḰḠỡ ghi ḧḋ

(VND)

TṞ ỮỀ 
ḧḕ ổṊḸ 

(%)
Giá ḰḠỡ ghi ḧḋ (VND)

1. Công ty TNHH Nhiên ỮỚỀḸ
Sinh ổḎc PổṅḑỹỎ ĐḇỹỎ

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

Sảỹ ṖḸấḰ và kinh doanh 
nhiên ỮỚỀḸ sinh ổḎc bio- 
ethanol, bio-diesel

123.508.733.758 22,00 123.508.733.758 22,00

2. Công ty Cḋ ḝổầỹ BOT Bắc
Giang - LạỹỎ Sḑỹ

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

ĐầḸ Ḱṅ và phát ḰḠỚỂỹ ổạ 
ḰầỹỎ 527.589.030.000 22,41 527.589.030.000 22,41

Ẳ. CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ cao ḰḈc 
HṊḸ NỎổỡ - Chi LăỹỎ

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

ĐầḸ Ḱṅ và phát ḰḠỚỂỹ ổạ 
ḰầỹỎ 211.429.366.621 20,00 10.000.000.000 20,00

4. CḇỹỎ Ḱṗ Cḋ ḝổầỹ HỚỀḝ ổḉỚ
Doanh ỹỎổỚỀḝ Phú TổḎ

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

ĐầḸ Ḱṅ và phát ḰḠỚỂỹ ổạ 
ḰầỹỎ 72.000.000.000 36,00 - -

5. Công ty Cḋ ḝổầỹ BOT 38
ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ

ĐầḸ Ḱṅ và phát ḰḠỚỂỹ ổạ 
ḰầỹỎ 47.500.000.000 19,00 47.500.000.000 19,00

6. Công ty Cḋ ḝổầỹ BOO Nhà 
máy ỹṅḒc Phú Ninh

ĐaỹỎ ổḃạḰ 
đḉỹỎ Khai thác và Ṗṉ ỮṘ ỹṅḒc 59.611.760.000 12,00 59.611.760.000 12,00

TỔNG CỘNG 1.041.638.890.379 Ặẵặ.ằắẸ.ẴằẲ.ẶẴặ
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CổỚ ḰỚếḰ Ṑề ừổḃảỹ đầḸ Ḱṅ Ṑàḃ các cḇỹỎ Ḱṗ ỮỚêỹ ừếḰ Ṑàḃ đḑỹ Ṑỡ ừổác ỹổṅ ḧaḸ:



4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

4.1 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Cổợ ḰỚêḸ BÁO CÁO HỢP NHẤT
Năỷ 2025 Năỷ 2024 TăỹỎ ḰḠṅḕỹỎ

A. KếḰ ḟḸả kinh doanh

Doanh thu ḰổḸầỹ 3.002 2.817 6,57%

LN ḰṈ ổḃạḰ đḉỹỎ kinh doanh 171 158 8,23%

LN khác 7 0 7546,81%

LN ḰḠṅḒc ḰổḸế 178 158 12,66%

LN sau ḰổḸế 149 120 24,17%

LN ḰổḸḉc Ṑề Cḋ đḇỹỎ công ty ỷỆ 150 121 23,97%

TṞ ỮỀ ỮḓỚ ỹổḸậỹ ḰḠả cḋ ḰṆc
B. BảỹỎ câỹ đḈỚ ừế ḰḃÓỹ
TḋỹỎ tài ḧảỹ 7.566 6.019 25,70%

Tài ḧảỹ ỹỎắỹ ổạỹ 5.853 4.610 26,96%

Tài ḧảỹ dài ổạỹ 1.713 1.409 21,58%

TḋỹỎ ỹỎḸḊỹ ṐḈỹ 7.566 6.019 25,70%

Nḓ ḝổảỚ ḰḠả 4.785 3.428 39,59%

VḈỹ cổṄ ḧḕ ổṊḸ 2.781 2.591 7,33%
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4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

4.2 CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH

Cổợ tiêu
Báo cáo ổḓḝ ỹổấḰ

Năỷ 2025 Năỷ ằắằẳ
Cổợ ḰỚêḸ Ṑề ừổả ỹăỹỎ Ḱổaỹổ ḰḃÓỹ
HỀ ḧḈ thanh toán ỹỎắỹ ổạỹ

(Tài ḧảỹ ỹỎắỹ ổạỹ/ ỹḓ ỹỎắỹ ổạỹ) 1,25 1,42
HỀ ḧḈ thanh toán nhanh

(Tài ḧảỹ ỹỎắỹ ổạỹ-hàng ḰḊỹ ừổḃ/ ỹḓ ỹỎắỹ ổạỹ) 0,83 0,78

Các cổợ tiêu Ṑề cḑ cấḸ ṐḈỹ
Nḓ/ TḋỹỎ tài ḧảỹ 0,63 0,57
Nḓ/ VḈỹ cổṄ ḧḕ ổṊḸ 1,72 1,32
Cổợ tiêu Ṑề ỹăỹỎ Ữṇc ổḃạḰ đḉỹỎ
Vòng quay hàng ḰḊỹ kho

Giá ṐḈỹ hàng bán/Hàng ḰḊỹ kho bình quân) 1,26 1,4
Vòng quay ḰḋỹỎ tài ḧảỹ

(Doanh ḰổḸ ḰổḸầỹ/ TḋỹỎ tài ḧảỹ bình quân) 0,48 0,5
Các cổợ tiêu Ṑề ừổả ỹăỹỎ sinh ỮḔỚ
LN/ Doanh ḰổḸ ḰổḸầỹ (ROS) 0,05 0,04
LN/ TḋỹỎ tài ḧảỹ (ROA) 0,02 0,02
LN/ VḈỹ cổṄ ḧḕ ổṊḸ (ROE) 0,05 0,05
LN ḰṈ ổḃạḰ đḉỹỎ kinh doanh/ Doanh thu ḰổḸầỹ 0,06 0,06
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5. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI 
VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU



5.1 THÔNG TIN CƠ BẢN CỔ PHIẾU
֎ Tên cḋ ḝổỚếḸ: Cḋ ḝổỚếḸ Công ty Cḋ ḝổầỹ LIZEN

֎ Mã CổṆỹỎ khoán: LCG

֎ Sàn giao dỡcổ: HOSE

֎ Ngày giao dỡcổ đầḸ tiên cṄa cḋ ḝổỚếḸ niêm ṗếḰ trên HOSE: 

18/11/2008

֎ VḈỹ đỚềḸ ỮỀ: 2.086.024.670.000 đḊỹỎ

֎ MỀỹổ ỎỚá cḋ ḝổỚếḸ: Ằắ.ắắắ đḊỹỎ/cḋ ḝổỚếḸ

֎ SḈ ỮṅḓỹỎ cḋ ḝổỚếḸ ỹỚêỷ ṗếḰ: ằắặ.ẵắằ.ẳẵẶ cḋ ḝổỚếḸ

֎ SḈ ỮṅḓỹỎ cḋ ḝổỚếḸ ỮṅḸ ổàỹổ: ằắẵ.ẵắằ.ẰằẸ cḋ ḝổỚếḸ

֎ Cḋ ḝổỚếḸ đṅḓc Ḱṇ dḃ cổḸṗỂỹ ỹổṅḓỹỎ: ằắặ.ẵắằ.ẳẵẶ cḋ ḝổỚếḸ
֎ Cḋ ḝổỚếḸ bỡ ổạỹ cổế cổḸṗỂỹ ỹổṅḓỹỎ: ắ cḋ ḝổỚếḸ.
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5.2 CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
Theo danh sách cḋ đḇỹỎ cổḈḰ ngày 09/12/2025
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TổḔỚ đỚỂỷ VḈỹ đỚềḸ ỮỀ 
ḰḠṅḒc khi 
phát hành

VḈỹ đỚềḸ ỮỀ 
sau khi phát 

hành

HỢỹổ ḰổṆc ḰăỹỎ ṐḈỹ Cḑ ḟḸaỹ cổấḝ ḰổḸậỹ/
Cḑ ḧḕ pháp lý

Ngày 30/06/2007 25 ḰṞ đḊỹỎ 56,5 ḰṞ đḊỹỎ
Bán cho cán bḉ nhân viên, 
Cḋ đḇỹỎ ổỚỀỹ ổṊḸ, Cḋ đḇỹỎ 
cổỚếỹ Ữṅḓc, Bán riêng ỮỈ cho 
các nhà đầḸ Ḱṅ ḰỚềỷ ỹăỹỎ.

NỎổỡ ḟḸṗếḰ ĐHĐCĐ ngày 07/02/2007.

Ngày 30/03/2008 56,5 ḰṞ đḊỹỎ 136 ḰṞ đḊỹỎ Chào bán ra công chúng.
GỚấṗ cổṆỹỎ ỹổậỹ chào bán cḋ ḝổỚếḸ ra công chúng ḧḈ
232/UBCK-GCN cṄa UBCKNN ỹỎàṗ 29/11/2007.

Ngày 26/07/2009 136 ḰṞ đḊỹỎ
204 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành cḋ ḝổỚếḸ ḰḠả cḋ 

ḰṆc. Thông báo ḧḈ 355/TB-SGDHCM ngày 12/06/2009.

Ngày 02/11/2009
204 ḰṞ đḊỹỎ

250 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành riêng ỮỈ.
NỎổỡ  ḟḸṗếḰ  ĐHĐCĐ  ḧḈ  41/LICOGI16-ĐHĐCĐ  ngày 
18/09/2009;  Thông  báo  phát  hành  thành  công  ḧḈ 
420/BC-LICOGI16-KT ngày 02/11/2009.

Ngày 06/07/2011 250 ḰṞ đḊỹỎ 562,5 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành cḋ ḝổỚếḸ cho cḋ 
đḇỹỎ ổỚỀỹ ổṊḸ.

NỎổỡ  ḟḸṗếḰ  ĐHĐCĐ  ḧḈ  24/NQ-LICOGI16-ĐHĐCĐ  ngày 
17/04/2011 ; NỎổỡ ḟḸṗếḰ HĐQT ḧḈ 05/QĐ-HĐQT-LICOGI16
ngày 05/05/2011 Ṑề ṐỚỀc phát hành cḋ ḝổỚếḸ ḰổṅḕỹỎ ỹăỷ 
2010 cho cḋ đḇỹỎ cṄa Công ty ; NỎổỡ ḟḸṗếḰ ĐHĐCĐ 
ḰổṅḔỹỎ  niên  ỹăỷ  2011  ḧḈ  01/2014/NQ-ĐHĐCĐ  ngày 
20/04/2014 cṄa Công ty ; NỎổỡ ḟḸṗếḰ HĐQT ḧḈ 02/QĐ- 
LICOGI16 - HĐQT ngày 28/04/2014 Ṑề ṐỚỀc ḰḠỚỂỹ khai 
ḝổṅḑỹỎ án phát hành riêng ỮỈ ; NỎổỡ ḟḸṗếḰ HĐQT ḧḈ 
03/QĐ-LICOGI16 - HĐQT ngày 18/06/2014 cṄa Công ty.

Năỷ 2025, Công ty Ḱổṇc ổỚỀỹ đḓḰ ḰăỹỎ ṐḈỹ do phát hành cḋ ḝổỚếḸ ḰḠả cḋ ḰṆc, ḰăỹỎ ṐḈỹ đỚềḸ ỮỀ ḰṈ 1.950,91 ḰṞ đḊỹỎ lên 2.086,02 ḰṞ 
đḊỹỎ.
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TổḔỚ đỚỂỷ VḈỹ đỚềḸ ỮỀ 
ḰḠṅḒc khi 
phát hành

VḈỹ đỚềḸ ỮỀ 
sau khi phát 

hành

HỢỹổ ḰổṆc ḰăỹỎ ṐḈỹ Cḑ ḟḸaỹ cổấḝ ḰổḸậỹ/
Cḑ ḧḕ pháp lý

Ngày 30/09/2014 562,5 ḰṞ đḊỹỎ 762,5 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành cḋ ḝổỚếḸ riêng ỮỈ

NỎổỡ  ḟḸṗếḰ  HĐQT  ḧḈ  24/QĐ-LICOGI16  -  HĐQT  ngày 
05/09/2014 Ṑề ṐỚỀc ḰḠỚỂỹ khai ḝổṅḑỹỎ án phát hành riêng 
ỮỈ;  NỎổỡ  ḟḸṗếḰ  HĐQT  ḧḈ  26/NQ-LICOGI16  ngày 
20/09/2017  ;  Công  Ṑăỹ  ḧḈ  6539/UBCK-QLCB  ngày 
02/10/2017 cṄa UBCKNN Ṑề ṐỚỀc cổấḝ ḰổḸậỹ ổḊ ḧḑ phát 
hành riêng ỮỈ cṄa LICOGI 16

Ngày 16/10/2017 762,5 ḰṞ đḊỹỎ 780 ḰṞ đḊỹỎ
Phát hành cḋ ḝổỚếḸ theo 
cổṅḑỹỎ trình Ữṇa cổḎỹ cho 
ỹỎṅḔỚ lao đḉỹỎ (ESOP)

NỎổỡ ḟḸṗếḰ ĐHĐCĐ ḰổṅḔỹỎ niên ỹăỷ 2017 ḧḈ
01/2017/NQ-ĐHĐCĐ ngày 26/04/2017

Ngày 30/01/2018 780 ḰṞ đḊỹỎ
1.000 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành cḋ ḝổỚếḸ riêng ỮỈ

Công Ṑăỹ ḧḈ 5389/UBCKNN-QLCB ngày 14/12/2017 cṄa 
UBCKNN Ṑề ṐỚỀc cổấḝ ḰổḸậỹ ổḊ ḧḑ chào bán cḋ ḝổỚếḸ 
riêng ỮỈ cṄa Công ty ; Công Ṑăỹ ḧḈ 1070/UBCK-QLCB ngày 
28/02/2018 Ṑề ṐỚỀc báo cáo ừếḰ ḟḸả chào bán cḋ ḝổỚếḸ 
riêng ỮỈ cṄa LCG2 ; NỎổỡ ḟḸṗếḰ ĐHĐCĐ ḧḈ 07/2019/NQ- 
ĐHĐCĐ ngày 13/04/2019

Ngày 13/12/2019 1.000 ḰṞ đḊỹỎ
1.049,99 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ ḰḠả

cḋ ḰṆc

NỎổỡ  ḟḸṗếḰ  HĐQT  ḧḈ  21/QĐ-LICOGI16-HĐQT  ngày 
20/09/2019;  Báo  cáo  ừếḰ  ḟḸả  phát  hành  ḧḈ 
462/2019/TB-LCG  ngày  20/12/2019  ;  Công  Ṑăỹ  ḧḈ 
7771/UBCK-QLCB ngày 27/12/2019 Ṑề ṐỚỀc báo cáo ừếḰ 
ḟḸả phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ ḰḠả cḋ ḰṆc

Ngày 28/02/2020 1.049,99 ḰṞ đḊỹỎ 1.049,02 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành cḋ ḝổỚếḸ cho cḋ 
đḇỹỎ ổỚỀỹ ổṊḸ

NỎổỡ ḟḸṗếḰ ĐHĐCĐ bấḰ ḰổṅḔỹỎ ngày 27/06/2019; NỎổỡ 
ḟḸṗếḰ HĐQT ḧḈ 16/NQ-LICOGI16-HĐQT ngày 20/07/2019 ; 
GỚấṗ cổṆỹỎ ỹổậỹ chào bán ra công chúng ḧḈ 120/GCN- 
UBCKNN
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TổḔỚ đỚỂỷ VḈỹ đỚềḸ ỮỀ 
ḰḠṅḒc khi 
phát hành

VḈỹ đỚềḸ ỮỀ 
sau khi phát 

hành

HỢỹổ ḰổṆc ḰăỹỎ ṐḈỹ Cḑ ḟḸaỹ cổấḝ ḰổḸậỹ/ 
Cḑ ḧḕ ḝổÓḝ lý

Ngày 10/09/2020 1.049,02 ḰṞ đḊỹỎ 1.172,49 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ ḰḠả cḋ 
ḰṆc.

NỎổỡ  ḟḸṗếḰ  HĐQT  ḧḈ  24/QĐ-LICOGI16-HĐQT  ngày 
05/09/2019; Báo cáo ừếḰ ḟḸả phát hành ḧḈ 118/LICOGI16- 
CN&TT ngày 11/03/2020; Công Ṑăỹ ḧḈ 2021A/UBCK/QLCB 
ngày 25/03/2020 Ṑề ṐỚỀc ỹổậỹ đṅḓc báo cáo ừếḰ ḟḸả 
phát  hành  cṄa  UBCKNN;  NỎổỡ  ḟḸṗếḰ  ĐHĐCĐ  ḧḈ 
07/2020/NQ-ĐHĐCĐ  ngày  30/06/2020  ;  NỎổỡ  ḟḸṗếḰ 
HĐQT ḧḈ 13/NQ-LICOGI16-HĐQT ngày 29/07/2020 ; Báo
cáo ừếḰ ḟḸả phát hành ḧḈ 481/LICOGI16-CN&TT ngày 
15/09/2020  ;  Công  Ṑăỹ  ḧḈ  5687/UBCK-QLCB  ngày 
22/09/2020 Ṑề ṐỚỀc báo cáo ừếḰ ḟḸả phát hành cḋ ḝổỚếḸ 
đỂ ḰḠả cḋ ḰṆc.

Ngày 02/12/2021 1.172,49 ḰṞ đḊỹỎ 1.744,05 ḰṞ đḊỹỎ.

Chào bán cḋ ḝổỚếḸ ra công 
chúng cho cḋ đḇỹỎ ổỚỀỹ ổṊḸ 
Phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ chi 
ḰḠả cḋ ḰṆc.

NỎổỡ ḟḸṗếḰ ḧḈ 05/NQ-LICOGI 16 –ĐHĐCĐ ngày 
03/4/2021.

Công  Ṑăỹ  ḧḈ  8291/UBCK-QLCB  ngày  09/12/2021  cṄa
UBCKNN Ṑề báo cáo ừếḰ ḟḸả chào bán thêm cṄa LCG.

Ngày 10/08/2022 1.744,05 ḰṞ đḊỹỎ. 1.916,41 ḰṞ đḊỹỎ. Phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ chi
ḰḠả cḋ ḰṆc.

NỎổỡ ḟḸṗếḰ ḧḈ 01/NQ-LICOGI 16 –ĐHĐCĐ ngày 16/4/2022.

Công Ṑăỹ ḧḈ 8291/UBCK-QLCB cṄa Ủṗ ban CổṆỹỎ khoán 
Nhà ỹṅḒc Ṑề ṐỚỀc ỹổậỹ đṅḓc tài ỮỚỀḸ báo cáo ừếḰ ḟḸả chào 
bán  cḋ  ḝổỚếḸ  ra  công  chúng  Báo  cáo  ừếḰ  ḟḸả  ḧḈ 
479/LICOGI16-CN&TT ngày 02/12/2021.
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5.4 GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

Trong ỹăỷ 2025, LIZEN không có đḓḰ phát hành cổṆỹỎ khoán khác trong ỹăỷ 2025.

Trong ỹăỷ 2025, LIZEN không có giao dỡcổ cḋ ḝổỚếḸ ḟḸṟ.

TổḔỚ đỚỂỷ VḈỹ đỚềḸ ỮỀ 
ḰḠṅḒc khi 
phát hành

VḈỹ đỚềḸ ỮỀ 
sau khi 

phát hành

HỢỹổ ḰổṆc ḰăỹỎ ṐḈỹ Cḑ ḟḸaỹ cổấḝ ḰổḸậỹ/ 
Cḑ ḧḕ ḝổÓḝ lý

Ngày 14/05/2024 1.916,41 ḰṞ đḊỹỎ 1.950,91 ḰṞ đḊỹỎ
Phát  hành  cḋ  ḝổỚếḸ  theo 
cổṅḑỹỎ  trình  Ữṇa  cổḎỹ  cho 
ỹỎṅḔỚ lao đḉỹỎ (ESOP)

NỎổỡ ḟḸṗếḰ ĐHĐCĐ ḰổṅḔỹỎ niên 2023 ḧḈ 01/NQ-LIZEN- 
ĐHĐCĐ ngày 22/4/2023, NỎổỡ ḟḸṗếḰ HĐQT ḧḈ 03/NQ- 
LIZEN-HĐQT  ngày  01/3/2024,  NỎổỡ  ḟḸṗếḰ  HĐQT  ḧḈ 
04/NQ-LIZEN-HĐQT ngày 06/3/2024, NỎổỡ ḟḸṗếḰ HĐQT 
ḧḈ  05/NQ-LIZEN-HĐQT  ngày  26/3/2024,  NỎổỡ  ḟḸṗếḰ 
HĐQT ḧḈ 06/NQ-LIZEN-HĐQT ngày 03/5/2024.

Công  Ṑăỹ  ḧḈ  3317/UBCK-QLCB  ngày  28/5/2024  cṄa 
UBCKNN Ṑề ṐỚỀc báo cáo ừếḰ ḟḸả phát hành cḋ ḝổỚếḸ 
ESOP

Ngày 29/10/2025 1.950,91 ḰṞ đḊỹỎ 2.086,02 ḰṞ đḊỹỎ Phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ chi ḰḠả 
cḋ ḰṆc.

Văỹ  bảỹ  ḧḈ  7210/UBCK-QLCB  ngày  07/11/2025  cṄa 
UBCKNN Ṑề ṐỚỀc báo cáo ừếḰ ḟḸả đḓḰ phát hành cḋ ḝổỚếḸ 
đỂ ḰḠả cḋ ḰṆc cṄa LCG

5.5 CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC
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6. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ 
HỘI CỦA CÔNG TY

LIZEN tham gia vào các dṇ án phát ḰḠỚỂỹ 
ngành công ỹỎổỚỀḝ đỚỀỹ ỹăỹỎ, đặc bỚỀḰ trong 
Ữủỹổ Ṑṇc ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ không cổợ góp 
ḝổầỹ thúc kinh Ḱế - xã ổḉỚ cṄa đỡa ḝổṅḑỹỎ 
ngày ỷḉḰ đỚ lên mà còn ḰổỂ trách ỹổỚỀỷ môi 
ḰḠṅḔỹỎ cṄa doanh ỹỎổỚỀḝ khi khai thác các 
ỎỚảỚ pháp ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ, ḧṉ dṂỹỎ tài 
nguyên ổỚỀḸ ḟḸả và bềỹ ṐṊỹỎ. HỀ ḰổḈỹỎ máy 
móc ḰổỚếḰ bỡ đḊỹỎ bḉ và ổỚỀỹ đạỚ đṅḓc đầḸ 
Ḱṅ ḰổỂ ổỚỀỹ ỷḈỚ quan tâm cṄa doanh ỹỎổỚỀḝ 
đếỹ môi ḰḠṅḔỹỎ khi ổạỹ cổế ỮṅḓỹỎ khí ḰổảỚ 
trong Ṑậỹ hành ra môi ḰḠṅḔỹỎ hay ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ 
cổấḰ ỮṅḓỹỎ ḧảỹ ḝổẩỷ không đạḰ yêu cầḸ ḧảỹ 
ṖḸấḰ. CṂ ḰổỂ đaỹỎ áp dṂỹỎ ổỀ thông cung 
cấḝ đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ ḰạỚ các Ban đỚềḸ hành thi 
công, Ḱổṉ ỹỎổỚỀỷ máy thi công cổạṗ bằỹỎ 
đỚỀỹ…
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6. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ 
HỘI CỦA CÔNG TY

LIZEN Ṑà NăỹỎ LṅḓỹỎ TÓỚ Tạḃ

1
QHĐẶ & QHĐặ

2
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550MW

3 Hḓḝ TÓc

LIZEN đã đṅḓc cổấḝ ḰổḸậỹ nghiên cṆḸ, ừổảḃ sát các dṇ án đỀỹ gió 
ṐḒỚ ḰḋỹỎ công ḧḸấḰ Ỏầỹ 550MW. Hḓḝ tác ṐḒỚ các Ḱậḝ đḃàỹ ỮḒỹ trên 
Ḱổế ỎỚḒỚ: Tậḝ đḃàỹ Tokyo Gas (NổậḰ Bảỹ) và Tậḝ đḃàỹ Enertrag 
(ĐṆc)

Ghi chú:
- QHĐ 7: Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia giai đoạn 2011 - 2020 có xét đến nĕm 2030,
- QHĐ 8 Quy ổḃạcổ phát ḰḠỚỂỹ đỚỀỹ Ữṇc ḟḸḈc ỎỚa ḰổḔỚ ừṝ 2021 - 2030, Ḱầỷ ỹổỢỹ đếỹ ỹăỷ 2050



6. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ 
HỘI CỦA CÔNG TY

Nằỷ  trong  Top  100  Doanh  ỹỎổỚỀḝ  ESG  VỚỀḰ  Nam  Xanh 
(ESG100) và Top 10 Doanh ỹỎổỚỀḝ ESG VỚỀḰ Nam Xanh trong 
các ngành (ESG10) do Viet Research ḝổḈỚ ổḓḝ cùng Báo ĐầḸ Ḱṅ 
nghiên cṆḸ và công bḈ ỹổṅ có ỷṂc tiêu Net Zero, có chính 
sách cổḸṗỂỹ đḋỚ sang ổḃạḰ đḉỹỎ xanh ḧṉ dṂỹỎ ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ 
đỚỀỹ gió, đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ; áp dṂỹỎ các bỚỀỹ pháp ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ tiêu 
ḰổṂ ỎỚấṗ và ḰăỹỎ cṅḔỹỎ cổḸṗỂỹ đḋỚ ḧḈ; công khai báo cáo môi 
ḰḠṅḔỹỎ theo tiêu cổḸẩỹ ḟḸḈc Ḱế (GRI, SASB)…

Có các cổṅḑỹỎ trình ổḌ ḰḠḓ cḉỹỎ đḊỹỎ ỹổṅ ổḌ ḰḠḓ Ṑề giáo dṂc 
đḄỹỎ góp vào ḟḸṟ ừổḸṗếỹ ổḎc, ḰặỹỎ ổḎc bḋỹỎ cho các ổḎc sinh 
ỹỎổề ṐṅḓḰ khó, đḄỹỎ góp xóa nhà Ḱạỷ, nhà dḉḰ nát xây dṇỹỎ 
nhà ỷḒỚ, cṂ ḰổỂ: Công ty ḝổḈỚ ổḓḝ cùng UBND ổḸṗỀỹ Chi LăỹỎ 
trao ḰặỹỎ ổḑỹ 2,4 ḰṞ đḊỹỎ kinh phí ổḌ ḰḠḓ xây dṇỹỎ 22 căỹ nhà 
ỷḒỚ; ḝổḈỚ ổḓḝ cùng Ủṗ ban MTTQ Ḱợỹổ Hòa Bình trao ḰặỹỎ 1,0 ḰṞ 
đḊỹỎ kinh phí ổḌ ḰḠḓ xây dṇỹỎ 20 căỹ nhà ỷḒỚ; 100 ḰḠỚỀḸ đḊỹỎ 
ṄỹỎ ổḉ ḟḸṟ ừổḸṗếỹ ổḎc ĐạỚ ổḎc TổṄṗ ỮḓỚ… Công ty cṏỹỎ đã cổṄ 
đḉỹỎ, tích cṇc trong các ổḃạḰ đḉỹỎ đḄỹỎ góp, Ḱổṇc ổỚỀỹ công 
tác xã ổḉỚ trao quà TếḰ cho ỹỎṅḔỚ nghèo xã NỎṅ Lḉc, Thanh Hóa, 
Ḱổăỷ và ḰặỹỎ quà ḰạỚ đỚỂỷ ḰḠṅḔỹỎ ḰạỚ các dṇ án công ty đaỹỎ 
ḰḠỚỂỹ khai, cùng ỹổỚềḸ ổḃạḰ đḉỹỎ khác ḰổỂ ổỚỀỹ trách ỹổỚỀỷ ṐḒỚ 
xã ổḉỚ.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 60



6.1 KẾ HOẠCH THỰC HIỆN GIẢM PHÁT THẢI KHÍ NHÀ KÍNH 
LĨNH VỰC QUẢN LÝ CỦA NGÀNH XÂY DỰNG
-TḠḃỹỎ ỹỎàỹổ Ṗâṗ dṇỹỎ, ổaỚ ỹổḄỷ đḈỚ ḰṅḓỹỎ ḝổáḰ 
ḧỚỹổ ừổỜ ỹổà ừỜỹổ ỮḒỹ ỹổấḰ Ữà ḧảỹ ṖḸấḰ ṐậḰ ỮỚỀḸ Ṗâṗ 
dṇỹỎ Ṑà ḝổáḰ ḰổảỚ ḰḠḃỹỎ các Ḱḃà ỹổà. ĐỂ Ḱổṇc ổỚỀỹ 
ỹỎổủa ṐṂ ỎỚảỷ Ặẳ,Ẳ ḰḠỚỀḸ Ḱấỹ COằ ḰṅḑỹỎ đṅḑỹỎ, dṇ 
ừỚếỹ Bḉ Xâṗ dṇỹỎ ḧị baỹ ổàỹổ Kế ổḃạcổ Ḱổṇc ổỚỀỹ 
ỎỚảỷ ḝổáḰ ḰổảỚ ừổỜ ỹổà ừỜỹổ Ữủỹổ Ṑṇc ḟḸảỹ ỮṘ cṄa 
ỹỎàỹổ Ṗâṗ dṇỹỎ.
-Kế ổḃạcổ ổàỹổ đḉỹỎ ṆỹỎ ḝổḄ ṐḒỚ bỚếỹ đḋỚ ừổỜ 
ổậḸ đếỹ ỹăỷ ằắẲắ cṄa Bḉ Xâṗ đã đṅa Ḡa các 
ỹổỚỀỷ ṐṂ ṅḸ ḰỚêỹ Ṑề ừỚỂỷ ừê ừổỜ ỹổà ừỜỹổ, Ḱổṇc 
ổỚỀỹ đḃ đạc, báḃ cáḃ, Ḱổẩỷ đỡỹổ (MRV) ỎỚảỷ ỹổỆ 
ḝổáḰ ḰổảỚ ừổỜ ỹổà ừỜỹổ…

- VḒỚ ḧṇ ổḌ ḰḠḓ cṄa ỷḉḰ ḧḈ Ḱḋ cổṆc ḟḸḈc Ḱế và Ḱṅ Ṑấỹ trong ỹṅḒc, Bḉ Xây dṇỹỎ đã xây dṇỹỎ dṇ Ḱổảḃ ổṅḒỹỎ dẫỹ ừỚỂỷ kê khí nhà kính và 
MRV ỎỚảỷ ỹổỆ phát ḰổảỚ khí nhà kính đḈỚ ḧảỹ ṖḸấḰ ṐậḰ ỮỚỀḸ xây dṇỹỎ, dṇ ừỚếỹ ḧắḝ ban hành. Bḉ Xây dṇỹỎ cṏỹỎ đaỹỎ nghiên cṆḸ xây dṇỹỎ 
Kế ổḃạcổ Ḱổṇc ổỚỀỹ ỎỚảỷ phát ḰổảỚ khí nhà kính Ữủỹổ Ṑṇc ḟḸảỹ lý cṄa ngành xây dṇỹỎ Ḱổṇc ổỚỀỹ theo quy đỡỹổ ḰạỚ NỎổỡ đỡỹổ 06/2022/NĐ- 
CP và dṇ ừỚếỹ Văỹ bảỹ ḧị ban hành trong ḰổḔỚ gian ḰḒỚ.
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6.2 CÁC SÁNG KIẾN VÀ BIỆN PHÁP GIẢM THIỂU PHÁT THẢI KHÍ
NHÀ KÍNH

1. LIZEN cổṄ đḉỹỎ đḋỚ ỷḒỚ, thay Ḱổế các máy móc, ḰổỚếḰ bỡ công ỹỎổỀ Ữạc 
ổậḸ; liên ḰṂc đầḸ Ḱṅ ỷḒỚ máy móc, ḰổỚếḰ bỡ thi công ỹổṅ máy đàḃ, máy ṄỚ, 
máy xúc, máy san, xe cẩḸ, máy lu ḰṈ ỹổṊỹỎ ḰổṅḑỹỎ ổỚỀḸ cổấḰ ỮṅḓỹỎ cao, 
đáḝ ṆỹỎ tiêu cổḸẩỹ nghiêm ỹỎặḰ Ṑề khí ḰổảỚ môi ḰḠṅḔỹỎ ỹổằỷ ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ 
phát ḰổảỚ khí nhà kính ḰṈ ṐỚỀc đḈḰ nhiên ỮỚỀḸ hóa Ḱổạcổ (ṖăỹỎ, dầḸ) trong 
Ṑậỹ hành máy móc, ḰổỚếḰ bỡ ḝổṂc ṐṂ thi công; dùng nhiên ỮỚỀḸ ḧạcổ thay 
Ḱổế ỹổṅ máy đỚỀỹ…

2. GỚảỚ pháp ḧṉ dṂỹỎ bḉ ḰỚếḰ ừỚỀỷ nhiên ỮỚỀḸ và bảḃ ṐỀ 
môi ḰḠṅḔỹỎ ECO SYSTEMS ṐḒỚ các ỮḓỚ ích mang ỮạỚ ỹổṅ 
sau:
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6.2 CÁC SÁNG KIẾN VÀ BIỆN PHÁP GIẢM THIỂU PHÁT THẢI KHÍ
NHÀ KÍNH

3. CổấḰ ḰổảỚ nguy ổạỚ trong quá trình thi công đṅḓc thu gom, 
phân ỮḃạỚ và Ṗṉ lý bḕỚ các đḑỹ Ṑỡ có ỹăỹỎ Ữṇc, tuân ḰổṄ đḹỹỎ theo 
quy đỡỹổ pháp ỮḸậḰ VỚỀḰ Nam Ṑề Ṑậỹ cổḸṗỂỹ, ỮṅḸ ỎỚṊ và Ṗṉ lý cổấḰ 
ḰổảỚ nguy ổỚỂỷ và bảḃ ṐỀ môi ḰḠṅḔỹỎ.

PHẠM VI ỨNG DỤNG

MODEL TƯƠNG THÍCH ỨNG DỤNG

ECO#2

ĐḉỹỎ cḑ có dung tích dṅḒỚ 5 
lít
ĐṅḔỹỎ kính ḈỹỎ nhiên ỮỚỀḸ
Ẵ/Ằẵ” ổḃặc Ẳ/ặ”

TấḰ cả các ỮḃạỚ xe du Ữỡcổ, xe Jeep

ECO#4

ĐḉỹỎ cḑ có dung tích ḰṈ 5 –
13 lít;
ĐḉỹỎ cḑ có công ḧḸấḰ dṅḒỚ
400HP

TấḰ cả các ỮḃạỚ xe Jeep và xe ḰảỚ 
cổḕ hàng

ECO#5

ĐḉỹỎ cḑ có công ḧḸấḰ ḰṈ
400 – 825HP
ĐṅḔỹỎ kính ḈỹỎ nhiên ỮỚỀḸ
lên đếỹ Ằ/ằ”

Máy phát đỚỀỹ, cầỹ cẩḸ, đầḸ kéo, 
máy nông ỹỎổỚỀḝ, máy xây dṇỹỎ, 
Mercedes, CAT, VOLVO…

ECO#6
ĐṅḔỹỎ kính ḈỹỎ nhiên ỮỚỀḸ
lên đếỹ Ẳ/ẳ”

TấḰ cả các ỮḃạỚ đḉỹỎ cḑ công ḧḸấḰ 
cao (HHP), máy khai thác ỷḐ, đầḸ 
đḈḰ công ỹỎổỚỀḝ

ECO#7
ĐṅḔỹỎ kính ḈỹỎ nhiên ỮỚỀḸ 
ḰṈ Ẳ/ẳ” – 1 ½”

TấḰ cả các ỮḃạỚ đḉỹỎ cḑ công ḧḸấḰ 
cao (HHP), máy khai thác ỷḐ, đầḸ 
đḈḰ công ỹỎổỚỀḝ

Bḉ ừếḰ ỹḈỚ ĐṅḔỹỎ ḈỹỎ và các ừổḒḝ ừếḰ 
ỹḈỚ ỎỚṊa đḉỹỎ cḑ và bḉ ECO

Tùy theo ḰṈỹỎ ỮḃạỚ đḉỹỎ cḑ/ḰổỚếḰ 
bỡ, có các bḉ ừếḰ ỹḈỚ ḰṅḑỹỎ ṆỹỎ
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6.3 QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

VậḰ ỮỚỀḸ Đḑỹ Ṑỡ tính KổḈỚ ỮṅḓỹỎ
ĐấḰ đắḝ K95, K98 m3 2.992.000
Cát m3 148.850
ĐÓ cÓc ỮḃạỚ m3 1.260.320
Thép các ỮḃạỚ Tấỹ 11.584
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LIZEN ḰḸâỹ ḰổṄ ỹỎổỚêỷ ỹỎặḰ các ḟḸṗ đỡỹổ Ṑà ổṅḒỹỎ dẫỹ Ṑề ừổaỚ 
Ḱổác ừổḃáỹỎ ḧảỹ Ữàỷ ṐậḰ ỮỚỀḸ Ṗâṗ dṇỹỎ ḰổḇỹỎ ḰổṅḔỹỎ ỹổằỷ ḝổṂc 
ṐṂ các dṇ áỹ đṅḔỹỎ bḉ caḃ ḰḈc Ḱổeḃ cḑ cổế đặc Ḱổṃ. CḇỹỎ Ḱṗ cổḹ 
ḰḠḎỹỎ đảỷ bảḃ ỷṂc ḰỚêḸ aỹ Ḱḃàỹ Ữaḃ đḉỹỎ Ṑà Ḱổâỹ ḰổỚỀỹ ṐḒỚ ỷḇỚ 
ḰḠṅḔỹỎ ḰổḇỹỎ ḟḸa ṐỚỀc ḰăỹỎ cṅḔỹỎ ỎỚáỷ ḧáḰ, ḝổḈỚ ổḓḝ cổặḰ cổị ṐḒỚ 
cḑ ḟḸaỹ ḟḸảỹ ỮṘ Nổà ỹṅḒc Ṑề ừṟ ḰổḸậḰ aỹ Ḱḃàỹ ḰḠḃỹỎ ừổaỚ Ḱổác Ṑà 
cổế bỚếỹ.Bêỹ cạỹổ đḄ, LIZEN đẩṗ ỷạỹổ ḰḸṗêỹ ḰḠḸṗềỹ, ỹâỹỎ caḃ 
ỹổậỹ ḰổṆc cổḃ Ḱḃàỹ ḰổỂ CB-CNV Ṑề Ḱầỷ ḟḸaỹ ḰḠḎỹỎ cṄa ṐỚỀc ḰḸâỹ 
ḰổṄ LḸậḰ KổḃáỹỎ ḧảỹ, đḊỹỎ ḰổḔỚ ỹâỹỎ caḃ ḰḠácổ ỹổỚỀỷ ḰḠḃỹỎ cḇỹỎ 
Ḱác bảḃ ṐỀ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ. CḇỹỎ Ḱṗ caỷ ừếḰ ổḃạḰ đḉỹỎ ừổaỚ Ḱổác Ṑà 
cổế bỚếỹ ỮḸḇỹ đỚ đḇỚ ṐḒỚ bảḃ ṐỀ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ, ỎḄḝ ḝổầỹ dḸṗ ḰḠỢ đỚềḸ 
ừỚỀỹ ḧḈỹỎ ḰḈḰ, đảỷ bảḃ ḧṆc ừổḐe Ṑà đḔỚ ḧḈỹỎ bềỹ ṐṊỹỎ cổḃ cḉỹỎ 
đḊỹỎ dâỹ cṅ ḰḠêỹ đỡa bàỹ.

❖ TḋỹỎ ỮṅḓỹỎ ỹỎḸṗêỹ ṐậḰ ỮỚỀḸ đṅḓc ḧṉ dṂỹỎ đỂ ḧảỹ ṖḸấḰ Ṑà đḄỹỎ ỎḄỚ 
cÓc ḧảỹ ḝổẩỷ Ṑà dỡcổ ṐṂ cổỜỹổ ḰḠḃỹỎ ỹăỷ: Đặc Ḱổṃ Ữà cḇỹỎ Ḱṗ Ṗâṗ 
dṇỹỎ Ḱậḝ ḰḠḸỹỎ ỎỚaḃ ḰổḇỹỎ đṅḔỹỎ bḉ, ḰḠḃỹỎ ỹăỷ, ỹổḸ cầḸ ḧṉ dṂỹỎ 
ỮṅḓỹỎ ỮḒỹ ṐậḰ ỮỚỀḸ Ḱổḇ ỹổṅ đấḰ, đá, cáḰ Ṑà ḧắḰ Ḱổéḝ. SḈ ỮỚỀḸ ḰổḈỹỎ ừê ṐậḰ 
ỮỚỀḸ cổỜỹổ ỷà LIZEN đã ḧṉ dṂỹỎ ḰḠḃỹỎ ỹăỷ ằắằẳ ỹổṅ ḧaḸ:



6.3 QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU
❖ BÓḃ cÓḃ ḰṞ ỮỀ ḝổầỹ ḰḠăỷ ỹỎḸṗêỹ ṐậḰ ỮỚỀḸ đṅḓc ḰÓỚ cổế đṅḓc ḧṉ dṂỹỎ đỂ ḧảỹ ṖḸấḰ ḧảỹ ḝổẩỷ Ṑà dỡcổ ṐṂ cổỜỹổ

HḃạḰ đḉỹỎ xây dṇỹỎ cṄa Công ty ỹăỷ 2025 đaỹỎ Ḱậḝ trung vào công trình giao thông, ṐậḰ ỮỚỀḸ tái cổế ḝổṂc ṐṂ chuyên ngành này cổṅa 
đṅḓc ḝổḋ bỚếỹ trên Ḱổỡ ḰḠṅḔỹỎ ṐậḰ ỮỚỀḸ. Tuy nhiên, đỂ giúp ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ tác đḉỹỎ ô ỹổỚểỷ môi ḰḠṅḔỹỎ, Công ty ḰăỹỎ cṅḔỹỎ đầḸ Ḱṅ các 
trang ḰổỚếḰ bỡ ổỚỀỹ đạỚ, đḊỹỎ bḉ, ừổắc ḝổṂc ḰỚếỹỎ Ḋỹ, khói bṂỚ, cổấḰ ḰổảỚ, đạḰ tiêu cổḸẩỹ ừổắḰ khe Ṑề môi ḰḠṅḔỹỎ cṄa nhà ḧảỹ ṖḸấḰ và đáḝ 
ṆỹỎ quy đỡỹổ trong ḝổạỷ vi cho phép cṄa cḑ quan cổṆc ỹăỹỎ trong ỹṅḒc.

LṅḓỹỎ khói : <20 mg/s m3

CO2 : < 500 ppm

SOX : None

NOX : < 200 ppm

Cam ừếḰ ḰổỚếḰ bỡ ḰḠạỷ ḰḠḉỹ đṅḓc ḰổỚếḰ ừế 
tuân ḰổṄ theo các tiêu cổḸẩỹ Ṑề môi 
ḰḠṅḔỹỎ:
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6.3 QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

VḒỚ dâṗ cổḸṗềỹ ḰḠạỷ ḰḠḉỹ bê ḰḇỹỎ ỹổṇa 
Sḝecḃ, bṂỚ đṅḓc ḰổḸ ổḊỚ đỂ ḧṉ dṂỹỎ 
Ḱổaṗ Ḱổế cổḃ bḉḰ ừổḃáỹỎ, ṐṈa ḰỚếḰ ừỚỀỷ 
cổỚ ḝổỜ, ṐṈa đáḝ ṆỹỎ ḰỚêḸ cổỜ ổḃạḰ đḉỹỎ 
Ḱổâỹ ḰổỚỀỹ ṐḒỚ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ.

BṂỚ do đá, cát, ḧḐỚ khi đṅḓc rang nóng trong Lò 
rang ḧị đṅḓc thu gom qua ḰổỚếḰ bỡ hút bṂỚ ḧḑ cấḝ 
đṅḓc đặḰ Ỏầỹ ừề Lò rang. Sau đḄ bṂỚ ḧị đṅḓc đṅa 
vào HỀ ḰổḈỹỎ túi ỮḎc đỂ Ṗṉ lý. BằỹỎ ổỀ ḰổḈỹỎ van 
rung Ḱạḃ áp ḧḸấḰ xung liên ḰṂc đḈỚ ṐḒỚ ḰṈỹỎ hàng 
túi ỮḎc, bṂỚ ḧị đṅḓc thu ổḊỚ đếỹ 99,83%. BằỹỎ các 
van ỹạḝ khí trong Ữṇc, bṂỚ thu ổḊỚ ḧị đṅḓc ỎỚṏ 
ṖḸḈỹỎ và đṅḓc Ṑậỹ cổḸṗỂỹ bằỹỎ ổỀ ḰổḈỹỎ vít ḰảỚ 
ỹằỷ phía dṅḒỚ và sau đḄ đṅḓc cổḸṗỂỹ vào Silo 
cổṆa bṂỚ thu ổḊỚ đỂ ḧṉ dṂỹỎ ỮạỚ.

❖ BÓḃ cÓḃ ḰṞ ỮỀ ḝổầỹ ḰḠăỷ ỹỎḸṗêỹ ṐậḰ ỮỚỀḸ 
đṅḓc ḰÓỚ cổế đṅḓc ḧṉ dṂỹỎ đỂ ḧảỹ ṖḸấḰ 
ḧảỹ ḝổẩỷ Ṑà dỡcổ ṐṂ cổỜỹổ cṄa Ḱḋ cổṆc



6.4 QUẢN LÝ NĂNG LƯỢNG TIÊU THỤ
❖NăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰỚêḸ ḰổṂ ḰḠṇc ḰỚếḝ Ṑà ỎỚÓỹ ḰỚếḝ: Nổṅ đã ỹêḸ ḰḠḃỹỎ ḝổầỹ ḝổáḰ ḰổảỚ ừổỜ ỹổà ừỜỹổ ỎỚáỹ ḰỚếḝ, ỮṅḓỹỎ đỚỀỹ ḰỚêḸ ḰổṂ đỚỀỹ ḰṈ dṇ áỹ 

caḃ ḰḈc Vâỹ PổḃỹỎ – Nổa TḠaỹỎ, đṅḔỹỎ ḧḃỹỎ ổàỹổ Ṑàỹổ đaỚ ẳ ṐṃỹỎ TổṄ đḇ Hà NḉỚ ừổḃảỹỎ ẸẲẴ.ắắắ ừṑổ, ừổḇỹỎ ṖéḰ đếỹ ỮṅḓỹỎ đỚỀỹ ḰỚêḸ 
ḰổṂ cṄa Ṑăỹ ḝổḏỹỎ ḰổḸê ḰạỚ HḊ CổỜ MỚỹổ Ṑà Hà NḉỚ ừổḃảỹỎ Ẹắ.ắắắừṑổ.

❖NăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰỚếḰ ừỚỀỷ đṅḓc ḰổḇỹỎ ḟḸa cÓc ḧÓỹỎ ừỚếỹ ḧṉ dṂỹỎ ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ ổỚỀḸ ḟḸả: Tḃàỹ bḉ ổỀ ḰổḈỹỎ cổỚếḸ ḧáỹỎ cṄa Ṑăỹ ḝổḏỹỎ 
Ữàỷ ṐỚỀc đṅḓc ḧṉ dṂỹỎ bḄỹỎ đệỹ LED ỎḄḝ ḝổầỹ ỎỚảỷ đáỹỎ ừỂ ỮṅḓỹỎ đỚỀỹ ḰỚêḸ ḰổṂ ḧḃ ṐḒỚ các bḄỹỎ đệỹ ḰḠḸṗềỹ ḰổḈỹỎ; ừếḰ ổḓḝ Ḱậỹ dṂỹỎ 
ḰḈỚ đa áỹổ ḧáỹỎ Ḱṇ ỹổỚêỹ ḰḠḃỹỎ bḈ ḰḠỜ ỹḑỚ Ữàỷ ṐỚỀc ỎỚḹḝ ỮṅḓỹỎ đỚỀỹ ḰỚêḸ ḰổṂ ỎỚảỷ ḕ ỷṆc daḃ đḉỹỎ ḰṈ ằắ% đếỹ Ẳắ%. HỀ ḰổḈỹỎ ỷáṗ Ữạỹổ 
đỚềḸ ừổỚỂỹ ḰḠḸỹỎ Ḱâỷ cṄa Ḱḏa ỹổà cḄ ḰổỂ ừỚỂỷ ḧḃáḰ Ḱṇ đḉỹỎ ỎỚḔ cổạṗ ḰḠḃỹỎ ỹỎàṗ, ừổắc ḝổṂc ḠṄỚ Ḡḃ ừổḸ Ṑṇc ḰổḸê ḟḸêỹ ḰắḰ ỷáṗ Ữạỹổ ừổỚ Ḡa 
Ṑề.

❖CÓc bÓḃ cÓḃ ḧÓỹỎ ừỚếỹ ḰỚếḰ ừỚỀỷ ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ 
(cḸỹỎ cấḝ cÓc ḧảỹ ḝổẩỷ Ṑà dỡcổ ṐṂ ḰỚếḰ ừỚỀỷ 
ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ ổḃặc ḧṉ dṂỹỎ ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰÓỚ Ḱạḃ); 
bÓḃ cÓḃ ừếḰ ḟḸả cṄa cÓc ḧÓỹỎ ừỚếỹ ỹàṗ
LIZEN cṃỹỎ ṐḒỚ các đḈỚ Ḱác đaỹỎ ḰỚếỹ ổàỹổ các 
cḇỹỎ Ḱác ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ dṇ áỹ, Ḱổṇc ổỚỀỹ ỹỎổỚêỹ cṆḸ 
ừổả ḰổỚ, ḰổḸ Ṗếḝ ỹỎḸḊỹ ṐḈỹ ḰṈ các đỡỹổ cổế ḰàỚ cổỜỹổ 
ḰḠḃỹỎ Ṑà ỹỎḃàỚ ỹṅḒc cổḃ các dṇ áỹ TổăỹỎ HṅỹỎ Ṑà 
ĐỢỹổ Lậḝ. Về ỷặḰ ḝổáḝ ỮṘ, cả ằ dṇ áỹ đã đṅḓc Bḉ 
CḇỹỎ TổṅḑỹỎ Ṑà UBND Ḱợỹổ ḰổḈỹỎ ỹổấḰ ḰḠỢỹổ CổỜỹổ 
ḝổṄ đỂ bḋ ḧḸỹỎ Ṑàḃ daỹổ ỷṂc các dṇ áỹ đỚỀỹ ỎỚḄ 
ḰḠḃỹỎ ừế ổḃạcổ ḰḠỚỂỹ ừổaỚ ḟḸṗ ổḃạcổ đỚỀỹ VIII, ỎỚaỚ 
đḃạỹ ằắằẰ-ằắẲắ. Bêỹ cạỹổ đḄ, LIZEN cṏỹỎ báỷ ḧáḰ 
các ḰổḇỹỎ ḰỚỹ, ḟḸṗ đỡỹổ ỮỚêỹ ḟḸaỹ Ṑề ừổḸỹỎ ỎỚá ỷḸa 
báỹ đỚỀỹ ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰáỚ Ḱạḃ (cḑ cổế ỎỚá ḧaḸ FIT Ằ) 
ḝổṂc ṐṂ cḇỹỎ Ḱác ḰổḐa ḰổḸậỹ ỷḸa báỹ đỚỀỹ ṐḒỚ các 
cḑ ḟḸaỹ cḄ Ḱổẩỷ ḟḸṗềỹ. ĐḈỚ ṐḒỚ các Dṇ áỹ đỚỀỹ ỎỚḄ 
ừổác ḰổỢ cṏỹỎ ḧḃỹỎ ḧḃỹỎ Ḱổṇc ổỚỀỹ các bṅḒc ḰṅḑỹỎ 
Ḱṇ ỹổṅ dṇ áỹ TổăỹỎ HṅỹỎ Ṑà ĐỢỹổ Lậḝ đỂ đṅa Ṑàḃ 
bḋ ḧḸỹỎ ḟḸṗ ổḃạcổ đỚỀỹ VIII.
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6.5 TIÊU THỤ NƯỚC
❖NỎḸḊỹ cḸỹỎ cấḝ ỹṅḒc Ṑà ỮṅḓỹỎ ỹṅḒc ḧṉ dṂỹỎ
Đặc Ḱổṃ cṄa cḇỹỎ ḰḠỢỹổ ỎỚaḃ ḰổḇỹỎ Ữà đỡa ỮṘ ḰḠảỚ dàỚ Ḱổeḃ ḰḸṗếỹ, ỹỎḸḊỹ ỹṅḒc ḝổṂc ṐṂ đṅḓc baỹ đỚềḸ ổàỹổ ḧṉ dṂỹỎ Ữà ỹṅḒc ḰổṄṗ cṂc, ḕ
ỹổṊỹỎ đỡa bàỹ cổṅa cḄ ỷạỹỎ ỮṅḒỚ ỹṅḒc ỷáṗ ḰổỢ ḧṉ dṂỹỎ ỹỎḸḊỹ ỹṅḒc ỎỚếỹỎ ừổḃaỹ.
HỚỀỹ ḰạỚ, LIZEN cổṅa cḄ ḧḈ ỮỚỀḸ ḰổḈỹỎ ừê đầṗ đṄ ỮṅḓỹỎ ỹṅḒc ỹỎầỷ đṅḓc ừổḃaỹ ừổaỚ Ḱổác ḧṉ dṂỹỎ Ḱổeḃ ḰḸṗếỹ cṏỹỎ ỹổṅ ỹỎḸḊỹ ỹṅḒc ḰổṄṗ 
cṂc ḧṉ dṂỹỎ cổḃ ỹổà Baỹ đỚềḸ ổàỹổ cḇỹỎ ḰḠṅḔỹỎ Ṑà ổḃạḰ đḉỹỎ SXKD ḰạỚ dṇ áỹ. RỚêỹỎ Dṇ áỹ caḃ ḰḈc Vâỹ PổḃỹỎ – Nổa TḠaỹỎ, ỮṅḓỹỎ ỹṅḒc 
ỷḸa ḰṈ ỹổà ỷáṗ ỹṅḒc ḧṉ dṂỹỎ ḰḠḃỹỎ ằắằẴ đṅḓc ḰḋỹỎ ổḓḝ Ṑàḃ ừổḃảỹỎ ẰẲ.Ẵẵắ ỷẲ.
KổḈỚ Ṑăỹ ḝổḏỹỎ (ḰổḸê caḃ Ḉc Ṑăỹ ḝổḏỹỎ) ḰỚêḸ ḰổṂ ḰḠḸỹỎ bỢỹổ ừổḃảỹỎ Ằắắ ỷẲ ḰḠḃỹỎ ỹăỷ ằắằẴ.
❖TṞ ỮỀ ḝổầỹ ḰḠăỷ Ṑà ḰḋỹỎ ỮṅḓỹỎ ỹṅḒc ḰÓỚ cổế Ṑà ḰÓỚ ḧṉ dṂỹỎ
VḒỚ ỹổṊỹỎ cḇỹỎ ḰḠṅḔỹỎ cácổ Ṗa ừổḸ dâỹ cṅ, ḕ ỹổṊỹỎ đỡa ổỢỹổ ḰḠắc ḰḠḕ, ỹỎḸḊỹ ỹṅḒc ḧṉ dṂỹỎ Ữà ỹỎḸḊỹ ỹṅḒc ỹỎầỷ. CḇỹỎ Ḱác Ṗâṗ dṇỹỎ cḑ
bảỹ dḎc ḰḸṗếỹ cổṅa áḝ dṂỹỎ ỹỎḸḊỹ ỹṅḒc ḰáỚ ḧṉ dṂỹỎ Ṑà ừổḇỹỎ ḰáỚ cổế ỹṅḒc.
LIZEN ḰḸṗêỹ ḰḠḸṗềỹ, Ḱậḝ ổḸấỹ cổḃ ỹỎṅḔỚ Ữaḃ đḉỹỎ các bỚỀỹ ḝổáḝ cổḈỹỎ ḇ ỹổỚểỷ ỹỎḸḊỹ ỹṅḒc ỹổṅ:
- KổḇỹỎ Ṗả ỹṅḒc ḰổảỚ cổṅa ḟḸa Ṗṉ ỮṘ ḰḠṇc ḰỚếḝ ṖḸḈỹỎ ổỀ ḰổḈỹỎ ḰổḃáḰ ỹṅḒc ổḃặc aḃ ổḊ ṖḸỹỎ ḟḸaỹổ ừổḸ Ṑṇc cḇỹỎ ḰḠỢỹổ Ṗâṗ dṇỹỎ.
-Các cḇỹỎ ḰḠỢỹổ Ṗâṗ dṇỹỎ bḈ ḰḠỜ các bỚỀỹ ḝổáḝ Ṗṉ ỮṘ ỹṅḒc ḰổảỚ Ḱạỷ ḰổḔỚ, ổỀ ḰổḈỹỎ ḰổḃáḰ ỹṅḒc cḄ ỮắỹỎ cặỹ đỂ ỎỚṊ ỮạỚ các cổấḰ ḰổảỚ ḰḠḃỹỎ 
ḟḸá ḰḠỢỹổ Ṗâṗ dṇỹỎ ỹổṅ Ḡác, ṐậḰ ỮỚỀḸ Ṗâṗ dṇỹỎ dṅ ḰổṈa ḰḠṅḒc ừổỚ cổḃ cổảṗ Ḡa bêỹ ỹỎḃàỚ.
- SaḸ ḟḸá ḰḠỢỹổ ḰổỚ cḇỹỎ, Ḱậḝ ừếḰ Ṑà cổḸṗêỹ cổḕ ṐậḰ ỮỚỀḸ Ṗâṗ dṇỹỎ dṅ ḰổṈa Ṑà cổấḰ ḰổảỚ ḧaḸ Ṗṉ ỮṘ Ḡa ỹḑỚ ḟḸṗ đỡỹổ đỂ ừổḇỹỎ Ỏâṗ ḇ ỹổỚểỷ
- Xâṗ dṇỹỎ các ḟḸṗ đỡỹổ ḰổḸ Ỏḃỷ Ṑà bḈ ḰḠỜ bãỚ Ḡác ḰḠḸỹỎ cổḸṗỂỹ Ḱạỷ ḰổḔỚ đỂ ḰḠáỹổ cḇỹỎ ỹổâỹ ḝổḄỹỎ Ḹế, ṐṆḰ Ḡác ḧỚỹổ ổḃạḰ bṈa bãỚ Ỏâṗ ḇ
ỹổỚểỷ ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ.

ẵ.ẵ. TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG
TḠḃỹỎ ỹăỷ, CḇỹỎ Ḱṗ ừổḇỹỎ cḄ các ổỢỹổ ḝổạḰ/ḰỚềỹ ḝổạḰ ổàỹổ cổỜỹổ Ṑà Ḱṅ ḝổáḝ dḃ ừổḇỹỎ ḰḸâỹ ḰổṄ ỮḸậḰ ḝổáḝ Ṑà ḟḸṗ đỡỹổ Ṑề ỷḇỚ ḰḠṅḔỹỎ
cṄa các cḑ ḟḸaỹ cḄ Ḱổẩỷ ḟḸṗềỹ.
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6.7 BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG 
ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

- VḒỚ ỹổâỹ ṐỚêỹ ừổḈỚ Ṑăỹ ḝổḏỹỎ, ổaṗ ỹổâỹ ṐỚêỹ cḇỹỎ ḰḠṅḔỹỎ, CḇỹỎ Ḱṗ 
Ṑẫỹ dḸṗ ḰḠỢ các ổḃạḰ đḉỹỎ ḰổỂ cổấḰ ỹổṅ bḄỹỎ đá, bḄỹỎ bàỹ, cầḸ ỮḇỹỎ, 
PỚcừỮebaỮỮ Ḱạḃ ḰỚỹổ Ḱổầỹ Ỏắỹ ừếḰ, ừếḰ ổḓḝ ỹâỹỎ caḃ đḔỚ ḧḈỹỎ ḰỚỹổ Ḱổầỹ 
cổḃ Ḱậḝ ḰổỂ cḃỹ ỹỎṅḔỚ LIZEN. GỚaḃ ỮṅḸ bḄỹỎ đá ỎỚṊa các baỹ đỚềḸ 
ổàỹổ dṇ áỹ Ṑẫỹ ḰổṅḔỹỎ ṖḸṗêỹ đṅḓc ừổḸṗếỹ ừổỜcổ.

- Ở đỡa bàỹ cḄ dṇ áỹ, Baỹ Ữãỹổ đạḃ cổṄ ḰḠṅḑỹỎ Ṗâṗ dṇỹỎ các Nổà baỹ 
đỚềḸ ổàỹổ ừổaỹỎ ḰḠaỹỎ, cḑ ḧḕ ṐậḰ cổấḰ đầṗ đṄ đáḝ ṆỹỎ caḃ ḰḠḃỹỎ 
cḇỹỎ Ḱác ổḉỚ ổḎḝ, ỮṅḸ ḰḠḹ Ṑà ḧỚỹổ ổḃạḰ.

- LIZEN đḄỹỎ ỎḄḝ Ṑàḃ ḟḸṟ ổḎc bḋỹỎ cṄa ĐH TổṄṗ LḓỚ, TḠṅḔỹỎ ĐạỚ ổḎc 
GỚaḃ ḰổḇỹỎ Ṑậỹ ḰảỚ Hà NḉỚ ừổḸṗếỹ ừổỜcổ ḰỚỹổ Ḱổầỹ ổḎc Ḱậḝ ṐṅḓḰ ừổḄ 
cṄa ḧỚỹổ ṐỚêỹ. Đâṗ Ữà ỷḉḰ ỷỚỹổ cổṆỹỎ cổḃ ḧṇ ḟḸaỹ Ḱâỷ Ṑà đầḸ Ḱṅ cṄa 
LIZEN Ṑàḃ ỹỎḸḊỹ ỹổâỹ Ữṇc cổấḰ ỮṅḓỹỎ caḃ, đáḝ ṆỹỎ ỹổḸ cầḸ ḝổáḰ 
ḰḠỚỂỹ cṄa cḇỹỎ Ḱṗ….
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1. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Năỷ ằắằẴ, ổḃạḰ đḉỹỎ Ṗâṗ Ữắḝ Ṑẫỹ Ữà ổḃạḰ đḉỹỎ cḈḰ ỮḛỚ Ṑà ỷaỹỎ ỮạỚ
ỹỎḸḊỹ dḃaỹổ ḰổḸ cổỜỹổ. TḠḃỹỎ ỹăỷ dḃaỹổ ḰổḸ đạḰ Ẳ.ắắằ ḰṞ đḊỹỎ, 
ổḃàỹ Ḱổàỹổ Ằắắ,Ằ% ừế ổḃạcổ. LḓỚ ỹổḸậỹ ḧaḸ ḰổḸế đạḰ ẰẴắ,ẰẴ ḰṞ đḊỹỎ, 
ổḃàỹ Ḱổàỹổ ẰắẶ,ằ% ừế ổḃạcổ.

CổỚ ḰỚếḰ dḃaỹổ ḰổḸ ỹăỷ ằắằẴ

Cḑ cấḸ doanh thu ỹăỷ 2025

HNCL 
27%

Ěường Di sản
18%

VĐ4
13%

TP-VP 

10%

8%

VPNT 
6%

VAB

BH-VT 

8%

Khác 
7%

XL điện
3%

STT Dṇ án Tổṇc ổỚỀỹ Kế ổḃạcổ % hoàn thành
ừế ổḃạcổ

1 HṊḸ NỎổỡ Chi LăỹỎ 807 600 134%

2 ĐṅḔỹỎ Di Sảỹ 545 400 136%

3 Vành ĐaỚ 4 371 420 88%

4 Tân Phúc - Võng Phan 294 333 88%

5 VṏỹỎ Áng - Bùng 241 170 142%

6
Vân Phong - Nha 
Trang

187 240 78%

7 Biên Hòa VṏỹỎ Tàu 246 240 102%

8
Công trình xây Ữắḝ 
đỚỀỹ 91 111 82%

9 Doanh thu khác 221 486 45%

TỔNG CỘNG 3.002 3.000 100,1%
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2. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TỢỹổ HỢỹổ TàỚ Sảỹ Ṑà Nḓ PổảỚ TḠả
TàỚ Sảỹ

GỚá ḰḠỡ MMTB đã đầḸ Ḱṅ: Ằ.ằẳẶ ḰṞ đḊỹỎ, ỎỚá ḰḠỡ ḧḋ ḧácổ ḧaḸ ừổấḸ 

ổaḃ: ẲẵẶ ḰṞ đḊỹỎ, đáỹổ ỎỚá ỮạỚ ḧḃ ṐḒỚ ỎỚá Ḱổỡ ḰḠṅḔỹỎ: ẴắẲ ḰṞ 

đḊỹỎ.

Nḓ PổảỚ TḠả
Dṅ ỹḓ cḸḈỚ ỹăỷ Ữà Ằ.ắặẸ ḰṞ đḊỹỎ, ḰăỹỎ Ẹ% ḧḃ ṐḒỚ đầḸ ỹăỷ. Nḓ

Ṑaṗ ỹỎắỹ ổạỹ ḰăỹỎ ằẲ% Ṑà ỹḓ Ṑaṗ dàỚ ổạỹ ỎỚảỷ ằẵ%.

HỚỀḸ ḟḸả đầḸ Ḱṅ ḰổỂ ổỚỀỹ Ḡḛ ḟḸa ỎỚá ḰḠỡ MMTB. Dṅ ỹḓ ḰḠḃỹỎ ỹăỷ 

ḰăỹỎ cổṄ ṗếḸ ḰṈ ỹḓ Ṑaṗ ỹỎắỹ ổạỹ, ḧṉ dṂỹỎ cổḃ ổạỹ ỷṆc Ṑaṗ 

ḝổṂc ṐṂ dṇ áỹ.
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2.1 TÌNH HÌNH TÀI SẢN
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Đếỹ nay, giá ḰḠỡ máy móc, 

ḰổỚếḰ  bỡ  đã  đầḸ  Ḱṅ  đạḰ 
1.247,02 ḰṞ đḊỹỎ; giá ḰḠỡ ḧḋ 

sách  sau  ừổấḸ  hao  còn 

367,55 ḰṞ đḊỹỎ và giá ḰḠỡ 
Ḱổỡ ḰḠṅḔỹỎ ṅḒc tính 503,15 

ḰṞ đḊỹỎ. VỚỀc đầḸ Ḱṅ ḰổỚếḰ 
bỡ đã hoàn ḰổỚỀỹ trên 90% 

dây cổḸṗềỹ thi công ỹềỹ 

và ỷặḰ đṅḔỹỎ, đḊỹỎ ḰổḔỚ 
giúp  Công  ty  cổṄ  đḉỹỎ 

ừổḃảỹỎ 70% nhu cầḸ ḰổỚếḰ 
bỡ ḰạỚ các dṇ án.

STT Tên ḰổỚếḰ bỡ Lṏṗ ừế
ổỚỀỹ ḰạỚ Giá ḰḠỡ MMTB

Giá ḰḠỡ còn ỮạỚ
(Sḋ sách)

GỚÓ Ḱổỡ ḰḠṅḔỹỎ

1 Máy đàḃ bánh ỮḈḝ & xích 58 240,13 73,20 98,82

2 Máy ṄỚ báỹổ xích 36 119,30 28,10 37,94

3 Máy Lu Rung 01 bánh thép 124 255,53 100,20 135,27

4 Lu 02 Bánh Thép 10 30,32 2,76 3,72

5 Lu Tủỹổ Bánh LḈḝ 10 29,11 7,81 10,54

6 Máy San 7 21,84 1,19 1,61

7 Máy RảỚ 8 97,13 11,33 15,29

8 Máy Xúc LậḰ 11 26,54 7,13 9,62

9 TḠạỷ NỎổỚềỹ Đá 9 101,08 34,69 46,84

10 TḠạỷ BTNN 4 121,65 0,21 0,29

11 TḠạỷ BTXM 5 14,81 10,56 14,25

12 Ô Tô Vậỹ CổḸṗỂỹ 49 87,69 38,20 51,57

13 Xe Mix Ṑậỹ cổḸṗỂỹ bê tông 12 13,40 9,61 12,98

14 Xe Ḱéc ỹṅḒc, téc dầḸ 17 11,65 5,78 7,80

15 Xe ḰảỚ cẩḸ 6 14,78 9,33 12,59

16 Xe đầḸ kéo 4 3,12 1,42 1,92

17 Xe bán ḰảỚ ban đỚềḸ hành 9 6,43
2,16

2,91

18
Xe ḝổṂc ṐṂ Ṑăỹ phòng chi
nhánh 7 15,47 - 6,96

19
Máy khoan cḎc ỹổḊỚ & ổỀ ḰổḈỹỎ 
cấḸ ừỚỀỹ 15 30,59 23,49 31,71

20 Các Tài ḧảỹ Khác 11 6,45 0,39 0,52

TỔNG CỘNG 412 1.247,02 367,55 503,15



2.2 TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

TḋỹỎ dṅ ỹḓ cṄa cḇỹỎ Ḱṗ ḰăỹỎ ḝổṃ ổḓḝ ṐḒỚ ḟḸṗ ỷḇ ổḃạḰ đḉỹỎ, cổṄ ṗếḸ đếỹ ḰṈ các ừổḃảỹ Ṑaṗ ỹỎắỹ ổạỹ. TạỚ ḰổḔỚ đỚỂỷ cḸḈỚ ỹăỷ, dṅ ỹḓ đạḰ
Ằ.ắặẸ ḰṞ đḊỹỎ, ḰăỹỎ Ẹ% ḧḃ ṐḒỚ đầḸ ỹăỷ. TḠḃỹỎ đḄ, ỹḓ Ṑaṗ ỹỎắỹ ổạỹ ḰăỹỎ ằẲ%, Ữêỹ ặặẰ ḰṞ đḊỹỎ, cổṄ ṗếḸ dḃ cḇỹỎ Ḱṗ Ṑaṗ ṐḈỹ ỮṅḸ đḉỹỎ ḰạỚ 
TPBaỹừ đỂ ḰàỚ ḰḠḓ cổḃ các dṇ áỹ Vàỹổ đaỚ ẳ Ṑà HṊḸ NỎổỡ – CổỚ LăỹỎ. Kổḃảỹ Ṑaṗ ỹàṗ dṇ ừỚếỹ ḧị ỎỚảỷ ừổỚ cḇỹỎ Ḱṗ ỹổậỹ đṅḓc Ḱổaỹổ Ḱḃáỹ 
ḰṈ cổṄ đầḸ Ḱṅ.
NỎṅḓc ỮạỚ, ỹḓ Ṑaṗ dàỚ ổạỹ ỎỚảỷ ằẵ%, ṖḸḈỹỎ cḏỹ ằắặ ḰṞ đḊỹỎ, cổṄ ṗếḸ Ữà các ừổḃảỹ Ṑaṗ ḰổḸê ỷḸa ḰàỚ cổỜỹổ ỹổằỷ đầḸ Ḱṅ ỷáṗ ỷḄc, ḰổỚếḰ 
bỡ ḝổṂc ṐṂ các dṇ áỹ caḃ ḰḈc đã ḰḠḹỹỎ ḰổầḸ. VỚỀc đầḸ Ḱṅ ỹàṗ ỎỚḹḝ đḊỹỎ bḉ ổḄa dâṗ cổḸṗềỹ ḰổỚếḰ bỡ, đáḝ ṆỹỎ ṗêḸ cầḸ Ṑề cổấḰ ỮṅḓỹỎ cṏỹỎ 
ỹổṅ ḰỚếỹ đḉ ḰổỚ cḇỹỎ cṄa các dṇ áỹ.

BÓḃ cÓḃ ổḓḝ ỹổấḰ
Cổợ tiêu Ṑề cḑ cấḸ ṐḈỹ Năỷ 2025 Năỷ 2024

Nḓ/TḋỹỎ tài ḧảỹ 0.63 0.57

Nḓ/VḈỹ cổṄ ḧḕ ổṊḸ 1.72 1.32
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HầḸ ổếḰ ừổḃảỹ ỹḓ ḝổảỚ ḰḠả ỹỎṅḔỚ báỹ Ữà ḰḠḃỹỎ ỹṅḒc ỹêỹ ừổḇỹỎ 
cổỡḸ ảỹổ ổṅḕỹỎ cổêỹổ ỮỀcổ Ḱợ ỎỚá ổḈỚ đḃáỚ đếỹ các ừổḃảỹ ỹḓ 
ḝổảỚ ḰḠả.

❖ TỜỹ dṂỹỎ ḰḠḃỹỎ ừṝ
HḃạḰ đḉỹỎ ḰỜỹ dṂỹỎ ḰḠḃỹỎ ừṝ cổṄ ṗếḸ Ṑẫỹ ḰḠêỹ cḑ ḧḕ ḟḸaỹ ổỀ ḰỜỹ dṂỹỎ ṐḒỚ ỹỎâỹ ổàỹỎ BIDV Ṑà TPB ḧṉ dṂỹỎ cổḃ ổạỹ ỷṆc Ṑaṗ cổḸỹỎ Ṑà ổạỹ 
ỷṆc dṇ áỹ. RỚêỹỎ đḈỚ ṐḒỚ ḰổḸê ỷḸa ḰàỚ cổỜỹổ ḧṉ dṂỹỎ đếỹ ḰàỚ ḰḠḓ đầḸ Ḱṅ ḰàỚ ḧảỹ ỷáṗ ỷḄc ḰổỚếḰ bỡ.

BảỹỎ ḰḋỹỎ ổḓḝ tình hình bỚếỹ đḉỹỎ dṅ ỹḓ Đḑỹ Ṑỡ tính: ḰṞ đḊỹỎ
STT Cổợ tiêu ĐầḸ ỹăỷ CḸḈỚ ỹăỷ BỚếỹ đḉỹỎ Thay đḋỚ

I Vaṗ ỹỎắỹ ổạỹ 714 881 167 23%

1 BIDV 310 275 -35 -11%

2 TPB 404 606 202 50%

II Vay dài ổạỹ 282 208 -74 -26%

1 Vay dài ổạỹ 111 107 -4 -4%

2 Thuê mua tài chính 171 101 -70 -41%

III TḋỹỎ cḉỹỎ 996 1,089 93 9%



3. NHỮNG CẢI TIẾN CƠ CẤU TỔ CHỨC , CHÍNH SÁCH , QUẢN LÝ

Trong ỹăỷ 2025 ḰỚếḝ ḰṂc tuân ḰổṄ Ḱổṇc ổỚỀỹ ṐỚỀc đỚềḸ cổợỹổ Hḓḝ đḊỹỎ theo cổṄ ḰḠṅḑỹỎ cṄa Công ty trong đỡỹổ ổṅḒỹỎ cổḈỹỎ tiêu cṇc; yêu
cầḸ các Phòng ban tuân ḰổṄ, Ḱổṇc ổỚỀỹ đḹỹỎ quy đỡỹổ, quy trình trong các giao dỡcổ, Hḓḝ đḊỹỎ.

KỚỀỹ Ḱḃàỹ, bḋ ḧḸỹỎ Ḱổàỹổ ṐỚêỹ Baỹ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc, Ṗâṗ dṇỹỎ đḉỚ 
ỹỎổủ ừế ḰổṈa bằỹỎ ṐỚỀc ỎỚaḃ ỹổỚỀỷ ṐṂ/ḝổâỹ ḟḸṗềỹ ỹổỚềḸ Ỏắỹ ṐḒỚ 
ḰḠácổ ỹổỚỀỷ ỹổằỷ Ḡệỹ ỮḸṗỀỹ bảỹ Ữủỹổ, ḰḠácổ ỹổỚỀỷ; TỚếḝ ḰṂc ổḃàỹ 
cổợỹổ ổỀ ḰổḈỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ dḃaỹổ ỹỎổỚỀḝ, Ḱạḃ ỹềỹ ḰảỹỎ Ṑăỹ ổḄa 
dḃaỹổ ỹỎổỚỀḝ Ḱổeḃ ḰỚêḸ cổỜ TḠácổ ỹổỚỀỷ – Nổâỹ Ṑăỹ – SáỹỎ Ḱạḃ 
ṖḸṗêỹ ḧḸḈḰ ḰṈ Ữãỹổ đạḃ cấḝ caḃ ỹổấḰ ḰḠḃỹỎ ḰṈỹỎ ổàỹổ đḉỹỎ, 
ḰṈỹỎ ỹổỚỀỷ ṐṂ. Cḑ cấḸ bḉ ỷáṗ cổḸṗêỹ ỷḇỹ ổḄa Ḱổeḃ ḰṈỹỎ Ữủỹổ 
Ṑṇc ỹổằỷ ḝổáḰ ổḸṗ ḰḈỚ đa ỹăỹỎ Ữṇc Ṑà ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ cổḸṗêỹ ḧâḸ.
LḸḇỹ ḰổỂ ổỚỀỹ Ṑăỹ ổḄa ḰḠḃỹỎ ỹḉỚ bḉ Ṑà bêỹ ỹỎḃàỚ ḰḠḃỹỎ đḄ đặḰ 
ḰổṅḑỹỎ ổỚỀḸ Ḹṗ ḰỜỹ cṄa LIZEN Ữêỹ ḰḠêỹ ổếḰ, cổỚa ḧỈ cḕỚ ỷḕ ḰḠêỹ 
ḰỚỹổ Ḱổầỹ ổḓḝ Ḱác bỢỹổ đẳỹỎ ṐỢ ỷṂc ḰỚêḸ cổḸỹỎ.
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ẳ. KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN 
NĂM 2026

Doanh Thu

Dṇ ừỚếỹ 5,000 ḰṞ đḊỹỎ.

LḓỚ NổḸậỹ
Dṇ ừỚếỹ 250 ḰṞ đḊỹỎ.

ĐḄỹỎ Góp Chính
Các dṇ án giao thông và xây Ữắḝ đỚỀỹ 
(99% ḰḋỹỎ ừế ổḃạcổ ỹăỷ).
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4.1 KẾ HOẠCH 2026

Căỹ cṆ Ḱổeḃ ḰỢỹổ ổỢỹổ các dṇ áỹ 
cổḸṗỂỹ ḰỚếḝ ỹăỷ ằắằẴ, các dṇ áỹ 
đaỹỎ Ḱổṇc ổỚỀỹ ỹḉḝ ổḊ ḧḑ ḰổầḸ Ṑà 
dṇ ừỚếỹ đầḸ ḰổầḸ cṏỹỎ ỹổṅ ừế 
ổḃạcổ ừổaỚ Ḱổác các dṇ áỹ đầḸ Ḱṅ 
cṄa cḇỹỎ Ḱṗ ḰổỢ ừế ổḃạcổ dḃaỹổ 
ḰổḸ dṇ ừỚếỹ ỹăỷ ằắằẵ Ữà Ẵ.ắắắ ḰṞ 
đḊỹỎ, ỮḓỚ ỹổḸậỹ ằẴắ ḰṞ đḊỹỎ.
ĐḄỹỎ ỎḄḝ dḃaỹổ ḰổḸ Ḱậḝ ḰḠḸỹỎ 
cổỜỹổ ḕ các dṇ áỹ ỎỚaḃ ḰổḇỹỎ Ṑà 
Ṗâṗ Ữắḝ đỚỀỹ, cổỚếỷ ẸẸ% ḰḋỹỎ 
ừế ổḃạcổ ỹăỷ. Dḃaỹổ ḰổḸ ḰṈ các 
đḑỹ Ṑỡ Ḱổàỹổ ṐỚêỹ cḇỹỎ Ḱṗ cḃỹ 
cổỚếỷ Ằ % ḰḋỹỎ ừế ổḃạcổ ỹăỷ.

2.817
3.002

5.000

121,47 150,15
250,00

4,31%

5,00%

5,00%

3,80%

4,00%

4,20%

4,40%

4,60%

4,80%

5,00%

5,20%

-

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

TH 2024 TH 2025 KH 2026

Doanh thu Lợi nhuận sau thuế Biên LN ròng
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CHỈ TIÊU TH 2024 TH 2025 KH 2026
TH 2025/ 
TH 2024

KH 2026/ 
TH 2025

Doanh thu
2.817 3.002 5.000 107% 166,6%

LḓỚ ỹổḸậỹ sau ḰổḸế
121,47 150,15 250,00 124% 166,5%

Biên LN ròng
4,31% 5,00% 5,00%



4.1 KẾ HOẠCH 2026

NổỚỀỷ ṐṂ ḰḠḎỹỎ Ḱâỷ ỹăỷ ằắằẵ

Hạ ḰầỹỎ giao thông

Hoàn thành các dṇ án dḕ dang, tham 

gia đấḸ ḰổầḸ các dṇ án ỮḒỹ.

NăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰÓỚ Ḱạḃ
TỚếḝ cậỹ, đáỹổ ỎỚá dṇ áỹ ḰỚềỷ ỹăỹỎ.

BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ
Hoàn ḰấḰ ḰổṄ ḰṂc pháp ỮṘ, ḰḠỚỂỹ khai 

dṇ án ỷḒỚ.
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ẳ.ằ ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM ằắẲắ

1 Đáỹổ ỎỚá daỹổ ỷṂc
TỚếḝ ḰṂc đáỹổ ỎỚá Ṑà ḟḸảỹ ỮṘ daỹổ ỷṂc ṐḈỹ đã đầḸ Ḱṅ.

2 TỢỷ ừỚếỷ dṇ áỹ
TỢỷ ừỚếỷ các dṇ áỹ ỷḒỚ ḰỚềỷ ỹăỹỎ Ṑà ừổả ḰổỚ.

3 TḠỚỂỹ khai đầḸ Ḱṅ
TḠỚỂỹ khai đầḸ Ḱṅ trong giai đḃạỹ 2026-2030.

Đỡỹổ ổṅḒỹỎ cổỚếỹ Ữṅḓc đầḸ Ḱṅ cṄa công Ḱṗ đếỹ ỹăỷ 2030, Ḱậḝ trung 

vào ṐỚỀc đáỹổ ỎỚá và ḟḸảỹ ỮṘ daỹổ ỷṂc ṐḈỹ ổỚỀỹ ḰạỚ, đḊỹỎ ḰổḔỚ tìm 

ừỚếỷ các dṇ áỹ ỷḒỚ ḰỚềỷ ỹăỹỎ. Kế ổḃạcổ đầḸ Ḱṅ cṂ ḰổỂ ḧị đṅḓc trình 

bày chi ḰỚếḰ theo ḰṈỹỎ Ữủỹổ Ṑṇc, bao ỎḊỷ bấḰ đḉỹỎ ḧảỹ, ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái 

Ḱạḃ, ổạ ḰầỹỎ giao thông và các ḰỚỀỹ ích khác.

Đỡỹổ HṅḒỹỎ CổỚếỹ Lṅḓc ĐầḸ Tṅ 
Đếỹ Năỷ ằắẲắ
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4.2 ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM 2030

ẳ.ằ.Ằ ĐẦU TƯ BẤT ĐỘNG SẢN
Dṇ Óỹ đaỹỎ ḰḠỚỂỹ ừổaỚ:
LḃỹỎ Tâỹ CỚḰṗ (ẶẶổa)
-ĐầḸ Ḱṅ ổḃàỹ cổợỹổ Hạ ḰầỹỎ ừṟ ḰổḸậḰ, Hạ ḰầỹỎ Ṗã ổḉỚ Ṑà Ṗâṗ dṇỹỎ ỹổà Ḱổeḃ ḟḸṗ ổḃạcổ 
đṅḓc ḝổê dḸṗỀḰ.
Naỷ PổṅḑỹỎ CỚḰṗ (Ằẵ.Ặổa)
- ĐầḸ Ḱṅ ổḃàỹ cổợỹổ đḈỚ ṐḒỚ ḝổầỹ đấḰ TổṅḑỹỎ ỷạỚ dỡcổ ṐṂ dỚỀỹ ḰỜcổ Ẳ,ẳổa cḏỹ ỮạỚ.
Dṇ Óỹ KổḸ CḇỹỎ ỹỎổỀ ḧḈ TổÓỚ NỎḸṗêỹ:
- Hḃàỹ ḰấḰ ṐỚỀc Ṗâṗ dṇỹỎ Ṑà ḰḠỚỂỹ ừổaỚ ừỚỹổ dḃaỹổ.

MṏỚ Dinh (Khánh Hòa) 47ha: đaỹỎ Ḱổṇc 

ổỚỀỹ cổḸṗỂỹ ỹổṅḓỹỎ ḰỚếḝ ḟḸṟ đấḰ cho 

Lizen (ổḑỹ 6ha). Đếỹ ỹăỷ 2030 ḧị hoàn 

thành ḰổṄ ḰṂc đỚềḸ cổợỹổ quy ổḃạcổ; đề 

ṖḸấḰ đầḸ Ḱṅ và ḰḠỚỂỹ khai đṅḓc công tác 

xây dṇỹỎ – kinh doanh.

CṂỷ dṇ Óỹ ḰạỚ Tổaỹổ HḄa (ỎḊỷ: KổḸ đḇ 
Ḱổỡ Hḏa Lḉc Ằắắổa; KDC HḊ TḠṅỹỎ PổáḰ 
ẰẰổa; ỹổà ḕ Ṗã ổḉỚ TḠḹc Lâỷ ặổa): đaỹỎ 
Ḱổṇc ổỚỀỹ ḰổṄ ḰṂc ỮỚêỹ ḟḸaỹ đếỹ ḟḸṗ 
ổḃạcổ. Đếỹ ỹăỷ ằắẲắ ḧị ổḃàỹ Ḱổàỹổ đề 
ṖḸấḰ đầḸ Ḱṅ Ṑà ḰḠỚỂỹ ừổaỚ đṅḓc cḇỹỎ Ḱác 
Ṗâṗ dṇỹỎ – ừỚỹổ dḃaỹổ.
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4.2 ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM 2030

ẳ.ằ.ằ NĂNG LƯỢNG TÁI TẠO
ĐỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ ĐỚỀỹ gió

Nhà máy đỚỀỹ gió TổăỹỎ HṅỹỎ (Gia Lai): 80 MW 

Nhà máy đỚỀỹ gió Licogi 16 QḸảỹỎ TḠỡ 30 MW 

Nhà máy đỚỀỹ gió ĐỢỹổ Lậḝ 100MW

Ằ Dṇ án đã quy ổḃạcổ ằ

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 ặẰ

Dṇ án đaỹỎ xem xét

- Theo dõi và ừỡḝ ḰổḔỚ cậḝ ỹổậḰ dṇ án vào quy ổḃạcổ 

QḸḈc gia, quy ổḃạcổ Ḱợỹổ khi có cḑ cổế chính sách 

ỷḒỚ.
- Tìm ừỚếỷ các đḈỚ tác đỂ lên ḝổṅḑỹỎ án ổḓḝ tác và 

cùng phát ḰḠỚỂỹ

Nổà ỷáṗ đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ Cổṅ NỎḎc (GỚa LaỚ): ằắMW
Nổà ỷáṗ đỚỀỹ ỷặḰ ḰḠḔỚ NỚỹổ Sḑỹ Ằ (NỚỹổ TổḸậỹ): ẶẲ,Ẵ MW

- Tổṇc ổỚỀỹ và hoàn các ḰṂc pháp lý đỂ cấḝ cổṆỹỎ ỹổậỹ đăỹỎ ký
đầḸ Ḱṅ cho dṇ án.

- Lậḝ ḰổỚếḰ ừế, ḰổḐa ḰổḸậỹ chuyên ngành trình cḑ quan thâm
ḟḸṗềỹ phê dḸṗỀḰ.

- Xây dṇỹỎ ngân sách, đáỹổ giá ổỚỀḸ ḟḸả đầḸ Ḱṅ dṇ án
- Lên ừế ổḃạcổ, ḝổṅḑỹỎ án ỎỚảỚ phóng ỷặḰ bằỹỎ
- Hḓḝ tác cùng các đḈỚ tác ḰỚềỷ ỹăỹỎ đỂ cùng phát ḰḠỚỂỹ dṇ án
- Và các ḰổṄ ḰṂc pháp lý khác đỂ đảỷ bảḃ ḧẵỹ sàng cổḸẩỹ bỡ thi 

công



ẳ.ằ ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM ằắẲắ
4.2.3 TIỆN ÍCH VÀ CÁC LĨNH VỰC KHÁC

TổḃÓỚ ṐḈỹ
TỢỷ ừỚếỷ các đḑỹ Ṑỡ đỂ ḰổḃáỚ ṐḈỹ
các dṇ áỹ ḰḠḃỹỎ Ữủỹổ Ṑṇc ḰỚỀỹ Ờcổ.

Dṇ Óỹ PNW
TỢỷ các ḝổṅḑỹỎ áỹ cảỚ ḰổỚỀỹ ḧảỹ 
ỮṅḓỹỎ  Ṑà  ḰáỚ  cấḸ  ḰḠḹc  ỹḓ  cṄa 
CḇỹỎ Ḱṗ.

CḇỹỎ Ḱṗ cḃỹ
Xeỷ ṖéḰ ỮạỚ ỷṂc ḰỚêḸ cổỚếỹ Ữṅḓc 
đỂ đỚềḸ cổợỹổ ṐḈỹ cổḃ ḝổṃ ổḓḝ Ṑà 
ổỚỀḸ ḟḸả.
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Công ty ḧị tìm ừỚếỷ các đḑỹ Ṑỡ đỂ thoái ṐḈỹ các dṇ án trong Ữủỹổ Ṑṇc ḰỚỀỹ ích. ĐḈỚ ṐḒỚ dṇ án PNW, công ty ḧị tìm các ḝổṅḑỹỎ án 

cảỚ ḰổỚỀỹ ḧảỹ ỮṅḓỹỎ và tái cấḸ trúc ỹḓ. Các công ty con trong Ữủỹổ Ṑṇc xây Ữắḝ ḧị xem xét ỮạỚ ỷṂc tiêu cổỚếỹ Ữṅḓc đỂ đỚềḸ cổợỹổ 

ṐḈỹ cho phù ổḓḝ.

Ẵ. GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN: Không có.
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1. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
Năỷ ằắằẴ Ữà ỷḉḰ ỹăỷ ỹổỚềḸ ừổḄ ừổăỹ Ṑà Ḱổácổ ḰổṆc đḈỚ ỹổḄỷ ỹỎàỹổ Ṗâṗ dṇỹỎ, bấḰ đḉỹỎ ḧảỹ ỹḄỚ cổḸỹỎ Ṑà LIZEN cṏỹỎ cổỡḸ ảỹổ 
ổṅḕỹỎ cổḸỹỎ ḰḠḃỹỎ ỹổḄỷ ỹỎàỹổ bấḰ đḉỹỎ ḧảỹ. TḸṗ ỹổỚêỹ, ổḃạḰ đḉỹỎ Ṗâṗ Ữắḝ ỮạỚ ḰổḸậỹ ỮḓỚ cổḃ ỹổṊỹỎ Dḃaỹổ ỹỎổỚỀḝ cḄ ỹăỹỎ Ữṇc 
Ḱổṇc ổỚỀỹ ổạ ḰầỹỎ ỎỚaḃ ḰổḇỹỎ ỹổṅ LIZEN, ỎḄḝ ḝổầỹ Ṑàḃ ṐỚỀc Ḱổṇc ổỚỀỹ ừế ổḃạcổ ḧảỹ ṖḸấḰ ừỚỹổ dḃaỹổ đã đṅḓc ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ 
ḰổḇỹỎ ḟḸa.
HĐQT cḇỹỎ Ḱṗ đã ừỡḝ ḰổḔỚ, ỮỚỹổ ổḃạḰ cổợ đạḃ Baỹ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc ḰỚếḝ ḰṂc Ḱổṇc ổỚỀỹ Ḱổeḃ đỡỹổ ổṅḒỹỎ cổỚếỹ Ữṅḓc ằắằẰ-ằắằẴ đã đṅḓc
ḰổḇỹỎ ḟḸa ỹổṅ ḧaḸ:

1.1 HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
❖ HḃạḰ đḉỹỎ Ṗâṗ Ữắḝ

Di ḧảỹ).

LIZEN ḰỚếḝ ḰṂc  ừổẳỹỎ đỡỹổ Ṑỡ Ḱổế Ữà ỷḉḰ ḰḠḃỹỎ Năỷ
❖ HḃạḰ đḉỹỎ bấḰ đḉỹỎ ḧảỹ

ằắằẴ Ữủỹổ Ṑṇc bấḰ
ỹổṊỹỎ đḑỹ Ṑỡ hàng đầḸ trong Ữủỹổ Ṑṇc thi công ổạ đḉỹỎ ḧảỹ Ṑẫỹ đaỹỎ trong giai 
ḰầỹỎ giao thông thông qua ṐỚỀc thi công các dṇ án đḃạỹ khó ừổăỹ, do đḄ Công 
ḰḠḎỹỎ đỚỂỷ ḟḸḈc gia (Cao ḰḈc Vân Phong - Nha ty Ḱậḝ trung Ḱổṇc ổỚỀỹ hoàn 
Trang, Cao ḰḈc VṏỹỎ Áng - Bùng, Cao ḰḈc Biên Hòa ḰổỚỀỹ ổḊ ḧḑ pháp lý đḈỚ ṐḒỚ
- VṏỹỎ TàḸ, Caḃ ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - CổỚ LăỹỎ, ĐṅḔỹỎ các dṇ áỹ đaỹỎ ḰḠỚỂỹ khai,
Vàỹổ đaỚ ẳ - TổṄ Đḇ) Ṑà ằ dṇ áỹ ḰḠḎỹỎ đỚỂỷ Ḱợỹổ đḊỹỎ ḰổḔỚ Công ty làm ṐỚỀc
HṅỹỎ Yêỹ (ĐṅḔỹỎ Tâỹ Pổḹc- VḛỹỎ Pổaỹ, ĐṅḔỹỎ ṐḒỚ các cḑ ḟḸaỹ cổṆc ỹăỹỎ,

baỹ  ỹỎàỹổ,  đề ṖḸấḰ cổṄ
HḃạḰ đḉỹỎ Ṗâṗ Ữắḝ ḰỚếḝ ḰṂc Ữà ổḃạḰ đḉỹỎ cḈḰ ỮḛỚ ḰḠṅḑỹỎ đầḸ Ḱṅ các dṇ án

ỷaỹỎ ỮạỚ  ỹỎḸḊỹ  cḇỹỎ  ṐỚỀc  Ṑà  dḃaỹổ  ḰổḸ  cổỜỹổ ḰỚềỷ ỹăỹỎ ḰạỚ Lâm ĐḊỹỎ,
cổḃ LIZEN. Các dṇ áỹ ổạ ḰầỹỎ ỎỚaḃ ḰổḇỹỎ cổỚếỷ ḰṞ Kổáỹổ Hḏa, Tổaỹổ Hḃá ỹổằỷ
ḰḠḎỹỎ doanh thu cao Các dṇ án ổạ ḰầỹỎ giao thông Ḱạḃ ḟḸṟ đấḰ đỂ ừổaỚ Ḱổác
đḄỹỎ ỎḄḝ ḰṞ ḰḠḎỹỎ ỮḒỹ, ỹḋỚ bậḰ Ữà HṊḸ NỎổỡ - CổỚ ḰḠḃỹỎ ỎỚaỚ đḃạỹ ḧắḝ ḰḒỚ.
LăỹỎ, ĐṅḔỹỎ DỚ ḧảỹ, Vàỹổ đaỚ ẳ, Tâỹ Pổḹc - VḛỹỎ
Pổaỹ, VṏỹỎ ÁỹỎ - BṃỹỎ Ṑà BỚêỹ Hḏa - VṏỹỎ TàḸ 
ṐḒỚ ḰḋỹỎ dḃaỹổ ḰổḸ đạḰ ằ.Ẵắẳ ḰṞ đḊỹỎ ḰḠêỹ Ẳ.ắắằ 
ḰṞ đḊỹỎ ḰḋỹỎ dḃaỹổ ḰổḸ.
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Ằ. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
Năỷ 2025 là ỷḉḰ ỹăỷ ỹổỚềḸ khó ừổăỹ và thách ḰổṆc đḈỚ nhóm ngành xây dṇỹỎ, bấḰ đḉỹỎ ḧảỹ nói chung và LIZEN cṏỹỎ cổỡḸ ảỹổ 
ổṅḕỹỎ chung trong nhóm ngành bấḰ đḉỹỎ ḧảỹ. Tuy nhiên, ổḃạḰ đḉỹỎ xây Ữắḝ ỮạỚ ḰổḸậỹ ỮḓỚ cho ỹổṊỹỎ Doanh ỹỎổỚỀḝ có ỹăỹỎ Ữṇc 
Ḱổṇc ổỚỀỹ ổạ ḰầỹỎ giao thông ỹổṅ LIZEN, góp ḝổầỹ vào ṐỚỀc Ḱổṇc ổỚỀỹ ừế ổḃạcổ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh đã đṅḓc ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ 
thông qua.

HĐQT công ty đã ừỡḝ ḰổḔỚ, linh ổḃạḰ cổợ đạḃ Ban TḋỹỎ Giám đḈc ḰỚếḝ ḰṂc Ḱổṇc ổỚỀỹ theo đỡỹổ ổṅḒỹỎ cổỚếỹ Ữṅḓc 2021-2025 đã đṅḓc
thông qua ỹổṅ sau:

Ằ.Ằ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH ❖ HḃạḰ đḉỹỎ đầḸ Ḱṅ
Lṏṗ ừế đếỹ ổếḰ ỹăỷ 2025, ḰṞ ḰḠḎỹỎ ṐḈỹ cṄa LIZEN
ḰḠḃỹỎ  Ữủỹổ  Ṑṇc  Hạ  ḰầỹỎ  ỎỚaḃ  ḰổḇỹỎ  Ữà  ặắ%, 
NăỹỎ ỮṅḓỹỎ ḰáỚ Ḱạḃ Ṑà ḰỚỀỹ Ờcổ Ữà ẰẰ%, BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ 
Ữà Ẹ%, cổḃ Ḱổấṗ ḰṞ ḰḠḎỹỎ ṐḈỹ ỎḄḝ cṄa LIZEN ḰḠḃỹỎ 
Ữủỹổ Ṑṇc ổạ ḰầỹỎ ỎỚaḃ ḰổḇỹỎ đṅḓc dḸṗ ḰḠỢ Ṑà cổỚếỷ 
ḰṞ ḰḠḎỹỎ cổỜỹổ ḰḠḃỹỎ ổḃạḰ đḉỹỎ đầḸ Ḱṅ ṐḈỹ cṄa cḇỹỎ 
Ḱṗ.
Xác  đỡỹổ  đỂ  ḰḠḹỹỎ  ḰổầḸ,  đṅḓc  ỎỚaḃ  ḰổầḸ  các 
cḇỹỎ ḰḠỢỹổ ḰḠḎỹỎ đỚỂỷ Ṑà đỂ đạḰ cổấḰ ỮṅḓỹỎ ổỚỀḸ 
ḟḸả ḰổỚ cḇỹỎ, HĐQT ỹổấḰ ḟḸáỹ cổṄ ḰḠṅḑỹỎ đầḸ Ḱṅ 
ỷáṗ ỷḄc ḰổỚếḰ bỡ Ḱổeḃ đề ṖḸấḰ cṄa Baỹ TḋỹỎ GỚáỷ 
đḈc.  Tổeḃ  đḄ,  ổỀ  ḰổḈỹỎ  ỷáṗ  ỷḄc  ḰổỚếḰ  bỡ  đếỹ 
ỹăỷ ằắằẴ đã đṅḓc đầḸ Ḱṅ ỷḒỚ, đḊỹỎ bḉ, ổỚỀỹ đạỚ 
ḝổṂc ṐṂ cḇỹỎ Ḱác ḰổỚ cḇỹỎ các cḇỹỎ ḰḠỢỹổ ổạ ḰầỹỎ, 
daỹổ ỷṂc ḰàỚ ḧảỹ Ḱậḝ ḰḠḸỹỎ cổṄ ṗếḸ ḰạỚ ỹổḄỷ ỷáṗ 
ỷḄc ḰổỚếḰ bỡ Ṑà ḝổṅḑỹỎ ḰỚỀỹ Ṑậỹ ḰảỚ ḝổṂc ṐṂ cổḃ 
ổḃạḰ đḉỹỎ Ṗâṗ Ữắḝ ổạ ḰầỹỎ ỎỚaḃ ḰổḇỹỎ cổỜỹổ Ữà 
ổḃạḰ  đḉỹỎ  cḈḰ  ỮḛỚ  cṄa  CḇỹỎ  Ḱṗ.  Đáỹổ  ỎỚá  ổḃạḰ 
đḉỹỎ đầḸ Ḱṅ ỷáṗ ỷḄc ḰổỚếḰ bỡ Ữà ổḃàỹ Ḱḃàỹ ḝổṃ ổḓḝ 
Ṑà ổỚỀḸ ḟḸả

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ằắằẴ ặẴ
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1.1 HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH TÍN DỤNG
Năỷ 2025 Ṑề ḰḋỹỎ ḰổỂ dṅ ỹḓ trong ỹăỷ ḰăỹỎ cổṄ ṗếḸ ḰṈ ỹḓ vay ỹỎắỹ ổạỹ. Nḓ vay ỹỎắỹ ổạỹ ḰăỹỎ 23% so ṐḒỚ đầḸ ỹăỷ và ỹḓ vay dài 
ổạỹ ỎỚảỷ 26% so ṐḒỚ đầḸ ỹăỷ. Vay ỹỎắỹ ổạỹ cổṄ ṗếḸ vay ṐḈỹ bḋ sung ṐḈỹ ỮṅḸ đḉỹỎ cho các dṇ án. Kổḃảỹ vay dài ổạỹ cổṄ ṗếḸ Ḱậḝ 
trung ḕ ừổḃảỹ vay thuê mua tài chính đỂ ḝổṂc ṐṂ cho ṐỚỀc đầḸ Ḱṅ ổỀ ḰổḈỹỎ máy móc ḰổỚếḰ bỡ, đḊỹỎ bḉ hóa toàn bḉ dây cổḸṗềỹ ḰổỚếḰ bỡ.

1.2 TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI
LIZEN tham gia vào các dṇ án phát ḰḠỚỂỹ ngành công ỹỎổỚỀḝ đỚỀỹ ỹăỹỎ, đặc 
bỚỀḰ trong Ữủỹổ Ṑṇc ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ không cổợ góp ḝổầỹ thúc đẩṗ kinh Ḱế - 
xã ổḉỚ cṄa đỡa ḝổṅḑỹỎ ngày ỷḉḰ đỚ lên mà còn ḰổỂ trách ỹổỚỀỷ môi ḰḠṅḔỹỎ 
cṄa doanh ỹỎổỚỀḝ khi khai thác các ỎỚảỚ pháp ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ, ḧṉ dṂỹỎ tài 
nguyên ổỚỀḸ ḟḸả và bềỹ ṐṊỹỎ.

HỀ ḰổḈỹỎ máy móc ḰổỚếḰ bỡ đḊỹỎ bḉ và ổỚỀỹ đạỚ đṅḓc đầḸ Ḱṅ ḰổỂ ổỚỀỹ ỷḈỚ 
quan tâm cṄa doanh ỹỎổỚỀḝ đếỹ môi ḰḠṅḔỹỎ khi ổạỹ cổế ỮṅḓỹỎ khí ḰổảỚ trong 
Ṑậỹ hành ra môi ḰḠṅḔỹỎ hay ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ cổấḰ ỮṅḓỹỎ ḧảỹ ḝổẩỷ không đạḰ yêu 
cầḸ ḧảỹ ṖḸấḰ. Năỷ 2025, Công ty đã đầḸ Ḱṅ máy móc ḰổỚếḰ bỡ xe cổạṗ đỚỀỹ 
trong ổḃạḰ đḉỹỎ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh.

Về ỹỎḸḊỹ nhân Ữṇc, ỹăỷ 2025 LIZEN Ḱậḝ trung đỚềḸ cổợỹổ cổṆc ỹăỹỎ, ỹổỚỀỷ 
ṐṂ, Ḱậḝ trung xây dṇỹỎ, đàḃ Ḱạḃ đḉỚ ỹỎṏ cṄa các đḑỹ Ṑỡ phù ổḓḝ ṐḒỚ đỡỹổ 
ổṅḒỹỎ phát ḰḠỚỂỹ, nâng cao ỹăỹỎ ḧḸấḰ lao đḉỹỎ.

Về trách ỹổỚỀỷ xã ổḉỚ: Trong ỹăỷ ṐṈa qua Công ty cṏỹỎ đã cổṄ đḉỹỎ, tích cṇc 
trong các ổḃạḰ đḉỹỎ đḄỹỎ góp vào ḟḸṟ ổḎc bḋỹỎ ĐạỚ ổḎc TổṄṗ ỮḓỚ, ĐạỚ ổḎc 
Giao thông Ṑậỹ ḰảỚ, tài ḰḠḓ cho HḉỚ ỹạỹ nhân cổấḰ đḉc da cam/dioxin xã Vạỹ 
Lḉc, Ḱợỹổ Thanh Hóa đỂ cổăỷ lo, Ḱổăỷ ổḐỚ ỹạỹ nhân do cổấḰ đḉc dioxin ḰổḸḉc 
xã Vạỹ Lḉc, Ḱợỹổ Thanh Hóa; Ḱổṇc ổỚỀỹ công tác xã ổḉỚ, cổăỷ lo ḰếḰ cho ỹỎṅḔỚ 
nghèo, ỹỎṅḔỚ khó ừổăỹ ḰạỚ các xã Vạỹ Lḉc, Ḱợỹổ Thanh Hóa; xã Nổḑỹ TḠạcổ Ḱợỹổ 
ĐḊỹỎ Nai; xã Ninh Sḑỹ Ḱợỹổ Khánh Hòa cùng ỹổỚềḸ ổḃạḰ đḉỹỎ khác ḰổỂ ổỚỀỹ 
trách ỹổỚỀỷ ṐḒỚ xã ổḉỚ.



2. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC
- BTGĐ luôn bám sát các cổợ tiêu ừế ổḃạcổ, ỹỎổỡ ḟḸṗếḰ, ḟḸṗếḰ 

đỡỹổ cṄa ĐHĐCĐ và HĐQT, cổṄ đḉỹỎ ḰḠỚỂỹ khai ừế ổḃạcổ 
ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh, Ḱḋ cổṆc Ḱổṇc ổỚỀỹ ỷḉḰ cách tích cṇc 
ỹổằỷ đạḰ đṅḓc ỷṂc tiêu ừế ổḃạcổ đã đề ra.

- BTGĐ đã đề ra ỹổỚềḸ ừế ổḃạcổ, ỎỚảỚ pháp ḰổỚếḰ Ḱổṇc ỹổằỷ 
ḰăỹỎ cṅḔỹỎ công tác ḟḸảỹ lý tài chính, ừỚỂỷ soát chi phí 
cho các công ḰḠṅḔỹỎ ỹổằỷ ỎỚảỷ ḰổỚỂḸ chi phí, đảỷ bảḃ 
ỹỎḸḊỹ ṐḈỹ và tình hình tài chính ḝổṂc ṐṂ cho các ổḃạḰ đḉỹỎ 
cṄa Công ty.

- BTGĐ cổṄ đḉỹỎ Ḱḋ cổṆc đáỹổ giá khó ừổăỹ, ḰổḸậỹ ỮḓỚ trong 
ổḃạḰ đḉỹỎ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh hàng quý, cổợ rõ ỹổṊỹỎ ổạỹ 
cổế và ḰḊỹ ḰạỚ ỹổằỷ tìm ỎỚảỚ pháp ừổắc ḝổṂc.

- Năỷ 2025, BTGĐ đẩṗ ỷạỹổ ổḃạḰ đḉỹỎ cổḈỹỎ tham ô ổḈỚ Ữḉ 
trong toàn ổỀ ḰổḈỹỎ, ṆỹỎ dṂỹỎ công ỹỎổỀ trong ổḃạḰ đḉỹỎ 
ḟḸảỹ lý, ừỚỂỷ tra. Đâṗ là cổṄ ḰḠṅḑỹỎ HĐQT ghi ỹổậỹ và 
đáỹổ giá cao, đề ỹỎổỡ BTGĐ phát huy ổḑỹ trong ṐỚỀc phát 
ổỚỀỹ và Ṗṉ lý các hành vi tiêu cṇc trong toàn ổỀ ḰổḈỹỎ Công 
ty, xây dṇỹỎ hình ảỹổ đḉỚ ỹỎṏ nhân ḧṇ có Ḱầỷ có tâm, nâng 
cao uy tín cṄa Doanh ỹỎổỚỀḝ ṐḒỚ đḈỚ tác, khách hàng, cḋ 
đḇỹỎ.

- Đẩṗ ỷạỹổ công ỹỎổỀ hoá trong công tác đỚềḸ hành cṏỹỎ 
ỹổṅ trong ổḃạḰ đḉỹỎ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh.
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3. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Năỷ 2026, LIZEN ḰỚếḝ ḰṂc ổḃạcổ đỡỹổ cổỚếỹ Ữṅḓc phát 
ḰḠỚỂỹ dài ổạỹ ṐḒỚ 03 (ba) Ữủỹổ Ṑṇc chính phù ổḓḝ ṐḒỚ xu 
Ḱổế phát ḰḠỚỂỹ chung cṄa tình hình kinh Ḱế - xã ổḉỚ, bao 
ỎḊỷ: Hạ ḰầỹỎ giao thông, Hạ ḰầỹỎ dân dṂỹỎ –  công 
ỹỎổỚỀḝ và ỹăỹỎ ỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ, BấḰ đḉỹỎ ḧảỹ.
Theo đḄ, LIZEN Ḱậḝ trung:

❖ ĐḈỚ ṐḒỚ Ữủỹổ Ṑṇc cḈḰ lõi ḰḠḎỹỎ tâm xuyên ḧḸḈḰ là ổạ ḰầỹỎ giao thông, LIZEN ḧị ḰỚếḝ ḰṂc hoàn ḰổỚỀỹ ṐỚỀc thi công và đṅa vào khai thác 
các dṇ án ḰḠḎỹỎ đỚỂỷ trong ỹăỷ 2026 và đầḸ ỹăỷ 2027. ĐḊỹỎ ḰổḔỚ, công ty ḧị ḰỚếḝ ḰṂc đấḸ ḰổầḸ các dṇ án đầḸ Ḱṅ công, ỷḕ ḠḉỹỎ ṐỚỀc 
đầḸ Ḱṅ trong Ữủỹổ Ṑṇc PPP và dṇ án Ḱṅ nhân có quy mô ỮḒỹ. MṂc tiêu doanh thu bình quân hàng ỹăỷ trong Ữủỹổ Ṑṇc này trên 2.000 ḰṞ 
đḊỹỎ.

❖ QḸảỹ lý ừỚỂỷ soát chi phí cổặḰ cổị, có ỎỚảỚ pháp ừỡḝ ḰổḔỚ đảỷ bảḃ ổỚỀḸ ḟḸả theo ổḃạcổ đỡỹổ.
❖ Tổṇc ổỚỀỹ cḑ cổế giao khoán đếỹ các Ban đỚềḸ hành Dṇ án, Ḱổṇc ổỚỀỹ ừỚỂỷ soát dòng ḰỚềỹ và ḟḸảỹ ḰḠỡ ổỚỀḸ ḟḸả ḰḋỹỎ ḰổỂ.
❖ Xây dṇỹỎ và bḊỚ đắḝ Ṑăỹ hoá doanh ỹỎổỚỀḝ, xây dṇỹỎ đḉỚ ỹỎṏ cán bḉ ḟḸảỹ lý và nhân viên chuyên ỹỎổỚỀḝ, có các chính sách 

ừổḸṗếỹ khích ỹỎṅḔỚ lao đḉỹỎ Ỏắỹ bó ṐḒỚ Công ty.
❖ Cổợ đạḃ ḰỚếḝ ḰṂc ḰḠỚỂỹ khai các ỎỚảỚ pháp pháp nâng cao cổấḰ ỮṅḓỹỎ công tác ḟḸảỹ ḰḠỡ, ḟḸảỹ lý đỚềḸ hành cṄa Công ty và các đḑỹ Ṑỡ

ḰḠṇc ḰổḸḉc.
❖ Đẩṗ ỷạỹổ ṐỚỀc tái cấḸ trúc Công ty theo đỡỹổ ổṅḒỹỎ:

• BTGĐ: phân ḟḸṗềỹ, trao ḟḸṗềỹ cṂ ḰổỂ cho BTGĐ, nâng cao cḑ cổế ḟḸảỹ lý ừỚỂỷ soát ỹổằỷ ḰăỹỎ cṅḔỹỎ ổḃạḰ đḉỹỎ đỚềḸ hành, 
nâng cao ổỚỀḸ ḟḸả ổḃạḰ đḉỹỎ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh cṄa Công ty.

• TḠỚỂỹ khai đẩṗ ỷạỹổ áḝ dṂỹỎ công ỹỎổỀ trong ổḃạḰ đḉỹỎ đỚềḸ hành và ổḃạḰ đḉỹỎ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh trong toàn ổỀ ḰổḈỹỎ.
• Chú ḰḠḎỹỎ Ṑàḃ công tác xây dṇỹỎ đàḃ Ḱạḃ ỹỎḸḊỹ nhân Ữṇc cổấḰ ỮṅḓỹỎ, phù ổḓḝ ṐḒỚ Ṑăỹ hóa và cổỚếỹ Ữṅḓc kinh doanh..
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1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1.1 THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (HĐQT)
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Stt Thành viên CổṆc daỹổ SḈ ỮṅḓỹỎ cḋ ḝổầỹ/ ḰṞ ỮỀ 
ḧḕ ổṊḸ cḋ ḝổầỹ

Nắỷ ỎỚṊ cổṆỹỎ
ừổḃÓỹ ừổÓc dḃ ḰḋỹỎ
cḇỹỎ Ḱṗ ḝổÓḰ ổàỹổ

CổṆc daỹổ ḟḸảỹ ỮṘ
ḰạỚ đḑỹ Ṑỡ ừổÓc

1 Ông Bùi DṅḑỹỎ Hùng CổṄ Ḱỡcổ HĐQT
6.206.055 cp

ḰṅḑỹỎ ṆỹỎ 2,98% Không có

CổṆc  danh  ḟḸảỹ 
lý  cṄa    ḰṈỹỎ 
thành viên  HĐQT 
ỹắỷ  ỎỚṊ  ḰạỚ  các 
công   ty   khác 
(xem   thông  tin
ỷṂc   Mô   hình 
ḟḸảỹ ḰḠỡ).

2 Ông TăỹỎ QḸḈc TổḸḉc Thành viên HĐQT
1.318.520 cp

ḰṅḑỹỎ ṆỹỎ 0,63% Không có

3 Ông NỎḸṗểỹ Văỹ NỎổủa Thành viên HĐQT không đỚềḸ hành
10.467.281 cp

ḰṅḑỹỎ ṆỹỎ 5,02%
Không có

4 Ông Phan NỎḎc HỚếḸ
Thành viên đḉc Ữậḝ HĐQT
Thành viên HĐQT không đỚềḸ hành

25 cp ḰṅḑỹỎ ṆỹỎ 0% Không có

5
Ông Budiman Satrio
Sudono Liem

Thành viên đḉc Ữậḝ HĐQT
Thành viên HĐQT không đỚềḸ hành

104.769 cp

ḰṅḑỹỎ ṆỹỎ 0,05 %
Không có

6 Ông DṅḑỹỎ Kim NỎḎc Thành viên đḉc Ữậḝ HĐQT
Thành viên HĐQT không đỚềḸ hành

0 cp ḰṅḑỹỎ ṆỹỎ 0% Không có



1.2 CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
- LIZEN Ḱổṇc ổỚỀỹ mô hình ḟḸảỹ ḰḠỡ Ủṗ ban KỚỂỷ toán ḰổḸḉc HĐQT Công ty. Ủṗ ban ổḃạḰ đḉỹỎ theo ỹổỚỀỷ ṐṂ đṅḓc giao, ổḌ 

ḰḠḓ ổỚỀḸ ḟḸả cho HĐQT trong công tác giám sát, Ḱḋ cổṆc và ḟḸảỹ ḰḠỡ ḰổḸḉc Ḱổẩỷ ḟḸṗềỹ cṄa HĐQT.
- Ủṗ ban KỚỂỷ Ḱḃáỹ ḰḸâỹ ḰổṄ đẩṗ đṄ các nguyên Ḱắc mà Quy cổế ổḃạḰ đḉỹỎ ḟḸṗ đỡỹổ.

STT Thành viên UṞ ban KỚỂỷ
toán CổṆc ṐṂ Ngày bắḰ đầḸ là thành viên Ủṗ ban

KỚỂỷ toán Trình đḉ chuyên môn

1 Ông Phan NỎḎc HỚếḸ TḠṅḕỹỎ ban 01/03/2024 Kṟ ḧṅ

2 Ông NỎḸṗểỹ Văỹ NỎổủa Thành viên 26/01/2022 Cṉ nhân Kinh Ḱế

1.3 HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT
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Trong ỹăỷ 2025, HḉỚ đḊỹỎ QḸảỹ ḰḠỡ Công ty Cḋ ḝổầỹ LIZEN đã Ḱḋ cổṆc các cḸḉc ổḎḝ vào các ngày: 24/02/2025;
28/02/2025; 26/03/2025; 02/06/2025; 23/06/2025, 11/8/2025, 15/08/2025, 03/11/2025, 11/12/2025, 15/12/2025

STT Thành viên HĐQT CổṆc daỹổ TṞ ỮỀ tham dṇ ổḎḝ Lý do không tham dṇ ổḎḝ
1 Ông Bùi DṅḑỹỎ Hùng CổṄ Ḱỡcổ 100%

2 Ông TăỹỎ QḸḈc TổḸḉc Thành viên 100%

3 Ông Budiman Satrio Sudono Liem Thành viên 92% Bậỹ công tác

4 Ông NỎḸṗểỹ Văỹ NỎổủa Thành viên 100%

5 Ông Phan NỎḎc HỚếḸ Thành viên 100%

6 Ông DṅḑỹỎ Kim NỎḎc Thành viên 100%



1.3 HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT
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NḉỚ dung và ừếḰ ḟḸả các cḸḉc ổḎḝ:

STT
SḈ NỎổỡ ḟḸṗếḰ/

QḸṗếḰ đỡỹổ Ngày NḉỚ dung
TṞ ỮỀ

thông qua

1
01/ NQ-LIZEN-

HĐQT 28/02/2025

NỎổỡ ḟḸṗếḰ Ṑề ṐỚỀc cổḈḰ danh sách cḋ đḇỹỎ Công ty Cḋ ḝổầỹ LIZEN đỂ Ḱổṇc ổỚỀỹ 
ḟḸṗềỹ Ḱổaỷ dṇ ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ ḰổṅḔỹỎ ỹỚêỹ ỹăỷ 2025.

- Ngày đăỹỎ ký cḸḈỚ cùng: 20/03/2025.

- TṞ ỮỀ Ḱổṇc ổỚỀỹ: 01 cḋ ḝổỚếḸ ḝổḋ thông – 01 ḟḸṗềỹ bỚỂḸ ḟḸṗếḰ.

- TổḔỚ gian dṇ ừỚếỹ ĐạỚ ổḉỚ: 26/04/2025.

-Đỡa đỚỂỷ: Công ty ḧị thông báo cṂ ḰổỂ trong Tổṅ ỷḔỚ tham dṇ ĐạỚ ổḉỚ đếỹ ḰṈỹỎ 
cḋ đḇỹỎ.

- NḉỚ dung ổḎḝ: Công ty ḧị thông báo cṂ ḰổỂ trong Tổṅ ỷḔỚ tham dṇ ĐạỚ ổḉỚ đếỹ
ḰṈỹỎ cḋ đḇỹỎ.

HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ ḰổḈỹỎ ỹổấḰ giao cho TḋỹỎ Giám đḈc, ỹỎṅḔỚ đạỚ dỚỀỹ theo pháp
ỮḸậḰ Ḱổṇc ổỚỀỹ các ḰổṄ ḰṂc cầỹ ḰổỚếḰ đỂ cổḈḰ danh sách cḋ đḇỹỎ theo quy đỡỹổ.

100%

2
02/ NQ-LIZEN-

HĐQT 23/06/2025

1. Thông qua cổṄ ḰḠṅḑỹỎ Ṑề ṐỚỀc liên danh ṐḒỚ đḈỚ tác ṐḒỚ ḰṞ ỮỀ tham gia ṐḈỹ
là

36% đỂ đầḸ Ḱṅ Dṇ áỹ Khu công ỹỎổỀ thông tin Ḱậḝ trung Yên Bình.

2. Thông qua ừế ổḃạcổ Ḱḋ cổṆc ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ bấḰ ḰổṅḔỹỎ ỹăỷ
2025.

- NỎàṗ đăỹỎ ký cḸḈỚ cùng: 15/07/2025.

100%
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NḉỚ dung và ừếḰ ḟḸả các cḸḉc ổḎḝ:
STT

SḈ NỎổỡ ḟḸṗếḰ/ 
QḸṗếḰ đỡỹổ Ngày NḉỚ dung

TṞ ỮỀ
thông qua

- TṞ ỮỀ Ḱổṇc ổỚỀỹ: 01 cḋ ḝổỚếḸ ḝổḋ thông – 01 ḟḸṗềỹ bỚỂḸ ḟḸṗếḰ.

- TổḔỚ gian dṇ ừỚếỹ ĐạỚ ổḉỚ: 14/08/2025

-Đỡa đỚỂỷ và ỹḉỚ dung ổḎḝ: Công ty ḧị thông báo cṂ ḰổỂ trong Tổṅ ỷḔỚ 
tham dṇ ĐạỚ ổḉỚ đếỹ ḰṈỹỎ cḋ đḇỹỎ.

Ủṗ ḟḸṗềỹ cho CổṄ Ḱỡcổ HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ, Ban TḋỹỎ Giám đḈc cổợ đạḃ 
ṐỚỀc cổḸẩỹ bỡ tài ỮỚỀḸ, ổḊ ḧḑ trình ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ theo quy đỡỹổ.

Giao cho TḋỹỎ Giám đḈc, ỹỎṅḔỚ đạỚ dỚỀỹ theo pháp ỮḸậḰ Ḱổṇc ổỚỀỹ các ḰổṄ
ḰṂc cầỹ ḰổỚếḰ đỂ cổḈḰ danh sách cḋ đḇỹỎ theo quy đỡỹổ.

3.Thông qua ṐỚỀc đỚềḸ cổợỹổ các ỹḉỚ dung trong GỚấṗ cổṆỹỎ ỹổậỹ đầḸ Ḱṅ 
cṄa Dṇ án Khu dân cṅ đṅḔỹỎ Lý TổṅḔỹỎ KỚỀḰ, ḝổṅḔỹỎ Lḉc Phát, thành 
ḝổḈ Bảḃ Lḉc (“Dṇ áỹ”) ṐḒỚ ỹḉỚ dung chính ỹổṅ sau:

-ĐỚềḸ  cổợỹổ  dỚỀỹ  tích  cṄa  Dṇ  án  theo  QḸṗếḰ  đỡỹổ  giao  đấḰ  ḧḈ 
2204/QĐ- UBND ngày 01/11/2013 cṄa UBND Ḱợỹổ Lâm ĐḊỹỎ (ḰṈ 171.816 
m2 thành 167.778 m2);

-ĐỚềḸ cổợỹổ ḰỚếỹ đḉ Ḱổṇc ổỚỀỹ ḝổầỹ đấḰ ḰổṅḑỹỎ ỷạỚ – dỡcổ ṐṂ là 04 ỹăỷ 
(tính ḰṈ ngày GỚấṗ cổṆỹỎ ỹổậỹ đầḸ Ḱṅ đṅḓc UBND Ḱợỹổ Lâm ĐḊỹỎ cổấḝ 
ḰổḸậỹ đỚềḸ cổợỹổ Ữầỹ ḰổṆ ỹổấḰ – dṇ ừỚếỹ ḰṈ 2025 đếỹ 2029).

100%

3 03/ NQ-LIZEN-
HĐQT 11/08/2025

Thông qua ṐỚỀc cổḎỹ Công ty TNHH KỚỂỷ toán và Ḱổẩỷ đỡỹổ giá VỚỀḰ Nam 
(AVA) là đḑỹ Ṑỡ ừỚỂỷ toán cho các báo cáo tài chính trong ỹăỷ tài chính 2025 
cṄa Công ty Cḋ ḝổầỹ LIZEN.
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NḉỚ dung và ừếḰ ḟḸả các cḸḉc ổḎḝ:
STT SḈ NỎổỡ ḟḸṗếḰ/

QḸṗếḰ đỡỹổ Ngày NḉỚ dung
TṞ ỮỀ

thông qua

Giao Ban TḋỹỎ Giám đḈc Công ty ḰổṅḑỹỎ Ḱổảḃ, ký ừếḰ Hḓḝ đḊỹỎ dỡcổ ṐṂ 
ừỚỂỷ toán các báo cáo tài chính trong ỹăỷ tài chính 2025 ṐḒỚ Công ty TNHH 
KỚỂỷ toán và Ḱổẩỷ đỡỹổ giá VỚỀḰ Nam (AVA). 100%

4
04/ NQ-LIZEN-

HĐQT 15/8/2025

Thông qua ḰổṆ Ḱṇ Ḱổṇc ổỚỀỹ các ḝổṅḑỹỎ án phát hành cḋ ḝổỚếḸ cṄa Công ty
Cḋ ḝổầỹ LIZEN theo NỎổỡ ḟḸṗếḰ ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ bấḰ ḰổṅḔỹỎ ỹăỷ 2025
ḧḈ 02/NQLIZEN-ĐHĐCĐ ngày 14/08/2025.

Thông qua ṐỚỀc ḰḠỚỂỹ khai Ḱổṇc ổỚỀỹ PổṅḑỹỎ án phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ ḰḠả cḋ 
ḰṆc ỹăỷ 2024 đã đṅḓc thông qua ḰạỚ NỎổỡ ḟḸṗếḰ ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ bấḰ 
ḰổṅḔỹỎ ỹăỷ 2025 ḧḈ 02/NQ-LIZEN-ĐHĐCĐ ngày 14/08/2025.

HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ giao CổṄ Ḱỡcổ HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ cổợ đạḃ ḰḠỚỂỹ khai Ḱổṇc ổỚỀỹ 
ḝổṅḑỹỎ án phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ ḰḠả cḋ ḰṆc.

100%

5

05/ NQ-LIZEN-
HĐQT 15/08/2025

Thông qua ṐỚỀc thay đḋỚ ỹỎṅḔỚ đạỚ dỚỀỹ theo pháp ỮḸậḰ và ừỚỀỹ toàn nhân ḧṇ
đỚềḸ hành cṄa Công ty:
1. Thay đḋỚ ỹỎṅḔỚ đạỚ dỚỀỹ theo pháp ỮḸậḰ:
NỎṅḔỚ đạỚ dỚỀỹ theo pháp ỮḸậḰ sau khi thay đḋỚ: Ông Bùi DṅḑỹỎ Hùng, CổṄ 
Ḱỡcổ HĐQT.
2.Thôi giao cổṆc ṐṂ Phó CổṄ Ḱỡcổ HĐQT đḈỚ ṐḒỚ ông TăỹỎ QḸḈcTổḸḉc đỂ 
ỹổậỹ ỹổỚỀỷ ṐṂ ỷḒỚ.
3. Thôi giao cổṆc ṐṂ TḋỹỎ Giám đḈc đḈỚ ṐḒỚ ông Cao NỎḎc PổṅḑỹỎ do ổếḰ
ỹổỚỀỷ ừṝ và ỹổậỹ ỹổỚỀỷ ṐṂ ỷḒỚ.

100%
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NḉỚ dung và ừếḰ ḟḸả các cḸḉc ổḎḝ:
STT

SḈ NỎổỡ ḟḸṗếḰ/ 
QḸṗếḰ đỡỹổ Ngày NḉỚ dung

TṞ ỮỀ
thông qua

4. Bḋ ỹổỚỀỷ cổṆc ṐṂ Phó TḋỹỎ GỚáỷ đḈc đḈỚ ṐḒỚ:
- Ông/Mr. Caḃ NỎḎc PổṅḑỹỎ.
- Ông/Mr. TăỹỎ QḸḈc TổḸḉc.
5. Giao CổṄ Ḱỡcổ HĐQT cổṄ trì trong ṐỚỀc phân công, giao ṐỚỀc trong Ban TḋỹỎ Giám
đḈc.
Thông qua cổṄ ḰḠṅḑỹỎ Ṑề ṐỚỀc thành Ữậḝ liên danh Công ty Cḋ ḝổầỹ LIZEN và Công 
ty TNHH Xây dṇỹỎ & TổṅḑỹỎ ỷạỚ 12 (“CḇỹỎ ty 12”), ṐḒỚ ḰṞ ỮỀ ṐḈỹ góp Công ty 12 là 
70% và LIZEN là 30%, đỚềḸ cổợỹổ ṐḈỹ đỚềḸ ỮỀ Công ty 12 lên 150 ḰṞ đḊỹỎ đỂ tham gia 
đấḸ ḰổầḸ Dṇ án Khu dân cṅ ven HḊ TḠṅỹỎ Phát ừếḰ ổḓḝ cảỚ Ḱạḃ theo ổỚỀỹ ḰḠạỹỎ HḊ 
TḠṅỹỎ Phát.
Thông qua cổṄ ḰḠṅḑỹỎ Ṑề ṐỚỀc ỹổậỹ cổḸṗỂỹ ỹổṅḓỹỎ 51% cḋ ḝổầỹ ḰạỚ Công ty Cḋ 
ḝổầỹ HỚỀḝ ổḉỚ Doanh ỹỎổỚỀḝ Phú TổḎ.

100%

6
06/ NQ-LIZEN-

HĐQT 03/11/2025

Thông qua ừếḰ ḟḸả phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ ḰḠả cḋ ḰṆc ỹăỷ 2024, ḰḋỹỎ ḧḈ cḋ ḝổỚếḸ sau
đḓḰ phát hành (ngày 29/10/2025): 208.602.467 cḋ ḝổỚếḸ.

Thông qua ṐỚỀc đăỹỎ ký ḰăỹỎ ṐḈỹ đỚềḸ ỮỀ cṄa Công ty sau khi ừếḰ thúc đḓḰ phát hành 
cḋ ḝổỚỂḸ đỂ ḰḠả cḋ ḰṆc ỹăỷ 2024: ḰṈ 1.950.911.700.000 đḊỹỎ lên 2.086.024.670.000 
đḊỹỎ.

Thông qua ṐỚỀc ḧṉa đḋỚ ừổḃảỹ 1 ĐỚềḸ 6 ĐỚềḸ ỮỀ Công ty Ṑề ḧḈ ṐḈỹ đỚềḸ ỮỀ: 
2.086.024.670.000 đḊỹỎ chia thành chia thành 208.602.467 cḋ ḝổầỹ.

Giao NỎṅḔỚ đạỚ dỚỀỹ theo pháp ỮḸậḰ Công ty ḰỚếỹ hành các ḰổṄ ḰṂc cầỹ ḰổỚếḰ đỂ Ḱổṇc 
ổỚỀỹ ṐỚỀc báo cáo ừếḰ ḟḸả đḓḰ phát hành cḋ ḝổỚếḸ cho UṞ ban CổṆỹỎ khoán Nhà 
ỹṅḒc, thay đḋỚ GỚấṗ cổṆỹỎ ỹổậỹ đăỹỎ ký doanh ỹỎổỚỀḝ theo ṐḈỹ đỚềḸ ỮỀ ỷḒỚ ṐḒỚ cḑ 
quan nhà ỹṅḒc có Ḱổẩỷ ḟḸṗềỹ theo quy đỡỹổ pháp ỮḸậḰ, ký ban hành ĐỚỂḸ ỮỀ ḧṉa 
đḋỚ, đăỹỎ ký cổṆỹỎ ừổḃảỹ bḋ sung ṐḒỚ TḋỹỎ Công ty LṅḸ ký và Bù ḰḠṈ CổṆỹỎ khoán 
VỚỀḰ Nam và thay đḋỚ đăỹỎ ký niêm ṗếḰ ṐḒỚ Sḕ Giao dỡcổ cổṆỹỎ khoán TP. HḊ Chí 
Minh theo ừếḰ ḟḸả phát hành cḋ ḝổỚếḸ đỂ ḰḠả cḋ ḰṆc ỹăỷ 2024.

100%
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HḃạḰ đḉỹỎ cṄa thành viên HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ đḉc Ữậḝ
-HĐQT có 06 thành viên, trong đḄ có 03 thành viên đḉc Ữậḝ, các thành viên HĐQT đềḸ tham gia tích cṇc vào các ổḃạḰ đḉỹỎ ổḃạcổ 
đỡỹổ, ừỚỂỷ soát tuân ḰổṄ, xây dṇỹỎ cổỚếỹ Ữṅḓc, đảỷ bảḃ ḰḈḰ các thông ỮỀ ḟḸảỹ ḰḠỡ công ty đạỚ chúng.

-Trong ỹăỷ 2025, HĐQT đã Ḱḋ cổṆc 12 cḸḉc ổḎḝ. Các cḸḉc ổḎḝ cṄa HĐQT đã đṅḓc ḰḠỚỀḸ Ḱậḝ và Ḱổṇc ổỚỀỹ tuân ḰổṄ quy đỡỹổ ḰạỚ ĐỚềḸ 
ỮỀ Công ty và quy đỡỹổ cṄa pháp ỮḸậḰ. NḉỚ dung các cḸḉc ổḎḝ đṅḓc các thành viên HĐQT Ḱổảḃ ỮḸậỹ, đáỹổ giá đầṗ đṄ và cẩỹ ḰḠḎỹỎ đỂ 
đṅa ra ỹổṊỹỎ ḟḸṗếḰ đỡỹổ đeỷ ỮạỚ ỮḓỚ ích cho Công ty.

-Các Ṑấỹ đề liên quan đếỹ ừế ổḃạcổ ḧảỹ ṖḸấḰ kinh doanh, tài chính, Ṑăỹ hóa doanh ỹỎổỚỀḝ, mô hình Ḱḋ cổṆc trong Công ty đềḸ đṅḓc 
Ḱổảḃ ỮḸậỹ, ừỚỂỷ soát cổặḰ cổị ỎỚṊa HĐQT và Ban TḋỹỎ giám đḈc. Đặc bỚỀḰ ổḃạḰ đḉỹỎ đầḸ Ḱṅ máy móc ḰổỚếḰ bỡ đḊỹỎ bḉ, ổỚỀỹ đạỚ ḝổṂc ṐṂ 
thi công cho các dṇ án ḰḠḎỹỎ đỚỂỷ đã đṅḓc HĐQT xem xét, cổợ đạḃ ừỡḝ ḰổḔỚ.
- Các thành viên HĐQT cṏỹỎ tham dṇ ỷḉḰ ḧḈ cḸḉc ổḎḝ đỡỹổ ừṝ và bấḰ ḰổṅḔỹỎ cṄa Ban TḋỹỎ giám đḈc. Các ḟḸṗếḰ đỡỹổ quan ḰḠḎỹỎ cṄa

Ban
TḋỹỎ giám đḈc đềḸ đṅḓc phân tích đáỹổ giá, tham Ṑấỹ ý ừỚếỹ ḰṈ các thành viên HĐQT ỹổằỷ bảḃ đảỷ ỮḓỚ ích cṄa Công ty.

- Các thành viên HĐQT cổṄ đḉỹỎ ổḌ ḰḠḓ, chia ḧỈ kinh ỹỎổỚỀỷ, trao đḋỚ đḈỚ ṐḒỚ Ban TḋỹỎ giám đḈc Ṑề ổḃạḰ đḉỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ Công ty.

HḃạḰ đḉỹỎ cṄa UṞ ban ừỚỂỷ toán trong HĐQT

STT Thành viên Ủṗ ban KỚỂỷ toán
SḈ bḸḋỚ ổḎḝ

tham dṇ
TṞ ỮỀ tham

dṇ ổḎḝ TṞ ỮỀ bỚỂḸ ḟḸṗếḰ Lý do không 
tham dṇ ổḎḝ

1 Ông Phan NỎḎc HỚếḸ 2 100% 100%

2 Ông NỎḸṗểỹ Văỹ NỎổủa 2 100% 100%
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- NḉỚ dung các cḸḉc ổḎḝ: Tậḝ trung rà soát, đáỹổ giá giao dỡcổ ṐḒỚ ỹỎṅḔỚ liên quan ḰổḸḉc Ḱổẩỷ ḟḸṗềỹ phê dḸṗỀḰ cṄa HĐQT; đáỹổ giá 

ừếḰ ḟḸả giám sát và thông ḟḸa cổṅḑỹỎ trình ổḃạḰ đḉỹỎ cṄa Ṅṗ ban ừỚỂỷ toán.

- Ủṗ ban ừỚỂỷ toán ổḃạḰ đḉỹỎ theo ỹổỚỀỷ ṐṂ đṅḓc giao, ổḌ ḰḠḓ ổỚỀḸ ḟḸả cho HĐQT trong công tác giám sát, Ḱḋ cổṆc và ḟḸảỹ ḰḠỡ
ḰổḸḉc Ḱổẩỷ ḟḸṗềỹ cṄa HĐQT.
-Ủṗ ban ừỚỂỷ toán luôn ḝổḈỚ ổḓḝ cổặḰ cổị và ổḌ ḰḠḓ ổỚỀḸ ḟḸả đḈỚ ṐḒỚ ổḃạḰ đḉỹỎ cṄa HĐQT, Ban TḋỹỎ Giám đḈc đỚềḸ hành và các cán 
bḉ ḟḸảỹ lý khác.

Danh sách các thành viên HĐQT có cổṆỹỎ cổợ đàḃ Ḱạḃ Ṑề ḟḸảỹ ḰḠỡ công ty. Danh sách các thành viên HĐQT tham gia các cổṅḑỹỎ trình
Ṑề ḟḸảỹ ḰḠỡ công ty trong ỹăỷ: không có.

2. ỦY BAN KIỂM TOÁN

Cḑ cấḸ cṄa UBKT ỎḊỷ hai thành viên:

▪ Ông Phan NỎḎc HỚếḸ – Thành viên đḉc Ữậḝ HĐQT, TḠṅḕỹỎ ban Ủṗ ban KỚỂỷ toán (xem ỹḉỚ dung I)

▪ Ông NỎḸṗểỹ Văỹ NỎổủa – Thành viên HĐQT, Thành viên Ủṗ ban KỚỂỷ toán (xem ỹḉỚ dung I)
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3. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT,BAN GIÁM ĐỐC VÀ ỦY BAN KIỂM TOÁN

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 Ẹặ

3.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

1. Thu ỹổậḝ cṄa HĐQT ẳ.ặẸẶ.ặặẳ.ắắắ

+ÔỹỎ BṃỚ DṅḑỹỎ HṃỹỎ - CổṄ Ḱỡcổ HĐQT 2.439.695.000

+Ông TăỹỎ QḸḈc TổḸḉc - Thành viên HĐQT 1.738.189.000

+Ông NỎḸṗểỹ Văỹ NỎổủa - Thành viên HĐQT 180.000.000

+Ông Phan NỎḎc HỚếḸ - Thành viên HĐQT 180.000.000

+Ông DṅḑỹỎ Kim NỎḎc - Thành viên HĐQT 180.000.000

+Ông Budiman Satrio Sudono Liem – Thành viên HĐQT 180.000.000

2. Ngân sách ổḃạḰ đḉỹỎ cho HĐQT, ỹỎṅḔỚ ḟḸảỹ ḰḠỡ Công ty, Ban Ḱổṅ ký 1.106.207.000

3. LṅḑỹỎ ḰổṅḕỹỎ Ban TḋỹỎ Giám đḈc 6.610.000.000

+TḋỹỎ Giám đḈc 1.560.000.000

+Các thành viên ừổác cṄa Ban TḋỹỎ Giám đḈc 5.050.000.000

TḋỹỎ 12.614.091.000
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ Ḱṗ

(ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ ḧḕ 

ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ 

ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

I HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1 Ông BÙI DƯƠNG HÙNG CổṄ Ḱỡcổ HĐQT 6.206.055 2,98 %

1.1 Ông Bùi ĐỢỹổ Cẩỹ - - Cha
1.2 Bà NỎḸṗểỹ Tổỡ Nga - - Vḓ
1.3 Bà Bùi Hà Thanh - - Con
1.4 Bà Bùi PổṅḑỹỎ Thanh - - Con
1.5 Ông Bùi ĐỢỹổ Sḑỹ - - Em
1.6 Bà Bùi Tổỡ HṅḑỹỎ - - Em
1.7 Bà Bùi Tổỡ TḸṗếḰ - - Em

1.8 Ông Bùi Văỹ Sinh - - Em
1.9 Bà Bùi Tổỡ Mai - - Em

1.10
Công ty Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ NăỹỎỮṅḓỹỎ tái Ḱạḃ
LICOGI 16

- - Tḋ cổṆc cḄ ỮỚêỹ ḟḸaỹ
1.1 Công ty Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ Hạ ḰầỹỎ LIZEN - - Tḋ cổṆc cḄ ỮỚêỹ ḟḸaỹ
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ 

Ḱṗ (ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ 

ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ 

ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

2 Ông TĂNG QUỐC THUỘC Thành viên HĐQT 1.318.520 0,63%

MỚểỹ ỹổỚỀỷ PổḄ CổṄ
Ḱỡcổ HĐQT ngày
15/08/2025

2.1 Ông Tĕng Vĕn Ěặng - - Cha

2.2 Bà HuƤnh Phương Ngọc - - Vợ

2.3 Bà Tĕng Ngọc Lam Anh - - Con

2.4 Bà Tĕng Ngọc Bảo Anh - - Con

2.5 Ông Tĕng Quốc Anh - - Con

2.6 Bà Tĕng Tuyết Nhung - - Chị

2.7 Bà Tĕng Tuyết Thu - - Chị

2.8 Ông Tĕng Quốc Trung - - Em

2.9 Công ty Cổ phần Bất động sản LIZEN - - Tổ chͩc cy liên quan

2.10 Công ty Cổ phần Ěầu tư Tiʄn tch LICOGI 16 - - Tổ chͩc cy liên quan
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Ẳ.ằ.Ằ LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên

CổṆc ṐṂ 
ḰạỚ cḇỹỎ Ḱṗ
(ỹếḸ cḄ)

SḈ cḋ ḝổỚếḸ 
ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ

TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ 
ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

2 Ông TĂNG QUỐC THUỘC
Thành 
viên

HĐQT
1.318.520 0,63%

2.11
Công ty Cổ phần BOT Bɬc Giang – Lạng Sơn – Hͯu

Nghị - - Tổ chͩc cy liên quan

2.12 Công ty Cổ phần BOT Bɬc Giang – Lạng Sơn - - Tổ chͩc cy liên quan

2.13 Công ty Cổ phần Cao tốc Hͯu Nghị - Chi Lĕng - - Tổ chͩc cy liên quan

2.14 Công ty TNHH Xây dựng và Thương mại 12 - - Tổ chͩc cy liên quan
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ Ḱṗ

(ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ ḧḕ

ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ

ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

3 Ông NGUYỄN VĂN NGHĨA Thành viên HĐQT 10.467.281 5,02%

3.1 Bà Phạm Thị Hồng Nhung - - Vợ
3.2 Ông Nguyễn Minh Tuấn - - Con

3.3 Bà Nguyễn Thị Hợp - - Chị
3.4 Bà Nguyễn Thị Hải - - Chị
3.5 Bà Nguyễn Thị Tình - - Em

3.6 Bà Nguyễn Thị Kim Thanh - - Em

3.7 Ông Nguyễn Vĕn Tâm - - Em

3.8
Công ty TNHH Thương mại Xây dựng Vận
tải Thanh Long

- - Tổ chͩc liên quan

3.9 Công ty Cổ phần Cơ khí Xây dựng Amecc - - Tổ chͩc liên quan
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ Ḱṗ

(ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ 

ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ 

cḋ ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

4 Ông PHAN NGỌC HIẾU Thành viên HĐQT 25 0,00%

4.1 Ông Phan Ngọc Diʄm - - Cha

4.2 Bà Nguyễn Thị An - - Mẹ
4.3 Bà Nguyễn Thị Thanh Mai - - Vợ
4.4 Ông Phan Trọng Duy - - Con

4.5 Ông Phan Minh Ěĕng - - Con

4.6 Ông Phan Minh Ěͩc - - Con

4.7 Bà Phan Ngọc Thảo - - Em

4.8
Công ty Cổ phần Cơ khí Xây dựng
Thương mại Ěại DƊng - - Tổ chͩc cy liên quan

4.9
Công ty Cổ phần Ěầu tư Nĕng lượng tái
tạo LICOGI 16

- - Tổ chͩc cy liên quan

4.10 Công ty Cổ phần Dây cáp điʄn Viʄt Nam - - Tổ chͩc cy liên quan
4.11 Công ty Cổ phần Cơ điʄn Miền Trung - - Tổ chͩc cy liên quan



3.2 GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ Ḱêỹ
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ 

Ḱṗ (ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ 

ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ 

ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

Ẵ Ông BUDIMAN SATRIO SUDONO LIEM Thành viên HĐQT 104.769 0,05%

5.1 Bà Lie Dhamadinna Swan Tju - - Vợ
5.2 Bà Nadya Putri Amalia Sudono - - Con

5.3 Ông Christopher Putra Dharma Sudono - - Con

6 Ông DƯƠNG KIM NGỌC Thành viên HĐQT - -

6.1 Bà Quách Thị Mai Anh - - Vợ

6.2 Bà Dương Phương Mai - - Con gái

6.3 Ông Nguyễn Trung Thu Linh - - Con rể
6.4 Ông Dương Ěͩc Huy - - Con trai

6.5 Bà Dương Thị Minh Châu - - Chị ruột
6.6 Ông Lê Công Lương - - Anh rể
6.7 Bà DươngThị Bích Nguyên - - Chị ruột
6.8 Ông Tạ Vĕn Thͩc - - Anh rễ
6.9 Ông Quách Vĕn Ngự - - Bố vợ (Ěã mất)
6.10 Bà Quách Thị Khang - - Mẹ vợ
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ Ḱṗ

(ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ 

ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ 

cḋ ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

II BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1 Ông PHÍ NGỌC ANH Phó TḋỹỎ Giám đḈc 110.859 0,05%

1.1 Ông Phí Ngọc Bái - - Cha

1.2 Bà Trịnh Thị Bé - - Mẹ

1.3 Bà Phan Thị Vân Anh - - Vợ

1.4 Ông Phí Gia Bảo - - Con

1.5 Ông Phí Ngọc Gia An - - Con

1.6 Bà Phí Thị Hồng Yến - - Em

1.7 Bà Phí Thị Khánh Uyên - - Em

1.8 Bà Phí Ngọc Khanh - - Em

1.9 Bà Phí Thị Bình - - Em

1.10 Ông Phí Ngọc Thanh - - Em

1.11
Công ty Cổ phần BOT Bɬc Giang – Lạng 
Sơn – Hͯu Nghị - - Tổ chͩc cy liên quan
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STT HḎ Ḱêỹ
CổṆc ṐṂ ḰạỚ

cḇỹỎ Ḱṗ (ỹếḸ
cḄ)

SḈ cḋ ḝổỚếḸ 
ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ

TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ 
cḋ ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

2 Ông CAO NGỌC PHƯƠNG
TḋỹỎ Giám 

đḈc/PổḄ TḋỹỎ 
Giám đḈc

329.239 0,16%

MỚểỹ ỹổỚỀỷ TḋỹỎ
Giám
đḈc ngày 
15/08/2025.

Bḋ ỹổỚỀỷ Phó 
TḋỹỎ Giám đḈc 
ngày 
15/08/2025

2.1 Ông Cao Vĕn DƊng - - Cha

2.2 Bà Trần Thị Diễm - - Mẹ
2.3 Bj Lê Thị Út - - Mẹ vợ
2.4 Bà Nguyễn Thị Thủy - - Vợ
2.5 Bà Cao Nguyễn Bảo Quyên - - Con

2.6 Ông Cao Quý Hải - - Con

2.7 Bà Cao Thị Ái Xuân - - Chị
2.8 Bà Cao Thị Ái Thanh - - Em

2.9 Bà Cao Thị Ái Châu - - Em

2.10 Ông Cao Ngọc Trung - - Em

2.11 Công ty Cổ phần Ěiʄn mặt trời Chư Ngọc - - Tổ chͩc cy liên quan

2.12
Công ty Cổ phần Ěầu tư Nĕng lượng tái tạo
LICOGI 16

- - Tổ chͩc cy liên quan
06
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ Ḱṗ

(ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ 

ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ 
ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

3 Ông TĂNG QUỐC THUỘC Phó TḋỹỎ Giám đḈc
Xem Thành viên HĐQT

4 Bà LÊ THỊ PHƯƠNG NAM

Phó TḋỹỎ Giám đḈc, 
NỎṅḔỚ đṅḓc UQ 
CBTT; NỎṅḔỚ ḟḸảỹ 
ḰḠỡ công ty

532.753 0.26%

4.1 Ông Lê Thọ Kia - - Cha

4.2 Bà Nguyễn Thị Thời - - Mẹ
4.3 Ông Phạm Nam Anh - - Con

4.4 Bà Phạm Lê Anh Thy - - Con

4.5 Ông Lê Thọ Sinh - - Anh

4.6 Ông Lê Thọ Viên - - Anh

4.7 Ông Lê Thọ Viʄt - - Anh
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ Ḱêỹ CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ Ḱṗ
(ỹếḸ cḄ)

SḈ cḋ ḝổỚếḸ
ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ

TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ cḋ
ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

5 Ông NGUYỄN VĂN VIỆT Phó TḋỹỎ Giám đḈc 553.134 0.27%

5.1 Bà Phạm Thị Rang - - Mẹ
5.2 Bà Nguyễn Thị Hồng Lý - - Vợ
5.3 Bà Nguyễn Bích Phong - - Con

5.4 Ông Nguyễn Phúc Thịnh - - Con

5.5 Bà Nguyễn Kim Loan - - Chị
5.6 Bà Nguyễn Kim Phượng - - Chị
5.7 Ông Nguyễn Vĕn Phương - - Anh

5.8 Bà Nguyễn Kim Lan - - Chị
5.9 Ông Nguyễn Vĕn Trung - - Anh

5.10 Công ty Cổ phần Ěầu tư Hạ tầng LIZEN - - Tổ chͩc cy liên quan
5.11 Công ty Cổ phần Bất động sản LIZEN - - Tổ chͩc cy liên quan
5.12 Công ty TNHH Xây dựng và Thương mại 12 - - Tổ chͩc cy liên quan
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ 

Ḱṗ (ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ 

ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ

cḋ ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

6 Ông BÀNH VĂN ANH
Phó TḋỹỎ Giám

đḈc 59.449 0.03%

6.1 Ông Bành Chí Công - - Cha

6.2 Bà NỎḸṗểỹ Tổỡ TḠṅḔỹỎ - - MỆ
6.3 Bà Vṏ Tổỡ Khi - - Vḓ
6.4 Bà Bành Vṏ Anh NỎḎc - - Con

6.5 Ông Bành Vṏ Huy Hoàng Con

6.6 Công ty Cḋ ḝổầỹ ĐầḸ Ḱṅ Hạ ḰầỹỎ LIZEN - - Tḋ cổṆc có liên
quan

III KẾ TOÁN TRƯỞNG
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT HḎ tên
CổṆc ṐṂ ḰạỚ cḇỹỎ Ḱṗ

(ỹếḸ cḄ)
SḈ cḋ ḝổỚếḸ 

ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ
TṞ ỮỀ ḧḕ ổṊḸ 

cḋ ḝổỚếḸ cḸḈỚ ừṝ Ghi chú

1 Ông ĐỖ VĂN HƯỞNG Kế toán ḰḠṅḕỹỎ 17.762 0.01%

1.1 Bà Thái Thị Thanh Mai - - Vợ
1.2 Bà Ěỗ Thái Bảo Ngọc - - Con

1.3 Ông Ěỗ Vĕn Hân - - Cha ruột
1.4 Bj Ějm Thị Nhjn - - Mẹ ruột
1.5 Bà Ěỗ Thanh Huyền - - Em gái

1.6 Ông Nguyễn Tuấn Anh - - Em rể
1.7 Ông Thái Vĕn Tấn - - Cha vợ

1.8 Bà Nguyễn Thị Mười Hai - - Mẹ vợ
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT
NỎṅḔỚ Ḱổṇc ổỚỀỹ giao

dỡcổ

QḸaỹ ổỀ 
ṐḒỚ ỹỎṅḔỚ 

ỹḉỚ bḉ

SḈ cḋ ḝổỚếḸ ḧḕ ổṊḸ đầḸ 
ừṝ

SḈ cḋ ḝổỚếḸ ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ 
ừṝ

Lý do ḰăỹỎ, ỎỚảỷ (mua, 
bán, cổḸṗỂỹ đḋỚ, 

ḰổṅḕỹỎ...)

SḈ cḋ ḝổỚếḸ TṞ ỮỀ SḈ cḋ ḝổỚếḸ TṞ ỮỀ

1 Ông Bùi DṅḑỹỎ Hùng NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 5.800.052 2,97% 6.206.055 2,98 %

TăỹỎ   ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ.

2 Ông NỎḸṗểỹ Văỹ NỎổủa NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 9.782.506 5,01% 10.467.281 5,02%

TăỹỎ   ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ.

3 Ông TăỹỎ QḸḈc TổḸḉc NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 1.232.263 0,63% 1.318.520 0,63 %

TăỹỎ   ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ.

4 Ông Phan NỎḎc HỚếḸ NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 24 0% 25 0%

TăỹỎ   ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ.

5
Ông Budiman Satrio
Sudono Liem NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 97.915 0,05% 104.769 0,05 %

TăỹỎ   ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ.

6 Ông Phí NỎḎc Anh NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 107.307 0,06% 110.859 0,05 %

TăỹỎ   ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ.
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT
NỎṅḔỚ Ḱổṇc ổỚỀỹ giao

dỡcổ

Quan ổỀ 
ṐḒỚ ỹỎṅḔỚ 

ỹḉỚ bḉ

SḈ cḋ ḝổỚếḸ ḧḕ ổṊḸ đầḸ 
ừṝ SḈ cḋ ḝổỚếḸ ḧḕ ổṊḸ cḸḈỚ ừṝ

Lý do ḰăỹỎ, ỎỚảỷ 
(mua, bán, cổḸṗỂỹ 

đḋỚ, ḰổṅḕỹỎ...)

SḈ cḋ ḝổỚếḸ TṞ ỮỀ SḈ cḋ ḝổỚếḸ TṞ ỮỀ

7 Ông Cao NỎḎc PổṅḑỹỎ NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 307.700 0,16% 329.239 0,16 %

TăỹỎ  ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ

8 Bà Lê Tổỡ PổṅḑỹỎ Nam NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 497.900 0,26% 532.753 0,26 %

TăỹỎ  ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ

9 Ông NỎḸṗểỹ Văỹ VỚỀḰ NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 516.948 0,26% 553.134 0,27%

TăỹỎ  ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ

10 Ông Bàỹổ Văỹ Anh NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 55.560 0,03% 59.449 0,03%

TăỹỎ  ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ

11 Ông ĐḌ Văỹ HṅḕỹỎ NỎṅḔỚ ỹḉỚ bḉ 16.600 0,01% 17.762 0,01%

TăỹỎ  ḧḈ   ỮṅḓỹỎ   cḋ 
ḝổầỹ ỹắỷ ỎỚṊ do ỹổậỹ 
cḋ ḰṆc bằỹỎ cḋ ḝổỚếḸ
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3.2.1 LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH
❖ NổṊỹỎ giao dỡcổ ḰḠḎỹỎ ṗếḸ cṄa CḇỹỎ ty ṐḒỚ các bên liên quan trong ỹăỷ ỹaṗ và ỹăỷ ḰḠṅḒc bao ỎḊỷ (đḑỹ Ṑỡ: 

đḊỹỎ)

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ Năỷ nay Năỷ ḰḠṅḒc

Công ty CP BOT Bắc Giang - LạỹỎ Sḑỹ

PổảỚ thu ḰỚềỹ lãi cổậỷ thanh toán

BOT BGLS
- 29.591.043.967

GỚảỷ ḝổảỚ thu do ḟḸṗếḰ toán - (12.818.399.169)

Cấỹ ḰḠṈ ỹḓ ḝổảỚ thu, ḰăỹỎ ṐḈỹ góp - 149.142.000.000

Công ty CP Cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - Chi LăỹỎ

Cho vay 12.666.000.000 -

Đã ḰổḸ ỎḈc cho vay 16.010.000.000 -

Lãi cho vay ḝổảỚ thu 407.074.580 -

Lãi cho vay đã thu 407.074.580 -
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Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ Năỷ nay Năỷ ḰḠṅḒc

Công ty CP Cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - Chi
LăỹỎ

PổảỚ thu khác 13.073.074.580 6.319.597.603

Đã thu khác 16.417.074.580 -

PổảỚ thu ḰṈ bán hàng và cung
cấḝ dỡcổ ṐṂ 1.089.323.551.258 60.206.765.792

Đã thu ḰṈ bán hàng và cung cấḝ
dỡcổ ṐṂ 602.653.226.330 19.114.352.427

Nổậỹ ṆỹỎ ḰḠṅḒc ḰṈ khách hàng 126.384.044.446 5.000.000.000

Góp ṐḈỹ
198.085.366.621 13.344.000.000

❖ NổṊỹỎ giao dỡcổ ḰḠḎỹỎ ṗếḸ cṄa CḇỹỎ ty ṐḒỚ các bên liên quan trong ỹăỷ ỹaṗ và ỹăỷ ḰḠṅḒc bao ỎḊỷ (đḑỹ Ṑỡ: 
đḊỹỎ)
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PổảỚ thu ỹỎắỹ ổạỹ cṄa khách hàng

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
Công ty TNHH Nhiên ỮỚỀḸ sinh ổḎc
PổṅḑỹỎ ĐḇỹỎ PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ 11.878.702.365 11.878.702.365

Công ty CP BOT Bắc Giang - LạỹỎ
Sḑỹ PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ 513.786.718 513.786.718

Công ty Cḋ ḝổầỹ BOT 38 PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ 28.293.236.718 28.293.236.718
Công ty CP Boo Phú Ninh PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ 79.642.152.583 79.642.152.583
Công ty CP Cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ - Chi
LăỹỎ PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ 449.137.354.473 47.046.813.052

Bùi DṅḑỹỎ Hùng PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ - 152.555.000
Phí NỎḎc Anh PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ - 100.000.000

❖ Vào ngày ừếḰ thúc ừṝ ừế toán ỹăỷ, các ừổḃảỹ ḝổảỚ thu và ḝổảỚ ḰḠả các bên liên quan ỹổṅ sau (đḑỹ Ṑỡ: đḊỹỎ):

TḠả ḰḠṅḒc cho ỹỎṅḔỚ bán ỹỎắỹ ổạỹ

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
Công ty TNHH Nhiên ỮỚỀḸ sinh ổḎc 
PổṅḑỹỎ ĐḇỹỎ PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ 386.145.312 386.145.312

Công ty CP AMECC GT PổảỚ thu bán hàng, dỡcổ ṐṂ - 12.316.616.645
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PổảỚ thu Ṑề cho vay ỹỎắỹ ổạỹ

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
TḠầỹ Duy Doanh Cho vay 38.623.300.000 29.831.000.000

❖ Vào ngày ừếḰ thúc ừṝ ừế toán ỹăỷ, các ừổḃảỹ ḝổảỚ thu và ḝổảỚ ḰḠả các bên liên quan ỹổṅ sau (đḑỹ Ṑỡ: 
đḊỹỎ):

PổảỚ thu ỹỎắỹ ổạỹ khác

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
Công ty Cḋ ḝổầỹ Cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ Chi
LăỹỎ

PổảỚ thu khác 2.000.000.000 6.319.597.603

Cao NỎḎc PổṅḑỹỎ Tạỷ ṆỹỎ - 15.000.000
Bành Văỹ Anh Tạỷ ṆỹỎ 10.160.598.881 4.743.598.881
LḸṗỀỹ Trung DṏỹỎ Tạỷ ṆỹỎ 42.118.263.918 25.877.263.918

PổảỚ ḰḠả cho ỹỎṅḔỚ bán ỹỎắỹ ổạỹ

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
Công ty CP Amecc GT PổảỚ ḰḠả mua hàng, dỡcổ ṐṂ - 6.222.066.627
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❖ Vào ngày ừếḰ thúc ừṝ ừế toán ỹăỷ, các ừổḃảỹ ḝổảỚ thu và ḝổảỚ ḰḠả các bên liên quan ỹổṅ sau (đḑỹ Ṑỡ: 

đḊỹỎ):
NỎṅḔỚ mua ḰḠả ḰḠṅḒc ḰỚềỹ

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
Công ty CP Cao ḰḈc HṊḸ NỎổỡ Chi LăỹỎ Nổậỹ ṆỹỎ ḰḠṅḒc ḰṈ khách 

hàng
3,596,679,381 1,495,538,329

TăỹỎ QḸḈc TổḸḉc Nổậỹ ṆỹỎ ḰḠṅḒc ḰṈ khách 
hàng

- 961,745,400

PổảỚ ḰḠả khác ỹỎắỹ ổạỹ

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
PổảỚ ḰḠả thù lao HĐQT, BKS Thù lao 4,996,971,206 7,093,316.251
TăỹỎ QḸḈc TổḸḉc PổảỚ ḰḠả khác 2,500,000,000 2.500.000.000

PổảỚ ḰḠả cho vay ỹỎắỹ ổạỹ

Bên liên quan NḉỚ dḸỹỎ ỹỎổỚỀḝ ṐṂ SḈ cḸḈỚ ỹăỷ SḈ đầḸ ỹăỷ
Công ty CP BOT 38 Vay ỹỎắỹ ổạỹ 5.520.471.271 5.520.471.271
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Ẳ.ằ.ằ ĐÓỹổ ỎỚÓ ṐỚỀc Ḱổṇc ổỚỀỹ cÓc ḟḸṗ đỡỹổ Ṑề ḟḸảỹ ḰḠỡ cḇỹỎ Ḱṗ
- Các ḟḸṗ đỡỹổ ḟḸảỹ ḰḠỡ cḇỹỎ Ḱṗ Ṑề ṐaỚ ḰḠḏ, ḟḸṗềỹ, ỹỎổủa ṐṂ cṄa ĐạỚ ổḉỚ đḊỹỎ cḋ đḇỹỎ, HḉỚ đḊỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ, Baỹ TḋỹỎ ỎỚáỷ đḈc đṅḓc ḰḸâỹ
ḰổṄ ḰḈḰ.
- CḇỹỎ Ḱṗ ḰỚếḝ ḰṂc ổḃàỹ ḰổỚỀỹ ḟḸảỹ ḰḠỡ cḇỹỎ Ḱṗ đỂ cḄ ḰổỂ đáḝ ṆỹỎ đầṗ đṄ ḟḸảỹ ḰḠỡ cḇỹỎ Ḱṗ Ḱổeḃ ḰỚêḸ cổḸẩỹ CG Cḃde.
-Các ỹỎổỡ ḟḸṗếḰ cṄa HĐQT đṅḓc Ằắắ% Ḱổàỹổ ṐỚêỹ Ḱổaỷ ỎỚa dṇ ổḎḝ ḰổḇỹỎ ḟḸa. HĐQT Ữàỷ ṐỚỀc đḹỹỎ Ḱổeḃ ỹỎḸṗêỹ Ḱắc Ḱậḝ ḰổỂ, các 
Ḱổàỹổ ṐỚêỹ HĐQT cổỡḸ ḰḠácổ ỹổỚỀỷ cá ỹổâỹ Ṑề ḝổầỹ ṐỚỀc cṄa ỷỢỹổ Ṑà cṃỹỎ cổỡḸ ḰḠácổ ỹổỚỀỷ ḰḠṅḒc ĐHĐCĐ, ḰḠṅḒc ḝổáḝ ỮḸậḰ Ṑề các 
ỹỎổỡ ḟḸṗếḰ, ḟḸṗếḰ đỡỹổ cṄa HĐQT đḈỚ ṐḒỚ ḧṇ ḝổáḰ ḰḠỚỂỹ cṄa CḇỹỎ Ḱṗ.
- Tácổ bạcổ cổṆc ỹăỹỎ CổṄ Ḱỡcổ HĐQT Ṑà TGĐ. HĐQT ỎỚaḃ ḰḠácổ ỹổỚỀỷ cổḃ Baỹ TḋỹỎ GỚáỷ đḈc Ḱḋ cổṆc, đỚềḸ ổàỹổ Ḱổṇc ổỚỀỹ các
ỹỎổỡ ḟḸṗếḰ, ḟḸṗếḰ đỡỹổ cṄa HĐQT.
-CḇỹỎ Ḱṗ cḄ cḇỹỎ bḈ cổỚ ḰỚếḰ ỮỚêỹ Ữạc cṄa cáỹ bḉ ḝổṂ ḰḠácổ ḟḸaỹ ổỀ cḋ đḇỹỎ/ ḟḸaỹ ổỀ ỹổà đầḸ Ḱṅ Ữà cầḸ ỹḈỚ ỮỚêỹ Ữạc, cḄ ḰổỂ ừỡḝ ḰổḔỚ 
ḰỚếḝ ỹổậỹ ḰổḇỹỎ ḰỚỹ, Ḱổắc ỷắc Ṑà ḝổảỹ ổḊỚ cổḃ ỹổà đầḸ Ḱṅ ḟḸaỹ Ḱâỷ ḰỢỹổ ổỢỹổ ổḃạḰ đḉỹỎ cṄa CḇỹỎ Ḱṗ.
- TỚếḝ ḰṂc ḰăỹỎ cṅḔỹỎ ổḃạḰ đḉỹỎ cṄa Ủṗ baỹ ừỚỂỷ Ḱḃáỹ ḰḠṇc ḰổḸḉc HĐQT đỂ ḰăỹỎ cṅḔỹỎ ổỚỀḸ ḟḸả ḰḠḃỹỎ ổḃạḰ đḉỹỎ ḟḸảỹ ḰḠỡ cḇỹỎ Ḱṗ.
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Xem ỹḉỚ dung BCTC ổḓḝ ỹổấḰ 2025, BCTC riêng 2025 đầṗ đṄ ḰạỚ website: lizen.vn
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Xeỷ ỹḉỚ dḸỹỎ BCTC ổḓḝ ỹổấḰ ằắằẴ, BCTC ḠỚêỹỎ ằắằẴ đầṗ đṄ ḰạỚ ṑebḧỚḰe: ỮỚṠeỹ.Ṑỹ
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Xem ỹḉỚ dung BCTC ổḓḝ ỹổấḰ 2025, BCTC riêng 2025 đầṗ đṄ ḰạỚ website: lizen.vn
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Xem ỹḉỚ dung BCTC ổḓḝ ỹổấḰ 2025, BCTC riêng 2025 đầṗ đṄ ḰạỚ website: lizen.vn
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CÔNG TY CỔ PHẦN LIZEN
24A Phan ĐăỹỎ LṅḸ, PổṅḔỹỎ Gia Đỡỹổ,
TP.HCM

ĐỚỀỹ ḰổḃạỚ: (+84) 28.3841.1375
Website: lizen.vn 
www.facebook.com/MaChungKhoanLCG

CẢM ƠN

http://www.facebook.com/MaChungKhoanLCG
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