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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025

Công ty ���K �]���Þ�9 LIZEN (LIZEN), mã �î���†�9�� khoán 
LCG, �p�����9 thân là Công ty ���K �]���Þ�9 Licogi 16 (Licogi 
16) �÷�…�S�î thành �.�Ý�] vào �9�Ô�7 2001, �÷�ÿ�9 nay �÷�ê có 
���Q�9 20 �9�Ô�7 kinh �9���������7 trong �.�'�9�� �•�‡�î xây �ô�‡�9�� �p�â�� 
�½�����p Nam.

�½�R�� các giá �p�`�! �î�H�p lõi �D�ž�`�Ó�î�� �9�������7 -  Nhân  �•�Ô�9 - 
Sáng �p�â�C�E�" LIZEN �p�‡ tin �•�Š�9�� �í�…�R�î �•�R�� �p�Þ�7 nhìn �p�`�U 
thành Doanh �9���������] �(�Þ�x �p�… Xây �ô�‡�9�� Công trình 
Giao thông - �E�â �p�Þ�9�� �+�Ÿ �p���x�Ý�p và Công �9���������] hàng 
�÷�Þ�x �½�����p Nam và khu �•�‡�î.

�E�����9 �p�â���" LIZEN ���C�â�p �÷�I�9�� chính trong 3 �.�'�9�� �•�‡�î:
�E�â �p�Þ�9�� giao thông, ���Ü�p �÷�I�9�� �g�ä�9�" �g�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái 
�p�â�C & Xây �ô�‡�9�� dân �ô�‚�9�� �< Công �9���������].

�½�R�� �p�`���ÿ�p lý kinh doanh �D�(�J�9�� hành �+���ÿ�9 �p�â�C giá �p�`�!�E�" 
LIZEN �÷�ê xây �ô�‡�9�� �÷�…�S�î uy tín, �9�����7 tin �p� ̂ khách 
hàng và �÷�H�� tác qua các �ô�‡ án �÷�ê và �÷�Ò�9�� thi công.



1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

CÔNG TY ���x  �Š�E���g LIZEN

Tên �p���ÿ�9�� Anh: LIZEN JOINT STOCK COMPANY

Tên �•���ÿ�p �p�Õ�p�#��LIZEN

�>���Ü�— �(�Z�Z�% �g�H�# 0302310209

Mã �î�K �]�����ÿ�x�# LCG �= Niêm �—�ÿ�p�# 2008

�(�!�Ò �î���#�# 24A Phan �(�Ô�9�� �\�…�x�" �Š���…�T�9�� Gia �(�!�9���" TP.HCM

�(�����9 �p���C�â���# 028.38411375 | Fax: 028.38411376

Email: info@lizen.vn | Website: lizen.vn

Sàn niêm �—�ÿ�p�# �”�U Giao �ô�!�î�� �����†�9�� khoán TP.HCM (HOSE)

���Q ���Ü�x �½�H�9

�½�H�9���(�����x���\��

�ñ�!�ï�÷�õ�!�ï�ñ�ó�!�õ�ö�ï�!�ï�ï�ï���÷�J�9��

�ž�K�9�� �”�H ���K �Š�����ÿ�x

208.602.467 �î�K �]�����ÿ�x

�½�H�9 �(�Þ�x �ž�… �����„  �”�U �E�Š�x

2.727.454.791.837 �÷�J�9��
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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

2001

Công ty Xây �ô�‡�9�� �g�H 16 
�÷�…�S�î thành �.�Ý�] trên �î�Q 
�g�U �p�K �î���†�î �.�â�� Chi nhánh 
�p�â�� �ž�Š�!�E�J Chí Minh �î�„�Ò��
�ž�K�9����Công ty Xây �ô�‡�9�� và 
Phát �p�`�����9 �E�â �p�Þ�9�� 
LICOGI,

�ñ�ï�ï�ò

�(�…�S�î �p�K �î���†�î UKAS �î�Ü�]��
�î���†�9�����î���# �_�x�ä�9 lý �î���Ü�p��
�.�…�S�9�� ISO 9001 �< 2000,

2006

-Chính �p���†�î �î���x�—���9 mô 
hình ���C�â�p �÷�I�9�� �p� ̂ doanh 
�9���������] Nhà �9�…�R�î thành 
Công ty ���K �]���Þ�9�"
-�(�D�9  �9���Ý�9  ���×�9��  khen 
�î�„�Ò �ž���„ �p�…�R�9�� Chính �]���„  
dành cho �÷�Q�9 �•�! có thành 
tích  trong  công  tác  �p� ̂
2001�<2005, góp �]���Þ�9 vào 
�g�‡  �9���������]  xây  �ô�‡�9�� 
CNXH và �í�ä�C �•�� �ž�K �_�x�H�î�"

2008

-LICOGI 16 chính �p���†�î��
niêm �—�ÿ�p���î�K �]�����ÿ�x �p�â����
SGDCK TP.HCM �•�R����mã 
�î���†�9�� khoán LCG,
-�(�Þ�x �p�… �p�����ÿ�p �í�! �g�ä�9 �–�x�Ü�p��
bê tông �÷�Þ�7 �.�Ô�9 (RCC) 
�������9 �÷�â�� �9���Ü�p �½�����p Nam 
�]���‚�î  �•�‚ thi công �ž���„�—��
�÷�����9 ���ä�9 Chát �•�R�� �p�K�9����
kinh phí là 230 �p�ž �÷�J�9���"
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�ð�!���ž�E�t�g�>���ž�J�g���Z�E���J���Œ�¥���ž

2009

Góp �•�H�9 thành �.�Ý�] Công 
ty  ���K  �]���Þ�9  �(�����9  �.�‡�î 
LICOGI 16,

2018

-Thành �.�Ý�] Công ty ���K��
�]���Þ�9 �(�Þ�x �p�…���g�Ô�9�� �.�…�S�9����
tái �p�â�C LICOGI 16,
-Thành �.�Ý�] �Ã�����9���������] Bê 
tông �9���‡�Ò���9�D�9�� �< Chi 
nhánh Công ty ���K �]���Þ�9��
LICOGI 16,
-Thành �.�Ý�] �Ã�����9���������] �g�ä�9��
�–�x�Ü�p và �p���…�Q�9�� �7�â�� �½�Ý�p��
�.�����x xây �ô�‡�9�� LICOGI 16 �< 
Chi nhánh Công ty ���K��
�]���Þ�9 LICOGI 16 �p�â�� �\�â�9����
�”�Q�9�"

2019

-Cao �p�H�î ���Õ�î Giang-�\�â�9�� 
�”�Q�9  �÷�…�S�î  �÷�…�Ò  vào  �g�‰ 
�ô�‚�9��.,
-Khánh thành Nhà máy 
�÷�����9 �7�Ö�p �p�`�T�� �����… �g���N�î- 
Gia Lai,

2020

�Z���Ó�9��� � � ��p���ã�9��� � � ��g���ã� � � ��7�Ó�—��
�÷�����9���7�Ö�p�� �p�`�T���� �”�C�.�Ò�`�� �=�Ò�`�7��
�g���Q�9���E�ä���"
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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

2022

Thay �÷�K�� �9���Ý�9 �ô�����9
�p���…�Q�9�� �������x �î���x�—���9 �p�ˆ
LICOGI 16 thành Công
�p�— ���K �]���Þ�9 �\�J�Í�+�g��
�2�D�\�J�Í�+�g�E�3�"

2023

-LIZEN ghi �ô�Ü�x �Ü�9 �7�â�9�� 
�7�� là doanh �9���������] hàng 
�÷�Þ�x  trong  �.�'�9��  �•�‡�î  thi 
công ���â �p�Þ�9�� giao thông, 
�+���Ø�9�� �÷�!�9�� �p���…�Q�9�� �������x 
qua các công trình �p�`�N�9�� 
�÷�����7 �_�x�H�î gia: Cao �p�H�î 
�½�•�9�� Áng �< Bùng, Cao �p�H�î 
Vân Phong �< Nha Trang, 
Cao �p�H�î Biên Hòa �< �½�•�9�� 
Tàu giai �÷�C�â�9 1, ���‚�7  �ô�‡ 
án �E�…�9�� Yên�%
-Top 20 doanh �9���������] có 
Báo cáo �p���…�T�9�� niên �p�H�p 
�9���Ü�p �p�â�� ���x�I�î bình �î���N�9 
Doanh  �9���������]  niêm  �—�ÿ�p 
�9�Ô�7 2023,

2024

Cao �p�H�î Vân Phong �< 
Nha Trang:
�%�‡ án �÷�…�T�9�� Vành �(�Ò����
4.
�%�‡ án Tân Phúc -Võng
Phan:.
Cao �p�H�î Biên Hòa �< 
�½�•�9�� Tàu.
Cao �p�H�î ���Õ�î Nam �÷�C�â�9��
�Œ�x�H�î �\�I  45 - Nghi �”�Q�9.

2025

�%�‡ án �p�x�—�ÿ�9 �÷�…�T�9�� �+�ÿ�p 
�9�H��  di  �g�ä�9  �ô�N�î  sông 
�E�J�9��.
Cao �p�H�î �g�I�� Bài �< Lào 
Cai.
Cao  �p�H�î  Quy  �g���Q�9  -
Pleiku.
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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

2025

LIZEN trúng �p���Þ�x thi công �%�‡ án xây �ô�‡�9�� 
�7�U �`�I�9�� �÷�C�â�9 Yên Bái �< Lào Cai, �p���x�I�î 
�p�x�—�ÿ�9 cao �p�H�î �g�I�� Bài �< Lào Cai, �•�R�� giá �p�`�! 
���S�] �÷�J�9�� ���Q�9 3.628 �p�ž �÷�J�9���" là thành viên 
�÷�†�9��  �÷�Þ�x  liên  danh,  LIZEN  �÷�ä�7  �9���Ý�9 
53,69% giá �p�`�! �p���‡�î �������9 ���S�] �÷�J�9��. LIZEN 
ký �+�ÿ�p ���S�] �÷�J�9�� thi công gói �p���Þ�x XL02 
�p���x�I�î �ô�‡ án thành �]���Þ�9 3 �î�„�Ò cao �p�H�î Quy 
�g���Q�9 - Pleiku. �½�R�� vai trò �÷�†�9�� �÷�Þ�x liên 
danh, LIZEN �÷�ä�7 �9���Ý�9 ���Þ�9 64% giá �p�`�! gói 
�p���Þ�x�" �p�…�Q�9�� �÷�…�Q�9�� �+���C�ä�9�� 3.400 �p�ž �÷�J�9��. 
LIZEN ký �+�ÿ�p ���S�] �÷�J�9�� gói �p���Þ�x Gói 09 �< 
�%�‡ án �p�x�—�ÿ�9 �÷�…�T�9�� �+�ÿ�p �9�H�� di �g�ä�9 �ô�N�î sông 
�E�J�9���" �•�R�� �p�K�9�� giá �p�`�! ���S�] �÷�J�9�� ���Q�9 6.000 
�p�ž  �÷�J�9���"  LIZEN  là  �÷�Q�9  �•�!  �÷�†�9��  �÷�Þ�x  liên 
danh, �÷�ä�7 �9���Ý�9 60% giá �p�`�! �p���‡�î �������9 ���S�] 
�÷�J�9��.
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CÁC �”�´  �Z�J�1�g KHÁC
�” Huân �î���…�Q�9�� Lao �÷�I�9�� ���â�9�� ba �9�Ô�7 2007.
�” �����†�9�� �9���Ý�9�D�ž���…�Q�9�� �������x �����†�9�� khoán uy tín 2009 �E và danh

�������x �D�ž�C�] 100 Doanh �9���������] niêm �—�ÿ�p hàng �÷�Þ�x �½�g�E dành cho 
các doanh �9���������] tiêu �í�����x trên �p���! �p�`�…�T�9�� �î���†�9�� khoán �½�����p 
Nam.

�” �����†�9�� �9���Ý�9 �D�ž���…�Q�9�� �������x �î���†�9�� khoán uy tín �< 2010�E dành cho
doanh �9���������] tiêu �í�����x trên �p���! �p�`�…�T�9�� �î���†�9�� khoán �½�����p Nam.

�” �����†�9�� �9���Ý�9 �D�ž�C�] 500 doanh �9���������] �p�… nhân �.�R�9 �9���Ü�p �½�����p Nam 
�9�Ô�7 �ñ�ï�ð�ð�E�!

�” Huân �î���…�Q�9�� �\�Ò�C���÷�I�9�� ���â�9�� nhì �9�Ô�7 2011.
�” ���T �p�`�x�—���9 �p���H�9�� �î�„�Ò UBND TP.HCM �9�Ô�7��2011.
�” ���T �p�`�x�—���9 �p���H�9�� �î�„�Ò UBND �(�J�9�� Nai �9�Ô�7 2011.

�” �����†�9�� �9���Ý�9 Top 50 Công ty kinh doanh �������x �_�x�ä �9���Ü�p �½�����p��
Nam �9�Ô�7 2012.

�” ���T thi �÷�x�Ò���î�„�Ò Chính �]���„���9�Ô�7 2015.
�” �����†�9�� �9���Ý�9 �D�ž�C�] 500 doanh �9���������] �.�R�9 �9���Ü�p �½�����p �g�Ò�7�E �9�Ô�7

2019, 2020, 2021, 2022.
�” Top 20 doanh �9���������] có Báo cáo �p���…�T�9�� niên �p�H�p �9���Ü�p �p�â��

���x�I�î bình �î���N�9 Doanh �9���������] niêm �—�ÿ�p �9�Ô�7 2023.
�” LIZEN (LCG) là 1 trong 2 nhà �p���Þ�x �÷�…�S�î �(�J�9�����g�Ò�� khen �p���…�U�9����

thi công �–�x�Ü�p �g�Õ�î �p�â�� �ô�‡ án giao thông �p�`�N�9�� �÷�����7�!

�” Top 10 Doanh �9���������] �(�K�� �7�R�� Sáng �p�â�C & Kinh doanh �E�����x �_�x�ä�!
�” ���×�9�� khen �î�„�Ò �ž���„ �p�…�R�9�� �������9�����]���„ 2025.
�” Top 10 Doanh �9���������] �ž�â�C Giá �ž� �̀! 2025
�” Huân �î���…�Q�9�� �\�Ò�C���÷�I�9�� ���â�9�������Ò �9�Ô�7 2025.
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2. �\�W�g�E �½�´�� �E�p���ž �(�v�g�>
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�(�R�� BÀN �E�p���ž �(�v�g�>
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�ò�!���ž�E�t�g�>���ž�J�g���½�2���e�t ���E�S�g�E��
�Œ�¥���g���ž�•�R�"���ž�x�����E�³�����Z�J�g�E

�%�p���g�E���½�������v ���e���Ä���Œ�¥���g���\�Å

MÔ HÌNH �Œ�¥���g �ž�•�R
Theo �(�����7 b �Z���C�ä�9 1 �(�����x 137 �\�x�Ý�p Doanh 
�9���������] 2020:
�(�â�� ���I�� �÷�J�9�� �î�K �÷�G�9���" �E�I�� �÷�J�9�� �_�x�ä�9 �p�`�!�" 
�ž�K�9��  Giám  �÷�H�î  và  có  �±�—  ban  �+�����7  toán 
�p���x�I�î �E�I�� �÷�J�9�� �_�x�ä�9 �p�`�!.
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�D�E�ê�— �p�‡ hào và �p�‡ tin 
�÷��  nói  �`�×�9��:  tôi  là 
�9���…�T���î�„�Ò LIZEN�E

�: �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�ô�÷

�: �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ñ�"�ø�÷�•

�: �ž� �̀"�9�����÷�I���î���x�—�þ�9���7�G�9�#���Z�Ÿ���g�…���÷�G���p���!

�: �Œ�x�Ó���p�`�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#

�: �ï�ó�.�ñ�ï�ï�ð���<���ï�ð�.�ñ�ï�ï�õ�#���>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—���Ã�Û�—���ô�‡�9�����g�H���ð�õ���p���x�I�î��
�ž�K�9�������G�9�����p�—���Ã�Û�—���ô�‡�9�����•�ã���Š���Ó�p�� �p�`�����9���E�â���p�Þ�9�����2�\�J���p�>�J�3�!

�: �ï�ñ�.�ñ�ï�ï�õ�� �<���ï�õ�.�ñ�ï�ï�ö�#�������„���p�!�î���� �E�(�Œ�ž�"���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K
�]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!

�: �ï�ö�.�ñ�ï�ï�ö���<���ï�ò�.�ñ�ï�ð�ò�#�������„���p�!�î���� �E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!

�: �ï�ó�.�ñ�ï�ð�ò���<���ð�ñ�.�ñ�ï�ð�ö�#�������„���p�!�î�����E�(�Œ�ž�"���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9��
�\�J���p�>�J���ð�õ�!

�: �ï�ð�.�ñ�ï�ð�÷���<�� �9�Ò�—�#�������„���p�!�î���� �E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ���9�Ò�—���.�ã�����G�9��
�p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!

���� �†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î�� �†�î���+���Ó�î�#

�: �����„���p�!�î���� �E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���(�Þ�x���p�…���g�Ô�9�����.�…�S�9�����p�Ó�����p�â�C���\�J���p�>�J���ð�õ�!

�: �����„���p�!�î���� �E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���(�Þ�x���p�…���E�â���p�Þ�9�����\�J�Í�+�g�!

Ông BÙI �'�H�F�1�*  HÙNG
�&�K�g �W�ˆ�F�K �+���4�7

3.1 �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R
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3.1 �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R

�Œ�x�Ó���p�̀�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�: �ñ�ï�ï�õ�� �<�� �ñ�ï�ï�ø�#�� �����#�� ���x�—�� �p�`�…�U�9���� �î�G�9���� �p�`�"�9���"�� �Š���D�� �]���O�9�����Z�ž�<�Z�E�� ���G�9���� �p�—��

���K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�: �ñ�ï�ï�ø���<�� �ñ�ï�ð�ï�#���Š���D���>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!�ð�!
�: �ñ�ï�ð�ñ���<�� �ñ�ï�ð�ô�#���>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!�ð�!
�: �ï�ô�.�ñ�ï�ð�õ�� �<���ï�ó�.�ñ�ï�ð�ö�#�� �Š���D�� �ž�K�9���� �>���Ó�7�� �÷�H�î�"�� �>���Ó�7�� �÷�H�î�� �p������ �î�G�9���� ���G�9���� �p�—��

���K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!

�: �ï�ô�.�ñ�ï�ð�ö�� �<���ð�ñ�.�ñ�ï�ð�ö�#�� �ž�K�9���� �>���Ó�7�� �÷�H�î�"�� �>���Ó�7�� �÷�H�î���Z�ž�<�Z�E�� ���G�9�����p�—�����K�� �]���Þ�9��
�\�J���p�>�J���ð�õ�!

�: �ï�ð�.�ñ�ï�ð�÷���<���ï�ô�.�ñ�ï�ñ�ï�#���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�: �ï�õ�.�ñ�ï�ñ�ï�� �<���ï�ó�.�ñ�ï�ñ�ñ�#�� �ž�K�9���� �>���Ó�7�� �÷�H�î�"�� �ž���ã�9���� �•���þ�9�� �E�(�Œ�ž�� ���G�9�����p�—�� ���K

�]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�: �ï�ó�.�ñ�ï�ñ�ñ�� �<���ï�÷�.�ñ�ï�ñ�ô�#���Š���D�������„���p�!�î���� �E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!
�: �ï�÷�.�ñ�ï�ñ�ô���<���9�Ò�—�#���ž�½���E�(�Œ�ž�"���Š���D�� �ž�K�9���� �>���Ó�7�� �÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g
���� �†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î�� �†�î���+���Ó�î�#
�: �����„���p�!�î���� �E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����p�ž�����Õ�î���>���Ò�9�����:���\�â�9�����”�Q�9���:���E�Š�x���g�����!�!
�: �����„���p�!�î���� �E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����Ü�p���÷�I�9�����g�ä�9���\�J�Í�+�g�!
�: �����„���p�!�î�����E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���(�Þ�x���p�…���ž�����9�����î�����\�J���p�>�J���ð�õ�!
�: �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����p�ž�����Õ�î���>���Ò�9�����<���\�â�9�����”�Q�9�!
�: �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����Ò�C���p�H�î���E�Š�x���g�����!���:�����������\�Ô�9���!

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 �ð�õ

- �g�Ô�7 sinh: 1977
- �ž�ž �.�� �g�U ���Š�x �î�K �]���Þ�9�# 0,63%
- Trình �÷�I chuyên môn: �Z�Ÿ �g�… Xây �ô�‡�9���"��
���‰ nhân Kinh �p�ÿ và QTKD

Ông �ž���g�> �Œ�¥�u�� �ž�E�¥�v��
Thành Viên �E�(�Œ�ž



�ò�!�ð���E�v�J���(�w�g�>���Œ�¥���g���ž�•�R

�t�9�����%�²�~�g�>���Z�J�e���g�>�{��
�ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�õ�ó
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�•
�‡ �ž�`�"�9�����÷�I���î���x�—�þ�9���7�G�9�#���ž���ÿ�9���g�'

�Œ�x�ä�9���.� �̃��+���9�����p�ÿ�"�����‰���9���Û�9���ž�ã�����î�����9��

�Œ�x�Ó���p�̀�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�‡ �ï�ò�.�ð�ø�÷�÷���<���ð�ñ�.�ð�ø�÷�ø�#�����I ���÷�I�������‚�î�����Ý�x���î�Þ�9���:���Œ�x�Û�9���÷�C�ã�9���ò�!
�‡ �ï�ð�.�ð�ø�ø�ï���<���ð�ï�.�ð�ø�ø�ð�#���g���Û�9���•���þ�9���g���Û�9�����ã�9�����(�Þ�x���p�…���•�ã���Š�ž�½�g���:��

���������9���Ó�9�����½�'�9�����Š���y�!
�‡ �ð�ï�.�ð�ø�ø�ð���<���ð�ø�ø�ó�#���Š���D���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9�����ž�K�9�������G�9�����p�—���”�G�9�����(�ã�!
�‡ �ð�ø�ø�ó���<�� �ð�ø�ø�ö�#���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9�������G�9�����p�—���ž�½�ž�Z���”�G�9�����(�ã�!
�‡ �ð�ø�ø�ö���<���ñ�ï�ï�ð�#���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9�������G�9�����p�—���”�G�9�����(�ã���÷�!
�‡ �ñ�ï�ï�ð���<�� �ñ�ï�ï�ñ�#���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9�������G�9�����p�—���”�G�9�����(�ã���ò�!
�‡ �ñ�ï�ï�ñ�� �<�� �ñ�ï�ï�ô�#���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9�����(�â�����ô�����9���ž���ž���”�G�9�����(�ã���p�â�����7�����9��

�ž�`�x�9���!
�‡ �ñ�ï�ï�ô���<�� �ñ�ï�ï�õ�#���Š���D���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9�����ž�K�9�������G�9�����p�—���”�G�9�����(�ã�!
�‡ �ñ�ï�ï�õ�� �<�� �ñ�ï�ð�ó�#���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9���:�Š���D���ž�>�(�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���”�G�9�����(�ã

�ø�!
�‡ �ñ�ï�ð�ó���<���9�Ò�—�#���ž�`�…�U�9�����]���O�9�����Ã�%�������•�ã���e�”�ž�”���½���ú�p���9�í�Ò�9�+�!
�‡ �ï�ó�.�ñ�ï�ñ�ò���<���9�Ò�—�#���ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!

�Œ�x�Ó���p�̀�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#

�t�9�����g�>�¥�Ä�4�g���½���g���g�>�E�W��
�ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�"

�ž���ã�9�����•���þ�9���±�—���í�Ò�9���Z�����7���p�C�Ó�9
�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�õ�ò
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ô�"�ï�ñ�•
�‡ �ž� �̀"�9�����÷�I���î���x�—�þ�9���7�G�9�#���(�â�������N�î

�‡ �ñ�ï�ï�ô���<�� �ñ�ï�ï�õ�#���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9�������G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���Š�`���7�ú���½�'�9�����Š���y�î�!
�‡ �ñ�ï�ï�õ���<�� �ñ�ï�ï�÷�#���Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���Š�`���7�ú���>�`�C�x�]�!
�‡ �ñ�ï�ï�ø���<�� �ñ�ï�ð�õ�#���Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�"���ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K��

�]���Þ�9���Š�`���7�ú���>�`�C�x�]�!
�‡ �ñ�ï�ð�õ���<�� �9�Ò�—�#�������„���p�!�î�����!�E�(�ž�½�����G�9�����p�—���ž�g�E�E���ž���…�Q�9�����7�â�����Ã�Û�—���ô�‡�9����

�½�Ý�9���p�ä�����ž���ã�9�����\�C�9���!
�‡ �ï�ó�.�ñ�ï�ñ�ï�� �<���ð�ï�.�ñ�ï�ñ�ð�#�� �ž���ã�9���� �•���þ�9�� �E�(�Œ�ž�� ���G�9�����p�—�����K�� �]���Þ�9�� �>�â�î����

�7�ú�9���ž�Ò�g�Ò�!
�‡ �ï�õ�.�ñ�ï�ñ�ï�� �<�� �9�Ò�—�#�� �ž���ã�9���� �•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K�� �]���Þ�9�� �\�J���p�>�J���ð�õ

�9�Ò�—���.�ã�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!

���� �†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î�� �†�î���+���Ó�î�#
�‡ �:�������„���p�!�î�����E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����Q���+�������Ã�Û�—���ô�‡�9�������e�+�����!
�‡ �:�������„���p�!�î�����E�(�ž�½�����G�9�����p�—���ž�g�E�E���ž���…�Q�9�����7�â�����Ã�Û�—���ô�‡�9�����½�Ý�9���p�ä����

�ž���ã�9�����\�C�9���!

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 �ð�ö



3.1 �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R

�t�9�����Š�E���g���g�>�{�����E�J�0�¥
�ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž���÷�I�î���.�Ý�]
�ž� �̀…�U�9�����í�Ò�9���¥���Z�ž

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�ö�ô
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�•
�‡ �ž� �̀"�9�����÷�I���î���x�—�þ�9���7�G�9�#���Z�Ÿ���g�…

�Œ�x�Ó���p�̀�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�‡ �ð�ø�ø�ö�� �<�� �ñ�ï�ð�ô�#�� �ž�K�9���� �>���Ó�7�� �÷�H�î�� �p�â���� ���G�9�����p�—�����K�� �]���Þ�9�����Q�� �+������ �Z�ÿ�p��

�î�Ü�x���p���û�]���”�D�î���”�Q�9�!
�‡ �ñ�ï�ð�ï�� �<�� �9�Ò�—�#�� �ž���ã�9���� �•���þ�9�� �E�(�Œ�ž�� ���G�9�����p�—�����K�� �]���Þ�9�����Q�� �+�������•�ã�� �Ã�Û�—��

�ô�‡�9���� �ž���…�Q�9���� �7�â���� �(�â���� �%�•�9���$�� �ž���ã�9���� �•���þ�9�� �E�(�Œ�ž�� ���G�9�����p�—�� ���K��
�]���Þ�9���(�����9���.�‡�î���\�J���p�>�J���ð�õ�!

�‡ �ï�ô�.�ñ�ï�ð�õ���<�� �9�Ò�—�#���ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ���9�Ò�—
�.�ã�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!

���� �†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î�� �†�î���+���Ó�î�#
�‡ �ž���ã�9���� �•���þ�9�� �E�(�Œ�ž�� ���G�9�����p�—�����K�� �]���Þ�9�� �(�Þ�x���p�…�� �g�Ô�9���� �.�…�S�9���� �p�Ó���� �p�â�C��

�\�J���p�>�J���ð�õ�!
�‡ �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���%�Û�—���î�Ó�]���÷�����9���½�g�!
�‡ �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����Q���÷�����9���e�����9���ž�`�x�9���!
�‡ �ž���ã�9���� �•���þ�9�� �E�(�Œ�ž�� ���G�9�����p�—�����K�� �]���Þ�9�����Q�� �+�������Ã�%�� �ž���…�Q�9���� �7�â���� �(�â��

�%�•�9���!

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ð�÷

�Œ�x�Ó���p�̀�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#

�t�9�������¥�%�J�e���g���”���ž�•�J�p��
�”�¥�%�p�g�p���\�J�+�e

�ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž���÷�I�î���.�Ý�]

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�õ�ð
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�"�ï�ô�•
�‡ �ž�`�"�9�����÷�I�� �î���x�—�þ�9�� �7�G�9�#�����‰�� �9���Û�9��

�Z�ÿ���p�C�Ó�9�"���ž���â�î���g�'���Œ�x�ä�9���p�`�!���+���9����
�ô�C�Ò�9��

�‡ �ð�ø�ø�ò�����< �9�Ò�—�#��� ��Š���D� � � ������„ � � � ��p�!�î��� � � ��î�Ü�]� � � ��î�Ò�C� � � ����G�9��� � � ��p�—� � � ������†�9��� � � ��+���C�Ó�9��
�g���+�+�C���J�9�ô�C�9�ú�g���Ò�!

�‡ �ï�ó�.�ñ�ï�ð�õ�� �<�� �9�Ò�—�#�� �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�� �9�Ò�—��
�.�ã�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!



3.2 ���~  �����¥  ���v  MÁY �Œ�¥���g LÝ
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3.3 CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN �Z�0�ž

���G�9�����p�—���î�C�9 �(�!�Ò �î���#
�\�'�9�� �•�‡�î

kinh doanh chính
�½�H�9 �÷�����x �.�� �p���‡�î

góp �2�÷�J�9���3
�ž�ž �.�� �í�����x��
�_�x�—�ÿ�p (%)

1. Công ty CP �(�Þ�x �p�… �g�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái
�p�â�C Licogi 16

24A Phan �(�Ô�9�� �\�…�x�" P. Gia �(�!�9���"
TP. HCM �g�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C�" 35.760.000.000 97,00%

2. Công ty TNHH Xây �ô�‡�9�� và
�ž���…�Q�9�� �7�â�� 12

21/3C KP4, P. Tân �ž���R�� �E�����]�" TP.
HCM

Thi công công trình 
xây �ô�‡�9�� và thi 
công ���(�”

85.878.880.000 80,00%

3. Công ty CP �(�Þ�x �p�… �E�â �p�Þ�9�� Lizen
24A Phan �(�Ô�9�� �\�…�x�" P. Gia �(�!�9���"
TP. HCM

Thi công công trình 
xây �ô�‡�9�� 47.500.000.000 95,00%

4. Công ty CP �(�Þ�x �p�… �ž�����9 ích Licogi 
16

24A Phan �(�Ô�9�� �\�…�x�" P. Gia �(�!�9���"
TP. HCM

Xây �ô�‡�9�� công trình 
�+�Ÿ �p���x�Ý�p dân �ô�‚�9����
khác

75.000.000.000 75,00%

5. Công ty ���Š�����Ü�p �÷�I�9�� �g�ä�9 Lizen

24A Phan �(�Ô�9�� �\�…�x�" P. Gia �(�!�9���"
TP. HCM

Kinh doanh ���(�”�"��
�_�x�—���9 �g�‰ �ô�‚�9�� �÷�Ü�p��
�p���x�I�î �î���„ �g�U ���Š�x

28.500.000.000 95,00%

6. Công ty CP �(�����9 �7�Ö�p �p�`�T�� �����…��
�g���N�î

QL25, Buôn B'Lang, Xã Phú Túc, 
Gia Lai �”�ä�9 �–�x�Ü�p �÷�����9�" 2.676.040.000 98,00%

�ö�!�����G�9�����p�—�����K�]�� �Þ�9�����p�ž�����Õ�î
�>���Ò�9�����: �\�â�9�����”�Q�9���: �E�Š�x���g�����!

�Š���O�9�����g�H���ò�ð�ð�"���ž�Þ�9�����ò�"���Z���x���•�Ô�9��
�]���O�9�����p�O�Ò�����ž�ñ�������x�9�����î�…�����Ò�9��
���Q���Ä�ÿ�x���������9�����Š���„�"���(�…�T�9����
�Z���x�Ü�p���%�x�—���ž���ÿ�9�"���Š���…�T�9�����ž���Ò�9����
�Ã�x�Û�9�"���ž���ã�9�����]���H���E�ã���g�I��

�(�Þ�x���p�…���–�Û�—���ô�‡�9����
�î�G�9�����p�`�"�9�����î�Ò�C���p�H�î

53.245.500.000 50,71%

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ñ�ï



Công ty liên �+�ÿ�p và các �÷�Q�9 �•�!
khác �(�!�Ò �î���# �\�'�9�� �•�‡�î kinh doanh

�½�H�9 �÷�����x �.�� �p���‡�î
���D�]�2�÷�J�9���3

�ž�ž �.�� �í�����x
�_�x�—�ÿ�p (%)

1. Công ty TNHH Nhiên �.�����x sinh
���N�î �Š���…�Q�9�� �(�G�9��

���]  8, xã Bù �(�Ô�9���" �p�#�9�����(�J�9��
Nai

Kinh doanh nhiên �.�����x
sinh ���N�î 123.508.733.758 22,00%

2. Công ty CP BOT ���Õ�î Giang -
�\�â�9�� �”�Q�9

278 �ž���‚�— Khuê, P. Tây �E�J�" TP. 
Hà �g�I��

�(�Þ�x �p�… xây �ô�‡�9�� công 
trình  cao �p�H�î 527.589.030.000 22,41%

3. Công ty CP Cao �p�H�î �E�Š�x �g�����! - 
Chi �\�Ô�9��

�”�H 22 �(���9�� �\�����p�" P. �(�G�9�� Kinh, 
�p�#�9�� �\�â�9�� �”�Q�9

�(�Þ�x �p�… xây �ô�‡�9�� công 
trình  cao �p�H�î 211.429.366.621 20,00%

4. Công ty CP ���Ü�] �9�…�R�î Khu kinh �p�ÿ��
�(�G�9�� Nam �Œ�x�ä�9�� �ž�`�!

Thôn Tân �\�Ý�]�" xã �½�'�9�� �(�!�9���"��
�p�#�9�� �Œ�x�ä�9�� �ž�`�!

Khai thác, �–�‰ lý và cung
�î�Ü�] �9�…�R�î 7.560.000.000 45,00%

5. Công ty CP �E�����] �E�I�� Doanh
�g���������] Phú �ž���N

Xóm Khoang, xã �E�…�Q�9�� ���Þ�9�"
�p�#�9�� Phú �ž���N

Khai thác �÷�Ó�" cát, �g�P���" �÷�Ü�p
sét

72.000.000.000 36,00%

6. Công ty ���K �]���Þ�9 BOT 38
Km 10+900 �_�x�H�î �.�I 38, làng 
Chi �E�J�" xã Tân Chi, ���Õ�î Ninh

Xây �ô�‡�9�� công trình
�÷�…�T�9�� �g�Õ�p và �÷�…�T�9�� �í�I

47.500.000.000 19,00%

7. Công ty CP Boo nhà máy �9�…�R�î
Phú Ninh

Thôn Bích �”�Q�9�" xã Tam Xuân, 
TP. �(�ã �g�Ù�9��

Khai thác, �–�‰ lý và cung
�î�Ü�] �9�…�R�î

59.611.760.000 12,04%

3.3 CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN �Z�0�ž

�ñ�ð21�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô



BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 22



4.2 ���E�J�0�g �\�²�€��  PHÁT �ž�•�J�3�g

�\�J�Í�+�g�����C�â�î�����÷�!�9�����+�ÿ�����C�â�î�����ô�C�Ò�9�����p���x��
�9�Ô�7���ñ�ï�ñ�õ���.�ã���ô�!�ï�ï�ï ���p�ž���÷�J�9���"���.�S�����9���x�Ý�9��
�ñ�ô�ï���p�ž���÷�J�9���!

���E�T���ž�J�/�¥ TH 2024 TH 2025 KH 2026
TH 2025/
TH 2024

KH 2026/
TH 2025

Doanh  thu
2.817 3.002 5.000

107% 166,6%

�\�S�� �9���x�Ý�9 sau
�p���x�ÿ

121,47 150,15 250,00 124% 166,5%

Biên  LN ròng 4,31% 5,00% 5,00%

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 �ñ�ò



�ó�!�ñ�����E�J�0�g���\�²�€�����Š�E���ž���ž�•�J�3�g

�E�â �p�Þ�9�� giao thông
�g�Ô�7 2026, Công ty �p���ÿ�] �p�‚�î �p�`�����9 khai các �ô�‡ án �î���x�—���9 �p���ÿ�] �p� ̂ �9�Ô�7 

2025 �9���… �(�…�T�9�� Di �g�ä�9�" cao �p�H�î �g�I�� Bài - Lào Cai, cao �p�H�î �E�Š�x �g�����! - 

Chi �\�Ô�9���" �(�…�T�9�� Vành �÷�Ò�� 4 �E�…�9�� Yên và cao �p�H�î Quy �g���Q�9 - Pleiku. 

�(�J�9�� �p���T���" Công ty �g�� tham gia �÷�Ü�x �p���Þ�x và ký �+�ÿ�p ���S�] �÷�J�9�� các �ô�‡ án 

giao thông �p�����7 �9�Ô�9�� có quy mô �.�R�9�" �÷�� kèm �•�R�� �_�x�ä�9 lý �î���Ö�p �î����  chi phí 

�÷�Þ�x vào �÷�� �í�ä�C �÷�ä�7 biên �.�S�� �9���x�Ý�9 theo �+�ÿ ���C�â�î��.
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4.2 ���E�J�0�g �\�²�€��  PHÁT �ž�•�J�3�g

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô 25

���Ü�p���÷�I�9�����g�ä�9
�Z�J�1�g���ž�p���g���Š�E���Š���\�Å���’�������Š���”�x�#
�ƒ �E�C�ã�9�� �p�Ü�p�� �î�Ü�]�� �>���Ü�—�� �î���†�9���� �9���Ý�9�� �î���C�� �ð�ï�ï�•�� �+���Ó�î���� ���ã�9���� �p�â����

�î�Ó�î���ô�‡���Ó�9���p�`�N�9�����÷�����7���2�ž�Š�!�E���e�"���(�J�9�����g�Ò���3�!
�ƒ �ž���y�î���÷�ß�—���p���„���p�‚�î���î���x�—���9���9���…�S�9�����•�ã���9�I�]�����J���g�Q���î�Ü�]���g�K���î���C

�î�Ó�î���.�G���÷�Ü�p���p���x�I�î���]���Þ�9���÷�����x���î���#�9�����_�x�—�����C�â�î�����7�R���!

�ž�u�J���²�¥���Œ�¥�Ä���E�p�����E���’���ž�E�J�0�ž���Z�0�#
�ƒ �E�C�ã�9�� �p�������9�� �p���ß�7�� �÷�!�9���.�÷�����x�� �î���#�9���� �7�à�x�� �9���ã���•�ã�� �p�`�����9�� �+���Ò����

�p�����ÿ�p���+�ÿ���î�Ó�î���]���Û�9���+���x���î���x�9�����î�…���î�Ò�C���p�Þ�9���!
�ƒ �����„�� �÷�I�9�����÷���� �–�x�Ü�p�� �÷�����x�� �î���#�9���� �_�x�—�� ���C�â�î���� �]���Û�9�� �+���x�� �p�â���� �î�Ó�î��

�ô�‡���Ó�9���p�����7���9�Ô�9�����9���Ò�—���g�Ò�x���+�������î�D���_�x�—�����C�â�î�����î���x�9���!

�(���Ä���e���g�E���Ã�
�Ä���%�´�g�>���’���>�J���J���Š�E�q�g�>���e���ž�����	�g�>�#
�ƒ �E�C�ã�9�� �p�Ü�p�� �–�Û�—�� �ô�‡�9���� �p���G���•�ã�� �í�ã�9�� �����Ò�C�� �p�ã���� �g�ä�9�� �î���C�� �+���Ó�î���� ���ã�9����

�÷�y�9�����p���ÿ�9���÷�I�!
�ƒ �Œ�x�—�ÿ�p�� �.�����p�� �p�`�C�9���� �î�G�9���� �p�Ó�î�� �í�J���� �p���…�T�9���"�� �����ä���� �]���D�9���� �7�Ö�p�� �í�×�9����

�•�ã�� �g�Ò�9���� �p�þ�9�� �_�x�Ÿ�� �÷�Ü�p�� �g�â�î���� �p�â���� �î�Ó�î�� �p�#�9���� �2�\�Û�7�� �(�J�9���"�� �Z���Ó�9����
�E�O�Ò�3�!



�ó�!�ñ�����E�J�0�g���\�²�€�����Š�E���ž���ž�•�J�3�g

�g�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C
Công ty �p���ÿ�] �p�‚�î hoàn �p�������9 các �ô�‡ án �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C �÷�ê

nghiên �î�†�x và có trong �_�x�—�����C�â�î���" ���J�7�#

�ƒ Nhà �7�Ó�—���÷�����9 �7�Ö�p���p�`�T�� �����… �g���N�î (Gia Lai)

�ƒ Nhà �7�Ó�—���÷�����9 �7�Ö�p���p�`�T�� Ninh �”�Q�9 1

�ƒ �%�‡ án nhà �7�Ó�—���÷�����9�������D���ž���Ô�9�� �E�…�9��

�ƒ �%�‡ án nhà máy �÷�����9�������D���(�"�9�� �\�Ý�]

�ƒ �%�‡ án �÷�����9�������D���\�J���p�>�J 16 �Œ�x�ä�9�� �ž�`�!

�ž�`�N�9�� tâm là hoàn �p�������9 �î���„ �p�`�…�Q�9�� �÷�Þ�x �p�…�" �p���„ �p�‚�î �÷�Ü�p �÷�Ò���" �����Ü�— 

phép xây �ô�‡�9���" �]���…�Q�9�� án tài chính, �÷�ã�7 phán giá �÷�����9 và �î���x�ß�9 

�í�! �E�S�] �÷�J�9�� mua bán �÷�����9; �÷�J�9�� �p���T�� �p���ÿ�] �p�‚�î nghiên �î�†�x các �ô�‡ 

án có �p�����7 �9�Ô�9�� �÷�� trình �(�E�(���(  xem xét �î���„ �p�`�…�Q�9�� �÷�Þ�x �p�….
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4.2. ���E�J�0�g �\�²�€��  PHÁT �ž�•�J�3�g

�\�J�Í�+�g�� �î�Ò�7�� �+�ÿ�p�� �7�‚�î�� �p���þ�x�� �]���Ó�p�� �p�`�����9�� �í���9�� �•�Š�9���"�� �ô�x�9���� ���O�Ò�� �ò�� �—�ÿ�x���p�H�#�� �+���9���� �p�ÿ�"��

�î�G�9���� �í�×�9�����–�ê�� ���I�����•�ã�� �í�ä�C���•���� �7�G���� �p�`�…�T�9���!�� �\�J�Í�+�g�� �p���Ò�7�� �����Ò�� �•�ã�C�� �î�Ó�î���ô�‡���Ó�9��

�]���Ó�p�� �p�`�����9�� �9���ã�9���� �î�G�9���� �9���������]�� �÷�����9�� �9�Ô�9���"�� �9�Ô�9���� �.�…�S�9���� �p�Ó���� �p�â�C�� �+���G�9���� �î���#��

���D�]���]���Þ�9���•�ã�C���•�����î���p���y�î���÷�ß�—���]���Ó�p���p�`�����9���+���9�����p�ÿ���:���–�ê�����I�����î�„�Ò���î�Ó�î���÷�!�Ò���]���…�Q�9����

�7�ã�� �î�O�9�� �p������ �������9�� �p�`�Ó�î���� �9�������7�� �÷�H���� �•�R���� �7�G���� �p�`�…�T�9���� �î�„�Ò�� �ô�C�Ò�9���� �9���������]�� �+������

�+���Ò���� �p���Ó�î�� �î�Ó�î�� �����ä���� �]���Ó�]�� �9�Ô�9���� �.�…�S�9���� �p�Ó���� �p�â�C�"���g�‰���ô�‚�9���� �p�ã���� �9���x�—�þ�9���������x�� �_�x�ä��

�•�ã���í���9���•�Š�9���!

�������ÿ�9 �.�…�S�î phát �p�`�����9 �÷�ÿ�9��
�9�Ô�7 2035

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ñ�ö



4.2. ���E�J�0�g �\�²�€��  PHÁT �ž�•�J�3�g

Quan tâm �÷�ÿ�9 môi �p�`�…�T�9��
Trong ���C�â�p �÷�I�9�� xây �ô�‡�9���" LIZEN �÷�Þ�x �p�… vào ����  �p���H�9�� máy móc �p�����ÿ�p �í�! �÷�J�9�� �í�I  và �������9 �÷�â���" �p���� �������9 �7�H�� quan tâm �÷�ÿ�9 môi �p�`�…�T�9�� 

�í�×�9�� cách ���â�9 �î���ÿ �.�…�S�9�� khí �p���ä�� và �����ä�7 �p�������x �g�ä�9 �]���ß�7 không �÷�â�p yêu �î�Þ�x. LIZEN luôn �9�L �.�‡�î �����ä�7 �p�������x tác �÷�I�9�� tiêu �î�‡�î �÷�ÿ�9 

môi �p�`�…�T�9���" tuân �p���„ các tiêu �î���x�ß�9 �î���Ü�p �.�…�S�9�� xây �ô�‡�9�� �î�„�Ò �½�����p Nam và �_�x�H�î �p�ÿ�" �÷�J�9�� �p���T�� không �÷�� �–�ä�— ra �+�����ÿ�x �+�����9 �•�� �•�Ü�9 �÷�� 

an toàn môi �p�`�…�T�9��.
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�ó�!�ñ�!�����E�J�0�g���\�²�€�����Š�E���ž���ž�•�J�3�g
�ž�`�Ó�î�����9�������7���•�R�����–�ê�����I��

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 �ñ�ø

�: �½�R�����9���Û�9���•���þ�9���+���H�����•�Ô�9���]���O�9���"�����Ò�—���9���Û�9���•���þ�9���î�G�9�����p�`�…�T�9���"�����G�9�����p�—���•�à�9���ô�x�—���p�`�"���î�Ó�î�����C�â�p���÷�I�9�����p�������î���Ü�p���9���…���í�D�9�����÷�Ó�"���í�D�9�����í�ã�9�"��
�î�Þ�x���.�G�9���"���Š���î�+�.�ú�í�Ò�.�.���p�â�C���p���9�����p���Þ�9�����Õ�9���+�ÿ�p�"���+�ÿ�p�����S�]���9�Û�9�����î�Ò�C���÷�T�����g�H�9�����p���9�����p���Þ�9���î���C���p�Ý�]���p�������î�C�9���9���…�T�����\�J�Í�+�g�!���>���Ò�C���.�…�x���í�D�9����
�÷�Ó�������Š�Ò���î�Ó�î���í�Ò�9���÷�����x�����ã�9�����ô�‡���Ó�9���•�à�9���p���…�T�9�����–�x�—�þ�9���÷�…�S�î���+���x�—�ÿ�9���+�����î���!

�: �‚���÷�!�Ò���í�ã�9���î�D���ô�‡���Ó�9�"�����Ò�9���.�ê�9�����÷�â�C���î���„���p�`�…�Q�9�����–�Û�—���ô�‡�9�����î�Ó�î���g���ã���í�Ò�9���÷�����x�����ã�9�����+���Ò�9�����p�`�Ò�9���"���î�Q���g�U���•�Ý�p���î���Ü�p���÷�Þ�—���÷�„���÷�Ó�]���†�9����
�î�Ò�C���p�`�C�9�����î�G�9�����p�Ó�î�����I�������N�]�"���.�…�x���p�`�y���•�ã���g���9�������C�â�p�!

�: �\�J�Í�+�g���÷�D�9�������D�]���•�ã�C���_�x�Ÿ�����N�î���í�K�9�����î�„�Ò���(�E���ž���„�—���\�S���"���ž�`�…�T�9�����(�â�������N�î���>���Ò�C���p���G�9�����•�Ý�9���p�ä�����E�ã���g�I�����+���x�—�ÿ�9���+�����î�����p���9�����p���Þ�9�����N�î��
�p�Ý�]�� �•�…�S�p���+���D���î�„�Ò���g���9���� �•���þ�9�!�� �(�Û�—���.�ã�� �7�I�p�� �7���9���� �î���†�9���� �î���C���g�‡�� �_�x�Ò�9���p�Û�7���•�ã�� �÷�Þ�x���p�…���î�„�Ò���\�J�Í�+�g���•�ã�C���9���x�J�9���9���Û�9���.�‡�î�� �î���Ü�p���.�…�S�9����
�î�Ò�C�"���÷�Ó�]���†�9�����9���x���î�Þ�x���]���Ó�p���p�`�����9���î�„�Ò���î�G�9�����p�—�%�!



5. CÁC �•�±�J RO

CÁC �•�±�J RO

Trong �í�H�� �î�ä�9�� kinh �p�ÿ xã ���I�� liên �p�‚�î �î���x�—���9 �í���ÿ�9�" các �—�ÿ�x �p�H �`�„�� 

ro luôn �p�J�9 �÷�N�9�� và có �ä�9�� ���…�U�9�� �÷�ÿ�9 ���C�â�p �÷�I�9�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh 

doanh �î�„�Ò công ty. �e�I�p �g�H �`�„�� ro chính mà LIZEN �]���ä�� �÷�H�� �7�Ö�p bao 

���J�7: �`�„�� ro �p� ̂ �p���! �p�`�…�T�9�� ngân hàng và trái �]�����ÿ�x�" giá �î�ä nguyên 

�•�Ý�p �.�����x �p�Ô�9�� cao, và �í���ÿ�9 �÷�K�� khí ���Ý�x. �(��  �����ä�7 �p�������x các �`�„�� ro này, 

LIZEN �p�Ô�9�� �î�…�T�9�� �p�x�—���9 �ô�‚�9�� nhân �.�‡�î có trình �÷�I chuyên môn, 

�÷�ã�C �p�â�C nhân viên �������9 ���Š�x�" áp �ô�‚�9�� ����  �p���H�9�� �_�x�ä�9 lý doanh 

�9���������] ERP và �î�ä�� �p���ÿ�9 quy trình ���J �g�Q qua �]���Þ�9 �7���7  E-office, 

�÷�ß�— �7�â�9�� công �9������ hoá trong công tác �÷�����x hành �î�•�9�� �9���… 

trong ���C�â�p �÷�I�9�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh doanh
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�ð�!���ž�S�g�E���E�S�g�E���E�p���ž���(�v�g�>���”���g���Ã�¥���ž���Z�J�g�E���%�p���g�E

�ž�K�9���� �_�x�Ò�9�� ���C�â�p�� �÷�I�9���� �g�ä�9��
�–�x�Ü�p�� �� �� �+���9���� �� �� �ô�C�Ò�9���� �� �� �9�Ô�7��
�ñ�ï�ñ�ô

�g�Ô�7 2025 là �9�Ô�7 �î�x�H�� �9�������7 �+�• �E�I�� �÷�J�9�� �_�x�ä�9 
�p�`�! giai �÷�C�â�9 2021 - 2025. Trên �î�Q �g�U �9�Ô�9�� �.�‡�î 
�î�H�p lõi và �+���ä �9�Ô�9�� thích �†�9�� linh ���C�â�p �•�R�� xu 
�p���ÿ �î���x�—���9 �ô�!�î�� �î�„�Ò �9���9 kinh �p�ÿ�" Công ty ���K 
�]���Þ�9 LIZEN �p���ÿ�] �p�‚�î kiên �÷�!�9�� theo �÷�x�K�� �î�����ÿ�9 
�.�…�S�î phát �p�`�����9 ba �.�'�9�� �•�‡�î: ���â �p�Þ�9�� giao thông 
�2�7�•�� �9���N�9 �î�����ÿ�9 �.�…�S�î�3�" �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C�" xây 
�ô�‡�9�� dân �ô�‚�9�� - công �9���������] và �í�Ü�p �÷�I�9�� �g�ä�9. 
Trong �9�Ô�7�" LIZEN �p���ÿ�] �p�‚�î thi công các �ô�‡ án 
�î���x�—���9 �p���ÿ�] �p� ̂ �9�Ô�7 2024 �9���… �(�…�T�9�� Vành �÷�Ò�� 
4, Tân Phúc - Võng Phan, cao �p�H�î �E�Š�x �g�����! - Chi 
�\�Ô�9���" cao �p�H�î Vân Phong - Nha Trang...; �÷�J�9�� 
�p���T�� �p�`�����9 khai các �ô�‡ án �7�R�� �9���… �(�…�T�9�� Di �g�ä�9 
và �g�I�� Bài - Lào Cai.
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1. TÌNH HÌNH �E�p���ž �(�v�g�> �”���g  �Ã�¥���ž��KINH DOANH

�Z�0�ž���Œ�¥�����Z�J�g�E���%�p���g�E���½�²�€�ž���Z�0���E�p�����E

�%�C�Ò�9�����p���x���2�ž�ž���½�g�(�3 �\�S�� �9���x�Ý�9 �2�ž�ž �½�g�(�3

Hoàn thành 107,2% �+�ÿ ���C�â�î���" �p�Ô�9�� 24% so �•�R�� �9�Ô�7 2024.

�E�C�â�p �÷�I�9�� xây �.�Õ�] �•�à�9 là �î�H�p lõi, mang �.�â�� �9���x�J�9���î�G�9�� �•�����î và doanh thu chính cho LIZEN.

Các �ô�‡ án ���â �p�Þ�9�� giao thông �î�����ÿ�7 �p�ž �p�`�N�9�� doanh thu cao ���J�7�#

�ƒ �%�‡���Ó�9 Cao �p�H�î �E�Š�x �g�����!��- Chi �\�Ô�9���# �ž�K�9�� doanh thu �÷�â�p 807 �p�ž �÷�J�9��

�ƒ �%�‡���Ó�9 �(�…�T�9�����%�����”�ä�9: �ž�K�9�� doanh thu �÷�â�p 545 �p�ž �÷�J�9��

�ƒ �%�‡ án Vành �÷�Ò�� 4: �(�â�p 371 �p�ž �÷�J�9��

�ƒ �%�‡���Ó�9 Tân Phúc Võng Phan: �(�â�p 294 �p�ž �÷�J�9��

�ƒ �%�‡���Ó�9 Cao �p�H�î Biên Hòa �< �½�•�9�� Tàu: �(�â�p 246 �p�ž �÷�J�9��

���E�T TIÊU TH 2024 KH 2025 TH 2025 TH 2025/TH 2024 TH 2025/KH 2025

Doanh thu �2�p�ž �÷�J�9���3 2.817 3.000 3.002 107% 100,1%

�\�S�� �9���x�Ý�9 sau �p���x�ÿ 121,47 140,00 150,15 124% 107,2%

Biên LN ròng 4,31% 4,67% 5,00%
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2. �ž�x ���E�³��  VÀ NHÂN �”�´

2.1 DANH SÁCH �����g���(�J�2�¥ HÀNH VÀ �Z�0 TOÁN �ž�•�²�‚�g�>

Ông PHÍ �g�>�{��  ANH
Phó �ž�K�9�� Giám �÷�H�î

�‡ �g�Ô�7 sinh: 1972
�‡ �ž�ž���.�� �g�U ���Š�x���î�K �]���Þ�9�# 0,05%
�‡ Trình �÷�I chuyên môn: �Z�Ÿ �g�… �÷�…�T�9����

�í�I

�Œ�x�Ó���p�`�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�‡ 05/2002 �< 06/2009: Chuyên viên KTCL �< �Z�Œ�\�(�� VII �< �ž�K�9����

�î�‚�î  �(�…�T�9�� �í�I  �½�����p Nam.
�‡ 06/2009 �< 11/2011: Chuyên viên �(�E�%�� 2 �< BQLDA 7 (PMU7) �<

�ž�K�9�� �î�‚�î  �(�…�T�9�� �í�I  �½�����p Nam.
�‡ 12/2011 �< 2015: �ž�`�…�U�9�� phòng Xây �ô�‡�9���" Giám �÷�H�î ���(�E�%����

Formosa, Giám �÷�H�î Xây �ô�‡�9�� Công ty CP LICOGI 16.
�‡ 2016 �< 04/2017: Giám �÷�H�î Kinh �p�ÿ �< �Z�ÿ ���C�â�î�� Công ty CP 

LICOGI 16.
�‡ 04/2017 �< 11/2019: Giám �÷�H�î thi công Công ty CP LICOGI 16.
�‡ 12/2019 �< nay: Phó �ž�K�9�� Giám �÷�H�î Công ty CP LICOGI 16 nay là

Công ty CP LIZEN.
���� �†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î�� �†�î���+���Ó�î�#
�‡ �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����Š�����p�ž�����Õ�î���>���Ò�9�����:���\�â�9�����”�Q�9���:���E�Š�x��

�g�����!�!

�t�9���������p ���g�>�{�����Š�E�²�~�g�>
�Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�÷�õ
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�"�ð�õ�•
�‡ �ž�`�"�9�����÷�I�� �î���x�—�þ�9�� �7�G�9�#���Z�Ÿ�� �g�…�� �Z�Ÿ��

�p���x�Ý�p���î�G�9�����p�`�"�9��

�Œ�x�Ó���p�`�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�‡ 2007 �< 2009: �Z�Ÿ �g�… QS Công ty CP XD �g���‡�p �ž���ÿ�9 và Công ty

TNHH Xây �ô�‡�9�� GTC.
�‡ 09/2009 �< 07/2015: �ž�`�…�U�9�� phòng �Œ�x�ä�9 lý chi phí, �÷�Ü�x �p���Þ�x��

Công ty CP XD �½�����p �(�Ô�9���!
�‡ 07/2015 �< 02/2017: �Œ�x�ä�9 lý �ž���…�Q�9�� �7�â�� �ž�Ý�] �÷�C�ã�9 MESA Group.
�‡ 02/2017 �< 08/2019: �Z�Ÿ �g�… �_�x�ä�9 lý chi phí �< ���S�] �÷�J�9�� �< �+���H����

�.�…�S�9�� �< �÷�Ü�x �p���Þ�x �î�Ü�] cao Công ty Arcadis �½�����p Nam.
�‡ 08/2019 �< 06/2021: �ž�`�…�U�9�� phòng �Z�ÿ ���C�â�î�� �< �½�Ý�p �p�… Công ty

CP LICOGI 16.
�‡ 06/2021 �<04/2022: Phó �ž�K�9�� Giám �÷�H�î Công ty CP LICOGI 16
�‡ 04/2022 �< 08/2025: �ž�K�9�� Giám �÷�H�î Công ty CP LIZEN.
�‡ 08/2025 �< nay: Phó �ž�K�9�� Giám �÷�H�î Công ty CP LIZEN.
���� �†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î�� �†�î���+���Ó�î�#
�‡ �����„���p�!�î�����E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����Š���(�����9���7�Ö�p���p�`�T���������…���g���N�î�!

�‡ �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���(�Þ�x���p�…���g�Ô�9�����.�…�S�9�����p�Ó�����p�â�C
�\�J���p�>�J���ð�õ�!
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2.1 DANH SÁCH BAN �(�J�2�¥ HÀNH VÀ �Z�0 TOÁN �ž�•�²�‚�g�>

�t�9�����ž���g�>���Œ�¥�u�����ž�E�¥�v��
�Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�ö�ö
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�"�õ�ò�•
�‡ �ž�`�"�9�����÷�I���î���x�—�þ�9���7�G�9�#���Z�Ÿ���g�…���Ã�Û�—���ô�‡�9���"

���‰���9���Û�9���Z���9�����p�ÿ���•�ã���Œ�ž�Z�%
�Œ�x�Ó���p�`�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�‡�ñ�ï�ï�õ���<���ñ�ï�ï�ø�#�������#�����x�—���p�`�…�U�9�����î�G�9�����p�`�"�9���"���Š���D���]���O�9�����Z�ž�<�Z�E�����G�9�����p�—��
���K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�‡ �ñ�ï�ï�ø���<���ñ�ï�ð�ï�#���Š���D���>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!�ð�!
�‡ �ñ�ï�ð�ñ���<���ñ�ï�ð�ô�#���>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!�ð�!
�‡�ï�ô�.�ñ�ï�ð�õ���<���ï�ó�.�ñ�ï�ð�ö�#���Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�"���>���Ó�7���÷�H�î���p�������î�G�9�������G�9�����p�—��
���K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�‡�ï�ô�.�ñ�ï�ð�ö�� �<���ð�ñ�.�ñ�ï�ð�ö�#�� �ž�K�9���� �>���Ó�7�� �÷�H�î�"�� �>���Ó�7�� �÷�H�î���Z�ž�<�Z�E�� ���G�9�����p�—�� ���K��
�]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�‡ �ï�ð�.�ñ�ï�ð�÷���<���ï�ô�.�ñ�ï�ñ�ï�#���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�‡�ï�õ�.�ñ�ï�ñ�ï���<���ï�ó�.�ñ�ï�ñ�ñ�#���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�"���ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K��
�]���Þ�9���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�‡ �ï�ó�.�ñ�ï�ñ�ñ���<���ï�÷�.�ñ�ï�ñ�ô�#���Š���D�������„���p�!�î�����E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!
�‡ �ï�÷�.�ñ�ï�ñ�ô���<���9�Ò�—�#���Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����Š���\�J�Í�+�g�!
���� �†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î�� �†�î���+���Ó�î�#
�‡ �����„���p�!�î�����E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����p�ž�����Õ�î���>���Ò�9�����:���\�â�9�����”�Q�9���:���E�Š�x
�g�����!�!
�‡ �����„���p�!�î�����E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����Ü�p���÷�I�9�����g�ä�9���\�J�Í�+�g�!
�‡ �����„���p�!�î�����E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���(�Þ�x���p�…���ž�����9�����î�����\�J���p�>�J���ð�õ�!
�‡ �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����p�ž�����Õ�î���>���Ò�9�����<���\�â�9�����”�Q�9�!
�‡ �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9�����Ò�C���p�H�î���E�Š�x���g�����!���:�����������\�Ô�9���!

���ã���\�/ ���ž�E�R���Š�E�²�~�g�>���g���e
�Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�ö�õ
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�"�ñ�õ�•
�‡ �ž�`�"�9�����÷�I���î���x�—�þ�9���7�G�9�#���\�x�Ý�p���g�…

�Œ�x�Ó���p�`�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�‡ �ñ�ï�ï�ñ���<���ñ�ï�ð�ï�#���ž� �̀S���.� �̃����Ò�9���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�"���ž�`�…�U�9�����]���O�9����

�Š���Ó�]���î���ÿ�����G�9�����p�—���E�C�ã�9�����Œ�x�Û�9�!
�‡ �ñ�ï�ð�ò���<���ð�ð�.�ñ�ï�ð�÷�#���ž�`�…�U�9�����]���O�9�����Š���Ó�]���î���ÿ�����G�9�����p�—�����Š���\�J���p�>�J

�ð�õ�!
�‡ �ð�ð�.�ñ�ï�ð�÷���<���ð�ð�.�ñ�ï�ð�ø�#���ž�`�…�U�9�����]���O�9�����Š���Ó�]���î���ÿ�"���>���Ó�7���÷�H�î���E�ã�9����

�î�����9�����<���Œ�x�ä�9���p�`�!�����G�9�����p�—�����Š���\�J���p�>�J���ð�õ�!
�‡ �ð�ñ�.�ñ�ï�ð�ø���<���9�Ò�—�#���Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����Š���\�J���p�>�J���ð�õ��

�9�Ò�—���.�ã�����G�9�����p�—�����Š���\�J�Í�+�g�!
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�Œ�x�Ó���p�`�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�‡ �ñ�ï�ï�÷���<���ñ�ï�ð�ñ�#���î�G�9�����p�Ó�î���p�â�������G�9�����p�—�����Š���Š���9�����î���_�x�—���e�����9���g�Ò�7�!
�‡ �ñ�ï�ð�ò�� �<�� �ó�.�ñ�ï�ñ�ó�#���Z�ÿ�� �p�C�Ó�9�� �p�K�9���� ���S�]�"���Z�ÿ�� �p�C�Ó�9�� �p�`�…�U�9���� ���G�9�����p�—�����Š

�\�J���p�>�J���ð�õ���9�Ò�—���.�ã�����G�9�����p�—�����Š���\�J�Í�+�g�!

�‡ �ï�ô�.�ñ�ï�ñ�ó���<���9�Ò�—�#���Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g

���� �†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î�� �†�î���+���Ó�î�#

�‡ �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����Š�����Ü�p���÷�I�9�����g�ä�9���\�J�Í�+�g�!

�‡ �ž���ã�9�����•���þ�9���E�(�Œ�ž�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���(�Þ�x���p�…���E�â���p�Þ�9�����\�J�Í�+�g�!

�t�9�����g�>�¥�Ä�4�g���½���g���½�J�1�ž
�Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�÷�ô
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�"�ñ�ö�•
�‡ �ž�`�"�9�����÷�I�� �î���x�—�þ�9�� �7�G�9�#�����‰�� �9���Û�9�� �Z���9��

�p�ÿ

�t�9���������g�E���½���g�����g�E
�Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�÷�ò
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�"�ï�ò�•
�‡ �ž�`�"�9�����÷�I�� �î���x�—�þ�9�� �7�G�9�#���Z�Ÿ���g�…�� �Ã�Û�—��

�ô�‡�9�����%�%���’���g

�Œ�x�Ó���p�`�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#
�‡ �ñ�ï�ï�ö�� �:�� �ñ�ï�ð�ñ�#�� �\�ã�7�� �•�����î�� �p�â���� ���Ò�9�� �>���Ó�7�� �g�Ó�p���ô�‡���Ó�9�� �î�G�9�����p�—�����Š�� �Ã����

�7�Ô�9�����E�ã���ž���þ�9���ð�!
�‡ �ñ�ï�ð�ñ���:���ï�ó�.�ñ�ï�ñ�ó�#�����G�9�����p�Ó�î���p�â�������G�9�����p�—�����Š���\�J���p�>�J���ð�õ���9�Ò�—���.�ã�����G�9����

�p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!
�‡ �ï�ô�.�ñ�ï�ñ�ó���<���9�Ò�—�#���Š���D���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����Š���\�J�Í�+�g�!
�����†�î���•�‚���������9���÷�Ò�9�����9�Õ�7�������Š���p�â�����p�K���î���†�î���+���Ó�î�#
�‡ �ž���ã�9���� �•���þ�9���E�(�Œ�ž�"���>���Ó�7���÷�H�î�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���(�Þ�x���p�…���E�â���p�Þ�9����

�\�J�Í�+�g�!
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�t�9�����(�y ���½���g���E�²�‚�g�>
�Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9��

�‡ �g�Ô�7���g���9���#���ð�ø�÷�ö
�‡ �ž�ž���.�����g�U�����Š�x���î�K���]���Þ�9�#���ï�"�ï�ð�•
�‡ �ž�`�"�9�����÷�I�� �î���x�—�þ�9�� �7�G�9�#�����‰�� �9���Û�9�� �Z���9����

�p�ÿ

�Œ�x�Ó���p�`�"�9�����î�G�9�����p�Ó�î�#

�‡ �ñ�ï�ð�ð���:���ñ�ï�ð�÷�#�����G�9�����p�Ó�î���p�â�������G�9�����p�—���î�K���]���Þ�9���Š���9���Õ�î���_�x�—���e�����9���g�Ò�7�!
�‡ �ñ�ï�ð�÷���:���ï�ó�.�ñ�ï�ñ�ó�#�� �î�G�9�����p�Ó�î�� �p�â�������G�9�����p�—�����Š���\�J���p�>�J���ð�õ���9�Ò�—���.�ã�� ���G�9����

�p�—�����Š���\�J�Í�+�g�!

�‡ �ï�ô�.�ñ�ï�ñ�ó���<���9�Ò�—�#���Z�ÿ���p�C�Ó�9���p�`�…�U�9�������G�9�����p�—�����K���]���Þ�9���\�J�Í�+�g�!
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�ñ�!�ñ���”�u���\�²�€�g�>�������g�����v ���g�E�
�g���½�J�/�g

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ò�÷

�g�Ô�7���ñ�ï�ñ�ô�"���\�J�Í�+�g���p���ÿ�]���p�‚�î���+���Ø�9�����÷�!�9�����•�!���p���ÿ���.�ã���ô�C�Ò�9�����9���������]�����ã�9�����÷�Þ�x���p�`�C�9�����.�'�9�����•�‡�î�����â���p�Þ�9���������Ò�C���p���G�9�����•�ã���9�Ô�9�����.�…�S�9�����p�Ó����
�p�â�C�!���Z���G�9�����î���#���ô�à�9���÷�Þ�x���•�����_�x�—���7�G���•�ã���î���Ü�p���.�…�S�9�����î�Ó�î���ô�‡���Ó�9�"���\�J�Í�+�g���î�O�9���÷�Ö�î���í�����p���î���y���p�`�N�9�����÷�ÿ�9���•�����î���]���Ó�p���p�`�����9���9���x�J�9���9���Û�9���.�‡�î�"���–�Û�—��
�ô�‡�9�����7�G�����p�`�…�T�9�����.�ã�7���•�����î���î���x�—�þ�9���9���������]�"���p�â�C���÷�����x���+�����9���÷�����7�L�����î�Ó���9���Û�9���]���Ó�p�����x�—���p�H�����÷�Ò���9�Ô�9�����.�‡�î���•�ã�����Õ�9���í�D���.�Û�x���ô�ã���!

�½�R��� � � ��]���…�Q�9��� � � ��î���Û�7��
�L���C�9�� �9���…�T�����.�ã�� �p�ã���� �g�ä�9��
�_�x�˜�������Ó�� �9���Ü�p�� �î�„�Ò�� �ô�C�Ò�9����
�9���������]�L�"� � � ��\�J�Í�+�g� � � ��÷�ê� � � ��÷�â�p��
�÷�…�S�î�� �9���Š�9���� �+�ÿ�p���_�x�ä���Ü�9��
�p�…�S�9���� �p�`�C�9���� �•�����î�� �p���x�� ���y�p�"��
�÷�ã�C���p�â�C���•�ã�������Š���î���Û�9���9���Û�9��
�p�ã���"�����D�]�� �]���Þ�9�� �_�x�Ò�9�� �p�`�N�9����
�•�ã�C� � � ��g�‡� � � ��]���Ó�p� � � ��p�`�����9� � � ��í���9��
�•�Š�9���� �î�„�Ò�� �î�G�9�����p�—�!�� �\�J�Í�+�g��
�.�x�G�9� � � ��p���9� � � ��`�×�9���"� � � ��÷��� � � ��÷�â�p��
�÷�…�S�î� � � ��p���ã�9��� � � ��î�G�9��� � � ��í���9��
�•�Š�9���"�� �ô�C�Ò�9���� �9���������]�� �î�Þ�9��
�]���ä���� �–�Û�—�� �ô�‡�9���� �7�I�p� � � ��÷�I����
�9���•�� �9���Û�9���g�‡�� �•�Š�9���� �7�â�9���"��
�î�D�� �÷�I�9���� �.�‡�î���•�ã�� �÷�…�S�î�� �p�â�C��
�÷�����x�� �+�����9���÷���� �]���Ó�p�� �p�`�����9��
�+���G�9�����9���ˆ�9���!



2.3 TÓM �ž���ž CHÍNH SÁCH VÀ THAY �(�x�J CHÍNH SÁCH �(�u�J �½�•�J��
�g�>�²�•�J LAO �(�v�g�>

�������9�����g�Ó�î�� ���9���Û�9���g�‡�#���½�R�����7�‚�î���p���þ�x���p�â�C���ô�‡�9�����7�G�����p�`�…�T�9�����.�ã�7���•�����î���î���x�—�þ�9���9���������]�"���î�G�9�����í�×�9�����•�ã���î�D���p���9�����î�â�9�����p�`�Ò�9�����î�Ò�C�"���\�J�Í�+�g���.�x�G�9���÷�����÷�Þ�x���p�`�C�9����
�•�����î���Ó�]���ô�‚�9�����î�Ó�î���î�����9�����g�Ó�î�����÷�ê�����9���I�����Ü�]���ô�à�9�"���÷�ã�C���p�â�C���î���x�—�þ�9���g�Û�x���•�ã���p�â�C���î�Q�����I�����p���Ô�9�����p���ÿ�9���`�[���`�ã�9�����î���C���9���Û�9���•���þ�9�!

�������9�����g�Ó�î�� ���.�…�Q�9���"���p���…�U�9�����•�ã���]���y�î���.�S���#���(�����x���î���#�9�����7�†�î���.�…�Q�9�����p�`�x�9�����í�"�9�����p�Ô�9�����õ�"�ô�•�"���÷�ä�7���í�ä�C���î�â�9�����p�`�Ò�9�����p�`�þ�9���p���!���p�`�…�T�9�����.�Ò�C���÷�I�9���!

�E�����p���H�9�����p���…�U�9�����.���9�������C�â�p�#���ž���…�U�9�����ï�ñ���p���Ó�9�����.�…�Q�9���"���p���…�U�9�����î�Ó�î���9���ã�—���\���"���ž�ÿ�p�!���ž���…�U�9�����������x���_�x�ä���g�ä�9���–�x�Ü�p���+���9�����ô�C�Ò�9�����•�ã���p���…�U�9�����p���ú�C���ô�‡���Ó�9�!
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�ñ�!�ò���ž�q�e���ž���ž�����E�L�g�E���”�����E���½�����ž�E���Ä���(�x�J�����E�L�g�E���”�����E���(�u�J���½�•�J��
�g�>�²�•�J���\���p���(�v�g�>

�R �½���9���� �ô�Ò�9�������Ó�� �9���Û�9�"�� �Œ�x�ä�9�� �.�˜�"�� �ž�Ý�]�� �p������ �p���þ�x�� �í�����x��
�•�R���� �7�†�î�� �p���…�U�9�����p��̂��ô�ï���:���ð�ô�ï���p�`�����x�� �÷�J�9���� �í�×�9���� �������9��
�•�Ý�p���•�ã���p�K���î���†�î���p���Ô�7���_�x�Ò�9���9�…�R�î���9���C�ã���!

�R �ž���…�U�9�����ô�‡���Ó�9�!

�x �����ÿ���÷�I���]���y�î���.�S�����7�U���`�I�9���#

�R �Z���Ó�7���g�†�î���+���P�ú���÷�!�9�����+�•�����ã�9�����9�Ô�7�!

�R ���ä�C���������7���p�Ò�����9�â�9���ñ�ó�� �"�������y�]���9���Û�9���•���þ�9���Ò�9���p�Û�7���î�G�9�����p�Ó�î�!

�R �E�L�� �p�`�S�� �9���ã���U�"�� �]���…�Q�9���� �p�����9���ô���� �î���x�—���9���î���C�� �9���Û�9�� �•���þ�9�� �.�ã�7��
�•�����î���p�â�����î�G�9�����p�`�…�T�9���!

�R �E�L���p�`�S���Ô�9���î�Ò�#���õ�ï�!�ï�ï�ï���½�g�(�.�9���ã�—�!

�R �ž���Ò�7�������Ò���÷�Þ�—���÷�„�����E�Ã�E�"�����E�Ä�ž�"�����E�ž�g���p���ú�C���_�x�—���÷�!�9�����î�„�Ò���g���ã��
�9�…�R�î
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�ñ�!�ò���ž�q�e���ž���ž�����E�L�g�E���”�����E���½�����ž�E���Ä���(�x�J�����E�L�g�E���”�����E���(�u�J���½�•�J��
�g�>�²�•�J���\���p���(�v�g�>

�(�ã�C���p�â�C���•�ã���]�� �Ó�p���p�`�����9���9���x�J�9���9���Û�9���.�‡�î

�g���×�7�� �9�Û�9���� �î�Ò�C���î���Ü�p���.�…�S�9�����9���Û�9���g�‡�"�� �\�J�Í�+�g�� �+���G�9�����9���ˆ�9���� �÷�Þ�x���p�…��
�•�ã�C���î�Ó�î���î���…�Q�9�����p�`�"�9�����÷�ã�C���p�â�C�"�������y�]���9���Û�9���•���þ�9���9�Û�9�����î�Ò�C���+���ÿ�9���p���†�î��
�î���x�—�þ�9�� �7�G�9���•�ã���+�Ÿ�� �9�Ô�9���� �7���7�!�� ���Ó�î�� �î���…�Q�9���� �p�`�"�9���� �÷�ã�C�� �p�â�C�� �÷�…�S�î��
�p�����ÿ�p���+�ÿ�� �ô�‡�Ò�� �p�`�þ�9�� �9���x�� �î�Þ�x�� �p���‡�î�� �p�ÿ�"�� �����y�]�� �������g�½�� �]���Ó�p�� �p�`�����9�� �p�C�ã�9��
�ô�����9�!

���Ó�î���î���…�Q�9�����p�`�"�9�����÷�ã�C���p�â�C�#

�Z���D�Ò���÷�ã�C���p�â�C�����J�"���9�Û�9�����î�Ò�C���p�Ò�—���9���������î�G�9�����9���Û�9���.�Ó�����7�Ó�—�"���Ò�9���p�C�ã�9���.�Ò�C��
�÷�I�9���"���ô�‡���p�C�Ó�9�!�!���9���×�7���p�`�Ò�9�����í�!���î���C���÷�I�����9���•���î�Ó�9���í�I ���.�ê�9�����÷�â�C�"���_�x�ä�9���.�˜��
�î�„�Ò�����G�9�����p�—���+�Ÿ���9�Ô�9�����.�ê�9�����÷�â�C���ò�õ�ï���÷�I���9���×�7���]���Ó�p���p�`�����9���p�H�����÷�Ò���p�����7��
�9�Ô�9�����î�„�Ò���î�Ó�î���î�Ü�]���÷�I�"���•�!���p�`�����î�G�9�����•�����î���p�`�C�9�����p�K���î���†�î�!

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ó�ð



�ñ�!�ò���ž�q�e���ž���ž�����E�L�g�E���”�����E���½�����ž�E���Ä���(�x�J�����E�L�g�E���”�����E���(�u�J���½�•�J��
�g�>�²�•�J���\���p���(�v�g�>

�x �Z���D�Ò�� �÷�ã�C�� �p�â�C�� �9���Õ�9�����â�9���•���� ���J�"���•���� �p���x�—�ÿ�p���p�`�"�9���"�� �p���ÿ�9���� �ž�`�x�9���"��
�Ò�9�� �p�C�ã�9�� �.�Ò�C�� �÷�I�9���#�� �ž�`�Ò�9�����í�!���+�Ÿ�� �9�Ô�9���� �����Ò�C�� �p���ÿ�]�� �î���x�—�þ�9�� �9���������]�"��
�����y�]�� �9���Û�9�� �•���þ�9���p�‡�� �p���9�� �p�`�C�9���� �î�Ó�î�� �î�x�I�î�� ���N�]�"�� ���I���� �9�����!���•�ã�� �.�ã�7�� �•�����î��
�•�R�����÷�H�����p�Ó�î�!

�x �E�Q�9���ô�ï���+���D�Ò���÷�ã�C���p�â�C���9�I�����í�I ���+�ÿ�p�� ���S�]�� �•�R���� �î�Ó�î�� �p�`�…�T�9���� �÷�â���� ���N�î
���ã�9�����÷�Þ�x�"�������y�]���9�Û�9�����î�Ò�C���î���x�—�þ�9���7�G�9���î���C���9���Û�9���•���þ�9�!

�x �ž�`�����9�� �+���Ò���� �9���9�� �p�ä�9���� �ú�:�.�ú�Ò�`�9���9���"�� �î���C�� �]���û�]�� �9���Û�9�� �•���þ�9�� ���N�î�� �p�Ý�]��
�7�N�����.�y�î�"���7�N�����9�Q���!

�(�ã�C���p�â�C���•�Ô�9���í�×�9�����ñ���<�����S�]���p�Ó�î�#���î���x�—�þ�9���9���ã�9����
�÷�…�T�9�����g�Õ�p���p�H�î���÷�I���î�Ò�C�!

�9�L�Ë�F���ÿ�j�R���W�¥�R���Q�K�k�Q���O�õ�F���ÿ�y�Q���ÿ�«�X���F�K�R���G�õ���i�Q���ÿ�m�á�Q�J���V�³�W��
�W�Õ�F���ÿ�Ý���F�D�R�� �%�³�F���1�D�P���O�j�� �P�Ý�W�� �Q�K�L�Ë�P���Y�é���F�©�S�� �W�K�L�Ã�W���Y�j��
�T�X�D�Q�� �W�U�Ñ�Q�J�� �W�U�R�Q�J�� �F�K�L�Ã�Q�� �O�m�ç�F�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J���W�\��
�W�U�R�Q�J������ ���Q���P���W�ß�L��

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ó�ñ



�ñ�!�ò���ž�q�e���ž���ž�����E�L�g�E���”�����E���½�����ž�E���Ä���(�x�J�����E�L�g�E���”�����E���(�u�J���½�•�J��
�g�>�²�•�J���\���p���(�v�g�>

�x �³�9���� �ô�‚�9�������J���•�ã�C���p�x�—���9���ô�‚�9�����•�ã�� �÷�ã�C�� �p�â�C�#�� �>���y�]���î�Ó�� �9���Û�9
���D�Ò���.�I���p�`�"�9�����÷�ã�C���p�â�C�"���p�H�����…�x���������x���_�x�ä���]���Ó�p���p�`�����9���9���Û�9���.�‡�î�!

�x �Z���D�Ò�� �÷�ã�C�� �p�â�C���+�Ÿ�� �9�Ô�9���� �.�ê�9���� �÷�â�C�� �p�`���"�� �����y�]�� �9���Û�9�� �•���þ�9�� �î�D��
�p�����7���9�Ô�9�����]���Ó�p���p�`�����9���9���Ò�9�����î���D�9�����.�þ�9���î�Ó�î���•�!���p�`�����_�x�ä�9���.�˜�!

�\�J�Í�+�g�� �p���9�� �`�×�9���"�� �÷�Þ�x���p�…�� �•�ã�C�� �î�C�9�� �9���…�T�����.�ã�� �÷�Þ�x���p�…�� �î���C���g�‡�� �]���Ó�p��
�p�`�����9���í���9���•�Š�9�����î�„�Ò���ô�C�Ò�9�����9���������]�!

�e�G�����p�`�…�T�9�����.�ã�7���•�����î���•�ã���•�Ô�9�����D�Ò���ô�C�Ò�9�����9���������]�#
�Z���G�9���� �î���#�� �î���y�� �p�`�N�9���� �•�ã�C�� �÷�ê���� �9���I���•�ã�� �÷�ã�C�� �p�â�C�"�� �\�J�Í�+�g�� �î�O�9�� �–�Û�—�� �ô�‡�9����
�7�G�����p�`�…�T�9�����.�ã�7���•�����î���î���x�—�þ�9���9���������]�"���9�Ô�9�����÷�I�9���"���p�â�C���÷�����x���+�����9���÷����
�9���Û�9���•���þ�9���]���Ó�p�����x�—���p�H�����÷�Ò���9�Ô�9�����.�‡�î���î�„�Ò���7�"�9���"
�e�G�� ���"�9���� �.�ã�7�� �•�����î�� �.���9���� ���C�â�p�"�� �����y�]�� �9���Û�9�� �•���þ�9�� �î�Û�9�� �í�×�9���� �����Š�Ò�� �î�G�9��
�•�����î���•�ã���î�x�I�î���g�H�9���!
�ž�K���î�� �†�î�� �p�ú�Ò�7�í�x���.�ô���9���"�� �p������ �p���Ò�C���p���…�T�9���� �–�x�—�þ�9�"�� �9�Û�9���� �î�Ò�C�� �g�†�î��
�+���P�ú���p���9�����p���Þ�9���•�ã�����Õ�9���+�ÿ�p���÷�I�����9���•�!
�³�9�����ô�‚�9�����î�G�9�����9���������g�H���p�`�C�9�����_�x�ä�9���p�`�!���9���Û�9���g�‡�"���p�H�����…�x�����D�Ò���������x��
�g�x�Ü�p���.�ã�7���•�����î�!

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ó�ò



�ñ�!�ò���ž�q�e���ž���ž�����E�L�g�E���”�����E���½�����ž�E���Ä���(�x�J�����E�L�g�E���”�����E���(�u�J���½�•�J��
�g�>�²�•�J���\���p���(�v�g�>

�E�L���p�`�S���î���L���U���p�â�����î�G�9�����p�`�…�T�9�����•�R�����p�����9���9���������÷�Þ�—���÷�„�#���7�Ó�—��
�.�â�9���"���7�Ó�—�������Ö�p�"���J�9�p�ú�`�9�ú�p���p�H�î���÷�I���î�Ò�C�!

���Ò�9�� �.�ê�9���� �÷�â�C�� �î�G�9�����p�—�� �p���…�T�9���� �–�x�—�þ�9�� �p���Ô�7�� ���P���"�� �÷�I�9����
�•���þ�9���������g�½���p�â���� �î�G�9���� �p�`�…�T�9���"�� �������� �9���Ý�9�� �9���Š�9���� �÷�D�9���� ���D�]��
�î�„�Ò���÷�I�����9���•���9���Û�9���g�‡�!

�½�R���� �9���Š�9���� �î�����9���� �g�Ó�î���� �9���Û�9���g�‡���î���x�—�þ�9�� �9���������]�� �<�� �7���9����
�í�â�î���� �<�� �������x�� �_�x�ä�"�� �\�J�Í�+�g�� �+���G�9���� �î���#�� �p���x�� ���y�p���•�ã�� �����Š�� �î���Û�9��
�9���Û�9�� �p�ã�����7�ã�� �î�O�9�� �p�â�C�� �ô�‡�9���� �7�I�p�� �7�G���� �p�`�…�T�9���� �.�ã�7�� �•�����î���.� �̃�
�p�…�U�9���"�� �9�Q���� �7�L�����î�Ó�� �9���Û�9���î�D�� �p������ �]���Ó�p�� �p�`�����9���•�ã�� �î�H�9���� �����ÿ�9��
���ÿ�p���7�"�9���!

�\�J�Í�+�g���<���g�Q�������I�����p�‚���9���Û�9���p�ã���"���+���ÿ�9���p�â�C���p�…�Q�9�����.�Ò���&

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ó�ó



�ñ�!�ò���ž�q�e���ž���ž�����E�L�g�E���”�����E���½�����ž�E���Ä���(�x�J�����E�L�g�E���”�����E���(�u�J���½�•�J��
�g�>�²�•�J���\���p���(�v�g�>

�”�‡���+�����9���9�K�����í�Ý�p�#

�+ �ž���„�� �p�…�R�9���� �Š���â�7�� �e���9���� �������9���#�� �p���Ô�7���•�ã�� �÷�I�9���� �•���þ�9�� �î���y�î��

�ž�ÿ�p�������"���g���…�T�����.�Ò�C���÷�I�9�����p�â�����î�G�9�����p�`�…�T�9�����î�„�Ò���\�J�Í�+�g�!

�+ �\�J�Í�+�g���p���ÿ�]���p�‚�î���+���Ø�9�����÷�!�9�����9�Ô�9�����.�‡�î���_�x�Ò���•�����î���p�`�����9���+���Ò����

�p�������î�G�9�����î�Ó�î���î�G�9�����p�`�"�9�����p�`�N�9�����÷�����7���_�x�H�î�������Ò�!

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ó�ô



�ò�!���ž�S�g�E���E�S�g�E���(���¥���ž�²�"���ž�S�g�E���E�S�g�E���ž�E�´�����E�J�1�g�����������%� �́����g

�ò�!�ð���ž�x�g�>���Œ�¥���g���(���¥���ž�²

���~ �������¥���(���¥���ž�²���½�u�g
�g���g�>���\�²�€�g�>���ž���J���ž���p���½�����ž�J�1�g���L���E

�ð�ð�•���p�K�9�����•�H�9���÷�Þ�x���p�…

�ô�ñ�ö�"�õ

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ó�õ

�E�����ž���g�>���>�J���p���ž�E�t�g�>
�÷�ï�•���p�K�9�����•�H�9���÷�Þ�x���p�…

�����ž���(�v�g�>���”���g
�ø�•���p�K�9�����•�H�9���÷�Þ�x���p�…

���������p���ÿ�p���•�H�9���÷�Þ�x���p�…���p�â�����î�Ó�î���÷�Q�9���•�!���p���ã�9�����•���þ�9
�2�p�ž���÷�J�9���3 

�ô�ò�"�ñ

�ñ�ð�ð�"�ó

�ó�ö�"�ô �ö�ñ�"�ï
�ò�ô�"�÷ �ó�ö�"�ô

�ñ�"�ö
�ö�ô�"�ï �ô�ø�"�õ �÷�ô�"�ø

�ñ�÷�"�ô

���>�\�” ���>�\�”�E�g �E�g���\ ���p�ž���ò�÷���E�E�%�g���Š���y���ž���N �\���+ �\�Í�J �\���+���g �\���¥ ���p�p���Š���y���g���9�� ���ž�ð�ñ ���(�”���\�J�Í�+�g



�ò�!�ñ�������������t�g�>���ž�Ä�����p�g���½�������t�g�>���ž�Ä���\�J�/�g���Z�0�ž

���������p���ÿ�p���•�����+���C�ä�9���÷�Þ�x���p�…���•�ã�C���î�Ó�î���î�G�9�����p�—���î�C�9���9���…���g�Ò�x�#

�”�H���î�x�H�����9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

Tên công ty con
Tình �p�`�â�9����
���C�â�p �÷�I�9��

�\�'�9�� �•�‡�î��
kinh doanh chính �>���Ó���p�`�!�����������g�K��

�2�½�g�%�3
�ž�ž �.��

�g�U ���Š�x (%)
Giá �p�`�! ghi �g�K

(VND)
�ž�ž �.��

�g�U ���Š�x (%)

1. Công �p�—�����K �]���Þ�9 �(�Þ�x �p�… ���â
�p�Þ�9�� Lizen

�(�Ò�9�� ���C�â�p
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… và phát �p�`�����9 ���â
�p�Þ�9�� 47.500.000.000 95,00 47.500.000.000 95,00

2. Công ty ���K �]���Þ�9���(�Þ�x �p�…��
�ž�����9 ích Licogi 16

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

Khai thác và �–�‰��lý 
�9�…�R�î 75.000.000.000

75,00
75.000.000.000

75,00

3. Công ty TNHH Xây �ô�‡�9����
�ž���…�Q�9�� �7�â�� 12

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9�� �(�Þ�x �p�… phát �p�`�����9 ���(�” 85.878.880.000 80,00 85.878.880.000 80,00

4. Công ty CP �(�Þ�x �p�… �g�Ô�9����
�.�…�S�9�� �p�Ó�����p�â�C���\���î�C���� 16

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… và phát �p�`�����9��
�9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C 35.760.000.000 94,08 35.760.000.000 94,08

5. Công ty CP ���Ü�p���÷�I�9�����g�ä�9
Lizen

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… phát �p�`�����9 ���(�” 28.500.000.000 95,00 142.500.000.000 95,00

6. Công ty ���K���]���Þ�9 �(�����9���7�Ö�p��
�p�`�T�� �����… �g���N�î

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… và phát �p�`�����9��
�÷�����9 �7�Ö�p �p�`�T�� 2.676.040.000 98,00 127.413.710.000 98,00

7. Công ty ���Š�����p�ž�����Õ�î Giang 
�\�â�9�� �”�Q�9���E�Š�x �g�����!

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… và phát �p�`�����9 ���â��
�p�Þ�9�� 53.245.500.000 50,71 73.022.400.000 50,71

�ž�x�g�>�����v�g�> �ò�ñ�÷�!�ô�õ�ï�!�ó�ñ�ï�!�ï�ï�ï �ô�÷�ö�!�ï�ö�ó�!�ø�ø�ï�!�ï�ï�ï

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ó�ö



�ò�!�ñ�������������t�g�>���ž�Ä�����p�g���½�������t�g�>���ž�Ä���\�J�/�g���Z�0�ž

�”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H���÷�Þ�x���9�Ô�7

�ž�þ�9���î�G�9�����p�—���.���þ�9���+�ÿ�p Tình �p�`�â�9����
���C�â�p �÷�I�9��

�\�'�9�� �•�‡�î
kinh doanh chính �ž�ž �.�� 

�g�U ���Š�x (%)
Giá �p�`�! ghi �g�K

(VND)

�ž�ž �.����
�g�U ���Š�x��

(%)
Giá �p�`�! ghi �g�K (VND)

1. Công ty TNHH Nhiên �.�����x
Sinh ���N�î �Š���…�Q�9�� �(�G�9��

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�”�ä�9 �–�x�Ü�p và kinh doanh 
nhiên �.�����x sinh ���N�î bio- 
ethanol, bio-diesel

123.508.733.758 22,00 123.508.733.758 22,00

2. Công ty ���K �]���Þ�9�����p�ž ���Õ�î
Giang - �\�â�9�� �”�Q�9

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… và phát �p�`�����9 ���â��
�p�Þ�9�� 527.589.030.000 22,41 527.589.030.000 22,41

�ò�!�����G�9�����p�—�����K���]���Þ�9 cao �p�H�î��
�E�Š�x �g�����! - Chi �\�Ô�9��

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… và phát �p�`�����9 ���â��
�p�Þ�9�� 211.429.366.621 20,00 10.000.000.000 20,00

4. ���G�9�����p�—�����K���]���Þ�9 �E�����]�����I��
Doanh �9���������] Phú �ž���N

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… và phát �p�`�����9 ���â��
�p�Þ�9�� 72.000.000.000 36,00 - -

5. Công ty ���K���]���Þ�9 BOT 38
�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9��

�(�Þ�x �p�… và phát �p�`�����9 ���â��
�p�Þ�9�� 47.500.000.000 19,00 47.500.000.000 19,00

6. Công ty ���K���]���Þ�9 BOO Nhà 
máy �9�…�R�î Phú Ninh

�(�Ò�9�� ���C�â�p��
�÷�I�9�� Khai thác và �–�‰���.�˜���9�…�R�î 59.611.760.000 12,00 59.611.760.000 12,00

�ž�x�g�> ���v�g�> 1.041.638.890.379 �ö�õ�÷�!�ñ�ï�ø�!�ô�ñ�ò�!�ö�ô�÷

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �ó�÷

���������p���ÿ�p���•�����+���C�ä�9���÷�Þ�x���p�…���•�ã�C���î�Ó�î���î�G�9�����p�—���.���þ�9���+�ÿ�p���•�ã�C���÷�Q�9���•�!���+���Ó�î���9���…���g�Ò�x�#



4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

4.1 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

�����#���p���þ�x
BÁO CÁO �E�€�Š �g�E���ž

�g�Ô�7 2025 �g�Ô�7 2024 �ž�Ô�9�� �p�`�…�U�9��
A. �Z�ÿ�p �_�x�ä kinh doanh

Doanh thu �p���x�Þ�9 3.002 2.817 6,57%

LN �p� ̂���C�â�p �÷�I�9�� kinh doanh 171 158 8,23%

LN khác 7 0 7546,81%

LN �p�`�…�R�î �p���x�ÿ 178 158 12,66%

LN sau �p���x�ÿ 149 120 24,17%

LN �p���x�I�î �•�� ���K �÷�G�9�� công ty �7�� 150 121 23,97%

�ž�ž �.�����.�S�� �9���x�Ý�9 �p�`�ä �î�K �p�†�î
���!�����ä�9�����î�Û�9���÷�H�����+�ÿ���p�C�Ó�9

�ž�K�9�� tài �g�ä�9 7.566 6.019 25,70%

Tài �g�ä�9 �9���Õ�9 ���â�9 5.853 4.610 26,96%

Tài �g�ä�9 dài ���â�9 1.713 1.409 21,58%

�ž�K�9�� �9���x�J�9 �•�H�9 7.566 6.019 25,70%

�g�S �]���ä�� �p�`�ä 4.785 3.428 39,59%

�½�H�9 �î���„���g�U ���Š�x 2.781 2.591 7,33%
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4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

4.2 CÁC ���E�T���ž�J�/�¥ TÀI CHÍNH

�����# tiêu
Báo cáo ���S�] �9���Ü�p

�g�Ô�7 2025 �g�Ô�7���ñ�ï�ñ�ó

�����#���p���þ�x���•�����+���ä���9�Ô�9�����p���Ò�9�����p�C�Ó�9
�E�����g�H thanh toán �9���Õ�9 ���â�9

(Tài �g�ä�9 �9���Õ�9 ���â�9�. �9�S �9���Õ�9 ���â�9�3 1,25 1,42
�E�����g�H thanh toán nhanh

(Tài �g�ä�9 �9���Õ�9 ���â�9-hàng �p�J�9���+���C�. �9�S �9���Õ�9 ���â�9�3 0,83 0,78

Các �î���# tiêu �•�� �î�Q �î�Ü�x �•�H�9

�g�S�. �ž�K�9�� tài �g�ä�9 0,63 0,57
�g�S�. �½�H�9 �î���„ �g�U ���Š�x 1,72 1,32
�����# tiêu �•�� �9�Ô�9�� �.�‡�î ���C�â�p �÷�I�9��
Vòng quay hàng �p�J�9 kho

Giá �•�H�9 hàng bán/Hàng �p�J�9 kho bình quân) 1,26 1,4
Vòng  quay �p�K�9�� tài �g�ä�9

(Doanh �p���x���p���x�Þ�9�. �ž�K�9�� tài �g�ä�9 bình quân) 0,48 0,5
Các �î���# tiêu �•�� �+���ä �9�Ô�9�� sinh �.�T��
LN/  Doanh �p���x���p���x�Þ�9 (ROS) 0,05 0,04
LN/  �ž�K�9�� tài �g�ä�9 (ROA) 0,02 0,02
LN/  �½�H�9 �î���„ �g�U ���Š�x (ROE) 0,05 0,05
LN �p� ̂���C�â�p �÷�I�9�� kinh doanh/ Doanh thu �p���x�Þ�9 0,06 0,06
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5. ���~  �����¥  ���x  �(�t�g�>�" THAY �(�x�J��
�½�u�g �(���¥  �ž�²  ���±��  ���E�± �”�‚  �E�·�¥



5.1 THÔNG TIN ���~  �����g  ���x  �Š�E�J�0�¥

�ç  Tên �î�K �]�����ÿ�x�# ���K �]�����ÿ�x Công ty ���K �]���Þ�9 LIZEN

�ç  �e�ê�������†�9�� khoán: LCG

�ç  Sàn giao �ô�!�î���# HOSE

�ç  Ngày giao �ô�!�î�� �÷�Þ�x tiên �î�„�Ò �î�K �]�����ÿ�x niêm �—�ÿ�p trên HOSE: 

18/11/2008

�ç �½�H�9 �÷�����x �.���#2.086.024.670.000 �÷�J�9��

�]�� �e���9���������Ó���î�K���]�����ÿ�x�#���ð�ï�!�ï�ï�ï���÷�J�9���.�î�K���]�����ÿ�x

�]�� �”�H���.�…�S�9�����î�K���]�����ÿ�x���9���þ�7���—�ÿ�p�#���ñ�ï�÷�!�õ�ï�ñ�!�ó�õ�ö���î�K���]�����ÿ�x

�]�� �”�H���.�…�S�9�����î�K���]�����ÿ�x���.�…�x�����ã�9���#���ñ�ï�õ�!�õ�ï�ñ�!�ð�ñ�ø���î�K���]�����ÿ�x

�]�� ���K���]�����ÿ�x���÷�…�S�î���p�‡���ô�C���î���x�—���9���9���…�S�9���#���ñ�ï�÷�!�õ�ï�ñ�!�ó�õ�ö���î�K���]�����ÿ�x

�]�� ���K���]�����ÿ�x���í�!�����â�9���î���ÿ���î���x�—���9���9���…�S�9���#���ï���î�K���]�����ÿ�x.
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5.2 ���~  �����¥  ���x  �(�t�g�>

Theo danh sách �î�K �÷�G�9�� �î���H�p ngày 09/12/2025
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5.3 TÌNH HÌNH THAY �(�x�J �½�u�g �(���¥  �ž�²  ���±��  ���E�± �”�‚  �E�·�¥
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�ž���T�� �÷�����7 �½�H�9 �÷�����x �.����
�p�`�…�R�î khi 
phát hành

�½�H�9 �÷�����x �.����
sau khi phát 

hành

�E�"�9�����p���†�î���p�Ô�9�����•�H�9 ���Q���_�x�Ò�9 �î���Ü�]���p���x�Ý�9�.

���Q �g�U pháp lý

Ngày 30/06/2007 25 �p�ž �÷�J�9�� 56,5 �p�ž �÷�J�9��

Bán cho cán �í�I  nhân viên, 
���K �÷�G�9�� �������9�����Š�x�" ���K���÷�G�9����
�î�����ÿ�9 �.�…�S�î�" Bán riêng �.����cho 
các nhà �÷�Þ�x �p�… �p�����7 �9�Ô�9���!

�g�����! �_�x�—�ÿ�p �(�E�(���(  ngày 07/02/2007.

Ngày 30/03/2008 56,5 �p�ž �÷�J�9�� 136 �p�ž �÷�J�9�� Chào bán ra công chúng.
�>���Ü�— �î���†�9�� �9���Ý�9 chào bán �î�K �]�����ÿ�x ra công chúng �g�H
232/UBCK-GCN �î�„�Ò���¥�����Z�g�g���9���ã�— 29/11/2007.

Ngày 26/07/2009 136 �p�ž �÷�J�9��
204 �p�ž �÷�J�9��

Phát hành �î�K �]�����ÿ�x �p�`�ä �î�K��
�p�†�î�!

Thông báo �g�H 355/TB-SGDHCM ngày 12/06/2009.

Ngày 02/11/2009
204 �p�ž �÷�J�9��

250 �p�ž �÷�J�9�� Phát hành riêng �.���!
�g�����!  �_�x�—�ÿ�p  �(�E�(���(   �g�H  41/LICOGI16-�(�E�(���(   ngày 
18/09/2009;  Thông  báo  phát  hành  thành  công  �g�H 
420/BC-LICOGI16-KT ngày 02/11/2009.

Ngày 06/07/2011 250 �p�ž �÷�J�9�� 562,5 �p�ž �÷�J�9��
Phát hành �î�K �]�����ÿ�x cho �î�K��
�÷�G�9�� �������9 ���Š�x�!

�g�����!  �_�x�—�ÿ�p  �(�E�(���(   �g�H  24/NQ-LICOGI16-�(�E�(���(   ngày 
17/04/2011 ; �g�����! �_�x�—�ÿ�p �E�(�Œ�ž �g�H 05�.�Œ�(-�E�(�Œ�ž-LICOGI16
ngày 05/05/2011 �•�� �•�����î phát hành �î�K �]�����ÿ�x �p���…�U�9�� �9�Ô�7 
2010 cho �î�K �÷�G�9�� �î�„�Ò Công ty ; �g�����! �_�x�—�ÿ�p �(�E�(���(  
�p���…�T�9��  niên  �9�Ô�7  2011  �g�H  01/2014/NQ- �(�E�(���(   ngày 
20/04/2014 �î�„�Ò Công ty ; �g�����! �_�x�—�ÿ�p �E�(�Œ�ž �g�H 02�.�Œ�(- 
LICOGI16 - �E�(�Œ�ž ngày 28/04/2014 �•�� �•�����î �p�`�����9 khai 
�]���…�Q�9�� án phát hành riêng �.�� ; �g�����! �_�x�—�ÿ�p �E�(�Œ�ž �g�H 
03 �.�Œ�(-LICOGI16 - �E�(�Œ�ž ngày 18/06/2014 �î�„�Ò Công ty.

�g�Ô�7 2025, Công ty �p���‡�î �������9 �÷�S�p �p�Ô�9�� �•�H�9 do phát hành �î�K �]�����ÿ�x �p�`�ä �î�K �p�†�î�" �p�Ô�9�� �•�H�9 �÷�����x �.�� �p� ̂1.950,91 �p�ž �÷�J�9�� lên 2.086,02 �p�ž��
�÷�J�9���!



5.3 TÌNH HÌNH THAY �(�x�J �½�u�g �(���¥  �ž�²  ���±��  ���E�± �”�‚  �E�·�¥
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�ž���T�� �÷�����7 �½�H�9���÷�����x �.����
�p�`�…�R�î khi 
phát hành

�½�H�9 �÷�����x �.����
sau khi phát 

hành

�E�"�9�����p���†�î���p�Ô�9�����•�H�9 ���Q���_�x�Ò�9 �î���Ü�]���p���x�Ý�9�.

���Q �g�U pháp lý

Ngày 30/09/2014 562,5 �p�ž �÷�J�9�� 762,5 �p�ž �÷�J�9�� Phát hành �î�K �]�����ÿ�x riêng �.��

�g�����!  �_�x�—�ÿ�p  �E�(�Œ�ž  �g�H  24�.�Œ�(-LICOGI16  -  �E�(�Œ�ž  ngày 
05 /09/2014 �•�� �•�����î �p�`�����9 khai �]���…�Q�9�� án phát hành riêng 
�.��;  �g�����!  �_�x�—�ÿ�p  �E�(�Œ�ž  �g�H  26/NQ-LICOGI16  ngày 
20/09/2017  ;  Công  �•�Ô�9  �g�H  6539/UBCK-QLCB  ngày 
02/10/2017 �î�„�Ò UBCKNN �•�� �•�����î �î���Ü�] �p���x�Ý�9 ���J �g�Q phát 
hành riêng �.�� �î�„�Ò LICOGI 16

Ngày 16/10/2017 762,5 �p�ž �÷�J�9�� 780 �p�ž �÷�J�9��
Phát hành �î�K �]�����ÿ�x theo 
�î���…�Q�9�� trình �.�‡�Ò �î���N�9��cho 
�9���…�T�� lao �÷�I�9����(ESOP)

�g�����! �_�x�—�ÿ�p �(�E�(���(  �p���…�T�9�� niên �9�Ô�7 2017 �g�H
01/2017/NQ-�(�E�(���(  ngày 26/04/2017

Ngày 30/01/2018 780 �p�ž �÷�J�9��
1.000 �p�ž �÷�J�9�� Phát hành �î�K �]�����ÿ�x riêng �.��

Công �•�Ô�9 �g�H 5389/UBCKNN-QLCB ngày 14/12/2017 �î�„�Ò 
UBCKNN �•�� �•�����î �î���Ü�] �p���x�Ý�9 ���J �g�Q chào bán �î�K �]�����ÿ�x 
riêng �.�� �î�„�Ò Công ty ; Công �•�Ô�9 �g�H 1070/UBCK-QLCB ngày 
28/02/2018 �•�� �•�����î báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä chào bán �î�K �]�����ÿ�x 
riêng �.�� �î�„�Ò LCG2 ; �g�����! �_�x�—�ÿ�p �(�E�(���(  �g�H 07/2019/NQ - 
�(�E�(���(  ngày 13/04/2019

Ngày 13/12/2019 1.000 �p�ž �÷�J�9��
1.049,99 �p�ž �÷�J�9��

Phát hành �î�K �]�����ÿ�x �÷�� �p�`�ä
�î�K �p�†�î

�g�����!  �_�x�—�ÿ�p  �E�(�Œ�ž  �g�H  21�.�Œ�(-LICOGI16-�E�(�Œ�ž  ngày 
20/09/2019;  Báo  cáo  �+�ÿ�p  �_�x�ä  phát  hành  �g�H 
462/2019/TB-LCG  ngày  20/12/2019  ;  Công  �•�Ô�9  �g�H 
7771/UBCK-QLCB ngày 27/12/2019 �•�� �•�����î báo cáo �+�ÿ�p 
�_�x�ä phát hành �î�K �]�����ÿ�x �÷�� �p�`�ä �î�K �p�†�î

Ngày 28/02/2020 1.049,99 �p�ž���÷�J�9�� 1.049,02 �p�ž �÷�J�9��
Phát hành �î�K �]�����ÿ�x cho �î�K��
�÷�G�9�� �������9 ���Š�x

�g�����! �_�x�—�ÿ�p �(�E�(���(  �í�Ü�p �p���…�T�9�� ngày 27/06/2019; �g�����! 
�_�x�—�ÿ�p �E�(�Œ�ž �g�H 16/NQ-LICOGI16-�E�(�Œ�ž ngày 20/07/2019  ; 
�>���Ü�— �î���†�9�� �9���Ý�9 chào bán ra công chúng �g�H 120/GCN- 
UBCKNN



5.3 TÌNH HÌNH THAY �(�x�J �½�u�g �(���¥  �ž�²  ���±��  ���E�± �”�‚  �E�·�¥
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�ž���T�� �÷�����7 �½�H�9 �÷�����x �.����
�p�`�…�R�î khi 
phát hành

�½�H�9 �÷�����x �.����
sau khi phát 

hành

�E�"�9�����p���†�î���p�Ô�9�����•�H�9 ���Q���_�x�Ò�9 �î���Ü�]���p���x�Ý�9�.��
���Q���g�U���]���Ó�] lý

Ngày 10/09/2020 1.049,02 �p�ž �÷�J�9�� 1.172,49 �p�ž �÷�J�9�� Phát hành �î�K �]�����ÿ�x �÷�� �p�`�ä �î�K��
�p�†�î�!

�g�����!  �_�x�—�ÿ�p  �E�(�Œ�ž  �g�H  24�.�Œ�(-LICOGI16-�E�(�Œ�ž  ngày 
05 /09/2019; Báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä phát hành �g�H 118/LICOGI16- 
CN&TT ngày 11/03/2020; Công �•�Ô�9 �g�H 2021A/UBCK/QLCB 
ngày 25/03/2020 �•�� �•�����î �9���Ý�9 �÷�…�S�î báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä 
phát   hành  �î�„�Ò  UBCKNN;  �g�����!  �_�x�—�ÿ�p  �(�E�(���(   �g�H 
07/2020/NQ- �(�E�(���(   ngày  30/06/2020  ;  �g�����!  �_�x�—�ÿ�p 
�E�(�Œ�ž �g�H 13/NQ-LICOGI16-�E�(�Œ�ž ngày 29/07/2020 ; Báo
cáo �+�ÿ�p �_�x�ä phát hành �g�H 481/LICOGI16-CN&TT ngày 
15/09/2020  ;  Công  �•�Ô�9  �g�H  5687/UBCK-QLCB  ngày 
22/09/2020 �•�� �•�����î báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä phát hành �î�K �]�����ÿ�x 
�÷�� �p�`�ä �î�K �p�†�î.

Ngày 02/12/2021 1.172,49 �p�ž �÷�J�9�� 1.744,05 �p�ž �÷�J�9���!

Chào bán �î�K �]�����ÿ�x ra công 
chúng cho �î�K���÷�G�9�� �������9 ���Š�x��
Phát hành �î�K �]�����ÿ�x���÷�� chi 
�p�`�ä �î�K���p�†�î�!

�g�����! �_�x�—�ÿ�p �g�H 05/NQ-LICOGI 16 �<�(�E�(���(  ngày 
03/4/2021.

Công  �•�Ô�9  �g�H  8291/UBCK-QLCB  ngày  09/12/2021  �î�„�Ò
UBCKNN �•�� báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä chào bán thêm �î�„�Ò LCG.

Ngày 10/08/2022 1.744,05 �p�ž���÷�J�9���!1.916,41 �p�ž �÷�J�9���!
Phát hành �î�K �]�����ÿ�x���÷�� chi
�p�`�ä �î�K���p�†�î�!

�g�����! �_�x�—�ÿ�p �g�H 01/NQ-LICOGI 16 �<�(�E�(���(  ngày 16/4/2022 .

Công �•�Ô�9 �g�H 8291/UBCK-QLCB �î�„�Ò �±�— ban �����†�9�� khoán 
Nhà �9�…�R�î �•�� �•�����î �9���Ý�9 �÷�…�S�î tài �.�����x báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä chào 
bán  �î�K  �]�����ÿ�x  ra  công  chúng  Báo  cáo  �+�ÿ�p  �_�x�ä  �g�H 
479/LICOGI16-CN&TT ngày 02/12/2021.



5.3 TÌNH HÌNH THAY �(�x�J �½�u�g �(���¥  �ž�²  ���±��  ���E�± �”�‚  �E�·�¥

5.4 GIAO �%�R���E ���x  �Š�E�J�0�¥ �Œ�¥�Ì

Trong �9�Ô�7 2025, LIZEN không có �÷�S�p phát hành �î���†�9�� khoán khác trong �9�Ô�7 2025.

Trong �9�Ô�7 2025, LIZEN không có giao �ô�!�î�� �î�K �]�����ÿ�x �_�x�Ÿ�!

�ž���T�� �÷�����7 �½�H�9 �÷�����x �.����
�p�`�…�R�î khi 
phát hành

�½�H�9 �÷�����x �.����
sau khi 

phát hành

�E�"�9�����p���†�î���p�Ô�9�����•�H�9 ���Q���_�x�Ò�9 �î���Ü�]���p���x�Ý�9�.��
���Q���g�U���]���Ó�] lý

Ngày 14/05/2024 1.916,41 �p�ž �÷�J�9��1.950,91 �p�ž �÷�J�9��
Phát  hành  �î�K  �]�����ÿ�x  theo 
�î���…�Q�9��  trình  �.�‡�Ò  �î���N�9  cho 
�9���…�T�� lao �÷�I�9�� (ESOP)

�g�����! �_�x�—�ÿ�p �(�E�(���(  �p���…�T�9�� niên 2023 �g�H 01/NQ-LIZEN- 
�(�E�(���(  ngày 22/4/2023, �g�����! �_�x�—�ÿ�p �E�(�Œ�ž �g�H 03/NQ - 
LIZEN-�E�(�Œ�ž  ngày  01/3/2024,  �g�����!  �_�x�—�ÿ�p  �E�(�Œ�ž  �g�H 
04/NQ-LIZEN-�E�(�Œ�ž ngày 06/3/2024, �g�����! �_�x�—�ÿ�p �E�(�Œ�ž 
�g�H  05/NQ-LIZEN- �E�(�Œ�ž  ngày  26/3/2024,  �g�����!  �_�x�—�ÿ�p 
�E�(�Œ�ž �g�H 06/NQ-LIZEN- �E�(�Œ�ž ngày 03/5/2024.

Công  �•�Ô�9  �g�H  3317/UBCK-QLCB  ngày  28/5/2024  �î�„�Ò 
UBCKNN �•�� �•�����î báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä phát hành �î�K �]�����ÿ�x 
ESOP

Ngày 29/10/2025 1.950,91 �p�ž �÷�J�9��2.086,02  �p�ž �÷�J�9��
Phát hành �î�K �]�����ÿ�x �÷�� chi �p�`�ä��
�î�K �p�†�î�!

�½�Ô�9  �í�ä�9  �g�H  7210/UBCK-QLCB  ngày  07/11/2025  �î�„�Ò 
UBCKNN �•�� �•�����î báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä �÷�S�p phát hành �î�K �]�����ÿ�x 
�÷�� �p�`�ä �î�K �p�†�î �î�„�Ò LCG

5.5 CÁC ���E�³�g�> KHOÁN KHÁC
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6. BÁO CÁO TÁC �(�v�g�> LIÊN QUAN �(�0�g MÔI �ž�•�²�•�g�>  VÀ XÃ 
�E�v�J ���±��  CÔNG TY

LIZEN tham gia vào các �ô�‡ án phát �p�`�����9 
ngành công �9���������] �÷�����9 �9�Ô�9���" �÷�Ö�î �í�����p trong 
�.�'�9�� �•�‡�î �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C không �î���# góp 
�]���Þ�9 thúc kinh �p�ÿ - xã ���I�� �î�„�Ò �÷�!�Ò �]���…�Q�9�� 
ngày �7�I�p �÷�� lên mà còn �p���� trách �9�������7 môi 
�p�`�…�T�9�� �î�„�Ò doanh �9���������] khi khai thác các 
�����ä�� pháp �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C�" �g�‰ �ô�‚�9�� tài 
nguyên �������x �_�x�ä và �í���9 �•�Š�9��. �E�� �p���H�9�� máy 
móc �p�����ÿ�p �í�! �÷�J�9�� �í�I  và �������9 �÷�â�� �÷�…�S�î �÷�Þ�x 
�p�… �p���� �������9 �7�H�� quan tâm �î�„�Ò doanh �9���������] 
�÷�ÿ�9 môi �p�`�…�T�9�� khi ���â�9 �î���ÿ �.�…�S�9�� khí �p���ä�� 
trong �•�Ý�9 hành ra môi �p�`�…�T�9�� hay �����ä�7 �p�������x 
�î���Ü�p �.�…�S�9�� �g�ä�9 �]���ß�7 không �÷�â�p yêu �î�Þ�x �g�ä�9 
�–�x�Ü�p. ���‚  �p���� �÷�Ò�9�� áp �ô�‚�9�� ����  thông cung 
�î�Ü�] �÷�����9 �7�Ö�p �p�`�T�� �p�â�� các Ban �÷�����x hành thi 
công, �p���‰ �9���������7 máy thi công �î���â�— �í�×�9�� 
�÷�����9�%
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6. BÁO CÁO TÁC �(�v�g�> LIÊN QUAN �(�0�g MÔI �ž�•�²�•�g�>  VÀ XÃ 
�E�v�J ���±��  CÔNG TY

�\�J�Í�+�g���•�ã���g�Ô�9�����\�…�S�9�����ž�Ó�����ž�â�C

1 �Œ�E�(�ö & �Œ�E�(�÷

2
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550MW

3 �E�S�]���ž�Ó�î

LIZEN �÷�ê �÷�…�S�î �î���Ü�] �p���x�Ý�9 nghiên �î�†�x�" �+���ä�C sát các �ô�‡ án �÷���9 gió 
�•�R�� �p�K�9�� công �g�x�Ü�p ���Þ�9 550MW. �E�S�] tác �•�R�� các �p�Ý�] �÷�C�ã�9 �.�R�9 trên 
�p���ÿ �����R��: �ž�Ý�] �÷�C�ã�9 Tokyo Gas �2�g���Ý�p ���ä�9�3 và �ž�Ý�] �÷�C�ã�9 Enertrag 
�2�(�†�î�3

Ghi chú:
- �Œ�E�( 7: Quy �K�R�¥�F�K phát �W�U�L�Ç�Q �ÿ�L�Ë�Q �O�õ�F �T�X�Õ�F gia giai �ÿ�R�¥�Q 2011 - 2020 có xét �ÿ�Ã�Q �Q���P 2030,
- �Œ�E�( 8 Quy ���C�â�î�� phát �p�`�����9 �÷�����9 �.�‡�î �_�x�H�î�������Ò �p���T�� �+�• 2021 - 2030, �p�Þ�7���9���"�9 �÷�ÿ�9 �9�Ô�7 2050



6. BÁO CÁO TÁC �(�v�g�> LIÊN QUAN �(�0�g MÔI �ž�•�²�•�g�>  VÀ XÃ 
�E�v�J ���±��  CÔNG TY

�g�×�7  trong  Top  100  Doanh  �9���������]  ESG  �½�����p  Nam  Xanh 
(ESG100) và Top 10 Doanh �9���������] ESG �½�����p Nam Xanh trong 
các ngành (ESG10) do Viet Research �]���H�� ���S�] cùng Báo �(�Þ�x �p�… 
nghiên �î�†�x và công �í�H �9���… có �7�‚�î  tiêu Net Zero, có chính 
sách �î���x�—���9 �÷�K�� sang ���C�â�p �÷�I�9�� xanh �g�‰ �ô�‚�9�� �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� 
�÷�����9 gió, �÷�����9 �7�Ö�p �p�`�T��; áp �ô�‚�9�� các �í�����9 pháp �����ä�7 �p�������x tiêu 
�p���‚ �����Ü�— và �p�Ô�9�� �î�…�T�9�� �î���x�—���9 �÷�K�� �g�H; công khai báo cáo môi 
�p�`�…�T�9�� theo tiêu �î���x�ß�9 �_�x�H�î �p�ÿ (GRI, SASB)�%

Có các �î���…�Q�9�� trình ���L �p�`�S �î�I�9�� �÷�J�9�� �9���… ���L �p�`�S �•�� giáo �ô�‚�î 
�÷�D�9�� góp vào �_�x�Ÿ �+���x�—�ÿ�9 ���N�î�" �p�Ö�9�� ���N�î �í�K�9�� cho các ���N�î sinh 
�9������ �•�…�S�p khó, �÷�D�9�� góp xóa nhà �p�â�7�" nhà �ô�I�p nát xây �ô�‡�9�� 
nhà �7�R���" �î�‚  �p����: Công ty �]���H�� ���S�] cùng UBND ���x�—���9 Chi �\�Ô�9�� 
trao �p�Ö�9�� ���Q�9 2,4 �p�ž �÷�J�9�� kinh phí ���L �p�`�S xây �ô�‡�9�� 22 �î�Ô�9 nhà 
�7�R��; �]���H�� ���S�] cùng �±�— ban MTTQ �p�#�9�� Hòa Bình trao �p�Ö�9�� 1,0 �p�ž 
�÷�J�9�� kinh phí ���L �p�`�S xây �ô�‡�9�� 20 �î�Ô�9 nhà �7�R��; 100 �p�`�����x �÷�J�9�� 
�„�9�� ���I  �_�x�Ÿ �+���x�—�ÿ�9 ���N�î �(�â�� ���N�î �ž���„�— �.�S���% Công ty �î�•�9�� �÷�ê �î���„ 
�÷�I�9���" tích �î�‡�î trong các ���C�â�p �÷�I�9�� �÷�D�9�� góp, �p���‡�î �������9 công 
tác xã ���I�� trao quà �ž�ÿ�p cho �9���…�T�� nghèo xã �g���… �\�I�î�" Thanh Hóa, 
�p���Ô�7 và �p�Ö�9�� quà �p�â�� �÷�����7 �p�`�…�T�9�� �p�â�� các �ô�‡ án công ty �÷�Ò�9�� 
�p�`�����9 khai, cùng �9�������x ���C�â�p �÷�I�9�� khác �p���� �������9 trách �9�������7 �•�R�� 
xã ���I��.
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6.1 �Z�0 �E�p�����E �ž�E�´��  �E�J�1�g �>�J���e PHÁT �ž�E���J KHÍ NHÀ KÍNH 
�\�W�g�E �½�´�� �Œ�¥���g LÝ ���±��  NGÀNH XÂY �%�´�g�>

�:�ž�`�C�9���� �9���ã�9���� �–�Û�—�� �ô�‡�9���"�����Ò���� �9���D�7�� �÷�H���� �p�…�S�9���� �]���Ó�p��
�g���9�����+�������9���ã���+���9�����.�R�9���9���Ü�p���.�ã���g�ä�9���–�x�Ü�p���•�Ý�p���.�����x���–�Û�—��
�ô�‡�9�����•�ã���]���Ó�p���p���ä�����p�`�C�9�����î�Ó�î���p�C�ã���9���ã�!���(�� ���p���‡�î���������9��
�9�����'�Ò���•�‚�������ä�7���ö�ó�"�ò���p�`�����x���p�Ü�9�����p�ñ���p�…�Q�9�����÷�…�Q�9���"���ô�‡��
�+���ÿ�9�����I ���Ã�Û�—���ô�‡�9�����g�����í�Ò�9�����ã�9�����Z�ÿ�����C�â�î�����p���‡�î���������9��
�����ä�7�� �]���Ó�p�� �p���ä���� �+������ �9���ã�� �+���9���� �.�'�9���� �•�‡�î�� �_�x�ä�9���.� �̃� �î�„�Ò��
�9���ã�9�����–�Û�—���ô�‡�9���!

�:�Z�ÿ�� ���C�â�î���� ���ã�9���� �÷�I�9���� �†�9���� �]���D�� �•�R���� �í���ÿ�9�� �÷�K���� �+������
���Ý�x�� �÷�ÿ�9�� �9�Ô�7�� �ñ�ï�ò�ï�� �î�„�Ò�����I �� �Ã�Û�—���÷�ê�� �÷�…�Ò���`�Ò�� �î�Ó�î��
�9�������7���•�‚���…�x�� �p���þ�9���•���� �+�����7���+�þ�� �+������ �9���ã�� �+���9���"�� �p���‡�î��
�������9���÷�C�� �÷�â�î�"�� �í�Ó�C�� �î�Ó�C�"�� �p���ß�7�� �÷�!�9���� �2�e�•�½�3�� �����ä�7�� �9������
�]���Ó�p���p���ä�����+�������9���ã���+���9���%

- �½�R�� �g�‡ ���L �p�`�S �î�„�Ò �7�I�p �g�H �p�K �î���†�î �_�x�H�î �p�ÿ và �p�… �•�Ü�9 trong �9�…�R�î�" ���I  Xây �ô�‡�9�� �÷�ê xây �ô�‡�9�� �ô�‡ �p���ä�C ���…�R�9�� �ô�à�9 �+�����7 kê khí nhà kính và 
MRV �����ä�7 �9���� phát �p���ä�� khí nhà kính �÷�H�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p �•�Ý�p �.�����x xây �ô�‡�9���" �ô�‡ �+���ÿ�9 �g�Õ�] ban hành. ���I  Xây �ô�‡�9�� �î�•�9�� �÷�Ò�9�� nghiên �î�†�x xây �ô�‡�9�� 
�Z�ÿ ���C�â�î�� �p���‡�î �������9 �����ä�7 phát �p���ä�� khí nhà kính �.�'�9�� �•�‡�î �_�x�ä�9 lý �î�„�Ò ngành xây �ô�‡�9�� �p���‡�î �������9 theo quy �÷�!�9�� �p�â�� �g�����! �÷�!�9�� 06/2022 �.�g�(- 
CP và �ô�‡ �+���ÿ�9 �½�Ô�9 �í�ä�9 �g�� ban hành trong �p���T�� gian �p�R��.
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6.2 CÁC SÁNG �Z�J�0�g VÀ ���J�1�g PHÁP �>�J���e �ž�E�J�3�¥ PHÁT �ž�E���J KHÍ
NHÀ KÍNH

1. LIZEN �î���„ �÷�I�9�� �÷�K�� �7�R���" thay �p���ÿ các máy móc, �p�����ÿ�p �í�! công �9������ �.�â�î 
���Ý�x; liên �p�‚�î �÷�Þ�x �p�… �7�R�� máy móc, �p�����ÿ�p �í�! thi công �9���… máy �÷�ã�C�" máy �„���" 
máy xúc, máy san, xe �î�ß�x�" máy lu �p� ̂�9���Š�9�� �p���…�Q�9�� �������x �î���Ü�p �.�…�S�9�� cao, 
�÷�Ó�] �†�9�� tiêu �î���x�ß�9 nghiêm �9���Ö�p �•�� khí �p���ä�� môi �p�`�…�T�9�� �9���×�7 �����ä�7 �p�������x 
phát �p���ä�� khí nhà kính �p� ̂ �•�����î �÷�H�p nhiên �.�����x hóa �p���â�î�� �2�–�Ô�9���" �ô�Þ�x�3 trong 
�•�Ý�9 hành máy móc, �p�����ÿ�p �í�! �]���‚�î  �•�‚ thi công; dùng nhiên �.�����x �g�â�î�� thay 
�p���ÿ �9���… máy �÷�����9�%

2. �>���ä�� pháp �g�‰ �ô�‚�9�� �í�I  �p���ÿ�p �+�����7 nhiên �.�����x và �í�ä�C �•�� 
môi �p�`�…�T�9�� ECO SYSTEMS �•�R�� các �.�S�� ích mang �.�â�� �9���… 
sau:
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6.2 CÁC SÁNG �Z�J�0�g VÀ ���J�1�g PHÁP �>�J���e �ž�E�J�3�¥ PHÁT �ž�E���J KHÍ
NHÀ KÍNH

3. �����Ü�p �p���ä�� nguy ���â�� trong quá trình thi công �÷�…�S�î thu gom, 
phân �.�C�â�� và �–�‰ lý �í�U�� các �÷�Q�9 �•�! có �9�Ô�9�� �.�‡�î�" tuân �p���„ �÷�y�9�� theo 
quy �÷�!�9�� pháp �.�x�Ý�p �½�����p Nam �•�� �•�Ý�9 �î���x�—���9�" �.�…�x �����Š và �–�‰ lý �î���Ü�p 
�p���ä�� nguy �������7 và �í�ä�C �•�� môi �p�`�…�T�9��.

�Š�E���e VI �³�g�> �%�¯�g�>

MODEL �ž�²�~�g�> THÍCH �³�g�> �%�¯�g�>

ECO#2

�(�I�9�� �î�Q có dung tích �ô�…�R�� 5 
lít
�(�…�T�9�� kính �H�9�� nhiên �.�����x
�ô�.�ð�õ�E ���C�Ö�î �ò�.�÷�E

�ž�Ü�p �î�ä các �.�C�â�� xe du �.�!�î���" xe Jeep

ECO#4

�(�I�9�� �î�Q có dung tích �p� ̂5 �<
13 lít;
�(�I�9�� �î�Q có công �g�x�Ü�p �ô�…�R��
400HP

�ž�Ü�p �î�ä các �.�C�â�� xe Jeep và xe �p�ä����
�î���U hàng

ECO#5

�(�I�9�� �î�Q có công �g�x�Ü�p �p�ˆ
400  �< 825HP
�(�…�T�9�� kính �H�9�� nhiên �.�����x
lên �÷�ÿ�9 �ð�.�ñ�E

Máy phát �÷�����9�" �î�Þ�9 �î�ß�x�" �÷�Þ�x kéo, 
máy nông �9���������]�" máy xây �ô�‡�9���" 
Mercedes, CAT, VOLVO�%

ECO#6
�(�…�T�9�� kính �H�9�� nhiên �.�����x
lên �÷�ÿ�9 �ò�.�ó�E

�ž�Ü�p �î�ä các �.�C�â�� �÷�I�9�� �î�Q công �g�x�Ü�p 
cao (HHP), máy khai thác �7�P�" �÷�Þ�x 
�÷�H�p công �9���������]

ECO#7
�(�…�T�9�� kính �H�9�� nhiên �.�����x��
�p� ̂�ò�.�ó�E �< 1 ���E

�ž�Ü�p �î�ä các �.�C�â�� �÷�I�9�� �î�Q công �g�x�Ü�p 
cao (HHP), máy khai thác �7�P�" �÷�Þ�x 
�÷�H�p công �9���������]

���I  �+�ÿ�p �9�H��
�(�…�T�9�� �H�9�� và các �+���R�] �+�ÿ�p��
�9�H�� �����Š�Ò �÷�I�9�� �î�Q và �í�I  ECO

Tùy theo �p�ˆ�9�� �.�C�â�� �÷�I�9�� �î�Q�.�p�����ÿ�p��
�í�!�" có các �í�I  �+�ÿ�p �9�H�� �p�…�Q�9�����†�9��
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�½�Ý�p �.�����x �(�Q�9 �•�! tính �Z���H�� �.�…�S�9��

�(�Ü�p �÷�Õ�] K95, K98 m3 2.992.000
Cát m3 148.850
�(�Ó���î�Ó�î���.�C�â�� m3 1.260.320
Thép các �.�C�â�� �ž�Ü�9 11.584
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�\�J�Í�+�g�� �p�x�Û�9�� �p���„�� �9�������þ�7�� �9���Ö�p�� �î�Ó�î�� �_�x�—�� �÷�!�9�����•�ã�� ���…�R�9���� �ô�à�9���•���� �+���Ò����
�p���Ó�î�� �+���C�Ó�9���� �g�ä�9�� �.�ã�7���•�Ý�p�� �.�����x�� �–�Û�—�� �ô�‡�9���� �p���G�9���� �p���…�T�9���� �9���×�7�� �]���‚�î��
�•�‚���î�Ó�î���ô�‡���Ó�9���÷�…�T�9�����í�I ���î�Ò�C���p�H�î���p���ú�C���î�Q���î���ÿ���÷�Ö�î���p���ƒ�!�����G�9�����p�—���î���y��
�p�`�N�9���� �÷�ä�7�� �í�ä�C�� �7�‚�î�� �p���þ�x���Ò�9�� �p�C�ã�9�� �.�Ò�C�� �÷�I�9�����•�ã�� �p���Û�9�� �p�������9�� �•�R���� �7�G����
�p�`�…�T�9�����p���G�9�����_�x�Ò���•�����î���p�Ô�9�����î�…�T�9���������Ó�7���g�Ó�p�"���]���H�������S�]���î���Ö�p���î�������•�R����
�î�Q���_�x�Ò�9���_�x�ä�9���.� �̃��g���ã���9�…�R�î���•�����+�Ÿ���p���x�Ý�p���Ò�9���p�C�ã�9���p�`�C�9�����+���Ò�����p���Ó�î���•�ã��
�î���ÿ�� �í���ÿ�9�!���þ�9�� �î�â�9���� �÷�D�"�� �\�J�Í�+�g�� �÷�ß�—�� �7�â�9���� �p�x�—�þ�9�� �p�`�x�—���9�"�� �9�Û�9���� �î�Ò�C��
�9���Ý�9���p���†�î�� �î���C���p�C�ã�9���p���������� �:���g�½���•���� �p�Þ�7���_�x�Ò�9���p�`�N�9���� �î�„�Ò���•�����î�� �p�x�Û�9��
�p���„���\�x�Ý�p���Z���C�Ó�9�����g�ä�9�"���÷�J�9�����p���T�����9�Û�9�����î�Ò�C���p�`�Ó�î�����9�������7���p�`�C�9�����î�G�9����
�p�Ó�î�� �í�ä�C���•���� �7�G���� �p�`�…�T�9���!�� ���G�9�����p�—�� �î�Ò�7�� �+�ÿ�p�� ���C�â�p�� �÷�I�9���� �+���Ò���� �p���Ó�î���•�ã��
�î���ÿ�� �í���ÿ�9�� �.�x�G�9���÷�����÷�G�����•�R���� �í�ä�C���•���� �7�G���� �p�`�…�T�9���"�� ���D�]�� �]���Þ�9���ô�x�—���p�`�"�� �÷�����x��
�+�����9�� �g�H�9���� �p�H�p�"�� �÷�ä�7�� �í�ä�C�� �g�†�î�� �+���P�ú���•�ã�� �÷�T���� �g�H�9���� �í���9�� �•�Š�9���� �î���C�� �î�I�9����
�÷�J�9�����ô�Û�9���î�…���p�`�þ�9���÷�!�Ò���í�ã�9�!

�™ �ž�K�9�����.�…�S�9�����9���x�—�þ�9���•�Ý�p���.�����x���÷�…�S�î���g�‰���ô�‚�9�����÷�����g�ä�9���–�x�Ü�p���•�ã���÷�D�9�������D����
�î�Ó�î�� �g�ä�9�� �]���ß�7���•�ã�� �ô�!�î���� �•�‚�� �î�����9���� �p�`�C�9���� �9�Ô�7�#���(�Ö�î�� �p���ƒ���.�ã�� �î�G�9�����p�—�� �–�Û�—��
�ô�‡�9���� �p�Ý�]�� �p�`�x�9���� �����Ò�C�� �p���G�9���� �÷�…�T�9���� �í�I�"�� �p�`�C�9���� �9�Ô�7�"�� �9���x�� �î�Þ�x���g�‰�� �ô�‚�9����
�.�…�S�9�����.�R�9���•�Ý�p���.�����x���p���G���9���…���÷�Ü�p�"���÷�Ó�"���î�Ó�p���•�ã���g�Õ�p���p���û�]�!���”�H���.�����x���p���H�9�����+�þ���•�Ý�p��
�.�����x���î�����9�����7�ã���\�J�Í�+�g���÷�ê���g�‰���ô�‚�9�����p�`�C�9�����9�Ô�7���ñ�ï�ñ�ó���9���…���g�Ò�x�#
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�™ ���Ó�C���î�Ó�C���p�ž���.�����]���Þ�9���p�`�Ô�7���9���x�—�þ�9���•�Ý�p���.�����x���÷�…�S�î���p�Ó�����î���ÿ���÷�…�S�î���g�‰���ô�‚�9�����÷�����g�ä�9���–�x�Ü�p���g�ä�9���]���ß�7���•�ã���ô�!�î�����•�‚���î�����9��

�E�C�â�p �÷�I�9�� xây �ô�‡�9�� �î�„�Ò Công ty �9�Ô�7 2025 �÷�Ò�9�� �p�Ý�] trung vào công trình giao thông, �•�Ý�p �.�����x tái �î���ÿ �]���‚�î  �•�‚ chuyên ngành này �î���…�Ò 
�÷�…�S�î �]���K �í���ÿ�9 trên �p���! �p�`�…�T�9�� �•�Ý�p �.�����x. Tuy nhiên, �÷�� giúp �����ä�7 �p�������x tác �÷�I�9�� ô �9�������7 môi �p�`�…�T�9���" Công ty �p�Ô�9�� �î�…�T�9�� �÷�Þ�x �p�… các 
trang �p�����ÿ�p �í�! �������9 �÷�â���" �÷�J�9�� �í�I�" �+���Õ�î �]���‚�î  �p���ÿ�9�� �J�9�" khói �í�‚���" �î���Ü�p �p���ä���" �÷�â�p tiêu �î���x�ß�9 �+���Õ�p khe �•�� môi �p�`�…�T�9�� �î�„�Ò nhà �g�ä�9 �–�x�Ü�p và �÷�Ó�] 
�†�9�� quy �÷�!�9�� trong �]���â�7 vi cho phép �î�„�Ò �î�Q quan �î���†�î �9�Ô�9�� trong �9�…�R�î.

�\�…�S�9�� khói : <20 mg/s m 3

CO2 : < 500 ppm

SOX : None

NOX : < 200 ppm

Cam �+�ÿ�p �p�����ÿ�p �í�! �p�`�â�7 �p�`�I�9 �÷�…�S�î �p�����ÿ�p �+�ÿ 
tuân �p���„ theo các tiêu �î���x�ß�9 �•�� môi 
�p�`�…�T�9��:
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6.3 �Œ�¥���g LÝ �g�>�¥�w�g NGUYÊN �½���ž �\�J�1�¥

�½�R���� �ô�Û�—�� �î���x�—���9�� �p�`�â�7�� �p�`�I�9���í�þ�� �p�G�9���� �9���‡�Ò��
�”�]�ú�î�C�"�� �í�‚���� �÷�…�S�î�� �p���x�� ���J�����÷���� �g�‰�� �ô�‚�9����
�p���Ò�—�� �p���ÿ�� �î���C�� �í�I�p�� �+���C�Ó�9���"�� �•�ˆ�Ò�� �p���ÿ�p�� �+�����7��
�î������ �]�����"�� �•�ˆ�Ò�� �÷�Ó�]�� �†�9���� �p���þ�x�� �î������ ���C�â�p�� �÷�I�9����
�p���Û�9���p�������9���•�R�����7�G�����p�`�…�T�9���!

���‚�� do �÷�Ó�" cát, �g�P�� khi �÷�…�S�î rang nóng trong Lò 
rang �g�� �÷�…�S�î thu gom qua �p�����ÿ�p �í�! hút �í�‚�� �g�Q �î�Ü�] 
�÷�…�S�î �÷�Ö�p ���Þ�9 �+�� Lò rang. Sau �÷�D �í�‚�� �g�� �÷�…�S�î �÷�…�Ò 
vào �E�� �p���H�9�� túi �.�N�î �÷�� �–�‰ lý. ���×�9�� ����  �p���H�9�� van 
rung �p�â�C áp �g�x�Ü�p xung liên �p�‚�î �÷�H�� �•�R�� �p�ˆ�9�� hàng 
túi �.�N�î�" �í�‚�� �g�� �÷�…�S�î thu ���J�� �÷�ÿ�9 99,83%. ���×�9�� các 
van �9�â�] khí trong �.�‡�î�" �í�‚�� thu ���J�� �g�� �÷�…�S�î �����• 
�–�x�H�9�� và �÷�…�S�î �•�Ý�9 �î���x�—���9 �í�×�9�� ����  �p���H�9�� vít �p�ä�� 
�9�×�7 phía �ô�…�R�� và sau �÷�D �÷�…�S�î �î���x�—���9 vào Silo 
�î���†�Ò �í�‚�� thu ���J�� �÷�� �g�‰ �ô�‚�9�� �.�â��.

�™ ���Ó�C�� �î�Ó�C���p�ž���.���� �]���Þ�9�� �p�`�Ô�7�� �9���x�—�þ�9�� �•�Ý�p�� �.�����x��
�÷�…�S�î�� �p�Ó���� �î���ÿ�� �÷�…�S�î���g�‰�� �ô�‚�9�����÷���� �g�ä�9�� �–�x�Ü�p��
�g�ä�9���]���ß�7���•�ã���ô�!�î�����•�‚���î�����9�����î�„�Ò���p�K���î�� �†�î



6.4 �Œ�¥���g LÝ �g���g�> �\�²�€�g�>  TIÊU �ž�E�¯
�™�g�Ô�9�����.�…�S�9�����p���þ�x���p���‚���p�`�‡�î���p���ÿ�]���•�ã�������Ó�9���p���ÿ�]�#���g���…���÷�ê���9�þ�x���p�`�C�9�����]���Þ�9���]���Ó�p���p���ä�����+�������9���ã���+���9���������Ó�9���p���ÿ�]�"���.�…�S�9�����÷�����9���p���þ�x���p���‚���÷�����9���p��̂��ô�‡���Ó�9��

�î�Ò�C���p�H�î���½�Û�9���Š���C�9�����<���g���Ò���ž�`�Ò�9���"���÷�…�T�9�����g�C�9�������ã�9�����•�ã�9�����÷�Ò�����ó���•�ƒ�9�����ž���„���÷�G���E�ã���g�I�����+���C�ä�9�����ø�ò�ô�!�ï�ï�ï ���+�‘���"���+���G�9�����–�û�p���÷�ÿ�9���.�…�S�9�����÷�����9���p���þ�x��
�p���‚���î�„�Ò���•�Ô�9���]���O�9�����p���x�þ���p�â�����E�J�����������e���9�����•�ã���E�ã���g�I�����+���C�ä�9�����ø�ï�!�ï�ï�ï �+�‘���!

�™�g�Ô�9�����.�…�S�9�����p���ÿ�p���+�����7���÷�…�S�î���p���G�9�����_�x�Ò���î�Ó�î���g�Ó�9�����+���ÿ�9���g�‰���ô�‚�9�����9�Ô�9�����.�…�S�9�����������x���_�x�ä�#���ž�C�ã�9���í�I ������ �� �p���H�9���� �î�����ÿ�x�� �g�Ó�9���� �î�„�Ò�� �•�Ô�9�� �]���O�9����
�.�ã�7���•�����î���÷�…�S�î���g�‰���ô�‚�9�����í�D�9�����÷���9���\�+�%�����D�]���]���Þ�9�������ä�7���÷�Ó�9�����+�����.�…�S�9�����÷�����9���p���þ�x���p���‚���g�C���•�R�����î�Ó�î���í�D�9�����÷���9���p�`�x�—���9���p���H�9���$���+�ÿ�p�����S�]���p�Ý�9���ô�‚�9����
�p�H�����÷�Ò���Ó�9�����g�Ó�9�����p�‡���9�����þ�9���p�`�C�9�����í�H���p�`�����9�Q�����.�ã�7���•�����î�������y�]���.�…�S�9�����÷�����9���p���þ�x���p���‚�������ä�7���U���7�†�î���ô�Ò�C���÷�I�9�����p��̂��ñ�ï�•���÷�ÿ�9���ò�ï�•�!���E�����p���H�9�����7�Ó�—���.�â�9����
�÷�����x���+�������9���p�`�x�9�����p�Û�7���î�„�Ò���p�O�Ò���9���ã���î�D���p�������+�����7���g�C�Ó�p���p�‡���÷�I�9���������T���î���â�—���p�`�C�9�����9���ã�—�"���+���Õ�î���]���‚�î���`�„�����`�C���+���x���•�‡�î���p���x�þ���_�x�þ�9���p�Õ�p���7�Ó�—���.�â�9�����+�������̀ �Ò��
�•���!

�™���Ó�î�� �í�Ó�C�� �î�Ó�C�� �g�Ó�9���� �+���ÿ�9�� �p���ÿ�p�� �+�����7�� �9�Ô�9���� �.�…�S�9����
�2�î�x�9���� �î�Ü�]�� �î�Ó�î�� �g�ä�9�� �]���ß�7���•�ã�� �ô�!�î���� �•�‚�� �p���ÿ�p�� �+�����7��
�9�Ô�9���� �.�…�S�9���� ���C�Ö�î���g�‰�� �ô�‚�9���� �9�Ô�9���� �.�…�S�9���� �p�Ó���� �p�â�C�3�$��
�í�Ó�C���î�Ó�C���+�ÿ�p���_�x�ä���î�„�Ò���î�Ó�î���g�Ó�9�����+���ÿ�9���9�ã�—

�\�J�Í�+�g�� �î�ƒ�9���� �•�R���� �î�Ó�î�� �÷�H���� �p�Ó�î�� �÷�Ò�9���� �p���ÿ�9�� ���ã�9���� �î�Ó�î��
�î�G�9���� �p�Ó�î�� �]���Ó�p�� �p�`�����9���ô�‡�� �Ó�9�"�� �p���‡�î�� �������9�� �9�������þ�9�� �î�†�x��
�+���ä���p�����"���p���x���–�ÿ�]���9���x�J�9���•�H�9���p��̂��î�Ó�î���÷�!�9�����î���ÿ���p�ã�����î�����9����
�p�`�C�9�����•�ã���9���C�ã�����9�…�R�î���î���C���î�Ó�î���ô�‡���Ó�9���ž���Ô�9�����E�…�9�����•�ã��
�(�"�9���� �\�Ý�]�!���½���� �7�Ö�p�� �]���Ó�]�� �.�˜�"���î�ä�� �ñ���ô�‡���Ó�9���÷�ê�� �÷�…�S�î�����I ��
���G�9���� �ž���…�Q�9�����•�ã�� �¥���g�%�� �p�#�9���� �p���H�9���� �9���Ü�p�� �p�`�"�9���� �������9����
�]���„���÷�����í�K�� �g�x�9���� �•�ã�C�� �ô�Ò�9���� �7�‚�î�� �î�Ó�î���ô�‡���Ó�9�� �÷�����9�� �����D��
�p�`�C�9�����+�ÿ�� ���C�â�î���� �p�`�����9�� �+���Ò���� �_�x�—�� ���C�â�î���� �÷�����9���½�J�J�J�"�� �����Ò����
�÷�C�â�9���ñ�ï�ñ�ð�:�ñ�ï�ò�ï�!�����þ�9���î�â�9�����÷�D�"���\�J�Í�+�g���î�•�9�����í�Ó�7���g�Ó�p��
�î�Ó�î���p���G�9�����p���9�"���_�x�—���÷�!�9�����.���þ�9���_�x�Ò�9���•�����+���x�9���������Ó���7�x�Ò��
�í�Ó�9�� �÷�����9�� �9�Ô�9���� �.�…�S�9���� �p�Ó���� �p�â�C�� �2�î�Q�� �î���ÿ�� �����Ó�� �g�Ò�x�� �=�J�ž�� �ð�3��
�]���‚�î���•�‚�� �î�G�9�����p�Ó�î���p���P�Ò���p���x�Ý�9���7�x�Ò���í�Ó�9���÷�����9���•�R���� �î�Ó�î��
�î�Q���_�x�Ò�9���î�D���p���ß�7���_�x�—���9�!���(�H�����•�R�����î�Ó�î���%�‡���Ó�9���÷�����9�������D��
�+���Ó�î���p���"���î�•�9�����g�C�9�����g�C�9�����p���‡�î���������9���î�Ó�î���í�…�R�î���p�…�Q�9����
�p�‡�� �9���…���ô�‡���Ó�9�� �ž���Ô�9���� �E�…�9�����•�ã�� �(�"�9���� �\�Ý�]���÷���� �÷�…�Ò�� �•�ã�C��
�í�K���g�x�9�����_�x�—�����C�â�î�����÷�����9���½�J�J�J�!
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6.5 TIÊU �ž�E�  ̄�g�²�•��
�™�g���x�J�9���î�x�9�����î�Ü�]���9�…�R�î���•�ã���.�…�S�9�����9�…�R�î���g�‰���ô�‚�9��

�(�Ö�î�� �p���ƒ�� �î�„�Ò���î�G�9�����p�`�"�9���� �����Ò�C�� �p���G�9�����.�ã�� �÷�!�Ò���.� �̃� �p�`�ä���� �ô�ã���� �p���ú�C���p�x�—�ÿ�9�"���9���x�J�9���9�…�R�î�� �]���‚�î���•�‚���÷�…�S�î�� �í�Ò�9���÷�����x�� ���ã�9�����g�‰���ô�‚�9�����.�ã�� �9�…�R�î�� �p���„�—���î�‚�î�"�� �U
�9���Š�9�����÷�!�Ò���í�ã�9���î���…�Ò���î�D���7�â�9�����.�…�R�����9�…�R�î���7�Ó�—���p���"���g�‰���ô�‚�9�����9���x�J�9���9�…�R�î�������ÿ�9�����+���C�Ò�9�!

�E�����9���p�â���"���\�J�Í�+�g���î���…�Ò���î�D���g�H���.�����x���p���H�9�����+�þ���÷�Þ�—���÷�„���.�…�S�9�����9�…�R�î���9���Þ�7���÷�…�S�î���+���C�Ò�9���+���Ò�����p���Ó�î���g�‰���ô�‚�9�����p���ú�C���p�x�—�ÿ�9���î�•�9�����9���…���9���x�J�9���9�…�R�î���p���„�—��
�î�‚�î���g�‰���ô�‚�9�����î���C���9���ã�����Ò�9���÷�����x�����ã�9�����î�G�9�����p�`�…�T�9�����•�ã�����C�â�p���÷�I�9�����”�Ã�Z�%���p�â�����ô�‡���Ó�9�!���•���þ�9�����%�‡���Ó�9���î�Ò�C���p�H�î���½�Û�9���Š���C�9�����<���g���Ò���ž�`�Ò�9���"���.�…�S�9�����9�…�R�î��
�7�x�Ò���p��̂��9���ã���7�Ó�—���9�…�R�î���g�‰���ô�‚�9�����p�`�C�9�����ñ�ï�ñ�ô���÷�…�S�î���p�K�9�������S�]���•�ã�C���+���C�ä�9�����ð�ò�!�ô�õ�ï���7�ò�!

�Z���H�����•�Ô�9���]���O�9�����2�p���x�þ���î�Ò�C���H�î���•�Ô�9���]���O�9���3���p���þ�x���p���‚���p�`�x�9�����í�"�9�����+���C�ä�9�����ð�ï�ï���7�ò���p�`�C�9�����9�Ô�7���ñ�ï�ñ�ô�!

�™�ž�ž���.�����]���Þ�9���p�`�Ô�7���•�ã���p�K�9�����.�…�S�9�����9�…�R�î���p�Ó�����î���ÿ���•�ã���p�Ó�����g�‰���ô�‚�9��

�½�R�����9���Š�9�����î�G�9�����p�`�…�T�9�����î�Ó�î�����–�Ò���+���x���ô�Û�9���î�…�"���U���9���Š�9�����÷�!�Ò�����"�9�����p�`�Õ�î���p�`�U�"���9���x�J�9���9�…�R�î���g�‰���ô�‚�9�����.�ã���9���x�J�9���9�…�R�î���9���Þ�7�!�����G�9�����p�Ó�î���–�Û�—���ô�‡�9�����î�Q
�í�ä�9���ô�N�î���p�x�—�ÿ�9���î���…�Ò���Ó�]���ô�‚�9�����9���x�J�9���9�…�R�î���p�Ó�����g�‰���ô�‚�9�����•�ã���+���G�9�����p�Ó�����î���ÿ���9�…�R�î�!

�\�J�Í�+�g���p�x�—�þ�9���p�`�x�—���9�"���p�Ý�]�����x�Ü�9���î���C���9���…�T�����.�Ò�C���÷�I�9�����î�Ó�î���í�����9���]���Ó�]���î���H�9�����G���9�������7���9���x�J�9���9�…�R�î���9���…�#
�: �Z���G�9�����–�ä���9�…�R�î���p���ä�����î���…�Ò���_�x�Ò���–�‰���.� �̃��p�`�‡�î���p���ÿ�]���–�x�H�9�������� ���p���H�9�����p���C�Ó�p���9�…�R�î�����C�Ö�î���Ò�C�����J���–�x�9�����_�x�Ò�9�����+���x���•�‡�î���î�G�9�����p�`�"�9�����–�Û�—���ô�‡�9���!

�:���Ó�î���î�G�9�����p�`�"�9�����–�Û�—���ô�‡�9�����í�H���p�`�����î�Ó�î���í�����9���]���Ó�]���–�‰���.� �̃��9�…�R�î���p���ä�����p�â�7���p���T���"������ ���p���H�9�����p���C�Ó�p���9�…�R�î���î�D���.�Õ�9�����î�Ö�9���÷���������Š���.�â�����î�Ó�î���î���Ü�p���p���ä�����p�`�C�9����
�_�x�Ó���p�`�"�9�����–�Û�—���ô�‡�9�����9���…���`�Ó�î�"���•�Ý�p���.�����x���–�Û�—���ô�‡�9�����ô�…���p���ˆ�Ò���p�`�…�R�î���+�������î���C���î���ä�—���`�Ò���í�þ�9���9���C�ã���!

�: �”�Ò�x���_�x�Ó���p�`�"�9�����p�������î�G�9���"���p�Ý�]���+�ÿ�p���•�ã���î���x�—�þ�9���î���U���•�Ý�p���.�����x���–�Û�—���ô�‡�9�����ô�…���p���ˆ�Ò���•�ã���î���Ü�p���p���ä�����g�Ò�x���–�‰���.� �̃��`�Ò���9�Q�����_�x�—���÷�!�9�����÷�����+���G�9�������Û�—���G���9�������7

�: �Ã�Û�—���ô�‡�9�����î�Ó�î���_�x�—���÷�!�9�����p���x�����C�7���•�ã���í�H���p�`�����í�ê�����`�Ó�î���p�`�x�9�����î���x�—���9���p�â�7���p���T�����÷�����p�`�Ó�9�����î�G�9�����9���Û�9���]���D�9�����x�ÿ�"���•�†�p���`�Ó�î���g���9�������C�â�p���í�ˆ�Ò���í�ê�������Û�—���G
�9�������7���7�G�����p�`�…�T�9���!

�õ�!�õ�!���ž�¥�
�g���ž�E�±���Š�E���Š���\�¥���ž���½�2�������p���½�1���e�t�J���ž�•�²�•�g�>
�ž�`�C�9�����9�Ô�7�"�����G�9�����p�—���+���G�9�����î�D���î�Ó�î�����"�9�����]���â�p�.�p�����9���]���â�p�����ã�9�����î�����9�����•�ã���p�…���]���Ó�]���ô�C���+���G�9�����p�x�Û�9���p���„���.�x�Ý�p���]���Ó�]���•�ã���_�x�—���÷�!�9�����•�����7�G�����p�`�…�T�9��
�î�„�Ò���î�Ó�î���î�Q���_�x�Ò�9���î�D���p���ß�7���_�x�—���9�!
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6.7 BÁO CÁO LIÊN QUAN �(�0�g TRÁCH �g�E�J�1�e �(�u�J �½�•�J ���v�g�>��
�(�w�g�> �(�R�� �Š�E�²�~�g�>

�: �½�R���� �9���Û�9�� �•���þ�9�� �+���H���� �•�Ô�9�� �]���O�9���"�� ���Ò�—�� �9���Û�9�� �•���þ�9�� �î�G�9���� �p�`�…�T�9���"�� ���G�9�����p�—��
�•�à�9���ô�x�—���p�`�"���î�Ó�î�����C�â�p���÷�I�9�����p�������î���Ü�p���9���…���í�D�9�����÷�Ó�"���í�D�9�����í�ã�9�"���î�Þ�x���.�G�9���"��
�Š���î�+�.�ú�í�Ò�.�.���p�â�C���p���9�����p���Þ�9�����Õ�9���+�ÿ�p�"���+�ÿ�p�����S�]���9�Û�9�����î�Ò�C���÷�T�����g�H�9�����p���9�����p���Þ�9��
�î���C�� �p�Ý�]�� �p������ �î�C�9�� �9���…�T���� �\�J�Í�+�g�!�� �>���Ò�C�� �.�…�x�� �í�D�9�����÷�Ó�� �����Š�Ò�� �î�Ó�î�� �í�Ò�9�� �÷�����x��
���ã�9�����ô�‡���Ó�9���•�à�9���p���…�T�9�����–�x�—�þ�9���÷�…�S�î���+���x�—�ÿ�9���+�����î���!

�: �‚���÷�!�Ò���í�ã�9���î�D���ô�‡���Ó�9�"�����Ò�9���.�ê�9�����÷�â�C���î���„���p�`�…�Q�9�����–�Û�—���ô�‡�9�����î�Ó�î���g���ã���í�Ò�9��
�÷�����x�� ���ã�9���� �+���Ò�9���� �p�`�Ò�9���"���î�Q���g�U�� �•�Ý�p�� �î���Ü�p�� �÷�Þ�—���÷�„�� �÷�Ó�]�� �†�9���� �î�Ò�C�� �p�`�C�9����
�î�G�9�����p�Ó�î�����I�������N�]�"���.�…�x���p�`�y���•�ã���g���9�������C�â�p�!

�: �\�J�Í�+�g���÷�D�9�������D�]���•�ã�C���_�x�Ÿ�����N�î���í�K�9�����î�„�Ò���(�E���ž���„�—���\�S���"���ž�`�…�T�9�����(�â�������N�î��
�>���Ò�C�� �p���G�9���� �•�Ý�9�� �p�ä�����E�ã���g�I���� �+���x�—�ÿ�9�� �+�����î���� �p���9���� �p���Þ�9�� ���N�î�� �p�Ý�]�� �•�…�S�p�� �+���D��
�î�„�Ò���g���9�����•���þ�9�!���(�Û�—���.�ã���7�I�p���7���9�����î���†�9�����î���C���g�‡���_�x�Ò�9���p�Û�7���•�ã���÷�Þ�x���p�…���î�„�Ò��
�\�J�Í�+�g�� �•�ã�C�� �9���x�J�9�� �9���Û�9�� �.�‡�î�� �î���Ü�p�� �.�…�S�9���� �î�Ò�C�"�� �÷�Ó�]�� �†�9���� �9���x�� �î�Þ�x�� �]���Ó�p��
�p�`�����9���î�„�Ò���î�G�9�����p�—�%�!
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1. BÁO CÁO �Z�0�ž �Œ�¥�� �E�p���ž �(�v�g�> �”���g  �Ã�¥���ž KINH DOANH

�g�Ô�7�� �ñ�ï�ñ�ô�"�� ���C�â�p�� �÷�I�9���� �–�Û�—�� �.�Õ�]�� �•�à�9���.�ã�� ���C�â�p�� �÷�I�9���� �î�H�p�� �.�[�����•�ã�� �7�Ò�9���� �.�â��

�9���x�J�9�� �ô�C�Ò�9���� �p���x�� �î�����9���!�� �ž�`�C�9���� �9�Ô�7�� �ô�C�Ò�9���� �p���x�� �÷�â�p�� �ò�!�ï�ï�ñ���p�ž�� �÷�J�9���"��

���C�ã�9���p���ã�9�����ð�ï�ï�"�ð�•���+�ÿ�����C�â�î���!���\�S�����9���x�Ý�9���g�Ò�x���p���x�ÿ���÷�â�p���ð�ô�ï�"�ð�ô���p�ž���÷�J�9���"��

���C�ã�9���p���ã�9�����ð�ï�ö�"�ñ�•���+�ÿ�����C�â�î���!

���������p���ÿ�p���ô�C�Ò�9�����p���x���9�Ô�7���ñ�ï�ñ�ô

���Q �î�Ü�x doanh thu �9�Ô�7 2025

�,�E���>��
�î�ó�9

���m�á�Q�J Di �V�§�Q
18%

�s���ð
13%

TP-VP 
10%

8%

�s�W�E�d��
�ò�9

�s����

BH-VT 
8%

�<�Z������
�ó�9

XL ���]�µ�v
3%

�”�ž�ž �%�‡ án �ž���‡�î �������9 �Z�ÿ ���C�â�î��
%  hoàn thành

�+�ÿ ���C�â�î��

1 �E�Š�x �g�����! Chi �\�Ô�9�� 807 600 134%

2 �(�…�T�9�� Di �”�ä�9 545 400 136%

3 Vành �(�Ò�� 4 371 420 88%

4 Tân Phúc - Võng Phan 294 333 88%

5 �½�•�9�� Áng - Bùng 241 170 142%

6
Vân Phong - Nha 
Trang

187 240 78%

7 Biên Hòa �½�•�9�� Tàu 246 240 102%

8
Công trình xây �.�Õ�]��
�÷�����9

91 111 82%

9 Doanh thu khác 221 486 45%

�ž�x�g�> ���v�g�> 3.002 3.000 100,1%
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2. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

�ž�"�9�����E�"�9�����ž�ã�����”�ä�9���•�ã���g�S���Š���ä�����ž�`�ä

�ž�ã�����”�ä�9
�>���Ó���p�`�!���e�e�ž�����÷�ê���÷�Þ�x���p�…�#���ð�!�ñ�ó�ö���p�ž���÷�J�9���"�������Ó���p�`�!���g�K���g�Ó�î�����g�Ò�x���+���Ü�x��

���Ò�C�#�� �ò�õ�ö���p�ž�� �÷�J�9���"�� �÷�Ó�9���� �����Ó�� �.�â�����g�C�� �•�R���� �����Ó�� �p���!�� �p�`�…�T�9���#�� �ô�ï�ò���p�ž��

�÷�J�9���!

�g�S���Š���ä�����ž�`�ä

�%�…���9�S���î�x�H���� �9�Ô�7���.�ã�� �ð�!�ï�÷�ø���p�ž�� �÷�J�9���"���p�Ô�9���� �ø�•���g�C���•�R���� �÷�Þ�x���9�Ô�7�!���g�S

�•�Ò�—���9���Õ�9�����â�9���p�Ô�9�����ñ�ò�•�� �•�ã���9�S���•�Ò�—���ô�ã�������â�9�������ä�7���ñ�õ�•�!

�E�����x���_�x�ä���÷�Þ�x���p�…���p�������������9���`�[���_�x�Ò�������Ó���p�`�!���e�e�ž���!���%�…���9�S���p�`�C�9�����9�Ô�7��

�p�Ô�9���� �î���„�� �—�ÿ�x���p��̂��9�S�� �•�Ò�—�� �9���Õ�9�� ���â�9�"���g�‰�� �ô�‚�9���� �î���C�� ���â�9�� �7�†�î�� �•�Ò�—��

�]���‚�î���•�‚���ô�‡���Ó�9�!
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2.1 TÌNH HÌNH TÀI �”���g
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�(�ÿ�9 nay, giá �p�`�! máy móc, 

�p�����ÿ�p  �í�!  �÷�ê  �÷�Þ�x  �p�…  �÷�â�p 

1.247,02 �p�ž �÷�J�9��; giá �p�`�! �g�K 

sách  sau  �+���Ü�x  hao  còn 

367,55 �p�ž �÷�J�9�� và giá �p�`�! 

�p���! �p�`�…�T�9�� �…�R�î tính 503,15 

�p�ž �÷�J�9��. �½�����î �÷�Þ�x �p�… �p�����ÿ�p 

�í�! �÷�ê hoàn �p�������9 trên 90% 

dây �î���x�—���9 thi công �9���9 

và �7�Ö�p �÷�…�T�9���" �÷�J�9�� �p���T�� 

giúp  Công  ty  �î���„  �÷�I�9�� 

�+���C�ä�9�� 70% nhu �î�Þ�x �p�����ÿ�p 

�í�! �p�â�� các �ô�‡ án.

�”�ž�ž Tên �p�����ÿ�p �í�!
�\�•�— �+�ÿ
�������9 �p�â��

Giá �p�`�!��MMTB
Giá �p�`�! còn �.�â��

�2�”�K sách)
�>���Ó���p���!���p�`�…�T�9��

1 Máy �÷�ã�C bánh �.�H�] & xích 58 240,13 73,20 98,82

2 Máy �„�����í�Ó�9�� xích 36 119,30 28,10 37,94

3 Máy Lu Rung 01 bánh thép 124 255,53 100,20 135,27

4 Lu 02 Bánh Thép 10 30,32 2,76 3,72

5 Lu �ž�'�9�� Bánh �\�H�] 10 29,11 7,81 10,54

6 Máy San 7 21,84 1,19 1,61

7 Máy �•�ä�� 8 97,13 11,33 15,29

8 Máy Xúc �\�Ý�p 11 26,54 7,13 9,62

9 �ž�`�â�7 �g���������9���(�Ó 9 101,08 34,69 46,84

10 �ž�`�â�7 BTNN 4 121,65 0,21 0,29

11 �ž�`�â�7 BTXM 5 14,81 10,56 14,25

12 Ô Tô �½�Ý�9 �����x�—���9 49 87,69 38,20 51,57

13 Xe Mix �•�Ý�9 �î���x�—���9���í�þ tông 12 13,40 9,61 12,98

14 Xe �p�û�î���9�…�R�î�" téc �ô�Þ�x 17 11,65 5,78 7,80

15 Xe �p�ä�����î�ß�x 6 14,78 9,33 12,59

16 Xe �÷�Þ�x kéo 4 3,12 1,42 1,92

17 Xe bán �p�ä�� ban �÷�����x hành 9 6,43
2,16

2,91

18
�Ã�ú���]���‚�î �•�‚���•�Ô�9 phòng chi
nhánh 7 15,47 - 6,96

19
Máy khoan �î�N�î �9���J�� & ����  �p���H�9����
�î�Ü�x �+�����9

15 30,59 23,49 31,71

20 Các Tài �g�ä�9 Khác 11 6,45 0,39 0,52

�ž�x�g�> ���v�g�> 412 1.247,02 367,55 503,15



2.2 TÌNH HÌNH �g�€ �Š�E���J �ž�•��

�ž�K�9�����ô�…���9�S���î�„�Ò���î�G�9�����p�—���p�Ô�9�����]���ƒ�����S�]���•�R�����_�x�—���7�G�����C�â�p���÷�I�9���"���î���„���—�ÿ�x���÷�ÿ�9���p��̂��î�Ó�î���+���C�ä�9���•�Ò�—���9���Õ�9�����â�9�!���ž�â�����p���T�����÷�����7���î�x�H�����9�Ô�7�"���ô�…���9�S���÷�â�p
�ð�!�ï�÷�ø���p�ž���÷�J�9���"���p�Ô�9�����ø�•���g�C���•�R�����÷�Þ�x���9�Ô�7�!���ž�`�C�9�����÷�D�"���9�S���•�Ò�—���9���Õ�9�����â�9���p�Ô�9�����ñ�ò�•�"���.�þ�9���÷�÷�ð���p�ž���÷�J�9���"���î���„���—�ÿ�x���ô�C���î�G�9�����p�—���•�Ò�—���•�H�9���.�…�x���÷�I�9�����p�â����
�ž�Š���Ò�9�+���÷�����p�ã�����p�`�S���î���C���î�Ó�î���ô�‡���Ó�9���½�ã�9�����÷�Ò�����ó���•�ã���E�Š�x���g�����!���<�����������\�Ô�9���!���Z���C�ä�9���•�Ò�—���9�ã�—���ô�‡���+���ÿ�9���g���������ä�7���+�������î�G�9�����p�—���9���Ý�9���÷�…�S�î���p���Ò�9�����p�C�Ó�9��
�p��̂��î���„���÷�Þ�x���p�…�!
�g���…�S�î���.�â���"���9�S���•�Ò�—���ô�ã�������â�9�������ä�7���ñ�õ�•�"���–�x�H�9�����î�O�9���ñ�ï�÷���p�ž���÷�J�9���"���î���„���—�ÿ�x���.�ã���î�Ó�î���+���C�ä�9���•�Ò�—���p���x�þ���7�x�Ò���p�ã�����î�����9�����9���×�7���÷�Þ�x���p�…���7�Ó�—���7�D�î�"���p�����ÿ�p��
�í�!���]���‚�î���•�‚���î�Ó�î���ô�‡���Ó�9���î�Ò�C���p�H�î���÷�ê���p�`�y�9�����p���Þ�x�!���½�����î���÷�Þ�x���p�…���9�ã�—�������y�]���÷�J�9�����í�I �����D�Ò���ô�Û�—���î���x�—���9���p�����ÿ�p���í�!�"���÷�Ó�]���†�9�����—�þ�x���î�Þ�x���•�����î���Ü�p���.�…�S�9�����î�•�9����
�9���…���p���ÿ�9���÷�I���p�������î�G�9�����î�„�Ò���î�Ó�î���ô�‡���Ó�9�!

���Ó�C���î�Ó�C�����S�] �9���Ü�p
�����# tiêu �•�� �î�Q �î�Ü�x���•�H�9

�g�Ô�7 2025 �g�Ô�7��2024

�g�S�.�ž�K�9�� tài �g�ä�9 0.63 0.57

�g�S�.�½�H�9 �î���„ �g�U�����Š�x 1.72 1.32
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�E�Þ�x�����ÿ�p���+���C�ä�9���9�S���]���ä�����p�`�ä���9���…�T�����í�Ó�9���.�ã���p�`�C�9�����9�…�R�î���9�þ�9���+���G�9����
�î���!�x�� �ä�9���� ���…�U�9���� �î���þ�9���� �.���î�����p�#�� �����Ó�� ���H���� �÷�C�Ó���� �÷�ÿ�9�� �î�Ó�î�� �+���C�ä�9���9�S��
�]���ä�����p� �̀ä�!

�™ �ž���9���ô�‚�9�����p�`�C�9�����+�•

�E�C�â�p���÷�I�9�����p���9���ô�‚�9�����p�`�C�9�����+�•���î���„���—�ÿ�x���•�à�9���p�`�þ�9���î�Q���g�U���_�x�Ò�9������ ���p���9���ô�‚�9�����•�R�����9���Û�9�����ã�9�������J�%�½���•�ã���ž�Š�����g�‰���ô�‚�9�����î���C�����â�9���7�†�î���•�Ò�—���î���x�9�����•�ã�����â�9��
�7�†�î���ô�‡���Ó�9�!���•���þ�9�����÷�H�����•�R�����p���x�þ���7�x�Ò���p�ã�����î�����9�����g�‰���ô�‚�9�����÷�ÿ�9���p�ã�����p�`�S���÷�Þ�x���p�…���p�ã�����g�ä�9���7�Ó�—���7�D�î���p�����ÿ�p���í�!�!

���ä�9�� �p�K�9�� ���S�] tình hình �í���ÿ�9 �÷�I�9�� �ô�… �9�S �(�Q�9 �•�! tính: �p�ž �÷�J�9��

STT �����# tiêu �(�Þ�x �9�Ô�7 ���x�H�� �9�Ô�7 �����ÿ�9���÷�I�9�� Thay �÷�K��

I �½�Ò�—���9���Õ�9 ���â�9 714 881 167 23%

1 BIDV 310 275 -35 -11%

2 TPB 404 606 202 50%

II Vay dài ���â�9 282 208 -74 -26%

1 Vay dài ���â�9 111 107 -4 -4%

2 Thuê mua tài chính 171 101 -70 -41%

III �ž�K�9�����î�I�9�� 996 1,089 93 9%



3. �g�E�·�g�> �����J���ž�J�0�g ���~  �����¥���ž�x ���E�³��  , CHÍNH SÁCH �"���Œ�¥���g��LÝ

Trong �9�Ô�7 2025 �p���ÿ�] �p�‚�î tuân �p���„ �p���‡�î �������9 �•�����î �÷�����x �î���#�9�����E�S�] �÷�J�9�� theo �î���„ �p�`�…�Q�9�� �î�„�Ò Công ty trong �÷�!�9�� ���…�R�9�� �î���H�9�� tiêu �î�‡�î�$ yêu
�î�Þ�x các Phòng ban tuân �p���„�" �p���‡�î �������9 �÷�y�9�� quy �÷�!�9���" quy trình trong các giao �ô�!�î���" �E�S�] �÷�J�9���!

�Z�����9���p�C�ã�9�"���í�K���g�x�9�����p���ã�9�����•���þ�9�����Ò�9���ž�K�9�����>���Ó�7���÷�H�î�"���–�Û�—���ô�‡�9�����÷�I����
�9�����'���+�ÿ���p���ˆ�Ò���í�×�9�����•�����î�������Ò�C���9�������7���•�‚�.�]���Û�9���_�x�—���9���9�������x�����Õ�9���•�R����
�p�`�Ó�î�����9�������7���9���×�7���`���9���.�x�—���9���í�ä�9���.�'�9���"���p�`�Ó�î�����9�������7�$���ž���ÿ�]���p�‚�î�����C�ã�9��
�î���#�9�������� �� �p���H�9���� �_�x�ä�9�� �p�`�!�� �ô�C�Ò�9���� �9���������]�"�� �p�â�C�� �9���9�� �p�ä�9���� �•�Ô�9�� ���D�Ò��
�ô�C�Ò�9���� �9���������]�� �p���ú�C���p���þ�x�� �î������ �ž�`�Ó�î���� �9�������7�� �<�� �g���Û�9�� �•�Ô�9�� �<�� �”�Ó�9���� �p�â�C��
�–�x�—�þ�9�� �g�x�H�p���p��̂� �.�ê�9���� �÷�â�C�� �î�Ü�]�� �î�Ò�C�� �9���Ü�p�� �p�`�C�9���� �p�ˆ�9���� ���ã�9���� �÷�I�9���"��
�p�ˆ�9���� �9�������7���•�‚�!�����Q�� �î�Ü�x���í�I �� �7�Ó�—�� �î���x�—�þ�9�� �7�G�9�� ���D�Ò�� �p���ú�C�� �p�ˆ�9���� �.�'�9����
�•�‡�î���9���×�7���]���Ó�p�����x�—���p�H�����÷�Ò���9�Ô�9�����.�‡�î���•�ã���]���Ó�p���p�`�����9���î���x�—�þ�9���g�Û�x�!

�\�x�G�9�� �p������ �������9�� �•�Ô�9�� ���D�Ò�� �p�`�C�9���� �9�I�����í�I ���•�ã�� �í�þ�9�� �9���C�ã���� �p�`�C�9�����÷�D�� �÷�Ö�p��
�p���…�Q�9���� �������x���x�—�� �p���9�� �î�„�Ò�� �\�J�Í�+�g�� �.�þ�9�� �p�`�þ�9�� ���ÿ�p�"�� �î�����Ò���g���� �î�U�����7�U�� �p� �̀þ�9��
�p���9�����p���Þ�9�����S�]���p�Ó�î���í�"�9�����÷�Ø�9�����•�"���7�‚�î���p���þ�x���î���x�9���!

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 75



�ó�!���Z�0���E�p�����E���Š�E���ž���ž�•�J�3�g���ž�•�p�g�>���ž�²�~�g�>���\���J

�Z�0���E�p�����E PHÁT �ž�•�J�3�g��

�g���e  2026

Doanh Thu

�%�‡ �+���ÿ�9 5,000 �p�ž �÷�J�9���!

�\�S�� �g���x�Ý�9

�%�‡ �+���ÿ�9 250 �p�ž �÷�J�9��.

�(�D�9�� Góp Chính
Các �ô�‡ án giao thông và xây �.�Õ�] �÷�����9��

(99% �p�K�9�� �+�ÿ ���C�â�î�� �9�Ô�7�3�!
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4.1 �Z�0 �E�p�����E 2026

���Ô�9���î�†�� �p���ú�C�� �p�"�9���� ���"�9���� �î�Ó�î���ô�‡���Ó�9��
�î���x�—���9�� �p���ÿ�]�� �9�Ô�7�� �ñ�ï�ñ�ô�"�� �î�Ó�î���ô�‡���Ó�9��
�÷�Ò�9���� �p���‡�î�� �������9�� �9�I�]�����J���g�Q�� �p���Þ�x���•�ã��
�ô�‡�� �+���ÿ�9�� �÷�Þ�x�� �p���Þ�x�� �î�•�9���� �9���…���+�ÿ��
���C�â�î���� �+���Ò���� �p���Ó�î�� �î�Ó�î���ô�‡���Ó�9�� �÷�Þ�x���p�…��
�î�„�Ò�� �î�G�9�����p�—�� �p���"���+�ÿ�� ���C�â�î���� �ô�C�Ò�9����
�p���x���ô�‡�� �+���ÿ�9�� �9�Ô�7�� �ñ�ï�ñ�õ���.�ã�� �ô�!�ï�ï�ï ���p�ž��
�÷�J�9���"���.�S�����9���x�Ý�9���ñ�ô�ï���p�ž���÷�J�9���!
�(�D�9�������D�]�� �ô�C�Ò�9���� �p���x�� �p�Ý�]�� �p�`�x�9����
�î�����9�����U���î�Ó�î���ô�‡���Ó�9�������Ò�C���p���G�9�����•�ã��
�–�Û�—�� �.�Õ�]�� �÷�����9�"�� �î�����ÿ�7���ø�ø�•�� �p�K�9����
�+�ÿ�����C�â�î�����9�Ô�7�!���%�C�Ò�9�����p���x���p��̂��î�Ó�î��
�÷�Q�9���•�!�� �p���ã�9���� �•���þ�9�� �î�G�9�����p�—�� �î�C�9��
�î�����ÿ�7���ð���•���p�K�9�����+�ÿ�����C�â�î�����9�Ô�7�!

2.817
3.002

5.000

121,47 150,15
250,00

4,31%

�ñ�U�ì�ì�9

5,00%

3,80%

4,00%

4,20%

4,40%

4,60%

4,80%

�ñ�U�ì�ì�9

5,20%

-

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

�ò�X�ì�ì�ì

TH 2024 TH 2025 KH 2026

Doanh thu �>�Ä�] �v�Z�µ�¨�v sau �š�Z�µ�± Biên LN ròng
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���E�T���ž�J�/�¥ TH 2024 TH 2025 KH 2026
TH 2025/ 
TH 2024

KH 2026/ 
TH 2025

Doanh  thu
2.817 3.002 5.000 107% 166,6%

�\�S�� �9���x�Ý�9 sau �p���x�ÿ
121,47 150,15 250,00 124% 166,5%

Biên  LN ròng
4,31% 5,00% 5,00%



4.1 �Z�0 �E�p�����E 2026

�g�������7���•�‚���p�`�N�9�����p�Û�7���9�Ô�7���ñ�ï�ñ�õ

�E�â �p�Þ�9�� giao thông

Hoàn thành các �ô�‡ án �ô�U dang, tham 

gia �÷�Ü�x �p���Þ�x các �ô�‡ án �.�R�9�!

�g�Ô�9�����.�…�S�9�����p�Ó�����p�â�C

�ž���ÿ�]���î�Ý�9�"���÷�Ó�9���������Ó���ô�‡���Ó�9���p�����7���9�Ô�9���!

���Ü�p �÷�I�9�� �g�ä�9

Hoàn �p�Ü�p �p���„ �p�‚�î pháp �.�˜�"���p�`�����9 khai 

�ô�‡ án �7�R���!
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�ó�!�ñ���(�R�g�E���E�²�•�g�>�����E�J�0�g���\�²�€�����(�0�g���g���e���ñ�ï�ò�ï

1 �(�Ó�9���������Ó���ô�Ò�9�����7�‚�î

�ž���ÿ�]���p�‚�î���÷�Ó�9���������Ó���•�ã���_�x�ä�9���.� �̃��ô�Ò�9�����7�‚�î���•�H�9���÷�ê���÷�Þ�x���p�…�!

2 �ž�"�7���+���ÿ�7���ô�‡���Ó�9

�ž�"�7���+���ÿ�7���î�Ó�î���ô�‡���Ó�9���7�R�����p�����7���9�Ô�9�����•�ã���+���ä���p�����!

3 �ž�`�����9 khai �÷�Þ�x �p�…

�ž�`�����9 khai �÷�Þ�x �p�… trong giai �÷�C�â�9 2026-2030.

�(�!�9�� ���…�R�9�� �î�����ÿ�9 �.�…�S�î �÷�Þ�x �p�… �î�„�Ò công �p�—���÷�ÿ�9���9�Ô�7 2030, �p�Ý�] trung 

vào �•�����î �÷�Ó�9���������Ó và �_�x�ä�9���.�˜���ô�Ò�9�� �7�‚�î  �•�H�9 �������9 �p�â���" �÷�J�9�� �p���T����tìm 

�+���ÿ�7 các �ô�‡���Ó�9���7�R�� �p�����7 �9�Ô�9���! �Z�ÿ ���C�â�î�� �÷�Þ�x �p�… �î�‚  �p���� �g�� �÷�…�S�î trình 

bày chi �p���ÿ�p theo �p�ˆ�9�� �.�'�9�� �•�‡�î�" bao ���J�7 �í�Ü�p���÷�I�9�� �g�ä�9�" �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái 

�p�â�C�" ���â���p�Þ�9�� giao thông và các �p�����9 ích khác.

�(�!�9�����E�…�R�9�����������ÿ�9���\�…�S�î���(�Þ�x���ž�…��

�(�ÿ�9���g�Ô�7���ñ�ï�ò�ï
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4.2 �(�R�g�E �E�²�•�g�> ���E�J�0�g �\�²�€��  �(�0�g �g���e  2030

�ó�!�ñ�!�ð���(���¥���ž�²�������ž���(�v�g�>���”���g
�%�‡���Ó�9���÷�Ò�9�����p�`�����9���+���Ò���#

�\�C�9�����ž�Û�9�������p�—���2�ö�ö���Ò�3

�:�(�Þ�x���p�…�����C�ã�9���î���#�9�����E�â���p�Þ�9�����+�Ÿ���p���x�Ý�p�"���E�â���p�Þ�9�����–�ê�����I�����•�ã���–�Û�—���ô�‡�9�����9���ã���p���ú�C���_�x�—�����C�â�î����

�÷�…�S�î���]���þ���ô�x�—���p�!

�g�Ò�7���Š���…�Q�9���������p�—���2�ð�õ�!�ö���Ò�3

�: �(�Þ�x���p�…�����C�ã�9���î���#�9�����÷�H�����•�R�����]���Þ�9���÷�Ü�p���ž���…�Q�9�����7�â�����ô�!�î�����•�‚���ô�����9���p���î�����ò�"�ó���Ò���î�O�9���.�â���!

�%�‡���Ó�9���Z���x�����G�9�����9���������g�H���ž���Ó�����g���x�—�þ�9�#

�: �E�C�ã�9���p�Ü�p���•�����î���–�Û�—���ô�‡�9�����•�ã���p�`�����9���+���Ò�����+���9�����ô�C�Ò�9���!

�e�•�� Dinh (Khánh Hòa) 47ha: �÷�Ò�9�� �p���‡�î 

�������9 �î���x�—���9 �9���…�S�9�� �p���ÿ�] �_�x�Ÿ �÷�Ü�p cho 

Lizen �2���Q�9 6ha). �(�ÿ�9 �9�Ô�7 2030 �g�� hoàn 

thành �p���„ �p�‚�î �÷�����x �î���#�9�� quy ���C�â�î��; �÷�� 

�–�x�Ü�p �÷�Þ�x �p�… và �p�`�����9 khai �÷�…�S�î công tác 

xây �ô�‡�9�� �< kinh doanh.

���‚�7�� �ô�‡���Ó�9���p�â�����ž���Ò�9�����E�D�Ò���2���J�7�#���Z���x���÷�G��

�p���!�� �E�O�Ò�� �\�I�î�� �ð�ï�ï���Ò�$�� �Z�%�����E�J�� �ž�`�…�9���� �Š���Ó�p��

�ð�ð���Ò�$�� �9���ã�� �U���–�ê�� ���I���� �ž�`�y�î�� �\�Û�7�� �÷���Ò�3�#�� �÷�Ò�9����

�p���‡�î�� �������9�� �p���„�� �p�‚�î�� �.���þ�9�� �_�x�Ò�9�� �÷�ÿ�9�� �_�x�—��

���C�â�î���!���(�ÿ�9�� �9�Ô�7���ñ�ï�ò�ï���g�������C�ã�9���p���ã�9�����÷����

�–�x�Ü�p�� �÷�Þ�x���p�…���•�ã�� �p�`�����9�� �+���Ò���� �÷�…�S�î�� �î�G�9���� �p�Ó�î��

�–�Û�—���ô�‡�9�����<���+���9�����ô�C�Ò�9���!

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 �÷�ï



4.2 �(�R�g�E �E�²�•�g�> ���E�J�0�g �\�²�€��  �(�0�g �g���e  2030

�ó�!�ñ�!�ñ���g���g�>���\�²�€�g�>���ž���J���ž���p

�(�����9���7�Ö�p���p�`�T��
�(�����9 gió

Nhà máy �÷�����9 gió �ž���Ô�9�� �E�…�9�� (Gia Lai): 80 MW 

Nhà máy �÷�����9 gió Licogi 16 �Œ�x�ä�9�� �ž�`�! 30 MW 

Nhà máy �÷�����9 gió �(�"�9�� �\�Ý�] 100MW

�ð �%�‡ án �÷�ê quy ���C�â�î�� �ñ

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 �÷�ð

�%�‡ án �÷�Ò�9�� xem xét

- Theo dõi và �+�!�] �p���T�� �î�Ý�] �9���Ý�p �ô�‡ án vào quy ���C�â�î�� 

�Œ�x�H�î gia, quy ���C�â�î�� �p�#�9�� khi có �î�Q �î���ÿ chính sách 

�7�R��.

- Tìm �+���ÿ�7 các �÷�H�� tác �÷�� lên �]���…�Q�9�� án ���S�] tác và 

cùng phát �p�`�����9

�g���ã���7�Ó�—���÷�����9���7�Ö�p���p�`�T���������…���g���N�î���2�>���Ò���\�Ò���3�#���ñ�ï�e�¾

�g���ã���7�Ó�—���÷�����9���7�Ö�p���p�`�T�����g���9�����”�Q�9���ð���2�g���9�����ž���x�Ý�9�3�#���ö�ò�"�ô���e�¾

- �ž���‡�î �������9 và hoàn các �p�‚�î pháp lý �÷�� �î�Ü�] �î���†�9�� �9���Ý�9 �÷�Ô�9�� ký
�÷�Þ�x �p�… cho �ô�‡ án.

- �\�Ý�] �p�����ÿ�p �+�ÿ�" �p���P�Ò �p���x�Ý�9 chuyên ngành trình �î�Q quan thâm
�_�x�—���9 phê �ô�x�—���p�!

- Xây �ô�‡�9�� ngân sách, �÷�Ó�9�� giá �������x �_�x�ä �÷�Þ�x �p�… �ô�‡ án
- Lên �+�ÿ ���C�â�î���" �]���…�Q�9�� án �����ä�� phóng �7�Ö�p �í�×�9��
- �E�S�] tác cùng các �÷�H�� tác �p�����7 �9�Ô�9�� �÷�� cùng phát �p�`�����9 �ô�‡ án
- Và các �p���„ �p�‚�î pháp lý khác �÷�� �÷�ä�7 �í�ä�C �g�Ù�9 sàng �î���x�ß�9 �í�! thi 

công



�ó�!�ñ���(�R�g�E���E�²�•�g�>�����E�J�0�g���\�²�€�����(�0�g���g���e���ñ�ï�ò�ï

4.2.3 �ž�J�1�g���L���E VÀ CÁC �\�W�g�E �½�´�� KHÁC

�ž���C�Ó�����•�H�9

�ž�"�7���+���ÿ�7���î�Ó�î���÷�Q�9���•�!���÷�����p���C�Ó�����•�H�9

�î�Ó�î���ô�‡���Ó�9���p�`�C�9�����.�'�9�����•�‡�î���p�����9�����î���!

�%�‡���Ó�9���Š�g�¾

�ž�"�7�� �î�Ó�î�� �]���…�Q�9�����Ó�9�� �î�ä���� �p�������9�� �g�ä�9��

�.�…�S�9��� � � ��•�ã�� � ��p�Ó��� � � ��î�Ü�x� � � ��p�`�y�î� � � ��9�S��� ��î�„�Ò��

���G�9�����p�—�!

���G�9�����p�—���î�C�9

�Ã�ú�7�� �–�û�p�� �.�â���� �7�‚�î�� �p���þ�x�� �î�����ÿ�9�� �.�…�S�î��

�÷�����÷�����x���î���#�9�����•�H�9���î���C���]���ƒ�����S�]���•�ã��

�������x���_�x�ä�!

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 �÷�ñ

Công ty �g�� tìm �+���ÿ�7 các �÷�Q�9 �•�! �÷�� thoái �•�H�9 các �ô�‡ án trong �.�'�9�� �•�‡�î �p�����9 ích. �(�H�� �•�R�� �ô�‡ án PNW, công ty �g�� tìm các �]���…�Q�9�� án 

�î�ä�� �p�������9 �g�ä�9 �.�…�S�9�� và tái �î�Ü�x trúc �9�S. Các công ty con trong �.�'�9�� �•�‡�î xây �.�Õ�] �g�� xem xét �.�â�� �7�‚�î  tiêu �î�����ÿ�9 �.�…�S�î �÷�� �÷�����x �î���#�9�� 

�•�H�9 cho phù ���S�].

�ô�!���>�J���J���ž�•�S�g�E�����±���������g���ž�x�g�>���>�J���e���(�u�����(�u�J���½�•�J���Å���Z�J�0�g���Z�J�3�e���ž�p���g�#Không có.



�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �÷�ò�:�ö�ò�:



1. �(���g�E GIÁ ���±��  �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R �½�2 CÁC �e���ž �E�p���ž �(�v�g�> ���±��  CÔNG TY
�g�Ô�7�� �ñ�ï�ñ�ô���.�ã�� �7�I�p�� �9�Ô�7�� �9�������x�� �+���D�� �+���Ô�9���•�ã�� �p���Ó�î���� �p���†�î�� �÷�H���� �9���D�7�� �9���ã�9���� �–�Û�—�� �ô�‡�9���"�� �í�Ü�p�� �÷�I�9���� �g�ä�9�� �9�D���� �î���x�9�����•�ã�� �\�J�Í�+�g�� �î�•�9���� �î���!�x�� �ä�9����
���…�U�9���� �î���x�9���� �p�`�C�9���� �9���D�7�� �9���ã�9���� �í�Ü�p�� �÷�I�9���� �g�ä�9�!�� �ž�x�—�� �9�����þ�9�"�� ���C�â�p�� �÷�I�9���� �–�Û�—�� �.�Õ�]�� �.�â���� �p���x�Ý�9�� �.�S���� �î���C�� �9���Š�9���� �%�C�Ò�9���� �9���������]���î�D�� �9�Ô�9���� �.�‡�î��
�p���‡�î�� �������9�����â�� �p�Þ�9���� �����Ò�C�� �p���G�9���� �9���…�� �\�J�Í�+�g�"�� ���D�]�� �]���Þ�9�� �•�ã�C�� �•�����î�� �p���‡�î�� �������9���+�ÿ�� ���C�â�î���� �g�ä�9�� �–�x�Ü�p�� �+���9���� �ô�C�Ò�9�����÷�ê�� �÷�…�S�î�� �(�â���� ���I���� �÷�J�9�����î�K�� �÷�G�9����
�p���G�9�����_�x�Ò�!

�E�(�Œ�ž�� �î�G�9�����p�—���÷�ê�� �+�!�]�� �p���T���"�� �.���9���� ���C�â�p�� �î���#�� �÷�â�C�� ���Ò�9�� �ž�K�9���� �>���Ó�7�� �÷�H�î�� �p���ÿ�]�� �p�‚�î�� �p���‡�î�� �������9�� �p���ú�C�� �÷�!�9���� ���…�R�9���� �î�����ÿ�9�� �.�…�S�î�� �ñ�ï�ñ�ð�:�ñ�ï�ñ�ô���÷�ê�� �÷�…�S�î
�p���G�9�����_�x�Ò���9���…���g�Ò�x�#

1.1 �E�p���ž �(�v�g�> �”���g  �Ã�¥���ž KINH DOANH
�™ �E�C�â�p���÷�I�9�����–�Û�—���.�Õ�]

Di �g�ä�9�3�!

�\�J�Í�+�g�� �p���ÿ�]�� �p�‚�î�����+���Ø�9���� �÷�!�9�����•�!�� �p���ÿ���.�ã�� �7�I�p�� �p�`�C�9�����g�Ô�7

�™ �E�C�â�p���÷�I�9�����í�Ü�p���÷�I�9�����g�ä�9

�ñ�ï�ñ�ô �.�'�9�� �•�‡�î �í�Ü�p
�9���Š�9�� �÷�Q�9 �•�! hàng �÷�Þ�x trong �.�'�9�� �•�‡�î thi công ���â �÷�I�9�� �g�ä�9 �•�à�9 �÷�Ò�9�� trong giai 
�p�Þ�9�� giao thông thông qua �•�����î thi công các �ô�‡ án �÷�C�â�9 khó �+���Ô�9�" do �÷�D Công 
�p�`�N�9�� �÷�����7 �_�x�H�î gia (Cao �p�H�î Vân Phong - Nha ty �p�Ý�] trung �p���‡�î �������9 hoàn 
Trang, Cao �p�H�î �½�•�9�� Áng - Bùng, Cao �p�H�î Biên Hòa �p�������9 ���J �g�Q pháp lý �÷�H�� �•�R��
�:�� �½�•�9���� �ž�ã�x�"�� ���Ò�C�� �p�H�î�� �E�Š�x�� �g�����!�� �:�� �������� �\�Ô�9���"�� �(�…�T�9�����î�Ó�î���ô�‡���Ó�9�� �÷�Ò�9�� �p�`�����9 khai,
�½�ã�9���� �÷�Ò���� �ó�� �:�� �ž���„�� �(�G�3���•�ã�� �ñ���ô�‡���Ó�9�� �p�`�N�9���� �÷�����7�� �p�#�9�����÷�J�9�� �p���T�� Công ty làm �•�����î
�E�…�9���� �Ä�þ�9�� �2�(�…�T�9���� �ž�Û�9�� �Š���y�î�:�� �½�[�9���� �Š���Ò�9�"�� �(�…�T�9�����•�R���� �î�Ó�î���î�Q�� �_�x�Ò�9�� �î���†�î�� �9�Ô�9���"

�í�Ò�9� � � ��9���ã�9���"� � � ��÷�� �–�x�Ü�p �î���„

�E�C�â�p�� �÷�I�9���� �–�Û�—�� �.�Õ�]�� �p���ÿ�]�� �p�‚�î���.�ã�� ���C�â�p�� �÷�I�9���� �î�H�p�� �.�[�����p�`�…�Q�9���÷�Þ�x �p�… các �ô�‡ án

�7�Ò�9���� �.�â�������9���x�J�9�����î�G�9�������•�����î�����•�ã�����ô�C�Ò�9�������p���x�����î�����9�����p�����7 �9�Ô�9�� �p�â�� Lâm �(�J�9���"

�î���C���\�J�Í�+�g�!�����Ó�î���ô�‡���Ó�9�����â���p�Þ�9���������Ò�C���p���G�9�����î�����ÿ�7���p�ž���Z���Ó�9���� �E�O�Ò�"�� �ž���Ò�9���� �E�C�Ó�� �9���×�7

�p�`�N�9�� doanh thu cao Các �ô�‡ án ���â �p�Þ�9�� giao thông �p�â�C�_�x�Ÿ �÷�Ü�p �÷�� �+���Ò���� �p���Ó�î

�÷�D�9���� ���D�]���p�ž�� �p�`�N�9���� �.�R�9�"�� �9�K���� �í�Ý�p���.�ã�� �E�Š�x�� �g�����!�� �:�� ���������p�`�C�9���������Ò�����÷�C�â�9���g�Õ�]���p�R���!

�\�Ô�9���"�� �(�…�T�9�����%���� �g�ä�9�"�� �½�ã�9���� �÷�Ò���� �ó�"�� �ž�Û�9�� �Š���y�î�� �:�� �½�[�9��
�Š���Ò�9�"�� �½�•�9���� ���9���� �:�� ���ƒ�9�����•�ã�� �����þ�9�� �E�O�Ò�� �:�� �½�•�9���� �ž�ã�x��
�•�R���� �p�K�9���� �ô�C�Ò�9���� �p���x�� �÷�â�p�� �ñ�!�ô�ï�ó���p�ž�� �÷�J�9���� �p�`�þ�9�� �ò�!�ï�ï�ñ��
�p�ž���÷�J�9�����p�K�9�����ô�C�Ò�9�����p���x�!

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô 84



�ð�!���(���g�E���>�J�������±�����E�v�J���(�w�g�>���Œ�¥���g���ž�•�R���½�2�����������e���ž���E�p���ž���(�v�g�>�����±�������t�g�>���ž�Ä
�g�Ô�7 2025 là �7�I�p �9�Ô�7 �9�������x khó �+���Ô�9 và thách �p���†�î �÷�H�� nhóm ngành xây �ô�‡�9���" �í�Ü�p �÷�I�9�� �g�ä�9 nói chung và LIZEN �î�•�9�� �î���!�x �ä�9�� 
���…�U�9�� chung trong nhóm ngành �í�Ü�p �÷�I�9�� �g�ä�9. Tuy nhiên, ���C�â�p �÷�I�9�� xây �.�Õ�] �.�â�� �p���x�Ý�9 �.�S�� cho �9���Š�9�� Doanh �9���������] có �9�Ô�9�� �.�‡�î 
�p���‡�î �������9 ���â �p�Þ�9�� giao thông �9���… LIZEN, góp �]���Þ�9 vào �•�����î �p���‡�î �������9 �+�ÿ ���C�â�î�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh doanh �÷�ê �÷�…�S�î �(�â�� ���I�� �÷�J�9�� �î�K �÷�G�9�� 
thông qua.

�E�(�Œ�ž công ty �÷�ê �+�!�] �p���T���" linh ���C�â�p �î���# �÷�â�C Ban �ž�K�9�� Giám �÷�H�î �p���ÿ�] �p�‚�î �p���‡�î �������9 theo �÷�!�9�� ���…�R�9�� �î�����ÿ�9 �.�…�S�î 2021-2025 �÷�ê �÷�…�S�î
thông qua �9���… sau:

�ð�!�ð���E�p���ž���(�v�g�>���”���g���Ã�¥���ž���Z�J�g�E���%�p���g�E
�™ �E�C�â�p �÷�I�9�� �÷�Þ�x �p�…

�\�•�— �+�ÿ �÷�ÿ�9 ���ÿ�p �9�Ô�7 2025, �p�ž �p�`�N�9�� �•�H�9 �î�„�Ò LIZEN
�p�`�C�9��� � � ��.�'�9��� � � ��•�‡�î� � � ��E�â� � � ��p�Þ�9��� � � ������Ò�C� � � ��p���G�9��� � � ��.�ã� � � ��÷�ï�•�"��
�g�Ô�9���� �.�…�S�9���� �p�Ó���� �p�â�C���•�ã�� �p�����9�� ���î�����.�ã���ð�ð�•�"�� ���Ü�p�� �÷�I�9���� �g�ä�9��
�.�ã�� �ø�•�"�� �î���C�� �p���Ü�—���p�ž�� �p�`�N�9���� �•�H�9�� ���D�]�� �î�„�Ò�� �\�J�Í�+�g�� �p�`�C�9����
�.�'�9���� �•�‡�î�����â�� �p�Þ�9���� �����Ò�C�� �p���G�9���� �÷�…�S�î�� �ô�x�—�� �p�`�"���•�ã�� �î�����ÿ�7��
�p�ž�� �p�`�N�9���� �î�����9���� �p�`�C�9���� ���C�â�p�� �÷�I�9���� �÷�Þ�x���p�…�� �•�H�9�� �î�„�Ò���î�G�9����
�p�—�!

�Ã�Ó�î� � � ��÷�!�9��� � � ��÷��� � � ��p�`�y�9��� � � ��p���Þ�x�"� � � ��÷�…�S�î� � � ������Ò�C� � � ��p���Þ�x� � � ��î�Ó�î��
�î�G�9���� �p�`�"�9���� �p�`�N�9���� �÷�����7���•�ã���÷���� �÷�â�p�� �î���Ü�p�� �.�…�S�9���� �������x��
�_�x�ä�� �p������ �î�G�9���"�� �E�(�Œ�ž�� �9���Ü�p�� �_�x�Ó�9�� �î���„�� �p�`�…�Q�9���� �÷�Þ�x���p�…��
�7�Ó�—�� �7�D�î�� �p�����ÿ�p���í�!�� �p���ú�C���÷���� �–�x�Ü�p�� �î�„�Ò�� ���Ò�9�� �ž�K�9���� �>���Ó�7��
�÷�H�î�!� � � ��ž���ú�C� � � ��÷�D�"� � � ����� � � � ��p���H�9��� � � ��7�Ó�—�� � ��7�D�î� � � ��p�����ÿ�p� � � ��í�!� � � ��÷�ÿ�9��
�9�Ô�7�� �ñ�ï�ñ�ô���÷�ê�� �÷�…�S�î�� �÷�Þ�x���p�…�� �7�R���"�� �÷�J�9���� �í�I�"�� �������9�� �÷�â����
�]���‚�î�� �•�‚�� �î�G�9���� �p�Ó�î�� �p������ �î�G�9���� �î�Ó�î�� �î�G�9���� �p�`�"�9�������â�� �p�Þ�9���"��
�ô�Ò�9���� �7�‚�î�� �p�ã���� �g�ä�9�� �p�Ý�]�� �p�`�x�9���� �î���„�� �—�ÿ�x�� �p�â���� �9���D�7�� �7�Ó�—��
�7�D�î�� �p�����ÿ�p���í�!���•�ã�� �]���…�Q�9���� �p�����9�� �•�Ý�9�� �p�ä���� �]���‚�î���•�‚�� �î���C��
���C�â�p�� �÷�I�9���� �–�Û�—�� �.�Õ�]�����â�� �p�Þ�9���� �����Ò�C�� �p���G�9���� �î�����9�����.�ã��
���C�â�p� � � ��÷�I�9��� � � ��î�H�p� � � ��.�[��� � � ��î�„�Ò� � � ����G�9��� � � ��p�—�!� � � ��(�Ó�9��� � � ������Ó� � � ����C�â�p��
�÷�I�9���� �÷�Þ�x���p�…�� �7�Ó�—���7�D�î�� �p�����ÿ�p���í�!���.�ã�� ���C�ã�9�� �p�C�ã�9�� �]���ƒ�� ���S�]��
�•�ã���������x���_�x�ä

�����p�������p���ž�E�²�•�g�>���g�J�/�g���ñ�ï�ñ�ô �÷�ô
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1.1 �E�p���ž �(�v�g�> TÀI CHÍNH TÍN �%�¯�g�>
�g�Ô�7 2025 �•�� �p�K�9�� �p���� �ô�… �9�S trong �9�Ô�7 �p�Ô�9�� �î���„ �—�ÿ�x �p� ̂ �9�S vay �9���Õ�9 ���â�9. �g�S vay �9���Õ�9 ���â�9 �p�Ô�9�� 23% so �•�R�� �÷�Þ�x �9�Ô�7 và �9�S vay dài 
���â�9 �����ä�7 26% so �•�R�� �÷�Þ�x �9�Ô�7. Vay �9���Õ�9 ���â�9 �î���„ �—�ÿ�x vay �•�H�9 �í�K sung �•�H�9 �.�…�x �÷�I�9�� cho các �ô�‡ án. �Z���C�ä�9 vay dài ���â�9 �î���„ �—�ÿ�x �p�Ý�] 
trung �U �+���C�ä�9 vay thuê mua tài chính �÷�� �]���‚�î  �•�‚ cho �•�����î �÷�Þ�x �p�… ����  �p���H�9�� máy móc �p�����ÿ�p �í�!�" �÷�J�9�� �í�I  hóa toàn �í�I  dây �î���x�—���9 �p�����ÿ�p �í�!.

1.2 TRÁCH �g�E�J�1�e MÔI �ž�•�²�•�g�>  VÀ XÃ �E�v�J
LIZEN tham gia vào các �ô�‡ án phát �p�`�����9 ngành công �9���������] �÷�����9 �9�Ô�9���" �÷�Ö�î 
�í�����p trong �.�'�9�� �•�‡�î �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C không �î���# góp �]���Þ�9 thúc �÷�ß�— kinh �p�ÿ - 
xã ���I�� �î�„�Ò �÷�!�Ò �]���…�Q�9�� ngày �7�I�p �÷�� lên mà còn �p���� trách �9�������7 môi �p�`�…�T�9�� 
�î�„�Ò doanh �9���������] khi khai thác các �����ä�� pháp �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C�" �g�‰ �ô�‚�9�� tài 
nguyên �������x �_�x�ä và �í���9 �•�Š�9��.

�E�� �p���H�9�� máy móc �p�����ÿ�p �í�! �÷�J�9�� �í�I  và �������9 �÷�â�� �÷�…�S�î �÷�Þ�x �p�… �p���� �������9 �7�H�� 
quan tâm �î�„�Ò doanh �9���������] �÷�ÿ�9 môi �p�`�…�T�9�� khi ���â�9 �î���ÿ �.�…�S�9�� khí �p���ä�� trong 
�•�Ý�9 hành ra môi �p�`�…�T�9�� hay �����ä�7 �p�������x �î���Ü�p �.�…�S�9�� �g�ä�9 �]���ß�7 không �÷�â�p yêu 
�î�Þ�x �g�ä�9 �–�x�Ü�p. �g�Ô�7 2025, Công ty �÷�ê �÷�Þ�x �p�… máy móc �p�����ÿ�p �í�! xe �î���â�— �÷�����9 
trong ���C�â�p �÷�I�9�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh doanh.

�½�� �9���x�J�9 nhân �.�‡�î�" �9�Ô�7 2025 LIZEN �p�Ý�] trung �÷�����x �î���#�9�� �î���†�î �9�Ô�9���" �9�������7 
�•�‚�" �p�Ý�] trung xây �ô�‡�9���" �÷�ã�C �p�â�C �÷�I�� �9���• �î�„�Ò các �÷�Q�9 �•�! phù ���S�] �•�R�� �÷�!�9�� 
���…�R�9�� phát �p�`�����9�" nâng cao �9�Ô�9�� �g�x�Ü�p lao �÷�I�9��.

�½�� trách �9�������7 xã ���I��: Trong �9�Ô�7 �•�ˆ�Ò qua Công ty �î�•�9�� �÷�ê �î���„ �÷�I�9���" tích �î�‡�î 
trong các ���C�â�p �÷�I�9�� �÷�D�9�� góp vào �_�x�Ÿ ���N�î �í�K�9�� �(�â�� ���N�î �ž���„�— �.�S���" �(�â�� ���N�î 
Giao thông �•�Ý�9 �p�ä���" tài �p�`�S cho �E�I�� �9�â�9 nhân �î���Ü�p �÷�I�î da cam/dioxin xã �½�â�9 
�\�I�î�" �p�#�9�� Thanh Hóa �÷�� �î���Ô�7 lo, �p���Ô�7 ���P�� �9�â�9 nhân do �î���Ü�p �÷�I�î dioxin �p���x�I�î 
xã �½�â�9 �\�I�î�" �p�#�9�� Thanh Hóa; �p���‡�î �������9 công tác xã ���I���" �î���Ô�7 lo �p�ÿ�p cho �9���…�T�� 
nghèo, �9���…�T�� khó �+���Ô�9 �p�â�� các xã �½�â�9 �\�I�î�" �p�#�9�� Thanh Hóa; xã �g���Q�9 �ž�`�â�î�� �p�#�9�� 
�(�J�9�� Nai; xã Ninh �”�Q�9 �p�#�9�� Khánh Hòa cùng �9�������x ���C�â�p �÷�I�9�� khác �p���� �������9 
trách �9�������7 �•�R�� xã ���I��.



2. �(���g�E GIÁ ���±��  �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R �½�2 �E�p���ž �(�v�g�> ���±��  BAN �ž�x�g�>��
GIÁM �(�u��
- ���ž�>�( luôn bám sát các �î���# tiêu �+�ÿ ���C�â�î���" �9�����! �_�x�—�ÿ�p�" �_�x�—�ÿ�p 

�÷�!�9�� �î�„�Ò �(�E�(���(  và �E�(�Œ�ž�" �î���„ �÷�I�9�� �p�`�����9 khai �+�ÿ ���C�â�î�� 
�g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh doanh, �p�K �î���†�î �p���‡�î �������9 �7�I�p cách tích �î�‡�î 
�9���×�7 �÷�â�p �÷�…�S�î �7�‚�î  tiêu �+�ÿ ���C�â�î�� �÷�ê �÷�� ra.

- ���ž�>�( �÷�ê �÷�� ra �9�������x �+�ÿ ���C�â�î���" �����ä�� pháp �p�����ÿ�p �p���‡�î �9���×�7 
�p�Ô�9�� �î�…�T�9�� công tác �_�x�ä�9 lý tài chính, �+�����7 soát chi phí 
cho các công �p�`�…�T�9�� �9���×�7 �����ä�7 �p�������x chi phí, �÷�ä�7 �í�ä�C 
�9���x�J�9 �•�H�9 và tình hình tài chính �]���‚�î  �•�‚ cho các ���C�â�p �÷�I�9�� 
�î�„�Ò Công ty.

- ���ž�>�( �î���„ �÷�I�9�� �p�K �î���†�î �÷�Ó�9�� giá khó �+���Ô�9�" �p���x�Ý�9 �.�S�� trong 
���C�â�p �÷�I�9�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh doanh hàng quý, �î���# rõ �9���Š�9�� ���â�9 
�î���ÿ và �p�J�9 �p�â�� �9���×�7 tìm �����ä�� pháp �+���Õ�î �]���‚�î .

- �g�Ô�7 2025, ���ž�>�( �÷�ß�— �7�â�9�� ���C�â�p �÷�I�9�� �î���H�9�� tham ô ���H�� �.�I 
trong toàn ����  �p���H�9���" �†�9�� �ô�‚�9�� công �9������ trong ���C�â�p �÷�I�9�� 
�_�x�ä�9 lý, �+�����7 tra. �(�Û�— là �î���„ �p�`�…�Q�9�� �E�(�Œ�ž ghi �9���Ý�9 và 
�÷�Ó�9�� giá cao, �÷�� �9�����! ���ž�>�( phát huy ���Q�9 trong �•�����î phát 
�������9 và �–�‰ lý các hành vi tiêu �î�‡�î trong toàn ����  �p���H�9�� Công 
ty, xây �ô�‡�9�� hình �ä�9�� �÷�I�� �9���• nhân �g�‡ có �p�Þ�7 có tâm, nâng 
cao uy tín �î�„�Ò Doanh �9���������] �•�R�� �÷�H�� tác, khách hàng, �î�K 
�÷�G�9��.

- �(�ß�— �7�â�9�� công �9������ hoá trong công tác �÷�����x hành �î�•�9�� 
�9���… trong ���C�â�p �÷�I�9�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh doanh.
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3. CÁC �Z�0 �E�p�����E�" �(�R�g�E �E�²�•�g�> ���±��  �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R

�g�Ô�7 2026, LIZEN �p���ÿ�] �p�‚�î ���C�â�î�� �÷�!�9�� �î�����ÿ�9 �.�…�S�î phát 
�p�`�����9 dài ���â�9 �•�R�� 03 (ba) �.�'�9�� �•�‡�î chính phù ���S�] �•�R�� xu 
�p���ÿ phát �p�`�����9 chung �î�„�Ò tình hình kinh �p�ÿ - xã ���I���" bao 
���J�7: �E�â �p�Þ�9�� giao thông, �E�â �p�Þ�9�� dân �ô�‚�9�� �<  công 
�9���������] và �9�Ô�9�� �.�…�S�9�� tái �p�â�C�" ���Ü�p �÷�I�9�� �g�ä�9.
Theo �÷�D�" LIZEN �p�Ý�] trung:

�™ �(�H�� �•�R�� �.�'�9�� �•�‡�î �î�H�p lõi �p�`�N�9�� tâm xuyên �g�x�H�p là ���â �p�Þ�9�� giao thông, LIZEN �g�� �p���ÿ�] �p�‚�î hoàn �p�������9 �•�����î thi công và �÷�…�Ò vào khai thác 
các �ô�‡ án �p�`�N�9�� �÷�����7 trong �9�Ô�7 2026 và �÷�Þ�x �9�Ô�7 2027. �(�J�9�� �p���T���" công ty �g�� �p���ÿ�] �p�‚�î �÷�Ü�x �p���Þ�x các �ô�‡ án �÷�Þ�x �p�… công, �7�U �`�I�9�� �•�����î 
�÷�Þ�x �p�… trong �.�'�9�� �•�‡�î PPP và �ô�‡ án �p�… nhân có quy mô �.�R�9. �e�‚�î  tiêu doanh thu bình quân hàng �9�Ô�7 trong �.�'�9�� �•�‡�î này trên 2.000 �p�ž 
�÷�J�9��.

�™ �Œ�x�ä�9 lý �+�����7 soát chi phí �î���Ö�p �î�����" có �����ä�� pháp �+�!�] �p���T�� �÷�ä�7 �í�ä�C �������x �_�x�ä theo ���C�â�î�� �÷�!�9��.
�™ �ž���‡�î �������9 �î�Q �î���ÿ giao khoán �÷�ÿ�9 các Ban �÷�����x hành �%�‡ án, �p���‡�î �������9 �+�����7 soát dòng �p�����9 và �_�x�ä�9 �p�`�! �������x �_�x�ä �p�K�9�� �p����.
�™ Xây �ô�‡�9�� và �í�J�� �÷�Õ�] �•�Ô�9 hoá doanh �9���������]�" xây �ô�‡�9�� �÷�I�� �9���• cán �í�I  �_�x�ä�9 lý và nhân viên chuyên �9���������]�" có các chính sách 

�+���x�—�ÿ�9 khích �9���…�T�� lao �÷�I�9�� ���Õ�9 bó �•�R�� Công ty.
�™ �����# �÷�â�C �p���ÿ�] �p�‚�î �p�`�����9 khai các �����ä�� pháp pháp nâng cao �î���Ü�p �.�…�S�9�� công tác �_�x�ä�9 �p�`�!�" �_�x�ä�9 lý �÷�����x hành �î�„�Ò Công ty và các �÷�Q�9 �•�!

�p�`�‡�î �p���x�I�î.
�™ �(�ß�— �7�â�9�� �•�����î tái �î�Ü�x trúc Công ty theo �÷�!�9�� ���…�R�9��:

�‡ ���ž�>�(�# phân �_�x�—���9�" trao �_�x�—���9 �î�‚  �p���� cho ���ž�>�(�" nâng cao �î�Q �î���ÿ �_�x�ä�9 lý �+�����7 soát �9���×�7 �p�Ô�9�� �î�…�T�9�� ���C�â�p �÷�I�9�� �÷�����x hành, 
nâng cao �������x �_�x�ä ���C�â�p �÷�I�9�� �g�ä�9���–�x�Ü�p kinh doanh �î�„�Ò Công ty.

�‡ �ž� �̀����9 khai �÷�ß�— �7�â�9�����Ó�] �ô�‚�9�� công �9������ trong ���C�â�p �÷�I�9�� �÷�����x hành và ���C�â�p �÷�I�9�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh doanh trong toàn ����  �p���H�9���!
�‡ Chú �p�`�N�9�����•�ã�C công tác xây �ô�‡�9�� �÷�ã�C �p�â�C �9���x�J�9 nhân �.�‡�î �î���Ü�p �.�…�S�9���" phù ���S�] �•�R�����•�Ô�9 hóa và �î�����ÿ�9 �.�…�S�î kinh doanh..
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1. �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R

1.1 THÀNH VIÊN VÀ ���~  �����¥  ���±��  �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R �2�E�(�Œ�ž�3
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Stt Thành viên ���� �†�î���ô�Ò�9�� �”�H �.�…�S�9�� �î�K �]���Þ�9�. �p�ž �.����

�g�U ���Š�x �î�K �]���Þ�9

�g�Õ�7�������Š���î�� �†�9��

�+���C�Ó�9���+���Ó�î���ô�C���p�K�9��
�î�G�9�����p�—���]���Ó�p�����ã�9��

���� �†�î���ô�Ò�9�����_�x�ä�9���.�˜

�p�â�����÷�Q�9���•�!���+���Ó�î

1 Ông Bùi �%�…�Q�9�� Hùng �����„  �p�!�î�� �E�(�Œ�ž

6.206.055 cp
�p�…�Q�9�� �†�9�� 2,98% Không có

�����†�î  danh  �_�x�ä�9 
lý   �î�„�Ò    �p�ˆ�9�� 
thành  viên  �E�(�Œ�ž 
�9�Õ�7  �����Š  �p�â��  các 
công   ty   khác 
(xem   thông  tin
�7�‚�î    Mô   hình 
�_�x�ä�9 �p�`�!�3.

2 Ông �ž�Ô�9�� �Œ�x�H�î �ž���x�I�î Thành viên �E�(�Œ�ž
1.318.520 cp

�p�…�Q�9�� �†�9�� 0,63% Không có

3 Ông �g���x�—���9���½�Ô�9 �g�����'�Ò Thành viên �E�(�Œ�ž không �÷�����x hành
10.467.281 cp

�p�…�Q�9�� �†�9�� 5,02%
Không có

4 Ông Phan �g���N�î �E���ÿ�x
Thành viên �÷�I�î �.�Ý�] �E�(�Œ�ž

Thành viên �E�(�Œ�ž không �÷�����x hành
25 cp �p�…�Q�9�� �†�9�� 0% Không có

5
Ông Budiman Satrio
Sudono  Liem

Thành viên �÷�I�î �.�Ý�] �E�(�Œ�ž

Thành viên �E�(�Œ�ž không �÷�����x hành

104.769 cp

�p�…�Q�9�� �†�9�� 0,05 % Không có

6 Ông �%�…�Q�9�� Kim �g���N�î Thành viên �÷�I�î �.�Ý�] �E�(�Œ�ž

Thành viên �E�(�Œ�ž không �÷�����x hành

0 cp �p�…�Q�9�� �†�9�� 0% Không có



1.2 CÁC �ž�J�3�¥ BAN �ž�E�¥�v�� �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R
- LIZEN �p���‡�î �������9 mô hình �_�x�ä�9 �p�`�! �±�— ban �Z�����7 toán �p���x�I�î �E�(�Œ�ž Công ty. �±�— ban ���C�â�p �÷�I�9�� theo �9�������7 �•�‚ �÷�…�S�î giao, ���L��

�p�`�S �������x �_�x�ä cho �E�(�Œ�ž trong công tác giám sát, �p�K �î���†�î và �_�x�ä�9 �p�`�! �p���x�I�î �p���ß�7 �_�x�—���9 �î�„�Ò �E�(�Œ�ž�!

- �±�— ban �Z�����7 �p�C�Ó�9���p�x�Û�9���p���„ �÷�ß�— �÷�„ các nguyên �p�Õ�î mà Quy �î���ÿ ���C�â�p �÷�I�9�����_�x�— �÷�!�9���!

STT Thành viên �¥�ž ban �Z�����7
toán ���� �†�î���•�‚

Ngày �í�Õ�p �÷�Þ�x là thành viên �±�— ban
�Z�����7 toán Trình �÷�I chuyên môn

1 Ông Phan �g���N�î �E���ÿ�x �ž�`�…�U�9�� ban 01/03/2024 �Z�Ÿ �g�…

2 Ông �g���x�—���9���½�Ô�9 �g�����'�Ò Thành viên 26/01/2022 ���‰ nhân Kinh �p�ÿ
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Trong �9�Ô�7 2025, �E�I�� �÷�J�9�� �Œ�x�ä�9 �p�`�! Công ty ���K �]���Þ�9 LIZEN �÷�ê �p�K �î���†�î các �î�x�I�î ���N�] vào các ngày: 24/02/2025;
28/02/2025; 26/03/2025; 02/06/2025; 23/06/2025, 11/8/2025, 15/08/2025, 03/11/2025, 11/12/2025,  15/12/2025

STT Thành viên �E�(�Œ�ž ���� �†�î���ô�Ò�9�� �ž�ž �.�� tham �ô�‡ ���N�] Lý do không tham �ô�‡ ���N�]

1 Ông Bùi �%�…�Q�9�� Hùng �����„  �p�!�î�� 100%

2 Ông �ž�Ô�9�� �Œ�x�H�î �ž���x�I�î Thành viên 100%

3 Ông Budiman Satrio Sudono Liem Thành viên 92% ���Ý�9 công tác

4 Ông �g���x�—���9 �½�Ô�9 �g�����'�Ò Thành viên 100%

5 Ông Phan �g���N�î �E���ÿ�x Thành viên 100%

6 Ông �%�…�Q�9�� Kim �g���N�î Thành viên 100%
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�g�I�� dung và �+�ÿ�p �_�x�ä các �î�x�I�î ���N�]�#

STT
�”�H �g�����! �_�x�—�ÿ�p�.

�Œ�x�—�ÿ�p �÷�!�9�� Ngày �g�I�� dung
�ž�ž �.��

thông  qua

1
01/ NQ-LIZEN-

�E�(�Œ�ž
28/02/2025

�g�����! �_�x�—�ÿ�p �•�� �•�����î �î���H�p danh sách �î�K �÷�G�9�� Công ty ���K �]���Þ�9 LIZEN �÷�� �p���‡�î �������9��
�_�x�—���9 �p���Ò�7���ô�‡ �(�â�� ���I�� �÷�J�9�� �î�K �÷�G�9�����p���…�T�9�� �9���þ�9���9�Ô�7 2025.

- Ngày �÷�Ô�9�� ký �î�x�H�� cùng: 20/03/2025.

- �ž�ž �.�� �p���‡�î �������9�# 01 �î�K �]�����ÿ�x �]���K thông �< 01 �_�x�—���9 �í�����x���_�x�—�ÿ�p�!

- �ž���T�� gian �ô�‡ �+���ÿ�9 �(�â�� ���I���# 26/04/2025.

-�(�!�Ò �÷�����7�# Công ty �g�� thông báo �î�‚  �p���� trong �ž���… �7�T�� tham �ô�‡ �(�â�� ���I�� �÷�ÿ�9 �p�ˆ�9����
�î�K �÷�G�9���!

- �g�I�� dung ���N�]�# Công ty �g�� thông báo �î�‚  �p���� trong �ž���… �7�T�� tham �ô�‡ �(�â�� ���I�� �÷�ÿ�9
�p�ˆ�9�� �î�K �÷�G�9���!

�E�I�� �÷�J�9�� �_�x�ä�9 �p�`�! �p���H�9�� �9���Ü�p giao cho �ž�K�9�� Giám �÷�H�î�" �9���…�T�� �÷�â�� �ô�����9 theo pháp
�.�x�Ý�p �p���‡�î �������9 các �p���„ �p�‚�î���î�Þ�9 �p�����ÿ�p �÷�� �î���H�p danh sách �î�K �÷�G�9�� theo quy �÷�!�9���!

100%

2
02/ NQ-LIZEN-

�E�(�Œ�ž 23/06/2025

1.Thông qua �î���„ �p�`�…�Q�9�� �•�� �•�����î liên danh �•�R�� �÷�H�� tác �•�R�� �p�ž �.�� tham gia �•�H�9
là

36% �÷�� �÷�Þ�x���p�… �%�‡���Ó�9 Khu công �9������ thông tin �p�Ý�] trung Yên Bình.

2. Thông qua �+�ÿ ���C�â�î�� �p�K �î���†�î �(�â�� ���I�� �÷�J�9�� �î�K �÷�G�9�� �í�Ü�p �p���…�T�9�� �9�Ô�7
2025.

- �g���ã�—���÷�Ô�9�� ký �î�x�H�� cùng: 15/07/2025.

100%
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�g�I�� dung và �+�ÿ�p �_�x�ä các �î�x�I�î ���N�]�#

STT
�”�H �g�����! �_�x�—�ÿ�p�.��

�Œ�x�—�ÿ�p �÷�!�9�� Ngày �g�I�� dung
�ž�ž �.��

thông  qua

- �ž�ž �.�� �p���‡�î �������9: 01 �î�K �]�����ÿ�x �]���K thông �< 01 �_�x�—���9 �í�����x �_�x�—�ÿ�p.

- �ž���T�� gian �ô�‡ �+���ÿ�9 �(�â�� ���I��: 14/08/2025

-�(�!�Ò �÷�����7 và �9�I�� dung ���N�]: Công ty �g�� thông báo �î�‚  �p���� trong �ž���… �7�T�� 
tham �ô�‡ �(�â�� ���I�� �÷�ÿ�9 �p�ˆ�9�� �î�K �÷�G�9��.

�±�— �_�x�—���9 cho �����„  �p�!�î�� �E�I�� �÷�J�9�� �_�x�ä�9 �p�`�!�" Ban �ž�K�9�� Giám �÷�H�î �î���# �÷�â�C 
�•�����î �î���x�ß�9 �í�! tài �.�����x�" ���J �g�Q trình �(�â�� ���I�� �÷�J�9�� �î�K �÷�G�9�� theo quy �÷�!�9��.

Giao cho �ž�K�9�� Giám �÷�H�î�" �9���…�T�� �÷�â�� �ô�����9 theo pháp �.�x�Ý�p �p���‡�î �������9 các �p���„
�p�‚�î �î�Þ�9 �p�����ÿ�p �÷�� �î���H�p danh sách �î�K �÷�G�9�� theo quy �÷�!�9��.

3.Thông qua �•�����î �÷�����x �î���#�9�� các �9�I�� dung trong �>���Ü�— �î���†�9�� �9���Ý�9 �÷�Þ�x �p�… 
�î�„�Ò �%�‡ án Khu dân �î�… �÷�…�T�9�� Lý �ž���…�T�9�� �Z�����p�" �]���…�T�9�� �\�I�î  Phát, thành 
�]���H ���ä�C �\�I�î  �2�D�%�‡ �Ó�9�E�3 �•�R�� �9�I�� dung chính �9���… sau:

-�(�����x  �î���#�9��  �ô�����9  tích  �î�„�Ò  �%�‡  án  theo  �Œ�x�—�ÿ�p  �÷�!�9��  giao  �÷�Ü�p  �g�H 
2204�.�Œ�(- UBND ngày 01/11/2013 �î�„�Ò UBND �p�#�9�� Lâm �(�J�9�� �2�p�ˆ 171.816 
m2 thành 167.778 m2);

-�(�����x �î���#�9�� �p���ÿ�9 �÷�I �p���‡�î �������9 �]���Þ�9 �÷�Ü�p �p���…�Q�9�� �7�â�� �< �ô�!�î�� �•�‚ là 04 �9�Ô�7 
(tính �p� ̂ ngày �>���Ü�— �î���†�9�� �9���Ý�9 �÷�Þ�x �p�… �÷�…�S�î UBND �p�#�9�� Lâm �(�J�9�� �î���Ü�] 
�p���x�Ý�9 �÷�����x �î���#�9�� �.�Þ�9 �p���† �9���Ü�p �< �ô�‡ �+���ÿ�9 �p� ̂2025 �÷�ÿ�9 2029).

100%

3 03/  NQ-LIZEN-
�E�(�Œ�ž

11/08/2025
Thông qua �•�����î �î���N�9 Công ty TNHH �Z�����7 toán và �p���ß�7 �÷�!�9�� giá �½�����p Nam 
(AVA) là �÷�Q�9 �•�! �+�����7 toán cho các báo cáo tài chính trong �9�Ô�7 tài chính 2025 
�î�„�Ò Công ty ���K �]���Þ�9 LIZEN.
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�g�I�� dung và �+�ÿ�p �_�x�ä các �î�x�I�î ���N�]�#
STT �”�H �g�����! �_�x�—�ÿ�p�.

�Œ�x�—�ÿ�p �÷�!�9��
Ngày �g�I�� dung

�ž�ž �.��
thông  qua

Giao Ban �ž�K�9�� Giám �÷�H�î Công ty �p���…�Q�9�� �p���ä�C�" ký �+�ÿ�p �E�S�] �÷�J�9�� �ô�!�î�� �•�‚ 
�+�����7 toán các báo cáo tài chính trong �9�Ô�7 tài chính 2025 �•�R�� Công ty TNHH 
�Z�����7 toán và �p���ß�7 �÷�!�9�� giá �½�����p Nam (AVA). 100%

4
04/ NQ-LIZEN-

�E�(�Œ�ž
15/8/2025

Thông qua �p���† �p�‡ �p���‡�î �������9 các �]���…�Q�9�� án phát hành �î�K �]�����ÿ�x �î�„�Ò Công ty
���K �]���Þ�9 LIZEN theo �g�����! �_�x�—�ÿ�p �(�â�� ���I�� �÷�J�9�� �î�K �÷�G�9�� �í�Ü�p �p���…�T�9�� �9�Ô�7 2025
�g�H 02/NQLIZEN-�(�E�(���(  ngày 14/08/2025.

Thông qua �•�����î �p�`�����9 khai �p���‡�î �������9 �Š���…�Q�9�� án phát hành �î�K �]�����ÿ�x �÷�� �p�`�ä �î�K 
�p�†�î �9�Ô�7 2024 �÷�ê �÷�…�S�î thông qua �p�â�� �g�����! �_�x�—�ÿ�p �(�â�� ���I�� �÷�J�9�� �î�K �÷�G�9�� �í�Ü�p 
�p���…�T�9�� �9�Ô�7 2025 �g�H 02/NQ-LIZEN- �(�E�(���(  ngày 14/08/2025.

�E�I�� �÷�J�9�� �_�x�ä�9 �p�`�! giao �����„  �p�!�î�� �E�I�� �÷�J�9�� �_�x�ä�9 �p�`�! �î���# �÷�â�C �p�`�����9 khai �p���‡�î �������9 
�]���…�Q�9�� án phát hành �î�K �]�����ÿ�x �÷�� �p�`�ä �î�K �p�†�î.

100%

5

05/ NQ-LIZEN-
�E�(�Œ�ž

15/08/2025

Thông qua �•�����î thay �÷�K�� �9���…�T�� �÷�â�� �ô�����9 theo pháp �.�x�Ý�p và �+�����9 toàn nhân �g�‡
�÷�����x hành �î�„�Ò Công ty:
1.Thay �÷�K�� �9���…�T�� �÷�â�� �ô�����9 theo pháp �.�x�Ý�p�#
�g���…�T�� �÷�â�� �ô�����9 theo pháp �.�x�Ý�p sau khi thay �÷�K���# Ông Bùi �%�…�Q�9�� Hùng, �����„��
�p�!�î�� �E�(�Œ�ž�!
2.Thôi giao �î���†�î �•�‚ Phó �����„  �p�!�î�� �E�(�Œ�ž �÷�H�� �•�R�� ông �ž�Ô�9�� �Œ�x�H�î�ž���x�I�î �÷����
�9���Ý�9 �9�������7 �•�‚ �7�R���!
3. Thôi giao �î���†�î �•�‚ �ž�K�9�� Giám �÷�H�î �÷�H�� �•�R�� ông Cao �g���N�î �Š���…�Q�9�� do ���ÿ�p
�9�������7 �+�• và �9���Ý�9 �9�������7 �•�‚ �7�R���!

100%
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�g�I�� dung và �+�ÿ�p �_�x�ä các �î�x�I�î ���N�]�#

STT
�”�H �g�����! �_�x�—�ÿ�p�.��

�Œ�x�—�ÿ�p �÷�!�9�� Ngày �g�I�� dung
�ž�ž �.��

thông  qua
4. ���K �9�������7 �î���†�î �•�‚ Phó �ž�K�9�� �>���Ó�7���÷�H�î �÷�H�����•�R���#
- Ông/Mr. ���Ò�C���g���N�î �Š���…�Q�9���!
- Ông/Mr. �ž�Ô�9�� �Œ�x�H�î �ž���x�I�î�!
5. Giao �����„  �p�!�î�� �E�(�Œ�ž �î���„ trì trong �•�����î phân công, giao �•�����î trong Ban �ž�K�9�� Giám
�÷�H�î�!
Thông qua �î���„ �p�`�…�Q�9�� �•�� �•�����î thành �.�Ý�] liên danh Công ty ���K �]���Þ�9 LIZEN và Công 
ty  TNHH Xây �ô�‡�9�� & �ž���…�Q�9�� �7�â�� 12 �2�D���G�9�� ty 12�E�3�" �•�R�� �p�ž �.�� �•�H�9 góp Công ty 12 là 
70% và LIZEN là 30%, �÷�����x �î���#�9�� �•�H�9 �÷�����x �.�� Công ty 12 lên 150 �p�ž �÷�J�9�� �÷�� tham gia 
�÷�Ü�x �p���Þ�x �%�‡ án Khu dân �î�… ven �E�J �ž�`�…�9�� Phát �+�ÿ�p ���S�] �î�ä�� �p�â�C theo �������9 �p�`�â�9�� �E�J 
�ž�`�…�9�� Phát.
Thông qua �î���„ �p�`�…�Q�9�� �•�� �•�����î �9���Ý�9 �î���x�—���9 �9���…�S�9�� 51% �î�K �]���Þ�9 �p�â�� Công ty ���K 
�]���Þ�9 �E�����] ���I�� Doanh �9���������] Phú �ž���N.

100%

6
06/ NQ-LIZEN-

�E�(�Œ�ž
03/11/2025

Thông qua �+�ÿ�p �_�x�ä phát hành �î�K �]�����ÿ�x �÷�� �p�`�ä �î�K �p�†�î �9�Ô�7 2024, �p�K�9�� �g�H �î�K �]�����ÿ�x sau
�÷�S�p phát hành (ngày 29/10/2025): 208.602.467 �î�K �]�����ÿ�x.

Thông qua �•�����î �÷�Ô�9�� ký �p�Ô�9�� �•�H�9 �÷�����x �.�� �î�„�Ò Công ty sau khi �+�ÿ�p thúc �÷�S�p phát hành 
�î�K �]�������x �÷�� �p�`�ä �î�K �p�†�î �9�Ô�7 2024: �p� ̂1.950.911.700.000 �÷�J�9�� lên 2.086.024.670. 000 
�÷�J�9��.

Thông qua �•�����î �g�‰�Ò �÷�K�� �+���C�ä�9 1 �(�����x 6 �(�����x �.�� Công ty �•�� �g�H �•�H�9 �÷�����x �.��: 
2.086.024.670.000 �÷�J�9�� chia thành chia thành 208.602.467 �î�K �]���Þ�9.

Giao �g���…�T�� �÷�â�� �ô�����9 theo pháp �.�x�Ý�p Công ty �p���ÿ�9 hành các �p���„ �p�‚�î �î�Þ�9 �p�����ÿ�p �÷�� �p���‡�î 
�������9 �•�����î báo cáo �+�ÿ�p �_�x�ä �÷�S�p phát hành �î�K �]�����ÿ�x cho �¥�ž ban �����†�9�� khoán Nhà 
�9�…�R�î�" thay �÷�K�� �>���Ü�— �î���†�9�� �9���Ý�9 �÷�Ô�9�� ký doanh �9���������] theo �•�H�9 �÷�����x �.�� �7�R�� �•�R�� �î�Q 
quan nhà �9�…�R�î có �p���ß�7 �_�x�—���9 theo quy �÷�!�9�� pháp �.�x�Ý�p�" ký ban hành �(�����x �.�� �g�‰�Ò 
�÷�K���" �÷�Ô�9�� ký �î���†�9�� �+���C�ä�9 �í�K sung �•�R�� �ž�K�9�� Công ty �\�…�x ký và Bù �p�`�ˆ �����†�9�� khoán 
�½�����p Nam và thay �÷�K�� �÷�Ô�9�� ký niêm �—�ÿ�p �•�R�� �”�U Giao �ô�!�î�� �î���†�9�� khoán TP. �E�J Chí 
Minh theo �+�ÿ�p �_�x�ä phát hành �î�K �]�����ÿ�x �÷�� �p�`�ä �î�K �p�†�î �9�Ô�7 2024.

100%



1. �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R
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�E�C�â�p �÷�I�9�� �î�„�Ò thành viên �E�I�� �÷�J�9�� �_�x�ä�9 �p�`�! �÷�I�î �.�Ý�]

-�E�(�Œ�ž có 06 thành viên, trong �÷�D có 03 thành viên �÷�I�î �.�Ý�]�" các thành viên �E�(�Œ�ž �÷���x tham gia tích �î�‡�î vào các ���C�â�p �÷�I�9�� ���C�â�î�� 
�÷�!�9���" �+�����7 soát tuân �p���„�" xây �ô�‡�9�� �î�����ÿ�9 �.�…�S�î�" �÷�ä�7 �í�ä�C �p�H�p các thông �.�� �_�x�ä�9 �p�`�! công ty �÷�â�� chúng.
-Trong �9�Ô�7 2025, �E�(�Œ�ž �÷�ê �p�K �î���†�î 12 �î�x�I�î ���N�]. Các �î�x�I�î ���N�] �î�„�Ò �E�(�Œ�ž �÷�ê �÷�…�S�î �p�`�����x �p�Ý�] và �p���‡�î �������9 tuân �p���„ quy �÷�!�9�� �p�â�� �(�����x 
�.�� Công ty và quy �÷�!�9�� �î�„�Ò pháp �.�x�Ý�p. �g�I�� dung các �î�x�I�î ���N�] �÷�…�S�î các thành viên �E�(�Œ�ž �p���ä�C �.�x�Ý�9�" �÷�Ó�9�� giá �÷�Þ�— �÷�„ và �î�ß�9 �p�`�N�9�� �÷�� 
�÷�…�Ò ra �9���Š�9�� �_�x�—�ÿ�p �÷�!�9�� �÷�ú�7 �.�â�� �.�S�� ích cho Công ty.
-Các �•�Ü�9 �÷�� liên quan �÷�ÿ�9 �+�ÿ ���C�â�î�� �g�ä�9 �–�x�Ü�p kinh doanh, tài chính, �•�Ô�9 hóa doanh �9���������]�" mô hình �p�K �î���†�î trong Công ty �÷���x �÷�…�S�î 
�p���ä�C �.�x�Ý�9�" �+�����7 soát �î���Ö�p �î����  �����Š�Ò �E�(�Œ�ž và Ban �ž�K�9�� giám �÷�H�î. �(�Ö�î �í�����p ���C�â�p �÷�I�9�� �÷�Þ�x �p�… máy móc �p�����ÿ�p �í�! �÷�J�9�� �í�I�" �������9 �÷�â�� �]���‚�î  �•�‚ 
thi công cho các �ô�‡ án �p�`�N�9�� �÷�����7 �÷�ê �÷�…�S�î �E�(�Œ�ž xem xét, �î���# �÷�â�C �+�!�] �p���T��.
- Các thành viên �E�(�Œ�ž �î�•�9�� tham �ô�‡ �7�I�p �g�H �î�x�I�î ���N�] �÷�!�9�� �+�• và �í�Ü�p �p���…�T�9�� �î�„�Ò Ban �ž�K�9�� giám �÷�H�î. Các �_�x�—�ÿ�p �÷�!�9�� quan �p�`�N�9�� �î�„�Ò

Ban
�ž�K�9�� giám �÷�H�î �÷���x �÷�…�S�î phân tích �÷�Ó�9�� giá, tham �•�Ü�9 ý �+���ÿ�9 �p� ̂các thành viên �E�(�Œ�ž �9���×�7 �í�ä�C �÷�ä�7 �.�S�� ích �î�„�Ò Công ty.
- Các thành viên �E�(�Œ�ž �î���„ �÷�I�9�� ���L �p�`�S�" chia �g�� kinh �9���������7�" trao �÷�K�� �÷�H�� �•�R�� Ban �ž�K�9�� giám �÷�H�î �•�� ���C�â�p �÷�I�9�� �_�x�ä�9 �p�`�! Công ty.

�E�C�â�p �÷�I�9�� �î�„�Ò �¥�ž ban �+�����7 toán trong �E�(�Œ�ž

STT Thành viên �±�— ban �Z�����7 toán
�”�H �í�x�K�� ���N�]

tham �ô�‡
�ž�ž �.�� tham

�ô�‡ ���N�]
�ž�ž �.�� �í�����x �_�x�—�ÿ�p

Lý do không 
tham �ô�‡ ���N�]

1 Ông Phan �g���N�î �E���ÿ�x 2 100% 100%

2 Ông �g���x�—���9���½�Ô�9 �g�����'�Ò 2 100% 100%



1. �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R

- �g�I�� dung các �î�x�I�î ���N�]�# �ž�Ý�] trung rà soát, �÷�Ó�9�� giá giao �ô�!�î�� �•�R�� �9���…�T�� liên quan �p���x�I�î �p���ß�7 �_�x�—���9 phê �ô�x�—���p �î�„�Ò �E�(�Œ�ž�$ �÷�Ó�9�� giá 
�+�ÿ�p �_�x�ä giám sát và thông �_�x�Ò���î���…�Q�9�� trình ���C�â�p �÷�I�9�� �î�„�Ò �„�— ban �+�����7 toán.

- �±�— ban �+�����7 toán ���C�â�p �÷�I�9�� theo �9�������7 �•�‚ �÷�…�S�î giao, ���L �p�`�S �������x �_�x�ä cho �E�(�Œ�ž trong công tác giám sát, �p�K �î���†�î và �_�x�ä�9 �p�`�!
�p���x�I�î �p���ß�7 �_�x�—���9���î�„�Ò �E�(�Œ�ž�!

-�±�— ban �+�����7 toán luôn �]���H�� ���S�] �î���Ö�p �î����  và ���L �p�`�S �������x �_�x�ä �÷�H�� �•�R�� ���C�â�p �÷�I�9�� �î�„�Ò �E�(�Œ�ž�" Ban �ž�K�9�� Giám �÷�H�î �÷�����x hành và các cán 
�í�I  �_�x�ä�9 lý khác.

Danh sách các thành viên �E�(�Œ�ž có �î���†�9�� �î���# �÷�ã�C �p�â�C �•�� �_�x�ä�9 �p�`�! công ty. Danh sách các thành viên �E�(�Œ�ž tham gia các �î���…�Q�9�� trình
�•�� �_�x�ä�9 �p�`�! công ty trong �9�Ô�7�# không có.

2. �±�Ä BAN �Z�J�3�e TOÁN

���Q �î�Ü�x �î�„�Ò UBKT ���J�7 hai thành viên:

�ƒ Ông Phan �g���N�î �E���ÿ�x �< Thành viên �÷�I�î �.�Ý�] �E�(�Œ�ž�" �ž�`�…�U�9�� ban �±�— ban �Z�����7 toán (xem �9�I�� dung I)

�ƒ Ông �g���x�—���9 �½�Ô�9 �g�����'�Ò �< Thành viên �E�(�Œ�ž�" Thành viên �±�— ban �Z�����7 toán (xem �9�I�� dung I)
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3. CÁC GIAO �%�R���E�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH ���±����
�E�(�Œ�ž�"�����g GIÁM �(�u��  VÀ �±�Ä BAN �Z�J�3�e TOÁN

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 �ø�÷

3.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH

1. Thu �9���Ý�] �î�„�Ò �E�(�Œ�ž �ó�!�÷�ø�ö�!�÷�÷�ó�!�ï�ï�ï

�j�t�9�� �����ƒ�����%�…�Q�9�����E�ƒ�9�����:�������„���p�!�î�����E�(�Œ�ž 2.439.695.000

+Ông �ž�Ô�9�� �Œ�x�H�î �ž���x�I�î - Thành viên �E�(�Œ�ž 1.738.189.000

+Ông �g���x�—���9 �½�Ô�9 �g�����'�Ò - Thành viên �E�(�Œ�ž 180.000.000

+Ông Phan �g���N�î �E���ÿ�x - Thành viên �E�(�Œ�ž 180.000.000

+Ông �%�…�Q�9�� Kim �g���N�î - Thành viên �E�(�Œ�ž 180.000.000

+Ông Budiman Satrio Sudono Liem �< Thành viên �E�(�Œ�ž 180.000.000

2. Ngân sách ���C�â�p �÷�I�9�� cho �E�(�Œ�ž�" �9���…�T�� �_�x�ä�9 �p�`�! Công ty, Ban �p���… ký 1.106.207.000

3. �\�…�Q�9�� �p���…�U�9�� Ban �ž�K�9�� Giám �÷�H�î 6.610.000.000

�j�ž�K�9�� Giám �÷�H�î 1.560.000.000

+Các thành viên �+���Ó�î���î�„�Ò Ban �ž�K�9�� Giám �÷�H�î 5.050.000.000

�ž�K�9�� 12.614.091.000



3.2 �>�J���p���%�R���E ���x  �Š�E�J�0�¥ �g�>�²�•�J �g�v�J�����v

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 99

3.2.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH

STT �E�N tên
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9�����p�—

�2�9�ÿ�x���î�D�3

�”�H �î�K �]�����ÿ�x �g�U��
���Š�x �î�x�H�� �+�•

�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x �î�K��
�]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

I �E�v�J �(�w�g�> �Œ�¥���g �ž�•�R

1 Ông BÙI �%�²�~�g�> HÙNG �����„  �p�!�î�� �E�(�Œ�ž 6.206.055 2,98 %

1.1 Ông Bùi �(�"�9�� ���ß�9 �: - Cha
1.2 Bà �g���x�—���9 �ž���! Nga - - �½�S
1.3 Bà Bùi Hà Thanh - - Con
1.4 Bà Bùi �Š���…�Q�9�� Thanh - - Con
1.5 Ông Bùi �(�"�9�� �”�Q�9 - - Em
1.6 Bà Bùi �ž���! �E�…�Q�9�� - - Em
1.7 Bà Bùi �ž���! �ž�x�—�ÿ�p - - Em

1.8 Ông Bùi �½�Ô�9 Sinh - - Em
1.9 Bà Bùi �ž���! Mai - - Em

1.10
Công ty ���K �]���Þ�9 �(�Þ�x �p�… �g�Ô�9���.�…�S�9�� tái �p�â�C
LICOGI 16

- - �ž�K���î�� �†�î���î�D���.���þ�9���_�x�Ò�9

1.1 Công ty ���K �]���Þ�9 �(�Þ�x �p�… �E�â �p�Þ�9�� LIZEN - - �ž�K���î�� �†�î���î�D���.���þ�9���_�x�Ò�9



3.2 �>�J���p���%�R���E ���x  �Š�E�J�0�¥ �g�>�²�•�J �g�v�J�����v
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3.2.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH

STT �E�N tên
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9����

�p�—���2�9�ÿ�x���î�D�3
�”�H �î�K �]�����ÿ�x��

�g�U ���Š�x �î�x�H�� �+�•
�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x �î�K��

�]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

2 Ông �ž���g�> �Œ�¥�u�� �ž�E�¥�v�� Thành viên �E�(�Œ�ž 1.318.520 0,63%

�e�����9 �9�������7���Š���D �����„
�p�!�î�� �E�(�Œ�ž ngày
15/08/2025

2.1 Ông �7���Q�J �9���Q ���t�Q�J - - Cha

2.2 Bà �+�X�’�Q�K �3�K�I�G�Q�J �1�J�M�F - - �9�c

2.3 Bà �7���Q�J �1�J�M�F Lam Anh - - Con

2.4 Bà �7���Q�J �1�J�M�F �%� �̀R Anh - - Con

2.5 Ông �7���Q�J �4�X�Q�F Anh - - Con

2.6 Bà �7���Q�J �7�X�\�|�W Nhung - - �&�K�ˆ

2.7 Bà �7���Q�J �7�X�\�|�W Thu - - �&�K�ˆ

2.8 Ông �7���Q�J �4�X�Q�F Trung - - Em

2.9 Công ty �&�U �S�K�d�Q �%�b�W �ÿ�Y�Q�J �V� �̀Q LIZEN - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

2.10 �&�{�Q�J���W�\���&�U���S�K�d�Q�����d�X���W�I���7�L�„�Q���t�F�K���/�,�&�2�*�,������ - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q



3.2 �>�J���p���%�R���E ���x  �Š�E�J�0�¥ �g�>�²�•�J �g�v�J�����v
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�ò�!�ñ�!�ð���\�²�~�g�>�"���ž�E�²�‚�g�>�"���ž�E�°���\���p���½�������������Z�E�p���g���\�€�J���L���E

STT �E�N tên

���� �†�î���•�‚��
�p�â�����î�G�9�����p�—
�2�9�ÿ�x���î�D�3

�”�H �î�K �]�����ÿ�x��
�g�U�����Š�x �î�x�H�� �+�•

�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x �î�K��
�]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

2 Ông �ž���g�> �Œ�¥�u�� �ž�E�¥�v��

Thành 
viên
�E�(�Œ�ž

1.318.520 0,63%

2.11
�&�{�Q�J���W�\���&�U���S�K�d�Q���%�2�7���%�l�F���*�L�D�Q�J���±���/� �̂Q�J���6�G�Q���±���+�o�X

�1�J�K�ˆ
- - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

2.12 �&�{�Q�J���W�\���&�U���S�K�d�Q���%�2�7���%�l�F���*�L�D�Q�J���±���/� �̂Q�J���6�G�Q - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

2.13 �&�{�Q�J���W�\���&�U���S�K�d�Q���&�D�R���W�Q�F���+�o�X���1�J�K� �̂������&�K�L���/���Q�J - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

2.14 Công ty TNHH Xây �G�q�Q�J và �7�K�I�G�Q�J �P� �̂L 12 - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q



3.2 �>�J���p���%�R���E ���x  �Š�E�J�0�¥ �g�>�²�•�J �g�v�J�����v

BÁO CÁO �ž�E�²�•�g�> NIÊN 2025 102

3.2.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH

�”�ž�ž �E�N tên
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9�����p�—

�2�9�ÿ�x���î�D�3
�”�H �î�K �]�����ÿ�x �g�U

���Š�x �î�x�H�� �+�•
�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x �î�K

�]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�•
Ghi chú

3 Ông �g�>�¥�Ä�4�g �½���g �g�>�E�W�� Thành viên �E�(�Œ�ž 10.467.281 5,02%

3.1 Bà �3�K� �̂P �7�K�ˆ �+�S�Q�J Nhung - - �9�c

3.2 Ông �1�J�X�\�‚�Q Minh �7�X�b�Q - - Con

3.3 Bà �1�J�X�\�‚�Q �7�K�ˆ �+�c�S - - �&�K�ˆ

3.4 Bà �1�J�X�\�‚�Q �7�K�ˆ �+�`�L - - �&�K�ˆ

3.5 Bà �1�J�X�\�‚�Q���7�K�ˆ Tình - - Em

3.6 Bà �1�J�X�\�‚�Q���7�K�ˆ Kim Thanh - - Em

3.7 Ông �1�J�X�\�‚�Q �9���Q Tâm - - Em

3.8
Công ty TNHH �7�K�I�G�Q�J �P� �̂L Xây �G�q�Q�J �9�j�Q
�W�`�L Thanh Long

- - �7�U���F�K�i�F���O�L�r�Q���T�X�D�Q

3.9 Công ty �&�U �S�K�d�Q �&�G khí Xây �G�q�Q�J Amecc - - �7�U���F�K�i�F���O�L�r�Q���T�X�D�Q



3.2 �>�J���p���%�R���E ���x  �Š�E�J�0�¥ �g�>�²�•�J �g�v�J�����v
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3.2.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH

�”�ž�ž �E�N tên
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9�����p�—

�2�9�ÿ�x���î�D�3
�”�H �î�K �]�����ÿ�x��

�g�U ���Š�x �î�x�H�� �+�•
�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x��

�î�K �]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�•
Ghi chú

4 Ông PHAN �g�>�{��  �E�J�0�¥ Thành viên �E�(�Œ�ž 25 0,00%

4.1 �Ð�Q�J���3�K�D�Q���1�J�M�F���'�L�„�P - - Cha

4.2 Bà �1�J�X�\�‚�Q �7�K�ˆ An - - �0�v

4.3 Bà �1�J�X�\�‚�Q �7�K�ˆ Thanh Mai - - �9�c

4.4 Ông Phan �7�U�M�Q�J Duy - - Con

4.5 Ông Phan Minh �����Q�J - - Con

4.6 �Ð�Q�J���3�K�D�Q���0�L�Q�K�����i�F - - Con

4.7 Bà Phan �1�J�M�F �7�K�`�R - - Em

4.8
Công ty �&�U �S�K�d�Q �&�G khí Xây �G�q�Q�J
�7�K�I�G�Q�J �P� �̂L ��� �̂L �'�x�Q�J

- - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

4.9
Công ty �&�U �S�K�d�Q ���d�X �W�I �1���Q�J �O�I�c�Q�J tái
�W�^�R LICOGI 16

- - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

4.10 �&�{�Q�J���W�\���&�U���S�K�d�Q���'�k�\���F�i�S���ÿ�L�„�Q���9�L�„�W���1�D�P - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

4.11 �&�{�Q�J���W�\���&�U���S�K�d�Q���&�G���ÿ�L�„�Q���0�L�~�Q���7�U�X�Q�J - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q
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3.2.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH

�”�ž�ž �E�N���p�þ�9
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9����

�p�—���2�9�ÿ�x���î�D�3
�”�H �î�K �]�����ÿ�x��

�g�U�����Š�x �î�x�H�� �+�•
�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x �î�K��

�]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

�ô Ông BUDIMAN SATRIO SUDONO LIEM Thành viên �E�(�Œ�ž 104.769 0,05%

5.1 Bà Lie Dhamadinna Swan Tju - - �9�c

5.2 Bà Nadya Putri Amalia Sudono - - Con

5.3 Ông Christopher Putra Dharma Sudono - - Con

6 Ông �%�²�~�g�> KIM �g�>�{�� Thành viên �E�(�Œ�ž - -

6.1 Bà Quách �7�K�ˆ Mai Anh - - �9�c

6.2 Bà �'�I�G�Q�J �3�K�I�G�Q�J Mai - - Con gái

6.3 Ông �1�J�X�\�‚�Q Trung Thu Linh - - Con �U�€

6.4 �Ð�Q�J���'�I�G�Q�J�����i�F���+�X�\ - - Con trai

6.5 Bà �'�I�G�Q�J �7�K�ˆ Minh Châu - - �&�K�̂ �U�X�Y�W

6.6 Ông Lê Công �/�I�G�Q�J - - Anh �U�€

6.7 Bà �'�I�G�Q�J�7�K�ˆ Bích Nguyên - - �&�K�̂ �U�X�Y�W

6.8 �Ð�Q�J���7� �̂��9���Q���7�K�i�F - - Anh �U�‚

6.9 Ông Quách �9���Q �1�J�q - - �%�Q �Y�c �����m �P�b�W��

6.10 Bà Quách �7�K�ˆ Khang - - �0�v �Y�c
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STT �E�N tên
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9�����p�—

�2�9�ÿ�x���î�D�3

�”�H���î�K���]�����ÿ�x��
�g�U�����Š�x���î�x�H�����+�•

�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x��
�î�K �]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

II �����g ���ž�x�g�>���>�J���e���(�u��

1 Ông PHÍ �g�>�{��  ANH Phó �ž�K�9�� Giám �÷�H�î 110.859 0,05%

1.1 Ông Phí �1�J�M�F Bái - - Cha

1.2 Bà �7�U� �̂Q�K �7�K�ˆ Bé - - �0�v

1.3 Bà Phan �7�K�ˆ Vân Anh - - �9�c

1.4 Ông Phí Gia �%�`�R - - Con

1.5 Ông Phí �1�J�M�F Gia An - - Con

1.6 Bà Phí �7�K�ˆ �+�S�Q�J �<�|�Q - - Em

1.7 Bà Phí �7�K�ˆ Khánh Uyên - - Em

1.8 Bà Phí �1�J�M�F Khanh - - Em

1.9 Bà Phí �7�K�ˆ Bình - - Em

1.10 Ông Phí �1�J�M�F Thanh - - Em

1.11
�&�{�Q�J���W�\���&�U���S�K�d�Q���%�2�7���%�l�F���*�L�D�Q�J���±���/�^�Q�J��
�6�G�Q���±���+�o�X���1�J�K�ˆ - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q



ÁO CÁO T�E�²�•�g�> NIÊN 2025 1

�”�ž�ž �E�N���p�þ�9

���� �†�î���•�‚���p�â��
�î�G�9�����p�—���2�9�ÿ�x

�î�D�3

�”�H �î�K �]�����ÿ�x��
�g�U�����Š�x �î�x�H�� �+�•

�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x��
�î�K �]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

2 Ông CAO �g�>�{��  �Š�E�²�~�g�>

�ž�K�9�� Giám 
�÷�H�î�.�Š���D �ž�K�9����

Giám �÷�H�î
329.239 0,16%

�e�����9 �9�������7 �ž�K�9��
Giám
�÷�H�î ngày 
15/08/2025.

���K �9�������7 Phó 
�ž�K�9�� Giám �÷�H�î��
ngày 
15/08/2025

2.1 Ông Cao �9���Q �'�x�Q�J - - Cha

2.2 Bà �7�U�d�Q �7�K�ˆ �'�L�‚�P - - �0�v

2.3 �%�j���/�r���7�K� �̂��Ò�W - - �0�v �Y�c

2.4 Bà �1�J�X�\�‚�Q �7�K�ˆ �7�K�g�\ - - �9�c

2.5 Bà Cao �1�J�X�\�‚�Q �%� �̀R Quyên - - Con

2.6 Ông Cao Quý �+�`�L - - Con

2.7 Bà Cao �7�K�ˆ Ái Xuân - - �&�K�ˆ

2.8 Bà Cao �7�K�ˆ Ái Thanh - - Em

2.9 Bà Cao �7�K�ˆ Ái Châu - - Em

2.10 Ông Cao �1�J�M�F Trung - - Em

2.11 �&�{�Q�J���W�\���&�U���S�K�d�Q�����L�„�Q���P�t�W���W�U�]�L���&�K�I���1�J�M�F - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

2.12
Công ty �&�U �S�K�d�Q ���d�X �W�I �1���Q�J �O�I�c�Q�J tái �W�^�R
LICOGI  16

- - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q
06

3.2 �>�J���p���%�R���E ���x  �Š�E�J�0�¥ �g�>�²�•�J �g�v�J�����v

B

3.2.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH
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STT �E�N tên
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9�����p�—

�2�9�ÿ�x���î�D�3
�”�H �î�K �]�����ÿ�x��

�g�U�����Š�x �î�x�H�� �+�•
�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x �î�K��
�]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

3 Ông �ž���g�> �Œ�¥�u�� �ž�E�¥�v�� Phó �ž�K�9�� Giám �÷�H�î
Xem Thành viên �E�(�Œ�ž

4 Bà LÊ �ž�E�R �Š�E�²�~�g�> NAM

Phó �ž�K�9�� Giám �÷�H�î�"��
�g���…�T�� �÷�…�S�î UQ 
CBTT; �g���…�T�� �_�x�ä�9��
�p�`�! công ty

532.753 0.26%

4.1 Ông Lê �7�K�M Kia - - Cha

4.2 Bà �1�J�X�\�‚�Q �7�K�ˆ �7�K�]�L - - �0�v

4.3 Ông �3�K� �̂P Nam Anh - - Con

4.4 Bà �3�K� �̂P Lê Anh Thy - - Con

4.5 Ông Lê �7�K�M Sinh - - Anh

4.6 Ông Lê �7�K�M Viên - - Anh

4.7 �Ð�Q�J���/�r���7�K�M���9�L�„�W - - Anh
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STT �E�N���p�þ�9
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9�����p�—

�2�9�ÿ�x���î�D�3
�”�H �î�K �]�����ÿ�x

�g�U�����Š�x �î�x�H�� �+�•
�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x �î�K

�]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�•
Ghi chú

5 Ông �g�>�¥�Ä�4�g �½���g �½�J�1�ž Phó �ž�K�9�� Giám �÷�H�î 553.134 0.27%

5.1 Bà �3�K� �̂P �7�K�ˆ Rang - - �0�v

5.2 Bà �1�J�X�\�‚�Q �7�K�ˆ �+�S�Q�J Lý - - �9�c

5.3 Bà �1�J�X�\�‚�Q Bích Phong - - Con

5.4 Ông �1�J�X�\�‚�Q Phúc �7�K�ˆ�Q�K - - Con

5.5 Bà �1�J�X�\�‚�Q���.�L�P Loan - - �&�K�ˆ

5.6 Bà �1�J�X�\�‚�Q���.�L�P �3�K�I�c�Q�J - - �&�K�ˆ

5.7 Ông �1�J�X�\�‚�Q �9���Q �3�K�I�G�Q�J - - Anh

5.8 Bà �1�J�X�\�‚�Q���.�L�P Lan - - �&�K�ˆ

5.9 Ông �1�J�X�\�‚�Q �9���Q Trung - - Anh

5.10 Công ty �&�U �S�K�d�Q ���d�X �W�I �+�̂  �W�d�Q�J LIZEN - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

5.11 Công ty �&�U �S�K�d�Q �%�b�W �ÿ�Y�Q�J �V� �̀Q LIZEN - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q

5.12 Công ty TNHH Xây �G�q�Q�J và �7�K�I�G�Q�J �P� �̂L 12 - - �7�U���F�K�i�F���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q
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3.2.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH

�”�ž�ž �E�N tên
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9����

�p�—���2�9�ÿ�x���î�D�3
�”�H �î�K���]�����ÿ�x��

�g�U ���Š�x �î�x�H�� �+�•

�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x
�î�K �]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

6 Ông BÀNH �½���g ANH
Phó �ž�K�9�� Giám

�÷�H�î
59.449 0.03%

6.1 Ông Bành Chí Công - - Cha

6.2 Bà �g���x�—���9 �ž���! �ž�`�…�T�9�� - - �e��

6.3 Bà �½�• �ž���! Khi - - �½�S

6.4 Bà Bành �½�• Anh �g���N�î - - Con

6.5 Ông Bành �½�• Huy Hoàng Con

6.6 Công ty ���K �]���Þ�9 �(�Þ�x �p�… �E�â �p�Þ�9�� LIZEN - - �ž�K �î���†�î có liên
quan

III �Z�0 TOÁN �ž�•�²�‚�g�>
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STT �E�N tên
���� �†�î���•�‚���p�â�����î�G�9�����p�—

�2�9�ÿ�x���î�D�3
�”�H �î�K �]�����ÿ�x��

�g�U ���Š�x �î�x�H�� �+�•
�ž�ž �.�� �g�U ���Š�x��

�î�K �]�����ÿ�x �î�x�H�� �+�• Ghi chú

1 Ông �(�y  �½���g �E�²�‚�g�> �Z�ÿ toán �p�`�…�U�9�� 17.762 0.01%

1.1 Bà Thái �7�K�ˆ Thanh Mai - - �9�c

1.2 Bà ���W Thái �%�`�R �1�J�M�F - - Con

1.3 Ông ���W �9���Q Hân - - Cha �U�X�Y�W

1.4 �%�j�����j�P���7�K� �̂��1�K�j�Q - - �0�v �U�X�Y�W

1.5 Bà ���W Thanh �+�X�\�~�Q - - Em gái

1.6 Ông �1�J�X�\�‚�Q���7�X�b�Q Anh - - Em �U�€

1.7 Ông Thái �9���Q �7�b�Q - - Cha �Y�c

1.8 Bà �1�J�X�\�‚�Q �7�K�ˆ �0�I�]�L Hai - - �0�v �Y�c
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STT
�g���…�T�� �p���‡�î �������9 giao

�ô�!�î��

�Œ�x�Ò�9��������
�•�R�����9���…�T����

�9�I�����í�I

�”�H �î�K �]�����ÿ�x �g�U ���Š�x �÷�Þ�x��
�+�•

�”�H �î�K �]�����ÿ�x �g�U ���Š�x �î�x�H����
�+�•

Lý do �p�Ô�9���" �����ä�7 (mua, 
bán, �î���x�—���9 �÷�K���"��

�p���…�U�9���!�!�!�3

�”�H �î�K �]�����ÿ�x �ž�ž �.�� �”�H �î�K �]�����ÿ�x �ž�ž �.��

1 Ông Bùi �%�…�Q�9�� Hùng �g���…�T�� �9�I�� �í�I 5.800.052 2,97% 6.206.055 2,98 %

�ž�Ô�9��   �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x.

2 Ông �g���x�—���9 �½�Ô�9 �g�����'�Ò �g���…�T�� �9�I�� �í�I 9.782.506 5,01% 10.467.281 5,02%

�ž�Ô�9��   �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x.

3 Ông �ž�Ô�9�����Œ�x�H�î���ž���x�I�î �g���…�T�� �9�I�� �í�I 1.232.263 0,63% 1.318.520 0,63 %

�ž�Ô�9��   �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x.

4 Ông Phan �g���N�î �E���ÿ�x �g���…�T�� �9�I�� �í�I 24 0% 25 0%

�ž�Ô�9��   �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x.

5
Ông Budiman Satrio
Sudono  Liem �g���…�T�� �9�I�� �í�I 97.915 0,05% 104.769 0,05 %

�ž�Ô�9��   �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x.

6 Ông Phí �g���N�î Anh �g���…�T�� �9�I�� �í�I 107.307 0,06% 110.859 0,05 %

�ž�Ô�9��   �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x.
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STT
�g���…�T�� �p���‡�î �������9 giao

�ô�!�î��

Quan ������
�•�R�� �9���…�T����

�9�I�� �í�I

�”�H �î�K �]�����ÿ�x �g�U ���Š�x �÷�Þ�x��
�+�• �”�H �î�K �]�����ÿ�x �g�U ���Š�x �î�x�H�� �+�•

Lý do �p�Ô�9���" �����ä�7��
(mua, bán, �î���x�—���9��

�÷�K���" �p���…�U�9���!�!�!�3

�”�H �î�K �]�����ÿ�x �ž�ž �.�� �”�H �î�K �]�����ÿ�x �ž�ž �.��

7 Ông Cao �g���N�î���Š���…�Q�9�� �g���…�T�� �9�I�� �í�I 307.700 0,16% 329.239 0,16 %

�ž�Ô�9��  �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x

8 Bà Lê �ž���! �Š���…�Q�9�� Nam �g���…�T�� �9�I�� �í�I 497.900 0,26% 532.753 0,26 %

�ž�Ô�9��  �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x

9 Ông �g���x�—���9 �½�Ô�9 �½�����p �g���…�T�� �9�I�� �í�I 516.948 0,26% 553.134 0,27%

�ž�Ô�9��  �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x

10 Ông ���ã�9�����½�Ô�9 Anh �g���…�T�� �9�I�� �í�I 55.560 0,03% 59.449 0,03%

�ž�Ô�9��  �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x

11 Ông �(�L���½�Ô�9���E�…�U�9�� �g���…�T�� �9�I�� �í�I 16.600 0,01% 17.762 0,01%

�ž�Ô�9��  �g�H   �.�…�S�9��   �î�K 
�]���Þ�9 �9�Õ�7 �����Š do �9���Ý�9 
�î�K �p�†�î �í�×�9�� �î�K �]�����ÿ�x



3.2 �>�J���p���%�R���E ���x  �Š�E�J�0�¥ �g�>�²�•�J �g�v�J�����v
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3.2.1 �\�²�~�g�>�" �ž�E�²�‚�g�>�" THÙ LAO VÀ CÁC �Z�E�p���g �\�€�J ÍCH
�™ �g���Š�9�� giao �ô�!�î�� �p�`�N�9�� �—�ÿ�x �î�„�Ò�����G�9�� ty �•�R�� các bên liên quan trong �9�Ô�7���9�Ò�— và �9�Ô�7 �p�`�…�R�î bao ���J�7 �2�÷�Q�9 �•�!�#��

�÷�J�9���3

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �g�Ô�7 nay �g�Ô�7 �p�`�…�R�î

Công ty CP BOT ���Õ�î Giang - �\�â�9�� �”�Q�9

�Š���ä�� thu �p�����9 lãi �î���Ý�7 thanh toán

BOT BGLS
- 29.591.043.967

�>���ä�7 �]���ä�� thu do �_�x�—�ÿ�p toán - (12.818.399.169)

���Ü�9 �p�`�ˆ �9�S �]���ä�� thu, �p�Ô�9�� �•�H�9 góp - 149.142.000.000

Công ty CP Cao �p�H�î �E�Š�x �g�����! - Chi �\�Ô�9��

Cho vay 12.666.000.000 -

�(�ê �p���x�����H�î cho vay 16.010.000.000 -

Lãi cho vay �]���ä�� thu 407.074.580 -

Lãi cho vay �÷�ê thu 407.074.580 -



3.3 �E�€�Š���(�w�g�> �E�p�������>�J���p���%�R���E �½�•�J���g�>�²�•�J �g�v�J ���v
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Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �g�Ô�7 nay �g�Ô�7 �p�`�…�R�î

Công ty CP Cao �p�H�î �E�Š�x �g�����! - Chi
�\�Ô�9��

�Š���ä�� thu khác 13.073.074.580 6.319.597.603

�(�ê thu khác 16.417.074.580 -

�Š���ä�� thu �p� ̂bán hàng và cung
�î�Ü�] �ô�!�î�� �•�‚ 1.089.323.551.258 60.206.765.792

�(�ê thu �p� ̂bán hàng và cung �î�Ü�]

�ô�!�î�� �•�‚ 602.653.226.330 19.114.352.427

�g���Ý�9 �†�9�� �p�`�…�R�î �p� ̂khách hàng 126.384.044.446 5.000.000.000

Góp �•�H�9
198.085.366.621 13.344.000.000

�™ �g���Š�9�� giao �ô�!�î�� �p�`�N�9�� �—�ÿ�x �î�„�Ò�����G�9�� ty �•�R�� các bên liên quan trong �9�Ô�7���9�Ò�— và �9�Ô�7 �p�`�…�R�î bao ���J�7 �2�÷�Q�9 �•�!�#��
�÷�J�9���3



3.3 �E�€�Š���(�w�g�> �E�p�������>�J���p���%�R���E �½�•�J���g�>�²�•�J �g�v�J ���v

�Š���ä�� thu �9���Õ�9 ���â�9 �î�„�Ò khách hàng

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

Công ty TNHH Nhiên �.�����x sinh ���N�î
�Š���…�Q�9�� �(�G�9��

�Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚ 11.878.702.365 11.878.702.365

Công ty CP BOT ���Õ�î Giang - �\�â�9��
�”�Q�9

�Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚ 513.786.718 513.786.718

Công ty ���K �]���Þ�9 BOT 38 �Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚ 28.293.236.718 28.293.236.718
Công ty CP Boo Phú Ninh �Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚ 79.642.152.583 79.642.152.583
Công ty CP Cao �p�H�î �E�Š�x �g�����! - Chi
�\�Ô�9��

�Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚ 449.137.354.473 47.046.813.052

Bùi  �%�…�Q�9�� Hùng �Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚ - 152.555.000
Phí �g���N�î Anh �Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚ - 100.000.000

�™ Vào ngày �+�ÿ�p thúc �+�• �+�ÿ toán �9�Ô�7�" các �+���C�ä�9���]���ä�� thu và �]���ä�� �p�`�ä các bên liên quan �9���… sau �2�÷�Q�9 �•�!�# �÷�J�9���3�#

�ž�`�ä �p�`�…�R�î cho �9���…�T�� bán �9���Õ�9 ���â�9

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

Công ty TNHH Nhiên �.�����x sinh ���N�î��
�Š���…�Q�9�� �(�G�9��

�Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚ 386.145.312 386.145.312

Công ty CP AMECC GT �Š���ä�� thu bán hàng, �ô�!�î�� �•�‚
- 12.316.616.645
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3.3 �E�€�Š���(�w�g�> �E�p�������>�J���p���%�R���E �½�•�J���g�>�²�•�J �g�v�J ���v

�Š���ä�� thu �•�� cho vay �9���Õ�9 ���â�9

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

�ž�`�Þ�9��Duy Doanh Cho vay 38.623.300.000 29.831.000.000

�™ Vào ngày �+�ÿ�p thúc �+�• �+�ÿ toán �9�Ô�7�" các �+���C�ä�9 �]���ä�� thu và �]���ä�� �p�`�ä các bên liên quan �9���… sau �2�÷�Q�9 �•�!�#��
�÷�J�9���3�#

�Š���ä�� thu �9���Õ�9 ���â�9 khác

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

Công ty ���K �]���Þ�9 Cao �p�H�î �E�Š�x �g�����! Chi
�\�Ô�9��

�Š���ä�� thu khác 2.000.000.000 6.319.597.603

Cao �g���N�î �Š���…�Q�9�� �ž�â�7 �†�9�� - 15.000.000
Bành �½�Ô�9 Anh �ž�â�7 �†�9�� 10.160.598.881 4.743.598.881
�\�x�—���9 Trung �%�•�9�� �ž�â�7 �†�9�� 42.118.263.918 25.877.263.918

�Š���ä�� �p�`�ä cho �9���…�T�� bán �9���Õ�9 ���â�9

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

Công ty CP Amecc GT �Š���ä�� �p�`�ä mua hàng, �ô�!�î�� �•�‚ - 6.222.066.627
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3.3 �E�€�Š���(�w�g�> �E�p�������>�J���p���%�R���E �½�•�J���g�>�²�•�J �g�v�J ���v

�™ Vào ngày �+�ÿ�p thúc �+�• �+�ÿ toán �9�Ô�7�" các �+���C�ä�9 �]���ä�� thu và �]���ä�� �p�`�ä các bên liên quan �9���… sau �2�÷�Q�9 �•�!�#��
�÷�J�9���3:

�g���…�T�� mua �p�`�ä �p�`�…�R�î �p�����9

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

Công ty CP Cao �p�H�î �E�Š�x �g�����! Chi �\�Ô�9�� �g���Ý�9 �†�9�� �p�`�…�R�î �p� ̂khách 
hàng

3,596,679,381 1,495,538,329

�ž�Ô�9�� �Œ�x�H�î �ž���x�I�î �g���Ý�9 �†�9�� �p�`�…�R�î �p� ̂khách 
hàng

- 961,745,400

�Š���ä�� �p�`�ä khác �9���Õ�9 ���â�9

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

�Š���ä�� �p�`�ä thù lao �E�(�Œ�ž�" BKS Thù lao 4,996,971,206 7,093,316.251
�ž�Ô�9�� �Œ�x�H�î �ž���x�I�î �Š���ä�� �p�`�ä khác 2,500,000, 000 2.500.000. 000

�Š���ä�� �p�`�ä cho vay �9���Õ�9 ���â�9

Bên liên quan �g�I�����ô�x�9�����9���������]���•�‚ �”�H �î�x�H�� �9�Ô�7 �”�H �÷�Þ�x �9�Ô�7

Công ty CP BOT 38 Vay �9���Õ�9 ���â�9 5.520.471.271 5.520.471.271
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3.3 �E�€�Š���(�w�g�> �E�p�������>�J���p���%�R���E �½�•�J���g�>�²�•�J �g�v�J ���v

�ò�!�ñ�!�ñ���(�Ó�9���������Ó���•�����î���p���‡�î���������9���î�Ó�î���_�x�—���÷�!�9�����•�����_�x�ä�9���p�`�!���î�G�9�����p�—
�: ���Ó�î�� �_�x�—���÷�!�9�����_�x�ä�9���p�`�!�� �î�G�9�����p�—���•�����•�Ò�����p�`�O�"���_�x�—���9�"���9�����'�Ò���•�‚���î�„�Ò���(�â�������I�����÷�J�9�����î�K�� �÷�G�9���"���E�I�����÷�J�9�����_�x�ä�9���p�`�!�"�����Ò�9���ž�K�9���������Ó�7�� �÷�H�î���÷�…�S�î�� �p�x�Û�9
�p���„���p�H�p�!
�: ���G�9�����p�—���p���ÿ�]���p�‚�î�����C�ã�9���p�������9���_�x�ä�9���p�`�!���î�G�9�����p�—���÷�����î�D���p�������÷�Ó�]���†�9�����÷�Þ�—���÷�„���_�x�ä�9���p�`�!���î�G�9�����p�—���p���ú�C���p���þ�x���î���x�ß�9�����>�����C�ô�ú�!
�:���Ó�î�� �9�����!�� �_�x�—�ÿ�p�� �î�„�Ò�� �E�(�Œ�ž�� �÷�…�S�î�� �ð�ï�ï�•�� �p���ã�9���� �•���þ�9�� �p���Ò�7�� �����Ò���ô�‡�� ���N�]�� �p���G�9���� �_�x�Ò�!�� �E�(�Œ�ž�� �.�ã�7�� �•�����î�� �÷�y�9���� �p���ú�C�� �9���x�—�þ�9�� �p�Õ�î�� �p�Ý�]�� �p�����"�� �î�Ó�î��
�p���ã�9���� �•���þ�9�� �E�(�Œ�ž�� �î���!�x�� �p�`�Ó�î���� �9�������7���î�Ó�� �9���Û�9���•���� �]���Þ�9�� �•�����î�� �î�„�Ò�� �7�"�9�����•�ã�� �î�ƒ�9���� �î���!�x�� �p�`�Ó�î���� �9�������7�� �p�`�…�R�î�� �(�E�(���(�"�� �p�`�…�R�î�� �]���Ó�]�� �.�x�Ý�p���•���� �î�Ó�î��
�9�����!���_�x�—�ÿ�p�"���_�x�—�ÿ�p���÷�!�9�����î�„�Ò���E�(�Œ�ž���÷�H�����•�R�����g�‡�� �]���Ó�p���p�`�����9���î�„�Ò�����G�9�����p�—�!
�: �ž�Ó�î���� �í�â�î���� �î���†�î�� �9�Ô�9���� �����„�� �p�!�î���� �E�(�Œ�ž���•�ã�� �ž�>�(�!�� �E�(�Œ�ž�� �����Ò�C�� �p�`�Ó�î���� �9�������7�� �î���C�� ���Ò�9�� �ž�K�9���� �>���Ó�7�� �÷�H�î���p�K�� �î���†�î�"�� �÷�����x�� ���ã�9���� �p���‡�î�� �������9�� �î�Ó�î
�9�����!���_�x�—�ÿ�p�"���_�x�—�ÿ�p���÷�!�9�����î�„�Ò���E�(�Œ�ž�!
�:���G�9�����p�—���î�D�� �î�G�9�����í�H�� �î������ �p���ÿ�p�� �.���þ�9�� �.�â�î�� �î�„�Ò�� �î�Ó�9���í�I �� �]���‚�� �p�`�Ó�î���� �_�x�Ò�9������ ���î�K�� �÷�G�9���.�� �_�x�Ò�9������ �� �9���ã�� �÷�Þ�x���p�…���.�ã�� �î�Þ�x�� �9�H���� �.���þ�9�� �.�â�î�"���î�D�� �p������ �+�!�]�� �p���T����
�p���ÿ�]���9���Ý�9���p���G�9�����p���9�"���p���Õ�î���7�Õ�î���•�ã���]���ä�9�����J�����î���C���9���ã���÷�Þ�x���p�…���_�x�Ò�9���p�Û�7���p�"�9�������"�9�������C�â�p���÷�I�9�����î�„�Ò�����G�9�����p�—�!
�: �ž���ÿ�]���p�‚�î�� �p�Ô�9�����î�…�T�9�������C�â�p���÷�I�9�����î�„�Ò���±�—���í�Ò�9���+�����7���p�C�Ó�9���p�`�‡�î�� �p���x�I�î���E�(�Œ�ž���÷�����p�Ô�9�����î�…�T�9�����������x���_�x�ä���p�`�C�9�������C�â�p���÷�I�9�����_�x�ä�9���p�`�!���î�G�9�����p�—�!
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Xem �9�I�� dung BCTC ���S�] �9���Ü�p 2025, BCTC riêng 2025 �÷�Þ�— �÷�„ �p�â�� website: lizen.vn
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Xem �9�I�� dung BCTC ���S�] �9���Ü�p 2025, BCTC riêng 2025 �÷�Þ�— �÷�„ �p�â�� website: lizen.vn
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Xem �9�I�� dung BCTC ���S�] �9���Ü�p 2025, BCTC riêng 2025 �÷�Þ�— �÷�„ �p�â�� website: lizen.vn
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