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I.  THONG TIN CHUNG

1.  Thong tin khai quat
e Tén giao dich: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
e Tén giao dich quéc té: Airports Corporation of Vietnam

e Tén viét tat:

4 . TANG CONG TY CANG
e Bicu trung (lcgn} L A ‘ V HAMG KHANG VIET NAM-CTCP
g AIRPORTS CORFORATION OF VIETHAK

o Mai sb doanh nghiép: 0311638525
e Vbn didu1é dang ky: 35.828.475.230.000 dong

(Bang chit: Ba muwoi ldm nghin tdm trdm hai mwoi tam ty bén tram bay miroi
léim triéu hai trdm ba muoi nghin déng)

o Vbn thuc gop: 35.828.475.230.000 dong

o Ngudi dai dién theo Phap ludt: Ong Lé Vin Khién — Quyén Chu tich HDQT
e Tru s chinh: Sé 58 Truong Son, phudng Tan Son Hoa, Tp. HCM
e S6 dién thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

e Website: https://www.vietnamairport.vn

e Mi co phiéu: ACV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam dugce thanh 14p theo quyét dinh s6
238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cta B trudng Bo Giao thang van tai trén co so
hop nhét ba Téng u..ong ty: Tong umg ty Cang hang khéng mién Bic, Tong cong
ty Cang hang khéng mién Trung va Tong cong ty Cang hang khéng mién Nam,

- Ngdy 06/10/2015, Tha tuéng Chinh phu dd co Qvuyet dinh sb 1710/QD-
TTg phé duyét phuong an cb phan hoa Céng ty me - Téng cong ty Cang hang
khoéng Viét Nam.

- Ngay 10/12/2015, ACV da t6 chirc chao bén lan dau ra cong ching 77,8

tridu ¢d phéan (chiém 3,47% von diéu 18) tai S& Giao dich Chitng khoén Tp. H6 Chi
Minh.

- Ngay 16/03/2016, ACY da td chire thanh cong Pai hoi dong cb dong lan
thir nhét thanh 1dp Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.
- Ngay 01/04/2016, ACV duoc cap Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép

va chinh thirc chuyén dbi sang hoat ddng l1a Cong ty co phan. Bo Giao thong vén
tai la co quan dai dién chu s& hivu von nha nuée tai ACV.

- Ngay 21/11/2016, ¢b phiéu ACV chinh thirc duge giao dich trén san ching
khoan UPCOM, S& giao dich ching khoan Ha N&i voi mé chimg khoan ACV,



- Ngay 12/11/2018, Bo Giao thong vin tai da thye hign chuyen giao quyén
dai dién chit s& hiru vén nha nuée tai ACV vé Uy ban Quén 1y vén Nha nudc tai
doanh nghiép (Uy ban QLVNN).

- Ngay 28/02/2025, U)f ban QLVNN da thuc hién chuyén giao quyén dai
dién chu so hitu von nha nude tai ACV vé B Tai chinh.

Danh hiéu va giai thwong dat dicge trong nam 2025:

- ACV vinh dy dugc vinh danh trong Top 20 Doanh nghiép Véan hoa, Uy tin
nam 2025, dong thoi nhdn Bang khen cta Chi tich Lién doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI).

- Ném trong Top 10 “Doanh nghiép dang ky giao dich thye hién tot Cong
bo thong tin va minh bach™ nam 2024-2025.

- ACV dugc xép hang Top 30 Tap doan dau tu chién luge Viét Nam
(ALPHA30) nam 2025, theo cong bo cta Vietnam Report.

- Tmp tuc duoc vinh danh trong Top 10 Nhan hiéu ndi tiéng Viét Nam ndm
2025 (l4n thir 6), ddng thei nhan danh higu “Doanh nghiép tién phong d6i maéi sang
tao ndm 2025” do HGi So hitu tri tué Viét Nam binh chon va trao tang,.

- Nha ga hanh khach T2 — Cang hang khong Quéc té Phi Bai dat 02 giai
thudng tai Giai tha.rung Kién tric Qude gia 2024-2025, gom: Giai thudng “Vi sy
phat trién Kién trac” va Giai Vang hang muc Céng trinh kién tric Pic biét.

- Top 50 cong ty dai ching uy tin va hi¢u qua nam 2025 do Vietnam Report
va ndp ngan sach lon nhét Viét Nam ndm 2025 do CafeF dinh gid va xép hang,

- Cang hang khong Québc té Cam Ranh xép hang thir 7 trén bang xép hang
10 sén bay sach nhat thé g;m 2025 do t6 chirc hang khong Skytrax binh chon, thude
hang muc danh cho céc sén bay phuc vu dudi 25 triéu hanh khéch/nam,

- Cang ’héng’ khéng Qué-c té Noi Bai xép hang 79 trén bang xép hang Top
100 sin bay tét nhit thé gidi nim 2025 cia Skytrax.

- Huén chuong Lao ddng hang Nhi nam 2025: Cong doan Téng cong ty
Cang hang khong Viét Nam-CTCP.

- Huén chuong Lao dong hang Ba: Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam-CTCP.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1.  Nganh nghé kinh doanh chinh

Hoat dong dich vu ho tro true tiép cho vén tai hang khéng: Péu tur, quan ly
von diu tu, truc tlep san xudt, kinh doanh tai cdc Céang hang khéng sin bay; EE}au
tur, khai thac két cdu ha ting, trang bi, thiét bj Cang hang khéng, sin bay; Cung cap
dich vu bao dam an ninh hang khdng, an toan hang khong; Cung tmg cac dich vu
bao dudng tau bay, phu ting, thiét bj hang khong va cac trang thiét bj khac; Cung
g cac dich vu k¥ thuat thwong mai mat dit; Cac dich vu tal nha g hanh khach,
ga hang hoa; Cung tmg dich vu thuong nghiép, ban hang mién thué, cac dich vu



phuc vu sdn ﬂn tai cdc Cang hang khong va san bay; Cung tng xéng diu, md hang
khéng (bao gom nhién liéu, diu mé& bbi tron va chat 1ong chuyén ding) va xing
déu tai cdc Cang hang khong, sin bay; Cac dich vy hang khéng, dich vu cong céng
khac tai cac Cang hang khong sén bay.
3.2, Dia ban kinh doanh

~ ACV co tru so chinh dit tai 58 Trudng Son, phuong Tan Son Hoa, Thanh
pho H6 Chi Minh, hién c6 24 chi nhanh truc thuge, bao gom 10 Cang hang khong
Quoc té (Cang HKQT), 12 Cang hang khong (Cang HK) néi dja, Chi nhanh Dich
vu nhién liéu hang khong Long Thanh va Chi nhanh Dich vu hang hoa hang khong
Long Thanh.
(Danh sdch cde Cang HK va chi nhdnh truc thuge ACV tai Phu luc 01 kém theo)

Ghi chu:

Vé viée chuyen giao tai san va hoat dong kinh doanh ctia ACV tai Cang
HKQT Phii Quéc: Cén clt Nghi quyet s6 01/2025/NQ-CP ngay 01/6/2025 ctia Thu
twong Chinh phi, B Xdy dung va Téng cong ty da thuc hién chuyen g1ao tai san
tai Cang HKQT Phu Quée cho U}r ban Nhan dan tinh An Giang dé ban giao cho
nha diu tu duoc Iya chon, thoi diém chuyén giao chinh thire duge x4c dinh tir ngay
01/01/2026.

4. Thong tin vé md hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quin Iy
4.1. Mo hinh quan tri

Mo hinh quan tri cia ACV gcm Dai hoi dc-ng cb dong (PHPCP), Hoi dong
quan tri (HPQT), Ban kiém soét va Tong Giam dbc.

a) Pai hoi d'ﬂng co dang.

La co quan quyét dinh cao nhét cia ACV, bao gém tit ca céc cb dong cé
quyen biéu quyet hoat dnng théng qua cudc hop PHDCD thudng nién, PHDCD
bét thudng va théng qua viée 1dy v kién bang vin ban.

b) Hoi dong quan tri:

La co quan quan 1y ACV, ¢6 toan quyén nhan danh ACV dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu ciia ACV khong thuge thim quyén ctia PHPCD,

¢) Ban kiém sodt:

La co quan do PHBCD biu ra, thay mit céc c6 déng dé kiém soat, danh gia
mot cach doc 1ap, khach quan va trung thue moi hoat dong kinh doanh, quan tri va
diéu hanh cia ACV; thyc trang tai chinh cia ACV va chiu trach nhiém trudce
DHDBCD trong thuc hién nhiém vu duge giao.

d) Téng Gidm doc:

L4 ngudi dai dién theo phép lut clia ACV v la nguoi dieu hanh hoat dong
hang ngay cua ACV.
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Ghi chu:

- Hop nhat Ban Phap ché va Ban Kiém toén néi bo thanh Ban Phép ché va
Kiém toan ndi bo ké tir ngay 28/03/2025.

- S&p nhap Ban Thu ky vao Van phong Tong cong ty ké tir ngay 28/03/2025.

- Sap nhap Ban An ninh vao Ban An toan — Kiém soat chit luong ké tir ngay
13/05/2025.

- Két thic hoat dong cia Ban Xay dung co ban ké tir ngay 15/05/2025,
chuyén chirc ning, nhi¢ém vu quan ly va trién khai thuc hién hoat dong dau tu xay
dung co ban vé Ban Quan ly dy an dau tu xiy dung ACV, chuyén nhiém vu tham
dinh dy an dau tu, tham dinh thiét ké xay dung, thdm dinh cong tic diu thiu, cong
tac quan 1y k& hoach vé Ban K& hoach.

4.3. Cong ty con, Cong ty lién két: ACV co 02 cong ty con va 10 cong ty lién
két, lién doanh (Danh sdch vé théng tin vé cde céng ty con, cong ty lién ét,
lién doanh tai Phu luc 02 kém theo)

5. Pinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phat huy tmng trach deanh nghiép Nha nudc, g,m vai trd nong cot
trong linh vuc dau tw phét trien két cau ha ting hang khéng quoc gia. La doanh
nghiép khai thac cang giit vai tro trong yéu trong cong tac quan ly, khai thac thong
sudt, an toan tu}ret d6i cho hoat dung bay tai 21 cang hang khong/san bay. La luc
lwong “déu tau, din dat” kién tao cdc dong lyc ting trudng méi clia nganh hang
khong

- Tiép tuc hoat dong theo md hmh Cong ty me - Cong ty con. P6i méi trong
cong tac quan tri doanh nghiép, nang tam hiéu qua quan tri, ap dung cic chudn mue
quan tri hién dai, day manh {mg dung cong nghé 4.0 vao cong tac quan tri dnanh
nghiep quén tri theo chuin myc qudc té; phan bd va sir dung 6 higu qua cde ngudn
luc cta doanh nghiép; quan ly chit ch&, bdo toan va phat trién von, tai san cia
doanh nghiép.

- E)au tu phat trién hé théng Cang hang khéng san bay theo quy hoach, nghién
clru, dé xuft diéu chinh quy hoach mang lu6i cang hang khong, sén bay nhim dam
bao tinh ddng b, thcmg nhit v6i dinh hudéng chién luge va thé manh dic thi cta
ting tinh, thanh phd trong giai doan méi.

- Xay du‘ng va phat trién hg: théng két cdu ha tng cang hang khong hién dai,
thong minh v6i cdng suat thiét ké dap (mg nhu cdu vén tai, (mg pho bién ddi kchi
hu. Trién khai mé hinh \:ang hang khdng xanh, thong minh thi diém tai mot so
cang hang khcmg ¢6 du didu kién, dam bao hiéu qua diu tu, ning cao nang lyc canh
tranh clia hé thong mang cang hang khéng sén bay. Nghién clry, t1len khai xdy dung
cac trung tdm logistics hang khong tai cang hang khong quéc té trong diém

- Day manh tmg dung cong nghé 4.0 vao quy trinh van hanh dé t6i wru hoa
chi phi va nang cao nang sudt lao déng, néing cao hi¢u qua hoat dong cua ACV trén
nén tang cong nghe hién dai, ning luc doi moi sang tao. Song song do, hoan thién
hé théng nhén dién khuén mat va CCCD gén chip trén toan hé théng dé rat ngan
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thoi gian lam thu tyc, ting ning suat lao dong va giam chi phi van hanh thu cong.

- Xay dyng van hoéa doanh nghi¢p, mdi trudng lam viée than thién, trach
nhiém, ky cuong, chuyén nghiép va hiéu qua. Dam bao t6t thu nhép, doi song ngudi
lao dong.

- Tang cuong sy lanh dao ctia Pang tr tmg doanh nghlep Tang cuong cong
tac kiém tra, gidm sat ndi by, dic biét 14 trong cong téc dau tu xdy dung co ban va
d4u thau. Quyét liét phong, chéng tham nhiing, lang phi va tidu cye, xdy dung bd
mdy lanh dao, quéan Iy liém chinh, virng manh.

6. Cac rui ro, kho khan

Nganh hang khong gii¥ vai tro quan trong trong viée thic ddy thuong mai, du
lich, giao luu quéc té va hoi nhgp kinh te. Nam 2026, nganh hang khong toan céu
tiép tuc duy tri xu hudng phuc hoi sau cac giai doan bién dong trude do, tuy nhién
qua trinh phyc hdi nay khong 6n dinh va tiém an nhleu yéu tb rii ro mang tinh hé
théng. Dic biét, dbi véi linh vuc cing hang khong - mit xich trung tém trong chudi
gia trj hang khong, cac rul ro khong chi xuét phat tir n6i tai hoat dong khai thac ma
con chiu tac ddng truc tiép tir moi trudng kinh té vi md, bién dong thi trwong,... doi
hoi sy nhén dién toan dién va ¢6 chién luge phi hop nhim dam bao sy phat trién
bén vitng. Cu thé nhu:

- Rui ro an ninh va dia chinh tri: tiép tuc 1a bién sb khé luong déi véi nganh
hang khéng trong nam 2026. Cac xung dot khu vue, cang thang thuong mai va
nhung bit on chinh tri ¢6 thé lam thay d6i mang dudng ba}', gia ting chi phi khai
thac va anh huo‘ng dén dong chay vén tai hang khoéng toan cau. E)nng thoi, céc gidn
doan trong chudi cung mg thiét bi, vat fur chuyen nganh cfing c6 thé anh huong dén
hoat dong dau tu, bao tri va khai thac cta céc cang hang khong.

- Rui ro ve ¢ bién dong nhu ciu thi truong va mdi trudmg kinh té vi mé: tiép
tuc la yf::u t6 c6 anh hudng siu rong dén hoat dong ciia cac cang hang khnng Mic
dii nhu céu vén tai hang khéng c6 xu huéng ting trudng, song sy phuc hm gilta cac
khu vye va phén khic thi truong khong ddng déu, phu thude 16n vao tc.--:: dd phuc
hoi kinh té, thu nhap kha dung clia ngudi dén cling nhu cdc chinh sach ve visa, du
lich va thuong mai qudc té&. Piéu nay dan dén su bién dong khé ludng vé san luong
hanh khach va hang hoa théng qua cang, ga}' kho khén trong céng téc du bdo, lap
ké hoach khai thac cung nhu dinh hufcmg dau tu ha tang, tiém an nguy co mét cn
dbi cong sudt giita cac cang hogic gilta cdc giai doan khai thac, diic biét trong bdi
canh ACV dang trién khai ddng thoi nhidu du 4n dAu tu 16n nhim dén dau tang
truong dai han.

- Rui ro gia ting chi phi vén hanh va ap lyc tai chinh: Bién dong gia nhién
liéu, chi phi thué va bao dudng tau bay, cling véi tic dong cua ty gia ngoai t¢, da
va dang lam gia ting chi phi khai thac cta cac hang hang khong. Trong b-:u canh
do, cac hang bay c6 xu hl.rl:mg dleu chinh ké hoach khai thac theo hudng tiét giam
chi phi, bao gom vige cat giam tin suét bay hodc toi wu hda mang dm:mg bay. Nhiing
diéu chinh nay gian tlep anh hut;mg dén san lugng khai théc tai cc cang hang
khéng, dong thoi tao 4p lyc 1én viée diéu chinh murc gia dich vu hang khéng, qua
d6 anh huéng dén hiéu qua tai chinh cta cac doanh nghiép khai thac cang nhur ACV.
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- Bén canh d6, ACV con dbi mat vai rti ro tai chinh déng luu y lién quan
dén bién dong ty gia d6i véi céc khoéan vay ngoai t€ dai han, ddc bi¢t 1a cac khoan
vay bing Yén Nhit. Trong bdi canh thi trudng tai chinh quc té tiém én nhidu bién
déng, xu hudng ting cua ty gia co thé lam phat sinh chénh léch ty gia danh gia lai
cac khodn no vay theo quy dinh ké toan hién hanh, Piéu nay dén dén viéc gia tang
chi phi tai chinh ghi nhén trong ky, qua d6 anh huéng trye tiép dén két qua san xudt
kinh doanh ctia ACV, mic du khéng phat sinh dong tién thuc tai thoi diém danh

gia.

- Péi véi linh vuc diu tu phét trién ha ting, rii ro chém tlen dd va gia tang
thng mirc dau tu ddi véi cae du an 16m. Nguyén nhén chu yeu xudt phit tir bién dong
gia ngu‘yen vat li¢u, khé khan trong chudi cung ng thiét bj chuyén nganh, cling
nhu cdc vudng méc trong thu tuc dau tu, ddu thiu va glal phong mit bang Ngoai
ra, viéc huy déng nguon nhan lyc chat lugng cao cho cac dy an  quy mo lon cling la
mét thach thire. Nhung yeu td nay c6 thé lam anh hudng dén tién d6 hoan thanh dy
an, gia tri dy toan, goi thiu, gidm kha ning d4p tng kip thoi nhu céu thi trudng clia
du an

- Ruii ro vé cong nghe va chuyen dbi sb: Viée trién khai cac hé thng cong
nghg hign dai doi hoi muc df dAu tu 16m va ning luc van hanh déng bd. Trong
truﬁng hop xay ra sy c6 ki thudt hodic rii ro an ninh mang, hoat dong khai thac tai
cdc cang co thé bi gidn doan, anh hudng tryc tiép dén chit luong dich vy, uy tin
thuong hiéu vé thdm chi 1a an toan, an ninh hang khong Piéu nay doi hoi ACV
phai ning cao ning lyc cong ngh¢ va hé thng quéan trj rii ro trong méi trudng sb.

- R ro tr }'eu td méi trwdng va yéu cdu phét trién bén viing ngay cang co
tac ﬂnng ro rét dén hoat dong cia ACV. Céc hién tuong thoi tiét cuc doan co thé
lam gidn doan hoat dong khai thac tai mt s6 cang. Dong thoi, cac ycu clu vé giam
phat thai, sit dung nang lwong sach va tudn thu cac tiéu chuén méi truong qudc té
dang tao ra ap lyc lon vé chi phi déu tu va van ‘hanh dbi v6i cdc doanh nghiép trong
nganh. Viéc chuyén doi sang m6 hinh phat trién bén vitng, méc di mang lai loi ich
dai han, nhung trong ngén han s& 1am gia ting chi phi dau tu va van hanh.

- Rai ro lién quan dén co ché, chinh sich va mé hinh quan trj doanh nghiép,
déc b1¢1 d6i véi doanh ughmp nha nudce. Cic quy dinh vé gia dich vu hang khong,
co ché dAu tur va quan ly von nha nude trong mot sd trudmg ha;rp con thleu tinh linh
hoat, co the lam han ché kha nang chii dong trong hoat dong san xudt kinh doanh
va giam téc do thich Gmg véi bién dong cua thi truong. Piéu nay dit ra yéu ciu cin
tiép tuc hoan thién ld‘lung phap ly va néng cao hiéu quéa quan tri doanh nghigp nhiam
dap img yeu céu phat trién trong giai doan moi.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1.  Tinh hinh hoat djng sian xuiit kinh doanh
1.1. Ddnh gia chung

Trong bbi canh quoce té va khu vuc nam 2025 tiép tuc ghi nhén nhiing dién
bién nhanh, manh va phtre tap, kinh té thé giti d6i mit voi nhidu kho khin, thach
thirc: xung dot tai mot sd khu vyc tiép tuc leo thang; gid nhién li¢u va cdc mat hang



co ban bién dong manh; qué trinh phuc hoi kinh té — thuong mai toan ciu dién ra
cham va thiéu ving chiic; cling véi do, thién tai va bién doi khi hiu ngdy cang anh
hwéng sdu rong dén hoat déng van tii, luu théng,

Dbi vai nganh hang khcmg noi chung va ACV ndi riéng, hoat dong khai thac
tiép tuc chiu tac ddng dan xen gitia co hoi phuc hdi va nhiing khé khén, thach thirc.
Thi trudng quoc té c6 xu huéng phuc hoéi r6 nét hon nho nhu céu du lich, giao
thuong tang trd lai. Trong khi do, thi trucmg ndi dia timg budc 6 n dinh nhung con
chiu &p lye canh tranh va bién déng vé gia vé. Cac yéu t diu vao clia nganh hang
khong t.lep tuc chiu ép luc 16m, ddc biét 12 gid nhién liéu hang khong duy tri ¢ muac
cao; bién dong ty gxa tinh trang thleu hut tau bay do anh hudng tir vige kiém tra,
triéu hdi dong co cta cac nha san xuat cung voi qud. trinh tdi co cdu cta mot sd
hang hang khong trong nuée. Nhitng yéu td nay lam gia tang chi phi khai thac, anh
huong den kha nang md rong mang duong bay va cén d6i cung — cau ca thj truong,
qua do tiép tuc tao ap luc 1én hoat dong san xut kinh doanh ctia cdc doanh nghiép
trong nganh.

Pugc sy quan tim, chi dao sat sao cia Lanh dao Dang, Chinh phu, cac B9,
nganh va dia phuong; cung voi sy diéu hanh quyet liét, linh hoat ctia tip thé Ban
lanh dao, va voi sy no luc, doan két cua toan thé ngudi lao ﬁong, ACYV da cha dong
thich tmg véi bién dong thi truung, trién khai dong bd céc giai phap nhiam duy tri
hoat dong khai thac an toan, dn dinh va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, qua
do6 dat dwoc nhing két qua tich cyc trong nim 2025 nhu sau:

1.2. Két qua hoat dpng kinh doanh trong nim 2025
1.2.1. Chi tiéu san lwong vin chuyén nim 2025

- San lwgng hanh khach nam 2025: 120,3 tri¢u kha.ch dat 101,3% ké hoach
nim va tang 9,4% so vGi nam 2024, Tr ong do, khach quéc té 14 47,1 triéu khach,
dat 104% ké hoach nim va ting 14% so v&i nam 2024; khach néi dia 1a 73,3 triéu
khach, dat 100% ké hoach nim, ting 7% so voi nam 2024;

- Sin lwgng hang héa buu kién nam 2025: 1.775 nghin tAn, dat 113% ké
hoach nam va ting 15% so voi nam 2024. Trong do, hang hoa buu kién québc té la
1.320 nghin tén, dat 123% l{e hoach nam, tang 22% so vai nam 2024; hang hoa buu
kién n6i dia 1a 455 nghin tin, dat 90% ké hoach nim, giam 1% so véi nim 2024;

- Tong ha cat canh thwong mai nim 2025: 737 nghin ll.rt;rt, dat 102% ké
hoach nam, tang 10% so voi nam 2024, Tr{mg d6, Ha cét canh quoe té 1a 298 nghin
luot, dat 104% ké hoach nam, tang 14% so v6i nam 2024; Ha cit canh ndi dia dat
439 nghin lwot, dat 100% ké hoach nam, ting 7% so v&i nim 2024.

Chi tiéu cu thé nhu sau:

TH KH TH % TH 2025 so voi
2024 | 2025 | 2025 | KH 2025 | TH 2024

Stt Néi dung

Tong hanh khéch
(triéu khach)
- | Quoc té 41 | 452 | 47, 104% | 114%

110 | 118,8 | 120,3 | 101,3% | 109,4%

g



Stt N3 dung TH | KH TH % TH 2025 so voi
2024 | 2025 | 2025 | KH 2025 | TH 2024

"~ | Trong nuéc 69 | 73,6 | 733 100%|  107%

A 2 I3 .n
2 (Tl‘f{'}‘ﬁﬁhg:lg) hod-Buukien| | 500 | 1577 [ 1775 | 113%| 115%
- | Quéc té 1.080 | 1.073 | 1.320 123% 122%
- | Trong nudc | 460 | 504 | 455 90% 99%
3 | Tong ha cit cinh 669 | 722 | 737 | 102%| 110%
(1.000 Lugt)

- | Quéc té 261 | 285 | 298 104% 114%
- | Trong nudc 409 | 437 | 439 100% 107%

1.2.2. Chi tiéu tai chinh
Don vi tinh: Ty dong

TH % TH 2025 so v&i
Chitign 21[';12{4 mK;{q 2025 | KH

. (*} 2025 TH 2024
1. Téng doanh thu 21.817| 2223924534 110% 112%
éfa‘i“h hchoatdog sl | ppan 22.709 114%
- Doanh thu tai chinh 1.922 1.235 64%
- Thu nhéap khéc 43 590 1367%
2. Tong chi phi 9.095 | 11.708 | 11.061 94% 122%
- Gi4 vbn hang ban 7.579 8.873 117%
- Chi phi ban hang 369 403 109%
;’l;:‘épphl qudny doash 1.033 1316 127%
- Chi phi tai chinh 102 453 445% |
- Chi phi khac 12 17 138%
3. Loi nhufin trude thué 12,722 | 10.531| 13472 128% 106%
4. Lgi nhuén sau thué 10.253 | 8.425|10.883 | 129% 106%

(Theo Bdo cdo tai chinh téng hop da dwoc kiém todin cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025 va khong bao gém khu bay)

= V& doanh thu: Téng doanh thu nim 2025 dat 24.534 ty déng, dat 110% so
vai ké hoach ndm, ting 12% so voi nam 2024,

Véi su phuc hdi ting truéng san lugng vén chuyén ciia thi truong quéc té,
nhom cdc doanh thu hoat dong kinh doanh cua ACV dat 22.709 ty ddng, ting 14%
s0 voi ndm 2024,
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Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1.235 ty a:f‘mg, giam 36% so v6i ndm 2024
chii yéu do lai tién gui giam so véi nam trude dé giai ngan cho cac dy 4n dau tu
xfy dung dang trién khai.

- V& chi phi: Tong chi phi ndm 2025 dat 11.061 ty, dat 94% so voi ké hoach
nim va ting 22% so vai nam 2024, cha yéu ting chi phi khdu hao Nha ga hanh
khach T3 — Cang HKQT Tén Son Nhét (dua vao khai théc tir thang 4/2025) va ting
trudng hoat dong san xuét kinh doanh.

- Loi nhuéin: Loi nhudn truée thué cia ACV dat: 13.472 ty ddng, ting 6% so
véi nam 2024 va dat 128% so vai ké hoach dd duge Dai hoi df;‘mg co dong thong
qua.

Thuye hién Nghi quyét s6 18- NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ba:n chip hanh
Trung wong vé tiép tuc dbi mai, sép xep td chitc bd méy ctia hé théng chinh tri
tinh gon, hoat dong higu lye, hiéu qua va cac van ban co lién quan, nhiém vu bao
ddm an ninh hang khong (ANHK) da dugc chuyén giao cho B Cong an ké tir
ngay 01/03/2025. ACV va céc don vi trye thude Bd Cong an di théng nhit ACV
tiép tuc phén anh doanh thu, chi phi cua hoat dong bao dam ANHK theo co ché
hién hanh dén thoi diém 30/06/2026, ddng thoi theo doi va trinh bay riéng két qua
kinh doanh ctia hoat dong nay lam co s& thue hién nghia vu lién quan. (Chi tiét
dwge thé hién trong BCTC kiém todn néim 2025)

2. Tb chirc va nhén sy

2.1. Danh sich Ban Tong Gidm dbe va ede cdn bp quan Iy

Stt Ho va Tén Chire danh
Ph6é Téng Gidm déc phu trach Ban Diéu hanh
o ACV.
1 | Nguyeén Tién Viét . o ]
Kiém Giam doc Ban QLDA Cang HKQT Long
Thanh

2 | Nguyén Pitc Hing | Phé Tong Giam dbc

3 | TrAn Anh Vil Phé Tong Giam déc

4 | Nguyén Cao Cudmg  |Phé Tong Giam dée

. Truéng Ban Tai chinh — Ké toan
5 | Nguyén Vian Nhung

Ké todn trudng

(Thong tin vé Ban Té?ng Gidm doc ciia ACV tai Phu luc 04 kém theo)
2.2.  Nhitng thay dbi trong Ban T ong Gidm doc tiv ndm 2025 dén nay:

- Ong Nguyén Birc Hiing: Giao phu trich Ban Diéu hanh Tr:rng Gong ty Cang
hang khcsng Viét Nam — CTCP ké tir ngay 02/02/2026 (theo Quyét dinh s6 36/QD-
HPQT ngay 02/02/2026 cia HDQT Téng ebng ty Cang hang khéng Viét Nam -



CTCP).

- Oni, Nguyén Tién Viét: Thoi thye hién nhiém vu Giam dde Ban Quan ly
du an Cang HQKT Long Thanh ké tir ngay 24/02/2026 (theo Quyét dinh sb 92/QD-
HDPQT ngay 24/02/2026 cia HPQT Toéng cong ty Cang hang khong Viét Nam -
GTEE).

2.3. 80 lwong cdn by, nhin vién

Téng so lugng cén bd cong nhan vién ciia ACV trung binh trong ndm 2025
la 10.643 nguoi.

Thurc hién theo Quyét dinh s6 732/QD-BCA ngdy 07/02/2025 cua B trudng
B Cong an thanh 1ép Ban chi dao lién nganh va cac To cong tac gitip vi¢e Ban Chi
dao lién nganh diéu phéi, ban glac: tiép nhan cac chirc nang, nhiém vy bao dam
ANHK tlr B6 Giao thong vén tai vé B Cong an, ACV thyc hién chuyén giao nhiém
vu dam bao ANHK tir ACV vé Bo Cong an.

Thue hién Nghi quyét sb 01/2025/NQ-CP ngay 01/06/2025 cta Chinh phu
vé diu tu mo rong Cang HKQT Phi Qubc: ACV da cham dit 466 Hop dong lao
dong.

ACV da thyc hién day du céc quy dinh vé chinh sach cho ngui lao dong lién
quan dén tién lwong, tién thudng va cdc ché d cha nguoi lao dung nhu: xdy dung
ké hoach chi tra tién lwong hang thang dam béao thu nhip cho ngudi lao dong; phat
trién nguén nhén lyc, ning cao trinh dd chuyén, kha nang giao tiép cia nguoi lao
dong; xay dyng cai cach ché do tién lwong; kham sirc khoe dinh ky, bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, cac ché d6 phiie lgi khéc cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n
3.1.  Thue hién dau tw dy dn trong diém

Can c{t vin bn s6 9492/BTC-DNNN ngay 27/6/2025 vé tham gia ¥ kién,
biéu quye‘[ va quyét dmh céc noi dung tai DHDCD thmmg nién nam 2025 cua ACV,
theo d6 ké hoach von déu tu ndm 2025 toi da khnng qua 39.828 ty dbng. Trén co
st do, ACV da ra soat danh gia, uvu tién tép trung cac ngudn lyue thue hién cac dy
&n trong diém. Két qua thuc hién dAu tu phat trién nam 2025:

- Téng ké hoach vén dau tu nam 2025 da duyét: 39.828 ty dong

- Gié tri khéi luong thuc hién nam 2025: 38.234 ty dong, dat 96% ké hoach
nam

- Giai ngén trong nam 2025: 29.482 ty dong, dat 74% ké hoach nim

(1) Du 4n thanh phiin 3 cdc céng trinh thiét yéu trong Cing HK thude dw
an diu tw xiy dung Cing HKQT Long Thanh giai doan 1: Mic du trong qua
trinh trién khai phai doi mat véi nhiéu khé khian, thach thm:., sau hon 2 nam thi
cong, du 4n da dat dugce nhimmg két qua tich cuc; dic biét, dén thang 12/2025 chinh
thirc dén chuyén bay ky thuat dAu tién vio ngay 15/12/2025 va chuyen bay khai
trirong, cho khach dau tién vao sang 19/12/2025. Pén nay, tién do trién khai cac
hang muc cta du én co ban bam sat chi dao cta Chinh phu, Thu tuong Chinh phu



va cac co quan quan ly nha nudce. Du kién cong trinh s& hoan thanh cong tac xdy
dung trong Quy I11/2026 va dua vao khai thac thuong mai tor Quy IV/2026.

(2) Du 4n xiy dung nha ga hinh khich T3 - Cing HKQT Tén Son Nhit:
ACYV cung céc don vi dd hoan thanh vige xdy dung va dua du an vao khai thac ngay
19/04/2025, ky niém 50 nam ngay ngay giai phong mién Nam, théng nhit dit nude.

(3) Du 4n M& rjng nha ga hanh khiach T2 — Cing HKQT Ngi Bai: Khoi
cong ngay 02/05/2024, hoan thanh dua vao khai thac thang 12/2025, chao mimng
Dai hoi lan thir 14 ctia Dang.

(4) Dy 4n Nha ga hanh khach T2 — Cing HK Pong Hai: ACV da t6 chire
khoi cong du an vao ngay 19/04/2025; du kién hoan thanh dua vao khai thac Quy
IV/2026. Du 4n m& rong sin do may bay Pong Héi da hoan thanh thang 05/2025.

(5) Du dan Nha ga hanh khach T2 — Ciang HKQT Cat Bi: ACV dé t6 chirc
khoi céng dy an vao ngay 19/08/2025, thoi gian thyuc hién dy an 18 thang ké tir
ngay dugc ban giao du mat bang. Du 4n M& rong sén dd may bay — Cang HKQT
Cét Bi giai doan 2 duoc khai cong ngay 11/05/2025.

(6) Duw an M& rjng, ning cip Cang HK Ca Mau: ACV da ) chire khoi
cong duy én vao ngay 19/08/2025. Trong thoi gian thi cong, Cang HK du kién dong
cira 12 thang (tir ngay 01/11/2025 dén 31/10/2026), hoan thanh va dua vao khai
thac trong thang 10/2026.

(7) Ih,r an Xdy dyng Nha ga hing héa — Cang HKQT Pa Ning: ACV da
td chirc 1& dong thd cong trinh vio ngiy 30/08/2025; dy kién hoan thanh trong Quy
IV/2026.

3.2. Cuc cong ty con, cong ty lién két

Téng gia tri cac khoan dau tu (gia tri ghi s6) véo cac cnng ty con, cdng ty lién
doanh, lién két tinh dén thoi didm 31/12/2025 14 2.437 ty déng, dy phong dau tu tai
chinh 14 65,9 ty ddng.

(Théng tin tai Phu luc 02 kém theo)
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

bvt: Ty dong
Stt Chi tiéu 2024 s | P
ting/giam
I | CONG TY ME
1 | Ténggiétritaisan 76.500 | 90.948 | 18,89%
2 | Doanh thu thun 19.851 | 20.802 | 4,79%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 10.769 12.584 16,86%
4 | Loi nhudn khac 31 573 1739,01%
5 | Loi nhuan trude thué 12.722 | 13.157 | 3,42%




Stt Chi tiéu 2024 | 2025 tﬁn:;iﬁm
I | CONG TY ME ]
6 | Loi nhudn sau thué 10.253 | 10.630 | 3,68% |
I1 | HQOP NHAT
1 | Tong gié tri tai san 77.282 | 91910 | 18,93%
2 | Doanh thu thuédn 19.849 | 20.798 | 4,79%

3 | Loi nhuén tit hoat dong kinh doanh | 12.878 | 12.787 | -0,70%

4 | Loi nhuan khac 33 575 | 1620,67%

5 | Loi nhuan trude thué 12911 | 13363 | 3,49%

6 | Loi nhudn sau thué 10.434 | 10.828 | 3,78%
4.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:

Stt Chi tiéu 2024 2025
I | CONG TY ME
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngén han 5,12 1,90
+ Heé sb thanh toan nhanh 5,08 1,87
2 | Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,23 0,24
+ Hé sb No/Vén chi sé hitu 0,29 0,32
3 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 51,65% | 51,10%
+ Heé sé Loi nhuén sau thué/Vén chii s& hitu 18,80% | 16,58%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Tong tai san 14,32% | 12,70%
I | HQP NHAT
1 | Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toén ngén han 5,13 1,91
+ Hé sb thanh toan nhanh 5,09 1,88
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé sé No/Tbng tai san 0,22 0,24
+ Hé s6 No/Vén chi so hitu 0,29 0,31
3 | Chi tiéu vé kha néng sinh i




Stt Chi tiéu 2024 2025
+ Heé s6 Loi nhufn sau thué/Doanh thu thuin 52,57% | 52,06%
+ Heé sb Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu 18,89% | 16,67%
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Téng tai sin | 14,43% | 12,80%

Ghi chii:
- S6 liéu khéng bao gdm khu bay.

- §6 liéu nam 2025 khong bao gbm sb ligu cta dich vu bao dam ANHK tir ngay
01/03/2025 (chi tiét tai B4o cdo tai chinh tong hop da duge kiém todn cho nim tai
chinh két thic ngay 31/12/2025.

5. Co cAu cb dong, thay doi von diu tw ciia chii s& hitu
51. Céphin

S6 lwgng cb
phan han ché
chuyén nhwgng*

S6 lwgng ¢ phiin
A
chuyén nhwgng
tuw do

- AR A s A A
Téng so ¢o phan Loai ¢o phan

3.582.847.523 | C6 phén pho thong |  3.575.437.523 13.234.303

* S6 ¢ phan nay bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48
Nghi dinh 59/201 I/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nude thanh cong ty ¢o phanr

Tmng nam 2025, ACV da thuc hién tang von diéu 18 tr 21.771 ty dong 1én
35.828 ty dong béng hinh thite tra ¢ tirc bing cd phiéu tir ngu-:m lr;rl nhudn sau thué
chua phan phéi con lai tai ngdy 31/12/2023 theo Nghi quyét s6 02/NQ-PHPCPD
ngay 20/05/2025 ctia PHDBCD Tbng cong ty.

5.2.  Cociucéd déng

A A R 5 oA A
el e, | e
I | Codong Nha nwée 3.418.232,807 | 95,40% 1
I | C6 déng khac: 164.614.716 | 4,60% 19.580
Trong do:
| | ACV nim giit ¢b phiéu quy 523.500 | 0,01%
2 | €6 déng ndi bo: 42.788 | 0,00% 5
- Hoi dong quén tri 25.509 3
- Ban Kiém soat 7.076 - 1
- Ban Tdng Giam dde 10.203 1
- Ké toén Trudng 0 0
3 Coéng doan ACV 4942342 | 0,14% 4
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A oo Tong s6 co Ty 18 | So lugng
Stt Tén co dong i _Ris R 2 o

_ phin s¢ hiru | so" hitru | co dong
4 | Cb dong 1a to chirc 93.165.729 | 2,60% 111
- Trong nuée 5.775.714 | 0,16% 52

- Nude ngoai 87.390.015 | 2.,44% 59

5 | Cé dbng la ca nhan 65.940.357 | 1,84% 19.463
- Trong nudc 63.964.869 | 1,79% 19.209

- Nudc ngoai 1.975.488 | 0,06% 254
Téng s6 ¢6 phan 3.582.847.523 | 100% 19.581

(Theo danh sdch téng hop nguoi sé hiru chirng khodn do Trung tdm Luu ky
Chiing khodn Viét Nam ldp ngay 05/12/2025)

a. Tinh hinh thay dbi von ddu tw ciia chii sé hiru:
Ngay két thiic dot phat hanh: 08/08/2025
Phuong thtre phét hanh: Tra ¢d tirc bing cd phiéu (64,58%)
Péi tugng phat hanh: C6 dong hién hitu ctia ACV
Vén diéu 16 trurde khi phat hanh: 21.771.732.360.000 dong
Gié tri ting thém cua vén didu 18: 14.056.742.870.000
Vén diéu 16 sau khi phat hanh: 35.828.475.230.000 dong
b. Giao dich ¢b phiéu qu¥ trong niim:
Ngiy 09/07/2025, ACV da hoan tit viéc mua lai 300.700 co phiéu quy
Sé lwong cd phiéu qui hién tai la: 523.500 co phiéu
c¢. Cac chirng khodn khac: Khong co
6.  Bio cdo tac dong lién quan dén moi trwdong va xi hdi ciia cong ty
6.1. Tdc djpng Ién moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gidn tlep theo quy dinh tai
Nghij dinh 06/2022/ND-CP, Tang cong ty hién dang thuc hién kiém ké khi nha kinh
tai Cang HKQT Téan Son Nhét va Noi Bai. Céc don vi khéc chua phai déi twong
Chinh phu quy dinh thyc higén kiém ké.

Céc séng kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: trong thoi gian
qua, tai cac chi nhanh Cang HK da tién hanh mdt s6 bién phap gidm thiéu phat thai
khi nha kinh théng qua cic hoat dong tiét kiém nang luong, nhu sau:

- Tiét kiém néng lurcmg, nhién ]1¢u khu vue nha ga: Lap dat hé thong vOI nudce
cam bién tu dong, hé thnng dién chiéu sang cam bién tu déng tai nha ga; cira kinh
céch nhiét va quat chén gm quy dinh va ap dung dinh mitc tiéu thu nhién liéu cho
cac phuong tién, trang thiét bi hoat déng tai cang; thay thé dan céc dén hién hiu
thanh dén LED.

- Tiét kiém nhién liéu trang thidt bi mat dat, kiém soét tot thoi gian mé, tt
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may, tg,ng cudng cdng tac bao tri bao dudng, trang bi cac trang thiét bi cong nghé
tién tién nhu xe cap dién tau bay... gop phin giam phat thai khi CO2.

- Thye hign béo tri, bdo dudng thudng xuyén theo dinh ki gitp cac trang thiét
bi ludn luén & trang thai hoat dong tot nhét. Po kiém nong do khi thai cta phuong
tién/trang thiét bi theo quy dinh tai Piéu 35 Théng tu 29/2021/TT-BGTVT.

- Han ché sir dung déng co phu cua tau bay (APU); str dung xe kéo/ddy tau
bay véo vi tri; ting cudng sir dung Ong long thay phuong tién xe bus; trang bi thiét
bi GPU (Ground Power Unit) va PCA (Pre-Conditioned Air) tai mgt so chi nhanh
Cang HK.

- Dua vao khai thac hé thong FHS (tra nap nhién liéu ngdm) tai mot s6 Cang
HK nhim giam s6 lugng phuong tién di chuyén trén khu hoat dong bay.

- Thue hién cée quy dinh vé giam nhe phat thai khi nha kinh va bao vé tang
6-dén theo Luat Bao vé moi trucmg 2020 va Nghi dinh s6 06/2022/NP-CP nhur
dang k¥ va bao cao dinh l(y dbi véi quy dinh té chirc s& hitu thiét bi cé chira cac
chit duge kidm sodt, cung cap thong tin, lap ké hoach kiém ké khi nha kinh v.v..

- Nghién ctru, phdi hgp co quan, don vi xay {i!,rng 16 trinh (ngan han, trung
han, dai han) thuc hién chuyén dbi ESG cho Téng cong ty, cip Gidy chimg nhén
Airport Carbon Accreditation - ACA (cdp 1) thi diém cac Cang HK, 16 trinh thtic
day phat trién ning luong téi tao va sir dung ning lugng hiéu qué.

6.2. Quin Iy nguon nguyén vit ligu:

a. Tong lugng ng,uyen vt lidu duoge str dung dé san xuét va déng géi cic san
phim va dich vu chinh ctia t6 chirc trong niam: khong co.

b. Béo céo ti 1é phén trim ‘nguyén vat liéu dugce tai ché st dung dé sén xut
san phim va dich vu chinh ctia t6 chirc: khéng co.

6.3. Tiéu thu nang luong:

a. Naing lugng tiéu thy tryc tiép va gidn tiép: khoang 33.702 TOE (bao gdm
dién, diu va xéng), tang 2,6% so vai nam 2024,

b. Néng lugng tiét kiém du-;fc thong qua c; céc sang kién sir dung nang luong
hi¢u qua: chua co thong ké cu thé, do da phan cac Cang HK khéng nam trong ddi
tuong bét bude thire hién kiém ké khi nha kinh do Chinh phu qu}rF dinh.

c. Céc bao cdo sang kién tiét kiém néng lugng (cung cép céc san pham va
dich vu tiét kiém ning luong hodc st dung néng lugng téi tao); béo céo két qua ctia
céc sang kién nay.

6.4. Tiéu thu nwoc:
a. Nguodn cung cap nude va lugng nude sit dung:

Héu hét cac Cang HK chi sir dung nudce cap thuy cuc; ngoai trly, Cang HKQT
Noi Bai, Cang HKQT Lién Khuong, Cang HK Buén Ma Thudt (dir phong), Cang
HK Tho Xuan (dy phong) co su dung nudce ngam. Cac Cang HK sir dung nudc
ngam tuin thi quy dinh vé tai nguyén nude trong khai thae nude ngdm nhu thue
hién thi tuc dang ky, cip phép, theo déi hru lugng, myc nude, chét luong nude va
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bdo cdo dinh k¥ voi co quan chic nang.

Téng lugng nude sir dung nam 2025 tai cdc Cang HK: 2.343.528 m*/nam,
tang 5,33% so voi nam 2024 (2.224.905 m”?).

b. Ty 1é phan trim va tong lwong nude tai ché va tai sir dung: khoang 5-
10%.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trwéng:

a. SO 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cdc quy dinh vé
méi trudng: 01 1an (Cang HKQT Tén Son Nhét dd vuot mot sb chi tiéu nude thai;
hign nay, Cang HKQT Tan Son Nhat da chii dong ra soat nguyén nhén, thyc hién
cdc bién phap khéc phuyc).

b. Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thi ludt phap va cac quy
dinh vé& méi truong: 472.255.840 dong.

6.6. Chinh sich lién quan dén nguwoi lao dpng
6.6.1 S6 lwong lao dpng, quy tién liwong nguwoi lao dpng

Téng s6 lao dbng thye té sir dung binh quén ném 2025 la 10.643 nguoi, mire
tién Iong binh quéan 14 31.000.000 dbng/mgudi/thang.

6.6.2. Chinh sdch dam bdo sirc khée, an toan va phiic loi ciia ngwoi lao dong.

Thye hién quy ché dan chi co s, Tong cong ty td chirc hdi nghi ngudi lao
dong hang nam nham ting cudng su hiéu biét, hop tic gitra ngum st dung lao dong
va nguoi lao dong, bao dam vige thue hién day dui quyén loi va trich nhiém cua hai
bén.

T6 chire kham sire khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép; mua béo hiém tai
nan, bao hiém sirc khoe; cap phét trang phyc cho ton thé ngudi lao dong.

Xéy dung va tlnmng xuyén ra sodt, didu chinh b6 sung céc chinh séch, ché
dg phiic 1gi cho nguoi lao dong, nguoi than cia ngudi lao déng; thdm hoi, ting qua,
hd tro vat chit vai ngudi lao dong bj 6m dau, mac bénh hiém nghéo, gip hoan canh
kho khién.

Tdng cong ty di ky mdi Thoa ude lao dong tép thé vai Cong doan Téng cong
ty (ngay 21/03/2025), ban hanh N¢i quy lao dong (Quyet dinh sb 1449/QD-
TCTCHKVN ngay 28/03/2025) va Quy dinh nghi hing nim (Quyét dinh sd
5347/QP-TCTCHKVN ngay 08/12/2025) trén co s¢ cdp nhét cac vian ban phap ludt
lao dong, gia tang loi ich ciia NLD va phi hgp voi thue té diéu kién hoat déng san
xuét kinh doanh.

Hang nim, td chire cac hoat dong ting qua cho cac chau thiéu nién, nhi dong
14 con ctia can bd cong nhan vién trong Téng cong ty nhan dip cc ngay &, tét cua
cdc chdu; thudmg xuyén khen thudng cac chau la con cla cén b cong nhan vién co
thanh tich hoc tap gioi, xudt séc.

Pac biét quan tam va nghiém tie thue hién cac quy dinh cia phap luat va
vin ban hudng dan cua cac B9, Nganh c6 lién quan trong cong tac an toan, vé sinh
lao dong, phong chong chiy nd,



Cong tac huén luyén an toan, vé sinh lao dong cho céc nhém doi twong, cong
tac tuyén truyen kiém tra, tur kiém tra va giam sat thuc hién cdc bién phap an toan
lao dong dugc tién hanh thuong xuyén, theo ding quy dinh tai cac don vi.

Ngay 26/05/2023, Tcng cong ty dad ban hanh Quyét dinh s6 2370/QD-
TCTCHKVN Quy dinh v& An toan, vé sinh lao dong trén co so E:.—.’:lp nhét cac vin
ban phép luat hién hanh, tong hep thnng nhét danh muc chitc danh céng viée dugc
huong tiéu chudn bdi dudng doc hai bang hién vat va danh muc trang bi phuong
tién bao vé ca nhan cho ngur:rl lao dang nhim tao diéu kién thuén lgi, diy du cho
ngudi lao dong trong qué trinh lam vigce,

Bén canh do, do hoat dong ddc thi trong linh vye Cang HK, sén bay, ngoai
viée tudn tha cde quy dinh cia Nha nudc, Téng cong ty xdy dung va tudn tha
nghmm céc quy trinh, tiéu chuén ky thuat an toan pht hop véi quy dinh, huéng dan
clia cdc td chirc hang khong dan dung thé gidi va khu vuc.

6.6.3. Hoat dong dao tao nguwoi lao dong:

S6 gitr dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phan loai nhén
vién: Theo quy dinh cua thcmg tu sd 10/2018/TT-BGTVT, Théng tu sb
35/2021/TT-BGTVT va Théng tu sb 01/2025/TT-BXD, c4c chirc danh nhén vién
hang khong phai tham dy hoc, hoan thanh céc khéa dio tao co ban nghiép vu
chuyén mén dé du diéu kién lam viée. Tly thudc vao nhoém chite danh, nhan vién
hang khong sé& dugc huén luyén dinh ky 2 hoiic 3 nim mot l4n. Cy thé nhu sau:

- Nhém Bdo ddm hoat dong bay: thoi gian hudn luyén trung binh tir 20 - 80
gio/nam, dinh ky 2 nam/lan.

- Nhém Kiém soat ANHK: thoi gian hudn luygn trung binh tir 24 - 62
git/nam, dinh ky 1 ndm/lan.

- Nhém Khai thac mat déat phuc vu chuyén bay: thoi gian hudn luyén trung
binh tir 4 - 32 gio/nam, dinh ky 3 ndm/lan.

- Nhém Diéu khién, van hanh thiét bj hang khong, phuong tién hoat dong tai
khu vire han ché cua Cang HK, san bay: thoi gian huén luyén trung binh tir 5 - 32
gio/nam, dinh ky 3 nam/lan.

- Nhom Ciru nan, chita chdy tai Cang HK, san bay: thoi gian huén luyén trung
binh tir 52 - 88 gio/ndm, dinh ky 3 ndm/lan.

Céc chuong trinh phét trién k§ niing va hoo tép lién tuc dé ho trg ngusi lao
dong dam bao co viéc lam va phat trién sy nghiép:

- Cac khéa hoc chuyén sdu vé an toan, khai thic cing danh cho nhén sy chi
chét: Hiéu biét vé Annex 14 va PﬂsNS trong khai thac hang khong; bao céo va danh
gia tinh trang mit duarng dudmg cit ha cénh; canh bao va ngin ngua xdm nhép
duodng cét ha canh; quan 1y an toan dudng ct ha canh; kidm tra va gidm sat sén
bay; quan ly hoat dong xay dung sén bay; khai thac va vén hanh an toan khu bay;
béo tri b& mit sin bay; loai bo céc chat bam trén bé mit sin bay, bdo tri bang chi
dAn va vach chi din; bao tri hé t‘nong deén hiéu khu bay; diéu tra vé tai nan va su cd
sin bay; quan ly vt ngoai lai; ké hoach khén nguy va céc bién phap tmg phé, Quan
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ly dong vat hoang da.

- Quén ly chét lugng va hiéu qua cac chuong trinh dao tgo trong to chirc,
doanh nghiép; Hoi thao ve cong tac dao tgo, huén luyén va danh gia nhan vién ANS
dua trén ning lyc (CBTA); tép huén giao vién/hudn luyen vién, sat hach vién
chuyén mon ANS; ing dung Thong tu s6 99/2 025/TT-BTC véo ké todn quan trj va
kiém soét ndi bd; quyet toan thué thu nhép cé nhan.

- Déu thau; dinh gia xay dung; quan ly du an dau tu xay dung, nghiém thu,
hoan cong thanh quyet todn von dau tu xay dung; giam sét thi cong xay dyng cong
trinh.

- Bdi dudng vé cong tac An toan vé sinh lao dong.
- Bbi dudng k¥ ning su pham; tiéng Anh nang cao.
6.7. Bio cdo lién quan dén trach nhiém dbi voi cong dong dia phiwong

Ném 2025, tiép tuc phét huy tinh than tuong thin tuong ai va quan triét sdu
séc Nghi quyét Dai hoi Dang bo ACV lan thi 111, nhiém ky 2025-2030, Pang iy
ACYV di lanh dao, chi dao td chitc Cong doan va Poan Thanh nién ACV thuc hién
nhleu hoat dong an sinh xa héi, tinh ngu_y@n vi cong dcmg c6 y nghia thiét thuc, gop
phin lan toa vin hoa doanh nghiép ACV, tiép tuc khing dinh cam két manh m& cta
doanh nghiép trong viéc thyc hién trach nhi¢m xa hoi.

Céc chuong trinh an sinh xa hdi cua ACV dd huong sy hé trg dén nhimg
nhém ddi tugng can duge quan tim nhat trong xa hdi, bao gom ngudi nghéo, ngudi
6 hoan canh khé khin, gia dinh thwong binh, liét sT, ngudi c6 cdng voi cach mang,
ba me Vigt Nam Anh Hung, cling nhu cdc ddi twong chinh séch va tré em mo c6i.
Céc hoat dong da duoc trién khai v6i muc tiéu khong chi 14 h tro vat chit ma con
la gui gam tinh cam, long. biét on sdu sic, qua d6 tao nén mot tic dong tich cuc va
lau dai dén cong ddng, thé hién trach nhiém x& hoi cia t6 chie, khang dinh gia tri
bt 181 va ban sic van hoa ciia ACV trong viée xay dung mot cong dong doan két
va tuong than tuong Ai.

Trong nam 2025, Cong doan - Poan Thanh nién ACV va cdc co sd tryre thuc;m
da chu dong tich cyc trién khai cac hoat dong an sinh x@ hoi, thé hién tinh than
“tuong than tuong ai” va trach nhiém véi cong dong véi tnng gia tri 1a hon 06 ty
ddng. Cu thé, Céng doan - Poan Thanh nién ACV phdi hop td chire chuong trinh
tinh nguyén tai cac huyén ving sdu etia tinh Tuyén Quang (kinh phi 200 triéu dong);
ung h¢ 300 triéu dong theo van dong cua Cong doan Xay dung Viét Nam xay dung
Nha Pai doan két tai Trudng Sa; ting ho 350 triéu ddng theo van dong ctia B§ Cong
an thuc hién chuong trinh “Xo6a nha tam, nha djt nat” tai tinh Quang Tri; ho trg
quy an sinh xa hoi tinh Khénh Hoa sb tidn 200 trigu dong; tai trg 120 triéu d{}ng
xdy dung 02 can nha tai khu vuc gidp ranh sén bay Ca Mau; hd trg 200 triéu dong
dé xay dung 02 nha tinh nghia cho gia dinh c6 cong voi cach mang va Mg Viét
Nam anh hiing tai Da Ning; trao ting 05 b may vi tinh cho hoc sinh nghéo tai tinh
Cao Béng véi gia tri trén 93 triéu dong; ting qua dong wen hoc sinh nghéo vugt
kho tai céc dia ban giap ranh san bay Rach Gid voi s6 tién 40 trigu dﬂng, trich 50
triéu dong ting qua dong vién ngudi dan tiéu biéu thuc hién t&t cong tac gidi phong
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mit bing dé nang cép sin bay Ca Mau; trich s tién 200 triéu ddng tng hé dong
bao bi anh hudng do bdo Wipha tai xd Con Cudng, tinh Nghé An; Ging ho thu kéu
goi cla Mit tran t6 qudc tinh Ninh Binh, Cong doan Xdy dung Viét Nam ho trg
nguoi dan bi thigt hai do bo s6 10 BUALOI v&i tong gia tri la 1.1 ty dong; xdy
ting cdu dén sinh tai huyén viing siu viing xa tinh Ca Mau 250 tri¢u ddng; trao tang
cung trinh thap sang dudng qué va trao tang 20 suat hoc bnng, 10 xe dap v&i tong
gia tri nguon luc chuong trmh la 165 triéu deng tai tinh Lam Pong; tham, ting qua
cho gan 220 em thiéu nhi mé c6i tai Lang thiéu nién Tha Die; trao tang cong trinh
"Tuyén dudng nang lu-;mg Mit Troi, Puong co T6 qudc” cho huyen Tén Bién, tinh
Téy Ninh vai tong gia tri 120 triéu dong;...

Bén canh do, Cong doan - Doan Thanh nién ACV da to chirc va phoi hop t6
chire duge 17 chuong tr‘ml} hién mau nhén dao. Qua do van déng dugc hon 1.612
lwot nguoi tham gia, thu vé duge hon 1.560 don vi mau.

III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Tong Gidm Doe
1.  Danh gia két qui hoat djng sin xuéit kinh doanh

Trong bdi canh tinh hinh kinh té, xa hoi lmng nude va thé giéi bién dong kho
lwong, duge sy quan tdm, chi dao, tao diéu kién ctia Chinh phu, Thii tuéng Chinh
pht, cac Bg, nganh, dia phuong cung voi sy doan két, quyet tam cua tép thé lanh
dao va nguoi lao dong, ACV di hoan thanh dat va vuot hau hét cdc chi tiu ké
hoach ndm 2025 d@ ra. Mot s6 két qua da dat duoc nhu sau:

1.1. V& linh vue didm bio an ninh an toan hang khong, khai thic

- Tuén thu, duy tri da diéu kién phuc vu khai théc, ddm béo an toan, an ninh
cho hoat dong bay tai cac Cang HK do ACV quan ly khai thac. Dam béao an toan,
an ninh tuyét déi cha hon 737 nghin lugt cit ha canh, vai 120,3 triéu luet hanh
khéch, 1,775 triéu tAn hang héa buu kién va cac chuyén chuyén co phuc vy lanh
dao Dang, Nha nude va nguyén thi qubc gia.

- Theo danh gia cta doan thanh sat ICAO, céc chi s0 dam bao an toan, an
ninh ctia cdc sdn bay do ACV dam nhié¢m déu téng cao so voi nhiém ky trudc, cao
hon mite trung binh ctia thé gidi va trong top dAu ctia chau A. ACV va Cang HKQT
Phi Qube, Cang HKQT Cét Bi dat chimg nhén cta chuong trinh danh gid an toan
khai thac mét dat — IATA Safety Audit for Ground Operations (ISAGO).

- Chét lugng dich vu tai céc Cang HK tiép tuc duge ning cao théng qua dau
tw ha ting va tién ich nha ga, g(}p phén cai thién trai nghiém hanh khach. Theo
Skytrax, Cang H[(QT Nbi Bai va Cang HKQT Pa Nang lién tuc nam trong Top
100 sin bay tot nhit thé gidi giai doan 20242025, Cang HKQT Da Ning dat chudn
S sao (2024-2025), Cang HKQT Cam Ranh thuoc Top 10 sén bay sach nhiét thé
gioi nam 2025.

- Tuén thu, duy tri du didu kién phue vu Khai thac tai cac Cang HK do ACV
quan ly khai thac va da trién khai ky két, thuc hién Quy ché phdi hop véi cac Co
quan quan 1y nha nudc, don vi luc lugng vil trang trong cdng tac dam bao an ninh
an toan, an ninh trit tu tai cac Cang HK.
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- Hoan thanh dy 4n thu phi ty dong khong dirng giai doan 1, giai doan 2 (11
Cang HK: Noi Bai, Tan Son Nhit, Pa Ning, Phi Bai, Cat Bi, "Jinh Cam Ranh,
Lién Khuong, Can Tho, Budn Ma Thudt, Pl eiku). Pang t4 chirc lya chon nha thau
cho cac Cang HK con lai (giai doan 3), du kién hoan thanh trong Quy I111/2026.

- Cong tac chuyén giao chire nang bao dam ANHK: V& tai san, tinh dén thang
4/2026, 20 Cang HK da ky Bién ban ban giao tai san voi AOB/PO8 cac dia phuong,
hién ACV dang tiép tuc phdi hop vai cOng an cac dia phuong thuc hién chuyen
giao quyen s& hitu vii khi, cong cu hd trg, phuong tién phuc vu ANHK. Vé tai
chinh, trong khi ch{r Luat hang kh-:mg din dung (sua d6i) co hiéu lue tir ngay
01/07/2026, ACV tiép tuc thuc hién céc hop dong da ky va thu theo phuong an gia
dich vu ANHK; tir ngay 01/07/2026, A08 1a don vi chu tri t6 chire thu phi ANHK
theo quy dinh.

1.2. Thue hién phwong dn co cu lai tai chinh, von, tai sin

- Hoan thanh cong tac phé duyét quyét toan co phén hoa: Uy ban Quan ly
w::n nha nudc tai doanh nghi¢p (co quan dai dién chi so hiru cii) da co Quyet dinh
so 63/Qb-UBQLV ngay 03/02/2025 vé phé duyét quyet todn tai chinh, tién thu tir
¢b phin hoa, chi phx cd phan hoa, kinh phi chi tra ché dong cho ngudi lao déng déi
du, gia tri thye té phan von nha nuoc tai thoi diém Cong ty me — ACV chinh thirc
chuyén thanh Céng ty Co phén.

- Hoan thanh cong tac ting vén didu 1 va dAu tu bd sung vén Nha nudc tai
ACV: duge B Tai chinh chép thudn ting von diéu 18 1én 35.828 ty dang th-:)ng qua
phuong thire chi tra ¢ tire tir loi nhuén sau thué giai doan 2019-2023 bang co ph1eu
(ting thém 14.058 ty dong so voi von diéu 18 tai dau nhiém ky, cting la von c‘heu 1é
ké tir khi ACV chinh thirc chuyen thanh cong ty cb phin). Dy 1a ngudn vc-n dac
biét quan trong dé dam bao ngudn von dau tu cho Dy 4n quan trong qudc gia —
Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.

- Hoat dgng ctia cac cdng ty con va cong ty lién két ciia ACV 6n dinh, tudn
thi dinh hudng quan tri, chién luoc phat trién chung ciia Tong cong ty; nhiéu don
vi duy tri két qua sin xuét kinh doanh tich cue, c6 1ai va thuc hién ddy di nghia vy
tai chinh vai Nha nude.

- Vi phan wm Nha nude tai ACV dbi v6i tai san két cAu ha tang hang khéng;
Tiép tuc béo céo cap cb tham quycn trién khai cac thu t|,1-::: ting phin von Nha nudce
tai ACV déi vai tai san két cau ha tAng khu bay theo ké hoach ctia c¢ép c6 thim
quyén trén co s Quyét dinh s6 2007/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh phu.

1.3. Céng tac chuyén doi sb

Xéc dinh chuyén dbi s6 la sy dot pha tmng quan tri diéu hanh, san xudt kinh
doanh, thyre hién theo chi dao cia Nghj quygt so 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cla
B6 Chinh trj vé dot pha phat tr ién khoa hoc, cong nghé, d6i mai sdng tao va chuyén
déi s6 quoc gia, ACV da nghiém tac trién khai céc g:al phap vé g dung cong
ngh¢ thong tin nang cao nang luc. quan tri, diéu hanh vé quan 1y khai thac Cang HK
nham dép (mg yéu céu phat trién trong giai doan méi.
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(i) Doi véi cong tac diéu hanh, quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hign chuyén d6i sb trong quan tri doanh nghiép, s0 hoa van
phnng, xdy dung hé thc:ng ERP, quan ly nhén su, dao tao, tai chinh va b chi s6
quan tri, didu hanh trén méi trudng so; phat trién img dyung ACV Portal, iIACV App
trén thiét bi thong minh.

- X&}J dng hé thc-ng trung tdm dir liéu 1on tdp trung (Big data) tai tru so ACV
ddp mg yéu cau két ndi lién thoéng va quan tri dit lidu tip trung tir cac Cang HK.,
Viéc s0 héa cac quy trinh vin phong, xtr ly vén ban va chia sé thong tin gop phén
néng cao hidu qua didu hanh, tiét gidm chi phi, ting tinh linh hoat va bao mét dir
liéu thong tin.

(ii) Poi véi cong tic khai thac Cing HK

ACV da hoan thanh va dua vao van hanh hang loat giai phap cong nghé hién
dai, gop phan ning cao nang lyc khai thac va chat luong dich vu tai cac Cang HK.
Péang chu ¥, hé théng ha ting s6 di duge ning cap ddng bd, tach biét cac phan 16p
nghiép vu hing khéng, phi hang khéng, CCTV va thwong mai ddm béo an toan
thong tin.

Dic biét, cac hé thong phuc vu s6 hoa quy trmh khai thac bay, di diwgec ACV
lam chu cong nghé 16i, tw nghién ciru, phit trién va trién khai déng b tai cdc
Cing HK, bao gom: nén tang lam thu tu dung chung iCUTE, co s& dir liéu 161, trung
tém AODB, nén tang phdi hop ra quyét dinh gitta cac don vi khai thac bay A-CDM,
trién khai tai Cang HKQT Noi Bai va Cang HKQT Tén Son Nhét va hang loat céc
hé théng khac nhu: FIDS, PAS, Vﬂrlpax ACV DCS, Al phén tich hinh anh may soi
va Camera Al phat hién FOD, gitp t6i wu ha tang, thiét bi va didu phbi hoat di}ng
bay. Céc chi s6 van hanh céi thién rd rét: TOBT dat 99%, TSAT dat 91%, thoi gian
lin giam 2—3 phut, gop phén tiét kiém nhién liéu va gidm phat thai CO:.

Bén canh viéc khai thac cac hé théng cong nghé 16i, ACV da phdi hop véi Cuc
C06 —B6 Cong an cing cdc hiing hang khong Vietnam Airlines va Vietjet trién khai
thanh cong giai phap tmg dung dinh danh, xac thuc dién tir va nhén dién sinh tric
hoc phuc vu lam thi tye 1én tau bay tai tit ca cde Cang HK. Viée dp dung giai phép
dd g6p phén rat ngdn thoi gian lam thi tye, tiét giam nhan lye, ting ning sudt va
néng cao chit lwong dich vu hanh khéch.

Thyc hién theo Ké hoach sé 380/KHPH-BCA-BXD-BTC ngay 24/06/2025 ctia
ba Bo (Cong an — Tai chinh — Xay dung), tinh dén ngay 24/09/2025, ACV di hoin
tit trién khai giai phép sinh tréic hoc toan trinh tich hgp VNelD tai 100% Cang HK
trén toan qufic. Ha tang da dugce léip dit tai cac quiy check-in, ctra kiém sodt an ninh
ty dong va clia ra tau bay, dap tmg nhu cdu clia 50% hanh khach — phit hop 16 trinh
K& hoach 380.

Thuc hién theo chi thi s6 24/CT-TTg ngay 13/09/2025, ACV dd hoan tit cac
thi tuc ddu tu mua sdm, ha tang va trang thiét bi dap Gmg trude ngay 30/10/2025,
Nha théu d& tién hanh dat hang dap Gng ti 18 100% 18p dit trang thiét bj tai tat ca
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chc Cang HK nhdm dam béo tién do theo Ké hoach 380 va dap (mg yéu cdu tir ngay
01/12/2025 chi 1am thu tuc tai qudy doi voi hanh khach c6 hanh ly ky gui va hanh
khach dic biét. Tat ca cac hanh khéch con lai khong thude dién néu trén thue hién
thi tuc toan trinh sé thuc hién théng qua giai phap trén timg dung VNelD hodc tai
kiosk checkin tai san bay.

Cung vai do, ACV cling da trién khai hé thong thu phl khong dung (ETC) tal
cac Cang HK gilip giam Un tic giao théng tai nha ga, tiét kiém thoi gian, giap ti
uu héa ha ting giao thong sin bay va ning cao chit lugng phuc vy hanh khich ngay
tir khau tiép cén nha ga.

Pdy ciing chinh 12 tién dé quan trong dé ACV tiép tuc trién khai cac giai phap
cong nghé 16i tai dy 4n md rdng nha ga T2 Cang HKQT N§i Bai va déc bigt 1a Cang
HKQT Long Thanh — dy an trong d iém qudc gia du kién dua vao khai thac trong
Quy 1V/2026.

1.4. Cong tic quin tri, diéu hanh doanh nghiép:

- ACV tiép tuc trién khai nhiéu giai phap thong nhat ddng bd nham bao dam
muc tiéu ting truong hoat dong san xudt kinh doanh cét 16i ddm bdo ting trmmg
hon nam 2024 va khong thip hon 8%. Két qua ACV da hoan thanh chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh da dugc B Tai chinh, PHDCD théng qua; bao toan va phat
trién von nha nuéc; gitt ving céc can dbi 16n vé tai chinh va dau tu; dam bao diy
du chinh sach phic loi, thu nhép 6n dinh cho hon 10 nghin ngudi lao déng.

- Thanh lap Chi nhanh Cang HKQT Long Thanh, Chi nhanh Djch vu hang
hoa hang khong Long Thanh va Chi nhanh nhién ligu dich vu hang khong Long
Thanh; hién dang hoan thién co cdu tb chirc va phuong an khai théc.

- Hé théng quy ché quan 1y ndi bd dugc ra sodt, stra dbi, bd sung kip thoi dé
phu hop véi quy dinh phép luat va thye tién hoat dong. Pén thang 12/2025, ACV
¢6 79 van ban quan ly m;n bd diéu chinh cdc linh vue hoat dong; riéng nam 2025 da
ban hanh mdi, thay thé, stra dbi, bd sung trén 30 vin ban.

- Da thye hién ra soat, sAp xép va tinh gon bd may theo Ngh quyet sb 18-
NQ/TW; budc dau trién khai sap nhdp, co cau lai t6 chirc va bo tri can bo tai mot s6
ban, van phong thuge Khéi co quan ACV va cic Cang HK cép 1; tiép tuc thyc hién
phén ¢dp manh cho cdc Chi nhanh phi hgp v6i bd mdy, nang luc, -.::huyen mon cla
céc don vi, ting cudng ty chi, tw chiu trach nhi¢m cta cac don vi dé ning cao hiéu
qua trong hoat dfng; ting cuong cong tac kiém tra giam sat chit chg, thyc hién ra
soat, hau kiém, dénh gia.

- ACV di td chirc thanh cong Hoi nghi dién hinh tién tién va Hoi nghi nguoi
lao dong va Pai héi dai biéu Pang bd Tong Cong ty nhiém ky 2025-2030. Vai
phuong chdm “Doan két — Ky ¥ cuwong — An toan — Doi méi — Hpi nhdp”, Dai hoi
dd dé ra phuong hudng, myc tiéu, nhiém vy va cac giai phap cu thé cho nhiém ky
2025-2030, gop phin cing dit nude bude vao ky nguyén méi - ky nguyén phat
trién giau manh, vin minh, thinh vurgng cia dén tée.
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1.5. Vé linh vwe hop tic quéc té

Nam 2025 dénh ddu mot giai doan chuyén minh manh me cua ACV trong
cong tac hgp tac ChlEﬂ luge va ma mng mang ludi dudng bay quoc té: chi dong day
manh hgp tac, xuc tién thuong mai va phat trién thi truemg, qua do gop phin quan
trong vao qua trinh phuc hm ta:ng truong bén viing cua thi trudong hang khéng Viét
Nam. ACV tép trung xic tién tong thé, phat trién thuong hiéu tai cdc Cang HKQT
trong diém nhu Long Thanh Tén Son Nhét, Noi Bai, Pa Ning, Cam Ranh va céc
Cang HK dia phuwong c6 thé manh vé du lich.

S(mg song vdi d6, ACV mo rong va lam sau sdic quan hé hop tac véi céc doi
tac quoc té uy tin trong linh vuc quan ly, khai thac Cang HK va lugmtlcs tiéu biéu
nhu Tép doan SF (Trung Qubc), dong thai thic day cac chucmg trinh két nghia Cang
HK, trao ddi kinh nghiém chuyén mén véi céc dbi tac qudc té nhu Cang HKQT Bic
Kinh Pai Hung, Cang HK Cheongju (Han Quéc), Cang HK Chubu (Nhét Ba:n), Co
quan quan ly san bay Hong Koéng, qua dé ting cudng chia sé kinh nghiém vé quan
ly, khai thac, chuyen dbi s6 va phat trién thi trudng. Bén canh do tang cuong hop
tac trong nuaoc: Ky két thoa thu:—,m hop tac toan dién voi Tép doan Déu khi Vlf;t Nam
(PVN), danh diu bude tién chién luge gitta hai doanh nghiép nong bt qube gla
trong hai linh vye tru ¢t 1a ning luong va hang khcng, Ky thoa thudn hop téc chién
luge voi Tnng Céng ty Buu dién Viét Nam phat trién ha téng chudi cung 1rng hién
dai, gop phin ning cao ning lyc canh tranh logistics Viét Nam trén ban do thé gidi;
Ky két thoa thudn hop tac chién luoc véi Tép doan Sun Group trén nhiéu linh vir,
mé ra hanh lang hop tac toan dién, giip dam bao Hang hang khéng Sun PhuQuoc
Airways (SPA) do Sun Group du tu va phat trién, van hanh higu qua;

Théng qua viéce trién khai hidu qua céc hoat dong hgp tc trong nude va quoc
té, ACV dd gop phan thic day viéc m& moi, khoi phuc nhiéu dudng bay (]LIGC té
quan trong, ting cuong két nbi hang khéng Viét Nam véi céc trung tam kinh té, du
lich 1ém trong khu vuc va thL gi6i, dong thoi tu‘ng budc xay du‘ng mang ludi dbi tac
chién luge séu rong, tao nén tang cho phat trién bén viing hé thong Cang HK Viét
Nam trong giai doan tiép theo.

Ngoai ra, lanh dao ACV duogc béu lam dai dién ctia ACI Asia-Pacific & Middle
East tham gta ACI World Gwemmg Board gc}p phén khéng dinh vi thé ciia ACV
trong cdng ddng sin bay qucc té, md ra co hdi dé ACV dong gop sau rong hon vaa
qua trinh hoach dinh chmh sach tidu chudn toan ciu, hd trg chién luge phat tr ién
bén viing va hdi nhép quoc té clia ACV dén niim 2030, tim nhin 2050.

Nhin chung, viéc thuc hién ké hoach niam 2025 va giai doan 2021-2025 cua
ACV dién ra trong mdt nhiém ky dac biét kho khén, nh1eu bién dong chura ting cd
tién 1&. Tuy nhién, cing véi sy dn dinh kinh té vi md, niém tin ctia doanh nghiép va
ngudi dan duge cung co, nganh hang khong Viét Nam néi chung va ACV néi ri€ng
da tirng budc phuc hoi, tao nén tang quan trong cho giai du.gn phét trién tiép theo,
dép tmg yéu cau phat trién kinh té — x@ hoi va hoi nhdp quoc té clia dit nude.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1.  Tinh hinh tai san

ACV té chire quan ly va sir dung tai san theo cac quy dinh hién hanh cta Nha
nude va ACV. Tai san ¢o dinh (TSCD) duqrc phén loai, danh sO va ghi thé tai san
riéng, dugc theo dai chi tiét theo tlmg doi tm;mg ghi TSCD va duge phan anh trén
s0 theo doi TSCD. Thuc hién quyét dinh cia Thi tuéng Chinh phu va Bo Giao
théng van tai, ACV tiép tuc theo d&i, quan ly, khai thac céc tai san két céu ha tang
hang khéng. ACV thyc hién kiém ké, bao cao TSCD va trich khéu hao TSCD day
du theo quy dinh, riéng doi vdi tai san két cdu ha tang hang khong do Nha nude diu
tu va qua:n ly, khéng thye hién trich khéu hao. Hién nay, Bo giao thong van tai chua
bd sung céc nodi dung lién quan dén gid tri nén ACV chua di co s& dé ghi nhén gi4
tri vao bdo cdo tai chinh.

Téng tai san ciia ACV tai thoi diém 31/12/2025 1a 90.948 ty ddng, ting
18,89% so vai tai thoi diem 31/12/2024. Trong do:

- Tai sén ngén han: 26.834 ty dong (chiém 29,5% Tong tai san).
- Tai sén dai han: 64.114 ty ddng (chiém 70,5% Tdng tai san).

ACV thyc hién cong tac quan 1y céng ng phai thu, trich lép du phong ng phai
thu khé doi theo ding cdc quy dinh hién hanh va duge phan anh day du trén Bdo
cdo tai chinh ndm 2025.

2.2.  Tinh hinh ng phai tra

Tdng s6 cac khoan phai trd ciia ACV tai thoi didm 31/12/2025 14 22.002 ty
dong, tang 27,64% so vdi tai thoi diém 31/12/2024. Trong d6:

- No ngén han: 12.330 ty déng (chiém 56,04% téng ng phai tra).

- Nog dai han: 9.671 ty dong (chmm 43,96% tong ng phai tra), trong do chn
yéu la khodn vay ODA bang ddng Yén Nhat dé xdy dung Nha ga hanh khach T2 -
Cang HKQT Téan Son Nhét va Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Ndi Bai.

3.  Nhiing cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quin 1y

Trung nim 2025, Tong cong ty da thyc hién ra soat, sp xép, kién toan va tinh
gon bd méy to chirc; bao dam nguyén téc rd chitc ning, dung nhiém vy, giam dau
mdi, ndng cao hiéu qua hoat dung nhu: sdp nhép Ban Thu ky vao Van phong Tong
cdng ty; sap nhdp Ban An ninh vio Ban An toan - Kiém soét chét lugng; hop nhét
Ban Phap ché va Ban Kidm todn ndi bd thanh Ban Phép ché va Kiém todn noi bo;
két thic hoat dong cla Ban Xay dyng co ban; sap nhap Trung tam Pao tao — Huén
luyén ctia cac Cang HK cap 1 vao Phong T6 chire - Nhan su; hop nhat Phong Kinh
doanh va Trung tdm Dich vu va Thuong mai cta cic Cang HK cép 1 thanh Trung
tdm Kinh doanh.

Dé phuc vy danh gid an toan khai thac mat dt theo tiu -::huan quoc té IATA
(ISAGO), Tong cong ty dé thye hién ra soét, kién toan mé hinh t6 chirc cia Cang
HKQT Cén Tho, Cang HK Phu Cat, Cang HK Budn Ma Thugt, Cang HKQT Phu
Bai, Cang HKQT Lién Khuong trén co s& thdng nhéat mé hinh quan 1y hoat ddng
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khai théc tai cdc Chi nhanh Céng HK cép 2, dam béo ddy chuyen phyc vu m3t dt
tai cdc don vi duge xuyén suot.

Thue hién ra soat, sap xép lao dong va xay dung ké hoach lao dong phu hop
v6i chirc néng, nhiém vu va yéu céu san xudt, kinh doanh ctia don vi, Tong cong ty
dd chu déng bb tri, diéu chuyén lao déng o nhimg chi nhanh ¢é tAn suét bay thap
tang cudng cho cac chi nhdnh co lich bay tang nhim t6i uu hidu qua ndng suat 1am
vige ctia luc luong lao dong. Ngodi ra, Tong cong ty da thurc hién cac phwong 4n tai
bb tri va dbn dich lao dong thudc cac bd p‘nan 6 nhén sy doi du sang cdc bo phin
con thiéu nhén su dé tiét kiém va han cheé tuyén dung méi lao dong khi khong can
thiét.

Pbi véi cac vi tri lao dong gian don nhu nhin vién chét xep hang hoa, hanh
ly, nhén vién vé sinh, don vi chu dfng thué ngoai lao dong nhim bé sung kip thoi
cho cée vi tri thiéu hut tmng thoi gian cao diém; hach toan vao chi phl luong hodc
chi phi hoat djng san xuat kinh doanh cua don vi nhim ting hiéu qua va tiét kiém
chi phi ctia don vi va cua Tong cong ty.

Tong cong ty tap trung phat trién ngudn nhan luc, ning cao trinh d chuyén
mon, kha ning glao tiep cua nguoi lao dong, cy thé ti.mg bude chuin hoa hcn.:m thién
tiéu chuan ngoai ngf, tiéu chudn héa vi tri, s& lugng viée lam va yéu céu vé trinh
d6, ning lyc chuyén mon.

Tap trung ngunn nhan lyc dic biét la cac can bd, chuyén gia cho cac du dn
trong diém ctia Tdng cong ty (Du 4n Cang HKQT Long Thanh).

Cac chinh sich chi tra tién luong, thu nhap hang thang cho ngum lao ddng
trong ndm 2025 ¢6 mot 36 didu chinh phu hop véi nhitng quy dinh méi thay ddi nhu
sau: Quy tién luong xdy dung gin voi cac chi tiéu kinh doanh va céc quy dinh mai
vé quan 1y lao dong, tién luong, thi lao, tidn thm:mg h1¢n hanh, trong dé tién luong
chi tra cho Ban diéu hanh duge tinh chung véi quy tién luong clia doanh nghiép;
sita dbi, bd sung Quy ché tra luong, thudng cia ngudi lao dong ban hanh ngay
04/12/2025, céc stra doi tap trung hudng toi chi tra luong theo danh gia | két qua thue
hién cong viéc (KPI); Quy ché tra tién luong, thu lao, tién thuomg dbi véi ngudi
quan ly, lanh dao cting dugc diéu chinh thay d6i theo cdc quy dinh moi; tang phan
cap, phén quyen cho céc don vi trong thuc hién vé nang béc luong va ché do phu
cap tham nién vugt khung luong chire danh co ban.

4.  Kéhoach sin xuéit kinh doanh nim 2026
4.1. Chc yéu t6 thufin lgi, khé khin trong niim 2026

Nzm 2026 14 nim khai diu Ké hoach phat trién kinh té — xd hdi 5 nim giai
doan 2026-2030, co y nghla déc biét quan trong trong vigc hlEl] thire hda muc tiéu
ting truong hai con so va tao nén tang cho giai doan phat tr1en dot pha 2026-2030.
Muyc tiéu phat trién kinh té - x@ hoi thoi ky téi tai Nghi quyet Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an thir XIV cla Pang, nhén manh yéu cdu phat trién nhanh, bén vitng, muc
tiéu tang trudng GDP binh quan dat tir 10%/ndm tré 1€n, ndng cao chét luong ting
lnr::rng,, thiic ddy d6i mai sang tao, chuyén dbi s6 va ning cao ning lyc canh tranh
qubc gia, dong thei diy manh 3 dot pha chién luge, dic biét 1a hoan thién thé ché,
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phét trién ha tAng dong bd va ning cao chét lugng nguon nhéan luc; phén déu dén
nam 2030, dua Viét Nam trd thanh nuée dang phat trién c6 céng nghiép hién dai,
thu nhép trung binh cao.

Bén canh cac yéu to thudn loi den tir muyc tiéu, dinh huong va quyet tdm cua
Pang va Nha nudc, hoat dong san xuét kinh doanh nim 2026 ciing dién ra trong bbi
canh quoc té tiép tuc dlen bién nhanh, phirc tap va kho luung, xung dot dia chinh tri
tai mot so khu vire van kéo dal canh tranh chién luoc giita cac nén kinh té 1om gia
ting; chinh sach tidn té toan céu tmp tuc dugc didu hanh than trong; nguy co gian
doan chudi cung (g toan cdu, gia nang lugng, hang héa co ban va chi phi logistics
bién dong nhanh. Ddc biét thi truong vén tai hang khéng Viét Nam.

Tmng béi canh kinh té dé, thi trudng hang khong thé gioi noi chung va Viét
Nam noi riéng trong ndm 2026 duge danh gia la rat kho dé du bdo. Vé thuan loi,
niim 2026, nhu cau thj trudng tiép tuc duge danh gla c6 khad nang tang truong, nho
sy phuc hdi manh mé ctia du lich, thuong mal va giao luu qudc t&; chinh sich thi
thue thong thoang, cdc chuong trinh xtc tién du lich, thuong mai,... Bén canh do,
xu hudng chuyén d6i s6, tu dong hoa trong khai thdc Cang HK va phat trién hang
khéng xanh s& trér thanh cdc try ¢t quan trong dinh hinh sy phat trién ctia nganh
trong dai han. Dic biét, viéc dua vao khai thac cac du an ha tang hang khong trong
diém trong giai doan 2025-2026 nhu Cang HKQT Long Thanh giai doan 1, Nha ga
T3 Cang HKQT Tén Son Nhit, mé rong Nha ga T2 Cang HKQT Noi Bai va céce du
an nang cap, mo rong khac s€ gop phin nang cao dang ké nang lie théng qua cua
toan mang Cang HK, giam tai cho céc sén bay lon, cai thién chat lugng dich vu va
tang kha nﬁng canh tranh cua nganh hang khong Viét Nam trén thi truong khu vuc
va qch té.

Tuy nhién, bén canh céc co hdi, nganh hang khong trong nudce va qubc té van
phai dbi mat véi nhiéu théch thire 16n trong giai doan toi:

(i) Do Anh hwéng manh cia cuge xung dot quén sy gita My—Israel va
Iran dd va dang gy ra dot khing hodng nhién liéu hang khong (Jet A-1), cu
the:

- Ngudn cung dit gy, gia nhién 11¢u lién tuc leo thang, mic phu thu vt ly
dat dinh 39,6 USD/thung {tang gép 20 lan). Nguon cung tmng nudce chi dap u'ng
khoang 20% (ti Dung Quat vi Nghi Son), con lai phu thuge vao nhap khau tir cac
nude dang han che xual khéu nhu Trung Quéc, Théi Lan, Han Quéc (Thai Lan va
Trung Quoc di bat dau phat di thﬂng b4o tri hodn giao hang cho thang 4/2026 va co
kha ning ap dung diéu khoan bt kha khang do dirt gdy chudi cung tmg khu vuc).

- Cac hang hang khong qube té da chuyen sang ché dd "phong thit" voi céc
bién phap cét giam quy mb khai théc va ap phi phu thu nhu: United Airlines &
Delta cat giam 5-10% san luong ghé cung tmg trong Quy 11/2026 va Quy I11/2026;
SAS (Scandinavia), Qatar Airways huy hang loat chuyén bay ngay tmng thcmg 3
nim 2026. Song song d6 céc hing dang co cau lai mang bay, déc biét doi voi cac
chuyén bay A-Au phéi bay vo ﬁ kéo dai thoi gian bay thém 2-3 tiéng, lam ting tiéu
hao nhién ligu thém 15-20%. dung phi phu thu nhién li€u linh hoat theo tudn.
Céc hing hang khong qubc té nhu Air India, Qantas dé tang phu thu tr 20 USD
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dén 200 USD/vé tity ching.

- Céc hang hang khong trong nuoc dit myc tiéu uu tién cée truc duong bay
chinh Ha Noi, Da Nang, Thanh phﬂ Hb Chi Minh va cac duong bay quoc té, Song
song do tam dirng hodc gmm tan sudt tai duong bay caug dia phuong tryc vang. Dén
chuyén va t&i uu hoa hé so ldp ddy, diéu nay lam giam ddng ké s6 luot ha cit canh
tai cac Cang HK ctia ACV; dimng bay dém, cic chuyén bay khung git Oh - Sh sang
Gia vé nf;rl dia ting trung binh 15-20% thong qua viéc dong cac dai vé gid re. Diéu
ndy dan dén sy sut giam nhu cdu di lai ctia hanh khéch, dic biét 1a phin khic du
lich nghi dudng.

(ii) Cac rii ro, thach thire khac:

- R ro tir béi canh kinh té quoc té hién hitu; tinh hmh dia chinh trj, xung dot
khu vuc, ap lye chi phi: Gia nhién liéu, ty gia, la1 sudit tiép tuc bién dong kho ludng,
anh huong truc tiép dén hiéu qua khai thac.

- Yéu ciu vé phat t:rlen bén virng va chuyén ddi xanh: Céc quy dinh qude té
vé giam phat thai, phét trién hang khong xanh, sir dung nhién lidu bén viing (SAF)
doi hoi chi phi du tu 16n va thay d6i md hinh vén hanh.

- Canh tranh ngay cang gla ting, du dja ting trudng thi trudng van tai hang
khong theo cmeu rong dang ¢6 xu huéng dén thu hep Su phuc hdi ctia cic héng
hang khéng quoc té, dic biét 1a cac héng chi phi thAp va céc trung tim trung chuyén
16m trong khu vue, tao 4p lyc canh tranh dbi véi cac hang hang khong va Cang HK
trong nude,

- Cac hang hang khong trong nuoe van gip kho khan lon vé& ngubn lye tau
bay. Viéc triéu hoi va bao tri kéo dai d6i v6i dong co Pratt & Whitney trén dong tau
bay A321 neo khién hang chyc tau bay phai dimg khai théc.

- Két cAu ha tang tai mot s6 Cang HK chua ddng bo; ap luc néng cao chit
lugng dich vu va trai nghiém hanh khach ngay cang l1én, doi hoi phai tiép tuc cai
thién dé dap tng tiéu chuén quoc té va néng cao néng lyc canh tranh. Mic du da
dugc cai thién, song mot sn vudng mic vé quy hoach, dét dai, thi tuc dau tur va huy
déng nguén lye van co thé anh hudng dén tién do trién khai cac dy én ha ting.

- Trong giai doan 2025-2026, nhiéu céng trinh, dy 4n méi duge dua vao vén
hanh cé y nghia quan trong ddi véi nang cao ning lue 1<har thac va hiéu qua san Xudt
kinh doanh trong trung va dai han; tuy nhién, trong ngéin han s& lam gia ting chi phi
van hanh, chi phi khu hao, qua d6 anh hudng dén bién loi nhuén,

4.2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2026

Trong bbi canh trén, cling vdi viée nghién ciu trién khai thuc hién mot sb
nhiém vu khéc c6 anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh nam 2026 nhu
cong tac chuyen giao nhiém vu dam bao ANHK khong vé B Cong an, cong tac
chuyén giao tai san va hoat d{}ng kinh doanh cta ACV tai Cang HKQT Phti Quéc,
nhiém vu phat huy vai tro din dit trong nén kinh té clia doanh nghiép nha nude vi
muc tiéu tdng trirdng nam 2{]26 dat hai con s, ACV di va dang cht dong ra soat,
xAy dung ké hoach san xuéit kinh doanh ndm 2026 dé trinh Pai hi déng c6 dong
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thuong nién xem xét, théng qua trong thoi gian toi theo quy dinh.
4.3, Cic gidi phdp thwe hi¢n Ié hogch 2026
(i) Vé quan Iy khai thic va chit lwong dich vu

Tuan thi, duy tri dit didu kién phuc vy khai thac, dam bao an toan tuyét doi
hoat dong bay, khong dé xay ra sy c6 hang khong nghiém trong Mure B trd 1én theo
tidu chudn ctia ICAO do nguyén nhén chii quan trong qué trinh khai thac Cang HK.
Néng cao chét lugng dich vu theo hudng chuyén nghiép hoa, tng dung cong nghg
thong im nham tbi uu h::-a tinh dong bd trong day chuyen hoat dgng va t1ep tuc tap
trung s6 hoa dir liéu, s6 hoa quy trinh dé chuyen dbi 1én cac nén tang sO trong cac
linh vyre khai théc hang khong, phi hang khong, ap dung cong nghé mai.

Pam bao tit ca cac Cang HK cép 2 duge cép ching nhén dam bio an toan,
khai thac, chét lwong dich vy trong linh vye phuc vu mat dét cia IATA (ISAGO).

Phéi hop chit ché vdi Cuc Hang khnng Viét Nam va cac hiang hang khong dé
xdy dung 9 trinh chuyén dbéi va phan b6 luu hrgng gitta Cang HKQT Tan Son Nhat
va Cang HKQT Long Thanh hiéu qua, dic biét cho cac duong bay quéc té va hing
hang khong nude ngoai. Pam bio di moi diéu kién dua vao khai thac Céang HKQT
Long Thanh (Giai doan 1) theo ding tién do.

Tép trung nang cao chit lugng dich vu va trai nghiém khach hang gén lién véi
phat trién Cang HK xanh, Cang HK théng minh tai cac Cang HK. Phéan dau Cang
HKQT Tén Son Nhit, Pa Nang, Noi Bai, Long Thénh cé tiéu chuén chét lvong dich
vu nam TOP 100 Cang HK tbt nhAt trén thé gidi; dat tidu chudn 4-5 sao theo tiéu
chuin SKYTRAX.

(ii) Vé hoat dpng san xuit kinh doanh

Xay dung ké hoach san Xuét 1~’.1nh doanh, ké hoach dau tu phat trién giai doan
2026-2030, béo céo cip c6 tham quyen xem xét, phé duyét.

Kiém soét chit ché chi phi, t&i wu chi phi van hinh, ning cao hiéu qua sit dung
tai sin ha ting; ting cudng phén cip, khoan chi phi dé ning cao tinh chu dong cho
cac Cang HK.

R sodt céc khoan muc chi phi, dich vu khong cét 161 dé thyc hién outsourcing
vita dap tmg hiéu qua vira chuyén nghiép.

ACV thyc hién diéu chinh thoi gian khAu hao mdt s6 nhom tai san c6 dinh
(nhom trang thiét bi didu chmh thoi gian khdu hao tir 5 ndm 1én 6 nim; nhom ha
ting sén do may bay, duong cét ha cdnh didu chinh thm gian khiu hao tlr 5 ndm 1én

10 nam) nham phit hop vai vong doi sir dung thue té, chu ky nang clp cai tao va tai
dAu tw mot sb tai san co dinh va tai chinh chung ctia doanh nghiép.

Péy manh phét trién dich vu phi hang khong tai céc cang trong diém (Cang
HKQT Long Thanh, Nha ga T3 Cang HKQT Téan Son Nhét, Nha ga T2 Cang HKQT
N6i Bai) nhim gia ting doanh thu va bién lgi nhudn; timg budc d6i mai hoat dong
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dich vu phi hang khéng théng qua vige ap dung cac mo hinh nhuong quyun da dang
h(}d hinh thire kinh doanh, thuong hiéu, doi téc va phuong thire hop tac. Dong thm,
trién khaj cac chién luge phéan khic hanh khéch, thiét lap céc dich vu doc quyén,
cao cip nham phuc vy hanh khéch qudc té va phan khiic ¢6 kha nang chi tra cao tai
cac Cang HKQT Long Thanh, N§i Bai, Tan Son Nhit,..

Thuc hién céc chinh sach kich cau, thu hit hang hang, khong, déc biét trong
giai doan dau khai thic Cang HKQT Long Thanh; nghién ctu 1§ trinh didu chinh
gia dich vu pht hop tai cc cang mai, hién dai.

Tang cmmg, trong cong tac quang ba thuong hiéu, xic tién thuong mai trén thi
trudmg quéc té; chii dong hop tac vai IATA, ACI va cdc td chire quéc té dé quang
b4 ning lue ciia Cang HKQT Long Thanh, Nha ga T3 Cang HKQT Tan Son Nhat
Nha ga T2 Cang HKQT Noi Bai, Pha Bai ... thu hit cdc hang hang khong qudc té
ma&i mo duong bay.

(iii) Vé cong tic quan tri doanh nghiép

Tiép tuc sp xép, tinh gon bd may td chre; xdy dung ké hoach phat trién ngudn
nhén luc gén véi dio tao chuyén sdu vé quan ly, k¥ thuft va cong nghé.

Thue hign phuﬁng an tang von diéu 16 thong qua chia ¢ tire bdng cd phiéu tir
lgi nhuan sau 1hue giai doan 2024-2025 dé thuc hién nhiém vu dau tur cac dy 4n
trong diém quéc gia.

Tang cuong gidm sat, ndng cao hi¢u qua dau tir tai cdc cdng ty con, cdng ty
lién két; bao dam béo toan va phat trién vbn ctia ACV.,

Tiép tuc ra soat, danh gid sy cAn thiét, mirc d6 vdn cin ndm giit tai cic doanh
nghiép, phtt hgp voi mo hinh, chién lugc kinh doanh ciia ACV trong ting giai doan;
nghién cuu céc co ché hop téc gitra ACV va céc doanh nghiép ¢ von gop nhim tip
trung nguén lye, sitc manh cong hudng @& thyc hién thanh cong chién luge phat
trién ciia ACV.,

Chi déng phoi hop cic co quan quan ly nha nuwde dé sém hoan thanh céc céac
bude xic dinh gia tri tai san ﬁe chuin bj phuong an ting phan von Nha nuoc ta1
ACV ddi véi tai san két céu ha tang khu bay tai ACV theo ké hoach clia ¢dp c6 thdm
quyén trén co s Quyét dinh s6 2007/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh ph.

Vé cong tac thu hdi cong ng: ACV tlep tuc trién khai cac bién phép quyét liét
hon nita trong cong tac thu hdi céng ng dé han ché t6i da viée trich lap du phong
cho cdc phét sinh dich vu trong nam 2026.

(iv) Pdu tw phit trién Cing HK

Chu dong phm hop véi cée co quan quan Iy nha nuoc dé ra sodt, cap nhat lai
quy hoach chi tiét cdc Cang HK. Tham gia tich cuc vao céng tac ldp va diéu chinh
quy hoach nham dam béao su ddng b, hién dai, co kha nang md rong linh hoat, kha
thi trong trién khai va pht hop véi yéu cau td chire khai thac lau dai.
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Phéin d4u hoan thanh dua vao khai théc cong trinh trong diém qudc gia - Cang
HKQT Long Thanh giai doan 1, ding nhu cam két v6i Dang va Chinh phu va cdc
du an Xay dung Nha ga hanh khach T2 Cang HKQT Cat Bi, Cang HK Pong Hai,
Cang HK Ca Mau dung tién do.

Song song do dy nhanh dau tu vao cdc Cang HK gift vai trd then chot trong
hé thong mang.

Pau tur hoan thién hé thong ha ting va trang thiét bj phuc vu cho cong tic an
toan, khdn nguy ctru nan dap tng tiéu chuan ICAO.

Ung dung cong nghé BIM/s6 héa trong thiét ké, thi cong; kiém soat chit ché
tién do, chét lugng, chi phi clia du an.

Thyc hién cac glﬂl phap dam bao nguon lyc tai chinh dé dau tu: can déi sir
dung hiéu qua ngudn von ty ¢ trong ké hoach hang nédm; xay dung cac phuong an
huy déng hop ly nhu vay von thuong mal. lién két dau tu véi cac doanh nghiép
trong mmrc: ¢6 ning luc, kinh nghiém vé tai chinh, quan tri, dé cling tham gia khai
théc mét so cong trinh dich vu nha ga hang hoa, xang diu hang khéng,...

(v) Qudn Iy, phdt trién nguon nhén luc

Quan l}' chit ché cong tac tuyen dung, str dung, phat trién ngudn nhan lyuc; co
céu lai ngudn nhan lye, phat trién dm ngli chuyén gia trong céc linh vye then chét:
khoa hoc cong ngheé, chuyen dbi s6, an toan, khai thac.

Hoan thién hé théng danh gia hiéu qua cong viée (KPI); xdy dung co ché tién
lwong, thudng va phic loi phit hgp dé thu hut, gitt chdn nhan Iyce chat ugng cao.

Xay dung ké hoach dao tao trung han, dai han phu hop vr:ri chién luge phat
trién ctia ACV; tang cuu:rng hgp tac dao tao voi cac t6 chirc qudc té va céc tmcmg
dio tao vé hang khéng dé dio tao doi ngili can b tré, dam bao ¢ ddi ngll ké thira
cho timg vj tri, linh vuc then chot.

(vi) Dy manh chuyén doi 50, cong nghé va méi trwong

Péy manh c¢ong tic chuyén ddi s6 ctia ACV trong cong tac quan 1y, khai thic
tai cac Cang HK, tirng bude hoc tép, thich tmg va lam chil cong nghg; thyc hién 19
trinh Chuyén doi so dén nam 2030,

Tiép tuc hoan thién mé hinh Cang HK théng minh; mé rong céc hé théng tu
dong hoa, sinh tric hoe, dich vu ty phuc vy tai cdc Cang HK trong diém.

PAy manh chuyén ddi s6 trong quan trj tai chinh, quan 1y tai san va diéu hanh
khai thac; ting cuong bao dam an toan, an ninh thong tin.

Xdy dung ké hoach, chuong trinh dé thue hién chuyén ddi ning lugng xanh,
giam phat thai khi céc-bon va khi mé-tan tai cdc Cang HK, sén bay.
~ Giai trinh ciia Ban Tong Giam ddc d6i véi y kién kiém toan

Chép thudn toan phén.
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6.  Bio cho dinh gid lién quan dén trich nhi¢m vé mbi trudng va xa hji cia
cong ty

6.1. Danh gia lién quan dén cde chi tiéu méi truwong (tiéu thu nwic, ning
lirgng, phit thai...)

Pa phén céc Cang HK dang str dung nude cp thuy cuc cung céap cho céc hoat
dong khai thac. Céc Céang HK dang sur dung nude cap tir nude dudi dit déu xir Iy
nuée dat QCVN vé nude cép trude khi st dung, kiém nghiém dinh ky va thuc hién
day du trach nhiém theo cac quy dinh phép luat khi khai thac giéng khoan, Nude
thai dugc cdc Cang HK thu gom va xt ly dé dat cdc ch1 tiéu theo QCVN vé nudc
thai. Ngoai ra, trong ndm qua, Tcmg mng ty kiém sodt tot viéc thu gom triét dé va
ky <y két don vi ¢o chirc ning dé chuyén giao xir 1y chét thai 1ong tau bay, chit thai
ran sinh hoat, chét thai rin céng nghlep thong thuong, chét thai «:mng nghiep phai
kidm sodat va chét thai nguy hai; dong thoi, thue hién dy di quan tric mdi trudng
dinh k¥ theo quy dinh tai cac chi nhanh Cang HK va tai cac dy an.

Ngoai viéc thuc hi¢n nghiém cac quy dinh vé quan ly chit thai rén trong thu
gom, phéan loai, luu trit, ky két xtr ly; cac chi nhanh Cang HK, déng thai, thue hién
chu-:mg trinh giam thiéu phét thai nhya qua han ché sur dung san pham nhya str dung
mdt 1an va bao bi nhya kho phén hiy sinh hoc (cu thé, han ché ding nuéc uong
ddéng chai vo nhya str dung mot lan bang chai dung nudc tir cac vat liéu co thé sir
dung nhiéu lan trong héi hop; khuyén khich cac don vi, co s& kinh doanh, khai théc
dich vu tai Cang HK han ché sir dung thi ni-long/ iyfchenfmfd” fa/bng hat nhya ding
mdt lan; phat déng phong trdo qua céc hoat dong ciia Doan Thanh nién v.v...).

V&i muc tiéu sit dung néng lugng tiét kidm va hiéu qua, nam 2025, ACV tiép
tuc thuc hién chinh sach, chuong trinh bing hang loat giai phap tai cac Cang HK,
cu thé nhur sau: tuyén nuyen st dung néng lugng tiét k;em va hiéu qua; cét giam sur
dung thiét bi; thay thé cac thiét bi hién hitu bing céc thiét bi tiét kiém dién nang,
xdy dung dinh mirc ning lwong va quy trinh van hanh phuong tidn/trang thiét bi dé
khai théc hiéu qua; tan dung 4nh sang va gio ty nhién trong khai thac nha ga, thay
the bong dén huynh quang/dén cao ap Sodium/halogen bang dén Led, ldp dat cam
bién CO2 cho hé théng chiller didu hda v.v..

Trong nam 2025, ACV di ban hanh Tiéu chudn co so lap dat He théng dién
nang lugng mit troi tai cac Cang HK cua Tdng cong ty. Ngoai ra, céc chi nhanh
Cang HK thude dbi tugng quy dinh da tién hanh thye hién theo hudng din vé kiém
ké, giam phat thai khi nha kinh ctia bo chi quan, thye hién theo cdc bude kiém soat
khi nha kinh, tham gia thi truong Carbon, tién dén muyc tidu NetZero vao niam 2050
nhu Chinh phi cam két.

Céc chi nhédnh Cang HK thyc hién ra soat, ban hanh, cép nhat ké hoach phong
nglra, img pho su cb moi truong (syr cb chit thai) cép co so, trang bi thiét bi/phuong
tién va xdy dung, huan luyen tap huén lue lwong tai chd phm hop vai cac co quan,
don vi ¢6 lién quan san sang Gmg pho cdc su ¢6 moi trudng co thé xay ra trén thuc
té.
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6.2.  Ddnh gida lien quan dén vin dé nguwoi lao dong

ACYV tiép tuc duy tri mdi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién, gan
lién v&i chinh sach chi tra tién luong, thu nhap, khen thudng, phic lgi phi hop;
dam bao hai hoa lgi ich cac bén.

Ngum lao dong tai ACV ludn duge tuyén tm}ren, nang cao nhan thire, ¥
thire tiét kiém nhu st dung dién, nudce, van phong pham; chi -:icmg tich cuc trong
céc hoat dong bao vé mdi trudng tai khu vue lam viée. Poi véi nhiing ngum lam
viéc trong mdi trudmg de hai, khu vuce c6 tiéng 6n cao... ACV chi trong dén viée
thuc hién danh gm quan tric moéi truong lao dung, trang bi cdc phucmg tién bao
vé ca nhén va co chinh sach hd trg theo quy dinh ctia nha nuée va cia ACV.

6.3. Danh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghigp doi véi cpng dong
dia phiwrong

Ném 2025 danh ddu mdt bude tién quan trong trong viéc hé lhong hoa va
néng tam cong tac trach nhiém x& hoi cia ACV. Thong qua céc sb lidu va thye
tién trién khai, ACV ty danh gid hiéu qua thye hign trach nhiém ddi véi cong dbng
dja phuong dat duge nhimmg dau an chién lrgc sau:

Tht nhét, sw gén két chit ché gitia Chién luge Doanh nghiép va Nhu cau
bia phuong: Céc hoat dnng vi cong dong ctia ACV khong mang tinh phong trao,
hinh thirc ma duoc thiét ké bam sat dinh huéng phét trién kinh té - x4 hdi cia timg
dia phuong, dac biét tai nhitng dia phuong dong chan ctia cac Cang HK tryc thuge.
Viéc phan bér ngucrn lyc hé trg tai chinh duge thyue hign minh bach, nham ding
déi twong yéu thé (tré em nghéo, gia dinh chinh sach), qua dé thé hién vai tro, van
hoa cia doanh ngh1¢p nha nude ludn ddng hanh cling chinh quyén dia phuong
trong cong tac x6a doi giam ngheo va an sinh xa hdi.

Thit hai, t6i vu hoa ng,unn luc théng qua tinh than xung kich ctia céc t6 chire
chinh tri xa hoi: ACV danh gia cao viée sir dung ngudn nhén lyc noi bd, dic biét
& sy xung kich, tién phong clia Céng doan - Poan Thanh nién cac Lap lam hat
nhan trién khai cac dy én tinh nguyén vi cong ddng. Lyc lugng nguoi ldD dong
tré, doan vién thanh nién nhiét huyét, ning dong 14 nong cBt trién khai, t6 chirc
trong cac phong trao, hoat dong an sinh xa hoi thiét thuc.

Thit ba, lan tda manh mé "Vin héa An toan" va dinh vi thuong higu ACV:
Trach nhiém cdng ddng ciia ACV khong chi dimg lai & cac gia tri vt chit. Thong
qua céac chuong trinh, hoat dung Céng doan - Poan Thanh nién ACV da 16ng
ghép khéo 1éo viéc "Tuyen tr uyen ph(} bién kién thirc phap ludt v& Van hoa An
toan hang khong" dén véi ngudi dan song xung quanh cac khu vuc Cang, Diéu
ndy tao ra mot "hanh lang an toan mém" dua trén sy thau hiéu va hop tac clia cdng
ddng dia phuong, béo vé truc tiép cho hoat dong khai thdc hang khong.

I{et ludn: Hoat dong phat tr ién cong dnng nim 2025 cua ACV da dap ing
xudt séc cac tiéu chudn vé Méi truomg, X4 hoi va Quan tri. Bang vigc chuyen hoa
loi nhufn kinh doanh thanh nhiing gia tri nhin van sau sic, ACV khang dinh vi
thé khéng chi 1a nha khai thac Cang HK hang dau ma con 1a mét doanh nghiép co
trach nthiém, phét trién hai hoa vi loi ich va su phon vinh clia cong dong, dat nudc
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trong ky nguyén vuon minh cta déan tgc.

IV. Danh gia cia Hji ddng quin tri vé hoat ddng clia Cong ty
1.  DPanh gia cia HDQT vé cdc mit hoat ddng cia ACV

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 cua ACV dién ra trong bdi canh
nhiéu khé khan, bién dong chua timg cé tién 18, nhiing cang thang dia chinh tri
gla tang clng su canh tranh gifta cac qucn:: gia lon tlep tuc tao ra nhiéu ml ro tiém
an, kéo theo nhiing didu chinh manh mé trong chudi cung tmg toan céu, Trude
nhiing bién dong kho ludmg cia thi truong, ACV dd nghiém tic quan trigt va trién
khai thuc hién céc chi dao ciia Chinh phu, Thu tudng Chinh phu va cac bg, ngan_h
dong thai phat huy tinh than nd lyc, doan ket thong nhét cta tap thé linh dao va
toan thé can b, nguﬂn lao dong tmng toan Tong cong ty. Trén co so do, ACV da
hoan thanh vuot mic cac muc tiéu ké hoach dé ra; trong do, lgi nhuén trude thué
dat 13.157 ty ddng, ting 3,42% s0 voi ndm 2024; nop ngan sach nha nudc dat
4.194 ty dong; cong tac tich liy vbn déu tu dat két qua tich cyc.

Céc chi sb tai chinh tiép tuc duge duy tri & mic an toan, lanh manh, véi
ROA dat 12,7% va ROE dat 16,58%, bao dam tang trudng va phat tnen von chii
s& hiru nha nude. Céc cin doi tal chinh 16n dugc gitr vimg, bao dam ngudn lue va
dong tién cho dau tu phat trién két cdu ha tng Cang HK, bam s4t muc tiéu ké
hoach trung han.

2.  Danh gia cia HDQT vé hoat djng eiia Ban Tong Giam doc

Cin cir Didu 18 ACV, Quy ché quén tri néi by va Quy ché phéi hop gilta
HDQT va Ban Tong Gidm déc, HDQT di thuc hién viéc kiém tra, gidm sét hoat
dong cia Ban Tong Gidm dbe trong viée didu hanh san xuit kinh doanh, trién khai
cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT trong ndm 2025 nhu sau:

2.1. Phwong phdp gidam st

HDQT da thue hién giam sat Ban Tong Gidm ddc trong viéc thye hién Nghj
quyét DHDCD va céc Nghj quyét, Quyét dinh ciia HDQT biing céc phuong phép
nhu sau:

HDPQT d& thye hién day du chirc ning, nhit;m vu theo quy dinh thong qua
viéc duy tri ché d6 lam viéc thuong xuyén, td chite céc cude h{}p dinh ky hing
tudn va cht dong triéu tap céc cude hop chuyén dé, dot xuét khi can thiét. Thcng
qua céc phlen hop, HDQT tdp trung xem xet, thao udn tinh hinh trién khai ké
hoach san xuat kinh doanh ctia ACV, kip thoi ném bt nhitng khd khin, vuéng
mic trong qué trinh thuc hign; dong thoi ra soat, diéu chinh céc chi truong, giai
phép quan 1y, didu hanh nhim dam bao phii hop véi diéu kién thyc tién va dinh
huéng phat trién cia Tong cong ty trong timg giai doan.

Pinh ky hang quy, cén cit cac bao cao tong hop, danh gid tir Ban Tong
Giam dbc va cac don vi chire ning, HPQT tién hanh theo dbi, danh gid mot cach
toan dién viée td chite thue hién cdc nghi quyét, quyét dinh di duge ban hanh.
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Trén co s0 két qua danh gid, HDQT xem xét mirc d§ hoan thanh céc muc ti€u, chi
tidu dé ra, déng thoi cho y kién chi dao, dinh huéng dieu chinh kip thoi nhim
néng cao hiéu qua thyc hién va dam bao tudn thi cdc quy dinh hién hanh.

Ngoai cdce cude hop, HDQT xem xét va cho y kién bang vin ban véi cac
ndi dung phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ke hoach hoac vuot
thim quyén cha Ban Tong Giam doe.

Trong nam 2025, HPQT da xay dung va trién khai ké hoach giam sat toan
dién d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh va cong tc chi dao, diéu hanh cia
Ban Tong Giam doc. Theo d6, HDQT phén cong cy thé timg thanh vién phu trach
theo timg ndi dung céng viée, nhiém vu dugc giao; ddng thoi tang cudng phdi
hgp véi Ban Kiém soat va Ban Phap ché - Kiém toan ndi bo trong viée thu thip
thong tin, phén tich sb liéu va danh gia tinh hinh thyc hién. Trén co sé céc bao
cdo giam sat dinh k}', HPQT did xem xét, cho y kién dbi véi cac kién nghi, dé
xudit; yéu ciu Ban Téng Giam dbc va cac don vi lién quan thyuc hién céc bién phép
khiic phuc d6i véi nhitng tdn tai, han ché duoc chi ra, gop phén néng cao higu lue,
hiéu qua cong tac quan tri va diéu hanh tai ACV.

Bén canh do, cac thanh vién HDQT thuong xuyén tham du cac cude hop
giao ban dinh k¥ hing thang v6i Ban Tong Gidm ddc va ddi ngii can by quan 1y
chit chét nhim theo doi sat dién bién tinh hinh san xuét kinh doanh, kip thoi cap
nhét cac yéu tb tac dong tir thi trudng va moi truedng hoat dong. Thong qua vige
trao ddi, thao ludn tai cdc cude hop, HPQT chi dong dua ra céc y kién, dinh
huéng va dé xuét giai phép pht hop, hd trg Ban Tong Giam dbc trong cong tac
didu hanh va (g pho véi cic bién dong phat sinh.

2.2. Danh gid chung

Tmng ndm 2025, nganh hang khéng toan cau duy tri xu hudng tang truong
song phai d6i mit voi nhidu yéu to bat dinh tir méi trudng kinh té va thi trudng
qudc té, tao ra boi canh hoat déng vira c6 co héi, vira tiém an khéng it thach thie.
Mic du nhu cdu vén chuyén hang khong tiép tuc gia ting, san lu;mg hanh khach
quc)-:: té va noi dia dat murc cao tai nhiéu khu vuce, song hoat dong ctia nganh vén
chiu anh hudng boi bién déng gia nhién ligu, ap luc chi phi khai thac, nhitng han
ché trong chudi cung mg toan cau, cling v&i cdc xung dot dia chinh tri va cang
théng thuong mai kéo dai, tac dong trirc tiép dén hidu qua van tai hang khong va
kha ning két ndi gitta céc thi trudng,

Trude nhitng thach thirc cuia thi truong, Ban Téng Gidm dbc di phat huy
tinh than trach nhi¢m, chu dong va linh hoat tmng, cong tic diéu hanh hoat déng
san xuat kinh doanh; kip thoi trién khai dong bg cac giai phap nham kiém sodt chi
phi, ning cao hi¢u qua 1(hd1 thic, bao dam an toan, chat lugng dich vu va dap tng
y-:u cau cua thi truong. Elnng thi, Ban Tong Giam dbc ting cudng phdi hop véi
céc co quan quén ly nha nude, cac dbi tac lién quan dé théo g& kho khan, vuong
méc v& ha ting, ngudn lyc va tb chirc khai thic. Vé&i su doan két, nd luc cia tap
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thé lanh dao va ngudi lao dong ACV, cling sy quan tdm, chi dao va h::n trg kip thoi
cta Chinh phu va cac Bo, nganh, ACV da duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
én dinh, ndng cao kha ning thich (mg trudc cac bién dong cla thi trudng.

HBQT danh gia Ban Tong Giam dbc da thuc hién day du, dung thim quyén
céc quyén va nghia vu dugc g1a-:: theo quy dinh cia phap luét, Piéu 1é ACV ciing
nhu cdce nghi quyét, quyét dinh ctia DHDCD va HE)QT Trong qua trinh d1eu hanh
hoat dgng san xuat kinh doanh, Ban Téng Giam doc di bam sat thyue tién, chu
dong, thén trong va thé hién tinh than trach nhiém cao; kip thoi trién khai céc giai
phap nhim khéc phuc lf.ho khin, thach thirc phat sinh. Pong thoi, Ban Téng Gidm
ddc khong nglng cling cb, ning cao ning lyc quan tri theo huéng chuyén nghiép,
higu qua, qua d6 dam bao hoan thanh cac muyc tiéu, nhiém vu duoc giao, gop phdn
bao vé va toi da hoa loi ich hgp phéap cua ACV va céc cb dong,

i 8 K¢ hoach va dinh hwéng nim 2026

Nam 2026 1a c6t mbe chu}fen tiép quan trong, khdi mé& cho chiang duong
2026-2030 va gilr vai tro voi nhiéu nhiém vy trong tam. Day 1a thoi diém tap
trung ning cao hiéu qua quan ly, khai thac cac Cang HK, dong thoi timg budc
ting cong suét hoat dong. Cling véi d6, cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép
dugc trien khai theo huéng chét ché nhung linh hoat, nhim duy tri dong tién on
dinh, déap Gng yéu cdu vbn cho cac ké hoach dau tu trong thoi gian toi.

Tuy nhién, nam 2026 dugc dénh gia d6i mit voi khong it kho khan thach
thirc, canh tranh chién lugc gilia cac nudc 16n ngay cang gay gfit, ciing thang dia
chinh tri, xung dét quén su tiép tuc kéo dai tai mot so qu(}c gia va bung no tai
Trung Bﬁng, tdc dong nghiém tr(}ng dén ngudn cung va gia dau, khi thién nhién
hoa 1ong, céc san phim dau mo, nguy co gian doan cac tuyén hanh lang vén tal
hang héi, hang khong, dut gly chudi cung tmg va suy gidm téng truong kinh té,
thuong mai toan cau,. .. dédtra nhidu théch thire va ap luc dbi véi cdng téac chi dao,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh claanh clia ACV. Véi tinh thin “bién nguy
thanh co, xoay chuyen finh thé, c!myen doi rrang thai”, HDQT xac dinh chién
luge va dinh huéng trong tim, tin dung co hdi, ung pho thach thic, t6i uu hoa loi
ich kinh doanh ctia ACV. Cu thé nhu sau:

- Dam bao val tro, quyen han va trach nhiém cua Nguoi khai thac cang theo
quy dinh ctia phép luét vé hang khong. Gitt viing va phat huy vi thé, vai tro ACV
14 doanh nghiép chu dao trong linh vuc déu tu, khai thac hé thong Cang HK Viét
Nam.

- Dam bao tuyét déi an toan hang khong trong diéu hanh khai théc. Duy tri
hoat déng théng sudt va ndng cao chat lugng dich vu tai cac Cang HK.

- Bam sat céc ¥ kién chi dao, huéng din tir ¢ép c6 tham quyen trong viéce
trlen khai thue hién Dy dn Cang HKQT Long Thanh gl.:u doan 1 nhim bao dam
tién do; Phén dAu hoan thanh dua vao khai théc céc dy an Mo rong néng cdp Cang
HK Ca Mau, Nha ga hanh khach T2 — Cang HK Br:mg Héi, Nha ga hanh khach
T2 - Cang HK Cat Bi ding tién do. Song song do ddy nhanh dau tu vao cac Cang
HK giit vai trd then chdt trong hé théng mang.
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- Tiép tuc d6i mai phuong thire hoat don g, ting cuong hiéu lye, hiéu qua
hoat dung ctia ACV. Téng cuong hoat dong giam sat, nhdn dign, phan tich bién
dong cua th truong, tinh hinh trién khai cac du an ddu tu; ra soét, diéu chinh, hoan
thién cdc quy ché noi by phu hop voi Piéu Ié cong ty va quy dinh phap lugt, dam
bao tinh hiéu lye, hidu qua dbi véi cong tac quan Iy va digu hanh. Tiép tuc phat
huy tinh dgc 1ap, phan bi¢n trong hoat dong gidm sat cta thanh vién HPQT, Ban
kiém soat; Dbi mai phuong thire chi dao, diéu hanh, trach nhiém giai trinh cla
Ban Téng Giam dc thong qua hoat déng quan tri doanh nghiép (quén tri san Xudt,
tai chinh, dy 4n déu tu, nguon nhan lue...).

- Thye hién cac chinh sich kich cdu, thu hit hing hang khéng, dic biét
trong giai doan dau khai thac Cang HKQT Long Thanh.

- Déy manh phét trién dich vy phi hang khong tai cac cang trong diém (Long
Thanh, T3 Tan Son Nhit, T2 Néi Bai) nhiim gia ting doanh thu va bién loi nhufn;
timg bude déi méi hoat dong dich vu phi hang khong thong qua vige dp dung cac
mé hinh nhugng quyén; da dang héa hinh thirc kinh doanh, thwong hiéu, doi tac
va phuong thire hop tdc. Péng thoi, trién khal céc chién luge phan khic hanh
khach, thiét 1ap cdc dich vu doc quyén, cao ::ap nhim phuc vy hanh khach qubc
té va phén khiic c6 kha nang chi tra cao tai cac Cang HKQT Long Thanh, Ni
Bai, Tan Son Nhat,..

- Chu dong phm hQrp V(i cAc co quan qua:n ly nha nude dé ra soat, cip nhat
lai quy hoach chi tiét cac Cang HK. Tham gia tich cyc vao céng tic 1ap va diéu
chinh quy hoach nham dam bao sy ddng bd, hién dai, c6 kha ning m¢ rong linh
hoat, thich nghi trong trién khai va phii hgp véi yéu cdu to chirc khai thac lau dai.

- Thyre hign céc giai phap dam bao ngudn lue tai chinh dé déu tu: cén dbi
sir dung hiéu qua ngudn von tur o trong ké hoach hang nam; xay clung cac phuong
an huy dong hop ly nhu vay von thu‘t:mg mai, lién két ddu tu véi cac doanh Ilghlt;:p
trong nudc co ning lue, kinh nghiém veé tai chinh, quan tr;, dé cling tham gia khai
thdc mdt sb cong trinh dich vy nha ga hang hoa, xing dau hang khéng, ...

- T1ep tuc ddy manh viéc tmg dung céng nght:: théng tin, tng dung cac giai
phép chuyén dbi s6 toan dién trong hoat dong ctia doanh nghi¢p. Hoan thi¢n mé
hinh Cang HK théng minh; md& rong cac hé thdng tur dong hoa, sinh tra dc hoc, dich
vu tu phue vu tai cac cang trong diém; Ba}f manh chuyen dbi s6 trong quan ftri tai
chinh, quan 1y tai san va diéu hanh khai thac; ting cudng bdo dam an toan, an ninh
thong tin.

- Kiém so4t chat ché chi phi, tich cue thu héi cong no, thuc hién dat két qua
cao nhét ké hoach san xuit kinh doanh, dAu tu phét trién nim 2026. Nang cao higu
qua str dung von cta cd dong, bio toan va phat trién von dau tu ciia Nha nudce.

- Xay dyng va trinh cap c6 thim quyén phé duyét ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tu phét trién cho giai doan 2026-2030, dinh hudng chién luoe dai han
cho ACV.
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V.  Quan tri cong ty
1.  Hi dong quan tri
1.1.  Thanh vien HDQT

Co cAu thanh vién HPQT ctia ACV dam bao tuén thu theo ding céc quy
dinh phap luat va Pidu Ié ACV, dong thoi gitip nang cao tinh dgc 14p va phén dinh
0 trach nhiém gitta HDQT va Ban Tong Giam dbe, dac biét trong viée ra quyet
dinh cuia HDQT va thye hién chi dao, gidm sat, danh gia hoat dong ctia Ban Tong
Giam doc.

Danh sach thanh vién HDQT:

TT| Thanh vien HDQT Chire vu Ghi chi
I | Lai Xuan Thanh Thanh vién HPQT |Mién nhiém ngay 30/06/2025
| — TV %{hﬁng diéu hanh
2 | Vii Thé Phiét Mién nhiém ngay 17/03/2026
TV HPQT
3 | Nguyén Tién Viét Thanh vién HDQT| B nhiém ngay 22/01/2026
4 | Pao Viét Diing Thanh vién HPQT |Mién nhiém ngay 22/01/2026
5 | Lé Thi Didu Thiy Thanh vién HDQT [Mién nhiém ngay 30/06/2025
Quyén Cht tich TV khong diéu hanh
6 | Lé Van Khién HBQT B& nhiém ngay 17/03/2026
Thanh vién HPQT
7 | Nguy&n Thi Hong Phugng| Thanh vién HDQT| TV khong diéu hanh
8 | Nguyén Ngoc Quy Thanh vién HDQT| TV khong diéu hanh
Ghi chit:

(1) Ong Lai Xudn Thanh: Nghi huu theo ché d¢ ké tir ngay 01/09/2024;
Mién nhiém chire danh Chu tich HDQT ngay 01/09/2024; Mién nhiém chirc danh
Thanh vién HDQT ngay 30/06/2025.

(2) Ba Lé Thj Diéu Thuay: Cé don xin tir nhiém chirc vy Thanh vién HDQT
ké tir ngay 24/02/2025; Mién nhiém chire danh Thanh vién HPQT ngay
30/06/2025.

(3) Ngay 22/01/2026, tai Nghi quyét s6 01/NQ-PHDPCP ctia PHDCD Téng
cong ty da quyét nghi:
- B& nhiém dng Nguyén Tién Viét - Phé Tong Giam ddc phu trach Ban diéu
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hanh 1a Thanh vién HDQT méi.

- Mién nhiém chirc danh Thanh vién HPQT déi vai 6ng Pao Viét Diing do
yéu cAu cﬁng tac (dd duge cdp co tham quyén b6 nhiém Phé Bi thu chuyén trach
Pang uy Tong cong ty)

(4) Ngay 17/03/2026, tai Quyét dinh s6 139!QB -HPQT ctia HDQT Téng
cong ty Cang hang khong Vigt Nam — CTCP, mién nhiém chire danh Chu tich Hoi
c‘tﬂng quén tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP dbi voi bng Vi
Thé Phiét.

(5) Ngay 17/03/2026, tai Quyét dinh s6 141/QD-HPQT cua HDQT Téng
cong ty Cang héang kh{mg Viét Nam — CTCP, b nhiém chirc danh Quyen Chua
tich Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP dbi voi
ong Lé Van Khién.

1.2. Hoat dong cua HDQOT

D& trién khai, thuc hién céc nhiém vy da dugec BPHDCD thudng nién nam
2025 giao, dam bao hoat dong cua ACV tudn thu cdc quy dinh ctia phap ludt, E}leu
1& va quy dinh ndi bo, HDQT da phén cdng cho céc thanh vién HPQT chu tri trién
khai, thue hién cdc nhiém vu theo ting linh vire cu thé; dam bao viéc chi dao,
giam sat toan dién cia HDQT ddi véi hoat dong ciia ACV ludn kip thoi, higu qua.

Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc 39 phién hop va tb chirc xin ¥ klen cac
thanh vién HDQT, ban hanh 489 Nghi quyét/Quyét dinh thude tham quyén ctia
HBQT Céc thanh vién HPQT da thyc hi¢n nhiém vy ctia minh mot cach trung
thue, cén trong vi loi ich cao nhét ctia c6 dong va ciia ACV,

Bao céo ghi nhan su tham gia cia céc thanh vién HPQT tai cac cuge hop
HDQT nam 2025 nhu sau:

S6 budi hop

Stt| Thanhvien HDOT | HDQT tham | 17, 1€ tham Ly do khong tham

dy du hop du hop
1 | Vii Thé Phiét 39/39 100%
Lam viée v6i co
2 | Pao Viét Diing 37/39 94,9% | dong
Di cong tac

Coé don xin th
nhiém chic wvu

3 | Lé Thi Diéu Thiy 06/06 100% Thanh vién
HDOQT ke tir ngay
24/02/2025

4 | Lé Van Khién 37/39 94,9% bi cong tac
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S6 budi hop ... . "
Stt|  Thanhviéen HDOT | HDQT tham | 1, 1€ tham Ly do khong tham
du dy hop dw hop
5 | Nguyén Thi Hong Phuong | 38/39 g | Dem Qy sueo
' ; ’ hop khac
| 6 | Neguyén Ngoc Quy 35/39 89,7% | Nghi phép
1.3.  Hoat dong ciia thanh vién HDOT doc liap
ACV khéng c6 thanh vién HPQT dge 1ap
1.4. Cic tiéu ban thujec HDQT

Trong cac bdo céo dinh ky trude, ACV ¢o 02 tiéu ban doc lap truc thude
HPQT la Ban Thu ky va Ban Kiém toan ndi bo. Thyue hién chi truong sdp xép,
tinh gon bo may hiéu lyc, hiéu qua, ACV da thuc hién sép nhdp Ban Thu ky vao
Vin phong Tong cong ty va Hop nhit Ban Phap ché va Ban Kiém toan noi bd
thanh Ban Phap ché - Kiém toén ndi bd ké tir ngay 28/03/2025.

1.5.  Danh sdch cdc thanh vién HPQT cé chirng chi dao tao vé quan tri cong
ty, danh sdch cic thanh vién HDQT tham gia cic chuong trinh vé qudn tri
Tong cong ty trong ndm: khong co.

2. Ban Kiém Soat
2.1. Thanh vién va co ciiu ciia Ban Kiém sodt
Stt Ho va Tén Chiirc vu Ghi chi
1 | Huynh Thi Diéu Truong Ban | Thanh vién chuyén trach
2 | Nguyén Hitu Phiic Thanh vién | Thanh vién chuyén trach
Mién nhiém thanh vién Ban
, Kiém sodt ké tir ngay
3 | Lwong Quoc Binh Thanh vién | 22/01/2026 theo Nghi quyet
so 01/NQ- DPHDCD cua
DHDCD Tong cong ty
Thanh vién chuyén tréch ké
_ tr ngay 22/01/2026 theo
4 | Phan Cam Ta Thanh vién | Nghi quyét s& 01/NQ-
bHBCP cua DHDCD
Tong cong ty

(Théng tin chi tiét tai Phy luc 05 kém theo)
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2.2. Noi dung hoat dpng

Trong nam 2025, Ban Kiém soat di td chirc 04 cude hop véi céc ndi dung;
(i) Thong qua bdo cdo hoat dong ndm 2025 ciia Ban Kiém soét trinh PHPCD
thudng nién nam 2025; (ii) Bao cdo két qua thuc hién nhiém vu ting thanh vién
Ban Kiém soat hang quy, trién khai mot s6 ndi dung thue hién gidm sét hang quy
theo ké hoach xiy dung trinh PHPCD. Ngoai ra, Ban Kiém sodt con to chirc lay
phiéu y kién timg thanh vién vé céc ndi dung thim dinh bdo céo tai chinh.

Mét sé hoat dong chinh ctia Ban Kiém soét trong nim 2025 nhu sau:

- Tham gia ddy di cac cude hop ciia HDQT, Ban Kiém soat di nghién ctru
k§ ludmg vé tai liéu hop dé& déng gop y kién dén HDQT déi véi cdc ndi dung lién
quan dén kinh doanh dich vu, dy 4n dau tu.

- Gi4m sat tinh hinh thue hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 theo
Nghi quyét cia PHBCD va HPQT.

_Lap bao c4o gidm sat bao cdo HPQT tinh hinh thye hién Nghi quyét 21/NQ-
HBQT ngay 30/1/2023 vé tinh hinh quén 1y, thu hdi cong no va 141 phat chdm thanh
toan ctia céc hing hiang khong qude ndi.

- Choy kién vé Béo cdo tai chinh nim 2024, xem xét Bdo céo tai chinh hang
quy niam 2025; cho ¥ kién ddi véi soat xét Béo céo tai chinh tong hop va hop nhét
6 thang diu nam 2025 cia Tong céng ty.

- Cho ¥ kién doi véi Bdo céo gidm sét tai chinh nim 2024 cua Tong cong ty
(theo yéu cdu ciia Cuc Phét trién DNNN- Bg Tai chinh tai van ban s6 1035/DNNN-
NV2 ngay 16/6/2025).

- Giam sat hoat dong tai khdi vin phong thong qua viée xem xét mot s6 hd
s, hop ddng lién quan dén dy 4n déu tuw, cu thé nhu d 4n dau tu trang thiét bi phuc
vu bao dudng, stra chita khu bay cho Cang HKQT Vinh va Cang HKQT Lién
Khuwong, ddu tu xe cét co gbm ddu kéo va dan cét co cho Cang HK Tho Xuan va
Cang HK Buén Ma Thudt.

- Kiém tra tryc tiép cong tac quan 1y dAu tu xay dyng, sta chita tai san, hop
ddng cung cép dich vu, hgp dong mua dich vu tai Cang HK Phu Cét, Cang HK
Pdng Héi va Cang HKQT Nbi Bai.

- Giam sat gian tiép cac Cang HK théng qua két qua kiém tra ctia Ban Kiém
todn noi b va c6 v kién dbi véi két qua kiém tra tai mot s6 chi nhanh.

- Giam sat hoat déng diu tu vén ctia ACV vao cac doanh nghiép khéac thong
qua xem xét tai liéu hop PHDCD va bdo cdo cia Ngudi dai dién von tai doanh
nghiép khac.

- Déng gop ¥ kién xdy dung, stra d6i, b sung mot s6 quy ché cia Tong cong
ty nhu Tham gia dong gop y kién xdy dung, sira dbi, bd sung mét s6 quy ché: Quy
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ché quan 1y tai chinh, Quy ché luong thudng ciia Nguoi quan 1y va Ngudi lao dong,
Quy ché chi tiéu ndi by; Quy ché quan Iy quy khen thudng va phuc lgi.

- Tham gia déng gop y kién xdy dung bo gid dich vu va hgp dong cung cip
dich vu.

- Giam sat viéc thuc hién kién nghi ctia co quan thanh tra, Kiém todn nha
nuée tai ACV thong qua cdc bao cdo cua Tong cong ty, HDQT vé tinh hinh thyc
hién két luén, kién nghi ctia Thanh tra, Kiém toan nha nudc tai cdc van ban, Nghi
quyét sb 178/NQ-HPQT ngay 22/4/2025, sé 373/NQ-HPQT ngay 24/7/2025, sb
578/NQ-HDQT ngay 06/11/2025 va s6 55/NQ-HPQT ngay 04/02/2026.

- Tham gia l&p Béo céo thuong nién ACV nam 2024,
2.3.  Két qua gidm sdt hoat dpng cita HPQT

HDQT da thuc hién nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao, quan ly hoat
déng san xuét kinh doanh ctia ACV, mét s ndi dung chinh trong nim 2025 gom:

-Trién khai thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 theo Nghi
quyét da duge PHDCD thuong nién nam 2025 thoéng qua.

- Ban hanh mét sb quy ché ctia ACV nhu: Quy ché Quan Iy hoat dong mua
sim hang hoa va dich vu Téng cong ty; Quy ché Quan Iy chi tidu ndi bd; Quy ché
Thi dua - Khen thuéng; Quy ché Quan ly Pdo tao, huén luyén; Quy ché vé hoat
dong giam sat, kiém tra ndi bd; Quy ché tra tién luong, thu lao, tién thudng dbi1 voi
ngudi quan 1y, lanh dao Téng cong ty; Quy dinh vé Quén 1y hop dong;...

- Phé duyét chu truong lua chon don vi hop tac kinh doanh doi v6i cac hop
ddng thudc tham quyén cia HDQT.

- Quyét dinh théng qua chii truong phé duyét du an dau tu (dy an Stra chira
dudmg ha cit canh, dudng lan Cang HKQT Vinh, Xay dung nha ga T2 — Cang HK
Péng Héi, ...), didu chinh ké hoach lya chon nha thau ctia 1 s6 géi thau Dy 4n
thanh phin 3 — Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1), théng qua chi trwong lya
chon nha thiu trong trudng hop dic biét dé trién khai dau tw duong ha cét canh so
2- Cang HKQT Long Thanh, phé duyét du an dAu tu & ké hoach lya chon nha thau
du an Mo rong, nang cé‘lp Cang HK Ca Mau, thong qua ndi dung chinh ctia bao cao
dAu tu cta hé thong méy chi Al (giai doan 2), hé théng thu khéng diing tién mat,
thu tu dong khéng dimg (giai doan 3) tai cac chi nhanh Cang HK,...

- Hoan thién c4c ndi dung lién quan dén phuong an huy dong vbn cho Dy
4n Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 — Dy &n thanh phan 3, Dy 4n Nha ga hanh
khach T3 — Cang HKQT Tén Son Nhét, Dy 4n Mé rong Nha ga hanh khach T2 —
Cang HKQT Noi Bai.

- Ban hanh mdt s6 chi truong vé viée don dde, thu hdi cdng no qua han thanh
toan.
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- Xem xét viéc vi pham thanh toan ctia mot s& hing hang khéng dé chuin bi
cong tac khoi kién hing hang khong vi pham hop dbng,

- Xem xét va ¢6 v kién tai liéu hop PHPCPD va bao co tii chinh cla céc
cong ty c6 von gop ciia ACV dé nguoi dai dién biéu quyét tai PHPCD.

2.4, Két qua gidam sdt hoat dpng ciia Ban T ong Gidm dic

Trong nam, Ban Téng Gidm doc di diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cia ACV ning ddng va va thyue hién mét so nhigm vu trong tdm nhu sau:

- T4 chire trién khai, thye hién céc nhiém vu ciia P& 4n co céu lai ACV giai
doan 2021-2025; Chién luge phat trién giai doan 2021-2030, tam nhin dén ndm
2035; K& hoach san xudt kinh doanh, dAu tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025
theo Nghj quyét ciia HDQT.

- Té chirc trién khai, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 theo
nghi quyét cia PHPCD va HDQT voi chu truong tiét kiém va c6 hidu qua.

- Tap trung nguén lyc hoan thanh ding tién dd cdc du an trong diém: dy an
thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh - Giai doan 1, du an Nha ga hanh khach
T3 - Cang HKQT Tén Son Nhét, dy 4n M réng nha ga quée té T2 - Cang HKQT
N6i Bai; ddy nhanh tién do thuc hién cdc dy 4n: Xay dung nha ga hanh khéch T2
Cang HK Pdng Héi, xdy dung Nha ga hanh khach T2 Cang HKQT Cat Bi, Md
rong, ning cap Cang HK Ca Mau,...

- Tiép tuc phéi hop voi cée co quan, don vi dé trién khai img dung VnelD
nhén dién sinh tric hoc; thu phi tu dong khong dimg tai cdc cac hang khong theo
ké hoach duoc phé duyédt; dam béo an toan cic hé thong cong nghé thong tin.

- Tép trung thyc hién quyét toan du 4n hoan thanh va d4 thuc hién quyét toan
vbn déu tu 10 dy an.

- Xéy dyung mot 56 quy ché ctia ACV nhu: Quy ché Quan ly hoat dong mua
sém hang hod va dich vu Tong ::Gng ty; Quy ché Quan ly chi tiéu ndi bo; Quy ché
Thi dua - Khen thum’:g, Quy ché Quan y Dio tao, huan luyén; Quy ché vé hoat
dong giam sat, kidm tra ndi bd; Quy ché tra tién ltrorng, tht lao, tién thlrcrng dbi voi
ngudi quan ly, lanh dao Tong cbng ty; Quy dinh vé Quan Iy hop dong;...trinh
HDQT.

- Xay dung hop nhét bd gia dich vu hang khong va phi hang khong trinh
HDQT.

- Tap trung ccng tac dam phan thu hoi céng ng céc hing hang klmng trong
nuoe va yéu céu ky két cac phu luc tinh 14 phat tra chdm va dam phéan ky két hop
ddng cung cip dich vu hang khéng voi cac hang hang khong nam 2024-2025.

- Ky két hop dong tin dung véi T hop ngén hang hop von Vietcombank,
Vietinbank, BIDV cép von cho Du an thanh phﬁn 3 — Dy 4n dau tu, xay dung Céang
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HKQT Long Thanh giai doan 1.

- Lap cac bdo céo tai chinh hang quy, soét xét bao cao tai chinh 6 thang va
ndm tai chinh.

- T;cp tue thuc hién kién nghi clia co quan thanh tra, kiém todn nha nudec tai
ACV; két qua thuc hién kién nghi ctia co quan thanh tra, kiém todn nha nudce duge
Ban Phap che va Kiém toén nm bé tong hop trén co s& béo cdo do cée Ban chuyén
mon cung cdp (tai van ban s6 12/BC-PC&KTNB ngay 17/4/2025, s6 122/BC-
PC&KTNB ngay 22/7/2025, 221/BC-PCKTNB ngay 28/10/2025 va s6 27/BC-
PCKTNB ngay 29/01/2026).

2.5. Ddnh gid sy phoi hop hoat djng giiva Ban Ki iém sodt voi HPQT va Ban
Téng Gidm dic

Ban Kiém so4t duoge méi tham du déy di cac cude hop ciia HDQT va Ban
diéu hanh.

Céc v kién déng gop vé quy ché duge HDQT tiép thu y kién va chinh sita
nham mue dich pht hop thyue té va ding quy dinh.

Mot s6 kién nghi ctia Ban Kiém soét vé cong tdc quan 1y duge Ban diéu hanh
tiép thu.

Mbt s6 ¥ kién cta Ban Kiém soat vin con dang tiép tuc thye hién nhu dén
déc thu hdi cong ng cung cép dich vu va thu tién phat chim thanh toan, thu tién tai
san da ban giao cho Tong cc-ng ty Quén ly bay Viét Nam tir nim 2017, thu hbi tién
ing trudc glal phong mit béng tai nha ga T2 — Cang HKQT Ngi bai, hoan tat thi
tuc thué dat sén bay va quan ly st dung khai thac co s& nha dat llgﬂal quy hoach
Cang HK, thu tién gja tri tai san nha ga Phi qudc chuyen gldﬂ cho Uy ban nhén déan
Tinh An Giang, thu tién ndp thira Quy hd tro phat trién va sép xép doanh nghiép

2.6. Ddnh gid hoat dpng giam sdat nam 2025

Ban Kidm soat dd thuc hién chirc ning, nhiém vu theo Piéu 18 ACV va trién
kkhai thue hién mot s6 ndi dung ciia ké hoach hoat dong nidm 2025.

Ban Kiém so4t di g cac kién nghi dén HPQT lién quan dén viée gidm sat
hoat d6ng san xuat kinh doanh ndm 2025 dé ACV xem xét va thyc hién.

Thnng qua ndi dung va két qua giam séat nam 2025, Ban Kiém soét dd hoan
thanh tot trach nhiém, nghia vu va dam bao quyeén loi cho b dong ACV.

X, Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban
Tdng giam doc va Ban kiem soit

3.1.  Lwong, !hwr?ng, thit lao, cic khoan lgi ich ciia HDQOT, Ban kiém sodt, Ban
Tong Giam dic va cdc can bo quan Iy

Ta nng cong ty Cang hang khong Vigt Nam - CTCP la cong ty ch phan ¢ von
gop chi phoi ciia Nha nude. Theo do vige xdc dinh tién luong, thi lao, tién thudng
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ctia Thanh vién HBQT va Ban Kiém soat thuc hién nim ’.2{]25 duoc xac dinh nhur
sau: 07 thang déu nim 2025 xéac dinh theo Nghi dinh sn 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025; 05 thang cudi ndm xac dinh theo Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay
15/09/2025.

Nim 2025, Quy tién luong ké hoach nam 2025 ctia Thanh vién HBPQT va
Ban Kiém soat da duge DHDCD thong qua tai Nghi quyét sd 04/NQ-DHPCD ngay
30/06/2025 13 17.012.640.948 ddng.

Qu§ tién luong thuc hién ndm 2025 cua Thanh vién HPQT va Ban Kiém
soat s& bdo cao PHDCD thong qua la 15.086.371.764 dong.

3.2.  Giao dich ¢é phiéu ciia cé dong nji bp: Khong co
3.3. Hop dong hodc giao dich véi cé dong nji bp: Khong co
3.4. Viéc thue hién cic quy dinh vé quén tri cong ty

Trong qua trinh hoat dong, ACV ludn dam bao thyc hién theo dung quy ché
nodi bo vé quan tri cong ty di duge DPHDCD thong qua cling nhu cde quy dinh phap
luét hién hanh.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Bdo cdo tai chinh rong hop, Bdo cdo tai chinh hop nhat da duwoe kiém
todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 da dwoe cdng bé trén Website ciia
ACV tai dia chi https://vietnamairport.vn/

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Q. CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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PHU LUC 01: DANH SACH CAC CANG HANG KHONG VA CHI NHANH

1.

Cing hang khéng Québc té Tin Son Nhét
- Dia chi: Toéa nha Cang HKQT Tan Son Nhét, phudmng Tan Son Hoa, Thanh

phd Hb Chi Minh

2.

6.

Cing hang khong Qubc t& Noi Bai

- Pia chi: Cang HKQT Néi Bai, x& Noi Bai, thanh pho Ha Noi

Cing hang khong Quée té Pa Ning

- Dja chi: Cang HKQT Pa Ning, phuong Hoa Cudng, thanh phé Pa Ning
Cing hiang khéng Qudc té Long Thanh

Pia chi: Cang HKQT Long Thanh, xi Long Thanh, Tinh Dong Nai, Viét Nam
Cing hang khong Qube té Cam Ranh

- Pija chi: Cang HKQT Cam Ranh, phudng Bic Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
Cang hang khong Qube té Cat Bi

- Dia chi: Cang HKQT Cét Bi, dudng Lé Hong Phong, phudng Hai An, thanh

phd Héi Phong

7. Cing hang khong Qudc té Lién Khwong
- Pia chi: Cang HKQT Lién Khuong, Quéc 1§ 20, xi Ditc Trong, tinh Lam
Déng
8. Cing hang khong Qube té Phi Bai
- Dia chi: Cang HKQT Phi Bai, tb 10, phudng Phi Bai, thanh phé Hué
9. Cang hang khéng Qudc té Vinh
- Dia chi: Cang HKQT Vinh, phuong Vinh Hung, tinh Nghé An
10. Cang hang khong Quic t& Cin Tho
- Pia chi: 179B L& Hong Phong, phuéng Théi An Pong, thanh phd Can Tho
11. Cang hang khong Phu Cat
- Pja chi: Cang HK Phu Cat, xa Phu Cét, tinh Gia Lai
12. Cing hang khong Tho Xuén
- Pia chi: Cang HK Theo Xudn, xi Sao Vang, tinh Thanh Hoa
13. Cing hang khong Buén Ma Thugt
- Dia chi: Cang HK Budn Ma Thudt, phuong Tén Lap, tinh Dak Lak
14. Cing hang khong Chu Lai
- Pia chi: Cang HK Chu Lai, xd Nui Thanh, thanh ph6 Pa Néng.
15. Cang hang khong Pleiku

- Pia chi: Cang HK Pleiku, dudng 17/3, phuong Thong Nhat, tinh Gia Lai
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16.

Cing hang khong Pong Hoi
- Bia chi: Cang HK Ddng Hoi, phuong Pong thufin, tinh Quang Tri

17. Cang hang khong Con Dio
- Pia chi: Cang HK Cén Do, tiéu khu 1, ddc khu Con Dao, Thanh phé Ho
Chi Minh
18. Cing hang khong Tuy Hoa
- Djachi: Cang HK Tuy Hoa, dai 1§ Hing Vuong, phudng Phi Yeén, tinh Pik
Lak
19. Cing hang khong Dién Bién

- Pja chi: Cang HK Dién Bién, t6 dan phd 10, phudng Dién Bién Phu, tinh

Pién Bién

20.

21.

22,

23.

24,

Cing hang khong Rach gia

- Pia chi: Cang HK Rach Gia, phudng Rach Gia, tinh An Giang

Cang hang khong Ca Mau

- Dia chi: S8 93 duong Ly Thuong Kiét, phudng Tan Thanh, tinh Ca Mau
Cang hang khong Na Séan

- Dia chi: Cang hang khong Na San, xa Chiéng Mung, tinh Son La

Chi nhanh Dich vu nhién liéu hang khong Long Thanh

- Dia chi: Cang HKQT Long Thanh, x& Long Thanh, tinh DPdng Nai, Viét Nam.
Chi nhanh Dich vu hang héa hang khéng Long Thanh

- Pia chi: Cang HKQT Long Thanh, xa Long Thanh, tinh Pong Nai, Viét Nam.
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PHU LUC 03: THONG TIN VE NHAN SU HQI PONG QUAN TRI

Ong L& Vin Khién: Quyén Chii tich HDQT

- Ngay thang nam sinh: 11/10/1973.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac st Cong trinh thuy lgi.
- Ly ludn chinh trj: Cao cap 1y lun chinh tri.

- Ngoai ngii: Tiéng Anh.

- Chirc vy hién tai: Quyen Chu tich HDQT ACV (ké tir ngay 17/3/2026 tai
Quyét dinh sb 141/QD-HPQT cua HBQT Téng cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP).

- Chire vu dang ném giit tai céc tb chirc khéc: Chi tich HDQT Céng ty C6
phan Dich vu Nhién liéu Hang khong Noi Bai.

- b lwong cb phiéu c4 nhan nim giir: 0 cé phiéu.

- 86 luong cb phidu dai dién s& hitu: 1.139.410.936 ¢d phiéu.
Ba Nguyén Thi Hong Phuong: Thanh vién HPQT

- Ngay thdng nam sinh: 20/08/1974.

- Trinh dd chuy&n mén: Thac si Quan tri kinh doanh,

- Ly lun chinh trj: Cao cap Iy luan chinh tri.

- Ngoai ngfi: Tiéng Anh.

- Chure vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chire vy dang nim gitt tai cdc t& chirc khac: Chu tich HPQT Céng ty C6
phin Pau tu TCP.

- 86 lugng cb phiéu cé nhan ndm git: 5.924 ¢b phiéu.
- 8% luong cé phiéu dai dién s hiru: 1.139.410.936 ¢ phiéu.

Ong Nguyén Ngoe Quy: Thanh vién HPQT
- Ngay thang nam sinh: 17/06/1973.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac st Ludt kinh té.
- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luén chinh tri.
- Ngoai ngfi: Tiéng Anh.

- Chire vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV.

- Chirc vy dang ném giir tai cic t& chitc khac: Thanh vien HPQT Céng ty C6
phin dich vy hang hoa Sai Gon.

- 84 lrong cb phiéu cd nhan ndm git: 0 c6 phiéu.

- S6 lugng cé phiéu dai dién s hitu: 1.139.410.936 ¢b phiéu
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6.

f)ng Pao Viét Ding: Thanh vién HDQT {mlm nhiém chirc danh Thanh
vien HDQT ké tir ngay 22/01/2026 theo Nghi quyét s6 01/NQ-PHDCD cta
PHDCD Tong cong ty)

- Ngay thang ndm sinh: 01/03/1972.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh.
- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngi: Tiéng Anh,

- Chirc vu hién tai: Phé Bf thu Pang ty Tong cong ty

- Chttc vy dang nim giit tai cdc t6 chirc khéc: Cha tich Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH Djch vu bao dudng méy bay Cang hang khong Mién Nam.

- 86 lugng cb phiéu ca nhan ném giit: 6.254 ¢b phiéu.
- 86 lugng ¢ phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢d phiéu.
Ong Lai Xuin Thanh: Thanh vién HDQT {MIE:I‘] nhiém Thanh vién

HPQT tu ngay 30/06/2025 theo Nghi quyét s6 04/NQ-DHDCD cuia
DHDCPD Téng cong ty)

- Ngay thang ndm sinh: 25/08/1963.
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan ly nha nude.
- Ly lun chinh tri: Cao cép Iy ludn chinh trj.
- Ngoai ngir: Tiéng Anh.
- 86 luong cb phidu ca nhan nim gitr: 0 cd phiéu.
- 86 lrong cb phiéu dai dién s& hiru: 0 6 phiéu.
Ba Lé Thi Di¢u Thay: Thanh vién HDQT (M1en nhiém Thanh vién

HDPQT tir ngay 30/06/2025 theo Nghi quyét sé6 04/NQ-DHDCD cta
PHPCD Téng cong ty).

- Ngay thang nam sinh: 17/03/1978.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac st Quan trj kinh doanh.
- Ly luéin chinh tri: Cao cép 1y luén chinh tri.

- Ngoai ngir: Tiéng Anh.

- Chtre vu dang nim gt tai céc t6 chirc khéc: Khong.
- S& lugng ¢d phiéu ca nhin ném giff: 0 ¢b phiéu.

- S6 lugng ¢6 phicu dai dién so hitu: 0 cb phiéu.
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8.

Ong Vii Thé Phiét: Thanh vién HDQT {Mlen nhiém chire danh Chu tich
HDPQT ACV ké tir ngay 17/3/2026 tai Quyét dinh s 139/QD-HPQT cla
HPQT Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP)

- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh.

- Ly ludn chinh trj: Cao cép ly luén chinh tri.

- Ngoai ngii: Tiéng Anh.

- Chire vy hién tai: Thanh vién HPQT ACV,

- Chtte vu dang nim gitt tai céc t6 chirc khac: Khong.

- 86 luong ¢ phiéu ca nhan nim giit: 11.356 cb phiéu.

- 84 lvong cb phiéu dai dién so hiru: 0 c6 phiéu.

Ong Nguyén Tlen Viét: Thanh Vién HDPQT, Pho Tong Giam dbe
phu trich Ban diéu hanh ACV

- Ngay thang ndm sinh: 16/02/1972.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac 7 K¥ thuét xdy dung cong trinh giao thong.
- Ly ludn chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chtre vy hién tai: Thanh vién HBQT {ke tir ngay 22/01/2026 theo Nghi
quyét s6 01/NQ-PHDCD ctia PHBCD Téng cong ty); Pho Tong Giam dbe
phu trdch Ban Diéu hanh ACV.

- Chirc vu dang ndm gift tai cac td chirc khéac: Khéng.
- 84 lugng cb phiéu ca nhan ném giii: 8.229 cd phiéu.

- 86 luong cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢6 phiéu.
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PHU LUC 04: THONG TIN VE NHAN SU BAN TONG GIAM POC

Ong Nguyén Pirc Hing: Phé Téng Gidm dde phu trich Ban Dicu

hanh

- Ngay sinh: 03/02/1978.

- Trinh d§ chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh, Thac sy K¥ thuat, Ct
nhén Tiéng Anh.

- Ly luén chinh trj: Cao cap ly luén chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chire vu hién tai: Pho ’lcmg Giam doc phu trach Ban Diéu hanh ACV (ké
tr ngay 02/02/2026 tai Quyét dinh s6 36/QD-HPQT ctia HDQT Tbng cong
ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP).

- Chire vy dang ndm gift tai cac td chitc khac: Chi tich HDQT Céng ty Co
phin Dich vu hang hoa Hang khong Viét Nam.

- 84 luong cb phiéu ca nhan ném giir: 10.203 co phiéu.
- 84 lugng cb phiéu dai dién sé hitu: 0 ¢o phiéu.

Ong Trin Anh Vii: Phé Tong Giam doc

- Ngay sinh: 07/12/1976.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sT Quan tri kinh doanh.

- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngir: Tiéng Anh.

- Chire vy hién tai: Phé Téng Giam dbc ACV.

- Chire vu dang nim giit tai céc t& chitc khéc: Thanh vién HPQT Céng ty C6
phin Dich vu Hang khéng San bay Téan Son Nhit.

- 86 lvong ¢ phiéu c4 nhén nim giir: 0 c6 phiéu.

- 86 lugng cd phiéu dai dién sé hitu: 0 ¢o phiéu.
Ong Nguyén Cao Cwong: Phé Téng Gidm déc

- Ngay sinh: 06/11/1976.

- Trinh d6 chuyén moén: Thac st Quan tri kinh doanh.
- Ly lun chinh trj: Cao cép ly lugn chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh.

- Chitc vu hién tai: Phé Téng Gidm dbc ACV.

- Chitc vu dang nfm gitr tai cac td chirc khac: Chu tich HDQT Céng ty Cb
phéan Phyc vy mit dat Sai Gon.

- 86 lugng ¢b phiéu ¢4 nhan ndm gitt: 0 c6 phiéu.

- S6 lugng co phiéu dai dién so hitu: 0 ¢o phiéu.
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PHU LUC 05: THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Ba Huynh Thi Diéu: Truwéng Ban Kiém soit
- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970.
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké todn c4c nganh,
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.
- Chire vu hién nay: Trudng ban Kiém soat ACV.
- Chtre vu dang nim giir tai céc to chire khac: Khong,
- 86 lwong cd phiéu c4 nhan ndm gitr: 0 ¢o phiéu.
- 86 lwong c6 phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢6 phiéu.
2. Ong Nguyén Hiru Phic: Thanh vién Ban Kiém soat
- Ngay sinh: 26/10/1968.
- Trinh d6 chuyén moén: K¥ su Xy dung, Clr nhén Ké toan.
- Ngoai ngir: Tiéng Anh.
- Chirc vu hién nay: Thanh vién Ban Kiém sodt ACV.
- Chitrc vu dang ndm gitt tai cac td chitc khac: Khong,.
- $6 lwong cb phiéu ca nhin nim gitt: 7.076 cb phiéu,
- 6 lugng cd phiéu dai dién s& hiru: 0 cb phiéu.
3. Ba Phan Cim Ti: Thanh vién Ban Kiém soat
- Ngdy sinh: 22/05/1976.
- Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan Kinh té.
- Ngoai ngit: Tiéng Anh.
- Chic vy hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat ACV ké tir ngay 22/01/2026
theo Nghi quy(..t s0 01/NQ-DHDCD ctia DPHDCD Tong cong ty.
- Chirc vu dang ndm gifr tai cdc td chite khac: Khéng.
- 86 lwong ¢ phiéu c4 nhan nim gif: 0 cb phiéu.
- 84 lwong cd phiéu dai dién s& hitu: 0 c6 phicu.
4. Ong Luong Qudc Binh: Thanh vién Ban Ki¢m soat
- Ngay sinh: 21/08/1981.
- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Tai chinh, K¥ su Xay dung.
- Ngoai ngir: Tiéng Anh,
- Chirc vu hién tai: Cé don xin théi lam Thanh vién Ban Kiém soat tlr ngay

24/11/2025 va mién nhig¢m ké tir ngay 22/01/2026 theo Nghi quyét s6 01/NQ-
PHDCD ciia PHDCD Téng cong ty.

- Chitc vy dang nim gifr tai céc td chirc khac: Khong,
£ x ik 5 n L L A .

- S6 lwong c¢o phiéu ca nhan nam giir: 0 co phiéu.
s 2 « & s qia R 2 - k&

- S6 lugng co phieu dai dién s& hitu: 0 co phiéu.
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