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BAO CAO THUONG NIEN
Kinh giri: - Uy Ban Chirng khodn Nha nwéc

- S& Giao dich Chirng khodn thanh phé Hb Chi Minh
- 8¢ Giao djch Chimg khodn Ha Nii

LTHONG TIN CHUNG

1.

Théng tin khaii quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CMC (Sau day goi tdt la “Céng ty”, “CMC”)

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 2600106523

Vén didu 1&: 366.908.870.000 ddng (tai ngay 31/12/2023)

Vén diu tur ctia chii sé hivu: 898.789.134.068 dong (tai ngay 31/12/2023)

Dia chi: Lé B10 - B11, Khu cong nghiép Thuy Van, Phudng Nong Trang, tinh Phi Tho, Viét
Nam,

56 dién thoai: 02103 991 706 S6 fax: 02103 991 800

Website: www.cmctiles.vn

Ma cb phidu: CVT

* Qué trinh hinh thanh va phat trién

Tién thén ciia Cong ty C6 phin CMC 1a Nha may bé tong Viét Tri, duge thanh lip ndm 1958
theo quyét dinh ctia Héi ddng Bé trudng.

Nzm 1965, Chi tich Hoi dong Bo truéng quyét dinh chuyén Nha méy Bé tong Viét Tri vé tryc
thude Cong ty kién triic Viét Tri (thude B Xéy dung) va mang tén Xi nghiép Bé tong Vit Tri.
Theo Nghij dinh s6 338/HPBT ngay 20/11/1991 va Nghj dinh sb 156/HPBT ngay 7/5/1992 ra
quy ché v té chirc lai thanh 14p va giai thé cdc doanh nghiép Nha muée. Xi nghiép Be tong Viét
Tri d& duoc thanh ldp lai theo Quyét dinh s6 126A/Bd Xay dung véi ndi dung doi tén Xi nghiép
Bé tong Viét Tri thanh cong ty cong nghiép bé tong va vét li¢u xay dung.

Giai doan 1996 — 1998, Céng ty déu tu day chuyén san xuét gach &p 14t cOng suét 5 tridu
m?2/ndm. Cang ty chinh thirc ¢6 tén trén ban d6 gach 6p lat Vigt Nam,

Nam 2005, Céng ty di duge tién hanh b phén hoa va chuyén sang hoat dong theo md hinh
cong ty cb phén va ddi tén thanh cong ty ¢b phin CMC theo quyét dinh s6 489/QP-BXD ngiy
23/03/2006 cua B truémg B§ Xdy dung.



Théng 9 nam 2010, Céng ty trién khai diu tw xdy dung Nha may gach CMC sb 2 - giai doan 1
tai khu cong nghiép Thuy Vin, thinh phd Viét Tri véi cong suft 14 5 triéu m2/nam. Dén théng
8 nim 2012, Nha may gach CMC sb 2 — giai doan 1 da hoan thanh va di vio hoat déng,
Théng 1 ndm 2015, Cong ty trién khai déu tw x4y dung Nha méy gach CMC sb 2 - giai doan 2
tai khu coéng nghiép Thuy Véan, thanh phd Viét Tri voi cong sut giai doan 2 14 4 triéu m2/nim.
Ning eong suit Nha may gach CMC s6 2 1én 9 triéu m2/nim. Dén thang 10 nim 2015, Nha
méy gach CMC s6 2 — giai doan 2 di hoan thanh va di vao hoat déng.

Nam 2016, Céng ty trién khai déu tw xdy dung Nha méy gach CMC s6 2 - giai doan 3 tai khu
cong nghiép Thuy Vin, thanh phé Viét Tri véi san phim gach Granite thAm mudi tan va gach
Granite men vi tinh c6 cong sudt 4 3 triéu m2/nim. Dén thang 12 nim 2017, Nha mdy gach
CMC s6 2 — giai doan 3 d4 hoan thanh va di vao hoat dong, nng tong cbng sudt toan Cong ty
lén 17 triéu m2/nam.

Nam 2021, Céng ty trién khai dy én cai tao déy chu},rén s6 1 va sb 2 cia Nha may gach 56 2,
ning cdng sufit ciia nha mdy s 2 1&n 16 triéu m2/nam va tdng cong suét toan Cong ty dat 21
triéu m2/mam.

Nam 2022, Céng ty trién khai dy 4n déu tw dy chuyén sb 5 cia Nha may gach s6 2, ning cong
sufit ctia Nha may 2 1én 21 triéu m2/nim v tng cdng suét toan Cong ty dat 26 tridu m2/nim,
* Cae sy kién khaic:

Niam 1998, Céng ty dd nhén duge ci cia Bo Xay dung va dat 3 Huy chuwong vang qua 2 hoi
cho trién 1am quéc té hang cong nghiép Viét Nam tai Cin Tho va Ha Noi.

Céng ty di dat tiéu chudn ISO 9001-2000 vao nim 2003, dat tiéu chuin ISO 9001-2008 thing
10 nim 2010 va dat tiéu chuin ISO 9001-2015 vao nim 2017.

MNam 2018, Cong ty ra mét gach Granite dérng chét cong nghé thim mudi tan Loucia ddu tién
va dbc quyén tai Viét Nam & gach Granite vi tinh kim cuong siéu bong Luxurio.

Nim 2020, Céng ty ra mat gach Granite dong chét cong nghé thdm mudi tan Loucia ddu tién
va doc quyén tai Viét Nam & gach Granite vi tinh kim cuong siéu bong Luxurio.

Ciing trong niim 2020, Céng ty nhin chimg nhén cua Bd Khoa Hoc va Céng Nghé vé cong nghé
san xuét gach Granie thim mudi tan cong sudt 3 triéu m2/nim.

MNam 2022, Cong ty Co phﬁu CMC duge vinh danh Thirong hiéu Quie gia Viét Nam vi 2 sdn
phim tiéu biéu la gach &p lat CMC va ngoi tring men cao clp Galaxy. Thuong hiéu Quéc gia
Viét Nam 2022 khdng chi la minh chimg cho hanh trinh 64 nim xdy dung, ddi mai va phét
trién, CMC luén gifr nhitng gid trj c6t 161 clia doanh nghiép vé chét lugng san phém, tién phong
cong nghé va khong ngirng nghién ciru sang tao, d6i maéi. Dy con 14 niém ty hio, 12 dong lyc
dé toan thé cén bd cing nhéin vién cua cing ty ) phé“m CMC tiép tuc sang fao, cfmg hién va
tiép tuc birt phd, phat trién va hoan thién hon nira, mang téi nhiimg san phim va dich vy cht
lugng vugt trdi cho khich hiang,



- Quy 4/2022, Céng ty duge UBND Tinh Phi Tho giao lam chi diu tu xéy dung ha tang k§
thudt ciia cum cong nghiép Ngoc Quan, Poan Hing, Phit Tho. Dy én cum cong nghiép Ngoc
Quan 12 1 trong 2 dy 4n trong diém ciia huyén Poan Hung c6 dién tich quy hoach 46 ha. Vige
ttds thanh chii ddu tu chinh thirc cua dy 4n cum cong nghidp 13 budc tién quan trong trong hoat
dong ctia CMC. Khong nhiing thé hién vi thé ngay cang cao clia Cong ty ma con la tién dé
quan trong d& CMC luén sén sang céc didu kién dé mé rong quy md san xudt, dép img nhu céu
phét trién kinh doanh.

Théng 11/2024, CMC xuéit séc dugc vinh danh tai L& céng bé san pham dat Thwong hiéu quéc
gia Viét Nam ldn thit 9 nam 2024 do Bd Céng Thuong chi tri, theo quyét dinh s6 2776/QD-
BCT. Day 14 14n thi 2 lién tiép CMC nhén duge giai thudng danh gid nay véi san phim Gach
&p lat PRATO, néng téng sé san pham dat chimg nhan 1én 3 san phdm cing véi Gach bp lat
CMC va Ngéi gém tréng men CMC GALAXY, trén tong s6 359 san phim cua 190 doanh
nghiép duoe vinh danh. Chirg nhan "THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM" khéng chi
khing dinh nhitng nd lye va cam két ciia Céng ty C phin CMC trong viéc ning cao chét luong
sin phim va dich vy, ma con la minh chitng cho sy tin twong ciia ngudi tigu ding Viét Nam
déi véi céc san phim ciia Céng ty cb phin CMC.

Nam 2025, CMC tr¢ thanh don vi thanh vién trong hé sinh thai TASCO — Tép doan ddu tr da
nganh hang dau tai Viét Nam.

2. Nganh nght vi dja ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Sin xudt viit liéu xAy dung tir dit sét (sin xuéit, cung cip gach
dp tudmg, gach 14t san, gach trang tri va ngdi trang men cao cap cho céc cong trinh xdy dung
tir ddn dung tGi cong nghigp va thuong mai),

- Dia ban kinh doanh: Hién nay céc san phém ciia Cong ty dang duge phén phéi & tit cé 34
tinh thanh trén ca nude. Ngoai ra, Cong ty ciing khai théc céc thi truomg qude té tiém nang dé
déy manh hoat dong xudit khau,

3. Théng tin vé md hinh quén tri, tb chirc kinh doanh vi b§ mdy quén Iy

- M hinh quén tri ctia Cong ty Cé phiin CMC hién nay 1a: Dai hdi ddng cb dong, Hoi dong
quén trj (“HDQT"), Ban Kiém soat (“BKS”) va Ban Téng gidm dbc (“Ban TGP").

- Chc cbng ty con, cong ty lién két:

1é
A Ty 18 lpi Ti ' Dia chi tru Hoat dfng chinh trong
STT | Tén cong ty biéu
ich 50’ chinh nim
quyét




San xuat vét liéu xdy dyng
~ |LoBI0-B11 | tir dét sét; san xufit san
1 Céng ty TNHH | 99,986% | 99,986% | KCN Thuy | phim gém st khée: san
Déu tur va Phat Van, Phudmg | xudt bé téng va cdc sin
trién CVT Nong Trang, | phdm tir xi méng va thach
tinh Phti Tho. | cao; hoat ddng ti vin diu
fir.
Cong ty TNHH L6 B10-B11
2 Kinh doanh bat dong san,
Péu tu va Phat KCN Thuy . ,
) gquyén sir dung dat thude
2 trién hating | 100% 100% | Véan, phudng
. chi s& hira, chi sir dung
cong nghiép Nong Trang,
hodc di thué.
PT tinh Pha The.

4. Pinh hwéng phét trién

- Tim nhin:
Tién phong trong sang fgo va doi méi, CMC la thicong hiéu gach & ngoi duoc wa chudng nhdt
tai Viet Nam.

- Sir ménh:
Tién phong gidi phdp san phdm da dang, sdng tao, chdt lieong phit hop véi nhu edu khdch himg
Tao moi trucng lam viéc hanh phiic, thu nhdp ni'r, co héi phdt trién cho nguoi lao ding.

- Gid trj cbt 15i:

Trong tdm khdch hang

Tinh — Gon — Higu sudt cao

Toe do quyé'r liét

Té chire hoc hoi

- Chién lwge phit trién bén viing:

Nén kinh t& Viét Nam nam 2025 méc dit con d6i mat véi nhidu khé khiin va thach thire; nhung
cling dé ¢6 nhimg chuyén bién tich cue. Tuy nhién, nim 2026, céic viin dé xung dit dia chinh tri, vii
trang va kinh té giita cdc nén kinh t& 16n trén thé gidi khién cho rui ro tdn tai tai trong nim 2025 s@
tiép tuc ting curdmg, de doa va lam can tré hon nita dén ting trudmg kinh & vi md néi chung va phét
trién cta nganh vt ligu xay dyng ndi riéng. Truoc bdi canh d6, CMC nhén dién va xdc dinh tip trung
chién luge vao 3 miii nhon cu thé nhu sau:

- (i thién hiéu qua san xuat, giam chi phi gia thanh: Théng qua hop téc véi cac chuyén gia nude
ngodi, thue hién cac chuong trinh cai tién cOng nghé va thiét bi, ting chuyén d6i xanh sang sir
dung ning lugng tai tao, quan trj san xudt tinh gon hién dai, déu tur cho R&D, nhiim giam gia
thanh sén phim va t6i wu loi nhuén gop.



. (Cai thién hiéu qua kinh doanh, dua CMC tré lai quy dao tang trudng vei lgi nhuan t6t: Thie
dhy tang trrong & céc kénh ban hang Dy 4n thong qua dau tu ngudn lue khai thée cac dy dn
cong v md ring hoat dong xufit khiu di céc thi trudmg tiém ndng nhu Lao, Campuchia,
Philippines, Han Quéc, Dai Loan. Co chu lai danh myc san phim va chinh séch bén hang dé t6i
wu hoa loi nhuén san pham;

- Téiwuu hoa sire manh ndi Iyc ciia CMC: Théng qua xAy dung vin héa thye thi toc 49, ddy manh
chia sé théng tin va hop tac xuyén phong ban, tdp trung vao hiu qua cong viée. By may nhéin
sur duge th chire tinh gon, ¢6 sw phén quyén va chju trach nhigm cao.

5, Chc nhén tb rii ro

Hoat ddng san xuét kinh doanh cta Céng ty luon tiém &n nhiéu yéu td rii ro tir méi truomg bén

ngoai ciing nhu ndi tai doanh nghi¢p. Do dd, cong tac quan tri rai ro duoc Hoi dbng quan trj va Ban

Téng Gidm dbc xéc dinh 13 nhiém vy trong tim, xuyén sudt trong qué trinh trién khai chién luge phat

trién. Ban lanh dao thudng xuyén theo dai dién bién kinh t& vi mo va thi truémg nhim kip thed nhén

dién riii ro, tir d6 chi ddng xay dung va trién khai cdc bién phép kiém soat phil hop, han ché t6i da
céc tae dong bt loi dén hoat dong va mue tiéu phét trién ctia Cong ty.

- Rui ro chinh séch va phép 1j: Hoat dong ciia Cong ty chiu sy diéu chinh cia h¢ théng phép
lut hién hanh nhu Lut Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, Luft Dau tu va cdc van ban hudng
dfin lién quan. Nhiing thay dbi trong co ché, chinh sach hofic d§ tr€ trong viée ban hanh céc
quy dinh (tiéu chudn, quy chudn...) ¢6 thé anh huong dén tién dd trién khai dy 4n, dinh huéng
phat trién thi treomg ciing nhu hoat ddng san xuat kinh doanh. Bén canh do, sy thay d6i clia
Khung phép 1y trong va ngoai nuéc ¢6 thé tao ra rii ro mang tinh hé thng, dic biét trong céc
linh vie nhw quy hoach, dat dai va sir dung tai nguyén.

- Rui ro kinh té& vi mé va thj truimg: Céc yéu 16 kinh té vi md nhur lam phat, 1ai sudit, ty gid va
chinh sach tin dung ¢6 thé anh huéng dén chi phi von, kha nang huy dong va sir dung ngué-n
vén clia Cong ty. Pdng thai, bién dong cung — cdu thi truomg, gid nguyén vt ligu dédu vao va
mire d6 canh tranh trong nganh ciing co thé tac dOng dén doanh thu, chi phi va higu qua hoat
dong.

- Rui ro hoat déng: Trong qué trinh vén hanh, Céng ty c6 thé @i mét véi cée rii ro nhw gidn
doan chubi cung (mg, bién dong ngudn nguyén vt liu, sy ¢b k¥ thuat, hodc cde vén dé lién
quan dén chét lugng san phim va hiéu qua quéan 1y ndi b, tir d6 anh hudng dén tién do va két
qua hoat dong sin xut kinh doanh.

- Rui ro nhén su: Bién déng v& ngudn nhén Iye, dic biét 13 ddi ngli nhan sy ¢6 trinh d§ chuyén
mén va kinh nghiém, ¢6 thé anh huong dén nang lye quan tri, van hanh va trién khai cac ké
hoach phat trién cia Céng ty.



- Rui ro lién quan dén hoi nhép va quan hé quéc té: Céc yéu t6 lién quan dén chinh séch déi
ngoai, thuong mai qude té hogic bién dong ciia thi trudmg xuét khéu c6 thé anh huémg dén kha
ning md réng thi trudmg va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trude cde yéu té riii ro néu trén, Cong ty chi dong theo ddi, cdp nhét kip thoi cée bién dong cia
mbi trrdmg kinh doanh, dong théi xdy dung cdc phuong én tmg phé phit hop nhim han ché i ro va
dam béo hoat déng én dinh, bén vimg,

IT. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh
- Niim 2025, nén kinh té Viét Nam néi chung dit vin con nhiéu khé khin va thich thite nhung

di c6 nhiing bién chuyén tich cye. Sy tich cyc nay thong qua nhitng chi sé kha quan ciia kinh té vi

mé. Nganh bit déng sén véi céc tin hidu tich cye nhu Chinh phi v hé théng ngin hang da day manh

dau tu cong, qua dé tao hi¢u tmg lan toa cho nganh, Trong béi cinh d6, hoat déng san xuit kinh doanh
ctia Cong ty ciing ghi nhin mot s6 két qua trong nim 2025 nhu sau:

- Nim 2025, sn lugng cdc dong sin phim bén ra ciia CMC ¢6 sy ting trudng so véi nim 2024
San lugng ban hang cta CMC trong nam 2025 dat 20,47 triéu m2, ting trudmg 14% so véi ndm
2024 (nam 2024: 17,88 triéum?2). San lugng tiéu thy tip trung chii yéu viao dong gach Porcelain:
Ceramic va Semi Porcelain (chiém 88% san luong ban ra nim 2025). Nam 2025 chirng kién sir
ting trudmg clia nhém san phdm Semi Porcelain 8,7 triéu m2 san luemng (tang 144% so vii nim
2024) nhér tinh déng bd ciia sin phim.

- Doanh thu ban hing toan Céng ty dat 2.246 ty dong, dat 112% ké hoach nam va dat 120% so
véi nim 2024, Trong bdi cac doanh nghiép ciing nganh déu ¢é ting trudng doanh thu thip thi
CMC dat doanh tang trudng 12% trong ndm 2025 so voi 2024 duge ghi nhén 14 diém sang.

-~ Lgi nhudn thudn sau thué dat 49,98 ty dong. Trong bbi canh thi truémg khé khin, Cong ty thue
hién thém nhiéu chwong trinh bén hang dé tang tinh canh tranh.

< Cac chi tiéu thyc hién ndm 2025 so vdi cling ki:

STT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 % ting/giim
1 Téng tai san 3.149,85 3.334,55 -5.5%
2 | Vén chu sé hitu 1.019,68 970,51 5.1%
3 |Doanh thu thuin 2.114,46 1.711,85 23.5%
4 |Loi nhufn trude thué 84,25 84,54 -0.3%
5  |Logi nhudn sau thué 49,97 59,81 -16.4%

2. Tb chive nhén sw va ngwdi lao djng
%+ Danh sidch Ban lanh dao nim 2025;



S& hitu Co0 | Ghi chi
. phin CVT
TT | Ho v tén Chire vu frinh A9 S6 | Tilg
chuyén mén
lwong
(CP)
1 | Ba Vii Thi Pho Tong Cir nhdn Héa | 0 0% | Mién nhiém ngay
Loan Giam dbc hoc 06/05/2025
2 | Ong Nguyén | Tong Giam Cir nhén kinh | 0 0% | Mién nhiém ngay
Vin Quy dbe té - Thac s§ 14/01/2025
Marketing
3 | Ong ViiQubc | Phé Tong K§ su chuyén | 0 0% | B6 nhiém ngiy
Toan Giam dbc nganh Khoa 01/03/2022
hoc Méy tinh
4 | Nguyén Thi Téng Giam Thac si Ké 0 0% | B6 nhiém ngay
Huyén dbe toan — Kiém 14/01/2025
fodn Mién nhiém TGD
ngdy 22/12/2025,
higu lue tir ngay
01/01/2026
5 | NguyénNgoc | Phé Tong Cir nhén 0 0% | Bd nhiém ngay
Tén Giam dbe PHKTQD 22/01/2025
6 | Nguyén Viét | TongGiam | Tiénsyvat |0 0% | B6 nhiém TGD
Cudng dbe ligu xdy dung tir ngdy
22/12/2025, higu
e tir ngay
01/01/2026
; Nguyén Hoang | Ké toan Cir nhdn kinh | 0 0%
Som trudng té

* Ghi chii: S6 liéu so hitu cé phan tinh dén ngay 24/03/2025.
@  Nhiing thay ddi trong Ban lanh dgo: Tinh dén ngay 31/12/2025, CMC c6 mét s6 thay dbi trong
Ban TGP nhu sau:

- Quyét dinh sb 01/2025/QD-HDQT ngay 14/01/2025 bb nhiégm Tdng Gidm déc Nguyén Th

Huyén;

- Nghi quyét s 14/2025/NQ_HPQT ngay 22/12/2025 mién nhiém Téng Giam déc Nguyén
Thi Huyén, bd nhiém Tang Gidm dée Nguyén Viét Cudmng ¢6 hiéu lyc tir 01/01/2026.




3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n

- Céc khoan diu tw 16n: (DAu tw tai chinh va diu tw dy 4n)

Béo cdo cong tic ddu tu ndm 2025;

STT | CONG TRINH TINH TRANG
1 Dur 4n cum cong nghiép Ngoc Quan - huyén Poan Hiing i ——
nam 2026
4. Cic chi sb tai chinh chi yéu
STT | Chi tiéu Niim 2025 | Nam 2024 | Ghi cha
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
o Hé sb thanh toan ngan han: 1,69 1.20
Téai san ngﬁn han/Ng ngﬁn han
- Hé s6 thanh toén nhanh: 1,15 0,74
Tai san ngén han - Hang ton kho
Ny ugﬁn han
Chi tiéu vé co cilu von
ol > Hé s No/Tong tai san 0,68 0,73
- Hé so No/Von chi sé hitu 2,09 2,65
Chi tiéu vé niing lire hoat dpng
= = Vong quay hang ton kho 2.45 2.35
- Gi4 von hang ban/Hing ton kho binh quén
- Vong quay tong tai san 0,65 0,89
- Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén
Chi tiéu vé khd ning sinh i
4 | - Hé sd Loi nhudn sau thué/Doanh thu thun 0,02 0,02
- Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén cha sé hitu 0,05 0,04
- Hé 56 Loi nhuéin sau thué/Tong tai sin 0,02 0,01
- Hé s6 Loi nhudén tir hoat ddng kinh
duaihf[)ninh ﬂ"jl thudn o = 0,02
5. Co ciu co dong, thay dbi von diu tir ciia chii s& hivu
a) Cb phﬁn

- Hién nay don vi dang luu hanh la: 36.690.887 ¢ phan

- C6 phan phd théng: 36.690.887 ¢b phin

- Cd phin chuyén nhuong tr do: 36,690,887 ¢b phin

b) Co céu cbd déng

Ty 1& gop vin cia cdc cb dong tinh dén ngay 24/03/2025:




d)

(Theo danh sich c6 dong chét ngay 24/03/2025 cung cép boi VSD)

STT | Tén 66 chie sﬁ lwgng | 86 hrgng Chim tilg | Ghi
b dong | cb phitu (%) chi
:::fhphm“ g 36.690.887
I THEO TO CHUC, CA NHAN
1 C4 nhén trong nude 946 17.762.096 48.41%
2 C4 nhédn nude ngodi 26 109.985 0.30%
3 T6 chire trong nude 10 18.762.988 51.14%
4 Té chirc nuée ngoai 11 55.818 0.15%
Téng cong 993 36.690.887 100,00%
1 CO PONG LON
[ | eSO TN 01 18.761.964 51,14%
Holding

Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chi sé hirw:

Céng ty C& phin CMC tién hanh cb phin héa nam 2006 v6i von didu 18 12 40 ty dong, twong
{mg véi 4.000.000 cd phén,

Ngay 05/11/2009 Céng ty giao djch trén sin chimg khoén Ha Noi, sé lugng 4.000.000 cb phén
luu héanh.

Ngay 01/10/2010 phat hanh tang vén 18 tir 40 ty ddng 1én 80 ty dong, tuong duong vdi 8.000.000
cb phén luu hanh.

Negdy 04/11/2014 2010 phat hanh tang vén 1¢ tir 80 ty dong 1én 160 ty dbng, twong duong véi
16.000.000 ¢d phin luu hanh.

Niim 2015 phét hanh chi tra ¢ tirc bing cd phiéu la 20%, tuong dwong voi 19.199.968 cb phiéu
luru hanh.

Nim 2016 phat hanh 5% cb phiéu ESOP cho ngudi lao dgng, twong duong voi 20.159.966 cb
phiéu I hanh,

Niim 2016 phét hanh chi tré cb tirc bing cd phiéu 14 40%, tuong dwong voi 28.223.903 ¢d phiéu
luu hanh.

Ngay 05/10/2017 Céng ty b phin CMC chuyén giao dich ¢ phiéu tir san Ha N§i sang san
giao dich chitng khoan Thanh phd Hb Chi Minh.

Ngay 16/05/2017 phat hanh chi tra ¢d tire bing cb phiu 12 30%, tuong dwong véi 36.690.887
¢6 phiéu luu hanh.

Giao dich ¢b phiéu qu§: Khéng

Céc chimg khoan khéc: Khong



6. Bio cio tic djng lién quan dén méi trwomg va xi hoi

6.1.Tdac dong [én méi trudng:

Téng phat thi khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gidn tiép: Thanh phn khi thai cha yéu I hoi
nudce va khi CO2 ngodi ra ¢ 1 lwong nhé SO2, CO, N2, NOx.

% Céc sang kién va bién phap giam thidu phat thai khi nha kinh:

- Tram khi hod than: Trong khi hod than c6 phét sinh cdc loai khi 802, H2S, CO, N2, H2, CO2
va 02. B8 tranh khi hod xi ra gay 6 nhidm, 10 khi hod duge trang bi dng xa sy ¢é v6i chidu cao
15m trong do c6 lip 1 béc dbt & bng khoéi chinh dé dét hét cac khi hod than xi ra ngodi trong
trudng hop khoi dong 16 hoge dimg 10. Ngodi ra khi hoa than trude khi 10 sdy 16 nung con lan
duge dua qua thap tach luu huynh (khi than di chuyén tir dy lén dinh thap gap dung djch hip
thu Na2CO3 phun tir dinh thép xuéng).

- L& Than Xich: Khi néng dugc ldy trye tiép tir 16 Than Xich dua trye tiép vao thap sdy phun
nguyén ligu (nguyén li¢u dugce nghién thanh hd lidu phun tir dinh thép xudng. Do trong nguyén
li¢u c6 Fenspat, nuéc nén mét phén 16n 802, CO, CO2 duge hip thu va cudn theo dong nguyén

o

ligu.
- Lo Téng S6i: Cong nghé tAng sdi v6i hé théng xir 1y khi, byi ddng b, dam béo khi true khi
thai ra méi truomg. Lo hoi ting si trong qud trinh chy budng dét duoc bé sung da voi dé khir
SO2 sinh ra trong qua trinh dét than,
- Chuyén dich sang st dung ning lugng tai tao: Dy kién nim 2026, CMC hop tdc cling céc ddi
tic d4u tu hé théng ning lwgng mat trdvi va hé thong pin luu triv (BESS).
6.2.Quan Iy nguon nguyén vdt lidu:
Téng hromg nguyén vit liéu duoe sir dung dé san xudt va dong goi cic san phdm va dich Vil
chinh ciia Cong ty trong niim 14 578,219,836 kg.
6.3. Tiéu thu ning luone dién:
- Tiéu thy dién trong ndm cta don vi: 59,438,639 KW
- Niing lugng tiét kiém duge la do don vj da 4p dung céc bién phap quan 1, gidm st dinh mitc khodn,
céi tgo, bio dudng t6i wu hoa cdc thiét bi, trinh d6 van hanh thiét bj ctia cdn bd k¥ thuit dwge chuyén
mén hoa,
6.4. Tiéu thu nude:
- Nguéﬂ cung cﬁp nude va lugng nude sit dung: Pon vi sir dung ngudn nude sach do cong ty cb phén
cp nude Phi Tho. Téng lugng nude sit dung trong niam 1a: 247,673 m3.
- Nurére thii san xudt duge tudn hodn 100%
- Nude thai sinh hoat duge thu gom vé tram xir 1y cong suit 60 m’/ngay dém sau dé duge din
vé tram xi¥ I nuée thai tdp trung cia Khu cong nghiép
6.5. Tudn thi phdp ludt vé béo vé méi tréng: Tudn th quy dinh phép luét vé bio vé& méi trudmg.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong:
i



+ 96 luong lao dong dén ngay 31/12/2025 ciia don vi 13 935 nguoi, cy thé nhu sau:

(i) Cén bd quan 1y tir cip pho phong va twong duong la: 79 ngudi

(if) Khbi Viin phong: 146 nguoi

(iii) Nha méay gach CMC: 683 ngudi.

(iv) Xi nghiép Bao bi: 27 ngudi.

* Ché 4§ lwong thudng phic lgi cho ngudi lao ding:

Céng ty da xdy dung va ban hanh hé théng thang luong, bang luong va ché do phu cép lwong
ap dung d6i véi can bd nhén vién, ngudi lao dong ciia Cong ty C6 phin CMC theo ding hudng
dAn ciia cac viin ban phép ludt hién hanh.

Cong ty dd xdy dyng quy ¢hé tra lvong cho nguéi lao dong, dam bio vige tra huong cho ngudi
lao d0ng cong bing theo mirc 4o déng gép ciia ¢4 nhan va khuyén khich ngudi lao dng hing
say lam viéc ndng cao ning suit, chét lugng, higu qua cdng viéc, bao dam hai hoa gitta loi ich
clia Cong ty va ngudi lao dong.

Chinh sach luong, thuéng;: cdc chinh sach luong, thudng, tro cap, dong béo hiém xa hdi... cho
ngudi lao déng ludn duge ra soat, diéu chinh va giai quyét théa déng, dam bao mirc thu nhdp
cho ngudi lao déng yén tim cong tac. Nam 2025, Cong ty di xdy dyng bang lwong cho céc vi
tr, ddm bao mirc luong tiém cén tién tién véi thi truedmeg,

Céng ty mua bao hiém sirc khoe, bao hidm tai nan 24/7 cho toan bg can by nhin vién nhim
dém béo, cham lo vé sttc khoe va b dip cho ngudi lao dong céc thigt hai khi c6 tai nan lao
dong, 6m dau... xay ra.

Chinh sach i ngd: Cong ty da 4p dung nhimg chinh sich dai ng vé co s& vt chit, céi thién
didu kién lam vide, moi trudmng 1am viée, dao tao va phic loi tét nhim tao gén két gitta nhén
vién va cong ty.

Niim 2025 thu nhép binh quén ctia lao dong cong ty 1a 13,156,947 dong/ngudi/thing.

% Chinh sdch khdc nhdm dam bao sikc khée, an todn va phiic lpi ciia ngwdi lao dpng:

Hang ndim, Céng ty cip phat phuong tién trang bi cé nhén cho ngudi lao dong: quan 4o bio hd,
gidy, dép, mil, ging tay, mit na phong dje, phu cép sita bbi dudng doc hai...tuy theo céc vi tri
lam viéc. Hudn luyén an toan vé sinh lao dong va td chirc kham sirc khoe dinh ki hang nam
theo quy dinh.

Hang nam Céng ty ting qua cho céc chéu la con can bd nhan vién nhén dip tét thidu nhi, tét
trung thu; Ting qua cho lao dong nit nhin ngay 8/3, 20/10; Téng qua (tién mit) cho c4n b nhén
vién trong Céng ty nhan dip cac ngy 1€ nhu: Tét duong lich, 18 30/4, 01/5, 02/9.

Tham hoi dong vién, gia dinh cdn bd nhan vién khi gia dinh gip kho khan, viée hiéu, vige hy
theo thoa udc lao dong clia Cong ty.

Negudi lao ddng nghi huéng nguyén luong theo quy dinh cta phdp ludt va thoa wéc lao dong

cua Cong ty.
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* Hoat ding dao tgo nguwoi lao djng:

- Céc chuong trinh dao tao ndi bd: dao tao kién thirc san phém; cie chuong trinh hudn luyén an
toan lao dong, vé sinh lao déng; chuong trinh ddo tao xdy dung va vén hanh hé thong Kaizen/68.

- Céc chuong trinh dao tao nhén vién méi: Pao tao hdi nhép, dio tao kién thire san phim,

- Céc chuong trinh dio tao két hop véi chuyén gia & ede don vi dao tao chuyén nghiép: Ky ning
lanh dao/quéan ly, phét trién déi ngfl, k¥ nang bén hang va chim séc khach hang, k§ ning giing
day chuyén nghiép, k§ ning giai quyét xung dot.

- Céc chuong trinh dao tao theo yéu ciu ctia co quan quan Iy Nha nude: Cée khod huén luyén vé
cong tac tién lwong, cdp nhit B ludt lao dong, thué, sir dung hod dom dién tir; cic khod hudn
luyén quéc phong an ninh va din quén ti vé.

6.7. Bio cdo lién guan dén trach nhiém ddi vdi cing ding dia phuwong:

Bén canh muc tiéu ting trudmg, Cong ty kién dinh theo dudi phat trién bén vimg, trong dé trach
nhiém xa hi 1a tru cot xuyén sudt, Nam 2025, Cong ty da tai trg toan b gach sﬁp lat cho cdc cong
trinh gido due tai Mém non Nam San (Ha Giang). THCS Mong An (Cao BEmg} va Mam non T Sin
Thang (Dién Bién), gdp phan eai thién diéu kién hoe tip cho tré em ving kho khén,

Ngoai ra, Céng ty trién khai céc hoat dong img ho ddng bao Ii lut mién Trung, tng hd cac quy

hoc bing khic.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dinh gis két qua hoat ddng sin xudt kinh doanh

Néam 2025, nén kinh té Viét Nam n6i chung da tréi qua nhidu kho khéin va thach thire, nhitng bién
dong kinh t& vi mé va nganh bit ddng san. Trong béi canh dé, hoat dong sin xuat kinh doanh cua
Cong ty ghi nhin mét s6 két qua sau:

- Niim 2025, san lugng tiéu thy céc dong san phim ctia CMC duy tri & mire ting trudng so véi nam
2024, véi tbng san luong dat 20,5 triéu m?, mite ting truomg 14.5% so véi ndm trude, Trong dé, gach
Semi Porcelain va Ceramic tiép tuc chiém ty trong 16n, déng gop 69% tong san lugng ban ra, Diéng chu
¥, niim 2025 ghi nhin sy ting treong manh mé ciia déng san phdm méi Semi Porcelain, véi san luong
dat 8,7 triéu m?, chiém 42% tdng tidu thu, cho thiy xu huéng dich chuyén ctia thi triomg va sy don
nhén tich cye tir khich hang. Bén canh d6, nhom Ceramic cling ghi nhin sir ting trudmg tich cue, véi
san luong dat gin 5.4 triéu m?, ting 35% so v&i ndm 2024, nhér vao tinh déng b va loi thé canh tranh
ctia sén phém.

- Doanh thu bén hang nim 2025 cta toan Cong ty dat 2.246 ty ddng, hoan thanh 112% ké hoach
nim va dat 120% so véi ndm 2024, Trong bdi canh thi truémg chung gip nhiéu thach thite, céc doanh
nghiép cling nganh chiimg kién sy sut giam doanh thu déing ké, viée CMC duy tri duge mire doanh thu
tiing trudng 20% so véi ndm 2024 di tré thanh mét diém sang, khing dinh sy vimg véng va kha ning

thich g linh hoat ctia doanh nghiép.
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- Loi nhudn thuén sau thué ctia Cong ty nim 2025 dat 49,98 ty ddng, twong duong 78,34% ké hoach
nim va tuong duong 83,6% so vai nam 2024, Trong béi canh thi trromg day théch thire, CMC vén duy
i ting truémg doanh thu nhér chién luge tinh gon bd may, t6i wu hoa vin hanh va ning cao hiéu qua
sén xufit, Viéc kiém soét chi phi chit ché, 4p dung cong nghé vao quan 1y va san xudt da gitip Cong ty
céi thién bién loi nhudn, khiing dinh vi thé canh tranh va tao nén tang vimg chiic cho su phét trién bén
viing. Tuy nhién, viée lgi nhudn sau thué khéng dat ké hoach va gidm so v&i clng ky voi nguyén
nhin phﬁn |ém 12 do giam doanh thu hoat dong tai chinh tir cdc Cong ty con.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san ca Cong ty dat 3.149,9 ty dbng, giam 5,54% so voi ndm
2024; vén chit s& hitu dat 1.019,7 ty dong ting 5,07% so v&i ndm 2023.

b. Tinh hinh ng phai tra

- Kha niing ty chii vé ti chinh ctia Cong ty & mirc an toan do hé sé ng ngin han trén tong 13i san &
mire 47,5%.

- Trong qué trinh hoat déng san xudt kinh doanh, do nhu cdu mé rong dAu tur va bbd sung von luu
ddng, Cong ty da thye hién viéc vay ngfn han tir cde td chizc tin dung. Tuy nhién, Cong ty khong
c6 khodn no phai trd qua han nén co cdu ng va kha nang thanh todn ng ngfn han cia Cong ty &
mirc an todn.

3. Nhimg cdi tién vé co cdu td chire, chinh sdch, quén Iy

Ban Giam dbc cong ty ludn tép trung cai tién vé co cu 16 chire, chinh sich quan 1y phit hop voi
dinh hudng phét trién timg giai doan. B mdy nhan sy duge dam bao tinh gon, higu qua, chuyén
nghiép. Céc cong viée duge thyc hién theo quy trinh do Cong ty ban hanh.

Pinh ky, cac bo phan s& cdp nhét céc thay dbi ciia quy trinh nghiép vu dé phit hop véi tinh hinh
thue té. Cong ty lubn tao diéu kién cho céc bé cong nhén vién c6 nhidu co hoi hoe tap, thing tién
théng qua viée luin chuyén vi tri cong téc,

Ngoai ra, Cong ty con chi trong cai thién hé théng kénh phén phdi, gia ting d§ phu cta cdc san
phém chu lye tai cac thi trudmg 16n,

Bén canh d6, cdc can bo chuyén trach cia Cong ty ludn tich cyc tham gia cdc budi toa dam va
chudi hdi thao do cdc co quan chuyén mon phbi hop to chire cling cac don vi dao tao d& cap nhat kién
thirc va 4p dung tai doanh nghiép.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Teén co 56 ké thiva dinh huéng giai doan trude, Cong ty tip trung trién khai cde trong t4m chién
lwoe theo hudmg tip trung vao hiéu qua, mé rong c6 chon loc va nang cao chét luong ting trudng, cu
thé nhr sau:

- Néng cao hiéu qua san xuét, t&i wu chi phi theo chiéu séu: Thay vi tip trung m& rgng quy md,

nam 2026 CMC wru tién t8i wu hidu qua trén nén ting ning lye hién hitu thong qua vige ning cAp cong
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nghé theo huéng tiét kiém ning lugng, giam hao hut nguyén vt liéu va ting ning sudt lao dong.
Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quén tri sdn xuét theo hudmg s6 héa va tinh gon, dong thoi déy
manh hoat dong R&D nhim phat trién cac dong san phim ¢6 gia trj gia ting cao, phit hop véi xu
hwéng thi trudmg, Trong tim 14 céi thién bién loi nhuén va ning cao hiéu qua str dung tai san.

- Tang truong doanh thu theo huéng chon loe, ning cao chit lwgng thi trudmg:CMC dinh hudng
t4i co cdu danh myc san phdm theo hudng tap trung vao cdc dong san phim 6 hiéu qué cao, déng
thoi néng cao chét lugng hé théng phén phbi. Kénh ban hang du 4n tiép tuc duge wu tién nhim gia
ting san lugng &n dinh, trong khi hoat déng xuit khiu duge ddy manh theo huwéng cé chon loc, tip
trung vio céc thi trudmg c6 bién loi nhudn tét va tiém ning ting truong bén vimg. Bén canh do, Céng
ty timg bude xdy dung thuong hiéu tai cde thi truomg muec tiéu, thay vi chi tip trung vio md réng san
lrgng.

- Cling ¢ nén tang quén tri va ning cao ning lye t chire: Nam 2026, CMC tdp trung hoan thién
hé thong quén tri theo huéng minh bach, linh hoat va higu qua, gén vai vige phan cdp, phan quyén 1
rang nhim tang tinh chi dong trong didu hanh. Cbng tée tb chire nhén sur tiép tue duoe tai chu tric
theo huémg tinh gon, ning cao chét lwgng di ngfi va hiéu qua thye thi. Péng thai, Cong ty ddy manh
xéy dyng viin hoa doanh nghiép gin véi higu sudt va trach nhiém, tao nén tang cho phét trién bén
vimg trong dai han.

- Chu déng, doan két, linh hoat tmg phé véi cée thach thite ctia nén kinh t& vi md va cdc bién
ddng dén cée linh vye kinh doanh chinh: Néng cao céng téc dy bdo tinh hinh kinh té vi mé, gié ca
hang hod, 1ai sudt, ty gid... Chi dong cde bién phap phong ngira, giam thidu anh huéng dén hoat dong
san xudt kinh doanh va myc tiéu ctia Céng ty. Bén canh d6, HDQT va Ban DH Céng ty ném bét tinh
hinh dé chuyén ho4 va khai thic co hoi trong tinh hinh méi.

5 Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trich nhiém vé méi truong vi x3 hji ciia cong ty

- Dinh gid lién quan dén cde chi tiéu moi mr&ﬁg (tiéu thy nwdc, ning lwgng, phit thii...):

Cong ty tudn thii cdc quy dinh ctia phap ludt vé bao vé méi trrdmg trong sudt qua trinh hoat ding.
Céng tic quan ly va kiém soét cdc yéu td méi trudmg duge thye hién phit hop véi quy dinh hién hanh,
dﬁng thixi Cong ty thudmg xuyén cip nhit cde yéu ciu phap 1y lién quan.

Bén canh dé, Cong ty quan tim dén viée duy tri méi trutmg 1am viée hai hoa thong qua viée bd
trf khéng gian hop 1y va ting cudng cde yéu td xanh trong khudn vién, gop phin cai thién didu kién
lam viéc.

- Ddnh gid lién quan dén vin 42 ngwoi lao dong:

Cong ty ludn xéc dinh ngudi lao dong la yéu t6 ¢bt 161, tir d6 chi trong x4y dyng méi truémg lam
viée thn thién, chuyén nghiép va gin két, Céc chinh séach duoe trién khai nhim tao didu kién cho
ngudi lao dong phét trién ning lyc ca nhin va gin bo 1du dai véi Cong ty.

Cong ty dam bao diy di quyén loi cia ngudi lao dong theo quy dinh phép ludt, bao gdm ché da

tién lwong, thudmg, phiic lgi duge xdy dyng trén nguyén tic cong bing, minh bach va twemg ximg vai
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ning lue, déng gop. Pdng thoi, nguoi lao dong duoe khuyén khich tham gia dao tao, ning cao trinh
d¢ chuyén mon, k¥ ning nghé nghiép.

Bén canh d6, cdng tac an toan, vé sinh lao dong luon dwge chi trong thong qua cdc hoat dgng nhur
kham strc khoe dinh ki, trang bi ddy da phuong tién bao hd lao dong va cai thién diéu kién lam viéc.

- Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong:

Céng ty xéc dinh trach nhiém véi cong dong 14 mot trong nhimg dinh huéng phat trién bén vimng,
duge thye hién xuyén sudt trong qua trinh hoat dong. Thong qua cdc chuong trinh, hoat dong thiét
thye, Cong ty gop phdn hd tro va phét trién cong ddng dia phuong, dong thoi xdy dyng hinh anh
doanh nghiép c6 trach nhiém x& hji.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1, Pdnh gid cia Hi dbng quin trj vé che mit hoat dfng ciia Cong ty

- V& hoat dgng kinh doanh:

Trong nim 2025, Céng ty Cé phin CMC da nd lye vugt qua nhidu thach thic cia thi truong vt
ligu xay dung, dic biét 14 sw syt giam nhu cdu tiéu thy va bién dong gid nguyén vat ligu dhu vao. Mic
dit hoat dong san xuét va kinh doanh chiu anh hudmng nhét dinh, cong ty vén duy tri duge mite ting
truéng én dinh, ddm bao higu qua vin hanh va kiém soét tbt chi phi. Cac sin phdm gach op lat cla
cong ty tiép tuc khing dinh duge chiit lugng va uy tin trén thi truong, gop phan giit viing thi phén
hién c6. Nhin chung, két qua kinh doanh nam qua phan 4nh nhimg nd Iye thich img linh hoat ctia
cong ty trong didu hanh va dinh hudéng phét trién bén vimg.

- V& cng tic gidm st tai chinh vi cdng bo thong tin:

Hoi ddng quan tri dénh gia tbt viée thit 1ap, m& rong cac mdi quan hé nhiim tim kiém, thu hot
ngudn vin ciing nhu dong tién dap tmg nhu ciu thanh khoan va mue tiéu tang trudng cua Cong ty.

Vidc cong bb théng tin chinh xac va kip thi dén cac cb dong, minh bach trong toan b hoat dong
cling gitp thu hit va duy tri t6t mbi quan hé véi céc cd dong, tao thudn loi trong viée huy dong vén
cho hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty.

- Vé trach nhiém méi trwdng va xi hii:

HPQT danh gi4 cao cc chinh séch khuyén khich céc ¥ tuéng sing kién tiét kigm nguyén lidu va
tin dung hiéu qua dién nude di di vao thuc té, gop phin gitp gidm chi phi gia ting ty 1¢ loi nhugn
cho doanh nghiép ciing nhu gép phén bao vé cac ngudn tai nguyén va mdi truedng xung quanh céc
lkhu nha xudmg cua Cong ty.

2. DPanh gis cia Hji dong quin tr vé& hoat ddng ciia Ban Téng Gism die Cong ty

Trong nam 2025, méc dit gap nhidu khé khin theo tinh hinh kinh té chung, Ban TGB va tap thé
ban lanh dao di khéng ngimg nd lue, t chic didu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dua Céng
ty hodn thanh cdc nhig¢m vy quan trong,

HPQT thuémg xuyén theo dbi hoat dong diéu hanh clia Ban TGD dé ddm béo tudn thi va phi

hop cde ndi dung cia Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT di ban hanh
15




trong niim 2025. Theo d6, HDQT di chi dao va gidm sét cdc ndi dung sau:

Trién khai thue hién ké hoach kinh doanh niim 2025 di duoc DPHDCP va HDQT phé duyét, trién
khai thye hién cde Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT déy du, hidu qua.

Hoan thanh, nép va cong b théng tin diing thoi han Bao céo tai chinh nim 2024 di kiém todn va
Béo céo thudng nién ndm 2024, Bédo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nim 2025, Béo
cdo tai chinh sodt xét bdn nién 2025.

Chil tri, chi dao va tb chire cude hop DPHDCD thuémg nién niim 2025 vao ngay 23/04/2025 theo
diing quy dinh phap luét va Diéu 1& Céng ty dé théng qua céc Béo cdo hoat dong ciia HDQT va
BKS nam 2024; théng qua cic phuong 4n phén phdi lgi nhudn 2024 va ké hoach kinh doanh nam
2025...

Dén dbe va theo dai tién do thue hién ké hoach kinh doanh va tién dé thure hién cée dy an dau tu
trong nam 2025,

Gidm sdt, chi dao cong bé thong tin voi muc tiéu dam béao tinh minh bach, kip théi theo ding quy
dinh phap luét.

Giam sat hoat dong ciia Ban TGD nhidm néing cao hidu quéa hoat dong kinh doanh v cdc chi tiéu
ké hoach da dat ra trong nim 2025,

Xday dyng vin héa doanh nghiép, ning cao hiéu qua quan tri, diéu hinh doanh nghiép.

Giam sat cong tac chi tra luong d6i véi can b, cong nhén vién.

Bén canh d6, HDQT cing Ban TGD dd hodn thanh viée thye hién cdc ndi dung khéc theo Nghj
quyét PHPCP bit dinh ki, thuémg nién nim 2025.

3.Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quin tri

Trd thanh thuong hiéu gach, ngéi duge ua chuéng nhét tai Viét Nam. Tién phong giai phap san

phim da dang, sang tao, chit lugng phi hgp véi nhu ciu khach hang.

Neén kinh té Viét Nam da trai qua nim 2025 véi nhidu khé khan va thach thire nhung ciing nhidu

d4u hiéu tich cwe. Tuy nhién, dy bdo cic vén d&, rii ro da xuét hién trong nén kinh té nim 2026 s&

tiép tuc ting cudmg, de doa va lam can fré hon nita dén ting trudmg kinh t& vi mé néi chung vi phdt
trién clia nganh vit ligu xiy dyung néi riéng. Mic dii c6 nhitng khé khin thach thire, CMC nhan dién

va dit ra céc muc tidu ké hoach nhur sau:

STT | Chi tiéu Pon vi Thare hién Ké hoach %o 80 VGi
2025 2026 nam 2026

Doanh thu thudn 2.114.46 2.398,2 13,42%
1 ) Ty déng

hop nhat

Lgi nhudn sau . 49,98 57,95 15.95%
2 o Ty dong

thu
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V. QUAN TR] CONG TY
1. Hpi ddng quan tri

a) Thanh vién va co chu ciia HOi dong quan tri:

STT | Thanh vién HDQT

Chire vu

Ngay bit ddu/khéng con I
thanh vién HPQT/HBQT dje
lap

Ngay bo nhiém

Ngay mién

nhiém

1 Ong Trin Dire Huy

Thanh vién HDQT

30/08/2021

18/12/2025

mién nhig¢m
chire vy Chu tich
HPQT

Ong Nguyén Vin Quy

Thanh vién HDQT

27/04/2022

23/04/2025

Ba Vi Thj Loan

Thanh vién HDQT

27/04/2022

23/04/2025

Ong Tran Huy Anh

Thanh vién HDQT

27/04/2022

23/04/2025

Ong Phan Anh Tuén

Thanh vién HPQT déc ldp

27/04/2022

Ll LT e

Ong Trinh Kién

Cht tich HDQT

Ngay
23/04/2025 bd
nhiém thanh
vién HRQT
Ngay
18/12/2025 bd
nhiém chirec vy
Chu tich HBQT

7 Ba Nguyén Thi Huyén

Pho6 Chi tich HBQT

Ngay
23/04/2025 bd
nhiém thanh
vién HBQT
Ngay
18/12/2025 bd
nhiém chirc vy
Phé Chu tich
HPQT

8 Ong Vii Quic Toan

Thanh vién HDQT

Ngay
23/04/2025 b
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nhiém thanh
vién HBQT

c)

b) Céc tiéu ban thuéc HPQT: Pon vi khong co tiéu ban

Dénh gia chung vé hoat déng ciia HDQT:

Trong nim 2025, HDQT bao gbm 05 thanh vién trong d6 ¢6 01 thanh vién déc 1ap, cdc thanh
vién HPQT duge Pai hoi dng cb déng (“DHPCD”) biu va tiép tuc hoat dong theo nhiém ky
2021 - 2026. Chu tich HDQT do HPQT béu ra. HPQT luén dam béo céc quy dinh vé sé luong,
tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién HDQT theo quy dinh tai Pidu 18 Céng ty timg thai k.
HBQT chua thanh ldp cdc tidu ban. Hoat déng cua HPQT duoc duy tri theo Diéu 1 va Quy
ché ndi bd vé quan tri Cong ty, duge phin cong cy thé cho cde théanh vién dé thdm tra céc noi
dung thude thim quyén ctia HPQT dé HPQT ra quyét dinh, déng thoi gidm sat, chi dao, dén
doc Ban TGD Céng ty trién khai thue hién cc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

Céac phién hop cia HPQT déu duoe triéu tip, 16 chire theo ding quy dinh, dam bao sb lugng
céc thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh va didm bao tudn thi trinh ty thi tyce, céc ndi dung
bidu quyét déu dat dong thudn cao.

Trong nim 2025, HDQT ciing d4 luén bam sét dién bién thuc té hoat déng kinh doanh ciia Céng
ty, linh hoat chi dao Ban TGP gitip Céng ty vugt qua khé khin dé mé réng phét trién.

d) Sb hrong cic cube hop trong nim cia HPQT:

STT | Thanh vién HPQT S0 buéi | Ty 1é tham | Ly do khéng tham
hop dwhop | dwhep
HBQT
tham dy
1 Ong Trén Pirc Huy 16/16 100%
2 Ong Nguyén Van Quy 7/16 44% Mién nhiém TV
HDQT tir ngay
. 23/04/2025
3 Ba Vit Thi Loan 7/16 44% Mién nhiém TV
' | HDQT ti ngy
; 23/04/2025
4 Ong Trdn Huy Anh 7116 44% Mién nhiém TV
HDOT tir ngay
23/04/2025
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Ong Phan Anh Tudn

16/16

100%

Ong Trinh Kién

9/16

56%

Béu vao Hoi dong
quan tri tr ngay

23/04/2025

Ba Nguyén Thi Huyen

916

56%

Béu vio ﬂﬁri dong
quan trj tir ngﬁy
23/04/2025

Ong Vil Quoc Toan

9/16

56%

Béu vao Hoi dong
quin tri flr ngdy

23!{'4&"2()25.'._1_: ;

e) Npi dung chinh cia cdc cude hop HDQT:
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STT

S6 Nghij quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

T§ 1¢ thong

qua

01/2025/Qb-HBQT

14/01/2025

Quyét dinh vé viéc bd nhiém,
mién nhiém Téng Gidm dée

100%

02/2025/NQ-HPQT

16/01/2025

Nghi quyét HDQT théng qua
chu truong thire hién cac giao
dich véi ngudd ¢6 lién quan nim
2025

100%

06/2025/QD-HDQT

16/01/2025

Quyét dinh phé duyét chi truong
chuyén nhwong dy 4n “Déu tur
xdy dung khu Dich vy tdng hop”

100%

03/2025/NQ-HPQT

18/02/2025

Nghi quyét théng qua viée bb
nhi¢m, mién nhiém ngudi dai
di¢n vén tai Cong ty TNHH Diu
Tu Va Phét Trién CVT

100%

04/2025/NQ-HPQT

19/02/2025

Nghi quyét HPQT théng qua
viéc td chire 1y ¥ kién ngudi so
hiru trai phiéu ciia ma
CVT122009 (“Tréi phiéu™) do
Céng ty lam Té chire phét hanh.

100%

05/2025/NQ-HDQT

03/03/2025

Nghj quyét théng qua viée triéu
t4p v t6 chirc hop Pai hdi déng
co déng thudmg nién nim 2025,

100%

07/2025/NQ-HPQT

22/04/2025

Nghi quyét théng qua viéc vay
vén, céip béo lanh, L/C, sit dung
dich vu Ngén hang tai ngén hang
TMCP Sai Gon Ha Noi.

100%

08/2025/NQ-HPQT

12/05/2025

Nghi quyét thong qua viée vay
von, cip bao lanh, L/C, sir dung
dich vy Ngén hing tai ngén hang
TMCP Quéc t& Viét Nam.

100%
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9 09/2025-NQ.HDQT- | 02/06/2025 | Nghi quyét dong ¥ thyre hién 100%
CMC giao dich cim cd/thé chip tai sin
thudic s& hitu cia Cong ty Cb
phin CMC
10 | 10/2025/NQ-HPQT | 16/07/2025 | Nghi quyét théng qua viée chot | 100%
ngay ding ky cudi cung thyuce
hién thanh toan gbc 1di trai phiéu
11 | 10.,1/2025/NQ- 04/08/2025 | Nghi quyét thong qua vay téi cdp | 100%
HBQT ngén hiang ViettinBank
12 | 10.2/2025/QB- 10/08/2025 | Quyét dinh théng qua chi truong | 100%
HPQT thye hién cong téc tai sin
13 | 11/2025/NQ-HDQT | 03/09/2025 | Nghi quyct thong qua viéc tai 100%
céu triic Cong ty
14 | 12/2025/NQ-HPQT | 09/09/2025 | Nghi quyét théng qua vige vay | 100%
ti céip ngén hang BIDV
15 | 13/2025/NQ-HBQT | 18/12/2025 | Nghj quyét thong qua mot so ni | 100%
dung thude thim quyén HDQT
cong ty
16 | 14/2025/NQ_HPQT | 22/12/2025 | Nghj quyét mién nhiém, bb 100%
nhiém Tdng Giam dbc

f)  Hoat dong giam sit Ban TGD:

- Can et Ludit Doanh nghigp, Diéu 18 5 chirc hoat dong va Quy ché quén trj ndi by, HDQT thye
hién gidm sit Ban Téng Giam déc trong thyc hién chi truong, quy dinh ciia Phép lugt va Biéu 1¢, quy
ché cua Cong ty.

- Chi dao trién khai v gidm sat thuc hién cée Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT trong céc hoat
déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoén thanh, nép va cong bd théng tin ding théi han béo o 4 chinh nim 2025 da duge kiém
todn, Béo cdo tai chinh Quy 1 va 2 3, 4, Bdo cdo soat xét ban nién nam 2025 theo quy dinh.

- Chi dao cong viée chudn bj hd so, tai lidu tb chiic Dai hdi dong cb dong thutmg nién nam 2025
theo dung quy dinh ctia phap ludt vao ngay 23/04/2025.

- Gidm sét thye hién céc thit tue sau Pai hoi ddng ¢ dong theo quy dinh.

- Kiém tra gidm sat viéc didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Tong Gidm dbe. Ban Téng
Giam dée di tudn thi ché d bao cao dinh ky.
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- Danh gid tinh hinh sén xuét kinh doanh hang théng, Quy ctia Céng ty dé dua ra nhitng chi dao
kip thér cho Ban Téng Gidm dde dé hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra.

- Giam sat thye hién cong tac ddu tr phuc vu san xuét kinh doanh.

- Gidm st chi dao stra dbi, bd sung, xdy dung va hoan thién mét s ndi quy, quy ché ciia Cong
ty.

- Chi dao Ban Téng Gidm dbc dam phan véi céc th chire tin dyng vé viée giam 1 sudit vay, gidn
ng trong thod diém kinh té suy thodi, kho khin.

- Thye hién cdc cong viée khéc theo quy dinh cta ludt va Diéu 1€ t chirc hoat ddng, cdc quy
ché ciia Cong ty.

g)  Hoat dong cia thanh vién HPQT doc l4p:

- Vi chire ning nhiém vu duge phin edng, cdc thanh vién HPQT di thé hién bt vai trd, chire
tréch ctia minh va di c6 nhiing ¥ kién déng gép cho HPQT dé gdp phén vao két qua chung clia
Cong ty nhu: Cong tic san xuét, ban hang, diu tu cdng nghé méi, danh gia tinh hinh thi truong,
cong tac quang ba hinh anh...

- Trong ndm qua céc thanh vién da tham dy hodc iy quyén cho ngudi dy hop HPQT déy du, dat
tv 1¢ 100% qua d6 da ndi 1én vai trd trdch nhiém cha ting thanh vién.

h) Baotao vé quan tri cong ty:

Trong ndm 2025, cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban TGP, cdc can bd quan ly dé tham
du cac budi hoi thio va dio tao vé& quan trj cong ty...
2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién BKS:

Sé hiru ¢6 phin CVT !
(Tinh dén ngdy | Ghi chi
Stt | Thanh vién BKS | Chirevu 24/03/2025)
! il S8 ligng Tilé
(CP) i
- - Mién nhiém
Ba Nguyén Thi
1 s Trudmg BKS 0 0,00% ngdy
Huyén
14/01/2025
3 3 Mién nhiém
Ong Tréan Buc -
2 Thanh vién BKS 0 0,00% ngay
Thanh
23/04/2025
T . _ Miéﬂ ]'!.l'lléﬂ'l
Ba Nguyen Thj )
3 Thanh vién BKS 0 0,00% ngay
Minh Huyén
14/01/2025
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Ba Nguyén Thi B6 nhiém ngay
4 Théanh vién BKS 0 0,00%
Ngan Ha 14/01/2025
Bé Pham Thj Thu B nhiém ngay
5 . Trudmg ban BKS 0 0,00%
Héng 14/01/2025
, . Bé nhiém ngay
6 | Ong Tréan Thé St | Thanh vién BKS 0 0,00%
23/04/2025

b)  Hoat déng ciia BKS trong nim 2025:

- Trong nim 2025, BKS d4 td chitc hop 03 14n hop chinh dé (i) Bau truéng Ban kiém soat; (ii)
Thio ludn va théng qua céc Béo céo cia BKS trinh PHPCD thutmg nién nim 2025, (iii) Hop phén
cong nhiém vu kiém tra giam sat cho timg thanh vién trong ban dé dat duoc higu qua cao trong qué
trinh kiém tra, gidm sét céc hoat djng ciia Cong ty va ban hanh Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém soat
Cong ty.

Céc thanh vién trong BKS ludn phéi hop véi nhau trong cong tic kidm tra, ra soat cic Nghi
quyét va hoat dong cila Hoi ddng Quan tri, cdc béo céo tai chinh, dng thoi trao dbi voi Ban Tong
Giam dbe vé cae kho khan, thuin loi trong tinh hinh hoat déng kinh doanh, dinh hwéng va cic muc
tiéu trong thoi gian sdp tGi ciia Cong ty.

BKS dd thuc hién kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu
1é Céng ty, Nghi quyét DPHPCP niim 2025, cy thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh ty thi tye ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan
tri (HDQT), Ban Téng Giam dbc (Ban TGD), dam béo tudn thi céc quy dinh clia phap ludt va Diéu
1& Cong ty.

- Gism sat HDQT, Ban TGP trong viéc trién khai céc ndi dung Nghi quyét DPHDCD nim
2025 cta Céng ty, gom:

V& lya chon céng ty kiém todn doe 1ap: thuc hién tty quyén ciia PHDCD, BKS da phéi hop
ciing Ban TGP danh gi va phé duyét lua chon Céng ty TNHH Kiém todn va tu vén UHY thue hién
kiém toan Bdo cdo tai chinh (BCTC) nam 2025, dy la cong ty kiém toén dbc lap dwge UBCK Nha
nuée chdp thusn kiém todn cée cong ty niém yét.
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- Dai dién BKS di tham dy, duge cung cdp diy di thong tin lién quan céc cude hep cia HBQT,
tham gia y kién véi HDQT, Ban TGP trong pham vi tréach nhiém va quyén han,

- Thém tra BCTC nim 2025 ciia Cong ty di duge kiém toan béi Céng ty TNHH Kidm todn va tu
vin UHY nhdm dénh gid tinh trung thue, hop 1y ciia céc s6 liéu vé tinh hinh ti chinh, két qua
hoat déng kinh doanh v lvu chuyén tién té, phi hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan.

- BKS phdi hop véi céc phong ban lién quan trién khai cde ndi dung kiém todn ndi bd, danh gid

chit lirgng ndi b va quan Iy rii ro; dinh ky kiém tra, danh gia tinh hinh thye hién céc kién nghi;

dira ra céc khuyén nghj @& hoan thién hé thong quan tri ndi bd ciia Cong ty.

- Gidm sat céc giao dich cia Cong ty vdi cdc bén c6 lién quan. Giam sat thue hién cdc giao djch
mua, ban va giao dich kinh doanh khéic ¢ quy md 16m ctia Cong ty.

Cie giao dich, tha lao va cic khodin lgi ich eiia HPQT va BKS nim 2025

a) Téng mirc thi lao HBPQT vi BKS nim 2025:

: Mo ta Gid tri thyc t62025

Till‘l lao HPQT thuc chi ﬁim 2025 0 VND .

Thii lao BKS thye chi ndm 2025 0 VND

b)  Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi bo:

Stt | Ngwiri thwe | Quan hé véi | S6 cb phiéu sé Si ¢b phitu sé | Ly do ting,
hién giao | ngwdi niji b hiru déu ky hiru cudi ki giam (mua,
dich bin, chuyén

Soco |Tylé Soco |Tylg |dbi,
phiéu phiéu thwimng...)

I | Giao dich ciia ngwii ndi b

1 |Khéng

Il | Ngudilién quan dén ndi b

1 Khéng

¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo: Théng tin vé hop dong, hodc giao dich da dugc

ky két hodc di duge thue hign trong nim véi cdng ty, cic cong ty con, cde cdng ty ma cong
ty ndm quyén kiém soét ctia thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng Gidam dbc, cdc cdn bd

quén 1y va nhitng ngudi lién quan t&i cde ddi tugng néi trén: Khong c6.

d) Dénh gia viéc thue hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: Pon vi da tudn thi va thye hién déy

di c4e quy dinh vé quan tri Céng ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH
Béo céo tai chinh ndm 2025 d4 kiém todn cta Céng ty C6 phén CMC (Bdn photo kém theo)
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(Chi tiét quy ¢é dong c6 thé xem bdo cdo tai chinh da kiém todn ctia Céng ty trén website
hitp:/fwww.cemetiles.vn)
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