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BCTC : Báo cáo tài chính 

BĐS : Bấŕ đĸİg Őảİ

CP : Cĺ Ŋhầİ

CPI : Chỉ Őķ giá ŕiêř dŞİg

CTCP : CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ

ĐHĐCĐ : Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg

DTT : DĴaİh ŕhř ŕhřầİ

FDI : Đầř ŕŠ ŕōŢc ŕiếŊ İŠŁc İgĴài

GDP : Tĺİg Őảİ Ŋhẩį Ōřķc İĸi

Giấű CNĐKDN : Giấű Chšİg İhậİ đăİg īŲ dĴaİh İghiệŊ

Giấű CNQSDĐ : Giấű Chšİg İhậİ Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ

HĐQT : Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị

BKS : Baİ Kiểį ŐĴáŕ

KCN : Khř CĶİg NghiệŊ

LNST : Lłi İhřậİ Őař ŕhřế

TaŐecĴ Laİd/CĶİg ŕű/TAL : CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ

TGĐ : Tĺİg Giáį đķc

Thřế TNCN : Thřế Thř İhậŊ cá İhâİ

Thřế TNDN : Thřế Thř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ

TNHH : Tōách İhiệį hťř hạİ

TP. HCM : Thàİh Ŋhķ HĹ Chí Miİh

UBCKNN : Ủű baİ Chšİg īhĴáİ Nhà İŠŁc

VCSH : Vķİ chş Őń hťř

VĐL : Vķİ điềř Ĭệ

Nhťİg ŕhřậŕ İgť īhác (İếř cĵ) įà īhĶİg đŠłc Ĭiệŕ īê ń ŕōêİ Őẽ đŠłc hiểř ŕheĴ Ōřű địİh ŕōĴİg Lřậŕ DĴaİh İghiệŊ 
Őķ ǾĂ/ǻǹǻǹ/QHǺǽ İgàű ǺĀ/ǹǿ/ǻǹǻǹ; Lřậŕ Chšİg īhĴáİ Őķ Ǿǽ/ǻǹǺĂ/QHǺǽ İgàű ǻǿ/ǺǺ/ǻǹǺĂ Ūà các Ūăİ bảİ ŊháŊ 
Ĭřậŕ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ.

DANH SÁCH TỪ VIẾT TẮT

VŁi ŕiİh ŕhầİ “HłŊ ĬŢc īiếİ ŕạĴ”,
TaŐecĴ Laİd Őẽ ŕiếŊ ŕŝc đĹİg hàİh cŞİg 
QřŲ Cĺ đĶİg, Đķi ŕác Ūà Khách hàİg
để īiếİ ŕạĴ İhťİg dŢ áİ cĵ giá ŕōị Ĭâř dài, 
đĵİg gĵŊ ŕích cŢc chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ
cşa cĸİg đĹİg Ūà Űã hĸi.
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THÔNG ĐIỆP CỦA
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kíİh gŤi: QřŲ Cĺ đĶİg, QřŲ Nhà đầř ŕŠ Ūà QřŲ Khách hàİg,

Năį ǻǹǻǾ Ĭà įĸŕ dấř įķc Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh 
Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ 
TaŐecĴ īhi cĺ Ŋhiếř TAL chíİh ŕhšc đŠłc İiêį űếŕ ŕōêİ 
Sń GiaĴ dịch Chšİg īhĴáİ TP. HĹ Chí Miİh (HĴSE). SŢ 
īiệİ İàű īhĶİg chỉ īhẳİg địİh İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị, řű ŕíİ 
Ūà Ūị ŕhế cşa CĶİg ŕű ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg Ūķİ, įà cľİ đáİh 
dấř bŠŁc chřűểİ įìİh cşa TaŐecĴ Laİd Őaİg įĸŕ giai 
đĴạİ Ŋháŕ ŕōiểİ įŁi ŪŁi űêř cầř caĴ hŀİ Ūề ŕíİh įiİh 
bạch, chřẩİ įŢc Ōřảİ ŕōị Ūà ŕōách İhiệį đķi ŪŁi cĺ 
đĶİg cũİg İhŠ các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ.

Việc İiêį űếŕ ŕōêİ HĴSE ŕạĴ điềř īiệİ để CĶİg ŕű ŕiếŊ 
cậİ hiệř Ōřả hŀİ ŪŁi các İgřĹİ ĬŢc ŕài chíİh, đĹİg ŕhŃi 
İâİg caĴ ŕíİh īŷ Ĭřậŕ ŕōĴİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ. Đâű 
cũİg Ĭà İềİ ŕảİg Ōřaİ ŕōĽİg để TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc 
įń ōĸİg Ōřű įĶ hĴạŕ đĸİg Ūà gia ŕăİg giá ŕōị bềİ Ūťİg 
chĴ cĺ đĶİg.

Thích šİg ŕōĴİg įĶi ŕōŠŃİg ŊháŊ ĬŲ įŁi

Thị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ 
bŠŁc ŪàĴ giai đĴạİ ŕái cấř ŕōŚc įạİh įẽ īhi İhiềř 
īhřİg īhĺ ŊháŊ ĬŲ įŁi bắŕ đầř đŠłc ŕōiểİ īhai đĹİg 
bĸ, baĴ gĹį Lřậŕ Đấŕ đai ǻǹǻǽ, Lřậŕ Kiİh dĴaİh Bấŕ 
đĸİg Őảİ ǻǹǻǼ Ūà Lřậŕ Nhà ń ǻǹǻǼ. Nhťİg ŕhaű đĺi 
İàű đaİg ŕạĴ ōa įĶi ŕōŠŃİg įiİh bạch hŀİ chĴ ŕhị 
ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi đặŕ ōa űêř cầř caĴ hŀİ đķi ŪŁi İăİg 
ĬŢc Ōřảİ ŕōị Ūà īhả İăİg ŕhích šİg cşa dĴaİh İghiệŊ.

TōĴİg bķi cảİh đĵ, TaŐecĴ Laİd ĬŢa chĽİ chiếİ ĬŠłc 
Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhậİ ŕōĽİg İhŠİg chş đĸİg. CĶİg ŕű ŕậŊ 
ŕōřİg ŪàĴ Ūiệc İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg daİh įŝc đầř ŕŠ, 
Šř ŕiêİ các dŢ áİ cĵ ŊháŊ ĬŲ ōň ōàİg, Ōřű hĴạch đĹİg 
bĸ Ūà īhả İăİg ŕōiểİ īhai ŕhŢc ŕế caĴ. SĴİg ŐĴİg ŪŁi 
đĵ, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị Ūà 
ŕăİg cŠŃİg İăİg ĬŢc ŕhŢc ŕhi İhằį đảį bảĴ các dŢ áİ 
đŠłc ŕōiểİ īhai đŚİg ŕiếİ đĸ, đạŕ ŕiêř chřẩİ chấŕ ĬŠłİg 
Ūà įaİg Ĭại giá ŕōị Ĭâř dài chĴ ŕhị ŕōŠŃİg.

ChŚİg ŕĶi đặc biệŕ İhấİ įạİh İăİg ĬŢc ŕhŢc ŕhi ŪŁi 
İgřűêİ ŕắc Űřűêİ Őřķŕ: Chřẩİ ŊháŊ ĬŲ – Chấŕ ĬŠłİg ŕķŕ 
– Đạŕ ŕiếİ đĸ. Đâű Ĭà caį īếŕ Ūťİg chắc cşa TaŐecĴ 
Laİd đķi ŪŁi ŕhị ŕōŠŃİg Ūà cĺ đĶİg.

Nĸi ĬŢc Ūťİg Ūàİg Ūà ŐŢ ŕiİ ŕŠńİg cşa các İhà đầř ŕŠ

Năİg ĬŢc Ŋháŕ ŕōiểİ cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc Űâű dŢİg 
ŕōêİ İềİ ŕảİg ŌřŸ đấŕ đŠłc chřẩİ bị bài bảİ. Tíİh đếİ 
ŌřŲ ǽ İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã Őń hťř gầİ Ǻ.ǹǹǹ ha ŌřŸ 
đấŕ ŕại İhiềř địa ŊhŠŀİg ŕōĽİg điểį. Đķi ŪŁi các dŢ áİ 
įŁi, īhĴảİg ǽǼǹ ha đã cŀ bảİ hĴàİ ŕấŕ cĶİg ŕác bĹi 
ŕhŠŃİg, giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg (GPMB), ŕŠŀİg đŠŀİg 
gầİ ǽǿ% ŕĺİg ŌřŸ đấŕ.

CŞİg ŪŁi đĵ, īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh ŕích cŢc ŕōĴİg İăį Ōřa 
đã Ŋhảİ áİh hiệř Ōřả cĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị Ūà điềř hàİh, 
īhi Ĭłi İhřậİ ŕhŢc hiệİ ŪŠłŕ hŀİ ǻǹ% ŐĴ ŪŁi īế hĴạch đề 
ōa. Nhťİg īếŕ Ōřả İàű chĴ ŕhấű īhả İăİg ŕhích šİg cşa 
CĶİg ŕű ŕōŠŁc İhťİg biếİ đĸİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg, đĹİg 
ŕhŃi cşİg cķ İiềį ŕiİ cşa các cĺ đĶİg Ūà İhà đầř ŕŠ.

Bêİ cạİh đĵ, Ūiệc ŕōiểİ īhai ŕhàİh cĶİg ŊhŠŀİg áİ 
ŕăİg Ūķİ ŕhĶİg Ōřa Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř chĴ cĺ đĶİg 
hiệİ hťř Ūà chàĴ báİ cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ chĴ các İhà 
đầř ŕŠ chšİg īhĴáİ chřűêİ İghiệŊ, ŕōĴİg đĵ Ūiệc Ŋháŕ 
hàİh ŕhàİh cĶİg chĴ İhà đầř ŕŠ chšİg īhĴáİ chřűêİ 
İghiệŊ ŪŁi ŐŢ ŕhaį gia cşa các ŌřŸ đầř ŕŠ İŠŁc İgĴài, 
đã gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ İăİg ĬŢc ŕài chíİh Ūà įń ōĸİg 
cŀ hĸi hłŊ ŕác chiếİ ĬŠłc ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai.

Hệ Őiİh ŕhái đa ŕōŝ cĸŕ Ūà ŕầį İhìİ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg

Mĸŕ ŕōĴİg İhťİg địİh hŠŁİg chiếİ ĬŠłc Ōřaİ ŕōĽİg cşa 
TaŐecĴ Laİd Ĭà Ŋháŕ ŕōiểİ hệ Őiİh ŕhái bấŕ đĸİg Őảİ đa 
ŕōŝ cĸŕ. TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, cŀ cấř hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg 
ŕű ghi İhậİ ŐŢ đĵİg gĵŊ đĹİg ŕhŃi ŕţ ba Ĭĩİh ŪŢc ŕōĽİg 
ŕâį gĹį: bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị, bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg 
İghiệŊ Ūà bấŕ đĸİg Őảİ İghỉ dŠŅİg.

Việc Ŋháŕ ŕōiểİ đĹİg ŕhŃi các Ĭĩİh ŪŢc İàű giŚŊ CĶİg 
ŕű đa dạİg hĵa İgřĹİ ŕhř, İâİg caĴ īhả İăİg ŕhích 
šİg ŕōŠŁc các biếİ đĸİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg Ūà īhai ŕhác 
hiệř Ōřả các cŀ hĸi ŕăİg ŕōŠńİg ŕōĴİg ŕţİg Ŋhâİ īhŚc. 
TōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, TaŐecĴ Laİd Őẽ ŕiếŊ ŕŝc ŕķi Šř hĵa 
chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōĴİg ŕţİg Ĭĩİh ŪŢc, đĹİg ŕhŃi 
ŕţİg bŠŁc įń ōĸİg Őaİg các dŢ áİ İhà ń Űã hĸi İhằį 
gĵŊ Ŋhầİ giải Ōřűếŕ İhř cầř İhà ń Ūà ŕhŚc đẩű ŐŢ Ŋháŕ 
ŕōiểİ hài hľa cşa đĶ ŕhị.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh dĴaİh, CĶİg ŕű 
cũİg Űác địİh Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ĭà địİh hŠŁİg Űřűêİ 
Őřķŕ. TaŐecĴ Laİd đaİg ŕţİg bŠŁc ŕhŚc đẩű chřűểİ 
đĺi Őķ ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị Ūà Ūậİ hàİh, đĹİg ŕhŃi 
ĬĹİg ghéŊ các űếř ŕķ Űaİh, ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg Ūà hài 
hľa Ĭłi ích Űã hĸi ŪàĴ Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ. Việc 
ŕţİg bŠŁc ŕích hłŊ các ŕiêř chřẩİ ESG ŪàĴ hĴạŕ đĸİg 
cşa dĴaİh İghiệŊ Őẽ giŚŊ CĶİg ŕű İâİg caĴ İăİg ĬŢc 
Ōřảİ ŕōị, cşİg cķ hìİh ảİh ŕhŠŀİg hiệř Ūà ŕăİg cŠŃİg 
īhả İăİg ŕiếŊ cậİ các İgřĹİ Ūķİ đầř ŕŠ dài hạİ.

HŠŁİg ŕŁi ŕŠŀİg Ĭai

BŠŁc Őaİg İăį ǻǹǻǿ, TaŐecĴ Laİd đặŕ įŝc ŕiêř ŕiếŊ 
ŕŝc cşİg cķ İềİ ŕảİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, İâİg caĴ 
chấŕ ĬŠłİg ŕăİg ŕōŠńİg Ūà ŕăİg cŠŃİg hiệř Ōřả ŐŤ 
dŝİg İgřĹİ ĬŢc. Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Űác địİh İăİg ĬŢc 
ŕhŢc ŕhi, Ōřảİ ŕōị įiİh bạch Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ 
dài hạİ Ĭà İhťİg űếř ŕķ ŕheİ chķŕ để CĶİg ŕű dřű ŕōì đà 
ŕăİg ŕōŠńİg ŕōĴİg giai đĴạİ įŁi.

VŁi ŕiİh ŕhầİ “HłŊ ĬŢc īiếİ ŕạĴ”, TaŐecĴ Laİd Őẽ ŕiếŊ 
ŕŝc đĹİg hàİh cŞİg QřŲ Cĺ đĶİg, Đķi ŕác Ūà Khách 
hàİg để īiếİ ŕạĴ İhťİg dŢ áİ cĵ giá ŕōị Ĭâř dài, đĵİg 
gĵŊ ŕích cŢc chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ cşa cĸİg đĹİg Ūà Űã hĸi.

Thaű įặŕ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị, TĶi Űiİ ŕōâİ ŕōĽİg cảį ŀİ 
QřŲ Cĺ đĶİg, QřŲ Nhà đầř ŕŠ, QřŲ Khách hàİg Ūà ŕĴàİ 
ŕhể cáİ bĸ İhâİ Ūiêİ đã ĬřĶİ ŕiİ ŕŠńİg, đĹİg hàİh Ūà 
đĵİg gĵŊ ŪàĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ cşa TaŐecĴ Laİd ŕōĴİg Őřķŕ 
ŕhŃi giaİ Ōřa.

TōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg ŕái cấř ŕōŚc, 
CĶİg ŕű īiêİ địİh chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ 
dŢa ŕōêİ İgřűêİ ŕắc Űřűêİ Őřķŕ Chřẩİ ŊháŊ ĬŲ - 
Chấŕ ĬŠłİg ŕķŕ - Đạŕ ŕiếİ đĸ, đĹİg ŕhŃi 
Űâű dŢİg hệ Őiİh ŕhái bấŕ đĸİg Őảİ đa ŕōŝ cĸŕ 
Ūà ŕích hłŊ ESG ŪàĴ chiếİ ĬŠłc dài hạİ.

TaŐecĴ Laİd hŠŁİg ŕŁi ŕăİg ŕōŠńİg bềİ Ūťİg, 
gia ŕăİg giá ŕōị chĴ cĺ đĶİg Ūà đĵİg gĵŊ
ŕích cŢc chĴ cĸİg đĹİg, ŪŁi ŕiİh ŕhầİ 
“HłŊ ĬŢc īiếİ ŕạĴ – Dẫİ Ĭķi Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg”.

Tōâİ ŕōĽİg!

Chş ŕịch Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị

Phạį NgĽc Thaİh
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ĐIỂM NHẤN TRONG NĂM 2025

ĐỒNG HÀNH CÙNG LỄ KỶ NIỆM
āǹ NĂM CÁCH MẠNG THÁNG TÁM 

THÀNH CÔNG VÀ QUỐC KHÁNH ǻ/Ă

Ngàű ǹǻ/Ă/ǻǹǻǾ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ 
Ūà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 

Ūiİh dŢ đŠłc đĹİg hàİh cŞİg chŠŀİg ŕōìİh Lễ diễř 
biİh, diễř hàİh īŷ İiệį āǹ İăį Cách įạİg ŕháİg 
ŕáį ŕhàİh cĶİg Ūà Qřķc īháİh ǻ/Ă, gĵŊ Ŋhầİ ŕōi 

âİ Ĭịch ŐŤ, đĹİg ŕhŃi īhẳİg địİh ŕiİh ŕhầİ 
ŕōách İhiệį Űã hĸi cşa dĴaİh İghiệŊ ŪŁi đấŕ İŠŁc.

NHẬN GIẤY CHỨNG NHẬN
ĐĂNG KÝ ĐẦU TƯ CHO ǻ DỰ ÁN

KHU ĐÔ THỊ QUY MÔ LỚN TẠI BẮC NINH

Ngàű ǺǾ/ā/ǻǹǻǾ, TaŐecĴ Laİd chíİh ŕhšc đŠłc 
ŕōaĴ Giấű chšİg İhậİ đăİg īŲ đầř ŕŠ chĴ ǻ dŢ áİ 
īhř đĶ ŕhị Ōřű įĶ ĬŁİ ŕại Bắc Niİh, ŪŁi ŕĺİg diệİ 
ŕích hŀİ ĂǼ ha Ūà ŕĺİg įšc đầř ŕŠ gầİ ǿ.Ǿǹǹ ŕŷ 

đĹİg. GĹį cĵ: DŢ áİ Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị 
įŁi ŕại PhŠŃİg HŠŀİg Mạc, PhŠŃİg PhŞ Khê Ūà 
DŢ áİ Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị įŁi, ThŠŀİg 

įại dịch Ūŝ – Tiểř īhř ǿǾ.Ǻ ŕại PhŠŃİg Taį Sŀİ, 
PhŠŃİg ĐĹİg Kŵ Ūà PhŠŃİg HŠŀİg Mạc.

KHỞI CÔNG DỰ ÁN KHU ĐÔ THỊ MỚI,
PHỐ ĐI BỘ TRUNG TÂM PHƯỜNG

PHAN ĐÌNH PHÙNG, TỈNH THÁI NGUYÊN

Ngàű ǺĂ/ā/ǻǹǻǾ: Khńi cĶİg DŢ áİ Khř đĶ ŕhị įŁi, 
Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį ŊhŠŃİg Phaİ Đìİh PhŞİg, 

ŕỉİh Thái Ngřűêİ – įĸŕ dŢ áİ ŕōĽİg điểį cşa ŕỉİh, 
đĹİg ŕhŃi Ĭà įĸŕ ŕōĴİg ǻǾǹ dŢ áİ,

cĶİg ŕōìİh ŕiêř biểř đŠłc īhńi cĶİg,
īháİh ŕhàİh ŕōêİ ŕĴàİ Ōřķc ŕōĴİg dịŊ Ĭễ

chàĴ įţİg īŷ İiệį āǹ İăį Qřķc īháİh İŠŁc 
Cĸİg hľa Xã hĸi Chş İghĩa Việŕ Naį.

NIÊM YẾT CỔ PHIẾU TAL TẠI HoSE

Ngàű ǹǺ/ā/ǻǹǻǾ: Ngàű giaĴ dịch đầř ŕiêİ 
cĺ Ŋhiếř CTCP Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 

(Mã chšİg īhĴáİ: TAL) ŕại Sń GiaĴ dịch
Chšİg īhĴáİ Thàİh Ŋhķ HĹ Chí Miİh

ŪŁi giá ŕhaį chiếř 

ǻǾ.Ǿǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř.

NHẬN GIẤY CHỨNG NHẬN
ĐẦU TƯ  DỰ ÁN KCN TASECO 
THỦY NGUYÊN HẢI PHÒNG

Ngàű ǺǾ/Ā/ǻǹǻǾ, ŕại Hĸi İghị XŚc ŕiếİ Đầř ŕŠ 
Hải Phľİg ǻǹǻǾ ŪŁi chş đề “Hải Phľİg - 

Điểį đếİ chiếİ ĬŠłc cşa īŷ İgřűêİ įŁi”, 
chŚİg ŕĶi Ūiİh dŢ İhậİ Giấű chšİg İhậİ

đầř ŕŠ Őķ ǻāǿā/QĐ-UBND chĴ
DŢ áİ KCN TaŐecĴ Thşű Ngřűêİ Hải Phľİg.

TĂNG VỐN ĐIỀU LỆ
LÊN Ǽ.ǿǹǹ TỶ ĐỒNG

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, TaŐecĴ Laİd đã hĴàİ ŕhàİh 
đłŕ chàĴ báİ ŕhêį Ǻǽ.āǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř ōa 

cĶİg chŚİg chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř Ūà chàĴ báİ 
ǽā.ǺǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř chĴ İhà đầř ŕŠ chšİg īhĴáİ 

chřűêİ İghiệŊ, ŕăİg Ūķİ điềř Ĭệ Ĭêİ 

Ǽ.ǿǹǹ ŕŷ đĹİg.

KÝ KẾT NHIỀU HỢP TÁC QUỐC TẾ 
QUAN TRỌNG

Tháİg Ǻǹ/ǻǹǻǾ: SŢ īiệİ đáİh dấř bŠŁc ŕiếİ 
chiếİ ĬŠłc Ĭiêİ ŕiếŊ ŕōĴİg ŕháİg Ǻǹ baĴ gĹį 
hai ŕhĿa ŕhřậİ hłŊ ŕác Ōřķc ŕế Ōřaİ ŕōĽİg 

ŪŁi CaŊiŕaLaİd DeŪeĬĴŊįeİŕ (SiİgaŊĴōe) Ūà 
SřİŐeŕ HĴŐŊiŕaĬiŕű GōĴřŊ (Dřbai) Ūà īŲ īếŕ

Biêİ bảİ ghi İhŁ Ūề Ōřaİ hệ đķi ŕác chiếİ ĬŠłc 
ŕĴàİ diệİ ŪŁi TậŊ đĴàİ SĴĪiŕŹ.
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KHỞI CÔNG DỰ ÁN
KHU ĐÔ THỊ PHÍA NAM TRUNG TÂM 

HÀNH CHÍNH THỊ XÃ DUY TIÊN 

Ngàű ǹǺ/Ă/ǻǹǻǾ: Khńi cĶİg DŢ áİ Khř đĶ ŕhị
Ŋhía Naį ŕōřİg ŕâį hàİh chíİh

ŕhị Űã Dřű Tiêİ cĵ Ōřű įĶ ŐŤ dŝİg đấŕ 

ǺǺǾ,Ǻ ha.
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GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

TĴŊ Ǻǹ DĴaİh İghiệŊ
Bấŕ đĸİg Őảİ Tōiểİ ŪĽİg İhấŕ 

İăį ǻǹǻǾ

TĴŊ Ǻǹ īhř cĶİg İghiệŊ
đŠłc İhà đầř ŕŠ İŠŁc İgĴài
bìİh chĽİ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǽ

TĴŊ Ǿǹ dĴaİh İghiệŊ ŕŠ İhâİ
cĵ đĵİg gĵŊ İgâİ Őách ĬŁİ 

İhấŕ Việŕ Naį İăį ǻǹǻǾ

Ngàű ǺĂ/ǻ/ǻǹǻǾ, ŕại Hà Nĸi, TạŊ 
chí điệİ ŕŤ Bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį 
(ReaŕiįeŐ) Ūà Việİ Nghiêİ cšř 
Bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį (VIRES) đã 
ŕĺ chšc ŐŢ īiệİ ŕhŠŃİg İiêİ “Diễİ 
đàİ Bấŕ đĸİg Őảİ MŞa Xřâİ Ĭầİ 
ŕhš V” Ūà “Lễ Viİh daİh ŕhŠŀİg 
hiệř Bấŕ đĸİg Őảİ dẫİ đầř İăį 
ǻǹǻǽ - ǻǹǻǾ”. TōĴİg īhřĶİ īhĺ ŐŢ 
īiệİ İàű, TaŐecĴ Laİd đã Ūiİh dŢ 
ĬĽŕ ŪàĴ daİh Őách TĴŊ Ǻǹ DĴaİh 
İghiệŊ Bấŕ đĸİg Őảİ Tōiểİ ŪĽİg 
İhấŕ İăį ǻǹǻǾ.

TōĴİg īhřĶİ īhĺ ŐŢ īiệİ 
VGMFǻǹǻǾ, Khř cĶİg İghiệŊ 
TaŐecĴ ĐĹİg Văİ Ǽ đã Ūiİh dŢ 
đŠłc Ūiİh daİh ŕōĴİg TĴŊ Ǻǹ īhř 
cĶİg İghiệŊ đŠłc İhà đầř ŕŠ 
İŠŁc İgĴài bìİh chĽİ ŕōĴİg İăį 
ǻǹǻǽ. Đâű Ĭà įiİh chšİg chĴ İĻ 
ĬŢc īhĶİg İgţİg cşa TaŐecĴ Laİd 
ŕōĴİg Ūiệc Űâű dŢİg Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ 
các īhř cĶİg İghiệŊ hiệİ đại, đáŊ 
šİg İhř cầř İgàű càİg caĴ cşa 
các İhà đầř ŕŠ.

TheĴ bảİg ŰếŊ hạİg cĶİg bķ bńi 
CafeF İgàű Ǻā/ā/ǻǹǻǾ - Vieŕİaį 
LaōgeŐŕ PōiŪaŕe TaŰŊaűeōŐ ǻǹǻǾ, 
TaŐecĴ Laİd İằį ŕōĴİg daİh Őách 
Ǿǹ dĴaİh İghiệŊ ŕŠ İhâİ cĵ đĵİg 
gĵŊ İgâİ Őách ĬŁİ İhấŕ cả İŠŁc.

Ngàű ǻǹ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, ŕại Tōřİg ŕâį 
Hĸi İghị Qřķc gia, TaŐecĴ GōĴřŊ 
đã ĬĴİg ŕōĽİg ŕĺ chšc Lễ īŷ İiệį 
ǻǹ İăį ŕhàİh ĬậŊ cĶİg ŕű Ūà Ūiİh 
dŢ, ŕŢ hàĴ đĵİ İhậİ Hřâİ chŠŀİg 
LaĴ đĸİg hạİg Nhì – Ŋhầİ ŕhŠńİg 
caĴ ŌřŲ cşa Đảİg Ūà Nhà İŠŁc, ghi 
İhậİ İhťİg đĵİg gĵŊ İĺi bậŕ Ūà 
bềİ bỉ cşa TaŐecĴ ŕōĴİg các Ĭĩİh 
ŪŢc dịch Ūŝ Ŋhi hàİg īhĶİg, bấŕ 
đĸİg Őảİ Ūà İhťİg đĵİg gĵŊ Ĭiêİ 
ŕŝc ŕōĴİg các cĶİg ŕác įaİg ŕíİh 
cĸİg đĹİg, Űã hĸi.

TaŐecĴ GōĴřŊ
đĵİ İhậİ Hřâİ chŠŀİg

ĬaĴ đĸİg hạİg Nhì

TōĴİg īhřĶİ īhĺ ChŠŀİg ŕōìİh 
Nghiêİ cšř ŕĴàİ Ōřķc Ūề các DĴaİh 
İghiệŊ ŕạĴ giá ŕōị hàİg đầř Việŕ Naį, 
Vieŕ ReŐeaōch Ŋhķi hłŊ ŪŁi BáĴ Tài 
chíİh - Đầř ŕŠ (Bĸ Tài chíİh) cĶİg bķ 
TĴŊ Ǻǹ DĴaİh İghiệŊ ŕạĴ giá ŕōị hàİg 
đầř Việŕ Naį ǻǹǻǾ - İgàİh bấŕ đĸİg 
Őảİ. TaŐecĴ Laİd Ūiİh dŢ đšİg ń Ūị 
ŕōí ŕhš ǽ. TheĴ đĵ, Ūiệc đáİh giá ŰếŊ 
hạİg dŢa ŕōêİ các ŕiêř chí ŕōĴİg Ūiệc 
ŕạĴ dŢİg giá ŕōị chĴ İềİ īiİh ŕế Ūà Űã 
hĸi, ŕhể hiệİ Ōřa: Ōřű įĶ Ūà ŕķc đĸ 
ŕăİg ŕōŠńİg; Ĭłi İhřậİ Ūà đĵİg gĵŊ 
chĴ İgâİ Őách; įĶi ŕōŠŃİg, chíİh 
Őách Ūà ŊhŚc Ĭłi ĬaĴ đĸİg; caį īếŕ 
Ūề ESG Ūà đĺi įŁi Őáİg ŕạĴ.

TheĴ dť Ĭiệř ŕţ VieŕŐŕĴcīFiİaİce, 
cŞİg ŪŁi đà Ŋhŝc hĹi cşa ŕhị ŕōŠŃİg, 
ŕĺİg dĴaİh ŕhř ŕhřầİ Ūà Ĭãi ōľİg cşa 
ǿĀ dĴaİh İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ İhà 
ń ŕōêİ Őàİ (HĴSE, HNX Ūà UPCOM) 
İăį ǻǹǻǾ Ĭầİ ĬŠłŕ ŕăİg ǽǽ% Ūà Āā% 
ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc, đạŕ gầİ ǻǽĀ,Ă 
İghìİ ŕŷ đĹİg Ūà hŀİ ǿǿ,ǻ İghìİ ŕŷ 
đĹİg. TōĴİg đĵ, TaŐecĴ Laİd (TAL) 
gĵŊ įặŕ ŕōĴİg TĴŊ Ǻǹ dĴaİh İghiệŊ 
bấŕ đĸİg Őảİ İhà ń cĵ Ĭłi İhřậİ caĴ 
İhấŕ ŕōêİ Őàİ chšİg īhĴáİ ŪŁi:
•	 DĴaİh ŕhř ŕhřầİ đạŕ Ǽ.ĀǼǹ ŕŷ 

đĹİg, ŕăİg ǺǻǺ% ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ
•	 Lłi İhřậİ ōľİg đạŕ ǿĀǼ ŕŷ đĹİg, 

ŰếŊ ŕhš Ā ŕĴàİ İgàİh.

TĴŊ Ǻǹ DĴaİh İghiệŊ
ŕạĴ giá ŕōị hàİg đầř Việŕ Naį 

ǻǹǻǾ

TĴŊ Ǻǹ DĴaİh İghiệŊ
bấŕ đĸİg Őảİ Ĭłi İhřậİ ōľİg

caĴ İhấŕ İăį ǻǹǻǾ

TĴŊ Ǻǹ Khách Őạİ 
ŕķŕ İhấŕ Việŕ Naį

ǻǹǻǾ

 TĴŊ Ǻǹ Chş đầř ŕŠ
Bấŕ đĸİg Őảİ řű ŕíİ

 İăį ǻǹǻǾ

Ngàű ǻǺ/Ǽ/ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű Cĺ 
Ŋhầİ BáĴ cáĴ Đáİh giá Việŕ Naį 
(Vieŕİaį ReŊĴōŕ) chíİh ŕhšc cĶİg 
bķ TĴŊ Ǻǹ CĶİg ŕű Bấŕ đĸİg Őảİ 
řű ŕíİ İăį ǻǹǻǾ. TaŐecĴ Laİd đã 
Ūiİh dŢ ĬĽŕ ŪàĴ ŕĴŊ Ǻǹ. Đâű Ĭà giải 
ŕhŠńİg ŕhể hiệİ bảİ Ĭĩİh Ūťİg 
Ūàİg cşa TaŐecĴ Laİd ŪŁi İăİg 
ĬŢc ŕài chíİh ĺİ địİh, ŪŠŀİ įìİh 
īhẳİg địİh Ūị ŕhế ŕōĴİg İhĵį các 
dĴaİh İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ hàİg 
đầř Việŕ Naį.

À La Caōŕe Hạ LĴİg Baű ŕŢ hàĴ 
đŠłc Ūiİh daİh TOP Ǻǹ Khách Őạİ 
ŕķŕ İhấŕ Việŕ Naį ǻǹǻǾ ŕại giải 
ŕhŠńİg The BeŐŕ Ĵf Vieŕİaį ǻǹǻǾ. 
Giải ŕhŠńİg İàű īhĶİg chỉ Ĭà ŐŢ 
ghi İhậİ chĴ İhťİg İĻ ĬŢc īhĶİg 
İgţİg İghỉ ŕōĴİg Ūiệc İâİg ŕầį 
chấŕ ĬŠłİg dịch Ūŝ Ūà ŕōải İghiệį 
İghỉ dŠŅİg đẳİg cấŊ, įà cľİ 
Ĭà īếŕ Ōřả cşa ŐŢ ŕiİ ŕŠńİg, űêř 
ŕhŠŀİg Ūà đĹİg hàİh ŕţ QřŲ 
īhách hàİg Őřķŕ ŕhŃi giaİ Ōřa.

Giải ŕhŠńİg “ThŠŀİg hiệř
dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg đŠłc

űêř ŕhích İhấŕ ǻǹǻǾ”

À La Caōŕe Hạ LĴİg Baű

Giấű īheİ cşa Giáį đķc
Sń Văİ hĵa, Thể ŕhaĴ Ūà Dř Ĭịch 

ŕỉİh Qřảİg Niİh
Ūì cĵ ŕhàİh ŕích Űřấŕ Őắc ŕōĴİg 

hĴạŕ đĸİg dř Ĭịch İăį ǻǹǻǾ

Ngàű Ǻǿ/ǹǺ/ǻǹǻǿ, À La Caōŕe Hạ 
LĴİg Baű Ūiİh dŢ İhậİ Giấű īheİ 
cşa Giáį đķc Sń Văİ hĵa, Thể 
ŕhaĴ Ūà Dř Ĭịch ŕỉİh Qřảİg Niİh Ūì 
cĵ ŕhàİh ŕích Űřấŕ Őắc ŕōĴİg hĴạŕ 
đĸİg dř Ĭịch İăį ǻǹǻǾ, ghi İhậİ 
İhťİg İĻ ĬŢc cşa dĴaİh İghiệŊ 
đã đĹİg hàİh ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ 
īiİh ŕế dř Ĭịch địa ŊhŠŀİg.
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Viİh daİh cşa UBND TP Hà Nĸi
chĴ đŀİ Ūị cĵ İhiềř đĵİg gĵŊ

chĴ cĶİg ŕác aİ Őiİh Űã hĸi ŕhş đĶ
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SŢ īiệİ Mń báİ DŢ áİ LĴİg Biêİ CeİŕōaĬ

Ngàű Ǻǹ/ā/ǻǹǻǾ, ŕại AĬįaŹ Ceİŕeō (LĴİg Biêİ), TaŐecĴ Laİd đã chíİh 
ŕhšc ōa įắŕ LĴİg Bieİ CeİŕōaĬ – biểř ŕŠłİg Őķİg đẳİg cấŊ İgaű gầİ HĹ 
GŠŀį. SŢ īiệİ ŕhř hŚŕ gầİ Āǹǹ īhách hàİg & NVKD ŕạĴ İêİ įĸŕ “cŀİ 
Őķŕ” įŁi ŕại ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Hà Nĸi. LĴİg Bieİ CeİŕōaĬ īhĶİg chỉ 
Ĭà chķİ aİ cŠ ĬŲ ŕŠńİg chĴ giŁi ŕiİh hĴa Hà Thàİh, įà cľİ Ĭà cŀ hĸi đầř 
ŕŠ Őiİh ĬŃi ŪŠłŕ ŕōĸi İhŃ ŕiềį İăİg ŕăİg giá īhi hạ ŕầİg bšŕ Ŋhá ŕōĴİg ŕhŃi 
giaİ ŐắŊ ŕŁi.

Lễ ŕōaĴ Ōřűếŕ địİh İiêį űếŕ Ūà 
chàĴ įţİg İgàű giaĴ dịch chíİh 
ŕhšc cĺ Ŋhiếř CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ – Mã 
chšİg īhĴáİ TAL

Ngàű ǹǺ/ā/ǻǹǻǾ, gầİ ǼǺǻ ŕōiệř 
cĺ Ŋhiếř TAL cşa CTCP Đầř ŕŠ 
Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ đã chíİh 
ŕhšc giaĴ dịch ŕōêİ Sń GiaĴ dịch 
chšİg īhĴáİ TP. HĹ Chí Miİh ŪŁi 
giá ŕhaį chiếř ǻǾ.Ǿǹǹ đĹİg/Cĺ 
Ŋhiếř. Việc chřűểİ Őàİ HĴSE Ĭà 
bŠŁc ŕiếİ chiếİ ĬŠłc, ŕhể hiệİ caį 
īếŕ įiİh bạch Ūà chřẩİ hĵa Ōřảİ 
ŕōị cşa TaŐecĴ Laİd. Mặŕ īhác, 
Ūiệc TaŐecĴ Laİd đáŊ šİg đầű đş 
ŕiêř chí İiêį űếŕ Őẽ cşİg cķ İiềį 
ŕiİ cĺ đĶİg Ūà ŕhř hŚŕ dľİg Ūķİ ŕĺ 
chšc ŕōřİg Ūà dài hạİ.

Lễ īhńi cĶİg DŢ áİ Khř đĶ ŕhị Ŋhía 
Naį ŕōřİg ŕâį hàİh chíİh ŕhị Űã 
Dřű Tiêİ cĵ Ōřű įĶ ŐŤ dŝİg đấŕ 
ǺǺǾ,Ǻ ha

Lễ īhńi cĶİg DŢ áİ Khř đĶ ŕhị 
įŁi, Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį ŊhŠŃİg 
Phaİ Đìİh PhŞİg, ŕỉİh Thái 
Ngřűêİ

VàĴ İgàű ǺĂ/ā/ǻǹǻǾ, Lễ īhńi cĶİg 
Khř đĶ ŕhị įŁi, Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį 
ŊhŠŃİg Phaİ Đìİh PhŞİg, ŕỉİh Thái 
Ngřűêİ đã diễİ ōa ŕhàİh cĶİg ŕķŕ 
đẹŊ – įĸŕ ŕōĴİg ǻǾǹ dŢ áİ ŕiêř biểř 
đŠłc īhńi cĶİg, īháİh ŕhàİh ŕōêİ 
ŕĴàİ Ōřķc İhâİ dịŊ īŷ İiệį āǹ İăį 
Qřķc īháİh Việŕ Naį. DŢ áİ hša 
hẹİ ŕōń ŕhàİh điểį İhấİ Ūăİ hĵa – 
ŕhŠŀİg įại – dř Ĭịch, ŕhř hŚŕ đĶİg 
đảĴ İgŠŃi dâİ Ūà dř īhách, đĹİg 
ŕhŃi ŕạĴ cŚ hích įạİh įẽ chĴ ŐŢ 
Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – Űã hĸi cşa Thái 
Ngřűêİ. 

ChřĻi ŐŢ īiệİ ǻǹ İăį ŕhàİh ĬậŊ 
Taseco

ChřĻi hĴạŕ đĸİg īŷ İiệį ǻǹ İăį 
ŕhàİh ĬậŊ TaŐecĴ (ǻǹǹǾ-ǻǹǻǾ) 
İĺi bậŕ ŪŁi các hĴạŕ đĸİg cĸİg 
đĹİg, ŕhể ŕhaĴ Ūà īŲ īếŕ đķi ŕác 
chiếİ ĬŠłc.

Các hĴạŕ đĸİg chíİh cŝ ŕhể gĹį:

•	 ChŠŀİg ŕōìİh TaŐecĴ SŊĴōŕŐ 
Daű ǻǹǻǾ: İgàű ǺǺ/Ǻǹ, TASECO 
SPORTS DAY ǻǹǻǾ đã bŞİg İĺ 
cŞİg ĬŚc ŕại Ǿ điểį cầř ŕōêİ ŕĴàİ 
Ōřķc: Hà Nĸi – TP.HĹ Chí Miİh – 
Đà Nẵİg – Caį Raİh – PhŚ Qřķc, 
įaİg đếİ įĸŕ Ngàű hĸi ŕhể ŕhaĴ 
İgậŊ ŕōàİ īhí ŕhế Ūà İiềį Ūři. Đặc 
biệŕ, ŕōĴİg īhřĶİ īhĺ Ngàű hĸi, 
Lễ Ŋháŕ đĸİg chíİh ŕhšc “Ủİg hĸ 
đĹİg bàĴ bị ŕhiệŕ hại dĴ ŕhiêİ ŕai, 
Ĭũ Ĭŝŕ” đã đŠłc ŕĺ chšc ŕại ŕấŕ cả 
các điểį cầř Ūà đŠłc ŐŢ hŠńİg 

SỰ KIỆN NỔI BẬT

šİg İhiệŕ ŕìİh ŕţ ŕấŕ cả các CĶİg 
ŕű cŞİg các Vậİ đĸİg Ūiêİ. Đĵ Ĭà 
İhťİg ŕấį Ĭľİg Őẻ chia đķi ŪŁi 
İhťİg įấŕ įáŕ cşa đĹİg bàĴ 
ŕhâİ ŕhŠŀİg, chịř ảİh hŠńİg 
bńi ŕhiêİ ŕai ŕōĴİg ŕhŃi giaİ Ōřa. 
ĐĹİg ŕhŃi, gĵŊ Ŋhầİ để giŚŊ 
đĹİg bàĴ ŐŁį īhắc Ŋhŝc ŕhiệŕ 
hại Ūà ĺİ địİh cřĸc Őķİg. Tĺİg 
Őķ ŕiềİ şİg hĸ ŕōŢc ŕiếŊ ghi İhậİ: 
ǺǺ.ǿǾǿ.ǿǿǿ.ǹǹǹ đĹİg. TĴàİ bĸ Őķ 
ŕiềİ ŕōêİ đã đŠłc CĶİg đĴàİ TậŊ 
đĴàİ TaŐecĴ ŕiếŊ İhậİ, ŕĺİg hłŊ 
Ūà chřűểİ đếİ các địa ŊhŠŀİg 
bị ảİh hŠńİg dĴ ŕhiêİ ŕai, Ĭũ Ĭŝŕ 
İhaİh chĵİg Ūà īịŊ ŕhŃi.

•	 ChŠŀİg ŕōìİh Ŋhķi hłŊ cŞİg 
Tōřİg ŕâį BảĴ ŕĹİ Thiêİ İhiêİ 
Gaia ŕōĹİg Ǻǹ.ǹǹǹ câű Űaİh ŕại 
VŠŃİ Ōřķc gia CŚc PhŠŀİg: HĴạŕ 
đĸİg īhĶİg chỉ įaİg Ų İghĩa 
bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg, įà cľİ Ĭà 
dịŊ để CBNV TaŐecĴ gắİ īếŕ, ŕōải 

İghiệį ŕhiêİ İhiêİ. Bêİ cạİh 
đĵ, đâű cũİg Ĭà dịŊ để Ĭaİ ŕĿa 
ŕōách İhiệį Űã hĸi ŕōĴİg Ūiệc bảĴ 
Ūệ Thiêİ İhiêİ cşa ŕấŕ cả CBNV 
ŕōĴİg hệ ŕhķİg TaŐecĴ, gắİ īếŕ 
ŕōách İhiệį Űã hĸi ŕōĴİg cĶİg ŕác 
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa TaŐecĴ.

•	 Giải TaŐecĴ PicīĬebaĬĬ 
ChaįŊiĴİŐhiŊ ǻǹǻǾ: Sáİg 
ǻǾ/Ǻǹ/ǻǹǻǾ ŕại Nhà ŕhi đấř Cầř 
Giấű, İhťİg cŚ đáİh ōŢc ĬŤa, 
İhťİg Ŋha Ŋhķi hłŊ įãİ İhãİ 
Ūà ŕiİh ŕhầİ ŕhi đấř hếŕ įìİh đã 
Ĭàį İêİ įĸŕ įŞa giải PicīĬebaĬĬ 
ŕhŢc ŐŢ bŞİg İĺ. Giải đấř Ōřű ŕŝ 
các ŕaű Ūłŕ đếİ ŕţ TaŐecĴ cŞİg 
các CĶİg ŕű ŕhàİh Ūiêİ/CĶİg ŕű 
Ĭiêİ īếŕ ŕōaİh ŕài ń ǹǼ İĸi dřİg: 
ĐĶi İaį - ĐĶi İť - ĐĶi İaį İť. 
Đâű īhĶİg chỉ Ĭà Giải đấř ōèİ 
Ĭřűệİ īŸ İăİg, įà cľİ Ĭà dịŊ để 
ŕhắŕ chặŕ ŕiİh ŕhầİ gắİ īếŕ, Ĭaİ 
ŕĿa İăİg ĬŠłİg ŕích cŢc Ūà İiềį 
ŕŢ hàĴ TaŐecĴ. MĻi đŠŃİg bĵİg, 
įĻi Ŋha Ŋhķi hłŊ đềř ŕhể hiệİ Ų 
chí, bảİ Ĭĩİh Ūà īháŕ ŪĽİg chiếİ 
ŕhắİg cşa các Ūậİ đĸİg Ūiêİ.

•	 Giải TaŐecĴ’Ő GĴŕ TaĬeİŕ ǻǹǻǾ: 
Hàİh ŕōìİh ŕìį īiếį İhťİg ŕài 
İăİg TaŐecĴ. TaŐecĴ’Ő GĴŕ TaĬeİŕ 
ǻǹǻǾ – İŀi įĻi giai điệř, ŕài İăİg 
Ūà đaį įê đŠłc cấŕ Ĭêİ, īếŕ İķi 
Ūà Ĭaİ ŕĿa, cŞİg ŕhắŊ Őáİg īháŕ 
ŪĽİg chřİg để ŕạĴ İêİ įĸŕ Őâİ 
īhấř ōŢc ōŅ Őắc įàř.

•	 Lễ īŷ İiệį ǻǹ İăį ŕhàİh ĬậŊ 
TaŐecĴ Ūà Ūiİh dŢ đĵİ İhậİ Hřâİ 
chŠŀİg LaĴ đĸİg Hạİg Nhì.

ChřĻi ŐŢ īiệİ ŕhể hiệİ ŐŢ Ŋháŕ 
ŕōiểİ bềİ Ūťİg, gắİ īếŕ İĸi bĸ Ūà 
ŕōách İhiệį ŪŁi cĸİg đĹİg cşa 
TaŐecĴ.

Lễ İhậİ Giấű chšİg İhậİ đầř ŕŠ 
chĴ dŢ áİ KCN TaŐecĴ Thşű Ngřűêİ 
Hải Phľİg
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THÔNG TIN CHUNG

01CHƯƠNG

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

CÁC LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG

ĐỊA BÀN KINH DOANH

CƠ CẤU TỔ CHỨC
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Têİ CĶİg ŕű	 CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ BẤT ĐỘNG SẢN TASECO

Têİ Ūiếŕ ŕắŕ	 TASECO LAND

Têİ ŕiếİg Aİh	 TASECO LAND INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Giấű chšİg İhậİ đăİg īŲ	 ǹǺǹǽǹĀĂǹǼǿ dĴ Sń Tài chíİh ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi cấŊ Ĭầİ đầř İgàű
dĴaİh İghiệŊ Őķ	 ǻĂ/Ā/ǻǹǹĂ, cấŊ ŕhaű đĺi Ĭầİ ŕhš ǻǽ İgàű ǻǿ/Ă/ǻǹǻǾ 

Vķİ điềř Ĭệ	 Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ đĹİg 
	 (Bằİg chť: Ba İghìİ Őář ŕōăį ŕŷ đĹİg).

 Vķİ chş Őń hťř 	 ǿ.ǾǺǽ.ǹǾǹ.ǼĂǻ.āĂǽ đĹİg
(TheĴ BCTC hłŊ İhấŕ)	 (ŕại ŕhŃi điểį ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ)	

Tōŝ Őń chíİh		 Tầİg Ǻ, Tľa İhà NOǻ-TǺ, Khř ĐĴàİ NgĴại GiaĴ, đŠŃİg Xřâİ TảĴ, 
		 ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, Thàİh Ŋhķ Hà Nĸi.
		  ǹǻǽǼ.ĀĂǼ.ǻǾǻǾ               
		  ǹǻǽǼ.ĀĂǼ.ǻǿǻǿ                           
		  ŕaŐecĴĬaİd.Ūİ

LĴgĴ				 

Mã chšİg īhĴáİ	 	TAL

Nŀi đăİg īŲ giaĴ dịch	 HĴSE

Mệİh giá	 	Ǻǹ.ǹǹǹ đĹİg/ cĺ Ŋhiếř

Khķi ĬŠłİg đaİg đăİg īŲ giaĴ dịch	 Ǽǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř

Ngàű giaĴ dịch đầř ŕiêİ ŕại Őàİ HĴSE	 ǹǺ/ā/ǻǹǻǾ

CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ 
Ūiệc İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg
daİh įŝc đầř ŕŠ, Šř ŕiêİ các
dŢ áİ cĵ ŊháŊ ĬŲ ōň ōàİg,
Ōřű hĴạch đĹİg bĸ Ūà īhả İăİg 
ŕōiểİ īhai ŕhŢc ŕế caĴ. 

17BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ
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ǻǹǹĂ 
Tiềİ ŕhâİ cşa TaŐecĴ Laİd 
- CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ 
Bấŕ đĸİg Őảİ Aİ Bìİh đŠłc 
ŕhàİh ĬậŊ ŪŁi Ūķİ điềř Ĭệ ǹǿ 
ŕŷ đĹİg.

CĶİg ŕű bắŕ đầř ŕōiểİ īhai đầř 
ŕŠ, Űâű dŢİg dŢ áİ Aİ Bìİh 
CĴįŊĬeŰ (ŕľa İhà NOǻ-TǺ) 
– ŕĺ hłŊ chřİg cŠ, Ūăİ Ŋhľİg 
Ūà ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ İằį 
ń Ŋhía Bắc dŢ áİ ĐĴàİ NgĴại 
GiaĴ, ŕōêİ địa bàİ ŊhŠŃİg Xřâİ 
TảĴ, Ōřậİ Bắc Tţ Liêį (İaű Ĭà 
ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh), ŕhàİh Ŋhķ 
Hà Nĸi.

ǻǹǺǼ
Chíİh ŕhšc Ĭà đŀİ Ūị ŕhàİh Ūiêİ 
cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ 
Hàİg īhĶİg Thăİg LĴİg İaű 
Ĭà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ 
TaŐecĴ (“TaŐecĴ GōĴřŊ”) - ŕậŊ 
đĴàİ đa İgàİh ŪŁi các Ĭĩİh ŪŢc: 
đầř ŕŠ īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg 
Őảİ, dịch Ūŝ Ŋhi hàİg īhĶİg 
ŕại hệ ŕhķİg các Őâİ baű ŕōĴİg 
ŕĴàİ Ōřķc Ūà dịch Ūŝ īhách 
Őạİ, đầř ŕŠ ŕài chíİh.

LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

ǻǹǺǿ
HĴàİ ŕhàİh dŢ áİ Tľa İhà 
NOǻ-TǺ ŕại īhř ĐĴàİ NgĴại 
GiaĴ, Ōřậİ Bắc Tţ Liêį (İaű Ĭà 
ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh), ŕhàİh Ŋhķ 
Hà Nĸi ŪŁi Ōřű įĶ ǻǺ ŕầİg İĺi, 
ǹǻ ŕầİg hầį Ūà ŕĺİg įšc đầř 
ŕŠ ǼǿǾ,Ǿ ŕŷ đĹİg. 

ǻǹǺĀ
Đĺi ŕêİ ŕhàİh CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

HĴàİ ŕhàİh cĶİg ŕōìİh đŠa ŪàĴ 
ŐŤ dŝİg DŢ áİ Khř đĶ ŕhị īếŕ 
hłŊ cĶİg Ūiêİ câű Űaİh Gōeeİ 
Paōī ŕại ŕhàİh Ŋhķ Mĵİg Cái 
(İaű Ĭà ŊhŠŃİg Mĵİg Cái Ǻ), 
ŕỉİh Qřảİg Niİh ŪŁi Ōřű įĶ 
Ǻǽ,ǹǾ ha gĹį Ǽǻǽ Őảİ Ŋhẩį 
ŐhĴŊhĴřŐe, Ĭiềİ īề, biệŕ ŕhŢ, 
ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ Ūà ŕĺİg 
įšc đầř ŕŠ ǻǿǾ ŕŷ đĹİg.

ǻǹǺā
TaŐecĴ GōĴřŊ ŕái cŀ cấř ŕĺ chšc 
hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh. TheĴ đĵ, 
ŕĴàİ bĸ Ĭĩİh ŪŢc đầř ŕŠ, īiİh 
dĴaİh, Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ 
Ūà īhķi İhâİ ŐŢ các Ŋhľİg, baİ 
Ĭiêİ Ōřaİ đŠłc chřűểİ giaĴ 
Őaİg TaŐecĴ Laİd để ŕiếŊ ŕŝc 
ŕōiểİ īhai ŕhŢc hiệİ các dŢ áİ 
bấŕ đĸİg Őảİ cşa TaŐecĴ GōĴřŊ 
Ūà các đŀİ Ūị ŕhàİh Ūiêİ ŕōĴİg 
hệ ŕhķİg.

HĴàİ ŕhàİh dŢ áİ Tľa İhà 
NOǺ-Tǽ ŕại īhř ĐĴàİ NgĴại 
GiaĴ, Ōřậİ Bắc Tţ Liêį (İaű Ĭà 
ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh), ŕhàİh Ŋhķ 
Hà Nĸi ŪŁi Ōřű įĶ ǼǾ ŕầİg İĺi, 
Ǽ ŕầİg hầį Ūà ŕĺİg įšc đầř ŕŠ 
āǹǽ ŕŷ đĹİg.

ǻǹǻǼ
HĴàİ ŕhàİh cĶİg ŕōìİh đŠa 
ŪàĴ ŐŤ dŝİg Tľa İhà hĻİ hłŊ 
ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ Ūà căİ hĸ 
chřİg cŠ AĬacaōŕe Hạ LĴİg ŪŁi 
Ōřű įĶ ǽǺ ŕầİg İĺi, ǻ ŕầİg hầį 
Ūà ŕĺİg įšc đầř ŕŠ hŀİ ǻ.Ǿǹǹ 
ŕŷ đĹİg.

CĶİg ŕű chíİh ŕhšc đŠłc Thş 
ŕŠŁİg Chíİh Ŋhş cĵ Qřűếŕ địİh 
Őķ ǺǽǼĂ/QĐ-TTg Ūề chş ŕōŠŀİg 
đầř ŕŠ DŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg 
Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg 
īhř cĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg 
Văİ III Ŋhía ĐĶİg đŠŃİg caĴ ŕķc 
Cầř Giẽ - Niİh Bìİh.

CĶİg ŕű ŕăİg Ūķİ điềř Ĭệ Ĭêİ 
ǻ.ĂĀǹ ŕŷ đĹİg.

ǻǹǻǽ
ǹĂ/ǹǺ/ǻǹǻǽ: Ngàű giaĴ dịch đầř 
ŕiêİ ŕōêİ UPCOM ŪŁi giá ŕhaį 
chiếř ǻǺ.ǹǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř.

Khńi cĶİg DŢ áİ đầř ŕŠ Űâű 
dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ 
ŕầİg īhř cĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł 
ĐĹİg Văİ III Ŋhía ĐĶİg đŠŃİg 
caĴ ŕķc Cầř Giẽ - Niİh Bìİh cĵ 
Ōřű įĶ ǻǻǼ ha.

ǻǹǻǾ
ǻǿ/ǹǻ/ǻǹǻǾ: HĴàİ ŕhàİh đłŕ 
chàĴ báİ ŕhêį Ǻǽ.āǾǹ.ǹǹǹ cĺ 
Ŋhiếř ōa cĶİg chŚİg chĴ cĺ 
đĶİg hiệİ hťř, ŕheĴ đĵ, Ūķİ 
điềř Ĭệ đã đăİg īŲ ŕăİg Ĭêİ 
Ǽ.ǺǺā,Ǿ ŕŷ đĹİg.

Chíİh ŕhšc İhậİ Qřűếŕ địİh Őķ 
ǻāǿā/QĐ-UBND İgàű ǺǾ/Ā/ǻǹǻǾ 
cşa UBND Thàİh Ŋhķ Hải Phľİg 
Ūề Ūiệc chấŊ ŕhřậİ chş ŕōŠŀİg 
đầř ŕŠ đĹİg ŕhŃi chấŊ ŕhřậİ 
İhà đầř ŕŠ DŢ áİ đầř ŕŠ Űâű 
dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř 
hạ ŕầİg īhř cĶİg İghiệŊ Thşű 
Ngřűêİ (Giai đĴạİ Ǻ).

ǹǺ/ā/ǻǹǻǾ: Ngàű giaĴ dịch đầř 
ŕiêİ cĺ Ŋhiếř CTCP Đầř ŕŠ Bấŕ 
đĸİg Őảİ TaŐecĴ (Mã chšİg 
īhĴáİ: TAL) ŕại Sń GiaĴ dịch 
Chšİg īhĴáİ Thàİh Ŋhķ HĹ Chí 
Miİh ŪŁi giá ŕhaį chiếř ǻǾ.Ǿǹǹ 
đĹİg/cĺ Ŋhiếř.

Tháİg Ă/ǻǹǻǾ, ŕăİg Ūķİ điềř Ĭệ 
Ĭêİ Ǽ.ǿǹǹ ŕŷ đĹİg ŕhĶİg Ōřa Ūiệc 
chàĴ báİ ǽā.ǺǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř 
chĴ İhà đầř ŕŠ chšİg īhĴáİ 
chřűêİ İghiệŊ ŪŁi giá chàĴ báİ 
ǼǺ.ǹǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř.

ǻǹǻǺ
HĴàİ ŕhàİh dŢ áİ Tľa İhà 
NOǼ-Tǿ ŕại īhř ĐĴàİ NgĴại 
GiaĴ, Ōřậİ Bắc Tţ Liêį (İaű Ĭà 
ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh), ŕhàİh Ŋhķ 
Hà Nĸi ŪŁi Ōřű įĶ ǻǺ ŕầİg İĺi, ǻ 
ŕầİg hầį Ūà ŕĺİg įšc đầř ŕŠ 
ǽǺǽ ŕŷ đĹİg.

ǻǹǻǻ
Cấŕ İĵc dŢ áİ Tľa İhà hĻİ hłŊ 
NOǺ-Tǿ cĵ Ōřű įĶ ǻāǹ căİ hĸ 
ŪŁi ŕĺİg diệİ ŕích Őàİ Ǽǿ.Ǽǽǽ įǻ 

(ŕţ ŕầİg Ā đếİ ŕầİg ǽǾ) Ūà ŕĺİg 
įšc đầř ŕŠ Ǻ.āĀǾ ŕŷ đĹİg. 
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BẤT ĐỘNG SẢN 
NGHỈ DƯỠNG

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH CHÍNH CỦA CÔNG TY

HĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh chíİh cşa TaŐecĴ Laİd baĴ gĹį: īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş 
Őń hťř, chş ŐŤ dŝİg hĴặc đi ŕhřê. 

Daİh įŝc Őảİ Ŋhẩį cşa CĶİg ŕű đa dạİg, baĴ gĹį: căİ hĸ, İhà Ĭiềİ īề, biệŕ ŕhŢ, ŐhĴŊhĴřŐe, Ūăİ Ŋhľİg chĴ ŕhřê, 
ŕōřİg ŕâį ŕhŠŀİg įại, īhách Őạİ, īhř dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg, đấŕ İềİ īhř đĶ ŕhị Ūà bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg İghiệŊ. 
Các dŢ áİ đŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕheĴ địİh hŠŁİg Ōřű hĴạch đĹİg bĸ, ŕhiếŕ īế hłŊ ĬŲ, ŕiêř chřẩİ chấŕ ĬŠłİg caĴ Ūà đảį 
bảĴ đầű đş ŕíİh ŊháŊ ĬŲ.

CÁC LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG

Đâű Ĭà Ĭĩİh ŪŢc cĵ ŕiềį İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ dài hạİ, ŕạĴ İgřĹİ ŕhř ĺİ địİh Ūà 
bềİ Ūťİg. TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai đầř ŕŠ cĵ chĽİ ĬĽc ŪàĴ các dŢ áİ īhách 
Őạİ, biệŕ ŕhŢ Ūà īhř İghỉ dŠŅİg ŕại các địa bàİ giàř ŕiềį İăİg dř Ĭịch İhŠ 
Qřảİg Niİh, Thaİh Hĵa, Qřảİg Tōị, Đà Nẵİg Ūà PhŚ Qřķc.

Đâű Ĭà hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh chş đạĴ cşa TaŐecĴ Laİd. Sảİ Ŋhẩį chş đạĴ 
Ĭà İhà ń ŕhŠŀİg įại, chřİg cŠ caĴ ŕầİg, İhà ŕhấŊ ŕầİg (ŐhĴŊhĴřŐe, biệŕ 
ŕhŢ, đấŕ İềİ), įặŕ bằİg chĴ ŕhřê (Văİ Ŋhľİg Ĭàį Ūiệc, ŕōřİg ŕâį ŕhŠŀİg 
įại, İhà hàİg).

Các dŢ áİ đŠłc đầř ŕŠ ŕheĴ įĶ hìİh īhř đĶ ŕhị đĹİg bĸ, chŚ ŕōĽİg ŕiệİ ích, 
cảİh Ōřaİ Ūà chấŕ ĬŠłİg Őķİg, đáŊ šİg İhř cầř aİ cŠ Ūà īiİh dĴaİh cşa 
īhách hàİg.

BẤT ĐỘNG SẢN
ĐÔ THỊ

BẤT ĐỘNG SẢN 
KHU CÔNG NGHIỆP

Lĩİh ŪŢc đầř ŕŠ – īiİh dĴaİh İàű bắŕ đầř ŕōiểİ īhai ŕţ İăį ǻǹǻǼ, īhńi 
đầř Ĭà DŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg Khř cĶİg 
İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III Ŋhía ĐĶİg đŠŃİg caĴ ŕķc Cầř Giẽ - Niİh Bìİh, 
ŕại Dřű Tiêİ, Hà Naį cĵ ŕĺİg diệİ ŕích đấŕ Ĭà ǻǻǼ ha ŪŁi Ǻǿǿ,Ă ha đấŕ 
īiİh dĴaİh. 

Năį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhêį DŢ áİ Khř cĶİg İghiệŊ Thşű Ngřűêİ, 
Hải Phľİg ŪŁi Ōřű įĶ hŀİ ǻǽĀ ha. DŢ áİ đŠłc địİh hŠŁİg Ĭà įĸŕ īhř cĶİg 
İghiệŊ hiệİ đại, hạ ŕầİg đĹİg bĸ, ŊhŞ hłŊ ŕhř hŚŕ các İgàİh cĶİg İghiệŊ 
Őạch, cĶİg İghệ caĴ Ūà cĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł.

TōĴİg giai đĴạİ ŕŁi, CĶİg ŕű Őẽ ŕiếŊ ŕŝc ŕậŊ ŕōřİg İgřĹİ ĬŢc để đẩű įạİh 
đầř ŕŠ, hĴàİ ŕhiệİ hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ Ūà gia ŕăİg ŕŷ Ĭệ ĬấŊ đầű ŕại các īhř 
cĶİg İghiệŊ, hŠŁİg ŕŁi įŝc ŕiêř đŠa Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ 
chiếį īhĴảİg ǻǹ–Ǽǹ% ŕĺİg dĴaİh ŕhř, Ōřa đĵ ŕạĴ İềİ ŕảİg ŕăİg ŕōŠńİg 
ĺİ địİh Ūà bềİ Ūťİg chĴ ŕĴàİ hệ ŕhķİg.

Ưř ŕiêİ ĬŢa chĽİ các
ŌřŸ đấŕ cĵ Ūị ŕōí chiếİ ĬŠłc, 
īếŕ İķi giaĴ ŕhĶİg ŕhřậİ Ĭłi 
Ūà ŕiềį İăİg gia ŕăİg giá ŕōị.

Xâű dŢİg hệ Őiİh ŕhái dịch Ūŝ 
đĹİg bĸ: ŕhŠŀİg įại,
giáĴ dŝc, ű ŕế, giải ŕōí – 
ŕạĴ İêİ İhťİg īhř đĶ ŕhị
đáİg Őķİg ŕhŢc ŕhŝ.

Bàİ giaĴ đŚİg
ŕiếİ đĸ, chấŕ ĬŠłİg 

Űâű dŢİg đạŕ
ŕiêř chřẩİ caĴ.

Đảį bảĴ 
ŊháŊ ĬŲ įiİh

bạch ŕōĴİg 
įĽi dŢ áİ.

Đầř ŕŠ įạİh ŪàĴ 
ŕiệİ ích Őķİg Ūà įảİg Űaİh 

– űếř ŕķ cķŕ Ĭňi 
İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg 

cřĸc Őķİg cŠ dâİ.

Qřảİ ĬŲ
Ūậİ hàİh 
Őař đầř ŕŠ.

TASECO LAND 
LUÔN

CHÚ TRỌNG
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ĐỊA BÀN KINH DOANH

TRỤ SỞ CHÍNH 
Địa chỉ: Tầİg Ǻ, Tľa İhà NOǻ-TǺ, 
Khř ĐĴàİ NgĴại GiaĴ, đŠŃİg Xřâİ TảĴ, 
P. Xřâİ Đỉİh, TP. Hà Nĸi, Việŕ Naį.
Điệİ ŕhĴại: ǹǻǽ ǼĀĂǼ ǻǾǻǾ	
FaŰ: ǹǻǽ ǼĀĂǼ ǻǿǻǿ
WebŐiŕe: ŕaŐecĴĬaİd.Ūİ

ĐỊA BÀN KINH DOANH 
Khi İhắc đếİ TaŐecĴ Laİd, İhà đầř ŕŠ Ūà īhách hàİg īhĶİg 
chỉ İhŁ đếİ İhťİg cĶİg ŕōìİh chấŕ ĬŠłİg, bàİ giaĴ đŚİg ŕiếİ 
đĸ įà cľİ Ĭà biểř ŕŠłİg cşa ŐŢ řű ŕíİ, ŕầį İhìİ dài hạİ Ūà 
đẳİg cấŊ ŕhŠŀİg hiệř.
KhĶİg chỉ giŁi hạİ ń các ŕhàİh Ŋhķ ĬŁİ İhŠ Hà Nĸi, Đà Nẵİg ... 
įà cľİ ŪŠŀİ ŕŁi İhiềř ŕỉİh ŕhàİh ŕiềį İăİg īhác İhŠ Qřảİg 
Niİh, Thaİh Hĵa, Thái Ngřűêİ, Niİh Bìİh, Hải Phľİg, Qřảİg 
Tōị, PhŚ ThĽ… , daİh Őách các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd đã ŕạĴ 
dấř ấİ įạİh įẽ ŕōêİ bảİ đĹ bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį – İŀi įĻi 
cĶİg ŕōìİh īhĶİg chỉ Ĭà īhĶİg giaİ aİ cŠ, īiİh dĴaİh įà cľİ 
Ĭà giá ŕōị īiếİ ŕōŚc bềİ Ūťİg gắİ Ĭiềİ ŪŁi ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ Ĭâř dài 
cşa địa ŊhŠŀİg.

Mảİg dịch Ūŝ İàű TaŐecĴ Laİd ŕậŊ ŕōřİg ŕōiểİ īhai ŕhi cĶİg các cĶİg ŕōìİh 
Űâű dŢİg dĴ TaŐecĴ Laİd Ĭà chş đầř ŕŠ hĴặc Ĭiêİ īếŕ Ĭiêİ dĴaİh ŪŁi các đķi 
ŕác. Mŝc ŕiêř đạŕ đŠłc Ĭà các cĶİg ŕōìİh ŕhi cĶİg Űâű ĬắŊ đảį bảĴ đŚİg 
ŕiếİ đĸ, ŕķi Šř chi Ŋhí Ūà đảį bảĴ chấŕ ĬŠłİg.

CĶİg ŕű ĬřĶİ chŚ ŕōĽİg cĶİg ŕác Ōřảİ ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ Őař đầř ŕŠ, đặc biệŕ 
ŕōĴİg cĶİg ŕác Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh, bảĴ ŕōì các ŕľa İhà caĴ ŕầİg, Ūăİ Ŋhľİg 
chĴ ŕhřê, ŕōřİg ŕâį ŕhŠŀİg įại Ūà īhř cĶİg İghiệŊ; các dịch Ūŝ cşa CĶİg 
ŕű đŠłc cřİg cấŊ įĸŕ cách chřűêİ İghiệŊ, ŕậİ ŕâį İhằį ŕạĴ ĬậŊ īhĶİg 
giaİ Őķİg Ūà Ĭàį Ūiệc aİ Ĭàİh, ŕhâİ ŕhiệİ chĴ īhách hàİg. DĴ đĵ, ĬřĶİ 
đŠłc īhách hàİg đáİh giá caĴ Ūề chấŕ ĬŠłİg dịch Ūŝ Ūà ŐŢ chỉİ chř ŕōĴİg 
cĶİg Ūiệc, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ dŢİg řű ŕíİ Ūà cşİg cķ İiềį ŕiİ cşa īhách 
hàİg đķi ŪŁi các Őảİ Ŋhẩį įŁi cşa CĶİg ŕű.

HOẠT ĐỘNG
XÂY LẮP

HOẠT ĐỘNG
QUẢN LÝ VẬN HÀNH 
SAU ĐẦU TƯ

Năį ǻǹǻǽ Năį ǻǹǻǾ

Tĺİg įšc đầř ŕŠ (ŕŷ đĹİg) ǽǹ,ǹǹǹ+ Ǿǹ.ǹǹǹ+

QřŸ đấŕ dŢ áİ BĐS İhà ń, 
ŕhŠŀİg įại (ha) Ǽǽā,ǿǺ ǽǿǺ,ǹĀ

QřŸ đấŕ dŢ áİ BĐS dř Ĭịch, 
İghỉ dŠŅİg (ha) Āǿ,ĀǼ Āǿ,ĀǼ

QřŸ đấŕ dŢ áİ BĐS īhř cĶİg 
İghiệŊ (ha) ǻǻǼ,ǹǹ ǽĀǹ,āĂ

Tĺİg ŌřŸ đấŕ Ĭà Chş đầř ŕŠ (ha) ǿǽā,Ǽǽ Ǻ.ǹǹā,ǿĂ

Cĵ įặŕ ŕại (ŕỉİh ŕhàİh) Ǻǿ Ǻǹ
(Őař ŐáŊ İhậŊ)

ǻǼBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ
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CƠ CẤU TỔ CHỨC
MÔ HÌNH QUẢN TRỊ (BỘ MÁY QUẢN TRỊ)

ǻǾǻǽ BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾCHƯƠNG ǹǺ - THÔNG TIN CHUNG
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GĹį ŕấŕ cả các cĺ đĶİg cĵ Ōřűềİ biểř Ōřűếŕ, Ĭà cŀ Ōřaİ cĵ ŕhẩį Ōřűềİ 
caĴ İhấŕ cşa CĶİg ŕű, Ōřűếŕ địİh İhťİg Ūấİ đề đŠłc Lřậŕ ŊháŊ Ūà Điềř Ĭệ 
CĶİg ŕű Ōřű địİh.

Ǻ.Ǿ. Baİ Tōřűềİ ŕhĶİg Ūà Maōīeŕiİg
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác Űâű dŢİg ŕhŠŀİg hiệř, ŕōřűềİ ŕhĶİg, ŕiếŊ ŕhị 
Ūà Ōřảİg bá cşa CĶİg ŕű; gĵŊ Ŋhầİ gia ŕăİg İhậİ diệİ ŕhŠŀİg hiệř, ŕhř hŚŕ īhách hàİg, hĻ ŕōł báİ hàİg ŕại các dŢ 
áİ Ūà İâİg caĴ giá ŕōị dĴaİh İghiệŊ ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg.

Ǻ.ǿ. Phľİg Pháŕ ŕōiểİ DŢ áİ Ǻ Ūà Phľİg Pháŕ ŕōiểİ DŢ áİ ǻ
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ įŁi, ŕhŢc hiệİ ŕhş ŕŝc đầř ŕŠ 
dŢ áİ, Űâű dŢİg īế hĴạch đầř ŕŠ các dŢ áİ; giáį Őáŕ Ūà đáİh giá hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ.

Ǻ.Ā. Phľİg Qřảİ ĬŲ KŸ ŕhřậŕ
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc: īiểį ŐĴáŕ ŕiếİ đĸ ŕhiếŕ īế, ŕhi cĶİg; Ōřảİ 
ĬŲ īhảĴ Őáŕ Űâű dŢİg; Ōřảİ ĬŲ Ōřű hĴạch hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ; Ōřảİ ĬŲ ŕhiếŕ īế īếŕ cấř Ūà hệ ŕhķİg cŀ điệİ (MEP) chĴ 
các dŢ áİ ŕţ bŠŁc ŕhiếŕ īế cŀ Őń đếİ bŠŁc ŕhiếŕ īế īŸ ŕhřậŕ, ŕhiếŕ īế bảİ Ūẽ ŕhi cĶİg; ĬŢa chĽİ İhà ŕhầř īhảĴ Őáŕ, 
ŕŠ Ūấİ ŕhiếŕ īế, ŕhi cĶİg; Ōřảİ ĬŲ chấŕ ĬŠłİg ŕhi cĶİg; cĶİg ŕác ĬŠř ŕōť Ōřảİ ĬŲ hĹ Őŀ dŢ áİ.

Ǻ.ā. Phľİg Qřű hĴạch Kiếİ ŕōŚc Ǻ Ūà Phľİg Qřű hĴạch Kiếİ ŕōŚc ǻ
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT, Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg các cĶİg ŕác: Ōřảİ ĬŲ ŕhiếŕ īế Ōřű hĴạch Ūà īiếİ ŕōŚc, 
ŊhŠŀİg áİ Ų ŕŠńİg īiếİ ŕōŚc; ĬŢa chĽİ İhà ŕhầř ŕŠ Ūấİ ŕhiếŕ īế, ŕhi cĶİg các hạİg įŝc įaİg űếř ŕķ hìİh ảİh, 
ŕhẩį įŸ (īiếİ ŕōŚc, câű Űaİh cảİh Ōřaİ, İĸi İgĴại ŕhấŕ, áİh Őáİg, bảİg biểİ); Ōřảİ ĬŲ hĹ Őŀ chấŕ ĬŠłİg Ūà hĹ Őŀ 
ŕhaİh ŕĴáİ các gĵi ŕhầř Ĭiêİ Ōřaİ đếİ īiếİ ŕōŚc, hìİh ảİh, ŕhẩį įŸ (īiếİ ŕōŚc, câű Űaİh cảİh Ōřaİ, İĸi İgĴại ŕhấŕ, 
áİh Őáİg, hìİh ảİh, bảİg biểİ).

Ǻ.Ă. Baİ PháŊ chế
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác ŊháŊ chế, īiểį ŐĴáŕ ŕřâİ ŕhş; cĶİg ŕác ŕhŠ 
īŲ, giŚŊ Ūiệc; cĶİg ŕác Ōřaİ hệ cĺ đĶİg.

Ǻ.Ǻǹ. Baİ Qřảİ ĬŲ các DŢ áİ
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác Űâű dŢİg các īế hĴạch ŕōiểİ īhai, ŕĺ chšc 
ŕōiểİ īhai Ūà Ōřảİ ĬŲ, giáį Őáŕ Ōřá ŕōìİh ŕhŢc hiệİ các dŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg, các hĴạŕ đĸİg Űâű ĬắŊ đảį bảĴ ŕřâİ 
ŕhş ŕheĴ đŚİg ŊháŊ Ĭřậŕ, các Ōřű địİh hiệİ hàİh cşa Nhà İŠŁc Ūà Ōřű địİh cşa CĶİg ŕű.

Ǻ.ǺǺ. Baİ Kiİh dĴaİh Ūà Vậİ hàİh Khř cĶİg İghiệŊ
Thaį įŠř giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc CĶİg ŕű ŕōĴİg cĶİg ŕác īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg Khř 
cĶİg İghiệŊ, bấŕ đĸİg Őảİ chĴ ŕhřê ŕōĴİg Khř cĶİg İghiệŊ; cĶİg ŕác Ōřảİ ĬŲ, īhai ŕhác, cřİg cấŊ các dịch Ūŝ 
Ūậİ hàİh ŕōĴİg Khř cĶİg İghiệŊ dĴ CĶİg ŕű Ūà các cĶİg ŕű cĴİ Ĭàį Chş đầř ŕŠ įĸŕ cách cĵ hiệř Ōřả.

Ǻ.Ǻǻ. Baİ Kế hĴạch Đầř ŕŠ
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT, Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác Űâű dŢİg Ūà īiểį ŐĴáŕ īế hĴạch; cĶİg ŕác 
đầř ŕŠ Ūà Ōřaİ hệ İhà đầř ŕŠ.

Ǻ.ǺǼ. Baİ CĶİg İghệ ŕhĶİg ŕiİ Ūà Chřűểİ đĺi Őķ
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT, Baİ Tĺİg Giáį đķc Ūề chiếİ ĬŠłc cĶİg İghệ ŕhĶİg ŕiİ Ūà chřűểİ đĺi Őķ ŊhŞ hłŊ 
ŪŁi chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű; Ōřảİ ŕōị, Ūậİ hàİh hệ ŕhķİg hạ ŕầİg Ūà šİg dŝİg CNTT đảį bảĴ aİ ŕĴàİ, 
ĺİ địİh Ūà Ĭiêİ ŕŝc; ŕōiểİ īhai các chŠŀİg ŕōìİh chřűểİ đĺi Őķ ŕōĴİg ŕĴàİ CĶİg ŕű; Ōřảİ ŕōị dť Ĭiệř dĴaİh İghiệŊ, 
Ŋháŕ ŕōiểİ hệ ŕhķİg Ŋhâİ ŕích dť Ĭiệř Ŋhŝc Ūŝ Ōřảİ ŕōị Ūà ōa Ōřűếŕ địİh; đảį bảĴ aİ ŕĴàİ ŕhĶİg ŕiİ Ūà bảĴ įậŕ 
dť Ĭiệř ŕōĴİg ŕĴàİ hệ ŕhķİg.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÁC PHÒNG/ BAN 
CHỨC NĂNG

Là cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ ŕōŢc ŕiếŊ ŕại CĶİg ŕű dĴ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg bầř ōa. 
Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị ŕĺ chšc ŕhŢc hiệİ các Ōřűềİ Ūà İghĩa Ūŝ įà Đại hĸi đĹİg 
cĺ đĶİg giaĴ ŕại Điềř Ĭệ CĶİg ŕű Ūà các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ; cĵ ŕĴàİ 
Ōřűềİ İhâİ daİh CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ các Ōřűềİ Ūà İghĩa Ūŝ cşa CĶİg ŕű, ŕōţ 
İhťİg Ūấİ đề ŕhřĸc ŕhẩį Ōřűềİ cşa Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg.

DĴ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg bầř ōa. Baİ īiểį ŐĴáŕ cĵ İhiệį Ūŝ īiểį ŕōa ŕíİh 
hłŊ ŊháŊ ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ, điềř hàİh hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh; ŕhẩį địİh báĴ 
cáĴ ŕài chíİh hàİg İăį cşa CĶİg ŕű; ŕhĶİg báĴ īếŕ Ōřả īiểį ŕōa hĴạŕ đĸİg 
Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű chĴ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Ūà ŕhŢc hiệİ 
các İhiệį Ūŝ īhác ŕheĴ Điềř Ĭệ CĶİg ŕű.

ThŢc hiệİ các Nghị Ōřűếŕ cşa Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị Ūà Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg, 
ŕhŢc hiệİ īế hĴạch īiİh dĴaİh Ūà īế hĴạch đầř ŕŠ cşa CĶİg ŕű đã đŠłc Hĸi 
đĹİg Ōřảİ ŕōị Ūà Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg ŕhĶİg Ōřa Ūà ŕhŢc hiệİ các İhiệį 
Ūŝ īhác ŕheĴ Điềř Ĭệ CĶİg ŕű.

Ǻ.Ǻ. Văİ Ŋhľİg
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác hàİh 
chíİh, Ōřảİ ĬŲ İhâİ ŐŢ; cĶİg ŕác įřa Őắį, bảĴ đảį các ŊhŠŀİg ŕiệİ, 
ŕōaİg ŕhiếŕ bị chĴ hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű Ūà các cĶİg ŕű dŢ áİ.

Ǻ.ǻ. Phľİg Tài chíİh Kế ŕĴáİ
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác īế 
ŕĴáİ, cĶİg ŕác ŕài chíİh; cĶİg ŕác īiểį ŕĴáİ Ūà cĶİg ŕác ŕhřế.

Ǻ.Ǽ. Phľİg Kiİh ŕế 
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác hłŊ 
đĹİg īiİh ŕế, cĶİg ŕác ŕhẩį địİh Ŋhê dřűệŕ dŢ ŕĴáİ (ŕĺİg dŢ ŕĴáİ), dŢ 
ŕĴáİ chi ŕiếŕ, ŕhẩį địİh ŕĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ, cĶİg ŕác ĬŢa chĽİ İhà 
ŕhầř; cĶİg ŕác bảĴ hiểį ŕài Őảİ, cĶİg ŕác īiểį ŕōa hĹ Őŀ hĴàİ cĶİg, ŕhaİh 
ŕĴáİ, Ōřűếŕ ŕĴáİ.

Ǻ.ǽ. Phľİg Kiİh dĴaİh
Thaį įŠř, giŚŊ Ūiệc chĴ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg cĶİg ŕác İghiêİ 
cšř ŕhị ŕōŠŃİg; cĶİg ŕác báİ hàİg Ūà chăį Őĵc īhách hàİg.
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC (MÔ HÌNH HOẠT ĐỘNG)
TÍNH ĐẾN NGÀY ǼǺ/ǹǼ/ǻǹǻǿ

ǻĂǻā BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾCHƯƠNG ǹǺ - THÔNG TIN CHUNG
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CĶİg ŕű cĴİ ŕōŢc ŕiếŊ

STT Têİ cĶİg ŕű Sķ Giấű 
CNĐKDN Địa chỉ HĴạŕ đĸİg īiİh 

dĴaİh chíİh

Vķİ điềř 
Ĭệ (ŕŷ 
đĹİg)

Tŷ Ĭệ
Ĭłi ích cşa 

TAL (%) 

Ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ 
Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ ǹǺǹǹǺǹǾǾĀǽ Sķ ǻǽǼA Đê La Thàİh, ŊhŠŃİg 

Láİg, TP. Hà Nĸi
Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Ǻ.ǹǻǹ,ǹ ǿā,ǿā

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
TaŐecĴ IİŪeŐŕ ǹǺǹāĀǺǽĂǼǹ

Tầİg Ǻ, ŕľa NOǻ-TǺ, Khř ĐĴàİ 
NgĴại GiaĴ, đŠŃİg Xřâİ TảĴ, 
ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, TP. Hà Nĸi

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Ǻ.ǻǹǹ,ǹ ĂĂ,Ăǹ

Ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ 
Dř Ĭịch Siİh ŕhái Qřķc ŕế ǻāǹǺǽǿǹǹǿǿ

Biệŕ ŕhŢ BT-Ǽ.Ǻ, Khř đĶ ŕhị 
įŁi ŕhřĸc DŢ áİ Őķ ǽ Khř 
đĶ ŕhị įŁi ŕōřİg ŕâį ŕhàİh 
Ŋhķ Thaİh Hĵa, ŊhŠŃİg Hạc 
Thàİh, ŕỉİh Thaİh Hĵa

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ ǺǾǻ,Ǿ āǿ,Ǿǿ

ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ 
Bấŕ đĸİg Őảİ PhŚ MŸ ǹǺǹǽǾǾĀǺǿǻ

Tầİg Ǻ, ŕľa İhà NOǻ-TǺ, Khř 
ĐĴàİ NgĴại GiaĴ, đŠŃİg Xřâİ 
TảĴ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, TP. 
Hà Nĸi

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Ǻǻǹ,ǹ ĂĂ,ǹǹ

Ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ 
Bấŕ đĸİg Őảİ Qřķc ŕế ǹǺǹĀǼǾǿǾǻǹ

Tầİg Ǻ, ŕľa Nǹǻ-TǺ, Khř ĐĴàİ 
NgĴại GiaĴ, đŠŃİg Xřâİ TảĴ, 
ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, TP. Hà Nĸi 

Qřảİ ĬŲ Ūà īhai ŕhác 
ŕĴà İhà, īiİh dĴaİh 
bấŕ đĸİg Őảİ

ǺǾǾ,ǹ ĂĂ,Ăǹ

ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
AĬacaōŕe Hạ LĴİg ǹǺǹĂǽĀǾĀĀǹ

LĶ đấŕ HǼǹ-HǼǼ, Báİ đảĴ Őķ 
ǻ, īhř đĶ ŕhị dịch Ūŝ HŞİg 
Thắİg, ŊhŠŃİg Bãi Cháű, ŕỉİh 
Qřảİg Niİh

Qřảİ ĬŲ īhách Őạİ. 
Qřảİ ĬŲ Ūà īhai 
thác toà nhà

Ǽǹǹ,ǹ ĂĂ,ǹǹ

Ā CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ 
Ūà Dịch Ūŝ Yêİ Bìİh ǾǽǹǹǾǻǼĂǽǺ

Sķ Āǽā đŠŃİg CŞ Chíİh Laİ, 
Tĺ Ǻ, ŊhŠŃİg Hľa Bìİh, ŕỉİh 
PhŚ ThĽ

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Ǻǹ,ǹ āǽ,ǹǹ

ā
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ 
Bấŕ đĸİg Őảİ İghỉ dŠŅİg 
TaŐecĴ Đà Nẵİg

ǹǽǹǹǾǻāāǽǾ
Sķ ǻĂ đŠŃİg TōŠŃİg Sa, 
ŊhŠŃİg Ngũ Hàİh Sŀİ, TP. Đà 
Nẵİg

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ ǻāĂ,ǹǹ ǿǹ,ǹǹ

Ă CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
TaŐecĴ Hải Phľİg ǹǻǹǻǻǽǼǾǼǽ

ThŤa Őķ Ǿ, ĬĶ SH.ǽ-Sǻ-Rǽ, Khř 
đĶ ŕhị, cĶİg İghiệŊ Ūà dịch Ūŝ 
VSIP Hải Phľİg, ŊhŠŃİg Thřŷ 
Ngřűêİ, TP. Hải Phľİg

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Ǻ,ǹǻǾ ĂĀ,Ǿǿ

Ǻǹ
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Khř cĶİg İghiệŊ 
TaŐecĴ Hải Phľİg

ǹǻǹǻǻĀĂāĀǿ

ThŤa Őķ Ǿ, ĬĶ SH.ǽ-Sǻ-Rǽ, Khř 
đĶ ŕhị, cĶİg İghiệŊ Ūà dịch Ūŝ 
VSIP Hải Phľİg, ŊhŠŃİg Thřŷ 
Ngřűêİ, TP. Hải Phľİg

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ ǿǹǹ,ǹ ĀǾ,ǹǹ

ǺǺ CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ 
TaŐecĴ Hà Naį ǹĀǹǹāĂǿǾāǻ

Sķ İhà SH Ǽ.ǻ, TTTM Vạİ Hải 
LŲ, đŠŃİg Lê Châİ, PhŠŃİg 
Châř Sŀİ, ŕỉİh Niİh Bìİh

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Āǻǹ,ǹ āǹ,ǹǹ

Ǻǻ
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 
Miềİ Naį

ǹǼǺĂǼǼāǼĂǼ Ǽǽ Phaİ Đìİh Giĵŕ, ŊhŠŃİg 
Tâİ Sŀİ Hľa, TP. HĹ Chí Miİh

Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Ǻǹǹ,ǹ āǹ,ǹǹ

CĶİg ŕű cĴİ giáİ ŕiếŊ

STT Têİ cĶİg ŕű Sķ Giấű 
CNĐKDN Địa chỉ HĴạŕ đĸİg īiİh 

dĴaİh chíİh

Vķİ điềř 
Ĭệ (ŕŷ 
đĹİg)

Tŷ Ĭệ
Ĭłi ích cşa 

TAL (%) 

Ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
BaĴ bì Việŕ Naį ǹǺǹǹǺǹĀǼǽĂ Sķ ǺǻāǼ đŠŃİg Giải Phĵİg, 

ŊhŠŃİg HĴàİg Mai, TP. Hà Nĸi
Đầř ŕŠ Ūà īiİh 
dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ ǺĀǿ,Ǿ ǽǾ,Ǿǻ

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Xâű dŢİg IKCONS ǹǺǹĂāǽǽĀǾǿ

Tầİg Ā, ŕľa İhà ICONǽ TĴūeō, Őķ 
ǻǽǼA Đê La Thàİh, ŊhŠŃİg Láİg, 
TP. Hà Nĸi

Xâű dŢİg İhà để ń Ǻǹǹ,ǹ ǼǾ,ǹǼ

Ǽ
CĶİg ŕű TNHH 
Qřảİ ĬŲ ŕľa İhà 
ALC Hạ LĴİg

ǾĀǹǻǺǻǿĀǺā
LĶ đấŕ HǼǹ-HǼǼ, Báİ đảĴ Őķ ǻ, 
īhř đĶ ŕhị dịch Ūŝ HŞİg Thắİg, 
ŊhŠŃİg Bãi Cháű, ŕỉİh Qřảİg Niİh

Qřảİ ĬŲ Ūà īhai 
ŕhác ŕľa İhà Ǿ,ǹ ĂĂ,ǹǹ

ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
NŠŁc Őạch Dřű Tiêİ ǹĀǹǹāĂǾǾĀǽ

Sķ İhà SH Ǽ.ǻ, TTTM Vạİ Hải LŲ, 
đŠŃİg Lê Châİ, PhŠŃİg Châř 
Sŀİ, ŕỉİh Niİh Bìİh

Khai ŕhác, ŰŤ ĬŲ Ūà 
cřİg cấŊ İŠŁc ǺǾǹ,ǹ ǾǺ,ǽǽ

CĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ

STT Têİ cĶİg ŕű Sķ Giấű 
CNĐKDN Địa chỉ HĴạŕ đĸİg īiİh 

dĴaİh chíİh

Vķİ điềř 
Ĭệ (ŕŷ 
đĹİg)

Tŷ Ĭệ
Ĭłi ích cşa 

TAL (%) 

Ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř 
ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ.ǻ ǹǺǹǻǿǼǹāāǻ Tầİg Ā, Tľa İhà ICONǽ, Sķ ǻǽǼA Đê 

La Thàİh, PhŠŃİg Láİg, TP. Hà Nĸi
Đầř ŕŠ Ūà īiİh dĴaİh 
bấŕ đĸİg Őảİ ǿ,ǹ ǻǹ,ǿ

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Bấŕ đĸİg Őảİ Tōàİg Aİ ǹǺǹǼĀǺǾǼǽǾ

Tầİg Ǻǻ, Tľa İhà SřdicĴ, KĐT MŸ 
Đìİh - Mễ Tōì, PhŠŃİg Tţ Liêį, TP. 
Hà Nĸi

ChĴ ŕhřê, điềř hàİh, 
Ōřảİ ĬŲ İhà Ūà đấŕ 
īhĶİg để ń

Ǻǻ,ǹ ǻǽ,Ăā

CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT TÍNH ĐẾN ǼǺ/Ǽ/ǻǹǻǿ
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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM
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TỔNG QUAN NỀN KINH TẾ  VÀ THỊ TRƯỜNG BẤT ĐỘNG SẢN NĂM ǻǹǻǾ
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Thị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį İăį ǻǹǻǾ cĵ ŕhể đŠłc įĶ ŕả bằİg ba đặc điểį chíİh:

Ổİ địİh Ūĩ įĶ 
Ūà īiểį ŐĴáŕ ŕíİ 

dŝİg ŕhậİ ŕōĽİg. 

SŢ Ŋhâİ hĵa
įạİh cşa các 

chş đầř ŕŠ.

Khřİg ŊháŊ ĬŲ 
đŠłc İâİg chřẩİ 

Ūà įiİh bạch hŀİ.

Đâű īhĶİg Ŋhải Ĭà İăį cşa ŕăİg ŕōŠńİg bŞİg İĺ, įà Ĭà İăį cşa ŕái câİ bằİg Ūà ŕhiếŕ ĬậŊ İềİ ŕảİg chĴ chř īŶ įŁi. 
Thaİh īhĴảİ đŠłc cải ŕhiệİ ŕţİg bŠŁc, İiềį ŕiİ ŕhị ŕōŠŃİg dầİ Ŋhŝc hĹi Ūà cấř ŕōŚc İgàİh ŕōń İêİ bềİ Ūťİg hŀİ.

TōĴİg ŕōřİg hạİ, İhťİg űếř ŕķ İềİ ŕảİg İhŠ đĶ ŕhị hĵa, ŕăİg ŕōŠńİg ŕhř İhậŊ, FDI Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ hạ ŕầİg ŕiếŊ ŕŝc Ĭà đĸİg 
ĬŢc chíİh cşa ŕhị ŕōŠŃİg. Třű İhiêİ, īhả İăİg ŕậİ dŝİg cŀ hĸi Őẽ Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị, chấŕ ĬŠłİg ŕài Őảİ Ūà 
īŷ Ĭřậŕ ŕài chíİh cşa ŕţİg dĴaİh İghiệŊ.

Ǻ. MÔI TRƯỜNG VĨ MÔ

Tăİg ŕōŠńİg GDP: Năį ǻǹǻǾ, īiİh ŕế ŕhế giŁi đķi įặŕ ŪŁi İhiềř bấŕ ĺİ dĴ Űřİg đĸŕ Ūũ ŕōaİg, cạİh ŕōaİh chiếİ ĬŠłc 
giťa các İŠŁc ĬŁİ Ūà ŕác đĸİg ŕţ cřĸc chiếİ ŕhřế Ōřaİ ŕĴàİ cầř... Třű İhiêİ, Việŕ Naį đã ŪŠłŕ Ōřa īhĵ īhăİ để 
đạŕ đŠłc īếŕ Ōřả īiİh ŕế ŕĴàİ diệİ, īhẳİg địİh Ūị ŕhế dẫİ đầř Ūề ŕķc đĸ ŕăİg ŕōŠńİg ŕōĴİg īhř ŪŢc ĐĶİg Naį Á. 
Cŝ ŕhể, GDP İăį ǻǹǻǾ cşa Việŕ Naį ŕăİg ā,ǹǻ%, chỉ ŕhấŊ hŀİ įšc ŕăİg īŷ Ĭŝc cşa İăį ǻǹǻǻ ŕōĴİg cả giai đĴạİ 
ǻǹǺǺ-ǻǹǻǾ.

NgřĹİ: Cŝc Thķİg īê

TỔNG QUAN NỀN KINH TẾ VÀ 
THỊ TRƯỜNG BẤT ĐỘNG SẢN NĂM 2025  
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SŢ Ŋhŝc hĹi Ūà ŕăİg ŕōŠńİg cşa İềİ īiİh ŕế İăį İaű ghi İhậİ đĵİg gĵŊ Ōřaİ ŕōĽİg ŕţ ba īhř ŪŢc chş chķŕ:

•	 Khř ŪŢc CĶİg İghiệŊ Ūà Xâű dŢİg (giá ŕōị ŕăİg ŕhêį ā,ĂǾ%): Đâű Ĭà điểį Őáİg ĬŁİ İhấŕ cşa bšc ŕōaİh īiİh ŕế 
İăį ǻǹǻǾ ŪŁi İgàİh cĶİg İghiệŊ chế biếİ, chế ŕạĴ ŕăİg Ă,ĂĀ%, įšc ŕăİg caĴ İhấŕ giai đĴạİ ǻǹǺĂ-ǻǹǻǾ, đĵİg 
Ūai ŕōľ Ĭà đĸİg ĬŢc dẫİ dắŕ ŕăİg ŕōŠńİg ŕĴàİ İgàİh.

•	 Khř ŪŢc Dịch Ūŝ (giá ŕōị ŕăİg ŕhêį ŕăİg ā,ǿǻ%): Các hĴạŕ đĸİg ŕhŠŀİg įại, dř Ĭịch ŐĶi đĸİg ŪŁi ĬŠłİg īhách 
Ōřķc ŕế đếİ Việŕ Naį caĴ İhấŕ ŕţ ŕōŠŁc đếİ İaű đã ŕạĴ đà ŕăİg ŕōŠńİg įạİh chĴ īhř ŪŢc İàű.

•	 Khř ŪŢc NĶİg, Lâį İghiệŊ Ūà Thşű Őảİ (giá ŕōị ŕăİg ŕhêį ŕăİg Ǽ,Āā%): DŞ chịř ảİh hŠńİg İặİg İề ŕţ bãĴ Ĭũ 
Ūà Őạŕ Ĭń đấŕ, İgàİh İĶİg İghiệŊ Ūẫİ dřű ŕōì ŐŢ ĺİ địİh, đảį bảĴ Ūai ŕōľ ŕōŝ đŅ cşa İềİ īiİh ŕế.

Năį ǻǹǻǾ cũİg ghi dấř įķc Ĭịch ŐŤ īhi Ōřű įĶ GDP Việŕ Naį chíİh ŕhšc ŪŠłŕ İgŠŅİg Ǿǹǹ ŕŷ USD (Ǻǻ.āǽĀ,ǿ İghìİ 
ŕŷ đĹİg), ŕăİg Ǽā ŕŷ USD ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ.

GDP bìİh Ōřâİ đầř İgŠŃi ŠŁc đạŕ ǺǻǾ,Ǿ ŕōiệř đĹİg (ŕŠŀİg đŠŀİg Ǿ.ǹǻǿ USD), ŕăİg Ǽǻǿ USD ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc.

Năİg Őřấŕ ĬaĴ đĸİg đạŕ ǻǽǾ ŕōiệř đĹİg/ĬaĴ đĸİg (ŕŠŀİg đŠŀİg Ă.āǹĂ USD), ŕăİg ǿ,āǼ% ŕheĴ giá ŐĴ Őáİh.

TheĴ Cŝc ŕhķİg īê (Bĸ Tài chíİh), ŐŢ ŕăİg ŕōŠńİg cşa İềİ īiİh ŕế, ŐŢ ĺİ địİh īiİh ŕế Ūĩ įĶ Ūà ŐŢ cải ŕhiệİ Ūề İăİg 
Őřấŕ ĬaĴ đĸİg Ĭà İhťİg įiİh chšİg ōň İéŕ chĴ ŕhấű Việŕ Naį đaİg ŕhích šİg hiệř Ōřả ŪŁi các Űř ŕhế cĶİg İghệ 
įŁi Ūà AI, đĹİg ŕhŃi īhẳİg địİh İĸi ĬŢc Ūťİg Ūàİg ŕōŠŁc İhťİg ŕhách ŕhšc ŕţ įĶi ŕōŠŃİg Ōřķc ŕế. Kếŕ Ōřả ŕăİg 
ŕōŠńİg İăį ǻǹǻǾ īhĶİg chỉ cĵ Ų İghĩa Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ūiệc hĴàİ ŕhàİh Kế hĴạch Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế - Űã hĸi Ǿ İăį 
ǻǹǻǺ-ǻǹǻǾ įà cľİ ŕạĴ đĸİg ĬŢc įạİh įẽ để cả İŠŁc bŠŁc ŪàĴ īŷ İgřűêİ įŁi.

Dľİg Ūķİ FDI ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì Űř hŠŁİg ŕích cŢc: TheĴ Őķ Ĭiệř đŠłc Cŝc Thķİg īê cĶİg bķ chíİh ŕhšc, ŕĺİg Ūķİ đầř 
ŕŠ İŠŁc İgĴài đăİg īŲ ŪàĴ Việŕ Naį ŕíİh đếİ İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ đạŕ Ǽā,ǽǻ ŕŷ USD, ŕăİg ǹ,Ǿ% ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc. Đáİg 
chŚ Ų, Őķ Ūķİ đầř ŕŠ ŕōŢc ŕiếŊ İŠŁc İgĴài (FDI) ŕhŢc hiệİ cả İăį ŠŁc đạŕ ǻĀ,ǿǻ ŕŷ USD, ŕăİg Ă% ŐĴ ŪŁi cŞİg īŶ Ūà 
Űác ĬậŊ įšc caĴ İhấŕ ŕōĴİg giai đĴạİ ǻǹǻǺ-ǻǹǻǾ.

NgřĹİ: Cŝc Thķİg īê

Vķn đầu tŠ trŢc tiếp nŠŁc ngoài thŢc hiện các năm 2021 - 2025 (Tŷ USD)
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TōĴİg cŀ cấř Ūķİ đăİg īŲ cấŊ įŁi, İgàİh cĶİg İghiệŊ chế biếİ, chế ŕạĴ ŕiếŊ ŕŝc ŕhř hŚŕ đầř ŕŠ ĬŁİ İhấŕ ŪŁi Ă,āǹ ŕŷ 
USD, chiếį Ǿǿ,Ǿ% ŕĺİg Ūķİ. Lĩİh ŪŢc īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ đšİg ŕhš hai ŪŁi Ǽ,ǿĀ ŕŷ USD, chiếį ǻǺ,ǻ%, ŕōĴİg īhi các 
İgàİh cľİ Ĭại đạŕ Ǽ,āǾ ŕŷ USD. Điềř İàű īéĴ ŕheĴ İhř cầř įń ōĸİg īhř cĶİg İghiệŊ Ūà hạ ŕầİg ĬĴgiŐŕicŐ. Tŷ Ĭệ ĬấŊ đầű 
ŕại İhiềř īhř cĶİg İghiệŊ ŕōĽİg điểį Ŋhía Bắc Ūà Ŋhía Naį dřű ŕōì ń įšc āǹ–Ăǹ%, ŪŁi giá ŕhřê đấŕ cĶİg İghiệŊ ŕăİg 
bìİh Ōřâİ Ǿ–Ǻǹ%/İăį ŕŞű īhř ŪŢc.

Hiệř šİg Ĭaİ ŕĿa cşa FDI īhĶİg chỉ ŕhŚc đẩű bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ įà cľİ ŕạĴ cầř ŕhš cấŊ đķi ŪŁi İhà ń Ūà 
dịch Ūŝ đĶ ŕhị. Các địa ŊhŠŀİg cĵ ŕăİg ŕōŠńİg FDI įạİh ŕhŠŃİg ghi İhậİ gia ŕăİg İhř cầř Ūề căİ hĸ chĴ chřűêİ 
gia, İhà ń chĴ ĬaĴ đĸİg īŸ ŕhřậŕ Ūà hệ ŕhķİg ŕhŠŀİg įại – dịch Ūŝ đi īèį. Điềř İàű gĵŊ Ŋhầİ cşİg cķ ŕhaİh īhĴảİ 
ŕhị ŕōŠŃİg İhà ń ŕại các đĶ ŕhị Ūệ ŕiİh Ūà īhř ŪŢc Ŋháŕ ŕōiểİ cĶİg İghiệŊ.

Lãi Őřấŕ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ dřű ŕōì ŕōạİg ŕhái ĺİ địİh: Lãi Őřấŕ điềř hàİh đŠłc dřű ŕōì ń įšc hĻ ŕōł ŕăİg ŕōŠńİg, ŕōĴİg 
īhi Ĭãi Őřấŕ chĴ Ūaű įřa İhà Ŋhĺ biếİ daĴ đĸİg īhĴảİg ā,Ǿ–Ǻǹ%/İăį, ŕhấŊ hŀİ đáİg īể ŐĴ ŪŁi giai đĴạİ caĴ điểį 
ŕōêİ ǺǺ–Ǻǻ%/İăį ŕōŠŁc đĵ. Mặŕ bằİg Ĭãi Őřấŕ hřű đĸİg īŶ hạİ Ǻǻ ŕháİg dřű ŕōì Ōřaİh įšc Ǿ–ǿ%/İăį, ŕạĴ điềř 
īiệİ chĴ các İgâİ hàİg ŕhŠŀİg įại câİ đķi chi Ŋhí Ūķİ Ūà dřű ŕōì īhả İăİg cřİg šİg ŕíİ dŝİg ŕōřİg – dài hạİ.

Tăİg ŕōŠńİg ŕíİ dŝİg ŕĴàİ hệ ŕhķİg İăį ǻǹǻǾ ŠŁc đạŕ īhĴảİg ǺǼ–Ǻǽ%, chĴ ŕhấű chíİh Őách ŕiềİ ŕệ đŠłc điềř hàİh 
ŕheĴ hŠŁİg Ĭiİh hĴạŕ İhŠİg īhĶİg ŕhắŕ chặŕ đĸŕ İgĸŕ. Riêİg ŕíİ dŝİg đķi ŪŁi Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ dřű ŕōì Űř hŠŁİg 
Ŋhŝc hĹi cĵ īiểį ŐĴáŕ, ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ các dŢ áİ cĵ ŊháŊ ĬŲ đầű đş Ūà İhř cầř ń ŕhŢc. Điềř İàű gĵŊ Ŋhầİ giŚŊ dĴaİh 
İghiệŊ dŢ báĴ chi Ŋhí ŕài chíİh ĺİ địİh hŀİ ŕōĴİg įĶ hìİh dľİg ŕiềİ dŢ áİ Ūà giảį ōşi ōĴ biếİ đĸİg Ĭãi Őřấŕ ŕōĴİg 
chř īŶ đầř ŕŠ īéĴ dài Ǽ–Ǿ İăį.

Ở Ŋhía cầř, Ĭãi Őřấŕ Ūaű įřa İhà ĺİ địİh đã cải ŕhiệİ īhả İăİg chi ŕōả cşa İgŠŃi įřa. VŁi giả địİh īhĴảİ Ūaű ǻ–Ǽ 
ŕŷ đĹİg ŕōĴİg ǻǹ İăį, įšc giảį Ǻ–ǻ điểį Ŋhầİ ŕōăį Ĭãi Őřấŕ cĵ ŕhể giŚŊ İgŠŃi įřa ŕiếŕ īiệį hàİg ŕōăį ŕōiệř 
đĹİg chi Ŋhí Ĭãi Ūaű ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ ŕhŃi giaİ Ūaű, Ōřa đĵ ōŚŕ İgắİ ŕhŃi giaİ ōa Ōřűếŕ địİh Ūà cải ŕhiệİ ŕŷ Ĭệ hấŊ ŕhŝ 
Őảİ Ŋhẩį.

ǻ. KHUNG PHÁP LÝ

Năį ǻǹǻǾ đáİh dấř giai đĴạİ Ūậİ hàİh đĹİg bĸ cşa ba đạĴ Ĭřậŕ Ōřaİ ŕōĽİg: Lřậŕ Đấŕ đai ǻǹǻǽ, Lřậŕ Nhà ń ǻǹǻǼ 
Ūà Lřậŕ Kiİh dĴaİh Bấŕ đĸİg Őảİ ǻǹǻǼ. Đâű đŠłc Űeį Ĭà bŠŁc cải cách Őâř ōĸİg İhấŕ ŕōĴİg hŀİ įĸŕ ŕhậŊ īŷ đķi 
ŪŁi hàİh Ĭaİg ŊháŊ ĬŲ cşa ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį. Việc hĴàİ ŕhiệİ īhřİg ŊháŊ ĬŲ īhĶİg chỉ İhằį ŕháĴ 
gŅ các điểį İghẽİ ŕĹİ ŕại īéĴ dài, įà cľİ hŠŁİg đếİ įŝc ŕiêř ŕhiếŕ ĬậŊ įĶi ŕōŠŃİg Ŋháŕ ŕōiểİ įiİh bạch, ĺİ địİh 
Ūà bềİ Ūťİg hŀİ:

Mĸŕ Őķ ŕiêř chí TōŠŁc īhi Ĭřậŕ įŁi 
cĵ hiệř ĬŢc Sař īhi Ĭřậŕ įŁi cĵ hiệř ĬŢc Tác đĸİg chiếİ ĬŠłc

đếİ ŕhị ŕōŠŃİg

Cŀ chế Űác địİh 
giá đấŕ

ÁŊ dŝİg īhřİg giá, bảİg giá 
đấŕ dĴ Nhà İŠŁc baİ hàİh, cĵ 
đĸ chêİh Ĭệch ĬŁİ ŐĴ ŪŁi giá ŕhị 
ŕōŠŃİg

Lřậŕ Đấŕ đai ǻǹǻǽ bãi bĿ cŀ 
chế īhřİg giá đấŕ; bảİg giá 
đấŕ dĴ địa ŊhŠŀİg Űâű dŢİg, 
ŕōìİh Ōřűếŕ địİh Ūà áŊ dŝİg 
ŕheĴ cŀ chế įŁi İhằį ŕiệį 
cậİ İgřűêİ ŕắc ŕhị ŕōŠŃİg hŀİ

Nghĩa Ūŝ ŕài chíİh Ūề đấŕ cĵ Űř 
hŠŁİg đŠłc Űác địİh Őáŕ ŕhŢc 
ŕế hŀİ; đĹİg ŕhŃi chi Ŋhí đầř 
ŪàĴ, hiệř Ōřả đầř ŕŠ Ūà biêİ 
Ĭłi İhřậİ cşa dŢ áİ chịř ŕác 
đĸİg ōň hŀİ ŕţ biếİ đĸİg cşa 
ŕhị ŕōŠŃİg

GiaĴ đấŕ, chĴ 
ŕhřê đấŕ

Tōìİh ŕŢ, ŕhş ŕŝc giaĴ đấŕ, chĴ 
ŕhřê đấŕ, chấŊ ŕhřậİ İhà đầř 
ŕŠ Ūà ŕōiểİ īhai dŢ áİ cľİ chịř 
ŐŢ điềř chỉİh Ŋhâİ ŕáİ ń İhiềř 
Ūăİ bảİ; Ūiệc ŕĺ chšc ŕhŢc 
hiệİ ŕōêİ ŕhŢc ŕế cĵ ŕhể īéĴ dài 
Ūà ŕhiếř đĹİg bĸ

Hệ ŕhķİg ŊháŊ Ĭřậŕ įŁi Ĭàį ōň 
hŀİ căİ cš giaĴ đấŕ, chĴ ŕhřê 
đấŕ, điềř īiệİ ŕiếŊ cậİ đấŕ đai, 
űêř cầř Ūề İăİg ĬŢc ŕài chíİh, 
ŕiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ Ūà 
ŕōách İhiệį cşa İhà đầř ŕŠ 
ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŐŤ dŝİg đấŕ

Tăİg įšc đĸ Őàİg ĬĽc đķi ŪŁi 
chş đầř ŕŠ; hạİ chế ŕìİh ŕōạİg 
giť đấŕ İhŠİg chậį ŕōiểİ īhai; 
İâİg chřẩİ İăİg ĬŢc ŕhaį gia 
ŕhị ŕōŠŃİg

CĶİg bķ ŕhĶİg 
ŕiİ dŢ áİ

Nghĩa Ūŝ cĶİg īhai ŕhĶİg ŕiİ 
Ūề dŢ áİ, ŊháŊ ĬŲ, ŕiếİ đĸ Ūà 
ŕìİh ŕōạİg đş điềř īiệİ īiİh 
dĴaİh đã đŠłc Ōřű địİh İhŠİg 
Ūiệc ŕhŢc hiệİ ŕōêİ ŕhŢc ŕế cľİ 
Ŋhâİ ŕáİ, įšc đĸ chřẩİ hĵa 
chŠa caĴ Ūà īhả İăİg ŕiếŊ cậİ 
ŕhĶİg ŕiİ cşa ŕhị ŕōŠŃİg cľİ 
hạİ chế

Lřậŕ Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg 
Őảİ ǻǹǻǼ ŕăİg cŠŃİg űêř cầř 
cĶİg īhai ŕhĶİg ŕiİ Ūề dŢ áİ 
bấŕ đĸİg Őảİ, dĴaİh İghiệŊ 
īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Ūà 
bấŕ đĸİg Őảİ đŠa ŪàĴ īiİh 
dĴaİh; ŕhĶİg ŕiİ Ŋhải đŠłc 
cĶİg bķ đầű đş, įiİh bạch 
hŀİ ŕōêİ hệ ŕhķİg ŕhĶİg ŕiİ 
ŕheĴ Ōřű địİh

Tăİg įiİh bạch ŕhị ŕōŠŃİg, hĻ 
ŕōł İhà đầř ŕŠ Ūà īhách hàİg 
īiểį ŕōa ŊháŊ ĬŲ dŢ áİ; đĹİg 
ŕhŃi Ĭàį ŕăİg ŕōách İhiệį 
ŕřâİ ŕhş Ūà ōşi ōĴ ŊháŊ ĬŲ İếř 
chş đầř ŕŠ cĶİg bķ īhĶİg đầű 
đş hĴặc īhĶİg đŚİg ŕhŢc ŕế

Pháŕ ŕōiểİ İhà ń 
Űã hĸi

Cŀ chế Ŋháŕ ŕōiểİ İhà ń Űã hĸi 
đã đŠłc đặŕ ōa İhŠİg Ūiệc bķ 
ŕōí ŌřŸ đấŕ, ĬŢa chĽİ chş đầř 
ŕŠ, ŕhş ŕŝc đầř ŕŠ Űâű dŢİg 
Ūà cŀ chế Šř đãi ŕōĴİg İhiềř 
ŕōŠŃİg hłŊ cľİ chŠa ŕạĴ đŠłc 
İgřĹİ cřİg ŕŠŀİg Űšİg ŪŁi 
İhř cầř

Lřậŕ Nhà ń ǻǹǻǼ ŕiếŊ ŕŝc hĴàİ 
ŕhiệİ chíİh Őách Ŋháŕ ŕōiểİ 
İhà ń Űã hĸi, Ĭàį ōň hŀİ ŕōách 
İhiệį cşa cŀ Ōřaİ İhà İŠŁc, 
dĴaİh İghiệŊ Ūà các chş ŕhể 
Ĭiêİ Ōřaİ ŕōĴİg Ūiệc bķ ŕōí ŌřŸ 
đấŕ, Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ Ūà ŕĺ 
chšc ŕhŢc hiệİ chíİh Őách İhà 
ń Űã hĸi

Gia ŕăİg İgřĹİ cřİg İhà ń Űã 
hĸi, đĹİg ŕhŃi ŕác đĸİg đếİ cŀ 
cấř Őảİ Ŋhẩį, chiếİ ĬŠłc ŌřŸ 
đấŕ Ūà īế hĴạch đầř ŕŠ cşa 
dĴaİh İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ

Qřảİ ĬŲ įĶi giŁi 
bấŕ đĸİg Őảİ

Điềř īiệİ hàİh İghề chŠa 
chặŕ chẽ

Lřậŕ Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ 
ǻǹǻǼ Őiếŕ chặŕ hŀİ đķi ŪŁi hĴạŕ 
đĸİg įĶi giŁi ŕheĴ hŠŁİg cá 
İhâİ hàİh İghề Ŋhải cĵ chšİg 
chỉ Ūà Ŋhải hĴạŕ đĸİg ŕōĴİg 
dĴaİh İghiệŊ īiİh dĴaİh dịch 
Ūŝ įĶi giŁi hĴặc Őàİ giaĴ dịch 
bấŕ đĸİg Őảİ; đĹİg ŕhŃi ŕăİg 
űêř cầř cĶİg īhai, Ōřảİ ĬŲ 
ŕhĶİg ŕiİ Ūà chřẩİ hĵa hĴạŕ 
đĸİg įĶi giŁi

GĵŊ Ŋhầİ chřűêİ İghiệŊ hĵa 
hĴạŕ đĸİg įĶi giŁi, giảį ŕìİh 
ŕōạİg įĶi giŁi ŕŢ Ŋháŕ, hạİ chế 
hiệİ ŕŠłİg ŕhĺi giá Ūà İâİg 
chấŕ ĬŠłİg giaĴ dịch ŕōêİ ŕhị 
ŕōŠŃİg

Nghị Ōřűếŕ 
ǻǾǽ/ǻǹǻǾ/QHǺǾ

Lřậŕ Đấŕ đai ǻǹǻǽ,
Lřậŕ Nhà ń ǻǹǻǼ Ūà Lřậŕ Kiİh 

dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ ǻǹǻǼ

Đặŕ ōa įĸŕ Őķ cŀ chế/chíİh 
Őách “gŅ İghẽİ ŕhŢc ŕhi” Ĭiêİ 
Ōřaİ Lřậŕ Đấŕ đai: ŕhř hĹi 
đấŕ – bĹi ŕhŠŃİg/ŕái địİh cŠ, 
ŊhŠŀİg ŕhšc giaĴ/ŕhřê đấŕ, 
giá đấŕ & İghĩa Ūŝ ŕài chíİh.

Hiệř ĬŢc ŕţ ǹǺ/ā/ǻǹǻǽ.
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Ǽ. SỰ PHÂN HÓA MẠNH CỦA CÁC CHỦ ĐẦU TƯ

Năį ǻǹǻǾ īhĶİg chỉ Ĭà İăį ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ bŠŁc ŪàĴ giai đĴạİ ŕái câİ bằİg, įà cľİ Ĭà ŕhŃi điểį cấř ŕōŚc 
cạİh ŕōaİh cşa İgàİh đŠłc địİh hìİh Ĭại įĸŕ cách ōň İéŕ. Sař giai đĴạİ Őiếŕ chặŕ ŕíİ dŝİg (ǻǹǻǻ–ǻǹǻǼ), ŕái cấř 
ŕōŚc ŕhị ŕōŠŃİg ŕōái Ŋhiếř dĴaİh İghiệŊ Ūà hĴàİ ŕhiệİ īhřİg ŊháŊ ĬŲ, įĶi ŕōŠŃİg hĴạŕ đĸİg cşa các chş đầř ŕŠ đã 
ŕhaű đĺi căİ bảİ. Nếř ŕōĴİg chř īŶ ŕăİg ŕōŠńİg ŕōŠŁc đâű, đľİ bẩű ŕài chíİh Ūà īŶ ŪĽİg ŕăİg giá cĵ ŕhể giŚŊ dĴaİh 
İghiệŊ įń ōĸİg İhaİh Ōřű įĶ, ŕhì ŕōĴİg bķi cảİh hiệİ ŕại, ba űếř ŕķ ŕōń ŕhàİh điềř īiệİ ŕiêİ Ōřűếŕ:

Nhťİg ŕhaű đĺi İàű đã ŕạĴ ōa ŐŢ Ŋhâİ hĵa Őâř Őắc ŕōĴİg cĸİg đĹİg dĴaİh İghiệŊ Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ.

Phâİ hĵa ŕheĴ cấř ŕōŚc ŕài chíİh: Mĸŕ ŕōĴİg İhťİg chỉ báĴ Ōřaİ ŕōĽİg Ŋhảİ áİh ŐŢ Ŋhâİ hĵa Ĭà cấř ŕōŚc Ūķİ. 
TōĴİg giai đĴạİ ǻǹǻǻ–ǻǹǻǽ, İhiềř dĴaİh İghiệŊ cĵ hệ Őķ İł/Ūķİ chş Őń hťř ń įšc caĴ đã chịř áŊ ĬŢc ĬŁİ īhi ŕhị 
ŕōŠŃİg ŕōái Ŋhiếř Ūà ŕíİ dŝİg bị īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ. BŠŁc Őaİg İăį ǻǹǻǾ, İhĵį dĴaİh İghiệŊ cĵ ŕŷ Ĭệ Ūķİ chş Őń 
hťř caĴ Ūà īhả İăİg ŕŢ ŕài ŕōł ŕķŕ ghi İhậİ įšc ĺİ địİh ŕhaİh īhĴảİ ŪŠłŕ ŕōĸi ŐĴ ŪŁi İhĵį cľİ Ĭại.

Dť Ĭiệř İgàİh chĴ ŕhấű:

•	 Tŷ ŕōĽİg ŕíİ dŝİg bấŕ đĸİg Őảİ đŠłc Ŋhâİ bĺ İhiềř hŀİ chĴ các dŢ áİ cĵ ŊháŊ ĬŲ hĴàİ chỉİh Ūà chş đầř ŕŠ cĵ 
báĴ cáĴ ŕài chíİh įiİh bạch.

•	 Thị Ŋhầİ hřű đĸİg Ūķİ ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg chšİg īhĴáİ Ūà ŕōái Ŋhiếř cĵ Űř hŠŁİg ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ İhĵį dĴaİh 
İghiệŊ İiêį űếŕ, cĵ ŰếŊ hạİg ŕíİ İhiệį hĴặc Ĭịch ŐŤ ŕřâİ ŕhş ŕķŕ.

NgŠłc Ĭại, İhĵį dĴaİh İghiệŊ Ŋhŝ ŕhřĸc ĬŁİ ŪàĴ Ūķİ Ūaű İgắİ hạİ hĴặc dľİg ŕiềİ šİg ŕōŠŁc ŕţ īhách hàİg Ŋhải 
đķi įặŕ ŪŁi áŊ ĬŢc ŕái cŀ cấř İł Ūà ŕhř hẹŊ Ōřű įĶ dŢ áİ. TōĴİg įĸŕ Őķ ŕōŠŃİg hłŊ, Ūiệc chřűểİ İhŠłİg įĸŕ Ŋhầİ 
ŌřŸ đấŕ hĴặc hłŊ ŕác Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōń ŕhàİh giải ŊháŊ để câİ bằİg dľİg ŕiềİ.

SŢ Ŋhâİ hĵa Ūề cấř ŕōŚc ŕài chíİh Ūì Ūậű ŕōń ŕhàİh űếř ŕķ ŕheİ chķŕ Ōřűếŕ địİh īhả İăİg ŕĹİ ŕại ŕōĴİg chř īŶ įŁi.

Mšc đĸ hĴàİ 
chỉİh ŊháŊ ĬŲ cşa

dŢ áİ

Năİg ĬŢc Ūķİ
chş Őń hťř Ūà īhả 
İăİg īiểį ŐĴáŕ İł

Tíİh įiİh bạch 
Ūà chřẩİ įŢc

Ōřảİ ŕōị

Phâİ hĵa ŕheĴ chấŕ ĬŠłİg ŕài Őảİ Ūà ŊháŊ ĬŲ: Khřİg ŊháŊ ĬŲ įŁi đặŕ ōa űêř cầř ōň ōàİg Ūề hĴàİ ŕhiệİ ŕhş ŕŝc ŕōŠŁc 
īhi įń báİ Ūà ŕōiểİ īhai dŢ áİ. Điềř İàű Ĭàį ŕhaű đĺi đáİg īể cŀ cấř İgřĹİ cřİg.

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, İgřĹİ cřİg įŁi ŕậŊ ŕōřİg chş űếř ń các dŢ áİ đã hĴàİ ŕhiệİ ŊháŊ ĬŲ Ūà cĵ ŕiếİ đĸ ōň ōàİg. Các 
dŢ áİ chậį hĴàİ ŕấŕ ŕhş ŕŝc hĴặc cľİ ŕĹİ ŕại ŪŠŁİg įắc Ūề İghĩa Ūŝ ŕài chíİh bị ŕōì hĴãİ đŠa ōa ŕhị ŕōŠŃİg.

Xř hŠŁİg İàű ŕạĴ ōa ŐŢ chêİh Ĭệch đáİg īể Ūề ŕķc đĸ hấŊ ŕhŝ Őảİ Ŋhẩį:

•	 Các dŢ áİ cĵ ŊháŊ ĬŲ įiİh bạch Ūà chş đầř ŕŠ řű ŕíİ dřű ŕōì ŕŷ Ĭệ hấŊ ŕhŝ ĺİ địİh.

•	 Các dŢ áİ ŕhiếř įiİh bạch hĴặc Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ űếř ŕķ đầř cŀ ghi İhậİ ŕhaİh īhĴảİ Őřű giảį.

Giá ŕōị ŕài Őảİ ŕōĴİg bķi cảİh įŁi Ūì Ūậű đŠłc địİh giá īhĶİg chỉ ŕheĴ Ūị ŕōí, įà ŕheĴ įšc đĸ hĴàİ chỉİh ŊháŊ ĬŲ Ūà 
đĸ ŕiİ cậű cşa chş đầř ŕŠ.

Phâİ hĵa ŕheĴ chřẩİ įŢc Ōřảİ ŕōị Ūà įiİh bạch: Bêİ cạİh űếř ŕķ ŕài chíİh Ūà ŊháŊ ĬŲ, chřẩİ įŢc Ōřảİ ŕōị Ĭà ŕōŝ 
cĸŕ ŕhš ba ŕạĴ İêİ ŐŢ Ŋhâİ hĵa.

DĴaİh İghiệŊ İiêį űếŕ, dřű ŕōì hệ ŕhķİg īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ chặŕ chẽ Ūà cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ địİh īŶ cĵ Ĭłi ŕhế ōň ōệŕ 
ŕōĴİg ŕiếŊ cậİ Ūķİ Ūà dřű ŕōì İiềį ŕiİ cĺ đĶİg. Miİh bạch ŕōń ŕhàİh ŕài Őảİ ŪĶ hìİh cĵ ŕác đĸİg ŕōŢc ŕiếŊ đếİ chi Ŋhí 
Ūķİ Ūà īhả İăİg hłŊ ŕác chiếİ ĬŠłc.

TōĴİg īhi đĵ, İhĵį dĴaİh İghiệŊ ŕhiếř hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị chřẩİ hĵa gặŊ īhĵ īhăİ ŕōĴİg Ūiệc chšİg įiİh İăİg ĬŢc 
ŕài chíİh Ūà ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai, ŕţ đĵ bị hạİ chế īhả İăİg ŕiếŊ cậİ İgřĹİ Ūķİ įŁi.

SŢ Ŋhâİ hĵa Ūề Ōřảİ ŕōị Ŋhảİ áİh Ōřá ŕōìİh chřűêİ İghiệŊ hĵa cşa ŕhị ŕōŠŃİg – İŀi ŕiêř chřẩİ caĴ hŀİ đĹİg İghĩa 
ŪŁi ōàĴ cảİ gia İhậŊ caĴ hŀİ.
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Ǿ. VỊ THẾ CỦA TASECO LAND

	� Về İăİg ĬŢc ŕài chíİh

TōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį đaİg bŠŁc ŪàĴ giai đĴạİ ŕái cấř ŕōŚc Ūà Ŋhŝc hĹi, TaŐecĴ Laİd 
ŕţİg bŠŁc īhẳİg địİh Ūị ŕhế Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg dĴaİh İghiệŊ Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ cĵ İăİg ĬŢc ŕài chíİh Ūťİg 
įạİh, chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ bài bảİ Ūà ŕķc đĸ ŕăİg ŕōŠńİg ấİ ŕŠłİg. CĶİg ŕű İĺi bậŕ ŪŁi İềİ ŕảİg ŕài chíİh ĺİ địİh 
Ūà Ōřű įĶ ŕài Őảİ ŕăİg ŕōŠńİg İhaİh, ŕạĴ Ĭłi ŕhế cạİh ŕōaİh ōň ōệŕ ŕōĴİg Ūiệc ŕōiểİ īhai các dŢ áİ Ōřű įĶ ĬŁİ. Việc 
dřű ŕōì cŀ cấř ŕài chíİh Ĭàİh įạİh, īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí hiệř Ōřả Ūà chş đĸİg İgřĹİ ĬŢc đã giŚŊ TaŐecĴ Laİd İâİg 
caĴ īhả İăİg chķİg chịř ŕōŠŁc biếİ đĸİg ŕhị ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi Őẵİ Őàİg İắį bắŕ các cŀ hĸi đầř ŕŠ ŕōĴİg chř īŶ 
Ŋhŝc hĹi.

KhéŊ Ĭại İăį ǻǹǻǾ ŪŁi ŕĺİg ŕài Őảİ hŀİ ǺǾ,Ǽ İghìİ ŕŷ đĹİg, ŕăİg īhĴảİg ǿ İghìİ ŕŷ đĹİg ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc. Tíİh 
đếİ ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, căİ cš BáĴ cáĴ ŕài chíİh đã īiểį ŕĴáİ, Ūķİ điềř Ĭệ cşa CĶİg ŕű Ĭà Ǽ.ǿǹǹ ŕŷ đĹİg, Ūķİ chş Őń hťř 
ŪŠłŕ ǿ.Ǿǹǹ ŕŷ đĹİg. Kếŕ Ōřả İàű Ŋhảİ áİh hiệř Ōřả cşa Ōřá ŕōìİh cŀ cấř Őảİ Ŋhẩį, īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí Ūà chřẩİ bị 
īŸ ĬŠŅİg chĴ giai đĴạİ ŕhŠŀİg įại hĵa ĬŁİ cşa TaŐecĴ Laİd.

Tōêİ ŕhị ŕōŠŃİg chšİg īhĴáİ, ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ, cĺ Ŋhiếř TAL ghi İhậİ įšc ŕăİg ŕōŠńİg ấİ ŕŠłİg, īếŕ ŕhŚc Ŋhiêİ 
giaĴ dịch İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, giá đĵİg cŤa cşa cĺ Ŋhiếř TAL đạŕ ǾǺ.ǿǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř, ŕăİg gầİ gấŊ đĶi ŐĴ ŪŁi giá 
İiêį űếŕ īhi chíİh ŕhšc giaĴ dịch ŕōêİ Sń GiaĴ dịch Chšİg īhĴáİ TP.HCM  İgàű ǹǺ/ā/ǻǹǻǾ. Đà ŕăİg İàű Ŋhảİ áİh 
İiềį ŕiİ cşa İhà đầř ŕŠ ŪàĴ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ dài hạİ, İăİg ĬŢc ŕōiểİ īhai dŢ áİ cũİg İhŠ hiệř Ōřả Ōřảİ ŕōị ŕài 
chíİh cşa CĶİg ŕű.

TōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ bŠŁc ŪàĴ giai đĴạİ Ŋhŝc hĹi, Ūiệc TaŐecĴ Laİd cşİg cķ İềİ ŕảİg ŕài chíİh 
Ūťİg chắc Ūà dřű ŕōì chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhậİ ŕōĽİg İhŠİg Ĭiİh hĴạŕ đŠłc Űeį Ĭà bŠŁc đi hłŊ ĬŲ, ŕạĴ ŕiềİ đề chĴ 
ŕăİg ŕōŠńİg Ĭłi İhřậİ bềİ Ūťİg ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ Ūà các İăį ŕiếŊ ŕheĴ.

Khĵ īhăİ
Bêİ cạİh ŐŢ Ŋhŝc hĹi cşa ŕhị ŕōŠŃİg, hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű 
ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ Ūẫİ chịř ŕác đĸİg ŕţ İhiềř űếř ŕķ ŕhách ŕhšc cả Ūề ŕài 
chíİh, ŕhị ŕōŠŃİg Ūà Ūậİ hàİh:

Chi Ŋhí đầř ŪàĴ ŕiếŊ ŕŝc İeĴ ń įšc caĴ. Giá įĸŕ Őķ Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg chş 
ĬŢc İhŠ ŕhéŊ Ūà Űi įăİg ŕăİg īhĴảİg Ǿ–Ǻǹ% ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc, ŕōĴİg īhi 
chi Ŋhí İhâİ cĶİg Űâű dŢİg ŕăİg īhĴảİg Ā–ā%, Ĭàį gia ŕăİg ŕĺİg įšc 
đầř ŕŠ dŢ áİ. TōĴİg bķi cảİh giá báİ īhĶİg ŕhể điềř chỉİh ŕŠŀİg šİg dĴ 
cạİh ŕōaİh ŕhị ŕōŠŃİg, biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ cĵ ŕhể chịř áŊ ĬŢc ŕhř hẹŊ.

Qřű įĶ ŕài Őảİ Ūà ŕĹİ īhĴ ŕăİg ŕheĴ chiếİ ĬŠłc įń ōĸİg đầř ŕŠ. Tíİh đếİ 
cřķi İăį ǻǹǻǾ, ŕĺİg ŕài Őảİ cşa CĶİg ŕű đạŕ hŀİ ǺǾ.ǼǺǼ ŕŷ đĹİg, ŕăİg hŀİ 
ǿǹ% ŐĴ ŪŁi đầř İăį, ŕōĴİg đĵ hàİg ŕĹİ īhĴ chiếį ŕŷ ŕōĽİg ĬŁİ. Việc gia 
ŕăİg ŕĹİ īhĴ ŕōĴİg chř īŶ ŕhị ŕōŠŃİg chŠa hĴàİ ŕĴàİ ĺİ địİh cĵ ŕhể īéĴ 
dài ŕhŃi giaİ Ōřaű Ūľİg Ūķİ Ūà Ĭàį gia ŕăİg İhř cầř Ūķİ ĬŠř đĸİg.

MĶi ŕōŠŃİg cạİh ŕōaİh İgàű càİg Ōřűếŕ Ĭiệŕ īhi İhiềř chş đầř ŕŠ ŕái cấř 
ŕōŚc Ūà Ōřaű Ĭại ŕhị ŕōŠŃİg. Điềř İàű Ĭàį ŕăİg chi Ŋhí įaōīeŕiİg, báİ hàİg 
Ūà űêř cầř İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Őảİ Ŋhẩį – dịch Ūŝ, ŕţ đĵ ảİh hŠńİg đếİ 
chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ.

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ 
Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ đŠłc hŠńİg Ĭłi ŕţ İhiềř űếř ŕķ ŕích cŢc cşa ŕhị 
ŕōŠŃİg Ūà įĶi ŕōŠŃİg Ūĩ įĶ, gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ đà ŕăİg ŕōŠńİg įạİh įẽ 
ŕōĴİg īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh.

Lãi Őřấŕ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ dřű ŕōì ŕōạİg ŕhái ĺİ địİh: Lãi Őřấŕ điềř hàİh đŠłc 
dřű ŕōì ń įšc hĻ ŕōł ŕăİg ŕōŠńİg, ŕōĴİg īhi Ĭãi Őřấŕ chĴ Ūaű įřa İhà Ŋhĺ 
biếİ daĴ đĸİg īhĴảİg ā,Ǿ–Ǻǹ%/İăį, ŕhấŊ hŀİ đáİg īể ŐĴ ŪŁi giai đĴạİ 
caĴ điểį ŕōêİ ǺǺ–Ǻǻ%/İăį ŕōŠŁc đĵ. Mặŕ bằİg Ĭãi Őřấŕ hřű đĸİg īŶ hạİ 
Ǻǻ ŕháİg dřű ŕōì Ōřaİh įšc Ǿ–ǿ%/İăį, ŕạĴ điềř īiệİ chĴ các İgâİ hàİg 
ŕhŠŀİg įại câİ đķi chi Ŋhí Ūķİ Ūà dřű ŕōì īhả İăİg cřİg šİg ŕíİ dŝİg ŕōřİg 
– dài hạİ.

Tăİg ŕōŠńİg ŕíİ dŝİg ŕĴàİ hệ ŕhķİg İăį ǻǹǻǾ ŠŁc đạŕ īhĴảİg ǺǼ–Ǻǽ%, 
chĴ ŕhấű chíİh Őách ŕiềİ ŕệ đŠłc điềř hàİh ŕheĴ hŠŁİg Ĭiİh hĴạŕ İhŠİg 
īhĶİg ŕhắŕ chặŕ đĸŕ İgĸŕ. Riêİg ŕíİ dŝİg đķi ŪŁi Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ dřű 
ŕōì Űř hŠŁİg Ŋhŝc hĹi cĵ īiểį ŐĴáŕ, ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ các dŢ áİ cĵ ŊháŊ ĬŲ đầű 
đş Ūà İhř cầř ń ŕhŢc. Điềř İàű gĵŊ Ŋhầİ giŚŊ dĴaİh İghiệŊ dŢ báĴ chi 
Ŋhí ŕài chíİh ĺİ địİh hŀİ ŕōĴİg įĶ hìİh dľİg ŕiềİ dŢ áİ Ūà giảį ōşi ōĴ biếİ 
đĸİg Ĭãi Őřấŕ ŕōĴİg chř īŶ đầř ŕŠ īéĴ dài Ǽ–Ǿ İăį.

Ở Ŋhía cầř, Ĭãi Őřấŕ Ūaű įřa İhà ĺİ địİh đã cải ŕhiệİ īhả İăİg chi ŕōả cşa 
İgŠŃi įřa. VŁi giả địİh īhĴảİ Ūaű ǻ–Ǽ ŕŷ đĹİg ŕōĴİg ǻǹ İăį, įšc giảį 
Ǻ–ǻ điểį Ŋhầİ ŕōăį Ĭãi Őřấŕ cĵ ŕhể giŚŊ İgŠŃi įřa ŕiếŕ īiệį hàİg ŕōăį 
ŕōiệř đĹİg chi Ŋhí Ĭãi Ūaű ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ ŕhŃi giaİ Ūaű, Ōřa đĵ ōŚŕ İgắİ ŕhŃi 
giaİ ōa Ōřűếŕ địİh Ūà cải ŕhiệİ ŕŷ Ĭệ hấŊ ŕhŝ Őảİ Ŋhẩį.

Nâİg hạİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg chšİg īhĴáİ: Diễİ biếİ ŕích cŢc cşa ŕhị ŕōŠŃİg 
chšİg īhĴáİ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ, cŞİg īŶ ŪĽİg İâİg hạİg ŕhị ŕōŠŃİg, đã ŕạĴ 
điềř īiệİ ŕhřậİ Ĭłi chĴ hĴạŕ đĸİg hřű đĸİg Ūķİ cşa TAL. Tậİ dŝİg cŀ hĸi ŕhị 
ŕōŠŃİg ŕhřậİ Ĭłi, CĶİg ŕű đã Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ ŕhàİh cĶİg chĴ các 
İhà đầř ŕŠ chšİg īhĴáİ chřűêİ İghiệŊ ŪŁi ŐŢ ŕhaį gia cşa các ŌřŸ đầř ŕŠ 
İŠŁc İgĴài, hřű đĸİg gầİ Ǻ.Ǿǹǹ ŕŷ đĹİg, Ōřa đĵ ŕăİg cŠŃİg İgřĹİ Ūķİ chş 
Őń hťř, cải ŕhiệİ İăİg ĬŢc ŕhaİh īhĴảİ Ūà chş đĸİg ŕái cŀ cấř İgřĹİ Ūķİ 
ŕōřİg – dài hạİ.

Việc bĺ Őřİg Ūķİ gĵŊ Ŋhầİ giảį áŊ ĬŢc Ūaű İł, ŕķi Šř chi Ŋhí ŕài chíİh Ūà 
ŕạĴ dŠ địa ŕōiểİ īhai các dŢ áİ įŁi ŕōĴİg giai đĴạİ ŕhị ŕōŠŃİg Ŋhŝc hĹi. 
Tại ŕhŃi điểį cřķi İăį ǻǹǻǾ, dŠ İł Ūaű cşa CĶİg ŕű dřű ŕōì ń įšc īhĴảİg 
ǽ.Ǽǹǹ ŕŷ đĹİg, ŕōĴİg īhi ŕĺİg Ūķİ chş Őń hťř đạŕ ŕōêİ ǿ.Ǿǹǹ ŕŷ đĹİg, Ŋhảİ 
áİh ŕŷ Ĭệ đľİ bẩű ŕài chíİh ń įšc hłŊ ĬŲ. Cŀ cấř Ūķİ câİ bằİg giťa İł Ūà 
Ūķİ chş Őń hťř chĴ ŕhấű İềİ ŕảİg ŕài chíİh ŕŠŀİg đķi Ĭàİh įạİh, đĹİg ŕhŃi 
ŕạĴ dŠ địa để CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc įń ōĸİg đầř ŕŠ įà Ūẫİ đảį bảĴ các chỉ Őķ 
aİ ŕĴàİ ŕài chíİh ŕōĴİg ŕōřİg Ūà dài hạİ.

Thřậİ Ĭłi

ǽ. ĐÁNH GIÁ TÁC ĐỘNG CỦA CÁC YẾU TỐ VĨ MÔ VÀ MÔI TRƯỜNG BẤT ĐỘNG SẢN NÓI CHUNG 
ĐẾN TASECO LAND

ǽǹ CHƯƠNG ǹǻ - BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM ǻǹǻǾ
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SĴ Őáİh ŪŁi các CĶİg ŕű cŞİg İgàİh đăİg īŲ giaĴ dịch, Niêį űếŕ ŕōêİ Őàİ HĴSE, HNX, UPCOM ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ

Phâİ įảİg Bấŕ đĸİg Őảİ Khř cĶİg İghiệŊ Phâİ įảİg Bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị

(NgřĹİ: FiiİPōĴ Tĺİg hłŊ Őķ Ĭiệř ŕţ BCTC HłŊ İhấŕ īiểį ŕĴáİ İăį ǻǹǻǾ cşa các DĴaİh İghiệŊ 
Đăİg īŲ giaĴ dịch, Niêį űếŕ ŕōêİ Őàİ HĴSE, HNX, UPCOM)

(NgřĹİ: FiiİPōĴ Tĺİg hłŊ Őķ Ĭiệř ŕţ BCTC HłŊ İhấŕ īiểį ŕĴáİ İăį ǻǹǻǾ cşa các DĴaİh İghiệŊ Đăİg īŲ 
giaĴ dịch, Niêį űếŕ ŕōêİ Őàİ HĴSE, HNX, UPCOM)
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	� Về chấŕ ĬŠłİg Ūà ŕhŠŀİg hiệř Őảİ Ŋhẩį

Uű ŕíİ ŕhŠŀİg hiệř cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc Űâű dŢİg ŕhĶİg Ōřa Ūiệc Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ cĵ chấŕ 
ĬŠłİg, đảį bảĴ đầű đş các űếř ŕķ ŊháŊ ĬŲ, ŕiếİ đĸ Űâű dŢİg Ūà ŕiêř chřẩİ bàİ giaĴ. CĶİg ŕű ĬřĶİ đặŕ įŝc ŕiêř 
ŕạĴ ōa các Őảİ Ŋhẩį cĵ giá ŕōị ŐŤ dŝİg caĴ, ŕhiếŕ īế hiệİ đại, Ōřű hĴạch đĹİg bĸ Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi İhř cầř ŕhŢc 
ŕế cşa ŕhị ŕōŠŃİg.

TōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ, TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ dřű ŕōì ŕōiếŕ ĬŲ īiİh dĴaİh: įiİh bạch, đề caĴ ŕōách İhiệį 
ŪŁi īhách hàİg Ūà đķi ŕác, cĴi ŐŢ hài Ĭľİg cşa īhách hàİg Ĭà ŕhŠŁc đĴ Ōřaİ ŕōĽİg chĴ ŕhàİh cĶİg cşa 
dĴaİh İghiệŊ. Chíİh ŐŢ İhấŕ Ōřáİ ŕōĴİg địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ Ūà caį īếŕ Ūề chấŕ ĬŠłİg đã giŚŊ CĶİg 
ŕű Űâű dŢİg đŠłc İiềį ŕiİ Ūťİg chắc ŕţ īhách hàİg Ūà İhà đầř ŕŠ, Ōřa đĵ ŕţİg bŠŁc cşİg cķ Ūị ŕhế ŕōêİ 
ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ.

Daİh įŝc dŢ áİ đa dạİg ŕại İhiềř địa ŊhŠŀİg ŪŁi các dľİg Őảİ Ŋhẩį ŕţ căİ hĸ, īhř đĶ ŕhị đếİ bấŕ đĸİg Őảİ 
ŕhŠŀİg įại – dịch Ūŝ cũİg gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ įšc đĸ İhậİ diệİ ŕhŠŀİg hiệř Ūà İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh cşa 
CĶİg ŕű. Mĸŕ Őķ dŢ áİ điểİ hìİh İhŠ:

•	 Tĺ hłŊ căİ hĸ chřİg cŠ, Ūăİ Ŋhľİg, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ caĴ cấŊ: NOǻ-TǺ, NOǺ-Tǽ, NOǼ-Tǿ, NOǺ-Tǿ īhř 
ĐĴàİ NgĴại GiaĴ ŕại Hà Nĸi baĴ gĹį căİ hĸ Ūà Ūăİ Ŋhľİg, ŕhŠŀİg įại cĵ Ūị ŕōí đắc địa, īếŕ İķi giaĴ ŕhĶİg 
ŕhřậİ Ĭłi bậc İhấŕ hiệİ İaű ŕại Hà Nĸi.

•	 LĴİg Biêİ CeİŕōaĬ ŕại ŊhŠŃİg LĴİg Biêİ, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi. DŢ áİ İằį İgaű “Ūị ŕōí Ūàİg” ŪĶ cŞİg đắc địa. 
Giťa Ĺİ àĴ Ūà İáĴ İhiệŕ ŕhş đĶ, LĴİg Biêİ CeİŕōaĬ įaİg đếİ įĸŕ īhĶİg giaİ Őķİg űêİ bìİh, đŠłc Ūí İhŠ 
įĸŕ “ķc đảĴ Űaİh” ŕách biệŕ īhĿi ŰĶ bĹ cşa cřĸc Őķİg.

•	 Khř đĶ ŕhị CeİŕōaĬ RiŪeōŐide Ĭà īhř đĶ ŕhị ŕōi ŕhšc Ūà ŕài chíİh ŕại Khř ŕōřİg ŕâį hàİh chíİh ŕỉİh Thaİh Hĵa, 
įĸŕ ŕâį điểį giaĴ ŕhŠŀİg Őầį řấŕ bêİ đại Ĭĸ Naį SĶİg Mã.

•	 Khř đĶ ŕhị Nghi Sŀİ CeİŕōaĬ Paōī ŕĴạ Ĭạc ŕại ŪŞİg Ĭňi ŕōřİg ŕâį īhř īiİh ŕế Nghi Sŀİ, ŕỉİh Thaİh HĴá.

•	 Khř đĶ ŕhị CeİŕōaĬ SŌřaōe Phĺ Yêİ ŕại ŊhŠŃİg Vạİ Xřâİ, ŕỉİh Thái Ngřűêİ, Őń hťř Ūị ŕōí đĸc ŕĶİ Ūà ŕōŠŃİg 
ŕĹİ ŕại ŕōřİg ŕâį Phĺ Yêİ, İŀi giaĴ ŕhĴa giťa ŐŢ ŐĶi đĸİg cşa các hĴạŕ đĸİg Ūři chŀi giải ŕōí hấŊ dẫİ cŞİg 
īhĶİg giaİ Őķİg Űaİh đếİ ŕţ cảİh Ōřaİ ŕhiêİ İhiêİ.

•	 Tľa İhà AĬacaōŕe Hạ LĴİg ŕại báİ đảĴ Őķ ǻ, īhř đĶ ŕhị dịch Ūŝ HŞİg Thắİg, ŊhŠŃİg Bãi Cháű, ŕỉİh Qřảİg 
Niİh, Őń hťř Ūị ŕōí đắc địa đķi diệİ įặŕ Ūịİh Ūà cĶİg Ūiêİ biểİ. DŢ áİ đŠłc đầř ŕŠ ŕheĴ ŕiêř chřẩİ Ǿ ŐaĴ, 
ŕích hłŊ hệ ŕhķİg ŕiệİ ích đẳİg cấŊ, gĵŊ Ŋhầİ īiếİ ŕạĴ īhĶİg giaİ İghỉ dŠŅİg Ūà ĬŠř ŕōŚ chấŕ ĬŠłİg caĴ 
ŕại Hạ LĴİg.

Năį ǻǹǻǾ, đáİh dấř Ūiệc TaŐecĴ Laİd ŕţİg bŠŁc īhẳİg địİh Ūị ŕhế ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ īhi địİh hŠŁİg įń 
ōĸİg Ŋháŕ ŕōiểİ Őaİg Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ īhř cĶİg İghiệŊ ŪŁi chiếİ ĬŠłc dài hạİ ōň ōàİg. TōĴİg đĵ, DŢ áİ KCN TaŐecĴ 
ĐĹİg Văİ Ǽ Ĭà điểį Őáİg. Là dŢ áİ ŕiêİ ŊhĴİg cşa TaŐecĴ Laİd ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ, KCN TaŐecĴ 
ĐĹİg Văİ Ǽ đaİg dầİ ŕōń ŕhàİh “điểį đếİ Ūàİg” chĴ dľİg Ūķİ đầř ŕŠ Őảİ Űřấŕ chấŕ ĬŠłİg caĴ, īhĶİg chỉ hấŊ dẫİ 
bńi hạ ŕầİg hĴàİ ŕhiệİ, įà cľİ đŠłc TaŐecĴ Laİd đảį bảĴ Ūậİ hàİh, cřİg cấŊ đầű đş các ŕiệİ ích hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ 
– Űã hĸi İhŠ İhà įáű ŰŤ ĬŲ İŠŁc ŕhải, hệ ŕhķİg cấŊ İŠŁc, điệİ, Ūiễİ ŕhĶİg, giaĴ ŕhĶİg İĸi bĸ…, cŞİg ŕhiếŕ īế cảİh 
Ōřaİ īŸ ĬŠŅİg İhằį Ŋhŝc Ūŝ ŕķŕ chĴ các İgàİh Őảİ Űřấŕ cĶİg İghệ caĴ, điệİ ŕŤ, cŀ īhí chíİh Űác, cĶİg İghiệŊ Ŋhŝ 
ŕōł cũİg İhŠ ŕạĴ įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc Űaİh – Őạch – đẹŊ – ŕhâİ ŕhiệİ įĶi ŕōŠŃİg chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg… VŁi ŐŢ chřẩİ 
bị īŸ ĬŠŅİg, KCN TaŐecĴ ĐĹİg Văİ Ǽ đŠłc īŶ ŪĽİg ŕōń ŕhàİh įĸŕ ŕōĴİg İhťİg īhř cĶİg İghiệŊ cĵ ŕŷ Ĭệ ĬấŊ đầű caĴ 
ŕại īhř ŪŢc, ŕạĴ cĶİg ăİ Ūiệc Ĭàį chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg cũİg İhŠ gia ŕăİg đĵİg gĵŊ İgâİ Őách cşa ŕỉİh Niİh Bìİh.

	� Về dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ İhà ń, ŕhŠŀİg įại Őař đầř ŕŠ

Mĸŕ ŕōĴİg İhťİg Ĭłi ŕhế cạİh ŕōaİh cşa TaŐecĴ Laİd Ĭà Ūiệc Űâű dŢİg hệ Őiİh ŕhái Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ ŕheĴ chřĻi giá 
ŕōị īhéŊ īíİ, baĴ gĹį đầř ŕŠ Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, īiİh dĴaİh Őảİ Ŋhẩį Ūà Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh Őař đầř ŕŠ.

ThĶİg Ōřa đŀİ Ūị ŕhàİh Ūiêİ Ĭà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ Bấŕ đĸİg Őảİ Qřķc ŕế (IMCS) Ūà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ 
LĴİg (ALC Hạ LĴİg), CĶİg ŕű cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh ŕľa İhà ŪŁi ŕiêř chřẩİ chřűêİ İghiệŊ, gĵŊ Ŋhầİ dřű ŕōì 
chấŕ ĬŠłİg cĶİg ŕōìİh, İâİg caĴ giá ŕōị ŕài Őảİ Ūà ŕạĴ įĶi ŕōŠŃİg Őķİg, Ĭàį Ūiệc ĺİ địİh chĴ cŠ dâİ Ūà īhách ŕhřê. MĶ 
hìİh İàű giŚŊ TaŐecĴ Laİd īiểį ŐĴáŕ ŕķŕ hŀİ chấŕ ĬŠłİg dịch Ūŝ ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ Ūľİg đŃi cşa dŢ áİ, đĹİg ŕhŃi ŕạĴ ōa İgřĹİ 
ŕhř ĺİ địİh Ūà gia ŕăİg giá ŕōị ŕhŠŀİg hiệř Ĭâř dài.

IMCS Ūà ALC Hạ LĴİg ĬřĶİ đŠłc các īhách hàİg đáİh giá caĴ Ūề ŕíİh chřűêİ İghiệŊ, bài bảİ ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ, Ūậİ hàİh dŢ 
áİ bấŕ đĸİg Őảİ Ūà chi Ŋhí ĬřĶİ ń įšc hłŊ ĬŲ Ūà ĬřĶİ cķ gắİg đáŊ šİg ŕķŕ İhấŕ các űêř cầř cầİ ŕhiếŕ cşa các cŠ dâİ Őiİh 
Őķİg ŕại các ŕľa İhà caĴ ŕầİg Ūà các ŕĺ chšc ŕhřê Ŋhầİ diệİ ŕích Őàİ Űâű dŢİg ŕōĴİg ŕľa İhà Ĭàį Ūăİ Ŋhľİg.

	� Về Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhị ŕōŠŃİg đầř ŕŠ Ūà Ĭĩİh ŪŢc īiİh dĴaİh

Bêİ cạİh hĴạŕ đĸİg įũi İhĽİ Ĭà īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ để ń Ūà Ūăİ Ŋhľİg, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ, CĶİg ŕű cũİg đaİg 
ŕậŊ ŕōřİg ŕìį īiếį cŀ hĸi Ūà đẩű įạİh Ŋháŕ ŕōiểİ các įảİg bấŕ đĸİg Őảİ dịch Ūŝ İhŠ īiİh dĴaİh īhách Őạİ, Őâİ gĴĬf, 
īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř cĶİg İghiệŊ Ūà các dịch Ūụ Ŋhụ ŕōợ… để ŕạĴ İgřĹİ dĴaİh ŕhř cũİg İhŠ dľİg ŕiềİ ĺİ 
địİh đềř đặİ hàİg İăį.

TōĴİg Űř ŕhế chřűểİ dịch chřĻi cřİg šİg Ūà dľİg Ūķİ FDI ŪàĴ Việŕ Naį, TaŐecĴ Laİd cũİg đẩű įạİh đầř ŕŠ ŪàĴ Ŋhâİ 
īhŚc bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg İghiệŊ. Hai dŢ áİ ŕōĽİg điểį đaİg ŕōiểİ īhai Ĭà KCN TaŐecĴ ĐĹİg Văİ Ǽ (Niİh Bìİh – Hà 
Naį cũ) Ūà KCN TaŐecĴ Thşű Ngřűêİ (Hải Phľİg), đŠłc địİh Ūị Ĭà các īhř cĶİg İghiệŊ īiểř įẫř ŕhĶİg įiİh, ŕích hłŊ 
dịch Ūŝ hậř cầİ Ūà ŕiệİ ích đĹİg bĸ.

Bêİ cạİh đĵ, ŪŁi chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị gắİ ŪŁi hệ Őiİh ŕhái ŕiệİ ích Őķİg, TaŐecĴ Laİd īhĶİg chỉ ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ İhà 
ń įà cľİ đầř ŕŠ ŪàĴ các dŢ áİ dịch Ūŝ - ŕhŠŀİg įại cĵ giá ŕōị cĸİg đĹİg caĴ. Tiêř biểř Ĭà Ŋhķ đi bĸ Thái Ngřűêİ Ūà 
CeİŕōaĬ SŌřaōe ŕại Phĺ Yêİ – İhťİg cĶİg ŕōìİh gĵŊ Ŋhầİ īiếİ ŕạĴ īhĶİg giaİ Őķİg hiệİ đại, đĹİg ŕhŃi gia ŕăİg giá ŕōị bấŕ 
đĸİg Őảİ ŕại īhř ŪŢc. Mń ōĸİg ŕầį İhìİ Ŋháŕ ŕōiểİ, dĴaİh İghiệŊ địİh hŠŁİg đầř ŕŠ ŪàĴ các ŕhị ŕōŠŃİg įŁi İhŠ Qřáİ 
Hàř (Qřảİg Tōị - Qřảİg Bìİh cũ) Ūà dŢ áİ TaŐecĴ ReŐĴōŕ ŕại Đà Nẵİg, İhằį ŕạĴ ŕhêį đĸİg ĬŢc ŕăİg ŕōŠńİg bêİ cạİh 
các īhř đĶ ŕhị – cĶİg İghiệŊ Ūệ ŕiİh đaİg đŠłc ŕōiểİ īhai.

Hiệİ İaű, CĶİg ŕű Ĭà chş đầř ŕŠ Őń hťř ŌřŸ đấŕ īhĴảİg Ǻ.ǹǹǹ ha ŕại các īhř ŪŢc cĵ ŕiềį İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế, hạ ŕầİg 
Ūà đĶ ŕhị hĵa įạİh, ŕạĴ İềİ ŕảİg Ōřaİ ŕōĽİg chĴ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōřİg Ūà dài hạİ cşa CĶİg ŕű. Việc chş đĸİg ŕích 
Ĭũű ŌřŸ đấŕ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ ŕheĴ Ōřű hĴạch đĹİg bĸ giŚŊ CĶİg ŕű dřű ŕōì İgřĹİ cřİg Őảİ Ŋhẩį ĺİ địİh ŕōĴİg 
İhiềř İăį ŕŁi, đĹİg ŕhŃi gia ŕăİg īhả İăİg İắį bắŕ cŀ hĸi īhi ŕhị ŕōŠŃİg bŠŁc ŪàĴ chř īŶ ŕăİg ŕōŠńİg įŁi.
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	� Về įạİg ĬŠŁi īiİh dĴaİh Ūà báİ hàİg

TaŐecĴ Laİd đã Űâű dŢİg hệ ŕhķİg Ŋhâİ Ŋhķi Ĭiİh hĴạŕ Ūà hiệř Ōřả ŕhĶİg Ōřa Ūiệc īếŕ hłŊ giťa đĸi İgũ báİ hàİg 
İĸi bĸ Ūà įạİg ĬŠŁi các đŀİ Ūị įĶi giŁi bấŕ đĸİg Őảİ chřűêİ İghiệŊ. MĶ hìİh Ŋhâİ Ŋhķi İàű giŚŊ Őảİ Ŋhẩį cşa 
CĶİg ŕű ŕiếŊ cậİ İhaİh chĵİg ŪŁi ŕhị ŕōŠŃİg, ŕķi Šř hiệř Ōřả báİ hàİg Ūà đảį bảĴ dľİg ŕiềİ ĺİ địİh chĴ hĴạŕ 
đĸİg đầř ŕŠ Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ. Tài Őảİ ĬŁİ İhấŕ įà CĶİg ŕű cĵ đŠłc chíİh Ĭà ŐŢ ŕiİ ŕŠńİg Ūà gắİ bĵ cşa īhách 
hàİg đķi ŪŁi İhťİg Őảİ Ŋhẩį Ūà dịch Ūŝ dĴ CĶİg ŕű cřİg cấŊ. Ngàű càİg cĵ İhiềř İhà đầř ŕŠ, İgŠŃi ŕiêř dŞİg 
ĬřĶİ Ōřaİ ŕâį Ūà đĹİg hàİh ŪŁi CĶİg ŕű ŕheĴ dľİg các Őảİ Ŋhẩį báİ ōa ŕhị ŕōŠŃİg. Tài Őảİ İàű cĵ đŠłc Ūì CĶİg 
ŕű ŕheĴ đřĺi ŕōiếŕ ĬŲ įiİh bạch, chia Őẻ Ĭłi ích cŞİg īhách hàİg, cĴi ŐŢ hài Ĭľİg cşa īhách hàİg Ĭà ŕhàİh cĶİg 
cşa dĴaİh İghiệŊ. Đĵ Ĭà chìa īhĵa cşa ŕhàİh cĶİg, Ĭà ŐŢ īhẳİg địİh Ūị ŕhế cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg cĸİg đĹİg dĴaİh 
İghiệŊ Ūà İhà đầř ŕŠ.

TōĴİg İhťİg İăį ŕŁi, các dŢ áİ įà CĶİg ŕű dŢ īiếİ cřİg cấŊ ōa ŕhị ŕōŠŃİg đa dạİg Ūề Ōřű įĶ Ūà ĬĴại hìİh Őảİ 
Ŋhẩį, Ōřű hĴạch bài bảİ, ŕhiếŕ īế ấİ ŕŠłİg Ūà ŕiêř chřẩİ hĴàİ ŕhiệİ đẳİg cấŊ đáŊ šİg įĽi İhř cầř īhắŕ īhe 
cşa các đķi ŕŠłİg īhách hàİg, hŠŁİg ŕŁi cả các ŕĺ chšc, cá İhâİ ŕōĴİg Ūà İgĴài İŠŁc. Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű 
đaİg ŕţİg bŠŁc İghiêİ cšř Ūà šİg dŝİg các giải ŊháŊ cĶİg İghệ Őķ, cĶİg İghệ ŕhŢc ŕế ảĴ Ūà ŕōí ŕřệ İhâİ ŕạĴ 
ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg ŕiếŊ ŕhị Ūà báİ hàİg İhằį İâİg caĴ ŕōải İghiệį īhách hàİg, įń ōĸİg īhả İăİg ŕiếŊ cậİ ŕhị 
ŕōŠŃİg Ūà ŕķi Šř chi Ŋhí īiİh dĴaİh.

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ǻ. ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

Năį ǻǹǻǾ đŠłc cĴi Ĭà İăį bảİ Ĭề įń ōa įĸŕ chř īŶ įŁi cşa ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ. VŁi chiếİ ĬŠłc điềř hàİh Ĭiİh 
hĴạŕ Ūà ŕiİh ŕhầİ chş đĸİg đĺi įŁi, TaŐecĴ Laİd đã dřű ŕōì hĴạŕ đĸİg ĺİ địİh, đạŕ đŠłc İhiềř īếŕ Ōřả ŕích cŢc Ūà 
dầİ īhẳİg địİh řű ŕíİ, Ūị ŕhế ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ.

CŞİg ŪŁi hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh, TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ chŚ ŕōĽİg ŕhŢc hiệİ ŕōách İhiệį Űã hĸi Ūà caį īếŕ Ŋháŕ ŕōiểİ 
bềİ Ūťİg. CĶİg ŕű đảį bảĴ ŕiếİ đĸ Ūà chấŕ ĬŠłİg các dŢ áİ đŠłc giaĴ, đĹİg ŕhŃi ŕřâİ ŕhş các Ōřű chřẩİ Ūề įĶi 
ŕōŠŃİg ŕōĴİg Őřķŕ Ōřá ŕōìİh đầř ŕŠ Ūà Űâű dŢİg, gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế Ūà ŕạĴ Ūiệc Ĭàį chĴ İgŠŃi 
ĬaĴ đĸİg ŕại địa ŊhŠŀİg, ŕţ đĵ İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg đŃi Őķİg chĴ cĸİg đĹİg dâİ cŠ ŕōĴİg īhř ŪŢc. Hĸi đĹİg Ōřảİ 
ŕōị ghi İhậİ İhťİg İĻ ĬŢc cşa Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg Ūiệc câİ bằİg giťa įŝc ŕiêř ŕăİg ŕōŠńİg īiİh dĴaİh ŪŁi 
ŕōách İhiệį bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ Űã hĸi. Các hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű ĬřĶİ hŠŁİg đếİ Ūiệc Űâű dŢİg các 
giá ŕōị bềİ Ūťİg, hài hľa giťa Ĭłi ích dĴaİh İghiệŊ, cĸİg đĹİg Ūà įĶi ŕōŠŃİg Őiİh ŕhái. 

TōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, TaŐecĴ Laİd Őẽ ŕiếŊ ŕŝc įń ōĸİg hłŊ ŕác chiếİ ĬŠłc, Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ ŕheĴ địİh hŠŁİg 
Űaİh – ŕhĶİg įiİh, Ūà īhĶİg İgţİg İâİg caĴ ŕōách İhiệį Űã hĸi, īhẳİg địİh Ūai ŕōľ dĴaİh İghiệŊ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ 
Ūťİg ŕōĴİg İgàİh bấŕ đĸİg Őảİ.

Ǻ.Ǻ. Đáİh giá ŕōiểİ īhai īế hĴạch īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǾ đã đŠłc ĐHĐCĐ ŕhĶİg Ōřa

ĐHĐCĐ Ŋhiêİ hĽŊ ŕhŠŃİg İiêİ İăį ǻǹǻǾ đã ŕhĶİg Ōřa īế hĴạch hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű 
ŪŁi İhťİg chỉ ŕiêř cŀ bảİ, ŕōêİ cŀ Őń İhťİg giả địİh Ūề ŕìİh hìİh īiİh ŕế Ūĩ įĶ, ŕhị ŕōŠŃİg Việŕ Naį Ūà đáİh giá 
cşa TaŐecĴ Laİd Ūề chíİh Őách, İĸi ĬŢc cşa CĶİg ŕű cĵ ŕhể đạŕ đŠłc. Kếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǾ cşa 
CĶİg ŕű İhŠ Őař:

Kế hĴạch (Tōiệř  đĹİg) ThŢc hiệİ (Tōiệř đĹİg) %TH/KH

Ǻ. DĴaİh ŕhř hłŊ İhấŕ ǽ.ǼǼǻ.ǹǹǹ Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ āǿ,ǺǺ% 

ǻ. Lłi İhřậİ ŕōŠŁc ŕhřế hłŊ İhấŕ ǿāǿ.ǹǹǹ āĀǹ.ǼǹĀ Ǻǻǿ,āĀ%

Ǽ. Lłi İhřậİ Őař ŕhřế hłŊ İhấŕ ǾǼǿ.ǹǹǹ ǿĀǼ.ǻǼǾ ǺǻǾ,ǿǹ% 

Năį ǻǹǻǾ, TaŐecĴ Laİd đã cĵ ŐŢ gia ŕăİg įạİh Ūề các chỉ Őķ ŕài chíİh Ōřaİ ŕōĽİg İhŠ Ūķİ chş Őń hťř, Ūķİ điềř 
Ĭệ, ŕĺİg ŕài Őảİ… CĶİg ŕű Őń hťř İềİ ŕảİg ŕài chíİh Ūťİg Ūàİg ŕōêİ Ōřű įĶ ĬŁİ Ūà īhả İăİg hřű đĸİg các İgřĹİ 
ĬŢc để đáŊ šİg İhř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ.

Tíİh chřİg cả İăį ǻǹǻǾ, dĴaİh ŕhř ŕhřầİ cşa TaŐecĴ Laİd đạŕ Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ ŕōiệř đĹİg, dŞ chŠa đạŕ īế hĴạch, 
İhŠİg dĴaİh ŕhř ŕhŢc hiệİ İăį ǻǹǻǾ ŕăİg gấŊ hŀİ ǻ,ǻ Ĭầİ ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ. Lłi İhřậİ Őař ŕhřế đạŕ ǿĀǼ.ǻǼǾ 
ŕōiệř đĹİg, ŪŠłŕ īế hĴạch ĐHĐCĐ đề ōa hŀİ ǻǾ%. Tíİh đếİ İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, ŕĺİg ŕài Őảİ cşa TaŐecĴ Laİd đạŕ 
ǺǾ.ǼǺǼ.ǹǽĀ ŕōiệř đĹİg, ŕăİg hŀİ ǿǽ% ŐĴ ŪŁi đầř İăį. Đâű Ĭà īếŕ Ōřả cşa Ōřá ŕōìİh ŕái cấř ŕōŚc įạİh įẽ, ŕķi Šř hĵa 
İgřĹİ ĬŢc Ūà đẩű įạİh hiệř Ōřả Ūậİ hàİh, giŚŊ CĶİg ŕű giť Ūťİg Ūị ŕhế ŕōĴİg İgàİh.
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	� HĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ Ūà īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ Ūà īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ cşa CĶİg ŕű đŠłc ŕái cấř ŕōŚc įạİh įẽ ŕheĴ hŠŁİg 
ŕķi Šř hĵa İgřĹİ ĬŢc Ūà İâİg caĴ hiệř Ōřả Ūậİ hàİh, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ giť Ūťİg Ūị ŕhế cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg İgàİh. 
CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ Ōřű įĶ ĬŁİ, cĵ Ūị ŕōí chiếİ ĬŠłc, ŕiềį İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ dài hạİ Ūà īhả İăİg 
ŕạĴ giá ŕōị gia ŕăİg caĴ. Các dŢ áİ đŠłc ŕōiểİ īhai đĹİg bĸ, bảĴ đảį ŕiếİ đĸ Ūà chấŕ ĬŠłİg ŕheĴ īế hĴạch. ĐĹİg 
ŕhŃi, Ūiệc įń ōĸİg đầř ŕŠ ŪàĴ Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ đã ŕạĴ ōa dŠ địa ŕăİg ŕōŠńİg įŁi, ŕōĴİg bķi cảİh 
İhř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ hạ ŕầİg īhř cĶİg İghiệŊ ŕại Việŕ Naį ŕiếŊ ŕŝc gia ŕăİg.

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc ŕhŢc hiệİ cŀ cấř Ĭại daİh įŝc đầř ŕŠ ŕheĴ hŠŁİg ŕậŊ ŕōřİg Ūà hiệř Ōřả, İhằį ŕķi 
Šř hĵa Ūiệc ŐŤ dŝİg Ūķİ. Các Ōřűếŕ địİh đầř ŕŠ đŠłc Űeį Űéŕ īŸ ĬŠŅİg ŕōêİ cŀ Őń đáİh giá ŕĴàİ diệİ các űếř ŕķ ŕhị 
ŕōŠŃİg, ŊháŊ ĬŲ Ūà īhả İăİg Őiİh ĬŃi cşa ŕţİg dŢ áİ.

CĶİg ŕác
Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ

CĶİg ŕác
Ōřű hĴạch

CĶİg ŕác
ŕhiếŕ īế

CĶİg ŕác
ŕhi cĶİg Űâű dŢİg

Pháŕ ŕōiểİ ŕhêį ǹǾ dŢ áİ įŁi ŪŁi ŕĺİg Ōřű įĶ īhĴảİg Ǽǿǹ,Ǽ ha, baĴ gĹį: 
DŢ áİ Phķ đi bĸ Thái Ngřűêİ (ǿ,ǿǽ ha, đŠłc chấŊ ŕhřậİ İhà đầř ŕŠ ŪàĴ 
ŕháİg ǽ/ǻǹǻǾ); DŢ áİ HŠŀİg Mạc (Ǽǹ,ǽĀ ha, đŠłc chấŊ ŕhřậİ İhà đầř ŕŠ 
ŪàĴ ŕháİg Ǿ/ǻǹǻǾ) Ūà DŢ áİ Taį Sŀİ (ǿǻ,ǾĀ ha, đŠłc chấŊ ŕhřậİ İhà đầř 
ŕŠ ŪàĴ ŕháİg ǿ/ǻǹǻǾ) ŕại Bắc Niİh; DŢ áİ Khř cĶİg İghiệŊ Thşű Ngřűêİ 
ŕại Hải Phľİg (ǻǽĀ,āā ha, đŠłc chấŊ ŕhřậİ İhà đầř ŕŠ ŪàĴ ŕháİg Ā/ǻǹǻǾ); 
Ūà DŢ áİ Nhà įáű İŠŁc Őạch Mĸc Bắc ŕại Niİh Bìİh (Ǻǻ,ĀĀ ha, đŠłc chấŊ 
ŕhřậİ İhà đầř ŕŠ ŪàĴ ŕháİg Ǻǹ/ǻǹǻǾ).

HĴàİ ŕhàİh cĶİg ŕác Ŋhê dřűệŕ/điềř chỉİh Ōřű hĴạch chi ŕiếŕ Ǻ/Ǿǹǹ đķi ŪŁi 
ǹǿ dŢ áİ, gĹį: Điềř chỉİh Ōřű hĴạch chi ŕiếŕ Ǻ/Ǿǹǹ DŢ áİ Űâű dŢİg İhà ń 
caĴ ŕầİg để báİ đķi ŪŁi Ķ đấŕ īŲ hiệř AǼ/CTǻ LĴİg Biêİ (ŕháİg Ǻ/ǻǹǻǾ); DŢ 
áİ Khř đĶ ŕhị Naį ĐĶİ LŠŀİg (ŕháİg ǻ/ǻǹǻǾ); DŢ áİ Khř đĶ ŕhị Naį SĶİg 
Cầř (ŕháİg ǽ/ǻǹǻǾ); DŢ áİ Khř đĶ ŕhị LŠŀİg Niİh, Qřảİg Bìİh (ŕháİg 
ǿ/ǻǹǻǾ); DŢ áİ Khř đĶ ŕhị HŠŀİg Mạc (ŕháİg Ă/ǻǹǻǾ); Ūà hĴàİ ŕhàİh 
İhiệį Ūŝ điềř chỉİh Ōřű hĴạch chi ŕiếŕ Ǻ/Ǿǹǹ DŢ áİ Khř đĶ ŕhị Mê Liİh 
(ŕháİg ǺǺ/ǻǹǻǾ).

HĴàİ ŕhàİh ŕhẩį địİh ŕhiếŕ īế cŀ Őń các dŢ áİ TaŐecĴ Qřảİg Bìİh, Naį 
Thái, Tōřİg Văİ, Ngřűêİ Bìİh. HĴàİ ŕhiệİ hĹ Őŀ ŕōìİh ŕhẩį dřűệŕ PCCC, 
ŕhiếŕ īế īŸ ŕhřậŕ, ŕhiếŕ īế bảİ Ūẽ ŕhi cĶİg ŕại các dŢ áİ Naį Thái, ǺǺǾ ha 
Dřű Tiêİ Ūà Khř cĶİg İghiệŊ ĐĹİg Văİ III.

Khńi cĶİg ǹǽ dŢ áİ, gĹį: DŢ áİ Tōřİg Văİ (ŌřŲ II/ǻǹǻǾ), DŢ áİ LĴİg Biêİ 
(ŌřŲ II/ǻǹǻǾ), DŢ áİ Phķ đi bĸ Thái Ngřűêİ (ŌřŲ III/ǻǹǻǾ) Ūà DŢ áİ Khř đĶ 
ŕhị Dřű Tiêİ (ŌřŲ III/ǻǹǻǾ); đĹİg ŕhŃi ŕiếŊ ŕŝc đẩű įạİh ŕiếİ đĸ ŕhi cĶİg 
ŕại các dŢ áİ Sķ ǽ Thaİh Hĵa, Ngřűêİ Bìİh, Naį Thái Ūà Khř cĶİg İghiệŊ 
ĐĹİg Văİ III.

	� HĴạŕ đĸİg Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh ŕľa İhà, īhř cĶİg İghiệŊ Ūà īiİh dĴaİh dịch Ūŝ īhách Őạİ

Năį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc ŕōiểİ īhai hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh ŕľa İhà, Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh īhř cĶİg İghiệŊ Ūà 
īiİh dĴaİh dịch Ūŝ īhách Őạİ ŕheĴ địİh hŠŁİg chřűêİ İghiệŊ, đĹİg bĸ, bảĴ đảį chấŕ ĬŠłİg dịch Ūŝ Ūà hiệř Ōřả 
īhai ŕhác ŕài Őảİ. Đâű Ĭà các İhĵį hĴạŕ đĸİg cĵ Ūai ŕōľ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ūiệc hĴàİ ŕhiệİ hệ Őiİh ŕhái dịch Ūŝ bấŕ 
đĸİg Őảİ cşa CĶİg ŕű, đĹİg ŕhŃi gĵŊ Ŋhầİ cşİg cķ řű ŕíİ ŕhŠŀİg hiệř, İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Őảİ Ŋhẩį, dịch Ūŝ Ūà 
gia ŕăİg giá ŕōị bềİ Ūťİg chĴ các dŢ áİ dĴ CĶİg ŕű đầř ŕŠ, Ŋháŕ ŕōiểİ.

CĶİg ŕác
īiİh dĴaİh

Tōiểİ īhai įń báİ ŕại ǹǾ dŢ áİ, gĹį: DŢ áİ Khř cĶİg İghiệŊ ĐĹİg Văİ III; 
DŢ áİ LĴİg Biêİ CeİŕōaĬ; DŢ áİ Sķ ǽ Thaİh Hĵa; DŢ áİ Ngřűêİ Bìİh Ūà DŢ 
áİ Naį Thái.

Đķi ŪŁi hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ĬŲ 
Ūậİ hàİh ŕľa İhà

Đķi ŪŁi hĴạŕ đĸİg
īiİh dĴaİh dịch Ūŝ īhách Őạİ

Đķi ŪŁi hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ĬŲ
Ūậİ hàİh īhř cĶİg İghiệŊ

CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì hĴạŕ đĸİg 
ŕheĴ hŠŁİg İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg 
dịch Ūŝ, ŕķi Šř hiệř Ōřả īiİh dĴaİh 
Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi diễİ biếİ cşa ŕhị 
ŕōŠŃİg. CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg hĴàİ 
ŕhiệİ chấŕ ĬŠłİg Őảİ Ŋhẩį, chřẩİ 
hĵa Ōřű ŕōìİh Ŋhŝc Ūŝ, İâİg caĴ 
İăİg ĬŢc đĸi İgũ İhâİ ŐŢ Ūà ŕăİg 
cŠŃİg ŕōải İghiệį īhách hàİg. 
ĐĹİg ŕhŃi, các giải ŊháŊ báİ hàİg, 
ŕiếŊ ŕhị Ūà hłŊ ŕác ŪŁi đķi ŕác cũİg 
đŠłc đẩű įạİh İhằį gia ŕăİg 
hiệř Ōřả īhai ŕhác, İâİg caĴ cĶİg 
Őřấŕ ŐŤ dŝİg dịch Ūŝ Ūà đĵİg gĵŊ 
ŕích cŢc ŪàĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh chřİg cşa CĶİg ŕű.

CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŕĺ chšc cĶİg 
ŕác Ōřảİ ĬŲ, Ūậİ hàİh hạ ŕầİg īŸ 
ŕhřậŕ Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ ŕại īhř 
cĶİg İghiệŊ ŕheĴ hŠŁİg đĹİg bĸ, 
hiệř Ōřả Ūà ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh ŊháŊ 
Ĭřậŕ. CĶİg ŕác Ōřảİ ĬŲ hệ ŕhķİg 
giaĴ ŕhĶİg İĸi īhř, cấŊ điệİ, cấŊ 
ŕhĴáŕ İŠŁc, ŰŤ ĬŲ İŠŁc ŕhải, Ūệ 
Őiİh įĶi ŕōŠŃİg, aİ İiİh, aİ ŕĴàİ 
Ŋhľİg cháű chťa cháű Ūà dřű ŕř, 
bảĴ dŠŅİg hạ ŕầİg đŠłc ŕōiểİ īhai 
ŕhŠŃİg Űřűêİ, gĵŊ Ŋhầİ bảĴ đảį 
hĴạŕ đĸİg cşa īhř cĶİg İghiệŊ 
đŠłc ĺİ địİh, ŕhĶİg Őřķŕ. ĐĹİg 
ŕhŃi, CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg İâİg caĴ 
chấŕ ĬŠłİg dịch Ūŝ hĻ ŕōł īhách 
hàİg, İhà đầř ŕŠ ŕhš cấŊ; ŕăİg 
cŠŃİg cĶİg ŕác Ŋhķi hłŊ, giáį Őáŕ 
Ūậİ hàİh Ūà īiểį ŐĴáŕ chấŕ ĬŠłİg 
dịch Ūŝ İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả 
īhai ŕhác, gia ŕăİg ŕíİh hấŊ dẫİ 
cşa īhř cĶİg İghiệŊ Ūà ŕạĴ İềİ 
ŕảİg ŕhřậİ Ĭłi chĴ hĴạŕ đĸİg ŕhř 
hŚŕ đầř ŕŠ.

CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg İâİg caĴ chấŕ 
ĬŠłİg Ōřảİ ĬŲ, giáį Őáŕ Ūà Ūậİ 
hàİh ŕại các dŢ áİ, bảĴ đảį Ūiệc 
cřİg cấŊ dịch Ūŝ đŠłc ŕhŢc hiệİ 
aİ ŕĴàİ, Ĭiêİ ŕŝc Ūà ŕřâİ ŕhş các 
ŕiêř chřẩİ, Ōřű ŕōìİh đã baİ hàİh. 
CĶİg ŕác Ōřảİ ĬŲ īŸ ŕhřậŕ, aİ İiİh, 
Ūệ Őiİh įĶi ŕōŠŃİg, chăį Őĵc cảİh 
Ōřaİ Ūà dịch Ūŝ īhách hàİg đŠłc 
dřű ŕōì ĺİ địİh, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ 
İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg įĶi ŕōŠŃİg 
Őķİg, įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc Ūà įšc 
đĸ hài Ĭľİg cşa cŠ dâİ, īhách 
hàİg. Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű chŚ 
ŕōĽİg ŕķi Šř hĵa chi Ŋhí Ūậİ hàİh, 
İâİg caĴ hiệř Őřấŕ īhai ŕhác Ūà 
ŕţİg bŠŁc šİg dŝİg cĶİg İghệ 
ŕōĴİg cĶİg ŕác Ōřảİ ĬŲ İhằį ŕăİg 
cŠŃİg İăİg ĬŢc īiểį ŐĴáŕ, giáį 
Őáŕ Ūà ŰŤ ĬŲ īịŊ ŕhŃi các Ūấİ đề 
Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ hàİh.
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TōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, CĶİg ŕű Őẽ ŕiếŊ ŕŝc İâİg caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị, hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřű ŕōìİh, ŕiêř chřẩİ dịch 
Ūŝ Ūà đẩű įạİh šİg dŝİg cĶİg İghệ ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh ŕľa İhà, īhř cĶİg İghiệŊ cũİg İhŠ īiİh dĴaİh dịch 
Ūŝ īhách Őạİ, Ōřa đĵ İâİg caĴ hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg, ŕăİg cŠŃİg İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh Ūà ŕạĴ İềİ ŕảİg chĴ ŐŢ Ŋháŕ 
ŕōiểİ ĺİ địİh, bềİ Ūťİg.

Ǻ.ǻ. Đáİh giá Ūề ŕìİh hìİh ŕĺ chšc, Ōřảİ ĬŲ Ūà Ūậİ hàİh cĶİg ŕű

TōŠŁc İhťİg biếİ đĸİg įạİh cşa ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Ūà űêř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōĴİg giai đĴạİ įŁi, TAL đã chş 
đĸİg ōà ŐĴáŕ, ŐắŊ ŰếŊ Ĭại bĸ įáű ŕĺ chšc İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả Ūậİ hàİh. SĴİg ŐĴİg ŪŁi Ūiệc īiệİ ŕĴàİ ŕĺ chšc, 
CĶİg ŕű cũİg ŕăİg cŠŃİg bĺ Őřİg đĸi İgũ İhâİ ŐŢ cĵ chřűêİ įĶİ Őâř, īiİh İghiệį ŕhŢc ŕiễİ Ūà İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị 
hiệİ đại İhằį đáŊ šİg űêř cầř chřẩİ bị chĴ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōĴİg ŕōřİg Ūà dài hạİ.

TōĴİg bķi cảİh įĶi ŕōŠŃİg īiİh dĴaİh İgàű càİg cạİh ŕōaİh Ūà đľi hĿi caĴ hŀİ Ūề İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị, đĸi İgũ İhâİ 
ŐŢ cşa TAL đŠłc űêř cầř İâİg caĴ ŕiêř chřẩİ Ūề chřűêİ įĶİ, ŕíİh chřűêİ İghiệŊ, īhả İăİg Ĭàį Ūiệc đa İhiệį 
Ūà ŕiİh ŕhầİ chş đĸİg ŕōĴİg ŕhŢc ŕhi cĶİg Ūiệc. Các Ōřű ŕōìİh Ōřảİ ŕōị Ūà Ūậİ hàİh İĸi bĸ cũİg đŠłc ōà ŐĴáŕ, điềř 
chỉİh ŕheĴ hŠŁİg ŕiİh giảİ, ŕķi Šř hĵa Ōřű ŕōìİh ōa Ōřűếŕ địİh, đĹİg ŕhŃi ŕăİg cŠŃİg các cŀ chế īiểį ŐĴáŕ hiệř 
Őřấŕ Ūà Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ İhằį đảį bảĴ hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű ĬřĶİ đŠłc īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ, įiİh bạch Ūà hiệř Ōřả. 
Nhậİ ŕhšc ōň İhťİg űêř cầř įŁi cşa ŕhị ŕōŠŃİg Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai, Baİ Lãİh đạĴ CĶİg ŕű 
đặc biệŕ chŚ ŕōĽİg đếİ Ūiệc İâİg caĴ İăİg ĬŢc cşa đĸi İgũ İhâİ ŐŢ cũİg İhŠ cậŊ İhậŕ các Ōřű ŕōìİh, ŕiêř chřẩİ 
Ōřảİ ŕōị ŕōêİ įĽi ŊhŠŀİg diệİ. Việc Űâű dŢİg Ūà cşİg cķ İềİ ŕảİg Ōřảİ ŕōị hiệİ đại đŠłc Űeį Ĭà űếř ŕķ ŕheİ chķŕ, 
giŚŊ CĶİg ŕű İâİg caĴ īhả İăİg ŕhích šİg ŕōŠŁc biếİ đĸİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi Őẵİ Őàİg İắį bắŕ cŀ hĸi ŕăİg 
ŕōŠńİg īhi điềř īiệİ īiİh dĴaİh ŕhřậİ Ĭłi hŀİ.

Mặc dŞ Ŋhải đķi įặŕ ŪŁi İhiềř ŕhách ŕhšc ŕōĴİg giai đĴạİ ŕhị ŕōŠŃİg biếİ đĸİg, CĶİg ŕű Ūẫİ īiêİ địİh dřű ŕōì Ūà 
bảĴ Ūệ các giá ŕōị cķŕ Ĭňi Ūề Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ, chřẩİ įŢc đạĴ đšc īiİh dĴaİh Ūà İgřűêİ ŕắc hàİh ŰŤ. Nhťİg 
İềİ ŕảİg Ūăİ hĵa İàű ŕiếŊ ŕŝc đŠłc giť Ūťİg Ūà ŕřâİ ŕhş İghiêį ŕŚc ŕōĴİg ŕĴàİ hệ ŕhķİg, Ōřa đĵ bảĴ đảį řű ŕíİ 
Ūà hìİh ảİh cşa dĴaİh İghiệŊ ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg.

Ǻ.Ǽ. Đáİh giá ŕōách İhiệį cşa CĶİg ŕű đķi ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg Ūà Űã hĸi

Bêİ cạİh hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh, các chŠŀİg ŕōìİh ŕōách İhiệį Űã hĸi cşa 
dĴaİh İghiệŊ Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cũİg đŠłc CĶİg ŕű dřű 
ŕōì Ūà ŕōiểİ īhai İhấŕ Ōřáİ. Đặc biệŕ, ŕōĴİg Ōřá ŕōiểİ īhai īiİh dĴaİh, Ūậİ 
hàİh, TAL đã ŕţİg bŠŁc ŕích hłŊ các ŕiêř chřẩİ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŪàĴ 

hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, Ōřa đĵ Űâű dŢİg İềİ ŕảİg Ŋháŕ 
ŕōiểİ dài hạİ ŊhŞ hłŊ ŪŁi Űř hŠŁİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg Ūà các űêř cầř 

İgàű càİg caĴ Ūề Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg.

Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị İhậİ ŕhšc ōằİg Ūiệc ŕhŢc hiệİ ŕōách İhiệį 
đķi ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg Ūà Űã hĸi īhĶİg chỉ Ĭà İghĩa Ūŝ ŕřâİ ŕhş 

ŊháŊ Ĭřậŕ įà cľİ Ĭà űếř ŕķ Ōřaİ ŕōĽİg gĵŊ Ŋhầİ bảĴ đảį 
ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà İâİg caĴ giá ŕōị dài hạİ cşa 

dĴaİh İghiệŊ. TōĴİg bķi cảİh các ŕiêř chřẩİ Ūề Ŋháŕ 
ŕōiểİ bềİ Ūťİg İgàű càİg đŠłc Ōřaİ ŕâį ŕōêİ Ŋhạį Ūi 
ŕĴàİ cầř, CĶİg ŕű ĬřĶİ Űác địİh Ūiệc câİ bằİg giťa įŝc 

ŕiêř ŕăİg ŕōŠńİg īiİh ŕế ŪŁi bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ūà đĵİg 
gĵŊ chĴ cĸİg đĹİg Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg địİh hŠŁİg Ōřảİ 

ŕōị Ōřaİ ŕōĽİg.

TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, CĶİg ŕű ĬřĶİ chŚ ŕōĽİg ŕřâİ ŕhş đầű 
đş các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg, Ōřảİ ĬŲ ŕài İgřűêİ, aİ ŕĴàİ ĬaĴ đĸİg Ūà các ŕiêř chřẩİ Ĭiêİ 
Ōřaİ. Các dŢ áİ đŠłc ŕōiểİ īhai đềř ŕhŢc hiệİ đầű đş ŕhş ŕŝc đáİh giá ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg, áŊ dŝİg các giải ŊháŊ 
ŕhiếŕ īế Ūà ŕhi cĶİg İhằį hạİ chế ŕķi đa các ŕác đĸİg ŕiêř cŢc đếİ įĶi ŕōŠŃİg ŕŢ İhiêİ, đĹİg ŕhŃi hŠŁİg ŕŁi Ūiệc 
ŐŤ dŝİg hiệř Ōřả İăİg ĬŠłİg, ŕài İgřűêİ Ūà Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg.

Bêİ cạİh űếř ŕķ įĶi ŕōŠŃİg, CĶİg ŕű cũİg đặc biệŕ Ōřaİ ŕâį đếİ ŕōách İhiệį Űã hĸi ŕhĶİg Ōřa Ūiệc Űâű dŢİg įĶi 
ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc aİ ŕĴàİ, chřűêİ İghiệŊ Ūà įiİh bạch chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg; bảĴ đảį đầű đş các chế đĸ, Ōřűềİ Ĭłi 
ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ; đĹİg ŕhŃi chŚ ŕōĽİg đàĴ ŕạĴ, Ŋháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc İhằį İâİg caĴ İăİg ĬŢc 
chřűêİ įĶİ Ūà ŕíİh chřűêİ İghiệŊ cşa đĸi İgũ İhâİ ŐŢ.

NgĴài ōa, CĶİg ŕű ŕích cŢc ŕhaį gia các hĴạŕ đĸİg hŠŁİg ŕŁi cĸİg đĹİg, đĵİg gĵŊ chĴ các chŠŀİg ŕōìİh aİ Őiİh 
Űã hĸi, hĻ ŕōł địa ŊhŠŀİg İŀi ŕōiểİ īhai dŢ áİ cũİg İhŠ các hĴạŕ đĸİg ŕhiệİ İgřűệİ, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ Ĭaİ ŕĿa các 
giá ŕōị ŕích cŢc Ūà İâİg caĴ ŕōách İhiệį cşa dĴaİh İghiệŊ đķi ŪŁi Űã hĸi.

Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị đáİh giá ōằİg ŕōĴİg ŕhŃi giaİ Ōřa CĶİg ŕű đã ŕţİg bŠŁc ĬĹİg ghéŊ các űếř ŕķ įĶi ŕōŠŃİg, Űã hĸi 
Ūà Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ ŪàĴ Ōřá ŕōìİh hĴạch địİh chiếİ ĬŠłc Ūà Ōřảİ ĬŲ hĴạŕ đĸİg. TōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, Hĸi đĹİg 
Ōřảİ ŕōị Őẽ ŕiếŊ ŕŝc chỉ đạĴ Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕăİg cŠŃİg các giải ŊháŊ Ōřảİ ŕōị ŕheĴ địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ 
Ūťİg, İâİg caĴ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg ŕài İgřűêİ, giảį ŕhiểř ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg Ūà gia ŕăİg các đĵİg gĵŊ ŕhiếŕ ŕhŢc 
chĴ cĸİg đĹİg, Ōřa đĵ cşİg cķ Ūị ŕhế Ūà řű ŕíİ cşa CĶİg ŕű ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg.



53CHƯƠNG ǹǻ - BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM ǻǹǻǾ52 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

A. BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH

Ǻ. SĴ ŪŁi īế hĴạch

ǽ.ǼǼǻ.ǹǹǹ ǿāǿ.ǹǹǹ ǾǼǿ.ǹǹǹ

Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ āĀǹ.ǼǹĀ ǿĀǼ.ǻǼǾ

(Tōiệř đĹİg) (Tōiệř đĹİg) (Tōiệř đĹİg)

(Tōiệř đĹİg) (Tōiệř đĹİg) (Tōiệř đĹİg)

ǻ. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ đã ŕhŢc hiệİ đầű đş chšc İăİg Ōřảİ ŕōị Ūà giáį Őáŕ 
đķi ŪŁi Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕheĴ Ōřű địİh cşa Lřậŕ DĴaİh İghiệŊ, Điềř Ĭệ CĶİg ŕű Ūà các Ōřű chế İĸi bĸ Ūề Ōřảİ ŕōị 
dĴaİh İghiệŊ. CĶİg ŕác giáį Őáŕ đŠłc ŕōiểİ īhai ŕhŠŃİg Űřűêİ, Ĭiêİ ŕŝc, bảĴ đảį İgřűêİ ŕắc ŕách bạch ōň ōàİg 
giťa chšc İăİg Ōřảİ ŕōị – giáį Őáŕ cşa Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị Ūà chšc İăİg điềř hàİh cşa Baİ Tĺİg Giáį đķc, đĹİg 
ŕhŃi ŕạĴ điềř īiệİ để Baİ Tĺİg Giáį đķc chş đĸİg ŕōĴİg ŕĺ chšc ŕhŢc hiệİ các įŝc ŕiêř īiİh dĴaİh dĴ Đại hĸi đĹİg 
cĺ đĶİg giaĴ.

Năį ǻǹǻǾ Ĭà giai đĴạİ ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ ŕiếŊ ŕŝc đķi įặŕ ŪŁi İhiềř īhĵ īhăİ Ūà biếİ đĸİg. TōĴİg bķi cảİh 
đĵ, Baİ Tĺİg Giáį đķc đã ŕhể hiệİ ŕiİh ŕhầİ ŕōách İhiệį caĴ, İĻ ĬŢc ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ Ōřảİ ŕōị Ūà điềř hàİh 
İhằį ŕháĴ gŅ İhťİg ŪŠŁİg įắc ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh, ŕţİg bŠŁc ĺİ địİh hĴạŕ đĸİg Ūà İâİg caĴ 
İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị İĸi bĸ.

TheĴ đáİh giá cşa Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị, Baİ Tĺİg Giáį đķc đã ŕĺ chšc ŕōiểİ īhai ŕhŢc hiệİ İghiêį ŕŚc Ūà hiệř Ōřả 
các İghị Ōřűếŕ, Ōřűếŕ địİh cşa Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Ūà Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị. Bêİ cạİh Ūiệc ŕhŢc hiệİ ŕķŕ chšc İăİg, 
İhiệį Ūŝ ŕōĴİg ŕţİg Ĭĩİh ŪŢc Ŋhŝ ŕōách, các ŕhàİh Ūiêİ Baİ Tĺİg Giáį đķc ĬřĶİ dřű ŕōì ŐŢ Ŋhķi hłŊ chặŕ chẽ ŕōĴİg 
ŰŤ ĬŲ cĶİg Ūiệc, bảĴ đảį Ĭłi ích chřİg cşa CĶİg ŕű.

Cŀ cấř ŕĺ chšc cşa Baİ Tĺİg Giáį đķc hiệİ İaű đŠłc đáİh giá Ĭà ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű įĶ, đặc điểį Ūà địİh hŠŁİg 
Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű. Các ŕhàİh Ūiêİ Baİ Tĺİg Giáį đķc đềř cĵ ŕōìİh đĸ chřűêİ įĶİ, İăİg ĬŢc Ōřảİ ĬŲ Ūà īiİh 
İghiệį ŕhŢc ŕiễİ ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc Ŋhŝ ŕōách, đáŊ šİg űêř cầř điềř hàİh hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg bķi cảİh ŕhị 
ŕōŠŃİg cĵ İhiềř biếİ đĸİg.

Tĺİg Giáį đķc đã ŕhŢc hiệİ Ŋhâİ cĶİg İhiệį Ūŝ ōň ōàİg chĴ các Phĵ Tĺİg Giáį đķc, đĹİg ŕhŃi dřű ŕōì cŀ chế hĽŊ 
giaĴ baİ địİh īŶ hàİg ŕháİg để đáİh giá īếŕ Ōřả ŕhŢc hiệİ İhiệį Ūŝ Ūà ŕōiểİ īhai īế hĴạch cĶİg Ūiệc chĴ giai đĴạİ 
ŕiếŊ ŕheĴ. ThĶİg Ōřa các cřĸc hĽŊ địİh īŶ cũİg İhŠ các īêİh ŕōaĴ đĺi ŕhŠŃİg Űřűêİ, Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị Ūà Baİ 
Tĺİg Giáį đķc ĬřĶİ dřű ŕōì ŐŢ Ŋhķi hłŊ chặŕ chẽ ŕōĴİg Ūiệc ŕōaĴ đĺi ŕhĶİg ŕiİ Ūề chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ, īếŕ Ōřả hĴạŕ 
đĸİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh cũİg İhŠ ŕìİh hìİh ŕōiểİ īhai các İghị Ōřűếŕ cşa Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg.

Bêİ cạİh các İhiệį Ūŝ điềř hàİh hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh, Baİ Tĺİg Giáį đķc cũİg Ŋhķi hłŊ ŪŁi CĶİg đĴàİ CĶİg 
ŕű Ōřaİ ŕâį chăį ĬĴ đŃi Őķİg Ūậŕ chấŕ Ūà ŕiİh ŕhầİ chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg, gĵŊ Ŋhầİ Űâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc 
ĺİ địİh, gắİ īếŕ Ūà Ŋháŕ hřű İăİg ĬŢc cşa đĸi İgũ İhâİ ŐŢ.

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế hłŊ İhấŕ đạŕ ǿĀǼ.ǻǼǾ ŕōiệř đĹİg, ŕŠŀİg đŠŀİg ǺǻǾ,ǿ% īế hĴạch İăį, Ōřa đĵ 
ghi İhậİ įšc ŪŠłŕ īế hĴạch ấİ ŕŠłİg. Việc Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế ŪŠłŕ īế hĴạch Ĭà įiİh chšİg ōň İéŕ chĴ hiệř Ōřả 
cşa chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ, İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị ŕài chíİh Ūà īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí cşa CĶİg ŕű. Đâű Ĭà İềİ ŕảİg Ōřaİ ŕōĽİg 
để CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì đà ŕăİg ŕōŠńİg ĺİ địİh Ūà ŕạĴ dŢİg giá ŕōị bềİ Ūťİg ŕōĴİg các giai đĴạİ ŕiếŊ ŕheĴ.

Kế hĴạch Kế hĴạch Kế hĴạch

ThŢc hiệİ ThŢc hiệİ ThŢc hiệİ

āǿ,ǺǺ% Ǻǻǿ,āĀ% ǺǻǾ,ǿǹ% 

DOANH THU
HỢP NHẤT

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ 
HỢP NHẤT 

LỢI NHUẬN SAU THUẾ 
HỢP NHẤT 

HĴàİ ŕhàİh ŐĴ ŪŁi īế hĴạch HĴàİ ŕhàİh ŐĴ ŪŁi īế hĴạch HĴàİ ŕhàİh ŐĴ ŪŁi īế hĴạch

ǾǼBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ
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ǻ. SĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc

Chỉ ŕiêř īếŕ Ōřả SXKD hłŊ İhấŕ chş űếř:

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg

Kếŕ Ōřả īiİh dĴaİh Năį ǻǹǻǽ Năį ǻǹǻǾ % Thaű đĺi

DĴaİh ŕhř ŕhřầİ Ǻ.ǿāǽ.ǽǾǼ Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ ǺǻǺ,ǽǽ%

Giá Ūķİ báİ hàİg Ǻ.ǻǿǽ.Ǿǻǿ ǻ.ǼǼĀ.ǻǾǹ āǽ,āǼ%

Lłi İhřậİ gĸŊ ǽǺĂ.Ăǻā Ǻ.ǼĂǻ.āĀǾ ǻǼǺ,ǿĂ%

DĴaİh ŕhř hĴạŕ đĸİg ŕài chíİh ĂǻǺ.āǽā ǼĂ.ĀĀǼ -ĂǾ,ǿĂ%

Chi Ŋhí ŕài chíİh ǻǹǺ.ǺĀǽ ǺĀā.Ǿǹā -ǺǺ,ǻĀ%

- TōĴİg đĵ chi Ŋhí Ĭãi Ūaű ǺĀǺ.āāǾ ǺǾĂ.ǹǹǹ -Ā,Ǿǹ%

Chi Ŋhí báİ hàİg Ǿǿ.ĀǻĂ ǺǾĂ.ǽǺǼ ǺāǺ,ǹǺ%

Chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ ǺĂǾ.āǼǹ ǻǾǻ.ǻāā ǻā,āǼ%

Lłi İhřậİ ŕhřầİ ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh āāā.ǻĂǻ āǽǻ.āǻǼ -Ǿ,Ǻǻ%

Lłi İhřậİ īhác -Ǻǻ.ǿĀĂ ǻĀ.ǽāǽ -ǼǺǿ,ĀĀ%

Tĺİg Ĭłi İhřậİ īế ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕhřế āĀǾ.ǿǺǽ āĀǹ.ǼǹĀ -ǹ,ǿǺ%

Lłi İhřậİ Őař ŕhřế ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ ǿāǾ.Ǻǹǹ ǿĀǼ.ǻǼǾ -Ǻ,ĀǼ%

Lłi İhřậİ Őař ŕhřế cşa cĶİg ŕű įẹ ǿǿǽ.āǺǿ ǿǽǻ.ĀǾĀ -Ǽ,Ǽǻ%

Tŷ Ĭệ Ĭłi İhřậİ ŕōả cĺ ŕšc (%) 	 ǺǾ -

	� Về dĴaİh ŕhř

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg

Chỉ ŕiêř Năį ǻǹǻǻ Năį ǻǹǻǼ Năį ǻǹǻǽ Năį ǻǹǻǾ Tăİg giảį 
ǻǹǻǾ/ ǻǹǻǽ

DĴaİh ŕhř báİ hàİg Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ ǻ.āǻĂ.ǹǻǺ Ǽ.ǻǼĀ.ǿǺǻ Ǻ.ǿāǽ.ǽǾǼ Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ ǺǻǺ,ǽǽ%

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ ǻ.ǽǾǻ.āĂā ǻ.ǿĂĂ.ǼǺǻ Ǻ.ǺǺĀ.ĀĂǿ Ǽ.ǻǺǼ.ǼĂĀ ǺāĀ,ǽā%

DĴaİh ŕhř hłŊ đĹİg Űâű dŢİg ǻǾĂ.ǻǿǼ ǼǹĂ.ǻǺā ǼǼĂ.ǼǼǿ Ǽǹǹ.ĂǽǼ -ǺǺ,ǼǺ%

DĴaİh ŕhř īhác ǺǺǿ.āǿǹ ǻǻĂ.ǹāǻ ǻǻĀ.ǼǻǺ ǻǺǾ.ĀāǾ -Ǿ,ǹĀ%

DĴaİh ŕhř hĴạŕ đĸİg ŕài chíİh ǿǿ.ǹĀǼ āǾ.Ǻǹā ĂǻǺ.āǽā ǼĂ.ĀĀǼ -ĂǾ,ǿĂ%

Thř İhậŊ īhác ǺǺ.ǹǼǾ ǻǻ.ǹǿǺ ǽ.ǽĂǼ ǽǾ.ǼǾǼ ĂǹĂ,ǽǺ%

DĴaİh ŕhř ŕhřầİ İăį ǻǹǻǾ ghi İhậİ ŐŢ bšŕ Ŋhá įạİh įẽ, đạŕ Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ 
ŕōiệř đĹİg, ŕŠŀİg šİg ŪŁi įšc ŕăİg ŕōŠńİg ǺǻǺ,ǽǽ% ŐĴ ŪŁi cŞİg īŶ İăį 
ŕōŠŁc. Chỉ Őķ ŕăİg ŕōŠńİg ấİ ŕŠłİg ŕōêİ Ŋhảİ áİh ŐŢ cĸİg hŠńİg giťa chiếİ 
ĬŠłc báİ hàİg Ōřűếŕ Ĭiệŕ Ūà ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai dŢ áİ đŠłc đẩű įạİh ŕķi đa.

NhŃ dĴaİh ŕhř ŕăİg įạİh, Ĭłi İhřậİ gĸŊ đạŕ Ǻ.ǼĂǻ.āĀǾ ŕōiệř đĹİg, ŕăİg 
ǻǼǺ,ǿĂ%, caĴ hŀİ İhiềř ŐĴ ŪŁi ŕķc đĸ ŕăİg cşa dĴaİh ŕhř. Điềř İàű chĴ 
ŕhấű biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ đŠłc cải ŕhiệİ đáİg īể, Ŋhảİ áİh hiệř Ōřả ŕōĴİg 
Ūiệc īiểį ŐĴáŕ giá Ūķİ Ūà cŀ cấř Őảİ Ŋhẩį cĵ biêİ Ĭłi İhřậİ ŕķŕ hŀİ.

Tōái ŪŁi Űř hŠŁİg ŕăİg ŕōŠńİg cşa dĴaİh ŕhř īiİh dĴaİh, dĴaİh ŕhř hĴạŕ 
đĸİg ŕài chíİh giảį, ŕţ ĂǻǺ.āǽā ŕōiệř đĹİg İăį ǻǹǻǽ Űřķİg cľİ ǼĂ.ĀĀǼ 
ŕōiệř đĹİg İăį ǻǹǻǾ, ŕŠŀİg đŠŀİg įšc giảį ĂǾ,ǿĂ%. Ngřűêİ İhâİ chş 
űếř ŕōĴİg ǻǹǻǽ ghi İhậİ ŕhř İhậŊ ŕài chíİh đĸŕ biếİ ŕţ Ūiệc ŕhĴái Ūķİ ŕţ 
CĶİg ŕű cĴİ – CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ TAH Ūà CĶİg cĴİ cấŊ ǻ Ĭà CĶİg ŕű Cĺ 
Ŋhầİ Tầį İhìİ HĹ Tâű…

Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ 

ǺǻǺ,ǽǽ% 

DĴaİh ŕhř ŕhřầİ İăį ǻǹǻǾ DĴaİh ŕhř ŕhřầİ İăį ǻǹǻǾ đạŕ Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ ŕōiệř đĹİg đếİ ŕţ các hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, hĴạŕ 
đĸİg Űâű ĬắŊ, hĴạŕ đĸİg dịch Ūŝ chĴ ŕhřê įặŕ bằİg Ūà Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh ŕľa İhà, hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh dịch Ūŝ 
īhách Őạİ, ŕōĴİg đĵ đĵİg gĵŊ chíİh Ĭà dĴaİh ŕhř ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ ŪŁi Ǽ.ǻǺǼ.ǼĂĀ ŕōiệř đĹİg 
chiếį āǿ,ǺǾ% ŕĺİg dĴaİh ŕhř. DĴaİh ŕhř ŕhřầİ ŕăİg ǺǻǺ,ǽǽ% ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ. Mšc ŕăİg ŕōŠńİg ŪŠłŕ ŕōĸi İàű chş 
űếř đếİ ŕţ Ūiệc ghi İhậİ dĴaİh ŕhř ŕţ įảİg īiİh dĴaİh įŁi Ĭà chĴ ŕhřê Ĭại Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ đã cĵ hạ ŕầİg – īŸ 
ŕhřậŕ ŕại īhř cĶİg İghiệŊ đĹİg ŕhŃi ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ İhà ń cũİg cĵ İhiềř chřűểİ biếİ ŕích cŢc hŀİ ŐĴ ŪŁi 
İăį ŕōŠŁc.
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DĴaİh ŕhř báİ hàİg Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ DĴaİh ŕhř hĴạŕ đĸİg ŕài chíİh Thř İhậŊ īhác
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DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ DĴaİh ŕhř hłŊ đĹİg Űâű dŢİg DĴaİh ŕhř īhác
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Giá Ūķİ hàİg báİ ŕăİg āǽ,āǼ%, ŕhấŊ hŀİ ŐĴ ŪŁi ŕķc đĸ ŕăİg cşa dĴaİh ŕhř. NhŃ đĵ, Ĭłi İhřậİ gĸŊ đạŕ Ǻ.ǼĂǻ.āĀǾ 
ŕōiệř đĹİg, ŕăİg ǻǼǺ,ǿĂ% ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc. Biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ đŠłc cải ŕhiệİ ōň ōệŕ, Ŋhảİ áİh:

•	 Cŀ cấř Őảİ Ŋhẩį/dŢ áİ cĵ ŕŷ Őřấŕ Őiİh ĬŃi caĴ hŀİ;

•	 Năİg ĬŢc īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí Ūà ŕķi Šř hĵa Ōřű ŕōìİh ŕōiểİ īhai dŢ áİ đŠłc İâİg caĴ;

•	 Hiệř Ōřả ŕōĴİg cĶİg ŕác ĬŢa chĽİ ŌřŸ đấŕ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ Őảİ Ŋhẩį ŊhŞ hłŊ ŪŁi İhř cầř ŕhị ŕōŠŃİg.

SŢ gia ŕăİg biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ Ĭà chỉ dấř ōň İéŕ chĴ ŕhấű chấŕ ĬŠłİg ŕăİg ŕōŠńİg đŠłc cải ŕhiệİ, īhĶİg chỉ đếİ ŕţ 
įń ōĸİg Ōřű įĶ dĴaİh ŕhř įà cľİ ŕţ hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg.

	� Về chi Ŋhí

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg

Chỉ ŕiêř Năį ǻǹǻǻ Năį ǻǹǻǼ Năį ǻǹǻǽ Năį ǻǹǻǾ Tăİg giảį 
ǻǹǻǾ/ ǻǹǻǽ

Giá Ūķİ hàİg báİ ǻ.ǹǾǾ.ǺǻĀ ǻ.ǼǽĀ.ǽǾǺ Ǻ.ǻǿǽ.Ǿǻǿ ǻ.ǼǼĀ.ǻǾǹ āǽ,āǼ%

Giá Ūķİ bấŕ đĸİg Őảİ đã chřűểİ İhŠłİg Ǻ.ĀǼǽ.ǻǿĀ Ǻ.āĀǼ.Ǿǽǿ Āǽǿ.ǾǹǾ Ǻ.āĂǹ.Ăǿǿ ǺǾǼ,ǼǺ%

Giá Ūķİ hłŊ đĹİg Űâű dŢİg ǻǼĂ.ǽĀǿ ǻĀǿ.ǹǺǹ Ǽǹǽ.ǾǺǾ ǻāǺ.ĀĀĀ -Ā,ǽĀ%

Giá Ūķİ hĴạŕ đĸİg īhác āǺ.Ǽāǽ ǺĂĀ.āĂǾ ǻǺǼ.Ǿǹǿ Ǻǿǽ.ǾǹĀ -ǻǻ,ĂǾ%

Chi Ŋhí ŕài chíİh ǺĂ.ǽǻǾ ĂĂ.ǻǺǼ ǻǹǺ.ǺĀǽ ǺĀā.Ǿǹā -ǺǺ,ǻĀ%

Chi Ŋhí báİ hàİg ǻǹā.ĂĂǺ āǾ.ǺǹĀ Ǿǿ.ĀǻĂ ǺǾĂ.ǽǺǼ ǺāǺ,ǹǺ%

Chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ Ǻǽǹ.ǽǻā ǺĀā.ǻǹǺ ǺĂǾ.āǼǹ ǻǾǻ.ǻāā ǻā,āǼ%

Chi Ŋhí īhác Ă.ǺĀǺ Ā.ǿǽǺ ǺĀ.ǺĀǻ ǺĀ.āǿĂ ǽ,ǹǿ%

Tĺİg cĸİg ǻ.ǽǼǼ.Ǻǽǻ ǻ.ĀǺĀ.ǿǺǽ Ǻ.ĀǼǾ.ǽǼǺ ǻ.ĂǽǾ.Ǽǻā ǿĂ,Āǻ%

DĴaİh ŕhř hĴạŕ đĸİg ŕài chíİh İăį ǻǹǻǾ đạŕ ǼĂ.ĀĀǼ ŕōiệř đĹİg, giảį ĂǾ,ǿĂ% ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ. Vì İăį ǻǹǻǽ ghi 
İhậİ các īhĴảİ ŕhř ŕài chíİh įaİg ŕíİh đĸŕ biếİ, ŕōĴİg īhi đĵ İăį ǻǹǻǾ Ĭłi İhřậİ cşa CĶİg ŕű chş űếř đŠłc ŕạĴ 
ōa ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cķŕ Ĭňi. SŢ Őŝŕ giảį İàű ảİh hŠńİg ŕōŢc ŕiếŊ đếİ Ĭłi İhřậİ ŕhřầİ ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh 
dĴaİh, đạŕ āǽǻ.āǻǼ ŕōiệř đĹİg, giảį Ǿ,Ǻǻ% ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc. Třű İhiêİ, Űéŕ Ūề bảİ chấŕ, ŕhì cŀ cấř Ĭłi İhřậİ İăį 
ǻǹǻǾ ŕōń İêİ ŕhŢc chấŕ Ūà ĺİ địİh hŀİ īhi īhĶİg Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ các īhĴảİ ŕhř İhậŊ ŕài chíİh.

Lłi İhřậİ īhác ŕōĴİg İăį ghi İhậİ įšc dŠŀİg ǻĀ.ǽāǽ ŕōiệř đĹİg, cải ŕhiệİ ŐĴ ŪŁi įšc âį cşa İăį ǻǹǻǽ, gĵŊ 
Ŋhầİ hĻ ŕōł īếŕ Ōřả chřİg.

Cŀ cấř chi Ŋhí İăį ǻǹǻǾ cũİg cĵ ŐŢ biếİ đĸİg đáİg chŚ Ų, ŕhể hiệİ chiếİ ĬŠłc įń ōĸİg hĴạŕ đĸİg đi īèį ŪŁi īŷ 
Ĭřậŕ ŕài chíİh chặŕ chẽ:

•	 Chi Ŋhí ŕài chíİh đạŕ ǺĀā.Ǿǹā ŕōiệř đĹİg, giảį ǺǺ,ǻĀ% ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ; ŕōĴİg đĵ chi Ŋhí Ĭãi Ūaű đạŕ ǺǾĂ.ǹǹǹ 
ŕōiệř đĹİg, giảį Ā,Ǿǹ%. Việc īiểį ŐĴáŕ ŕķŕ chi Ŋhí Ūķİ chĴ ŕhấű CĶİg ŕű đã chş đĸİg ŕōĴİg cĶİg ŕác ŕái cấř 
ŕōŚc İgřĹİ Ūķİ, câİ đķi dľİg ŕiềİ Ūà dřű ŕōì đľİ bẩű ŕài chíİh ń įšc hłŊ ĬŲ. Đâű Ĭà űếř ŕķ Ōřaİ ŕōĽİg giŚŊ giảį 
áŊ ĬŢc ŕài chíİh Ūà ŕạĴ dŠ địa chĴ ŕăİg ŕōŠńİg bềİ Ūťİg.

•	 Chi Ŋhí báİ hàİg đạŕ ǺǾĂ.ǽǺǼ ŕōiệř đĹİg, ŕăİg ǺāǺ,ǹǺ% ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc. SŢ gia ŕăİg İàű gắİ Ĭiềİ ŪŁi Ūiệc đẩű 
įạİh hĴạŕ đĸİg įaōīeŕiİg, Ŋhâİ Ŋhķi Ūà ŕōiểİ īhai báİ hàİg ŕại các dŢ áİ ŕōĽİg điểį. TōĴİg bķi cảİh dĴaİh 
ŕhř ŕăİg ŕōŠńİg įạİh, īhĴảİ chi İàű ŕhể hiệİ ŐŢ chş đĸİg đầř ŕŠ chĴ ŕhị ŕōŠŃİg İhằį ŕhŚc đẩű ŕķc đĸ ŕiêř 
ŕhŝ Őảİ Ŋhẩį Ūà įń ōĸİg Ūị ŕhế cạİh ŕōaİh.

•	 Chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ đạŕ ǻǾǻ.ǻāā ŕōiệř đĹİg, ŕăİg ǻā,āǼ%. Đáİg chŚ Ų, įšc ŕăİg İàű ŕhấŊ hŀİ đáİg 
īể ŐĴ ŪŁi ŕķc đĸ ŕăİg dĴaİh ŕhř, chĴ ŕhấű bĸ įáű Ōřảİ ŕōị đŠłc Ūậİ hàİh hiệř Ōřả Ūà ŕíİh īiİh ŕế ŕheĴ Ōřű įĶ 
dầİ đŠłc Ŋháŕ hřű. CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì īŷ Ĭřậŕ chi Ŋhí, ŕķi Šř hĵa İgřĹİ ĬŢc Ūà īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ chi Ŋhí 
cķ địİh ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh įń ōĸİg hĴạŕ đĸİg.

Giá Ūķİ bấŕ đĸİg Őảİ đã chřűểİ İhŠłİg
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Giá Ūķİ hĴạŕ đĸİg īhácGiá Ūķİ hłŊ đĹİg Űâű dŢİg
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	� Biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ

Chỉ ŕiêř Năį ǻǹǻǻ Năį ǻǹǻǼ Năį ǻǹǻǽ Năį ǻǹǻǾ Tăİg giảį 
ǻǹǻǾ/ ǻǹǻǽ

Biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ BĐS đã chřűểİ İhŠłİg ǻĂ,Ǽǹ% Ǽǹ,ǾĂ% ǼǼ,ǻǻ% ǽǺ,ǺǾ% Ā,ĂǼ%

Biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ HłŊ đĹİg Űâű dŢİg Ā,ǿǼ% Ǻǹ,Āǽ% Ǻǹ,ǻǿ% ǿ,ǼĀ% -Ǽ,āĂ%

Biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ HĴạŕ đĸİg īhác Ǽǹ,Ǽǿ% ǺǼ,ǿǺ% ǿ,ǹā% ǻǼ,Āǿ% ǺĀ,ǿā%

B. BÁO CÁO TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Ǻ. Tìİh hìİh ŕài Őảİ

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg

Chỉ ŕiêř ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǽ ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ %Tăİg giảį ǻǹǻǾ/ǻǹǻǽ

Tài Őảİ İgắİ hạİ ǿ.ǺĀǽ.ǹĂǽ Ǻǻ.ǾĀǻ.Ǽāǽ ǺǹǼ,ǿǼ%

Tiềİ Ūà các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ ǽǾĂ.ĀǹĀ Ǻ.ǻǿǺ.ǽĂĀ ǺĀǽ,ǽǺ%

Đầř ŕŠ ŕài chíİh İgắİ hạİ ǺǺǼ.ǻāǹ ǻĀǿ.ǼǾǻ ǺǽǼ,ĂǾ%

Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř İgắİ hạİ Ǻ.ǽǹǻ.ǻǼǿ Ǽ.Ǿǻǿ.ǻǼā ǺǾǺ,ǽĀ%

Hàİg ŕĹİ īhĴ ǽ.ǹĀā.āǺǻ Ā.ǼǹǾ.ǾǽĂ ĀĂ,ǺǺ%

Tài Őảİ İgắİ hạİ īhác Ǻǻǹ.ǹǾĂ ǻǹǻ.Āǽā ǿā,āā%

Tài Őảİ dài hạİ Ǽ.ǺǾǹ.ǹǽǽ ǻ.Āǽǹ.ǿǿǼ -ǺǼ%

Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř dài hạİ ǿǻǹ.ǹǹǺ ǽǺĂ.āǿǾ -Ǽǻ,ǻā%

Tài Őảİ cķ địİh āǾǼ.āǿǼ āǼǾ.ĀǾǻ -ǻ,Ǻǻ%

Bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ ǼǺā.āǾǽ Ǽǹǿ.ǼǼǼ -Ǽ,ĂǼ%

Tài Őảİ dń daİg dài hạİ Ǻ.ǺĂǺ.Āāā Ǻ.ǹǺǿ.Āāā -Ǻǽ,ǿā%

Đầř ŕŠ ŕài chíİh dài hạİ Ǽǿ.ǾǺǹ Ǻǽ.ǻǻĂ -ǿǺ,ǹǼ%

Tài Őảİ dài hạİ īhác ǺǻĂ.ǹǻā ǺǽĀ.ǿĂǿ Ǻǽ,ǽĀ%

Tĺİg ŕài Őảİ Ă.Ǽǻǽ.ǺǼā ǺǾ.ǼǺǼ.ǹǽĀ ǿǽ,ǻǼ%

Biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ hĴạŕ đĸİg chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ ŕăİg Ā,ĂǼ điểį %, ŕţ ǼǼ,ǻǻ% Ĭêİ ǽǺ,ǺǾ%, chş űếř dĴ 
dĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ ŕăİg įạİh (ǺāĀ,ǽā%). ĐĹİg ŕhŃi, Ūiệc CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ chřűểİ İhŠłİg 
các dŢ áİ cĵ ŕŷ Őřấŕ Ĭłi İhřậİ caĴ hŀİ ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ đã gĵŊ Ŋhầİ cải ŕhiệİ biêİ Ĭłi İhřậİ.

Biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ ŕţ hĴạŕ đĸİg Űâű dŢİg giảį Ǽ,āĂ điểį %, ŕţ Ǻǹ,ǻǿ% Űřķİg ǿ,ǼĀ%, Ĭà dĴ: įảİg Űâű ĬắŊ chş űếř 
đĵİg Ūai ŕōľ hĻ ŕōł ŕōiểİ īhai dŢ áİ, ŪŁi đặc ŕhŞ biêİ Ĭłi İhřậİ ŕhấŊ; áŊ ĬŢc chi Ŋhí İgřűêİ Ūậŕ Ĭiệř, İhâİ cĶİg Ūà 
ŕiếİ đĸ ŕhi cĶİg cĵ ŕhể ảİh hŠńİg đếİ hiệř Ōřả cşa hĴạŕ đĸİg Űâű dŢİg; cĶİg ŕű cĵ Űř hŠŁİg Šř ŕiêİ īiểį ŐĴáŕ 
ŕiếİ đĸ Ūà chấŕ ĬŠłİg hŀİ Ĭà ŕķi đa hĵa biêİ Ĭłi İhřậİ ń įảİg İàű. Điềř İàű ŊhŞ hłŊ ŪŁi chiếİ ĬŠłc chřİg cşa 
TaŐecĴ Laİd īhi īhĶİg Űác địİh Űâű ĬắŊ Ĭà įảİg ŕạĴ giá ŕōị Ĭłi İhřậİ chíİh, įà Ĭà įảİg hĻ ŕōł chĴ hĴạŕ đĸİg Ŋháŕ 
ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ.

NgĴài ōa, dŢ áİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg đã hĴạŕ đĸİg ŕōń Ĭại Őař ŕhŃi giaİ ŕạį dţİg ŐŤa chťa dĴ ảİh hŠńİg cşa bãĴ Yagi, 
gĵŊ Ŋhầİ hĻ ŕōł īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg chřİg cşa CĶİg ŕű.

	� Về Ĭłi İhřậİ īế ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕhřế Ūà Őař ŕhřế

Tĺİg Ĭłi İhřậİ īế ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕhřế İăį ǻǹǻǾ đạŕ āĀǹ.ǼǹĀ ŕōiệř đĹİg, giảį İhẹ ǹ,ǿǺ% ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ. Lłi İhřậİ 
Őař ŕhřế đạŕ ǿĀǼ.ǻǼǾ ŕōiệř đĹİg, giảį Ǻ,ĀǼ%; Lłi İhřậİ Őař ŕhřế ŕhřĸc Ūề cĺ đĶİg CĶİg ŕű įẹ đạŕ ǿǽǻ.ĀǾĀ ŕōiệř 
đĹİg, giảį Ǽ,Ǽǻ%.

Mặc dŞ Ĭłi İhřậİ ōľİg chŠa ghi İhậİ ŕăİg ŕōŠńİg ŕŠŀİg šİg ŪŁi Ōřű įĶ dĴaİh ŕhř, İhŠİg Űéŕ ŕōêİ ŊhŠŀİg diệİ 
chấŕ ĬŠłİg, İăį ǻǹǻǾ chĴ ŕhấű ŐŢ chřűểİ dịch ōň İéŕ Őaİg įĶ hìİh ŕăİg ŕōŠńİg dŢa ŕōêİ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh 
cķŕ Ĭňi, ŕhaű Ūì Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ các īhĴảİ ŕhř İhậŊ ŕài chíİh įaİg ŕíİh ŕhŃi điểį.

ǺǾ.ǼǺǼ.ǹǽĀ 

ǿǽ,ǻǼ%

Tĺİg giá ŕōị ŕài Őảİ Năį ǻǹǻǾ ghi İhậİ bŠŁc įń ōĸİg đáİg īể Ūề Ōřű įĶ hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg 
ŕű, ŕhể hiệİ ōň Ōřa ŐŢ gia ŕăİg įạİh įẽ cşa ŕĺİg ŕài Őảİ Ūà dĴaİh ŕhř, 
ŕōĴİg īhi Ĭłi İhřậİ dřű ŕōì ń įšc ĺİ địİh:

Tĺİg giá ŕōị ŕài Őảİ ŕại ŕhŃi điểį cřķi İăį ǻǹǻǾ đạŕ ǺǾ.ǼǺǼ.ǹǽĀ ŕōiệř đĹİg, 
ŕăİg ǿǽ,ǻǼ% ŐĴ ŪŁi įšc Ă.Ǽǻǽ.ǺǼā ŕōiệř đĹİg cşa İăį ǻǹǻǽ. Mšc ŕăİg 
ŕōŠńİg İàű Ŋhảİ áİh chiếİ ĬŠłc įń ōĸİg Ōřű įĶ đầř ŕŠ, gia ŕăİg ŌřŸ dŢ 
áİ Ūà ŕích Ĭũű ŕài Őảİ Ŋhŝc Ūŝ chĴ các giai đĴạİ Ŋháŕ ŕōiểİ ŕiếŊ ŕheĴ. Việc 
ŕĺİg ŕài Őảİ ŕăİg İhaİh chĴ ŕhấű CĶİg ŕű đaİg ń Ŋha đầř ŕŠ ŕích cŢc, Ĭà 
İềİ ŕảİg chĴ ŐŢ ŕăİg ŕōŠńİg ŕōĴİg İhťİg İăį ŕiếŊ ŕheĴ.

Đáİg chŚ Ų, cŀ cấř ŕài Őảİ cĵ ŐŢ chřűểİ dịch ōň İéŕ ŕheĴ hŠŁİg gia ŕăİg ŕŷ 
ŕōĽİg ŕài Őảİ İgắİ hạİ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi đặc ŕhŞ dĴaİh İghiệŊ đaİg ŕōĴİg chř 
īŶ ŕōiểİ īhai Ūà īiİh dĴaİh dŢ áİ.

Tài Őảİ İgắİ hạİ ŕăİg ŕōŠńİg đĸŕ biếİ, cşİg cķ İăİg ĬŢc ŕhaİh īhĴảİ: Tài 
Őảİ İgắİ hạİ đạŕ Ǻǻ.ǾĀǻ.Ǽāǽ ŕōiệř đĹİg, ŕăİg ǺǹǼ,ǿǼ% ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc, 
chiếį ŕŷ ŕōĽİg ĬŁİ ŕōĴİg ŕĺİg ŕài Őảİ. TōĴİg đĵ:
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•	 Tiềİ Ūà các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ đạŕ Ǻ.ǻǿǺ.ǽĂĀ ŕōiệř đĹİg, ŕăİg ǺĀǽ,ǽǺ%. Việc gia ŕăİg ĬŠłİg ŕiềİ Ūà các 
īhĴảİ ŕiềİ gŤi İgắİ hạİ Ŋhảİ áİh īhả İăİg ŕhř hĹi dľİg ŕiềİ ŕķŕ ŕţ hĴạŕ đĸİg báİ hàİg Ūà bàİ giaĴ dŢ áİ, 
đĹİg ŕhŃi ŕạĴ İềİ ŕảİg ŕhaİh īhĴảİ Ūťİg chắc chĴ các īế hĴạch đầř ŕŠ ŕiếŊ ŕheĴ.

•	 Đầř ŕŠ ŕài chíİh İgắİ hạİ đạŕ ǻĀǿ.ǼǾǻ ŕōiệř đĹİg, ŕăİg ǺǽǼ,ĂǾ%, chĴ ŕhấű CĶİg ŕű Ĭiİh hĴạŕ ŕōĴİg Ūiệc Ōřảİ ĬŲ 
İgřĹİ ŕiềİ ŕạį ŕhŃi İhàİ ōĻi İhằį ŕķi Šř hĵa hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg Ūķİ.

•	 Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř İgắİ hạİ ŕăİg ǺǾǺ,ǽĀ%, đạŕ Ǽ.Ǿǻǿ.ǻǼā ŕōiệř đĹİg. SŢ gia ŕăİg İàű gắİ Ĭiềİ ŪŁi Ūiệc įń 
ōĸİg dĴaİh ŕhř Ūà ghi İhậİ báİ hàİg ŕōĴİg İăį. Třű İhiêİ, Űř hŠŁİg ŕăİg İhaİh cşa īhĴảİ įŝc İàű cũİg 
đặŕ ōa űêř cầř ŕiếŊ ŕŝc īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ cĶİg ŕác ŕhř hĹi cĶİg İł İhằį đảį bảĴ ŕķi Šř hĵa dľİg ŕiềİ ŕōĴİg 
dĴaİh İghiệŊ.

•	 Hàİg ŕĹİ īhĴ đạŕ Ā.ǼǹǾ.ǾǽĂ ŕōiệř đĹİg, ŕăİg ĀĂ,ǺǺ%. Đâű Ĭà īhĴảİ įŝc chiếį ŕŷ ŕōĽİg ĬŁİ İhấŕ ŕōĴİg ŕài Őảİ 
İgắİ hạİ, Ŋhảİ áİh giá ŕōị các Őảİ Ŋhẩį đã hĴàİ ŕhàİh cũİg İhŠ các dŢ áİ CĶİg ŕű đaİg ŕōiểİ īhai. Các dŢ 
áİ ŕōĽİg điểį đĵİg gĵŊ Ŋhầİ ĬŁİ gĹį: Khř đĶ ŕhị įŁi, Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį TP Thái Ngřűêİ; DŢ áİ ŕại LĴİg 
Biêİ; Khř đĶ ŕhị Ŋhía Naį ŕōřİg ŕâį ŕhị Űã Dřű Tiêİ; DŢ áİ Naį Thái; KCN HĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III; DŢ áİ Őķ ǽ ŕại 
Thaİh Hĵa, cŞİg İhiềř dŢ áİ īhác. Việc ŕĹİ īhĴ ŕăİg įạİh chĴ ŕhấű CĶİg ŕű đaİg ń giai đĴạİ ŕích cŢc Ŋháŕ 
ŕōiểİ įń ōĸİg įà cľİ hša hẹİ đŠa ōa ŌřŸ Őảİ Ŋhẩį đa dạİg, đáŊ šİg İhř cầř cşa ŕhị ŕōŠŃİg ŕōĴİg īhĴảİg 
ŕhŃi giaİ İgắİ hạİ ŐắŊ ŕŁi.

•	 Chi Ŋhí Űâű dŢİg dń daİg: Hŀİ Ǻ.ǹǹǹ ŕŷ đĹİg đŠłc ghi İhậİ ŕại các dŢ áİ İhŠ: DŢ áİ Khách Őạİ caĴ cấŊ 
Laİdįaōī ǾǾ ŕại Ķ đấŕ BǼ-CCǻB, Khř dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg TaŐecĴ Qřảİg Bìİh, LaīeŪieū TĴūeō, KCN hĻ ŕōł ĐĹİg 
Văİ III… chĴ ŕhấű ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai đaİg đŠłc đẩű įạİh ŕại İhiềř ĬĴại hìİh, Ŋhâİ īhŚc cũİg İhŠ địa bàİ, 
chřẩİ bị ŕạĴ İgřĹİ hàİg chĴ chř īŶ báİ hàİg ŕiếŊ ŕheĴ cşa CĶİg ŕű.

Tài Őảİ dài hạİ điềř chỉİh ŕheĴ hŠŁİg ŕķi Šř hĵa daİh įŝc: Tài Őảİ dài hạİ đạŕ ǻ.Āǽǹ.ǿǿǼ ŕōiệř đĹİg, giảį ǺǼ% 
ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ. SŢ Őŝŕ giảį İàű chş űếř đếİ ŕţ: Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř dài hạİ giảį Ǽǻ,ǻā%; Tài Őảİ dń daİg dài 
hạİ giảį Ǻǽ,ǿā%; Đầř ŕŠ ŕài chíİh dài hạİ giảį ǿǺ,ǹǼ%.

Diễİ biếİ İàű chĴ ŕhấű CĶİg ŕű cĵ Űř hŠŁİg ŕhř hẹŊ các īhĴảİ đầř ŕŠ dài hạİ Ūà ŕhř hĹi įĸŕ Ŋhầİ Ūķİ, đĹİg ŕhŃi 
chřűểİ dịch ŕōĽİg ŕâį Őaİg các dŢ áİ cĵ īhả İăİg ghi İhậİ dĴaİh ŕhř ŕōĴİg İgắİ Ūà ŕōřİg hạİ.

Tài Őảİ cķ địİh Ūà bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ dřű ŕōì ŕŠŀİg đķi ĺİ địİh, chỉ giảį İhẹ Ĭầİ ĬŠłŕ ǻ,Ǻǻ% Ūà Ǽ,ĂǼ%, Ŋhảİ áİh 
hĴạŕ đĸİg Ūậİ hàİh cķŕ Ĭňi đŠłc dřű ŕōì ĺİ địİh, īhĶİg Ŋháŕ Őiİh biếİ đĸİg ĬŁİ Ūề ŕài Őảİ īhai ŕhác dài hạİ.

ǻ. Tìİh hìİh İł Ŋhải ŕōả

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg

Chỉ ŕiêř ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǽ ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ %Tăİg giảį ǻǹǻǾ/ǻǹǻǽ

Nł İgắİ hạİ ǻ.ǹāǽ.ǻǽǽ Ǿ.ǻǽĂ.Ǽǿǿ ǺǾǺ,āǿ%

Phải ŕōả İgŠŃi báİ İgắİ hạİ ǽǻǿ.ǼǿǼ ǽǽǽ.ǿāǾ ǽ,Ǽǹ%

NgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc İgắİ hạİ ǺǼǻ.ĀǾǽ ǻ.ǽǽǿ.ǻǹǼ Ǻ.Āǽǻ,ǿǿ%

Thřế Ūà các īhĴảİ Ŋhải İĸŊ Nhà İŠŁc ǻǻǹ.ĀĂĀ ǼĂĀ.āǽǹ āǹ,Ǻā%

Phải ŕōả İgŠŃi ĬaĴ đĸİg Ǽǻ.ǻǽā Ǽā.ǹĂǽ Ǻā,ǺǼ%

Chi Ŋhí Ŋhải ŕōả İgắİ hạİ ǺǺĂ.āǹĂ ǾǻǾ.ǿǻǿ ǼǼā,Āǻ%

DĴaİh ŕhř chŠa ŕhŢc hiệİ İgắİ hạİ Ă.ǼǾǺ Ă.Ǿǻǿ Ǻ,āĀ%

Phải ŕōả İgắİ hạİ īhác ǼǹĂ.Ǽǹǹ ǻǽĀ.ǼǺǽ -ǻǹ,ǹǽ%

Vaű İgắİ hạİ āǹǾ.ǹǽǻ Ǻ.ǺǹǼ.ǾǼǹ ǼĀ,ǹā%

QřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi ǻā.ǾāǺ Ǽǿ.Ǿǽā ǻĀ,āā%

Chỉ ŕiêř ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǽ ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ %Tăİg giảį ǻǹǻǾ/ǻǹǻǽ

Nł dài hạİ Ǽ.ǹǺǾ.ǿĀĂ Ǽ.ǾǽĂ.ǿǼǺ ǺĀ,ĀǺ%

DĴaİh ŕhř chŠa ŕhŢc hiệİ dài hạİ ǻǾ.āĀǼ ǻǻ.ǼǹǾ -ǺǼ,ĀĂ%

Phải ŕōả dài hạİ īhác ǺǻĀ.āāĀ Ǻǽǻ.ǽǺǾ ǺǺ,Ǽǿ%

Vaű dài hạİ ǻ.ǿĂǽ.ĀǺǾ Ǽ.ǻǻǼ.āǻĂ ǺĂ,ǿǽ%

Thřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả ǺǽǼ.Ǽǻǹ Ǻǽǹ.ǿǿĀ -Ǻ,āǾ%

DŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕōả dài hạİ ǻǼ.āāǽ ǻǹ.ǽǺǾ -Ǻǽ,Ǿǻ%

Tĺİg İł Ŋhải ŕōả Ǿ.ǹĂĂ.ĂǻǼ ā.ĀĂā.ĂĂĀ Āǻ,ǾǼ%

Tĺİg İł Ŋhải ŕōả cşa CĶİg ŕű ŕíİh đếİ İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ ghi İhậİ ā.ĀĂā.ĂĂĀ ŕōiệř đĹİg, ŕăİg Āǻ,ǾǼ% ŐĴ ŪŁi cřķi 
İăį ǻǹǻǽ. SŢ gia ŕăİg İàű Ŋhảİ áİh īhả İăİg hřű đĸİg İgřĹİ ĬŢc ŕài chíİh ŊhŞ hłŊ ŪŁi chiếİ ĬŠłc įń ōĸİg đầř 
ŕŠ Ūà ŕōiểİ īhai các dŢ áİ ŕōĴİg İăį.

Đáİg chŚ Ų, ŐŢ gia ŕăİg įạİh cşa īhĴảİ İgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc chĴ ŕhấű dľİg ŕiềİ ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh 
đaİg đŠłc cải ŕhiệİ, gĵŊ Ŋhầİ giảį áŊ ĬŢc Ŋhŝ ŕhřĸc hĴàİ ŕĴàİ ŪàĴ Ūķİ Ūaű. Třű İhiêİ, Ūiệc gia ŕăİg cả İł İgắİ 
hạİ Ūà İł dài hạİ cũİg đặŕ ōa űêř cầř caĴ hŀİ đķi ŪŁi cĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị dľİg ŕiềİ Ūà īiểį ŐĴáŕ đľİ bẩű ŕài chíİh 
ŕōĴİg các giai đĴạİ ŕiếŊ ŕheĴ.

TōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, CĶİg ŕű cầİ ŕiếŊ ŕŝc câİ đķi hłŊ ĬŲ giťa İgřĹİ Ūķİ Ūaű Ūà dľİg ŕiềİ ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh, 
đĹİg ŕhŃi ŕķi Šř ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai Ūà báİ hàİg ŕại các dŢ áİ İhằį đảį bảĴ īhả İăİg ŕhaİh ŕĴáİ Ūà dřű ŕōì İềİ 
ŕảİg ŕài chíİh ĺİ địİh, Ŋhŝc Ūŝ chĴ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg.

C. BÁO CÁO CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH QUAN TRỌNG

Chỉ ŕiêř Đŀİ Ūị ŕíİh ǻǹǻǽ ǻǹǻǾ

Ǻ. Chỉ ŕiêř Ūề īhả İăİg ŕhaİh ŕĴáİ

Hệ Őķ ŕhaİh ŕĴáİ İgắİ hạİ = TSNH/NNH Lầİ ǻ,Ăǿ ǻ,ǽǹ

Hệ Őķ ŕhaİh ŕĴáİ İhaİh = (TSNH-HTK)/NNH Lầİ Ǻ,ǹǺ Ǻ,ǹǹ

ǻ. Chỉ ŕiêř Ūề cŀ cấř Ūķİ

Tŷ Ĭệ Nł/Tĺİg ŕài Őảİ %  Ǿǽ,Āǹ ǾĀ,ǽǿ

Tŷ Ĭệ Nł / VCSH %  Ǻǻǹ,ĀǼ ǺǼǾ,ǹā 

Ǽ. Chỉ ŕiêř Ūề İăİg ĬŢc hĴạŕ đĸİg

Vľİg Ōřaű hàİg ŕĹİ īhĴ Vľİg  ǹ,Ǽǻ  ǹ,ǽǺ 

DĴaİh ŕhř ŕhřầİ/ Tĺİg ŕài Őảİ Vľİg  ǹ,ǺĀ  ǹ,Ǽǹ 

ǽ. Chỉ ŕiêř Ūề īhả İăİg Őiİh ĬŃi

ROS % ǽǹ,ǿĀ Ǻā,ǹǾ

ROE % Ǻā,Ǽǻ ǺǼ,āĂ

ROA % Ā,ǹǿ Ǿ,ǽĀ

LNHĐKD/DTT % Ǿǻ,ĀǼ ǻǻ,ǿǹ

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg
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Năį ǻǹǻǾ ghi İhậİ ŐŢ chřűểİ dịch ōň İéŕ ŕōĴİg cấř ŕōŚc ŕài chíİh Ūà hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű, Ŋhảİ áİh 
giai đĴạİ įń ōĸİg Ōřű įĶ ŐĴİg ŐĴİg ŪŁi áŊ ĬŢc gia ŕăİg Ūề chi Ŋhí Ūà đľİ bẩű ŕài chíİh:

Khả İăİg ŕhaİh ŕĴáİ: Hệ Őķ ŕhaİh ŕĴáİ İgắİ hạİ giảį ŕţ ǻ,Ăǿ Ĭầİ Űřķİg ǻ,ǽǹ Ĭầİ, chĴ ŕhấű įšc đĸ baĴ Ŋhş İł 
İgắİ hạİ bằİg ŕài Őảİ İgắİ hạİ đã ŕhř hẹŊ ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc. Třű İhiêİ, hệ Őķ İàű Ūẫİ dřű ŕōì caĴ hŀİ đáİg īể ŐĴ 
ŪŁi İgŠŅİg aİ ŕĴàİ ŕhĶİg ŕhŠŃİg, ŕhể hiệİ İềİ ŕảİg ŕhaİh īhĴảİ ŕŠŀİg đķi Ūťİg chắc ŕōĴİg bķi cảİh CĶİg ŕű įń 
ōĸİg Ōřű įĶ đầř ŕŠ.

Hệ Őķ ŕhaİh ŕĴáİ İhaİh ĺİ địİh ń įšc Ǻ Ĭầİ, Ŋhảİ áİh īhả İăİg đáŊ šİg các İghĩa Ūŝ İgắİ hạİ bằİg ŕài Őảİ cĵ 
ŕíİh ŕhaİh īhĴảİ caĴ, İgaű cả īhi ĬĴại ŕōţ hàİg ŕĹİ īhĴ. Điềř İàű chĴ ŕhấű CĶİg ŕű Ūẫİ īiểį ŐĴáŕ ŕķŕ dľİg ŕiềİ Ūà 
İghĩa Ūŝ ŕài chíİh İgắİ hạİ.

Nhìİ chřİg, īhả İăİg ŕhaİh ŕĴáİ Ūẫİ İằį ŕōĴİg ŪŞİg aİ ŕĴàİ, dŞ biêİ đĸ dŢ Ŋhľİg đã ŕhř hẹŊ ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc.

Cŀ cấř Ūķİ: Tŷ Ĭệ Nł/Tĺİg ŕài Őảİ ŕăİg ŕţ Ǿǽ,Āǹ% Ĭêİ ǾĀ,ǽǿ%, ŕōĴİg īhi ŕŷ Ĭệ Nł/Vķİ chş Őń hťř ŕăİg ŕţ Ǻǻǹ,ĀǼ% Ĭêİ 
ǺǼǾ,ǹā%. Diễİ biếİ İàű Ŋhảİ áİh Ūiệc CĶİg ŕű chş đĸİg ŐŤ dŝİg ŕhêį đľİ bẩű ŕài chíİh để ŕài ŕōł chĴ chiếİ ĬŠłc 
įń ōĸİg ŕài Őảİ Ūà ŕōiểİ īhai các dŢ áİ ŕiềį İăİg.

Mšc đľİ bẩű hiệİ ŕại Ūẫİ İằį ŕōĴİg İgŠŅİg bìİh Ōřâİ cşa İgàİh bấŕ đĸİg Őảİ; ŕřű İhiêİ, Űř hŠŁİg gia ŕăİg đľi 
hĿi ŐŢ Ōřảİ ŕōị chặŕ chẽ chi Ŋhí Ūķİ Ūà dľİg ŕiềİ ŕōĴİg các İăį ŕiếŊ ŕheĴ İhằį đảį bảĴ dřű ŕōì câİ đķi ŕài chíİh 
bềİ Ūťİg.

Năİg ĬŢc hĴạŕ đĸİg: Hiệř Ōřả īhai ŕhác ŕài Őảİ đŠłc cải ŕhiệİ ōň ōệŕ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ. Vľİg Ōřaű hàİg ŕĹİ īhĴ ŕăİg 
ŕţ ǹ,Ǽǻ Ūľİg Ĭêİ ǹ,ǽǺ Ūľİg, chĴ ŕhấű ŕķc đĸ Ĭřâİ chřűểİ Őảİ Ŋhẩį Ūà ghi İhậİ dĴaİh ŕhř đŠłc cải ŕhiệİ.

Đáİg chŚ Ų, chỉ ŕiêř DĴaİh ŕhř ŕhřầİ/Tĺİg ŕài Őảİ ŕăİg ŕţ ǹ,ǺĀ Ĭêİ ǹ,Ǽǹ Ūľİg, Ŋhảİ áİh īhả İăİg ŐŤ dŝİg ŕài Őảİ 
để ŕạĴ ōa dĴaİh ŕhř hiệř Ōřả hŀİ ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc. SŢ cải ŕhiệİ İàű ŊhŞ hłŊ ŪŁi įšc ŕăİg ŕōŠńİg dĴaİh ŕhř įạİh 
įẽ ŕōĴİg İăį, chĴ ŕhấű CĶİg ŕű đã ŕậİ dŝİg ŕķŕ Ōřű įĶ ŕài Őảİ để ŕhŚc đẩű hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh.

Khả İăİg Őiİh ĬŃi: Mặc dŞ dĴaİh ŕhř ŕăİg ŕōŠńİg ŕích cŢc, các chỉ ŕiêř Őiİh ĬŃi Ĭại cĵ Űř hŠŁİg giảį ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ.

Tŷ Őřấŕ Ĭłi İhřậİ ŕōêİ dĴaİh ŕhř (ROS) giảį ŕţ ǽǹ,ǿĀ% Űřķİg Ǻā,ǹǾ%; ŕŷ Őřấŕ Őiİh ĬŃi ŕōêİ Ūķİ chş Őń hťř (ROE) 
giảį ŕţ Ǻā,Ǽǻ% Űřķİg ǺǼ,āĂ%; Ūà ŕŷ Őřấŕ Őiİh ĬŃi ŕōêİ ŕĺİg ŕài Őảİ (ROA) giảį ŕţ Ā,ǹǿ% Űřķİg Ǿ,ǽĀ%. ĐĹİg ŕhŃi, ŕŷ 
Ĭệ Ĭłi İhřậİ ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh ŕōêİ dĴaİh ŕhř ŕhřầİ giảį ŕţ Ǿǻ,ĀǼ% Űřķİg ǻǻ,ǿǹ%.

Diễİ biếİ İàű chĴ ŕhấű biêİ Ĭłi İhřậİ chịř áŊ ĬŢc đáİg īể ŕōĴİg bķi cảİh chi Ŋhí đầř ŪàĴ, chi Ŋhí ŕài chíİh Ūà chi 
Ŋhí báİ hàİg gia ŕăİg ŕheĴ Ōřű įĶ hĴạŕ đĸİg. Tăİg ŕōŠńİg dĴaİh ŕhř chş űếř đếİ ŕţ įń ōĸİg Ōřű įĶ, ŕōĴİg īhi 
hiệř Ōřả Őiİh ĬŃi ŕōêİ įĻi đĹİg dĴaİh ŕhř cĵ Űř hŠŁİg ŕhř hẹŊ.

D. BÁO CÁO VỀ TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN ĐẦU TƯ

Ǻ. Đầř ŕŠ ŕài chíİh

Tìİh hìİh đầř ŕŠ ŕài chíİh cşa TAL ŕại các cĶİg ŕű cĴİ, cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg

Tại İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǽ Tại İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

Giá gķc Giá ŕōị ghi Őĺ Giá gķc Giá ŕōị ghi Őĺ

Ǻ. Đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ ǽ.ǻĂǿ ǻ.ǿǹǿ Ǿ.ǹǻǺ Ǽ.ǽǽǿ

ǻ. Đầř ŕŠ gĵŊ Ūķİ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác ǽǹ.ǺĂǾ ǼǼ.Ăǹǽ ǺĀ.ǹĀǽ Ǻǹ.ĀāǼ

Tìİh hìİh hĴạŕ đĸİg ŕại cĶİg ŕű cĴİ, cĶİg ŕű Ĭiêİ īế ŕíİh đếİ İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg

TT CĶİg ŕű Tĺİg ŕài Őảİ 
(ǻǹǻǾ)

Tĺİg dĴaİh ŕhř 
(ǻǹǻǾ)

Lłi İhřậİ ŕōŠŁc 
ŕhřế (ǻǹǻǾ)

CĶİg ŕű cĴİ ŕōŢc ŕiếŊ

Ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ  ǻ.āǾĂ.ǹǽǿ   Ăǽǿ.ǻǿĂ     ǽǹ.ǽǺĀ 

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TaŐecĴ IİŪeŐŕ     Ǻ.ǻǼā.ǻǹĀ -     ǻǽ.Ăǻǿ 

Ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Dř Ĭịch Siİh ŕhái 
Qřķc ŕế   ǺǿǾ.āǹǼ -       ǿ.ǽĂǿ 

ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ  Bấŕ đĸİg Őảİ PhŚ MŸ             ǺĀā.ĂǾǿ -       ǺǺ.āǺĀ 

Ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ Bấŕ đĸİg Őảİ Qřķc ŕế    ǺāĂ.ǽǼǺ  Āǻ.ǹǿā       ǺǺ.ǿĀā 

ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg   ǽāǹ.Āǿā  ĂĀ.ĀĀǺ    (ǾǼ.āǾǻ)

Ā CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Dịch Ūŝ Yêİ Bìİh             ǺǾ.ĂǺǻ -            ǻǼā 

ā CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ İghỉ 
dŠŅİg TaŐecĴ Đà Nẵİg ǺǺǻ.Ǻāǽ -       (ǿ.ǾĀǼ)

Ă CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TaŐecĴ Hải Phľİg         Ăǻǻ -         (āǻ)

Ǻǹ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Khř CĶİg İghiệŊ TaŐecĴ 
Hải Phľİg ǿǻǻ.ǻǺǾ -   ǻǹ.ĀĀǾ 

ǺǺ CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ TaŐecĴ Hà Naį ǻ.ǹǹǽ.ǼǽǼ -   (Ǻǻ.āǺǺ)
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TT CĶİg ŕű Tĺİg ŕài Őảİ 
(ǻǹǻǾ)

Tĺİg dĴaİh ŕhř 
(ǻǹǻǾ)

Lłi İhřậİ ŕōŠŁc 
ŕhřế (ǻǹǻǾ)

CĶİg ŕű cĴİ giáİ ŕiếŊ

Ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ BaĴ bì Việŕ Naį ǺĂǽ.Ǽāǻ      Ā.ǼǹĀ    Ǻǹ.āāǾ 

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg IKCONS ǿǽǽ.ǺĂǹ ǾǾĀ.ǻǹǾ    ǻǼ.ǿĂǹ 

Ǽ CĶİg ŕű TNHH Qřảİ ĬŲ ŕľa İhà ALC Hạ LĴİg     ā.ǿǿǾ  ǺǼ.Ǻǹǽ           ǼǾĀ 

ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ NŠŁc Őạch Dřű Tiêİ ǺǾǽ.ǺĀĀ -        ǽ.ǺǾĀ 

CĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ

Ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ.ǻ

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Bấŕ đĸİg Őảİ Tōàİg Aİ   Ǻǽ.ǽǹǹ      ǻ.ǽǿǺ        Ǻ.ĂǽĀ 

	� HĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ, ŕhi cĶİg, Űâű dŢİg

Tōêİ cŀ Őń ŌřŸ đấŕ đã cĵ, CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŕōiểİ īhai ŕhi cĶİg, Űâű dŢİg các dŢ áİ Ūķİ Ĭà ŕhế įạİh cşa CĶİg ŕű, 
đĵ Ĭà các dŢ áİ Bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg İghiệŊ, Bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị, Bấŕ đĸİg Őảİ İghỉ dŠŅİg, ŕōĴİg đĵ ŕiêř biểř 
Ŋhải īể đếİ:

Phķ đi bĸ Thái Ngřűêİ. 
Qřű įĶ ǿ,ǿǽ ha.

DŢ áİ Taį Sŀİ. 
Qřű įĶ ǿǻ,ǾĀ ha.

DŢ áİ İŠŁc Őạch Mĸc Bắc. 
Qřű įĶ Ǻǻ,ĀĀ ha.

DŢ áİ HŠŀİg Mạc. 
Qřű įĶ Ǽǹ,ǽĀ ha.

DŢ áİ KCN Thşű Ngřűêİ.
Qřű įĶ ǻǽĀ,āā ha.

THÁNG ǽ THÁNG ǿ THÁNG Ǻǹ

THÁNG Ǿ THÁNG Ā

ǻ. Đầř ŕŠ dŢ áİ

	� Pháŕ ŕōiểİ ŌřŸ đấŕ

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, TaŐecĴ Laİd đã Ŋháŕ ŕōiểİ đŠłc ŕhêį Ǿ dŢ áİ ŕại các ŕỉİh ŕhàİh baĴ gĹį Thái Ngřűêİ, Bắc Niİh, 
Hải Phľİg, Niİh Bìİh ŪŁi Ōřű įĶ Ǽǿǹ,Ǽ ha, cŝ ŕhể:

Bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg İghiệŊ SĴİg ŐĴİg ŪŁi Khř cĶİg İghiệŊ TaŐecĴ ĐĹİg Văİ Ǽ, ŕháİg Ā İăį ǻǹǻǾ, 
TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc įń ōĸİg daİh įŝc Ŋháŕ ŕōiểİ Ĭĩİh ŪŢc Bấŕ đĸİg Őảİ 
Khř cĶİg İghiệŊ ŕhĶİg Ōřa ŐŢ īiệİ ŕōaĴ Giấű chšİg İhậİ đăİg īŲ đầř ŕŠ 
DŢ áİ KCN Thşű Ngřűêİ (Hải Phľİg) ŕōĴİg īhřĶİ īhĺ KŶ hĽŊ ŕhš Ǽ-ǻǹǻǾ 
Hĸi đĹİg TŠ Ūấİ īiİh dĴaİh APEC (ABAC III) dĴ UBND ŕhàİh Ŋhķ Hải Phľİg 
đăİg cai ŕĺ chšc.

DŢ áİ KCN TaŐecĴ Thşű Ngřűêİ cĵ ŕĺİg Ōřű įĶ ǻǽĀ,āā ha ŪŁi ŕĺİg Ūķİ đầř 
ŕŠ īhĴảİg Ǽ.ĂǼĂ ŕŷ đĹİg, đŠłc īŶ ŪĽİg Őẽ ŕōń ŕhàİh đĸİg ĬŢc ŕăİg ŕōŠńİg 
įŁi cşa TaŐecĴ Laİd ŕōĴİg giai đĴạİ ŕŁi. Hiệİ ŕại, dŢ áİ đaİg ŕōĴİg Ōřá 
ŕōìİh đềİ bŞ giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg, ŕhiếŕ īế Ōřű hĴạch Ūà chřẩİ bị ŕōiểİ īhai 
Űâű dŢİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ. DŢ áİ KCN Thşű Ngřűêİ hša hẹİ Őẽ ŕhř hŚŕ 
đŠłc ĬŠłİg ĬŁİ dĴaİh İghiệŊ Ōřķc ŕế hĴạŕ đĸİg ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc cĶİg İghệ 
caĴ, Űřấŕ īhẩř, hậř cầİ – ĬĴgiŐŕicŐ.

DŢ áİ đŠłc Ōřű hĴạch ŕheĴ įĶ hìİh Khř cĶİg İghiệŊ – đĶ ŕhị – dịch Ūŝ 
ŕĴàİ diệİ, ŕích hłŊ cả īhř İhà ń chĴ cĶİg İhâİ, chřűêİ gia, ŕiệİ ích Őiİh 
hĴạŕ, dịch Ūŝ hĻ ŕōł, giáĴ dŝc Ūà ű ŕế… 

KhĶİg dţİg Ĭại ń ĐĹİg Văİ Ǽ Ūà Thşű Ngřűêİ, TaŐecĴ Laİd đaİg ŕōiểİ īhai 
īế hĴạch įń ōĸİg daİh įŝc bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ Ĭêİ gầİ Ǻ.ǹǹǹ ha 
ŕōĴİg Ūài İăį ŕŁi, ŕţ đĵ ŕăİg cŠŃİg ảİh hŠńİg Ūà İâİg ŕầį Ūị ŕhế ŕōêİ 
bảİ đĹ bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ Việŕ Naį. Chiếİ ĬŠłc İàű īhĶİg chỉ giŚŊ 
dĴaİh İghiệŊ đa dạİg hĵa İgřĹİ ŕhř įà cľİ ŕạĴ ĬậŊ hệ Őiİh ŕhái īhř cĶİg 
İghiệŊ – đĶ ŕhị – dịch Ūŝ, đáŊ šİg İhř cầř İgàű càİg caĴ cşa các īhách 
hàİg FDI ĬŁİ.

Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg
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Bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị DŢ áİ Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị Ŋhía Naį ŕōřİg ŕâį hàİh chíİh ŕhị Űã 
Dřű Tiêİ (DT-PK.ǹǺ.ǻǺ.Ǻ): TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc ŕōiểİ īhai 
įạİh įẽ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị ŕhĶİg Ōřa Ūiệc đầř 
ŕŠ ŪàĴ dŢ áİ Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị įŁi Ŋhía Naį ŕōřİg ŕâį hàİh 
chíİh ŕhị Űã Dřű Tiêİ (DT-PK.ǹǺ.ǻǺ.Ǻ)— įĸŕ ŕōĴİg İhťİg dŢ áİ ŕōĽİg 
điểį ŕạĴ đĸİg ĬŢc Ōřaİ ŕōĽİg chĴ Ōřű hĴạch Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị Ūà İâİg 
caĴ chấŕ ĬŠłİg Őķİg ŕại ŪŞİg cŤa İgň Ŋhía Naį ŕhş đĶ Hà Nĸi. DŢ áİ đã 
đŠłc chíİh ŕhšc īhńi cĶİg ŪàĴ İgàű ǹǺ/Ă/ǻǹǻǾ ŪŁi Ōřű įĶ ǺǺǾ,Ǻ ha Ūà 
ŕĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ īiếİ hŀİ ǽ.Āǿǽ ŕŷ đĹİg. 

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, dŢ áİ đã đạŕ đŠłc các bŠŁc ŕiếİ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ōřá 
ŕōìİh ŕōiểİ īhai, baĴ gĹį:

•	 HĴàİ ŕấŕ bàİ giaĴ įĸŕ Ŋhầİ diệİ ŕích đấŕ đŠłc giaĴ bńi UBND ŕỉİh Hà 
Naį İhằį Ŋhŝc Ūŝ chĴ Ūiệc ŕōiểİ īhai Űâű dŢİg hạ ŕầİg; 

•	 Tăİg cŠŃİg Ŋhķi hłŊ ŪŁi các cŀ Ōřaİ chšc İăİg địa ŊhŠŀİg để ŕhŚc 
đẩű các ŕhş ŕŝc ŊháŊ ĬŲ Ūà Ŋhê dřűệŕ chi ŕiếŕ Ōřű hĴạch; 

•	 Tōiểİ īhai cĶİg ŕác chřẩİ bị įặŕ bằİg Ūà ŕhiếŕ īế īŸ ŕhřậŕ chĴ các 
Ŋhâİ īhř chšc İăİg ŕheĴ Ĭĸ ŕōìİh đã đŠłc Ŋhê dřűệŕ. 

Việc đầř ŕŠ dŢ áİ İàű ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ ŕhể hiệİ Ōřűếŕ ŕâį cşa TaŐecĴ 
Laİd ŕōĴİg Ūiệc įń ōĸİg daİh įŝc đầř ŕŠ, īiếİ ŕạĴ các īhř đĶ ŕhị chấŕ 
ĬŠłİg caĴ Ūà ŕķi Šř hĵa giá ŕōị ŕài Őảİ ŕōĴİg dài hạİ. ĐĹİg ŕhŃi, dŢ áİ 
cũİg gĵŊ Ŋhầİ bĺ Őřİg İgřĹİ cřİg İhà ń, ŕhŚc đẩű ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ câİ đķi 
giťa īhř ŪŢc cĶİg İghiệŊ Ūà đĶ ŕhị — įĸŕ űếř ŕķ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg chiếİ 
ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa ŕỉİh Niİh Bìİh İĵi ōiêİg Ūà ŪŞİg đĹİg bằİg 
ŐĶİg HĹİg İĵi chřİg.

DŢ áİ Khř đĶ ŕhị įŁi, Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį ŕhàİh Ŋhķ Thái Ngřűêİ: VàĴ 
İgàű ǺĂ/ā/ǻǹǻǾ, đã chíİh ŕhšc diễİ ōa Ĭễ īhńi cĶİg DŢ áİ Khř đĶ ŕhị įŁi, 
Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį ŕhàİh Ŋhķ Thái Ngřűêİ. DŢ áİ đŠłc Ōřű hĴạch ŕōêİ 
īhř đấŕ ōĸİg ǿ,ǿǽ ha, ŪŁi ŕĺİg įšc đầř ŕŠ hŀİ ǻ.ǽǾǻ ŕŷ đĹİg. Mĸŕ ŕōĴİg 
İhťİg điểį İhấİ İĺi bậŕ cşa dŢ áİ Ĭà ŕřűếİ Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį dài hŀİ 
ǼǼǹį Ūà ōĸİg hŀİ Ǿǻį, İằį giťa hai dãű ŐhĴŊhĴřŐe cĵ ŕhiếŕ īế hłŊ īhķi, 
īiếİ ŕạĴ īhĶİg giaİ ŐĶi đĸİg. Phầİ īhĶİg giaİ dŠŁi ŕřűếİ Ŋhķ đi bĸ Ĭà 
ŕầİg hầį ŕhŠŀİg įại ōĸİg gầİ Ǻ,Ă ha, ŕích hłŊ hệ ŕhķİg bãi đĻ Űe hiệİ 
đại cŞİg chřĻi cŤa hàİg, Őiêř ŕhị Ūà īhř dịch Ūŝ ŕiệİ ích đa dạİg.

DŢ áİ dŢ īiếİ Ŋháŕ ŕōiểİ ǺĀǽ căİ ŐhĴŊhĴřŐe caĴ cấŊ, đŠłc ŕhiếŕ īế Ĭiİh 
hĴạŕ đáŊ šİg İhř cầř Ūţa để ń Ūţa īhai ŕhác īiİh dĴaİh, ŕạĴ ōa chřĻi giá 
ŕōị bềİ Ūťİg chĴ İhà đầř ŕŠ Ūà hệ Őiİh ŕhái ŕhŠŀİg įại đĶ ŕhị.

Mĸŕ ŕōĴİg İhťİg địİh hŠŁİg chiếİ 
ĬŠłc Ōřaİ ŕōĽİg cşa TaŐecĴ Laİd Ĭà 
Ŋháŕ ŕōiểİ hệ Őiİh ŕhái bấŕ đĸİg Őảİ 
đa ŕōŝ cĸŕ. TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, cŀ cấř 
hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű ghi İhậİ ŐŢ 
đĵİg gĵŊ đĹİg ŕhŃi ŕţ ba Ĭĩİh ŪŢc 
ŕōĽİg ŕâį gĹį: bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị, 
bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg İghiệŊ Ūà 
bấŕ đĸİg Őảİ İghỉ dŠŅİg.
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CÁC DỰ ÁN ĐÃ HOÀN THÀNH 

Khř đĶ ŕhị ĐĴàİ NgĴại GiaĴ İằį ŕại Ŋhía Tâű HĹ Tâű, đŠłc đầř ŕŠ, Űâű dŢİg 
hạ ŕầİg đĹİg bĸ Ūà hiệİ đại. DŢ áİ cũİg đŠłc cĴi Ĭà Őń hťř Ūị ŕōí đắc địa 
bậc İhấŕ cşa Thàİh Ŋhķ Hà Nĸi. Tại đâű, TaŐecĴ Laİd Ĭà Chş đầř ŕŠ/Đŀİ Ūị 
Ŋháŕ ŕōiểİ DŢ áİ cşa ǹǽ Tľa İhà caĴ cấŊ İhấŕ ŕōĴİg īhř ŪŢc: 

•	 Tľa İhà NOǻ-TǺ (Aİ Bìİh CĴįŊĬeŰ)

•	 Tľa İhà NOǺ-Tǽ (PhŚ MŸ CĴįŊĬeŰ)

•	 Tľa İhà NOǼ-Tǿ (Tōřİg ĐĶ CĴįŊĬeŰ)

•	 Tľa İhà NOǺ-Tǿ (Haİ Jaōdiİ)

TĴàİ bĸ các căİ hĸ ŕại các ŕľa İhà đềř đŠłc ŕhiếŕ īế hiệİ đại Ūà Őaİg 
ŕōĽİg, cĵ ŕţ ǻ ĬĴgia (įặŕ ŕhĴáİg) ŕōń Ĭêİ. Điềř İàű đã giŚŊ các căİ hĸ ĬřĶİ 
đĵİ đŠłc giĵ, İắİg Ūà áİh Őáİg ŕŢ İhiêİ.

ǹǽ TÒA NHÀ TẠI 
KHU ĐOÀN NGOẠI GIAO, 
PHƯỜNG XUÂN ĐỈNH, 
THÀNH PHỐ HÀ NỘI

ǼǿǾ,Ǿ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

ǽǺǽ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

	� Tìİh hìİh ŕhŢc hiệİ các dŢ áİ Tľa İhà NOǻ-TǺ (Aİ Bìİh CĴįŊĬeŰ)

	� Tĺİg Ōřaİ

TĽa Ĭạc ŕại İgã ŕŠ Xřâİ TảĴ – Ngřűễİ Xřâİ KhĴáŕ Ūà đķi diệİ Đại Őš Ōřáİ 
Hàİ Qřķc, Aİ Bìİh CĴįŊĬeŰ đŠłc cĴi Őń hťř Ūị ŕōí đắc địa bậc İhấŕ ŕại īhř 
ĐĴàİ NgĴại GiaĴ. Đâű Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg Tľa İhà đŠa ŪàĴ ŐŤ dŝİg đầř 
ŕiêİ ŕại īhř ŪŢc. Sař įĸŕ ŕhŃi giaİ Ūậİ hàİh, Tľa İhà Ūẫİ giť đŠłc chấŕ 
ĬŠłİg ŕķŕ, đĹİg ŕhŃi đŠłc cŠ dâİ đáİh giá caĴ Ūề įšc đĸ hĴàİ ŕhiệİ, įậŕ 
đĸ câű Űaİh ĬŲ ŕŠńİg.

	� ThĶİg ŕiİ dŢ áİ

•	 Chş đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ. 

•	 LĴại hìİh Őảİ Ŋhẩį: Chřİg cŠ, Ūăİ Ŋhľİg, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ.

•	 Vị ŕōí dŢ áİ: īhř ĐĴàİ NgĴại GiaĴ, PhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, Thàİh Ŋhķ Hà Nĸi. 

•	 Qřű įĶ: ǻǺ ŕầİg İĺi Ūà ǹǻ ŕầİg hầį.

•	 Tĺİg Őķ căİ hĸ: ǺǼǿ căİ cĵ diệİ ŕích ŕţ Ăǹįǻ đếİ Ǻǻǽįǻ.

•	 Tiệİ ích: Siêř ŕhị, İgâİ hàİg, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ. 

•	 HĴàİ ŕhàİh: Năį ǻǹǺǿ.

Tľa İhà NOǼ-Tǿ (Tōřİg ĐĶ CĴįŊĬeŰ)

	� Tĺİg Ōřaİ

TĽa Ĭạc ŕại įặŕ Ŋhķ Miİh TảĴ, đķi diệİ īhř ŐhĴŊhĴřŐe EįbaŐŐű Gaōdeİ, 
Tōřİg ĐĶ CĴįŊĬeŰ Ĭà ŕĺ hłŊ īhř ŕōřİg ŕâį ŕhŠŀİg įại, Ūăİ Ŋhľİg Ūà ǺĀǹ 
căİ hĸ caĴ cấŊ, ŪŁi các ĬĴại diệİ ŕích đa dạİg đáŊ šİg ŕķi đa İhř cầř ŐŤ 
dŝİg cşa İgŠŃi įřa İhà. Đặc biệŕ, įĽi īhĶİg giaİ bêİ ŕōĴİg căİ hĸ đềř 
đŠłc ŕķi Šř hĵa giŚŊ đĵİ đŠłc ŕķi đa áİh Őáİg Ūà giĵ ŕŢ İhiêİ ŕạĴ cảį giác 
ŕhĴáİg đãİg gầİ gũi ŕhiêİ İhiêİ.

	� ThĶİg ŕiİ dŢ áİ

•	 CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ hłŊ ŕác đầř ŕŠ ŪŁi ŕŷ Ĭệ ǽǾ%.

•	 LĴại hìİh Őảİ Ŋhẩį: Chřİg cŠ, Ūăİ Ŋhľİg, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ. 

•	 Vị ŕōí: īhř ĐĴàİ NgĴại giaĴ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi.

•	 Qřű įĶ: ǻǺ ŕầİg İĺi Ūà ǻ ŕầİg hầį.

•	 Sķ ĬŠłİg căİ hĸ: ǺĀǹ căİ cĵ diệİ ŕích ŕţ ĀǼįǻ đếİ ǺǼǾįǻ. 

•	 Tiệİ ích: Siêř ŕhị, İgâİ hàİg, İhà hàİg, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ.

•	 HĴàİ ŕhàİh: Năį ǻǹǻǺ.
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	� Tĺİg Ōřaİ

Tľa İhà ŕĽa Ĭạc ŕại Ūị ŕōí đắc địa İgaű ŕại điểį giaĴ İhař giťa đŠŃİg Đê La 
Thàİh ŪŁi đŠŃİg Kiį Mã, cạİh đại hĽc GiaĴ ŕhĶİg Ūậİ ŕải Ūà đķi diệİ ŪŁi 
cĶİg Ūiêİ, hĹ Thş Lệ. Đâű Ĭà Tľa İhà Ūăİ Ŋhľİg ŪŁi cŀ Őń Ūậŕ chấŕ đĹİg 
bĸ, hiệİ đại. Sař īhi Ūậİ hàİh chíİh ŕhšc, đâű Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg ŕľa Ūăİ 
Ŋhľİg cĵ ŕŷ Ĭệ ĬấŊ đầű caĴ İhấŕ ŕại Hà Nĸi.

	� ThĶİg ŕiİ dŢ áİ

•	 Chş đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ (CĶİg ŕű cĴİ cşa 
TaŐecĴ Laİd). 

•	 LĴại hìİh Őảİ Ŋhẩį: Văİ Ŋhľİg Ĭàį Ūiệc.

•	 Vị ŕōí: Sķ ǻǽǼA Đê La Thàİh, ŊhŠŃİg Láİg, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi.

•	 Qřű įĶ: ǻā ŕầİg İĺi Ūà ǻ ŕầİg hầį.

•	 HĴàİ ŕhàİh: Năį ǻǹǺǼ.

TÒA NHÀ 
VĂN PHÒNG ICONǽ

āǹǽ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

ǿǿĂ,ǿǿ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

Ǻ.āĀǾ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

DŢ áİ Tľa İhà hĻİ hłŊ NOǺ-Tǿ (Haİ Jaōdiİ) 

	� Tĺİg Ōřaİ

Tľa İhà NOǺ-Tǿ ŕhřĸc dŢ áİ Tľa İhà hĻİ hłŊ NOǺ-Tǿ, TĀ īhř ĐĴàİ NgĴại 
GiaĴ, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi.

	� ThĶİg ŕiİ dŢ áİ

•	 Đŀİ Ūị Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

•	 LĴại hìİh Őảİ Ŋhẩį: Căİ hĸ chřİg cŠ.

•	 Vị ŕōí: īhř ĐĴàİ NgĴại GiaĴ, PhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, Thàİh Ŋhķ Hà Nĸi.

•	 Qřű įĶ: ǻāǹ căİ hĸ ŕţ ŕầİg Ā đếİ ŕầİg ǽǾ ŪŁi ŕĺİg diệİ ŕích Őàİ: 
Ǽǿ.Ǽǽǽ įǻ. Tţ ŕầİg ǹǺ đếİ ŕầİg ǹǾ bķ ŕōí ThŠŀİg įại dịch Ūŝ, Văİ Ŋhľİg. 
Tầİg ǹǿ bķ ŕōí İhà hàİg, bể bŀi ŪĶ cŢc, Ŋhľİg Őiİh hĴạŕ cĸİg đĹİg.

•	 Diệİ ŕích các căİ hĸ ŕţ ǺǹǺ įǻ đếİ ǼǾā,Ǿ įǻ.

•	 HĴàİ ŕhàİh: Năį ǻǹǻǼ. 

Tľa İhà NOǺ-Tǽ (PhŚ MŸ CĴįŊĬeŰ)

	� Tĺİg Ōřaİ

PhŚ MŸ CĴįŊĬeŰ İằį ŕại įặŕ đŠŃİg HĴàİg Miİh ThảĴ (įĸŕ đĴạİ ŕōêİ ŕōŝc 
đŠŃİg Tâű Thăİg LĴİg), đķi diệİ ŪŁi īhř đĶ ŕhị SŕaōĬaīe. Đâű đŠłc cĴi Ĭà 
Ūị ŕōí ŕōřİg ŕâį cşa īhř ŪŢc hàİh chíİh Ūà İgĴại giaĴ įŁi cşa Hà Nĸi. Tľa 
İhà đŠłc Ūí İhŠ “Ūiêİ İgĽc Őáİg” ŕại īhř ĐĴàİ NgĴại GiaĴ (ŕhàİh Ŋhķ Hà 
Nĸi), đŠłc hĴàİ ŕhiệİ ŪŁi các hệ ŕhķİg ŕiệİ ích İĺi bậŕ İhŠ: Nhà hàİg, 
Ŋhľİg ŕậŊ Gűį-YĴga, bể bŀi, İgâİ hàİg Ūà cŤa hàİg ŕiệİ ích, īhř Ūři chŀi 
ŕōẻ eį. Các căİ hĸ caĴ cấŊ ŕại PhŚ MŸ CĴįŊĬeŰ đŠłc ŕhiếŕ īế ŕhĶİg įiİh, 
hiệİ đại, ŕķi Šř hĵa diệİ ŕích Ūà cĶİg İăİg ŐŤ dŝİg. Bêİ cạİh đĵ, īhĶİg 
giaİ Űaİh đŠłc chăį chŚŕ ń įĽi īhĶİg giaİ cşa ŕľa İhà, ŕạĴ cảį giác aİ 
Ĭàİh, ŕiệİ İghi Ūà hĴàİ įŸ.

	� ThĶİg ŕiİ dŢ áİ

•	 Chş đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ PhŚ MŸ (CĶİg ŕű cĴİ 
cşa TaŐecĴ Laİd).

•	 LĴại hìİh Őảİ Ŋhẩį: Chřİg cŠ, Ūăİ Ŋhľİg, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ. 

•	 Vị ŕōí: īhř ĐĴàİ NgĴại GiaĴ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi.

•	 Qřű įĶ: ǼǾ ŕầİg İĺi Ūà ǹǼ ŕầİg hầį.

•	 Sķ ĬŠłİg Căİ hĸ: ǻāĀ căİ, ŪŁi diệİ ŕích căİ hĸ ŕţ: āĀįǻ đếİ ǺĀĀįǻ. 

•	 Tiệİ ích: Siêř ŕhị, İgâİ hàİg, İhà hàİg, bể bŀi, ŰĶİg hŀi, gűį.

•	 HĴàİ ŕhàİh: Năį ǻǹǺā.
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	� Tĺİg Ōřaİ

Tľa İhà AĬacaōŕe Hạ LĴİg ŕĽa Ĭạc ŕại báİ đảĴ ǻ, īhř đĶ ŕhị dịch Ūŝ HŞİg 
Thắİg, ŊhŠŃİg HŞİg Thắİg, ŕhàİh Ŋhķ Hạ LĴİg. Đâű đŠłc cĴi Ĭà Ūị ŕōí đẹŊ 
İhấŕ Hạ LĴİg: đķi diệİ įặŕ Ūịİh, cĶİg Ūiêİ biểİ Ūà īề cậİ ŪŁi các cĶİg 
ŕōìİh İĺi ŕiếİg İhŠ: IİŕeōCĴİŕiİeİŕaĬ Hạ LĴİg, Ŋhķ đi bĸ Maōiİa SŌřaōe… 
Tľa İhà đŠłc hĴàİ ŕhiệİ ŕheĴ Tiêř chřẩİ Ǿ ŐaĴ Ūà ŪŁi các ŕiệİ ích đẳİg 
cấŊ, Őaİg ŕōĽİg İhŠ: Hệ ŕhķİg các İhà hàİg, bể bŀi ŪĶ cŢc Ūà bể bŀi bķİ 
įŞa, ŐŊa, Ŋhľİg ŕậŊ gűį – űĴga…TĴàİ bĸ các căİ hĸ ŕại Tľa İhà đềř 
đŠłc hĴàİ ŕhiệİ “fřĬĬ” đĹ, ŕheĴ ŕiêř chřẩİ hạİg Őaİg Ūà đŠłc Őń hťř Ĭâř 
dài. Tľa İhà đã Ūiİh dŢ đạŕ giải ŕhŠńİg “Tľa ŕháŊ īhách Őạİ cĵ ŕhiếŕ īế 
īiếİ ŕōŚc đẹŊ İhấŕ Việŕ Naį” ŕại Lễ ŕōaĴ giải Bấŕ đĸİg Őảİ Châř Á Thái Bìİh 
DŠŀİg İăį ǻǹǺĂ.

	� ThĶİg ŕiİ dŢ áİ

•	 Chş đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

•	 LĴại hìİh Őảİ Ŋhẩį: Căİ hĸ chřİg cŠ; ŕhŠŀİg įại, dịch Ūŝ.

•	 Vị ŕōí: LĶ đấŕ HǼǹ-HǼǼ, Báİ đảĴ Őķ ǻ, īhř đĶ ŕhị dịch Ūŝ HŞİg Thắİg, 
ŊhŠŃİg Bãi Cháű, ŕỉİh Qřảİg Niİh.

•	 Qřű įĶ: ǽǺ ŕầİg İĺi Ūà ǻ ŕầİg hầį.

•	 Sķ ĬŠłİg căİ hĸ: ĂǼǻ căİ cĵ diệİ ŕích ŕţ ǽǹ,Ă įǻ đếİ ǻǾǼ įǻ.

•	 Tiệİ ích: Hệ ŕhķİg các İhà hàİg, Ŋhľİg hĸi İghị, bể bŀi ŪĶ cŢc Ūà bể 
bŀi bķİ įŞa ŐŊa, Ŋhľİg ŕậŊ gűį – űĴga…

•	 HĴàİ ŕhàİh: ǹǺ/ǻǹǻǼ.

TÒA NHÀ HỖN HỢP
THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ 
VÀ CĂN HỘ CHUNG CƯ 
ALACARTE HẠ LONG
(À LA CARTE HA LONG BAY)

KHU ĐÔ THỊ KẾT HỢP
CÔNG VIÊN CÂY XANH 
(GREEN PARK MÓNG CÁI)

	� Tĺİg Ōřaİ

KĐT Gōeeİ Paōī Mĵİg Cái Ĭà īhř đĶ ŕhị īếŕ hłŊ cĶİg Ūiêİ câű Űaİh, ŕĽa Ĭạc 
ŕại ŕhàİh Ŋhķ Mĵİg Cái. DŢ áİ baĴ gĹį các Őảİ Ŋhẩį ŐhĴŊhĴřŐe, các ĬĶ 
đấŕ biệŕ ŕhŢ, Ĭiềİ īề, ŕhŠŀİg įại, các cĶİg ŕōìİh Ŋhŝ ŕōł İhŠ: CĶİg Ūiêİ, 
ŕōŠŃİg hĽc, īhř Ūři chŀi, ŕhể ŕhaĴ… DŢ áİ đŠłc đáİh giá Ĭà įĸŕ ŕōĴİg 
İhťİg īhř đĶ ŕhị đẳİg cấŊ İhấŕ cşa ŕhàİh Ŋhķ Mĵİg Cái.

DŢ áİ Ūiİh dŢ đŠłc UBND ŕhàİh Ŋhķ Mĵİg Cái ĬŢa chĽİ Ĭà įĸŕ ŕōĴİg įŠŃi 
cĶİg ŕōìİh ŕiêř biểř chàĴ įţİg īŷ İiệį Ǻǹ İăį ŕhàİh ĬậŊ ŕhàİh Ŋhķ.

	� ThĶİg ŕiİ dŢ áİ

•	 Chş đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ ThŠŀİg įại Ūà Pháŕ ŕōiểİ ĐĶ ŕhị Qřķc ŕế 
(CĶİg ŕű cĴİ cşa TaŐecĴ Laİd ŕại ŕhŃi điểį ŕōiểİ īhai, hĴàİ ŕhàİh Ūà 
bàİ giaĴ đŠa dŢ áİ ŪàĴ ŐŤ dŝİg. Đếİ ŕháİg ǿ/ǻǹǻǺ, TaŐecĴ Laİd đã 
ŕhĴái ŕĴàİ bĸ Ūķİ).

•	 LĴại hìİh Őảİ Ŋhẩį: ShĴŊhĴřŐe, Đấŕ İềİ Űâű Ĭiềİ īề, biệŕ ŕhŢ, ŕhŠŀİg 
įại dịch Ūŝ.

•	 Vị ŕōí: PhŠŃİg Mĵİg Cái Ǻ, ŕỉİh Qřảİg Niİh.

•	 Qřű įĶ: Ǻǽ,ǹǾ ha ŪŁi Ǽǻǽ Őảİ Ŋhẩį gĹį ŐhĴŊhĴřŐe, Ĭiềİ īề, biệŕ ŕhŢ, 
ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ.

•	 Tiệİ ích: CĶİg Ūiêİ, ŕōŠŃİg hĽc, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ.

•	 HĴàİ ŕhàİh: Năį ǻǹǺĀ.

ǻ.ǾĀǹ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

(baĴ gĹį cả İĸi ŕhấŕ)

ǻǿǾ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ
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CÁC DỰ ÁN ĐANG TRIỂN KHAI

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TaŐecĴ IİŪeŐŕ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Đầř ŕŠ, Űâű dŢİg, Ōřảİ ĬŲ Ūà Ūậİ hàİh Khř īhách Őạİ 
caĴ cấŊ ŊhŞ hłŊ ŕheĴ Ōřű hĴạch chi ŕiếŕ īhř ŪŢc ŕōřİg ŕâį īhř đĶ ŕhị 
Tâű HĹ Tâű.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ: KhĴảİg Ǻǹ.ǹǹǹ įǻ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: Ô đấŕ BǼ-CCǻB ŕhřĸc dŢ áİ Khř ŕōřİg 
ŕâį Khř đĶ ŕhị Tâű HĹ Tâű - Giai đĴạİ Ǻ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, ŕhàİh 
Ŋhķ Hà Nĸi.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǽ.ǹǻǾ,ǽ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǽ - ǻǹǻā

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: VŁi Ūị ŕōí đắc địa cŞİg Ōřầİ ŕhể īiếİ ŕōŚc cşa īhř đĶ ŕhị 
īiểř įẫř cşa ŕhàİh Ŋhķ, dŢ áİ Khř īhách Őạİ caĴ cấŊ Laİdįaōī ǾǾ 
ŕại Ķ đấŕ īŲ hiệř BǼ-CCǻB Ĭà dŢ áİ İĺi bậŕ, đŠłc ŕhiếŕ īế ŕheĴ ŊhĴİg 
cách hiệİ đại, Őaİg ŕōĽİg bậc İhấŕ īhř ŪŢc Őẽ gĵŊ Ŋhầİ hĴàİ ŕhiệİ Ūà 
İâİg ŕầį chấŕ ĬŠłİg cřĸc Őķİg chĴ İgŠŃi dâİ. 

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: Liêİ daİh CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Sķ ǽ Ūà 
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Xâű dŢİg NHS.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Xâű dŢİg đĹİg bĸ hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ ŕheĴ Ōřű hĴạch chi 
ŕiếŕ đŠłc UBND Thàİh Ŋhķ Ŋhê dřűệŕ.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ: Ǽ,āǾ ha

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg Đại MĻ, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǻ.āĀǾ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǾ -ǻǹǻā

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: TĽa Ĭạc ŕại įĸŕ ŕōĴİg İhťİg īhř ŪŢc Ŋháŕ ŕōiểİ ŐĶi đĸİg 
bậc İhấŕ cşa Thş đĶ, īhř İhà ń ĐĶİg Naį đŠŃİg Tķ Hťř įaİg đếİ 
įĸŕ Ōřầİ ŕhể đáİg Őķİg ŪŁi ǺǺǽ căİ hĸ Ĭiềİ īề Ūà hai ŕľa İhà hĻİ hłŊ 
– chřİg cŠ, dịch Ūŝ ŕhŠŀİg įại ŪŁi hŀİ ǿǹǹ căİ hĸ.

DŢ áİ đŠłc đầř ŕŠ cŀ Őń hạ ŕầİg đĹİg bĸ, ŕiệİ ích cŞİg hệ ŕhķİg cảİh 
Ōřaİ, câű Űaİh įaİg Ĭại īhĶİg giaİ đĶ ŕhị ŕōĴİg Ĭàİh. Hệ ŕhķİg đŠŃİg 
İĸi bĸ ōĸİg ōãi, īếŕ İķi ŪŁi ŕřűếİ đŠŃİg chíİh hša hẹİ įaİg đếİ İhťİg 
īhř Ŋhķ įřa Őắį Őầį řấŕ, hiệİ đại.

DỰ ÁN KHU KHÁCH SẠN 
CAO CẤP LANDMARK ǾǾ
TẠI Ô ĐẤT KÝ HIỆU BǼ-CCǻB
(LANDMAK ǾǾ)

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 
NHÓM NHÀ ĐÔNG NAM 
ĐƯỜNG TỐ HỮU 

Ǽ.ǹǻǾ,ǽ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

Ǻ.āĀǾ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ
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•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Xâű dŢİg cĶİg ŕōìİh İhà ń caĴ ŕầİg đĹİg bĸ Ūề hạ 
ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, hạ ŕầİg Űã hĸi ŪŁi İhŠİg ŕiêř chřẩİ ŊhŞ hłŊ Ōřű hĴạch 
Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị Ūề Ĭâř dài Ūà điềř īiệİ ŕhŢc ŕiễİ cşa 
İgŠŃi dâİ ŕōêİ địa bàİ. Khai ŕhác Ūà hiệř Ōřả ŌřŸ đấŕ, Ŋháŕ ŕōiểİ Ūà 
đáŊ šİg İhř cầř İhà ń chĴ İhâİ dâİ ŕōêİ địa bàİ…

•	 Qřű įĶ dŢ áİ: ǺǾ.ǾĂĀ,ǽ įĥ 

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: Ô đấŕ īŲ hiệř AǼ/CTǻ ŕhřĸc dŢ áİ Xâű dŢİg 
Hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ các īhř đấŕ ŕhřĸc Ķ Ōřű hĴạch CǺǻ, CǺǼ Ūà các ŕřűếİ 
đŠŃİg Ŋhŝ cậİ Ŋhŝc Ūŝ cĶİg ŕác đấř giá Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕại PhŠŃİg 
Việŕ HŠİg, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǻ.ĀĀǼ,Ă

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǻ - ǻǹǻĀ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: DŢ áİ ŕĽa Ĭạc ŕại Ķ đấŕ AǼ/CTǻ, Khř đĶ ŕhị PhŚc ĐĹİg, 
ŊhŠŃİg Việŕ HŠİg, Ōřậİ LĴİg Biêİ, Hà Nĸi, ŪŁi diệİ ŕích ǺǾ.ǾĂĀ,ǽ įĥ. 
Sń hťř Ūị ŕōí chiếİ ĬŠłc, ŕhřậİ ŕiệİ īếŕ İķi ŪŁi các Ōřậİ ŕōřİg ŕâį İhŠ 
HĴàİ Kiếį, Hai Bà TōŠİg Ūà ŪŁi hệ ŕhķİg ŕiệİ ích İĸi īhř hiệİ đại İhŠ 
bể bŀi, Ŋhľİg gűį, īhř Ūři chŀi ŕōẻ eį Ūà īhĶİg giaİ Űaİh įáŕ, ŕạĴ 
İêİ įĶi ŕōŠŃİg Őķİg ĬŲ ŕŠńİg chĴ cŠ dâİ giťa Ĭľİg ŕhş đĶ.

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Xâű dŢİg īhř đĶ ŕhị ŕhĶİg įiİh, hiệİ đại. KhŁŊ İķi 
đĹİg bĸ hệ ŕhķİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ Ūà hạ ŕầİg Űã hĸi ŕōĴİg īhř ŪŢc. Xác 
địİh chšc İăİg ŐŤ dŝİg đấŕ, các chỉ ŕiêř ŐŤ dŝİg đấŕ, hạ ŕầİg Űã hĸi, 
hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ ŊhŞ hłŊ ŪŁi Qřű hĴạch Ŋhâİ īhř đĶ ŕhị NǺ, Qřű chřẩİ, 
Tiêř chřẩİ Ūà các Ōřű địİh hiệİ hàİh…

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǽǹ,ǿ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: Űã Mê Liİh, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǽ.ǻǹā,Ǻ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǽ - ǻǹǻā

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ:

Đấŕ ń ŕhấŊ ŕầİg īhĴảİg Ǻǹ,Ǿ ha - dŢ īiếİ īhĴảİg ǿǹǹ căİ;

Đấŕ İhà ń Űã hĸi: īhĴảİg Ǽ,ǽǻ ha - dŢ īiếİ īhĴảİg āǹǹ căİ;

Đấŕ hĻİ hłŊ chšc İăİg TMDV: īhĴảİg Ǽ,Ǿ ha;

Đấŕ cĶİg ŕōìİh dịch Ūŝ - cĶİg cĸİg (giáĴ dŝc, ű ŕế, Ūăİ hĵa, ŕhể dŝc ŕhể 
ŕhaĴ): īhĴảİg ǿ ha;

Đấŕ ŕhŠŀİg įại: īhĴảİg ǹ,ǻ ha;

Cľİ Ĭại Ĭà Đấŕ hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ īhác;

Qřű įĶ dâİ Őķ: KhĴảİg Ǿ.ǹǿǹ İgŠŃi.

DỰ ÁN XÂY DỰNG NHÀ Ở 
CAO TẦNG ĐỂ BÁN ĐỐI VỚI
Ô ĐẤT KÝ HIỆU AǼ/CTǻ 
THUỘC DỰ ÁN XÂY DỰNG 
HTKT CÁC KHU ĐẤT THUỘC 
Ô QUY HOẠCH CǺǻ, CǺǼ VÀ 
CÁC TUYẾN ĐƯỜNG PHỤ CẬN 
PHỤC VỤ CÔNG TÁC ĐẤU GIÁ 
QUYỀN SỬ DỤNG ĐẤT TẠI 
PHƯỜNG PHÚC ĐỒNG, 
VIỆT HƯNG, QUẬN LONG BIÊN 
(LONG BIÊN CENTRAL)

DỰ ÁN KHU ĐÔ THỊ MỚI
MÊ LINH TẠI XÃ MÊ LINH 
VÀ XÃ VĂN KHÊ, 
HUYỆN MÊ LINH

Ǻ.ĀĀǼ,Ă (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

Ǽ.ǻǹā,Ǻ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

ĀĀBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ
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•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: Liêİ daİh CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 
- CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ - CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg 
Őảİ PhŚ MŸ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: DŢ áİ īhř đĶ ŕhị įŁi ŕại ŊhŠŃİg Hạc Thàİh, ŕỉİh Thaİh 
Hĵa ŪŁi Ōřű įĶ ǺǾ,ǿ ha, baĴ gĹį ŕĺ hłŊ ǽĂǼ ĬĶ Ĭiềİ īề Ūà biệŕ ŕhŢ. DŢ 
áİ İằį İgaű ŕōřİg ŕâį ŕỉİh, Őń hťř Ūị ŕōí đắc địa Ūeİ ŐĶİg, đã đầř ŕŠ 
hạ ŕầİg đĹİg bĸ Ūà đŠłc Űeį Ĭà điểį đếİ hấŊ dẫİ chĴ İhà đầř ŕŠ ŕại 
Thaİh Hĵa.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǺǾ,ǿǹ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  PhŠŃİg Hạc Thàİh, ŕỉİh Thaİh Hĵa.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ǻ.ĀǼǼ,Ǿǿ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  ǻǹǻǹ - ǻǹǻĀ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Xâű ŕhĶ hĴàİ ŕhiệİ įặŕ İgĴài ǿǹ căİ İhà biệŕ ŕhŢ 
Xâű ŕhĶ hĴàİ ŕhiệİ įặŕ İgĴài ǽǼǼ căİ İhà ń Ĭiềİ īề 
Đầř ŕŠ Űâű dŢİg CĶİg ŕōìİh Nhà Ūăİ hĵa īhř Ŋhķ, CĶİg ŕōìİh ThŠŀİg 
įại dịch Ūŝ. 

HĴàİ ŕhàİh, đĹİg bĸ các cĶİg ŕōìİh hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ: CĶİg ŕōìİh Nhà ń 
Űã hĸi, CĶİg ŕōìİh giáĴ dŝc, Khř đấŕ ŕái địİh cŠ, Câű Űaİh įặŕ İŠŁc,...

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: Liêİ daİh CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 
- CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ - CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg 
Őảİ PhŚ MŸ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Cŝ ŕhể hĵa các Ōřű hĴạch đŠłc dřűệŕ, đáŊ šİg İhř 
cầř İhà ń chĴ İhâİ dâİ, đẩű İhaİh ŕķc đĸ Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị; ŕăİg ŕhř 
İgâİ Őách, gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế Űã hĸi địa ŊhŠŀİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): Ǻǽ,ĂǾ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg ĐàĴ Dřű Tţ, ŕỉİh Thaİh Hĵa.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǻ.ǼāĂ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  ǻǹǻǻ - ǻǹǻĀ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: DŢ áİ cĵ Ōřű įĶ ŐŤ dŝİg đấŕ Ǻǽ,ĂǾ ha ŪŁi ǾǿĂ căİ İhà 
Ūà ĬĶ đấŕ đŠłc đầř ŕŠ đĹİg bĸ hệ ŕhķİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ ŕheĴ ŕiêř 
chřẩİ caĴ cấŊ baĴ gĹį các hạİg įŝc: GiaĴ ŕhĶİg, Őaİ İềİ, ŕhĴáŕ 
İŠŁc, cấŊ điệİ, chiếř Őáİg, hệ ŕhķİg ŕhĶİg ŕiİ Ĭiêİ Ĭạc, câű Űaİh, įặŕ 
İŠŁc... ŕheĴ Ōřű hĴạch đã đŠłc Ŋhê dřűệŕ.

KHU ĐÔ THỊ MỚI 
THUỘC DỰ ÁN SỐ ǽ, 
KHU ĐÔ THỊ MỚI TRUNG TÂM 
THÀNH PHỐ THANH HÓA
(CENTRAL RIVERSIDE 
THANH HÓA)

DỰ ÁN KHU NHÀ Ở THUỘC 
KHU TÁI ĐỊNH CƯ HẢI YẾN 
TẠI XÃ NGUYÊN BÌNH, 
HUYỆN TĨNH GIA
(NAY LÀ PHƯỜNG NGUYÊN 
BÌNH, THỊ XÃ NGHI SƠN), 
TỈNH THANH HÓA
(NGHI SƠN CENTRAL PARK)

ǻ.ĀǼǼ,Ǿǿ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

Ǻ.ǼāĂ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ



81CHƯƠNG ǹǻ - BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM ǻǹǻǾ80 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Dř Ĭịch Őiİh ŕhái Qřķc ŕế.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Xâű dŢİg īhř dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg caĴ cấŊ, hiệİ đại ŪŁi 
các ĬĴại hìİh dịch Ūŝ dř Ĭịch ŊhŞ hłŊ ŪŁi ŕấŕ cả các įŞa ŕōĴİg İăį, 
đáŊ šİg İhř cầř ŕhaį Ōřaİ, İghỉ dŠŅİg, Ūři chŀi giải ŕōí cşa īhách dř 
Ĭịch ŕōĴİg İŠŁc Ūà İŠŁc İgĴài; ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű hĴạch ŕĺİg ŕhể Ŋháŕ 
ŕōiểİ dř Ĭịch ŕỉİh Thaİh Hĵa İĵi chřİg, ŕhị Űã Nghi Sŀİ İĵi ōiêİg, hŠŁİg 
ŕŁi Ŋháŕ ŕōiểİ dř Ĭịch bềİ Ūťİg, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ 
īiİh ŕế – Űã hĸi cşa địa ŊhŠŀİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǽǿ,Ǿ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg Hải Lĩİh, ŕỉİh Thaİh Hĵa.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ĂĂǼ,ǻ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǾ - ǻǹǻĀ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ:

Nằį ŕại Ūị ŕōí đắc địa Ūeİ biểİ Nghi Sŀİ (Thaİh Hĵa), Khř İghỉ dŠŅİg 
Őiİh ŕhái caĴ cấŊ bķİ įŞa Ĭà địa điểį dř Ĭịch caĴ cấŊ īếŕ hłŊ īiİh 
dĴaİh các ĬĴại hìİh bấŕ đĸİg Őảİ gĹį īhách Őạİ Ǿ ŐaĴ, biệŕ ŕhŢ İghỉ 
dŠŅİg, cĶİg Ūiêİ chřűêİ đề.

Khř dř Ĭịch Őń hťř hệ ŕhķİg bể bŀi ŪĶ cŢc ấİ ŕŠłİg. Dř īhách cũİg cĵ 
ŕhể ŕōải İghiệį các dịch Ūŝ ăİ řķİg, įřa Őắį ŕōĴİg īhř ŪŢc İhà Ŋhķ 
ŕhŠŀİg įại ŕhřĸc Ōřầİ ŕhể.

Thiếŕ īế hŠŁİg biểİ, Ŋhş Űaİh hạ ŕầİg Ūà ŕiệİ ích hĴàİ hảĴ… DŢ áİ 
caį īếŕ đeį đếİ įĸŕ cřĸc Őķİg ŕhŠ ŕhái, ŕōĴİg Ĭàİh chĴ İgŠŃi dâİ Ūà 
īêİh đầř ŕŠ įaİg giá ŕōị bềİ Ūťİg.

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř 
cĶİg İghiệŊ.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǻǻǼ,ǹǹ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg ĐĹİg Văİ, Tiêİ Sŀİ Ūà Dřű Tiêİ, ŕỉİh 
Niİh Bìİh.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ǻ.Ǽǻǹ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  ǻǹǻǽ - ǻǹǻĀ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Khř cĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III Ŋhía đĶİg đŠŃİg 
caĴ ŕķc Cầř Giẽ - Niİh Bìİh đķi diệİ īhř đĶ ŕhị Ŋhía Naį ŕōřİg ŕâį 
hàİh chíİh ŕhị Űã Dřű Tiêİ, ŪŁi hệ ŕhķİg hạ ŕầİg giaĴ ŕhĶİg İĸi bĸ īhř 
cĶİg İghiệŊ đŠłc đầř ŕŠ đĹİg bĸ, hiệİ đại, īếŕ İķi ŪŁi hệ ŕhķİg đŠŃİg 
giaĴ ŕhĶİg Ōřķc gia, ŕhřậİ ŕiệİ chĴ Ūiệc đi Ĭại Ūà Ūậİ chřűểİ hàİg hĵa 
ŕţ/đếİ Őâİ baű Nĸi Bài Ūà cảİg Hải Phľİg.

DỰ ÁN KHU DU LỊCH NGHỈ 
DƯỠNG SINH THÁI BỐN MÙA 
(THANH HÓA)

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 
VÀ KINH DOANH KẾT CẤU HẠ 
TẦNG KHU CÔNG NGHIỆP HỖ 
TRỢ ĐỒNG VĂN III
PHÍA ĐÔNG ĐƯỜNG CAO TỐC 
CẦU GIẼ - NINH BÌNH
(TASECO ĐỒNG VĂN Ǽ)

ĂĂǼ,ǻ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

ǻ.Ǽǻǹ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ
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•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: Liêİ daİh CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 
Ūà CĶİg ŕű CP Xâű dŢİg Ūà Thiếŕ bị Hà Naį.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Cŝ ŕhể hĵa Ōřű hĴạch chřİg ŕhị Űã Dřű Tiêİ Ūà Ōřű 
hĴạch Ŋhâİ īhř đĶ ŕhị Ŋhía Naį ŕōřİg ŕâį hàİh chíİh ŕhị Űã Dřű Tiêİ 
đã đŠłc Ŋhê dřűệŕ; hìİh ŕhàİh įĸŕ īhř đĶ ŕhị įŁi hiệİ đại, đĹİg bĸ 
Ūề hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ Ūà hạ ŕầİg Űã hĸi, ŕạĴ ĬậŊ īhĶİg giaİ īiếİ ŕōŚc Ūà 
cảİh Ōřaİ chřİg đĶ ŕhị; İâİg caĴ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg đấŕ, ŕạĴ ŕiềİ đề 
chĴ Ŋháŕ ŕōiểİ hạ ŕầİg, gĵŊ Ŋhầİ ŕţİg bŠŁc ŕhŚc đẩű Ōřá ŕōìİh đĶ ŕhị 
hĵa īhř ŪŢc.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǺǺǾ,Ǻ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg ĐĹİg Văİ Ūà ŊhŠŃİg Tiêİ Sŀİ, ŕỉİh 
Niİh Bìİh.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ǽ.Āǿǽ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǻ - ǻǹǻā

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Hìİh ŕhàİh įĸŕ īhř đĶ ŕhị įŁi hiệİ đại, cřİg cấŊ ōa 
ŕhị ŕōŠŃİg đa dạİg các ĬĴại hìİh İhà ń: Chřİg cŠ caĴ ŕầİg, İhà ń biệŕ 
ŕhŢ, İhà ń Ĭiềİ īề.  Các īhř cĶİg cĸİg, hĻİ hłŊ, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ, 
ŕhể dŝc ŕhể ŕhaĴ, cĶİg Ūiêİ câű Űaİh... cřİg cấŊ các ŕiệİ ích Ŋhŝc 
Ūŝ İhř cầř Őiİh hĴạŕ, Ĭàį Ūiệc, giải ŕōí ... cşa cŠ dâİ; Các īhř ŕōŠŃİg 
hĽc Ŋhŝc Ūŝ İhř cầř hĽc ŕậŊ cşa cĴİ eį các cŠ dâİ ŕōĴİg Ūà İgĴài 
īhř đĶ ŕhị.

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ. 

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Cŝ ŕhể hĵa Qřű hĴạch chřİg ŕhị Űã Dřű Tiêİ, Pháŕ 
ŕōiểİ īhř đĶ ŕhị įŁi đa chšc İăİg, hiệİ đại, đĹİg bĸ Ūề hạ ŕầİg īŸ 
ŕhřậŕ, hạ ŕầİg Űã hĸi, cảİh Ōřaİ Ūà các cĶİg ŕōìİh īiếİ ŕōŚc ŕạĴ bĸ įặŕ 
īiếİ ŕōŚc đĶ ŕhị chĴ địa ŊhŠŀİg.

•	 Tăİg ŌřŸ İhà đáŊ šİg İhř cầř İgŠŃi dâİ, cĶİg İhâİ ĬaĴ đĸİg ŕại các 
īhř cĶİg İghiệŊ ŕōêİ địa bàİ ŕhị Űã İĵi ōiêİg Ūà dâİ cŠ các ŪŞİg Ŋhŝ 
cậİ ŕōĴİg ŕỉİh İĵi chřİg. ThŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế Űã hĸi, İâİg caĴ 
giá ŕōị ŐŤ dŝİg đấŕ, gĵŊ Ŋhầİ ŕăİg İgřĹİ ŕhř İgâİ Őách, ŕạĴ ŕhêį Ūiệc 
Ĭàį chĴ ĬaĴ đĸİg địa ŊhŠŀİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǻĂ,Ǿǿ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ŊhŠŃİg ĐĹİg Văİ, ŕỉİh Niİh Bìİh.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): āǺĀ,ǾǼ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǻ-ǻǹǻǿ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: DŢ áİ hŠŁİg ŕŁi Ūiệc đầř ŕŠ Űâű dŢİg hệ ŕhķİg hạ 
ŕầİg īŸ ŕhřậŕ Ūà hạ ŕầİg Űã hĸi đĹİg bĸ, baĴ gĹį các cĶİg ŕōìİh giaĴ 
ŕhĶİg, cấŊ ŕhĴáŕ İŠŁc, cấŊ điệİ, chiếř Őáİg, câű Űaİh, cảİh Ōřaİ Ūà 
các ŕiệİ ích cĶİg cĸİg ŕhiếŕ űếř; Ōřa đĵ ŕţİg bŠŁc hĴàİ ŕhiệİ diệİ 
įạĴ đĶ ŕhị, İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg įĶi ŕōŠŃİg Őķİg Ūà điềř īiệİ Őiİh 
hĴạŕ cşa İgŠŃi dâİ. Bêİ cạİh Ūiệc Ŋháŕ ŕōiểİ ŌřŸ đấŕ ń Ūà īhĶİg giaİ 
đĶ ŕhị įŁi, dŢ áİ cľİ gĵŊ Ŋhầİ chỉİh ŕōaİg īhř dâİ cŠ hiệİ hťř ŕheĴ 
hŠŁİg īhaİg ŕōaİg, đĹİg bĸ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị 
cşa địa ŊhŠŀİg.

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 
KHU ĐÔ THỊ MỚI PHÍA NAM 
TRUNG TÂM HÀNH CHÍNH 
THỊ XÃ DUY TIÊN
(DT-PK.ǹǺ.ǻǺ.Ǻ)

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 
KHU ĐÔ THỊ MỚI KẾT HỢP 
CHỈNH TRANG DÂN CƯ HIỆN 
TRẠNG KHU VỰC PHÍA NAM 
TỔ DÂN PHỐ ĐÔN LƯƠNG 
THUỘC PHƯỜNG YÊN BẮC 
THỊ XÃ DUY TIÊN
(DT-PK.ǹǺ.ǻǺ.Ǽ)ǽ.Āǿǽ ((ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

āǺĀ,ǾǼ ((ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ
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•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ NŠŁc Őạch Dřű Tiêİ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ:

HĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg cŀ Őń hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ İhằį đáŊ šİg īịŊ ŕhŃi įŝc 
ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ hạ ŕầİg cũİg İhŠ Ŋháŕ ŕōiểİ các īhř cĶİg İghiệŊ cşa 
ŕỉİh Hà Naį (İaű Ĭà ŕỉİh Niİh Bìİh).

Xâű dŢİg hệ ŕhķİg cấŊ İŠŁc Őạch đạŕ QCVN ǹǺ-Ǻ:ǻǹǺā BYT Qřű chřẩİ 
īŸ ŕhřậŕ Qřķc gia Ūề chấŕ ĬŠłİg İŠŁc Őạch Ŋhŝc Ūŝ Őiİh hĴạŕ, Őảİ Űřấŕ 
cşa İhâİ dâİ Ūà các dĴaİh İghiệŊ. Tţ đĵ gĵŊ Ŋhầİ cải ŕhiệİ điềř īiệİ 
Őķİg, İâİg caĴ Őšc īhĿe cĸİg đĹİg, đĹİg ŕhŃi cřİg cấŊ İŠŁc chĴ các 
īhř cĶİg İghiệŊ, īhř đĶ ŕhị đaİg đŠłc đầř ŕŠ Űâű dŢİg ŕōêİ địa bàİ 
ŕhị Űã Dřű Tiêİ Ūà īhř ŪŢc Ĭâİ cậİ gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh 
ŕế - Űã hĸi cşa ŕỉİh Ūà địa ŊhŠŀİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): Ǻǻ,ĀĀ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg Dřű Tâİ, ŕỉİh Niİh Bìİh.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ǾāǾ,ǿǹ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:ǻǹǻǾ - ǻǹǼǹ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ:

DŢ īiếİ các hạİg įŝc cĶİg ŕōìİh: CĶİg ŕōìİh ŕhř, ŕōạį bŀį İŠŁc ŕhĶ, 
hĹ Őŀ Ĭắİg īhĴảİg Ā,Āǽha; īhř İhà įáű ŰŤ ĬŲ İŠŁc īhĴảİg Ǿ,ǹha; ŕōạį 
bŀį ŕăİg áŊ īhĴảİg ǹ,ǹǼha) Ūà hệ ŕhķİg đŠŃİg ķİg cấŊ İŠŁc Ūà Ŋhŝ 
ŕōł īhác.

Phạį Ūi cấŊ İŠŁc: DŢ īiếİ cřİg cấŊ İŠŁc Őạch chĴ KCN Châř Giaİg I; 
KCN Châř Giaİg II; Khř ŪŢc TT hàİh chíİh ŕhị Űã Dřű Tiêİ; Khř ŪŢc Ŋhía 
Naį TT hàİh chíİh ŕhị Űã Dřű Tiêİ; KCN ĐĹİg Văİ III Ŋhía ĐĶİg dŠŃİg 
caĴ ŕķc Cầř Giẽ-Niİh Bìİh; KCN ĐĹİg Văİ V; KCN ĐĹİg Văİ VI; ...

CĶİg Őřấŕ İhà įáű: DŢ īiếİ đạŕ Ǿǹ.ǹǹǹ įǼ İgàű đêį..

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ:

Đầř ŕŠ Űâű dŢİg īhř İhà ń baĴ gĹį: các cĶİg ŕōìİh İhà Űâű ŕhĶ, cĶİg 
ŕōìİh hĻİ hłŊ caĴ ŕầİg, đĹİg bĸ Ūề hạ ŕầİg, ŪŁi īhĶİg giaİ īiếİ ŕōŚc 
cảİh Ōřaİ hài hľa, các ŕiệİ ích đĹİg bĸ.

Hìİh ŕhàİh īhř İhà ń hiệİ đại ŪŁi đầű đş dịch Ūŝ, ŕiệİ ích İhằį ŕhř hŚŕ 
các chřűêİ gia đaİg Ĭàį Ūiệc ŕại các īhř cĶİg İghiệŊ Ĭâİ cậİ īhř ŪŢc 
dŢ áİ cũİg İhŠ các ŕỉİh Ĭâİ cậİ đếİ ĬŠř ŕōŚ (İgắİ hạİ Ūà dài hạİ), 
Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ các dịch Ūŝ ŕại địa ŊhŠŀİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǻ,ǺǼ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  PhŠŃİg Vạİ Xřâİ, ŕỉİh Thái Ngřűêİ. 

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ĂǹĂ,Ā

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  ǻǹǻǼ - ǻǹǻā

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Khř İhà ń baĴ gĹį: Nhà Űâű ŕhĶ, cĶİg ŕōìİh hĻİ hłŊ 
caĴ ŕầİg, đĹİg bĸ Ūề hạ ŕầİg. 

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 
NHÀ MÁY NƯỚC SẠCH
MỘC BẮC (NINH BÌNH)

DỰ ÁN TỔ HỢP
THƯƠNG MẠI, DỊCH VỤ,
HỖN HỢP NAM THÁI
(CENTRAL SQUARE PHỔ YÊN)

ǾāǾ,ǿǹ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

ĂǹĂ,Ā (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ
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•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Xâű dŢİg đĹİg bĸ hệ ŕhķİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, hạ ŕầİg 
Űã hĸi Ūà các cĶİg ŕōìİh īiếİ ŕōŚc ŕheĴ Ōřű hĴạch Ūà īếŕ Ōřả đáİh giá, 
ŰếŊ hạİg dŢ ŕhi Ų ŕŠńİg Ōřű hĴạch Ūà ŊhŠŀİg áİ īiếİ ŕōŚc Tōŝ Őń Ĭàį 
Ūiệc Khķi các cŀ Ōřaİ ŕỉİh Thái Ngřűêİ đŠłc Ŋhê dřűệŕ. Nâİg caĴ hiệř 
Ōřả ŐŤ dŝİg đấŕ, gĵŊ Ŋhầİ Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị, īhĶİg giaİ cảİh Ōřaİ, 
Ūăİ hĵa,  ŕĺ chšc các ŐŢ īiệİ ĬŁİ cşa ŕỉİh Ūà ŕhàİh Ŋhķ Thái Ngřűêİ; 
đáŊ šİg İhř cầř Ūề İhà ń cşa İgŠŃi dâİ; Ōřa đĵ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ 
īiİh ŕế – Űã hĸi cşa địa ŊhŠŀİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǿ,ǿǽ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg Phaİ Đìİh PhŞİg, ŕỉİh Thái Ngřűêİ.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ǻ.ǽǾǻ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǾ - ǻǹǻĀ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg İhà ń Ĭiềİ īề, ŕřűếİ Ŋhķ đi bĸ, cĶİg 
ŕōìİh ǹǺ ŕầİg hầį gĹį bãi để Űe īếŕ hłŊ īhř ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ.

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ:

Hìİh ŕhàİh īhř đĶ ŕhị hiệİ đại, đĹİg bĸ Ūề hệ ŕhķİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, hạ 
ŕầİg Űã hĸi ŪŁi đầű đş các dịch Ūŝ ŕiệİ ích İhằį İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg 
cřĸc Őķİg chĴ İgŠŃi dâİ ŕheĴ đĹ áİ Ōřű hĴạch đã đŠłc Ŋhê dřűệŕ 
ŕại Qřűếŕ địİh Őķ ǿǺĂ/QĐ-UBND İgàű ǻĂ/Ǽ/ǻǹǻǻ cşa UBND ŕỉİh Thái 
Ngřűêİ Ūề Ūiệc Ŋhê dřűệŕ điềř chỉİh cŝc bĸ Qřű hĴạch Ŋhâİ īhř ŕŷ Ĭệ 
Ǻ/ǻǹǹǹ Khř ŕōřİg ŕâį Őķ ǻ, ŕhàİh Ŋhķ Thái Ngřűêİ, ŕỉİh Thái Ngřűêİ.

TạĴ ĬậŊ īhĶİg giaİ įń, īếŕ İķi đĹİg bĸ ŪŁi các dŢ áİ đaİg đŠłc đầř ŕŠ 
Űâű dŢİg (Cầř Qřaİg Viİh Ǻ, Cầř Qřaİg Viİh ǻ). Tăİg ŌřŸ İhà ń, giảį 
áŊ ĬŢc Ūề İhř cầř İhà ń chĴ īhř ŪŢc, bảĴ đảį aİ Őiİh Űã hĸi.

Nâİg caĴ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg đấŕ, gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű ŕăİg ŕōŠńİg īiİh 
ŕế cşa Tỉİh, ŕăİg İgřĹİ ŕhř chĴ Ngâİ Őách địa ŊhŠŀİg ŕhĶİg Ōřa các 
īhĴảİ ŕhřế, Ŋhí…

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǽǾ,ǽĀ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg Qřáİ Tōiềř, ŕỉİh Thái Ngřűêİ.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǽ.ǿāǻ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǼ-ǻǹǻā

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Khř İhà ń baĴ gĹį: Nhà Űâű ŕhĶ, cĶİg ŕōìİh hĻİ hłŊ 
ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ, dịch Ūŝ cĶİg cĸİg, đĹİg bĸ Ūề hạ ŕầİg.

DỰ ÁN KHU ĐÔ THỊ MỚI, 
PHỐ ĐI BỘ TRUNG TÂM 
THÀNH PHỐ THÁI NGUYÊN
(CENTRAL SQUARE 
THÁI NGUYÊN)

DỰ ÁN KHU ĐÔ THỊ
NAM SÔNG CẦU
(CENTRAL RIVERSIDE
THÁI NGUYÊN)

ǻ.ǽǾǻ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

Ǽ.ǿāǻ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ
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•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: Liêİ daİh CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 
Ūà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ HNG HĴĬdiİgŐ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īhř đĶ ŕhị bảĴ đảį 
các ŕiêř chí hiệİ đại, cĵ đầű đş các ŕiệİ ích cĶİg cĸİg, đĹİg bĸ Ūề 
hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ Ūà hạ ŕầİg Űã hĸi; Ŋháŕ ŕōiểİ các Őảİ Ŋhẩį İhà ń Ūà 
cĶİg ŕōìİh Űâű dŢİg để báİ, chĴ ŕhřê, chĴ ŕhřê įřa đķi ŪŁi ŕĺ chšc, 
cá İhâİ ŕōĴİg İŠŁc Ūà İŠŁc İgĴài ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ; Ōřa đĵ 
gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – Űã hĸi cşa ŕhàİh Ŋhķ Tţ Sŀİ İĵi 
ōiêİg Ūà ŕỉİh Bắc Niİh İĵi chřİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): Ǽǹ,ǽĀ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg PhŞ Khê, ŕỉİh Bắc Niİh.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ǻ.Ǿǹǹ,Ă

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  ǻǹǻǾ - ǻǹǼǺ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị gĹį İhà ń ŕhấŊ ŕầİg, İhà 
ń hĻİ hłŊ, ŕōŠŃİg hĽc, ű ŕế, cĶİg ŕōìİh ŕhể dŝc ŕhể ŕhaĴ, bãi đĻ Űe, câű 
Űaİh.

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: Liêİ daİh TaŐecĴ Laİd - TaŐecĴ GōĴřŊ - ICONǽ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg īhř đĶ ŕhị įŁi đa İăİg ŪŁi các cĶİg 
ŕōìİh ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ, İhà ń để báİ, chĴ ŕhřê, chĴ ŕhřê įřa ŕheĴ 
Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ; īhř đĶ ŕhị Őẽ đĹİg bĸ Ūề hệ ŕhķİg hạ ŕầİg īŸ 
ŕhřậŕ ŪŁi các ŕiêř chřẩİ īiİh ŕế īŸ ŕhřậŕ ŊhŞ hłŊ; gĵŊ Ŋhầİ Ŋháŕ ŕōiểİ 
īiİh ŕế – Űã hĸi, hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg hạ ŕầİg đĶ ŕhị, ŕăİg İgřĹİ ŕhř 
İgâİ Őách cşa ŕhàİh Ŋhķ Tţ Sŀİ İĵi ōiêİg Ūà ŕỉİh Bắc Niİh İĵi chřİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǿǻ,ǾĀ.

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg PhŞ Khê, ŊhŠŃİg Taį Sŀİ Ūà ŊhŠŃİg 
ĐĹİg Ngřűêİ, ŕỉİh Bắc Niİh.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǽ.Ăǿǽ,Ǽ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǾ - ǻǹǼǺ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị gĹį İhà ń ŕhấŊ ŕầİg (Ĭiềİ 
īề, biệŕ ŕhŢ), İhà ń chřİg cŠ, ŕōŠŃİg hĽc, ű ŕế, cĶİg ŕōìİh ŕhể dŝc ŕhể 
ŕhaĴ, ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ, Ūăİ hĵa, bãi đĻ Űe, câű Űaİh.

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 
KHU ĐÔ THỊ MỚI TẠI 
PHƯỜNG HƯƠNG MẠC, 
PHƯỜNG PHÙ KHÊ,
THÀNH PHỐ TỪ SƠN, 
TỈNH BẮC NINH

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 
KHU ĐÔ THỊ MỚI, 
THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ - 
TIỂU KHU ǿǾ.Ǻ TẠI
PHƯỜNG TAM SƠN, 
PHƯỜNG ĐỒNG KỴ VÀ 
PHƯỜNG HƯƠNG MẠC, 
THÀNH PHỐ TỪ SƠN,
TỈNH BẮC NINH

ǻ.Ǿǹǹ,Ă (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

Ǽ.Ăǿǽ,Ǽ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

88 CHƯƠNG ǹǻ - BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM ǻǹǻǾ



91CHƯƠNG ǹǻ - BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM ǻǹǻǾ90 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Khř cĶİg İghiệŊ TaŐecĴ Hải Phľİg.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř 
cĶİg İghiệŊ ŕheĴ ĬĴại hìİh cĶİg İghệ caĴ.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǻǽĀ,āā

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg Bạch Đằİg, Naį Tōiệř, Hľa Bìİh, 
ŕhřĸc Khř īiİh ŕế Đìİh Vũ – Cáŕ Hải, Thàİh Ŋhķ Hải Phľİg.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǽ.ĂǼĂ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǾ - ǻǹǻĂ (KhĶİg Ōřá Ǽǿ ŕháİg īể ŕţ İgàű 
đŠłc giaĴ đấŕ, chĴ ŕhřê đấŕ).

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř 
cĶİg İghiệŊ.

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Đầř ŕŠ, Űâű dŢİg, Ōřảİ ĬŲ Ūà Ūậİ hàİh ŕĺ hłŊ īhách 
Őạİ, İhà hàİg, ŕōřİg ŕâį ŕhŠŀİg įại, ŕōřİg ŕâį Ūři chŀi giải ŕōí ŕĺİg 
hłŊ, biệŕ ŕhŢ İghỉ dŠŅİg Ūà các dịch Ūŝ īhác Ŋhŝc Ūŝ İhř cầř dř Ĭịch, 
İghỉ dŠŅİg cşa dř īhách Ūà İhâİ dâİ; ŕạĴ Ūiệc Ĭàį, ŕhř İhậŊ Ūà ŕhŚc 
đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – Űã hĸi.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǻ,āǺ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  PhŠŃİg ĐĹİg HŁi, ŕỉİh Qřảİg Tōị.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǻ.Ǻǻǽ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǽ - ǻǹǻǿ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Tĺ hłŊ īhách Őạİ, İhà hàİg, ŕōřİg ŕâį ŕhŠŀİg įại, 
ŕōřİg ŕâį Ūři chŀi giải ŕōí ŕĺİg hłŊ, biệŕ ŕhŢ İghỉ dŠŅİg.

DỰ ÁN ĐẦU TƯ
XÂY DỰNG VÀ KINH 
DOANH KẾT CẤU HẠ TẦNG 
KHU CÔNG NGHIỆP THỦY 
NGUYÊN (GIAI ĐOẠN Ǻ) 
(TASECO THỦY NGUYÊN)

DỰ ÁN KHU DU LỊCH 
NGHỈ DƯỠNG TASECO 
QUẢNG BÌNH

Ǽ.ĂǼĂ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

Ǻ.Ǻǻǽ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ
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•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: Liêİ daİh CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 
Ūà CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ Địa Tōřİg Hải.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Hiệİ ŕhŢc hĵa Qřű hĴạch ŕỉİh Qřảİg Bìİh ŕhŃi īŶ 
ǻǹǻǺ–ǻǹǼǹ, ŕầį İhìİ đếİ İăį ǻǹǾǹ đã đŠłc Thş ŕŠŁİg Chíİh Ŋhş 
Ŋhê dřűệŕ; Qřű hĴạch Űâű dŢİg, chŠŀİg ŕōìİh, īế hĴạch Ŋháŕ ŕōiểİ İhà 
ń, Ōřű hĴạch, īế hĴạch ŐŤ dŝİg đấŕ đã đŠłc cấŊ cĵ ŕhẩį Ōřűềİ Ŋhê 
dřűệŕ; Hìİh ŕhàİh īhř đĶ ŕhị įŁi đáŊ šİg İhř cầř Ūề İhà ń, Ŋhŝc Ūŝ 
đŃi Őķİg, Őiİh hĴạŕ cşa İgŠŃi dâİ ŕōĴİg īhř ŪŢc; Cřİg cấŊ các ŕiệİ 
ích, dịch Ūŝ chĴ cĸİg đĹİg dâİ cŠ, ŕạĴ  cảİh Ōřaİ Ūà īiếİ ŕōŚc īhř 
ŪŢc; Tţİg bŠŁc cấŊ đĶ ŕhị; Hřű đĸİg đŠłc İgřĹİ Ūķİ İgĴài İgâİ Őách 
İhà İŠŁc cşa các İhà đầř ŕŠ, dĴaİh İghiệŊ để ŕhŢc hiệİ cĶİg ŕác giải 
Ŋhĵİg įặŕ bằİg, đầř ŕŠ īếŕ cấř hạ ŕầİg īiİh ŕế - Űã hĸi Ŋhŝc Ūŝ Őiİh 
hĴạŕ chřİg cşa cĸİg đĹİg dâİ cŠ; gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh 
ŕế - Űã hĸi cşa địa ŊhŠŀİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): ǼǾ,ǹā

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: Űã Qřảİg Niİh, ŕỉİh Qřảİg Tōị.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): Ǻ.ǺǼǺ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǽ - ǻǹǻĂ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị hĻİ hłŊ İhà ń, TMDV các 
ŕiệİ ích Hạ ŕầİg Űã hĸi.

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: Liêİ daİh CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 
Ūà CĶİg ŕű TNHH NgĽc TĴàİ RĴűaĬ IŐĬaİd.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Hiệİ ŕhŢc hĵa Qřű hĴạch ŕỉİh Qřảİg Bìİh ŕhŃi īŶ 
ǻǹǻǺ–ǻǹǼǹ, ŕầį İhìİ đếİ İăį ǻǹǾǹ đã đŠłc Thş ŕŠŁİg Chíİh Ŋhş Ŋhê 
dřűệŕ; Ōřű hĴạch chi ŕiếŕ Űâű dŢİg ŕŷ Ĭệ Ǻ/Ǿǹǹ; chŠŀİg ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ 
đĶ ŕhị; chŠŀİg ŕōìİh, īế hĴạch Ŋháŕ ŕōiểİ İhà ń; Ōřű hĴạch, īế hĴạch 
ŐŤ dŝİg đấŕ đã đŠłc cấŊ cĵ ŕhẩį Ōřűềİ Ŋhê dřűệŕ; Hìİh ŕhàİh īhř đĶ 
ŕhị įŁi İhằį đáŊ šİg İhř cầř Ūề İhà ń, Ŋhŝc Ūŝ đŃi Őķİg, Őiİh hĴạŕ 
cşa İgŠŃi dâİ ŕōĴİg īhř ŪŢc; Cřİg cấŊ các ŕiệİ ích, dịch Ūŝ chĴ cĸİg 
đĹİg dâİ cŠ; ŕạĴ cảİh Ōřaİ Ūà īiếİ ŕōŚc īhř ŪŢc; Tţİg bŠŁc İâİg cấŊ 
đĶ ŕhị; Hřű đĸİg đŠłc İgřĹİ Ūķİ İgĴài İgâİ Őách İhà İŠŁc cşa các 
İhà đầř ŕŠ, dĴaİh İghiệŊ để ŕhŢc hiệİ cĶİg ŕác giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg, 
đầř ŕŠ īếŕ cấř hạ ŕầİg īiİh ŕế - Űã hĸi Ŋhŝc Ūŝ Őiİh hĴạŕ chřİg cşa 
cĸİg đĹİg dâİ cŠ; gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế - Űã hĸi cşa 
địa ŊhŠŀİg.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): Ǻǿ,āǻ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: Űã Qřảİg Niİh, ŕỉİh Qřảİg Tōị.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ĀĂā

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ:  ǻǹǻǽ - ǻǹǻĂ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị hĻİ hłŊ İhà ń, TMDV các 
ŕiệİ ích Hạ ŕầİg Űã hĸi.

DỰ ÁN KHU ĐÔ THỊ MỚI 
LƯƠNG NINH,
HUYỆN QUẢNG NINH

DỰ ÁN KHU ĐÔ THỊ 
CAO CẤP QUÁN HÀU

Ǻ.ǺǼǺ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

ĀĂā (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ
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Ǽ. DŢ áİ ŐŤ dŝİg Ūķİ ŕōĴİg đłŕ chàĴ báİ chšİg īhĴáİ ōa cĶİg chŚİg

TheĴ Nghị Ōřűếŕ ǼǺ/ǻǹǻǽ/NQ-HĐQT İgàű ǻā/Ǻǹ/ǻǹǻǽ, Őķ ŕiềİ ŕhř đŠłc ŕţ đłŕ chàĴ báİ đŠłc ŐŤ dŝİg để bĺ Őřİg 
İgřĹİ Ūķİ đầř ŕŠ chĴ DŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř cĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III 
Ŋhía ĐĶİg đŠŃİg caĴ ŕķc Cầř Giẽ - Niİh Bìİh, İhŠ Őař:

Mŝc đích Sķ ŕiềİ ŐŤ dŝİg Ūķİ (đĹİg) Tiếİ đĸ ŐŤ dŝİg Ūķİ dŢ īiếİ

Bĺ Őřİg İgřĹİ Ūķİ đầř ŕŠ chĴ DŢ áİ đầř ŕŠ Űâű 
dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř cĶİg 
İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III Ŋhía ĐĶİg đŠŃİg caĴ ŕķc 
Cầř Giẽ - Niİh Bìİh. 

Ǻǽā.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

DŢ īiếİ QřŲ IV/ǻǹǻǽ đếİ QřŲ 
III/ǻǹǻǾ, ŕheĴ các įķc ŕhŃi 
giaİ ŕhŢc ŕế cşa ŕiếİ đĸ DŢ áİ

Ǻ. Chi Ŋhí Űâű dŢİg ǺǺā.āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ DŢ īiếİ QřŲ IV/ǻǹǻǽ đếİ QřŲ 
III/ǻǹǻǾ

ǻ. Chi Ŋhí ŕŠ Ūấİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà chi Ŋhí īhác ǻĂ.Āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ DŢ īiếİ QřŲ IV/ǻǹǻǽ đếİ QřŲ 
III/ǻǹǻǾ

	� Tiếİ đĸ ŐŤ dŝİg Ūķİ ŕhŢc ŕế cşa CĶİg ŕű İhŠ Őař:

Mŝc đích

Sķ ŕiềİ dŢ īiếİ ŐŤ dŝİg ŕheĴ 
Nghị Ōřűếŕ ǼǺ/ǻǹǻǽ/NQ-HĐQT 

İgàű ǻā/Ǻǹ/ǻǹǻǽ 
(đĹİg)

Sķ ŕiềİ đã ŐŤ dŝİg đếİ İgàű 
ǻĂ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ (đĹİg)

Bĺ Őřİg İgřĹİ Ūķİ đầř ŕŠ chĴ DŢ áİ đầř ŕŠ Űâű 
dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř cĶİg 
İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III Ŋhía ĐĶİg đŠŃİg caĴ ŕķc 
Cầř Giẽ - Niİh Bìİh. 

Ǻǽā.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǻǽā.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ǻ. Chi Ŋhí Űâű dŢİg ǺǺā.āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǺǺā.āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǻ. Chi Ŋhí ŕŠ Ūấİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà chi Ŋhí īhác ǻĂ.Āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻĂ.Āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

•	 Têİ İhà đầř ŕŠ: CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ Nghỉ dŠŅİg 
TaŐecĴ Đà Nẵİg.

•	 Mŝc ŕiêř đầř ŕŠ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īhř İghỉ dŠŅİg 
caĴ cấŊ Ūà các dịch Ūŝ, ŕiệİ ích đi īèį ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ. 
Kiİh dĴaİh dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ Ūà điềř hàİh īhách 
Őạİ, īhř İghỉ dŠŅİg, ŐŊa, İhà chĴ īhách hàİg cĵ İhř cầř. 
Kiİh dĴaİh dịch Ūŝ ăİ řķİg, ōŠłř, bia, İŠŁc giải īháŕ; báİ hàİg ŕặİg 
Ŋhẩį ĬŠř İiệį Ŋhŝc Ūŝ İhř cầř ăİ, İghỉ, ĬŠř ŕōŚ Ūà dř Ĭịch.

•	 Qřű įĶ dŢ áİ (ha): Ă,ǹǺ

•	 Địa điểį ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: PhŠŃİg Ngũ Hàİh Sŀİ, ŕhàİh Ŋhķ Đà Nẵİg.

•	 Tĺİg įšc đầř ŕŠ dŢ áİ (ŕŷ đĹİg): ǺĂǺ,Ǽǽ

•	 Tiếİ đĸ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ: ǻǹǻǾ-ǻǹǻĀ

•	 MĶ ŕả Ūề dŢ áİ: Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īhř İghỉ dŠŅİg caĴ cấŊ 
cŞİg các dịch Ūŝ, ŕiệİ ích.

TASECO RESORT ĐÀ NẴNG 
(METT ĐÀ NẴNG)

ǺĂǺ,Ǽǽ (ŕŷ đĹİg) 

Tĺİg įšc đầř ŕŠ

Ăǽ CHƯƠNG ǹǻ - BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM ǻǹǻǾ
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	� Tiếİ đĸ ŐŤ dŝİg ŕiềİ đŠłc CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ dŢa ŕheĴ ŕiếİ đĸ cşa dŢ áİ İhŠ Őař:

Tiếİ đĸ dŢ áİ ŕheĴ īế hĴạch Tiếİ đĸ dŢ áİ ŕhŢc ŕế

Tíİh đếİ ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, dŢ áİ đã đŠłc īhńi cĶİg đầř ŕŠ Űâű 
dŢİg, īhķi ĬŠłİg ŕhi cĶİg các hạİg įŝc đạŕ āǾ%.

Giai đĴạİ Ǻ:

Thi cĶİg ŕřűếİ ķİg ŕhĴáŕ İŠŁc ŕhải đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, 
ǽ, ǿ- ŕţ ga TĂ đếİ ga TǺǽ.Ǻ; Tōạį bŀį ŕhĴáŕ İŠŁc ŕhải Ūà 
ŕřűếİ ķİg ŕōřűềİ ŕải İŠŁc ŕhải.

Thi cĶİg đŠŃİg giaĴ ŕhĶİg Ūà hệ ŕhķİg ŕhĴáŕ İŠŁc įŠa 
đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, ǽ, ǿ ŕĺİg chiềř dài các ŕřűếİ đŠŃİg 
ǽ.ǻǺĀį.

Thi cĶİg ŕřűếİ ķİg cấŊ İŠŁc đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, ǽ, ǿ.

Thi cĶİg Őaİ İềİ ĬĶ Ǻ, ĬĶ ǻ, ĬĶ Ǿ, ĬĶ ǿ ŕĺİg diệİ ŕích İềİ Őaİ 
ĬấŊ Āǽ ha.

Câű Űaİh đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, ǽ, ǿ Ūà các ĬĶ CX.

Thi cĶİg hệ ŕhķİg chiếř Őáİg đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, ǽ, ǿ Ūà 
các ŕōạį biếİ áŊ.

Thi cĶİg ŕřűếİ īêİh hĴàİ ŕōả īêİh Ŋhía ŕâű ǻ.ǽāǹ į.

Giai đĴạİ Ǻ ŕhi cĶİg ŰĴİg đŠŃİg giaĴ ŕhĶİg Ūà hạ ŕầİg īŸ 
ŕhřậŕ Ǽǹ/ǹǿ/ǻǹǻǾ.

Tōạį ŰŤ ĬŲ İŠŁc ŕhải dŢ īiếİ Ă/ǻǹǻǾ chạű ŕhŤ Ūà Űiİ ŊhéŊ 
ŰĴİg.

Giai đĴạİ Ǻ: 

HĴàİ ŕhàİh ŕĴàİ bĸ các cĶİg Ūiệc ŕhi cĶİg ŪàĴ Ǽǹ/ǿ/ǻǹǻǾ 
Ūà đaİg hĴàİ ŕhiệİ các ŕhş ŕŝc để bàİ giaĴ Ūậİ hàİh baĴ 
gĹį các hạİg įŝc:

•	 ĐŠŃİg giaĴ ŕhĶİg ŕřűếİ Ǻ (Kįǹ đếİ Kį ǹ+Ǻǽǹǹ), ŕřűếİ 
ǻ (Kįǹ  đếİ Kį ǹ+Ǽāǹ), ŕřűếİ Ǽ (Kįǹ  đếİ Kį ǹ+Ǽǹǹ), 
ŕřűếİ ǽ, ŕřűếİ ǿ.

•	 Hệ ŕhķİg ŕhĴáŕ İŠŁc įŠa ŕřűếİ Ǻ (Kįǹ đếİ Kį 
ǹ+Ǻǽǹǹ), ŕřűếİ ǻ (Kįǹ  đếİ Kį ǹ+Ǽāǹ), ŕřűếİ Ǽ (Kįǹ  
đếİ Kį ǹ+Ǽǹǹ), ŕřűếİ ǽ, ŕřűếİ ǿ.

•	 Hệ ŕhķİg ŕhĴáŕ İŠŁc ŕhải ŕřűếİ Ǻ(Kįǹ  đếİ Kį ǹ+Ǻǽǹǹ), 
ŕřűếİ ǻ(Kįǹ  đếİ Kį ǹ+Ǽāǹ), ŕřűếİ Ǽ (Kįǹ  đếİ Kį 
ǹ+Ǽǹǹ), ŕřűếİ ǽ, ŕřűếİ ǿ.

•	 Hệ ŕhķİg cấŊ İŠŁc Ūà PCCC ŕřűếİ Ǻ (Kįǹ đếİ Kį 
ǹ+Ǻǽǹǹ), ŕřűếİ ǻ (Kįǹ đếİ Kį ǹ+Ǽāǹ), ŕřűếİ Ǽ (Kįǹ  
đếİ Kį ǹ+Ǽǹǹ), ŕřűếİ ǽ, ŕřűếİ ǿ.

•	 Tōạį ŰŤ ĬŲ İŠŁc ŕhải, Bể cấŊ İŠŁc PCCC, ŕōạį bŀį 
PCCC.

•	 Tōạį biếİ áŊ HT Ǻ& įáű Ŋháŕ điệİ.

•	 Hệ ŕhķİg điệİ chiếř Őáİg ŕřűếİ Ǻ (Kįǹ đếİ Kį 
ǹ+Ǻǽǹǹ), ŕřűếİ ǻ (Kįǹ  đếİ Kį ǹ+Ǽāǹ), ŕřűếİ Ǽ (Kįǹ  
đếİ Kį ǹ+Ǽǹǹ), ŕřűếİ ǽ, ŕřűếİ ǿ.

•	 DŢ áİ đŠłc İghiệį ŕhř įĸŕ Ŋhầİ đŠa ŪàĴ īiİh dĴaİh, 
īhai ŕhác ŕţ ŕháİg Ă/ǻǹǻǾ.

Tiếİ đĸ dŢ áİ ŕheĴ īế hĴạch Tiếİ đĸ dŢ áİ ŕhŢc ŕế

Giai đĴạİ ǻ:

Thi cĶİg ŕřűếİ ķİg ŕhĴáŕ İŠŁc ŕhải đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, 
Ǿ- ŕţ  ga TǺ đếİ ga TǺǺ.Ǻ; ŕřűếİ ķİg ŕōřűềİ ŕải İŠŁc ŕhải.

Thi cĶİg đŠŃİg giaĴ ŕhĶİg Ūà hệ ŕhķİg ŕhĴáŕ İŠŁc įŠa 
đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, Ǿ ŕĺİg chiềř dài các ŕřűếİ đŠŃİg 
Ǿ.āǹǹ į.

Thi cĶİg ŕřűếİ ķİg cấŊ İŠŁc đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, Ǿ.

Thi cĶİg Őaİ İềİ ĬĶ Ǽ, ĬĶ ǽ, ĬĶ Ā, ĬĶ ā, ĬĶ Ă ŕĺİg diệİ ŕích 
İềİ Őaİ ĬấŊ ǺǺā ha.

Câű Űaİh đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, Ǿ Ūà các ĬĶ CX.

Thi cĶİg hệ ŕhķİg chiếř Őáİg đŠŃİg ŕřűếİ Ǻ, ǻ, Ǽ, Ǿ.

Thi cĶİg ŕřűếİ īêİh ŕhĴáŕ İŠŁc įŠa Ǻ.Ăāǹį.

Giai đĴạİ ǻ ŕhi cĶİg ŰĴİg đŠŃİg giaĴ ŕhĶİg Ūà hạ ŕầİg īŸ 
ŕhřậŕ Ǽǹ/ǹǽ/ǻǹǻǿ.

Giai đĴạİ ǻ: 

HĴàİ ŕhàİh ŕĴàİ bĸ các cĶİg Ūiệc ŕhi cĶİg ŪàĴ 
ǻǾ/ǺǺ/ǻǹǻǾ Ūà đaİg hĴàİ ŕhiệİ các ŕhş ŕŝc để bàİ giaĴ 
Ūậİ hàİh baĴ gĹį các hạİg įŝc:

•	 ĐŠŃİg giaĴ ŕhĶİg ŕřűếİ Ǻ (ŕţ KįǺ+Ǿǹǹ đếİ Kį ǻ+ĂǾǼ), 
ŕřűếİ ǻ (ŕţ Kįǹ+ǽāǹ đếİ Kį ǻ+ǼǹǺ), ŕřűếİ Ǽ (ŕţ 
Kįǹ+ǽǹǹ đếİ Kį Ǻ+ǾǻǾ), ŕřűếİ Ǿ. 

•	 Hệ ŕhķİg ŕhĴáŕ İŠŁc įŠa ŕřűếİ Ǻ (ŕţ KįǺ+Ǿǹǹ đếİ Kį 
ǻ+ĂǾǼ), ŕřűếİ ǻ (ŕţ Kįǹ+ǽāǹ đếİ Kį ǻ+ǼǹǺ), ŕřűếİ Ǽ 
(ŕţ Kįǹ+ǽǹǹ đếİ Kį Ǻ+ǾǻǾ), ŕřűếİ Ǿ.

•	 Hệ ŕhķİg ŕhĴáŕ İŠŁc ŕhải ŕřűếİ Ǻ (ŕţ KįǺ+Ǿǹǹ đếİ Kį 
ǻ+ĂǾǼ), ŕřűếİ ǻ (ŕţ Kįǹ+ǽāǹ đếİ Kį ǻ+ǼǹǺ), ŕřűếİ Ǽ 
(ŕţ Kįǹ+ǽǹǹ đếİ Kį Ǻ+ǾǻǾ), ŕřűếİ Ǿ (BaĴ gĹį ŕōạį 
bŀį chřűểİ bậc).

•	 Hệ ŕhķİg cấŊ İŠŁc Ūà PCCC ŕřűếİ Ǻ (ŕţ KįǺ+Ǿǹǹ đếİ 
Kį ǻ+ĂǾǼ), ŕřűếİ ǻ (ŕţ Kįǹ+ǽāǹ đếİ Kį ǻ+ǼǹǺ), ŕřűếİ 
Ǽ (ŕţ Kįǹ+ǽǹǹ đếİ Kį Ǻ+ǾǻǾ), ŕřűếİ Ǿ. 

•	 Hệ ŕhķİg điệİ chiếř Őáİg ŕřűếİ Ǻ (ŕţ KįǺ+Ǿǹǹ đếİ Kį 
ǻ+ĂǾǼ), ŕřűếİ ǻ (ŕţ Kįǹ+ǽāǹ đếİ Kį ǻ+ǼǹǺ), ŕřűếİ Ǽ 
(ŕţ Kįǹ+ǽǹǹ đếİ Kį Ǻ+ǾǻǾ), ŕřűếİ Ǿ. 

•	 HĴàİ ŕhàİh ŕōĹİg câű Űaİh bĵİg įáŕ, câű Űaİh cách 
Ĭű, câű Űaİh cảİh Ōřaİ ŕřűếİ Ǻ (ŕţ KįǺ+Ǿǹǹ đếİ Kį 
ǻ+ĂǾǼ), ŕřűếİ ǻ (ŕţ Kįǹ+ǽāǹ đếİ Kį ǻ+ǼǹǺ), ŕřűếİ Ǽ 
(ŕţ Kįǹ+ǽǹǹ đếİ Kį Ǻ+ǾǻǾ), ŕřűếİ Ǿ.

•	 DŢ áİ đã İhậİ ThĶİg báĴ īếŕ Ōřả īiểį ŕōa cĶİg ŕác 
İghiệį ŕhř hĴàİ ŕhàİh hạİg įŝc cĶİg ŕōìİh Űâű dŢİg 
cşa Baİ Qřảİ ĬŲ Khř īiİh ŕế Ūà các Khř cĶİg İghiệŊ 
ŕỉİh Niİh Bìİh ŪàĴ ŕháİg Ǻǻ/ǻǹǻǾ.

Tōạį ŰŤ ĬŲ İŠŁc ŕhải ŕậŊ ŕōřİg đã hĴàİ ŕhàİh įĴdřĬe 
Ǻ ŪŁi cĶİg Őřấŕ Ǽ.ǽǹǹ įǼ/İgàű Ūà hĹ ŐŢ Őķ dřİg ŕích 
ǿ.āǹǹ įǼ. DŢ áİ đã đŠłc Bĸ NĶİg İghiệŊ Ūà MĶi ŕōŠŃİg 
cấŊ ŊhéŊ įĶi ŕōŠŃİg chĴ Ŋhạį Ūi ŹĴİe Ǻ ŪŁi diệİ ŕích 
āĀ,ǿǻ ha.

Việc ŕhi cĶİg đŠŃİg dâű ǺǺǹīŪ LŲ Nhâİ – ĐĹİg Văİ ŕhřĸc 
Ŋhạį Ūi KCN: đaİg ŕiếİ hàİh các bŠŁc ĬắŊ ōáŊ, dŢİg cĸŕ, 
ĬắŊ Űà Ūà īèĴ dâű, dŢ īiếİ hĴàİ ŕhàİh, đş điềř īiệİ đĵİg 
điệİ ŕōĴİg ŕháİg ǹǺ/ǻǹǻǿ.

Tíİh đếİ ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, dŢ áİ đã đŠłc īhńi 
cĶİg đầř ŕŠ Űâű dŢİg, īhķi ĬŠłİg ŕhi cĶİg 
các hạİg įŝc đạŕ āǾ%.
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E. TÌNH HÌNH PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC VÀ VĂN HÓA DOANH NGHIỆP

Ǻ. Cŀ cấř İhâİ ŐŢ

Đếİ ŕhŃi điểį ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, ŕĺİg Őķ ĬŠłİg ĬaĴ đĸİg cşa CĶİg ŕű Ĭà ǺĂĂ cáİ bĸ İhâİ Ūiêİ ŪŁi cŀ cấř ŕōêİ Ăǹ% cáİ bĸ 
İhâİ Ūiêİ cşa TaŐecĴ Laİd cĵ ŕōìİh đĸ chřűêİ įĶİ ŕţ Đại hĽc ŕōń Ĭêİ. 

ǻ. Tiềİ ĬŠŀİg

ǼǺ.ĂāǺ.ǹǼǹ đĹİg/İgŠŃi/ŕháİg

Đâű Ĭà įšc ŕhř İhậŊ ŕŠŀİg đķi caĴ ŐĴ ŪŁi các dĴaİh İghiệŊ cŞİg İgàİh.

Ǽ. Văİ hĵa dĴaİh İghiệŊ Ūà đàĴ ŕạĴ İhâİ ŐŢ

TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ Űác địİh cĴİ İgŠŃi Ĭà űếř ŕķ cķŕ Ĭňi Ōřűếŕ địİh ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa dĴaİh İghiệŊ. Tōêİ cŀ 
Őń đĵ, CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg Űâű dŢİg Ūà dřű ŕōì įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc chřűêİ İghiệŊ, įiİh bạch Ūà gắİ īếŕ, đĹİg ŕhŃi 
Ŋháŕ ŕōiểİ Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ dŢa ŕōêİ các giá ŕōị cķŕ Ĭňi Ūề ŕōách İhiệį, hiệř Ōřả, hłŊ ŕác Ūà đĺi įŁi. Nhťİg 
giá ŕōị İàű īhĶİg chỉ địİh hŠŁİg hàİh Ūi Ūà chřẩİ įŢc Ĭàį Ūiệc cşa đĸi İgũ cáİ bĸ İhâİ Ūiêİ įà cľİ ŕạĴ İềİ ŕảİg 
chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ ĺİ địİh Ūà Ĭâř dài cşa CĶİg ŕű.

Văİ hĵa dĴaİh İghiệŊ ŕại TaŐecĴ Laİd đŠłc Űâű dŢİg ŕheĴ hŠŁİg đề caĴ ŕiİh ŕhầİ ŕōách İhiệį, ŕíİh īŷ Ĭřậŕ ŕōĴİg 
cĶİg Ūiệc Ūà ŐŢ chş đĸİg đĺi įŁi. CĶİg ŕű īhřűếİ īhích đĸi İgũ İhâİ ŐŢ Ŋháŕ hřű İăİg ĬŢc chřűêİ įĶİ, ŕiİh ŕhầİ 
Őáİg ŕạĴ Ūà īhả İăİg ŕhích šİg ŕōŠŁc İhťİg ŕhaű đĺi cşa ŕhị ŕōŠŃİg. ĐĹİg ŕhŃi, TaŐecĴ Laİd cũİg chŚ ŕōĽİg Űâű 
dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc cńi įń, īhřűếİ īhích ŐŢ ŕōaĴ đĺi, chia Őẻ īiİh İghiệį Ūà hłŊ ŕác giťa các bĸ Ŋhậİ İhằį 
İâİg caĴ hiệř Ōřả Ŋhķi hłŊ ŕōĴİg ŕĴàİ hệ ŕhķİg.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi Ūiệc Űâű dŢİg Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ, CĶİg ŕű đặc biệŕ Ōřaİ ŕâį đếİ cĶİg ŕác đàĴ ŕạĴ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ 
İgřĹİ İhâİ ĬŢc. TaŐecĴ Laİd ŕhŠŃİg Űřűêİ ŕĺ chšc các chŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ chřűêİ įĶİ, bĹi dŠŅİg īŸ İăİg 
Ōřảİ ĬŲ Ūà cậŊ İhậŕ īiếİ ŕhšc įŁi chĴ đĸi İgũ cáİ bĸ İhâİ Ūiêİ, đặc biệŕ ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc ŕōĽİg űếř İhŠ Ŋháŕ 
ŕōiểİ dŢ áİ, Ōřảİ ĬŲ đầř ŕŠ, ŕài chíİh, ŊháŊ ĬŲ Ūà Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ. Các chŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ đŠłc ŕhiếŕ īế 
ŊhŞ hłŊ ŪŁi İhř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ cşa ŕţİg bĸ Ŋhậİ, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ İăİg ĬŢc chřűêİ įĶİ, ŕíİh chřűêİ 
İghiệŊ Ūà hiệř Ōřả Ĭàį Ūiệc cşa đĸi İgũ İhâİ ŐŢ. 

Bêİ cạİh các hĴạŕ đĸİg đàĴ ŕạĴ İĸi bĸ, CĶİg ŕű cũİg īhřűếİ īhích cáİ bĸ İhâİ Ūiêİ ŕhaį gia các chŠŀİg ŕōìİh 
đàĴ ŕạĴ chřűêİ Őâř, các īhĵa hĽc İâİg caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị, đàĴ ŕạĴ Ūề chřűểİ đĺi Őķ Ūà cậŊ İhậŕ Űř hŠŁİg įŁi 
cşa İgàİh. Việc đầř ŕŠ chĴ Ŋháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc īhĶİg chỉ giŚŊ İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg đĸi İgũ įà cľİ gĵŊ 
Ŋhầİ Űâű dŢİg ĬŢc ĬŠłİg īế cậİ cĵ İăİg ĬŢc, đáŊ šİg űêř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai.

ThĶİg Ōřa Ūiệc Űâű dŢİg Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ Ūťİg įạİh Ūà chŚ ŕōĽİg Ŋháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc, TaŐecĴ Laİd 
ŕţİg bŠŁc hìİh ŕhàİh đĸi İgũ İhâİ ŐŢ cĵ ŕōìİh đĸ chřűêİ įĶİ caĴ, ŕiİh ŕhầİ ŕōách İhiệį Ūà ŐŢ gắİ bĵ Ĭâř dài ŪŁi 
dĴaİh İghiệŊ. Đâű chíİh Ĭà İềİ ŕảİg Ōřaİ ŕōĽİg giŚŊ CĶİg ŕű İâİg caĴ İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh Ūà ŕhŢc hiệİ hiệř Ōřả 
chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōĴİg ŕōřİg Ūà dài hạİ.

Sķ lŠłng CBNV theo trình đĸ hĽc vấn

Tōêİ Đại hĽc DŠŁi đại hĽcĐại hĽc

17%

75%

9%

Sķ lŠłng CBNV theo khu vŢc địa lý

Miềİ Bắc Miềİ NaįMiềİ Tōřİg

1,5%

97%

1,5%

Sķ lŠłng CBNV theo trình đĸ chuyên môn

Nhâİ ŪiêİQřảİ ĬŲ cấŊ caĴ Qřảİ ĬŲ cấŊ ŕōřİg

4%

21%

75%

Sķ lŠłng CBNV theo đĸ tuĺi

DŠŁi ǻǾ Tţ ǻǾ - DŠŁi ǽǹ Tōêİ ǽǹ

10%

50%40%

Sķ lŠłng CBNV theo GiŁi tính

Nam Nť

70%

30%
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Thř İhậŊ bìİh Ōřâİ cşa İgŠŃi ĬaĴ đĸİg ŕōĴİg giai đĴạİ ǻǹǻǻ - ǻǹǻǾ
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ǽ. Nhťİg cải ŕiếİ Ūề cŀ cấř ŕĺ chšc Ūà chíİh Őách Ōřảİ ĬŲ

TōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ İgàű càİg cạİh ŕōaİh Ūà űêř cầř caĴ Ūề İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị, 
TaŐecĴ Laİd đã chş đĸİg ŕōiểİ īhai İhiềř cải ŕiếİ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg cŀ cấř ŕĺ chšc, chíİh Őách Ōřảİ ĬŲ 
Ūà ŊhŠŀİg ŕhšc Ūậİ hàİh. Các cải ŕiếİ İàű đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕheĴ địİh hŠŁİg İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ŕōị, 
ŕăİg cŠŃİg ŕíİh įiİh bạch Ūà ŕţİg bŠŁc ŕhŚc đẩű chřűểİ đĺi Őķ ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg dĴaİh İghiệŊ, Ōřa đĵ 
ŕạĴ İềİ ŕảİg Ūťİg chắc chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕōĴİg ŕōřİg Ūà dài hạİ.

Về cŀ cấř ŕĺ chšc, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc ōà ŐĴáŕ Ūà ŐắŊ ŰếŊ Ĭại các đŀİ Ūị chšc İăİg ŕheĴ hŠŁİg ŕiİh gĽİ, ōň 
ōàİg Ūề chšc İăİg, İhiệį Ūŝ Ūà ŕōách İhiệį cşa ŕţİg bĸ Ŋhậİ. Việc hĴàİ ŕhiệİ įĶ hìİh ŕĺ chšc giŚŊ 
İâİg caĴ hiệř Ōřả Ŋhķi hłŊ giťa các đŀİ Ūị ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ 
dŢ áİ, đĹİg ŕhŃi ōŚŕ İgắİ Ōřű ŕōìİh ōa Ōřűếŕ địİh Ūà ŕăİg cŠŃİg īhả İăİg īiểį ŐĴáŕ ōşi ōĴ. SĴİg ŐĴİg ŪŁi 
đĵ, CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg cşİg cķ đĸi İgũ İhâİ ŐŢ Ōřảİ ĬŲ Ūà chřűêİ įĶİ, bĺ Őřİg các İgřĹİ ĬŢc cĵ īiİh 
İghiệį ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc ŕōĽİg űếř İhŠ Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, đầř ŕŠ – ŕài chíİh, Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ Ūà Ōřảİ ŕōị 
dĴaİh İghiệŊ. Bêİ cạİh đĵ, hĴạŕ đĸİg đàĴ ŕạĴ cũİg đŠłc chŚ ŕōĽİg ŪŁi cả hai hìİh ŕhšc: đàĴ ŕạĴ İĸi bĸ 
Ūà đàĴ ŕạĴ bêİ İgĴài cĶİg ŕű. Mŝc ŕiêř cşa TaŐecĴ Laİd  Ĭà İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg đĸi İgũ cáİ bĸ İhâİ 
Ūiêİ hiệİ cĵ, ŕăİg cŠŃİg ŐŢ gắİ īếŕ, İâİg caĴ hiểř biếŕ Ūề Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ Ūà ŕķi Šř chi Ŋhí ŕōĴİg 
cĶİg ŕác bĺ Őřİg İhâİ ŐŢ.

Bêİ cạİh Ūiệc hĴàİ ŕhiệİ cŀ cấř ŕĺ chšc, TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc đẩű įạİh Űâű dŢİg Ūà cậŊ İhậŕ hệ 
ŕhķİg chíİh Őách Ōřảİ ĬŲ İĸi bĸ ŕheĴ hŠŁİg đĹİg bĸ, įiİh bạch Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű įĶ Ŋháŕ ŕōiểİ cşa 
CĶİg ŕű. Các Ōřű chế, Ōřű ŕōìİh Ōřảİ ĬŲ đŠłc ōà ŐĴáŕ, điềř chỉİh Ūà baİ hàİh įŁi İhằį chřẩİ hĵa hĴạŕ 
đĸİg ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc İhŠ Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ, Ōřảİ ĬŲ ŕài chíİh, đầř ŕŠ dŢ áİ, Ōřảİ ĬŲ İhâİ ŐŢ Ūà 
īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ. Việc chřẩİ hĵa hệ ŕhķİg Ōřű ŕōìİh, Ōřű địİh İĸi bĸ gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ ŕíİh ŕřâİ ŕhş, 
ŕăİg cŠŃİg hiệř Ōřả īiểį ŐĴáŕ Ūà đảį bảĴ ŐŢ ŕhķİg İhấŕ ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị Ūà điềř hàİh ŕōêİ 
ŕĴàİ hệ ŕhķİg.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi các cải ŕiếİ Ūề ŕĺ chšc Ūà Ōřảİ ĬŲ, CĶİg ŕű cũİg ŕţİg bŠŁc ŕōiểİ īhai chiếİ ĬŠłc chřűểİ 
đĺi Őķ ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ūậİ hàİh İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ŕōị Ūà ŕķi Šř hĵa İgřĹİ ĬŢc. TaŐecĴ Laİd 
chŚ ŕōĽİg šİg dŝİg các İềİ ŕảİg cĶİg İghệ Ūà hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị Őķ ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ dť Ĭiệř, điềř hàİh cĶİg 
Ūiệc, Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ Ūà īiểį ŐĴáŕ hĴạŕ đĸİg İĸi bĸ. Việc Őķ hĵa các Ōřű ŕōìİh Ūậİ hàİh giŚŊ İâİg caĴ ŕíİh 
įiİh bạch, cải ŕhiệİ īhả İăİg ŕheĴ dňi ŕiếİ đĸ Ūà chấŕ ĬŠłİg cĶİg Ūiệc, đĹİg ŕhŃi hĻ ŕōł Baİ Ĭãİh đạĴ 
ŕōĴİg Ūiệc Ŋhâİ ŕích dť Ĭiệř Ūà đŠa ōa các Ōřűếŕ địİh Ōřảİ ŕōị īịŊ ŕhŃi, chíİh Űác.

TōĴİg giai đĴạİ ŕŁi, TaŐecĴ Laİd Őẽ ŕiếŊ ŕŝc ŕhŚc đẩű Ĭĸ ŕōìİh chřűểİ đĺi Őķ ŕheĴ hŠŁİg Űâű dŢİg hệ Őiİh 
ŕhái Ōřảİ ŕōị Ūà Ūậİ hàİh hiệİ đại, ŕăİg cŠŃİg ŕích hłŊ dť Ĭiệř giťa các bĸ Ŋhậİ, đĹİg ŕhŃi İâİg caĴ 
İăİg ĬŢc šİg dŝİg cĶİg İghệ ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ. Đâű đŠłc Űeį Ĭà įĸŕ ŕōĴİg 
İhťİg űếř ŕķ Ōřaİ ŕōĽİg giŚŊ CĶİg ŕű İâİg caĴ İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh, ŕķi Šř hiệř Ōřả Ūậİ hàİh Ūà ŕhích 
šİg Ĭiİh hĴạŕ ŪŁi İhťİg ŕhaű đĺi cşa ŕhị ŕōŠŃİg.

F. NHỮNG TIẾN BỘ TRONG NĂM

Ǻ. Chřűểİ dịch cŀ cấř Őảİ Ŋhẩį 

Sař Ǻǿ İăį īhẳİg địİh Ūị ŕhế ŕōĴİg Ŋhâİ īhŚc bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị, TaŐecĴ Laİd đã bắŕ đầř gặŕ hái ŕhàİh 
Ōřả ŕţ įảİg bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg İghiệŊ – ŕōŝ cĸŕ ŕhš hai ŕōĴİg chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŐĴİg hàİh cşa 
CĶİg ŕű. Điểį Őáİg İĺi bậŕ Ĭà DŢ áİ Khř cĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III (İaű ŕhřĸc Niİh Bìİh). Đâű Ĭà 
İăį đầř ŕiêİ TaŐecĴ Laİd ghi İhậİ dĴaİh ŕhř ŕţ įảİg İàű īhi dŢ áİ đã bắŕ đầř cĶİg ŕác bàİ giaĴ. 

Việc đa dạİg hĵa ĬĴại hìİh Őảİ Ŋhẩį giŚŊ dĴaİh İghiệŊ ŕķi Šř hĵa ŌřŸ đấŕ Ūà ŕạĴ ōa dľİg ŕiềİ bềİ Ūťİg 
hŀİ. Hiệİ ŕại, TaŐecĴ Laİd đaİg Őń hťř ŌřŸ đấŕ īhř cĶİg İghiệŊ Ĭêİ ŕŁi ǽǿĂ ha ŪŁi hai dŢ áİ ŕōĽİg điểį: 
DŢ áİ Khř cĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III đã bắŕ đầř bàİ giaĴ Ūà đĵİg gĵŊ ŪàĴ dĴaİh ŕhř chřİg cşa 
cĶİg ŕű; Ūà DŢ áİ Khř cĶİg İghiệŊ ŕại Thşű Ngřűêİ (Hải Phľİg) đaİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕậŊ ŕōřİg ŕōiểİ īhai 
cĶİg ŕác đềİ bŞ, bĹi ŕhŠŃİg giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg để ŐŁį đŠa ŪàĴ īhai ŕhác.

ǻ. Dřű ŕōì Ūà İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ

Các hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị, điềř hàİh dĴaİh İghiệŊ cşa Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕiếŊ ŕŝc 
đi ŪàĴ chiềř Őâř, ŕōêİ cŀ Őń cĵ ŐŢ địİh hŠŁİg Űřűêİ Őřķŕ İhằį İắį bắŕ ŕķŕ các cŀ hĸi cşa ŕhị ŕōŠŃİg, 
ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà các ŕhĶİg Ĭệ Ōřảİ ŕōị hiệİ đại. Các hĴạŕ đĸİg īiểį ŕōa, īiểį 
ŐĴáŕ İĸi bĸ Ūà Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ đŠłc ŕhŢc hiệİ địİh īŶ İhằį bảĴ Ūệ İhťİg ŕhàİh Ōřả đạŕ đŠłc cşa hĴạŕ 
đĸİg īiİh dĴaİh.

HĴạŕ đĸİg Ōřaİ hệ cĺ đĶİg, báĴ cáĴ Ūà cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ İgàű càİg đŠłc chřẩİ hĵa gĵŊ Ŋhầİ İâİg 
caĴ hìİh ảİh, ŕhŠŀİg hiệř cşa CĶİg ŕű. Báį Őáŕ các įŝc ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕheĴ ŕiêř chřẩİ GRI, 
TaŐecĴ Laİd İgàű càİg chŚ ŕōĽİg, Ōřaİ ŕâį ŕŁi Ĭłi ích cşa các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ įà ŕōĽİg ŕâį Ĭà các hĴạŕ 
đĸİg đĵİg gĵŊ chĴ cĸİg đĹİg. Năį ǻǹǻǾ, TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc cĵ İhiềř hĴạŕ đĸİg đĵİg gĵŊ chĴ cĸİg 
đĹİg (Chi ŕiếŕ Űeį ŕại ChŠŀİg ǹǾ - Pháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg).   

VŁi địİh hŠŁİg Űřűêİ Őřķŕ ŕōń ŕhàİh cĶİg ŕű bấŕ đĸİg Őảİ hàİg đầř Việŕ Naį Ūà Ĭà ŕhŠŀİg hiệř řű ŕíİ 
ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg chšİg īhĴáİ châř Á, TAL cĴi ŕōĽİg Ūiệc įiİh bạch ŕhĶİg ŕiİ cũİg İhŠ ŕiếŊ ŕŝc đầř ŕŠ 
bài bảİ chĴ ấİ Ŋhẩį BáĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ ŪŁi įĴİg įřķİ ŕōřűềİ ŕải đi các ŕhĶİg ŕiİ đầű đş İhấŕ Ūề 
CĶİg ŕű cũİg İhŠ ŕhĶİg điệŊ Ūề ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕōêİ cŀ Őń gắİ īếŕ hài hľa ŪŁi Ĭłi ích cşa các 
bêİ Ĭiêİ Ōřaİ.

ǺǹǺǺǹǹ BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾCHƯƠNG ǹǻ - BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM ǻǹǻǾ
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Ǻ. TRIỂN VỌNG VỀ KINH TẾ VIỆT NAM ǻǹǻǿ

Năį ǻǹǻǾ Ĭà giai đĴạİ bảİ Ĭề cşa īiİh ŕế Việŕ Naį: İềİ īiİh ŕế đĹİg ŕhŃi chịř ŕác đĸİg ŕţ biếİ đĸİg Ōřķc ŕế Ūà 
bŠŁc ŪàĴ “īŷ İgřűêİ Ŋháŕ ŕōiểİ įŁi” ŪŁi địİh hŠŁİg chíİh Őách chiếİ ĬŠłc chĴ giai đĴạİ ǻǹǻǿ–ǻǹǼǹ. TōĴİg ŕiếİ 
ŕōìİh ŕái ŕhiếŕ įĶ hìİh ŕăİg ŕōŠńİg, Việŕ Naį đã Űác ĬậŊ các īhřĶİ īhĺ ŕhể chế įaİg ŕíİh bŠŁc İgĴặŕ, ŕiêř biểř Ĭà 
ǹǾ Nghị Ōřűếŕ ŕōŝ cĸŕ chĴ Ǻ İềİ īiİh ŕế Ŋháŕ ŕōiểİ baĴ gĹį: Nghị Ōřűếŕ Őķ ǾĀ-NQ/TW İgàű ǻǻ/Ǻǻ/ǻǹǻǽ Ūề Ūiệc đặŕ 
ŕōĽİg ŕâį ŪàĴ đĸŕ Ŋhá Ŋháŕ ŕōiểİ īhĴa hĽc, cĶİg İghệ, đĺi įŁi Őáİg ŕạĴ Ūà chřűểİ đĺi Őķ Ōřķc gia, Nghị Ōřűếŕ Őķ 
ǾĂ-NQ/TW İgàű ǻǽ/ǹǺ/ǻǹǻǾ Ūề Ūiệc địİh hŠŁİg hĸi İhậŊ Ōřķc ŕế ŕōĴİg bķi cảİh įŁi, Nghị Ōřűếŕ Őķ ǿǿ-NQ/TW 
İgàű Ǽǹ/ǹǽ/ǻǹǻǾ Ūề Ūiệc ŕhŚc đẩű đĺi įŁi cĶİg ŕác Űâű dŢİg Ūà ŕhi hàİh ŊháŊ Ĭřậŕ, đáŊ šİg űêř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ 
đấŕ İŠŁc ŕōĴİg īŷ İgřűêİ įŁi, Nghị Ōřűếŕ Őķ ǿā-NQ/TW İgàű ǹǽ/ǹǾ/ǻǹǻǾ Ūề Ūiệc Űác ĬậŊ Ūai ŕōľ đĸİg ĬŢc cşa 
īiİh ŕế ŕŠ İhâİ, Nghị Ōřűếŕ Őķ ĀĂ-NQ/TW İgàű ǹǿ/ǹǺ/ǻǹǻǿ Ūề Ūiệc ŕái īhẳİg địİh Ūị ŕōí chş đạĴ cşa īiİh ŕế İhà 
İŠŁc ŕōĴİg cấř ŕōŚc İềİ īiİh ŕế. Tōêİ İềİ ŕảİg đĵ, ŕăİg ŕōŠńİg īiİh ŕế İăį ǻǹǻǾ đạŕ ā,ǹǻ% Ĭạį Ŋháŕ cŀ bảİ đŠłc 
īiểį ŐĴáŕ ń įšc Ǽ,ǻǺ% ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc đã Ŋhảİ áİh địİh hŠŁİg chíİh Őách đầű Ōřűếŕ ŕâį cşa Chíİh Ŋhş. Třű 
İhiêİ, Ūiệc dřű ŕōì ŐŢ hài hľa giťa hai įŝc ŕiêř İàű đaİg đặŕ ōa İhťİg áŊ ĬŢc đáİg īể Ĭêİ İăİg ĬŢc điềř ŕiếŕ Ūĩ įĶ, 
đľi hĿi cŀ chế điềř hàİh chíİh Őách Ĭiİh hĴạŕ Ūà hiệř Ōřả hŀİ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ.

Các báĴ cáĴ đáİh giá ŕōiểİ ŪĽİg ŕăİg ŕōŠńİg įŁi İhấŕ ŕţ các địİh chế ŕài chíİh Ōřķc ŕế İhŠ Ngâİ hàİg Pháŕ 
ŕōiểİ châř Á (ADB), Ngâİ hàİg Thế giŁi (WB), QřŸ Tiềİ ŕệ Ōřķc ŕế (IMF) Ūà Tĺ chšc HłŊ ŕác Ūà Pháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế 
(OECD), … đaİg dřű ŕōì gĵc İhìİ đa chiềř Ūề ŕķc đĸ hĹi Ŋhŝc cşa Việŕ Naį ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ.

Tĺ chšc Ōřķc ŕế DŢ báĴ ŕăİg ŕōŠńİg 
GDP (%) İăį ǻǹǻǿ Điểį İhấİ ŕōĴİg İhậİ địİh

IMF (QřŸ Tiềİ ŕệ 
Qřķc ŕế) Ǿ,ǿ%

IMF dŢ báĴ įšc ŕăİg ŕōŠńİg chậį Ĭại ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǾ dĴ ŕác đĸİg cşa 
các űếř ŕķ bêİ İgĴài (ŕhřế Ōřaİ, ŕhŠŀİg įại ŕĴàİ cầř…) Ūà giai đĴạİ 
īích ŕhích ŕài īhĵa īếŕ ŕhŚc.

WĴōĬd Baİī (Ngâİ 
hàİg Thế giŁi) ~ǿ,Ǻ% WB dŢ báĴ ŕăİg ŕōŠńİg dřű ŕōì ĺİ địİh İhŠİg ŕhấŊ hŀİ các İăį gầİ 

đâű dĴ ōşi ōĴ ŕţ ŕhị ŕōŠŃİg Űřấŕ īhẩř Ūà đĸ įń İềİ īiİh ŕế.

ADB (Ngâİ hàİg 
Pháŕ ŕōiểİ Châř Á) ǿ,ǹ%

ADB dřű ŕōì dŢ báĴ ōằİg Việŕ Naį ŕiếŊ ŕŝc ŕăİg ŕōŠńİg ŕích cŢc İhŠİg 
bị ảİh hŠńİg bńi įĶi ŕōŠŃİg īiİh ŕế ŕĴàİ cầř; įšc ŕăİg dŢ báĴ ŕŠŀİg 
đŠŀİg ŪŁi OECD.

OECD (Tĺ chšc HłŊ 
ŕác Ūà Pháŕ ŕōiểİ 
Kiİh ŕế)

ǿ,ǻ% OECD cũİg dŢ báĴ ŕăİg ŕōŠńİg ĺİ địİh Ōřaİh ǿ%, İhấİ įạİh đĸİg ĬŢc 
chíİh ŕţ ŕiêř dŞİg Ūà đầř ŕŠ İĸi địa, dŞ Űřấŕ īhẩř Ūà FDI chịř Őšc éŊ.

NgřĹİ: Tĺİg hłŊ

LŲ giải Ūề ŐŢ điềř chỉİh İàű, İhťİg Ŋhâİ ŕích ŕţ báĴ cáĴ cşa Cŝc Thķİg īê chĴ ōằİg İgřűêİ İhâİ chíİh đếİ ŕţ bķi 
cảİh īiİh ŕế ŕĴàİ cầř dŢ īiếİ Őẽ ŕăİg ŕōŠńİg chậį Ĭại. Cŝ ŕhể, ŕăİg ŕōŠńİg ŕĴàİ cầř İăį ǻǹǻǿ dŢ īiếİ Őẽ ŕhấŊ 
hŀİ İăį ǻǹǻǾ īhi các đĸİg ĬŢc ŕạį ŕhŃi ŕţ İăį ŕōŠŁc Ĭắİg Űřķİg. Cŝ ŕhể, IMF dŢ báĴ īiİh ŕế ŕhế giŁi giảį ŕţ Ǽ,ǻ% 
(ǻǹǻǾ) Űřķİg Ǽ,Ǻ% (ǻǹǻǿ) Ūà WB dŢ báĴ įšc giảį ŕţ ǻ,ā% Űřķİg ǻ,ǽ%.

Mặŕ īhác, các đķi ŕác ŕhŠŀİg įại ĬŁİ cşa Việŕ Naį cũİg đŠłc dŢ báĴ Őẽ gặŊ īhĵ īhăİ. TōĴİg đĵ, īiİh ŕế HĴa KŶ 
dŢ īiếİ giảį ŕķc ŕţ ǻ% (ǻǹǻǾ) Űřķİg Ǻ,Ā% (dĴ ADB dŢ báĴ) hĴặc ǻ,Ǻ% (ŕţ IMF dŢ báĴ) ŪàĴ İăį ǻǹǻǿ. Đáİg chŚ Ų, 
Tōřİg Qřķc Ūķİ Ĭà ŕhị ŕōŠŃİg Űřấŕ īhẩř Ōřaİ ŕōĽİg cşa Việŕ Naį cũİg đŠłc dŢ báĴ ŕiếŊ ŕŝc đà Őřű giảį. Cŝ ŕhể, 
įšc ŕăİg ŕōŠńİg ōŀi Űřķİg īhĴảİg ǽ,ǻ% - ǽ,ǽ% ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ (ŕheĴ İhậİ địİh IMF Ūà WB).

Rşi ōĴ đķi ŪŁi ŕōiểİ ŪĽİg ŕăİg ŕōŠńİg

BŠŁc Őaİg İăį ǻǹǻǿ, īiİh ŕế Việŕ Naį đŠłc īŶ ŪĽİg 
dřű ŕōì ŕķc đĸ ŕăİg ŕōŠńİg īhĴảİg ǿ,ǹ–ǿ,Ǿ%, ŕiếŊ İķi 
đà Ŋhŝc hĹi cşa giai đĴạİ ŕōŠŁc. Lạį Ŋháŕ đŠłc địİh 
hŠŁİg īiểį ŐĴáŕ ŕōĴİg İgŠŅİg įŝc ŕiêř ǽ,ǹ–ǽ,Ǿ%, 
ŕōĴİg īhi ŕăİg ŕōŠńİg ŕíİ dŝİg ŕĴàİ hệ ŕhķİg dŢ īiếİ 
dřű ŕōì īhĴảİg ǺǼ–ǺǾ% İhằį hĻ ŕōł Őảİ Űřấŕ – īiİh 
dĴaİh. Třű İhiêİ, ŕōiểİ ŪĽİg İàű Ūẫİ chịř ŕác đĸİg 
bńi İhiềř űếř ŕķ ōşi ōĴ cả ŕţ bêİ İgĴài Ĭẫİ İĸi ŕại İềİ 
īiİh ŕế:

MĶi ŕōŠŃİg īiİh ŕế ŕĴàİ cầř ŕiếŊ ŕŝc ŕiềį ẩİ biếİ 
đĸİg: Tăİg ŕōŠńİg īiİh ŕế ŕhế giŁi đŠłc dŢ báĴ ń įšc 
īhiêį ŕķİ, ŕōĴİg īhi chíİh Őách ŕiềİ ŕệ ŕại įĸŕ Őķ İềİ 
īiİh ŕế ĬŁİ Ūẫİ dřű ŕōì ŕōạİg ŕhái ŕhậİ ŕōĽİg. VŁi đĸ įń 
ŕhŠŀİg įại caĴ, ŕĺİg īiį İgạch Űřấŕ İhậŊ īhẩř cşa 
Việŕ Naį ŕhŠŃİg Űřűêİ ń įšc ŕōêİ Ǻāǹ–ǻǹǹ% GDP, 
bấŕ īŶ ŐŢ Őřű giảį İàĴ cşa cầř ŕiêř dŞİg Ōřķc ŕế đềř 
cĵ ŕhể ảİh hŠńİg ŕōŢc ŕiếŊ đếİ hĴạŕ đĸİg Űřấŕ īhẩř 
– Ĭĩİh ŪŢc đĵİg gĵŊ ĬŁİ chĴ ŕăİg ŕōŠńİg GDP Ūà Ūiệc 
Ĭàį ŕōĴİg İŠŁc.

ÁŊ ĬŢc Ĭạį Ŋháŕ Ūà ŕŷ giá cũİg Ĭà űếř ŕķ cầİ ŕheĴ dňi 
Őáŕ ŐaĴ: Biếİ đĸİg giá İăİg ĬŠłİg, chi Ŋhí ĬĴgiŐŕicŐ Ūà 
Űř hŠŁİg ŕăİg ĬŠŀİg ŕķi ŕhiểř cĵ ŕhể ŕạĴ áŊ ĬŢc Ĭêİ įặŕ 
bằİg giá ŕōĴİg İŠŁc. TōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ Ĭạį Ŋháŕ ŪŠłŕ 
įŝc ŕiêř, chíİh Őách ŕiềİ ŕệ cĵ ŕhể Ŋhải điềř chỉİh ŕheĴ 
hŠŁİg ŕhậİ ŕōĽİg hŀİ, īéĴ ŕheĴ įặŕ bằİg Ĭãi Őřấŕ dřű 
ŕōì ń įšc ŕŠŀİg đķi caĴ, Ŋhĺ biếİ īhĴảİg ā–Ǻǹ%/İăį 
đķi ŪŁi chĴ Ūaű ŕōřİg – dài hạİ. Điềř İàű cĵ ŕhể Ĭàį gia 
ŕăİg chi Ŋhí Ūķİ cşa dĴaİh İghiệŊ Ūà ảİh hŠńİg đếİ 
Ōřűếŕ địİh đầř ŕŠ.

Đầř ŕŠ cĶİg ŕiếŊ ŕŝc đŠłc Űác địİh Ĭà đĸİg ĬŢc Ōřaİ 
ŕōĽİg chĴ ŕăİg ŕōŠńİg İăį ǻǹǻǿ: đặc biệŕ ŕōĴİg các dŢ 
áİ hạ ŕầİg Ōřű įĶ ĬŁİ İhŠ caĴ ŕķc, Ūàİh đai đĶ ŕhị Ūà 
Őâİ baű. Třű İhiêİ, İếř ŕiếİ đĸ giải İgâİ īhĶİg đạŕ īế 
hĴạch dĴ ŪŠŁİg įắc ŕhş ŕŝc hĴặc İăİg ĬŢc ŕōiểİ īhai 
hạİ chế, ŕác đĸİg Ĭaİ ŕĿa đếİ các İgàİh Űâű dŢİg, Ūậŕ 
Ĭiệř Ūà bấŕ đĸİg Őảİ cĵ ŕhể Őřű giảį.

Dľİg Ūķİ FDI – įĸŕ ŕōŝ cĸŕ Ōřaİ ŕōĽİg cşa İềİ īiİh 
ŕế – İhťİg İăį gầİ đâű dřű ŕōì įšc đăİg īŲ īhĴảİg 
Ǽǿ–ǽǹ ŕŷ USD/İăį: ŪŁi Ūķİ giải İgâİ īhĴảİg ǻǻ–ǻǾ ŕŷ 
USD/İăį. Mặc dŞ Űř hŠŁİg dịch chřűểİ chřĻi cřİg 
šİg ŕiếŊ ŕŝc įaİg Ĭại Ĭłi ŕhế chĴ Việŕ Naį, dľİg Ūķİ 
İàű Ūẫİ chịř ảİh hŠńİg bńi cạİh ŕōaİh ŕhř hŚŕ đầř ŕŠ 
ŕōĴİg īhř ŪŢc Ūà biếİ đĸİg địa chíİh ŕōị ŕĴàİ cầř.

Nhťİg ōşi ōĴ ŕiềį ŕàİg ŕōĴİg hệ ŕhķİg ŕài chíİh: Mặc 
dŞ ŕăİg ŕōŠńİg ŕíİ dŝİg đạŕ įšc caĴ, İhŠİg chấŕ 
ĬŠłİg ŕài Őảİ cşa hệ ŕhķİg İgâİ hàİg Ūẫİ chịř áŊ ĬŢc 

NHẬN ĐỊNH TỔNG QUAN NĂM 2026 ŕţ İł Űấř ŕĹİ đĽİg ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ Ūà ŕhị 
ŕōŠŃİg ŕōái Ŋhiếř dĴaİh İghiệŊ. Nếř ŕăİg ŕōŠńİg ŕíİ 
dŝİg ŕiếŊ ŕŝc ŕăİg İhaİh, cĵ ŕhể Űřấŕ hiệİ ōşi ōĴ “Ĭệch 
Ŋha” giťa ŕķc đĸ įń ōĸİg ŕíİ dŝİg Ūà īhả İăİg hấŊ 
ŕhŝ ŕhŢc chấŕ cşa İềİ īiİh ŕế. Bêİ cạİh đĵ, dŠ địa İŁi 
ĬĿİg chíİh Őách ŕiềİ ŕệ İgàű càİg ŕhř hẹŊ dĴ áŊ ĬŢc 
ŕŷ giá Ūà ōşi ōĴ dľİg Ūķİ ōŚŕ ōľİg. Nếř īhĶİg cĵ İhťİg 
cải cách ŕhể chế Ōřűếŕ Ĭiệŕ để İâİg caĴ İăİg Őřấŕ İĸi 
ŕại, įiİh bạch hĵa ŕhị ŕōŠŃİg ŕài chíİh Ūà cải ŕhiệİ hiệř 
Ōřả Ŋhâİ bĺ Ūķİ, İềİ īiİh ŕế Őẽ īhĵ cĵ ŕhể bšŕ Ŋhá īhĿi 
bẫű ŕhř İhậŊ ŕōřİg bìİh Ūà dřű ŕōì đà ŕăİg ŕōŠńİg ĺİ 
địİh ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ īhi các űếř ŕķ īích ŕhích İgắİ hạİ 
giảį dầİ.

Tĺİg ŕhể, İăį ǻǹǻǿ įń ōa ŕōiểİ ŪĽİg ŕăİg ŕōŠńİg ŕích 
cŢc İhŠİg īhĶİg ŕách ōŃi các ōşi ōĴ Ūĩ įĶ įaİg ŕíİh 
chř īŶ Ūà cấř ŕōŚc. Việc dřű ŕōì ĺİ địİh īiİh ŕế Ūĩ įĶ, 
īiểį ŐĴáŕ Ĭạį Ŋháŕ, bảĴ đảį aİ ŕĴàİ hệ ŕhķİg ŕài 
chíİh – İgâİ hàİg Ūà İâİg caĴ İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh 
Ōřķc gia Őẽ Ĭà İhťİg űếř ŕķ ŕheİ chķŕ để cşİg cķ İiềį 
ŕiİ cşa İhà đầř ŕŠ Ūà đảį bảĴ ŌřŸ đạĴ ŕăİg ŕōŠńİg 
bềİ Ūťİg ŕōĴİg ŕōřİg Ūà dài hạİ.
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ǻ. ĐÁNH GIÁ TÁC ĐỘNG ĐỐI VỚI NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN VIỆT NAM 

Đķi ŪŁi İgàİh bấŕ đĸİg Őảİ, ŕăİg ŕōŠńİg GDP ĺİ địİh īhĶİg chỉ įaİg Ų İghĩa Ūề Ōřű įĶ īiİh ŕế, įà cľİ Ŋhảİ áİh 
ŐŢ cải ŕhiệİ ŕhř İhậŊ bìİh Ōřâİ đầř İgŠŃi, İiềį ŕiİ ŕiêř dŞİg Ūà İăİg ĬŢc đầř ŕŠ cşa dĴaİh İghiệŊ. Đâű Ĭà các űếř 
ŕķ İềİ ŕảİg ŕhŚc đẩű İhř cầř İhà ń, Ūăİ Ŋhľİg, ŕhŠŀİg įại Ūà bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ ŕōĴİg ŕōřİg Ūà dài hạİ.

Nhř cầř ń ŕhŢc Ūà đĶ ŕhị hĵa ŕiếŊ ŕŝc Ĭà ŕōŝ cĸŕ: Qřá 
ŕōìİh đĶ ŕhị hĵa diễİ ōa įạİh įẽ, cŞİg ŪŁi ŐŢ gia 
ŕăİg ŕầİg ĬŁŊ ŕōřİg ĬŠř, ŕạĴ ōa İhř cầř İhà ń ŕhŢc 
bềİ Ūťİg. Thị ŕōŠŃİg đaİg dịch chřűểİ ōň İéŕ ŕţ įĶ 
hìİh ŕăİg ŕōŠńİg dŢa ŕōêİ īŶ ŪĽİg ŕăİg giá Őaİg įĶ 
hìİh dŢa ŕōêİ İhř cầř ŐŤ dŝİg ŕhŢc ŕế, chŚ ŕōĽİg chấŕ 
ĬŠłİg Őảİ Ŋhẩį, ŕiệİ ích Ūà ŊháŊ ĬŲ įiİh bạch.

Bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ Ūà ĬĴgiŐŕicŐ hŠńİg Ĭại ŕţ 
dľİg Ūķİ FDI: Việŕ Naį ŕiếŊ ŕŝc Ĭà điểį đếİ hấŊ dẫİ 
ŕōĴİg chřĻi cřİg šİg ŕĴàİ cầř. Dľİg Ūķİ FDI ĺİ địİh, 
đặc biệŕ ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc Őảİ Űřấŕ cĶİg İghệ caĴ Ūà 
cĶİg İghiệŊ chế biếİ, ŕạĴ ĬŢc cầř įạİh įẽ đķi ŪŁi 
bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ, īhĴ Ūậİ Ūà ĬĴgiŐŕicŐ.

Đầř ŕŠ cĶİg ŕiếŊ ŕŝc đŠłc đẩű įạİh: TōĴİg İăį ǻǹǻǿ, 
įĶi ŕōŠŃİg īiİh dĴaİh cşa các dĴaİh İghiệŊ ŕōĴİg 
İŠŁc đŠłc dŢ báĴ Őẽ cải ŕhiệİ İhŠİg Ūẫİ Ŋhải đķi įặŕ 
ŪŁi İhiềř īhĵ īhăİ. DĴ đĵ, hĴạŕ đĸİg đẩű įạİh giải 
İgâİ Ūķİ đầř ŕŠ İgâİ Őách Nhà İŠŁc Őẽ Ĭà įĸŕ ŕōĴİg 
İhťİg đĸİg ĬŢc Ōřaİ ŕōĽİg giŚŊ ŕhŚc đẩű ŕăİg ŕōŠńİg 
īiİh ŕế Ūà įń ōa ŕiềį İăİg hĹi Ŋhŝc chĴ ŕhị ŕōŠŃİg 
chšİg īhĴáİ Việŕ Naį İăį ǻǹǻǿ.

Bêİ cạİh các cŀ hĸi ŕţ ŕăİg ŕōŠńİg īiİh ŕế Ūà cải ŕhiệİ 
įĶi ŕōŠŃİg đầř ŕŠ, ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį 
İăį ǻǹǻǿ Ūẫİ Ŋhải đķi diệİ ŪŁi İhiềř ŕhách ŕhšc įaİg 
ŕíİh cấř ŕōŚc Ūà chř īŶ. TōĴİg įĸŕ įĶi ŕōŠŃİg ŕăİg 
ŕōŠńİg ĺİ địİh İhŠİg īhĶİg bŞİg İĺ, ŕhị ŕōŠŃİg đľi hĿi 
ŐŢ ŕhích šİg Ĭiİh hĴạŕ Ūà İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị caĴ hŀİ ŕţ 
các chş ŕhể ŕhaį gia.

ÁŊ ĬŢc ŕţ įĶi ŕōŠŃİg īiİh ŕế ŕĴàİ cầř: DŞ īiİh ŕế Việŕ 
Naį dřű ŕōì ŕķc đĸ ŕăİg ŕōŠńİg ŕích cŢc, İềİ īiİh ŕế 
cĵ đĸ įń ĬŁİ īhiếİ ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ chịř ảİh 
hŠńİg giáİ ŕiếŊ ŕţ biếİ đĸİg ŕhŠŀİg įại, dľİg Ūķİ Ūà 
chíİh Őách ŕiềİ ŕệ ŕĴàİ cầř. Rşi ōĴ Őřű giảį İhř cầř 
Űřấŕ īhẩř hĴặc giáİ đĴạİ chřĻi cřİg šİg cĵ ŕhể ŕác 
đĸİg đếİ ŕăİg ŕōŠńİg ŕhř İhậŊ Ūà hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ 
– īiİh dĴaİh, Ōřa đĵ ảİh hŠńİg đếİ İhř cầř bấŕ đĸİg 
Őảİ ŕhŠŀİg įại Ūà cĶİg İghiệŊ.

SŢ biếİ đĸİg cşa Ĭãi Őřấŕ Ōřķc ŕế Ūà dľİg Ūķİ đầř ŕŠ 
cũİg đặŕ ōa űêř cầř caĴ hŀİ đķi ŪŁi Ūiệc Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ 
ŕài chíİh, đặc biệŕ ŪŁi các dĴaİh İghiệŊ cĵ ŕŷ Ĭệ đľİ 
bẩű ĬŁİ hĴặc Ŋhŝ ŕhřĸc İhiềř ŪàĴ İgřĹİ Ūķİ Ūaű.

Chíİh Őách ŕíİ dŝİg ŕhậİ ŕōĽİg Ūà chi Ŋhí Ūķİ: Địİh 
hŠŁİg điềř hàİh ŕíİ dŝİg ŕheĴ hŠŁİg aİ ŕĴàİ Ūà īiểį 
ŐĴáŕ ōşi ōĴ Ĭà űếř ŕķ cầİ ŕhiếŕ chĴ ĺİ địİh Ūĩ įĶ, ŐĴİg 
đĹİg ŕhŃi cũİg ŕạĴ áŊ ĬŢc ŕhaİh īhĴảİ chĴ ŕhị ŕōŠŃİg. 
Dľİg Ūķİ ŪàĴ bấŕ đĸİg Őảİ đŠłc Őàİg ĬĽc īŸ ĬŠŅİg 
hŀİ, Šř ŕiêİ dŢ áİ cĵ ŊháŊ ĬŲ ōň ōàİg Ūà īhả İăİg ŕiêř 
ŕhŝ ŕķŕ.

Chi Ŋhí Ūķİ chŠa ŕhể giảį Őâř ŕōĴİg İgắİ hạİ īhiếİ bài 
ŕĴáİ câİ đķi dľİg ŕiềİ, cŀ cấř İł Ūà hiệř Ōřả đầř ŕŠ ŕōń 
İêİ Ōřaİ ŕōĽİg hŀİ baĴ giŃ hếŕ. Nhťİg dĴaİh İghiệŊ 
ŕhiếř İềİ ŕảİg ŕài chíİh Ūťİg chắc cĵ ŕhể gặŊ īhĵ īhăİ 
ŕōĴİg Ūiệc ŕōiểİ īhai dŢ áİ hĴặc įń ōĸİg ŌřŸ đấŕ.

SŢ Ŋhâİ hĵa İgàű càİg ōň İéŕ: Thị ŕōŠŃİg bŠŁc ŪàĴ 
giai đĴạİ Őàİg ĬĽc įạİh įẽ, ŕōĴİg đĵ ŐŢ Ŋhâİ hĵa 
giťa các Ŋhâİ īhŚc, īhř ŪŢc Ūà chş đầř ŕŠ İgàű càİg 
ōň ōệŕ. Các dŢ áİ cĵ ŊháŊ ĬŲ įiİh bạch, Ūị ŕōí ŕhřậİ Ĭłi 
Ūà đáŊ šİg İhř cầř ń ŕhŢc ŕiếŊ ŕŝc ghi İhậİ ŕhaİh 
īhĴảİ ŕích cŢc, ŕōĴİg īhi các Őảİ Ŋhẩį įaİg ŕíİh đầř 
cŀ hĴặc ŊháŊ ĬŲ chŠa hĴàİ ŕhiệİ gặŊ İhiềř ŕōń İgại.

Qřá ŕōìİh Ŋhâİ hĵa İàű gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg 
ŕhị ŕōŠŃİg Ūề dài hạİ, İhŠİg ŕōĴİg İgắİ hạİ cĵ ŕhể 
īhiếİ ŕķc đĸ hấŊ ŕhŝ chřİg chŠa đạŕ īŶ ŪĽİg, đặc biệŕ 
ń İhťİg Ŋhâİ īhŚc đã ŕăİg giá İhaİh ŕōĴİg các chř 
īŶ ŕōŠŁc.

Cŀ hĸi

Thách ŕhšc

ÁŊ ĬŢc Ūề ŊháŊ ĬŲ Ūà űêř cầř įiİh bạch: Việc hĴàİ 
ŕhiệİ īhřİg ŊháŊ ĬŲ Ūà ŕăİg cŠŃİg giáį Őáŕ ŕhị ŕōŠŃİg 
Ĭà Űř hŠŁİg ŕấŕ űếř. Třű İhiêİ, Ōřá ŕōìİh chřűểİ ŕiếŊ 
giťa các Ōřű địİh cũ Ūà įŁi cĵ ŕhể Ŋháŕ Őiİh đĸ ŕōễ İhấŕ 
địİh ŕōĴİg Ŋhê dřűệŕ ŕhş ŕŝc, giaĴ đấŕ Ūà cấŊ ŊhéŊ Űâű 
dŢİg. Điềř İàű ảİh hŠńİg ŕōŢc ŕiếŊ đếİ ŕiếİ đĸ ŕōiểİ 
īhai dŢ áİ Ūà İgřĹİ cřİg ōa ŕhị ŕōŠŃİg.

ĐĹİg ŕhŃi, űêř cầř įiİh bạch ŕhĶİg ŕiİ, Ōřảİ ŕōị dĴaİh 
İghiệŊ Ūà cĶİg bķ dť Ĭiệř İgàű càİg caĴ břĸc các chş 
đầř ŕŠ Ŋhải İâİg cấŊ hệ ŕhķİg Ōřảİ ĬŲ, īiểį ŐĴáŕ İĸi 
bĸ Ūà chřẩİ įŢc báĴ cáĴ.

Hạ ŕầİg Ūà đầř ŕŠ cĶİg įń ōĸİg īhĶİg giaİ Ŋháŕ 
ŕōiểİ: Chíİh Őách đẩű įạİh đầř ŕŠ cĶİg Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ 
hạ ŕầİg giaĴ ŕhĶİg chiếİ ĬŠłc đĵİg Ūai ŕōľ Ōřaİ ŕōĽİg 
ŕōĴİg Ūiệc įń ōĸİg īhĶİg giaİ đĶ ŕhị Ūà ŕạĴ ĬậŊ các 
cŢc ŕăİg ŕōŠńİg įŁi. Các dŢ áİ caĴ ŕķc, Ūàİh đai, Őâİ 
baű Ūà cảİg biểİ īhĶİg chỉ cải ŕhiệİ īhả İăİg īếŕ İķi 
įà cľİ gia ŕăİg giá ŕōị bấŕ đĸİg Őảİ ŕại các īhř ŪŢc 
hŠńİg Ĭłi ŕōŢc ŕiếŊ.

SŢ cĸİg hŠńİg giťa ŕăİg ŕōŠńİg īiİh ŕế Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ 
hạ ŕầİg Őẽ ŕhŚc đẩű Ōřá ŕōìİh ŕái cấř ŕōŚc ŕhị ŕōŠŃİg, 
hìİh ŕhàİh các īhř đĶ ŕhị Ūệ ŕiİh Ūà ŕōřİg ŕâį Ŋháŕ 
ŕōiểİ įŁi, Ōřa đĵ įń ōa dŠ địa ĬŁİ chĴ các dĴaİh 
İghiệŊ cĵ ŕầį İhìİ dài hạİ.

Miİh bạch hĵa Ūà ŕái cấř ŕōŚc ŕhị ŕōŠŃİg: Sař giai 
đĴạİ điềř chỉİh įạİh, ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ đaİg 
bŠŁc ŪàĴ chř īŶ Ŋháŕ ŕōiểİ įŁi ŪŁi űêř cầř caĴ hŀİ 
Ūề Ōřảİ ŕōị, įiİh bạch Ūà İăİg ĬŢc ŕài chíİh. Các cải 
cách ŊháŊ ĬŲ, cŞİg địİh hŠŁİg īiểį ŐĴáŕ ŕíİ dŝİg 
ŕhậİ ŕōĽİg, gĵŊ Ŋhầİ Őàİg ĬĽc ŕhị ŕōŠŃİg, hŠŁİg 
dľİg Ūķİ ŪàĴ các dŢ áİ cĵ chấŕ ĬŠłİg Ūà đáŊ šİg 
İhř cầř ŕhŢc.

TōĴİg įĶi ŕōŠŃİg đĵ, cŀ hĸi Őẽ ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ các dĴaİh 
İghiệŊ cĵ İăİg ĬŢc ŕōiểİ īhai dŢ áİ, cấř ŕōŚc ŕài chíİh 
Ĭàİh įạİh Ūà chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg. SŢ Ŋhâİ 
hĵa İgàű càİg ōň İéŕ giťa các chş đầř ŕŠ Őẽ ŕōń ŕhàİh 
đặc ŕōŠİg cşa giai đĴạİ įŁi.
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Ǻ. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM ǻǹǻǿ CỦA TASECO LAND

Tōêİ cŀ Őń İhậİ địİh ŕĺİg Ōřaİ Ūề ŕìİh hìİh ŕhế giŁi Ūà Việŕ Naį ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ, CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ Ŋhâİ ŕích 
điểį įạİh, điểį űếř cũİg İhŠ cŀ hĸi Ūà ŕhách ŕhšc đķi ŪŁi CĶİg ŕű Ĭàį cŀ Őń chĴ Ūiệc ĬậŊ īế hĴạch hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǿ. Năį ǻǹǻǿ Őẽ đáİh dấř įĸŕ cŀ hĸi įŁi để TAL īhẳİg địİh Ūị ŕhế Ūà ŕăİg ŕōŠńİg bềİ Ūťİg.

KẾ HOẠCH NĂM 2026, ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Qřű įĶ Ūķİ Ūà ŌřŸ đấŕ chŠa ŕhřĸc İhĵį dẫİ đầř: 
Mặc dŞ Ūķİ chş Őń hťř İăį ǻǹǻǾ cşa TAL đã đạŕ 
ŕōêİ ǿ.Ǿǹǹ ŕŷ đĹİg, Ōřű įĶ cşa CĶİg ŕű Ūẫİ chŠa 
ń İhĵį dẫİ đầř ŕōĴİg Őķ các dĴaİh İghiệŊ bấŕ 
đĸİg Őảİ İiêį űếŕ. Điềř İàű Ŋhầİ İàĴ cĵ ŕhể ảİh 
hŠńİg đếİ İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh ŕōĴİg Ūiệc ŕhaį 
gia các ŕhŠŀİg Ūŝ M&A ŌřŸ đấŕ Ōřű įĶ ĬŁİ hĴặc 
ŕōiểİ īhai các dŢ áİ cĵ diệİ ŕích hàİg ŕōăį héc-ŕa. 

DĴaİh ŕhř Ūà Ĭłi İhřậİ Ŋhŝ ŕhřĸc Ūà chř īŶ bàİ 
giaĴ dŢ áİ: Kếŕ Ōřả īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű cĵ ŕíİh 
chấŕ chř īŶ, Ŋhŝ ŕhřĸc đáİg īể ŪàĴ ŕiếİ đĸ įń báİ, 
ghi İhậİ dĴaİh ŕhř Ūà bàİ giaĴ ŕại các dŢ áİ ŕōĽİg 
điểį. Năį ǻǹǻǾ dĴaİh ŕhř ŕăİg įạİh, đạŕ īhĴảİg 
Ǽ.ĀǼǹ ŕŷ đĹİg, Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế chỉ dřű ŕōì ń įšc 
īhĴảİg ǿǾǹ–ǿāǹ ŕŷ đĹİg, chĴ ŕhấű hiệř Ōřả Őiİh ĬŃi 
cĵ ŕhể biếİ đĸİg đáİg īể giťa các īŶ. Điềř İàű Ŋhảİ 
áİh įšc đĸ Ŋhŝ ŕhřĸc ŕŠŀİg đķi ŪàĴ các īhĴảİ 
dĴaİh ŕhř įaİg ŕíİh ŕhŃi điểį, ŕōĴİg īhi CĶİg ŕű 
Ūẫİ chŠa hìİh ŕhàİh đŠłc İgřĹİ ŕhř ŕhŠŃİg Űřűêİ, 
ĺİ địİh ŪŁi Ōřű įĶ đş ĬŁİ ŕţ các įảİg İhŠ chĴ ŕhřê 
ŕhŠŀİg įại hĴặc Ōřảİ ĬŲ ŕài Őảİ.

Tŷ ŕōĽİg İł Ūaű cľİ caĴ: DŠ İł Ūaű TaŐecĴ Laİd 
cřķi İăį ǻǹǻǾ īhĴảİg ǽ.Ǽǹǹ ŕŷ đĹİg. VŁi đặc ŕhŞ 
cşa İgàİh bấŕ đĸİg Őảİ ŐŤ dŝİg đľİ bẩű ŕài chíİh 
ŕŠŀİg đķi ĬŁİ, chi Ŋhí Ĭãi Ūaű Ūẫİ cĵ ŕhể ŕạĴ áŊ ĬŢc 
Ĭêİ hiệř Ōřả īiİh dĴaİh Ūà dľİg ŕiềİ cşa CĶİg ŕű, 
đặc biệŕ ŕōĴİg giai đĴạİ įń ōĸİg đầř ŕŠ.

Phâİ īhŚc Őảİ Ŋhẩį chş űếř ń ŕōřİg – caĴ cấŊ: 
Daİh įŝc Őảİ Ŋhẩį cşa TaŐecĴ Laİd ŕậŊ ŕōřİg ń 
Ŋhâİ īhŚc ŕōřİg – caĴ cấŊ, ŕōĴİg īhi İhř cầř ŕhị 
ŕōŠŃİg cĵ Űř hŠŁİg gia ŕăİg ń Ŋhâİ īhŚc Ūţa ŕŚi 
ŕiềİ Ūà đáŊ šİg İhř cầř ń ŕhŢc. Điềř İàű đľi hĿi 
CĶİg ŕű cầİ cĵ địİh hŠŁİg điềř chỉİh Őảİ Ŋhẩį 
įĸŕ cách Ĭiİh hĴạŕ İhằį İâİg caĴ īhả İăİg hấŊ 
ŕhŝ Ūà ŕhích šİg ŕķŕ hŀİ ŪŁi diễİ biếİ Ŋhâİ hĵa 
cşa ŕhị ŕōŠŃİg.

Nềİ ŕảİg ŕài chíİh đŠłc cşİg cķ: Năį ǻǹǻǾ, TAL 
ghi İhậİ dĴaİh ŕhř hłŊ İhấŕ īhĴảİg Ǽ.ĀǼǹ ŕŷ 
đĹİg, ŕăİg įạİh ŐĴ ŪŁi İăį ŕōŠŁc, ŕōĴİg īhi Ĭłi 
İhřậİ Őař ŕhřế dřű ŕōì įšc ǿǾǹ–ǿāǹ ŕŷ đĹİg. Vķİ 
chş Őń hťř đạŕ ŕōêİ ǿ.Ǿǹǹ ŕŷ đĹİg, giŚŊ cải ŕhiệİ 
İăİg ĬŢc ŕài ŕōł dŢ áİ Ūà giảį Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ Ūķİ 
Ūaű. Tŷ Ĭệ İł/Ūķİ chş Őń hťř ŠŁc īhĴảİg ǹ,ǿ–ǹ,Ā 
Ĭầİ, chĴ ŕhấű đľİ bẩű ŕài chíİh ń įšc hłŊ ĬŲ ŐĴ 
ŪŁi đặc ŕhŞ İgàİh bấŕ đĸİg Őảİ, ŕạĴ dŠ địa chĴ 
įń ōĸİg đầř ŕŠ cĵ īiểį ŐĴáŕ. Năį ǻǹǻǾ, TAL cũİg 
đã hřű đĸİg ŕhàİh cĶİg gầİ Ǻ.Ǿǹǹ ŕŷ đĹİg ŕhĶİg 
Ōřa Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ chĴ İhà đầř ŕŠ 
chšİg īhĴáİ chřűêİ İghiệŊ. Điềř İàű đã cşİg cķ 
ŕhaİh īhĴảİ Ūề dľİg ŕiềİ cşa CĶİg ŕű.

Khả İăİg ŕậİ dŝİg chř īŶ Ŋhŝc hĹi ŕhị ŕōŠŃİg: 
DĴaİh ŕhř İăį ǻǹǻǾ ŕăİg hŀİ Ǻǻǹ% chĴ ŕhấű 
CĶİg ŕű cĵ īhả İăİg ŕậİ dŝİg ŕķŕ chř īŶ Ŋhŝc hĹi 
cşa ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ. Việc ŕōiểİ īhai dŢ áİ 
đŚİg ŕhŃi điểį Ūà đẩű įạİh bàİ giaĴ īhi ŕhaİh 
īhĴảİ cải ŕhiệİ Ĭà įiİh chšİg chĴ İăİg ĬŢc điềř 
hàİh Ĭiİh hĴạŕ.

Đa dạİg hĵa Őaİg bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ: 
Việc įń ōĸİg Őaİg Ŋhâİ īhŚc bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg 
İghiệŊ giŚŊ TAL giảį Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ Ŋhâİ īhŚc 
İhà ń ŕhřầİ ŕŚű. TōĴİg bķi cảİh dľİg Ūķİ FDI dřű 
ŕōì ń įšc Ǽǿ–ǽǹ ŕŷ USD/İăį, Ŋhâİ īhŚc īhř cĶİg 
İghiệŊ cĵ ŕiềį İăİg ŕăİg ŕōŠńİg ĺİ địİh ŪŁi ŕŷ Ĭệ 
ĬấŊ đầű Ŋhĺ biếİ āǹ–Ăǹ% ŕại các địa ŊhŠŀİg ŕōĽİg 
điểį. SŢ đa dạİg hĵa İàű giŚŊ cŀ cấř dĴaİh ŕhř 
câİ bằİg hŀİ Ūà ŕăİg īhả İăİg chķİg chịř ŕōŠŁc 
biếİ đĸİg chř īŶ.

Cŀ cấř ŕĺ chšc Ĭiİh hĴạŕ, ōa Ōřűếŕ địİh İhaİh: SĴ 
ŪŁi các ŕậŊ đĴàİ Ōřű įĶ ōấŕ ĬŁİ, TAL cĵ Ĭłi ŕhế Ūề 
cŀ cấř Ōřảİ ŕōị Ĭiİh hĴạŕ hŀİ, giŚŊ ōŚŕ İgắİ ŕhŃi 
giaİ ōa Ōřűếŕ địİh đầř ŕŠ Ūà điềř chỉİh chiếİ ĬŠłc 
Őảİ Ŋhẩį ŕheĴ diễİ biếİ ŕhị ŕōŠŃİg.

Phâİ ŕích

Điểį įạİh Điểį űếř 
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Đĸİg ĬŢc ŕţ bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ Ūà FDI: Dľİg 
Ūķİ FDI ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì ń įšc caĴ (Ǽǿ-ǽǹ ŕŷ USD đăİg 
īŲ/İăį, giải İgâİ ǻǼ-ǻǾ ŕŷ USD) ŕạĴ đĸİg ĬŢc ĬŁİ chĴ 
Ŋhâİ īhŚc īhř cĶİg İghiệŊ. Việc TAL đã cĵ bŠŁc dịch 
chřűểİ Őaİg bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ giŚŊ CĶİg ŕű 
ŕậİ dŝİg chř īŶ ŕăİg ŕōŠńİg İàű, đĹİg ŕhŃi giảį Ŋhŝ 
ŕhřĸc Ūà Ŋhâİ īhŚc bấŕ đĸİg Őảİ İhà ń ŕhřầİ ŕŚű.

Tōiểİ ŪĽİg İâİg hạİg ŕhị ŕōŠŃİg Việŕ Naį ŕţ “cậİ 
biêİ” Őaİg “įŁi İĺi”: Việc İâİg hạİg ŕhị ŕōŠŃİg Őẽ ŕhĺi 
įĸŕ ĬřĹİg “Őiİh īhí” įạİh įẽ Ūà đầű İăİg ĬŠłİg, įń 
ōa “Ūậİ hĸi įŁi” chĴ ŕhị ŕōŠŃİg chšİg īhĴáİ Việŕ Naį 
īhi cĵ ŕhể ŕhř hŚŕ ŕhêį dľİg Ūķİ įŁi Ĭêİ đếİ ǻǾ ŕŷ 
USD ŕţ các İhà đầř ŕŠ Ōřķc ŕế chĴ ŕŁi İăį ǻǹǼǹ (ŕheĴ 
WĴōĬd Baİī). Đķi ŪŁi TaŐecĴ Laİd, điềř İàű giŚŊ ŕăİg 
ŕíİh Ĭiİh hĴạŕ ŕài chíİh Ūà ŕķi Šř cấř ŕōŚc Ūķİ ŕōĴİg các 
īế hĴạch Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōřİg hạİ.

Cŀ hĸi M&A Ūà ŕích Ĭũű ŌřŸ đấŕ: Việc İhiềř dĴaİh 
İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ Ōřű įĶ İhĿ Ūà ŕōřİg bìİh ŕiếŊ ŕŝc 
gặŊ īhĵ īhăİ Ūề dľİg ŕiềİ Őař giai đĴạİ ŕái cấř ŕōŚc 
cşa İgàİh đaİg ŕạĴ ōa İhťİg cŀ hĸi đáİg chŚ Ų chĴ 
TaŐecĴ Laİd, baĴ gĹį İhậİ chřűểİ İhŠłİg các dŢ áİ 
cĵ ŊháŊ ĬŲ cŀ bảİ hĴàİ chỉİh ŪŁi įšc giá ŊhŞ hłŊ, hłŊ 
ŕác Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ để giảį áŊ ĬŢc Ūķİ, cũİg İhŠ ŕķi 
Šř chi Ŋhí ŕạĴ ĬậŊ ŌřŸ đấŕ ŕōĴİg giai đĴạİ ŕhị ŕōŠŃİg 
bắŕ đầř Ŋhŝc hĹi. TōĴİg bķi cảİh Ūķİ chş Őń hťř đã đạŕ 
ŕōêİ ǿ.Ǿǹǹ ŕŷ đĹİg Ūà ŕŷ Ĭệ D/E ń įšc īhĴảİg ǹ,ǿ–ǹ,Ā 
Ĭầİ, CĶİg ŕű cĵ dŠ địa ŕài chíİh İhấŕ địİh để ŕheĴ đřĺi 
chiếİ ĬŠłc įń ōĸİg ŕhậİ ŕōĽİg Ūà chĽİ ĬĽc.

Gia ŕăİg İhř cầř ń ŕhŢc ŕạĴ đĶ ŕhị Ūệ ŕiİh: Xř hŠŁİg 
dịch chřűểİ dâİ cŠ Ūà įń ōĸİg hạ ŕầİg (Ūàİh đai, caĴ 
ŕķc, įeŕōĴ) ŕhŚc đẩű İhř cầř İhà ń ŕại các īhř ŪŢc Ūeİ 
đĶ Ūà đĶ ŕhị Ūệ ŕiİh. Đâű Ĭà Ŋhâİ īhŚc cĵ įšc giá hłŊ 
ĬŲ Ūà ŕŷ Ĭệ hấŊ ŕhŝ ĺİ địİh hŀİ ŐĴ ŪŁi Ŋhâİ īhŚc caĴ 
cấŊ ŕōřİg ŕâį. TAL cĵ ŕhể ŕậİ dŝİg Űř hŠŁİg İàű bằİg 
Ūiệc: Pháŕ ŕōiểİ Őảİ Ŋhẩį Ūţa ŕŚi ŕiềİ; Tķi Šř diệİ ŕích – 
cĶİg İăİg; Tōiểİ īhai ŕheĴ ŕţİg giai đĴạİ để īiểį ŐĴáŕ 
ōşi ōĴ dľİg ŕiềİ.

Cŀ hĸi

ÁŊ ĬŢc chi Ŋhí Ūķİ Ūà ōşi ōĴ Ĭãi Őřấŕ:  DŞ įặŕ bằİg Ĭãi 
Őřấŕ đã bŁŕ áŊ ĬŢc hŀİ ŐĴ ŪŁi ŕōŠŁc đâű, Ĭãi Őřấŕ chĴ 
Ūaű ŕōřİg Ūà dài hạİ Ūẫİ đaİg dřű ŕōì ń įšc ŕŠŀİg đķi 
caĴ ŐĴ ŪŁi giai đĴạİ ǻǹǻǹ–ǻǹǻǺ. VŁi Ōřű įĶ dŠ İł hiệİ 
ŕại, chi Ŋhí ŕài chíİh cşa TaŐecĴ Laİd cĵ ŕhể chịř ŕác 
đĸİg İhấŕ địİh īhi Ĭãi Őřấŕ ŕhị ŕōŠŃİg biếİ đĸİg. DĴ đĵ, 
ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh įń ōĸİg đầř ŕŠ, CĶİg ŕű cầİ ŕiếŊ ŕŝc 
chŚ ŕōĽİg Ōřảİ ŕōị ŕài chíİh Ūà īiểį ŐĴáŕ đľİ bẩű ń įšc 
ŊhŞ hłŊ.

Gia ŕăİg cạİh ŕōaİh Ūà áŊ ĬŢc chiếŕ īhấř: Sař giai đĴạİ 
ŕái cấř ŕōŚc, ŐŢ ŕōń Ĭại cşa İhiềř dĴaİh İghiệŊ ĬŁİ ŪŁi 
ŌřŸ đấŕ dĹi dàĴ Ūà İăİg ĬŢc ŕài chíİh ŕķŕ đaİg Ĭàį įšc 
đĸ cạİh ŕōaİh ŕōĴİg İgàİh İgàű càİg ōň İéŕ hŀİ. Điềř 
İàű cĵ ŕhể īéĴ ŕheĴ Ūiệc gia ŕăİg các chíİh Őách báİ 
hàİg, chi Ŋhí ŕiếŊ ŕhị Ūà Ŋhâİ Ŋhķi, Ōřa đĵ ảİh hŠńİg 
đếİ biêİ Ĭłi İhřậİ cşa dĴaİh İghiệŊ. Vì Ūậű, TaŐecĴ 
Laİd cầİ chŚ ŕōĽİg ŕķi Šř Őảİ Ŋhẩį Ūà Ōřảİ ŕōị chi Ŋhí 
hiệř Ōřả để giť Ūťİg īhả İăİg Őiİh ĬŃi.

ÁŊ ĬŢc chi Ŋhí Űâű dŢİg Ūà biêİ Ĭłi İhřậİ: TōĴİg bķi 
cảİh chi Ŋhí İgřűêİ Ūậŕ Ĭiệř Ūà İhâİ cĶİg Ūẫİ ń įšc 
caĴ, įặŕ bằİg chi Ŋhí Űâű dŢİg cĵ ŕhể ŕiếŊ ŕŝc biếİ 
đĸİg ŕōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi. Nếř chi Ŋhí đầř ŪàĴ ŕăİg 
ŕhêį, hiệř Ōřả đầř ŕŠ Ūà biêİ Ĭłi İhřậİ gĸŊ cşa CĶİg 
ŕű cĵ ŕhể chịř ảİh hŠńİg ń įĸŕ įšc đĸ İhấŕ địİh.

ÁŊ ĬŢc ŕăİg ŕōŠńİg ŕōêİ İềİ caĴ: Năį ǻǹǻǾ, TaŐecĴ 
Laİd ghi İhậİ dĴaİh ŕhř ŕăİg hŀİ Ǻǻǹ% ŐĴ ŪŁi İăį 
ŕōŠŁc, Ōřa đĵ ŕạĴ ōa İềİ ŐĴ Őáİh ŕŠŀİg đķi caĴ chĴ 
İăį ǻǹǻǿ. TōĴİg bķi cảİh đĵ, để ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì đà 
ŕăİg ŕōŠńİg ŕích cŢc, CĶİg ŕű cầİ bảĴ đảį ŕiếİ đĸ bàİ 
giaĴ các dŢ áİ ŕōĽİg điểį, ŕōiểİ īhai hiệř Ōřả các dŢ 
áİ įŁi, đĹİg ŕhŃi īiểį ŐĴáŕ ŕķŕ chi Ŋhí Ūà dľİg ŕiềİ. 

Thách ŕhšc

Kế hĴạch hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǿ

DĴ chĴ ŕŁi ŕhŃi điểį ĬậŊ BáĴ cáĴ İàű, TAL chŠa ŕĺ chšc ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ İăį ǻǹǻǿ İêİ Őķ Ĭiệř īế hĴạch hĴạŕ 
đĸİg īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǿ dŠŁi đâű chỉ Ĭà dŢ īiếİ. Các Őķ Ĭiệř İàű Őẽ đŠłc cậŊ İhậŕ Őař īhi Nghị Ōřűếŕ ĐHĐCĐ 
ŕhŠŃİg İiêİ İăį ǻǹǻǿ cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc chíİh ŕhšc ŕhĶİg Ōřa.  

STT CHỈ TIÊU  ThŢc hiệİ 
İăį ǻǹǻǾ (ŕŷ đĹİg)

 Kế hĴạch 
İăį ǻǹǻǿ (ŕŷ đĹİg)

 Kế hĴạch İăį ǻǹǻǿ ŐĴ 
ŪŁi ŕhŢc hiệİ İăį ǻǹǻǾ

Ǻ. DĴaİh ŕhř ŕhřầİ hłŊ İhấŕ Ǽ.ĀǼǹ ǺǺ.ǹǿǻ,ǿ ǻ,ĂĀ Ĭầİ

ǻ. Lłi İhřậİ īế ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕhřế āĀǹ,Ǽ Ǽ.ǻǾǿ,ǻ Ǽ,Āǽ Ĭầİ

Ǽ. Lłi İhřậİ īế ŕĴáİ Őař ŕhřế ǿĀǼ,ǻ ǻ.ǾǺǻ,Ǿ Ǽ,ĀǼ Ĭầİ

BŠŁc Őaİg İăį ŕài chíİh ǻǹǻǿ, TaŐecĴ Laİd đặŕ ōa chỉ ŕiêř īiİh dĴaİh ŕăİg ŕōŠńİg đĸŕ biếİ ŪŁi įŝc ŕiêř dĴaİh 
ŕhř hŀİ ǺǺ.ǹǹǹ ŕŷ đĹİg Ūà Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế chạį įķc hŀİ ǻ.ǾǺǻ ŕŷ đĹİg. Các cĴİ Őķ İàű Ĭầİ ĬŠłŕ caĴ gấŊ hŀİ 
ǻ,ĂĀ Ĭầİ Ūà Ǽ,ĀǼ Ĭầİ ŐĴ ŪŁi īếŕ Ōřả ŕhŢc ŕế đạŕ đŠłc ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ. Baİ Ĭãİh đạĴ dĴaİh İghiệŊ đáİh giá İgřĹİ 
ŕhř ĬŁİ İàű đŠłc bảĴ đảį ŕţ ŕiếİ đĸ bàİ giaĴ Őảİ Ŋhẩį ŕại hàİg ĬĴạŕ dŢ áİ đã ŕōiểİ īhai báİ hàİg ŕōŠŁc đĵ İhŠ 
CeİŕōaĬ RiŪeōŐide, Nghi Sŀİ CeİŕōaĬ Paōī ŕại Thaİh Hĵa haű CeİŕōaĬ SŌřaōe ŕại Thái Ngřűêİ. Các dŢ áİ įń báİ įŁi 
ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ, ŕiêř biểř Ĭà Khř cĶİg İghiệŊ TaŐecĴ ĐĹİg Văİ Ǽ, cũİg Őẽ dřű ŕōì đà hấŊ ŕhŝ ŕķŕ, đĵİg gĵŊ ŕōŢc 
ŕiếŊ ŪàĴ įŝc ŕiêř ŕăİg ŕōŠńİg chřİg.

Kế hĴạch īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǿ ŕiếŊ ŕŝc đŠłc cşİg cķ bằİg Ūiệc đŠa ōa ŕhị ŕōŠŃİg İhťİg ŌřŸ đấŕ įŁi ŕōải ōĸİg ŕōêİ 
bảİ đĹ Ǽǽ ŕỉİh ŕhàİh cşa Việŕ Naį. CĶİg ŕű İghiêİ cšř ŊhŠŀİg áİ īiİh dĴaİh các dŢ áİ įŁi baĴ gĹį: DŢ áİ Ŋhķ 
đi bĸ Thái Ngřűêİ, DŢ áİ Dřű Tiêİ, DŢ áİ Tōřİg Văİ (ŕhấŊ ŕầİg)...  NgřĹİ cřİg Őảİ Ŋhẩį dĹi dàĴ ŕţ các dŢ áİ 
ŕōĽİg điểį İàű ŕạĴ İêİ İềİ ŕảİg ŕài chíİh Ūťİg chắc, bảĴ đảį dľİg ŕiềİ ĺİ địİh chĴ dĴaİh İghiệŊ ŕōĴİg chř īŶ 
Ŋháŕ ŕōiểİ įŁi, đáŊ šİg İhř cầř İgàű càİg caĴ cşa ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ.

Các giải ŊháŊ ŕhŢc hiệİ İhiệį Ūŝ İăį ǻǹǻǿ

CĶİg ŕű Őẽ Űâű dŢİg Ūà ŕōiểİ īhai īế hĴạch īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǿ įĸŕ cách 
Ōřűếŕ Ĭiệŕ İgaű ŕţ đầř İăį, đĹİg ŕhŃi ŕĺ chšc īế hĴạch ŕài chíİh ŊhŞ hłŊ 
İhằį đảį bảĴ İgřĹİ Ūķİ chĴ Ūiệc ŕōiểİ īhai các dŢ áİ ŕōĽİg điểį. CĶİg 
ŕác Ōřảİ ĬŲ đầř ŕŠ Őẽ đŠłc ŕăİg cŠŃİg İhằį bảĴ đảį hiệř Ōřả đầř ŕŠ, 
ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà các Ōřű địİh İĸi bĸ cşa CĶİg ŕű.

Bêİ cạİh Ūiệc ŕậŊ ŕōřİg ŕōiểİ īhai các dŢ áİ ŕōĽİg điểį, CĶİg ŕű Őẽ chş 
đĸİg ŕìį īiếį Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ các cŀ hĸi đầř ŕŠ įŁi, įń ōĸİg ŌřŸ đấŕ Ūà 
daİh įŝc dŢ áİ ŕại các địa ŊhŠŀİg cĵ ŕiềį İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ İhŠ Hà Nĸi, 
Hải Phľİg, Thái Ngřűêİ, Bắc Niİh, HŠİg Yêİ, Niİh Bìİh, Thaİh Hĵa, Qřảİg 
Tōị… Qřa đĵ ŕţİg bŠŁc cşİg cķ Ūà İâİg caĴ Ūị ŕhế cşa TaŐecĴ Laİd ŕōêİ ŕhị 
ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ.

NgĴài hĴạŕ đĸİg Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ, CĶİg ŕű cũİg ŕiếŊ ŕŝc įń ōĸİg 
các Ĭĩİh ŪŢc dịch Ūŝ Ĭiêİ Ōřaİ İhŠ Ōřảİ ĬŲ Ūà Ūậİ hàİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ūậİ 
hàİh īhách Őạİ, Ōřảİ ĬŲ ŕľa İhà, īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř cĶİg 
İghiệŊ… đĹİg ŕhŃi ŕăİg cŠŃİg các hĴạŕ đĸİg įaōīeŕiİg, İâİg caĴ chấŕ 
ĬŠłİg dịch Ūŝ Ūà ŕōải İghiệį īhách hàİg.

Đẩű įạİh Ŋháŕ ŕōiểİ 
dŢ áİ Ūà hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh

Việc įń ōĸİg Őaİg Ŋhâİ īhŚc bấŕ đĸİg Őảİ 
cĶİg İghiệŊ giŚŊ TAL giảį Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ 
Ŋhâİ īhŚc İhà ń ŕhřầİ ŕŚű. 
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CĶİg ŕű Őẽ ŕhŢc hiệİ điềř hàİh ŕài chíİh Ĭiİh hĴạŕ, câİ đķi İgřĹİ Ūķİ hiệř 
Ōřả, īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí hłŊ ĬŲ Ūà ŕķi Šř hĵa các İgřĹİ ŕhř İhằį İâİg caĴ 
hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh ŕĴàİ hệ ŕhķİg. ĐĹİg ŕhŃi, CĶİg ŕű Őẽ chřẩİ 
bị các ŊhŠŀİg áİ hřű đĸİg Ūķİ ŕōřİg Ūà dài hạİ ŪŁi Ōřű įĶ ŊhŞ hłŊ, Őẵİ 
Őàİg ŕōiểİ īhai īhi các điềř īiệİ ŕhị ŕōŠŃİg ŕhřậİ Ĭłi.

Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì các cřĸc hĽŊ địİh 
īŶ hàİg ŌřŲ, cřĸc hĽŊ giaĴ baİ hàİg ŕřầİ İhằį īịŊ ŕhŃi İắį bắŕ ŕìİh 
hìİh hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh, Ŋhŝc Ūŝ cĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị Ūà chỉ đạĴ 
điềř hàİh. 

SĴİg ŐĴİg ŪŁi đĵ, CĶİg ŕű Őẽ ŕiếŊ ŕŝc hĴàİ ŕhiệİ įĶ hìİh Ōřảİ ŕōị ŕheĴ 
hŠŁİg ŕiİh gĽİ, hiệř Ōřả Ūà ŕiệį cậİ các ŕhĶİg Ĭệ Ōřảİ ŕōị ŕiêİ ŕiếİ. TōĴİg 
đĵ, ŕậŊ ŕōřİg ōà ŐĴáŕ, hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřű chế, Ōřű ŕōìİh Ōřảİ ŕōị ŕheĴ 
hŠŁİg įiİh bạch, chřűêİ İghiệŊ. ĐĹİg ŕhŃi, ŕăİg cŠŃİg šİg dŝİg cĶİg 
İghệ ŕōĴİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ, đặc biệŕ Ĭà các hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị İgřĹİ 
ĬŢc (ERP), Ōřảİ ŕōị İhâİ ŐŢ (HRM) Ūà báĴ cáĴ Ōřảİ ŕōị ŕheĴ ŕhŃi giaİ ŕhŢc, 
gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg ōa Ōřűếŕ địİh Ūà īiểį ŐĴáŕ ōşi ōĴ; ŕiếŊ ŕŝc 
ŐắŊ ŰếŊ, bķ ŕōí NgŠŃi đại diệİ Ŋhầİ Ūķİ ŕại các cĶİg ŕű ŕhàİh Ūiêİ İhằį 
İâİg caĴ ŕōách İhiệį Ūà hiệř Ōřả Ōřảİ ŕōị ŕại các đŀİ Ūị ŕōĴİg hệ ŕhķİg. 
ĐĹİg ŕhŃi, CĶİg ŕű đẩű įạİh cĶİg ŕác đàĴ ŕạĴ, bĹi dŠŅİg İĸi bĸ, Űâű dŢİg 
Ĭĸ ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ İghề İghiệŊ ōň ōàİg chĴ ŕţİg İhĵį Ūị ŕōí, Ōřa đĵ İâİg 
caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ĬŲ Ūà chřűêİ įĶİ cşa đĸi İgũ cáİ bĸ, İhâİ Ūiêİ. NgĴài 
ōa, CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg Űâű dŢİg Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ chřűêİ İghiệŊ, įiİh 
bạch Ūà hŠŁİg ŕŁi hiệř Ōřả, ŕạĴ įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc ŕích cŢc, īhřűếİ īhích 
đĺi įŁi Őáİg ŕạĴ Ūà ŕiİh ŕhầİ hłŊ ŕác. CĶİg ŕác ŕōřűềİ ŕhĶİg İĸi bĸ đŠłc 
ŕăİg cŠŃİg İhằį İâİg caĴ ŐŢ gắİ īếŕ giťa các đŀİ Ūị, đĹİg ŕhŃi Ĭaİ ŕĿa 
các giá ŕōị cķŕ Ĭňi cşa dĴaİh İghiệŊ.

CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc ŕậŊ ŕōřİg ŕōiểİ īhai Ĭĸ ŕōìİh chřűểİ đĺi Őķ ŕheĴ īế hĴạch 
đã đề ōa. TōĽİg ŕâį Ĭà hĴàİ ŕhiệİ hạ ŕầİg cĶİg İghệ, Őķ hĵa các Ōřű ŕōìİh 
cķŕ Ĭňi Ūà İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg dť Ĭiệř đảį bảĴ ŕíİh đĹİg bĸ, Ĭiêİ ŕhĶİg 
giťa các Ŋhľİg baİ, đŀİ Ūị, ŕţ đĵ İâİg caĴ hiệř Ōřả īhai ŕhác dť Ĭiệř Ŋhŝc 
Ūŝ cĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị Ūà ōa Ōřűếŕ địİh. SĴİg ŐĴİg ŪŁi đĵ, CĶİg ŕű đẩű įạİh 
šİg dŝİg các giải ŊháŊ cĶİg İghệ hiệİ đại ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ, báİ hàİg, 
chăį Őĵc īhách hàİg Ūà Ŋhâİ ŕích dť Ĭiệř İhŠ ŕōí ŕřệ İhâİ ŕạĴ (AI), dť Ĭiệř 
ĬŁİ (Big Daŕa) Ūà các hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị ŕhĶİg įiİh İhằį İâİg caĴ İăİg 
ĬŢc dŢ báĴ, đáİh giá hiệř Ōřả īiİh dĴaİh Ūà īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí.

Bêİ cạİh űếř ŕķ cĶİg İghệ, CĶİg ŕű đặc biệŕ Ōřaİ ŕâį đếİ Ŋháŕ ŕōiểİ 
İgřĹİ İhâİ ĬŢc Ŋhŝc Ūŝ chřűểİ đĺi Őķ. Các chŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ, İâİg 
caĴ İhậİ ŕhšc Ūà īŸ İăİg Őķ chĴ cáİ bĸ, İhâİ Ūiêİ đŠłc ŕōiểİ īhai đĹİg 
bĸ, İhằį hìİh ŕhàİh ŕŠ dřű Őķ Ūà īhả İăİg ŕhích šİg ŪŁi các cĶİg cŝ, İềİ 
ŕảİg įŁi. ĐĹİg ŕhŃi, ŕţİg bŠŁc Űâű dŢİg đĸi İgũ İhâİ ŐŢ chřűêİ ŕōách Ūề 
cĶİg İghệ ŕhĶİg ŕiİ Ūà chřűểİ đĺi Őķ cĵ İăİg ĬŢc caĴ.

NgĴài ōa, CĶİg ŕű ŕăİg cŠŃİg cĶİg ŕác đảį bảĴ aİ ŕĴàİ, aİ İiİh ŕhĶİg ŕiİ, 
Űâű dŢİg các chíİh Őách, Ōřű ŕōìİh Ōřảİ ĬŲ dť Ĭiệř chặŕ chẽ, ŕřâİ ŕhş Ōřű 
địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà các ŕiêř chřẩİ Ĭiêİ Ōřaİ, İhằį bảĴ Ūệ hệ ŕhķİg Ūà dť 
Ĭiệř ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ hàİh Őķ hĵa.

Tăİg cŠŃİg Ōřảİ ĬŲ 
ŕài chíİh Ūà ŕķi Šř 
hĵa İgřĹİ Ūķİ

Nâİg caĴ hiệř Ōřả 
Ōřảİ ŕōị Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ 
İgřĹİ İhâİ ĬŢc

ThŢc hiệİ Ĭĸ ŕōìİh
chřűểİ đĺi Őķ
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Chiếİ ĬŠłc đŠłc Űác ĬậŊ Ĭàį địİh hŠŁİg Űřűêİ Őřķŕ ŕōĴİg ŕōřİg Ūà dài hạİ

	� Chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŌřŸ đấŕ – Nềİ ŕảİg chĴ ŕăİg ŕōŠńİg

TōĽİg ŕâį đầř ŕiêİ cşa chiếİ ĬŠłc İằį ń Ūiệc Ŋháŕ ŕōiểİ ŌřŸ đấŕ – űếř ŕķ įaİg ŕíİh Ōřűếŕ địİh đķi ŪŁi İăİg ĬŢc 
ŕăİg ŕōŠńİg dài hạİ cşa dĴaİh İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ. CĶİg ŕű Űác địİh ōằİg Ūiệc Őń hťř įĸŕ daİh įŝc ŌřŸ đấŕ cĵ 
chấŕ ĬŠłİg, ŊháŊ ĬŲ ōň ōàİg Ūà Ŋhâİ bĺ hłŊ ĬŲ Ūề įặŕ địa ĬŲ Őẽ ŕạĴ ōa Ĭłi ŕhế cạİh ŕōaİh bềİ Ūťİg. TōĴİg giai đĴạİ 
ŕŁi, CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ōà ŐĴáŕ ŕĴàİ diệİ daİh įŝc dŢ áİ hiệİ hťř. Các dŢ áİ đŠłc Ŋhâİ ĬĴại ŕheĴ įšc đĸ Őẵİ Őàİg 
ŕōiểİ īhai Ūà hiệř Ōřả ŕài chíİh. Nhťİg dŢ áİ cĵ ŕhể đŠa ŪàĴ Ūậİ hàİh ŕōĴİg ŕhŃi giaİ İgắİ Őẽ đŠłc Šř ŕiêİ İgřĹİ 
ĬŢc; các dŢ áİ cĵ chř īŶ īéĴ dài đŠłc cŀ cấř Ĭại ŕhậİ ŕōĽİg. 

SĴİg ŐĴİg ŪŁi đĵ, chiếİ ĬŠłc įń ōĸİg ŌřŸ đấŕ Ūẫİ đŠłc dřű ŕōì İhŠİg ŕheĴ İgřűêİ ŕắc chĽİ ĬĽc. CĶİg ŕű Šř ŕiêİ 
các địa bàİ cĵ hạ ŕầİg īếŕ İķi ōň ōàİg, İhř cầř ń ŕhŢc ĺİ địİh Ūà dŠ địa ŕăİg ŕōŠńİg dài hạİ. Địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ 
ŌřŸ đấŕ īhĶİg chỉ ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ các īhř ŪŢc ŕōřİg ŕâį ŕōřűềİ ŕhķİg İhŠ Hà Nĸi, Đà Nẵİg, TP. HĹ Chí Miİh įà įń 
ōĸİg ōa các ŪŞİg Ŋhŝ cậİ cĵ ŕķc đĸ đĶ ŕhị hĵa İhaİh, hŠńİg Ĭłi ŕōŢc ŕiếŊ ŕţ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ cşa hạ ŕầİg giaĴ ŕhĶİg 
Ūà Ĭàİ Őĵİg dịch chřűểİ dâİ cŠ İhŠ PhŚ ThĽ, Thái Ngřűêİ, Bắc Niİh, HŠİg Yêİ, Hải Phľİg, Niİh Bìİh, Thaİh Hĵa, 
Qřảİg Tōị, Hřế,... Việc ŕiếŊ cậİ ŌřŸ đấŕ đŠłc ŕōiểİ īhai ŕheĴ hŠŁİg Ĭiİh hĴạŕ, īếŕ hłŊ giťa đấř giá, đấř ŕhầř, hłŊ 
ŕác đầř ŕŠ Ūà įřa báİ – ŐáŊ İhậŊ, ŕōĴİg đĵ Šř ŕiêİ các dŢ áİ cĵ īhả İăİg ŕōiểİ īhai ŕōĴİg ŕōřİg hạİ Ūà ŕạĴ dľİg 
ŕiềİ ōň ōàİg. Cách ŕiếŊ cậİ İàű giŚŊ dĴaİh İghiệŊ Ūţa đảį bảĴ ŕíİh chş đĸİg ŕōĴİg Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, Ūţa hạİ chế 
ōşi ōĴ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ ŊháŊ ĬŲ Ūà dľİg Ūķİ.

Mŝc ŕiêř ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ Őẽ Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhêį ŕķi ŕhiểř ǹǾ dŢ áİ įŁi ŪŁi ŕĺİg ŌřŸ đấŕ dŢ īiếİ īhĴảİg Ǽǹǹ ha; ŕầį 
İhìİ đếİ İăį ǻǹǼǹ CĶİg ŕű Őẽ đầř ŕŠ Ŋháŕ ŕōiểİ įŁi ā - Ǻǹ īhř cĶİg İghiệŊ ŪŁi ŕĺİg ŌřŸ đấŕ dŢ īiếİ hŀİ ǻ.Ǿǹǹ 
ha; đầř ŕŠ Ŋháŕ ŕōiểİ các īhř đĶ ŕhị, īhř dâİ cŠ ŕại Hà Nĸi, PhŚ ThĽ, Niİh Bìİh, Thái Ngřűêİ, Thaİh Hĵa Ūà các địa 
ŊhŠŀİg īhác ŪŁi ŕĺİg Ōřű įĶ dŢ áİ dŢ īiếİ hŀİ Ǻ.ǹǹǹ ha.

	� Chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ Őảİ Ŋhẩį – Đa dạİg hĵa İhŠİg ŕậŊ ŕōřİg giá ŕōị cķŕ Ĭňi

SĴİg ŐĴİg ŪŁi Ūiệc Űâű dŢİg İềİ ŕảİg ŌřŸ đấŕ, chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ Őảİ Ŋhẩį đŠłc địİh hìİh ŕheĴ hŠŁİg đa dạİg 
hĵa cĵ īiểį ŐĴáŕ, İhằį ŕhích šİg ŪŁi ŐŢ Ŋhâİ hĵa İgàű càİg ōň İéŕ cşa ŕhị ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi đảį bảĴ ŐŢ câİ 
bằİg giťa hiệř Ōřả īiİh dĴaİh Ūà giá ŕōị Űã hĸi.

Bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị Ūà İhà ń

Bấŕ đĸİg Őảİ đĶ ŕhị Ūà İhà ń ŕiếŊ ŕŝc giť Ūai ŕōľ ŕōŝ cĸŕ ŪŁi các dľİg Őảİ Ŋhẩį căİ hĸ ŕōřİg – caĴ cấŊ, İhà Ĭiềİ īề, 
biệŕ ŕhŢ, đấŕ İềİ, ŐhĴŊhĴřŐe Ūà įặŕ bằİg ŕhŠŀİg įại, īhĶİg chỉ bńi İhř cầř ń ŕhŢc Ūẫİ chiếį ŕŷ ŕōĽİg ĬŁİ įà cľİ 
bńi īhả İăİg ŕạĴ dľİg ŕiềİ İhaİh Ūà ĺİ địİh. Các dŢ áİ đŠłc địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ ŕại İhťİg Ūị ŕōí cĵ īhả İăİg īếŕ 
İķi hạ ŕầİg ŕhřậİ Ĭłi, ŕhiếŕ īế đĹİg bĸ, ŕiệİ ích đa dạİg Ūà giá ŕōị ŐŤ dŝİg bềİ Ūťİg ŕheĴ ŕhŃi giaİ.

ĐĹİg ŕhŃi, Ūiệc įń ōĸİg cĵ īiểį ŐĴáŕ Őaİg Ŋhâİ īhŚc İhà ń Űã hĸi Ūà İhà ń dàİh chĴ İgŠŃi ŕhř İhậŊ ŕōřİg bìİh 
đŠłc Űeį Ĭà bŠŁc đi chiếİ ĬŠłc İhằį đáŊ šİg İhř cầř ŕhŢc cşa ŕhị ŕōŠŃİg, đĵİ đầř Űř hŠŁİg chíİh Őách, đĹİg 
ŕhŃi gĵŊ Ŋhầİ câİ bằİg daİh įŝc Őảİ Ŋhẩį, ŕăİg hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh Ūà gĵŊ Ŋhầİ Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị 
bềİ Ūťİg, ŕhể hiệİ ŕōách İhiệį Űã hĸi cşa dĴaİh İghiệŊ.

Bấŕ đĸİg Őảİ Khř cĶİg İghiệŊ

Bấŕ đĸİg Őảİ Khř cĶİg İghiệŊ đŠłc Űác địİh Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg ŕōŝ cĸŕ ŕăİg ŕōŠńİg įŁi cşa TaŐecĴ Laİd ŕōĴİg 
giai đĴạİ ŕŁi. CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg İghiêİ cšř Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ các īhř cĶİg İghiệŊ, hạ ŕầİg īhĴ Ūậİ Ūà İhà ŰŠńİg chĴ 
ŕhřê ŕại các địa ŊhŠŀİg cĵ Ĭłi ŕhế Ūề Ūị ŕōí, hạ ŕầİg ĬĴgiŐŕicŐ Ūà İgřĹİ İhâİ ĬŢc İhŠ Thái Ngřűêİ, Hải Phľİg, Niİh 
Bìİh, Bắc Niİh, ĐĹİg Nai... Việc Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ cĶİg İghiệŊ đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕheĴ chřẩİ įŢc Ōřķc ŕế Ūề 
Ūệ Őiİh cĶİg İghiệŊ, chŚ ŕōĽİg űếř ŕķ įĶi ŕōŠŃİg, cảİh Ōřaİ Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ ŕiệİ ích đĹİg bĸ, đầű đş ŕţ īhâř 
ŕhş ŕŝc đầř ŕŠ đếİ īiİh dĴaİh Ūà Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh, İhằį đáŊ šİg İhř cầř ŕhřê hạ ŕầİg, ŕhřê đấŕ, Űâű dŢİg īhĴ 
bãi, İhà ŰŠńİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh cşa các İhà đầř ŕŠ ŕōĴİg İŠŁc Ūà Ōřķc ŕế, ŕạĴ İgřĹİ ŕhř ĺİ địİh Ūà bềİ Ūťİg 
chĴ CĶİg ŕű đĹİg ŕhŃi gĵŊ Ŋhầİ ŪàĴ Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế - Űã hĸi cşa các địa ŊhŠŀİg cĵ dŢ áİ.

ǻ. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN	

TōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį đaİg ŕōải Ōřa giai đĴạİ ŕái cấř ŕōŚc Őâř ōĸİg, ŪŁi űêř cầř įạİh 
įẽ Ūề İăİg ĬŢc ŕài chíİh, Ōřảİ ŕōị, ŕíİh įiİh bạch Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, Ūiệc Űâű dŢİg įĸŕ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ 
ŕōřİg Ūà dài hạİ cĵ ŕíİh hệ ŕhķİg, īŷ Ĭřậŕ Ūà ŕhích šİg caĴ ŕōń ŕhàİh űêř cầř įaİg ŕíİh Őķİg cľİ đķi ŪŁi dĴaİh 
İghiệŊ. Nhťİg biếİ đĸİg Ūề chíİh Őách ŕíİ dŝİg, ŊháŊ ĬŲ dŢ áİ, cũİg İhŠ ŐŢ ŕhaű đĺi ŕōĴİg hàİh Ūi cşa İhà đầř ŕŠ 
đã ŕạĴ ōa įĸŕ įĶi ŕōŠŃİg cạİh ŕōaİh įŁi, İŀi các dĴaİh İghiệŊ īhĶİg chỉ cạİh ŕōaİh Ūề Ōřű įĶ įà cľİ Ūề chấŕ 
ĬŠłİg Ŋháŕ ŕōiểİ, hiệř Ōřả Ūậİ hàİh Ūà İăİg ĬŢc ŕạĴ giá ŕōị bềİ Ūťİg.

TōĴİg bķi cảİh đĵ, TaŐecĴ Laİd địİh hìİh chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ dŢa ŕōêİ İgřűêİ ŕắc Űřűêİ Őřķŕ Ĭà ŕăİg ŕōŠńİg cĵ 
chĽİ ĬĽc, īiểį ŐĴáŕ ōşi ōĴ chặŕ chẽ, hŠŁİg ŕŁi giá ŕōị dài hạİ Ūà bềİ Ūťİg. Chiếİ ĬŠłc İàű īhĶİg chỉ hŠŁİg ŕŁi īếŕ 
Ōřả īiİh dĴaİh İgắİ hạİ įà ŕậŊ ŕōřİg Űâű dŢİg İềİ ŕảİg Ūťİg chắc chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ dài hạİ cşa CĶİg ŕű.

Chş đĸİg īiếİ ŕạĴ
ŌřŸ đấŕ Ūà dŢ áİ

Qřảİ ĬŲ, Ūậİ hàİh
Ūà īhai ŕhác giá ŕōị

ŕài Őảİ ŕōĴİg dài hạİ

Pháŕ ŕōiểİ đa dạİg
các dľİg Őảİ Ŋhẩį

bấŕ đĸİg Őảİ

TaŐecĴ Laİd
địİh Ūị įìİh Ĭà
İhà Ŋháŕ ŕōiểİ

bấŕ đĸİg Őảİ ŕích hłŊ,
cĵ īhả İăİg:

Chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű đŠłc Űâű dŢİg ŕōêİ ŕiİh ŕhầİ hłŊ ĬŢc ŪŁi các đķi ŕác, địa ŊhŠŀİg Ūà cĸİg đĹİg, 
đĹİg ŕhŃi īhẳİg địİh Ūai ŕōľ dẫİ Ĭķi ŕhĶİg Ōřa İăİg ĬŢc ŕhŢc ŕhi, chřẩİ įŢc Ōřảİ ŕōị Ūà ŕōách İhiệį Űã hĸi. 

Chiếİ ĬŠłc đŠłc ŕhiếŕ īế İhằį Űâű dŢİg İềİ ŕảİg İĸi ĬŢc Ūťİg chắc, baĴ gĹį İăİg ĬŢc ŕài chíİh Ĭàİh įạİh, hệ 
ŕhķİg Ōřảİ ŕōị hiệř Ōřả Ūà daİh įŝc dŢ áİ cĵ ŕíİh câİ bằİg caĴ. Đâű īhĶİg chỉ Ĭà cách ŕiếŊ cậİ ŊhŞ hłŊ ŪŁi chř 
īŶ hiệİ ŕại cşa ŕhị ŕōŠŃİg įà cľİ Ĭà ŕiềİ đề để TaŐecĴ Laİd dřű ŕōì īhả İăİg ŕăİg ŕōŠńİg ĺİ địİh ŕōĴİg các giai 
đĴạİ ŕiếŊ ŕheĴ.
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Bấŕ đĸİg Őảİ İghỉ dŠŅİg

Đķi ŪŁi Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ İghỉ dŠŅİg, TaŐecĴ Laİd ŕheĴ đřĺi chiếİ ĬŠłc đầř ŕŠ cĵ chĽİ ĬĽc, Šř ŕiêİ Ŋháŕ ŕōiểİ 
các dŢ áİ īhř dř Ĭịch Őiİh ŕhái, dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg, Őâİ gĴĬf, īhř ōeŐĴōŕ…ŪŁi ŕiềį İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ dř Ĭịch dài hạİ Ūà 
īhả İăİg īhai ŕhác hiệř Ōřả ŕại các địa ŊhŠŀİg cĵ ŕiềį İăİg İhŠ Niİh Bìİh, Thaİh Hĵa, Qřảİg Tōị, Hřế, Đà Nẵİg, 
PhŚ Qřķc,…. CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ Ūà dịch Ūŝ Ūậİ hàİh đi īèį, hŠŁİg ŕŁi ŕạĴ ōa giá ŕōị bềİ Ūťİg ŕhaű 
Ūì ŕăİg ŕōŠńİg İĵİg.

	� Năİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị ŕài chíİh Ūà Ōřảİ ŕōị dľİg ŕiềİ

TōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ ŕōải Ōřa İhiềř chř īŶ biếİ đĸİg, İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị ŕài chíİh Ūà Ōřảİ ŕōị dľİg 
ŕiềİ ŕōń ŕhàİh űếř ŕķ cķŕ Ĭňi bảĴ đảį ŐŢ ĺİ địİh Ūà ŕăİg ŕōŠńİg bềİ Ūťİg cşa dĴaİh İghiệŊ. Việc dřű ŕōì cấř ŕōŚc 
ŕài chíİh Ĭàİh įạİh, īiểį ŐĴáŕ ōşi ōĴ Ūà ŕķi Šř hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg Ūķİ Ĭà İềİ ŕảİg Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ 
ŕōiểİ dài hạİ cşa CĶİg ŕű.

BŠŁc Őaİg chř īŶ Ŋháŕ ŕōiểİ įŁi, ŕhị ŕōŠŃİg đľi hĿi các dĴaİh İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ cầİ Űâű dŢİg đŠłc įĶ hìİh ŕài 
chíİh ŕhậİ ŕōĽİg Ūà bềİ Ūťİg hŀİ. TōĴİg bķi cảİh điềř īiệİ hřű đĸİg Ūķİ İgàű càİg đŠłc īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ, įĶ 
hìİh ŕăİg ŕōŠńİg Ŋhŝ ŕhřĸc chş űếř ŪàĴ dľİg ŕiềİ šİg ŕōŠŁc ŕţ īhách hàİg dầİ īhĶİg cľİ ŊhŞ hłŊ. DĴ đĵ, Ūiệc cşİg 
cķ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị ŕài chíİh Ūà ŕái cấř ŕōŚc İgřĹİ Ūķİ ŕheĴ hŠŁİg câİ bằİg, Ĭiİh hĴạŕ ŕōń ŕhàİh űêř cầř ŕấŕ űếř.

DŢ īiếİ giai đĴạİ ǻǹǻǿ–ǻǹǼǹ, CĶİg ŕű ŕōiểİ īhai cŀ chế Ōřảİ ŕōị dľİg ŕiềİ ŕheĴ ŕţİg dŢ áİ, ŕōĴİg đĵ įĻi dŢ áİ 
đŠłc Űâű dŢİg īế hĴạch dľİg ŕiềİ đĸc ĬậŊ Ūà đŠłc ŕheĴ dňi ŕhĶİg Ōřa hệ ŕhķİg giáį Őáŕ địİh īŶ, đi īèį cŀ chế 
cảİh báĴ ŐŁį ōşi ōĴ ŕài chíİh. ĐĹİg ŕhŃi, CĶİg ŕű dřű ŕōì hệ Őķ İł ń įšc aİ ŕĴàİ, ŕţİg bŠŁc gia ŕăİg ŕŷ ŕōĽİg Ūķİ 
chş Őń hťř Ūà đa dạİg hĵa các İgřĹİ Ūķİ ŕōřİg – dài hạİ İhằį bảĴ đảį ŐŢ ĺİ địİh cşa cấř ŕōŚc ŕài chíİh.

Bêİ cạİh đĵ, Ĭłi ŕhế cşa dĴaİh İghiệŊ İiêį űếŕ ŕōêİ HĴSE đŠłc īhai ŕhác İhằį įń ōĸİg īhả İăİg ŕiếŊ cậİ ŕhị 
ŕōŠŃİg Ūķİ, ŕķi Šř chi Ŋhí Ūķİ Ūà İâİg caĴ ŕíİh Ĭiİh hĴạŕ ŕài chíİh. TōĴİg giai đĴạİ Ŋháŕ ŕōiểİ ŕiếŊ ŕheĴ, įŝc ŕiêř 
ŕăİg ŕōŠńİg cşa CĶİg ŕű īhĶİg chỉ đŠłc đĴ ĬŠŃİg bằİg ŕķc đĸ įń ōĸİg Ōřű įĶ, įà cľİ bằİg īhả İăİg dřű ŕōì ŐŢ 
ĺİ địİh Ūà bềİ Ūťİg ŕōĴİg İhiềř īịch bảİ biếİ đĸİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg.

	� Chiếİ ĬŠłc cạİh ŕōaİh – Kŷ Ĭřậŕ ŕài chíİh Ūà īhác biệŕ hĵa Őảİ Ŋhẩį

Chiếİ ĬŠłc cạİh ŕōaİh cşa CĶİg ŕű đŠłc Űâű dŢİg ŕōêİ hai ŕōŝ cĸŕ chíİh Ĭà īŷ Ĭřậŕ ŕài chíİh Ūà īhác biệŕ hĵa Őảİ 
Ŋhẩį. TōĴİg điềř īiệİ ŕhị ŕōŠŃİg İhiềř biếİ đĸİg, Ūiệc dřű ŕōì įĸŕ cấř ŕōŚc ŕài chíİh aİ ŕĴàİ, īiểį ŐĴáŕ ŕķŕ dľİg 
ŕiềİ, chŚ ŕōĽİg Ŋhâİ bĺ dľİg ŕiềİ Ūaű Ūà giải İgâİ đầř ŕŠ Ĭà űếř ŕķ ŕheİ chķŕ để đảį bảĴ ŐŢ ĺİ địİh. Lłi ích įaİg 
Ĭại Ĭà giảį chi Ŋhí ŕài chíİh, chi Ŋhí ŕhi cĶİg, giá ŕhàİh Őảİ Ŋhẩį đảį bảĴ ŕíİh cạİh ŕōaİh caĴ Ūà bàİ giaĴ Őảİ 
Ŋhẩį chĴ İhà đầř ŕŠ đŚİg ŕiếİ đĸ İhŠ đã caį īếŕ. ĐĹİg ŕhŃi, ŐŢ īhác biệŕ ŕōĴİg ŕhiếŕ īế, Ōřű hĴạch Ūà ŕōải İghiệį 
īhách hàİg đŠłc Űeį Ĭà űếř ŕķ Ōřűếŕ địİh để İâİg caĴ Őšc cạİh ŕōaİh cşa Őảİ Ŋhẩį ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg. Thaű Ūì cạİh 
ŕōaİh bằİg giá, CĶİg ŕű hŠŁİg ŕŁi cạİh ŕōaİh bằİg giá ŕōị, ŕhĶİg Ōřa Ūiệc ŕạĴ ōa các Őảİ Ŋhẩį cĵ chấŕ ĬŠłİg Őķİg 
caĴ Ūà giá ŕōị ŐŤ dŝİg Ĭâř dài.

Để đạŕ đŠłc các įŝc ŕiêř cĵ ŕíİh chiếİ ĬŠłc İêř ŕōêİ, CĶİg ŕű Őẽ ŕōiểİ īhai đĹİg bĸ Ūà hệ ŕhķİg các īế hĴạch chi 
ŕiếŕ cşa ŕţİg bĸ Ŋhậİ īiİh dĴaİh, ŕậŊ ŕōřİg ń các hĴạŕ đĸİg Őař:

CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ ŕhŢc hiệİ Ūiệc İghiêİ cšř İhř cầř ŕhị ŕōŠŃİg bài bảİ İhằį hĻ ŕōł chĴ địİh hŠŁİg Ŋháŕ 
ŕōiểİ các Őảİ Ŋhẩį bấŕ đĸİg Őảİ cşa CĶİg ŕű. Xâű dŢİg chiếİ ĬŠłc īiİh dĴaİh, Maōīeŕiİg chřűêİ İghiệŊ chĴ 
ŕţİg dŢ áİ İhằį đảį bảĴ hiệř Ōřả īiİh dĴaİh đŠłc ŕķŕ İhấŕ. Bêİ cạİh đĵ, các hĴạŕ đĸİg įaōīeŕiİg cũİg 
hŠŁİg đếİ įŝc ŕiêř Űâű dŢİg Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhŠŀİg hiệř CĶİg ŕű, địİh Ūị Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg đŀİ Ūị Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ 
đĸİg Őảİ řű ŕíİ bậc İhấŕ ŕại Việŕ Naį.

	� Nâİg chřẩİ Ōřảİ ŕōị Ūà įiİh bạch, áŊ dŝİg chřűểİ đĺi Őķ

Khi ŕhị ŕōŠŃİg đặŕ ōa chřẩİ įŢc caĴ hŀİ Ūề cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūà īiểį ŐĴáŕ ōşi ōĴ, Ōřảİ ŕōị ŕōń ŕhàİh űếř ŕķ ŕạĴ 
īhác biệŕ.

Giai đĴạİ ǻǹǻǿ–ǻǹǼǹ, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ, chřẩİ hĵa Ōřű ŕōìİh đầř ŕŠ – ŕōiểİ 
īhai – bàİ giaĴ Ūà ŕích hłŊ Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŪàĴ ŕĴàİ bĸ chřĻi giá ŕōị. 

Các giải ŊháŊ Őķ hĵa đŠłc ŕōiểİ īhai İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả giáį Őáŕ Ūà giảį đĸ ŕōễ ŕhĶİg ŕiİ. CĶİg ŕű ŕōiểİ īhai 
Ĭĸ ŕōìİh chřűểİ đĺi Őķ ŕheĴ ŕţİg giai đĴạİ, bắŕ đầř ŕţ Őķ hĵa dť Ĭiệř, chřẩİ hĵa Ōřű ŕōìİh Ōřảİ ŕōị Ūà ŕţİg bŠŁc šİg 
dŝİg các cĶİg İghệ įŁi ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ, Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ, báİ hàİg Ūà Ūậİ hàİh bấŕ đĸİg Őảİ.

Miİh bạch īhĶİg chỉ giŚŊ ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh, įà cľİ gia ŕăİg İiềį ŕiİ cĺ đĶİg Ūà đķi ŕác. Đĵ Ĭà űếř ŕķ ŕōŢc ŕiếŊ ŕác 
đĸİg đếİ địİh giá dĴaİh İghiệŊ Ūà īhả İăİg ŕiếŊ cậİ Ūķİ.

	� Pháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc

NgřĹİ İhâİ ĬŢc đŠłc Űác địİh Ĭà űếř ŕķ İềİ ŕảİg bảĴ đảį chĴ Ūiệc ŕōiểİ īhai ŕhàİh cĶİg chiếİ ĬŠłc. TōĴİg giai 
đĴạİ ŕŁi, CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg đàĴ ŕạĴ, Űâű dŢİg đĸi İgũ İhâİ ŐŢ cĵ chřűêİ įĶİ Őâř, ŕŠ dřű hệ ŕhķİg Ūà īhả İăİg 
ŕhích šİg caĴ ŪŁi ŐŢ ŕhaű đĺi cşa ŕhị ŕōŠŃİg. Việc Ŋháŕ ŕōiểİ đĸi İgũ Ĭãİh đạĴ īế cậİ, īếŕ hłŊ ŪŁi ŕhř hŚŕ các 
chřűêİ gia cĵ īiİh İghiệį ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc ŕōĽİg űếř İhŠ ŕài chíİh, ŊháŊ ĬŲ, đầř ŕŠ Ūà Ūậİ hàİh, Őẽ đĵİg Ūai ŕōľ 
Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ūiệc İâİg caĴ İăİg ĬŢc ŕhŢc ŕhi chiếİ ĬŠłc.

NgĴài ōa, các chŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ đĸi İgũ cáİ bĸ Ĭãİh đạĴ İgřĹİ, chřűêİ gia İgàİh đŠłc đầř ŕŠ 
ŕhiếŕ īế bài bảİ, gắİ ŪŁi űêř cầř ŕhŢc ŕiễİ Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ dài hạİ cşa CĶİg ŕű, İhằį İâİg caĴ İăİg ĬŢc 
chřűêİ įĶİ, ŕiİh ŕhầİ īŷ Ĭřậŕ Ūà Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ. Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű cũİg ŕăİg cŠŃİg ŕřűểİ dŝİg İhâİ 
ŐŢ cĵ chřűêİ įĶİ caĴ, các chřűêİ gia đầř İgàİh ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc ŕōĽİg điểį İhằį bĺ Őřİg Ūà īhĶİg İgţİg 
İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg İgřĹİ İhâİ ĬŢc.

	� Tăİg cŠŃİg Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ Ūà īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ

CĶİg ŕű Őẽ ŕiếŊ ŕŝc hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ, İâİg caĴ hiệř Ōřả īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ Ūà bảĴ đảį ŕřâİ ŕhş 
các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ cũİg İhŠ các ŕhĶİg Ĭệ Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ ŕķŕ ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg.

	� Caį īếŕ chiếİ ĬŠłc

VŁi địİh hŠŁİg “HłŊ ĬŢc īiếİ ŕạĴ – Dẫİ Ĭķi Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg”, chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōřİg Ūà dài hạİ cşa CĶİg ŕű 
hŠŁİg ŕŁi Ūiệc Űâű dŢİg įĸŕ įĶ hìİh dĴaİh İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ ŕích hłŊ, cĵ īhả İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕōĴİg 
İhiềř chř īŶ ŕhị ŕōŠŃİg īhác İhař. TaŐecĴ Laİd caį īếŕ ŕheĴ đřĺi chiếİ ĬŠłc ŕăİg ŕōŠńİg cĵ chĽİ ĬĽc, īŷ Ĭřậŕ Ūà 
dài hạİ; īhĶİg İgţİg İâİg caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị Ūà ŕhŢc ŕhi; hŠŁİg ŕŁi įŝc ŕiêř ŕōń ŕhàİh įĸŕ ŕōĴİg İhťİg İhà 
Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ řű ŕíİ hàİg đầř ŕại Việŕ Naį, įaİg Ĭại giá ŕōị bềİ Ūťİg chĴ cĺ đĶİg, đķi ŕác Ūà cĸİg đĹİg.

Kế hĴạch Maōīeŕiİg 
Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhŠŀİg 

hiệř CĶİg ŕű. 

Kế hĴạch ŕài 
chíİh, İgřĹİ Ūķİ 

đầř ŕŠ īiİh dĴaİh.

Kế hĴạch İâİg caĴ 
hiệř Ōřả Ōřảİ ŕōị Ūà 

điềř hàİh dŢ áİ.
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QUẢN TRỊ CÔNG TY
04CHƯƠNG

THÔNG TIN DÀNH CHO CỔ ĐÔNG

NHÂN SỰ CHỦ CHỐT

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

THÙ LAO, LỢI ÍCH KHÁC VÀ GIAO DỊCH CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

RỦI RO VÀ QUẢN TRỊ RỦI RO
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THÔNG TIN DÀNH CHO CỔ ĐÔNG

Ǻ. THÔNG TIN CỔ PHIẾU

ThĶİg ŕiİ ŕại İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ:

Sķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg: 

Ǽǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř

TōĴİg đĵ:

•	 Sķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř ŕŢ dĴ chřűểİ İhŠłİg: 
ǺĂā.ǽǿǾ.ĀǾǼ cĺ Ŋhiếř 

•	 Sķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř hạİ chế chřűểİ İhŠłİg: 
ǺǿǺ.ǾǼǽ.ǻǽĀ cĺ Ŋhiếř (Hạİ chế ŕheĴ caį īếŕ İắį 
giť cşa İgŠŃi İĸi bĸ īhi CĶİg ŕű đăİg īŲ İiêį 
űếŕ Ūà hạİ chế cşa các NĐT chšİg īhĴáİ chřűêİ 
İghiệŊ ŕhaį gia įřa cĺ Ŋhiếř ŕōĴİg đłŕ chàĴ báİ 
cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ)

Têİ cĺ Ŋhiếř: 

Cĺ Ŋhiếř CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ

LĴại cĺ Ŋhiếř: 

Cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg

Mã cĺ Ŋhiếř: 

TAL

Ngàű bắŕ đầř İiêį űếŕ: 

ǹǺ/ā/ǻǹǻǾ

Mệİh giá cĺ Ŋhiếř: 

Ǻǹ.ǹǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř

Sķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř Ŋháŕ hàİh: 

Ǽǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř

Sķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř đaİg ĬŠř hàİh:

Ǽǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř

Sķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř İiêį űếŕ: 

Ǽǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř

Giá ŕōị Ūķİ hĵa ŕhị ŕōŠŃİg: 

Ǻā.ǾĀǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  đĹİg

Sàİ İiêį űếŕ: 

HoSE
Sķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř ŌřŸ: 

ǹ cĺ Ŋhiếř

Giá ŕhị ŕōŠŃİg đĵİg cŤa: 

ǾǺ.ǿǹǹ đĹİg/ cĺ Ŋhiếř

Giá ŕōị Őĺ Őách (BĴĴī VaĬře): 

ǺĀ.ǺǼǺ đĹİg/ cĺ Ŋhiếř

ǺǻǺǺǻǹ BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾCHƯƠNG ǹǽ - QUẢN TRỊ CÔNG TY
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ǻ. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG 

(TheĴ Daİh Őách cĺ đĶİg chķŕ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ dĴ Tĺİg CĶİg ŕű LŠř īŲ Ūà BŞ ŕōţ chšİg īhĴáİ Việŕ Naį cřİg cấŊ)

STT Đķi ŕŠłİg Sķ ĬŠłİg 
cĺ Ŋhiếř

Tŷ Ĭệ Őń hťř 
(%)

Sķ ĬŠłİg 
cĺ đĶİg

Cŀ cấř cĺ đĶİg

Tĺ chšc Cá nhân

1 Cĺ đĶİg Nhà İŠŁc ǹ ǹ ǹ ǹ ǹ

ǻ

Cĺ đĶİg Őáİg ĬậŊ ǹ ǹ ǹ ǹ ǹ

- TōĴİg İŠŁc ǹ ǹ ǹ ǹ ǹ

- NŠŁc İgĴài ǹ ǹ ǹ ǹ ǹ

Ǽ

Cĺ đĶİg ĬŁİ ǻǺǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǿǹ,ǹǹ ǹǺ ǹǺ ǹ

- TōĴİg İŠŁc ǻǺǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǿǹ,ǹǹ ǹǺ ǹǺ ǹ

- NŠŁc İgĴài ǹ ǹ.ǹǹ ǹ ǹ ǹ

ǽ

CĶİg đĴàİ CĶİg ŕű ǹ ǹ.ǹǹ ǹ ǹ ǹ

- TōĴİg İŠŁc ǹ ǹ.ǹǹ ǹ ǹ ǹ

- NŠŁc İgĴài ǹ ǹ.ǹǹ ǹ ǹ ǹ

Ǿ Cĺ Ŋhiếř ŌřŸ ǹ ǹ.ǹǹ ǹ ǹ ǹ

ǿ Cĺ đĶİg Őń hťř cĺ Ŋhiếř Šř 
đãi (İếř cĵ) ǹ ǹ.ǹǹ ǹ ǹ ǹ

7

Cĺ đĶİg īhác Ǻǽǽ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǽǹ,ǹǹ Ǻ.ǾǿĀ ǻǺ Ǻ.Ǿǽǿ

- TōĴİg İŠŁc Ǻǹā.ǼǼǹ.ĂǾǹ Ǽǹ,ǹĂ Ǻ.ǾǽĀ ǹĂ Ǻ.ǾǼā

- NŠŁc İgĴài ǼǾ.ǿǿĂ.ǹǾǹ Ă,ĂǺ ǻǹ Ǻǻ ǹā

TỔNG CỘNG Ǽǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǻǹǹ Ǻ.Ǿǿā ǻǻ Ǻ.Ǿǽǿ

TōĴİg đĵ:  - TōĴİg İŠŁc Ǽǻǽ.ǼǼǹ.ĂǾǹ Ăǹ,ǹĂ Ǻ.Ǿǽā Ǻǹ Ǻ.ǾǼā

                     - NŠŁc İgĴài ǼǾ.ǿǿĂ.ǹǾǹ Ă,ĂǺ ǻǹ Ǻǻ ǹā

Ǽ. TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA TAL TRONG NĂM ǻǹǻǾ

Tìİh hìİh ŕăİg, giảį İgřĹİ Ūķİ chş Őń hťř ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű İhŠ Őař:
Đŀİ Ūị: ŕōiệř đĹİg

Lłi ích ŕhřĸc Ūề các cĺ đĶİg cşa cĶİg ŕű įẹ
Lłi ích 

cĺ đĶİg 
không 

īiểį ŐĴáŕ

Tĺİg cĸİgVķİ cĺ 
Ŋhầİ đã 

Ŋháŕ hàİh

Thặİg dŠ 
Ūķİ cĺ 
Ŋhầİ

QřŸ īhác 
ŕhřĸc Ūķİ 

chş Őń 
hťř

Lłi İhřậİ 
Őař ŕhřế 

chŠa Ŋhâİ 
Ŋhķi

ChĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhŚc İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ:

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǼ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ ǺǹĂ.ǽāǹ ǿ.ǼǺǾ ǽǽĀ.Āāǹ ǾǽǼ.ǿĂǺ ǽ.ǹĀĀ.ǻǿǿ

- GĵŊ Ūķİ ŕōĴİg İăį - - - - Ǻ.ǻǼǿ Ǻ.ǻǼǿ

- Giảį Ūķİ ŕōĴİg İăį - - - - (ǺĀ.ǿǹǹ) (ǺĀ.ǿǹǹ)

- ThĴái Ūķİ cĶİg ŕű cĴİ - - - - (Ǻǹ.ǾǺā) (Ǻǹ.ǾǺā)

- Tăİg ŕŷ Ĭệ Őń hťř ŕōĴİg cĶİg ŕű cĴİ 
hiệİ hťř  - - - ǿ (Ǻǻ.Ǽǻǽ) (Ǻǻ.ǼǺā)

-  Lłi İhřậİ ŕhřầİ ŕōĴİg īŶ - - - ǿǿǽ.āǺǿ ǻǹ.ǻāǽ ǿāǾ.Ǻǹǹ

- Chia cĺ ŕšc - - - (ǽǽǾ.Ǿǹǹ) (ǻǿ.ǻĂǼ) (ǽĀǺ.ĀĂǼ)

- Tōích ŌřŸ īheİ ŕhŠńİg ŊhŚc Ĭłi - - -  (ǻĀ.ǺǾĀ) - (ǻĀ.ǺǾĀ)

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ ǺǹĂ.ǽāǹ ǿ.ǼǺǾ ǿǼĂ.Ăǽǿ ǽĂā.ǽĀǽ ǽ.ǻǻǽ.ǻǺǾ

ChĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhúc İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ:

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ ǺǹĂ.ǽāǹ ǿ.ǼǺǾ ǿǼĂ.Ăǽǿ ǽĂā.ǽĀǽ ǽ.ǻǻǽ.ǻǺǾ

- Tăİg Ūķİ (i) ǿǼǹ.ǹǹǹ Ǻ.ǹǺǹ.ǿāǻ - - - Ǻ.ǿǽǹ.ǿāǻ

- GĵŊ Ūķİ cşa cĺ đĶİg īhĶİg īiểį ŐĴáŕ - - - - ǽǽā.ǹĂǻ ǽǽā.ǹĂǻ

- Tăİg ŕŷ Ĭệ Őń hťř ŕōĴİg cĶİg ŕű cĴİ 
hiệİ hťř - - - Ǽ.ĂǾĀ  ǼǺ.ǿǹǽ  ǼǾ.ǾǿǺ 

- Lłi İhřậİ ŕhřầİ ŕōĴİg īŶ - - -  ǿǽǻ.ĀǾĀ  Ǽǹ.ǽĀā  ǿĀǼ.ǻǼǾ 

- Chia cĺ ŕšc (ii) - - - (ǽǿĀ.ĀĀǾ) (ǻǻ.ĂǻĀ) (ǽĂǹ.Āǹǻ)

- Khác - - -  (ǺĀ.ǹǼǻ)  -    (ǺĀ.ǹǼǻ)

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ Ǻ.Ǻǻǹ.Ǻǿǻ ǿ.ǼǺǾ āǹǺ.āǾǼ ĂāǾ.ĀǻǺ ǿ.ǾǺǽ.ǹǾǹ

60%30,09%

9,91%

Cơ cấu cổ đông (%)

Cổ đông lớn trong nước Cổ đông khác trong nước Cổ đông khác nước ngoài
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(i)TheĴ các Nghị Ōřűếŕ cşa Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị, ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ CĶİg ŕű đã hĴàİ ŕấŕ các đłŕ ŕăİg Ūķİ İhŠ Őař:

•	 ChàĴ báİ cĺ Ŋhiếř ōa cĶİg chúİg chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř ŪŁi Őķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř đã chàĴ báİ ŕhàİh cĶİg Ĭà 
Ǻǽ.āǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř (įệİh giá: Ǻǹ.ǹǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř, giá chàĴ báİ: Ǻǹ.ǹǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř);

•	 ChàĴ báİ cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ chĴ các İhà đầř ŕŠ chšİg īhĴáİ chřűêİ İghiệŊ ŕōĴİg Ūà İgĴài İŠŁc İhằį İâİg 
caĴ İăİg ĬŢc ŕài chíİh Ūà cŀ cấř Ĭại các īhĴảİ İł Ūaű cşa CĶİg ŕű, ŪŁi Őķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř đã chàĴ báİ ŕhàİh 
cĶİg Ĭà ǽā.ǺǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř (įệİh giá: Ǻǹ.ǹǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř, giá chàĴ báİ: ǼǺ.ǹǹǹ đĹİg/cĺ Ŋhiếř).

(ii) TheĴ Nghị Ōřűếŕ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Őķ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-ĐHĐCĐ İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ Ūà Nghị Ōřűếŕ Hĸi 
đĹİg Qřảİ ŕōị Őķ ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT İgàű ǺĂ ŕháİg ǿ İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã ŕhŢc hiệİ Ūiệc chi ŕōả cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ 
chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř ŕţ İgřĹİ Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế chŠa Ŋhâİ Ŋhķi ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ ŪŁi ŕŷ Ĭệ chi ŕōả 
Ĭà ǺǾ% Ūķİ điềř Ĭệ (ŕŠŀİg đŠŀİg ǹǺ cĺ Ŋhầİ đŠłc İhậİ Ǻ.Ǿǹǹ đĹİg).

NgĴài ōa, įĸŕ Őķ cĶİg ŕű cĴİ cşa CĶİg ŕű cũİg đã ŕhŢc hiệİ chi ŕōả cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ ŕţ İgřĹİ Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế 
chŠa Ŋhâİ Ŋhķi, ŕheĴ Nghị Ōřűếŕ cşa Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg cşa các cĶİg ŕű cĴİ İàű.

ǽ. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: Không có

Ǿ. CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC

TōĴİg İăį, CĶİg ŕű hiệİ đaİg Ōřảİ ĬŲ įĸŕ Őķ chšİg īhĴáİ īhác, İhŠ Őař:

STT Mã ŕōái Ŋhiếř KŶ hạİ Ngàű Ŋháŕ 
hàİh Lãi Őřấŕ

Giá ŕōị Ŋháŕ 
hàİh ŕheĴ 
įệİh giá 
(ŕŷ đĹİg)

Giá ŕōị đaİg 
ĬŠř hàİh 
(ŕŷ đĹİg)

KŶ ŕōả Ĭãi Các điềř īhĴảİ īhác Ghi chú

1 TALCHǻǼǻǾǹǹǺ ǻǽ ŕháİg Ǽǹ/Ǿ/ǻǹǻǼ

Lãi Őřấŕ áŊ dŝİg chĴ īŶ ŕíİh Ĭãi đầř ŕiêİ Ĭà ǺǺ%/İăį.

Lãi Őřấŕ áŊ dŝİg ŕţ īŶ ŕíİh Ĭãi ŕhš ǹǻ (hai) ŕōń đi Ĭà 
Ĭãi Őřấŕ ŕhả İĺi, điềř chỉİh ǹǼ (ba) ŕháİg įĸŕ Ĭầİ 
Ūà đŠłc Űác địİh bằİg Ĭãi Őřấŕ cŀ Őń (*) cĸİg (+) 
biêİ đĸ ǽ%/İăį İhŠİg ŕķi ŕhiểř īhĶİg ŕhấŊ hŀİ 
ǺǺ%/İăį

ǻǹǹ ǹ ǹǼ ŕháİg

Tài Őảİ đảį bảĴ baİ đầř: 

•	 Giấű CN QSDĐ Őķ CYǺǹāǾǹǹ ŕại ThĶİ Cţa 
PhŚ, Űã BảĴ Niİh, ŕhàİh Ŋhķ ĐĹİg HŁi, ŕỉİh 
Qřảİg Bìİh. 

•	 Ǽǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ CTCP Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg 
Őảİ TaŐecĴ ŕhřĸc Őń hťř cşa CĶİg ŕű Cĺ 
Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ. 

Mŝc đích Ŋháŕ hàİh ŕōái Ŋhiếř: ThŢc hiệİ dŢ 
áİ đầř ŕŠ cşa CĶİg ŕű. 

Ngàű đáĴ hạİ: Ǽǹ/Ǿ/ǻǹǻǾ.

Ngàű ǺǾ/ǹǽ/ǻǹǻǾ, Ŋháŕ hàİh CĶİg Ūăİ Őķ 
ǾǺǽ/ǻǹǻǾ/CV-TASECOLAND Ūề Ūiệc CĶİg bķ 
ŕhĶİg ŕiİ Ūề đłŕ įřa Ĭại Tōái Ŋhiếř ŕōŠŁc hạİ 
ŕại İgàű ǻĂ/ǽ/ǻǹǻǾ.

Ngàű įřa Ĭại: ǻĂ/ǽ/ǻǹǻǾ.

ǻ TALCHǻǼǻǾǹǹǻ ǻǽ ŕháİg ǻǽ/ā/ǻǹǻǼ Lãi Őřấŕ cķ địİh 
Ǻǻ,Ǽ%/İăį ǺǾǹ ǹ ǹǼ ŕháİg

Tài Őảİ đảį bảĴ baİ đầř: ǽ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ 
Ŋhĺ ŕhĶİg CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ Hàİg 
īhĶİg TaŐecĴ ŕhřĸc Őń hťř cşa TaŐecĴ GōĴřŊ 
Ūà Ă.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ CĶİg ŕű ICONǽ ŕhřĸc 
Őń hťř cşa bà ĐĴàİ Thị PhŠŀİg ThảĴ. 

Mŝc đích Ŋháŕ hàİh ŕōái Ŋhiếř: ThŢc hiệİ các 
chŠŀİg ŕōìİh/ īế hĴạch đầř ŕŠ Ūķİ ŕōŢc ŕiếŊ 
hĴặc giáİ ŕiếŊ cşa Tĺ Chšc Pháŕ Hàİh. 

Ngàű đáĴ hạİ: ǻǽ/ā/ǻǹǻǾ.

Ngàű ŕhaİh ŕĴáİ gķc Ūà Ĭãi ŕōái Ŋhiếř: 
ǻǾ/ā/ǻǹǻǾ.

ǺǻǾBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ
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ǿ. QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

CĶİg ŕű ĬřĶİ İhậİ ŕhšc ōň ōằİg hĴạŕ đĸİg Ōřaİ hệ İhà đầř ŕŠ (IR) đĵİg Ūai ŕōľ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ūiệc Űâű dŢİg 
İiềį ŕiİ, dřű ŕōì ŐŢ gắİ īếŕ Ūà đảį bảĴ Ĭłi ích hài hľa giťa dĴaİh İghiệŊ ŪŁi các İhà đầř ŕŠ, cĺ đĶİg Ūà đķi ŕác. 
Tōêİ cŀ Őń đĵ, CĶİg ŕű īiêİ địİh ŕhŢc hiệİ İgřűêİ ŕắc įiİh bạch, cĶİg bằİg Ūà ŕĶİ ŕōĽİg Ōřűềİ Ĭłi cşa các bêİ 
Ĭiêİ Ōřaİ, đĹİg ŕhŃi ŕậŊ ŕōřİg cşİg cķ İềİ ŕảİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg İhằį bảĴ Ūệ Ĭłi ích dài hạİ cşa cĺ đĶİg Ūà 
cĸİg đĹİg İhà đầř ŕŠ.

Các caį īếŕ İàű đŠłc TAL ŕōiểİ īhai ŕhĶİg Ōřa hệ ŕhķİg hĴạŕ đĸİg Ōřaİ hệ İhà đầř ŕŠ įĸŕ cách bài bảİ Ūà İgàű 
càİg chřűêİ İghiệŊ, hŠŁİg ŕŁi İâİg caĴ įšc đĸ įiİh bạch Ūà īhả İăİg ŕiếŊ cậİ ŕhĶİg ŕiİ cşa ŕhị ŕōŠŃİg. CĶİg 
ŕác IR cşa CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ các İhĵį hĴạŕ đĸİg ŕōĽİg ŕâį Őař:

SŢ īiệİ IR ŕiêř biểř ŕōĴİg İăį

	� Tĺ chšc ŕhàİh cĶİg ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ Ūà Ĭấű Ų īiếİ cĺ đĶİg 
bằİg Ūăİ bảİ İăį ǻǹǻǾ

Ngàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ, TaŐecĴ Laİd đã ŕĺ chšc ŕhàİh cĶİg Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg 
ŕhŠŃİg İiêİ İăį ǻǹǻǾ. SŢ īiệİ cĵ ŐŢ ŕhaį dŢ cşa các cĺ đĶİg, đại diệİ 
các Ngâİ hàİg, các ŌřŸ đầř ŕŠ, cĶİg ŕű chšİg īhĴáİ, các cŀ Ōřaİ báĴ chí 
cŞİg cáİ bĸ İhâİ Ūiêİ CĶİg ŕű.

Tại Đại hĸi, İhiềř İĸi dřİg Ōřaİ ŕōĽİg đã đŠłc ŕhķİg İhấŕ Ūà ŕhĶİg Ōřa, 
ŕạĴ ŕiềİ đề Ūťİg chắc chĴ įĸŕ giai đĴạİ Ŋháŕ ŕōiểİ bšŕ Ŋhá. TōĴİg đĵ, 
ŕōĽİg ŕâį Ĭà īế hĴạch ŕōiểİ īhai ĬĴạŕ dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ chiếİ ĬŠłc ŕại các 
ŕhàİh Ŋhķ ĬŁİ, īhẳİg địİh bŠŁc chřűểİ įìİh ŕĴàİ diệİ Ūề Ōřű įĶ, chấŕ 
ĬŠłİg Ūà giá ŕōị ŕhŠŀİg hiệř.

ĐĹİg ŕhŃi, īế hĴạch İiêį űếŕ cĺ Ŋhiếř ŕōêİ Sń GiaĴ dịch Chšİg īhĴáİ 
TP.HCM cũİg đŠłc Đại hĸi ŕhĶİg Ōřa, įń ōa cáİh cŤa įŁi chĴ Ūiệc hřű 
đĸİg Ūķİ, gia ŕăİg ŕíİh įiİh bạch Ūà İâİg ŕầį ŕhŠŀİg hiệř TaŐecĴ Laİd 
ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg ŕài chíİh.

Đại hĸi cũİg ŕhĶİg Ōřa Ūiệc Ŋháŕ hàİh Ǻǽ.āǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ cĺ 
đĶİg hiệİ hťř Ūà ŕiếİ hàİh bầř Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Ūà Baİ Kiểį ŐĴáŕ İhiệį 
īŶ įŁi – gĹį İhťİg ŕhàİh Ūiêİ cĵ chřűêİ įĶİ caĴ, giàř ŕâį hřűếŕ – hša 
hẹİ Őẽ ŕiếŊ ŕŝc dẫİ dắŕ CĶİg ŕű bšŕ Ŋhá įạİh įẽ ŕōĴİg hàİh ŕōìİh įŁi.

TōĴİg ŕháİg Ă/ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã ŕhŢc hiệİ Ĭấű Ų īiếİ cĺ đĶİg bằİg Ūăİ bảİ 
Ūà hĴàİ ŕhàİh Ūiệc chàĴ báİ ǽā.ǺǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ chĴ các İhà đầř 
ŕŠ chšİg īhĴáİ chřűêİ İghiệŊ ŕōĴİg Ūà İgĴài İŠŁc İhằį İâİg caĴ İăİg 
ĬŢc ŕài chíİh Ūà cŀ cấř Ĭại các īhĴảİ İł Ūaű cşa CĶİg ŕű, Ōřa đĵ ŕhř Ūề Őķ 
ŕiềİ Ǻ.ǽĂǻ.ǿǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ đĹİg.

TAL ŕhŢc hiệİ đầű đş İghĩa Ūŝ cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ ŕheĴ 
Ōřű địİh đķi ŪŁi dĴaİh İghiệŊ İiêį űếŕ, đĹİg ŕhŃi chş 
đĸİg İâİg caĴ ŕiêř chřẩİ įiİh bạch İhằį đáŊ šİg 
űêř cầř İgàű càİg caĴ cşa ŕhị ŕōŠŃİg Ūà İhà đầř ŕŠ 
ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ.

ThĶİg ŕiİ cşa CĶİg ŕű đŠłc cĶİg bķ địİh īŶ Ūà ŕhŠŃİg 
Űřűêİ ŕhĶİg Ōřa İhiềř īêİh chíİh ŕhšc İhŠ ūebŐiŕe Sń 
GiaĴ dịch chšİg īhĴáİ ŕhàİh Ŋhķ HĹ Chí Miİh, ūebŐiŕe 
cşa CĶİg ŕű Ūà các İềİ ŕảİg ŕōřűềİ ŕhĶİg cşa CĶİg 
ŕű, cŞİg ŪŁi các ŕhĶİg báĴ hĴặc cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ĭiêİ 
Ōřaİ đếİ các ŐŢ īiệİ, diễİ biếİ cĵ ảİh hŠńİg đếİ cĺ 
Ŋhiếř, cĺ đĶİg Ūà İhà đầř ŕŠ.

Để đảį bảĴ đĸ ŕiİ cậű cşa ŕhĶİg ŕiİ cĶİg bķ, các 
İĸi dřİg ŕōŠŁc īhi Ŋháŕ hàİh đềř đŠłc ōà ŐĴáŕ, īiểį 
ŕōa Ūà Ŋhê dřűệŕ ŕheĴ Ōřű ŕōìİh İĸi bĸ chặŕ chẽ ŪŁi ŐŢ 
ŕhaį gia cşa các bĸ Ŋhậİ chřűêİ įĶİ Ĭiêİ Ōřaİ. Qřű 
ŕōìİh İàű giŚŊ bảĴ đảį ŕhĶİg ŕiİ đŠłc cřİg cấŊ ōa ŕhị 
ŕōŠŃİg cĵ ŕíİh chíİh Űác, đầű đş Ūà ŕōřİg ŕhŢc.

NgĴài ōa, CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ cĶİg bķ ŐĴİg İgť Việŕ – 
Aİh ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh İhằį ŕạĴ điềř īiệİ ŕhřậİ Ĭłi 
chĴ các cĺ đĶİg Ūà İhà đầř ŕŠ İŠŁc İgĴài ŕōĴİg Ūiệc 
ŕiếŊ cậİ ŕhĶİg ŕiİ.

Bêİ cạİh hĴạŕ đĸİg cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ ŕheĴ Ōřű địİh, 
TaŐecĴ Laİd cũİg chş đĸİg ŕăİg cŠŃİg īếŕ İķi ŪŁi 
cĸİg đĹİg İhà đầř ŕŠ Ūà cĺ đĶİg ŕhĶİg Ōřa các hĴạŕ 
đĸİg ŕōaĴ đĺi, cậŊ İhậŕ ŕhĶİg ŕiİ Ūề īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh, ŕiếİ đĸ các dŢ áİ cũİg İhŠ địİh hŠŁİg 
chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi hĴạŕ đĸİg cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ, TaŐecĴ 
Laİd đặc biệŕ chŚ ŕōĽİg İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Ōřảİ ŕōị 
CĶİg ŕű, cĴi đâű Ĭà İềİ ŕảİg Ōřaİ ŕōĽİg chĴ ŐŢ Ŋháŕ 
ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà gia ŕăİg giá ŕōị dĴaİh İghiệŊ ŕōĴİg 
dài hạİ.

CĶİg ŕű ŕţİg bŠŁc hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị ŕheĴ 
các chřẩİ įŢc dàİh chĴ dĴaİh İghiệŊ İiêį űếŕ, đĹİg 
ŕhŃi ŕhaį chiếř các ŕhĶİg Ĭệ Ōřảİ ŕōị ŕiêİ ŕiếİ ŕōêİ ŕhế 
giŁi İhằį Űâű dŢİg İềİ ŕảİg Ōřảİ ŕōị įiİh bạch, hiệř 
Ōřả Ūà cĵ ŕōách İhiệį.

TōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ, TaŐecĴ Laİd Ĭiêİ ŕŝc ŕōiểİ 
īhai các giải ŊháŊ İhằį İâİg caĴ ŕíİh chřűêİ İghiệŊ, 
įiİh bạch Ūà cĶİg bằİg ŕōĴİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ, 
Ōřa đĵ bảĴ Ūệ Ōřűềİ Ūà Ĭłi ích hłŊ ŊháŊ cşa cĺ đĶİg 
Ūà İhà đầř ŕŠ ń įĽi cấŊ đĸ.

Ngřűêİ ŕắc hài hľa Ĭłi ích giťa dĴaİh İghiệŊ, cĺ 
đĶİg, İhà đầř ŕŠ Ūà các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ cũİg đŠłc cŝ 
ŕhể hĵa ŕōĴİg Ōřű chế Ōřű địİh cşa CĶİg ŕű, Ōřa đĵ 
đảį bảĴ các chřẩİ įŢc đạĴ đšc Ūà İgřűêİ ŕắc Ōřảİ 
ŕōị đŠłc ŕhŢc ŕhi İhấŕ Ōřáİ ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ hĴạŕ đĸİg 
cşa dĴaİh İghiệŊ.

CĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ chíİh Űác, 
įiİh bạch Ūà īịŊ ŕhŃi Qřảİ ŕōị  cĶİg ŕű

ǽ.ǼǼǻ (ŕŷ đĹİg) 

DĴaİh ŕhř īế hĴạch

ǿāǿ (ŕŷ đĹİg) 

Lłi İhřậİ ŕōŠŁc ŕhřế  

ǺǾ%
Tŷ Ĭệ chia cĺ ŕšc dŢ īiếİ  

Các chỉ ŕiêř ŕài chíİh chĴ İăį ǻǹǻǾ 
ŕiếŊ ŕŝc ŕhể hiệİ ŕầį İhìİ dài hạİ
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	� Hĸi ŕhảĴ GặŊ gŅ các İhà đầř ŕŠ

Ngàű ǹǻ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ ŕại īhách Őạİ JW MaōōiĴǳ SaigĴİ, TaŐecĴ Laİd Ĭầİ đầř ŕiêİ ŕĺ chšc Hĸi ŕhảĴ GặŊ gŅ các Nhà đầř 
ŕŠ ǻǹǻǾ, Ōřű ŕŝ hŀİ Ǻǹǹ İhà đầř ŕŠ, chřűêİ gia Ŋhâİ ŕích Ūà đķi ŕác chiếİ ĬŠłc ŕhaį dŢ.

SŢ īiệİ İằį ŕōĴİg chřĻi hĴạŕ đĸİg địİh īŶ įà TaŐecĴ Laİd dŢ īiếİ đẩű įạİh ŕōiểİ īhai ŕōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, İhằį 
įiİh bạch hĴá ŕhĶİg ŕiİ, cậŊ İhậŕ ŕìİh hìİh īiİh dĴaİh įĸŕ cách īịŊ ŕhŃi Ūà ŕhiếŕ ĬậŊ īêİh đķi ŕhĴại ŕōŢc ŕiếŊ giťa 
Baİ Lãİh đạĴ Ūà cĸİg đĹİg đầř ŕŠ.

Tại Hĸi ŕhảĴ, Baİ Lãİh đạĴ TaŐecĴ Laİd đã cậŊ İhậŕ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg Ă ŕháİg đầř İăį ǻǹǻǾ, chia Őẻ dŢ īiếİ 
īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh cả İăį Ūà İhấİ įạİh các įŝc ŕiêř ŕōĽİg ŕâį ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ, ŪŁi địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ 
Ūťİg Ūà ŕķi Šř hiệř Ōřả ŕài chíİh. Đâű đŠłc Űeį Ĭà ŕiềİ đề Ōřaİ ŕōĽİg chĴ ŕhaį ŪĽİg bšŕ ŕķc cşa dĴaİh İghiệŊ 
ŪàĴ İăį ǻǹǻǿ.

Baİ Ĭãİh đạĴ TaŐecĴ Laİd cũİg chia Őẻ Ūề ŕiềį İăİg báİ hàİg ŕại các dŢ áİ cşa CĶİg ŕű. Bêİ cạİh İgřĹİ ŕhř 
ŕăİg ŕōŠńİg ĺİ địİh ŕţ īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ īhř đĶ ŕhị, TaŐecĴ Laİd đã bắŕ đầř “hái Ōřả İgĽŕ” ŕţ įảİg īhř 
cĶİg İghiệŊ. NhŃ đĵ, ŕřű ŕhị ŕōŠŃİg chřİg cľİ İhiềř biếİ đĸİg Ūà İhťİg īhĵ īhăİ ŕōĴİg giai đĴạİ đầř cşa chř īŶ 
įń ōĸİg Ōřű įĶ, dĴaİh İghiệŊ giť đŠłc İhịŊ ŕăİg ŕōŠńİg dĴaİh ŕhř Ūà cải ŕhiệİ biêİ Ĭłi İhřậİ. Đâű Ĭà cŀ Őń Ōřaİ 
ŕōĽİg để TaŐecĴ Laİd ŕheĴ đřĺi İhťİg īế hĴạch ĬŁİ hŀİ. các dŢ áİ đã báİ hàİg ŕţ ŕōŠŁc İăį ǻǹǻǾ İhŠ CeİŕōaĬ 
RiŪeōŐide (Thaİh Hĵa), Nghi Sŀİ CeİŕōaĬ Paōī (Thaİh Hĵa), CeİŕōaĬ SŌřaōe (Thái Ngřűêİ) Ūà các dŢ áİ įń báİ 
įŁi İăį ǻǹǻǾ İhŠ Khř cĶİg İghiệŊ TaŐecĴ ĐĹİg Văİ Ǽ, Őẽ ŕiếŊ ŕŝc đĵİg gĵŊ đáİg īể ŪàĴ įŝc ŕiêř ŕăİg ŕōŠńİg 
cşa dĴaİh İghiệŊ. Năį ǻǹǻǿ, TaŐecĴ Laİd cũİg dŢ īiếİ įń báİ dŢ áİ Phķ đi bĸ Thái Ngřűêİ, dŢ áİ Dřű Tiêİ, dŢ 
áİ Tōřİg Văİ... NgřĹİ hàİg dĹi dàĴ ŕţ các dŢ áİ İàű hša hẹİ Őẽ įaİg ŕŁi İgřĹİ dĴaİh ŕhř ŕiềį İăİg chĴ dĴaİh 
İghiệŊ ŕōĴİg İăį ŕŁi.

Về chiếİ ĬŠłc īiİh dĴaİh TaŐecĴ Laİd Őẽ ŕiếŊ ŕŝc chiếİ ĬŠłc įń ōĸİg ŌřŸ đấŕ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ. CĶİg ŕű đaİg 
İghiêİ cšř Ūà chřẩİ bị các ŕhş ŕŝc để đấř ŕhầř, đấř giá các dŢ áİ įŁi, ŪŁi įŝc ŕiêř đŠłc chấŊ ŕhřậİ ŕōń ŕhàİh 
chş đầř ŕŠ cşa ŕķi ŕhiểř ǹǾ dŢ áİ įŁi, ŕōĴİg đĵ cĵ íŕ İhấŕ ǹǺ dŢ áİ Khř cĶİg İghiệŊ.

Về chiếİ ĬŠłc īiİh dĴaİh TaŐecĴ Laİd Őẽ
ŕiếŊ ŕŝc chiếİ ĬŠłc įń ōĸİg ŌřŸ đấŕ ŕōĴİg İăį 
ǻǹǻǿ. CĶİg ŕű đaİg İghiêİ cšř Ūà
chřẩİ bị các ŕhş ŕŝc để đấř ŕhầř, đấř giá các
dŢ áİ įŁi, ŪŁi įŝc ŕiêř đŠłc chấŊ ŕhřậİ ŕōń ŕhàİh 
chş đầř ŕŠ cşa ŕķi ŕhiểř ǹǾ dŢ áİ įŁi, ŕōĴİg đĵ
cĵ íŕ İhấŕ ǹǺ dŢ áİ Khř cĶİg İghiệŊ. 

ǺǻĂBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ
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Ǻ. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NHÂN SỰ CHỦ CHỐT

ÔNG PHẠM NGỌC THANH
Chş ŕịch HĐQT

Thàİh Ūiêİ HĐQT īhĶİg điềř hàİh

ÔNG NGUYỄN MINH HẢI
Phĵ Chş ŕịch HĐQT

Thàİh Ūiêİ HĐQT īhĶİg điềř hàİh

Ngàű bĺ İhiệį, ŕái bĺ İhiệį: 
ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ Ūà ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ.
HĽc Ūấİ: CŤ İhâİ Kiİh ŕế.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: Đại diệİ CĶİg ŕű 

Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ Őń hťř 
Ǻǹā.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį Ǽǹ% 
Ūķİ điềř Ĭệ.

Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ, 
dịch Ūŝ hàİg īhĶİg Ūà đaİg đảį 
İhiệį İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
Chş ŕịch HĐQT, Thàİh Ūiêİ HĐQT 
īhĶİg điềř hàİh.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Chş ŕịch HĐQT CTCP TậŊ đĴàİ 

TaŐecĴ.
•	 Chş ŕịch HĐQT CTCP Dịch Ūŝ Hàİg 

īhĶİg TaŐecĴ.
•	 Chş ŕịch HĐQT CTCP Đầř ŕŠ īhai 

ŕhác Nhà ga Ōřķc ŕế Đà Nẵİg.
•	 Chş ŕịch HĐQT īiêį TGĐ CTCP THT 

PhŚc Liİh.

Ngàű bĺ İhiệį, ŕái bĺ İhiệį: 
ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ Ūà ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ.
HĽc Ūấİ: Thạc ŐŸ Kiİh ŕế.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: Đại diệİ CĶİg ŕű 

Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ Őń hťř 
Āǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį ǻǹ% 
Ūķİ điềř Ĭệ.

Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ, 
dịch Ūŝ hàİg īhĶİg Ūà đaİg đảį 
İhiệį İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
Phĵ Chş ŕịch HĐQT – Thàİh Ūiêİ 
HĐQT īhĶİg điềř hàİh.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Phĵ Chş ŕịch HĐQT īiêį TGĐ – 

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ.
•	 Phĵ Chş ŕịch HĐQT - CTCP Dịch Ūŝ 

Hàİg īhĶİg TaŐecĴ.
•	 Chş ŕịch HĐQT - CTCP Dịch Ūŝ Sřấŕ 

ăİ Hàİg īhĶİg Việŕ Naį.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐTV – CĶİg ŕű TNHH 

hàİg įiễİ ŕhřế JaĬřŰ TaŐecĴ.

ÔNG ĐỖ VIỆT THANH
Thàİh Ūiêİ HĐQT

īiêį Phĵ Tĺİg Giáį đķc

ÔNG NGUYỄN TRẦN TÙNG
Thàİh Ūiêİ HĐQT 

īiêį Tĺİg Giáį đķc

ÔNG LÊ ĐỨC LONG
Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ

Thàİh Ūiêİ HĐQT īhĶİg điềř hàİh

Ngàű bĺ İhiệį, ŕái bĺ İhiệį: 
ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ Ūà ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ ŪŁi chšc 
daİh Thàİh Ūiêİ HĐQT; ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǺā 
ŪŁi chšc daİh Phĵ Tĺİg Giáį đķc. 
HĽc Ūấİ: Thạc ŐŸ Lřậŕ.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ 
Ūà đaİg đảį İhiệį İhiềř chšc Ūŝ 
Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Phĵ TGĐ.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Phĵ TGĐ CTCP TậŊ đĴàİ TaŐecĴ.
•	 Chş ŕịch HĐQT īiêį TGĐ CTCP Đầř 

ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ PhŚ MŸ.
•	 Chş ŕịch HĐQT CTCP Dịch Ūŝ Qřķc ŕế 

Việŕ Naį.
•	 Chş ŕịch HĐQT īiêį TGĐ CTCP Đầř 

ŕŠ Ūà Pháŕ ŕōiểİ HĹ Tâű.

Ngàű bĺ İhiệį, ŕái bĺ İhiệį: 
ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ Ūà ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ ŪŁi chšc 
daİh Thàİh Ūiêİ HĐQT; ǹǻ/Ǻǻ/ǻǹǻǻ 
ŪŁi chšc daİh Tĺİg Giáį đķc.
HĽc Ūấİ: Thạc ŐŸ Xâű DŢİg.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǽǾā.ĂǺǽ cĺ Ŋhầİ, 

chiếį ǹ,ǺǽĀ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: Đại diệİ CĶİg ŕű 

Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ Őń hťř 
Ǽǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį Ǻǹ% Ūķİ 
điềř Ĭệ.

Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ 
Ūà đaİg đảį İhiệį İhiềř chšc Ūŝ 
Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Tĺİg Giáį 
đķc.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Chş ŕịch HĐQT CTCP TaŐecĴ IİŪeŐŕ.
•	 Chş ŕịch HĐQT CTCP Đầř ŕŠ Ūà Xâű 

dŢİg Őķ ǽ.

Ngàű bĺ İhiệį: ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ.
HĽc Ūấİ: CŤ İhâİ Kiİh ŕế.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǺĂǾ.ǹǹǹ cĺ Ŋhầİ, 

chiếį ǹ,ǹǿǻ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc ŕhŠŀİg įại Ūà 
đaİg đảį İhiệį İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ 
ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ – Thàİh 
Ūiêİ HĐQT īhĶİg điềř hàİh.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Giáį đķc – CĶİg ŕű TNHH ŕhŠŀİg 

įại Ūà Őảİ Űřấŕ Miİh Việŕ.
•	 Sáİg ĬậŊ Ūiêİ, Giáį đķc điềř hàİh 

– CĶİg ŕű TNHH Cầř VĹİg Việŕ.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ – CTCP 

Dịch Ūŝ Hàİg īhĶİg TaŐecĴ.
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ÔNG ĐẶNG XUÂN HIẾN
Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ

BÀ TRẦN THỊ LOAN
TōŠńİg Baİ Kiểį ŐĴáŕ

BÀ LƯU THỊ QUỲNH GIANG
Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ

Ngàű bĺ İhiệį, ŕái bĺ İhiệį: 
ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ Ūà ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ.
HĽc Ūấİ: CŤ İhâİ Lřậŕ.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ā.ĂǺǾ cĺ Ŋhầİ, 

chiếį ǹ,ǹǹǻǾ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc ŊháŊ Ĭřậŕ cĶİg 
ŕű bấŕ đĸİg Őảİ Ūà đaİg đảį İhiệį 
İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ. 
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ – CTCP 

TậŊ đĴàİ TaŐecĴ.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT – CTCP Xâű dŢİg 

Ūà Pháŕ ŕōiểİ CĶİg İghệ Việŕ Naį.

Ngàű bĺ İhiệį, ŕái bĺ İhiệį: 
ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ Ūà ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ.
HĽc Ūấİ: CŤ İhâİ īiİh ŕế.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc īế ŕĴáİ dĴaİh 
İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ Ūà đaİg đảį 
İhiệį İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
TōŠńİg Baİ Kiểį ŐĴáŕ.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT – CTCP TậŊ đĴàİ 

TaŐecĴ.
•	 TōŠńİg Baİ Kiểį ŐĴáŕ – CTCP Dịch 

Ūŝ Hàİg īhĶİg TaŐecĴ.
•	 Chş ŕịch HĐQT – CTCP Dịch Ūŝ Hàİg 

īhĶİg TaŐecĴ Đà Nẵİg.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT – CTCP GiaĴ İhậİ 

Hàİg īhĶİg AAL.
•	 Chş ŕịch HĐQT – CTCP AĬacaōŕe 

Hạ LĴİg.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT – CTCP Dịch Ūŝ 

Hàİg īhĶİg TaŐecĴ Sài Gľİ.

Ngàű bĺ İhiệį: ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ.
HĽc Ūấİ: Thạc ŐŸ Tài chíİh – Ngâİ hàİg.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǿ.ǻǹǹ cĺ Ŋhầİ, 

chiếį ǹ,ǹǹǺĀ% Ūķİ điềř Ĭệ.
•	 Sń hťř đại diệİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc īế ŕĴáİ, ŊháŊ 
Ĭřậŕ cĶİg ŕű bấŕ đĸİg Őảİ Ūà đaİg 
đảį İhiệį İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ 
cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Thàİh Ūiêİ Baİ īiểį ŐĴáŕ - CTCP 

TậŊ đĴàİ TaŐecĴ.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT – CTCP AĬacaōŕe 

Hạ LĴİg.
•	 Chş ŕịch HĐTV – CĶİg ŕű TNHH Qřảİ 

ĬŲ Tľa İhà ALC Hạ LĴİg.
•	 Thàİh Ūiêİ Baİ īiểį ŐĴáŕ – CTCP 

Đầř ŕŠ Khai ŕhác Nhà ga Qřķc ŕế 
Đà Nẵİg.

ǻ. BAN KIỂM SOÁT

ÔNG ĐỖ VIỆT THANH
Phĵ Tĺİg Giáį đķc

īiêį ŕhàİh Ūiêİ HĐQT

ÔNG NGUYỄN TRẦN TÙNG
Tĺİg Giáį đķc

īiêį ŕhàİh Ūiêİ HĐQT

ÔNG VŨ QUỐC HUY
Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Ngàű bĺ İhiệį: ǹǺ/Ǻǹ/ǻǹǺā.
HĽc Ūấİ: Thạc ŐŸ Űâű dŢİg.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: Ǻǽ.Ǿǿǿ cĺ Ŋhầİ, 

chiếį ǹ,ǹǹǽ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ, 
ŕhŠŀİg įại Ūà đaİg đảį İhiệį İhiềř 
chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: Phĵ 
Tĺİg Giáį đķc.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Chş ŕịch HĐQT, Tĺİg Giáį đķc - 

CTCP Đầř ŕŠ Dř Ĭịch Siİh ŕhái Qřķc ŕế.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT – CTCP Xâű dŢİg 

Ūà Pháŕ ŕōiểİ CĶİg İghệ Việŕ Naį.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT, Tĺİg Giáį đķc - 

CTCP TaŐecĴ Hải Phľİg.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT, Tĺİg Giáį đķc - 

CTCP KCN TaŐecĴ Hải Phľİg.
•	 Chş ŕịch HĐTV, Tĺİg Giáį đķc - CĶİg 

ŕű TNHH Đầř ŕŠ TaŐecĴ Hà Naį.
•	 Chş ŕịch HĐQT - CTCP Bấŕ đĸİg Őảİ 

TaŐecĴ Miềİ Naį.

Ǽ. BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ KẾ TOÁN TRƯỞNG

ThĶİg ŕiİ cşa Ķİg Ngřűễİ Tōầİ TŞİg Ūà Ķİg ĐĻ Việŕ Thaİh Űeį ŕại įŝc 
“Thàİh Ūiêİ Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị”
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ÔNG NGUYỄN VĂN NGHĨA 

Phĵ Tĺİg Giáį đķc
BÀ CAO THỊ LAN HƯƠNG

Phĵ Tĺİg Giáį đķc,
NgŠŃi Phŝ ŕōách Ōřảİ ŕōị CĶİg ŕű, 

NgŠŃi đŠłc şű Ōřűềİ CBTT

ÔNG BÙI XUÂN VƯỢNG
Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Ngàű bĺ İhiệį: ǹǺ/Ǻǻ/ǻǹǺĀ.
HĽc Ūấİ: Thạc ŐŸ Qřảİ ŕōị īiİh dĴaİh.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǺǺ.ǾǾǹ cĺ Ŋhầİ, 

chiếį ǹ,ǹǹǽ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc đầř ŕŠ, bấŕ 
đĸİg Őảİ Ūà đaİg đảį İhiệį İhiềř 
chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: Phĵ 
Tĺİg Giáį đķc.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Chş ŕịch HĐQT – CTCP Xâű dŢİg Ūà 

Pháŕ ŕōiểİ CĶİg İghệ Việŕ Naį.
•	 Chş ŕịch HĐQT – CTCP Đầř ŕŠ Ūà 

Dịch Ūŝ Yêİ Bìİh.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT – CTCP Đầř ŕŠ Ūà 

Xâű dŢİg Őķ ǽ.
•	 Chş ŕịch HĐQT – CTCP NŠŁc Őạch 

Dřű Tiêİ.

Ngàű bĺ İhiệį: ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǹ.
HĽc Ūấİ: CŤ İhâİ Kiİh ŕế đķi İgĴại.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh 
đếİ İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ:
•	 Sń hťř cá İhâİ: ǽ.Āǹǹ cĺ Ŋhầİ, 

chiếį ǹ,ǹǹǺǼ% Ūķİ điềř Ĭệ;
•	 Sń hťř đại diệİ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį 

ǹ% Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ, 
Ōřảİ ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ Ūà đaİg đảį 
İhiệį İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: 
Phĵ Tĺİg Giáį đķc, NgŠŃi Phŝ ŕōách 
Ōřảİ ŕōị CĶİg ŕű, NgŠŃi đŠłc şű Ōřűềİ 
CBTT.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 TōŠńİg Baİ īiểį ŐĴáŕ – CTCP TậŊ 

đĴàİ TaŐecĴ.
•	 Chş ŕịch HĐQT īiêį Tĺİg Giáį đķc – 

CTCP Qřảİ Ĭý Bấŕ đĸİg Őảİ Qřốc ŕế.
•	 Thàİh Ūiêİ HĐQT – CTCP Đầř ŕŠ Ūà 

Xâű dŢİg Őķ ǽ.
•	 Phĵ Chş ŕịch HĐQT – CTCP AĬacaōŕe 

Hạ LĴİg.
•	 Chş ŕịch HĐQT – CTCP Bấŕ đĸİg Őảİ 

Tōàİg Aİ.

Ngàű bĺ İhiệį: ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǺā.
HĽc Ūấİ: KŸ ŐŠ Kiİh ŕế Űâű dŢİg.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh đếİ 
İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį ǹ% 
Ūķİ điềř Ĭệ. 
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ, 
ŕhi cĶİg Űâű dŢİg Ūà đaİg đảį İhiệį 
İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: Phĵ 
Tĺİg Giáį đķc.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 Phĵ TGĐ – CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ 

TaŐecĴ Hà Naį.
•	 Phĵ TGĐ – CTCP Khř cĶİg İghiệŊ 

TaŐecĴ Hải Phľİg.

BÀ NGUYỄN THỊ KIM NGÂN
Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg

ÔNG NGÔ THANH DŨNG
Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Ngàű bĺ İhiệį: ǹǾ/Ǻǹ/ǻǹǺĂ.
HĽc Ūấİ: Thạc ŐŸ īiİh ŕế.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh đếİ 
İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį ǹ% 
Ūķİ điềř Ĭệ.
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc īế ŕĴáİ dĴaİh 
İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ Ūà đaİg đảį 
İhiệį İhiềř chšc Ūŝ Ōřảİ ĬŲ caĴ cấŊ.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: Kế 
ŕĴáİ ŕōŠńİg.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: 
•	 TōŠńİg Baİ īiểį ŐĴáŕ – CTCP Đầř 

ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ.
•	 TōŠńİg Baİ īiểį ŐĴáŕ – CTCP 
    Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ Miềİ Naį.

Ngàű bĺ İhiệį: ǹǼ/ǿ/ǻǹǻǽ.
HĽc Ūấİ: Thạc ŐŸ Xâű dŢİg.
Sķ ĬŠłİg, ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĺ Ŋhầİ ŕíİh đếİ 
İgàű ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǿ: ǹ cĺ Ŋhầİ, chiếį ǹ% 
Ūķİ điềř Ĭệ. 
Qřá ŕōìİh cĶİg ŕác: Nhiềř İăį īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ, 
ŕhŠŀİg įại Ūà dầř īhí.
Chšc Ūŝ hiệİ İaű ŕại TaŐecĴ Laİd: Phĵ 
Tĺİg Giáį đķc.
Chšc Ūŝ đaİg İắį giť ŕại các ŕĺ chšc 
īhác: īhĶİg cĵ.

Thaű đĺi ŕhàİh Ūiêİ Baİ Tĺİg Giáį 
đķc ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ:
Bĺ İhiệį: KhĶİg cĵ.
Miễİ İhiệį: KhĶİg cĵ.

Ǽ. BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ KẾ TOÁN TRƯỞNG (ŕiếŊ)
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Ǻ. THÀNH VIÊN HĐQT

STT Thàİh Ūiêİ HĐQT Chšc Ūŝ

Ngàű bắŕ đầř/īhĶİg cľİ Ĭà ŕhàİh 
Ūiêİ HĐQT/ HĐQT đĸc ĬậŊ Ghi chú

Ngàű bĺ İhiệį Ngàű įiễİ İhiệį

1 Phạį NgĽc Thaİh Chş ŕịch HĐQT
Thàİh Ūiêİ HĐQT īhĶİg điềř hàİh ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ

  

Bầř İhiệį 
īŶ įŁi 

ǻǹǻǾ - ǻǹǼǹ 
īể ŕţ İgàű 
ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

ǻ Ngřűễİ Miİh Hải Phĵ Chş ŕịch HĐQT - 
Thàİh Ūiêİ HĐQT īhĶİg điềř hàİh ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ

Ǽ Ngřűễİ Tōầİ TŞİg Thàİh Ūiêİ HĐQT ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ

ǽ ĐĻ Việŕ Thaİh Thàİh Ūiêİ HĐQT ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ

Ǿ Lê Đšc LĴİg Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ - 
Thàİh Ūiêİ HĐQT īhĶİg điềř hàİh ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

ǿ ĐĻ Třấİ Aİh Phĵ Chş ŕịch HĐQT ǻǽ/ǽ/ǻǹǻǺ ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ Hếŕ İhiệį īŶ

(Thông	tin	chi	tiết	về	các	thành	viên	HĐQT	vui	lòng	xem	tại	phần	Nhân	sự	chủ	chốt).

ǻ. CÁC TIỂU BAN THUỘC HĐQT

Tại İgàű ǼǺ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű īhĶİg cĵ ŕiểř baİ ŕhřĸc HĐQT.

Ǽ. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM ǻǹǻǾ

Năį ǻǹǻǾ đáİh dấř įĸŕ giai đĴạİ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ĭĸ ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű, īhi Ōřű įĶ hĴạŕ đĸİg đŠłc 
įń ōĸİg įạİh įẽ Ūà daİh įŝc dŢ áİ ŕiếŊ ŕŝc gia ŕăİg cả Ūề chiềř ōĸİg Ĭẫİ chiềř Őâř. TōĴİg bķi cảİh đĵ, Hĸi 
đĹİg Qřảİ ŕōị đã Ŋháŕ hřű Ūai ŕōľ Ĭà cŀ Ōřaİ địİh hŠŁİg chiếİ ĬŠłc, đảį bảĴ ŐŢ câİ bằİg giťa ŕăİg ŕōŠńİg Ūà 
aİ ŕĴàİ ŕài chíİh, giťa įń ōĸİg đầř ŕŠ Ūà īiểį ŐĴáŕ ōşi ōĴ.

VŁi ŕiİh ŕhầİ ŕōách İhiệį caĴ ŕōŠŁc cĺ đĶİg Ūà các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ, HĐQT đã chş đĸİg, Ĭiİh hĴạŕ ŕōĴİg cĶİg 
ŕác điềř hàİh chiếİ ĬŠłc, đĹİg ŕhŃi giáį Őáŕ chặŕ chẽ hĴạŕ đĸİg cşa Baİ Tĺİg Giáį đķc İhằį đảį bảĴ hĴàİ 
ŕhàİh các įŝc ŕiêř đã đŠłc Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg ŕhĶİg Ōřa. HĐQT đã ŕĺ chšc các cřĸc hĽŊ địİh īŶ, baİ hàİh 
İhťİg Nghị Ōřűếŕ Ūà Qřűếŕ địİh Ōřaİ ŕōĽİg İhằį īịŊ ŕhŃi đŠa ōa các Ōřűếŕ Őách ŊhŞ hłŊ ŪŁi ŕìİh hìİh īiİh 
dĴaİh Ūà diễİ biếİ ŕhị ŕōŠŃİg. HĐQT cũİg chş đĸİg İắį bắŕ Űř ŕhế, đáİh giá ōşi ōĴ Ūà ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ 
điềř hàİh Ĭiİh hĴạŕ, giŚŊ CĶİg ŕű dřű ŕōì ĺİ địİh Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ Ūťİg chắc ŕōĴİg bķi cảİh īiİh ŕế cľİ İhiềř biếİ 
đĸİg. TōĴİg cĶİg ŕác giáį Őáŕ hĴạŕ đĸİg điềř hàİh, HĐQT đã Ŋhķi hłŊ chặŕ chẽ ŪŁi Baİ Tĺİg Giáį đķc để ŕheĴ 
dňi Ūà đáİh giá Őáŕ ŐaĴ īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh, ŕţ đĵ đŠa ōa İhťİg điềř chỉİh chiếİ ĬŠłc īịŊ ŕhŃi, đảį bảĴ các įŝc 
ŕiêř dĴaİh ŕhř, Ĭłi İhřậİ Ūà ŕăİg ŕōŠńİg đŠłc ŕhŢc hiệİ đŚİg Ĭĸ ŕōìİh. HĐQT giť Ūai ŕōľ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ūiệc ŕĺ 
chšc ŕhàİh cĶİg ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ ŪàĴ İgàű ǻǺ/ǹǽ/ǻǹǻǾ Ūà ŕhŢc hiệİ Ĭấű Ų īiếİ cĺ đĶİg bằİg Ūăİ bảİ hĴàİ 
ŕhàİh ŪàĴ İgàű ǹǼ/Ă/ǻǹǻǾ đảį bảĴ ŕíİh įiİh bạch, dâİ chş Ūà gắİ īếŕ Ĭłi ích cşa cĺ đĶİg ŪŁi địİh hŠŁİg Ŋháŕ 
ŕōiểİ chřİg cşa CĶİg ŕű. 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Nhìİ Ĭại chặİg đŠŃİg İăį ǻǹǻǾ,
cĵ ŕhể īhẳİg địİh ōằİg, ŪŁi ŐŢ Ĭãİh đạĴ 
Őáİg Őřķŕ, chiếİ ĬŠłc Ĭiİh hĴạŕ Ūà
ŕiİh ŕhầİ ŕōách İhiệį caĴ, HĐQT đã
hĴàİ ŕhàİh Űřấŕ Őắc Ūai ŕōľ cşa įìİh,
giúŊ TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc īhẳİg địİh
Ūị ŕhế ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg, dřű ŕōì ŕăİg ŕōŠńİg 
ĺİ địİh Ūà ŕạĴ İềİ ŕảİg Ūťİg chắc chĴ 
İhťİg bŠŁc ŕiếİ Űa hŀİ ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai.
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Về Ĭĩİh ŪŢc ŕài chíİh, HĐQT đã ŕheĴ dňi Őáŕ ŐaĴ Ūiệc ŕōiểİ īhai İgâİ Őách, đảį bảĴ Ōřảİ ĬŲ ŕài chíİh įiİh bạch, 
hiệř Ōřả Ūà īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ các ōşi ōĴ ŕài chíİh. CĶİg ŕác Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř, Ŋháŕ 
hàİh cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ chĴ İhà đầř ŕŠ chšİg īhĴáİ chřűêİ İghiệŊ, ŕhaİh ŕĴáİ gķc, Ĭãi ŕōái Ŋhiếř địİh īŶ Ūà įřa 
Ĭại ŕōái Ŋhiếř ŕōŠŁc hạİ đềř đŠłc giáį Őáŕ İghiêį İgặŕ, ŕřâİ ŕhş đŚİg ŊhŠŀİg áİ Ŋháŕ hàİh, gĵŊ Ŋhầİ cşİg cķ 
ŕiềį ĬŢc ŕài chíİh Ūà İâİg caĴ İiềį ŕiİ cşa İhà đầř ŕŠ. 

Bêİ cạİh đĵ, HĐQT ĬřĶİ đề caĴ İgřűêİ ŕắc įiİh bạch Ūà īŷ Ĭřậŕ ŕōĴİg cĶİg ŕác báĴ cáĴ ŕài chíİh, giáį Őáŕ Ūiệc 
ĬậŊ Ūà cĶİg bķ BáĴ cáĴ ŕài chíİh ŌřŲ, báİ İiêİ, İăį Ūà BáĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ đŚİg Ōřű địİh, đĹİg ŕhŃi ĬŢa chĽİ 
cĶİg ŕű īiểį ŕĴáİ řű ŕíİ để ŕhŢc hiệİ īiểį ŕĴáİ đĸc ĬậŊ, đảį bảĴ ŕíİh chíİh Űác Ūà īhách Ōřaİ ŕōĴİg các báĴ 
cáĴ ŕài chíİh cşa CĶİg ŕű. 

HĐQT cũİg chŚ ŕōĽİg İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ, giáį Őáŕ chặŕ chẽ Ūiệc ŕhŢc hiệİ các Ōřű chế 
İĸi bĸ, ŕřâİ ŕhş đầű đş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű, baĴ gĹį Ōřű địİh Ūề ŕhřế, 
ĬaĴ đĸİg Ūà Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű. CĶİg ŕác cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ đŠłc ŕhŢc hiệİ įiİh bạch, đầű đş, īịŊ ŕhŃi, ŕạĴ dŢİg 
İiềį ŕiİ Ūťİg chắc đķi ŪŁi cĺ đĶİg, đķi ŕác Ūà các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ. 

TōĴİg İăį Ōřa, hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŕiếŊ ŕŝc đŠłc HĐQT ŕheĴ dňi Ūà điềř chỉİh để ŊhŞ hłŊ ŪŁi bķi cảİh īiİh 
dĴaİh ŕhŢc ŕế, đảį bảĴ các biệİ ŊháŊ Ŋhľİg İgţa ōşi ōĴ Ūà ŰŤ ĬŲ ŕìİh hřķİg đŠłc ŕōiểİ īhai hiệř Ōřả, giŚŊ CĶİg 
ŕű Ūậİ hàİh aİ ŕĴàİ, ĺİ địİh Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg. Nhìİ Ĭại chặİg đŠŃİg İăį ǻǹǻǾ, cĵ ŕhể īhẳİg địİh ōằİg, 
ŪŁi ŐŢ Ĭãİh đạĴ Őáİg Őřķŕ, chiếİ ĬŠłc Ĭiİh hĴạŕ Ūà ŕiİh ŕhầİ ŕōách İhiệį caĴ, HĐQT đã hĴàİ ŕhàİh Űřấŕ Őắc Ūai 
ŕōľ cşa įìİh, giŚŊ TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc īhẳİg địİh Ūị ŕhế ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg, dřű ŕōì ŕăİg ŕōŠńİg ĺİ địİh Ūà ŕạĴ İềİ 
ŕảİg Ūťİg chắc chĴ İhťİg bŠŁc ŕiếİ Űa hŀİ ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai.

Các cřĸc hĽŊ cşa HĐQT

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, để īịŊ ŕhŃi giải Ōřűếŕ các cĶİg Ūiệc ŕhřĸc ŕhẩį Ōřűềİ, Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị đã ŕĺ chšc các cřĸc hĽŊ 
Ūà Ĭấű Ų īiếİ cşa ŕhàİh Ūiêİ Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị bằİg Ūăİ bảİ.

STT Thàİh Ūiêİ HĐQT
Sķ břĺi hĽŊ 

HĐQT 
ŕhaį dŢ

Sķ Ĭầİ Ĭấű 
Ų īiếİ

bằİg Ūăİ bảİ

Tŷ Ĭệ ŕhaį dŢ hĽŊ Ūà 
biểř Ōřűếŕ bằİg

Ūăİ bảİ

LŲ dĴ īhĶİg
ŕhaį dŢ hĽŊ Ūà  Ĭấű Ų 

īiếİ bằİg  Ūăİ bảİ

1 Phạį NgĽc Thaİh Ǽǿ/Ǽǿ ǹĂ/ǹĂ Ǻǹǹ%  

ǻ Ngřűễİ Miİh Hải Ǽǿ/Ǽǿ ǹĂ/ǹĂ Ǻǹǹ%

Ǽ Ngřűễİ Tōầİ TŞİg Ǽǿ/Ǽǿ ǹĂ/ǹĂ Ǻǹǹ%

ǽ ĐĻ Việŕ Thaİh Ǽǿ/Ǽǿ ǹĂ/ǹĂ Ǻǹǹ%

Ǿ Lê Đšc LĴİg ǻǿ/ǻǿ ǹǽ/ǹǽ Ǻǹǹ% TōŠŁc İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ, 
chŠa Ĭà TV HĐQT

ǿ ĐĻ Třấİ Aİh Ǻǹ/Ǻǹ ǹǾ/ǹǾ Ǻǹǹ% Kể ŕţ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ, 
īhĶİg cľİ Ĭà TV HĐQT

Các Nghị Ōřűếŕ/Qřűếŕ địİh cşa HĐQT İăį ǻǹǻǾ

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, HĐQT đã ŕhĶİg Ōřa Nghị Ōřűếŕ Ūề các İĸi dřİg, İhŠ Őař:

TT
Sķ Nghị Ōřűếŕ 

/Qřűếŕ địİh Ngàű Nĸi dřİg Tŷ Ĭệ 
ŕhĶİg Ōřa

1 ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǻ/ǹǺ/ǻǹǻǾ ChấŊ ŕhřậİ chş ŕōŠŀİg īŲ īếŕ HłŊ đĹİg, giaĴ dịch giťa 
CĶİg ŕű ŪŁi NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ Ǻǹǹ%

ǻ ǹǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǼ/ǹǺ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ biểř Ōřűếŕ ŕhĶİg Ōřa İĸi dřİg ĐHĐCĐ bấŕ 
ŕhŠŃİg İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Ǻǹǹ%

Ǽ ǹǼ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǽ/ǹǺ/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ Őķ ŕiềİ Ūaű Ūķİ ĬŠř đĸİg Ūà giŁi hạİ bảĴ 
Ĭãİh İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű ŕại Ngâİ hàİg TMCP CĶİg 
ThŠŀİg Việŕ Naį

Ǻǹǹ%

ǽ ǹǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǿ/ǹǻ/ǻǹǻǾ

Phê dřűệŕ ŕhĶi Ĭàį NgŠŃi đại diệİ Ūà şű Ōřűềİ Ĭàį NgŠŃi 
đại diệİ cşa CĶİg ŕű ŕại CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ 
LĴİg; biểř Ōřűếŕ ŕhĶİg Ōřa İĸi dřİg ŕại ĐHĐCĐ bấŕ 
ŕhŠŃİg İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg

Ǻǹǹ%

Ǿ ǹǾ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǽ/ǹǻ/ǻǹǻǾ
ThĶİg Ōřa īếŕ Ōřả đłŕ chàĴ báİ ŕhêį cĺ Ŋhiếř ōa cĶİg 
chŚİg chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř Ūà ŰŤ ĬŲ Őķ cĺ Ŋhiếř cľİ Ĭại 
chŠa đŠłc Ŋhâİ Ŋhķi hếŕ

Ǻǹǹ%

ǿ ǹǿ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǾ/ǹǻ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ ŊhŠŀİg áİ giảį Ūķİ điềř Ĭệ cşa cĶİg ŕű 
ŕhàİh Ūiêİ Ǻǹǹ%

7 ǹā/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻĀ/ǹǻ/ǻǹǻǾ ThĶİg Ōřa īếŕ Ōřả đłŕ chàĴ báİ ŕhêį cĺ Ŋhiếř ōa cĶİg 
chŚİg chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř Ǻǹǹ%

ā ǹĂ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǽ/Ǽ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ İgàű ĐKCC để ŕhŢc hiệİ Ōřűềİ ŕhaį dŢ 
ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ İăį ǻǹǻǾ. Ǻǹǹ%

Ă Ǻǹ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Ǻā/Ǽ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ chş ŕōŠŀİg ŕhaį gia gĵŊ Ūķİ ŕhàİh ĬậŊ CĶİg ŕű Ǻǹǹ%

Ǻǹ ǺǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻā/Ǽ/ǻǹǻǾ Tōiệř ŕậŊ ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ ǻǹǻǾ Ǻǹǹ%

11 Ǻǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǽ/ǽ/ǻǹǻǾ

SŤa đĺi Qřű chế NgŠŃi đại diệİ cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ ŕại DĴaİh İghiệŊ cĵ Ūķİ 
gĵŊ cşa TaŐecĴ Laİd; Ŋhê dřűệŕ biểř Ōřűếŕ ŕhĶİg Ōřa 
İĸi dřİg ŕại ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű 
Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ

Ǻǹǹ%

Ǻǻ ǺǼ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹā/ǽ/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ şű Ōřűềİ ŕhaį dŢ, biểř Ōřűếŕ ŕhĶİg Ōřa các 
İĸi dřİg ŕại cřĸc hĽŊ ĐHĐCĐ bấŕ ŕhŠŃİg İăį ǻǹǻǾ cşa 
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Khř cĶİg İghiệŊ TaŐecĴ Hải Phľİg

Ǻǹǹ%

ǺǼ Ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹĂ/ǽ/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ ŕhaį gia đấř giá Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ Ūà ŕài Őảİ 
gắİ Ĭiềİ ŪŁi đấŕ để ĬŢa chĽİ İhà đầř ŕŠ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ 
Khř đĶ ŕhị įŁi, Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį ŕhàİh Ŋhķ Thái Ngřűêİ

Ǻǹǹ%
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TT
Sķ Nghị Ōřűếŕ 

/Qřűếŕ địİh Ngàű Nĸi dřİg Tŷ Ĭệ 
ŕhĶİg Ōřa

Ǻǽ ǺǾ.Ǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǺǾ/ǽ/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ Ūaű Ūķİ, ŕhế chấŊ ŕài Őảİ để bảĴ đảį chĴ 
İghĩa Ūŝ cşa CĶİg ŕű ŕại Ngâİ hàİg TMCP Qřķc ŕế Việŕ 
Naį – Chi İháİh Sń GiaĴ Dịch

Ǻǹǹ%

ǺǾ ǺǾ.ǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǺǾ/ǽ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ įřa Ĭại Tōái Ŋhiếř ŕōŠŁc hạİ Ǻǹǹ%

Ǻǿ Ǻǿ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǺǾ/ǽ/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ şű Ōřűềİ ŕhaį dŢ, biểř Ōřűếŕ ŕhĶİg Ōřa các 
İĸi dřİg ŕại cřĸc hĽŊ ĐHĐCĐ bấŕ ŕhŠŃİg İăį ǻǹǻǾ cşa 
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Khř cĶİg İghiệŊ TaŐecĴ Hải Phľİg

Ǻǹǹ%

17 ǺĀ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ Bầř Chş ŕịch HĐQT, Phĵ Chş ŕịch HĐQT İhiệį īŶ ǻǹǻǾ 
- ǻǹǼǹ Ǻǹǹ%

Ǻā Ǻā/ǻǹǻǾ/QĐ-HĐQT ǻǿ/ǽ/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ şű Ōřűềİ ŕhaį dŢ Ūà biểř Ōřűếŕ ŕhĶİg Ōřa 
các İĸi dřİg ŕại ĐHĐCĐ bấŕ ŕhŠŃİg İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg 
ŕű Cĺ Ŋhầİ Khř cĶİg İghiệŊ TaŐecĴ Hải Phľİg

Ǻǹǹ%

ǺĂ ǺĂ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǾ/Ǿ/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ ŐáŊ İhậŊ Baİ Kế hĴạch Đầř ŕŠ ŪàĴ Phľİg 
Tài chíİh Kế ŕĴáİ Ūà biểř Ōřűếŕ ŕhĶİg Ōřa İĸi dřİg ŕại 
ĐHĐCĐ İăį ǻǹǻǾ các CĶİg ŕű ŕhàİh Ūiêİ

Ǻǹǹ%

ǻǹ ǻǹ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǿ/Ǿ/ǻǹǻǾ

Phê dřűệŕ ŕhaį gia đấř ŕhầř ĬŢa chĽİ İhà đầř ŕŠ ŕhŢc 
hiệİ dŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg īhř đĶ ŕhị įŁi ŕại ŊhŠŃİg 
HŠŀİg Mạc, ŊhŠŃİg PhŞ Khê, ŕhàİh Ŋhķ Tţ Sŀİ, ŕỉİh 
Bắc Niİh

Ǻǹǹ%

ǻǺ ǻǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǺĂ/Ǿ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ chş ŕōŠŀİg ŕhaį gia gĵŊ Ūķİ ŕhàİh ĬậŊ CĶİg ŕű Ǻǹǹ%

ǻǻ ǻǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǿ/Ǿ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ Ūaű Ūķİ Ūà ŕhế chấŊ ŕài Őảİ ŕại Ngâİ hàİg 
TMCP Đầř ŕŠ Ūà Pháŕ ŕōiểİ Việŕ Naį - CN Sń giaĴ dịch Ǻ Ǻǹǹ%

ǻǼ ǻǼ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǿ/ǿ/ǻǹǻǾ

Phê dřűệŕ ŕhaį gia đấř ŕhầř ĬŢa chĽİ İhà đầř ŕŠ ŕhŢc 
hiệİ dŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị įŁi, ŕhŠŀİg įại 
dịch Ūŝ - Tiểř īhř ǿǾ.Ǻ ŕại PhŠŃİg Taį Sŀİ, PhŠŃİg 
ĐĹİg Kŵ Ūà PhŠŃİg HŠŀİg Mạc, ŕhàİh Ŋhķ Tţ Sŀİ, ŕỉİh 
Bắc Niİh

Ǻǹǹ%

ǻǽ ǻǼ.Ǻ/ǻǹǻǾ/QĐ-HĐQT ǹĀ/ǿ/ǻǹǻǾ

ThĶİg Ōřa İgřűêİ ŕắc Űác địİh giá ŕhaį chiếř ŕōĴİg 
İgàű giaĴ dịch đầř ŕiêİ cşa cĺ Ŋhiếř CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ ŕōêİ Sń GiaĴ dịch Chšİg 
īhĴáİ Thàİh Ŋhķ HĹ Chí Miİh

Ǻǹǹ%

ǻǾ ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǺĂ/ǿ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ chķŕ daİh Őách cĺ đĶİg để ŕhŢc hiệİ Ōřűềİ 
İhậİ cĺ ŕšc İăį ǻǹǻǽ bằİg ŕiềİ Ǻǹǹ%

ǻǿ ǻǾ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǹ/ǿ/ǻǹǻǾ

Phê dřűệŕ ŊhŠŀİg áİ īiİh dĴaİh ŕại DŢ áİ Űâű dŢİg İhà 
ń caĴ ŕầİg để báİ đķi ŪŁi Ķ đấŕ īŲ hiệř AǼ/CTǻ ŕhřĸc 
dŢ áİ Űâű dŢİg HTKT các īhř đấŕ ŕhřĸc Ķ Ōřű hĴạch 
CǺǻ, CǺǼ Ūà các ŕřűếİ đŠŃİg Ŋhŝ cậİ Ŋhŝc Ūŝ cĶİg ŕác 
đấř giá Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕại ŊhŠŃİg PhŚc ĐĹİg, Việŕ 
HŠİg, LĴİg Biêİ

Ǻǹǹ%

TT
Sķ Nghị Ōřűếŕ 

/Qřűếŕ địİh Ngàű Nĸi dřİg Tŷ Ĭệ 
ŕhĶİg Ōřa

ǻĀ ǻǾ.Ǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǻ/Ā/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ điềř chỉİh DŢ áİ Tĺ hłŊ ŕhŠŀİg įại, dịch Ūŝ, 
hĻİ hłŊ Naį Thái ŕại ŊhŠŃİg Vạİ Xřâİ, ŕỉİh Thái Ngřűêİ Ǻǹǹ%

ǻā ǻǿ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Ǻǽ/Ā/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ ŊhŠŀİg áİ chřűểİ İhŠłİg cĺ Ŋhầİ ŕại CĶİg 
ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ Ǻǹǹ%

ǻĂ ǻĀ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǺĂ/Ā/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ ŊhŠŀİg áİ giảį Ūķİ điềř Ĭệ cĶİg ŕű ŕhàİh Ūiêİ Ǻǹǹ%

Ǽǹ ǻā/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǺ/Ā/ǻǹǻǾ LŢa chĽİ đŀİ Ūị īiểį ŕĴáİ BáĴ cáĴ ŕài chíİh İăį ǻǹǻǾ 
cşa CĶİg ŕű Ǻǹǹ%

ǼǺ ǻĂ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻā/Ā/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ cầį cķ, ŕhế chấŊ ŕài Őảİ để đảį bảĴ ŕhŢc 
hiệİ İghĩa Ūŝ ŕhaİh ŕĴáİ cşa CĶİg ŕű cĴİ Ĭà CĶİg ŕű 
TNHH Đầř ŕŠ TaŐecĴ Hà Naį

Ǻǹǹ%

Ǽǻ Ǽǹ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Ǽǹ/Ā/ǻǹǻǾ
ThĶİg Ōřa İĸi dřİg Ĭấű Ų īiếİ bằİg Ūăİ bảİ cşa CĶİg ŕű 
Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ Ūà ŕĺ chšc Ĭại įĸŕ Őķ 
Phľİg/Baİ cşa CĶİg ŕű

Ǻǹǹ%

ǼǼ ǼǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǿ/ā/ǻǹǻǾ Về İgàű đăİg īŲ cřķi cŞİg để ŕhŢc hiệİ Ōřűềİ Ĭấű Ų īiếİ 
cĺ đĶİg bằİg Ūăİ bảİ Ǻǹǹ%

Ǽǽ Ǽǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǻ/ā/ǻǹǻǾ Lấű Ų īiếİ cĺ đĶİg bằİg Ūăİ bảİ để ŕhĶİg Ōřa các Ūấİ 
đề ŕhřĸc ŕhẩį Ōřűềİ cşa ĐHĐCĐ CĶİg ŕű Ǻǹǹ%

ǼǾ ǼǼ.Ǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǽ/Ă/ǻǹǻǾ ThĶİg Ōřa ŕōiểİ īhai ŊhŠŀİg áİ chàĴ báİ cĺ Ŋhiếř 
ōiêİg Ĭẻ Ǻǹǹ%

Ǽǿ ǼǼ.ǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǽ/Ă/ǻǹǻǾ ThĶİg Ōřa hĹ Őŀ đăİg īŲ chàĴ báİ cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ Ǻǹǹ%

ǼĀ Ǽǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹā/Ă/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ ŕhaį gia Ĭiêİ daİh để đấř ŕhầř ĬŢa chĽİ İhà 
đầř ŕŠ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị Őâİ 
gĶİ đĹi HĴa Seİ, Űã Liêİ Sŀİ, ŕhị Űã Kiį Bảİg

Ǻǹǹ%

Ǽā ǼǾ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Ǻǹ/Ă/ǻǹǻǾ ThŢc hiệİ Ŋhâİ Ŋhķi cĺ Ŋhiếř ŕōĴİg đłŕ chàĴ báİ cĺ 
Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ Ǻǹǹ%

ǼĂ Ǽǿ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǺǺ/Ă/ǻǹǻǾ

Phê dřűệŕ dŢ áİ Đầř ŕŠ Űâű dŢİg īhř ThŠŀİg įại Dịch 
Ūŝ DVǹǺ ŕhřĸc Khř cĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III Ŋhía 
ĐĶİg đŠŃİg caĴ ŕķc cầř Giẽ - Niİh Bìİh Ūà điềř chỉİh 
İĸi dřİg Nghị Ōřűếŕ Őķ ǻǻ.Ǻ/ǻǹǻǽ/NQ-HĐQT

Ǻǹǹ%

ǽǹ ǼĀ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǻ/Ă/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ ŊhŠŀİg áİ īiİh dĴaİh ŕại DŢ áİ Khř cĶİg 
İghiệŊ HĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III Ŋhía ĐĶİg đŠŃİg CaĴ ŕķc Cầř 
Giẽ - Niİh Bìİh

Ǻǹǹ%

ǽǺ Ǽā/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǼ/Ă/ǻǹǻǾ ThĶİg Ōřa īếŕ Ōřả đłŕ chàĴ báİ cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ Ǻǹǹ%
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TT
Sķ Nghị Ōřűếŕ 

/Qřűếŕ địİh Ngàű Nĸi dřİg Tŷ Ĭệ 
ŕhĶİg Ōřa

ǽǻ ǼĂ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǹǺ/Ǻǹ/ǻǹǻǾ

Phê dřűệŕ ŊhŠŀİg áİ īiİh dĴaİh chĴ Phầİ Diệİ Tích Sàİ 
Xâű DŢİg ŕhřĸc īhķi đế (ŕầİg Ǻ đếİ ŕầİg Ǽ) DŢ áİ Xâű dŢİg 
İhà ń caĴ ŕầİg để báİ đķi ŪŁi Ķ đấŕ īŲ hiệř AǼ/CTǻ ŕhřĸc 
dŢ áİ Űâű dŢİg HTKT các īhř đấŕ ŕhřĸc Ķ đấŕ Ōřű hĴạch 
CǺǻ, CǺǼ Ūà các ŕřűếİ đŠŃİg Ŋhŝ cậİ Ŋhŝc Ūŝ cĶİg ŕác đấř 
giá Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕại ŊhŠŃİg PhŚc ĐĹİg, Việŕ HŠİg, 
Ōřậİ LĴİg Biêİ (ŕêİ ŕhŠŀİg įại DŢ áİ LĴİg Biêİ CeİŕōaĬ)

Ǻǹǹ%

ǽǼ ǽǹ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Ǻā/ǺǺ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ Ūaű Ūķİ, ŕhế chấŊ ŕài Őảİ để bảĴ đảį chĴ İghĩa 
Ūŝ cşa CĶİg ŕű ŕại Ngâİ hàİg TMCP Qřķc ŕế Việŕ Naį Ǻǹǹ%

ǽǽ ǽǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻā/ǺǺ/ǻǹǻǾ
Phê dřűệŕ şű Ōřűềİ ŕhaį dŢ Ūà biểř Ōřűếŕ ŕhĶİg Ōřa các 
İĸi dřİg ŕại ĐHĐCĐ bấŕ ŕhŠŃİg İăį ǻǹǻǾ cşa các cĶİg 
ŕű ŕhàİh Ūiêİ

Ǻǹǹ%

ǽǾ ǽǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǽ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ Phê dřűệŕ ŕhaį gia gĵŊ Ūķİ ŕhàİh ĬậŊ CĶİg ŕű Ǻǹǹ%

ǽǿ ǽǼ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ǻǾ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ

Phê dřűệŕ chş ŕōŠŀİg hłŊ ŕác đầř ŕŠ ŕhĶİg Ōřa Ūiệc 
ŕhaį gia Ĭiêİ daİh để ŕhŢc hiệİ dŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg 
İhà ń chĴ ĬŢc ĬŠłİg Ūũ ŕōaİg ŕhřĸc Tĺİg Cŝc II - Bĸ Qřķc 
Ŋhľİg ŕại PhŠŃİg Tâű TŢř, Thàİh Ŋhķ Hà Nĸi

Ǻǹǹ%

ǽĀ ǽǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Ǽǹ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ ChấŊ ŕhřậİ chş ŕōŠŀİg īŲ īếŕ HłŊ đĹİg, giaĴ dịch giťa 
CĶİg ŕű ŪŁi NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ ŕōĴİg İăį ŕài chíİh ǻǹǻǿ Ǻǹǹ%

ǽ. HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

Ngřűêİ ŕắc ŕhŢc hiệİ

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ đã ŕhŢc hiệİ Ūai ŕōľ ŕheĴ các İgřűêİ ŕắc:

Các hĴạŕ đĸİg chíİh ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ

Kể ŕţ īhi đŠłc Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg ŕhŠŃİg İiêİ İăį ǻǹǻǾ bĺ İhiệį ŪàĴ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ, Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc 
ĬậŊ đã ŕhaį gia đầű đş các cřĸc hĽŊ Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị, baĴ gĹį hìİh ŕhšc hĽŊ ŕōŢc ŕiếŊ Ūà Ĭấű Ų īiếİ bằİg Ūăİ 
bảİ. Tōêİ cŀ Őń İghiêİ cšř īŸ ĬŠŅİg các ŕài Ĭiệř Ĭiêİ Ōřaİ, Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ đã Űeį Űéŕ, ŕhaį gia Ų īiếİ 
Ūà biểř Ōřűếŕ đķi ŪŁi các Ūấİ đề ŕhřĸc ŕhẩį Ōřűềİ cşa Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị, ŪŁi ŕŷ Ĭệ ŕhķİg İhấŕ Ǻǹǹ% đķi ŪŁi các İĸi 
dřİg đŠłc ŕhĶİg Ōřa.

Thàİh Ūiêİ HĐQT  đĸc ĬậŊ đã ŕhŢc hiệİ đầű đş Ōřűềİ hạİ, ŕōách İhiệį ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ, Điềř Ĭệ CĶİg 
ŕű Ūà Qřű chế hĴạŕ đĸİg cşa Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị. TōĴİg İăį, các hĴạŕ đĸİg chş űếř đã ŕhŢc hiệİ gĹį:

•	 Thaį dŢ đầű đş các cřĸc hĽŊ Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị; İghiêİ cšř īŸ các ŕài Ĭiệř Ūà đĵİg gĵŊ Ų īiếİ đĸc ĬậŊ đķi ŪŁi 
các Ūấİ đề ŕōĽİg űếř İhŠ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ, īế hĴạch īiİh dĴaİh, hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ, ŕōiểİ īhai Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ 
īiİh dĴaİh các dŢ áİ cşa CĶİg ŕű, cĶİg ŕác hřű đĸİg Ūķİ Ūà các giaĴ dịch cĵ Ĭiêİ Ōřaİ. 

•	 Thaį gia ŕhẩį địİh Ūà đŠa ōa Ų īiếİ ŪŁi các ŕŃ ŕōìİh cşa Tĺİg Giáį đķc, đặc biệŕ Ĭà các İĸi dřİg cĵ īhả İăİg 
Ŋháŕ Őiİh Űřİg đĸŕ Ĭłi ích. 

•	 Giáį Őáŕ hĴạŕ đĸİg cşa Baİ Tĺİg Giáį đķc, baĴ gĹį Ūiệc ŕōiểİ īhai īế hĴạch īiİh dĴaİh, Ōřảİ ŕōị ŕài chíİh, 
īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí Ūà ŕřâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ. 

•	 TheĴ dňi cĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ Ūà īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ, īịŊ ŕhŃi đŠa ōa īhřűếİ İghị İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ 
ŕōị Ūà hạİ chế ōşi ōĴ ŕiềį ẩİ. 

•	 Giáį Őáŕ Ūiệc cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ, đảį bảĴ ŕíİh đầű đş, īịŊ ŕhŃi Ūà įiİh bạch ŕheĴ Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ.

•	 ThŚc đẩű áŊ dŝİg các ŕhĶİg Ĭệ Ōřảİ ŕōị ŕķŕ ŕheĴ ŕiêř chřẩİ Ōřķc ŕế Ūà chiếİ ĬŠłc chřűểİ đĺi Őķ; hĻ ŕōł Űâű 
dŢİg Ūà hĴạch địİh chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōřİg Ūà dài hạİ cşa CĶİg ŕű.

TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕhŢc hiệİ İhiệį Ūŝ, Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ đã ŕhaį gia ŕích cŢc, Ŋhķi hłŊ chặŕ chẽ Ūà chş đĸİg 
ŪŁi các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT īhác, Baİ Kiểį ŐĴáŕ Ūà BTGĐ. Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ đáİh giá caĴ ŐŢ hłŊ ŕác, hĻ ŕōł 
cşa các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ ŕōĴİg Őřķŕ Ōřá ŕōìİh Ĭàį Ūiệc ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ.

Đáİh giá cşa Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ Ūề hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ

Tōêİ cŀ Őń ŕheĴ dňi Ūà đáİh giá đĸc ĬậŊ, Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ cĵ įĸŕ Őķ İhậİ địİh Ūề hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT 
ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ İhŠ Őař:

Đáİh giá Ūiệc ŕřâİ ŕhş Lřậŕ DĴaİh İghiệŊ, Lřậŕ Chšİg īhĴáİ Ūà các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ĭiêİ Ōřaİ 
ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT

Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc đã ŕhŢc hiệİ hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị, điềř hàİh CĶİg ŕű ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű địİh 
cşa Lřậŕ DĴaİh İghiệŊ, Lřậŕ Chšİg īhĴáİ Ūà các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ.

Đáİh giá Ūề ŕìİh hìİh ŕhŢc hiệİ các Nghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ

HĐQT đã ŕōiểİ īhai ŕhŢc hiệİ các Nghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ įĸŕ cách İghiêį ŕŚc, báį Őáŕ įŝc ŕiêř Ūà địİh hŠŁİg đã 
đŠłc ŕhĶİg Ōřa. Các İĸi dřİg đŠłc ŕĺ chšc ŕhŢc hiệİ đŚİg ŕhẩį Ōřűềİ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi điềř īiệİ ŕhŢc ŕế cşa CĶİg ŕű.

Đáİh giá Ūề hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT ŕōĴİg Ūiệc ŕhŢc hiệİ Ōřűềİ Ūà İghĩa Ūŝ ŕheĴ Ōřű địİh

Cŀ cấř ŕhàİh Ūiêİ HĐQT cşa CĶİg ŕű hiệİ ŕại cĵ ǹǾ ŕhàİh Ūiêİ, ŕōĴİg đĵ cĵ ǹǺ ŕhàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű 
địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ hàİh.

HĐQT đã ŕhŢc hiệİ đŚİg chšc İăİg, İhiệį Ūŝ ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà Điềř Ĭệ CĶİg ŕű; các Ōřűếŕ địİh đŠłc 
baİ hàİh ŊhŞ hłŊ ŪŁi chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ Ūà ŕìİh hìİh ŕhŢc ŕế.

Đĸc ĬậŊ, īhách Ōřaİ Ūà 
ŕōřİg ŕhŢc ŕōĴİg Ūiệc Űeį 
Űéŕ, đáİh giá các Ūấİ đề 
Ōřaİ ŕōĽİg ŕhřĸc ŕhẩį 
Ōřűềİ cşa HĐQT cũİg İhŠ 
Ūiệc giáį Őáŕ hĴạŕ đĸİg cşa 
HĐQT, Baİ Tĺİg Giáį đķc 
(“BTGĐ”) Ūà CĶİg ŕű hŠŁİg 
đếİ ŕřâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà 
bảĴ Ūệ Ōřűềİ Ūà Ĭłi ích cşa 
CĶİg ŕű, cĺ đĶİg; īhĶİg bị 
chi Ŋhķi bńi Ĭłi ích cşa bấŕ 
īŶ cĺ đĶİg, İhĵį cĺ đĶİg 
hĴặc bêİ Ĭiêİ Ōřaİ İàĴ.

Đảį bảĴ các İgřűêİ ŕắc 
įiİh bạch, cĶİg bằİg, 
cĶİg īhai, ŕōáİh Űřİg đĸŕ 
Ĭłi ích, Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg 
đŠłc cĶİg İhậİ Ūà ŕōiểİ 
īhai ŕōĴİg CĶİg ŕű.

Câİ bằİg Ōřűềİ Ĭłi giťa 
CĶİg ŕű, cĺ đĶİg Ūà các bêİ 
Ĭiêİ Ōřaİ, đảį bảĴ ōằİg các 
Ōřűếŕ địİh cşa HĐQT, BTGĐ 
īhĶİg chỉ Ŋhŝc Ūŝ Ōřűềİ 
Ĭłi cşa CĶİg ŕű, cĺ đĶİg 
įà cľİ Űeį Űéŕ đếİ Ōřűềİ 
Ĭłi cşa các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
İhŠ cĸİg đĹİg, İgŠŃi ĬaĴ 
đĸİg,…
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Ǿ. ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT đã ŕhaį gia các īhĵa ŕậŊ hřấİ Ūà đàĴ ŕạĴ Ūề Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű dĴ Ủű baİ 
Chšİg īhĴáİ Nhà İŠŁc, Sń giaĴ dịch chšİg īhĴáİ Thàİh Ŋhķ HĹ Chí Miİh, Sń giaĴ dịch chšİg īhĴáİ Thàİh Ŋhķ 
Hà Nĸi Ŋhķi hłŊ ŪŁi các CĶİg ŕű īiểį ŕĴáİ Ōřķc ŕế/Tĺ chšc ŕài chíİh Ōřķc ŕế ŕĺ chšc İhŠ Őař:

STT Đķi ŕŠłİg ŕhaį gia Khĵa đàĴ ŕạĴ/ ŕậŊ hřấİ Ngàű ŕĺ chšc Đŀİ Ūị ŕĺ chšc

1

Ôİg Ngřűễİ Miİh Hải – Phĵ 
Chş ŕịch HĐQT

Ôİg Ngřűễİ Tōầİ TŞİg – 
Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį TGĐ 

Hĸi ŕhảĴ ŕhřế chřűêİ Őâř: CậŊ İhậŕ 
Ūà ŕháĴ gŅ ŪŠŁİg įắc Ūề chíİh Őách 
Thřế ǻǹǻǾ – Các Ūấİ đề ŕhŢc ŕiễİ 
cşa DĴaİh İghiệŊ

ǹĂ - ǺǺ/Ă/ǻǹǻǾ HiệŊ hĸi Kế ŕĴáİ 
CĶİg chšİg Aİh 

Qřķc (ACCA)

ǻ

Ôİg Ngřűễİ Tōầİ TŞİg – 
Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį TGĐ

Ôİg ĐĻ Việŕ Thaİh - 
Thàİh Ūiêİ HĐQT

SŢ īiệİ đķi ŕhĴại ŕhàİh Ūiêİ HĐQT 
(DiōecŕĴōŐ TaĬī): Câř chřűệİ ŕhị 
ŕōŠŃİg ŕháİg Ă.

ǻǾ/Ă/ǻǹǻǾ VIOD

Ǽ Ôİg ĐĻ Việŕ Thaİh -
Thàİh Ūiêİ HĐQT

Hĸi ŕhảĴ giŁi ŕhiệř Sĺ ŕaű CĶİg bķ 
ŕhĶİg ŕiİ Tōái Ŋhiếř Űaİh ǺǼ/Ǻǹ/ǻǹǻǾ

UBCKNN Ŋhķi 
hłŊ ŪŁi các bêİ 

Ĭiêİ Ōřaİ

ǽ Ôİg Lê Đšc LĴİg – 
Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ

Hĸi ŕhảĴ Qřảİ ŕōị CĶİg ŕű: “Qřảİ ŕōị 
cĶİg ŕű Ūà cĴİ đŠŃİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ 
Ūťİg chĴ dĴaİh İghiệŊ”

ǹĀ/ǺǺ/ǻǹǻǾ HNX

Ǿ
Ôİg Phạį NgĽc Thaİh – 
Chş ŕịch HĐQT

SŢ īiệİ đķi ŕhĴại ŕhàİh Ūiêİ HĐQT 
(DiōecŕĴōŐ TaĬī): “Nghị Ōřűếŕ 
ǻǾǽ/ǻǹǻǾ/QHǺǾ cşa Qřķc hĸi Ūề 
įĸŕ Őķ cŀ chế, chíİh Őách ŕháĴ gŅ 
īhĵ īhăİ, ŪŠŁİg įắc ŕōĴİg ŕĺ chšc 
ŕhi hàİh Lřậŕ Đấŕ đai”

ǻǾ/Ǻǻ/ǻǹǻǾ VIOD

•	 CĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị đŠłc cải ŕhiệİ ŕheĴ hŠŁİg chřűêİ İghiệŊ Ūà įiİh bạch hŀİ, đặc biệŕ ŕōĴİg Ūiệc chřẩİ hĵa Ōřű 
ŕōìİh ōa Ōřűếŕ địİh Ūà ŕăİg cŠŃİg īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ. HĐQT đã ŕậŊ ŕōřİg ŕhảĴ Ĭřậİ, Ōřűếŕ İghị các Ūấİ đề chiếİ 
ĬŠłc, īế hĴạch ŕōřİg Ūà dài hạİ, bảĴ đảį địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ ĺİ địİh, bềİ Ūťİg cşa CĶİg ŕű, Ōřaİ ŕâį ĬĹİg 
ghéŊ các űếř ŕķ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ Ūà ŕōách İhiệį Űã hĸi ŕōĴİg các Ōřűếŕ Őách Ōřảİ ŕōị.

•	 HĐQT đã ŕhŠŃİg Űřűêİ ŕheĴ dňi, đáİh giá diễİ biếİ cşa ŕhị ŕōŠŃİg để īịŊ ŕhŃi Űeį Űéŕ, chỉ đạĴ các Ūấİ đề 
ŕhřĸc ŕhẩį Ōřűềİ, bảĴ đảį ŊhŞ hłŊ ŪŁi bķi cảİh ŕhŢc ŕế Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű.

•	 HĐQT ŕhŢc hiệİ đầű đş chšc İăİg giáį Őáŕ đķi ŪŁi Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕhĶİg Ōřa các cřĸc hĽŊ địİh īŶ Ūà hĴạŕ 
đĸİg báĴ cáĴ, ŕōaĴ đĺi ŕhŠŃİg Űřűêİ.

•	 Třâİ ŕhş các Ōřű địİh Ūề cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūà įiİh bạch ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị.

SŢ Ŋhķi hłŊ hĴạŕ đĸİg giťa HĐQT, Baİ īiểį ŐĴáŕ, Baİ Tĺİg Giáį đķc Ūà İgŠŃi Ōřảİ ĬŲ īhác

Mķi Ōřaİ hệ giťa HĐQT Ūà BKS, BTGĐ đŠłc dřű ŕōì hiệř Ōřả, đảį bảĴ ŐŢ Ŋhķi hłŊ chặŕ chẽ, đŚİg chšc İăİg İhŠİg 
Ūẫİ giť đŠłc İgřűêİ ŕắc giáį Őáŕ đĸc ĬậŊ, gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ.

ThŞ ĬaĴ, chi Ŋhí hĴạŕ đĸİg, các Ūấİ đề Ūề Űřİg đĸŕ Ĭłi ích cşa HĐQT Ūà ŕţİg TV HĐQT

Việc chi ŕōả ŕhŞ ĬaĴ, chi Ŋhí hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT Ūà ŕţİg Thàİh Ūiêİ HĐQT đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh. 
TōĴİg īŶ báĴ cáĴ, īhĶİg Ŋháŕ Őiİh Űřİg đĸŕ Ĭłi ích ảİh hŠńİg đếİ hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị. Các giaĴ dịch giťa ŕhàİh 
Ūiêİ HĐQT, İgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa ŕhàİh Ūiêİ HĐQT Ūà các bêİ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ đã đŠłc báĴ cáĴ đầű đş ŕại BáĴ cáĴ 
ŕìİh hìİh Ōřảİ ŕōị CĶİg ŕű.

ChŚ ŕōĽİg Ŋháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc cấŊ caĴ, đảį bảĴ İăİg 
ĬŢc Ōřảİ ŕōị Ūà điềř hàİh đáŊ šİg űêř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōĴİg 
giai đĴạİ įŁi.

Mĸŕ Őķ īhřűếİ İghị cşa Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ

Để İâİg caĴ hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT Ūà CĶİg ŕű ŕōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, 
TV HĐQT đĸc ĬậŊ đề Űřấŕ įĸŕ Őķ īhřűếİ İghị:

TiếŊ ŕŝc hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị CĶİg ŕű ŕheĴ ŕhĶİg 
Ĭệ ŕķŕ. 

Đẩű įạİh chřűểİ đĺi Őķ ŕōĴİg Ōřảİ ŕōị Ūà điềř hàİh, đặc biệŕ 
ŕōĴİg hệ ŕhķİg báĴ cáĴ, īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ Ūà Ōřảİ ŕōị dť Ĭiệř. 

Tăİg cŠŃİg Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ, Űâű dŢİg các īịch bảİ šİg Ŋhĵ 
ŪŁi biếİ đĸİg ŕhị ŕōŠŃİg Ūà các űếř ŕķ bấŕ địİh. 

Nâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ, hŠŁİg ŕŁi įiİh bạch 
Ūà ŕiệį cậİ các chřẩİ įŢc Ōřķc ŕế. 
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Tōêİ cŀ Őń đáİh giá īếŕ 
Ōřả hĴạŕ đĸİg İăį ǻǹǻǾ 

Ūà ŕōiểİ ŪĽİg cşa ŕhị 
ŕōŠŃİg, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị 

địİh hŠŁİg hĴạŕ đĸİg
İăį ǻǹǻǿ ŕheĴ các
ŕōĽİg ŕâį Ōřảİ ŕōị

ǿ. KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM ǻǹǻǿ

BŠŁc Őaİg İăį ǻǹǻǿ, ŕōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ đaİg ŕţİg bŠŁc Ŋhŝc hĹi Ūà īhřİg ŊháŊ ĬŲ įŁi Ĭiêİ 
Ōřaİ đếİ đấŕ đai, İhà ń Ūà īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ chíİh ŕhšc đi ŪàĴ ŕhŢc ŕhi, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị TaŐecĴ Laİd Űác 
địİh ŕiếŊ ŕŝc Ŋháŕ hřű Ūai ŕōľ địİh hŠŁİg chiếİ ĬŠłc, giáį Őáŕ hĴạŕ đĸİg điềř hàİh Ūà İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ŕōị 
dĴaİh İghiệŊ İhằį đảį bảĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa CĶİg ŕű.

HĴàİ ŕhiệİ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ Ūà địİh hŠŁİg đầř ŕŠ

Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őẽ ŕiếŊ ŕŝc ōà ŐĴáŕ, cậŊ İhậŕ Ūà hĴàİ ŕhiệİ chiếİ 
ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕōřİg Ūà dài hạİ cşa CĶİg ŕű, đảį bảĴ ŊhŞ hłŊ ŪŁi 
Űř hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ cşa ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ cũİg İhŠ địİh 
hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – Űã hĸi ŕại các địa ŊhŠŀİg İŀi CĶİg ŕű ŕōiểİ 
īhai dŢ áİ. TōĴİg đĵ, ŕōĽİg ŕâį Ĭà İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg daİh įŝc 
đầř ŕŠ, ĬŢa chĽİ các dŢ áİ cĵ ŕiềį İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, hiệř 
Ōřả ŕài chíİh caĴ Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi İăİg ĬŢc ŕōiểİ īhai cşa CĶİg ŕű.

Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őẽ ŕăİg cŠŃİg Ūai ŕōľ giáį Őáŕ Ūà ŕhẩį địİh đķi 
ŪŁi các Ōřűếŕ địİh đầř ŕŠ Ōřaİ ŕōĽİg, đảį bảĴ Ūiệc įń ōĸİg ŌřŸ 
đấŕ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕōêİ cŀ Őń ŕhậİ ŕōĽİg, įiİh 
bạch Ūà hiệř Ōřả.

Thúc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg

TōĴİg İăį ǻǹǻǿ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị ŕiếŊ ŕŝc địİh hŠŁİg CĶİg ŕű 
ŕích hłŊ các űếř ŕķ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕōĴİg chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ 
Ūà hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh. Các űếř ŕķ Ūề įĶi ŕōŠŃİg, Űã hĸi Ūà Ōřảİ 
ŕōị dĴaİh İghiệŊ Őẽ ŕiếŊ ŕŝc đŠłc Ōřaİ ŕâį ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ 
ŕōiểİ dŢ áİ, İhằį ŕạĴ ōa giá ŕōị Ĭâř dài chĴ cĺ đĶİg, īhách hàİg 
Ūà cĸİg đĹİg. VŁi địİh hŠŁİg Ōřảİ ŕōị ōň ōàİg, hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị 
İgàű càİg đŠłc hĴàİ ŕhiệİ Ūà daİh įŝc dŢ áİ ŕiếŊ ŕŝc đŠłc įń 
ōĸİg, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị ŕiİ ŕŠńİg ōằİg TaŐecĴ Laİd Őẽ ŕiếŊ ŕŝc 
dřű ŕōì đà Ŋháŕ ŕōiểİ ĺİ địİh ŕōĴİg İhťİg İăį ŕŁi. Hĸi đĹİg Qřảİ 
ŕōị caį īếŕ ŕiếŊ ŕŝc ŕhŢc hiệİ ŕķŕ Ūai ŕōľ địİh hŠŁİg chiếİ ĬŠłc Ūà 
giáį Őáŕ hĴạŕ đĸİg điềř hàİh İhằį đảį bảĴ CĶİg ŕű Ŋháŕ ŕōiểİ 
bềİ Ūťİg, İâİg caĴ giá ŕōị chĴ cĺ đĶİg Ūà các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ.

Nâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ

TiếŊ ŕŝc hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ ŕheĴ các 
chřẩİ įŢc Ōřảİ ŕōị ŕiêİ ŕiếİ Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi ŕhĶİg Ĭệ cşa các 
dĴaİh İghiệŊ İiêį űếŕ. Tăİg cŠŃİg các cŀ chế īiểį ŐĴáŕ İĸi 
bĸ, Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ Ūà ŕřâİ ŕhş İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả hĴạŕ 
đĸİg Ūà hạİ chế các ōşi ōĴ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh đầř ŕŠ Ūà īiİh dĴaİh.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi đĵ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị ŕhŚc đẩű Ūiệc įiİh bạch 
hĵa ŕhĶİg ŕiİ Ūà İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ, Ōřa đĵ 
cşİg cķ İiềį ŕiİ cşa cĺ đĶİg, İhà đầř ŕŠ Ūà các đķi ŕác.

Qřảİ ŕōị ŕài chíİh Ūà ŐŤ dŝİg Ūķİ hiệř Ōřả

Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị địİh hŠŁİg CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì chíİh Őách 
ŕài chíİh ŕhậİ ŕōĽİg, īiểį ŐĴáŕ hiệř Ōřả cŀ cấř Ūķİ Ūà İâİg 
caĴ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg İgřĹİ ĬŢc ŕài chíİh. Việc hřű đĸİg Ūķİ 
chĴ các dŢ áİ Őẽ đŠłc Űeį Űéŕ ŕōêİ cŀ Őń đảį bảĴ câİ đķi giťa 
İhř cầř đầř ŕŠ Ūà īhả İăİg ŕài chíİh cşa CĶİg ŕű.

Bêİ cạİh đĵ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị cũİg chŚ ŕōĽİg giáį Őáŕ cĶİg 
ŕác Ōřảİ ŕōị dľİg ŕiềİ Ūà īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí đầř ŕŠ İhằį đảį 
bảĴ hiệř Ōřả ŕài chíİh Ūà ŕăİg cŠŃİg īhả İăİg chķİg chịř 
ŕōŠŁc İhťİg biếİ đĸİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg.

Tăİg cŠŃİg giáį Őáŕ hĴạŕ đĸİg điềř hàİh

TōĴİg İăį ǻǹǻǿ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị ŕiếŊ ŕŝc ŕăİg cŠŃİg cĶİg 
ŕác giáį Őáŕ đķi ŪŁi hĴạŕ đĸİg điềř hàİh cşa Baİ Tĺİg Giáį 
đķc, đặc biệŕ ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc ŕōĽİg űếř İhŠ ŕōiểİ īhai dŢ áİ, 
Ōřảİ ŕōị ŕài chíİh, hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh Ūà Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ.

Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őẽ dřű ŕōì cŀ chế Ĭàį Ūiệc địİh īŶ İhằį ŕheĴ 
dňi Őáŕ ŐaĴ ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai các dŢ áİ ŕōĽİg điểį, đĹİg ŕhŃi 
īịŊ ŕhŃi đŠa ōa các Ōřűếŕ Őách ŊhŞ hłŊ İhằį đảį bảĴ các įŝc 
ŕiêř īiİh dĴaİh Ūà đầř ŕŠ cşa CĶİg ŕű đŠłc ŕhŢc hiệİ hiệř Ōřả.

ǺǽĀBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ
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HĐQT chỉ đạĴ Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕiếŊ ŕŝc ŕōiểİ īhai các İhiệį Ūŝ Őař:

•	 ThŢc hiệİ ŕķŕ các įŝc ŕiêř chiếİ ĬŠłc įà ĐHĐCĐ giaĴ Ŋhĵ, ŕřâİ ŕhş đŚİg Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ, Điềř Ĭệ CĶİg ŕű 
Ūà địİh hŠŁİg hĴạŕ đĸİg cşa Cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ Nhà İŠŁc. 

•	 TiếŊ ŕŝc áŊ dŝİg các biệİ ŊháŊ İâİg caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị điềř hàİh ŕheĴ các chřẩİ įŢc Ōřķc ŕế Ūề Ōřảİ 
ŕōị cĶİg ŕű, Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ Ūà aİ ŕĴàİ ŕài chíİh; đảį bảĴ CĶİg ŕű hĴạŕ đĸİg įiİh bạch, aİ ŕĴàİ, hiệř Ōřả Ūà 
ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ.

•	 TiếŊ ŕŝc hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřű chế, Ōřű ŕōìİh İghiệŊ Ūŝ, ŕạĴ hàİh Ĭaİg ŊháŊ ĬŲ chĴ các hĴạŕ đĸİg īiİh 
dĴaİh cşa CĶİg ŕű ŕōêİ cŀ Őń ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà İâİg caĴ ŕíİh chřűêİ İghiệŊ.

•	 TiếŊ ŕŝc đa dạİg hĵa Őảİ Ŋhẩį, dịch Ūŝ.

•	 TiếŊ ŕŝc īhai ŕhác Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ Ĭłi ŕhế īiİh dĴaİh đķi ŪŁi các İhĵį İgàİh, dĴaİh İghiệŊ ŕōĴİg hệ Őiİh ŕhái 
(Cĺ đĶİg ĬŁİ, Cĺ đĶİg chiếİ ĬŠłc, Khách hàİg chiếİ ĬŠłc) ŕōĴİg İgắİ Ūà dài hạİ để įaİg Ĭại hiệř Ōřả caĴ 
İhấŕ chĴ các bêİ.

•	 Tōiểİ īhai ŐŤ dŝİg hiệř Ōřả İgřĹİ Ūķİ điềř Ĭệ įŁi ŪŁi các điềř īiệİ Ūà įķc ŕhŃi giaİ hłŊ ĬŲ để gia ŕăİg Ĭłi ŕhế 
cạİh ŕōaİh chĴ TAL ŕōĴİg bķi cảİh chịř İhiềř áŊ ĬŢc cạİh ŕōaİh ŕţ các cĶİg ŕű cŞİg İgàİh īhác cĵ İgřĹİ 
Ūķİ Ūà Ūķİ điềř Ĭệ dĹi dàĴ hŀİ; đĹİg ŕhŃi để đáŊ šİg İhťİg űêř cầř įŁi Ūề Ūķİ īiİh dĴaİh, cřİg cấŊ các Őảİ 
Ŋhẩį, dịch Ūŝ įŁi. 

•	 Đề caĴ ŕiİh ŕhầİ Chíİh ŕōŢc – ĐĴàİ īếŕ – Tōách İhiệį – Kŷ Ĭřậŕ cşa įĻi cáİ bĸ, İhâİ Ūiêİ ŕōĴİg CĶİg ŕű İhằį 
ŕạĴ dŢİg Ūà dřű ŕōì Őšc įạİh ŕậŊ ŕhể.

•	 Pháŕ ŕōiểİ TaŐecĴ Laİd bềİ Ūťİg, chŚ ŕōĽİg cĶİg ŕác cĸİg đĹİg, bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ūà aİ Őiİh Űã hĸi, ŕhể hiệİ 
ŕōách İhiệį caĴ ŪŁi Űã hĸi Ūà cĸİg đĹİg.

Ǻ. THÀNH VIÊN BKS

STT Thàİh Ūiêİ BKS Chšc Ūŝ
Ngàű bắŕ đầř 
Ĭà ŕhàİh Ūiêİ 

BKS

Ngàű īhĶİg 
cľİ Ĭà ŕhàİh 

Ūiêİ BKS

Tōìİh đĸ
chřűêİ įĶİ Ghi chú

1 Tōầİ Thị LĴaİ TōŠńİg BKS ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ CŤ İhâİ Kiİh ŕế Bầř İhiệį īŶ įŁi 
ǻǹǻǾ - ǻǹǼǹ īể ŕţ 
İgàű ǻǺ/ǹǽ/ǻǹǻǾǻ Đặİg Xřâİ Hiếİ Thàİh Ūiêİ BKS ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ CŤ İhâİ Lřậŕ

Ǽ LŠř Thị QřŶİh Giaİg Thàİh Ūiêİ BKS ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ Thạc Őĩ Tài chíİh 
- Ngâİ hàİg

ǽ Ngřűễİ Thị HŠŃİg Thàİh Ūiêİ BKS ǺǾ/ǿ/ǻǹǻǹ ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ CŤ İhâİ Kiİh ŕế Hếŕ İhiệį īŶ

(Thông tin về các thành viên Ban Kiểm soát vui lòng xem tại phần Nhân sự chủ chốt).

ǻ. CÁC CUỘC HỌP CỦA BKS TRONG NĂM ǻǹǻǾ

STT Thàİh Ūiêİ BKS Sķ břĺi hĽŊ 
ŕhaį dŢ

Tŷ Ĭệ ŕhaį 
dŢ hĽŊ

Tŷ Ĭệ 
biểř Ōřűếŕ

LŲ dĴ īhĶİg 
ŕhaį dŢ hĽŊ

1 Tōầİ Thị LĴaİ ǹǻ/ǹǻ  Ǻǹǹ%  Ǻǹǹ%  

ǻ Đặİg Xřâİ Hiếİ ǹǻ/ǹǻ  Ǻǹǹ%  Ǻǹǹ%

Ǽ LŠř Thị QřŶİh Giaİg ǹǺ/ǹǺ  Ǻǹǹ%  Ǻǹǹ% TōŠŁc İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ, chŠa Ĭà TV BKS

ǽ Ngřűễİ Thị HŠŃİg ǹǺ/ǹǺ  Ǻǹǹ%  Ǻǹǹ% Kể ŕţ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ, īhĶİg cľİ Ĭà TV BKS

Các cřĸc hĽŊ cşa BKS đã bàİ Ūà ŕhķİg İhấŕ các İĸi dřİg Őař:

•	 ThĶİg Ōřa chŠŀİg ŕōìİh Ĭàį Ūiệc cşa Baİ īiểį ŐĴáŕ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ.

•	 ThảĴ Ĭřậİ Ūà ŕhĶİg Ōřa các báĴ cáĴ ŕài chíİh ŌřŲ, báİ İiêİ, İăį cşa CĶİg ŕű Ūà các đŀİ Ūị ŕhàİh Ūiêİ. Xeį 
Űéŕ, đáİh giá hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű Ūà cĶİg ŕác chřẩİ bị ŕài Ĭiệř hĽŊ Đại hĸi đĹİg cĺ 
đĶİg ŕhŠŃİg İiêİ.

•	 Đáİh giá Ūiệc ŕřâİ ŕhş các Nghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ, Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị cũİg İhŠ Ūiệc chấŊ hàİh các Ōřű địİh 
cşa Nhà İŠŁc ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ.

•	 Thķİg İhấŕ İĸi dřİg īếŕ Ĭřậİ Őař īiểį ŕōa, giáį Őáŕ đķi ŪŁi hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű Ūà các đŀİ Ūị ŕhàİh Ūiêİ.

•	 Bầř TōŠńİg BKS İhiệį īŶ ǻǹǻǾ - ǻǹǼǹ, Ŋhâİ cĶİg İhiệį Ūŝ giťa các ŕhàİh Ūiêİ BKS.

•	 Xâű dŢİg īế hĴạch hĴạŕ đĸİg cşa Baİ īiểį ŐĴáŕ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǿ.

BAN KIỂM SOÁT
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HĴạŕ đĸİg Nĸi dřİg hĴạŕ đĸİg

Giáį Őáŕ hĴạŕ 
đĸİg cşa Hĸi 
đĹİg Ōřảİ ŕōị

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, BKS đã ŕhŢc hiệİ giáį Őáŕ các hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT İhằį đảį bảĴ ŐŢ įiİh 
bạch ŕōĴİg Ūiệc ōa Ōřűếŕ địİh Ūà ŕhŢc hiệİ các chş ŕōŠŀİg, chiếİ ĬŠłc cşa CĶİg ŕű. Các hĴạŕ đĸİg 
giáį Őáŕ cşa BKS đķi ŪŁi HĐQT đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕōêİ các īhía cạİh: 
Třâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà Điềř Ĭệ cĶİg ŕű: giáį Őáŕ Ūiệc baİ hàİh İghị Ōřűếŕ, Ōřűếŕ địİh cşa HĐQT 
đŚİg ŕhẩį Ōřűềİ, ŕōìİh ŕŢ, ŕhş ŕŝc ŕheĴ Ōřű địİh.
ThŢc hiệİ Ōřűềİ Ūà İghĩa Ūŝ: giáį Őáŕ Ūiệc HĐQT ŕhŢc hiệİ chšc İăİg Ōřảİ ŕōị, địİh hŠŁİg chiếİ 
ĬŠłc, īế hĴạch īiİh dĴaİh, đầř ŕŠ, Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ. BKS đã ōà ŐĴáŕ các İghị Ōřűếŕ cşa HĐQT đã baİ 
hàİh įaİg ŕíİh ŕōĽİg űếř, cĵ ŕác đĸİg ŕĴàİ diệİ ŕŁi hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh. BKS đáİh giá 
Ūiệc HĐQT ŕōiểİ īhai İghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ, đảį bảĴ đŚİg Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi ŕhẩį 
Ōřűềİ Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű.
BáĴ cáĴ Ūà cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ: BKS đã īiểį ŕōa Ūiệc cĶİg īhai ŕhĶİg ŕiİ Ūề các Ōřűếŕ địİh cşa 
HĐQT, đặc biệŕ Ĭà các Ūấİ đề Ōřaİ ŕōĽİg Ĭiêİ Ōřaİ đếİ ŕài chíİh, īế hĴạch đầř ŕŠ, Ūà các giaĴ dịch 
ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ; đáİh giá ŕíİh įiİh bạch, hłŊ ĬŲ cşa các giaĴ dịch İàű.

Giáį Őáŕ hĴạŕ 
đĸİg cşa Baİ 
Tĺİg giáį đķc

BKS đã ŕhŢc hiệİ các hĴạŕ đĸİg giáį Őáŕ đķi ŪŁi Baİ Tĺİg Giáį đķc để đảį bảĴ cĶİg ŕác điềř 
hàİh CĶİg ŕű hiệř Ōřả Ūà ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh İĸi bĸ Ūà ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ hàİh: 
Giáį Őáŕ Ūiệc Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōiểİ īhai ŕhŢc hiệİ các Ōřűếŕ địİh, İghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ/
HĐQT Ūà các īế hĴạch īiİh dĴaİh hàİg İăį dĴ Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕhŢc ŕhi, đảį bảĴ ŕíİh chíİh 
Űác Ūà īịŊ ŕhŃi ŕōĴİg Ūiệc ŕhŢc hiệİ các İhiệį Ūŝ. 
Giáį Őáŕ cĶİg ŕác ŕài chíİh – īế ŕĴáİ: Kiểį ŕōa Ūiệc ŐŤ dŝİg Ūķİ, chi ŕiêř ŕài chíİh Ūà ŕřâİ ŕhş 
İgâİ Őách đã đŠłc ĐHĐCĐ Ŋhê dřűệŕ cũİg İhŠ giáį Őáŕ chặŕ chẽ cĶİg ŕác chàĴ báİ cĺ Ŋhiếř, 
đáĴ hạİ ŕōái Ŋhiếř, įřa Ĭại ŕōái Ŋhiếř ŕōŠŁc hạİ. BKS đặc biệŕ chŚ ŕōĽİg īiểį ŕōa các hłŊ đĹİg ĬŁİ, 
giaĴ dịch ŕài chíİh ŕōĽİg űếř cşa CĶİg ŕű để bảĴ đảį ŕíİh įiİh bạch, hłŊ ĬŲ Ūà ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh. 
BKS ŕheĴ dňi Ūiệc áŊ dŝİg các biệİ ŊháŊ Ōřảİ ŕōị ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg điềř hàİh, baĴ gĹį các ōşi ōĴ 
ŊháŊ ĬŲ, ŕài chíİh Ūà īiİh dĴaİh, gĵŊ Ŋhầİ đảį bảĴ hĴạŕ đĸİg ĺİ địİh.
Giáį Őáŕ Ūiệc cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các İghị Ōřűếŕ, Ōřűếŕ địİh cşa HĐQT đảį bảĴ 
đŚİg Ōřű địİh, đặc biệŕ Ĭà các Ūấİ đề Ūề ŕài chíİh, đầř ŕŠ Ūà giaĴ dịch ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ, İhằį 
bảĴ đảį cĺ đĶİg đŠłc ŕiếŊ cậİ ŕhĶİg ŕiİ īịŊ ŕhŃi Ūà chíİh Űác.

HĴạŕ đĸİg īiểį 
ŕĴáİ Ūà BáĴ cáĴ 
ŕài chíİh

Thẩį ŕōa các báĴ cáĴ ŕài chíİh İhằį đáİh giá ŕíİh ŕōřİg ŕhŢc Ūà hłŊ ĬŲ cşa các Őķ Ĭiệř ŕài chíİh, 
ŊhŞ hłŊ ŪŁi các chřẩİ įŢc, chế đĸ īế ŕĴáİ Ūà chíİh Őách ŕài chíİh hiệİ hàİh cşa Việŕ Naį.

Giáį Őáŕ đķi ŪŁi 
cĺ đĶİg

CĶİg ŕű ĬřĶİ đảį bảĴ Ōřűềİ Ĭłi hłŊ ŊháŊ cşa cĺ đĶİg Ūà BKS đã ŕhŢc hiệİ các hĴạŕ đĸİg giáį 
Őáŕ İhằį bảĴ Ūệ Ōřűềİ Ĭłi cşa cĺ đĶİg ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ: 
Đảį bảĴ các cĺ đĶİg đŠłc ŕiếŊ cậİ ŕhĶİg ŕiİ chíİh Űác, īịŊ ŕhŃi Ūà đŠłc ŕhaį gia đầű đş ŪàĴ các 
Ōřűếŕ địİh Ōřaİ ŕōĽİg cşa CĶİg ŕű. 
Giáį Őáŕ Ūiệc ŕĺ chšc các cřĸc hĽŊ ĐHĐCĐ Ūà Ūiệc ŕhŢc hiệİ các İghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ. 
TheĴ dňi Ūiệc chi ŕōả cĺ ŕšc, Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř Ūà các Ōřűềİ Ĭłi 
ŕài chíİh cşa cĺ đĶİg, đảį bảĴ cĶİg bằİg Ūà įiİh bạch. 
Giáį Őáŕ các giaĴ dịch cĺ Ŋhiếř cşa cĺ đĶİg ĬŁİ, İgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ Ūà các giaĴ dịch īhác, đảį 
bảĴ īhĶİg Ŋháŕ Őiİh các giaĴ dịch gâű ảİh hŠńİg ŕiêř cŢc đếİ giá ŕōị cĺ Ŋhiếř haű Ōřűềİ Ĭłi 
chřİg cşa cĺ đĶİg.

Đáİh giá cşa Baİ Kiểį ŐĴáŕ

Tōêİ cŀ Őń īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg cşa Baİ Kiểį ŐĴáŕ, Baİ Kiểį ŐĴáŕ đáİh giá các įặŕ hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ Ŋháŕ ŕōiểİ aİ ŕĴàİ, bềİ Ūťİg, ŕřâİ ŕhş ŕheĴ đŚİg ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ hàİh. Cŝ ŕhể İhŠ Őař: 

CĶİg ŕű đã ŕhŢc hiệİ İghiêį ŕŚc 
các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ 
hàİh ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh 
Ūà ŕřâİ ŕhş chế đĸ īế ŕĴáİ hiệİ 
hàİh ŕōĴİg Ūiệc ĬậŊ BáĴ cáĴ ŕài 
chíİh.

Hệ ŕhķİg Őĺ Őách īế ŕĴáİ đŠłc ŕĺ 
chšc Ūà ghi chéŊ ŕheĴ đŚİg các 
Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề īế ŕĴáİ, 
chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ Ūà các Ōřű địİh 
Ĭiêİ Ōřaİ.

BáĴ cáĴ ŕài chíİh cşa CĶİg ŕű đŠłc 
ĬậŊ đầű đş, Ŋhảİ áİh ŕōřİg ŕhŢc Ūà 
hłŊ ĬŲ ŕìİh hìİh ŕài chíİh, īếŕ Ōřả 
hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cũİg İhŠ 
các ĬřĹİg ŕiềİ cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg 
īŶ báĴ cáĴ. Việc cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ 
ŕài chíİh Ūà các báĴ cáĴ Ĭiêİ Ōřaİ 
đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh 
cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà các İghĩa Ūŝ cĶİg 
bķ ŕhĶİg ŕiİ cşa dĴaİh İghiệŊ.

Việc ŕōiểİ īhai ŕhŢc hiệİ các İghị 
Ōřűếŕ, Ōřűếŕ địİh cşa ĐHĐCĐ Ūà 
HĐQT đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕķŕ.

HĐQT đã ŕhŢc hiệİ đŚİg các Ōřű 
địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà Điềř Ĭệ, Qřű 
chế Ōřảİ ŕōị CĶİg ŕű ŕōĴİg cĶİg ŕác 
giáį Őáŕ Ūà điềř hàİh. Hĸi đĹİg 
Ōřảİ ŕōị đã ŕhŢc hiệİ ŕķŕ Ūai ŕōľ 
địİh hŠŁİg chiếİ ĬŠłc, baİ hàİh 
các Ōřűếŕ Őách Ōřaİ ŕōĽİg ŊhŞ 
hłŊ ŪŁi ŕìİh hìİh hĴạŕ đĸİg Ūà įŝc 
ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű. Các 
İghị Ōřűếŕ Ūà Ōřűếŕ địİh cşa Hĸi 
đĹİg Ōřảİ ŕōị đŠłc baİ hàİh đŚİg 
ŕhẩį Ōřűềİ Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű 
địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ, Điềř Ĭệ CĶİg ŕű 
cũİg İhŠ các Ōřű chế İĸi bĸ.

Baİ Tĺİg Giáį đķc Ūà đĸi İgũ cáİ 
bĸ Ōřảİ ĬŲ đã ŕĺ chšc ŕōiểİ īhai 
các İghị Ōřűếŕ cşa ĐHĐCĐ, HĐQT 
įĸŕ cách chş đĸİg, Ĭiİh hĴạŕ Ūà 
hiệř Ōřả; điềř hàİh hĴạŕ đĸİg Őảİ 
Űřấŕ īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű ŕheĴ 
đŚİg chšc İăİg, İhiệį Ūŝ đŠłc 
giaĴ. HĴạŕ đĸİg Ōřảİ ĬŲ Ūà điềř 
hàİh cŀ bảİ bảĴ đảį ŕíİh įiİh 
bạch, ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ 
Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi địİh hŠŁİg Ŋháŕ 
ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű.

Baİ Kiểį ŐĴáŕ đã dřű ŕōì đŠłc įķi 
Ōřaİ hệ cĶİg ŕác ŕķŕ ŪŁi HĐQT, 
BTGĐ ŕōêİ cŀ Őń İgřűêİ ŕắc bảĴ Ūệ 
Ĭłi ích cĺ đĶİg, ŕřâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ 
Ūà Ōřű địİh cşa CĶİg ŕű. BKS İhậİ 
đŠłc ŐŢ hĻ ŕōł Ūà Ŋhķi hłŊ ŕřűệŕ đķi 
cşa HĐQT, BTGĐ Ūà các Ŋhľİg baİ 
ŕōĴİg cĶİg ŕác īiểį ŕōa, īiểį ŐĴáŕ 
ŕại CĶİg ŕű cũİg İhŠ ŕại các đŀİ Ūị 
ŕhàİh Ūiêİ. Các ŕài Ĭiệř, báĴ cáĴ 
Ŋhŝc Ūŝ cĶİg ŕác īiểį ŕōa, giáį 
Őáŕ đŠłc cřİg cấŊ ŕheĴ űêř cầř, 
ŕạĴ điềř īiệİ ŕhřậİ Ĭłi để Baİ Kiểį 
ŐĴáŕ ŕhŢc hiệİ chšc İăİg, İhiệį 
Ūŝ ŕheĴ Ōřű địİh.

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, Baİ Kiểį ŐĴáŕ 
đã dřű ŕōì ŕķŕ īêİh ŕōaĴ đĺi ŕhĶİg 
ŕiİ ŪŁi cĺ đĶİg, İhằį bảĴ đảį 
Ōřűềİ Ūà Ĭłi ích hłŊ ŊháŊ cşa cĺ 
đĶİg ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ 
Ūà Điềř Ĭệ CĶİg ŕű. Baİ Kiểį ŐĴáŕ 
đáİh giá ōằİg ŐŢ Ŋhķi hłŊ giťa 
Baİ Kiểį ŐĴáŕ ŪŁi Hĸi đĹİg Ōřảİ 
ŕōị, Baİ Tĺİg Giáį đķc Ūà cĺ đĶİg 
ŕōĴİg ŕhŃi giaİ Ōřa đŠłc ŕhŢc hiệİ 
ŕōêİ ŕiİh ŕhầİ įiİh bạch, hłŊ ŕác 
Ūà ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh Ōřảİ ŕōị 
dĴaİh İghiệŊ, gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ 
hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg Ūà cĶİg ŕác 
giáį Őáŕ ŕại CĶİg ŕű.

Việc ŕhŢc hiệİ Ōřű địİh
cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà chế đĸ īế ŕĴáİ

Việc điềř hàİh cşa
Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị, Baİ Tĺİg giáį 
đķc Ūà các cáİ bĸ Ōřảİ ĬŲ īhác

Về ŐŢ Ŋhķi hłŊ giťa Baİ Kiểį 
ŐĴáŕ Ūà Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị, Baİ 

Tĺİg giáį đķc Ūà cĺ đĶİg

Ǽ. HOẠT ĐỘNG CỦA BKS TRONG NĂM ǻǹǻǾ

HĴạŕ đĸİg cşa Baİ Kiểį ŐĴáŕ

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, Baİ īiểį ŐĴáŕ đã ŕhŢc hiệİ đầű đş chšc İăİg giáį Őáŕ đĸc ĬậŊ ŕheĴ Ōřű địİh ŕại Lřậŕ DĴaİh 
İghiệŊ, Điềř Ĭệ CĶİg ŕű, Qřű chế hĴạŕ đĸİg cşa Baİ Kiểį ŐĴáŕ; ŕōiểİ īhai cĶİg ŕác ŕheĴ đŚİg īế hĴạch hĴạŕ đĸİg 
cşa Baİ Kiểį ŐĴáŕ İăį ǻǹǻǾ. HĴạŕ đĸİg giáį Őáŕ ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ Ūiệc īiểį ŕōa, đáİh giá ŕíİh ŕřâİ ŕhş Ūà įiİh bạch 
ŕōĴİg điềř hàİh, Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ cşa HĐQT, Baİ Tĺİg Giáį đķc cũİg İhŠ Ūiệc ŕhŢc hiệİ Ōřűềİ Ūà İghĩa Ūŝ 
cşa cĺ đĶİg, cŝ ŕhể:
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Baİ Kiểį ŐĴáŕ ŕhŢc hiệİ đầű đş İghĩa Ūŝ báĴ cáĴ ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ 
Ĭřậŕ Ūà Điềř Ĭệ CĶİg ŕű, baĴ gĹį Ūiệc ĬậŊ báĴ cáĴ hĴạŕ đĸİg cşa Baİ Kiểį 
ŐĴáŕ Ūà ŕōìİh bàű ŕại Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg ŕhŠŃİg İiêİ. ThĶİg Ōřa các báĴ 
cáĴ İàű, Baİ Kiểį ŐĴáŕ Őẽ Ŋhảİ áİh īhách Ōřaİ ŕìİh hìİh Ōřảİ ŕōị Ūà điềř 
hàİh cşa CĶİg ŕű, đĹİg ŕhŃi đŠa ōa các īiếİ İghị İhằį gĵŊ Ŋhầİ İâİg 
caĴ hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg, ŕăİg cŠŃİg ŕíİh įiİh bạch ŕōĴİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh 
İghiệŊ Ūà đảį bảĴ Ōřűềİ, Ĭłi ích hłŊ ŊháŊ cşa cĺ đĶİg.

ThŢc hiệİ giáį Őáŕ hĴạŕ đĸİg ŕài chíİh cşa CĶİg ŕű, ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ Ūiệc 
Űeį Űéŕ ŕíİh hłŊ ĬŲ, įiİh bạch cşa các báĴ cáĴ ŕài chíİh, ŕheĴ dňi Ūiệc 
Ōřảİ ĬŲ Ūà ŐŤ dŝİg İgřĹİ Ūķİ, Ōřảİ ŕōị dľİg ŕiềİ Ūà īiểį ŐĴáŕ chi Ŋhí İhằį 
bảĴ đảį hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg İgřĹİ ĬŢc ŕài chíİh.

Baİ Kiểį ŐĴáŕ cũİg Őẽ Ŋhķi hłŊ ŪŁi đŀİ Ūị īiểį ŕĴáİ đĸc ĬậŊ ŕōĴİg Ōřá 
ŕōìİh īiểį ŕĴáİ báĴ cáĴ ŕài chíİh İhằį bảĴ đảį các báĴ cáĴ ŕài chíİh cşa 
CĶİg gŕű đŠłc ĬậŊ Ūà ŕōìİh bàű ŕōřİg ŕhŢc, hłŊ ĬŲ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi các Ōřű địİh 
cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ hiệİ hàİh.

ǽ. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM ǻǹǻǿ

BŠŁc Őaİg İăį ǻǹǻǿ, Baİ Kiểį ŐĴáŕ ŕiếŊ ŕŝc ŕhŢc hiệİ chšc İăİg īiểį ŕōa, giáį Őáŕ ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ, 
Điềř Ĭệ CĶİg ŕű, Qřű chế hĴạŕ đĸİg cşa Baİ Kiểį ŐĴáŕ Ūà các Ōřű chế Ōřảİ ŕōị İĸi bĸ. Baİ Kiểį ŐĴáŕ Űác địİh ŕōĽİg 
ŕâį hĴạŕ đĸİg ŕōĴİg İăį Ĭà ŕăİg cŠŃİg giáį Őáŕ Ūiệc ŕřâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ, İâİg caĴ hiệř Ōřả īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ Ūà 
gĵŊ Ŋhầİ đảį bảĴ ŕíİh įiİh bạch, hiệř Ōřả ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị Ūà điềř hàİh cşa CĶİg ŕű. 

Tōêİ cŀ Őń īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg İăį ǻǹǻǾ Ūà địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg giai đĴạİ ŕŁi, Baİ Kiểį ŐĴáŕ 
Űâű dŢİg īế hĴạch hĴạŕ đĸİg İăį ǻǹǻǿ ŪŁi các İĸi dřİg chíİh İhŠ Őař:

TheĴ dňi Ūà đáİh giá hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg cşa hệ ŕhķİg īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ cşa 
CĶİg ŕű, baĴ gĹį các Ōřű ŕōìİh Ōřảİ ĬŲ ŕài chíİh, Ōřảİ ĬŲ đầř ŕŠ, Ōřảİ ĬŲ 
dŢ áİ Ūà Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ. Tōêİ cŀ Őń đĵ, Baİ Kiểį ŐĴáŕ Őẽ đŠa ōa các īhřűếİ 
İghị İhằį hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ, İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ 
ŕōị Ūà Ŋhľİg İgţa các ōşi ōĴ ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű.

ĐĹİg ŕhŃi, Baİ Kiểį ŐĴáŕ Őẽ chŚ ŕōĽİg giáį Őáŕ các ōşi ōĴ cĵ ŕhể ảİh hŠńİg 
đếİ hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű, đặc biệŕ ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc đầř ŕŠ dŢ áİ, ŕài 
chíİh Ūà ŕřâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ.

Baİ Kiểį ŐĴáŕ Őẽ ŕiếŊ ŕŝc ŕhŢc hiệİ giáį Őáŕ Ūiệc ŕhŢc hiệİ các İghị Ōřűếŕ 
cşa Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Ūà Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị, ŕheĴ dňi Ūiệc ŕōiểİ īhai īế 
hĴạch īiİh dĴaİh, đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ cşa CĶİg ŕű. HĴạŕ đĸİg giáį 
Őáŕ đŠłc ŕhŢc hiệİ İhằį đảį bảĴ các Ōřűếŕ địİh Ōřảİ ŕōị Ūà điềř hàİh 
đŠłc ŕhŢc hiệİ đŚİg ŕhẩį Ōřűềİ, ŕřâİ ŕhş đŚİg Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ, 
Điềř Ĭệ Ūà các Ōřű chế İĸi bĸ cşa CĶİg ŕű.

ĐĹİg ŕhŃi, Baİ Kiểį ŐĴáŕ dřű ŕōì cŀ chế ŕōaĴ đĺi, Ŋhķi hłŊ ŪŁi Hĸi đĹİg Qřảİ 
ŕōị Ūà Baİ Tĺİg giáį đķc İhằį īịŊ ŕhŃi İắį bắŕ ŕìİh hìİh hĴạŕ đĸİg Ūà đŠa 
ōa các īhřűếİ İghị cầİ ŕhiếŕ İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ŕōị.

Ǻ. THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH NĂM ǻǹǻǾ

STT Chšc daİh Chšc daİh ThŞ ĬaĴ Ūà các īhĴảİ Ĭłi ích 
İăį ǻǹǻǾ (đĹİg)

I. THÀNH VIÊN HĐQT

Ǻ. Ôİg Phạį NgĽc Thaİh Chş ŕịch HĐQT Ǻ.Ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǻ. Ôİg Ngřűễİ Miİh Hải Phĵ Chş ŕịch HĐQT Ǻ.Ǻǻǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ǽ. Ôİg Ngřűễİ Tōầİ TŞİg Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Tĺİg Giáį đķc ǻ.ǹĂĂ.ǺĀǼ.Āǻǻ

ǽ. Ôİg ĐĻ Việŕ Thaİh Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.ǿǽǹ.ǽǺǺ.ĀǻǼ

Ǿ. Ôİg ĐĻ Třấİ Aİh Phĵ chş ŕịch HĐQT (đếİ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ) ǿĂǻ.ǻǻǻ.ǻǻǻ

ǿ. Ôİg Lê Đšc LĴİg Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ (ŕţ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ) Ǿǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Tĺİg ǿ.ĀāĀ.āǹĀ.ǿǿĀ

II. BAN KIỂM SOÁT

Ǻ. Bà Tōầİ Thị LĴaİ TōŠńİg Baİ Kiểį ŐĴáŕ ǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǻ. Ôİg Đặİg Xřâİ Hiếř Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ Ǽǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ǽ. Bà Ngřűễİ Thị HŠŃİg Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ (đếİ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ) Ǻǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǽ. Bà LŠř Thị QřŶİh Giaİg Thàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ (ŕţ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ) ǻǽ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Tĺİg ǺǼǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

III BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ KẾ TOÁN TRƯỞNG

Ǻ. Ôİg Vũ Qřķc Hřű Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.ǿǾĂ.ǹǿĀ.āāĂ

ǻ. Bà CaĴ Thị Laİ HŠŀİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.Ǽǿā.ǺǾĂ.āǹǿ

Ǽ. Ôİg Ngřűễİ Văİ Nghĩa Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.ǽǻǾ.ǽāǽ.Ǽǹǿ

ǽ. Ôİg BŞi Xřâİ VŠłİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.ǺǾǾ.ǺǹĀ.ǹǾǿ

Ǿ. Ôİg NgĶ Thaİh Dũİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc ĂǹǼ.āĀĀ.ǹǾǿ

ǿ. Bà Ngřűễİ Thị Kiį Ngâİ Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg Ǻ.ǼĂĂ.ǾǾǻ.ǾĂǽ

Tĺİg Ā.ĂǺǺ.ǻǽā.ĀǹĀ

THÙ LAO, LỢI ÍCH KHÁC
VÀ GIAO DỊCH CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

Giáį Őáŕ hĴạŕ đĸİg 
cşa Hĸi đĹİg Qřảİ Tōị 
Ūà Baİ Tĺİg giáį đķc

Kiểį ŕōa, giáį Őáŕ
hĴạŕ đĸİg ŕài chíİh

BáĴ cáĴ Ūà īiếİ İghị  
ŪŁi Đại hĸi đĹİg 
cĺ đĶİg

Giáį Őáŕ hệ ŕhķİg  
īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ Ūà 
Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ
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ǻ. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

GiaĴ dịch cĺ Ŋhiếř TAL cşa İgŠŃi İĸi bĸ Ūà İgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa İgŠŃi İĸi bĸ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ

STT NgŠŃi ŕhŢc hiệİ giaĴ dịch Mķi Ōřaİ hệ ŪŁi CĶİg ŕű
Sķ cĺ Ŋhiếř Őń hťř đầř īŶ Sķ cĺ Ŋhiếř Őń hťř cřķi īŶ

LŲ dĴ ŕăİg, giảį Ghi chú
Sķ cĺ Ŋhiếř Tŷ Ĭệ (%) Sķ cĺ Ŋhiếř Tŷ Ĭệ (%)

1 ĐĻ Třấİ Aİh NgŠŃi İĸi bĸ ǺǼĀ.ǹĂǽ ǹ,ǹǽǿ ǺǽǼ.Ăǽā ǹ,ǹǽǹ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř KhĶİg cľİ Ĭà NgŠŃi İĸi bĸ cşa CĶİg ŕű 
īể ŕţ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

ǻ Ngřűễİ Tōầİ TŞİg NgŠŃi İĸi bĸ ǽǼĀ.ǹǿǺ ǹ,ǺǽĀ ǽǾā.ĂǺǽ ǹ,ǺǻĀ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

Ǽ Đặİg Xřâİ Hiếİ NgŠŃi İĸi bĸ ǺǼ.ǹǿǻ ǹ,ǹǹǽ ǺǼ.ĀǺǾ ǹ,ǹǹǽ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

ǽ Ngřűễİ Thị HŠŃİg NgŠŃi İĸi bĸ ǿ.ǾĀǹ ǹ,ǹǹǻ ǿ.āĂā ǹ,ǹǹǻ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř KhĶİg cľİ Ĭà NgŠŃi İĸi bĸ cşa CĶİg ŕű 
īể ŕţ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

Ǿ Vũ Qřķc Hřű NgŠŃi İĸi bĸ ǺǺ.ǻǹǿ ǹ,ǹǹǽ ǺǺ.Āǿǿ ǹ,ǹǹǼ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

ǿ Ngřűễİ Văİ Nghĩa NgŠŃi İĸi bĸ ǺǺ.ǹǹǹ ǹ,ǹǹǽ ǺǺ.ǾǾǹ ǹ,ǹǹǼ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

7 ĐĴàİ Thị PhŠŀİg ThảĴ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ ǺǼ.Āǻǻ.ǹǹǹ ǽ,ǿǻǹ Ǻǽ.ǼĀĂ.Ǻǿǹ Ǽ,ĂĂǽ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

ā Ngřűễİ Thị Miİh Ngřűệŕ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ ǺǺǹ.ǹǹǹ ǹ,ǹǼĀ             ǺǺǾ.Ǿǹǹ ǹ,ǹǼǻ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

Ă Lê Thị Liêİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ ǽǽ.ǾǾǹ ǹ,ǹǺǾ               ǽǿ.ĀĀĀ ǹ,ǹǺǼ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

Ǻǹ Ngřűễİ Đšc Hřű NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ ǺāǾ.ǿǻǾ ǹ,ǹǿǼ             ǺĂǽ.Ăǹǿ ǹ,ǹǾǽ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř KhĶİg cľİ Ĭà NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa 
NgŠŃi İĸi bĸ īể ŕţ İgàű ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

11 Ngřűễİ HĹİg PhŚc NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ ǻǻǹ.ǹǹǹ ǹ,ǹĀǽ             ǻǼǺ.ǹǹǹ ǹ,ǹǿǽ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

Ǻǻ Ngřűễİ Xřâİ TōŠŃİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ Ǿ.Ǿǹǹ ǹ,ǹǹǻ  ǹ ǹ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa Ūà giaĴ dịch báİ 
cĺ Ŋhiếř  

ǺǼ Tōầİ Thị Ngạİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ ǺǾǽ.ǹǹǹ ǹ,ǹǾǻ             ǺǿǺ.Āǹǹ ǹ,ǹǽǾ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

Ǻǽ Phạį CaĴ CŠŃİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ ǻǻǹ.ĀǹĀ ǹ,ǹĀǽ             ǻǼǺ.Āǽǻ ǹ,ǹǿǽ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  

ǺǾ CaĴ Thị Thř Hiềİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ ǾǾ.ǹǹǹ ǹ,ǹǺĂ               ǻǹ.ǹǾǹ ǹ,ǹǹǿ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř Ūà báİ 
cĺ Ŋhiếř  

Ǻǿ LŠř Hải Tōřűềİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi İĸi bĸ Ǽǽ.ǽǾā ǹ,ǹǺǻ                 ā.ǹǾā ǹ,ǹǹǻ Báİ cĺ Ŋhiếř  

17 CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ Cĺ đĶİg ĬŁİ, NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa 
NgŠŃi İĸi bĸ ǻǺǾ.Ǽǹǻ.ǻǼǿ Āǻ,ǽĂǻ ǻǻǿ.ǹǿĀ.ǼǽĀ ǿǻ,ĀĂǿ ThŢc hiệİ Ōřűềİ įřa cĺ Ŋhiếř  
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Ǽ. HỢP ĐỒNG, GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

GiaĴ dịch giťa CĶİg ŕű ŪŁi İgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű; hĴặc giťa CĶİg ŕű ŪŁi cĺ đĶİg ĬŁİ, 
İgŠŃi İĸi bĸ, İgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa İgŠŃi İĸi bĸ

STT Têİ ŕĺ chšc/cá İhâİ Mķi Ōřaİ hệ Ĭiêİ Ōřaİ
ŪŁi cĶİg ŕű 

ThŃi điểį
giaĴ dịch ŪŁi 

cĶİg ŕű

Sķ Nghị  Ōřűếŕ/ Qřűếŕ địİh cşa 
ĐHĐCĐ/ HĐQT... ŕhĶİg Ōřa

(İếř cĵ, İêř ōň İgàű baİ hàİh) 
Nĸi dřİg giaĴ dịch Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch (đĹİg) Ghi chú

1
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ 
TaŐecĴ

NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ 

cşa CĶİg ŕű
Năį ǻǹǻǾ

ǻǼ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ThĿa ŕhřậİ Ĭiêİ daİh Ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

  Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǺǹĀ.ǿǾǺ.ǺǺǹ.ǹǹǹ  

ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT
HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǻǽǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Thřê Űe Ķ ŕĶ  Ǻā.ǺǿǼ.ǻǽā đĹİg/ŕháİg  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǼǼĂ.ǺǹǺ.ǹǻǹ.Ǿǹǹ  

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà 
Xâű dŢİg Őķ ǽ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ

ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT

Cřİg cấŊ Ūà ĬắŊ đặŕ cŤa cřķİ các căİ Ĭiềİ īề - DŢ áİ Naį Thái ǻ.ǾĀā.ĀǾǹ.ǽǿĂ  

Thi cĶİg đá ķŊ ŕŠŃİg, ŕaį cấŊ, Ĭeİ cŤa - Khř ŕhấŊ ŕầİg - DŢ áİ Naį 
Thái ā.ǼǾǽ.ǾǼǺ.ǻǼĀ  

Cřİg cấŊ Ūà ĬắŊ đặŕ cŤa İhĶį īíİh įặŕ dŢİg - DŢ áİ Naį Thái Ǽǽ.ǾāǾ.ǼǻǼ.ǹāǽ  

Cřİg cấŊ Ūà ŕhi cĶİg ĬắŊ đặŕ Ĭaİ caİ - Hạİg įŝc caĴ ŕầİg - DŢ áİ 
Naį Thái ǽ.ǺĂǻ.Āǽǿ.ǾǾĂ  

Thi cĶİg įái Őảİ caİĴŊű, įái Ĭấű Őáİg Ūà Ĭaİ caİ Āǽ căİ ŐhĴŊhĴřŐe 
- DŢ áİ Naį Thái Ā.ǽǹā.ǻǻā.ǹǼǹ  

Cřİg cấŊ Ūà ŕōĹİg câű Űaİh cảİh Ōřaİ ŕřűếİ Ŋhķ, câű Űaİh cách Ĭű 
(Giai đĴạİ Ǻ) - DŢ áİ KCN ĐĹİg Văİ III ǺĂ.ǾǼǺ.ǹǺǹ.ǹǾǹ  

Thi cĶİg hạİg įŝc ŕōaİg ŕōí īếŕ hłŊ biểİ hiệř, giàİ hĴa Ūà chľi İghỉ 
- DŢ áİ KCN ĐĹİg Văİ III ǿ.ǼǾǿ.āǺǾ.Ǽǿǻ  

HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű Ăāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǼ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT ThĿa ŕhřậİ Ĭiêİ daİh Ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT

Thi cĶİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ giai đĴạİ Ǻ - DŢ áİ KCN ĐĹİg Văİ III - Phŝ 
Ĭŝc HłŊ đĹİg ĀǾǺ.ǻāĂ.ǿǽǾ.ǼĂā  

Cřİg cấŊ Ūà ĬắŊ đặŕ hệ ŕhķİg chiếř Őáİg Ūà caįeōa - DŢ áİ KCN 
ĐĹİg Văİ III - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg ǽ.ǺǼǾ.ǼǻĂ.āǼā  

Thi cĶİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ  - DŢ áİ Naį Thái - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg ĀĀĀ.ǼǼĀ.ǺǾǿ  

Cřİg cấŊ Ūà ŕhi cĶİg éŊ cĽc Ĭű ŕâį PHC - DŢ áİ Naį Thái - Phŝ Ĭŝc 
HłŊ đĹİg ĂĂ.āǹǺ.ǹǹǻ  

Thi cĶİg Űâű dŢİg Ŋhầİ įĵİg, hầį Ūà īếŕ cấř ŕhâİ ŕhĶ Tľa İhà hĻİ 
hłŊ caĴ ŕầİg - DŢ áİ Naį Thái - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg Ǻǽ.Ǽāā.ĀĀǹ.ǺĀǽ  

Thi cĶİg īếŕ cấř Ūà hĴàİ ŕhiệİ įặŕ İgĴài İhà ń Ĭiềİ īề ŕhŠŀİg įại - 
DŢ áİ Naį Thái - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg Ǿ.Āǽǿ.ǿāā.ǿǼǾ  

Cřİg cấŊ, ŕōĹİg įŁi câű Űaİh bĵİg įáŕ ŕřűếİ Ŋhķ - DŢ áİ Ngřűêİ 
Bìİh - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg ǿǽǹ.ǹĂǺ.ĂǹĂ  

  Nhậİ cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ ǻǺ.āǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Ǽǹ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT GĵŊ Ūķİ          ǻǿǼ.ǾǾā.ǻǹǹ.ǹǹǹ  



159CHƯƠNG ǹǽ - QUẢN TRỊ CÔNG TY158 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

STT Têİ ŕĺ chšc/cá İhâİ Mķi Ōřaİ hệ Ĭiêİ Ōřaİ
ŪŁi cĶİg ŕű 

ThŃi điểį
giaĴ dịch ŪŁi 

cĶİg ŕű

Sķ Nghị  Ōřűếŕ/ Qřűếŕ địİh cşa 
ĐHĐCĐ/ HĐQT... ŕhĶİg Ōřa

(İếř cĵ, İêř ōň İgàű baİ hàİh) 
Nĸi dřİg giaĴ dịch Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch (đĹİg) Ghi chú

Ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg 
IKCONS

NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ  ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT 

Thi cĶİg hàİg ōàĴ dŢ áİ - DŢ áİ TaŐecĴ Qřảİg Bìİh                      Ăāǿ.ǹǻĂ.ǼǼǹ  

Cřİg cấŊ, ŕhi cĶİg Ŋhầİ cĽc, ŕhi cĶİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, ŕhi cĶİg īếŕ 
cấř Ūà Űâű ŕhĶ cĶİg ŕōìİh İhà điềř hàİh, İhà Ĭàį Ūiệc - DŢ áİ KCN 
ĐĹİg Văİ III 

Ǽǹ.ǾǺǽ.ǼǺǹ.ǺǾĀ  

Cřİg cấŊ Ūà ŕhi cĶİg Ŋhầİ cĽc, įĵİg hạİg įŝc ŕōaİg ŕōí īếŕ hłŊ biểİ 
hiệř - DŢ áİ KCN ĐĹİg Văİ III Ǻ.ǹǾǼ.ǿǾǺ.ǾĂǼ  

Cřİg cấŊ, ĬắŊ đặŕ hệ ŕhķİg cŀ điệİ - DŢ áİ KCN ĐĹİg Văİ III ǻǽ.ǾǺǽ.ǻǹĀ.ǿǹĀ  

Thi cĶİg hạ İgầį đŠŃİg dâű ǻǻīV, di chřűểİ TBA TĐC Xřâİ Lâį - 
Ngřűêİ Bìİh - DŢ áİ Hải Yếİ - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg Āǻ.ĀǾǻ.ǹǹǹ  

 Thi cĶİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ - DŢ áİ Hải Yếİ - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg (ǻ.ĀĂǼ.Ǻǻā.āǻǹ)  

Thi cĶİg điệİ hạ ŕhế, điệİ chiếř Őáİg - DŢ áİ Hải Yếİ - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg ǿ.ǹǾā.ǹāā.ǼǽǾ  

Thi cĶİg Űâű dŢİg hạ ŕầİg cảİh Ōřaİ cĶİg Ūiêİ câű Űaİh - DŢ áİ Hải 
Yếİ - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg āĂ.ǺǾǽ.ǿǺā  

Thi cĶİg, ŐŤa chťa īhķi đế Ūà các ŕầİg - DŢ áİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg - 
Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg Ǻāǽ.ǼĂǿ.ǾĂǽ  

ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe
Hạ LĴİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ  ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT 

HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǾǺ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

HłŊ đĹİg İgřűêİ ŕắc cřİg cấŊ dịch Ūŝ ĬŠř ŕōŚ    

Phí bảĴ ŕōì ŕhaİg įáű ǺǻǾ.Ǽǹǹ.Ǽǻǹ  

Ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Dř Ĭịch 
Nghỉ dŠŅİg TaŐecĴ Đà Nẵİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű

Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT

HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǺǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǹǻ/ǹǺ/ǻǹǻǾ HłŊ đĹİg dịch Ūŝ ŕŠ Ūấİ Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ TaŐecĴ ReŐĴōŕ  ǻǾǾ.ǻǼǼ.ĀǼĂ đĹİg/ŕháİg  

ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Khř cĶİg 
İghiệŊ TaŐecĴ Hải Phľİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ Ǻǹ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT 

Ǻǿ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT GĵŊ Ūķİ ǽǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

7 CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TaŐecĴ IİŪeŐŕ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǺǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ā CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ 
Bấŕ đĸİg Őảİ PhŚ MŸ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǻā.ǼǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Ă CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Dř Ĭịch 
Őiİh ŕhái Ōřķc ŕế NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT  HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű Ǻǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Ă CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ
Bấŕ đĸİg Őảİ Qřķc ŕế NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT

Cřİg cấŊ dịch Ūŝ ŐŤa chťa, bảĴ ŕōì bảĴ dŠŅİg, ŕhaű ŕhế ŕhiếŕ bị hĿİg 
hĵc ŕheĴ űêř cầř - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg ǽĂǺ.ǿǾǺ.ǿāǻ  

Cřİg cấŊ dịch Ūŝ bảĴ ŕōì hệ ŕhķİg điềř hľa ŕại Tľa İhà NOǻ-TǺ - Phŝ 
Ĭŝc HłŊ đĹİg Ǿā.āǽǾ.ǺǾǹ  

HłŊ đĹİg cřİg cấŊ dịch Ūŝ giáį Őáŕ Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh, Ōřảİ ĬŲ Ūà 
İhâİ ŐŢ aİ İiİh, Ĭàį Őạch ŕheĴ űêř cầř - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg  āĂ.ǿǾǹ.ǹǹǹ đĹİg/ŕháİg  

HłŊ đĹİg dịch Ūŝ Ūăİ Ŋhľİg - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg  ǺĀǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ đĹİg/ŕháİg  

HłŊ đĹİg ŕhi cĶİg ĬắŊ đặŕ bķŕ aİ İiİh ǽǹ.Āǹǹ.ǹǹǹ  

HłŊ đĹİg dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh

- Giai đĴạİ Ǻ: Ǻ.Ăǻā.ǿǻǾ.ǹǹĂ đĹİg 

 - Giai đĴạİ ǻ:  Ǻ.ǾǼǹ.ǹĀǻ.āǿĀ đĹİg/ŕháİg 

 - Giai đĴạİ Ǽ:  ǻ.ǹǾǹ.āǹǿ.ǻǿĀ đĹİg/ŕháİg 

 - Giai đĴạİ ǽ:  ǻ.ǼǾĀ.ǼĀǻ.ĂǿĀ đĹİg/ŕháİg

 



161CHƯƠNG ǹǽ - QUẢN TRỊ CÔNG TY160 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

STT Têİ ŕĺ chšc/cá İhâİ Mķi Ōřaİ hệ Ĭiêİ Ōřaİ
ŪŁi cĶİg ŕű 

ThŃi điểį
giaĴ dịch ŪŁi 

cĶİg ŕű

Sķ Nghị  Ōřűếŕ/ Qřűếŕ địİh cşa 
ĐHĐCĐ/ HĐQT... ŕhĶİg Ōřa

(İếř cĵ, İêř ōň İgàű baİ hàİh) 
Nĸi dřİg giaĴ dịch Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch (đĹİg) Ghi chú

Ǻǹ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà 
Dịch Ūŝ Yêİ Bìİh NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǺǼ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

11
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Khř cĶİg 
İghiệŊ TaŐecĴ Hải Phľİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ

ǺǼ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǽǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg dịch Ūŝ ŕŠ Ūấİ Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ  ǼǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ đĹİg/ŕháİg  

Ǻǻ CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ TaŐecĴ 
Hà Naį NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ

ǻǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT GĵŊ Ūķİ ǾĀǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg ŕŠ Ūấİ Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ  ĀǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ đĹİg/ŕháİg  

ǺǼ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg Ūà 
Pháŕ ŕōiểİ CĶİg İghệ Việŕ Naį NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ

ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

   HĴàİ ŕōả Ūķİ gĵŊ Ǽǽ.āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Ǻǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ GiaĴ İhậİ 
hàİg īhĶİg AAL NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB ǺĂ/ǹǺ/ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg İgřűêİ ŕắc cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ūà ŐŤ dŝİg dịch Ūŝ chřűểİ 

Ŋháŕ bŠř gŤi, ŕài Ĭiệř, hàİg hĵa    

ǺǾ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà 
Pháŕ ŕōiểİ HĹ Tâű NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Đã ŕōả hếŕ

ŕōĴİg īŶ

Ǻǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ
Hàİg īhĶİg TaŐecĴ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT

HłŊ đĹİg ŕŠ Ūấİ, giáį Őáŕ ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc ŕhiếŕ īế, Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh Ăǹǻ.ǼǾǽ.,ǹǹǹ  

GiaĴ dịch įřa, báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ ǽĂǹ.Ǿǿǿ.ǹǾǹ  

17
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ
Hàİg īhĶİg TaŐecĴ Sài Gľİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT GiaĴ dịch įřa, báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ ǺĀǼ.Āǽǹ.ǹǹǹ  

Ǻā CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ
Hàİg īhĶİg TaŐecĴ Đà Nẵİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT GiaĴ dịch įřa, báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ ǾĂā.ǺĀǿ.ǹǹǹ  

ǺĂ CĶİg ŕű TNHH MTV TaŐecĴ 
OceaİŪieū Đà Nẵİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT GiaĴ dịch įřa, báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ǻǻǿ.ǹǼǹ.ǹǹǹ 

KhĶİg cľİ 
Ĭà NLQ 
cşa NNB 
īể ŕţ İgàű 
ǹǾ/Ǿ/ǻǹǻǾ

ǻǹ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ
Tōřűềİ ŕhĶİg TaŐecĴ NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT GiaĴ dịch įřa báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ǽ.ǼǿǾ.Ǽǿǻ.ǹĀǽ  

ǻǺ CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ TaŐecĴ 
Hà Naį     ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT

HłŊ đĹİg Ūaű chĴ Ūaű Ǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

HłŊ đĹİg Ūaű đi Ūaű ǼǺā.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Đã ŕōả hếŕ
ŕōĴİg īŶ

ǻǺ ĐĻ Třấİ Aİh NgŠŃi İĸi bĸ Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǿā.Ǿǽǹ.ǹǹǹ 

KhĶİg cľİ 
Ĭà NgŠŃi 
İĸi bĸ īể 
ŕţ İgàű 
ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

ǻǻ Ngřűễİ Tōầİ TŞİg NgŠŃi İĸi bĸ Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǻǺā.ǾǼǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǿāā.ǼĀǺ.ǹǹǹ  

ǻǼ Đặİg Xřâİ Hiếİ NgŠŃi İĸi bĸ Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǿ.ǾǼǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǻǹ.ǾĀǻ.Ǿǹǹ  



163CHƯƠNG ǹǽ - QUẢN TRỊ CÔNG TY162 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

STT Têİ ŕĺ chšc/cá İhâİ Mķi Ōřaİ hệ Ĭiêİ Ōřaİ
ŪŁi cĶİg ŕű 

ThŃi điểį
giaĴ dịch ŪŁi 

cĶİg ŕű

Sķ Nghị  Ōřűếŕ/ Qřűếŕ địİh cşa 
ĐHĐCĐ/ HĐQT... ŕhĶİg Ōřa

(İếř cĵ, İêř ōň İgàű baİ hàİh) 
Nĸi dřİg giaĴ dịch Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch (đĹİg) Ghi chú

ǻǽ Ngřűễİ Thị HŠŃİg NgŠŃi İĸi bĸ Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Ǽ.ǻāǹ.ǹǹǹ 

KhĶİg cľİ 
Ĭà İgŠŃi 
İĸi bĸ īể 
ŕţ İgàű 
ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

ǻǾ Vũ Qřķc Hřű NgŠŃi İĸi bĸ Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT

Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Ǿ.ǿǹǹ.ǹǹǹ  

HłŊ đĹİg įřa báİ İhà ń ǺǼ.Ǽǻǻ.ǹǼǺ.ǹǼǽ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺĀ.ǿǽĂ.ǹǹǹ  

ǻǿ Ngřűễİ Văİ Nghĩa NgŠŃi İĸi bĸ Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Ǿ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺĀ.ǼǻǾ.ǹǹǹ  

ǻĀ ĐĴàİ Thị PhŠŀİg ThảĴ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǿ.ǾĀǺ.ǿǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǻǺ.Ǿǿā.Āǽǹ.ǹǹǹ  

ǻā Ngřűễİ Thị Miİh Ngřűệŕ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǾǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺĀǼ.ǻǾǹ.ǹǹǹ  

ǻĂ Lê Thị Liêİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǻǻ.ǻĀǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc Āǹ.ǺǿǾ.Ǿǹǹ  

Ǽǹ Ngřűễİ Đšc Hřű NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Ăǻ.āǺǹ.ǹǹǹ 

KhĶİg cľİ 
Ĭà NLQ 
cşa NNB 
īể ŕţ İgàű 
ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

ǼǺ Ngřűễİ HĹİg PhŚc NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǺǺǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc Ǽǽǿ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ  

Ǽǻ Ngřűễİ Xřâİ TōŠŃİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǻ.ĀǾǹ.ǹǹǹ  

ǼǼ Tōầİ Thị Ngạİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ĀĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǻǽǻ.ǾǾǹ.ǹǹǹ  

Ǽǽ Phạį CaĴ CŠŃİg NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǺǺǹ.ǼǾǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǼǽĀ.ǿǺǼ.ǹǹǹ  

ǼǾ CaĴ Thị Thř Hiềİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǻĀ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc āǿ.ǿǻǾ.ǹǹǹ  

Ǽǿ Lê Đšc LĴİg NgŠŃi İĸi bĸ Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT

Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǽǺ.ĀǾǹ.ǹǹǹ ThŃi điểį 
bắŕ đầř Ĭà 
İgŠŃi İĸi bĸ 
ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

HłŊ đĹİg įřa báİ İhà ń ǻā.ǾĀā.ǼǺĂ.ĂĀĂ 

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc                          ǻĂǻ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ 



165CHƯƠNG ǹǽ - QUẢN TRỊ CÔNG TY164 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

STT Têİ ŕĺ chšc/cá İhâİ Mķi Ōřaİ hệ Ĭiêİ Ōřaİ
ŪŁi cĶİg ŕű 

ThŃi điểį
giaĴ dịch ŪŁi 

cĶİg ŕű

Sķ Nghị  Ōřűếŕ/ Qřűếŕ địİh cşa 
ĐHĐCĐ/ HĐQT... ŕhĶİg Ōřa

(İếř cĵ, İêř ōň İgàű baİ hàİh) 
Nĸi dřİg giaĴ dịch Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch (đĹİg) Ghi chú

ǼĀ LŠř Thị QřŶİh Giaİg NgŠŃi İĸi bĸ Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Ǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ 

ThŃi điểį 
bắŕ đầř Ĭà 
İgŠŃi İĸi bĸ 
ǻǺ/ǽ/ǻǹǻǾ

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺǾ.Ǽǹǹ.ǹǹǹ  

Ǽā LŠř Hải Tōřűềİ NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa NNB Năį ǻǹǻǾ ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǾǺ.ǿāĀ.ǹǹǹ  

ǼĂ Phạį Aİh Třấİ NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg įřa báİ İhà ń ǻǻ.ǼǾǿ.ǽǽĂ.ǼǺǼ  

ǽǹ Lê Aİh Qřķc NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǽǾ.āǺǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc Ǻǽǽ.ǼǹǺ.Ǿǹǹ  

ǽǺ ĐàĴ Tiếİ DŠŀİg NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǼǾ.āāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ĀǾĀ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ  

ǽǻ Đặİg Hřű KhĶi NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǻǽǾ.ǺĂǹ.ǹǹǹ 

ThŃi điểį 
īhĶİg cľİ 
Ĭà İgŠŃi cĵ 
Ĭiêİ Ōřaİ: 
Ǻǿ/ǽ/ǻǹǻǾ

ǽǼ Khřấŕ Tōřİg Thắİg NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǻǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc Ǿǻ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ  

ǽǽ Ngřűễİ Đšc Lai NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǾǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺĀǼ,ǻǾǹ,ǹǹǹ  

ǽǾ Tạ Thị Thř Thşű NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǺǺǾ.ǹǺǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǼǾĀ.ĂǾĀ.ǹǹǹ  

ǽǿ Tōầİ Văİ ĐiệŊ NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǿǹ.āǼǹ.ǹǹǹ 

ThŃi điểį 
īhĶİg cľİ 
Ĭà İgŠŃi cĵ 
Ĭiêİ Ōřaİ: 
ǻǹ/Ǿ/ǻǹǻǾ

ǽĀ Ngřűễİ Chí CŠŀİg NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǺǺǽ.ĀǺǹ.ǹǹǹ 

ThŃi điểį 
īhĶİg cľİ 
Ĭà İgŠŃi cĵ 
Ĭiêİ Ōřaİ: 
ǻǹ/Ǿ/ǻǹǻǾ

ǽā Ngřűễİ Đìİh Bách NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǿǻ.ǻǺǺ.ǽĀǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǼǻĂ.āǽā.Ǿǹǹ  

ǽĂ PhŞİg Thị ThŚű Hằİg NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Āǻ.ǻĂǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǻǿǻ.ǹĀǽ.ǹǹǹ  



167CHƯƠNG ǹǽ - QUẢN TRỊ CÔNG TY166 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

STT Têİ ŕĺ chšc/cá İhâİ Mķi Ōřaİ hệ Ĭiêİ Ōřaİ
ŪŁi cĶİg ŕű 

ThŃi điểį
giaĴ dịch ŪŁi 

cĶİg ŕű

Sķ Nghị  Ōřűếŕ/ Qřűếŕ địİh cşa 
ĐHĐCĐ/ HĐQT... ŕhĶİg Ōřa

(İếř cĵ, İêř ōň İgàű baİ hàİh) 
Nĸi dřİg giaĴ dịch Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch (đĹİg) Ghi chú

Ǿǹ HĴàİg Sŀİ NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǺĂ.ǻǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǾĀ.ǽāǽ.Ǿǹǹ  

ǾǺ ĐĻ Lê Naį NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǽǽ.ǻǾǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺǼǿ.ǼĂǾ.ǹǹǹ  

Ǿǻ Ngřűễİ Naį HŠİg NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǽǻ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺǺǻ.ǿǾǹ.ǹǹǹ  

ǾǼ Tōầİ Miİh Thắİg NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Ǻǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc                                      ǽǹ.Ǿǹǹ  

Ǿǽ Phạį Thị Thř Hiềİ NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Ǻā.ǺǾǹ.ǹǹǹ 

ThŃi điểį 
bắŕ đầř Ĭà 
İgŠŃi cĵ 
Ĭiêİ Ōřaİ: 
ǺĂ/Ǿ/ǻǹǻǾ

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc Ǻǹǹ.ǻǻǻ.Ǿǹǹ  

ǾǾ Ngřűễİ Thaİh PhŠŀİg NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǺǼā.ǻāǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǽǽǿ.āǾǼ.ǹǹǹ  

Ǿǿ Ngřűễİ Thị Đšc Hạİh NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ Ǽā.ǹǼǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺǼǺ.ǻǹĂ.Ǿǹǹ  

ǾĀ LŠř Thị Thŀ NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǼĀ.ǽǽǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺǺǻ.ǿĂǻ.ǹǹǹ  

Ǿā Phạį Thị Kiềř Tōaİg NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǺĀ.ǹǼǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǿĀ.ĂǹĂ.Ǿǹǹ  

ǾĂ Vũ Thị Thř Hà NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa CĶİg ŕű Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Mřa cĺ Ŋhiếř chàĴ báİ ǾĂ.Ăǹǹ.ǹǹǹ 

ThŃi điểį 
bắŕ đầř Ĭà 
İgŠŃi cĵ 
Ĭiêİ Ōřaİ: 
ǻǹ/Ǿ/ǻǹǻǾ

ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT Chi ŕōả cĺ ŕšc ǺĂǻ.ǹǺǼ.Ǿǹǹ  



169CHƯƠNG ǹǽ - QUẢN TRỊ CÔNG TY168 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

GiaĴ dịch giťa İgŠŃi İĸi bĸ CĶİg ŕű, İgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa İgŠŃi İĸi bĸ ŪŁi cĶİg ŕű cĴİ, 
cĶİg ŕű dĴ CĶİg ŕű İắį Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ

STT Têİ ŕĺ chšc/cá İhâİ Qřaİ hệ ŪŁi 
İgŠŃi İĸi bĸ

Têİ cĶİg ŕű cĴİ, cĶİg ŕű dĴ CTNY
İắį Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ

ThŃi điểį
giaĴ dịch Nĸi dřİg giaĴ dịch Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch (đĹİg) Ghi chú

1
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ GiaĴ İhậİ
hàİg īhĶİg AAL

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg IKCONS Năį ǻǹǻǾ HłŊ đĹİg cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ūà ŐŤ dŝİg dịch Ūŝ chřűểİ Ŋháŕ bŠř gŤi, ŕài 

Ĭiệř, hàİg hĵa Ăǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ Hà Liİh Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg IKCONS Năį ǻǹǻǾ GiaĴ dịch įřa, báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ǽ.Ăǹǹ.ǹǹǹ  

Ǽ CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ TaŐecĴ Hà Naį Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg IKCONS Năį ǻǹǻǾ Thi cĶİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ giai đĴạİ Ǻ - ZĴİe ǻ - DŢ áİ Dřű Tiêİ ǻǺĀ.ǽǿǼ.Ǻǽǽ.ǽǾĂ  

ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ
Bấŕ đĸİg Őảİ Qřķc ŕế

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg IKCONS Năį ǻǹǻǾ GiaĴ dịch įřa, báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ ǽǼ.ǻǼā.ĂǾǿ  

Ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg 
Őķ ǽ

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TaŐecĴ IİŪeŐŕ Năį ǻǹǻǾ HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǽāĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ Bấŕ đĸİg Őảİ 
Qřķc ŕế Năį ǻǹǻǾ HłŊ đĹİg īhřİg cřİg cấŊ dịch Ūŝ ŐŤa chťa ŕhiếŕ bị điệİ    

7
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ 
PhŚ MŸ

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ Bấŕ đĸİg Őảİ 
Qřķc ŕế ǺǺ/Ǽ/ǻǹǻǾ HłŊ đĹİg dịch Ūŝ dřű ŕōì cắŕ cĿ Ķ CCǻ ŕại Khř ĐĴàİ NgĴại giaĴ

 - Chi Ŋhí ŕĺİg Ūệ Őiİh Ĭầİ 
đầř: ǻǿ.āǽǹ.ǹǹǹ đĹİg. 

 - Chi Ŋhí các Ĭầİ ŕiếŊ ŕheĴ: 
ǺǾ.ǽǹǹ.ǹǹǹ đĹİg/Ĭầİ 

 

ā CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ Hàİg īhĶİg 
TaŐecĴ

Tĺ chšc 

Ĭiêİ Ōřaİ
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ Bấŕ đĸİg Őảİ 
Qřķc ŕế Năį ǻǹǻǾ GiaĴ dịch įřa, báİ hàİg hĵa Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ                               Ǽā.ǿĀǺ.ĂǼĂ  

Ă CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg IKCONS Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ Năį ǻǹǻǾ

Thi cĶİg hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ giai đĴạİ II DŢ áİ KCN ĐĹİg Văİ III - Phŝ Ĭŝc 
HłŊ đĹİg                           ā.ǻǽǿ.ǽǺĀ.ǹǹā  

Thi cĶİg īếŕ cấř Ūà hĴàİ ŕhiệİ įặŕ İgĴài İhà ń Ĭiềİ īề ŕhŠŀİg įại DŢ áİ 
Naį Thái - Phŝ Ĭŝc HłŊ đĹİg                           Ǿ.ǽĀǼ.ǹǼǿ.ĀĂǼ  

Thi cĶİg Űâű dŢİg các hạİg įŝc hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ - DŢ áİ ĐĶİg Naį 
đŠŃİg Tķ Hťř ǾǺ.ǿĀā.ǻǹǽ.ĀǼǼ  

HłŊ đĹİg įřa báİ hàİg hĵa: Cřİg cấŊ Ūậŕ Ĭiệř Őaİ İềİ Ŋhŝc Ūŝ ŕhi cĶİg 
các hạİg įŝc cĶİg ŕōìİh DŢ áİ KCN ĐĹİg Văİ III ǻĂ.Ǻǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Nhậİ cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ Ā.ǿǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Ǻǹ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Dịch Ūŝ 
Yêİ Bìİh

Tĺ chšc 
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ Năį ǻǹǻǾ HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű ǺǼ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Đã ŕōả hếŕ

ŕōĴİg īŶ

11
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Pháŕ ŕōiểİ 
HĹ Tâű

Tĺ chšc 

Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ Năį ǻǹǻǾ HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű Ǻǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Ǻǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ Hàİg īhĶİg 
TaŐecĴ

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ Ǿǹǽ.Ǻāǹ.ǹǹǹ  

ǺǼ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg 
Őķ ǽ

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ Ăā.ĂāǾ.ǹǹǹ  

Ǻǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ Hàİg īhĶİg 
TaŐecĴ Sài Gľİ

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ Ǽǻ.ǽǹǹ.ǹǹǹ  
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STT Têİ ŕĺ chšc/cá İhâİ Qřaİ hệ ŪŁi 
İgŠŃi İĸi bĸ

Têİ cĶİg ŕű cĴİ, cĶİg ŕű dĴ CTNY
İắį Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ

ThŃi điểį
giaĴ dịch Nĸi dřİg giaĴ dịch Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch (đĹİg) Ghi chú

ǺǾ CĶİg ŕű TNHH Hàİg įiễİ ŕhřế JaĬřŰ 
TaŐecĴ

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ ǽǼ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ  

Ǻǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ hàİg īhĶİg 
TaŐecĴ Đà Nẵİg

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ

Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ                                 ā.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Chi Ŋhí įřa đĹ Ūải břĹİg Ŋhľİg Ǽǽ.ĂǾǿ.ĀĂǻ  

Thaİh ĬŲ ŕài Őảİ, cĶİg cŝ dŝİg cŝ Ǻǻǿ.ĂǻǾ.Ǽǻǹ  

17
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ Hàİg īhĶİg 
TaŐecĴ PhŚ Qřķc

Tĺ chšc 

 Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ Ǻ.ĂǻĀ.ǹǹā  

Ǻā CĶİg ŕű TNHH MTV TaŐecĴ OceaİŪieū 
Đà Nẵİg

Tĺ chšc

 Ĭiêİ Ōřaİ
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ Chi Ŋhí įřa đĹ Ūải břĹİg Ŋhľİg Ǽǽ.ĂǾǿ.ĀĂǻ

KhĶİg cľİ Ĭà 
NLQ cşa NNB 
īể ŕţ İgàű 
ǹǾ/Ǿ/ǻǹǻǾ

ǺĂ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ

Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ ǻĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

HłŊ đĹİg hłŊ ŕác chĴ ŕhřê căİ hĸ    

ǻǹ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Dịch Ūŝ Sřấŕ ăİ 
Hàİg īhĶİg Việŕ Naį

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ                              ǾǼā.ǺāĂ.ǿĂǹ  

ǻǺ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Khai ŕhác Nhà ga 
Qřķc ŕế Đà Nẵİg

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ Dịch Ūŝ ăİ řķİg, ĬŠř ŕōŚ īhách Őạİ                              ǻǿĂ.ĀĂǹ.ǹǹǹ  

ǻǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ BaĴ bì Việŕ Naį Năį ǻǹǻǾ HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű                       Ǻǻā.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Đã ŕōả hếŕ

ŕōĴİg īŶ

ǻǼ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg 
Őķ ǽ

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ BaĴ bì Việŕ Naį Năį ǻǹǻǾ

HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű                       Ǻǽǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Nhậİ cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ                           Ǿ.āǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg Tĺ chšc 

Ĭiêİ Ōřaİ
CĶİg ŕű TNHH Qřảİ ĬŲ ŕľa İhà ALC 
Hạ LĴİg Năį ǻǹǻǾ

HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű                           ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Chia Őẻ chi Ŋhí Ūậİ hàİh căİ hĸ                           ǿ.Āǹǿ.ǺāǼ.ǹǹǾ  

DĴaİh ŕhř ŕiềİ Ŋhľİg căİ hĸ                         ǺǺ.Ǿāǿ.āǺĂ.ǽĀĂ  

ǻǾ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg 
Őķ ǽ

Tĺ chšc  
Ĭiêİ Ōřaİ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ NŠŁc Őạch Dřű Tiêİ Năį ǻǹǻǾ

GĵŊ Ūķİ ǺǺǻ.ǼǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

HłŊ đĹİg Ūaű, chĴ Ūaű Ǻǽā.ǺǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻǿ Ngřűễİ Văİ Nghĩa NgŠŃi İĸi bĸ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ NŠŁc Őạch Dřű Tiêİ Năį ǻǹǻǾ GĵŊ Ūķİ ǺǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻĀ CaĴ Thị Laİ HŠŀİg NgŠŃi İĸi bĸ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ Năį ǻǹǻǾ
GĵŊ Ūķİ ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Nhậİ cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ Ǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻā ĐĴàİ Thị PhŠŀİg ThảĴ Vł CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ Năį ǻǹǻǾ
GĵŊ Ūķİ Ăǽ.āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

Nhậİ cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ ǿ.ǽǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻĂ Ngřűễİ Thị Miİh Ngřűệŕ Chị dâř CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ Năį ǻǹǻǾ
GĵŊ Ūķİ ǺǼǻ.ǿǹǹ.ǹǹǹ  

Nhậİ cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ ǺǺ.ǹǾǹ.ǹǹǹ  
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GiaĴ dịch giťa CĶİg ŕű ŪŁi các đķi ŕŠłİg īhác

GiaĴ dịch giťa CĶİg ŕű ŪŁi cĶİg ŕű įà ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, ŕhàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ, Giáį đķc (Tĺİg Giáį đķc) Ūà 
İgŠŃi Ōřảİ ĬŲ īhác đã Ūà đaİg Ĭà ŕhàİh Ūiêİ Őáİg ĬậŊ hĴặc ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, Giáį đķc (Tĺİg Giáį đķc) điềř hàİh 
ŕōĴİg ŕhŃi giaİ ba (ǹǼ) İăį ŕōń Ĭại đâű (ŕíİh ŕại ŕhŃi điểį ĬậŊ báĴ cáĴ): đŠłc Ĭiệŕ īê ŕại bảİg ŕōêİ. 

GiaĴ dịch giťa CĶİg ŕű ŪŁi cĶİg ŕű įà İgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ cşa ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, ŕhàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ, Giáį 
đķc (Tĺİg Giáį đķc) Ūà İgŠŃi Ōřảİ ĬŲ īhác Ĭà ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, Giáį đķc (Tĺİg Giáį đķc) điềř hàİh.

STT
Têİ ŕĺ chšc ŕhŢc hiệİ giaĴ dịch 

ŪŁi CTNY

NgŠŃi Ĭiêİ Ōřaİ cşa NgŠŃi 
İĸi bĸ (NgŠŃi cĵ Ĭiêİ Ōřaİ 

đếİ giaĴ dịch)
Mķi Ōřaİ hệ ŪŁi NNB ThŃi điểį giaĴ dịch Sķ Nghị  Ōřűếŕ/ Qřűếŕ địİh cşa 

ĐHĐCĐ/ HĐQT... ŕhĶİg Ōřa Nĸi dřİg giaĴ dịch   Tĺİg giá ŕōị giaĴ dịch 

 (đĹİg) Ghi chú

1 CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ TLI ĐĴàİ Thị PhŠŀİg ThảĴ Vł Năį ǻǹǻǾ
ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg įřa báİ İhà ń  ǽǽ.ǼǽǼ.ǾǻǺ.ǹǹǹ  

ǻǾ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg chřűểİ İhŠłİg cĺ Ŋhầİ  Ǽǿ.ǽǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  

ǻ CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ ThŠŀİg įại 
PhŚc Liİh ĐĴàİ Dřű Chiİh Bķ Ūł Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT HłŊ đĹİg įřa báİ hàİg hĵa    ǿ.ǾǼǻ.ǻǾǹ.ǹǹǹ  

Ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ
Tōřűềİ ŕhĶİg TaŐecĴ Tōầİ Thị Liêİ Chị gái Năį ǻǹǻǾ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT GiaĴ dịch įřa báİ hàİg hĵa Ūà cřİg 

cấŊ dịch Ūŝ    Ǽ.ǼǿǾ.Ǽǿǻ.ǹĀǽ  

Các giaĴ dịch īhác cşa CĶİg ŕű (İếř cĵ) cĵ ŕhể įaİg Ĭại Ĭłi ích Ūậŕ chấŕ hĴặc Ŋhi Ūậŕ chấŕ đķi ŪŁi 
ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, ŕhàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ, Giáį đķc (Tĺİg Giáį đķc) Ūà İgŠŃi Ōřảİ ĬŲ īhác: 

KhĶİg Ŋháŕ Őiİh.
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Các űếř ŕķ ōşi ōĴ MĶ ŕả ōşi ōĴ Tác đĸİg đếİ CĶİg ŕű Biệİ ŊháŊ Ŋhľİg İgţa

Lạį Ŋháŕ

Rşi ōĴ Ĭạį Ŋháŕ Ŋháŕ Őiİh īhi įặŕ bằİg giá cả chřİg cşa İềİ īiİh ŕế gia ŕăİg, Ĭàį ŕăİg chi 
Ŋhí đầř ŪàĴ Ūà ảİh hŠńİg đếİ Őšc įřa cşa ŕhị ŕōŠŃİg. Đķi ŪŁi dĴaİh İghiệŊ bấŕ đĸİg Őảİ, 
Ĭạį Ŋháŕ cĵ ŕhể ŕác đĸİg ŕōŢc ŕiếŊ đếİ chi Ŋhí İgřűêİ Ūậŕ Ĭiệř, İhâİ cĶİg, chi Ŋhí ŕài chíİh 
Ūà chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ, ŕţ đĵ Ĭàį gia ŕăİg ŕĺİg įšc đầř ŕŠ Ūà gâű áŊ ĬŢc Ĭêİ biêİ Ĭłi İhřậİ dŢ 
áİ. TōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ giá báİ īhĶİg ŕhể điềř chỉİh ŕŠŀİg šİg dĴ điềř īiệİ ŕhị ŕōŠŃİg, hiệř 
Ōřả ŕài chíİh cĵ ŕhể bị Őřű giảį.

CaĴ

CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ cậŊ İhậŕ ŕĺİg įšc đầř ŕŠ địİh īŶ, áŊ dŝİg cŀ chế đấř ŕhầř cạİh ŕōaİh įiİh bạch Ūà 
đàį Ŋháİ hłŊ đĹİg ŕĺİg ŕhầř ŪŁi điềř īhĴảİ īiểį ŐĴáŕ biếİ đĸİg giá ŊhŞ hłŊ. Các īhĴảİ dŢ Ŋhľİg chi 
Ŋhí đŠłc Űâű dŢİg ŕōêİ cŀ Őń ŕhậİ ŕōĽİg İhằį hạİ chế ōşi ōĴ ŪŠłŕ İgâİ Őách.

Việc ŕķi Šř Ōřű ŕōìİh İĸi bĸ, šİg dŝİg cĶİg İghệ ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ Ūà báİ hàİg giŚŊ giảį chi Ŋhí 
Ōřảİ ĬŲ Ūà İâİg caĴ İăİg Őřấŕ, Ōřa đĵ bŞ đắŊ įĸŕ Ŋhầİ áŊ ĬŢc chi Ŋhí gia ŕăİg.

Lãi Őřấŕ Ūà ŕíİ dŝİg

Rşi ōĴ Ĭãi Őřấŕ Ŋháŕ Őiİh īhi chi Ŋhí Ūķİ Ūaű gia ŕăİg ŪŠłŕ Ōřá īhả İăİg ŕạĴ dľİg ŕiềİ Ūà Ĭłi 
İhřậİ cşa dĴaİh İghiệŊ. TōĴİg điềř īiệİ Ĭãi Őřấŕ ŕhị ŕōŠŃİg ŕăİg, chi Ŋhí ŕài chíİh cĵ ŕhể 
ŕăİg ŕŠŀİg šİg, Ĭàį Őřű giảį biêİ Ĭłi İhřậİ, ảİh hŠńİg đếİ hiệř Ōřả đầř ŕŠ Ūà īhả İăİg 
ŕhŢc hiệİ các īế hĴạch įń ōĸİg. ĐĹİg ŕhŃi, įặŕ bằİg Ĭãi Őřấŕ caĴ cũİg Ĭàį gia ŕăİg űêř 
cầř Ūề hệ Őķ aİ ŕĴàİ ŕài chíİh Ūà hạİ chế īhả İăİg ŕiếŊ cậİ İgřĹİ Ūķİ įŁi.

Bêİ cạİh ŕác đĸİg ŕōŢc ŕiếŊ đếİ cấř ŕōŚc Ūķİ cşa dĴaİh İghiệŊ, biếİ đĸİg Ĭãi Őřấŕ cľİ ảİh 
hŠńİg đáİg īể đếİ Őšc cầř cşa ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ. Khi Ĭãi Őřấŕ Ūaű įřa İhà ŕăİg, chi 
Ŋhí Ūaű Ūķİ cşa īhách hàİg gia ŕăİg, Ĭàį giảį īhả İăİg ŕiếŊ cậİ ŕíİ dŝİg Ūà īéĴ dài Ōřűếŕ 
địİh įřa. Điềř İàű cĵ ŕhể ŕác đĸİg đếİ ŕķc đĸ hấŊ ŕhŝ Őảİ Ŋhẩį, dľİg ŕiềİ báİ hàİg Ūà īế 
hĴạch ŕōiểİ īhai dŢ áİ cşa dĴaİh İghiệŊ.

CaĴ

CĶİg ŕű chş đĸİg īiểį ŐĴáŕ ōşi ōĴ Ĭãi Őřấŕ ŕhĶİg Ōřa Ūiệc Űâű dŢİg cŀ cấř Ūķİ hłŊ ĬŲ, câİ đķi giťa İgřĹİ 
Ūķİ Ūaű Ūà İgřĹİ Ūķİ ŕŢ cĵ, đĹİg ŕhŃi ōà ŐĴáŕ chặŕ chẽ hiệř Ōřả đầř ŕŠ Ūà īhả İăİg ŕạĴ dľİg ŕiềİ cşa ŕţİg 
dŢ áİ ŕōŠŁc īhi ŐŤ dŝİg đľİ bẩű ŕài chíİh. CĶİg ŕű Šř ŕiêİ ĬŢa chĽİ các īhĴảİ Ūaű cĵ điềř īiệİ Ĭãi Őřấŕ, īŶ 
hạİ Ūà Ĭịch ŕōả İł ŊhŞ hłŊ ŪŁi chř īŶ ŕōiểİ īhai dŢ áİ Ūà īế hĴạch ŕhř hĹi Ūķİ, İhằį giảį áŊ ĬŢc chi Ŋhí ŕài 
chíİh ŕōĴİg bķi cảİh įặŕ bằİg Ĭãi Őřấŕ biếİ đĸİg.

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű ŕheĴ dňi Őáŕ diễİ biếİ Ĭãi Őřấŕ ŕhị ŕōŠŃİg, chş đĸİg Ĭàį Ūiệc ŪŁi các ŕĺ chšc ŕíİ 
dŝİg để đàį Ŋháİ điềř īiệİ Ūaű Ūķİ cạİh ŕōaİh, đa dạİg hĵa İgřĹİ hřű đĸİg Ūķİ Ūà hạİ chế Ŋhŝ 
ŕhřĸc Ōřá įšc ŪàĴ ŕíİ dŝİg İgâİ hàİg. TōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ cầİ ŕhiếŕ, dĴaİh İghiệŊ ŕhŢc hiệİ cŀ cấř Ĭại 
daİh įŝc İł, ŕái Ŋhâİ īŶ İghĩa Ūŝ ŕōả İł, đĹİg ŕhŃi Šř ŕiêİ ŐŤ dŝİg dľİg ŕiềİ ŕţ hĴạŕ đĸİg báİ hàİg, 
ŕhř hĹi cĶİg İł Ūà ŕhĴái Ūķİ ŕại các īhĴảİ đầř ŕŠ īéį hiệř Ōřả để giảį dŠ İł Ūaű, Ōřa đĵ giảį įšc 
đĸ İhạű cảį đķi ŪŁi biếİ đĸİg Ĭãi Őřấŕ.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi đĵ, CĶİg ŕű đẩű įạİh hłŊ ŕác ŪŁi các đķi ŕác ŕōĴİg Ūà İgĴài İŠŁc cĵ İăİg ĬŢc ŕài chíİh, 
īiİh İghiệį Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, İăİg ĬŢc Ŋhâİ Ŋhķi Ūà Ōřảİ ŕōị Ūậİ hàİh İhằį chia Őẻ İgřĹİ ĬŢc đầř 
ŕŠ, giảį áŊ ĬŢc Ūķİ ŕŢ hřű đĸİg Ūà İâİg caĴ hiệř Ōřả ŕōiểİ īhai dŢ áİ. Việc ŕăİg cŠŃİg Ĭiêİ dĴaİh, 
Ĭiêİ īếŕ, hłŊ ŕác đầř ŕŠ hĴặc chřűểİ İhŠłİg įĸŕ Ŋhầİ dŢ áİ chĴ các đķi ŕác ŊhŞ hłŊ īhĶİg chỉ giŚŊ 
dĴaİh İghiệŊ đa dạİg hĵa İgřĹİ Ūķİ, giảį Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ Ūķİ Ūaű, įà cľİ ŕạĴ điềř īiệİ ŕiếŊ cậİ 
ŕhêį īiİh İghiệį Ōřảİ ŕōị, cĶİg İghệ Ŋháŕ ŕōiểİ, ŕiêř chřẩİ Ūậİ hàİh Ūà įạİg ĬŠŁi īhách hàİg, Ōřa 
đĵ İâİg caĴ Őšc chķİg chịř ŕōŠŁc biếİ đĸİg cşa Ĭãi Őřấŕ Ūà ŕhị ŕōŠŃİg.

NgĴài ōa, CĶİg ŕű ŕăİg cŠŃİg İghiêİ cšř İhř cầř ŕhŢc cşa īhách hàİg, điềř chỉİh cŀ cấř Őảİ Ŋhẩį, 
chíİh Őách báİ hàİg Ūà ŕōiểİ īhai dŢ áİ ŕheĴ hŠŁİg Ĭiİh hĴạŕ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi Őšc hấŊ ŕhŝ cşa ŕhị ŕōŠŃİg 
ŕōĴİg ŕţİg giai đĴạİ; ŕậŊ ŕōřİg đẩű İhaİh ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai Űâű dŢİg các dŢ áİ, İghiêİ cšř šİg dŝİg 
cĶİg İghệ, giải ŊháŊ įŁi ŕōĴİg ŕhi cĶİg Ūà ŐŤ dŝİg Ūậŕ Ĭiệř įŁi đảį bảĴ hiệř Ōřả Ūà ōŚŕ İgắİ ŕhŃi 
giaİ ŕhi cĶİg. ĐĹİg ŕhŃi, CĶİg ŕű đẩű įạİh Ŋhķi hłŊ ŪŁi các İgâİ hàİg, ŕĺ chšc ŕài chíİh Ūà các đķi 
ŕác Ŋhâİ Ŋhķi để Űâű dŢİg chŠŀİg ŕōìİh hĻ ŕōł ŕíİ dŝİg, âİ hạİ İł gķc, Šř đãi Ĭãi Őřấŕ hĴặc ŊhŠŀİg 
áİ ŕhaİh ŕĴáİ ŊhŞ hłŊ, gĵŊ Ŋhầİ hĻ ŕōł īhách hàİg ŕiếŊ cậİ Őảİ Ŋhẩį, dřű ŕōì ŕhaİh īhĴảİ báİ hàİg 
Ūà ĺİ địİh dľİg ŕiềİ.

RỦI RO VÀ QUẢN TRỊ RỦI RO

Ǻ. RỦI RO VÀ QUẢN TRỊ RỦI RO CỦA CÔNG TY

TōĴİg Ōřá ŕōìİh hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh, TAL ŕậŊ ŕōřİg İhậİ diệİ Ūà ŰŤ ĬŲ ǿ ĬĴại ōşi ōĴ ŕōĽİg űếř Űảű ōa, gĹį: ōşi ōĴ 
Ĭạį Ŋháŕ; ōşi ōĴ Ĭãi Őřấŕ Ūà ŕíİ dŝİg; ōşi ōĴ ŊháŊ ĬŲ dŢ áİ; ōşi ōĴ ŕhaİh īhĴảİ ŕhị ŕōŠŃİg; ōşi ōĴ cạİh ŕōaİh; ōşi ōĴ 
ŕhiêİ ŕai, dịch bệİh, īhşİg hĴảİg īiİh ŕế, chiếİ ŕōaİh.
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Các űếř ŕķ ōşi ōĴ MĶ ŕả ōşi ōĴ Tác đĸİg đếİ CĶİg ŕű Biệİ ŊháŊ Ŋhľİg İgţa

PháŊ ĬŲ dŢ áİ

Rşi ōĴ ŊháŊ ĬŲ dŢ áİ Ŋháŕ Őiİh ŕţ Ōřá ŕōìİh ŕhŢc hiệİ các ŕhş ŕŝc Ĭiêİ Ōřaİ đếİ chấŊ ŕhřậİ 
chş ŕōŠŀİg đầř ŕŠ, giaĴ đấŕ, Űác địİh İghĩa Ūŝ ŕài chíİh Ūề đấŕ đai, cấŊ ŊhéŊ Űâű dŢİg Ūà đş 
điềř īiệİ įń báİ ŕheĴ Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ. TōĴİg bķi cảİh hệ ŕhķİg ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề đấŕ đai, İhà 
ń Ūà īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ đaİg đŠłc hĴàİ ŕhiệİ Ūà điềř chỉİh, ŐŢ ŕhaű đĺi hĴặc īéĴ dài 
ŕōĴİg Ōřű ŕōìİh Ŋhê dřűệŕ cĵ ŕhể ảİh hŠńİg đếİ ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai dŢ áİ, ŕhŃi điểį ghi İhậİ 
dĴaİh ŕhř Ūà īế hĴạch dľİg ŕiềİ cşa dĴaİh İghiệŊ.

Đķi ŪŁi dĴaİh İghiệŊ Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ, ŕíİh đầű đş Ūà įiİh bạch cşa hĹ Őŀ ŊháŊ ĬŲ Ĭà 
điềř īiệİ ŕiêİ Ōřűếŕ để đảį bảĴ īhả İăİg hřű đĸİg Ūķİ, ŕōiểİ īhai báİ hàİg Ūà dřű ŕōì řű ŕíİ 
ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg. DĴ đĵ, įĽi ŐŢ chậį ŕōễ hĴặc ŪŠŁİg įắc ŊháŊ ĬŲ đềř cĵ ŕhể Ĭàį gia ŕăİg chi 
Ŋhí ŕài chíİh, īéĴ dài chř īŶ đầř ŕŠ Ūà ảİh hŠńİg đếİ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg Ūķİ.

CaĴ

Nhằį īiểį ŐĴáŕ Ūà giảį ŕhiểř ōşi ōĴ ŊháŊ ĬŲ, CĶİg ŕű ŕōiểİ īhai hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị ŕheĴ hŠŁİg Ŋhľİg 
İgţa ŕţ giai đĴạİ ŕiềİ đầř ŕŠ đếİ īhi hĴàİ ŕấŕ bàİ giaĴ dŢ áİ. TōŠŁc īhi Ōřűếŕ địİh đầř ŕŠ, ŕĴàİ bĸ 
ŌřŸ đấŕ Ūà hĹ Őŀ ŊháŊ ĬŲ đŠłc ōà ŐĴáŕ đĸc ĬậŊ bńi bĸ Ŋhậİ ŊháŊ chế İĸi bĸ Ūà ŕŠ Ūấİ Ĭřậŕ bêİ İgĴài 
İhằį đáİh giá ŕíİh đầű đş, īhả İăİg chřűểİ đĺi įŝc đích ŐŤ dŝİg đấŕ, İghĩa Ūŝ ŕài chíİh ŕiềį ẩİ Ūà 
các điềř īiệİ ŕōiểİ īhai ŕheĴ Ōřű địİh hiệİ hàİh.

Thaİh īhĴảİ
ŕhị ŕōŠŃİg

Đķi ŪŁi dĴaİh İghiệŊ Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ, ŕhaİh īhĴảİ ŕhị ŕōŠŃİg īhĶİg chỉ ảİh hŠńİg 
đếİ dĴaİh ŕhř Ūà Ĭłi İhřậİ ŕōĴİg īŶ įà cľİ ŕác đĸİg ŕōŢc ŕiếŊ đếİ īế hĴạch đầř ŕŠ, īhả 
İăİg hřű đĸİg Ūķİ Ūà įšc đĸ aİ ŕĴàİ cşa dľİg ŕiềİ ŕōřİg – dài hạİ. Việc ŕhị ŕōŠŃİg chậį 
Ĭại hĴặc Ĭệch Ŋha cřİg – cầř cĵ ŕhể Ĭàį gia ŕăİg ŕĹİ īhĴ, īéĴ dài ŕhŃi giaİ ŕhř hĹi Ūķİ Ūà 
Ĭàį giảį hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg Ūķİ chş Őń hťř.

CaĴ

CĶİg ŕű địİh īŶ ōà ŐĴáŕ cŀ cấř Őảİ Ŋhẩį ŕheĴ İhř cầř ŕhŢc ŕế cşa ŕhị ŕōŠŃİg, Šř ŕiêİ các Ŋhâİ īhŚc 
cĵ İhř cầř ŕhŢc Ūà īhả İăİg ŕhaİh ŕĴáİ caĴ. Việc Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ ŕheĴ ŕţİg giai đĴạİ giŚŊ īiểį 
ŐĴáŕ İgřĹİ cřİg đŠa ōa ŕhị ŕōŠŃİg, hạİ chế ōşi ōĴ ŕĹİ īhĴ ĬŁİ ŕōĴİg điềř īiệİ ŕhaİh īhĴảİ Őřű giảį.

Bêİ cạİh dĴaİh ŕhř báİ hàİg, CĶİg ŕű đẩű įạİh hłŊ ŕác đầř ŕŠ, chřűểİ İhŠłİg įĸŕ Ŋhầİ dŢ áİ īhi 
cầİ ŕhiếŕ Ūà įń ōĸİg Ōřaİ hệ ŕíİ dŝİg ŪŁi İhiềř ŕĺ chšc ŕài chíİh İhằį dřű ŕōì İgřĹİ ŕhaİh īhĴảİ 
dŢ Ŋhľİg.

Cạİh ŕōaİh

Rşi ōĴ cạİh ŕōaİh Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ İgàű càİg ŕhř hŚŕ ŐŢ 
ŕhaį gia cşa İhiềř chş đầř ŕŠ cĵ ŕiềį ĬŢc ŕài chíİh įạİh, īiİh İghiệį Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ Ūà 
İăİg ĬŢc ŕōiểİ īhai ŪŠłŕ ŕōĸi. SŢ gia ŕăİg İgřĹİ cřİg, đặc biệŕ ŕại các īhř ŪŢc ŕōĽİg điểį, cĵ 
ŕhể ŕạĴ áŊ ĬŢc Ĭêİ giá báİ, chíİh Őách chiếŕ īhấř Ūà chi Ŋhí įaōīeŕiİg, ŕţ đĵ ảİh hŠńİg đếİ 
biêİ Ĭłi İhřậİ Ūà ŕķc đĸ hấŊ ŕhŝ Őảİ Ŋhẩį cşa dĴaİh İghiệŊ.

CaĴ

CĶİg ŕű chş đĸİg İâİg caĴ İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh ŕhĶİg Ōřa Ūiệc ŕậŊ ŕōřİg Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ cĵ 
Ūị ŕōí, ŊháŊ ĬŲ Ūà chấŕ ĬŠłİg Őảİ Ŋhẩį ŊhŞ hłŊ ŪŁi İhř cầř ŕhị ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi ŕăİg cŠŃİg İghiêİ 
cšř ŕhị ŕōŠŃİg để điềř chỉİh cŀ cấř Őảİ Ŋhẩį, chíİh Őách giá báİ Ūà ŊhŠŀİg áİ īiİh dĴaİh ŕheĴ 
ŕţİg giai đĴạİ. CĶİg ŕű īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ chi Ŋhí đầř ŕŠ, chi Ŋhí báİ hàİg Ūà įaōīeŕiİg İhằį bảĴ 
đảį hiệř Ōřả īiİh dĴaİh ŕōĴİg bķi cảİh cạİh ŕōaİh gia ŕăİg. Bêİ cạİh đĵ, dĴaİh İghiệŊ Ŋháŕ hřű 
Ĭłi ŕhế ń dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh Őař đầř ŕŠ, Ōřa đĵ İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg īhai ŕhác, gia ŕăİg giá ŕōị 
Őảİ Ŋhẩį, cải ŕhiệİ ŕōải İghiệį īhách hàİg Ūà cşİg cķ řű ŕíİ ŕhŠŀİg hiệř ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg. ĐĹİg ŕhŃi, 
CĶİg ŕű đẩű įạİh hłŊ ŕác ŪŁi các đķi ŕác cĵ İăİg ĬŢc Ūề đầř ŕŠ, Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, Ŋhâİ Ŋhķi Ūà Ūậİ 
hàİh để įń ōĸİg ŕệŊ īhách hàİg Ūà gia ŕăİg Ĭłi ŕhế cạİh ŕōaİh.

Thiêİ ŕai, dịch bệİh, 
īhşİg hĴảİg īiİh ŕế, 

chiếİ ŕōaİh, ..

Rşi ōĴ ŕhiêİ ŕai, dịch bệİh hĴặc īhşİg hĴảİg īiİh ŕế Ūĩ įĶ cĵ ŕhể Ŋháŕ Őiİh İgĴài ŕầį īiểį 
ŐĴáŕ cşa dĴaİh İghiệŊ Ūà gâű ŕác đĸİg đa chiềř đếİ hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh. Các ŐŢ 
īiệİ İhŠ bãĴ Ĭũ, đĸİg đấŕ, dịch bệİh Ōřű įĶ ĬŁİ hĴặc Őřű ŕhĴái īiİh ŕế ŕĴàİ cầř cĵ ŕhể Ĭàį 
giáİ đĴạİ hĴạŕ đĸİg ŕhi cĶİg, đšŕ gãű chřĻi cřİg šİg Ūậŕ Ĭiệř, hạİ chế ĬŢc ĬŠłİg ĬaĴ đĸİg 
Ūà īéĴ dài ŕiếİ đĸ bàİ giaĴ dŢ áİ.

Các biếİ cķ İàű cĵ ŕhể Ĭàį Őřű giảį ŕhř İhậŊ Ūà İiềį ŕiİ cşa İgŠŃi ŕiêř dŞİg, ảİh hŠńİg 
đếİ Ōřűếŕ địİh įřa İhà Ūà đầř ŕŠ bấŕ đĸİg Őảİ, ŕţ đĵ ŕác đĸİg đếİ ŕhaİh īhĴảİ Ūà dľİg 
ŕiềİ cşa dĴaİh İghiệŊ. ĐĹİg ŕhŃi, ŕōĴİg bķi cảİh īhşİg hĴảİg īiİh ŕế, điềř īiệİ ŕíİ dŝİg cĵ 
ŕhể bị Őiếŕ chặŕ, chi Ŋhí Ūķİ ŕăİg caĴ Ūà īhả İăİg hřű đĸİg İgřĹİ ĬŢc ŕài chíİh ŕōń İêİ īhĵ 
īhăİ hŀİ.

CaĴ

CĶİg ŕű địİh īŶ Űâű dŢİg īịch bảİ cŀ Őń, bấŕ Ĭłi Ūà İghiêį ŕōĽİg đķi ŪŁi dĴaİh ŕhř, dľİg ŕiềİ Ūà ŕiếİ 
đĸ ŕōiểİ īhai dŢ áİ. Tōêİ cŀ Őń đĵ, Baİ Tĺİg Giáį đķc cĵ ŕhể điềř chỉİh īế hĴạch đầř ŕŠ, ŕiếİ đĸ ŕhi 
cĶİg Ūà chiếİ ĬŠłc báİ hàİg ŊhŞ hłŊ ŪŁi diễİ biếİ ŕhŢc ŕế.

CĶİg ŕű ŕhiếŕ ĬậŊ Ōřaİ hệ ŪŁi İhiềř İhà ŕhầř Ūà İhà cřİg cấŊ giŚŊ giảį ŕhiểř ōşi ōĴ giáİ đĴạİ ŕhi 
cĶİg īhi Űảű ōa biếİ cķ cŝc bĸ hĴặc đšŕ gãű chřĻi cřİg šİg.

CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ các chŠŀİg ŕōìİh bảĴ hiểį ŊhŞ hłŊ đķi ŪŁi cĶİg ŕōìİh Űâű dŢİg Ūà ŕài Őảİ ŕōĽİg 
űếř, gĵŊ Ŋhầİ giảį ŕhiểř ŕĺİ ŕhấŕ ŕài chíİh īhi Űảű ōa ŐŢ cķ.
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HĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ İăį ǻǹǻǾ

TōĴİg bķi cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį bŠŁc ŪàĴ giai đĴạİ ŕái 
cấř ŕōŚc įạİh įẽ, CĶİg ŕű Űác địİh Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ Ĭà ŕōŝ cĸŕ cķŕ Ĭňi İhằį 
bảĴ đảį ŐŢ ĺİ địİh ŕài chíİh, dřű ŕōì İăİg ĬŢc ŕōiểİ īhai dŢ áİ Ūà bảĴ Ūệ Ĭłi 
ích cĺ đĶİg.

CĶİg ŕű áŊ dŝİg ŊhŠŀİg ŊháŊ Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŕheĴ İgřűêİ ŕắc İhậİ diệİ 
– địİh ĬŠłİg – īiểį ŐĴáŕ – giáį Őáŕ ŕhŠŃİg Űřűêİ, ŕōĴİg đĵ các ōşi ōĴ 
ŕōĽİg űếř đŠłc báĴ cáĴ địİh īŶ Ĭêİ Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị để cĵ ŊhŠŀİg áİ ŰŤ 
ĬŲ ŊhŞ hłŊ.

Năį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đẩű įạİh cĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ İhằį İâİg caĴ hiệř 
Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű, đảį bảĴ chĴ CĶİg ŕű Ŋháŕ ŕōiểİ aİ 
ŕĴàİ, hiệř Ōřả. Baİ PháŊ chế Ŋhķi hłŊ ŪŁi các bĸ Ŋhậİ chřűêİ įĶİ İhậİ 
diệİ, Ŋháŕ hiệİ các ōşi ōĴ ŕiềį ẩİ, đáİh giá Ūà Űâű dŢİg các ŊhŠŀİg áİ ŰŤ ĬŲ 
ŊhŞ hłŊ chĴ ŕţİg ĬĴại ōşi ōĴ Őař īhi İhậİ diệİ. Tích cŢc šİg dŝİg cĶİg İghệ 
ŕhĶİg ŕiİ ŕōĴİg cĶİg ŕác đĴ ĬŠŃİg, ŕheĴ dňi, đáİh giá Ūà báĴ cáĴ ōşi ōĴ.

Kế hĴạch Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ İăį ǻǹǻǿ

Năį ǻǹǻǿ, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc ŕōiểİ īhai cĶİg ŕác Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŕheĴ hŠŁİg 
chş đĸİg, ŕhậİ ŕōĽİg Ūà gắİ ŪŁi įŝc ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, ŕậŊ ŕōřİg 
īiểį ŐĴáŕ các ōşi ōĴ ŕōĽİg űếř Ĭiêİ Ōřaİ đếİ ŊháŊ ĬŲ dŢ áİ, Ĭãi Őřấŕ, Ĭạį 
Ŋháŕ, ŕhaİh īhĴảİ ŕhị ŕōŠŃİg, cạİh ŕōaİh Ūà aİ ŕĴàİ dľİg ŕiềİ. 

TheĴ dňi Őáŕ diễİ biếİ īiİh ŕế Ūĩ įĶ, ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Ūà các ŕhaű 
đĺi cşa chíİh Őách ŊháŊ Ĭřậŕ để īịŊ ŕhŃi điềř chỉİh īế hĴạch đầř ŕŠ, cŀ cấř 
Őảİ Ŋhẩį, ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai Ūà ŊhŠŀİg áİ hřű đĸİg Ūķİ ŊhŞ hłŊ.

TiếŊ ŕŝc İhậİ diệİ ōşi ōĴ, đề Űřấŕ biệİ ŊháŊ Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŕheĴ daİh įŝc 
đã đŠłc İhậİ diệİ. Tĺ chšc ŕhŢc hiệİ Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ ŕheĴ īế hĴạch đã đŠłc 
Ŋhê dřűệŕ. 

Xâű dŢİg các cĶİg cŝ Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŕŢ đĸİg; Űâű dŢİg các Ōřű ŕōìİh 
İghiệŊ Ūŝ Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ đầű đş, īịŊ ŕhŃi, hiệř Ōřả ŊhŞ hłŊ ŪŁi hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh đặc ŕhŞ cşa CĶİg ŕű.

Tăİg cŠŃİg İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ ŕōêİ cŀ Őń ŕřűểİ dŝİg ŕhêį İhâİ ŐŢ cĵ 
chấŕ ĬŠłİg ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ Ūà Ōřảİ ŕōị ōşi ōĴ. 

Tăİg cŠŃİg īiểį ŐĴáŕ cŀ cấř Ūķİ, chi Ŋhí đầř ŕŠ, cĶİg İł Ūà hiệř Ōřả ŐŤ 
dŝİg Ūķİ; Šř ŕiêİ İgřĹİ ĬŢc chĴ các dŢ áİ cĵ ŕíİh īhả ŕhi Ūà ŕhaİh īhĴảİ 
ŕķŕ. Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc đẩű įạİh Ŋhķi hłŊ ŪŁi cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ, 
đŀİ Ūị ŕŠ Ūấİ Ūà įń ōĸİg hłŊ ŕác ŪŁi các đķi ŕác İhằį İâİg caĴ İăİg ĬŢc 
ŕōiểİ īhai, Ōřảİ ŕōị Ūà īhả İăİg šİg Ŋhĵ ŪŁi biếİ đĸİg ŕhị ŕōŠŃİg, Ōřa đĵ 
bảĴ đảį hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh aİ ŕĴàİ, hiệř Ōřả.

ǻ. ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CỦA CÔNG TY

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ 
TaŐecĴ ŕiếŊ ŕŝc ŕhŢc hiệİ İghiêį ŕŚc các Ōřű địİh Ūề 
Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű ŕheĴ īhřİg ŊháŊ ĬŲ hiệİ hàİh đķi ŪŁi 
dĴaİh İghiệŊ İiêį űếŕ. Các hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị đŠłc 
ŕōiểİ īhai ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű địİh cşa Lřậŕ DĴaİh İghiệŊ, 
Lřậŕ Chšİg īhĴáİ Ūà các Ūăİ bảİ hŠŁİg dẫİ Ĭiêİ Ōřaİ 
đếİ Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű áŊ dŝİg đķi ŪŁi cĶİg ŕű đại chŚİg 
Ūà cĶİg ŕű İiêį űếŕ.

TōĴİg Ōřá ŕōìİh hĴạŕ đĸİg, CĶİg ŕű dřű ŕōì cŀ cấř Ōřảİ 
ŕōị ŕheĴ įĶ hìİh gĹį Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg, Hĸi đĹİg 
Ōřảİ ŕōị, Baİ Kiểį ŐĴáŕ Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc, bảĴ 
đảį ŐŢ Ŋhâİ địİh ōň ōàİg Ūề chšc İăİg, Ōřűềİ hạİ Ūà 
ŕōách İhiệį cşa ŕţİg cấŊ Ōřảİ ŕōị. Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị 
ŕhŢc hiệİ Ūai ŕōľ địİh hŠŁİg chiếİ ĬŠłc, giáį Őáŕ hĴạŕ 
đĸİg điềř hàİh, ŕōĴİg īhi Baİ Tĺİg Giáį đķc chịř 
ŕōách İhiệį ŕĺ chšc ŕōiểİ īhai các īế hĴạch īiİh dĴaİh 
Ūà Ōřảİ ĬŲ hĴạŕ đĸİg hàİg İgàű cşa CĶİg ŕű.

CĶİg ŕű cũİg chŚ ŕōĽİg ŕhŢc hiệİ các İgřűêİ ŕắc Ōřảİ 
ŕōị cĶİg ŕű ŕheĴ ŕhĶİg Ĭệ ŕķŕ, baĴ gĹį bảĴ đảį Ōřűềİ 
Ūà Ĭłi ích hłŊ ŊháŊ cşa cĺ đĶİg, İâİg caĴ ŕíİh įiİh 
bạch ŕōĴİg cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūà ŕăİg cŠŃİg hiệř Ōřả 
giáį Őáŕ İĸi bĸ. Các İghị Ōřűếŕ cşa Đại hĸi đĹİg cĺ 
đĶİg Ūà Hĸi đĹİg Ōřảİ ŕōị đŠłc baİ hàİh ŕōêİ cŀ Őń 
ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà Điềř Ĭệ CĶİg ŕű, đĹİg 
ŕhŃi đŠłc cĶİg bķ īịŊ ŕhŃi ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ 
Ūề cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ.

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã ŕhŢc hiệİ đầű đş İghĩa 
Ūŝ cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ địİh īŶ Ūà bấŕ ŕhŠŃİg ŕheĴ Ōřű 
địİh đķi ŪŁi dĴaİh İghiệŊ İiêį űếŕ. Các báĴ cáĴ ŕài 
chíİh ŌřŲ, báİ İiêİ Ūà İăį đŠłc ĬậŊ Ūà cĶİg bķ đŚİg 
ŕhŃi hạİ, bảĴ đảį ŕíİh įiİh bạch Ūà cřİg cấŊ đầű đş 
ŕhĶİg ŕiİ chĴ cĺ đĶİg Ūà İhà đầř ŕŠ.

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc cşİg cķ hệ ŕhķİg Ōřảİ 
ŕōị ōşi ōĴ İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả giáį Őáŕ ŕōĴİg hĴạŕ 
đĸİg đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ. Các Ōřű ŕōìİh Ōřảİ ŕōị 
đŠłc ōà ŐĴáŕ Ūà chřẩİ hĵa, bảĴ đảį ŕíİh ŕřâİ ŕhş Ūà 
İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ĬŲ.

Nhìİ chřİg, ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã ŕhŢc hiệİ đầű 
đş Ūà İghiêį ŕŚc các Ōřű địİh Ūề Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű ŕheĴ 
īhřİg ŊháŊ ĬŲ hiệİ hàİh. Việc ŕřâİ ŕhş các İgřűêİ ŕắc 
Ōřảİ ŕōị įiİh bạch Ūà hiệř Ōřả īhĶİg chỉ gĵŊ Ŋhầİ 
İâİg caĴ řű ŕíİ cşa CĶİg ŕű ŕōêİ ŕhị ŕōŠŃİg Ūķİ, įà 
cľİ ŕạĴ İềİ ŕảİg Ūťİg chắc chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg 
ŕōĴİg dài hạİ.

Các İghĩa Ūŝ cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ TaŐecĴ Laİd đã ŕhŢc 
hiệİ ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ: cĶİg ŕű đại chŚİg, cĶİg ŕű İiêį 
űếŕ, ŕĺ chšc Ŋháŕ hàİh chšİg ōa cĶİg chŚİg, ŕĺ chšc 
Ŋháŕ hàİh chšİg īhĴáİ ōiêİg Ĭẻ, cĺ đĶİg ĬŁİ, ŕĺ chšc 
cĵ Ĭiêİ Ōřaİ…

ǺĀĂBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
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Ǻ. TẦM NHÌN BỀN VỮNG: “LUÔN LẤY CON NGƯỜI LÀM CỐT LÕI”

TōĴİg bķi cảİh ŕhế giŁi đaİg đķi įặŕ ŪŁi İhťİg ŕhách ŕhšc İgàű càİg ĬŁİ 
Ĭiêİ Ōřaİ đếİ biếİ đĺi īhí hậř, Őřű ŕhĴái įĶi ŕōŠŃİg Ūà űêř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ 
bềİ Ūťİg, İăį ǻǹǻǾ đŠłc Űeį Ĭà giai đĴạİ bảİ Ĭề ŕōĴİg İĻ ĬŢc ŕĴàİ cầř 
İhằį hŠŁİg ŕŁi įĸŕ įĶ hìİh Ŋháŕ ŕōiểİ câİ bằİg Ūà cĵ ŕōách İhiệį hŀİ. 
Nhậİ ŕhšc ōň Űř hŠŁİg İàű, TaŐecĴ Laİd īiêİ địİh ŕheĴ đřĺi địİh hŠŁİg 
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŪŁi ŕōiếŕ ĬŲ “LřĶİ Ĭấű cĴİ İgŠŃi Ĭàį cķŕ Ĭňi”.

TōĴİg Őřķŕ Ōřá ŕōìİh hìİh ŕhàİh Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ, CĶİg ŕű īhĶİg chỉ ŕậŊ ŕōřİg 
ŪàĴ hiệř Ōřả īiİh dĴaİh įà cľİ chŚ ŕōĽİg ŕạĴ dŢİg giá ŕōị Ĭâř dài chĴ Űã 
hĸi, įĶi ŕōŠŃİg Ūà các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ. TaŐecĴ Laİd ŕiİ ōằİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ 
Ūťİg Ŋhải bắŕ đầř ŕţ Ūiệc İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg cřĸc Őķİg cşa cĴİ İgŠŃi 
– ŕţ cŠ dâİ ŕại các dŢ áİ, đĸi İgũ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg ŕōĴİg dĴaİh İghiệŊ đếİ 
cĸİg đĹİg Űã hĸi.

ThĶİg Ōřa Ūiệc ŕích hłŊ các űếř ŕķ įĶi ŕōŠŃİg, Űã hĸi Ūà Ōřảİ ŕōị ŕōĴİg 
chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ, TaŐecĴ Laİd hŠŁİg ŕŁi Űâű dŢİg İhťİg īhĶİg giaİ 
Őķİg hiệİ đại, ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg Ūà đĵİg gĵŊ ŕích cŢc chĴ ŐŢ Ŋháŕ 
ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa cĸİg đĹİg.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

ǻ. TRIẾT LÝ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

TaŐecĴ Laİd İhậİ ŕhšc ōằİg ŕōĴİg bķi cảİh İềİ īiİh 
ŕế Ūà įĶi ŕōŠŃİg īiİh dĴaİh İgàű càİg biếİ đĸİg, 
ŕhàİh cĶİg cşa dĴaİh İghiệŊ īhĶİg chỉ đŠłc đĴ 
ĬŠŃİg bằİg các chỉ ŕiêř ŕài chíİh İhŠ dĴaİh ŕhř, Ĭłi 
İhřậİ haű giá ŕōị įaİg Ĭại chĴ cĺ đĶİg, įà cľİ đŠłc 
đáİh giá ŕhĶİg Ōřa īhả İăİg ŕạĴ ōa các giá ŕōị bềİ 
Ūťİg chĴ Űã hĸi, įĶi ŕōŠŃİg Ūà cĸİg đĹİg.

VŁi Ōřaİ điểį đĵ, TaŐecĴ Laİd địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ 
bềİ Ūťİg dŢa ŕōêİ İgřűêİ ŕắc câİ bằİg Ūà hài hľa 
giťa ba ŕōŝ cĸŕ cŀ bảİ cşa Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg gĹį 
Kiİh ŕế – Xã hĸi – MĶi ŕōŠŃİg. MĶ hìİh Ŋháŕ ŕōiểİ İàű 
īhĶİg chỉ giŚŊ CĶİg ŕű dřű ŕōì ŕăİg ŕōŠńİg īiİh ŕế ĺİ 
địİh įà cľİ İâİg caĴ īhả İăİg ŕhích šİg, chķİg chịř 
Ūà Ŋhŝc hĹi ŕōŠŁc İhťİg biếİ đĸİg İgàű càİg Ŋhšc 
ŕạŊ cşa ŕhị ŕōŠŃİg Ūà įĶi ŕōŠŃİg īiİh dĴaİh.

TōĴİg chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ cşa įìİh, TaŐecĴ Laİd 
caį īếŕ ŕích hłŊ các űếř ŕķ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŪàĴ 
ŕĴàİ bĸ chřĻi giá ŕōị hĴạŕ đĸİg, ŕţ Ōřá ŕōìİh İghiêİ 
cšř, đầř ŕŠ, ŕhiếŕ īế, Űâű dŢİg đếİ Ūậİ hàİh các dŢ 
áİ bấŕ đĸİg Őảİ. CĶİg ŕű hŠŁİg ŕŁi Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ 
áİ đĶ ŕhị hiệİ đại, ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg, İâİg caĴ 
chấŕ ĬŠłİg Őķİg cşa cŠ dâİ Ūà đĵİg gĵŊ ŕích cŢc ŪàĴ 
ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – Űã hĸi ŕại các địa ŊhŠŀİg İŀi 
CĶİg ŕű hĴạŕ đĸİg.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi đĵ, TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai các hĴạŕ 
đĸİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg dŢa ŕōêİ ba ŕōŝ cĸŕ MĶi 
ŕōŠŃİg – Xã hĸi – Qřảİ ŕōị (ESG). TōĴİg đĵ, CĶİg ŕű 
chŚ ŕōĽİg giảį ŕhiểř ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg ŕōĴİg Ōřá 
ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, ŕhŚc đẩű các giá ŕōị Űã hĸi ŕhĶİg 
Ōřa Ūiệc Űâű dŢİg các cĸİg đĹİg đĶ ŕhị Ūăİ įiİh Ūà 
İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ ŕheĴ các 
chřẩİ įŢc įiİh bạch Ūà ŕōách İhiệį.

Bêİ cạİh Ūiệc ŕřâİ ŕhş İghiêį ŕŚc các Ōřű địİh ŊháŊ 
Ĭřậŕ cşa Việŕ Naį, TaŐecĴ Laİd cũİg ŕţİg bŠŁc ŕiếŊ 
cậİ Ūà áŊ dŝİg các ŕiêř chřẩİ Ūà ŕhĶİg Ĭệ Ōřķc ŕế Ūề 
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg. ThĶİg Ōřa Ūiệc İâİg caĴ İăİg 
ĬŢc Ōřảİ ŕōị, įiİh bạch hĵa ŕhĶİg ŕiİ Ūà ŕăİg cŠŃİg 
ŕōách İhiệį ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ, CĶİg ŕű hŠŁİg ŕŁi 
Űâű dŢİg įĸŕ İềİ ŕảİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, ŕạĴ ōa 
giá ŕōị Ĭâř dài chĴ cĺ đĶİg, īhách hàİg, đķi ŕác Ūà 
cĸİg đĹİg.
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Các įŝc ŕiêř cķŕ Ĭňi ŕōĴİg chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa CĶİg ŕű baĴ gĹį: Ǽ. CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

TaŐecĴ Laİd đặŕ ōa các chiếİ ĬŠłc chíİh, áŊ dŝİg chřűểİ đĺi các ŕiêř chí ESG ŊhŞ hłŊ để đạŕ đŠłc các įŝc ŕiêř 
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg. ChŚİg ŕĶi ĬřĶİ īiêİ địİh, İhấŕ Ōřáİ ŕōĴİg gắİ īếŕ ŕĴàİ diệİ ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Ūà đảį bảĴ 
các űêř cầř Ōřảİ ŕōị Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕōĴİg ŕţİg hĴạŕ đĸİg İhằį İâİg caĴ īhả İăİg ŕhích šİg ŕōĴİg bķi cảİh 
įŁi Ūà gĵŊ Ŋhầİ Ōřaİ ŕōĴİg ŕhŢc hiệİ các įŝc ŕiêř īiếİ ŕạĴ Űã hĸi bềİ Ūťİg.CĶİg ŕű īhĶİg İgţİg İâİg caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị İhằį đảį bảĴ hĴạŕ đĸİg 

īiİh dĴaİh įiİh bạch, hiệř Ōřả Ūà ŕřâİ ŕhş các chřẩİ įŢc đạĴ đšc īiİh 
dĴaİh Ūà các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ. Việc hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh 
İghiệŊ giŚŊ İâİg caĴ hiệř Ōřả điềř hàİh, ŕăİg cŠŃİg īhả İăİg īiểį ŐĴáŕ 
ōşi ōĴ Ūà bảĴ Ūệ Ĭłi ích hłŊ ŊháŊ cşa cĺ đĶİg cũİg İhŠ các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ.

Bêİ cạİh đĵ, TaŐecĴ Laİd địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ 
ŕheĴ įĶ hìİh đĶ ŕhị Űaİh, đĶ ŕhị ŕhĶİg įiİh Ūà cĵ giá ŕōị gia ŕăİg caĴ, ŊhŞ 
hłŊ ŪŁi Űř hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg. CĶİg ŕű cũİg chŚ 
ŕōĽİg šİg dŝİg cĶİg İghệ ŕōĴİg các īhâř ŕhiếŕ īế, Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, báİ 
hàİg Ūà Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh İhằį ŕķi Šř hiệř Ōřả īiİh ŕế Ūà İâİg caĴ chấŕ 
ĬŠłİg Őảİ Ŋhẩį.

BảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg Šř ŕiêİ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg chiếİ ĬŠłc 
Ŋháŕ ŕōiểİ cşa TaŐecĴ Laİd. CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ 
İhằį giảį ŕhiểř ŕác đĸİg ŕiêř cŢc đếİ įĶi ŕōŠŃİg ŕhĶİg Ōřa Ūiệc ŕķi Šř 
hĵa Ūiệc ŐŤ dŝİg ŕài İgřűêİ ŕhiêİ İhiêİ, giảį ŕhiểř Ŋháŕ ŕhải īhí İhà īíİh 
Ūà šİg dŝİg các cĶİg İghệ Űaİh ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ.

Các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc Ōřű hĴạch Ūà ŕhiếŕ īế ŕheĴ địİh hŠŁİg 
ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg, chŚ ŕōĽİg gia ŕăİg diệİ ŕích câű Űaİh Ūà īhĶİg 
giaİ Őiİh ŕhái İhằį įaİg Ĭại įĶi ŕōŠŃİg Őķİg ŕōĴİg Ĭàİh chĴ cŠ dâİ, đĹİg 
ŕhŃi gĵŊ Ŋhầİ bảĴ Ūệ cảİh Ōřaİ Ūà hệ Őiİh ŕhái ŕại địa ŊhŠŀİg. 

TōĴİg Ōřá ŕōìİh chřẩİ bị đầř ŕŠ, CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ đầű đş các hĴạŕ đĸİg 
İghiêİ cšř đáİh giá ŕiềİ īhả ŕhi Ūà đáİh giá ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg İhằį 
İhậİ diệİ ŐŁį các ōşi ōĴ ŕiềį ẩİ Ūà đŠa ōa giải ŊháŊ giảį ŕhiểř ŊhŞ hłŊ. 
CĶİg ŕác đáİh giá ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg đŠłc chŚ ŕōĽİg Ūà ŕōiểİ īhai 
İghiêį ŕŚc đķi ŪŁi ŕţİg dŢ áİ, đảį bảĴ ŕřâİ ŕhş İghiêį İgặŕ các Ōřű 
địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg.

Bêİ cạİh įŝc ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế, TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ Ų ŕhšc ōň ŕōách 
İhiệį cşa dĴaİh İghiệŊ đķi ŪŁi cĸİg đĹİg Ūà Űã hĸi. CĶİg ŕű İĻ ĬŢc İâİg 
caĴ chấŕ ĬŠłİg Őķİg cşa cŠ dâİ ŕại các dŢ áİ, cải ŕhiệİ điềř īiệİ Ĭàį Ūiệc 
cşa İgŠŃi ĬaĴ đĸİg Ūà gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ ŕhêį cŀ Ūiệc Ĭàį, İâİg caĴ chấŕ 
ĬŠłİg İgřĹİ ĬŢc ĬaĴ đĸİg, hĻ ŕōł īiİh ŕế địa ŊhŠŀİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg.

TaŐecĴ Laİd cũİg ŕích cŢc ŕhaį gia các hĴạŕ đĸİg Űã hĸi Ūà ŕhiệİ İgřűệİ 
ŕhĶİg Ōřa các chŠŀİg ŕōìİh hĻ ŕōł cĸİg đĹİg ŕōĴİg các Ĭĩİh ŪŢc giáĴ dŝc, 
ű ŕế, aİ Őiİh Űã hĸi Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ hạ ŕầİg cĸİg đĹİg. Nhťİg hĴạŕ đĸİg İàű 
īhĶİg chỉ gĵŊ Ŋhầİ chia Őẻ ŕōách İhiệį Űã hĸi įà cľİ ŕhể hiệİ caį īếŕ 
cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg Ūiệc đĹİg hàİh cŞİg cĸİg đĹİg để hŠŁİg ŕŁi įĸŕ Űã hĸi 
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà ŕķŕ đẹŊ hŀİ.

Qřảİ ŕōị dĴaİh 
İghiệŊ hŠŁİg ŕŁi
giá ŕōị bềİ Ūťİg

BảĴ Ūệ
įĶi ŕōŠŃİg

Đĵİg gĵŊ
chĴ Űã hĸi

Chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ 
Ūťİg đŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕheĴ 

įĶ hìİh

ǽP
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PERFORMANCE: HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG VÀ TĂNG 
TRƯỞNG BỀN VỮNG

TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc ŕậŊ ŕōřİg ŕōiểİ īhai các dŢ áİ 
ŕōĽİg điểį đĹİg ŕhŃi Ŋháŕ ŕōiểİ ŌřŸ đấŕ chiếİ ĬŠłc 
İhằį ŕạĴ İềİ ŕảİg chĴ ŕăİg ŕōŠńİg dài hạİ. CĶİg ŕű 
īhĶİg İgţİg İghiêİ cšř Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ bấŕ 
đĸİg Őảİ įŁi ŊhŞ hłŊ ŪŁi İhř cầř ŕhị ŕōŠŃİg Ūà địİh 
hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị bềİ Ūťİg. 

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű đẩű įạİh įiİh bạch ŕài chíİh Ūà 
İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ ŕhĶİg Ōřa 
Ūiệc áŊ dŝİg các chřẩİ įŢc Ōřảİ ŕōị ŕiêİ ŕiếİ ŕţ đĵ 
İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ Ūà gia ŕăİg 
İiềį ŕiİ cşa İhà đầř ŕŠ.

Các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc địİh hŠŁİg Ŋháŕ 
ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕheĴ įĶ hìİh đĶ ŕhị Űaİh, šİg dŝİg 
các giải ŊháŊ ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg Ūà ŕķi Šř hĵa Ōřű 
hĴạch īhĶİg giaİ İhằį giảį Ŋháŕ ŕhải Ūà İâİg caĴ 
chấŕ ĬŠłİg įĶi ŕōŠŃİg Őķİg. Địİh hŠŁİg İàű ŊhŞ hłŊ 
ŪŁi Chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ İhà ń Ōřķc gia giai đĴạİ ǻǹǻǺ 
- ǻǹǼǹ, ŕầį İhìİ đếİ İăį ǻǹǽǾ dĴ Thş ŕŠŁİg Chíİh 
Ŋhş Ŋhê dřűệŕ.

Nâİg caĴ ŕōách İhiệį Űã hĸi dĴaİh İghiệŊ ŕhĶİg Ōřa 
các chŠŀİg ŕōìİh hĻ ŕōł cĸİg đĹİg, giáĴ dŝc, Őšc īhĿe 
Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ hạ ŕầİg Űã hĸi

PEOPLE: ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN CON NGƯỜI

CĴİ İgŠŃi ĬřĶİ Ĭà ŕōřİg ŕâį ŕōĴİg chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ 
ŕōiểİ cşa TaŐecĴ Laİd. CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg Űâű dŢİg 
įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc aİ ŕĴàİ, chřűêİ İghiệŊ Ūà ŕhâİ 
ŕhiệİ, đĹİg ŕhŃi đảį bảĴ đầű đş các chế đĸ ŊhŚc Ĭłi 
Ūà chăį Őĵc Őšc īhĿe chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg.

CŞİg ŪŁi đĵ, CĶİg ŕű đặc biệŕ Ōřaİ ŕâį đếİ cĶİg ŕác 
đàĴ ŕạĴ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc ŕhĶİg Ōřa các 
chŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ chřűêİ įĶİ, īŸ İăİg Ōřảİ ĬŲ 
Ūà áŊ dŝİg cĶİg İghệ Őķ, AI İhằį İâİg caĴ İăİg ĬŢc 
đĸi İgũ İhâİ ŐŢ. TaŐecĴ Ĭaİd cũİg đề caĴ giá ŕōị cĶİg 
bằİg, ŕĶİ ŕōĽİg Ūà īhĶİg Ŋhâİ biệŕ đķi ŰŤ, hŠŁİg ŕŁi 
Űâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc đa dạİg Ūà hľa İhậŊ. 

NgĴài Ūiệc Ŋháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc İĸi bĸ, CĶİg ŕű 
cľİ gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ Ūiệc Ĭàį chĴ ĬaĴ đĸİg địa ŊhŠŀİg 
ŕại các īhř ŪŢc cĵ dŢ áİ, Ōřa đĵ đĵİg gĵŊ ŕích cŢc ŪàĴ 
ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – Űã hĸi cşa địa ŊhŠŀİg.

ǽ. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ ŕheĴ chřĻi giá ŕōị īhéŊ īíİ 
gĹį bķİ İhĵį hĴạŕ đĸİg chíİh: Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ Ūà ŌřŸ đấŕ, Ōřű hĴạch īiếİ ŕōŚc Ūà Űâű dŢİg, 
Ŋháŕ ŕōiểİ Őảİ Ŋhẩį, bàİ giaĴ Ūà Ūậİ hàİh. TōĴİg ŕţİg giai đĴạİ cşa chřĻi hĴạŕ đĸİg İàű, 
CĶİg ŕű ĬřĶİ ŕích hłŊ các İgřűêİ ŕắc Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg İhằį đảį bảĴ ŐŢ hài hľa giťa hiệř 
Ōřả īiİh ŕế, bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ūà Ĭłi ích Űã hĸi.

Các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ ŕheĴ įĶ hìİh đĶ ŕhị hiệİ đại, ŕhâİ ŕhiệİ 
ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg Ūà hŠŁİg ŕŁi İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Őķİg chĴ cĸİg đĹİg. ThĶİg Ōřa Ūiệc Ōřảİ ĬŲ 
chặŕ chẽ ŕţİg giai đĴạİ cşa Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, CĶİg ŕű īhĶİg chỉ đảį bảĴ chấŕ ĬŠłİg 
Őảİ Ŋhẩį įà cľİ gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ ĬậŊ İhťİg īhĶİg giaİ Őķİg bềİ Ūťİg, hài hľa ŪŁi ŕhiêİ İhiêİ 
Ūà đĵİg gĵŊ ŕích cŢc ŪàĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ Ĭâř dài cşa địa ŊhŠŀİg.

TaŐecĴ Ĭaİd caį īếŕ ĬřĶİ đảį bảĴ ŕřâİ ŕhş đầű đş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ hàİh Ūà các 
űêř cầř cşa Sń/Baİ/Ngàİh/cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ Nhà İŠŁc Ūề bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ūà ŕhŢc ŕhi ŕōách 
İhiệį Űã hĸi.
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PLANET: QUẢN LÝ CÁC TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG

TōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ chŚ 
ŕōĽİg câİ bằİg giťa Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị Ūà bảĴ Ūệ įĶi 
ŕōŠŃİg. Các dŢ áİ cşa CĶİg ŕű ŕhŠŃİg đŠłc Ōřű hĴạch 
ŪŁi įậŕ đĸ Űâű dŢİg hłŊ ĬŲ, dàİh įĸŕ diệİ ŕích đáİg īể 
chĴ īhĶİg giaİ Űaİh Ūà các īhř ŪŢc Őiİh hĴạŕ chřİg 
Ōřa đĵ ŕạĴ İêİ įĶi ŕōŠŃİg Őķİg hài hľa ŪŁi ŕhiêİ İhiêİ.

CĶİg ŕű cũİg đầř ŕŠ İghiêİ cšř Ūà áŊ dŝİg các giải 
ŊháŊ cĶİg İghệ İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg ŕài 
İgřűêİ, giảį ŕhiểř chấŕ ŕhải Ūà īhí ŕhải ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh 
Űâű dŢİg Ūà Ūậİ hàİh dŢ áİ. Bêİ cạİh đĵ, Ūiệc šİg 
dŝİg cĶİg İghệ chřűểİ đĺi Őķ ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ Ūà Ūậİ 
hàİh dĴaİh İghiệŊ cũİg gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ hiệř Ōřả 
ŐŤ dŝİg İgřĹİ ĬŢc Ūà giảį ŕhiểř ŕác đĸİg đếİ įĶi 
ŕōŠŃİg.

PARTNERSHIP: HỢP TÁC VÌ GIÁ TRỊ BỀN VỮNG

TaŐecĴ Laİd chŚ ŕōĽİg Űâű dŢİg Ūà dřű ŕōì įķi Ōřaİ hệ 
hłŊ ŕác bềİ Ūťİg ŪŁi các đķi ŕác, İhà đầř ŕŠ Ūà cĸİg 
đĹİg. CĶİg ŕű Tăİg cŠŃİg hłŊ ŕác ŪŁi các ŕĺ chšc 
ŕōĴİg İŠŁc Ūà Ōřķc ŕế İhằį İâİg caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ 
ŕōị Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, đĹİg ŕhŃi ŕiếŊ cậİ các ŕiêř 
chřẩİ Űaİh ŕiêİ ŕiếİ ŕōĴİg Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ. 

Miİh bạch Ūà ŕōách İhiệį Ĭà İhťİg İgřűêİ ŕắc Ōřaİ 
ŕōĽİg ŕōĴİg įķi Ōřaİ hệ ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ. CĶİg 
ŕű caį īếŕ cřİg cấŊ ŕhĶİg ŕiİ įĸŕ cách đầű đş, chíİh 
Űác Ūà īịŊ ŕhŃi Ūề các Ūấİ đề įà các İhà đầř ŕŠ, đķi 
ŕác Ūà cĸİg đĹİg Ōřaİ ŕâį.

ThĶİg Ōřa Ūiệc hłŊ ŕác Ūà chia Őẻ giá ŕōị ŪŁi các bêİ 
Ĭiêİ Ōřaİ, TaŐecĴ Laİd hŠŁİg ŕŁi Űâű dŢİg hệ Őiİh ŕhái 
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ ōa İhťİg giá ŕōị ŕích 
cŢc chĴ Űã hĸi Ūà cĸİg đĹİg ŕōĴİg dài hạİ. 
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Nĸi dřİg ŕōiểİ īhai Ngřűêİ ŕắc Tích hłŊ ESG Třâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ Việŕ Naį

Pháŕ ŕōiểİ dŢ áİ Ūà ŌřŸ đấŕ

Đâű Ĭà giai đĴạİ đặŕ İềİ ŕảİg chĴ ŕĴàİ 
bĸ chřĻi giá ŕōị Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ. TaŐecĴ 
Laİd ĬŢa chĽİ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ ŌřŸ đấŕ ŕheĴ 
địİh hŠŁİg dài hạİ, đảį bảĴ ŕíİh ŊháŊ 
ĬŲ įiİh bạch, ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű hĴạch 
Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị Ūà hạİ chế ŕķi đa ŕác 
đĸİg ŕiêř cŢc đếİ įĶi ŕōŠŃİg.

•	 Ưř ŕiêİ các īhř đấŕ cĵ ŕiềį İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà ŊhŞ hłŊ 
ŪŁi Ōřű hĴạch Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị cşa địa ŊhŠŀİg.

•	 Hạİ chế ŕķi đa Ūiệc Űâį Ĭấİ hĴặc gâű ŕĺİ hại đếİ hệ Őiİh ŕhái 
ŕŢ İhiêİ.

•	 ThŢc hiệİ đềİ bŞ, giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh ŊháŊ 
Ĭřậŕ Ūà đảį bảĴ Ōřűềİ Ĭłi hłŊ ŊháŊ cşa İgŠŃi dâİ.

•	 HĴàİ ŕhiệİ đầű đş các điềř īiệİ ŊháŊ ĬŲ cşa dŢ áİ ŕōŠŁc īhi ŕōiểİ 
īhai İhằį đảį bảĴ aİ ŕĴàİ chĴ İhà đầř ŕŠ Ūà cŠ dâİ ŕōĴİg 
ŕŠŀİg Ĭai.

•	 Lřậŕ Đấŕ đai.
•	 Lřậŕ Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ.

Qřű hĴạch īiếİ ŕōŚc Ūà Űâű dŢİg

TaŐecĴ Laİd hŠŁİg ŕŁi Ūiệc īiếİ ŕạĴ các 
īhř đĶ ŕhị hiệİ đại, ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi 
ŕōŠŃİg Ūà đáŊ šİg İhř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ 
Ĭâř dài cşa cĸİg đĹİg.

•	 Qřű hĴạch dŢ áİ ŕheĴ įĶ hìİh đĶ ŕhị Űaİh, ŕăİg diệİ ŕích câű Űaİh 
Ūà īhĶİg giaİ Őiİh ŕhái.

•	 Tķi Šř hĵa Ūiệc ŐŤ dŝİg İăİg ĬŠłİg ŕái ŕạĴ İhŠ İăİg ĬŠłİg įặŕ 
ŕōŃi Ūà giĵ.

•	 Đảį bảĴ īếŕ İķi đĹİg bĸ ŪŁi hệ ŕhķİg hạ ŕầİg īhř ŪŢc Ūà Ĭiêİ ŪŞİg.
•	 Pháŕ ŕōiểİ các īhř đĶ ŕhị Ūệ ŕiİh İhằį đáŊ šİg ŕķc đĸ đĶ ŕhị hĵa Ūà 

ŕăİg ŕōŠńİg dâİ Őķ ŕại các ŕōřİg ŕâį īiİh ŕế.
•	 Thiếŕ īế hŠŁİg đếİ đáŊ šİg İhř cầř hiệİ ŕại Ūà īhả İăİg Ŋháŕ 

ŕōiểİ dài hạİ chĴ các ŕhế hệ ŕŠŀİg Ĭai.

•	 Đáİh giá ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg (Lřậŕ BảĴ Ūệ MĶi 
ŕōŠŃİg).

•	 Qřaİ ŕōắc įĶi ŕōŠŃİg (Lřậŕ BảĴ Ūệ MĶi ŕōŠŃİg).
•	 Qřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải ōắİ, chấŕ ŕhải Űâű dŢİg, chấŕ 

ŕhải İgřű hại (Lřậŕ BảĴ Ūệ MĶi ŕōŠŃİg).
•	 Lřậŕ Nhà ń. 

Pháŕ ŕōiểİ Őảİ Ŋhẩį •	 TaŐecĴ Laİd ŕậŊ ŕōřİg Ŋháŕ ŕōiểİ các Őảİ Ŋhẩį bấŕ đĸİg Őảİ cĵ 
chấŕ ĬŠłİg caĴ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi İhř cầř ŕhŢc cşa ŕhị ŕōŠŃİg Ūà įaİg 
Ĭại giá ŕōị Őķİg bềİ Ūťİg chĴ cŠ dâİ.

•	 Địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ Őảİ Ŋhẩį
•	 Pháŕ ŕōiểİ các Őảİ Ŋhẩį bấŕ đĸİg Őảİ ŪŁi įšc giá ŊhŞ hłŊ ŕheĴ 

ŕţİg Ŋhâİ īhŚc īhách hàİg.
•	 TậŊ ŕōřİg ŪàĴ İhř cầř ń ŕhŢc Ūà İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg īhĶİg giaİ Őķİg.
•	 Pháŕ ŕōiểİ các īhř đĶ ŕhị ŕích hłŊ ŪŁi hệ Őiİh ŕhái ŕiệİ ích hĴàİ chỉİh.
•	 Các dŢ áİ đŠłc ŕhiếŕ īế İhằį đáŊ šİg Ǿ İhř cầř cķŕ Ĭňi cşa cŠ dâİ: 

Sķİg – Làį Ūiệc – HĽc ŕậŊ – Mřa Őắį – Giải ŕōí.

•	 Qřảİ ĬŲ aİ ŕĴàİ, Ūệ Őiİh ĬaĴ đĸİg (Lřậŕ Aİ ŕĴàİ 
Ūệ Őiİh ĬaĴ đĸİg).

•	 Qřảİ ĬŲ Ŋhľİg chķİg cháű İĺ (Lřậŕ Phľİg cháű 
chťa cháű).

•	 Qřảİ ĬŲ chấŕ ĬŠłİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc, điềř 
īiệİ ĬaĴ đĸİg (Bĸ Ĭřậŕ LaĴ đĸİg).

•	 SŤ dŝİg Ūậŕ Ĭiệř ŕhâİ ŕhiệİ įĶi ŕōŠŃİg, cĶİg 
İghệ ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg (Lřậŕ BảĴ Ūệ MĶi 
ŕōŠŃİg Ūà Lřậŕ SŤ dŝİg İăİg ĬŠłİg ŕiếŕ īiệį Ūà 
hiệř Ōřả). 

•	 Qřảİ ĬŲ chấŕ ĬŠłİg Űâű dŢİg, īiểį ŐĴáŕ ŕiếİ đĸ 
dŢ áİ (Lřậŕ Xâű dŢİg).

Bàİ giaĴ Ūà Ūậİ hàİh 

Sař īhi hĴàİ ŕhiệİ Űâű dŢİg, TaŐecĴ 
Laİd chŚ ŕōĽİg cĶİg ŕác bàİ giaĴ Ūà Ūậİ 
hàİh dŢ áİ İhằį đảį bảĴ ŕōải İghiệį 
Őķİg Ĭâř dài chĴ cŠ dâİ Ūà gia ŕăİg giá 
ŕōị bềİ Ūťİg chĴ cĸİg đĹİg.

•	 Ứİg dŝİg cĶİg İghệ ŕōĴİg Ōřảİ ĬŲ Ūà Ūậİ hàİh đĶ ŕhị İhằį İâİg 
caĴ hiệř Ōřả dịch Ūŝ.

•	 Cřİg cấŊ các ŕiệİ ích hiệİ đại, İâİg caĴ ŕiêř chřẩİ Őķİg chĴ cŠ dâİ.
•	 Tĺ chšc các hĴạŕ đĸİg cĸİg đĹİg İhằį ŕăİg cŠŃİg ŐŢ īếŕ İķi giťa 

các cŠ dâİ.

•	 Qřaİ ŕōắc įĶi ŕōŠŃİg; Qřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải ōắİ, chấŕ 
ŕhải İgřű hại  (Lřậŕ BảĴ Ūệ MĶi ŕōŠŃİg).

•	 Qřảİ ĬŲ Ŋhľİg chķİg cháű İĺ (Lřậŕ Phľİg cháű 
chťa cháű).

•	 Qřảİ ĬŲ chấŕ ĬŠłİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc (Bĸ Ĭřậŕ 
LaĴ đĸİg).

E	 Đáİh giá ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg 
İgaű ŕţ giai đĴạİ ŕiềİ īhả ŕhi

S	 Đảį bảĴ chíİh Őách đềİ bŞ Ūà 
ŕái địİh cŠ ŊhŞ hłŊ

G 	 Miİh bạch ŊháŊ ĬŲ Ūà ŕřâİ ŕhş 
Ōřű hĴạch

E	 Qřű hĴạch īhĶİg giaİ 
Űaİh, ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg

S	 Pháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị gắİ ŪŁi 
cĸİg đĹİg địa ŊhŠŀİg

G 	 Třâİ ŕhş ŕiêř chřẩİ Ōřű 
hĴạch Ūà ŕhiếŕ īế.

E	 SŤ dŝİg Ūậŕ Ĭiệř ŕhâİ ŕhiệİ įĶi ŕōŠŃİg 
Ūà cĶİg İghệ ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg

S	 Kiếİ ŕạĴ īhĶİg giaİ Őķİg chấŕ ĬŠłİg 
chĴ cŠ dâİ

G 	 Qřảİ ĬŲ chấŕ ĬŠłİg Űâű dŢİg Ūà īiểį 
ŐĴáŕ ŕiếİ đĸ dŢ áİ.

E	 Qřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh ŕiếŕ īiệį İăİg 
ĬŠłİg Ūà ŕài İgřűêİ

S	 Xâű dŢİg cĸİg đĹİg cŠ dâİ Ūăİ 
įiİh Ūà gắİ īếŕ

G 	 Miİh bạch ŕōĴİg 
	 Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh
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Ǿ. GẮN KẾT CÁC BÊN LIÊN QUAN

TōĴİg bķi cảİh Űř hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕōêİ ŕĴàİ cầř İgàű càİg đŠłc ŕhŚc đẩű įạİh įẽ İhŠİg cũİg Ŋhải 
đķi įặŕ ŪŁi İhiềř ŕhách ŕhšc Ūà giŁi hạİ, TaŐecĴ Laİd İhậİ ŕhšc ōằİg Ūiệc ŕhŢc hiệİ các caį īếŕ Ūề įĶi ŕōŠŃİg Ūà 
ŕōách İhiệį Űã hĸi īhĶİg ŕhể chỉ đŠłc ŕhŢc hiệİ bńi ōiêİg dĴaİh İghiệŊ. Thaű ŪàĴ đĵ, İhťİg įŝc ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ 
bềİ Ūťİg chỉ cĵ ŕhể đạŕ đŠłc īhi cĵ ŐŢ đĹİg hàİh Ūà hłŊ ŕác chặŕ chẽ giťa dĴaİh İghiệŊ ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ hệ Őiİh ŕhái hĴạŕ đĸİg.

Tōêİ cŀ Őń đĵ, CĶİg ŕű ĬřĶİ chŚ ŕōĽİg Űâű dŢİg Ūà dřű ŕōì įķi Ōřaİ hệ hłŊ ŕác bềİ Ūťİg, įiİh bạch Ūà hài hľa Ĭłi 
ích ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Ōřaİ ŕōĽİg, baĴ gĹį īhách hàİg, cĺ đĶİg Ūà İhà đầř ŕŠ, đķi ŕác Ūà İhà cřİg cấŊ, İgŠŃi 
ĬaĴ đĸİg, cĸİg đĹİg địa ŊhŠŀİg Ūà các cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ İhà İŠŁc. Việc gắİ īếŕ chặŕ chẽ ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
īhĶİg chỉ giŚŊ dĴaİh İghiệŊ İâİg caĴ hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg įà cľİ gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű İhťİg giá ŕōị ŕích cŢc chĴ 
Űã hĸi Ūà įĶi ŕōŠŃİg.

TaŐecĴ Laİd ŕhŢc hiệİ Ūiệc İhậİ diệİ Ūà Ŋhâİ ĬĴại các İhĵį bêİ Ĭiêİ Ōřaİ, đĹİg ŕhŃi ŕhŠŃİg Űřűêİ đáİh giá İhř 
cầř, īŶ ŪĽİg Ūà įšc đĸ Šř ŕiêİ cşa ŕţİg İhĵį. Đâű Ĭà cŀ Őń Ōřaİ ŕōĽİg để CĶİg ŕű Űâű dŢİg các chiếİ ĬŠłc Ūà īế 
hĴạch ŊhŞ hłŊ İhằį dřű ŕōì įķi Ōřaİ hệ hłŊ ŕác Ĭâř dài, ŕạĴ ōa giá ŕōị cĸİg hŠńİg Ūà giảį ŕhiểř các ōşi ōĴ ŕiềį 
ẩİ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh hĴạŕ đĸİg.

ThĶİg Ōřa Ūiệc dřű ŕōì cŀ chế ŕōaĴ đĺi ŕhĶİg ŕiİ įiİh bạch Ūà các īêİh đķi ŕhĴại hiệř Ōřả ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ, 
CĶİg ŕű hŠŁİg ŕŁi įŝc ŕiêř câİ bằİg Ĭłi ích giťa dĴaİh İghiệŊ Ūà các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ, đĹİg ŕhŃi ŕķi Šř hĵa hiệř Ōřả 
ŐŤ dŝİg İgřĹİ ĬŢc ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ.

Bêİ cạİh đĵ, TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ ŕōâİ ŕōĽİg İhťİg giá ŕōị Ūà ŐŢ đĵİg gĵŊ cşa các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ đķi ŪŁi ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ 
cşa dĴaİh İghiệŊ. Nhťİg ŕhàİh ŕŢř įà CĶİg ŕű đạŕ đŠłc ŕōĴİg ŕhŃi giaİ Ōřa Ĭà īếŕ Ōřả cşa ŐŢ hłŊ ŕác, ŕiİ ŕŠńİg 
Ūà đĹİg hàİh ŕţ īhách hàİg, cĺ đĶİg, đķi ŕác, İgŠŃi ĬaĴ đĸİg Ūà cĸİg đĹİg. Đâű cũİg chíİh Ĭà İềİ ŕảİg Ōřaİ 
ŕōĽİg để CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc cşİg cķ Ōřaİ hệ hłŊ ŕác Ūà hŠŁİg ŕŁi įŝc ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕōĴİg dài hạİ.

Bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Các Ūấİ đề đŠłc Ōřaİ ŕâį Mŝc ŕiêř Ūà hàİh đĸİg cşa TaŐecĴĬaİd

Cŀ Ōřaİ 
Ōřảİ ĬŲ 
İhà İŠŁc

•	 Třâİ ŕhş chặŕ chẽ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ
•	 Việc Ĭàį Ūà ĬaĴ đĸİg. 
•	 Đĵİg gĵŊ ŪàĴ İgâİ Őách İhà İŠŁc.

•	 Đảį bảĴ hĴạŕ đĸİg cşa dĴaİh İghiệŊ ŕřâİ ŕhş Ōřű 
địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ. 

•	 Đĵİg gĵŊ Ų īiếİ ŪàĴ các dŢ ŕhảĴ chíİh Őách, Ūăİ 
bảİ ŊháŊ Ĭřậŕ

Cĺ đĶİg Ūà 
İhà đầř ŕŠ

•	 Hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű. 
•	 Qřűềİ Ĭłi cşa cĺ đĶİg. 
•	 Tíİh įiİh bạch Ūà ŕřâİ ŕhş. 
•	 Qřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ. 
•	 Kếŕ İķi cĸİg đĹİg.

•	 ThŢc hiệİ cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ đầű đş, chíİh Űác Ūà 
īịŊ ŕhŃi.

•	 Tķi đa hĵa Ĭłi ích cşa cĺ đĶİg Ūà İhà đầř ŕŠ. 
•	 Đảį bảĴ ŕíİh İhấŕ Ōřáİ, įiİh bạch Ūề chiếİ ĬŠłc 

Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg.

Khách hàİg 
Ūà cŠ dâİ

•	 Chấŕ ĬŠłİg Őảİ Ŋhẩį, dịch Ūŝ Ūà īhả 
İăİg đáŊ šİg các İhř cầř ōiêİg biệŕ. 

•	 GiŁi ŕhiệř các Őảİ Ŋhẩį ōa ŕhị ŕōŠŃİg, ŕạĴ 
ōa İhiềř ĬŢa chĽİ đầř ŕŠ chĴ īhách hàİg. 

•	 Tíİh įiİh bạch Ūà ŕřâİ ŕhş Ūà bảĴ įậŕ 
ŕhĶİg ŕiİ. 

•	 HĴạŕ đĸİg ŕŠ Ūấİ Ūà chăį Őĵc īhách 
hàİg.

•	 Ứİg dŝİg cĶİg İghệ Őķ, cĶİg İghệ ảĴ Ūà ŕōí ŕřệ 
İhâİ ŕạĴ ŪàĴ Ōřá ŕōìİh giŁi ŕhiệř Őảİ Ŋhẩį Ūà báİ 
hàİg giŚŊ īhách hàİg dễ dàİg ŕiếŊ cậİ Őảİ Ŋhẩį. 
Ūà dịch Ūŝ.

•	 ĐŠa ōa İhťİg caį īếŕ Ūề chấŕ ĬŠłİg Őảİ Ŋhẩį Ūà 
dịch Ūŝ.

•	 Cřİg cấŊ ŕhĶİg ŕiİ dŢ áİ įiİh bạch, giải dáĴ các 
ŪŠŁİg įắc Ūề ŊháŊ ĬŲ chĴ īhách hàİg.

Đķi ŕác Ūà 
İhà cřİg cấŊ

•	 Qřű ŕōìİh ĬŢa chĽİ İhà ŕhầř Ūà Ōřű ŕōìİh 
ŕhaİh ŕĴáİ ŪŁi İhà ŕhầř 

•	 Đa dạİg các İhà cřİg cấŊ 
•	 Đảį bảĴ Ōřűềİ Ĭłi Ūà İghĩa Ūŝ hłŊ ŊháŊ 

cşa các bêİ 
•	 Miİh bạch Ūà cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ, đảį bảĴ 

ŐŢ cĶİg bằİg giťa các İhà cřİg cấŊ.

•	 Dřű ŕōì įķi Ōřaİ hệ ŪŁi đķi ŕác Ūà các İhà cřİg cấŊ 
ŕōêİ ŕiİh ŕhầİ ŕĶİ ŕōĽİg, cĶİg bằİg, įiİh bạch Ūà 
hłŊ ŕác cŞİg cĵ Ĭłi. 

•	 LŢa chĽİ İhà ŕhầř dŢa ŕōêİ các ŕiêř chí đảį bảĴ 
ŕřâİ ŕhş Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà hài hľa Ĭłi ích 
cşa các bêİ. 

•	 TĶİ ŕōĽİg Ūà caį īếŕ bảĴ įậŕ ŕhĶİg ŕiİ cşa đķi ŕác.

Cĸİg đĹİg •	 Pháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế, cŀ Őń hạ ŕầİg địa 
ŊhŠŀİg. 

•	 Các hĴạŕ đĸİg ŕţ ŕhiệİ, İâİg caĴ chấŕ 
ĬŠłİg đŃi Őķİg cĸİg đĹİg.

•	 Tōiểİ īhai các İghiêİ cšř, đáİh giá ŕác đĸİg įĶi 
ŕōŠŃİg Ūà cĸİg đĹİg ŕōŠŁc īhi ŕōiểİ īhai các dŢ áİ.

•	 Třâİ ŕhş đầű đş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề bảĴ Ūệ 
įĶi ŕōŠŃİg, īhí hậř, chấŕ ŕhải Ūà İăİg ĬŠłİg.

•	 ThŠŃİg Űřűêİ ŕōaĴ đĺi, Ŋhķi hłŊ ŪŁi cŀ Ōřaİ Ōřảİ 
ĬŲ địa ŊhŠŀİg để cải ŕhiệİ įĶi ŕōŠŃİg Ūà đầř ŕŠ 
Ŋháŕ ŕōiểİ cŀ Őń hạ ŕầİg ŕại địa ŊhŠŀİg.

•	 Tōiểİ īhai các chŠŀİg ŕōìİh ŕţ ŕhiệİ, ŕìİh İgřűệİ, 
các hĴạŕ đĸİg Ūì cĸİg đĹİg.

NgŠŃi 
ĬaĴ đĸİg

•	 SŢ ĺİ địİh ŕōĴİg cĶİg Ūiệc, įĶi ŕōŠŃİg 
Ĭàį Ūiệc.

•	 Mšc ĬŠŀİg. ŕhŠńİg Ūà chế đĸ ŊhŚc Ĭłi 
cạİh ŕōaİh, chế đĸ bảĴ Ūệ Őšc īhĿe chĴ 
İgŠŃi ĬaĴ đĸİg. 

•	 Cŀ hĸi ŕhăİg ŕiếİ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ İghề 
İghiệŊ. 

•	 Chíİh Őách đàĴ ŕạĴ. 
•	 CĶİg ŕác ŕřűểİ dŝİg.

•	 Đķi ŪŁi TaŐecĴ Laİd, cĴİ İgŠŃi ĬřĶİ Ĭà ŕài Őảİ ŌřŲ 
giá İhấŕ.

•	 Xâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc chřűêİ İghiệŊ, 
İăİg đĸİg Ūà Őáİg ŕạĴ.

•	 ÁŊ dŝİg các chíİh Őách İhâİ ŐŢ đãi İgĸ ŕķŕ, cŀ hĸi 
Ŋháŕ ŕōiểİ İghề İghiệŊ cĶİg bằİg chĴ İhâİ Ūiêİ.

•	 Nghiêį ŕŚc ŕřâİ ŕhş Ōřű ŕōìİh ŕřűểİ dřİg đảį 
bảĴ ŐŢ įiİh bạch, cĶİg bằİg ŕōĴİg cĶİg ŕác ŕřűểİ 
dŝİg dâİ ŐŢ, īhřűếİ īhích Ūà ŕạĴ điềř īiệİ để CBNV 
Ŋháŕ ŕōiểİ ŕĴàİ diệİ Ūề cả chřűêİ įĶİ Ūà īŸ İăİg 
įềį Ŋhŝc Ūŝ cĶİg Ūiệc ŕhĶİg Ōřa các chŠŀİg 
ŕōìİh đàĴ ŕạĴ.
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Ǻ. KHUNG ĐÁNG GIÁ THEO CHỈ SỐ GRI

GRI ǻǹǺ: HIỆU QUẢ KINH TẾ

Kếŕ Ōřả īiİh dĴaİh İĺi bậŕ

Năį ǻǹǻǾ đáİh dấř bŠŁc ŕăİg ŕōŠńİg ŕích cŢc cşa TaŐecĴ Laİd ŕōĴİg bķi 
cảİh ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Ūẫİ đķi įặŕ ŪŁi İhiềř īhĵ īhăİ Ūà ŕhách 
ŕhšc. VŁi chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhậİ ŕōĽİg Ūà địİh hŠŁİg đầř ŕŠ dài hạİ, 
CĶİg ŕű ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì đà ŕăİg ŕōŠńİg ĺİ địİh, đĹİg ŕhŃi cşİg cķ İềİ ŕảİg 
ŕài chíİh Ūà İăİg ĬŢc ŕōiểİ īhai dŢ áİ.

Mĸŕ Őķ chỉ ŕiêř ŕài chíİh chş űếř cşa TaŐecĴ Laİd ŕōĴİg İăį ǻǹǻǾ baĴ gĹį:

HOẠT ĐỘNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
CỦA CÔNG TY NĂM 2025

KINH TẾ

MÔI TRƯỜNG MÔI TRƯỜNG

MÔI TRƯỜNG

MÔI TRƯỜNG

MÔI TRƯỜNG

MÔI TRƯỜNG

MÔI TRƯỜNG

MÔI TRƯỜNG

XÃ HỘI

KINH TẾ

XÃ HỘI

XÃ HỘI

XÃ HỘI

KINH TẾ

XÃ HỘI

XÃ HỘI

XÃ HỘI

KINH TẾ

XÃ HỘI

XÃ HỘI

XÃ HỘI

XÃ HỘI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

GRI

ǻǹǹ

Ǽǹǹ

ǽǹǹ

ǻǹǺ

ǼǹǺ

ǽǹǺ

ǼǹǾ

ǽǹǾ

ǽǺǿ

ǻǹǼ

Ǽǹǻ

ǽǹǻ

Ǽǹǿ

ǽǹǿ

ǽǺā

ǻǹǾ

ǼǹǼ

ǽǹǼ

ǼǹĀ

ǽǺǼ

Ǽǹǽ

ǽǹǽ

ǽǺǾ

Hiệř Ōřả īiİh ŕế

Vậŕ Ĭiệř Űâű dŠİg 
bềİ Ūťİg

Việc Ĭàį

Giảį Ŋháŕ ŕhải īhí 
İhà īíİh

SŢ đa dạİg Ūề cŀ hĸi 
bìİh đẳİg 

Aİ ŕĴàİ Ūà Őšc īhĿe 
cşa īhách hàİg

Tác đĸİg īiİh ŕế 
giáİ ŕiếŊ

Qřảİ ĬŲ Ūà ŕiếŕ 
īiệį İăİg ĬŠłİg

Mķi Ōřaİ hệ
Ōřảİ ĬŲ – ĬaĴ đĸİg

Qřảİ ĬŲ 
chấŕ ŕhải

KhĶİg Ŋhâİ biệŕ 
đķi ŰŤ

Qřűềİ bảĴ įậŕ ŕhĶİg 
ŕiİ īhách hàİg

Chķİg ŕhaį İhũİg

Qřảİ ĬŲ Ūà
ŕiếŕ īiệį İŠŁc

Aİ ŕĴàİ Ūà Őšc īhĿe 
İghề İghiệŊ

Třâİ ŕhş Ōřű địİh Ūề 
bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg

Cĸİg đĹİg
địa ŊhŠŀİg

KhĶİg giaİ Űaİh Ūà 
đa dạİg Őiİh hĽc

ĐàĴ ŕạĴ Ūà
Ŋháŕ ŕōiểİ İhâİ ŐŢ

Chíİh Őách cĶİg

KINH TẾ

MÔI TRƯỜNG

XÃ HỘI

15.313 (ŕŷ đĹİg) 

83,57%

Tĺİg ŕài Őảİ 

Ǽ.ĀǼǹ (ŕŷ đĹİg) 

121%

DĴaİh ŕhř ŕhřầİ

Ǽ.ǿǹǹ (ŕŷ đĹİg) 

21,21%

Tăİg Vķİ điềř Ĭệ

673 (ŕŷ đĹİg) 

25,6%

Lłi İhřậİ Őař ŕhřế

Kếŕ Ōřả İàű Ŋhảİ áİh īhả İăİg ŕhích šİg Ĭiİh hĴạŕ cşa CĶİg ŕű ŕōŠŁc 
İhťİg biếİ đĸİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi īhẳİg địİh hiệř Ōřả cşa chiếİ 
ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg įà TaŐecĴ Laİd đaİg ŕheĴ đřĺi. Bêİ cạİh įŝc 
ŕiêř ŕăİg ŕōŠńİg dĴaİh ŕhř Ūà Ĭłi İhřậİ, CĶİg ŕű đặc biệŕ chŚ ŕōĽİg Ūiệc 
ŕạĴ ĬậŊ giá ŕōị Ĭâř dài ŕhĶİg Ōřa Ūiệc đa dạİg hĵa daİh įŝc đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ 
ŕōiểİ các Őảİ Ŋhẩį bấŕ đĸİg Őảİ cĵ giá ŕōị bềİ Ūťİg.

ŐĴ ŪŁi cřķi İăį ǻǹǻǽ

ŐĴ ŪŁi cřķi İăį ǻǹǻǽ

ŐĴ ŪŁi cřķi İăį ǻǹǻǽ

ŐĴ ŪŁi īế hĴạch ĐHĐCĐ 
ŕhŠŃİg İiêİ ǻǹǻǾ ŕhĶİg Ōřa
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Đa dạİg hĵa hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ

TōĴİg İhťİg İăį gầİ đâű, TaŐecĴ Laİd ŕţİg bŠŁc įń ōĸİg Ĭĩİh ŪŢc hĴạŕ đĸİg, īhĶİg chỉ ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ bấŕ đĸİg 
Őảİ İhà ń įà cľİ Ŋháŕ ŕōiểİ Őaİg các Ŋhâİ īhŚc bấŕ đĸİg Őảİ ŕiềį İăİg īhác.

	� Bấŕ đĸİg Őảİ dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg

TaŐecĴ Laİd địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg ŕheĴ įĶ hìİh Őiİh ŕhái, hài hľa ŪŁi ŕhiêİ İhiêİ Ūà 
gắİ ŪŁi Ūiệc bảĴ ŕĹİ các giá ŕōị Ūăİ hĵa ŕại địa ŊhŠŀİg İŀi dŢ áİ đŠłc ŕōiểİ īhai.

MĻi dŢ áİ İghỉ dŠŅİg cşa TaŐecĴ Laİd īhĶİg chỉ hŠŁİg ŕŁi Ūiệc įaİg Ĭại İhťİg ŕōải İghiệį İghỉ dŠŅİg chấŕ 
ĬŠłİg caĴ įà cľİ chŚ ŕōĽİg gìİ giť cảİh Ōřaİ ŕhiêİ İhiêİ Ūà bảİ Őắc Ūăİ hĵa bảİ địa. CĶİg ŕű ŕiİ ōằİg Ŋháŕ ŕōiểİ 
bềİ Ūťİg ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc dř Ĭịch chỉ cĵ ŕhể đạŕ đŠłc īhi Ōřá ŕōìİh đầř ŕŠ Ūà īhai ŕhác đŠłc ŕhŢc hiệİ ŐĴİg ŐĴİg ŪŁi 
Ūiệc bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ūà ŕĶİ ŕōĽİg các giá ŕōị Ūăİ hĵa địa ŊhŠŀİg.

DĴ đĵ, các īhř İghỉ dŠŅİg cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕheĴ địİh hŠŁİg ŕạĴ ōa īhĶİg giaİ İghỉ dŠŅİg gầİ 
gũi ŪŁi ŕhiêİ İhiêİ, İŀi dř īhách īhĶİg chỉ đŠłc ŕậİ hŠńİg các ŕiệİ İghi hiệİ đại įà cľİ cĵ cŀ hĸi ŕōải İghiệį 
Ūà īháį Ŋhá İhťİg İéŕ Ūăİ hĵa đặc ŕōŠİg cşa ŕţİg ŪŞİg įiềİ. ThĶİg Ōřa đĵ, các dŢ áİ dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg cşa 
CĶİg ŕű gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế địa ŊhŠŀİg Ūà ŕạĴ ōa giá ŕōị bềİ Ūťİg chĴ cĸİg đĹİg.

	� Bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg İghiệŊ

Bêİ cạİh Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ İhà ń Ūà dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg, TaŐecĴ Laİd cũİg ŕţİg bŠŁc ŕhaį gia Ŋháŕ ŕōiểİ các 
dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ īhř cĶİg İghiệŊ ŕheĴ địİh hŠŁİg īhř cĶİg İghiệŊ Űaİh Ūà bềİ Ūťİg.

Các dŢ áİ īhř cĶİg İghiệŊ cşa CĶİg ŕű đŠłc địİh hŠŁİg šİg dŝİg cĶİg İghệ hiệİ đại İhằį giảį ŕhiểř ŕác đĸİg 
ŕiêř cŢc đếİ įĶi ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi ŕķi Šř hĵa hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg ŕài İgřűêİ. TōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, TaŐecĴ 
Laİd Šř ŕiêİ ĬŢa chĽİ hłŊ ŕác ŪŁi các đķi ŕác Ūà İhà đầř ŕŠ cĵ chřİg địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà caį īếŕ 
bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg.

TaŐecĴ Laİd ŕiİ ōằİg Ŋháŕ ŕōiểİ cĶİg İghiệŊ Ūà bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg īhĶİg Ŋhải Ĭà hai įŝc ŕiêř đķi ĬậŊ įà hĴàİ ŕĴàİ 
cĵ ŕhể ŐĴİg hàİh. DĴ đĵ, CĶİg ŕű hŠŁİg ŕŁi Ūiệc Űâű dŢİg các īhř cĶİg İghiệŊ īhĶİg chỉ įaİg Ĭại hiệř Ōřả īiİh 
ŕế caĴ įà cľİ gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Őảİ Űřấŕ bềİ Ūťİg, đĵİg gĵŊ ŕích cŢc chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – Űã 
hĸi cşa địa ŊhŠŀİg.

Giá ŕōị īiİh ŕế įaİg Ĭại chĴ các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ

ThĶİg Ōřa hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, TaŐecĴ Laİd ŕạĴ ōa İhiềř giá ŕōị īiİh ŕế chĴ các İhĵį bêİ Ĭiêİ 
Ōřaİ īhác İhař.

Các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc đáİh giá caĴ Ūề ŕiềį İăİg Ŋháŕ ŕōiểİ Ūà 
īhả İăİg Őiİh ĬŃi ŕōĴİg dài hạİ. CĶİg ŕű īhĶİg chỉ Ŋháŕ ŕōiểİ các cĶİg ŕōìİh 
cĵ chấŕ ĬŠłİg caĴ įà cľİ hŠŁİg ŕŁi Ūiệc Űâű dŢİg các cĸİg đĹİg cŠ dâİ 
Ūà hệ Őiİh ŕhái đầř ŕŠ bềİ Ūťİg.

Các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd ŕhŠŃİg đŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ ŕại các Ūị ŕōí cĵ ŕiềį 
İăİg ŕăİg ŕōŠńİg caĴ, İŀi hĸi ŕŝ các űếř ŕķ ŕhřậİ Ĭłi Ūề hạ ŕầİg, īiİh ŕế Ūà 
Űã hĸi. ĐĹİg ŕhŃi, CĶİg ŕű đặc biệŕ chŚ ŕōĽİg hĴàİ ŕhiệİ đầű đş các űếř ŕķ 
ŊháŊ ĬŲ cşa dŢ áİ ŕōŠŁc īhi đŠa Őảİ Ŋhẩį ōa ŕhị ŕōŠŃİg İhằį đảį bảĴ ŐŢ 
įiİh bạch Ūà aİ ŕĴàİ chĴ các İhà đầř ŕŠ.

Bêİ cạİh đĵ, TaŐecĴ Laİd dřű ŕōì įķi Ōřaİ hệ hłŊ ŕác Ĭâř dài ŪŁi İhà đầř ŕŠ 
ŕhĶİg Ōřa Ūiệc cřİg cấŊ các dịch Ūŝ hĻ ŕōł Ūà Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh chřűêİ İghiệŊ, 
Ōřa đĵ giŚŊ gia ŕăİg giá ŕōị ŕài Őảİ Ūà ŕķi Šř hiệř Ōřả đầř ŕŠ ŕōĴİg dài hạİ.

ThĶİg Ōřa Ūiệc ŕōiểİ īhai các dŢ áİ Ōřű įĶ ĬŁİ Ūà hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh 
hiệř Ōřả, TaŐecĴ Laİd đĵİg gĵŊ ŕích cŢc ŪàĴ İgâİ Őách İhà İŠŁc ŕhĶİg 
Ōřa các īhĴảİ ŕhřế, Ŋhí Ūà İghĩa Ūŝ ŕài chíİh īhác ŕheĴ Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ.

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã ŕhŢc hiệİ đầű đş các İghĩa Ūŝ ŕài chíİh đķi 
ŪŁi Nhà İŠŁc ŪŁi ŕĺİg Őķ ŕiềİ İĸŊ İgâİ Őách hŀİ Ǽ.ǹǹǹ ŕŷ đĹİg, İằį ŕōĴİg 
daİh Őách Ǿǹ dĴaİh İghiệŊ ŕŠ İhâİ cĵ đĵİg gĵŊ İgâİ Őách ĬŁİ İhấŕ cả 
İŠŁc. Đâű Ĭà įiİh chšİg chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, įiİh bạch Ūà ŕōách 
İhiệį cşa TaŐecĴ Laİd đķi ŪŁi Űã hĸi Ūà đấŕ İŠŁc.

Bêİ cạİh đĵ, các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd cľİ gĵŊ Ŋhầİ ŕhŚc đẩű Ŋháŕ ŕōiểİ 
hạ ŕầİg, ŕạĴ Ūiệc Ĭàį Ūà hĻ ŕōł ŕhŢc hiệİ các įŝc ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – 
Űã hĸi cşa địa ŊhŠŀİg.

TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ cĴi ŕōĽİg Ūiệc bảĴ Ūệ Ōřűềİ Ūà Ĭłi ích hłŊ ŊháŊ cşa cĺ 
đĶİg ŕhĶİg Ōřa Ūiệc dřű ŕōì hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị, cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ đầű đş, 
įiİh bạch Ūà ŕřâİ ŕhş đầű đş các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ.

Đặc biệŕ, īể ŕţ İgàű ǹǺ/ā/ǻǹǻǾ, cĺ Ŋhiếř cşa CĶİg ŕű chíİh ŕhšc đŠłc 
İiêį űếŕ ŕōêİ Sàİ GiaĴ dịch Chšİg īhĴáİ Thàİh Ŋhķ HĹ Chí Miİh, đáİh 
dấř įĸŕ bŠŁc Ŋháŕ ŕōiểİ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh İâİg caĴ ŕíİh įiİh 
bạch Ūà chřẩİ įŢc Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ.

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű dřű ŕōì chíİh Őách chi ŕōả cĺ ŕšc ĺİ địİh, câİ bằİg 
giťa Ĭłi ích İgắİ hạİ cşa cĺ đĶİg Ūà İhř cầř ŕái đầř ŕŠ chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ 
dài hạİ cşa dĴaİh İghiệŊ. TōĴİg İhťİg İăį gầİ đâű, TaŐecĴ Laİd dřű ŕōì 
įšc chi ŕōả cĺ ŕšc ŕōřİg bìİh ŕţ Ǻǹ% – ǺǾ% įĻi İăį.

Đķi ŪŁi
İhà đầř ŕŠ

Đķi ŪŁi
Chíİh Ŋhş

Đķi ŪŁi
cĺ đĶİg

Ǽ.ǹǹǹ (ŕŷ đĹİg) 

NĸŊ İgâİ Őách hŀİ
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GRI ǻǹǼ: TÁC ĐỘNG KINH TẾ GIÁN TIẾP

	� GĵŊ Ŋhầİ Ŋháŕ ŕōiểİ ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ

TōĴİg Ōřá ŕōìİh hĴạŕ đĸİg, TaŐecĴ Laİd īhĶİg chỉ ŕậŊ ŕōřİg Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ įà cľİ chş đĸİg 
ŕhaį gia đĵİg gĵŊ ŪàĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ chřİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ Việŕ Naį.

CĶİg ŕű ŕích cŢc ŕhaį gia đĵİg gĵŊ Ų īiếİ đķi ŪŁi các cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ İhà İŠŁc Ūà cŀ Ōřaİ ĬậŊ ŊháŊ ŕōĴİg Ōřá 
ŕōìİh Űâű dŢİg, ŐŤa đĺi Ūà hĴàİ ŕhiệİ các Ōřű địİh ŊháŊ ĬŲ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ Ĭĩİh ŪŢc bấŕ đĸİg Őảİ. ThĶİg Ōřa Ūiệc 
ŕhaį gia các chŠŀİg ŕōìİh ŕhaį Ūấİ chíİh Őách, các hiệŊ hĸi İgàİh İghề Ūà các diễİ đàİ chřűêİ įĶİ, TaŐecĴ 
Laİd gĵŊ Ŋhầİ đề Űřấŕ các giải ŊháŊ İhằį hĴàİ ŕhiệİ īhřİg ŊháŊ ĬŲ, hŠŁİg ŕŁi Űâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg īiİh dĴaİh 
įiİh bạch, cĶİg bằİg Ūà ĺİ địİh chĴ ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ.

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű cũİg ŕích cŢc ŕhaį gia các hĸi ŕhảĴ, diễİ đàİ Ūà hĴạŕ đĸİg đķi ŕhĴại giťa dĴaİh İghiệŊ ŪŁi 
cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ, ŕĺ chšc İghề İghiệŊ Ūà các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ İhằį ŕhŚc đẩű ŐŢ hłŊ ŕác, chia Őẻ ŕhĶİg ŕiİ Ūà īiİh 
İghiệį ŕōĴİg Ĭĩİh ŪŢc Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị Ūà bấŕ đĸİg Őảİ. Nhťİg hĴạŕ đĸİg İàű gĵŊ Ŋhầİ ŕăİg cŠŃİg ŐŢ īếŕ İķi 
ŕōĴİg hệ Őiİh ŕhái ŕhị ŕōŠŃİg, ŕţ đĵ hĻ ŕōł ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ Ĭàİh įạİh Ūà bềİ Ūťİg cşa İgàİh bấŕ đĸİg Őảİ.

	� GĵŊ Ŋhầİ Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế địa ŊhŠŀİg

TaŐecĴ Laİd cĴi đĸi İgũ İhâİ ŐŢ Ĭà ŕài Őảİ Ōřaİ ŕōĽİg Ūà Ĭà űếř ŕķ Ōřűếŕ 
địİh chĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa dĴaİh İghiệŊ. CĶİg ŕű dřű ŕōì hệ ŕhķİg 
chíİh Őách đãi İgĸ Ūà ŊhŚc Ĭłi ŕĴàİ diệİ İhằį đảį bảĴ đŃi Őķİg Ūà Ōřűềİ 
Ĭłi chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg.

TōĴİg İăį ǻǹǻǾ, bêİ cạİh Ūiệc ŕhŢc hiệİ đầű đş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề 
ĬaĴ đĸİg, CĶİg ŕű cľİ ŕĺ chšc İhiềř chŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ İhằį İâİg caĴ 
İăİg ĬŢc chřűêİ įĶİ, īŸ İăİg İghề İghiệŊ Ūà īŸ İăİg Ōřảİ ĬŲ chĴ cáİ 
bĸ İhâİ Ūiêİ. ĐĹİg ŕhŃi, các hĴạŕ đĸİg Űâű dŢİg Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ 
Ūà gắİ īếŕ İĸi bĸ cũİg đŠłc ŕōiểİ īhai ŕhŠŃİg Űřűêİ İhằį ŕạĴ dŢİg įĶi 
ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc ŕích cŢc, ŕhŚc đẩű ŐŢ gắİ bĵ Ĭâř dài cşa İgŠŃi ĬaĴ đĸİg 
ŪŁi CĶİg ŕű.

TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai các dŢ áİ, TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ Šř ŕiêİ ŐŤ dŝİg 
İgřĹİ ĬaĴ đĸİg Ūà İgřűêİ Ūậŕ Ĭiệř ŕţ địa ŊhŠŀİg - İŀi dŢ áİ đŠłc ŕōiểİ 
īhai. Cách ŕiếŊ cậİ İàű īhĶİg chỉ gĵŊ Ŋhầİ ŕķi Šř chi Ŋhí Ūậİ hàİh įà cľİ 
įaİg Ĭại Ĭłi ích īiİh ŕế ŕōŢc ŕiếŊ chĴ cĸİg đĹİg địa ŊhŠŀİg.

Việc Šř ŕiêİ ŐŤ dŝİg İgřĹİ ĬŢc địa ŊhŠŀİg giŚŊ ŕạĴ ŕhêį İhiềř cŀ hĸi Ūiệc 
Ĭàį chĴ İgŠŃi dâİ, đĹİg ŕhŃi ŕhŚc đẩű ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ cşa các İgàİh İghề 
Ŋhŝ ŕōł İhŠ Űâű dŢİg, Ūậŕ Ĭiệř, dịch Ūŝ Ūà ĬĴgiŐŕicŐ. Qřa đĵ, TaŐecĴ Laİd 
gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ ŕhř İhậŊ Ūà cải ŕhiệİ đŃi Őķİg īiİh ŕế cşa İgŠŃi dâİ 
ŕại các īhř ŪŢc cĵ dŢ áİ. 

SĴİg ŐĴİg ŪŁi hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ dŢ áİ, TaŐecĴ Laİd ŕích cŢc Ŋhķi hłŊ ŪŁi 
chíİh Ōřűềİ địa ŊhŠŀİg ŕōĴİg Ūiệc ŕōiểİ īhai cĶİg ŕác Ōřű hĴạch, giải 
Ŋhĵİg įặŕ bằİg Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, hạ ŕầİg Űã hĸi.

CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg đảį bảĴ ŕiếİ đĸ ŕōiểİ īhai các dŢ áİ İhằį đáŊ šİg các 
ŕiêř chí Ūề Ŋháŕ ŕōiểİ hạ ŕầİg đĶ ŕhị Ūà hạ ŕầİg īhř cĶİg İghiệŊ, ŕţ đĵ gĵŊ 
Ŋhầİ cải ŕhiệİ hệ ŕhķİg giaĴ ŕhĶİg, hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ Ūà các ŕiệİ ích cĶİg 
cĸİg ŕại địa ŊhŠŀİg. Việc Ŋháŕ ŕōiểİ đĹİg bĸ các űếř ŕķ hạ ŕầİg īhĶİg chỉ 
hĻ ŕōł hĴạŕ đĸİg cşa dŢ áİ įà cľİ ŕạĴ điềř īiệİ ŕhřậİ Ĭłi chĴ Ōřá ŕōìİh 
Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế – Űã hĸi Ĭâř dài cşa īhř ŪŢc.

TaŐecĴ Laİd địİh hŠŁİg ŕōiểİ īhai các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ ŕheĴ chiếİ ĬŠłc 
Ŋháŕ ŕōiểİ dài hạİ, đĹİg ŕhŃi gắİ īếŕ chặŕ chẽ ŪŁi địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ 
īiİh ŕế – Űã hĸi cşa ŕţİg địa ŊhŠŀİg İŀi CĶİg ŕű đầř ŕŠ.

ThĶİg Ōřa Ūiệc Ŋháŕ ŕōiểİ các īhř đĶ ŕhị, īhř dâİ cŠ Ūà īhř cĶİg İghiệŊ 
ŕại İhiềř ŕỉİh, ŕhàİh Ŋhķ ŕōêİ cả İŠŁc, các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd īhĶİg 
chỉ gĵŊ Ŋhầİ cải ŕhiệİ diệİ įạĴ đĶ ŕhị įà cľİ ŕhŚc đẩű ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ cşa 
các dịch Ūŝ ŕhŠŀİg įại, dř Ĭịch Ūà hĴạŕ đĸİg īiİh ŕế ŕại địa ŊhŠŀİg. Nhťİg 
dŢ áİ İàű ŕạĴ ōa các điểį İhấİ Ūề īhĶİg giaİ Őķİg, đĹİg ŕhŃi įaİg đếİ 
các ŕiệİ ích Ūà dịch Ūŝ đa dạİg, gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Őķİg cşa 
cĸİg đĹİg.

Đķi ŪŁi 
İgŠŃi ĬaĴ đĸİg

TạĴ Ūiệc Ĭàį
bềİ Ūťİg

Cải ŕhiệİ
hạ ŕầİg

ThŚc đẩű 
Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế

GRI ǻǹǾ: CHỐNG THAM NHŨNG

TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ, TaŐecĴ Laİd İhậİ ŕhšc ōằİg įĸŕ Őķ 
īhâř ŕōĴİg chřĻi hĴạŕ đĸİg cĵ ŕhể ŕiềį ẩİ các ōşi ōĴ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ ŕhaį İhũİg hĴặc Űřİg đĸŕ Ĭłi ích. DĴ đĵ, CĶİg 
ŕű ŕhŠŃİg Űřűêİ ŕhŢc hiệİ Ūiệc đáİh giá ōşi ōĴ İhằį İhậİ diệİ các Ĭĩİh ŪŢc cĵ İgřű cŀ Ŋháŕ Őiİh ōşi ōĴ caĴ để Űâű 
dŢİg các cŀ chế īiểį ŐĴáŕ ŊhŞ hłŊ.

ThĶİg Ōřa Ōřá ŕōìİh đáİh giá, CĶİg ŕű Űác địİh įĸŕ Őķ cĶİg đĴạİ ŕōĽİg űếř cĵ ŕhể Ŋháŕ Őiİh ōşi ōĴ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ 
ŕhaį İhũİg, baĴ gĹį:

•	 CĶİg ŕác giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg Ūà đềİ bŞ đấŕ đai, İhà cŤa ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh chřẩİ bị đầř ŕŠ dŢ áİ;

•	 HĴạŕ đĸİg đấř ŕhầř Ūà ĬŢa chĽİ İhà cřİg cấŊ dịch Ūŝ, İhà ŕhầř ŕhi cĶİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai dŢ áİ;

•	 Qřảİ ĬŲ các İhà ŕhầř Ūà đķi ŕác ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ūà ŕhi cĶİg cĶİg ŕōìİh;

•	 HĴạŕ đĸİg Ŋhâİ Ŋhķi Őảİ Ŋhẩį bấŕ đĸİg Őảİ ŕŁi īhách hàİg Ūà İhà đầř ŕŠ.

Để īiểį ŐĴáŕ các ōşi ōĴ İàű, TaŐecĴ Laİd Űâű dŢİg hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị Ūà Ŋhľİg chķİg ŕhaį İhũİg dŢa ŕōêİ įĶ hìİh 
ba ŕřűếİ Ŋhľİg Ūệ, İhằį đảį bảĴ ŕíİh įiİh bạch, ŕōách İhiệį Ūà hiệř Ōřả ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ hĴạŕ đĸİg cşa CĶİg ŕű.

Đặc biệŕ, ŕại İhťİg địa ŊhŠŀİg İŀi TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai các dŢ áİ īhř 
cĶİg İghiệŊ Ōřű įĶ ĬŁİ, các dŢ áİ İàű đĵİg Ūai ŕōľ Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg Ūiệc 
ŕhř hŚŕ các dľİg Ūķİ đầř ŕŠ įŁi, ŕhŚc đẩű hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ – īiİh dĴaİh 
Ūà ŕạĴ đĸİg ĬŢc Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế chĴ īhř ŪŢc. Qřa đĵ, các dŢ áİ gĵŊ Ŋhầİ 
gia ŕăİg İgřĹİ ŕhř İgâİ Őách, ŕạĴ Ūiệc Ĭàį Ūà İâİg caĴ İăİg ĬŢc cạİh 
ŕōaİh cşa địa ŊhŠŀİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh hĸi İhậŊ īiİh ŕế.
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Phľİg chķİg ōŤa ŕiềİ Ūà ŕài ŕōł īhşİg bķ

Bêİ cạİh các biệİ ŊháŊ Ŋhľİg chķİg ŕhaį İhũİg, TaŐecĴ Laİd cũİg chŚ ŕōĽİg ŕăİg cŠŃİg các cŀ chế īiểį ŐĴáŕ 
İhằį Ŋhľİg İgţa các ōşi ōĴ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ ōŤa ŕiềİ Ūà ŕài ŕōł īhşİg bķ ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ.

CĶİg ŕű đã baİ hàİh Qřű chế Ŋhľİg chķİg ōŤa ŕiềİ Ūà ŕài ŕōł īhşİg bķ, Ōřű địİh ōň ŕōách İhiệį cşa các bĸ Ŋhậİ 
ŕōĴİg Ūiệc İhậİ diệİ, īiểį ŐĴáŕ Ūà báĴ cáĴ các giaĴ dịch cĵ dấř hiệř bấŕ ŕhŠŃİg. Qřű chế İàű đŠłc Űâű dŢİg ŊhŞ 
hłŊ ŪŁi các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Việŕ Naį Ūà đŠłc áŊ dŝİg ŕōĴİg các hĴạŕ đĸİg cĵ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ giaĴ dịch ŕài 
chíİh, giaĴ dịch bấŕ đĸİg Őảİ Ūà Ōřảİ ĬŲ īhách hàİg.

TheĴ đĵ, CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ các biệİ ŊháŊ īiểį ŐĴáŕ İhŠ:

•	 Rà ŐĴáŕ Ūà Űác įiİh ŕhĶİg ŕiİ īhách hàİg, đķi ŕác ŕōĴİg các giaĴ dịch cĵ giá ŕōị ĬŁİ;

•	 Kiểį ŐĴáŕ İgřĹİ ŕiềİ ŕhaİh ŕĴáİ Ūà ŊhŠŀİg ŕhšc ŕhaİh ŕĴáİ ŕōĴİg các giaĴ dịch bấŕ đĸİg Őảİ;

•	 Thiếŕ ĬậŊ cŀ chế Ŋháŕ hiệİ Ūà báĴ cáĴ các giaĴ dịch cĵ dấř hiệř bấŕ ŕhŠŃİg ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ;

•	 Tăİg cŠŃİg đàĴ ŕạĴ Ūà Ŋhĺ biếİ Ōřű địİh Ŋhľİg chķİg ōŤa ŕiềİ chĴ cáİ bĸ İhâİ Ūiêİ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ.

ThĶİg Ōřa các biệİ ŊháŊ Ōřảİ ŕōị Ūà īiểį ŐĴáŕ İêř ŕōêİ, TaŐecĴ Laİd hŠŁİg ŕŁi Űâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg īiİh dĴaİh 
įiİh bạch, ŕřâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi các chřẩİ įŢc Ōřảİ ŕōị dĴaİh İghiệŊ hiệİ đại.

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű cũİg chŚ ŕōĽİg cĶİg ŕác ŕōřűềİ ŕhĶİg Ūà đàĴ ŕạĴ İhằį İâİg caĴ İhậİ ŕhšc cşa cáİ bĸ 
İhâİ Ūiêİ cũİg İhŠ các đķi ŕác Ūề các chíİh Őách Ūà Ōřű ŕōìİh Ŋhľİg chķİg ŕhaį İhũİg, ōŤa ŕiềİ Ūà các hàİh Ūi Ūi 
Ŋhạį ŊháŊ Ĭřậŕ. Các İĸi dřİg İàű đŠłc Ŋhĺ biếİ đếİ ŕĴàİ bĸ İhâİ Ūiêİ, İhà cřİg cấŊ, İhà ŕhầř ŕhi cĶİg Ūà đŀİ 
Ūị ŕŠ Ūấİ İhằį đảį bảĴ các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ hiểř ōň Ūà ŕřâİ ŕhş các chřẩİ įŢc đạĴ đšc īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű.

GRI ǼǹǺ: VẬT LIỆU XÂY DỰNG BỀN VỮNG

TōĴİg Ōřá ŕōìİh đầř ŕŠ, ŕhiếŕ īế Ūà ŕhi cĶİg các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ, TaŐecĴ 
Laİd địİh hŠŁİg ŐŤ dŝİg İgřĹİ İgřűêİ Ūậŕ Ĭiệř ŕheĴ hŠŁİg bềİ Ūťİg, ŊhŞ 
hłŊ ŪŁi các İgřűêİ ŕắc Ōřảİ ĬŲ Ūậŕ Ĭiệř cşa ŕiêř chřẩİ GRI ǼǹǺ. CĶİg ŕű Šř 
ŕiêİ ĬŢa chĽİ các ĬĴại Ūậŕ Ĭiệř cĵ ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg ŕhấŊ, ŕăİg cŠŃİg ŐŤ 
dŝİg Ūậŕ Ĭiệř ŕái chế Ūà Ūậŕ Ĭiệř cĵ īhả İăİg ŕái ŐŤ dŝİg, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ 
giảį ŕhiểř Ŋháŕ ŕhải caōbĴİ Ūà İâİg caĴ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg ŕài İgřűêİ ŕōĴİg 
Őřķŕ Ūľİg đŃi dŢ áİ.

TōĴİg hĴạŕ đĸİg Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, TaŐecĴ Laİd Šř ŕiêİ ŐŤ dŝİg các ĬĴại Ūậŕ 
Ĭiệř ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg İhŠ Ūậŕ Ĭiệř cĵ hàį ĬŠłİg caōbĴİ ŕhấŊ, baĴ 
gĹį gạch īhĶİg İřİg Ūà ŕhéŊ ŕái chế. 

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű īhřűếİ īhích ŐŤ dŝİg Ūậŕ Ĭiệř địa ŊhŠŀİg İhŠ đấŕ, đá 
ŕŢ İhiêİ Ūà các Őảİ Ŋhẩį gạch, İgĵi đŠłc Őảİ Űřấŕ ŕại īhř ŪŢc dŢ áİ İhằį 
giảį ŕhiểř chi Ŋhí Ūậİ chřűểİ Ūà hạİ chế ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg Ŋháŕ Őiİh ŕţ 
hĴạŕ đĸİg ĬĴgiŐŕicŐ.

Các Ūậŕ Ĭiệř ŕái chế Ūà Ūậŕ Ĭiệř cĵ īhả İăİg ŕái ŐŤ dŝİg cũİg đŠłc Šř ŕiêİ 
ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕhiếŕ īế Ūà ŕhi cĶİg İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg ŕài 
İgřűêİ. 

Đķi ŪŁi hạ ŕầİg cảİh Ōřaİ Ūà īhĶİg giaİ İgĴài ŕōŃi, CĶİg ŕű ŐŤ dŝİg các ĬĴại 
Ūậŕ Ĭiệř ŕhấį İŠŁc İhŠ gạch bê ŕĶİg ōĻİg, ŐĿi Ūà đá dăį İhằį ŕăİg īhả 
İăİg ŕhĴáŕ İŠŁc ŕŢ İhiêİ Ūà giảį áŊ ĬŢc chĴ hệ ŕhķİg ŕhĴáŕ İŠŁc đĶ ŕhị. 
ĐĹİg ŕhŃi, các Ūậŕ Ĭiệř cĵ đĸ bềİ caĴ, íŕ űêř cầř bảĴ ŕōì Ūà cĵ īhả İăİg chịř 
ŕác đĸİg cşa điềř īiệİ ŕhŃi ŕiếŕ İhŠ İhĶį Őŀİ ŕĩİh điệİ hĴặc Ūậŕ Ĭiệř chịř ŕhŃi 
ŕiếŕ ŕķŕ cũİg đŠłc ĬŢa chĽİ İhằį īéĴ dài ŕřĺi ŕhĽ cĶİg ŕōìİh Ūà giảį chi Ŋhí 
Ūậİ hàİh ŕōĴİg dài hạİ.

TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕhi cĶİg, TaŐecĴ Laİd chŚ ŕōĽİg Ōřảİ ĬŲ hiệř Ōřả İgřĹİ Ūậŕ 
Ĭiệř Űâű dŢİg Ūà hạİ chế Ŋháŕ Őiİh chấŕ ŕhải. TheĴ đĵ, īhĴảİg Ăǹ% ĬŠłİg Ūậŕ 
Ĭiệř ŕhţa ŕţ các cĶİg ŕōìİh Űâű dŢİg đŠłc ŕái ŐŤ dŝİg chĴ các hạİg įŝc īhác 
hĴặc đŠłc ŕái chế chĴ các įŝc đích ŊhŞ hłŊ, gĵŊ Ŋhầİ giảį ŕhiểř Ĭãİg Ŋhí 
ŕài İgřűêİ Ūà hạİ chế ŕác đĸİg ŕiêř cŢc đếİ įĶi ŕōŠŃİg.

Bêİ cạİh Ūiệc ĬŢa chĽİ Ūậŕ Ĭiệř bềİ Ūťİg, CĶİg ŕű cũİg ŕích hłŊ các giải 
ŊháŊ ŕhiếŕ īế cảİh Ōřaİ ŕheĴ địİh hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ Őiİh ŕhái. Các dŢ áİ đŠłc 
Ōřű hĴạch hệ ŕhķİg câű Űaİh ŕheĴ İgřűêİ ŕắc Šř ŕiêİ câű bảİ địa Ūà ŕhiếŕ īế 
hệ Őiİh ŕhái đa ŕầİg, baĴ gĹį ŕầİg câű caĴ ŕạĴ bĵİg įáŕ, ŕầİg câű ŕōřİg, 
ŕầİg câű bŝi Ūà ŕhảį cĿ. Việc ŕăİg cŠŃİg diệİ ŕích che Ŋhş ŕáİ câű īếŕ hłŊ 
ŪŁi hệ ŕhķİg įặŕ İŠŁc Ūà hĹ điềř hľa Őiİh ŕhái īhĶİg chỉ gĵŊ Ŋhầİ cải ŕhiệİ 
Ūi īhí hậř īhř ŪŢc įà cľİ İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg įĶi ŕōŠŃİg Őķİg chĴ cŠ dâİ.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi hĴạŕ đĸİg Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, TaŐecĴ Laİd cũİg hŠŁİg ŕŁi Űâű 
dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc ŕheĴ įĶ hìİh “Ūăİ Ŋhľİg Űaİh”, ŕhĶİg Ōřa Ūiệc ŕķi 
Šř hĵa ŐŤ dŝİg ŕài İgřűêİ, ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg Ūà giảį Ŋháŕ ŕhải ŕōĴİg hĴạŕ 
đĸİg Ūậİ hàİh. Đâű Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg bŠŁc đi İhằį hiệİ ŕhŢc hĵa įŝc ŕiêř 
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa CĶİg ŕű, đĹİg ŕhŃi đĵİg gĵŊ ŪàĴ İĻ ĬŢc šİg Ŋhĵ ŪŁi 
biếİ đĺi īhí hậř ŕōĴİg dài hạİ.

Xâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc đảį bảĴ các ŕiêř chí Űaİh, Ūà giảį īhí Ŋháŕ 
ŕhải İhằį đáŊ šİg įŝc ŕiêř šİg Ŋhĵ ŪŁi biếİ đĺi īhí hậř ŕōĴİg dài hạİ. 

Třűếİ Ŋhľİg Ūệ ŕhš İhấŕ
Kiểį ŐĴáŕ ŕại cấŊ Ūậİ hàİh

Třűếİ Ŋhľİg Ūệ ŕhš ba
īiểį ŕĴáİ

Třűếİ Ŋhľİg Ūệ ŕhš hai
Kiểį ŐĴáŕ Ūà giáį Őáŕ İĸi bĸ

Tōêİ cŀ Őń īếŕ Ōřả đáİh giá ōşi ōĴ 
hàİg İăį cşa CĶİg ŕű Ūà các đŀİ 
Ūị ŕhàİh Ūiêİ, bĸ Ŋhậİ ŕài chíİh īế 
ŕĴáİ Űâű dŢİg īế hĴạch īiểį ŕĴáİ 
İhằį ōà ŐĴáŕ các hĴạŕ đĸİg cĵ ōşi 
ōĴ caĴ, baĴ gĹį hĴạŕ đĸİg įřa 
Őắį, ĬŢa chĽİ İhà ŕhầř Ūà Ōřảİ 
ĬŲ hłŊ đĹİg. ThĶİg Ōřa hĴạŕ đĸİg 
īiểį ŕĴáİ địİh īŶ Ūà đĸŕ Űřấŕ, CĶİg 
ŕű cĵ ŕhể īịŊ ŕhŃi Ŋháŕ hiệİ Ūà īhắc 
Ŋhŝc các điểį űếř ŕōĴİg hệ ŕhķİg 
īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ.

Các hĴạŕ đĸİg Ĭiêİ Ōřaİ đếİ įřa 
Őắį, ĬŢa chĽİ İhà cřİg cấŊ Ūà īŲ 
īếŕ hłŊ đĹİg cşa CĶİg ŕű Ūà các 
đŀİ Ūị ŕhàİh Ūiêİ đềř đŠłc Űeį Űéŕ 
Ūà đáİh giá dŢa ŕōêİ các dť Ĭiệř ŕhị 
ŕōŠŃİg, hĹ Őŀ İăİg ĬŢc Ūà Ōřá ŕōìİh 
ŕhẩį địİh cşa bĸ Ŋhậİ īiểį ŐĴáŕ 
İĸi bĸ. Việc đáİh giá İàű İhằį 
cřİg cấŊ cŀ Őń īhách Ōřaİ chĴ 
Baİ Ĭãİh đạĴ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Űeį 
Űéŕ Ūà đŠa ōa Ōřűếŕ địİh.

CĶİg ŕű baİ hàİh đầű đş các Ōřű 
chế, Ōřű ŕōìİh Ūà Ōřű địİh İĸi bĸ 
Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các hĴạŕ đĸİg İhŠ 
đấř ŕhầř, Ōřảİ ĬŲ hłŊ đĹİg, ŕhaİh 
ŕĴáİ, giáį Őáŕ ŕhi cĶİg Ūà Ōřảİ ĬŲ 
İhà ŕhầř. Các Ōřű ŕōìİh İàű đŠłc 
áŊ dŝİg ŕhķİg İhấŕ ŕōĴİg ŕĴàİ hệ 
ŕhķİg İhằį đảį bảĴ các Ŋhľİg 
baİ chřűêİ įĶİ ŕhŢc hiệİ đŚİg 
Ōřű địİh, hạİ chế các ōşi ōĴ Ŋháŕ 
Őiİh ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ hàİh.

Ǻǹǹ%
ŐŤ dŝİg Ūậŕ Ĭiệř Űaİh Ūà
câű Űaİh ŕheĴ địİh hŠŁİg
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg

HŠŁİg ŕŁi Űâű dŢİg

“VĂN PHÒNG XANH”
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GRI Ǽǹǻ: QUẢN LÝ VÀ TIẾT KIỆM NĂNG LƯỢNG

TaŐecĴ Laİd ŐŤ dŝİg İhiềř biệİ ŊháŊ đĹİg bĸ İhằį ŕķi Šř Ūiệc ŐŤ dŝİg İăİg ĬŠłİg ŕōĴİg các dŢ áİ cşa įìİh, ŕţ 
Ōřá ŕōìİh Űâű dŢİg chĴ đếİ Ūậİ hàİh. CĶİg ŕű ŐŤ dŝİg các ŕhiếŕ bị Ūà cĶİg İghệ hiệİ đại để ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg 
Ūà giảį ŕhiểř įšc ŕiêř ŕhŝ İăİg ĬŠłİg īhĶİg cầİ ŕhiếŕ cŝ ŕhể İhŠ: 

TōĴİg hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ, Űâű 
dŢİg Ūà Ūậİ hàİh các dŢ áİ 
bấŕ đĸİg Őảİ, TaŐecĴ Laİd 
chŚ ŕōĽİg Ōřảİ ĬŲ Ūà ŐŤ dŝİg 
İăİg ĬŠłİg hiệř Ōřả İhằį 
giảį ŕhiểř ŕiêř ŕhŝ İăİg 
ĬŠłİg īhĶİg cầİ ŕhiếŕ Ūà 
hạİ chế ŕác đĸİg đếİ įĶi 
ŕōŠŃİg. NgřĹİ İăİg ĬŠłİg 
ŕiêř ŕhŝ chş űếř ŕại các dŢ 
áİ cşa CĶİg ŕű baĴ gĹį điệİ 
İăİg Ŋhŝc Ūŝ chĴ hĴạŕ đĸİg 
Űâű dŢİg, Ūậİ hàİh ŕľa İhà, 
hệ ŕhķİg chiếř Őáİg, ŕhĶİg 
giĵ Ūà điềř hľa īhĶİg īhí.

Để ŕķi Šř hĵa Ūiệc ŐŤ dŝİg 
İăİg ĬŠłİg, TaŐecĴ Laİd áŊ 
dŝİg İhiềř giải ŊháŊ ŕhiếŕ īế 
Ūà cĶİg İghệ hiệİ đại ŕōĴİg 
Őřķŕ Ūľİg đŃi dŢ áİ, ŕţ giai 
đĴạİ Ōřű hĴạch, ŕhiếŕ īế đếİ 
Ūậİ hàİh cĶİg ŕōìİh.

GRI Ǽǹǻ-ǽ:  Tōiểİ īhai các giải ŊháŊ giảį ŕiêř ŕhŝ İăİg ĬŠłİg ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg cşa TaŐecĴ Laİd

TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai İhiềř giải ŊháŊ īŸ ŕhřậŕ İhằį giảį ŕiêř ŕhŝ İăİg ĬŠłİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ hàİh 
cĶİg ŕōìİh.

Hệ ŕhķİg ŕhĶİg giĵ cŀ īhí Ūà điềř hľa īhĶİg īhí ŕại các cĶİg ŕōìİh đŠłc ŕhiếŕ īế đảį bảĴ các űêř cầř īŸ ŕhřậŕ 
ŕheĴ QCXDVN ǹǾ:ǻǹǹā/BXD, QCVN ǹĂ:ǻǹǺĀ/BXD Ūà TCVN ǾǿāĀ:ǻǹǺǹ/ǻǹǻǽ, đĹİg ŕhŃi cĵ ŕhể áŊ dŝİg ŕiêř chřẩİ 
Ōřķc ŕế ASHRAE İhằį ŕķi Šř hĵa hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg İăİg ĬŠłİg. Các ŕhiếŕ bị điềř hľa īhĶİg īhí đŠłc ĬŢa chĽİ ŪŁi 
chỉ Őķ hiệř Őřấŕ İăİg ĬŠłİg (COP) ŊhŞ hłŊ ŪŁi các Ōřű chřẩİ īŸ ŕhřậŕ hiệİ hàİh.

TōĴİg các dŢ áİ chřİg cŠ Ūà īhř hĻİ hłŊ cşa TaŐecĴ Laİd İhŠ NOǻ-TǺ, NOǺ-Tǽ, Tōřİg Văİ, LĴİg Biêİ CeİŕōaĬ, 
NOXH Mê Liİh Ūà BǼ-CCǻB, hệ ŕhķİg chiếř Őáİg ŐŤ dŝİg các ĬĴại đèİ ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg İhŠ đèİ LED, đèİ 
hřŶİh Ōřaİg TǾ Ūà đèİ CFL ŪŁi hiệř Őřấŕ chiếř Őáİg ŕţ Ăǹ Ĭį/W ŕōń Ĭêİ. Hệ ŕhķİg chiếř Őáİg īhř ŪŢc cĶİg cĸİg 
đŠłc ŕích hłŊ các cảį biếİ ŕŢ đĸİg Ūà ŕhiếŕ bị điềř īhiểİ đĵİg İgắŕ İhằį ŕķi Šř hĵa ŕhŃi giaİ ŐŤ dŝİg điệİ.

NgĴài ōa, chiếř Őáİg İgĴài ŕōŃi đŠłc ŕhiếŕ īế ŕheĴ hŠŁİg chiếř Őáİg ōĽi Űřķİg İhằį giảį ŕhiểř Ķ İhiễį áİh Őáİg 
Ūà ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg. Các giải ŊháŊ chiếř Őáİg cũİg đŠłc điềř chỉİh Ĭiİh hĴạŕ ŕheĴ chŠŀİg ŕōìİh hĴạŕ đĸİg Ūà 
ŕţİg ŕhŃi điểį ŕōĴİg İăį để İâİg caĴ hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg điệİ.

GRI Ǽǹǻ-Ǿ: Tķi Šř hĵa İhř cầř ŐŤ dŝİg İăİg ĬŠłİg ŕōĴİg các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd

TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ cĶİg İghệ İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ĬŲ İăİg ĬŠłİg ŕōĴİg các 
cĶİg ŕōìİh. Các hệ ŕhķİg điềř hľa īhĶİg īhí đŠłc ŕōaİg bị cĶİg İghệ IİŪeōŕeō, chĴ ŊhéŊ ŕŢ đĸİg điềř chỉİh cĶİg 
Őřấŕ hĴạŕ đĸİg Ūà ŕķi Šř hĵa įšc ŕiêř ŕhŝ điệİ İăİg.

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű ŕţİg bŠŁc áŊ dŝİg hệ ŕhķİg Ōřảİ ĬŲ İăİg ĬŠłİg ŕhĶİg įiİh (Sįaōŕ Eİeōgű Maİageįeİŕ 
SűŐŕeįŐ – SEMS) ŕōĴİg các cĶİg ŕōìİh İhằį giáį Őáŕ Ūà điềř chỉİh Ūiệc ŐŤ dŝİg İăİg ĬŠłİg ŕheĴ ŕhŃi giaİ ŕhŢc. 
Hệ ŕhķİg İàű giŚŊ Ŋháŕ hiệİ īịŊ ŕhŃi các điểį ŕiêř ŕhŝ İăİg ĬŠłİg bấŕ hłŊ ĬŲ, ŕţ đĵ giảį ŕhiểř Ĭãİg Ŋhí Ūà İâİg 
caĴ hiệř Ōřả Ūậİ hàİh. Mĸŕ Őķ dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd đã ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ Ōřảİ ĬŲ İăİg ĬŠłİg ŕhĶİg įiİh, 
ŕiêř biểř İhŠ Khř cĶİg İghiệŊ ĐĹİg Văİ III.

NgĴài ōa, CĶİg ŕű cũİg İghiêİ cšř Ūà ŕţİg bŠŁc ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ İăİg ĬŠłİg ŕái ŕạĴ ŕōĴİg các dŢ áİ, baĴ 
gĹį ĬắŊ đặŕ hệ ŕhķİg điệİ įặŕ ŕōŃi Ūà các İgřĹİ İăİg ĬŠłİg Őạch īhác īhi điềř īiệİ īŸ ŕhřậŕ chĴ ŊhéŊ. Các giải 
ŊháŊ İàű gĵŊ Ŋhầİ giảį ŐŢ Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ İgřĹİ İăİg ĬŠłİg hĵa ŕhạch Ūà hĻ ŕōł įŝc ŕiêř giảį Ŋháŕ ŕhải īhí İhà 
īíİh ŕōĴİg dài hạİ.

ThĶİg Ōřa Ūiệc áŊ dŝİg các giải ŊháŊ ŕhiếŕ īế, cĶİg İghệ Ūà Ōřảİ ĬŲ İăİg ĬŠłİg İêř ŕōêİ, TaŐecĴ Laİd hŠŁİg ŕŁi 
Űâű dŢİg các cĶİg ŕōìİh ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg Ūà ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ hiệř Ōřả 
Ūậİ hàİh Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ.

HĴạŕ đĸİg ŕiêř ŕhŝ İăİg 
ĬŠłİg giáİ ŕiếŊ cşa TaŐecĴ 
Laİd chş űếř Ŋháŕ Őiİh ŕţ 
Ūiệc ŐŤ dŝİg điệİ ĬŠŁi ŕại các 
cĶİg ŕōŠŃİg Űâű dŢİg, ŕľa 
İhà Ūăİ Ŋhľİg Ūà các īhř 
đĶ ŕhị dĴ CĶİg ŕű Ŋháŕ ŕōiểİ. 
Để giảį ŕhiểř ŕiêř ŕhŝ điệİ 
İăİg, các dŢ áİ cşa TaŐecĴ 
Laİd đŠłc ŕhiếŕ īế ŕheĴ 
hŠŁİg ŕậİ dŝİg ŕķi đa các 
űếř ŕķ ŕŢ İhiêİ İhŠ áİh Őáİg 
Ūà ŕhĶİg giĵ ŕŢ İhiêİ.

Các giải ŊháŊ ŕhĶİg giĵ ŕŢ 
İhiêİ đŠłc áŊ dŝİg baĴ 
gĹį ŐŤ dŝİg giếİg ŕōŃi, các 
ĬĻ ŕhĶİg giĵ Ūà bķ ŕōí cŤa Őĺ 
hłŊ ĬŲ İhằį ŕạĴ dľİg ĬŠř 
ŕhĶİg īhĶİg īhí ŕŢ İhiêİ 
ŕōĴİg cĶİg ŕōìİh. Hai cŀ chế 
ŕhĶİg giĵ ŕŢ İhiêİ đŠłc īhai 
ŕhác gĹį ŕhĶİg giĵ İhŃ 
chêİh Ĭệch İhiệŕ đĸ Ūà ŕhĶİg 
giĵ İhŃ áŊ ĬŢc giĵ, giŚŊ giảį 
İhř cầř ŐŤ dŝİg hệ ŕhķİg 
ŕhĶİg giĵ cŀ īhí Ūà điềř hľa 
īhĶİg īhí.

TōĴİg ŕhiếŕ īế cĶİg ŕōìİh, 
TaŐecĴ Laİd áŊ dŝİg các 
giải ŊháŊ īiếİ ŕōŚc İhằį 
ŕķi Šř hĵa hiệř Ōřả ŐŤ dŝİg 
İăİg ĬŠłİg. Các cĶİg ŕōìİh 
đŠłc địİh hŠŁİg ŕheĴ ŕōŝc 
Bắc – Naį İhằį hạİ chế 
bšc Űạ İhiệŕ ŕţ hŠŁİg Tâű Ūà 
ŕậİ dŝİg áİh Őáİg ŕŢ İhiêİ 
ŕţ hŠŁİg Bắc. KhĴảİg cách 
giťa các īhķi İhà đŠłc bķ 
ŕōí hłŊ ĬŲ İhằį đảį bảĴ īhả 
İăİg chiếř Őáİg ŕŢ İhiêİ Ūà 
ĬŠř ŕhĶİg īhĶİg īhí.

Tại cấŊ đĸ įặŕ bằİg īiếİ 
ŕōŚc, các īhĶİg giaİ chšc 
İăİg chíİh đŠłc bķ ŕōí ŕiếŊ 
cậİ ŕōŢc ŕiếŊ ŪŁi áİh Őáİg 
ŕŢ İhiêİ. Các giải ŊháŊ İhŠ 
giếİg ŕōŃi, ŕhĶİg ŕầİg Ūà 
ŕăİg chiềř Őâř chiếř Őáİg 
ŕŢ İhiêİ đŠłc áŊ dŝİg İhằį 
giảį İhř cầř ŐŤ dŝİg hệ 
ŕhķİg chiếř Őáİg İhâİ ŕạĴ.

Ở cấŊ đĸ įặŕ đšİg cĶİg 
ŕōìİh, diệİ ŕích cŤa Őĺ Ūà 
Ūách īíİh đŠłc ŕhiếŕ īế hłŊ 
ĬŲ ŪŁi ŕŷ Ĭệ īíİh ŕōêİ įặŕ ŕiềİ 
īhĴảİg ǻǽ–Ǽǹ%, İhằį đảį 
bảĴ câİ bằİg giťa chiếř 
Őáİg ŕŢ İhiêİ Ūà īiểį ŐĴáŕ 
bšc Űạ İhiệŕ. NgĴài ōa, các 
cĶİg ŕōìİh đŠłc ŕōaİg bị Ĭaį 
che İắİg Ūà ŐŤ dŝİg īíİh 
hiệř Őřấŕ cách İhiệŕ caĴ để 
giảį hấŊ ŕhŝ İhiệŕ Ūà giảį 
ŕải chĴ hệ ŕhķİg điềř hľa.

GRI Ǽǹǻ-Ǻ
Qřảİ ĬŲ ŐŤ dŝİg İăİg 
ĬŠłİg ŕại TaŐecĴ Laİd

GRI Ǽǹǻ-ǻ
Tiêř ŕhŝ İăİg ĬŠłİg

giáİ ŕiếŊ 

GRI Ǽǹǻ-Ǽ
CŠŃİg đĸ ŐŤ dŝİg İăİg ĬŠłİg 

ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ hàİh Ūà 
Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ ŕại TaŐecĴ

ǻǹǺBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ
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GRI ǼǹǼ: QUẢN LÝ SỬ DỤNG TÀI NGUYÊN NƯỚC

GRI ǼǹǼ-Ǻ: TŠŀİg ŕác ŪŁi İgřĹİ İŠŁc İhŠ įĸŕ İgřĹİ ŕài İgřűêİ 
chřİg

TaŐecĴ Laİd İhậİ ŕhšc ōằİg ŕài İgřűêİ İŠŁc Ĭà įĸŕ İgřĹİ ŕài İgřűêİ 
Ōřaİ ŕōĽİg đķi ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg Ūà cĸİg đĹİg. TōĴİg Ōřá ŕōìİh đầř ŕŠ, Űâű 
dŢİg Ūà Ūậİ hàİh các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ, CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg Ōřảİ ĬŲ Ūà 
ŐŤ dŝİg İgřĹİ İŠŁc įĸŕ cách hiệř Ōřả İhằį giảį ŕhiểř ŕác đĸİg đếİ hệ 
Őiİh ŕhái Ūà đảį bảĴ ŐŢ bềİ Ūťİg cşa İgřĹİ ŕài İgřűêİ İŠŁc.

CĶİg ŕű caį īếŕ īhĶİg Űả ŕhải ŕōái ŊhéŊ ōa įĶi ŕōŠŃİg gâű Ķ İhiễį İgřĹİ 
İŠŁc, đĹİg ŕhŃi ŕřâİ ŕhş İghiêį İgặŕ các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà các 
ŕiêř chřẩİ īŸ ŕhřậŕ Ōřķc gia Ĭiêİ Ōřaİ đếİ Ōřảİ ĬŲ Ūà ŐŤ dŝİg İŠŁc. TōĴİg 
các dŢ áİ cşa įìİh, TaŐecĴ Laİd chỉ ŐŤ dŝİg İgřĹİ İŠŁc cấŊ ŕţ hệ ŕhķİg 
cấŊ İŠŁc đĶ ŕhị (İŠŁc ŕhşű cŝc) chĴ hĴạŕ đĸİg Űâű dŢİg Ūà Őiİh hĴạŕ. 
CĶİg ŕű īhĶİg ŐŤ dŝİg İgřĹİ İŠŁc įặŕ hĴặc İgřĹİ İŠŁc İgầį İhằį hạİ 
chế ŕác đĸİg đếİ İgřĹİ ŕài İgřűêİ İŠŁc ŕŢ İhiêİ.

Bêİ cạİh đĵ, hệ ŕhķİg cấŊ İŠŁc ŕại các dŢ áİ đŠłc ŕhiếŕ īế Ūà Ūậİ hàİh 
ŕheĴ các Ōřű chřẩİ īŸ ŕhřậŕ hiệİ hàİh İhŠ QCVN ǹǺ:ǻǹǻǺ/BXD, QCVN 
ǹǽ:ǻǹǻǺ/BXD, QCVN ǻǹǹǹ Ūà ŕiêř chřẩİ Ōřķc gia TCVN ǽǾǺǼ:ǺĂāā, đảį 
bảĴ cřİg cấŊ İŠŁc Őiİh hĴạŕ aİ ŕĴàİ Ūà ĺİ địİh chĴ cŠ dâİ Ūà các hĴạŕ 
đĸİg Ūậİ hàİh cĶİg ŕōìİh.

GRI ǼǹǼ-ǻ: Qřảİ ĬŲ các ŕác đĸİg Ĭiêİ Ōřaİ đếİ Űả ŕhải İŠŁc

TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai dŢ áİ, TaŐecĴ Laİd áŊ dŝİg các biệİ ŊháŊ īŸ 
ŕhřậŕ Ūà Ōřảİ ĬŲ İhằį īiểį ŐĴáŕ Ūiệc ŐŤ dŝİg Ūà Űả ŕhải İŠŁc, đảį bảĴ 
các hĴạŕ đĸİg Űâű dŢİg Ūà Ūậİ hàİh īhĶİg gâű ảİh hŠńİg ŕiêř cŢc đếİ 
įĶi ŕōŠŃİg İŠŁc.

Hệ ŕhķİg cấŊ İŠŁc ŕōĴİg các dŢ áİ đŠłc ŕhiếŕ īế İhằį hạİ chế ŕķi đa ŕìİh 
ŕōạİg ōľ ōỉ Ūà ŕhấŕ ŕhĴáŕ İŠŁc. CĶİg ŕű ŐŤ dŝİg các ĬĴại ķİg cấŊ İŠŁc chấŕ 
ĬŠłİg caĴ İhŠ řPVC, PPR Ūà HDPE, cĵ īhả İăİg chķİg Ūa đậŊ, chķİg ăİ 
įľİ Ūà đĸ īíİ caĴ, giŚŊ đảį bảĴ hiệř Ōřả Ūậİ hàİh Ūà īéĴ dài ŕřĺi ŕhĽ cşa 
hệ ŕhķİg.

NgĴài ōa, các bĹİ chša Ūà bể İŠŁc ŕōĴİg cĶİg ŕōìİh đŠłc ŕōaİg bị hệ ŕhķİg 
Ūaİ īhĵa, Ūaİ điềř chỉİh Ūà Ūaİ ŊhaĴ ŕại các đŠŃİg ķİg dẫİ İŠŁc ŪàĴ bể 
İgầį Ūà bĹİ įái İhằį īiểį ŐĴáŕ hiệř Ōřả Ōřá ŕōìİh bŀį Ūà Ŋhâİ Ŋhķi 
İŠŁc, hạİ chế ŕhấŕ ŕhĴáŕ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ hàİh.

GRI ǼǹǼ-Ǽ: LŠłİg İŠŁc īhai ŕhác

TōĴİg các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd, İgřĹİ İŠŁc ŐŤ dŝİg chĴ Űâű dŢİg Ūà 
Őiİh hĴạŕ đŠłc cřİg cấŊ hĴàİ ŕĴàİ ŕţ hệ ŕhķİg cấŊ İŠŁc đĶ ŕhị. Việc ŐŤ 
dŝİg Ǻǹǹ% İgřĹİ İŠŁc ŕhşű cŝc giŚŊ đảį bảĴ chấŕ ĬŠłİg İŠŁc Ūà hạİ chế 
Ūiệc īhai ŕhác các İgřĹİ İŠŁc ŕŢ İhiêİ İhŠ İŠŁc įặŕ hĴặc İŠŁc İgầį.

CĶİg ŕű īhĶİg īhai ŕhác ŕōŢc ŕiếŊ các İgřĹİ İŠŁc ŕŢ İhiêİ chĴ hĴạŕ đĸİg 
Űâű dŢİg Ūà Őiİh hĴạŕ ŕại các dŢ áİ, Ōřa đĵ gĵŊ Ŋhầİ bảĴ Ūệ İgřĹİ ŕài 
İgřűêİ İŠŁc Ūà giảį ŕhiểř áŊ ĬŢc Ĭêİ hệ Őiİh ŕhái địa ŊhŠŀİg.

GRI ǼǹǼ-ǽ: LŠłİg İŠŁc Űả ŕhải

Để bảĴ Ūệ İgřĹİ ŕài İgřűêİ İŠŁc, TaŐecĴ Laİd đảį bảĴ īhĶİg Űả ŕhải ŕōái 
ŊhéŊ ōa įĶi ŕōŠŃİg gâű Ķ İhiềį İgřĹİ İŠŁc. Tţ cĶİg đĴạİ ŕhiếŕ īế đếİ Űâű 
dŢİg Ūà đŠa ŪàĴ Ūậİ hàİh, Ūiệc ŕhř gĴį, ŰŤ ĬŲ İŠŁc ŕhải baĴ gĹį İŠŁc 
ŕhải đeİ, İŠŁc ŕhải Űáį, Ūà İŠŁc įŠa đŠłc ŕíİh ŕĴáİ īŸ ĬŠŅİg Ūề ĬŠř ĬŠłİg 
İŠŁc chảű, các gĵc īíİ, ŐŤ dŝİg İhťİg Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg bềİ bỉ để ŕōáİh ōľ 
ōỉ ŕōĴİg Ūiệc Ūậİ chřűểİ ķİg İŠŁc Ūà īhĶİg cĵ İŠŁc ŕhải bị ŕĹİ đĽİg. 

TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai ŕhi cĶİg ŕhŢc ŕế, các Baİ Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ đềř ŕăİg 
cŠŃİg cĶİg ŕác giáį Őáŕ ŕōiểİ īhai, Ŋhķi hłŊ ŪŁi İhà ŕhầř Ūà các đŀİ Ūị 
Ĭiêİ Ōřaİ İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả cĶİg ŕác ŕhř hĹi cũİg İhŠ īŲ īếŕ các 
hłŊ đĹİg ŕhř gĴį İŠŁc ŕhải/chấŕ ŕhải ŪŁi İhà ŕhầř cĵ đầű đş chšİg İhậİ 
đş điềř īiệİ hĴạŕ đĸİg ŰŤ ĬŲ İŠŁc ŕhải/chấŕ ŕhải ŕheĴ Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ 
hiệİ hàİh:

•	 NŠŁc įŠa chảű ŕōàİ: NŠŁc įŠa chảű ŕōàİ Ūà İŠŁc įŠa ŕhř gĴį ŕţ 
įái đŠłc đáİh giá Ĭà cĵ chấŕ ĬŠłİg ŕķŕ İêİ īhĶİg Ĭàį Ķ İhiễį İgřĹİ 
İŠŁc įặŕ Űřİg Ōřaİh. Các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd đềř Šř ŕiêİ ŕĺ chšc 
các hĹ điềř hľa Ūà các cĶİg ŕōìİh ŰŤ ĬŲ İŠŁc İhằį ŕhř gĴį İŠŁc įŠa 
chảű ŕōàİ Ūà ŰŤ ĬŲ đảį bảĴ chấŕ ĬŠłİg İŠŁc ŊhŞ hłŊ chĴ įĶi ŕōŠŃİg 
įà īhĶİg ảİh hŠńİg đếİ Őšc īhĿe cĴİ İgŠŃi.

•	 NŠŁc ŕhải Őiİh hĴạŕ: NŠŁc ŕhải Őiİh hĴạŕ đŠłc ŕhř gĴį Ūà dẫİ Ūề ŕōạį 
ŰŤ ĬŲ İŠŁc ŕhải ŕậŊ ŕōřİg Ūà đŠłc ŰŤ ĬŲ đảį bảĴ đạŕ các Qřű chřẩİ, 
Tiêř chřẩİ hiệİ hàİh ŕōŠŁc īhi ŕhĴáŕ ōa İgřĹİ ŕiếŊ İhậİ; Khřűếİ īhích 
CBNV, cŠ dâİ ŐŤ dŝİg İŠŁc ŕiếŕ īiệį, ŕōáİh Ĭãİg Ŋhí İgřĹİ ŕài İgřűêİ.

•	 NŠŁc ŕhải Űâű dŢİg: LŠłİg İŠŁc ŕhải ŕhi cĶİg chş űếř đŠłc ŐŤ dŝİg 
chĴ hĴạŕ đĸİg Ūệ Őiİh įáű įĵc, ŕhiếŕ bị ŕhi cĶİg; ŕōĸİ Ūťa, bê ŕĶİg…, 
ŕřű İhiêİ, ŕải ĬŠłİg các chấŕ Ķ İhiễį ŕōĴİg İŠŁc ŕhải ŕhi cĶİg cĵ 
chša İhiềř cặİ Ūà dầř įŅ, dĴ đĵ, ĬŠłİg İŠŁc İàű Őẽ đŠłc dẫİ Ūề các 
bể Ĭắİg, ŰŤ ĬŲ Őŀ bĸ ŕōŠŁc īhi dẫİ ŪàĴ hệ ŕhķİg ŕhĴáŕ İŠŁc chřİg cşa 
īhř ŪŢc.

•	 NŠŁc ŕhải Őiİh hĴạŕ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Űâű dŢİg: LŠłİg İŠŁc ŕhải Őiİh 
hĴạŕ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕhi cĶİg Űâű dŢİg đŠłc ŕhř gĴį Ūà đŠa Ūề īhř ŰŤ 
ĬŲ ŕậŊ ŕōřİg cşa īhř ŪŢc đảį bảĴ ŕheĴ Ōřű chřẩİ hiệİ hàİh. 

Ǻǹǹ%
İŠŁc ŕhải đŠłc ŕhř gĴį Ūà ŰŤ ĬŲ 

đạŕ ŕiêř chřẩİ Việŕ Naį

Ǻǹǹ%
İgřĹİ İŠŁc ŕhşű cŝc giŚŊ đảį 
bảĴ chấŕ ĬŠłİg İŠŁc
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GRI ǼǹǼ-Ǿ: Tiêř ŕhŝ İŠŁc

TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai İhiềř giải ŊháŊ İhằį ŕķi Šř hĵa Ūiệc ŐŤ dŝİg İŠŁc 
Ūà giảį ŕhiểř ŕiêř ŕhŝ İŠŁc ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ hàİh các cĶİg ŕōìİh.

Các dŢ áİ chřİg cŠ Ūà īhř hĻİ hłŊ cşa CĶİg ŕű İhŠ LĴİg Biêİ, Mê Liİh 
Ūà Nǹǻ-TǺ đềř đŠłc ŕōaİg bị các ŕhiếŕ bị Ūệ Őiİh ŕiếŕ īiệį İŠŁc İhŠ bĹİ 
cầř, ŕiểř İaį, Ūľi ĬaŪabĴ Ūà Ūľi Őeİ ŕiếŕ īiệį İŠŁc. Việc ŐŤ dŝİg các ŕhiếŕ 
bị İàű gĵŊ Ŋhầİ giảį ĬŠłİg İŠŁc ŕiêř ŕhŝ ŕōĴİg Őiİh hĴạŕ hàİg İgàű cşa 
cŠ dâİ.

NgĴài ōa, hệ ŕhķİg đĹİg hĹ đĴ İŠŁc đŠłc ĬắŊ đặŕ ŕại các cĶİg ŕōìİh İhằį 
ŕheĴ dňi Ūà Ōřảİ ĬŲ ĬŠłİg İŠŁc ŕiêř ŕhŝ, giŚŊ Ŋháŕ hiệİ īịŊ ŕhŃi các ŕōŠŃİg 
hłŊ ōľ ōỉ Ūà cĵ biệİ ŊháŊ īhắc Ŋhŝc İhaİh chĵİg. CĶİg ŕű cũİg ŕţİg bŠŁc 
šİg dŝİg các giải ŊháŊ Ōřảİ ĬŲ ŕhĶİg įiİh ŕōĴİg Ūậİ hàİh hệ ŕhķİg cấŊ 
İŠŁc İhằį İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ĬŲ ŕài İgřűêİ İŠŁc. 

Hệ ŕhķİg cấŊ İŠŁc ŕōĴİg các dŢ áİ đŠłc ŕhiếŕ īế đảį bảĴ áŊ ĬŢc İŠŁc ŊhŞ 
hłŊ ŪŁi İhř cầř ŐŤ dŝİg, ŕhĶİg Ōřa Ūiệc ŕíİh ŕĴáİ áŊ ĬŢc ŕhşű ŕĩİh, ĬắŊ đặŕ 
Ūaİ giảį áŊ Ūà điềř chỉİh ĬŠř ĬŠłİg İŠŁc. Việc īiểį ŐĴáŕ áŊ ĬŢc İŠŁc giŚŊ 
giảį ŕhiểř ŕhấŕ ŕhĴáŕ İŠŁc Ūà hạİ chế İgřű cŀ ōľ ōỉ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ 
hàİh hệ ŕhķİg.

ThĶİg Ōřa các giải ŊháŊ īŸ ŕhřậŕ Ūà Ōřảİ ĬŲ İêř ŕōêİ, TaŐecĴ Laİd hŠŁİg 
ŕŁi įŝc ŕiêř ŐŤ dŝİg İgřĹİ İŠŁc įĸŕ cách hiệř Ōřả Ūà bềİ Ūťİg, gĵŊ Ŋhầİ 
bảĴ Ūệ ŕài İgřűêİ İŠŁc Ūà İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg įĶi ŕōŠŃİg Őķİg ŕại các dŢ 
áİ dĴ CĶİg ŕű Ŋháŕ ŕōiểİ.

GRI Ǽǹǽ: KHÔNG GIAN XANH VÀ ĐA DẠNG SINH HỌC

GRI Ǽǹǽ-Ǻ: Các īhř ŪŢc hĴạŕ đĸİg İằį ŕōĴİg hĴặc gầİ īhř ŪŢc cĵ giá ŕōị đa dạİg Őiİh hĽc

TōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ, TaŐecĴ Laİd chŚ ŕōĽİg ŕích hłŊ các űếř ŕķ Őiİh ŕhái Ūà bảĴ ŕĹİ 
đa dạİg Őiİh hĽc İgaű ŕţ giai đĴạİ Ōřű hĴạch Ūà ŕhiếŕ īế. Các dŢ áİ cşa CĶİg ŕű đŠłc İghiêİ cšř īŸ ĬŠŅİg Ūề điềř 
īiệİ īhí hậř, ŕhĺ İhŠŅİg Ūà hệ Őiİh ŕhái địa ŊhŠŀİg İhằį đảį bảĴ ŐŢ hài hľa giťa Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị Ūà bảĴ Ūệ įĶi 
ŕōŠŃİg ŕŢ İhiêİ.

Thiếŕ īế cảİh Ōřaİ Ūà hệ ŕhķİg câű Űaİh ŕại các dŢ áİ đŠłc Űâű dŢİg ŕōêİ cŀ Őń ŊhŞ hłŊ ŪŁi điềř īiệİ ŕŢ İhiêİ 
cşa ŕţİg īhř ŪŢc, Šř ŕiêİ ŐŤ dŝİg các ĬĴài câű bảİ địa cĵ īhả İăİg ŕhích İghi ŕķŕ ŪŁi īhí hậř địa ŊhŠŀİg. Điềř İàű 
giŚŊ ŕăİg īhả İăİg Őiİh ŕōŠńİg cşa câű Űaİh, giảį İhř cầř chăį Őĵc Ūà gĵŊ Ŋhầİ dřű ŕōì hệ Őiİh ŕhái ŕŢ İhiêİ 
ŕōĴİg īhř ŪŢc dŢ áİ.

GRI Ǽǹǽ-ǻ: Tác đĸİg đáİg īể cşa các hĴạŕ đĸİg đķi ŪŁi đa dạİg Őiİh hĽc

TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ ŕhiếŕ īế cảİh Ōřaİ Ūà īhĶİg giaİ Űaİh İhằį hạİ chế ŕķi đa các ŕác đĸİg ŕiêř 
cŢc cşa Ōřá ŕōìİh đĶ ŕhị hĵa đếİ đa dạİg Őiİh hĽc Ūà įĶi ŕōŠŃİg ŕŢ İhiêİ.

TōĴİg các dŢ áİ īhř đĶ ŕhị, hệ ŕhķİg câű Űaİh đŠłc ŕhiếŕ īế ŕheĴ hŠŁİg đa dạİg Őiİh hĽc, īếŕ hłŊ İhiềř ŕầİg câű 
Ūà İhiềř chşİg ĬĴại ŕhŢc Ūậŕ īhác İhař. Việc bķ ŕōí câű Űaİh đŠłc ŕíİh ŕĴáİ İhằį ŕķi Šř hĵa Ūi īhí hậř đĶ ŕhị, cải 
ŕhiệİ chấŕ ĬŠłİg īhĶİg īhí Ūà ŕạĴ įĶi ŕōŠŃİg Őķİg Ĭàİh įạİh chĴ cŠ dâİ.

Bêİ cạİh đĵ, các giải ŊháŊ ŕhiếŕ īế cảİh Ōřaİ cũİg đŠłc ŕích hłŊ ŪŁi hệ ŕhķİg Ōřảİ ĬŲ İŠŁc bềİ Ūťİg, baĴ gĹį 
Ūiệc ŐŤ dŝİg các bề įặŕ ŕhấį İŠŁc Ūà bķ ŕōí hĹ điềř hľa Őiİh ŕhái İhằį ŕăİg īhả İăİg điềř ŕiếŕ İŠŁc įŠa Ūà giảį 
ŕhiểř İgřű cŀ İgậŊ Śİg ŕōĴİg īhř đĶ ŕhị.

GRI Ǽǹǽ-Ǽ: Các īhř ŪŢc Őiİh cảİh đŠłc bảĴ Ūệ hĴặc Ŋhŝc hĹi

TaŐecĴ Laİd chŚ ŕōĽİg Ŋháŕ ŕōiểİ các īhĶİg giaİ Űaİh Ūà cĶİg Ūiêİ ŕōĴİg các dŢ áİ İhằį ŕạĴ ōa các īhř ŪŢc Őiİh 
ŕhái ŕōĴİg đĶ ŕhị. Các īhř ŪŢc İàű đŠłc ŕhiếŕ īế ŕheĴ İhiềř chšc İăİg īhác İhař, baĴ gĹį īhř Őiİh ŕhái, īhř hĴạŕ 
đĸİg cĸİg đĹİg Ūà īhř īhĶİg giaİ űêİ ŕĩİh.

TōĴİg các dŢ áİ īhř đĶ ŕhị, CĶİg ŕű đảį bảĴ ŕŷ Ĭệ diệİ ŕích câű Űaİh đạŕ īhĴảİg ǻǹ–ǻǾ% diệİ ŕích đấŕ, đĹİg ŕhŃi 
bķ ŕōí hệ ŕhķİg cĶİg Ūiêİ ŕōřİg ŕâį īếŕ hłŊ ŪŁi các cĶİg Ūiêİ Ŋhâİ ŕáİ ŕōĴİg īhř ń. Mạİg ĬŠŁi hàİh Ĭaİg Űaİh 
đŠłc ŕhiếŕ īế Ĭiêİ ŕŝc İhằį īếŕ İķi các īhĶİg giaİ Űaİh ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ īhř đĶ ŕhị, ŕạĴ İêİ įĶi ŕōŠŃİg Őķİg ŕhâİ 
ŕhiệİ ŪŁi ŕhiêİ İhiêİ.

Tại các īhř ŪŢc cĶİg Ūiêİ Ūà Ōřảİg ŕōŠŃİg, ŕhiếŕ īế cảİh Ōřaİ đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕheĴ hŠŁİg hạİ chế bê ŕĶİg hĵa, 
Šř ŕiêİ ŐŤ dŝİg ŕhảį cĿ Ūà câű Űaİh İhằį ŕăİg diệİ ŕích bề įặŕ ŕhấį İŠŁc Ūà cải ŕhiệİ Ūi īhí hậř.

GRI Ǽǹǽ-ǽ: Daİh Őách các ĬĴài İằį ŕōĴİg Sách đĿ

TōĴİg Ōřá ŕōìİh ĬŢa chĽİ câű Űaİh Ūà ŕhiếŕ īế cảİh Ōřaİ, TaŐecĴ Laİd Šř ŕiêİ ŐŤ dŝİg các ĬĴài câű ŊhŞ hłŊ ŪŁi 
hệ Őiİh ŕhái địa ŊhŠŀİg Ūà īhĶİg gâű ảİh hŠńİg đếİ các ĬĴài Őiİh Ūậŕ ŕōĴİg īhř ŪŢc. CĶİg ŕű cũİg īhřűếİ īhích 
ŕōĹİg các ĬĴài câű bảİ địa İhằį gĵŊ Ŋhầİ dřű ŕōì ŐŢ câİ bằİg Őiİh ŕhái Ūà ŕăİg cŠŃİg đa dạİg Őiİh hĽc ŕōĴİg các 
īhř đĶ ŕhị.

Giải ŊháŊ ŕhiếŕ īế īhĶİg giaİ Űaİh ŕại các dŢ áİ

Để đảį bảĴ hiệř Ōřả Őiİh ŕhái Ūà cảİh Ōřaİ đĶ ŕhị, hệ ŕhķİg câű Űaİh ŕại các dŢ áİ cşa TaŐecĴ Laİd đŠłc ŕhiếŕ 
īế ŕheĴ các İgřűêİ ŕắc Őař:

CĶİg Ūiêİ Ūà Ōřảİg ŕōŠŃİg

Các īhř cĶİg Ūiêİ Ūà Ōřảİg ŕōŠŃİg đŠłc ŕhiếŕ īế ŕheĴ İgřűêİ ŕắc Ŋhâİ ŪŞİg 
chšc İăİg, baĴ gĹį īhř Őiİh ŕhái, īhř hĴạŕ đĸİg cĸİg đĹİg Ūà īhř īhĶİg 
giaİ űêİ ŕĩİh. Thiếŕ īế cảİh Ōřaİ hạİ chế ŕķi đa Ūiệc bê ŕĶİg hĵa, đĹİg ŕhŃi īếŕ 
hłŊ câű bĵİg įáŕ Ūà ŕhảį cĿ đa chšc İăİg İhằį ŕạĴ īhĶİg giaİ Őiİh hĴạŕ 
İgĴài ŕōŃi chĴ cŠ dâİ Ūà gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg įĶi ŕōŠŃİg đĶ ŕhị.

Khř ń

TōĴİg các īhř ń, hệ ŕhķİg câű Űaİh đŠłc bķ ŕōí ŕheĴ įĶ hìİh īếŕ hłŊ giťa cĶİg 
Ūiêİ ŕōřİg ŕâį Ūà các cĶİg Ūiêİ Ŋhâİ ŕáİ, ŕạĴ İêİ įạİg ĬŠŁi īhĶİg giaİ Űaİh 
đaİ Űeİ ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ īhř đĶ ŕhị. Các hàİh Ĭaİg Űaİh đŠłc ŕhiếŕ īế īếŕ İķi Ĭiêİ 
ŕŝc giťa các īhř chšc İăİg İhằį ŕạĴ įĶi ŕōŠŃİg Őķİg gầİ gũi ŪŁi ŕhiêİ İhiêİ 
Ūà İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg Ūi īhí hậř đĶ ŕhị.

Třűếİ đŠŃİg giaĴ ŕhĶİg

Câű Űaİh dĽc các ŕřűếİ đŠŃİg đŠłc bķ ŕōí ŪŁi īhĴảİg cách ŕōĹİg ŕţ Ǿ–Ǻǹ į, 
ŕŞű ŕhřĸc ŪàĴ đŠŃİg īíİh ŕáİ câű. Hķ ŕōĹİg câű cĵ īích ŕhŠŁc ŕķi ŕhiểř Ǻ Ű Ǻ į 
İhằį đảį bảĴ īhĶİg giaİ Ŋháŕ ŕōiểİ chĴ bĸ ōễ. Các Ķ ŕōĹİg câű đŠłc ŕhiếŕ īế 
ŪŁi īếŕ cấř chịř ĬŢc İhằį bảĴ Ūệ hệ ŕhķİg Ūỉa hè Ūà đảį bảĴ aİ ŕĴàİ ŕōĴİg 
Ōřá ŕōìİh ŐŤ dŝİg.
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GRI ǼǹǾ: GIẢM PHÁT THẢI KHÍ NHÀ KÍNH

GRI ǼǹǾ-Ǻ & ǼǹǾ-ǻ: Pháŕ ŕhải īhí İhà īíİh ŕōŢc ŕiếŊ Ūà giáİ ŕiếŊ ŕţ ŕiêř ŕhŝ İăİg ĬŠłİg

TōĴİg hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ, Ŋháŕ ŕōiểİ Ūà Ūậİ hàİh các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ, TaŐecĴ Laİd İhậİ ŕhšc ōň ŕầį 
Ōřaİ ŕōĽİg cşa Ūiệc īiểį ŐĴáŕ Ūà giảį ŕhiểř Ŋháŕ ŕhải īhí İhà īíİh İhằį gĵŊ Ŋhầİ šİg Ŋhĵ ŪŁi biếİ đĺi 
īhí hậř. CĶİg ŕű ŕţİg bŠŁc ŕích hłŊ các giải ŊháŊ Ōřảİ ĬŲ İăİg ĬŠłİg Ūà ŐŤ dŝİg ŕài İgřűêİ hiệř Ōřả 
ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ Ūľİg đŃi dŢ áİ.

Các İgřĹİ Ŋháŕ ŕhải īhí İhà īíİh cşa TaŐecĴ Laİd chş űếř Ŋháŕ Őiİh ŕţ các hĴạŕ đĸİg ŐŤ dŝİg İăİg 
ĬŠłİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Űâű dŢİg Ūà Ūậİ hàİh cĶİg ŕōìİh. Cŝ ŕhể, Ŋháŕ ŕhải īhí İhà īíİh chş űếř đếİ ŕţ 
Ūiệc ŐŤ dŝİg điệİ ŕại các cĶİg ŕōŠŃİg Űâű dŢİg Ūà các ŕľa İhà đaİg Ūậİ hàİh; Ūiệc ŐŤ dŝİg İhiêİ Ĭiệř 
chĴ ŊhŠŀİg ŕiệİ giaĴ ŕhĶİg Ŋhŝc Ūŝ cĶİg ŕác īiểį ŕōa hiệİ ŕōŠŃİg, Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ Ūà hĴạŕ đĸİg đi Ĭại 
İĸi bĸ; cũİg İhŠ Ŋháŕ ŕhải giáİ ŕiếŊ ŕţ Ōřá ŕōìİh Őảİ Űřấŕ các Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg đŠłc ŐŤ dŝİg ŕōĴİg các 
dŢ áİ.

TaŐecĴ Laİd ŕhŢc hiệİ Ōřảİ ĬŲ các İgřĹİ Ŋháŕ ŕhải İàű ŕhĶİg Ōřa Ūiệc ŕķi Šř hĵa Ūiệc ŐŤ dŝİg İăİg 
ĬŠłİg Ūà ŕăİg cŠŃİg áŊ dŝİg các giải ŊháŊ ŕhiếŕ īế Ūà ŕhi cĶİg ŕheĴ hŠŁİg bềİ Ūťİg. TōĴİg Ōřá ŕōìİh 
Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ, CĶİg ŕű Šř ŕiêİ ŐŤ dŝİg các Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg cĵ hàį ĬŠłİg caōbĴİ ŕhấŊ Ūà các giải 
ŊháŊ ŕhiếŕ īế ŕiếŕ īiệį İăİg ĬŠłİg İhằį giảį ĬŠłİg Ŋháŕ ŕhải ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ Ūľİg đŃi cĶİg ŕōìİh.

GRI ǼǹǾ-Ǽ: Pháŕ ŕhải īhí İhà īíİh giáİ ŕiếŊ Ōřa các hĴạŕ đĸİg īhác

Bêİ cạİh Ŋháŕ ŕhải ŕōŢc ŕiếŊ ŕţ hĴạŕ đĸİg Űâű dŢİg Ūà Ūậİ hàİh, các İgřĹİ Ŋháŕ ŕhải giáİ ŕiếŊ īhác cşa CĶİg ŕű 
cľİ Ŋháŕ Őiİh ŕţ chřĻi cřİg šİg Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg, hĴạŕ đĸİg Ūậİ chřűểİ Ūậŕ ŕŠ Ūà ŕhiếŕ bị, cũİg İhŠ hĴạŕ đĸİg di 
chřűểİ cşa İhâİ ŐŢ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ōřảİ ĬŲ Ūà ŕōiểİ īhai dŢ áİ.

TaŐecĴ Laİd īhřűếİ īhích các İhà ŕhầř Ūà đķi ŕác cřİg cấŊ Ūậŕ Ĭiệř áŊ dŝİg các giải ŊháŊ Őảİ Űřấŕ Ūà Ūậİ chřűểİ 
ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi ŕăİg cŠŃİg ŐŤ dŝİg Ūậŕ Ĭiệř địa ŊhŠŀİg İhằį giảį ŕhiểř Ŋháŕ ŕhải Ŋháŕ Őiİh 
ŕţ Ōřá ŕōìİh Ūậİ chřűểİ.

GRI ǼǹǾ-Ǿ: Giải ŊháŊ giảį Ŋháŕ ŕhải īhí İhà īíİh

Nhằį gĵŊ Ŋhầİ giảį ŕhiểř Ŋháŕ ŕhải īhí İhà īíİh ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ, TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai 
İhiềř giải ŊháŊ Ōřảİ ĬŲ Ūà īŸ ŕhřậŕ, baĴ gĹį:

Thiếŕ īế cĶİg ŕōìİh ŕiếŕ 
īiệį İăİg ĬŠłİg: ŕķi Šř 
hĵa ŕhiếŕ īế ŕhĶİg giĵ Ūà 
chiếř Őáİg ŕŢ İhiêİ, giảį 
İhř cầř ŐŤ dŝİg İăİg 
ĬŠłİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ūậİ 
hàİh cĶİg ŕōìİh.

SŤ dŝİg Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg 
ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg: 
Šř ŕiêİ các Ūậŕ Ĭiệř cĵ 
hàį ĬŠłİg caōbĴİ ŕhấŊ, 
Ūậŕ Ĭiệř ŕái chế Ūà Ūậŕ Ĭiệř 
địa ŊhŠŀİg İhằį giảį 
Ŋháŕ ŕhải ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh 
Őảİ Űřấŕ Ūà Ūậİ chřűểİ.

Qřảİ ĬŲ hiệř Ōřả Ūiệc 
ŐŤ dŝİg İăİg ĬŠłİg ŕại 
cĶİg ŕōŠŃİg: áŊ dŝİg 
các biệİ ŊháŊ īiểį ŐĴáŕ 
Ūiệc ŐŤ dŝİg điệİ Ūà 
İhiêİ Ĭiệř ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh 
ŕhi cĶİg.

Tķi Šř hĵa hĴạŕ đĸİg di 
chřűểİ İĸi bĸ: īhřűếİ 
īhích ŐŤ dŝİg ŊhŠŀİg 
ŕiệİ di chřűểİ hłŊ ĬŲ Ūà 
ŕķi Šř hĵa các chřűếİ 
cĶİg ŕác İhằį giảį 
ŕiêř ŕhŝ İhiêİ Ĭiệř.

Tăİg cŠŃİg īhĶİg giaİ 
Űaİh ŕōĴİg các dŢ áİ: Ūiệc 
bķ ŕōí hệ ŕhķİg câű Űaİh, 
cĶİg Ūiêİ Ūà įặŕ İŠŁc 
ŕōĴİg īhř đĶ ŕhị gĵŊ Ŋhầİ 
cải ŕhiệİ Ūi īhí hậř Ūà hĻ 
ŕōł hấŊ ŕhŝ īhí caōbĴİ 
ŕōĴİg įĶi ŕōŠŃİg đĶ ŕhị.

ThĶİg Ōřa Ūiệc ŕōiểİ īhai các giải ŊháŊ ŕōêİ, TaŐecĴ Laİd hŠŁİg ŕŁi giảį ŕhiểř ŕác đĸİg cşa hĴạŕ đĸİg Űâű dŢİg 
Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ đếİ įĶi ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi gĵŊ Ŋhầİ ŕhŢc hiệİ įŝc ŕiêř Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà šİg Ŋhĵ 
ŪŁi biếİ đĺi īhí hậř ŕōĴİg dài hạİ.

ǻǹǿ CHƯƠNG ǹǾ - PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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ThĶİg Ōřa Ūiệc Ōřảİ ĬŲ chặŕ chẽ Ōřá ŕōìİh ŕhř gĴį, Ūậİ chřűểİ Ūà ŰŤ ĬŲ chấŕ ŕhải, TaŐecĴ Laİd đảį bảĴ các hĴạŕ 
đĸİg Űâű dŢİg Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕheĴ đŚİg các Ōřű địİh Ūề bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi gĵŊ 
Ŋhầİ Űâű dŢİg các cĶİg ŕōìİh bấŕ đĸİg Őảİ Űaİh Ūà bềİ Ūťİg.

GRI ǼǹĀ: TUÂN THỦ QUY ĐỊNH BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ Űác địİh Ūiệc ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg İgřűêİ 
ŕắc Ōřaİ ŕōĽİg ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa CĶİg ŕű. TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai các dŢ áİ 
bấŕ đĸİg Őảİ cũİg İhŠ ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Ūậİ hàİh Ūà Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ, CĶİg ŕű ĬřĶİ ŕhŢc hiệİ đầű đş các Ōřű 
địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg, Ōřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải, Ōřảİ ĬŲ İŠŁc ŕhải Ūà īiểį ŐĴáŕ các ŕác đĸİg 
įĶi ŕōŠŃİg Ŋháŕ Őiİh ŕţ hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ – īiİh dĴaİh.

TaŐecĴ Laİd ŕōiểİ īhai İhiềř biệİ ŊháŊ İhằį đảį bảĴ įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc Űaİh, Őạch Ūà aİ ŕĴàİ chĴ İgŠŃi ĬaĴ 
đĸİg. CĶİg ŕác Ūệ Őiİh įĶi ŕōŠŃİg đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕhŠŃİg Űřűêİ ŕại īhř ŪŢc Ūăİ Ŋhľİg, cĶİg ŕōŠŃİg Űâű dŢİg Ūà 
các cĶİg ŕōìİh đaİg Ūậİ hàİh. Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg Ōřảİ ĬŲ các űếř ŕķ įĶi ŕōŠŃİg İhŠ İŠŁc ŕhải, īhí 
ŕhải Ūà chấŕ ŕhải ōắİ ŕheĴ đŚİg Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ hàİh.

SĴİg ŐĴİg ŪŁi Ūiệc ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh Ūề įĶi ŕōŠŃİg ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg Őảİ Űřấŕ – īiİh dĴaİh, TaŐecĴ Laİd cũİg 
īhřűếİ īhích cáİ bĸ, İhâİ Ūiêİ ŕhŢc hiệİ các giải ŊháŊ ŕiếŕ īiệį ŕài İgřűêİ Ūà İăİg ĬŠłİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ĭàį 
Ūiệc, gĵŊ Ŋhầİ giảį ŕhiểř ŕác đĸİg đếİ įĶi ŕōŠŃİg Ūà Űâű dŢİg Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ ŕhâİ ŕhiệİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg.

VŁi Ų ŕhšc chấŊ hàİh İghiêį ŕŚc các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg, TaŐecĴ Laİd īhĶİg Ŋháŕ Őiİh bấŕ 
īŶ ŕōŠŃİg hłŊ Ūi Ŋhạį hĴặc bị ŰŤ Ŋhạŕ hàİh chíİh İàĴ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các Ōřű địİh Ūề įĶi ŕōŠŃİg.

ThĶİg Ōřa Ūiệc ŕřâİ ŕhş đầű đş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà ŕăİg cŠŃİg Ōřảİ ĬŲ các űếř ŕķ įĶi ŕōŠŃİg ŕōĴİg hĴạŕ 
đĸİg Őảİ Űřấŕ – īiİh dĴaİh, TaŐecĴ Laİd ŕiếŊ ŕŝc īhẳİg địİh caį īếŕ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà ŕōách İhiệį đķi ŪŁi 
įĶi ŕōŠŃİg Ūà cĸİg đĹİg.

GRI Ǽǹǿ: QUẢN LÝ CHẤT THẢI

GRI Ǽǹǿ-Ǻ: Pháŕ Őiİh chấŕ ŕhải Ūà ŕác đĸİg Ĭiêİ Ōřaİ

TōĴİg Ōřá ŕōìİh đầř ŕŠ, Űâű dŢİg Ūà Ūậİ hàİh các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ, TaŐecĴ Laİd İhậİ ŕhšc ōằİg hĴạŕ đĸİg Űâű 
dŢİg cĵ ŕhể Ŋháŕ Őiİh İhiềř ĬĴại chấŕ ŕhải īhác İhař, baĴ gĹį chấŕ ŕhải ōắİ Őiİh hĴạŕ ŕại cĶİg ŕōŠŃİg, chấŕ ŕhải 
Űâű dŢİg Ūà chấŕ ŕhải İgřű hại. DĴ đĵ, CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg Űâű dŢİg hệ ŕhķİg Ōřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải İhằį giảį ŕhiểř 
ŕác đĸİg đếİ įĶi ŕōŠŃİg Ūà đảį bảĴ ŕřâİ ŕhş các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūề bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg.

CĶİg ŕác Ōřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải đŠłc ŕōiểİ īhai İgaű ŕţ giai đĴạİ ŕhi cĶİg ŪŁi įŝc ŕiêř Ŋhâİ ĬĴại, ŕhř gĴį Ūà ŰŤ ĬŲ chấŕ 
ŕhải įĸŕ cách hiệř Ōřả. Việc Ŋhâİ ĬĴại chấŕ ŕhải ŕại İgřĹİ īhĶİg chỉ giŚŊ İâİg caĴ hiệř Ōřả Ōřảİ ĬŲ įà cľİ ŕạĴ 
điềř īiệİ ŕhřậİ Ĭłi chĴ Ūiệc ŕái chế Ūà ŕái ŐŤ dŝİg Ūậŕ Ĭiệř ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Űâű dŢİg.

ThĶİg Ōřa Ūiệc áŊ dŝİg các giải ŊháŊ Ōřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải ŊhŞ hłŊ, TaŐecĴ Laİd hŠŁİg ŕŁi giảį ŕhiểř ĬŠłİg chấŕ ŕhải 
Ŋháŕ Őiİh ōa įĶi ŕōŠŃİg, đĹİg ŕhŃi gĵŊ Ŋhầİ Űâű dŢİg các dŢ áİ Ūà cĶİg ŕōìİh ŕheĴ địİh hŠŁİg Űaİh Ūà bềİ Ūťİg.

GRI Ǽǹǿ-ǻ: Qřảİ ĬŲ các ŕác đĸİg đáİg īể Ĭiêİ Ōřaİ đếİ chấŕ ŕhải

TaŐecĴ Laİd űêř cầř các İhà ŕhầř ŕhi cĶİg ŕřâİ ŕhş İghiêį İgặŕ các Ōřű địİh Ūề Ōřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải ŕại cĶİg 
ŕōŠŃİg. TōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕhi cĶİg, các ĬĴại chấŕ ŕhải Ŋháŕ Őiİh đŠłc Ŋhâİ ĬĴại ŕheĴ ŕţİg İhĵį cŝ ŕhể Ūà đŠłc Ōřảİ 
ĬŲ, ŕái chế hĴặc ŕái ŐŤ dŝİg ŕķi đa chĴ các įŝc đích ŊhŞ hłŊ ŕại cĶİg ŕōŠŃİg.

CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ giáį Őáŕ ŕhŠŃİg Űřűêİ đķi ŪŁi hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕhi cĶİg. Daİh įŝc 
các ĬĴại chấŕ ŕhải Ŋháŕ Őiİh ŕại cĶİg ŕōŠŃİg đŠłc ĬậŊ Ūà ĬŠř ŕōť đầű đş, đĹİg ŕhŃi đŠłc ŕōìİh chĴ bĸ Ŋhậİ giáį Őáŕ 
ŕhi cĶİg để īiểį ŕōa Ūà ŕheĴ dňi ŕōĴİg Őřķŕ Ōřá ŕōìİh ŕōiểİ īhai dŢ áİ.

GRI Ǽǹǿ-Ǽ: Chấŕ ŕhải Ŋháŕ Őiİh

Các ĬĴại chấŕ ŕhải Ŋháŕ Őiİh ŕại cĶİg ŕōŠŃİg Űâű dŢİg cşa TaŐecĴ Laİd chş űếř baĴ gĹį:

•	 Chấŕ ŕhải ōắİ Őiİh hĴạŕ Ŋháŕ Őiİh ŕţ hĴạŕ đĸİg cşa cĶİg İhâİ ŕại cĶİg ŕōŠŃİg;

•	 Chấŕ ŕhải ōắİ Űâű dŢİg İhŠ Ūậŕ Ĭiệř ŕhţa, Ŋhế ŕhải Űâű dŢİg Ūà các Ūậŕ Ĭiệř īhĶİg ŐŤ dŝİg;

•	 Chấŕ ŕhải İgřű hại Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕhi cĶİg Ūà bảĴ dŠŅİg ŕhiếŕ bị.

Việc Ŋhâİ ĬĴại các ĬĴại chấŕ ŕhải İàű giŚŊ đảį bảĴ các biệİ ŊháŊ ŰŤ ĬŲ ŊhŞ hłŊ đķi ŪŁi ŕţİg İhĵį chấŕ ŕhải.

GRI Ǽǹǿ-ǽ: Tái chế chấŕ ŕhải

TaŐecĴ Laİd īhřűếİ īhích các İhà ŕhầř ŕķi đa hĵa Ūiệc ŕái chế Ūà ŕái ŐŤ dŝİg các Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh 
ŕhi cĶİg İhằį giảį ŕhiểř ĬŠłİg chấŕ ŕhải Ŋhải ŰŤ ĬŲ. Các Ūậŕ Ĭiệř Űâű dŢİg dŠ ŕhţa cĵ ŕhể đŠłc ŕái ŐŤ dŝİg chĴ 
các hạİg įŝc ŊhŞ hłŊ ŕōĴİg cĶİg ŕōìİh hĴặc đŠłc ŕái chế để Ŋhŝc Ūŝ các įŝc đích īhác ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Űâű dŢİg.

Việc ŕái ŐŤ dŝİg Ūà ŕái chế Ūậŕ Ĭiệř īhĶİg chỉ giŚŊ giảį ŕhiểř ĬŠłİg chấŕ ŕhải Ŋháŕ Őiİh įà cľİ gĵŊ Ŋhầİ ŕiếŕ īiệį 
ŕài İgřűêİ Ūà giảį ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg ŕţ hĴạŕ đĸİg Űâű dŢİg.

GRI Ǽǹǿ-Ǿ: XŤ ĬŲ chấŕ ŕhải Ūà giảį ŕhiểř ŕác đĸİg įĶi ŕōŠŃİg

Đķi ŪŁi các ĬĴại chấŕ ŕhải īhĶİg ŕhể ŕái chế hĴặc ŕái ŐŤ dŝİg, TaŐecĴ Laİd űêř cầř các đŀİ Ūị ŕhi cĶİg īŲ īếŕ hłŊ 
đĹİg ŪŁi các đŀİ Ūị cĵ chšc İăİg ŕhř gĴį Ūà ŰŤ ĬŲ chấŕ ŕhải ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ.

Các đŀİ Ūị ŕhř gĴį Ūà ŰŤ ĬŲ chấŕ ŕhải đŠłc ĬŢa chĽİ Ŋhải cĵ đầű đş giấű ŊhéŊ hĴạŕ đĸİg ŊhŞ hłŊ ŪŁi ŕţİg İhĵį chấŕ 
ŕhải, đặc biệŕ đķi ŪŁi chấŕ ŕhải İgřű hại. Việc Ūậİ chřűểİ chấŕ ŕhải İgřű hại chỉ đŠłc ŕhŢc hiệİ bńi các ŊhŠŀİg ŕiệİ 
İằį ŕōĴİg daİh įŝc đŠłc cấŊ ŊhéŊ ŕheĴ Ōřű địİh Ūề Ōřảİ ĬŲ chấŕ ŕhải İgřű hại cşa Bĸ Tài İgřűêİ Ūà MĶi ŕōŠŃİg.
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GRI ǽǹǺ: VIỆC LÀM

TaŐecĴ Laİd Űác địİh İgřĹİ İhâİ ĬŢc Ĭà įĸŕ ŕōĴİg İhťİg űếř ŕķ ŕheİ chķŕ 
Ōřűếŕ địİh ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg cşa dĴaİh İghiệŊ. CĶİg ŕű ĬřĶİ chŚ 
ŕōĽİg Űâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc chřűêİ İghiệŊ, įiİh bạch Ūà ĺİ địİh 
İhằį ŕhř hŚŕ Ūà giť châİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc chấŕ ĬŠłİg caĴ.

GRI ǽǹǺ-Ǻ: Sķ ĬŠłİg İhâİ Ūiêİ ŕhřê įŁi Ūà ŕŷ Ĭệ ŕhĶi Ūiệc

TōĴİg Ōřá ŕōìİh įń ōĸİg hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh Ūà ŕōiểİ īhai İhiềř dŢ áİ 
bấŕ đĸİg Őảİ ŕại các địa ŊhŠŀİg ŕōêİ cả İŠŁc, TaŐecĴ Laİd Ĭiêİ ŕŝc bĺ 
Őřİg İgřĹİ İhâİ ĬŢc įŁi İhằį đáŊ šİg İhř cầř Ŋháŕ ŕōiểİ. CĶİg ŕű ŕhŢc 
hiệİ chíİh Őách ŕřűểİ dŝİg įiİh bạch, cĶİg bằİg, ŕạĴ cŀ hĸi Ūiệc Ĭàį chĴ 
İgŠŃi ĬaĴ đĸİg cĵ İăİg ĬŢc chřűêİ įĶİ Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ūăİ hĵa dĴaİh 
İghiệŊ.

Bêİ cạİh đĵ, TaŐecĴ Laİd cũİg chŚ ŕōĽİg dřű ŕōì ŕŷ Ĭệ İhâİ ŐŢ ĺİ địİh 
ŕhĶİg Ōřa Ūiệc cải ŕhiệİ įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc, İâİg caĴ chế đĸ đãi İgĸ Ūà 
ŕạĴ cŀ hĸi Ŋháŕ ŕōiểİ İghề İghiệŊ Ĭâř dài chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg.

Tìİh hìİh biếİ đĸİg İhâİ ŐŢ giai đĴạİ ǻǹǻǼ-ǻǹǻǾ

ǻǹǻǼ ǻǹǻǽ ǻǹǻǾ

Tŷ Ĭệ İhâİ Ūiêİ įŁi ǺĂ% ǻǹ% ǻĂ%

Tŷ Ĭệ İhâİ Ūiêİ ŕhĶi Ūiệc Ǻǿ% ǺǼ% ǺǺ%

Tŷ Ĭệ ŕhĶi Ūiệc İăį ǻǹǻǾ ń įšc ǺǺ%, đâű Ĭà ŕŷ Ĭệ İghỉ Ūiệc įà cĶİg ŕű īhĶİg 
įĴİg įřķİ chş űếř dĴ İhâİ Ūiêİ cĵ địİh hŠŁİg İghề İghiệŊ īhác, giảį 
ǻ% ŐĴ ŪŁi İăį ǻǹǻǽ. Bêİ cạİh đĵ, ŕŷ Ĭệ İhâİ Ūiêİ ŕřűểİ įŁi ŕăİg Ă% ŐĴ ŪŁi 
İăį ǻǹǻǽ, đạŕ įšc ǻĂ%.

GRI ǽǹǺ-ǻ: Các Ōřűềİ Ĭłi dàİh chĴ İhâİ Ūiêİ ŕĴàİ ŕhŃi giaİ īhĶİg 
dàİh chĴ İhâİ Ūiêİ ŕạį ŕhŃi hĴặc báİ ŕhŃi giaİ

Nhâİ Ūiêİ ŕĴàİ ŕhŃi giaİ ŕại TaŐecĴ Laİd đŠłc hŠńİg đầű đş các chế đĸ 
Ūà Ōřűềİ Ĭłi ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ, baĴ gĹį bảĴ hiểį Űã hĸi, bảĴ 
hiểį ű ŕế Ūà bảĴ hiểį ŕhấŕ İghiệŊ. Hŀİ ŕhế İťa, ŕhĶİg Ōřa ThĿa ŠŁc ĬaĴ 
đĸİg ŕậŊ ŕhể Ūà Nĸi Ōřű ĬaĴ đĸİg, Ōřűềİ Ĭłi cşa Cáİ bĸ İhâİ Ūiêİ (CBNV) 
ĬřĶİ đŠłc đảį bảĴ ń įšc ŕķi Šř, ŕạĴ İềİ ŕảİg aİ ŕâį cĶİg ŕác. Tháİg 
ǹĂ/ǻǹǻǾ - ŐŁį hŀİ ǹǽ ŕháİg ŐĴ ŪŁi Ĭĸ ŕōìİh ŕăİg ĬŠŀİg ŕķi ŕhiểř ŪŞİg (cĵ 
hiệř ĬŢc ŕţ ǹǺ/ǹǺ/ǻǹǻǿ), TaŐecĴ Laİd đã chş đĸİg īiệİ ŕĴàİ hệ ŕhķİg 
ŕhaİg bảİg ĬŠŀİg Ĭàį cŀ Őń đĵİg BảĴ hiểį Űã hĸi (BHXH). Đáİg chŚ Ų, 
įšc điềř chỉİh ŕăİg bìİh Ōřâİ Ĭêİ ŕŁi ǽǽ% īhĶİg chỉ Ŋhảİ áİh ŐŢ ŕřâİ ŕhş 
ŊháŊ Ĭřậŕ İghiêį ŕŚc įà cľİ īhẳİg địİh İăİg ĬŢc ŕài chíİh Ūťİg įạİh 
cşa CĶİg ŕű. Qřűếŕ địİh İàű İhằį ŕķi Šř hĵa Ōřűềİ Ĭłi aİ Őiİh Ĭâř dài chĴ 
İgŠŃi ĬaĴ đĸİg, đảį bảĴ ŕhř İhậŊ Ūà ŊhŚc Ĭłi ŕhŢc ŕế ĬřĶİ bắŕ īịŊ đà ŕăİg 
ŕōŠńİg cşa ŕhị ŕōŠŃİg

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű cũİg ŕĺ chšc các hĴạŕ đĸİg ōèİ Ĭřűệİ Őšc īhĿe İgĴài 
giŃ Ūà īhřűếİ īhích ŕấŕ cả các İhâİ Ūiêİ ŕhaį gia İhŠ ŕeİİiŐ, ŊicīĬebaĬĬ, 
bĵİg đá….

Nhťİg chíİh Őách İàű gĵŊ Ŋhầİ ŕạĴ dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc ĺİ địİh, 
īhřűếİ īhích İgŠŃi ĬaĴ đĸİg gắİ bĵ Ĭâř dài ŪŁi CĶİg ŕű.

GRI ǽǹǻ: Mķi Ōřaİ hệ Ōřảİ ĬŲ – ĬaĴ đĸİg

TaŐecĴ Laİd Űâű dŢİg įķi Ōřaİ hệ ĬaĴ đĸİg dŢa ŕōêİ İgřűêİ ŕắc ŕĶİ 
ŕōĽİg, įiİh bạch Ūà hłŊ ŕác. CĶİg ŕű ĬřĶİ đảį bảĴ ŕřâİ ŕhş ŕheĴ Nĸi Ōřű 
ĬaĴ đĸİg, ThĿa ŠŁc ĬaĴ đĸİg ŕậŊ ŕhể, Bĸ Lřậŕ LaĴ đĸİg Ūà các Ōřű địİh… 
cşa ŊháŊ Ĭřậŕ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ ĬaĴ đĸİg. Dřű ŕōì các īêİh ŕōaĴ đĺi ŕhĶİg 
ŕiİ ŕhŠŃİg Űřűêİ giťa Baİ Ĭãİh đạĴ Ūà İgŠŃi ĬaĴ đĸİg İhằį đảį bảĴ įĽi 
ŕhaű đĺi Ĭiêİ Ōřaİ đếİ chíİh Őách İhâİ ŐŢ, ŕĺ chšc hĴặc điềř īiệİ Ĭàį Ūiệc 
đềř đŠłc ŕhĶİg ŕiİ īịŊ ŕhŃi.

CĶİg ŕű īhřűếİ īhích İgŠŃi ĬaĴ đĸİg ŕhaį gia đĵİg gĵŊ Ų īiếİ ŕhĶİg Ōřa 
các īêİh Ŋhảİ hĹi İĸi bĸ, các břĺi hĽŊ địİh īŶ Ūà các chŠŀİg ŕōìİh đķi 
ŕhĴại giťa İgŠŃi ĬaĴ đĸİg Ūà Baİ Ĭãİh đạĴ. Điềř İàű giŚŊ Űâű dŢİg įĶi 
ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc cńi įń, ŕăİg cŠŃİg ŐŢ gắİ īếŕ Ūà İâİg caĴ hiệř Ōřả hĴạŕ 
đĸİg cşa dĴaİh İghiệŊ.

GRI ǽǹǼ: Aİ ŕĴàİ, Őšc īhĿe İghề İghiệŊ

CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ chế đĸ Ĭàį Ūiệc īhĶİg Ōřá ǽā giŃ/ŕřầİ, ǹā giŃ/İgàű. 
Việc ŕĺ chšc Ĭàį ŕhêį giŃ đảį bảĴ Ūề ŕhŃi giaİ ŕheĴ Lřậŕ LaĴ đĸİg Ūà 
đŠłc hŠńİg ĬŠŀİg İgĴài giŃ ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ İhà İŠŁc. 

CĶİg ŕű ŕōaİg bị đầű đş ŕhiếŕ bị bảĴ hĸ ĬaĴ đĸİg Ūà baİ hàİh các Ōřű địİh 
để đảį bảĴ aİ ŕĴàİ Ūệ Őiİh ĬaĴ đĸİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ĭàį Ūiệc. 

Tấŕ cả İgŠŃi ĬaĴ đĸİg đềř đŠłc đàĴ ŕạĴ hĸi İhậŊ Ūà đŠłc hŠŁİg dẫİ ŕřâİ 
ŕhş İĸi Ōřű, Ōřű địİh cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg cĶİg Ūiệc, ŕác Ŋhľİg Ĭàį Ūiệc cũİg 
İhŠ cách šİg ŰŤ chřẩİ įŢc ŪŁi đĹİg İghiệŊ, đķi ŕác Ūà īhách hàİg. 

NgŠŃi ĬaĴ đĸİg đŠłc CĶİg ŕű đảį bảĴ đầű đş các chế đĸ, chíİh Őách Ūề 
ŊhŚc Ĭłi Űã hĸi ŕheĴ Ōřű địİh (BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLĐ, BNN, chíİh 
Őách đĸİg Ūiêİ, ŕhăį hĿi īhi İghỉ ŕhai Őảİ, ķį đař, hiếř, hỉ…), ŕhŢc hiệİ 
īháį Őšc īhĿe địİh īŶ. LaĴ đĸİg İť İghỉ ŕhai Őảİ įà cĵ ŕhŃi giaİ cĶİg ŕác 
ŕại CĶİg ŕű ŕţ ǹǻ (hai) İăį ŕōń Ĭêİ (ŕíİh ŕţ ŕhŃi điểİ bắŕ đầř İghỉ) İgĴài 
chế đĸ BHXH đŠłc İhậİ ŕheĴ Ōřű địİh cľİ đŠłc CĶİg ŕű hĻ ŕōł Āǹ% įšc 
ĬŠŀİg chíİh ŕíİh ŕōêİ İgàű cĶİg địİh įšc ŕōĴİg ŕháİg. 

Chế đĸ İghỉ įáŕ

Chế đĸ İghỉ ķį đař,
İghỉ ŕhai Őảİ

Các chế đĸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc 
Ĭłi Ūà ghi İhậİ ŕhàİh ŕích 

ŕōĴİg cĶİg Ūiệc.

Chế đĸ īháį Őšc īhĿe
địİh īŶ

ChŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ Ūà Ŋháŕ 
ŕōiểİ İăİg ĬŢc chřűêİ įĶİ

Các hĴạŕ đĸİg Ūăİ hĵa – 
ŕhể ŕhaĴ Ūà gắİ īếŕ İĸi bĸ

Các chíİh Őách ŊhŚc Ĭłi
bĺ Őřİg
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GRI ǽǹǾ: SŢ đa dạİg Ūề cŀ hĸi bìİh đẳİg Ūà GRI ǽǹǿ: KhĶİg Ŋhâİ biệŕ đķi ŰŤ

TaŐecĴ Laİd caį īếŕ Űâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc bìİh đẳİg, ŕĶİ ŕōĽİg ŐŢ đa dạİg Ūà īhĶİg Ŋhâİ biệŕ đķi ŰŤ. 
CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ chíİh Őách ŕřűểİ dŝİg Ūà Ōřảİ ĬŲ İhâİ ŐŢ dŢa ŕōêİ İăİg ĬŢc, īiİh İghiệį Ūà hiệř Ōřả cĶİg Ūiệc, 
īhĶİg Ŋhâİ biệŕ giŁi ŕíİh, đĸ ŕřĺi, dâİ ŕĸc, ŕĶİ giáĴ haű hĴàİ cảİh cá İhâİ.

MĽi İhâİ Ūiêİ đềř đŠłc ŕạĴ điềř īiệİ ŕiếŊ cậİ các cŀ hĸi đàĴ ŕạĴ, ŕhăİg ŕiếİ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ İghề İghiệŊ įĸŕ cách 
cĶİg bằİg. CĶİg ŕű cũİg īhřűếİ īhích Űâű dŢİg įĶi ŕōŠŃİg Ĭàį Ūiệc ŕĶİ ŕōĽİg Ĭẫİ İhař, đề caĴ ŕiİh ŕhầİ hłŊ ŕác 
Ūà ŕōách İhiệį ŕōĴİg cĶİg Ūiệc.

Đáİh giá đŚİg hiệř Ōřả cĶİg Ūiệc cşa ŕţİg NgŠŃi ĬaĴ đĸİg; īhřűếİ īhích NgŠŃi ĬaĴ đĸİg īhĶİg İgţİg İâİg caĴ 
ŕōìİh đĸ chřűêİ įĶİ để İâİg caĴ chấŕ ĬŠłİg cĶİg Ūiệc Ūì ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ cşa CĶİg ŕű Ūà ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű địİh cşa 
Nhà İŠŁc Ūề chế đĸ ŕiềİ ĬŠŀİg. 

Đảį bảĴ cĶİg bằİg Ūà hłŊ ĬŲ ŕōêİ cŀ Őń đáİh giá đŚİg īếŕ Ōřả, chấŕ ĬŠłİg Ūà hiệř Ōřả ŕhŢc hiệİ cĶİg Ūiệc cşa 
NgŠŃi ĬaĴ đĸİg. 

Việc chi ŕōả Ŋhải đầű đş Ūề Őķ ĬŠłİg, đŚİg ŕhŃi hạİ Ūà dŢa ŕōêİ chấŕ ĬŠłİg cĶİg Ūiệc, hiệř Ōřả Ĭàį Ūiệc cşa NgŠŃi 
ĬaĴ đĸİg cũİg İhŠ īếŕ Ōřả Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh cşa CĶİg ŕű.

GRI ǽǺǾ: Chíİh Őách cĶİg

TaŐecĴ Laİd īhĶİg ŕhaį gia ŪàĴ hĴạŕ đĸİg chíİh ŕōị İàĴ. Thaű ŪàĴ đĵ, CĶİg ŕű ŕậŊ ŕōřİg ŕhaį gia đĵİg gĵŊ ŪàĴ 
ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ chřİg cşa İềİ īiİh ŕế - Űã hĸi Ūà đŃi Őķİg ŕại các địa ŊhŠŀİg bằİg Ūiệc īiếİ ŕạĴ các cĶİg ŕōìİh cĵ 
chấŕ ĬŠłİg hàİg đầř, cřİg cấŊ cĶİg ăİ Ūiệc Ĭàį chĴ İgŠŃi dâİ Ūà đĵİg gĵŊ ŪàĴ İgâİ Őách Nhà İŠŁc.

TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ ŕřâİ ŕhş İghiêį ŕŚc các Ōřű địİh ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà dřű ŕōì įķi Ōřaİ hệ hłŊ ŕác įiİh bạch ŪŁi các 
cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ İhà İŠŁc. CĶİg ŕű ŕhaį gia đĵİg gĵŊ Ų īiếİ Űâű dŢİg chíİh Őách ŕhĶİg Ōřa các hiệŊ hĸi İgàİh 
İghề Ūà các diễİ đàİ chřűêİ įĶİ İhằį gĵŊ Ŋhầİ hĴàİ ŕhiệİ īhřİg ŊháŊ ĬŲ chĴ ŕhị ŕōŠŃİg bấŕ đĸİg Őảİ.

Các hĴạŕ đĸİg İàű đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕōêİ cŀ Őń įiİh bạch, ŕřâİ ŕhş ŊháŊ Ĭřậŕ Ūà īhĶİg İhằį įŝc đích gâű ảİh 
hŠńİg īhĶİg ŊhŞ hłŊ đếİ Ōřá ŕōìİh Űâű dŢİg chíİh Őách cĶİg.

GRI ǽǺǿ: Aİ ŕĴàİ Ūà Őšc īhĿe cşa īhách hàİg

TaŐecĴ Laİd ĬřĶİ đặŕ Ĭłi ích Ūà ŐŢ aİ ŕĴàİ cşa īhách hàİg Ĭà Šř ŕiêİ hàİg đầř ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ŋháŕ ŕōiểİ Őảİ Ŋhẩį 
bấŕ đĸİg Őảİ. Các dŢ áİ cşa CĶİg ŕű đŠłc ŕōiểİ īhai ŕheĴ các ŕiêř chřẩİ chấŕ ĬŠłİg Ūà Ōřű địİh ŊháŊ ĬŲ Ĭiêİ Ōřaİ 
đếİ Űâű dŢİg, Ōřű hĴạch Ūà aİ ŕĴàİ cĶİg ŕōìİh. đáŊ šİg đầű đş űêř cầř aİ ŕĴàİ Ŋhľİg cháű chťa cháű, aİ İiİh, 
ŕiệİ ích… Các hŠŁİg dẫİ, cảİh báĴ aİ ŕĴàİ ń các īhř ŪŢc ĬřĶİ đŠłc ŕhiếŕ īế ŊhŞ hłŊ ŕheĴ ŕiêř chřẩİ.

Bêİ cạİh đĵ, CĶİg ŕű chŚ ŕōĽİg ŕhiếŕ īế các īhř đĶ ŕhị Ūà Őảİ Ŋhẩį bấŕ đĸİg Őảİ ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg Őķİg Ĭàİh įạİh, 
hệ ŕhķİg hạ ŕầİg đĹİg bĸ Ūà các ŕiệİ ích đáŊ šİg İhř cầř Őiİh hĴạŕ, hĽc ŕậŊ Ūà giải ŕōí cşa cŠ dâİ. Điềř İàű gĵŊ 
Ŋhầİ đảį bảĴ chấŕ ĬŠłİg Őķİg Ūà ŐŢ aİ ŕĴàİ chĴ īhách hàİg īhi ŐŤ dŝİg Őảİ Ŋhẩį cşa TaŐecĴ Laİd.

GRI ǽǺā: Qřűềİ bảĴ įậŕ ŕhĶİg ŕiİ īhách hàİg

TaŐecĴ Laİd caį īếŕ bảĴ Ūệ Ōřűềİ ōiêİg ŕŠ Ūà bảĴ įậŕ ŕhĶİg ŕiİ cşa īhách hàİg ŕōĴİg ŕĴàİ bĸ Ōřá ŕōìİh giaĴ dịch 
Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi Ōřű địİh cşa Lřậŕ BảĴ Ūệ Ōřűềİ Ĭłi İgŠŃi ŕiêř dŞİg.

CĶİg ŕű Űâű dŢİg các Ōřű ŕōìİh Ōřảİ ĬŲ Ūà ĬŠř ŕōť ŕhĶİg ŕiİ īhách hàİg İhằį đảį bảĴ dť Ĭiệř cá İhâİ đŠłc bảĴ 
Ūệ aİ ŕĴàİ Ūà chỉ đŠłc ŐŤ dŝİg chĴ các įŝc đích Ĭiêİ Ōřaİ đếİ giaĴ dịch, chăį Őĵc īhách hàİg Ūà hĴạŕ đĸİg īiİh 
dĴaİh hłŊ ŊháŊ cşa CĶİg ŕű. Việc ŕiếŊ cậİ Ūà ŐŤ dŝİg dť Ĭiệř īhách hàİg đŠłc īiểį ŐĴáŕ chặŕ chẽ İhằį hạİ chế 
ōşi ōĴ ōľ ōỉ hĴặc ŐŤ dŝİg ŕhĶİg ŕiİ īhĶİg đŚİg įŝc đích.

Tháİg Ǻǻ/ǻǹǻǾ, TaŐecĴ Laİd đã Ŋhķi hłŊ cŞİg Bệİh Ūiệİ Tōřİg Šŀİg Qřâİ 
đĸi Ǻǹā ŕĺ chšc chŠŀİg ŕōìİh īháį Őšc īhĿe địİh īŶ dàİh chĴ ŕĴàİ ŕhể cáİ bĸ 
İhâİ Ūiêİ. Đâű Ĭà hĴạŕ đĸİg ŊhŚc Ĭłi ŕhŠŃİg İiêİ, ŕhể hiệİ ŐŢ Ōřaİ ŕâį Őâř 
Őắc cşa Baİ Ĭãİh đạĴ cĶİg ŕű đķi ŪŁi đŃi Őķİg Ūà Őšc īhĿe cşa İgŠŃi ĬaĴ đĸİg

NgŠŃi ĬaĴ đĸİg įắc bệİh İaİ ű, İghỉ chťa bệİh dài İgàű đŠłc CĶİg ŕű 
hĻ ŕōł Ǻǹǹ% įšc ĬŠŀİg chíİh ŕíİh ŕōêİ İgàű cĶİg địİh įšc ŕōĴİg ŕháİg. 
NgĴài ōa, CĶİg ŕű cľİ cĵ QřŸ ŕhiệİ İgřűệİ İhằį įŝc đích hĻ ŕōł NgŠŃi 
ĬaĴ đĸİg cĵ hĴàİ cảİh đặc biệŕ īhĵ īhăİ, đĸİg Ūiêİ cĴİ NgŠŃi ĬaĴ đĸİg bị 
īhřűếŕ ŕậŕ, hĴàİ cảİh đặc biệŕ. 

Tĺİg các īhĴảİ īhấř ŕōţ Ōřa ĬŠŀİg hàİg ŕháİg cşa NgŠŃi ĬaĴ đĸİg īhĶİg 
đŠłc ŪŠłŕ Ōřá Ǽǹ% ŕiềİ ĬŠŀİg, ŕhŠńİg ŕháİg cşa NgŠŃi ĬaĴ đĸİg Őař īhi 
ŕōích İĸŊ các īhĴảİ BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLĐ, BNN, ŕhřế ŕhř İhậŊ cá 
İhâİ. NgĴài ōa, CĶİg ŕű cľİ ŕhŠńİg chĴ İgŠŃi ĬaĴ đĸİg ŕōĴİg các dịŊ Ĭễ, 
Tếŕ; ŕĺ chšc chĴ NgŠŃi ĬaĴ đĸİg đi ŕhaį Ōřaİ, İghỉ įáŕ; đĹİg ŕhŃi cĵ 
chíİh Őách īheİ ŕhŠńİg, đĸİg Ūiêİ īịŊ ŕhŃi đķi ŪŁi İhâİ Ūiêİ cĵ ŕhàİh ŕích 
Űřấŕ Őắc ŕōĴİg cĶİg Ūiệc,…

GRI ǽǹǽ: ĐàĴ ŕạĴ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc chĴ CĶİg ŕű

TaŐecĴ Laİd Űác địİh đàĴ ŕạĴ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ İgřĹİ İhâİ ĬŢc Ĭà įĸŕ ŕōĴİg 
İhťİg űếř ŕķ Ōřaİ ŕōĽİg İhằį İâİg caĴ İăİg ĬŢc cạİh ŕōaİh Ūà chấŕ 
ĬŠłİg hĴạŕ đĸİg cşa dĴaİh İghiệŊ.

CĶİg ŕű ŕhŠŃİg Űřűêİ ŕĺ chšc các chŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ İhằį İâİg caĴ 
İăİg ĬŢc chřűêİ įĶİ, īŸ İăİg Ōřảİ ĬŲ Ūà īŸ İăİg İghề İghiệŊ chĴ cáİ bĸ 
İhâİ Ūiêİ. Các chŠŀİg ŕōìİh đàĴ ŕạĴ baĴ gĹį:

•	 ĐàĴ ŕạĴ chřűêİ įĶİ İghiệŊ Ūŝ;

•	 ĐàĴ ŕạĴ īŸ İăİg Ōřảİ ĬŲ Ūà Ĭãİh đạĴ;

•	 ĐàĴ ŕạĴ các Ōřű địİh ŊháŊ ĬŲ Ūà Ōřű ŕōìİh İĸi bĸ;

•	 ĐàĴ ŕạĴ cĶİg İghệ Őķ, AI ŕōĴİg cĶİg Ūiệc;

•	 ĐàĴ ŕạĴ Ūề Ūăİ hĵa dĴaİh İghiệŊ Ūà chřẩİ įŢc đạĴ đšc İghề İghiệŊ.

ThĶİg Ōřa các hĴạŕ đĸİg đàĴ ŕạĴ İàű, TaŐecĴ Laİd ŕạĴ điềř īiệİ để İhâİ 
Ūiêİ Ŋháŕ ŕōiểİ ŕĴàİ diệİ Ūà đĵİg gĵŊ ŕích cŢc ŪàĴ ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg 
cşa CĶİg ŕű.
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GRI ǽǺǼ: Cĸİg đĹİg địa ŊhŠŀİg

TaŐecĴ chřİg ŕaű Ūì cĸİg đĹİg – Ĭaİ ŕĿa űêř ŕhŠŀİg 
đếİ các bệİh İhi: HŠŁİg ŕŁi īŷ İiệį Ăǽ İăį İgàű 
ŕhàİh ĬậŊ ĐĴàİ TNCS HĹ Chí Miİh (ǻǿ/Ǽ/ǺĂǼǺ - 
ǻǿ/Ǽ/ǻǹǻǾ) Ūà ŕōĴİg īhřĶİ īhĺ các hĴạŕ đĸİg chàĴ 
įţİg ǻǹ İăį ŕhàİh ĬậŊ TaŐecĴ GōĴřŊ, Văİ Ŋhľİg TậŊ 
đĴàİ Ūà Văİ Ŋhľİg TaŐecĴ Laİd Ŋhķi hłŊ cŞİg ĐĴàİ 
Thaİh İiêİ TaŐecĴ ŕĺ chšc chŠŀİg ŕōìİh ŕhiệİ İgřűệİ 
“THANH NIÊN TASECO - CHUNG SỨC VÌ CỘNG ĐỒNG”.  
VàĴ İgàű ǻǾ/Ǽ/ǻǹǻǾ, đĴàİ ŕhiệİ İgřűệİ TaŐecĴ đã cĵ 
įặŕ ŕại Phľİg CĶİg ŕác Űã hĸi - Bệİh Ūiệİ Nhi Tōřİg 
Šŀİg để ŕōaĴ ŕặİg Ōřà Ūà ŕiềİ įặŕ chĴ Ǽǹ bệİh İhi cĵ 
hĴàİ cảİh īhĵ īhăİ đaİg điềř ŕōị ŕại đâű. Nhťİg įĵİ 
Ōřà ŕřű İhĿ İhŠİg chša đŢİg ŕìİh cảį châİ ŕhàİh 
ŕţ ŕậŊ ŕhể cáİ bĸ, İhâİ Ūiêİ TaŐecĴ, ŪŁi įĴİg įřķİ 
ŕiếŊ ŕhêį đĸİg ĬŢc để các eį Ūà gia đìİh Ūťİg ŕiİ ŕōêİ 
hàİh ŕōìİh điềř ŕōị.

TaŐecĴ đĹİg hàİh cŞİg chŠŀİg ŕōìİh ŕhí điểį Őřấŕ 
ăİ báİ ŕōŚ chĴ hĽc Őiİh ŕiểř hĽc: Ngàű ǻĂ/ā/ǻǹǻǾ, 
chŠŀİg ŕōìİh ŕhí điểį Őřấŕ ăİ báİ ŕōŚ chĴ hĽc Őiİh ŕiểř 
hĽc đã đŠłc ŕōiểİ īhai ŕại TōŠŃİg Tiểř hĽc PhŚ CŠŃİg, 
PhŚ Miİh (Űã Nĸi Bài) Ūà TōŠŃİg Tiểř hĽc Chi ĐĶİg (Űã 
Qřaİg Miİh). Sřấŕ ăİ báİ ŕōŚ đŠłc Őảİ Űřấŕ ŕậŊ ŕōřİg, 
đĹİg bĸ ŕheĴ ŕiêř chřẩİ İghiêį İgặŕ bńi CTCP Dịch 
Ūŝ Sřấŕ ăİ hàİg īhĶİg Việŕ Naį – đŀİ Ūị ŕhàİh Ūiêİ 
cşa TậŊ đĴàİ TaŐecĴ, đảį bảĴ ŕřâİ ŕhş İghiêį İgặŕ 
các Ōřű địİh Ūề aİ ŕĴàİ, chấŕ ĬŠłİg Ūà diİh dŠŅİg chĴ 
hĽc Őiİh ŕōĴİg İăį hĽc ǻǹǻǾ–ǻǹǻǿ. Bêİ cạİh đĵ, để 
gĵŊ Ŋhầİ İâİg caĴ điềř īiệİ hĽc ŕậŊ Ūà Őiİh hĴạŕ ŕại 
ŕōŠŃİg, TaŐecĴ đã hĻ ŕōł ŕōaİg ŕhiếŕ bị ŪŁi ŕĺİg giá ŕōị 
Ǽ.ǼĀĀ.ǼǽǺ.ǹǹǹ đĹİg, gĹį: Ǻ.ǹǹǹ bĸ bàİ ghế báİ ŕōŚ 
chĴ TōŠŃİg PhŚ CŠŃİg & PhŚ Miİh. ǽā điềř hľa, ǽǹǹ bĸ 
bàİ ghế, ǿ įáű ĬĽc İŠŁc  chĴ TōŠŃİg Chi ĐĶİg.

TaŐecĴ Laİd ŕài ŕōł ǻ.ǿǹǹ Őřấŕ ăİ chĴ ĬŢc ĬŠłİg aİ İiİh 
Ŋhŝc Ūŝ Lễ Dřűệŕ biİh īŷ İiệį āǹ İăį Qřķc īháİh Việŕ 
Naį: Hľa chřİg īhĶİg īhí ŕhiêİg Ĭiêİg Ūà hàĴ hŞİg 
cşa cả İŠŁc chàĴ įţİg Kŷ İiệį āǹ İăį Qřķc īháİh 
İŠŁc Cĸİg hľa Xã hĸi Chş İghĩa Việŕ Naį (ǹǻ/Ă/ǺĂǽǾ 
– ǹǻ/Ă/ǻǹǻǾ), ŕōĴİg ǻ İgàű: ǻĂ/ā/ǻǹǻǾ Ūà ǹǺ/Ă/ǻǹǻǾ 
CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ (TaŐecĴ 
Laİd) đã ŕōiểİ īhai hĴạŕ đĸİg ŕài ŕōł ŕhiếŕ ŕhŢc, ŕhể 
hiệİ ŕiİh ŕhầİ ŕōách İhiệį cĸİg đĹİg Ūà ŐŢ ŕōi âİ Őâř 
Őắc đķi ŪŁi ĬŢc ĬŠłİg Ĭàį İhiệį Ūŝ ŕōĴİg dịŊ Ĭễ ŕōĽİg 
đại İàű. 

CŞİg ŪŁi TậŊ đĴàİ TaŐecĴ đã Ōřűêİ gĵŊ đŠłc Őķ ŕiềİ 
gầİ Ǻǻ ŕŷ đĹİg để hĻ ŕōł đĹİg bàĴ bị ảİh hŠńİg bńi 
ŕhiêİ ŕai, Ĭũ Ĭŝŕ ŕōĴİg Ngàű hĸi ŕhể ŕhaĴ ŕĴàİ Ōřķc 
TaŐecĴ SŊĴōŕŐ Daű ǻǹǻǾ diễİ ōa ŪàĴ ŕháİg Ǻǹ/ǻǹǻǾ.

CŞİg TậŊ đĴàİ TaŐecĴ ŕōĹİg Ǻǹ.ǹǹǹ câű Űaİh ŕại VŠŃİ 
Ōřķc gia CŚc PhŠŀİg - īhř ōţİg đặc dŝİg đầř İgřĹİ 
ĬŁİ Ūà đa dạİg Őiİh hĽc bậc İhấŕ Việŕ Naį ŪàĴ ŕháİg 
ǺǺ/ǻǹǻǾ. Ǻǹ.ǹǹǹ câű đŠłc ŕōĹİg Ĭầİ İàű gĹį các ĬĴài 
gĻ bảİ địa ŌřŲ İhŠ Re, Giĺi, Tai chřa, Saİg Ūà đặc biệŕ 
Ĭà Mřİ – ĬĴài câű İằį ŕōĴİg Sách ĐĿ Việŕ Naį. Nhťİg 
ĬĴài câű İàű īhĶİg chỉ giŚŊ Ŋhŝc hĹi đấŕ, giť İŠŁc, įà 
cľİ ŕạĴ įĶi ŕōŠŃİg Őķİg chĴ các ĬĴài đĸİg Ūậŕ hĴaİg 
dã ŌřŲ hiếį ŕại VŠŃİ Ōřķc gia CŚc PhŠŀİg.

TaŐecĴ Laİd ŕōaĴ ŕặİg QřŸ Vì İgŠŃi İghèĴ ŕỉİh Thái 
Ngřűêİ Ǻ ŕŷ đĹİg.

TaŐecĴ Laİd đã đĹİg hàİh cŞİg Nhĵį NgĶi TōŠŃİg 
ƯŁc Mŀ – įĸŕ ŕĺ chšc ŕhiệİ İgřűệİ řű ŕíİ, đĵİg gĵŊ ŕài 
chíİh Ūà cĶİg Őšc để Űâű dŢİg įŁi điểį ŕōŠŃİg įầį 
İĴİ PŚİg Pá Kha: PŚİg Pá Kha Ĭà điểį ŕōŠŃİg İằį 
ŕōĴİg ŪŞİg Őâř ŪŞİg Űa - İŀi hŀİ ĂǾ% hĸ dâİ ŕhřĸc diệİ 
hĸ İghèĴ, đŃi Őķİg cľİ İhiềř ŕhiếř ŕhķİ, giaĴ ŕhĶİg 
chia cắŕ, hiểį ŕōń. TōŠŃİg cũ đŠłc dŢİg ŕạį bằİg ŕĶİ, 
Őař İhiềř İăį ŐŤ dŝİg đã Űřķİg cấŊ İghiêį ŕōĽİg, 
īhĶİg đảį bảĴ aİ ŕĴàİ chĴ hĽc Őiİh. Nhậİ ŕhấű ŕhŢc 
ŕōạİg đĵ, TaŐecĴ Laİd đã đĹİg hàİh cŞİg đĵİg gĵŊ để 
Űâű dŢİg įŁi điểį ŕōŠŃİg. Sař İhiềř ŕháİg ŕhi cĶİg, 
ŕháİg Ǻǻ/ǻǹǻǾ, İgĶi ŕōŠŃİg įŁi īiêİ cķ, īhaİg ŕōaİg 
đã hĴàİ ŕhàİh ŪŁi ŕĺİg īiİh Ŋhí gầİ āǹǹ ŕōiệř đĹİg, 
Őẵİ Őàİg chàĴ đĵİ Ǻǽǿ eį İhĿ bŠŁc ŪàĴ įĸŕ hàİh 
ŕōìİh hĽc ŕậŊ įŁi ŕōĴİg điềř īiệİ aİ ŕĴàİ Ūà ấį áŊ hŀİ.

TaŐecĴ ŕhaį  şİg hĸ QřŸ “Vì İgŠŃi İghèĴ” Ūà aİ Őiİh 
Űã hĸi Thàİh Ŋhķ Hà Nĸi ǹǼ ŕŷ đĹİg, đĹİg ŕhŃi Ĭà įĸŕ 
ŕōĴİg İhťİg đŀİ Ūị đŠłc Ūiİh daİh cĵ đĵİg gĵŊ ŕích 
cŢc ŕōĴİg cĶİg ŕác giảį İghèĴ Ūà aİ Őiİh Űã hĸi Hà 
Nĸi İăį ǻǹǻǾ.



217CHƯƠNG ǹǾ - PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG216 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

TaŐecĴ Laİd caį īếŕ ŕiếŊ ŕŝc dřű ŕōì Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ các hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh bềİ Ūťİg, đĹİg ŕhŃi ŕăİg cŠŃİg đầř 
ŕŠ ŪàĴ các Őáİg īiếİ Űaİh Ūà đĺi įŁi Őáİg ŕạĴ. CĶİg ŕű īhĶİg chỉ ŕậŊ ŕōřİg ŪàĴ Ūiệc ŕķi Šř hĵa hiệř Ōřả īiİh dĴaİh 
įà cľİ caį īếŕ ŕạĴ ōa giá ŕōị Ĭâř dài chĴ cĸİg đĹİg, bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg Ūà đeį Ĭại Ĭłi ích chĴ các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ. 
Các chiếİ ĬŠłc dài hạİ cşa chŚİg ŕĶi Őẽ ŕiếŊ ŕŝc đŠłc ŕōiểİ īhai ŪŁi įŝc ŕiêř Űâű dŢİg įĸŕ ŕŠŀİg Ĭai Űaİh, bềİ 
Ūťİg Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ hài hľa ŪŁi İhř cầř cşa ŕhị ŕōŠŃİg Ūà Űã hĸi. ChŚİg ŕĶi ŕŢ hàĴ ŪŁi İhťİg īếŕ Ōřả đã đạŕ đŠłc, 
İhŠİg đĹİg ŕhŃi cũİg İhậİ ŕhšc ōň Ūề ŕōách İhiệį ĬŁİ ĬaĴ įà TaŐecĴ Laİd Ŋhải gáİh Ūác ŕōĴİg Ūiệc dřű ŕōì Ūà 
Ŋháŕ hřű İhťİg giá ŕōị bềİ Ūťİg İàű. HŠŁİg ŕŁi ŕŠŀİg Ĭai, TaŐecĴ Laİd caį īếŕ İĻ ĬŢc īhĶİg İgţİg, cải ŕiếİ įĽi 
įặŕ ŕōĴİg hĴạŕ đĸİg cşa įìİh, İhằį ŕōń ŕhàİh hìİh įẫř ŕōĴİg İgàİh bấŕ đĸİg Őảİ ŪŁi İhťİg dŢ áİ įaİg Ĭại Ĭłi 
ích Ĭâř dài chĴ cĸİg đĹİg, įĶi ŕōŠŃİg Ūà İềİ īiİh ŕế.

ǻ. TIẾP CẬN THỊ TRƯỜNG VỐN XANH

TōĴİg bķi cảİh Űř hŠŁİg ŕài chíİh bềİ Ūťİg Ūà đầř ŕŠ cĵ ŕōách İhiệį İgàű càİg đŠłc ŕhŚc đẩű ŕōêİ Ŋhạį Ūi ŕĴàİ 
cầř, TaŐecĴ Laİd đã Ūà đaİg chş đĸİg İghiêİ cšř, ŕìį hiểř các cŀ hĸi ŕiếŊ cậİ ŕhị ŕōŠŃİg Ūķİ Űaİh İhŠ įĸŕ īêİh 
hřű đĸİg Ūķİ ŕiềį İăİg Ŋhŝc Ūŝ chiếİ ĬŠłc Ŋháŕ ŕōiểİ dài hạİ cşa CĶİg ŕű.

Thị ŕōŠŃİg Ūķİ Űaİh īhĶİg chỉ įaİg Ĭại İgřĹİ ĬŢc ŕài chíİh chĴ dĴaİh İghiệŊ įà cľİ đĵİg Ūai ŕōľ Ōřaİ ŕōĽİg 
ŕōĴİg Ūiệc ŕhŚc đẩű các hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ gắİ ŪŁi bảĴ Ūệ įĶi ŕōŠŃİg, Ŋháŕ ŕōiểİ đĶ ŕhị bềİ Ūťİg Ūà İâİg caĴ chấŕ 
ĬŠłİg Őķİg cşa cĸİg đĹİg. Nhậİ ŕhšc đŠłc Űř hŠŁİg İàű, TaŐecĴ Laİd ŕţİg bŠŁc ŕiếŊ cậİ các ŕiêř chřẩİ Ūà űêř 
cầř Ĭiêİ Ōřaİ đếİ ŕài chíİh Űaİh İhằį hŠŁİg ŕŁi Ūiệc đa dạİg hĵa İgřĹİ Ūķİ Ūà İâİg caĴ İăİg ĬŢc ŕài chíİh cşa 
dĴaİh İghiệŊ.

TōĴİg ŕhŃi giaİ ŕŁi, CĶİg ŕű Őẽ ŕiếŊ ŕŝc İghiêİ cšř Ūà ŕìį īiếį các cŀ hĸi ŊhŞ hłŊ để ŕhaį gia ŕhị ŕōŠŃİg Ūķİ Űaİh 
ŕhĶİg Ōřa các cĶİg cŝ ŕài chíİh İhŠ ŕōái Ŋhiếř Űaİh, īhĴảİ Ūaű Űaİh hĴặc các chŠŀİg ŕōìİh ŕài ŕōł chĴ các dŢ áİ 
Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg. ĐĹİg ŕhŃi, TaŐecĴ Laİd cũİg chş đĸİg chřẩİ bị các điềř īiệİ cầİ ŕhiếŕ, baĴ gĹį Ūiệc İâİg 
caĴ İăİg ĬŢc Ōřảİ ŕōị ESG, hĴàİ ŕhiệİ hệ ŕhķİg báĴ cáĴ Ūà įiİh bạch ŕhĶİg ŕiİ, İhằį đáŊ šİg các ŕiêř chřẩİ cşa 
các ŕĺ chšc ŕài chíİh Ūà İhà đầř ŕŠ Ōřķc ŕế.

Việc ŕţİg bŠŁc ŕiếŊ cậİ ŕhị ŕōŠŃİg Ūķİ Űaİh īhĶİg chỉ giŚŊ TaŐecĴ Laİd įń ōĸİg īhả İăİg hřű đĸİg İgřĹİ ĬŢc 
chĴ các dŢ áİ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg įà cľİ gĵŊ Ŋhầİ īhẳİg địİh caį īếŕ cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg Ūiệc đĹİg hàİh cŞİg 
Űř hŠŁİg Ŋháŕ ŕōiểİ īiİh ŕế Űaİh Ūà cĵ ŕōách İhiệį ŪŁi įĶi ŕōŠŃİg Ūà Űã hĸi.

KẾT LUẬN
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PHỤ LỤC: ĐÁNH GIÁ THEO BỘ 
NGUYÊN TẮC QUẢN TRỊ CÔNG TY VIỆT NAM

NT HŠŁİg dẫİ Třâİ ŕhş Třâİ ŕhş įĸŕ Ŋhầİ ChŠa ŕřâİ ŕhş Cŀ Őń đáİh giá

PHẦN Ǻ: TRÁCH NHIỆM CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGUYÊN TẮC Ǻ: THIẾT LẬP RÕ VAI TRÒ, TRÁCH NHIỆM, VÀ CAM KẾT CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ǻ.Ǻ HĐQT cầİ Ŋhải Űác địİh ōň ōàİg Ūà cĶİg bķ ŕĴàİ bĸ Ūai ŕōľ, ŕōách İhiệį Ūà ŕōách İhiệį giải ŕōìİh cşa įìİh. 

- Điềř ǻĀ Điềř Ĭệ CĶİg ŕű
- Điềř ā Qřű chế İĸi bĸ Ūề QTCT
- Qřű chế hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT
- Qřű chế CBTT

Ǻ.ǻ

HĐQT cầİ Ŋhải Űeį Űéŕ Ūà địİh hŠŁİg chiếİ ĬŠłc, ŕầį İhìİ Ūà Őš įệİh cĶİg ŕű, các īế hĴạch hĴạŕ đĸİg 
ĬŁİ, İgâİ Őách Ūà īế hĴạch īiİh dĴaİh hàİg İăį; đặŕ ōa các įŝc ŕiêř hĴạŕ đĸİg; ŕheĴ dňi Ūiệc ŕhŢc hiệİ 
įŝc ŕiêř Ūà hĴạŕ đĸİg cşa cĶİg ŕű; Ūà giáį Őáŕ các hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ, ŕhâř ŕĵį Ūà ŕhĴái Ūķİ ĬŁİ. HĐQT 
cĵ ŕōách İhiệį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề cách ŕhšc ŕhŢchiệİ İhťİg İĸi dřİg İàű.



- Điềř ǻĀ Điềř Ĭệ CĶİg ŕű
- Điềř ā Qřű chế İĸi bĸ Ūề QTCT
- Qřű chế hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT
- BáĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ

Ǻ.Ǽ
HĐQT cầİ Ŋhải ōà ŐĴáŕ Ūà đáİh giá đŠłc İhťİg ōşi ōĴ ĬŁİ įà cĶİg ŕű Ŋhải đķi diệİ Ūà İhťİg chíİh Őách 
Ūà Ōřű ŕōìİh įà Baİ điềř hàİh Ŋhải ŕhŢc hiệİ để ŕheĴ dňi Ūà īiểį ŐĴáŕ İhťİg ōşi ōĴ đĵ. HĐQT cĵ ŕōách 
İhiệį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề cách ŕhšc ŕhŢc hiệİ İhťİg İĸi dřİg İàű.

 BáĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ

Ǻ.ǽ
Thàİh Ūiêİ HĐQT cầİ Ŋhải ŕhŢc hiệİ ŕōách İhiệį ŕōêİ cŀ Őń cĵ đầű đş ŕhĶİg ŕiİ, įĸŕ cách cĵ ŕhiệİ Ų 
Ūà Ūì Ĭłi ích caĴ İhấŕ cşa cĶİg ŕű Ūà ŕấŕ cả cĺ đĶİg, Ūà cĵ ŕíİh đếİ Ĭłi ích cşa các bêİ cĵ Ōřűềİ Ĭłi Ĭiêİ 
Ōřaİ īhác.

 ChŠŀİg X Điềř Ĭệ CĶİg ŕű

Ǻ.Ǿ Thàİh Ūiêİ HĐQT cầİ Ŋhải ŕhŢc hiệİ ŕōách İhiệį įĸŕ cách ŕōřİg ŕhàİh, cĵ ŕhiệİ Ų Ūà Ūì Ĭłi ích caĴ İhấŕ 
cşa cĶİg ŕű Ūà ŕấŕ cả cĺ đĶİg, Ūà ŕōáİh Ŋháŕ Őiİh các Űřİg đĸŕ Ĭłi ích hiệİ hťř Ūà ŕiềį ŕàİg.



Ǻ.ǿ
HĐQT Ūà Baİ điềř hàİh cầİ Ŋhải ŕhŚc đẩű ŕhĶİg Ĭệ ŕķŕ Ūề Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű ŕōĴİg cĶİg ŕű Ūà Ĭiêİ ŕŝc giáį 
Őáŕ ŕíİh hiệř Ōřả cşa Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű. HĐQT cĵ ŕōách İhiệį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề cách ŕhšc ŕhŢc hiệİ 
İĸi dřİg İàű.

- Điềř Ǻǻ, Điềř ǺǼ Điềř Ĭệ CĶİg ŕű
- Qřű chế İĸi bĸ Ūề QTCT
- Qřű chế hĴạŕ đĸİg cşa HĐQT

Ǻ.Ā
HĐQT cầİ Ŋhải ĬŢa chĽİ, chi ŕōả ŕhŞ ĬaĴ, ŕheĴ dňi, Ūà īhi cầİ ŕhiếŕ, ŕhaű đĺi cá İhâİ ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, Baİ 
điềř hàİh ŕhĶİg Ōřa įĸŕ chŠŀİg ŕōìİh Ōřű hĴạch īế cậİ hiệř Ōřả. HĐQT cĵ ŕōách İhiệį cĶİg bķ ŕhĶİg 
ŕiİ Ūề cách ŕhšc ŕhŢc hiệİ İĸi dřİg İàű.



- BáĴ cáĴ HĐQT ŕại ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ
- BáĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ
- BáĴ cáĴ ŕài chíİh

Ǻ.ā
HĐQT cầİ Ŋhải ŕheĴ dňi Ūà Ōřảİ ĬŲ các Űřİg đĸŕ Ĭłi ích ŕiềį ŕàİg cşa các ŕhàİh Ūiêİ ŕōĴİg Baİ điềř hàİh, 
HĐQT Ūà cĺ đĶİg, baĴ gĹį Ūiệc ŐŤ dŝİg ŕài Őảİ cĶİg ŕű Őai įŝc đích Ūà Ĭạį dŝİg các giaĴ dịch ŪŁi bêİ 
Ĭiêİ Ōřaİ.

 ChŠŀİg X Điềř Ĭệ CĶİg ŕű

NGUYÊN TẮC ǻ: THIẾT LẬP MỘT HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ NĂNG LỰC, CHUYÊN NGHIỆP, ĐỘC LẬP VÀ CÂN ĐỐI THÀNH PHẦN

ǻ.Ǻ Các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT cầİ Ŋhải cĵ các Ōřaİ điểį, īiếİ ŕhšc, īiİh İghiệį, chřűêİ įĶİ, īŸ İăİg Ūà İăİg 
ĬŢc ōĸİg, đa dạİg Ūà ŊhŞ hłŊ để đĵİg Ūai ŕōľ chèĴ Ĭái Ūà giáį Őáŕ cĶİg ŕű hiệř Ōřả.


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NT HŠŁİg dẫİ Třâİ ŕhş Třâİ ŕhş įĸŕ Ŋhầİ ChŠa ŕřâİ ŕhş Cŀ Őń đáİh giá

ǻ.ǻ

HĐQT cầİ Ŋhải baĴ gĹį các ŕhàİh Ūiêİ īhĶİg điềř hàİh, cĵ các ŕiêř chřẩİ cầİ ŕhiếŕ để ŕhaį gia įĸŕ 
cách hiệř Ōřả Ūà giŚŊ HĐQT ĬřĶİ cĵ các İhậİ địİh īhách Ōřaİ, đĸc ĬậŊ Ūề hĴạŕ đĸİg cşa cĶİg ŕű Ūà bảĴ 
đảį cĵ đŠłc cŀ chế īiểį ŐĴáŕ Ūà câİ bằİg ŊhŞ hłŊ. ThĶİg ŕiİ Ūề các ŕhàİh Ūiêİ īhĶİg điềř hàİh cầİ 
Ŋhải đŠłc cĶİg bķ cŝ ŕhể ŕōĴİg các báĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ Ūà báĴ cáĴ Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű.



ǻ.Ǽ
Để ŕhŚc đẩű ŕíİh đĸc ĬậŊ cşa HĐQT Ūà ŕíİh hĴàİ chỉİh cşa hệ ŕhķİg Ōřảİ ŕōị, cĶİg ŕű cầİ Ŋhải cĵ ŕķi ŕhiểř 
įĸŕ Ŋhầİ ba ŕhàİh Ūiêİ HĐQT Ĭà ŕhàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ. Các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ Ŋhải đŠłc Űác địİh Ūà 
cĶİg bķ ōň ōàİg ŕōĴİg các báĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ Ūà báĴ cáĴ Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű.



ǻ.ǽ Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ chỉ İêİ ŕhaį gia HĐQT ŕķi đa įŠŃi İăį cĸİg dĹİ.  Điềř ǻǿ Điềř Ĭệ CĶİg ŕű

ǻ.Ǿ
Cầİ ŕhiếŕ ĬậŊ cŀ chế ŊhŞ hłŊ để bảĴ đảį Ōřaİ điểį Ūà gĵc İhìİ đĸc ĬậŊ cşa HĐQT. ThŢc hàİh giai đĴạİ 
giáİ đĴạİ bắŕ břĸc đķi ŪŁi ŕōŠŃİg hłŊ TGĐ Őař īhi ŕţ İhiệį, chş ŕịch HĐQT đĸc ĬậŊ, hĴặc ŕhàİh Ūiêİ 
HĐQT đĸc ĬậŊ đšİg đầř.



NGUYÊN TẮC Ǽ: THÀNH LẬP CÁC ỦY BAN TRỰC THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ǽ.Ǻ
HĐQT cầİ Ŋhải ŕhàİh ĬậŊ įĸŕ Ủű baİ Kiểį ŕĴáİ Ūà bảĴ đảį để şű baİ İàű cĵ đş İgřĹİ ĬŢc Ūà ŕhẩį 
Ōřűềİ. Ủű baİ Kiểį ŕĴáİ Ŋhải bảĴ đảį các īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ ŊhŞ hłŊ đŠłc dřű ŕōì Ūà cĶİg ŕű ŕřâİ ŕhş 
įĽi Ĭřậŕ ŊháŊ Ūà Ōřű địİh Ĭiêİ Ōřaİ.

 Đã baİ hàİh Qřű chế Kiểį ŕĴáİ İĸi bĸ

Ǽ.ǻ HĐQT cầİ Ŋhải ŕhàİh ĬậŊ įĸŕ Ủű baİ Qřảİ ĬŲ ōşi ōĴ cĵ İăİg ĬŢc để bảĴ đảį các ōşi ōĴ ŕiềį ŕàİg ŕōĴİg 
hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cşa cĶİg ŕű đŠłc Ōřảİ ĬŲ ŊhŞ hłŊ.



Ǽ.Ǽ
HĐQT cầİ Ŋhải ŕhàİh ĬậŊ Ủű baİ Đề cŤ Ūà ŕhŞ ĬaĴ, để ŕăİg cŠŃİg hiệř Ōřả cşa īhřİg Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű Ūà 
bảĴ đảį ōằİg chíİh Őách Ūà hĴạŕ đĸİg bĺ İhiệį Ūà ĬŠŀİg ŕhŠńİg cşa cĶİg ŕű hĻ ŕōł đŠłc Ūiệc bĺ İhiệį, 
Ŋháŕ ŕōiểİ, ŕhř hŚŕ Ūà giť châİ các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT Ūà Baİ điềř hàİh ŕài İăİg.



NGUYÊN TẮC ǽ: BẢO ĐẢM HOẠT ĐỘNG HIỆU QUẢ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ǽ.Ǻ HĐQT Ŋhải bảĴ đảį cĵ chíİh Őách, Ōřű ŕōìİh, ŕhŃi giaİ Ūà İgřĹİ ĬŢc cầİ ŕhiếŕ để hĴạŕ đĸİg cĵ hiệř ĬŢc 
Ūà hiệř Ōřả ŕōĴİg điềř īiệİ cĵ đầű đş ŕhĶİg ŕiİ.



ǽ.ǻ
HĐQT cầİ bĺ İhiệį įĸŕ ThŠ īŲ Qřảİ ŕōị cĶİg ŕű cĵ İăİg ĬŢc Ūà ŕōìİh đĸ chřűêİ įĶİ, chịř ŕōách İhiệį 
ŕōŢc ŕiếŊ ŕōŠŁc HĐQT Ūề įĽi Ūấİ đề Ĭiêİ Ōřaİ đếİ hĴạŕ đĸİg ŊhŞ hłŊ cşa HĐQT. Việc bĺ İhiệį Ūà bãi 
İhiệį ThŠ īŲ Qřảİ ŕōị cĶİg ŕű Ŋhải đŠłc HĐQT ŕhĶİg Ōřa.



ǽ.Ǽ

HĐQT cầİ Ŋhải ŕhŢc hiệİ đáİh giá hàİg İăį đķi ŪŁi īếŕ Ōřả cĶİg Ūiệc cşa įìİh, baĴ gĹį īếŕ Ōřả cĶİg 
Ūiệc cşa Chş ŕịch, ŕţİg ŕhàİh Ūiêİ, các şű baİ, ŕĴàİ ŕhể HĐQT Ūà Tĺİg giáį đķc cĶİg ŕű (chĴ ŕōŠŃİg 
hłŊ Tĺİg giáį đķc cĶİg ŕű īhĶİg Ŋhải Ĭà ŕhàİh Ūiêİ HĐQT). HĐQT cĵ ŕōách İhiệį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề 
cách ŕhšc ŕhŢc hiệİ İĸi dřİg İàű. Địİh īŶ ŕķi ŕhiểř ba İăį įĸŕ Ĭầİ, Ūiệc đáİh giá İàű İêİ đŠłc hĻ ŕōł 
bńi chřűêİ gia ŕŠ Ūấİ/cķ Ūấİ bêİ İgĴài.



ǽ.ǽ
Qřű chế hĴạŕ đĸİg HĐQT Ūà Qřű chế Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű cşa dĴaİh İghiệŊ cầİ Ōřű địİh Ūề įĸŕ chŠŀİg ŕōìİh 
Ŋháŕ ŕōiểİ İăİg ĬŢc Ĭiêİ ŕŝc dàİh chĴ các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT. HĐQT cĵ ŕōách İhiệį cĶİg bķ cách ŕhšc ŕhŢc 
hiệİ İhťİg chŠŀİg ŕōìİh İàű.



ǽ.Ǿ
HĐQT cầİ Ŋhải gắİ įšc ŕhŞ ĬaĴ cşa Baİ điềř hàİh Ūà ŕhàİh Ūiêİ HĐQT ŪŁi īhẩř Ūị ōşi ōĴ Ūà Ĭłi ích Ĭâř dài 
cşa cĶİg ŕű Ūà cĺ đĶİg įĸŕ cách ŊhŞ hłŊ, ŕŠŀİg Űšİg ŪŁi Ūai ŕōľ Ūà ŕōách İhiệį cşa hĽ. HĐQT cĵ ŕōách 
İhiệį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề cách ŕhšc ŕhŢc hiệİ İhťİg İĸi dřİg İàű.



NGUYÊN TẮC Ǿ: THIẾT LẬP VÀ DUY TRÌ VĂN HÓA ĐẠO ĐỨC CÔNG TY

Ǿ.Ǻ HĐQT cĵ ŕōách İhiệį Űâű dŢİg Ūà áŊ dŝİg các ŕiêř chřẩİ đạĴ đšc caĴ Ūà giáį Őáŕ Ūiệc áŊ dŝİg Bĸ Qřű 
ŕắc šİg ŰŤ để ŕhiếŕ ĬậŊ Ūăİ hĴá cĶİg ŕű ŕōřİg ŕhŢc, įiİh bạch Ūà cĶİg bằİg.

 Nĸi Ōřű ĬaĴ đĸİg
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NT HŠŁİg dẫİ Třâİ ŕhş Třâİ ŕhş įĸŕ Ŋhầİ ChŠa ŕřâİ ŕhş Cŀ Őń đáİh giá

Ǿ.ǻ HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį ŕōiểİ īhai ŊhŞ hłŊ Ūà hiệř Ōřả Ūà ŕheĴ dňi Ūiệc ŕřâİ ŕhş Bĸ Qřű ŕắc šİg ŰŤ Ūà 
các chíİh Őách İĸi bĸ. HĐQT cĵ ŕōách İhiệį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề cách ŕhšc ŕhŢc hiệİ İĸi dřİg İàű.



Ǿ.Ǽ
HĐQT Ĭà đầř įķi Ūà chịř ŕōách İhiệį ŕậŊ ŕhể Ūề Ūiệc ŕōiểİ īhai Bĸ Ōřű ŕắc
šİg ŰŤ Ūì ŐŢ ŕhàİh cĶİg ŕōĴİg dài hạİ cşa cĶİg ŕű, Ūà įaİg Ĭại giá ŕōị bềİ Ūťİg chĴ các bêİ cĵ Ōřűềİ Ĭłi 
Ĭiêİ Ōřaİ cşa cĶİg ŕű.



PHẦN ǻ: MÔI TRƯỜNG KIỂM SOÁT

NGUYÊN TẮC ǿ: THIẾT LẬP KHUNG QUẢN LÝ RỦI RO VÀ MÔI TRƯỜNG KIỂM SOÁT VỮNG MẠNH

ǿ.Ǻ HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį ŐŢ ŕích hłŊ giťa chiếİ ĬŠłc, ōşi ōĴ, Ūà īiểį ŐĴáŕ, Ūà giáį Őáŕ ŐŢ hiệř Ōřả cşa hệ 
ŕhķİg īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ cşa cĶİg ŕű.



ǿ.ǻ
Kiểį ŕĴáİ İĸi bĸ Ŋhải bảĴ đảį ŕíİh īhách Ōřaİ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh ŕŠ Ūấİ chĴ HĐQT İhằį gia ŕăİg giá ŕōị Ūà 
cải ŕiếİ hĴạŕ đĸİg, Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg, Ūà
gia ŕăİg İăİg ĬŢc chķİg chịř cşa cĶİg ŕű.



ǿ.Ǽ
HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį ŕhiếŕ ĬậŊ įĸŕ chšc İăİg ŕřâİ ŕhş ŪŁi Ūai ŕōľ Ūà
Ōřűềİ hạİ cầİ ŕhiếŕ.



ǿ.ǽ

HĐQT cầİ Ŋhải giáį Őáŕ hệ ŕhķİg Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ ŕĴàİ dĴaİh İghiệŊ Ūà bảĴ đảį ōằİg các hĴạŕ đĸİg Ōřảİ 
ĬŲ ōşi ōĴ hĻ ŕōł cĶİg ŕű ōa các Ōřűếŕ địİh chiếİ ĬŠłc ŕķŕ hŀİ Ūà dŢa ŕōêİ cŀ Őń hiểř biếŕ đầű đş Ūề các ōşi 
ōĴ ŕōĴİg
Ŋhạį Ūi īhẩř Ūị ōşi ōĴ cşa cĶİg ŕű.



ǿ.Ǿ
HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį Ūiệc cĶİg ŕű ŕhiếŕ ĬậŊ įĸŕ īhřİg Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ aİ
İiİh įạİg, īŸ ŕhřậŕ Őķ Ūà ŕōí ŕřệ İhâİ ŕạĴ.



ǿ.ǿ
HĐQT cầİ Ŋhải ŕhiếŕ ĬậŊ các ŕiêř chí ĬŢa chĽİ cĶİg ŕű īiểį ŕĴáİ đĸc ĬậŊ, đáİh giá chấŕ ĬŠłİg cĶİg Ūiệc 
cşa īiểį ŕĴáİ đĸc ĬậŊ cũİg İhŠ Ōři ŕōìİh
để ŕheĴ dňi Ūiệc ŕhŢc hiệİ các īhřűếİ İghị įà īiểį ŕĴáİ đĸc ĬậŊ đŠa ōa.

 Tōìİh ŕại ĐHĐCĐ ŕhŠŃİg İiêİ

ǿ.Ā
Hệ ŕhķİg Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ Ūà īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ cầİ Űeį Űéŕ İhťİg ōşi ōĴ Ūà cŀ
hĸi ŕōĽİg űếř Ūề Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg.



PHẦN Ǽ: CÔNG BỐ THÔNG TIN VÀ MINH BẠCH

NGUYÊN TẮC Ā: TĂNG CƯỜNG HOẠT ĐỘNG CÔNG BỐ THÔNG TIN BAO GỒM CÔNG BỐ THÔNG TIN VỀ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG CỦA CÔNG TY

Ā.Ǻ
HĐQT cầİ Ŋhải ŕhiếŕ ĬậŊ các İgřűêİ ŕắc Ūà chíİh Őách Ūề cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ
chĴ cĺ đĶİg Ūà các bêİ cĵ Ōřűềİ Ĭłi Ĭiêİ Ōřaİ īhác Ūà giáį Őáŕ Ūiệc ŕhŢc hiệİ các İgřűêİ ŕắc Ūà Ōřű 
ŕōìİh İàű.

 Qřű chế CBTT

Ā.ǻ HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį Ūiệc cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề chíİh Őách Ūà hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ŕōị cĶİg ŕű baĴ gĹį 
ŕřűêİ bķ ŕřâİ ŕhş hĴặc giải ŕhích Ūiệc áŊ dŝİg Bĸ Ngřűêİ ŕắc Qřảİ ŕōị cĶİg ŕű.



Ā.Ǽ HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà İăİg ĬŢc chķİg chịř.  BáĴ cáĴ ŕhŠŃİg İiêİ

Ā.ǽ

HĐQT cầİ İgăİ İgţa įĽi hìİh ŕhšc Űřİg đĸŕ Ĭłi ích giťa cĶİg ŕű Ūà các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT, Baİ điềř hàİh, 
Ūà các bêİ īiểį ŐĴáŕ īhác. Để ŕōáİh Űřİg đĸŕ Ĭłi ích, cầİ áŊ dŝİg đầű đş các biệİ ŊháŊ Ūà cĶİg bķ ŕhĶİg 
ŕiİ. HĐQT cầİ bảĴ đảį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ ŕōĽİg űếř Ūề giaĴ dịch ŪŁi bêİ Ĭiêİ Ōřaİ, cŀ cấř Ūķİ, cŀ cấř ŕậŊ 
đĴàİ, Ōřűềİ Őń hťř cĺ Ŋhầİ để bảĴ đảį cĶİg ŕű đŠłc
điềř hàİh ŪŁi ŐŢ Ōřaİ ŕâį đŚİg įšc Ĭłi ích cşa ŕấŕ cả các İhà đầř ŕŠ.


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NT HŠŁİg dẫİ Třâİ ŕhş Třâİ ŕhş įĸŕ Ŋhầİ ChŠa ŕřâİ ŕhş Cŀ Őń đáİh giá

Ā.Ǿ HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ Ūề İhťİg ōşi ōĴ ŕōĽİg űếř cĵ ŕhể ĬŠŃİg ŕōŠŁc đŠłc cşa cĶİg ŕű 
để cřİg cấŊ đầű đş ŕhĶİg ŕiİ chĴ các İhà đầř ŕŠ Ūà các bêİ cĵ Ōřűềİ Ĭłi Ĭiêİ Ōřaİ īhác.



Ā.ǿ HĐQT  cầİ  Ŋhải  bảĴ  đảį  ŕhŞ  ĬaĴ  cşa  các  ŕhàİh  Ūiêİ  HĐQT  Ūà  Baİ  điềř hàİh đŠłc cĶİg bķ cĶİg 
īhai İhằį cřİg cấŊ ŕhĶİg ŕiİ chĴ cĺ đĶİg Ūề ŕhŞ ĬaĴ, hiệř Ōřả hĴạŕ đĸİg Ūà ŕạĴ ōa giá ŕōị.



Ā.Ā
Để ŕhŚc đẩű ŕiếŊ cậİ hiệř Ōřả Ūà ŕķi Šř Ūề chi Ŋhí đķi ŪŁi các ŕhĶİg ŕiİ Ĭiêİ Ōřaİ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị cầİ 
Ŋhải bảĴ đảį các bêİ cĵ Ōřűềİ Ĭłi Ĭiêİ Ōřaİ cĵ đŠłc ŐŢ ŕiếŊ cậİ dễ dàİg Ūà īhĶİg Ŋhâİ biệŕ đķi ŰŤ ŪŁi 
İhťİg ŕhĶİg ŕiİ đã đŠłc cĶİg bķ bằİg cách ŐŤ dŝİg ŕōřűềİ ŕhĶİg đa ŊhŠŀİg ŕiệİ.



PHẦN ǽ: QUYỀN CỦA CỔ ĐÔNG

NGUYÊN TẮC ā: THIẾT LẬP KHUÔN KHỔ ĐỂ THỰC HIỆN HIỆU QUẢ QUYỀN CỦA CỔ ĐÔNG

ā.Ǻ HĐQT cầİ Ŋhải ŕhiếŕ ĬậŊ Ūà cĶİg bķ các chíİh Őách bảĴ Ūệ Ōřűềİ cşa cĺ đĶİg, Ūà giáį Őáŕ Ūiệc ŕhŢc hiệİ 
các chíİh Őách İàű.



ā.ǻ HĐQT cầİ Ŋhải ŕĺ chšc hĽŊ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg hiệř Ōřả. 

ā.Ǽ HĐQT cầİ Ŋhải Űâű dŢİg Ūà ŕhŢc hiệİ chíİh Őách cĺ ŕšc cĶİg bằİg Ūà İhấŕ Ōřáİ. 

ā.ǽ Phải đķi ŰŤ bìİh đẳİg đķi ŪŁi ŕấŕ cả các cĺ đĶİg. 

ā.Ǿ GiaĴ dịch ŪŁi bêİ Ĭiêİ Ōřaİ cầİ Ŋhải đŠłc ŕhĶİg Ōřa Ūà ŕiếİ hàİh ŕheĴ cách ŕhšc bảĴ đảį các Űřİg đĸŕ 
Ĭłi ích đŠłc Ōřảİ ĬŲ hłŊ ĬŲ Ūà bảĴ Ūệ Ĭłi ích cşa cĶİg ŕű Ūà cĺ đĶİg.



PHẦN Ǿ: PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG VÀ VAI TRÒ CỦA SỰ THAM GIA CỦA CÁC BÊN CÓ QUYỀN LỢI LIÊN QUAN

NGUYÊN TẮC Ă: PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG VÀ TĂNG CƯỜNG SỰ THAM GIA HIỆU QUẢ CỦA CÁC BÊN CÓ QUYỀN LỢI LIÊN QUAN

Ă.Ǻ

HĐQT bảĴ đảį Űeį Űéŕ đầű đş các ōşi ōĴ Ūà cŀ hĸi Ūề Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg ŕōĽİg  űếř  īhi  ŕhŢc  hiệİ  các  
chšc  İăİg  chíİh  cşa  HĐQT  ŕōĴİg  giáį  Őáŕ Ōřảİ ŕōị, cĶİg bķ ŕhĶİg ŕiİ, chiếİ ĬŠłc, īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg, 
hệ ŕhķİg Ōřảİ ĬŲ ōşi ōĴ Ūà īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ, baĴ gĹį cả ōşi ōĴ chřűểİ đĺi Űaİh Ūà ōşi ōĴ Ūậŕ chấŕ Ĭiêİ Ōřaİ 
đếİ biếİ đĺi īhí hậř.



Ă.ǻ Khřİg Ōřảİ ŕōị cşa cĶİg ŕű Ŋhải bảĴ đảį cĵ Ōřảİ ŕōị hiệř Ōřả Ūà các biệİ ŊháŊ īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ để bảĴ 
đảį HĐQT Ūà Baİ điềř hàİh ŕiếŊ cậİ đŠłc ŪŁi Ūấİ đề Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg.



Ă.Ǽ
HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį cĶİg ŕű ŕhiếŕ ĬậŊ các īêİh Ūà hĴạŕ đĸİg đķi ŕhĴại để īhřűếİ īhích các bêİ cĵ 
Ōřűềİ Ĭłi Ĭiêİ Ōřaİ İĸi bĸ Ūà bêİ İgĴài ŕōaĴ đĺi Ōřaİ điểį Ūà ŕhř ŕhậŊ Ŋhảİ hĹi Ūề các Ūấİ đề Ŋháŕ ŕōiểİ 
bềİ Ūťİg.



Ă.ǽ
Để bảĴ đảį cĶİg ŕű cĵ İăİg ĬŢc chķİg chịř Ūề ŕài chíİh ŕōŠŁc các īịch bảİ īhác İhař, HĐQT cầİ Ŋhải 
đáİh giá Űeį cŀ cấř Ūķİ cşa cĶİg ŕű cĵ ŕŠŀİg ŕhích ŪŁi các įŝc ŕiêř chiếİ ĬŠłc Ūà įšc đĸ chấŊ İhậİ 
ōşi ōĴ Ĭiêİ Ōřaİ haű īhĶİg.



Ă.Ǿ

HĐQT cầİ Ŋhải bảĴ đảį ŕhiếŕ ĬậŊ các chíİh Őách ŕíİh đếİ Ōřűềİ, ŕōách İhiệį Ūà Ĭłi ích cşa các bêİ cĵ 
Ōřűềİ Ĭłi Ĭiêİ Ōřaİ để īhřűếİ īhích Ūiệc Ŋhķi hłŊ ŕích cŢc giťa cĶİg ŕű, cĺ đĶİg Ūà các bêİ cĵ Ōřűềİ Ĭłi 
Ĭiêİ Ōřaİ ŕōĴİg Ūiệc ŕạĴ ōa giá ŕōị, Ūiệc Ĭàį cĵ chấŕ ĬŠłİg, Ūà ŐŢ Ŋháŕ ŕōiểİ bềİ Ūťİg Ūà İăİg ĬŢc chķİg 
chịř cşa cĶİg ŕű.


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CÔNG TY 

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ (“CĶİg ŕű”) Ĭà įĸŕ cĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ đŠłc ŕhàİh ĬậŊ ŕheĴ Lřậŕ DĴaİh 
İghiệŊ cşa Việŕ Naį ŕheĴ Giấű Chšİg İhậİ Đăİg īŲ DĴaİh İghiệŊ Őķ ǹǺǹǽǹĀĂǹǼǿ dĴ Sń Kế hĴạch Ūà Đầř ŕŠ ŕhàİh 
Ŋhķ Hà Nĸi (İaű Ĭà Sń Tài chíİh ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi) cấŊ İgàű ǻĂ ŕháİg Ā İăį ǻǹǹĂ. CĶİg ŕű cũİg İhậİ đŠłc các 
Giấű Chšİg İhậİ Đăİg īŲ DĴaİh İghiệŊ ŐŤa đĺi Őař đĵ ŪŁi Ĭầİ ŐŤa đĹi gầİ İhấŕ Ĭà Ĭầİ ŕhš ǻǽ đŠłc cấŊ İgàű ǻǿ 
ŕháİg Ă İăį ǻǹǻǾ.

Cĺ Ŋhiếř cşa CĶİg ŕű đã đŠłc chíİh ŕhšc giaĴ dịch ŕại Sń GiaĴ dịch Chšİg īhĴáİ ŕhàİh Ŋhķ HĹ Chí Miİh īể ŕţ İgàű 
Ǻ ŕháİg ā İăį ǻǹǻǾ ŕheĴ Qřűếŕ địİh Őķ ǾǺǿ/QĐ-SGDHCM dĴ Giáį đķc Sń GiaĴ dịch Chšİg īhĴáİ ŕhàİh Ŋhķ HĹ 
Chí Miİh īŲ İgàű ǻĀ ŕháİg ǿ İăį ǻǹǻǾ.

HĴạŕ đĸİg chíİh ŕōĴİg İăį hiệİ ŕại cşa CĶİg ŕű Ūà các cĶİg ŕű cĴİ (“Nhĵį CĶİg ŕű”) Ĭà đầř ŕŠ Ūà īiİh dĴaİh 
bấŕ đĸİg Őảİ, Űâű dŢİg các cĶİg ŕōìİh dâİ dŝİg, chĴ ŕhřê, īiİh dĴaİh các dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ, ŕŠ Ūấİ 
Ōřảİ ĬŲ īhách Őạİ, dịch Ūŝ ĬŠř ŕōŚ, İhà hàİg, ăİ řķİg, dịch Ūŝ Ūậİ hàİh dŢ áİ Őař đầř ŕŠ Ūà các hĴạŕ đĸİg īhác.

CĶİg ŕű įẹ cşa CĶİg ŕű Ĭà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ (“TaŐecĴ GōĴřŊ”).

CĶİg ŕű cĵ ŕōŝ Őń chíİh ŕại ŕầİg Ǻ, ŕľa İhà NOǻ-TǺ, īhř ĐĴàİ NgĴại giaĴ, đŠŃİg Xřâİ TảĴ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, 
ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi, Việŕ Naį.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Các ŕhàİh Ūiêİ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị (“HĐQT”) ŕōĴİg İăį Ūà ŪàĴ İgàű ĬậŊ báĴ cáĴ İàű İhŠ Őař:

Ôİg Phạį NgĽc Thaİh Chş ŕịch

Ôİg Ngřűễİ Miİh Hải Phĵ Chş ŕịch

Ôİg ĐĻ Třấİ Aİh Phĵ Chş ŕịch Miễİ İhiệį İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ

Ôİg ĐĻ Việŕ Thaİh Thàİh Ūiêİ

Ôİg Ngřűễİ Tōầİ TŞİg Thàİh Ūiêİ

Ôİg Lê Đšc LĴİg Thàİh Ūiêİ đĸc ĬậŊ Bĺ İhiệį İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Các ŕhàİh Ūiêİ Baİ Tĺİg Giáį đķc ŕōĴİg İăį Ūà ŪàĴ İgàű ĬậŊ báĴ cáĴ İàű İhŠ Őař:

Ôİg Ngřűễİ Tōầİ TŞİg Tĺİg Giáį đķc

Ôİg ĐĻ Việŕ Thaİh Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Ôİg Ngřűễİ Văİ Nghĩa Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Ôİg Vũ Qřķc Hřű Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Ôİg BŞi Xřâİ VŠłİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Bà CaĴ Thị Laİ HŠŀİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc

Ôİg NgĶ Thaİh Dũİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc

BAN KIỂM SOÁT

Các ŕhàİh Ūiêİ Baİ Kiểį ŐĴáŕ ŕōĴİg İăį Ūà ŪàĴ İgàű ĬậŊ báĴ cáĴ İàű İhŠ Őař:

Bà Tōầİ Thị LĴaİ TōŠńİg baİ

Ôİg Đặİg Xřâİ Hiếİ Thàİh Ūiêİ

Bà LŠř Thị QřŶİh Giaİg Thàİh Ūiêİ Bĺ İhiệį İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ

Bà Ngřűễİ Thị HŠŃİg Thàİh Ūiêİ Miễİ İhiệį İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

NgŠŃi đại diệİ ŕheĴ ŊháŊ Ĭřậŕ cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg İăį Ūà ŪàĴ İgàű ĬậŊ báĴ cáĴ Ĭà Ķİg Ngřűễİ Tōầİ TŞİg, Tĺİg 
Giáį đķc.

KIỂM TOÁN VIÊN

CĶİg ŕű Tōách İhiệį Hťř hạİ EōİŐŕ & YĴřİg Việŕ Naį Ĭà cĶİg ŕű īiểį ŕĴáİ cşa CĶİg ŕű.

THÔNG TIN CHUNG 
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Thaű įặŕ Baİ Tĺİg Giáį đķc:

Baİ Tĺİg Giáį đķc CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ (“CĶİg ŕű”) ŕōìİh bàű báĴ cáĴ İàű Ūà báĴ cáĴ ŕài 
chíİh hłŊ İhấŕ cşa CĶİg ŕű Ūà các cĶİg ŕű cĴİ (Őař đâű đŠłc gĽi chřİg Ĭà “Nhĵį CĶİg ŕű”) chĴ İăį ŕài chíİh 
īếŕ ŕhŚc İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ.

TRÁCH NHIỆM CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT
Baİ Tĺİg Giáį đķc chịř ŕōách İhiệį đảį bảĴ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ chĴ ŕţİg İăį ŕài chíİh Ŋhảİ áİh ŕōřİg 
ŕhŢc Ūà hłŊ ĬŲ ŕìİh hìİh ŕài chíİh hłŊ İhấŕ, īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ūà ŕìİh hìİh ĬŠř chřűểİ ŕiềİ ŕệ 
hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕōĴİg İăį. TōĴİg Ōřá ŕōìİh ĬậŊ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ İàű, Baİ Tĺİg Giáį đķc 
cầİ Ŋhải:

•	 ĬŢa chĽİ các chíİh Őách īế ŕĴáİ ŕhích hłŊ Ūà áŊ dŝİg các chíİh Őách İàű įĸŕ cách İhấŕ Ōřáİ;

•	 ŕhŢc hiệİ các đáİh giá Ūà ŠŁc ŕíİh įĸŕ cách hłŊ ĬŲ Ūà ŕhậİ ŕōĽİg; 

•	 İêř ōň các chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ áŊ dŝİg chĴ Nhĵį CĶİg ŕű cĵ đŠłc ŕřâİ ŕhş haű īhĶİg Ūà ŕấŕ cả İhťİg Őai Ĭệch 
ŕōĽİg űếř ŐĴ ŪŁi İhťİg chřẩİ įŢc İàű đã đŠłc ŕōìİh bàű Ūà giải ŕhích ŕōĴİg báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ; Ūà

•	 ĬậŊ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ ŕōêİ cŀ Őń İgřűêİ ŕắc hĴạŕ đĸİg Ĭiêİ ŕŝc ŕōţ ŕōŠŃİg hłŊ īhĶİg ŕhể chĴ ōằİg 
Nhĵį CĶİg ŕű Őẽ ŕiếŊ ŕŝc hĴạŕ đĸİg.

Baİ Tĺİg Giáį đķc chịř ŕōách İhiệį đảį bảĴ Ūiệc các Őĺ Őách īế ŕĴáİ ŕhích hłŊ đŠłc ĬŠř giť để Ŋhảİ áİh ŕìİh 
hìİh ŕài chíİh hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű, ŪŁi įšc đĸ chíİh Űác hłŊ ĬŲ, ŕại bấŕ īŶ ŕhŃi điểį İàĴ Ūà đảį bảĴ ōằİg 
các Őĺ Őách īế ŕĴáİ ŕřâİ ŕhş ŪŁi chế đĸ īế ŕĴáİ đã đŠłc áŊ dŝİg. Baİ Tĺİg Giáį đķc cũİg chịř ŕōách İhiệį Ūề 
Ūiệc Ōřảİ ĬŲ các ŕài Őảİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ūà dĴ đĵ Ŋhải ŕhŢc hiệİ các biệİ ŊháŊ ŕhích hłŊ để İgăİ chặİ Ūà Ŋháŕ 
hiệİ các hàİh Ūi giaİ Ĭậİ Ūà İhťİg Ūi Ŋhạį īhác. 

Baİ Tĺİg Giáį đķc caį īếŕ đã ŕřâİ ŕhş İhťİg űêř cầř İêř ŕōêİ ŕōĴİg Ūiệc ĬậŊ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ īèį ŕheĴ.

CÔNG BỐ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
TheĴ Ų īiếİ cşa Baİ Tĺİg Giáį đķc, báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ īèį ŕheĴ Ŋhảİ áİh ŕōřİg ŕhŢc Ūà hłŊ ĬŲ ŕìİh hìİh 
ŕài chíİh hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŪàĴ İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ūà 
ŕìİh hìİh ĬŠř chřűểİ ŕiềİ ŕệ hłŊ İhấŕ chĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhŚc cŞİg İgàű, ŊhŞ hłŊ ŪŁi các Chřẩİ įŢc Kế ŕĴáİ 
Việŕ Naį, Chế đĸ Kế ŕĴáİ DĴaİh İghiệŊ Việŕ Naį Ūà các Ōřű địİh ŊháŊ ĬŲ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ ĬậŊ Ūà ŕōìİh bàű báĴ 
cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ.

Hà Nĸi, Việŕ Naį
Ngàű Ǽǹ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǿ 
Sķ ŕhaį chiếř: ǺǺĂǻǾǺǽǿ/E-ǿāǿāǽĀǾǹ-HN

Ngřűễİ Tōầİ TŞİg
Tĺİg Giáį đķc

Kíİh gŤi: Các cĺ đĶİg cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ

ChŚİg ŕĶi đã īiểį ŕĴáİ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ īèį ŕheĴ cşa CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ 
(“CĶİg ŕű”) Ūà các cĶİg ŕű cĴİ (Őař đâű đŠłc gĽi chřİg Ĭà “Nhĵį CĶİg ŕű”), đŠłc ĬậŊ İgàű Ǽǹ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǿ 
Ūà đŠłc ŕōìİh bàű ŕţ ŕōaİg ǿ đếİ ŕōaİg Āǿ, baĴ gĹį bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, 
báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ūà báĴ cáĴ ĬŠř chřűểİ ŕiềİ ŕệ hłŊ İhấŕ chĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhŚc 
cŞİg İgàű Ūà các ŕhřűếŕ įiİh báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ.

Tōách İhiệį cşa Baİ Tĺİg Giáį đķc 

Baİ Tĺİg Giáį đķc CĶİg ŕű chịř ŕōách İhiệį Ūề Ūiệc ĬậŊ Ūà ŕōìİh bàű ŕōřİg ŕhŢc Ūà hłŊ ĬŲ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ 
İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕheĴ các Chřẩİ įŢc Kế ŕĴáİ Việŕ Naį, Chế đĸ Kế ŕĴáİ DĴaİh İghiệŊ Việŕ Naį Ūà các Ōřű 
địİh ŊháŊ ĬŲ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ Ūiệc ĬậŊ Ūà ŕōìİh bàű báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ Ūà chịř ŕōách İhiệį Ūề īiểį ŐĴáŕ İĸi 
bĸ įà Baİ Tĺİg Giáį đķc Űác địİh Ĭà cầİ ŕhiếŕ để đảį bảĴ chĴ Ūiệc ĬậŊ Ūà ŕōìİh bàű báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ 
īhĶİg cĵ Őai Őĵŕ ŕōĽİg űếř dĴ giaİ Ĭậİ hĴặc İhầį Ĭẫİ.

Tōách İhiệį cşa Kiểį ŕĴáİ Ūiêİ

Tōách İhiệį cşa chŚİg ŕĶi Ĭà đŠa ōa Ų īiếİ Ūề báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ dŢa ŕōêİ īếŕ Ōřả cşa cřĸc īiểį ŕĴáİ. 
ChŚİg ŕĶi đã ŕiếİ hàİh īiểį ŕĴáİ ŕheĴ các Chřẩİ įŢc īiểį ŕĴáİ Việŕ Naį. Các chřẩİ įŢc İàű űêř cầř chŚİg 
ŕĶi ŕřâİ ŕhş chřẩİ įŢc Ūà các Ōřű địİh Ūề đạĴ đšc İghề İghiệŊ, ĬậŊ īế hĴạch Ūà ŕhŢc hiệİ cřĸc īiểį ŕĴáİ để đạŕ 
đŠłc ŐŢ đảį bảĴ hłŊ ĬŲ Ūề Ūiệc Ĭiệř báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű cĵ cľİ Őai Őĵŕ ŕōĽİg űếř haű 
īhĶİg.

CĶİg Ūiệc īiểį ŕĴáİ baĴ gĹį ŕhŢc hiệİ các ŕhş ŕŝc İhằį ŕhř ŕhậŊ các bằİg chšİg īiểį ŕĴáİ Ūề các Őķ Ĭiệř Ūà 
ŕhřűếŕ įiİh ŕōêİ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ. Các ŕhş ŕŝc īiểį ŕĴáİ đŠłc ĬŢa chĽİ dŢa ŕōêİ Űéŕ đĴáİ cşa īiểį 
ŕĴáİ Ūiêİ, baĴ gĹį đáİh giá ōşi ōĴ cĵ Őai Őĵŕ ŕōĽİg űếř ŕōĴİg báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ dĴ giaİ Ĭậİ hĴặc İhầį 
Ĭẫİ. Khi ŕhŢc hiệİ đáİh giá các ōşi ōĴ İàű, īiểį ŕĴáİ Ūiêİ đã Űeį Űéŕ īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ĭiêİ Ōřaİ 
đếİ Ūiệc ĬậŊ Ūà ŕōìİh bàű báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ ŕōřİg ŕhŢc, hłŊ ĬŲ İhằį ŕhiếŕ īế các ŕhş ŕŝc īiểį ŕĴáİ ŊhŞ 
hłŊ ŪŁi ŕìİh hìİh ŕhŢc ŕế, ŕřű İhiêİ īhĶİg İhằį įŝc đích đŠa ōa Ų īiếİ Ūề hiệř Ōřả cşa īiểį ŐĴáŕ İĸi bĸ cşa Nhĵį 
CĶİg ŕű. CĶİg Ūiệc īiểį ŕĴáİ cũİg baĴ gĹį đáİh giá ŕíİh ŕhích hłŊ cşa các chíİh Őách īế ŕĴáİ đŠłc áŊ dŝİg Ūà 
ŕíİh hłŊ ĬŲ cşa các ŠŁc ŕíİh īế ŕĴáİ cşa Baİ Tĺİg Giáį đķc cũİg İhŠ đáİh giá Ūiệc ŕōìİh bàű ŕĺİg ŕhể báĴ cáĴ ŕài 
chíİh hłŊ İhấŕ.

ChŚİg ŕĶi ŕiİ ŕŠńİg ōằİg các bằİg chšİg īiểį ŕĴáİ įà chŚİg ŕĶi đã ŕhř ŕhậŊ đŠłc Ĭà đầű đş Ūà ŕhích hłŊ để Ĭàį 
cŀ Őń chĴ Ų īiếİ īiểį ŕĴáİ cşa chŚİg ŕĶi.

BÁO CÁO KIỂM TOÁN ĐỘC LẬPBÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Hà Nĸi, Việŕ Naį
Ngàű Ǽǹ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǿ 

PhŞİg Mạİh PhŚ
Phĵ Tĺİg Giáį đķc
Sķ Giấű CNĐKHN īiểį ŕĴáİ: ǻǾĂā-ǻǹǻǼ-ǹǹǽ-Ǻ	

Ngřűễİ Thị HĹİg Uűêİ
Kiểį ŕĴáİ Ūiêİ
Sķ Giấű CNĐKHN īiểį ŕĴáİ: ǾāǺĀ-ǻǹǻǼ-ǹǹǽ-Ǻ

Ý īiếİ cşa Kiểį ŕĴáİ Ūiêİ

TheĴ Ų īiếİ cşa chŚİg ŕĶi, báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ đã Ŋhảİ áİh ŕōřİg ŕhŢc Ūà hłŊ ĬŲ, ŕōêİ các īhía cạİh ŕōĽİg 
űếř, ŕìİh hìİh ŕài chíİh hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, cũİg İhŠ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ūà ŕìİh hìİh ĬŠř chřűểİ ŕiềİ ŕệ hłŊ İhấŕ chĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhŚc cŞİg İgàű, ŊhŞ hłŊ ŪŁi 
các Chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ Việŕ Naį, Chế đĸ īế ŕĴáİ dĴaİh İghiệŊ Việŕ Naį Ūà các Ōřű địİh ŊháŊ ĬŲ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ 
Ūiệc ĬậŊ Ūà ŕōìİh bàű báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ. 

CĶİg ŕű Tōách İhiệį Hťř hạİ EōİŐŕ & YĴřİg Việŕ Naį

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Mã Őķ TÀI SẢN Thřűếŕ 
įiİh Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

100 A.	 TÀI SẢN NGẮN HẠN 12.572.384.292.629 6.174.093.784.146

110 I.	 Tiềİ Ūà các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ 4 1.261.496.901.895 459.707.110.301

ǺǺǺ Ǻ.	 Tiềİ ǻǻĀ.ǹǾǾ.ǽǺǺ.ǽĀǼ Ǻǽǻ.ǼǺǿ.ǿǾĂ.ĂǺǼ

ǺǺǻ ǻ.	 Các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ Ǻ.ǹǼǽ.ǽǽǺ.ǽĂǹ.ǽǻǻ ǼǺĀ.ǼĂǹ.ǽǾǹ.Ǽāā

120 II.	 Đầř ŕŠ ŕài chíİh İgắİ hạİ 276.352.167.123 113.280.000.000

ǺǻǼ Ǻ.	 Đầř ŕŠ İắį giť đếİ İgàű đáĴ hạİ Ǿ ǻĀǿ.ǼǾǻ.ǺǿĀ.ǺǻǼ ǺǺǼ.ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

130 III.	 Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř İgắİ hạİ 3.526.237.565.709 1.402.235.948.481

ǺǼǺ Ǻ.	 Phải ŕhř İgắİ hạİ cşa   īhách hàİg ǿ.Ǻ Ǻ.ǿǽǾ.ĀĀǽ.ǻǻǼ.ĀǼǿ ǾĂǿ.ĂāĂ.ǺǾā.āĂǽ

ǺǼǻ ǻ.	 Tōả ŕōŠŁc chĴ İgŠŃi báİ İgắİ hạİ ǿ.ǻ Ǻ.ǻǺǺ.ǿĂĂ.ǾĀǾ.āǻǼ Ǽǿǻ.ĀĀǽ.ǺĀǾ.ǾĂǿ

ǺǼǾ Ǽ. 	 Phải ŕhř Ūề chĴ Ūaű İgắİ hạİ Ā Ǽǹǹ.Ǿǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǺǽǺ.ǹǽǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǺǼǿ ǽ.	 Phải ŕhř İgắİ hạİ īhác ā ǼĀǿ.ǻǾǻ.ĀǾǹ.ǺǿǾ ǼǺǼ.ǾǺǻ.Ăǻǹ.ǹǹǻ

ǺǼĀ Ǿ.	 DŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕhř İgắİ hạİ īhĵ đľi  ǿ, Ă (ā.ǹǽā.Ăāǽ.ǹǺǾ) (Ǻǻ.ǹāǹ.Ǽǹǿ.ǹǺǺ)

140 IV.	 Hàİg ŕĹİ īhĴ 10 7.305.549.458.960 4.078.812.402.718

ǺǽǺ Ǻ.	 Hàİg ŕĹİ īhĴ Ā.ǼǹǾ.ǾǽĂ.ǽǾā.Ăǿǹ ǽ.ǹĀā.āǺǻ.ǽǹǻ.ĀǺā

150 V.	 Tài Őảİ İgắİ hạİ īhác 202.748.198.942 120.058.322.646

ǺǾǺ Ǻ.	 Chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc İgắİ hạİ ǺǺ ǺǺā.Āǽǻ.āǹǼ.ĀāǺ ǺĀ.ǾǾǺ.ǻǹǼ.ǿǿǼ

ǺǾǻ ǻ.	 Thřế GTGT đŠłc īhấř ŕōţ ĀĀ.ĀǽǼ.ǼǿǼ.āǾǻ Ǻǹǻ.ǽǼǾ.ǿǼǺ.ǿǹǽ

ǺǾǼ Ǽ.	 Thřế Ūà các īhĴảİ īhác Ŋhải ŕhř Nhà İŠŁc ǿ.ǻǿǻ.ǹǼǺ.ǼǹĂ ĀǺ.ǽāĀ.ǼĀĂ

BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT
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Mã Őķ TÀI SẢN Thřűếŕ 
įiİh Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

200 B.	 TÀI SẢN DÀI HẠN 2.740.662.838.689 3.150.044.628.110

210 I.	 Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř dài hạİ 419.865.286.476 620.000.816.923

ǻǺǾ Ǻ.	 Phải ŕhř Ūề chĴ Ūaű       dài hạİ Ǽǽ - Ǻǻā.Ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǻǺǿ ǻ.	 Phải ŕhř dài hạİ īhác ā ǽǼǽ.ǺǾǿ.ǽǽǹ.ǻĀǿ Ǿǹǿ.ǺĂǺ.ĂĀǹ.ĀǻǼ

ǻǺĂ Ǽ.	 DŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕhř dài hạİ īhĵ đľi Ă (Ǻǽ.ǻĂǺ.ǺǾǼ.āǹǹ) (Ǻǽ.ǻĂǺ.ǺǾǼ.āǹǹ)

220 II.	 Tài Őảİ cķ địİh 835.751.658.935 853.862.625.852

ǻǻǺ Ǻ.	 Tài Őảİ cķ địİh hťř hìİh Ǻǻ ǾǾĀ.ǿǿǺ.ĂāĂ.ǿāǼ Ǿǿǿ.ǽǺǾ.ĂǿǼ.Ǻǻǹ

ǻǻǻ 	 Ngřűêİ giá ǿāĀ.ǹǼĀ.ǾǾǹ.ǻǼǽ ǿǿǼ.Ǻāǻ.ǼǼĂ.ǺǼā

ǻǻǼ 	 Giá ŕōị īhấř haĴ Ĭũű īế (ǺǻĂ.ǼĀǾ.Ǿǿǹ.ǾǾǺ) (Ăǿ.Āǿǿ.ǼĀǿ.ǹǺā)

ǻǻĀ ǻ.	 Tài Őảİ cķ địİh ŪĶ hìİh ǺǼ ǻĀā.ǹāĂ.ǿǿĂ.ǻǾǻ ǻāĀ.ǽǽǿ.ǿǿǻ.ĀǼǻ

ǻǻā 	 Ngřűêİ giá Ǽǹǹ.ǾǼǻ.āĂǽ.ǽǺĀ Ǽǹǹ.ǹǽǽ.ǽĂǽ.ǽǺĀ

ǻǻĂ 	 Giá ŕōị haĴ įľİ Ĭũű īế (ǻǻ.ǽǽǼ.ǻǻǾ.ǺǿǾ) (Ǻǻ.ǾĂĀ.āǼǺ.ǿāǾ)

230 III.	  Bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ 14 306.333.116.790 318.855.158.833

ǻǼǺ Ǻ.	 Ngřűêİ giá ǼĂǻ.ǿǻǼ.āǼĀ.Ǻāǿ ǼĂǻ.ǿǻǼ.āǼĀ.Ǻāǿ

ǻǼǻ ǻ.	 Giá ŕōị īhấř haĴ Ĭũű īế (āǿ.ǻĂǹ.Āǻǹ.ǼĂǿ) (ĀǼ.Āǿā.ǿĀā.ǼǾǼ)

240 IV.	  Tài Őảİ dń daİg dài hạİ 1.016.788.208.097 1.191.787.834.095

ǻǽǻ Ǻ.	 Chi Ŋhí Űâű dŢİg cŀ bảİ dń daİg ǺǾ Ǻ.ǹǺǿ.Āāā.ǻǹā.ǹĂĀ Ǻ.ǺĂǺ.ĀāĀ.āǼǽ.ǹĂǾ

250 V.	  Đầř ŕŠ ŕài chíİh dài hạİ 17 14.228.967.255 36.509.630.457

ǻǾǻ Ǻ.	 Đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ ǺĀ.Ǻ Ǽ.ǽǽǾ.āǻǿ.ĀǹǾ ǻ.ǿǹǾ.ĂǼĂ.ĂǹĀ

ǻǾǼ ǻ.	 Đầř ŕŠ gĵŊ Ūķİ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác ǺĀ.ǻ ǺĀ.ǹĀǽ.ǹǾǹ.ǹǹǹ ǽǹ.ǺĂǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ

ǻǾǽ Ǽ.	 DŢ Ŋhľİg đầř ŕŠ ŕài chíİh dài hạİ ǺĀ (ǿ.ǻĂǹ.ĂǹĂ.ǽǾǹ) (ǿ.ǻĂǹ.ĂǹĂ.ǽǾǹ)

260 VI.	 Tài Őảİ dài hạİ īhác 147.695.601.136 129.028.561.950

ǻǿǺ Ǻ.	 Chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc dài hạİ ǺǺ ǾǾ.ǽĂĂ.ǻǿĂ.ǺǾǺ ǿā.Ǽāǹ.āǼā.ǻĂǽ

ǻǿǻ ǻ.	 Tài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ  hĴãİ Ĭại ǼǼ.Ǽ ǾĂ.ǾĀĂ.ǽǿā.ǿĂǿ ǻǹ.ĂĂǹ.ǿǺǹ.Ǽǹǻ

ǻǿĂ Ǽ.	 Lłi ŕhế ŕhŠŀİg įại Ǻā Ǽǻ.ǿǺǿ.āǿǼ.ǻāĂ ǼĂ.ǿǾĀ.ǺǺǼ.ǼǾǽ

270 TỔNG CỘNG TÀI SẢN 15.313.047.131.318 9.324.138.412.256

Mã Őķ NGUỒN VỐN Thřűếŕ 
įiİh Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

300 C.	 NỢ PHẢI TRẢ 8.798.996.738.424 5.099.922.995.081

310 I.	 Nł İgắİ hạİ 5.249.365.601.386 2.084.244.234.237

ǼǺǺ Ǻ.	 Phải ŕōả İgŠŃi báİ       İgắİ hạİ ǺĂ.Ǻ ǽǽǽ.ǿāǾ.ǹǽǻ.ǺǼǻ ǽǻǿ.Ǽǿǻ.Ǿǻǿ.āǹā

ǼǺǻ ǻ.	 NgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc İgắİ hạİ ǺĂ.ǻ ǻ.ǽǽǿ.ǻǹǻ.Ǿǽǹ.ǿǽĂ ǺǼǻ.ĀǾǼ.ǿǿǺ.ǻǹǻ

ǼǺǼ Ǽ.	 Thřế Ūà các īhĴảİ Ŋhải İĸŊ Nhà İŠŁc ǻǹ ǼĂĀ.āǽǹ.ǼǼǹ.āĂǽ ǻǻǹ.ĀĂǿ.ĂǽǼ.ĂǹĂ

ǼǺǽ ǽ.	 Phải ŕōả İgŠŃi ĬaĴ đĸİg Ǽā.ǹĂǽ.Ǻǽǽ.Ǻǿǽ Ǽǻ.ǻǽā.ǺǾā.ǻǹǼ

ǼǺǾ Ǿ.	 Chi Ŋhí Ŋhải ŕōả İgắİ hạİ ǻǺ.Ǻ ǾǻǾ.ǿǻǾ.ĀǺǹ.ǾǿĀ ǺǺĂ.āǹā.āǿǺ.ǾǼǿ

ǼǺā ǿ.	 DĴaİh ŕhř chŠa ŕhŢc hiệİ İgắİ hạİ ǻǻ Ă.ǾǻǾ.Ǿǻǹ.ǿǿǿ Ă.ǼǾǺ.ǻǻǼ.ǽĀǽ

ǼǺĂ Ā.	 Phải ŕōả İgắİ hạİ īhác ǻǼ ǻǽĀ.ǼǺǼ.ǿǿĀ.ĂǺĂ ǼǹĂ.ǻĂĂ.ǿǾǺ.ǽǹǽ

Ǽǻǹ ā.	 Vaű İgắİ hạİ ǻǽ Ǻ.ǺǹǼ.ǾǼǹ.ǺǽǾ.ǼĀǻ āǹǾ.ǹǽǺ.ĀǿĀ.ǽǺǼ

Ǽǻǻ Ă.	 QřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi ǻǾ Ǽǿ.Ǿǽā.ǽĂĂ.ǹǻǼ ǻā.ǾāǺ.ǽǽǹ.ǻāā

330 II.	 Nł dài hạİ 3.549.631.137.038 3.015.678.760.844

ǼǼǿ Ǻ.	 DĴaİh ŕhř chŠa ŕhŢc hiệİ dài hạİ ǻǻ ǻǻ.Ǽǹǽ.ǿĂǽ.āĀĂ ǻǾ.āĀǼ.ǽǽǿ.ǹǿǼ

ǼǼĀ ǻ.	 Phải ŕōả dài hạİ īhác ǻǼ Ǻǽǻ.ǽǺǾ.ǺĀǻ.ǽǺǿ ǺǻĀ.āāǿ.ǿĀǿ.Ǽǿǹ

ǼǼā Ǽ.	 Vaű dài hạİ ǻǽ Ǽ.ǻǻǼ.āǻĂ.ǼǹĀ.ǿǾǻ ǻ.ǿĂǽ.ĀǺǽ.ĀǽǺ.ǹāǽ

ǼǽǺ ǽ.	 Thřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả ǼǼ.Ǽ Ǻǽǹ.ǿǿĀ.ǺǺĂ.ǿǿǼ ǺǽǼ.Ǽǻǹ.ǺǻǼ.ǻĀĀ

Ǽǽǻ Ǿ.	 DŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕōả dài hạİ ǻǺ.ǻ ǻǹ.ǽǺǽ.āǽǻ.ǽǻā ǻǼ.āāǼ.ĀĀǽ.ǹǿǹ
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Mã Őķ NGUỒN VỐN Thřűếŕ 
įiİh Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

400 D.	 VỐN CHỦ SỞ HỮU 6.514.050.392.894 4.224.215.417.175

410 I.	 Vķİ chş Őń hťř 26 6.514.050.392.894 4.224.215.417.175

ǽǺǺ Ǻ.	 Vķİ cĺ Ŋhầİ đã Ŋháŕ hàİh Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǽǺǺa -	 Cĺ Ŋhầİ Ŋhĺ ŕhĶİg cĵ Ōřűềİ biểř Ōřűếŕ Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǽǺǻ ǻ.	 Thặİg dŠ Ūķİ cĺ Ŋhầİ Ǻ.Ǻǻǹ.ǺǿǺ.ĂǹǾ.ǹǹǹ ǺǹĂ.ǽāǹ.ǹǹǾ.ǹǹǹ

ǽǻǹ Ǽ.	 QřŸ īhác ŕhřĸc Ūķİ chş Őń hťř ǿ.ǼǺǾ.ǹǹā.ǼǺǿ ǿ.ǼǺǾ.ǹǹā.ǼǺǿ

ǽǻǺ ǽ.	 Lłi İhřậİ Őař ŕhřế chŠa Ŋhâİ Ŋhķi āǹǺ.āǾǻ.āǿǹ.ĂǹĀ ǿǼĂ.Ăǽǿ.ǹǾĀ.ĀǻǺ

ǽǻǺa - 	 Lłi İhřậİ Őař ŕhřế chŠa Ŋhâİ Ŋhķi 
                 đếİ cřķi İăį ŕōŠŁc ǺĀǻ.ǽǺǺ.ǺǻĂ.ǹǻĂ ǻ.ǼǿĂ.ǽǼǿ.ǼǾĂ

ǽǻǺb - 	 Lłi İhřậİ Őař ŕhřế chŠa Ŋhâİ Ŋhķi İăį İaű ǿǻĂ.ǽǽǺ.ĀǼǺ.āĀā ǿǼĀ.ǾĀǿ.ǿǻǺ.Ǽǿǻ

ǽǻĂ Ǿ.	 Lłi ích cĺ đĶİg īhĶİg  īiểį ŐĴáŕ ĂāǾ.Āǻǹ.ǿǺā.ǿĀǺ ǽĂā.ǽĀǽ.Ǽǽǿ.ǺǼā

440 TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 15.313.047.131.318 9.324.138.412.256

Hà Nĸi, Việŕ Naį
Ngàű Ǽǹ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǿ

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Mã Őķ CHỈ TIÊU Thřűếŕ 
įiİh Năį İaű Năį ŕōŠŁc

ǹǺ Ǻ.	 DĴaİh ŕhř báİ hàİg Ūà  cřİg cấŊ dịch Ūŝ ǻĀ.Ǻ Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ.ǼǺǾ.ǾǺǽ Ǻ.ǿāǽ.ǽǾǼ.ǽǾǼ.ǽǹǹ

ǹǻ ǻ.	 Các īhĴảİ giảį ŕōţ  dĴaİh ŕhř ǻĀ.Ǻ - -

Ǻǹ Ǽ.	 DĴaİh ŕhř ŕhřầİ Ūề báİ hàİg Ūà 
                 cřİg cấŊ dịch Ūŝ ǻĀ.Ǻ Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ.ǼǺǾ.ǾǺǽ Ǻ.ǿāǽ.ǽǾǼ.ǽǾǼ.ǽǹǹ

ǺǺ ǽ.	 Giá Ūķİ hàİg báİ Ūà dịch Ūŝ cřİg cấŊ ǻā (ǻ.ǼǼĀ.ǻǾǹ.ǺǺĂ.ǾǼǻ) (Ǻ.ǻǿǽ.ǾǻǾ.ǾǿǼ.ǿǻǼ)

ǻǹ Ǿ.	 Lłi İhřậİ gĸŊ Ūề báİ hàİg Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ǻ.ǼĂǻ.āĀǾ.ǺĂǾ.Ăāǻ ǽǺĂ.ĂǻĀ.āāĂ.ĀĀĀ 

ǻǺ ǿ.	 DĴaİh ŕhř hĴạŕ đĸİg          ŕài chíİh ǻĀ.ǻ ǼĂ.ĀĀǼ.ǹǾǾ.ǾǿǾ ĂǻǺ.āǽĀ.Ǿǿǹ.ǼĀĂ 

ǻǻ Ā.	 Chi Ŋhí ŕài chíİh ǻĂ (ǺĀā.Ǿǹā.ǻǾǾ.āĀĂ) (ǻǹǺ.ǺĀǼ.ĂĀǺ.ǿǾǺ)

23 	 Trong đó: Chi phí lãi vay (159.000.219.669) (171.884.526.348)

ǻǽ ā.	 Phầİ Ĭãi ŕōĴİg cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ ǺĀ.Ǻ Ǽāǽ.āāǿ.ĀĂā ǻǾǹ.ǽǺĀ.ĂĂǺ 

ǻǾ Ă.	 Chi Ŋhí báİ hàİg Ǽǹ (ǺǾĂ.ǽǺǼ.ǼāĂ.ǽǽĂ) (Ǿǿ.ĀǻĂ.ǼĀǿ.ǹāǽ)

ǻǿ Ǻǹ.	 Chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ Ǽǹ (ǻǾǻ.ǻāā.ǻǽā.ǿǻĂ) (ǺĂǾ.āǼǹ.ǹĂĂ.ǹĀǹ)

Ǽǹ ǺǺ. 	 Lłi İhřậİ ŕhřầİ ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh āǽǻ.āǻǼ.ǻǽǽ.Ǽāā āāā.ǻĂǻ.ǽǻǺ.Ǽǽǻ 

ǼǺ Ǻǻ.	 Thř İhậŊ īhác ǼǺ ǽǾ.ǼǾǼ.ǹĀĀ.ǼǺā ǽ.ǽĂǼ.ǻāǹ.ǹǾǺ 

Ǽǻ ǺǼ.	 Chi Ŋhí īhác ǼǺ (ǺĀ.āǿĂ.ǽǺǽ.āĀĂ) (ǺĀ.ǺĀǻ.Ǻǽǽ.ĂǼǾ)

ǽǹ Ǻǽ.	 Lłi İhřậİ/(ĬĻ) īhác ǼǺ ǻĀ.ǽāǼ.ǿǿǻ.ǽǼĂ (Ǻǻ.ǿĀā.āǿǽ.āāǽ)

Ǿǹ ǺǾ.	 Tĺİg Ĭłi İhřậİ īế ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕhřế āĀǹ.Ǽǹǿ.Ăǹǿ.āǻĀ āĀǾ.ǿǺǼ.ǾǾǿ.ǽǾā 

ǾǺ Ǻǿ.	 Chi Ŋhí ŕhřế TNDN hiệİ hàİh ǼǼ.Ǻ (ǻǼā.ǼǼǿ.Ǿǹǽ.Ǻǽǿ) (ǺĂǽ.ĀǹǺ.āǼǾ.ǿǹĂ)

Ǿǻ ǺĀ.	 Thř İhậŊ ŕhřế TNDN hĴãİ Ĭại ǼǼ.Ǻ ǽǺ.ǻǿǽ.ǺǽĂ.ǿǹǿ ǽ.Ǻāā.ǻǻā.ĂĂǼ 

ǿǹ Ǻā.	 Lłi İhřậİ Őař ŕhřế TNDN ǿĀǼ.ǻǼǽ.ǾǾǻ.ǻāĀ ǿāǾ.ǹĂĂ.ĂǽĂ.āǽǻ 

BÁO CÁO KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HỢP NHẤT

Vũ Thị Kháİh Hà
NgŠŃi ĬậŊ

Ngřűễİ Thị Kiį Ngâİ
Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg

Ngřűễİ Tōầİ TŞİg 
Tĺİg Giáį đķc 
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BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ HỢP NHẤT

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Mã Őķ CHỈ TIÊU Thřűếŕ 
įiİh Năį İaű Năį ŕōŠŁc

I. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

01 Lłi İhřậİ īế ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕhřế 870.306.906.827 875.613.556.458

Điều chỉnh cho các khoản:

ǹǻ

Khấř haĴ ŕài Őảİ cķ địİh hťř hìİh Ūà bấŕ đĸİg Őảİ 
đầř ŕŠ, haĴ įľİ ŕài Őảİ cķ địİh ŪĶ hìİh Ūà Ŋhâİ bĺ 
ŕiềİ ŕhřê đấŕ ŕōả ŕōŠŁc (baĴ gĹį Ŋhâİ bĺ Ĭłi ŕhế 
ŕhŠŀİg įại)

ǿǽ.Ǻǻǹ.ǽǾǼ.ĀǼǾ ǾĂ.ǿǺǽ.Ǻāǿ.ǿǺĂ

ǹǼ (HĴàİ İhậŊ)/ŕōích ĬậŊ dŢ Ŋhľİg (Ā.ǹǾǹ.ǹǽĂ.ǹǿǺ) ǺǾ.ǻāĀ.ǻǻĂ.ĀǺǿ

ǹǾ Lãi ŕţ hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ (ǽǹ.ǻǽǽ.ĂǺǹ.Ǻǿǿ) (Ăǻǻ.Ǻǻǽ.Ǻāǿ.ǿǾǹ)

ǹǿ Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű, chi Ŋhí Ŋháŕ hàİh ŕōái Ŋhiếř Ūà các 
chi Ŋhí īhác ǺǿǼ.ǺĀǼ.ǼĀǿ.ǽǼǿ ǺĀǺ.āāǽ.Ǿǻǿ.Ǽǽā

08
Lłi İhřậİ ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh ŕōŠŁc ŕhaű đĺi 
Ūķİ ĬŠř đĸİg 1.050.305.777.771 200.275.312.491

ǹĂ (Tăİg)/giảį các īhĴảİ Ŋhải ŕhř (ǻ.ǹĀǻ.āǼĂ.ǻǿĀ.ĀǺǺ) āĂ.ǽǿǺ.ǽǺǼ.ǿǼǺ

Ǻǹ Tăİg hàİg ŕĹİ īhĴ (ǻ.āǽĀ.ǺǾǾ.ǻǿǹ.Ǿǻǽ) (ǽĂĀ.ǺǾǽ.ǽĀǻ.ǹāĂ)

ǺǺ Tăİg/(giảį) các īhĴảİ Ŋhải ŕōả ǻ.āǻĀ.Āǿā.Āǿǹ.ĀǺǾ (Ǻ.ǻǺǹ.āǾǽ.Ǽǹā.Ǻāā)

Ǻǻ (Tăİg)/giảį chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc (āĂ.ǻǿā.ǼǾǹ.ĂĀǿ) ǻǻ.ĂāǼ.ĂǺǼ.ǾāĂ

Ǻǽ Tiềİ Ĭãi Ūaű đã ŕōả (ǼǺĂ.ǻǺǽ.ĂǾǿ.ǹāĂ) (ǼǺǼ.āǺǿ.ǻǹǽ.ǽǽǽ)

ǺǾ Thřế ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ đã İĸŊ ǻǹ (ǺĂǽ.ǿāĀ.ǿǻǺ.ǿǹā)  (āǹ.ǹǹǺ.ĀǾǹ.Ăāā)

ǺĀ Tiềİ chi īhác chĴ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh ǻǾ (Ă.ǹǿǾ.ǻǻǻ.ǻǻǻ) (Ǿ.āĂĂ.ǹǹǹ.ǹǹǹ)

20 LŠř chřűểİ ŕiềİ ŕhřầİ ŐŤ dŝİg ŪàĴ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh (1.654.156.140.644) (1.795.005.095.998)

II. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ

ǻǺ Tiềİ chi để įřa Őắį, Űâű dŢİg ŕài Őảİ cķ địİh 
(“TSCĐ”) Ūà các ŕài Őảİ dài hạİ īhác (Ǿā.āǾĂ.āǻǽ.ǿǻā)    (ĀĂǹ.ĂĀǻ.ǻĂǿ.ǺǹĂ) 

ǻǻ Tiềİ ŕhř dĴ ŕhaİh ĬŲ, İhŠłİg báİ TSCĐ Ǽǹǽ.ǿǼǿ.ǼǿǼ ĂǺ.āǿǹ.Āāǿ

ǻǼ Tiềİ chi chĴ Ūaű, įřa các cĶİg cŝ İł cşa đŀİ Ūị īhác (ǾǺǹ.ǽǾǹ.Ǿǽǿ.ǻǺĂ) (ǺǾǾ.ǽĀĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ)

ǻǽ Tiềİ ŕhř hĹi chĴ Ūaű, báİ Ĭại các cĶİg cŝ İł cşa đŀİ 
Ūị īhác ǼǺǾ.ĂǾā.ǼĀĂ.ǹĂǿ ĀĂĂ.āǺǹ.Āǻǹ.ǹǹǹ 

Mã Őķ CHỈ TIÊU Thřűếŕ 
įiİh Năį İaű Năį ŕōŠŁc

ǿǺ ǺĂ.	 Lłi İhřậİ Őař ŕhřế cşa cĶİg ŕű įẹ ǿǽǻ.ĀǾǿ.ǿǽǻ.ǺǿǺ ǿǿǽ.āǺǿ.ǻǾā.ĀĂǺ  

ǿǻ ǻǹ.	 Lłi İhřậİ Őař ŕhřế cşa cĺ đĶİg īhĶİg īiểį ŐĴáŕ Ǽǹ.ǽĀĀ.ĂǺǹ.Ǻǻǿ ǻǹ.ǻāǼ.ǿĂǺ.ǹǾǺ

Āǹ ǻǺ.	 Lãi cŀ bảİ ŕōêİ cĺ Ŋhiếř ǼǾ Ǻ.ĂǼĂ ǻ.ǺǽĀ 

ĀǺ ǻǻ.	 Lãi Őřű giảį ŕōêİ cĺ Ŋhiếř ǼǾ Ǻ.ĂǼĂ ǻ.ǺǽĀ 

Hà Nĸi, Việŕ Naį
Ngàű Ǽǹ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǿ

Vũ Thị Kháİh Hà
NgŠŃi ĬậŊ

Ngřűễİ Thị Kiį Ngâİ
Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg

Ngřűễİ Tōầİ TŞİg 
Tĺİg Giáį đķc 
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Mã Őķ CHỈ TIÊU Thřűếŕ 
įiİh Năį İaű Năį ŕōŠŁc

ǻǾ Tiềİ chi đầř ŕŠ gĵŊ Ūķİ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác (ŕōţ đi ŕiềİ 
ŕhř Ūề) (ǻ.ǹāǼ.ǻǻǹ.ǹǹǹ) (Ǻǿ.āǻĀ.ǾāǺ.ĀǾĀ)

ǻǿ Tiềİ ŕhř hĹi đầř ŕŠ gĵŊ Ūķİ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác (ŕōţ đi 
ŕiềİ dĴ đŀİ Ūị bị ŕhaİh ĬŲ İắį giť) Ǻǽā.ǽĂǹ.ĂǹĂ.ǾǹǼ ǻ.ǻǺĀ.ǹĀĀ.ǾǼǺ.ĀĂā 

ǻĀ Tiềİ ŕhř Ĭãi ŕiềİ gŤi, Ĭãi chĴ Ūaű ǺǾǼ.ǾĂā.Āǹǽ.ǻǿǹ ĂĂ.ǿĀǺ.Ǽāā.ǿĂǾ

30 LŠř chřűểİ ŕiềİ ŕhřầİ ŕţ hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ 46.959.038.375 2.153.374.623.413

III. LƯU CHUYỂN TIỀN TỪ HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH

ǼǺ Tiềİ ŕhř ŕţ Ŋháŕ hàİh cĺ Ŋhầİ, İhậİ Ūķİ gĵŊ cşa 
chş Őń hťř ǻ.ǹāā.ĀĀǼ.ǿāǹ.ǹǹǹ ǿǽǻ.ǾĂǹ.ǹǹǹ

Ǽǻ Tiềİ ŕōả Ĭại Ūķİ gĵŊ chĴ các chş Őń hťř - (Ǻǽ.Ǻǽā.ǹǹǿ.ǹǻǼ)

ǼǼ Tiềİ ŕhř ŕţ đi Ūaű ǽ.Ǿǿā.ĂǿǼ.ǼāĀ.Ăǽǻ ǻ.ǹǺā.Āǹǻ.ǻǾǺ.āĀǼ

Ǽǽ Tiềİ ŕōả İł gķc Ūaű (Ǽ.Āǽǻ.ǿǼǺ.ǿǹǹ.ǺĀĂ) (Ǻ.ĀǼǿ.ǽǻǿ.ǻǼā.ĂǾǺ)

Ǽǿ Cĺ ŕšc, Ĭłi İhřậİ đã ŕōả chĴ chş Őń hťř (Ǿǹǿ.ǺǺā.ǾĀǼ.Ăǹǹ) (ǽǾǿ.ǽǿǻ.ǾǻǾ.ǹǽǺ)

40
LŠř chřűểİ ŕiềİ ŕhřầİ ŕţ/(ŐŤ dŝİg) ŪàĴ hĴạŕ đĸİg 
ŕài chíİh 2.408.986.893.863 (187.691.928.142)

50 LŠř chřűểİ ŕiềİ Ūà ŕŠŀİg đŠŀİ ŕiềİ ŕhřầİ ŕōĴİg İăį 801.789.791.594 170.677.599.273

60 Tiềİ Ūà ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ đầř İăį 459.707.110.301 289.029.511.028

61 Ảİh hŠńİg cşa ŕhaű đĺi ŕŷ giá hķi đĴái Ōřű đĺi İgĴại ŕệ - -

70 Tiềİ Ūà ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ     cřķi İăį 4 1.261.496.901.895  459.707.110.301

Hà Nĸi, Việŕ Naį
Ngàű Ǽǹ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǿ

Ǻ. THÔNG TIN VỀ CÔNG TY

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ (“CĶİg ŕű”) Ĭà įĸŕ cĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ đŠłc ŕhàİh ĬậŊ ŕheĴ Lřậŕ DĴaİh 
İghiệŊ cşa Việŕ Naį ŕheĴ Giấű Chšİg İhậİ Đăİg īŲ DĴaİh İghiệŊ Őķ ǹǺǹǽǹĀĂǹǼǿ dĴ Sń Kế hĴạch Ūà Đầř ŕŠ ŕhàİh 
Ŋhķ Hà Nĸi (İaű Ĭà Sń Tài chíİh ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi) cấŊ İgàű ǻĂ ŕháİg Ā İăį ǻǹǹĂ. CĶİg ŕű cũİg İhậİ đŠłc các 
Giấű Chšİg İhậİ Đăİg īŲ DĴaİh İghiệŊ ŐŤa đĺi Őař đĵ ŪŁi Ĭầİ ŐŤa đĹi gầİ İhấŕ Ĭà Ĭầİ ŕhš ŕhš ǻǽ đŠłc cấŊ İgàű 
ǻǿ ŕháİg Ă İăį ǻǹǻǾ.

Cĺ Ŋhiếř cşa CĶİg ŕű đã đŠłc chíİh ŕhšc giaĴ dịch ŕại Sń GiaĴ dịch Chšİg īhĴáİ ŕhàİh Ŋhķ HĹ Chí Miİh īể ŕţ İgàű 
Ǻ ŕháİg ā İăį ǻǹǻǾ ŕheĴ Qřűếŕ địİh Őķ ǾǺǿ/QĐ-SGDHCM dĴ Giáį đķc Sń GiaĴ dịch Chšİg īhĴáİ ŕhàİh Ŋhķ HĹ 
Chí Miİh īŲ İgàű ǻĀ ŕháİg ǿ İăį ǻǹǻǾ.

HĴạŕ đĸİg chíİh ŕōĴİg İăį hiệİ ŕại cşa CĶİg ŕű Ūà các cĶİg ŕű cĴİ (“Nhĵį CĶİg ŕű”) Ĭà đầř ŕŠ Ūà īiİh dĴaİh 
bấŕ đĸİg Őảİ, Űâű dŢİg các cĶİg ŕōìİh dâİ dŝİg, chĴ ŕhřê, īiİh dĴaİh các dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ, ŕŠ Ūấİ 
Ōřảİ ĬŲ īhách Őạİ, dịch Ūŝ ĬŠř ŕōŚ, İhà hàİg, ăİ řķİg, dịch Ūŝ Ūậİ hàİh dŢ áİ Őař đầř ŕŠ Ūà các hĴạŕ đĸİg īhác.

Chř īŶ īiİh dĴaİh chĴ hĴạŕ đĸİg bấŕ đĸİg Őảİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕhĶİg ŕhŠŃİg Ĭà ŕōêİ Ǻǻ ŕháİg Ūà cşa các hĴạŕ 
đĸİg īhác ŕhĶİg ŕhŠŃİg Ĭà Ǻǻ ŕháİg.

CĶİg ŕű įẹ cşa CĶİg ŕű Ĭà CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ (“TaŐecĴ GōĴřŊ”).

CĶİg ŕű cĵ ŕōŝ Őń chíİh ŕại ŕầİg Ǻ, ŕľa İhà NOǻ-TǺ, īhř ĐĴàİ NgĴại giaĴ, đŠŃİg Xřâİ TảĴ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, 
ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi, Việŕ Naį.

Sķ ĬŠłİg İhâİ Ūiêİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ Ĭà ǿǾǺ (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: ǿǼǹ). 

THUYẾT MINH 
BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT

Vũ Thị Kháİh Hà
NgŠŃi ĬậŊ

Ngřűễİ Thị Kiį Ngâİ
Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg

Ngřűễİ Tōầİ TŞİg 
Tĺİg Giáį đķc 



243CHƯƠNG ǹǿ - BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT KIỂM TOÁN NĂM ǻǹǻǾ242 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

Cŀ cấř ŕĺ chšc

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű cĵ ǺǾ cĶİg ŕű cĴİ (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: Ǻǻ cĶİg ŕű cĴİ). ThĶİg ŕiİ chi ŕiếŕ Ūề các cĶİg ŕű cĴİ Ūà ŕŷ Ĭệ Ĭłi ích, ŕŷ Ĭệ Ōřűềİ biểř Ōřűếŕ cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg các cĶİg ŕű cĴİ İàű İhŠ Őař:

STT Têİ cĶİg ŕű

ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ

Tōŝ Őń chíİh HĴạŕ đĸİg chíİh Tŷ Ĭệ  
Ĭłi ích  

(%)

Tŷ Ĭệ Ōřűềİ 
biểř Ōřűếŕ  

(%)

Tŷ Ĭệ  
Ĭłi ích  

(%)

Tŷ Ĭệ Ōřűềİ 
biểř Ōřűếŕ  

(%)

Ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TaŐecĴ IİŪeŐŕ (“CĶİg ŕű TaŐecĴ 
IİŪeŐŕ”) ĂĂ,Ăǹ ĂĂ,Ăǹ ĂĂ,Ăǹ ĂĂ,Ăǹ Tầİg Ǻ, Tľa İhà NOǻ-TǺ, īhř ĐĴàİ NgĴại giaĴ, đŠŃİg Xřâİ 

TảĴ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi, Việŕ Naį
Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dŝİg Ūà đi ŕhřê.

ǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg Őķ ǽ (“CĶİg ŕű 
ICONǽ”) (ii) ǿā,ǿā ǿā,ǿā Āǻ,Ǿǹ Āǻ,Ǿǹ Sķ ǻǽǼA Đê La Thàİh, ŊhŠŃİg Láİg, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi, Việŕ 

Naį
Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dřİg Ūà đi ŕhřê.

Ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ BaĴ bì Việŕ Naį (“CĶİg ŕű BaĴ bì”) (i) ǽǾ,Ǿǻ ǿǿ,ǻĀ ǽā,ǹǾ ǿǿ,ǻĀ Sķ ǺǻāǼ Giải Phĵİg, ŊhŠŃİg HĴàİg Mai, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi, Việŕ 
Naį

Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dŝİg Ūà đi ŕhřê.

ǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Qřảİ ĬŲ Bấŕ đĸİg Őảİ Qřķc ŕế (“CĶİg 
ŕű Qřảİ ĬŲ BĐS”)  ĂĂ,Ăǹ ĂĂ,Ăǹ ĂĂ,Ăǹ ĂĂ,Ăǹ Tầİg Ǻ, Tľa İhà NOǻ-TǺ, īhř ĐĴàİ NgĴại giaĴ, đŠŃİg Xřâİ 

TảĴ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi, Việŕ Naį
Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, hĴạŕ đĸİg Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh İhà 
chřİg cŠ, dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ.

Ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ PhŚ MŸ (“CĶİg 
ŕű PhŚ MŸ”)  ĂĂ,ǹǹ ĂĂ,ǹǹ ĂĂ,ǹǹ ĂĂ,ǹǹ Tầİg Ǻ, Tľa İhà NOǻ-TǺ, īhř ĐĴàİ NgĴại giaĴ, đŠŃİg Xřâİ 

TảĴ, ŊhŠŃİg Xřâİ Đỉİh, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi, Việŕ Naį
Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dŝİg Ūà đi ŕhřê.

ǿ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ ALC Hạ LĴİg (“CĶİg ŕű ALC Hạ LĴİg”) ĂĂ,ǹǹ ĂĂ,ǹǹ ĂĂ,ǹǹ ĂĂ,ǹǹ LĶ đấŕ HǼǹ-HǼǼ báİ đảĴ Őķ ǻ, īhř đĶ ŕhị dịch Ūŝ HŞİg Thắİg, 
ŊhŠŃİg Bãi Cháű, ŕỉİh Qřảİg Niİh, Việŕ Naį HĴạŕ đĸİg ŕŠ Ūấİ Ōřảİ ĬŲ (Qřảİ ĬŲ īhách Őạİ).

Ā CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Dịch Ūŝ Yêİ Bìİh (“CĶİg ŕű 
Yêİ Bìİh”) āǽ,ǹǹ āǽ,ǹǹ āǽ,ǹǹ āǽ,ǹǹ Sķ Āǽā CŞ Chíİh Laİ, ŕĺ Ǻ, ŊhŠŃİg Hľa Bìİh, ŕỉİh PhŚ ThĽ, Việŕ 

Naį
Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dŝİg Ūà đi ŕhřê.

ā CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Dř Ĭịch Siİh ŕhái Qřķc ŕế 
(“CĶİg ŕű Dř Ĭịch Qřķc ŕế”) āǿ,Ǿǿ āǿ,Ǿǿ āǿ,Ǿǿ āǿ,Ǿǿ

Biệŕ ŕhŢ BT-Ǽ.Ǻ, īhř đĶ ŕhị įŁi ŕhřĸc DŢ áİ Őķ ǽ Khř đĶ ŕhị 
įŁi ŕōřİg ŕâį ŕhàİh Ŋhķ Thaİh Hĵa, ŊhŠŃİg Hạc Thàİh, ŕỉİh 
Thaİh Hĵa, Việŕ Naį

Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dŝİg Ūà đi ŕhřê. 

Ă CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg IKCONS (“CĶİg ŕű IKCONS”) 
(i) ǼǾ,ǹǼ ǾǺ,ǹǹ Ǽǿ,Ăā ǾǺ,ǹǹ Tầİg Ā, ŕľa İhà ICONǽ TOWER Őķ ǻǽǼA Đê La Thàİh, ŊhŠŃİg 

Láİg, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi, Việŕ Naį Xâű dŢİg İhà để ń.

Ǻǹ CĶİg ŕű TNHH Qřảİ ĬŲ Tľa İhà ALC Hạ LĴİg (“CĶİg ŕű 
Qřảİ ĬŲ ALC”) (i) ĂĂ,ǹǹ Ǻǹǹ,ǹǹ ĂĂ,ǹǹ Ǻǹǹ,ǹǹ LĶ đấŕ HǼǹ-HǼǼ báİ đảĴ Őķ ǻ, īhř đĶ ŕhị dịch Ūŝ HŞİg Thắİg, 

ŊhŠŃİg Bãi Cháű, ŕỉİh Qřảİg Niİh, Việŕ Naį Khai ŕhác Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh ŕľa İhà.

ǺǺ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Bấŕ đĸİg Őảİ İghỉ dŠŅİg 
TaŐecĴ Đà Nẵİg (“CĶİg ŕű TaŐecĴ Đà Nẵİg”) ǿǹ,ǹǹ ǿǹ,ǹǹ ǿǹ,ǹǹ ǿǹ,ǹǹ Sķ ǻĂ đŠŃİg TōŠŃİg Sa, ŊhŠŃİg Ngũ Hàİh Sŀİ, ŕhàİh Ŋhķ Đà 

Nẵİg, Việŕ Naį Dịch Ūŝ ĬŠř ŕōŚ İgắİ İgàű.

Ǻǻ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TaŐecĴ Hải Phľİg (“CĶİg ŕű TaŐecĴ 
Hải Phľİg”) (Ūi) ĂĀ,Ǿǿ ĂĀ,Ǿǿ Ǿǹ,Ǿǹ Ǿǹ,Ǿǹ

ThŤa Őķ Ǿ, ĬĶ SH.ǽ-Sǻ-Rǽ, Khř đĶ ŕhị, cĶİg İghiệŊ Ūà dịch Ūŝ 
VSIP Hải Phľİg, ŊhŠŃİg Thřŷ Ngřűêİ, ŕhàİh Ŋhķ Hải Phľİg, 
Việŕ Naį

Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dŝİg Ūà đi ŕhřê.

ǺǼ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Khř cĶİg İghiệŊ TaŐecĴ Hải Phľİg 
(“CĶİg ŕű KCN TaŐecĴ Hải Phľİg”) (iii) ĀǾ,ǹǹ ĀǾ,ǹǹ - -

ThŤa Őķ Ǿ, ĬĶ SH.ǽ-Sǻ-Rǽ, Khř đĶ ŕhị, cĶİg İghiệŊ Ūà dịch Ūŝ 
VSIP Hải Phľİg, ŊhŠŃİg Thřŷ Ngřűêİ, ŕhàİh Ŋhķ Hải Phľİg, 
Việŕ Naį

Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dŝİg Ūà đi ŕhřê.

Ǻǽ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ NŠŁc Őạch Dřű Tiêİ (“CĶİg ŕű NŠŁc 
Őạch Dřű Tiêİ”) (i) (iŪ) ǾǺ,ǽǽ Āǽ,Ă - - Sķ İhà SHǼ.ǻ, TTTM Vạİ Hải LŲ, đŠŃİg Lê Châİ, ŊhŠŃİg Châř 

Sŀİ, ŕỉİh Niİh Bìİh, Việŕ Naį Khai ŕhác, ŰŤ ĬŲ Ūà cřİg cấŊ İŠŁc.

ǺǾ CĶİg ŕű TNHH Đầř ŕŠ TaŐecĴ Hà Naį (“CĶİg ŕű TaŐecĴ 
Hà Naį”) (Ū) āǹ,ǹǹ āǹ,ǹǹ - - Sķ İhà SHǼ.ǻ, TTTM Vạİ Hải LŲ, đŠŃİg Lê Châİ, ŊhŠŃİg Châř 

Sŀİ, ŕỉİh Niİh Bìİh, Việŕ Naį
Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş Őń 
hťř, chş ŐŤ dŝİg hĴặc đi ŕhřê.
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(i)Tŷ Ĭệ Ĭłi ích Ūà ŕŷ Ĭệ Ōřűềİ biểř Ōřűếŕ cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg các cĶİg ŕű cĴİ İàű īhác İhař dĴ CĶİg ŕű īiểį ŐĴáŕ các 
cĶİg ŕű cĴİ İàű giáİ ŕiếŊ ŕhĶİg Ōřa các cĶİg ŕű cĴİ īhác.

(II)TheĴ Nghị Ōřűếŕ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őķ ǻǿ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT İgàű Ǻǽ ŕháİg Ā İăį ǻǹǻǾ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị CĶİg ŕű 
đã ŕhĶİg Ōřa ŊhŠŀİg áİ chřűểİ İhŠłİg ǽ,ǻǻ% ŕŷ Ĭệ Őń hťř cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg CĶİg ŕű ICONǽ chĴ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ TLI, ŪŁi ŕĺİg giá Ŋhí Ĭà Ǽǿ,ǽǾ ŕŷ VND. TheĴ Nghị Ōřűếŕ Őķ Ǽǹ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT İgàű Ǽǹ ŕháİg Ā İăį ǻǹǻǾ, Hĸi 
đĹİg Qřảİ ŕōị CĶİg ŕű đã Ŋhê dřűệŕ ŊhŠŀİg áİ įřa cĺ Ŋhầİ chàĴ báİ chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř cşa CĶİg ŕű ICONǽ ŪŁi 
Őķ ŕiềİ Ĭà ǻǿǻ,ǻ ŕŷ VND. Cũİg ŕōĴİg đłŕ Ŋháŕ hàİh İàű, CĶİg ŕű đã įřa ŕhêį ǹ,ǽ% ŕŷ Ĭệ Őń hťř cşa CĶİg ŕű ICONǽ 
dĴ các cĺ đĶİg hiệİ hťř īhác īhĶİg ŕhŢc hiệİ Ōřűềİ įřa ŪŁi Őķ ŕiềİ Ĭà Ǻ,ǽ ŕŷ VND. Sař các giaĴ dịch İêř ŕōêİ, ŕŷ 
Ĭệ Őń hťř cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg CĶİg ŕű ICONǽ giảį ŕţ Āǻ,Ǿǹ% Űřķİg cľİ ǿā,ǿā%.

(iii)TheĴ Nghị Ōřűếŕ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őķ Ǻǹ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT İgàű Ǻā ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǾ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị CĶİg 
ŕű đã ŕhĶİg Ōřa Ōřűếŕ địİh ŕhaį gia gĵŊ Ūķİ ŕhàİh ĬậŊ CĶİg ŕű KCN TaŐecĴ Hải Phľİg. CĶİg ŕű KCN TaŐecĴ Hải 
Phľİg Ĭà įĸŕ cĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ đŠłc ŕhàİh ĬậŊ ŕheĴ Lřậŕ DĴaİh İghiệŊ cşa Việŕ Naį ŕheĴ Giấű Chšİg İhậİ Đăİg 
īŲ DĴaİh İghiệŊ Őķ ǹǻǹǻǻĀĂāĀǿ dĴ Sń Tài chíİh ŕhàİh Ŋhķ Hải Phľİg cấŊ ŪŁi Ĭầİ ŕhaű đĺi gầİ İhấŕ Ĭà Ĭầİ ŕhš Ǽ 
İgàű ǺĂ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ ŪŁi Ūķİ điềř Ĭệ đăİg īŲ Ĭà ǿǹǹ ŕŷ VND, ŕōĴİg đĵ CĶİg ŕű İắį giť ĀǾ% ŕŷ Ĭệ Őń hťř. Tại 
İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã gĵŊ đş Ūķİ ŪàĴ cĶİg ŕű cĴİ İàű ŪŁi Őķ ŕiềİ Ĭà ǽǾǹ ŕŷ VND.

(iŪ)TheĴ Nghị Ōřűếŕ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őķ Ǻǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT İgàű Ǻǿ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị CĶİg ŕű 
ICONǽ, įĸŕ cĶİg ŕű cĴİ cşa CĶİg ŕű, đã ŕhĶİg Ōřa Ōřűếŕ địİh ŕhaį gia gĵŊ Ūķİ ŕhàİh ĬậŊ CĶİg ŕű NŠŁc Őạch Dřű 
Tiêİ. TheĴ đĵ, CĶİg ŕű NŠŁc Őạch Dřű Tiêİ ŕōń ŕhàİh cĶİg ŕű cĴİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű. CĶİg ŕű NŠŁc Őạch Dřű Tiêİ Ĭà 
įĸŕ cĶİg ŕű cĺ Ŋhầİ đŠłc ŕhàİh ĬậŊ ŕheĴ Lřậŕ DĴaİh İghiệŊ cşa Việŕ Naį ŕheĴ Giấű Chšİg İhậİ Đăİg īŲ DĴaİh 
İghiệŊ Őķ ǹĀǹǹāĂǾǾǿǽ dĴ Sń Tài chíİh ŕỉİh Hà Naį (İaű Ĭà ŕỉİh Niİh Bìİh) cấŊ ŪŁi Ĭầİ ŕhaű đĺi gầİ İhấŕ Ĭà Ĭầİ ŕhš 
İhấŕ İgàű ǺĀ ŕháİg ǺǺ İăį ǻǹǻǾ ŪŁi Ūķİ điềř Ĭệ đăİg īŲ Ĭà ǺǾǹ ŕŷ VND, ŕōĴİg đĵ CĶİg ŕű ICONǽ İắį giť Āǽ,Ă% ŕŷ Ĭệ Őń 
hťř. Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű ICONǽ đã gĵŊ đş Ūķİ ŪàĴ cĶİg ŕű cĴİ İàű ŪŁi Őķ ŕiềİ Ĭà ǺǺǻ,ǼǾ ŕŷ VND.

(Ū)TheĴ Nghị Ōřűếŕ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őķ ǻǺ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT İgàű ǺĂ ŕháİg Ǿ İăį ǻǹǻǾ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị CĶİg ŕű 
đã ŕhĶİg Ōřa Ōřűếŕ địİh ŕhàİh ĬậŊ CĶİg ŕű TaŐecĴ Hà Naį. CĶİg ŕű TaŐecĴ Hà Naį Ĭà įĸŕ cĶİg ŕű ŕōách İhiệį 
hťř hạİ đŠłc ŕhàİh ĬậŊ ŕheĴ Lřậŕ DĴaİh İghiệŊ cşa Việŕ Naį ŕheĴ Giấű Chšİg İhậİ Đăİg īŲ DĴaİh İghiệŊ Őķ 
ǹĀǹǹāĂǿǾāǻ dĴ Sń Tài chíİh ŕỉİh Hà Naį (İaű Ĭà ŕỉİh Niİh Bìİh) cấŊ ŪŁi Ĭầİ ŕhaű đĺi gầİ İhấŕ Ĭà Ĭầİ ŕhš İhấŕ İgàű 
ǻǼ ŕháİg Ā İăį ǻǹǻǾ ŪŁi Ūķİ điềř Ĭệ đăİg īŲ Ĭà Āǻǹ ŕŷ VND, ŕōĴİg đĵ CĶİg ŕű İắį giť āǹ% ŕŷ Ĭệ Őń hťř. Tại İgàű ǼǺ 
ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã gĵŊ đş Ūķİ ŪàĴ cĶİg ŕű cĴİ İàű ŪŁi Őķ ŕiềİ Ĭà ǾĀǿ ŕŷ VND.

(Ūi)TheĴ Nghị Ōřűếŕ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg bấŕ ŕhŠŃİg İăį ǻǹǻǾ cşa CĶİg ŕű TaŐecĴ Hải Phľİg İgàű Ǻǻ ŕháİg ā 
İăį ǻǹǻǾ, Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg đã Ōřűếŕ İghị ŕhĶİg Ōřa ŊhŠŀİg áİ giảį Ūķİ điềř Ĭệ cşa CĶİg ŕű TaŐecĴ Hải 
Phľİg ŕţ ǻǹ ŕŷ VND Űřķİg Ǻ,ǹǻǾ ŕŷ VND, ŕŠŀİg šİg ŪŁi Őķ cĺ Ŋhầİ Őař ŕhaű đĺi Ĭà Ǻǹǻ.Ǿǹǹ cĺ Ŋhầİ. TōĴİg đĵ, CĶİg 
ŕű İắį giť ĂĀ,Ǿǿ% ŕŷ Ĭệ Őń hťř.

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, Nhĵį CĶİg ŕű cĵ các īhĴảİ đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ İhŠ đŠłc ŕōìİh bàű ŕại 
Thřűếŕ įiİh Őķ ǺĀ.Ǻ.

ǻ. CƠ SỞ TRÌNH BÀY

ǻ.Ǻ. Chřẩİ įŢc Ūà Chế đĸ īế ŕĴáİ áŊ dŝİg

BáĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű đŠłc ŕōìİh bàű bằİg đĹİg Việŕ Naį (“VND”) Ūà đŠłc ĬậŊ ŊhŞ hłŊ 
ŪŁi Chế đĸ īế ŕĴáİ dĴaİh İghiệŊ Việŕ Naį Ūà Chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ Việŕ Naį dĴ Bĸ Tài chíİh baİ hàİh ŕheĴ:

•	 Qřűếŕ địİh Őķ ǺǽĂ/ǻǹǹǺ/QĐ-BTC İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǹǺ Ūề Ūiệc baİ hàİh bķİ Chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ Việŕ 
Naį (Đłŕ Ǻ);

•	 Qřűếŕ địİh Őķ ǺǿǾ/ǻǹǹǻ/QĐ-BTC İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǹǻ Ūề Ūiệc baİ hàİh Őář Chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ Việŕ 
Naį (Đłŕ ǻ); 

•	 Qřűếŕ địİh Őķ ǻǼǽ/ǻǹǹǼ/QĐ-BTC İgàű Ǽǹ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǹǼ Ūề Ūiệc baİ hàİh Őář Chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ Việŕ 
Naį (Đłŕ Ǽ);

•	 Qřűếŕ địİh Őķ Ǻǻ/ǻǹǹǾ/QĐ-BTC İgàű ǺǾ ŕháİg ǻ İăį ǻǹǹǾ Ūề Ūiệc baİ hàİh Őář Chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ Việŕ Naį 
(Đłŕ ǽ); Ūà

•	 Qřűếŕ địİh Őķ Ǻǹǹ/ǻǹǹǾ/QĐ-BTC İgàű ǻā ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǹǾ Ūề Ūiệc baİ hàİh bķİ Chřẩİ įŢc īế ŕĴáİ Việŕ 
Naį (Đłŕ Ǿ).

TheĴ đĵ, báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ đŠłc ŕōìİh bàű īèį ŕheĴ Ūà Ūiệc ŐŤ dŝİg báĴ cáĴ İàű īhĶİg dàİh chĴ các đķi 
ŕŠłİg īhĶİg đŠłc cřİg cấŊ các ŕhĶİg ŕiİ Ūề các ŕhş ŕŝc Ūà İgřűêİ ŕắc Ūà ŕhĶİg Ĭệ īế ŕĴáİ ŕại Việŕ Naį Ūà hŀİ 
İťa īhĶİg đŠłc chş địİh ŕōìİh bàű ŕìİh hìİh ŕài chíİh hłŊ İhấŕ, īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ūà ŕìİh 
hìİh ĬŠř chřűểİ ŕiềİ ŕệ hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕheĴ các İgřűêİ ŕắc Ūà ŕhĶİg Ĭệ īế ŕĴáİ đŠłc chấŊ İhậİ ōĸİg 
ōãi ń các İŠŁc Ūà Ĭãİh ŕhĺ īhác İgĴài Việŕ Naį.

ǻ.ǻ. Hìİh ŕhšc Őĺ īế ŕĴáİ áŊ dŝİg 

Hìİh ŕhšc Őĺ īế ŕĴáİ đŠłc áŊ dŝİg cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà Nhậŕ īŲ chřİg.

ǻ.Ǽ. KŶ īế ŕĴáİ İăį

KŶ īế ŕĴáİ İăį cşa Nhĵį CĶİg ŕű áŊ dŝİg chĴ Ūiệc ĬậŊ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ bắŕ đầř ŕţ İgàű Ǻ ŕháİg Ǻ Ūà 
īếŕ ŕhŚc İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ.

ǻ.ǽ. Đŀİ Ūị ŕiềİ ŕệ ŕōĴİg īế ŕĴáİ

BáĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ đŠłc ĬậŊ bằİg đŀİ Ūị ŕiềİ ŕệ ŕōĴİg īế ŕĴáİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà VND. 

ǻ.Ǿ. Cŀ Őń hłŊ İhấŕ

BáĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ baĴ gĹį báĴ cáĴ ŕài chíİh cşa CĶİg ŕű įẹ Ūà các cĶİg ŕű cĴİ chĴ İăį ŕài chíİh īếŕ 
ŕhŚc İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ. 

CĶİg ŕű cĴİ đŠłc hłŊ İhấŕ ŕĴàİ bĸ īể ŕţ İgàű įřa, Ĭà İgàű Nhĵį CĶİg ŕű ŕhŢc ŐŢ İắį Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ cĶİg 
ŕű cĴİ, Ūà ŕiếŊ ŕŝc đŠłc hłŊ İhấŕ chĴ đếİ İgàű Nhĵį CĶİg ŕű chấį dšŕ Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ đķi ŪŁi cĶİg ŕű cĴİ, ŕōţ 
ŕōŠŃİg hłŊ Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ cşa cĶİg ŕű įẹ chỉ Ĭà ŕạį ŕhŃi īhi cĶİg ŕű cĴİ chỉ đŠłc įřa Ūà İắį giť chĴ įŝc đích 
báİ Ĭại ŕōĴİg ŕhŃi giaİ īhĶİg Ōřá Ǻǻ ŕháİg.

BáĴ cáĴ ŕài chíİh cşa CĶİg ŕű įẹ Ūà các cĶİg ŕű cĴİ ŐŤ dŝİg để hłŊ İhấŕ đŠłc ĬậŊ chĴ cŞİg įĸŕ īŶ īế ŕĴáİ Ūà 
đŠłc áŊ dŝİg các chíİh Őách īế ŕĴáİ įĸŕ cách ŕhķİg İhấŕ. 

Sķ dŠ các ŕài īhĴảİ ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ giťa các đŀİ Ūị ŕōĴİg cŞİg Nhĵį CĶİg ŕű, các īhĴảİ ŕhř İhậŊ Ūà chi 
Ŋhí, các īhĴảİ Ĭãi hĴặc ĬĻ İĸi bĸ chŠa ŕhŢc hiệİ Ŋháŕ Őiİh ŕţ các giaĴ dịch İàű đŠłc ĬĴại ŕōţ hĴàİ ŕĴàİ.

Lłi ích cşa các cĺ đĶİg īhĶİg īiểį ŐĴáŕ Ĭà Ŋhầİ Ĭłi ích ŕōĴİg Ĭãi, hĴặc ĬĻ, Ūà ŕōĴİg ŕài Őảİ ŕhřầİ cşa cĶİg ŕű cĴİ 
īhĶİg đŠłc İắį giť bńi CĶİg ŕű Ūà đŠłc ŕōìİh bàű ōiêİg biệŕ ŕōêİ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ 
Ūà đŠłc ŕōìİh bàű ōiêİg biệŕ ŕōĴİg Ŋhầİ Ūķİ chş Őń hťř ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ.

Ảİh hŠńİg dĴ các ŕhaű đĺi ŕōĴİg ŕŷ Ĭệ Őń hťř cĶİg ŕű cĴİ įà īhĶİg Ĭàį įấŕ Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ 
Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế chŠa Ŋhâİ Ŋhķi hĴặc ĬĻ Ĭũű īế.
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ǻ.ǿ. Qřű địİh īế ŕĴáİ įŁi baİ hàİh Ūà chŠa cĵ hiệř ĬŢc

Ngàű ǻĀ ŕháİg Ǻǹ İăį ǻǹǻǾ, Bĸ Tài chíİh đã baİ hàİh ThĶİg ŕŠ Őķ ĂĂ/ǻǹǻǾ/TT-BTC hŠŁİg dẫİ Chế đĸ īế ŕĴáİ 
dĴaİh İghiệŊ (“ThĶİg ŕŠ ĂĂ”), ŕhaű ŕhế ThĶİg ŕŠ Őķ ǻǹǹ/ǻǹǺǽ/TT-BTC hŠŁİg dẫİ Chế đĸ īế ŕĴáİ dĴaİh İghiệŊ 
dĴ Bĸ Tài chíİh baİ hàİh İgàű ǻǻ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǺǽ Ūà įĸŕ Őķ Ōřű địİh īhác cĵ Ĭiêİ Ōřaİ. ThĶİg ŕŠ ĂĂ cĵ hiệř 
ĬŢc ŕţ İgàű Ǻ ŕháİg Ǻ İăį ǻǹǻǿ Ūà áŊ dŝİg chĴ các dĴaİh İghiệŊ cĵ İăį ŕài chíİh bắŕ đầř ŕţ hĴặc Őař İgàű Ǻ 
ŕháİg Ǻ İăį ǻǹǻǿ.

CĶİg ŕű đaİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh đáİh giá ŕác đĸİg cşa ThĶİg ŕŠ ĂĂ đķi ŪŁi Ūiệc ĬậŊ Ūà ŕōìİh bàű báĴ cáĴ ŕài chíİh 
cĶİg ŕű įẹ Ūà các cĶİg ŕű cĴİ Ūà Őẽ áŊ dŝİg ThĶİg ŕŠ ĂĂ chĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhŚc İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǿ.

Ǽ. TÓM TẮT CÁC CHÍNH SÁCH KẾ TOÁN CHỦ YẾU 

Ǽ.Ǻ. Tiềİ Ūà các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ

Tiềİ Ūà các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ baĴ gĹį ŕiềİ įặŕ ŕại ŌřŸ, ŕiềİ gŤi İgâİ hàİg Ūà các īhĴảİ đầř ŕŠ İgắİ hạİ 
cĵ ŕhŃi hạİ gķc īhĶİg Ōřá ba ŕháİg, cĵ ŕíİh ŕhaİh īhĴảİ caĴ, cĵ īhả İăİg chřűểİ đĺi dễ dàİg ŕhàİh các ĬŠłİg 
ŕiềİ Űác địİh Ūà īhĶİg cĵ İhiềř ōşi ōĴ ŕōĴİg chřűểİ đĺi ŕhàİh ŕiềİ.

Ǽ.ǻ. Hàİg ŕĹİ īhĴ

Hàİg ŕĹİ īhĴ đŠłc ŕíİh ŕheĴ giá gķc. Giá gķc hàİg ŕĹİ īhĴ baĴ gĹį chi Ŋhí įřa, chi Ŋhí chế biếİ (baĴ gĹį chi 
Ŋhí İgřűêİ Ūậŕ Ĭiệř, chi Ŋhí ĬaĴ đĸİg ŕōŢc ŕiếŊ, chi Ŋhí Ĭiêİ Ōřaİ ŕōŢc ŕiếŊ īhác, chi Ŋhí Őảİ Űřấŕ chřİg cĵ Ĭiêİ Ōřaİ 
đŠłc Ŋhâİ bĺ dŢa ŕōêİ įšc đĸ hĴạŕ đĸİg bìİh ŕhŠŃİg) để cĵ đŠłc hàİg ŕĹİ īhĴ ń địa điểį Ūà ŕōạİg ŕhái hiệİ ŕại.

TōŠŃİg hłŊ giá ŕōị ŕhřầİ cĵ ŕhể ŕhŢc hiệİ đŠłc ŕhấŊ hŀİ giá gķc ŕhì Ŋhải ŕíİh ŕheĴ giá ŕōị ŕhřầİ cĵ ŕhể ŕhŢc hiệİ 
đŠłc.

Giá ŕōị ŕhřầİ cĵ ŕhể ŕhŢc hiệİ đŠłc Ĭà giá báİ ŠŁc ŕíİh cşa hàİg ŕĹİ īhĴ ŕōĴİg điềř īiệİ īiİh dĴaİh bìİh ŕhŠŃİg 
ŕōţ chi Ŋhí ŠŁc ŕíİh để hĴàİ ŕhàİh Ūà chi Ŋhí báİ hàİg ŠŁc ŕíİh.

Nhĵį CĶİg ŕű áŊ dŝİg ŊhŠŀİg ŊháŊ īê īhai ŕhŠŃİg Űřűêİ để hạch ŕĴáİ hàİg ŕĹİ īhĴ ŪŁi giá ŕōị cşa hàİg ŕĹİ īhĴ 
đŠłc Űác địİh ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ bìİh Ōřâİ gia Ōřűềİ.	

Hàİg ŕĹİ īhĴ bấŕ đĸİg Őảİ

Bấŕ đĸİg Őảİ đŠłc įřa hĴặc đŠłc Űâű dŢİg để báİ ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh hĴạŕ đĸİg bìİh ŕhŠŃİg cşa Nhĵį CĶİg ŕű, 
īhĶİg Ŋhải để chĴ ŕhřê hĴặc chŃ ŕăİg giá, đŠłc ghi İhậİ Ĭà hàİg ŕĹİ īhĴ bấŕ đĸİg Őảİ ŕheĴ giá ŕhấŊ hŀİ giťa giá 
ŕhàİh để đŠa įĻi Őảİ Ŋhẩį đếİ Ūị ŕōí Ūà điềř īiệİ hiệİ ŕại Ūà giá ŕōị ŕhřầİ cĵ ŕhể ŕhŢc hiệİ đŠłc.

Giá ŕhàİh cşa hàİg hĵa bấŕ đĸİg Őảİ baĴ gĹį:

•	 Chi Ŋhí įřa đấŕ, ŕiềİ ŐŤ dŝİg đấŕ Ūà ŕiềİ ŕhřê đấŕ;

•	 Chi Ŋhí Űâű dŢİg ŕōả chĴ İhà ŕhầř; Ūà

•	 Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű, chi Ŋhí ŕŠ Ūấİ, ŕhiếŕ īế, chi Ŋhí Őaİ ĬấŊ, đềİ bŞ giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg, ŕhřế chřűểİ İhŠłİg đấŕ, 
chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ Űâű dŢİg chřİg Ūà các chi Ŋhí Ĭiêİ Ōřaİ īhác.

Giá ŕōị ŕhřầİ cĵ ŕhể ŕhŢc hiệİ đŠłc Ĭà giá báİ ŠŁc ŕíİh cşa hàİg ŕĹİ īhĴ bấŕ đĸİg Őảİ ŕōĴİg điềř īiệİ īiİh dĴaİh 
bìİh ŕhŠŃİg, dŢa ŕōêİ giá ŕhị ŕōŠŃİg ŪàĴ İgàű báĴ cáĴ Ūà đŠłc chiếŕ īhấř chĴ giá ŕōị ŕhŃi giaİ cşa dľİg ŕiềİ, İếř 
đáİg īể, Ūà ŕōţ chi Ŋhí ŠŁc ŕíİh để hĴàİ ŕhàİh Ūà chi Ŋhí báİ hàİg ŠŁc ŕíİh.

Giá Ūķİ cşa bấŕ đĸİg Őảİ đã báİ đŠłc ghi İhậİ ŕōêİ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ ŕheĴ ŊhŠŀİg 
ŊháŊ ŕíİh ŕheĴ giá đích daİh.

DŢ Ŋhľİg giảį giá hàİg ŕĹİ īhĴ

DŢ Ŋhľİg giảį giá hàİg ŕĹİ īhĴ đŠłc ŕōích ĬậŊ chĴ Ŋhầİ giá ŕōị dŢ īiếİ bị ŕĺİ ŕhấŕ dĴ các īhĴảİ Őřű giảį ŕōĴİg giá 
ŕōị (dĴ giảį giá, hŠ hĿİg, īéį Ŋhẩį chấŕ, ĬĻi ŕhŃi Ū.Ū.) cĵ ŕhể Űảű ōa đķi ŪŁi bấŕ đĸİg Őảİ để báİ, İgřűêİ Ūậŕ Ĭiệř, 
ŕhàİh Ŋhẩį, hàİg hĵa ŕĹİ īhĴ īhác ŕhřĸc Ōřűềİ Őń hťř cşa Nhĵį CĶİg ŕű dŢa ŕōêİ bằİg chšİg hłŊ ĬŲ Ūề ŐŢ Őřű 
giảį giá ŕōị ŕại İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ.

Sķ ŕăİg hĴặc giảį īhĴảİ dŢ Ŋhľİg giảį giá hàİg ŕĹİ īhĴ đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ giá Ūķİ hàİg báİ ŕōêİ báĴ cáĴ 
īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ. Khi hàİg ŕĹİ īhĴ bị hşű bĿ dĴ hếŕ hạİ ŐŤ dŝİg, įấŕ Ŋhẩį chấŕ, hŠ hĿİg, 
īhĶİg cľİ giá ŕōị ŐŤ dŝİg, các īhĴảİ chêİh Ĭệch Ŋháŕ Őiİh giťa Őķ dŢ Ŋhľİg giảį giá hàİg ŕĹİ īhĴ đã ŕōích ĬậŊ Ūà 
giá gķc hàİg ŕĹİ īhĴ đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ.

Ǽ.Ǽ. Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř

Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř đŠłc ŕōìİh bàű ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ ŕheĴ giá ŕōị ghi Őĺ các īhĴảİ Ŋhải ŕhř ŕţ 
īhách hàİg Ūà Ŋhải ŕhř īhác Őař īhi cấİ ŕōţ các īhĴảİ dŢ Ŋhľİg đŠłc ĬậŊ chĴ các īhĴảİ Ŋhải ŕhř īhĵ đľi. 

DŢ Ŋhľİg İł Ŋhải ŕhř īhĵ đľi ŕhể hiệİ Ŋhầİ giá ŕōị cşa các īhĴảİ Ŋhải ŕhř įà Nhĵį CĶİg ŕű dŢ īiếİ īhĶİg cĵ īhả 
İăİg ŕhř hĹi ŕại İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ. Tăİg hĴặc giảį Őķ dŠ ŕài īhĴảİ dŢ Ŋhľİg đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ chi Ŋhí 
Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ ŕōĴİg báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ. Khi các īhĴảİ İł Ŋhải ŕhř īhĵ đľi 
đŠłc Űác địİh Ĭà īhĶİg ŕhể ŕhř hĹi đŠłc Ūà īế ŕĴáİ ŕhŢc hiệİ Űĵa İł, các īhĴảİ chêİh Ĭệch Ŋháŕ Őiİh giťa Őķ dŢ 
Ŋhľİg İł Ŋhải ŕhř īhĵ đľi Ūà giá gķc İł Ŋhải ŕhř đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ 
İhấŕ.

Ǽ.ǽ. Tài Őảİ cķ địİh hťř hìİh

Tài Őảİ cķ địİh hťř hìİh đŠłc ŕhể hiệİ ŕheĴ İgřűêİ giá ŕōţ đi giá ŕōị īhấř haĴ Ĭũű īế.

Ngřűêİ giá ŕài Őảİ cķ địİh hťř hìİh baĴ gĹį giá įřa Ūà İhťİg chi Ŋhí cĵ Ĭiêİ Ōřaİ ŕōŢc ŕiếŊ đếİ Ūiệc đŠa ŕài Őảİ 
ŪàĴ Őẵİ Őàİg hĴạŕ đĸİg İhŠ dŢ īiếİ Ūà chi Ŋhí để ŕháĴ dŅ, di dŃi ŕài Őảİ Ūà īhĶi Ŋhŝc hiệİ ŕōŠŃİg ŕại địa điểį đặŕ 
ŕài Őảİ, İếř cĵ. 

Các chi Ŋhí įřa Őắį, İâİg cấŊ Ūà đĺi įŁi ŕài Őảİ cķ địİh hťř hìİh đŠłc ghi ŕăİg İgřűêİ giá cşa ŕài Őảİ Ūà chi Ŋhí 
bảĴ ŕōì, ŐŤa chťa đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ īhi Ŋháŕ Őiİh. 

Khi ŕài Őảİ cķ địİh hťř hìİh đŠłc báİ haű ŕhaİh ĬŲ, các īhĴảİ Ĭãi hĴặc ĬĻ Ŋháŕ Őiİh dĴ ŕhaİh ĬŲ ŕài Őảİ (Ĭà Ŋhầİ 
chêİh Ĭệch giťa ŕiềİ ŕhř ŕhřầİ ŕţ Ūiệc báİ ŕài Őảİ ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại cşa ŕài Őảİ) đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ 
Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ.

Ǽ.Ǿ. Tài Őảİ cķ địİh ŪĶ hìİh

Tài Őảİ cķ địİh ŪĶ hìİh đŠłc ghi İhậİ ŕheĴ İgřűêİ giá ŕōţ đi giá ŕōị haĴ įľİ Ĭũű īế. 

Ngřűêİ giá ŕài Őảİ cķ địİh ŪĶ hìİh baĴ gĹį giá įřa Ūà İhťİg chi Ŋhí cĵ Ĭiêİ Ōřaİ ŕōŢc ŕiếŊ đếİ Ūiệc đŠa ŕài Őảİ 
ŪàĴ ŐŤ dŝİg İhŠ dŢ īiếİ. 

Các chi Ŋhí İâİg cấŊ Ūà đĺi įŁi ŕài Őảİ cķ địİh ŪĶ hìİh đŠłc ghi ŕăİg İgřűêİ giá cşa ŕài Őảİ Ūà các chi Ŋhí īhác 
đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ īhi Ŋháŕ Őiİh. 

Khi ŕài Őảİ cķ địİh ŪĶ hìİh đŠłc báİ haű ŕhaİh ĬŲ, các īhĴảİ Ĭãi hĴặc ĬĻ Ŋháŕ Őiİh dĴ ŕhaİh ĬŲ ŕài Őảİ (Ĭà Ŋhầİ 
chêİh Ĭệch giťa ŕiềİ ŕhř ŕhřầİ ŕţ Ūiệc báİ ŕài Őảİ ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại cşa ŕài Őảİ) đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ 
Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ.
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Ǽ.ǿ. Thřê ŕài Őảİ

Việc Űác địİh įĸŕ ŕhĿa ŕhřậİ cĵ Ŋhải Ĭà ŕhĿa ŕhřậİ ŕhřê ŕài Őảİ haű īhĶİg dŢa ŕōêİ bảİ chấŕ cşa ŕhĿa ŕhřậİ đĵ 
ŕại ŕhŃi điểį īhńi đầř: Ĭiệř Ūiệc ŕhŢc hiệİ ŕhĿa ŕhřậİ İàű cĵ Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ Ūiệc ŐŤ dŝİg įĸŕ ŕài Őảİ İhấŕ địİh Ūà 
ŕhĿa ŕhřậİ cĵ baĴ gĹį điềř īhĴảİ Ūề Ōřűềİ ŐŤ dŝİg ŕài Őảİ haű īhĶİg.

ThĿa ŕhřậİ ŕhřê ŕài Őảİ đŠłc Ŋhâİ ĬĴại Ĭà ŕhřê ŕài chíİh İếř ŕheĴ hłŊ đĹİg ŕhřê ŕài Őảİ bêİ chĴ ŕhřê chřűểİ giaĴ 
Ŋhầİ ĬŁİ ōşi ōĴ Ūà Ĭłi ích gắİ Ĭiềİ ŪŁi Ōřűềİ Őń hťř ŕài Őảİ chĴ bêİ đi ŕhřê. Tấŕ cả các ŕhĿa ŕhřậİ ŕhřê ŕài Őảİ īhác 
đŠłc Ŋhâİ ĬĴại Ĭà ŕhřê hĴạŕ đĸİg. 

TōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà bêİ đi ŕhřê

Các īhĴảİ ŕiềİ ŕhřê ŕheĴ hłŊ đĹİg ŕhřê hĴạŕ đĸİg đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ 
İhấŕ ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ đŠŃİg ŕhẳİg ŕōĴİg Őřķŕ ŕhŃi hạİ cşa hłŊ đĹİg ŕhřê.

TōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà bêİ chĴ ŕhřê

Tài Őảİ ŕheĴ hłŊ đĹİg chĴ ŕhřê hĴạŕ đĸİg đŠłc ghi İhậİ Ĭà ŕài Őảİ cķ địİh ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ. 
Chi Ŋhí ŕōŢc ŕiếŊ baİ đầř để ŕhŠŀİg ŕhảĴ ŕhĿa ŕhřậİ chĴ ŕhřê hĴạŕ đĸİg đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ 
đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ īhi Ŋháŕ Őiİh. 

Thř İhậŊ ŕţ ŕiềİ chĴ ŕhřê hĴạŕ đĸİg đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ ŕheĴ 
ŊhŠŀİg ŊháŊ đŠŃİg ŕhẳİg ŕōĴİg Őřķŕ ŕhŃi giaİ chĴ ŕhřê.

Ǽ.Ā. Khấř haĴ Ūà haĴ įľİ

Khấř haĴ ŕài Őảİ cķ địİh hťř hìİh Ūà haĴ įľİ ŕài Őảİ cķ địİh ŪĶ hìİh đŠłc ŕōích ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ īhấř haĴ 
đŠŃİg ŕhẳİg ŕōĴİg Őřķŕ ŕhŃi giaİ ŐŤ dŝİg ŠŁc ŕíİh cşa các ŕài Őảİ İhŠ Őař:

Nhà cŤa, Ūậŕ īiếİ ŕōŚc			   ǽ - Ǿǹ İăį
Máű įĵc, ŕhiếŕ bị			   ǻ - ǻǹ İăį
PhŠŀİg ŕiệİ Ūậİ ŕải			   Ǽ - Ǻǹ İăį	
Tài Őảİ cķ địİh īhác			   Ǽ - ǻǾ İăį
Phầİ įềį įáű ŕíİh			   ǻ - ǻǹ İăį
Qřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ 			   ǻ - ǻǹ İăį
Qřűềİ Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ			   Ǽǻ İăį Ǻ ŕháİg

Ǽ.ā. Bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ 

Bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ đŠłc ŕhể hiệİ ŕheĴ İgřűêİ giá baĴ gĹį cả các chi Ŋhí giaĴ dịch Ĭiêİ Ōřaİ ŕōţ đi giá ŕōị īhấř 
haĴ Ĭũű īế. Đķi ŪŁi bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ İắį giť chŃ ŕăİg giá, Nhĵį CĶİg ŕű īhĶİg ŕōích īhấř haĴ įà Űác địİh ŕĺİ 
ŕhấŕ dĴ giảį giá ŕōị.

Các īhĴảİ chi Ŋhí Ĭiêİ Ōřaİ đếİ bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ Ŋh	áŕ Őiİh Őař ghi İhậİ baİ đầř đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ giá ŕōị 
cľİ Ĭại cşa bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ īhi Nhĵį CĶİg ŕű cĵ īhả İăİg ŕhř đŠłc các Ĭłi ích īiİh ŕế ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai İhiềř 
hŀİ įšc hĴạŕ đĸİg đŠłc đáİh giá baİ đầř cşa bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ đĵ.

Khấř haĴ Ūà haĴ įľİ bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ đŠłc ŕōích ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ īhấř haĴ đŠŃİg ŕhẳİg ŕōĴİg Őřķŕ ŕhŃi 
giaİ hťř dŝİg ŠŁc ŕíİh cşa các bấŕ đĸİg Őảİ İhŠ Őař:

Qřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ			   ǻǹ - Ǿǹ İăį	
Nhà cŤa, Ūậŕ īiếİ ŕōŚc			   ǻǹ - Ǿǹ İăį

Bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ īhĶİg cľİ đŠłc ŕōìİh bàű ŕōĴİg bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ Őař īhi đã báİ hĴặc Őař īhi 
bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ đã īhĶİg cľİ đŠłc ŐŤ dŝİg Ūà Űéŕ ŕhấű īhĶİg ŕhř đŠłc Ĭłi ích īiİh ŕế ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai ŕţ Ūiệc 
ŕhaİh ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ đĵ. Chêİh Ĭệch giťa ŕiềİ ŕhř ŕhřầİ ŕţ Ūiệc báİ ŕài Őảİ ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại cşa bấŕ đĸİg 
Őảİ đầř ŕŠ đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ ŕōĴİg İăį ŕhaİh ĬŲ.

Việc chřűểİ ŕţ bấŕ đĸİg Őảİ chş Őń hťř ŐŤ dŝİg hĴặc hàİg ŕĹİ īhĴ ŕhàİh bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ chỉ īhi cĵ ŐŢ ŕhaű 
đĺi Ūề įŝc đích ŐŤ dŝİg İhŠ ŕōŠŃİg hłŊ chş Őń hťř chấį dšŕ ŐŤ dŝİg ŕài Őảİ đĵ Ūà bắŕ đầř chĴ bêİ īhác ŕhřê 
hĴạŕ đĸİg hĴặc īhi īếŕ ŕhŚc giai đĴạİ Űâű dŢİg. Việc chřűểİ ŕţ bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ Őaİg bấŕ đĸİg Őảİ chş Őń 
hťř ŐŤ dŝİg haű hàİg ŕĹİ īhĴ chỉ īhi cĵ ŐŢ ŕhaű đĺi Ūề įŝc đích ŐŤ dŝİg İhŠ các ŕōŠŃİg hłŊ chş Őń hťř bắŕ đầř 
ŐŤ dŝİg ŕài Őảİ İàű hĴặc bắŕ đầř ŕōiểİ īhai chĴ įŝc đích báİ. Việc chřűểİ ŕţ bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ Őaİg bấŕ đĸİg 
Őảİ chş Őń hťř ŐŤ dŝİg hĴặc hàİg ŕĹİ īhĴ īhĶİg Ĭàį ŕhaű đĺi İgřűêİ giá haű giá ŕōị cľİ Ĭại cşa bấŕ đĸİg Őảİ ŕại 
İgàű chřűểİ đĺi.

Ǽ.Ă. Xâű dŢİg cŀ bảİ dń daİg

Chi Ŋhí Űâű dŢİg cŀ bảİ dń daİg ŕhể hiệİ chi Ŋhí įřa Őắį įŁi ŕài Őảİ chŠa đŠłc ĬắŊ đặŕ ŰĴİg hĴặc chi Ŋhí Űâű 
dŢİg cŀ bảİ chŠa đŠłc hĴàİ ŕhàİh. Chi Ŋhí Űâű dŢİg cŀ bảİ dń daİg đŠłc ghi İhậİ ŕheĴ giá gķc baĴ gĹį ŕĴàİ bĸ 
chi Ŋhí cầİ ŕhiếŕ để Űâű dŢİg įŁi hĴặc ŐŤa chťa, cải ŕạĴ, įń ōĸİg haű ŕōaİg bị Ĭại īŸ ŕhřậŕ cĶİg ŕōìİh İhŠ chi Ŋhí Űâű 
dŢİg, chi Ŋhí ŕhiếŕ bị, chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dŢ áİ, chi Ŋhí ŕŠ Ūấİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà chi Ŋhí Ūaű đş điềř īiệİ đŠłc Ūķİ hĵa. 

Chi Ŋhí Űâű dŢİg cŀ bảİ dń daİg Őẽ đŠłc chřűểİ Őaİg các ŕài īhĴảİ ŕhích hłŊ, ŊhŞ hłŊ ŪŁi įŝc đích ŐŤ dŝİg cşa 
ŕţİg ĬĴại ŕài Őảİ. 

Chi Ŋhí Űâű dŢİg cŀ bảİ dń daİg ghi İhậİ ŪàĴ chi Ŋhí ŕōĴİg İăį ŕōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ chi Ŋhí Űâű dŢİg cŀ bảİ dń daİg 
īhĶİg đş điềř īiệİ để ghi İhậİ Ĭà ŕài Őảİ cķ địİh.

Ǽ.Ǻǹ. Chi Ŋhí đi Ūaű 

Chi Ŋhí đi Ūaű baĴ gĹį Ĭãi ŕiềİ Ūaű Ūà các chi Ŋhí īhác Ŋháŕ Őiİh Ĭiêİ Ōřaİ ŕōŢc ŕiếŊ đếİ các īhĴảİ Ūaű cşa Nhĵį 
CĶİg ŕű. Chi Ŋhí đi Ūaű đŠłc hạch ŕĴáİ İhŠ chi Ŋhí Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg İăį İgĴại ŕōţ các īhĴảİ đŠłc Ūķİ hĵa İhŠ ŕheĴ 
İĸi dřİg cşa đĴạİ ŕiếŊ ŕheĴ. 

Chi Ŋhí đi Ūaű Ĭiêİ Ōřaİ ŕōŢc ŕiếŊ đếİ Ūiệc įřa Őắį, Űâű dŢİg hĴặc hìİh ŕhàİh įĸŕ ŕài Őảİ cŝ ŕhể cầİ cĵ įĸŕ ŕhŃi 
giaİ đş dài để cĵ ŕhể đŠa ŪàĴ ŐŤ dŝİg ŕheĴ įŝc đích địİh ŕōŠŁc hĴặc để báİ đŠłc Ūķİ hĵa ŪàĴ İgřűêİ giá cşa ŕài 
Őảİ đĵ.

TōŠŃİg hłŊ Ŋháŕ Őiİh các īhĴảİ Ūķİ Ūaű chřİg, ŕōĴİg đĵ cĵ ŐŤ dŝİg chĴ įŝc đích đầř ŕŠ Űâű dŢİg hĴặc Őảİ Űřấŕ 
įĸŕ ŕài Őảİ dń daİg ŕhì Őķ chi Ŋhí đi Ūaű cĵ đş điềř īiệİ Ūķİ hĴá ŕōĴİg įĻi İăį īế ŕĴáİ đŠłc Űác địİh ŕheĴ ŕŷ Ĭệ 
Ūķİ hĴá đķi ŪŁi chi Ŋhí ĬřŸ īế bìİh Ōřâİ gia Ōřűềİ Ŋháŕ Őiİh chĴ Ūiệc đầř ŕŠ Űâű dŢİg hĴặc Őảİ Űřấŕ ŕài Őảİ đĵ. 
Tŷ Ĭệ Ūķİ hĴá đŠłc ŕíİh ŕheĴ ŕŷ Ĭệ Ĭãi Őřấŕ bìİh Ōřâİ gia Ōřűềİ cşa các īhĴảİ Ūaű chŠa ŕōả ŕōĴİg İăį cşa dĴaİh 
İghiệŊ, İgĴại ŕōţ các īhĴảİ Ūaű ōiêİg biệŕ Ŋhŝc Ūŝ chĴ įŝc đích cĵ įĸŕ ŕài Őảİ dń daİg.

Ǽ.ǺǺ. Chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc

Chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc baĴ gĹį các chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc İgắİ hạİ hĴặc chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc dài hạİ ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ 
hłŊ İhấŕ Ūà đŠłc Ŋhâİ bĺ ŕōĴİg īhĴảİg ŕhŃi giaİ ŕōả ŕōŠŁc hĴặc ŕhŃi giaİ các Ĭłi ích īiİh ŕế ŕŠŀİg šİg đŠłc ŕạĴ 
ōa ŕţ các chi Ŋhí İàű.

Tiềİ ŕhřê đấŕ ŕōả ŕōŠŁc

Tiềİ ŕhřê đấŕ ŕōả ŕōŠŁc baĴ gĹį Őķ dŠ chŠa Ŋhâİ bĺ hếŕ cşa īhĴảİ ŕiềİ ŕhřê đấŕ đã ŕōả ŕheĴ hłŊ đĹİg ŕhřê đấŕ īŲ 
ŪŁi các cŀ Ōřaİ İhà İŠŁc cĵ ŕhẩį Ōřűềİ. TheĴ ThĶİg ŕŠ ǽǾ/ǻǹǺǼ/TT-BTC, īhĴảİ ŕiềİ ŕhřê đấŕ ŕōả ŕōŠŁc İĵi ŕōêİ 
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đŠłc ghi İhậİ İhŠ chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc dài hạİ Ūà đŠłc Ŋhâİ bĺ ŪàĴ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ 
İhấŕ ŕōĴİg ŕhŃi giaİ cľİ Ĭại cşa hłŊ đĹİg ŕhřê. 

Ǽ.Ǻǻ. HłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh Ūà Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại

HłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh đŠłc hạch ŕĴáİ ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ giá įřa. Giá Ŋhí hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh baĴ gĹį giá ŕōị hłŊ 
ĬŲ ŕại İgàű diễİ ōa ŕōaĴ đĺi cşa các ŕài Őảİ đeį ŕōaĴ đĺi, các īhĴảİ İł Ŋhải ŕōả đã Ŋháŕ Őiİh hĴặc đã ŕhţa İhậİ Ūà 
các cĶİg cŝ Ūķİ dĴ bêİ įřa Ŋháŕ hàİh để đĺi Ĭấű Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ bêİ bị įřa Ūà các chi Ŋhí Ĭiêİ Ōřaİ ŕōŢc ŕiếŊ 
đếİ Ūiệc hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh. Tài Őảİ, İł Ŋhải ŕōả cĵ ŕhể Űác địİh đŠłc Ūà İhťİg īhĴảİ İł ŕiềį ŕàİg Ŋhải gáİh 
chịř ŕōĴİg hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh cşa bêİ bị įřa đềř ghi İhậİ ŕheĴ giá ŕōị hłŊ ĬŲ ŕại İgàű hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh.

Lłi ŕhế ŕhŠŀİg įại Ŋháŕ Őiİh ŕţ hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh đŠłc ghi İhậİ baİ đầř ŕheĴ giá gķc, Ĭà Ŋhầİ chêİh Ĭệch giťa 
giá Ŋhí hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh ŐĴ ŪŁi Ŋhầİ Őń hťř cşa bêİ įřa ŕōĴİg giá ŕōị hłŊ ĬŲ cşa ŕài Őảİ, İł Ŋhải ŕōả cĵ ŕhể Űác 
địİh đŠłc Ūà các īhĴảİ İł ŕiềį ŕàİg đã ghi İhậİ. Nếř giá Ŋhí hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh ŕhấŊ hŀİ giá ŕōị hłŊ ĬŲ cşa ŕài 
Őảİ ŕhřầİ cşa bêİ bị įřa, Ŋhầİ chêİh Ĭệch đĵ Őẽ đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ 
İhấŕ. Sař ghi İhậİ baİ đầř, Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại đŠłc Űác địİh giá ŕōị bằİg İgřűêİ giá ŕōţ đi giá ŕōị Ŋhâİ bĺ Ĭũű īế. 
Lłi ŕhế ŕhŠŀİg įại đŠłc Ŋhâİ bĺ ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ đŠŃİg ŕhẳİg ŕōĴİg ŕhŃi giaİ hťř ích đŠłc ŠŁc ŕíİh Ĭà įŠŃi 
(Ǻǹ) İăį. Địİh īŶ, Nhĵį CĶİg ŕű Ŋhải đáİh giá ŕĺİ ŕhấŕ Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại ŕại cĶİg ŕű cĴİ, İếř cĵ bằİg chšİg 
chĴ ŕhấű Őķ Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại bị ŕĺİ ŕhấŕ ĬŁİ hŀİ Őķ Ŋhâİ bĺ hàİg İăį ŕhì Ŋhâİ bĺ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ ŕheĴ Őķ Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại bị ŕĺİ ŕhấŕ İgaű ŕōĴİg İăį Ŋháŕ Őiİh.

HłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh dŠŁi ŐŢ īiểį ŐĴáŕ chřİg

HłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh dŠŁi ŐŢ īiểį ŐĴáŕ chřİg Ĭà įĸŕ İghiệŊ Ūŝ hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh ŕōĴİg đĵ ŕấŕ cả các cĶİg ŕű 
đŠłc đĹİg īiểį ŐĴáŕ bńi cŞİg įĸŕ đķi ŕŠłİg hĴặc các đķi ŕŠłİg ŕōŠŁc Ūà Őař īhi hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh, Ūà ŐŢ īiểį 
ŐĴáŕ İàű Ĭà īhĶİg İhấŕ ŕhŃi. Mĸŕ cĶİg ŕű cĵ ŕhể chịř ŐŢ īiểį ŐĴáŕ bńi įĸŕ cá İhâİ hĴặc İhĵį cá İhâİ ŕheĴ įĸŕ 
ŕhĿa ŕhřậİ hłŊ đĹİg.

GiaĴ dịch hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh dŠŁi ŐŢ īiểį ŐĴáŕ chřİg đŠłc ŕhŢc hiệİ İhŠ Őař:

•	 Tài Őảİ Ūà İł Ŋhải ŕōả cşa các đŀİ Ūị đŠłc hłŊ İhấŕ ŕheĴ giá ŕōị ghi Őĺ ŕại İgàű hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh;

•	 KhĶİg cĵ Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại Ŋháŕ Őiİh ŕţ giaĴ dịch hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh;

•	 BáĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ŋhảİ áİh īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cşa các đŀİ Ūị đŠłc 
hłŊ İhấŕ ŕţ ŕhŃi điểį hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh;

•	 Chêİh Ĭệch giťa giá Ŋhí hłŊ İhấŕ īiİh dĴaİh Ūà giá ŕōị ŕài Őảİ ŕhřầİ cşa bêİ bị hłŊ İhấŕ đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ 
Ūķİ chş Őń hťř.

Ǽ.ǺǼ. Các īhĴảİ đầř ŕŠ

Đầř ŕŠ ŪàĴ các cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ  

Các īhĴảİ đầř ŕŠ ŪàĴ các cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ đŠłc hạch ŕĴáİ ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ Ūķİ chş Őń hťř. CĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ Ĭà cĶİg 
ŕű įà ŕōĴİg đĵ Nhĵį CĶİg ŕű cĵ ảİh hŠńİg đáİg īể İhŠİg īhĶİg Ŋhải Ĭà cĶİg ŕű cĴİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű. ThĶİg 
ŕhŠŃİg, Nhĵį CĶİg ŕű đŠłc cĴi Ĭà cĵ ảİh hŠńİg đáİg īể İếř Őń hťř ŕţ ǻǹ% Ōřűềİ bĿ Ŋhiếř ń đŀİ Ūị İhậİ đầř ŕŠ.

TheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ Ūķİ chş Őń hťř, īhĴảİ đầř ŕŠ đŠłc ghi İhậİ baİ đầř ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ ŕheĴ 
giá gķc, Őař đĵ đŠłc điềř chỉİh ŕheĴ İhťİg ŕhaű đĺi cşa Ŋhầİ Őń hťř cşa CĶİg ŕű ŕōĴİg giá ŕōị ŕài Őảİ ŕhřầİ cşa 
cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ Őař īhi įřa. Lłi ŕhế ŕhŠŀİg įại Ŋháŕ Őiİh ŕţ Ūiệc đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ đŠłc Ŋhảİ áİh ŕōĴİg 
giá ŕōị cľİ Ĭại cşa īhĴảİ đầř ŕŠ. Nhĵį CĶİg ŕű īhĶİg Ŋhâİ bĺ Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại İàű įà hàİg İăį ŕhŢc hiệİ đáİh 
giá Űeį Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại cĵ bị Őřű giảį giá ŕōị haű īhĶİg. BáĴ cáĴ īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ŋhảİ áİh Ŋhầİ 
Őń hťř cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕōĴİg báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cşa cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ Őař īhi įřa.

Phầİ Őń hťř cşa İhà đầř ŕŠ ŕōĴİg Ĭłi İhřậİ/(ĬĻ) cşa cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ Őař īhi įřa đŠłc Ŋhảİ áİh ŕōêİ báĴ cáĴ 
īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ūà Ŋhầİ Őń hťř cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕōĴİg ŕhaű đĺi Őař īhi įřa cşa các ŌřŸ cşa cĶİg 
ŕű Ĭiêİ dĴaİh, Ĭiêİ īếŕ đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ các ŌřŸ. Thaű đĺi Ĭũű īế Őař īhi įřa đŠłc điềř chỉİh ŪàĴ giá ŕōị cľİ Ĭại 
cşa īhĴảİ đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ. Cĺ ŕšc İhậİ đŠłc/Ĭłi İhřậİ đŠłc chia ŕţ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ đŠłc cấİ ŕōţ ŪàĴ 
īhĴảİ đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ.

BáĴ cáĴ ŕài chíİh cşa cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ đŠłc ĬậŊ cŞİg īŶ ŪŁi báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ūà ŐŤ 
dŝİg các chíİh Őách īế ŕĴáİ İhấŕ Ōřáİ ŪŁi Nhĵį CĶİg ŕű. Các điềř chỉİh hłŊ İhấŕ ŕhích hłŊ đã đŠłc ghi İhậİ để 
bảĴ đảį các chíİh Őách īế ŕĴáİ đŠłc áŊ dŝİg İhấŕ Ōřáİ ŪŁi Nhĵį CĶİg ŕű ŕōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ cầİ ŕhiếŕ.

Đầř ŕŠ gĵŊ Ūķİ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác

Đầř ŕŠ gĵŊ Ūķİ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác đŠłc ghi İhậİ ŕheĴ giá gķc.

DŢ Ŋhľİg giảį giá ŕōị các īhĴảİ đầř ŕŠ 

DŢ Ŋhľİg chĴ Ūiệc giảį giá ŕōị cşa các īhĴảİ đầř ŕŠ đŠłc ĬậŊ īhi cĵ bằİg chšİg chắc chắİ chĴ ŕhấű cĵ ŐŢ Őřű 
giảį giá ŕōị cşa các īhĴảİ đầř ŕŠ İàű ŪàĴ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ. 

Tăİg hĴặc giảį Őķ dŠ dŢ Ŋhľİg đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ chi Ŋhí ŕài chíİh ŕōĴİg báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh 
hłŊ İhấŕ.

Đầř ŕŠ İắį giť đếİ İgàű đáĴ hạİ

Các īhĴảİ đầř ŕŠ İắį giť đếİ İgàű đáĴ hạİ đŠłc ghi İhậİ ŕheĴ giá gķc. Sař īhi İhậİ baİ đầř, các īhĴảİ đầř ŕŠ 
İàű đŠłc ghi İhậİ ŕheĴ giá ŕōị cĵ ŕhể ŕhř hĹi. Các īhĴảİ Őřű giảį giá ŕōị cşa īhĴảİ đầř ŕŠ İếř Ŋháŕ Őiİh đŠłc hạch 
ŕĴáİ ŪàĴ chi Ŋhí ŕài chíİh ŕōĴİg báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ūà giảį ŕōţ ŕōŢc ŕiếŊ giá ŕōị đầř ŕŠ. 

Ǽ.Ǻǽ. Các īhĴảİ Ŋhải ŕōả Ūà chi Ŋhí ŕōích ŕōŠŁc

Các īhĴảİ Ŋhải ŕōả Ūà chi Ŋhí ŕōích ŕōŠŁc đŠłc ghi İhậİ chĴ Őķ ŕiềİ Ŋhải ŕōả ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai Ĭiêİ Ōřaİ đếİ hàİg hĵa Ūà 
dịch Ūŝ đã İhậİ đŠłc īhĶİg Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ Ūiệc Nhĵį CĶİg ŕű đã İhậİ đŠłc hĵa đŀİ cşa İhà cřİg cấŊ haű chŠa. 

Các īhĴảİ Ŋhải ŕōả İhà ŕhầř Űâű dŢİg chĴ các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ đŠłc ghi İhậİ ŕheĴ biêİ bảİ İghiệį ŕhř īhķi 
ĬŠłİg giťa hai bêİ, īhĶİg Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ Ūiệc Nhĵį CĶİg ŕű đã İhậİ đŠłc hĵa đŀİ cşa İhà cřİg cấŊ haű chŠa.

Ǽ.ǺǾ. HłŊ đĹİg hłŊ ŕác īiİh dĴaİh (BCC)

TōŠŃİg hłŊ BCC chia Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế đĹİg īiểį ŐĴáŕ

TōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ Nhĵį CĶİg ŕű đŠłc chia Ĭłi İhřậİ Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh cşa BCC Ūà Nhĵį CĶİg ŕű 
cĵ Ōřűềİ đĹİg īiểį ŐĴáŕ BCC ŪŁi các bêİ ŕhaį gia BCC. Nhĵį CĶİg ŕű áŊ dŝİg ŊhŠŀİg ŊháŊ īế ŕĴáİ BCC chia 
dĴaİh ŕhř, chi Ŋhí İhŠ đŠłc Ōřű địİh ŕōĴİg ThĶİg ŕŠ ǻǹǹ/ǻǹǺǽ/TT-BTC dĴ Bĸ Tài chíİh baİ hàİh İgàű ǻǻ ŕháİg 
Ǻǻ İăį ǻǹǺǽ. TheĴ đĵ, ŕōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ İàű, Nhĵį CĶİg ŕű Őẽ ghi İhậİ dĴaİh ŕhř Ūà chi Ŋhí ŕōêİ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả 
hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ ŕheĴ ŕŷ Ĭệ đŠłc hŠńİg Ōřű địİh ŕōĴİg BCC.

TōŠŃİg hłŊ BCC chia Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế Ūà Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà bêİ īiểį ŐĴáŕ

TōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ các bêİ ŕhaį gia BCC đŠłc chia Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế Ŋhŝ ŕhřĸc ŪàĴ īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh cşa BCC 
Ūà Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà bêİ īiểį ŐĴáŕ BCC, Nhĵį CĶİg ŕű Őẽ hạch ŕĴáİ ŕĴàİ bĸ ŕài Őảİ, İł Ŋhải ŕōả, dĴaİh ŕhř Ūà chi 
Ŋhí cşa BCC ŕōêİ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ Ūà ghi İhậİ Ŋhầİ Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế chia Őẻ chĴ các bêİ cľİ Ĭại ŕhaį 
gia BCC ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ ŕheĴ ŕŷ Ĭệ đŠłc hŠńİg Ōřű địİh ŕōĴİg BCC.
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Ǽ.Ǻǿ. Các İghiệŊ Ūŝ bằİg İgĴại ŕệ 

Các İghiệŊ Ūŝ Ŋháŕ Őiİh bằİg các đŀİ Ūị ŕiềİ ŕệ īhác ŪŁi đŀİ Ūị ŕiềİ ŕệ īế ŕĴáİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű (VND) đŠłc hạch 
ŕĴáİ ŕheĴ ŕŷ giá giaĴ dịch ŕhŢc ŕế ŪàĴ İgàű Ŋháŕ Őiİh İghiệŊ Ūŝ ŕheĴ İgřűêİ ŕắc Őař:

•	 NghiệŊ Ūŝ Ĭàį Ŋháŕ Őiİh các īhĴảİ Ŋhải ŕhř đŠłc hạch ŕĴáİ ŕheĴ ŕŷ giá įřa cşa İgâİ hàİg ŕhŠŀİg įại İŀi 
Nhĵį CĶİg ŕű chỉ địİh īhách hàİg ŕhaİh ŕĴáİ; 

•	 NghiệŊ Ūŝ Ĭàį Ŋháŕ Őiİh các īhĴảİ Ŋhải ŕōả đŠłc hạch ŕĴáİ ŕheĴ ŕŷ giá báİ cşa İgâİ hàİg ŕhŠŀİg įại İŀi 
Nhĵį CĶİg ŕű dŢ īiếİ giaĴ dịch; Ūà

•	 GiaĴ dịch įřa Őắį ŕài Őảİ hĴặc các īhĴảİ chi Ŋhí đŠłc ŕhaİh ŕĴáİ İgaű bằİg İgĴại ŕệ (īhĶİg Ōřa các ŕài 
īhĴảİ Ŋhải ŕōả) đŠłc hạch ŕĴáİ ŕheĴ ŕŷ giá įřa cşa İgâİ hàİg ŕhŠŀİg įại İŀi Nhĵį CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ ŕhaİh 
ŕĴáİ.

Tại İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ, các īhĴảİ įŝc ŕiềİ ŕệ cĵ gķc İgĴại ŕệ đŠłc đáİh giá Ĭại ŕheĴ ŕŷ giá giaĴ dịch ŕhŢc ŕế 
ŕại İgàű cşa bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ ŕheĴ İgřűêİ ŕắc Őař:

•	 Các īhĴảİ įŝc ŕiềİ ŕệ đŠłc Ŋhâİ ĬĴại Ĭà ŕài Őảİ đŠłc đáİh giá Ĭại ŕheĴ ŕŷ giá įřa cşa İgâİ hàİg ŕhŠŀİg įại 
İŀi Nhĵį CĶİg ŕű ŕhŠŃİg Űřűêİ cĵ giaĴ dịch; Ūà 

•	 Các īhĴảİ įŝc ŕiềİ ŕệ đŠłc Ŋhâİ ĬĴại Ĭà İł Ŋhải ŕōả đŠłc đáİh giá Ĭại ŕheĴ ŕŷ giá báİ cşa İgâİ hàİg ŕhŠŀİg 
įại İŀi Nhĵį CĶİg ŕű ŕhŠŃİg Űřűêİ cĵ giaĴ dịch. 

Tấŕ cả các īhĴảİ chêİh Ĭệch ŕŷ giá Ŋháŕ Őiİh đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ. 

Ǽ.ǺĀ. Các īhĴảİ dŢ Ŋhľİg 

DŢ Ŋhľİg chřİg 

Nhĵį CĶİg ŕű ghi İhậİ dŢ Ŋhľİg īhi cĵ İghĩa Ūŝ İł hiệİ ŕại (İghĩa Ūŝ ŊháŊ ĬŲ hĴặc İghĩa Ūŝ Ĭiêİ đŁi) Ĭà īếŕ Ōřả 
cşa įĸŕ ŐŢ īiệİ đã Űảű ōa ŕōĴİg Ōřá īhš. Việc ŕhaİh ŕĴáİ İghĩa Ūŝ İł İàű cĵ ŕhể Őẽ dẫİ đếİ ŐŢ giảį ŐŚŕ Ūề İhťİg 
Ĭłi ích īiİh ŕế Ūà Nhĵį CĶİg ŕű cĵ ŕhể đŠa ōa đŠłc įĸŕ ŠŁc ŕíİh đáİg ŕiİ cậű Ūề giá ŕōị cşa İghĩa Ūŝ İł đĵ.

Khi Nhĵį CĶİg ŕű chĴ ōằİg įĸŕ Ŋhầİ hĴặc ŕĴàİ bĸ chi Ŋhí để ŕhaİh ŕĴáİ įĸŕ īhĴảİ dŢ Ŋhľİg Őẽ đŠłc hĴàİ Ĭại 
bńi įĸŕ bêİ ŕhš ba, Ūí dŝ İhŠ ŕhĶİg Ōřa hłŊ đĹİg bảĴ hiểį, īhĴảİ bĹi hĴàİ İàű chỉ đŠłc ghi İhậİ Ĭà įĸŕ ŕài Őảİ 
ōiêİg biệŕ īhi Ūiệc İhậİ đŠłc bĹi hĴàİ Ĭà gầİ İhŠ chắc chắİ. Chi Ŋhí Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các īhĴảİ dŢ Ŋhľİg đŠłc hạch 
ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Őař īhi đã ŕōţ đi các īhĴảİ bĹi hĴàİ.         

Nếř ảİh hŠńİg Ūề giá ŕōị ŕhŃi giaİ cşa ŕiềİ Ĭà ŕōĽİg űếř ŕhì giá ŕōị cşa įĸŕ īhĴảİ dŢ Ŋhľİg cầİ đŠłc chiếŕ īhấř Ūề 
giá ŕōị hiệİ ŕại ŐŤ dŝİg ŕŷ Ĭệ chiếŕ īhấř Ĭà ŕŷ Ĭệ ŕōŠŁc ŕhřế Ūà Ŋhảİ áİh ōň İhťİg ōşi ōĴ cŝ ŕhể cşa īhĴảİ İł đĵ. Khi 
giá ŕōị cşa īhĴảİ dŢ Ŋhľİg đŠłc chiếŕ īhấř, Ŋhầİ ŕăİg Ĭêİ ŕheĴ ŕhŃi giaİ cşa īhĴảİ dŢ Ŋhľİg đŠłc ghi İhậİ Ĭà 
chi Ŋhí ŕài chíİh.

DŢ Ŋhľİg chi Ŋhí bảĴ hàİh

Nhĵį CĶİg ŕű ŠŁc ŕíİh chi Ŋhí dŢ Ŋhľİg bảĴ hàİh dŢa ŕōêİ các ŕhĶİg ŕiİ hiệİ cĵ Ūề Ūiệc ŐŤa chťa cşa các bấŕ 
đĸİg Őảİ Ūà hàİg hĵa đã báİ ŕōĴİg Ōřá īhš.

Ǽ.Ǻā. Vķİ gĵŊ cşa chş Őń hťř

Cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg

Cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg cĵ Ōřűềİ biểř Ōřűếŕ đŠłc ghi İhậİ ŕheĴ įệİh giá.

Thặİg dŠ Ūķİ cĺ Ŋhầİ

Thặİg dŠ Ūốİ cổ Ŋhầİ Ŋhảİ áİh īhĴảİ chêİh Ĭệch giữa įệİh giá Ūà giá Ŋháŕ hàİh cổ Ŋhiếř ŕōţ đi chi Ŋhí Ŋháŕ 
hàİh cĺ Ŋhiếř ŕhŢc ŕế Ŋháŕ Őiİh.

Ǽ.ǺĂ. Phâİ chia Ĭłi İhřậİ

Lłi İhřậİ ŕhřầİ Őař ŕhřế ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ (īhĶİg baĴ gĹį Ĭãi ŕţ giaĴ dịch įřa giá ōẻ) cĵ ŕhể đŠłc chia 
chĴ các cĺ đĶİg Őař īhi đŠłc Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Ŋhê dřűệŕ Ūà cĵ Qřűếŕ địİh cşa Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Ūà Őař īhi đã 
ŕōích ĬậŊ các ŌřŸ dŢ Ŋhľİg ŕheĴ Điềř Ĭệ cşa CĶİg ŕű Ūà các Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ Việŕ Naį.

Nhĵį CĶİg ŕű ŕōích ĬậŊ ŌřŸ dŢ Ŋhľİg Őař ŕţ Ĭłi İhřậİ ŕhřầİ Őař ŕhřế ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ cşa Nhĵį CĶİg ŕű 
ŕheĴ đề İghị cşa Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Ūà đŠłc các cĺ đĶİg Ŋhê dřűệŕ ŕại đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg ŕhŠŃİg İiêİ.

QřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi

QřŸ İàű đŠłc ŕōích ĬậŊ để īheİ ŕhŠńİg, īhřűếİ īhích Ūậŕ chấŕ, đeį Ĭại Ĭłi ích chřİg Ūà İâİg caĴ ŊhŚc Ĭłi chĴ cĶİg 
İhâİ Ūiêİ, Ūà đŠłc ŕōìİh bàű İhŠ įĸŕ īhĴảİ Ŋhải ŕōả ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ.

Ǽ.ǻǹ. NgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc 

Các īhĴảİ ŕiềİ īhách hàİg šİg ŕōŠŁc để įřa İhà ń ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai įà chŠa đş điềř īiệİ để đŠłc ghi İhậİ Ĭà 
dĴaİh ŕhř ŕōĴİg İăį đŠłc Ŋhảİ áİh ŕōĴİg ŕài īhĴảİ “NgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc” ŕōĴİg Ŋhầİ İł Ŋhải ŕōả ŕōêİ bảİg 
câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ. Các īhĴảİ hĻ ŕōł ŕheĴ chŠŀİg ŕōìİh báİ hàİg įaİg ŕíİh chấŕ giảį ŕōţ ŪàĴ dĴaİh ŕhř 
đŠłc ghi giảį ŪàĴ chỉ ŕiêř “NgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc” đķi ŪŁi hłŊ đĹİg báİ İhà ń ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai chŠa đş điềř īiệİ 
ghi İhậİ Ĭà dĴaİh ŕhř ŕōĴİg İăį.

Các īhĴảİ ŕiềİ İhậİ ŕţ īhách hàİg, dŠŁi hìİh ŕhšc hłŊ đĹİg đặŕ cĽc đŠłc Ŋhảİ áİh ŕōĴİg ŕài īhĴảİ “Phải ŕōả 
İgắİ hạİ īhác” ŕōĴİg Ŋhầİ İł Ŋhải ŕōả ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ.

Ǽ.ǻǺ. Ghi İhậİ dĴaİh ŕhř 

DĴaİh ŕhř đŠłc ghi İhậİ īhi Nhĵį CĶİg ŕű cĵ īhả İăİg İhậİ đŠłc các Ĭłi ích īiİh ŕế cĵ ŕhể Űác địİh đŠłc įĸŕ 
cách chắc chắİ. DĴaİh ŕhř đŠłc Űác địİh ŕheĴ giá ŕōị hłŊ ĬŲ cşa các īhĴảİ đã ŕhř hĴặc Őẽ ŕhř đŠłc Őař īhi ŕōţ đi 
các īhĴảİ chiếŕ īhấř ŕhŠŀİg įại, giảį giá hàİg báİ Ūà hàİg báİ bị ŕōả Ĭại. Các điềř īiệİ ghi İhậİ cŝ ŕhể Őař đâű 
cũİg Ŋhải đŠłc đáŊ šİg īhi ghi İhậİ dĴaİh ŕhř:

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ

DĴaİh ŕhř đŠłc ghi İhậİ īhi Nhĵį CĶİg ŕű đã chřűểİ giaĴ chĴ bêİ įřa Ŋhầİ ĬŁİ các ōşi ōĴ Ūà Ĭłi ích gắİ Ĭiềİ 
ŪŁi Ōřűềİ Őń hťř bấŕ đĸİg Őảİ, ŕhĶİg ŕhŠŃİg Ĭà ŕōŞİg ŪŁi Ūiệc chřűểİ giaĴ bấŕ đĸİg Őảİ, Ūà īhả İăİg ŕhř hĹi giá 
chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ đŠłc đảį bảĴ įĸŕ cách hłŊ ĬŲ.

Nếř įĸŕ giaĴ dịch chŠa đáŊ šİg đŠłc điềř īiệİ ghi İhậİ dĴaİh ŕhř İĵi ŕōêİ, các īhĴảİ ŕhaİh ŕĴáİ ŕheĴ ŕiếİ đĸ 
İhậİ đŠłc ŕţ īhách hàİg đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ īhĴảİ įŝc İgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ 
İhấŕ đếİ īhi ŕấŕ cả các điềř īiệİ İêř ŕōêİ đŠłc đáŊ šİg.

DĴaİh ŕhř cřİg cấŊ dịch Ūŝ 

Khi cĵ ŕhể Űác địİh đŠłc īếŕ Ōřả hłŊ đĹİg įĸŕ cách chắc chắİ, dĴaİh ŕhř Őẽ đŠłc ghi İhậİ dŢa ŪàĴ įšc đĸ hĴàİ 
ŕhàİh cĶİg Ūiệc Ūà đŠłc Űác İhậİ bńi īhách hàİg. Nếř īhĶİg ŕhể Űác địİh đŠłc īếŕ Ōřả hłŊ đĹİg įĸŕ cách chắc 
chắİ, dĴaİh ŕhř Őẽ chỉ đŠłc ghi İhậİ ń įšc cĵ ŕhể ŕhř hĹi đŠłc cşa các chi Ŋhí đã đŠłc ghi İhậİ.



255CHƯƠNG ǹǿ - BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT KIỂM TOÁN NĂM ǻǹǻǾ254 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN ǻǹǻǾ

DĴaİh ŕhř ŕţ ŕiềİ Ĭãi

Tiềİ Ĭãi đŠłc ghi İhậİ ŕōêİ cŀ Őń ŕhŃi giaİ Ūà Ĭãi Őřấŕ ŕhŢc ŕế ŕţİg īŶ.

DĴaİh ŕhř chĴ ŕhřê ghi İhậİ hàİg īŶ

Thř İhậŊ ŕţ ŕiềİ chĴ ŕhřê ŕài Őảİ ŕheĴ hłŊ đĹİg ŕhřê hĴạŕ đĸİg đŠłc hạch ŕĴáİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ đŠŃİg ŕhẳİg ŕōĴİg Őřķŕ ŕhŃi giaİ chĴ ŕhřê.

Cĺ ŕšc Ūà Ĭłi İhřậİ đŠłc chia

Cĺ ŕšc Ūà Ĭłi İhřậİ đŠłc chia đŠłc ghi İhậİ īhi Nhĵį CĶİg ŕű đŠłc Ōřűềİ İhậİ cĺ ŕšc hĴặc đŠłc Ōřűềİ İhậİ Ĭłi 
İhřậİ ŕţ Ūiệc gĵŊ Ūķİ.

Thř İhậŊ ŕţ hĴạŕ đĸİg chřűểİ İhŠłİg Ūķİ

Thř İhậŊ ŕţ hĴạŕ đĸİg chřűểİ İhŠłİg Ūķİ đŠłc Űác địİh Ĭà Ŋhầİ chêİh Ĭệch giťa giá báİ Ūà giá Ūķİ Ŋhầİ Ūķİ 
chřűểİ İhŠłİg. Thř İhậŊ İàű đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ İgàű Ŋháŕ Őiİh giaĴ dịch, ŕšc Ĭà īhi hłŊ đĹİg chřűểİ İhŠłİg 
đŠłc ŕhŢc hiệİ.

Ǽ.ǻǻ. HłŊ đĹİg Űâű dŢİg 

Khi īếŕ Ōřả ŕhŢc hiệİ hłŊ đĹİg Űâű dŢİg cĵ ŕhể đŠłc ŠŁc ŕíİh įĸŕ cách đáİg ŕiİ cậű, ŕhì dĴaİh ŕhř Ūà chi Ŋhí Ĭiêİ 
Ōřaİ đếİ hłŊ đĹİg đŠłc ghi İhậİ ŕŠŀİg šİg ŪŁi Ŋhầİ cĶİg Ūiệc đã hĴàİ ŕhàİh ŪàĴ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ bằİg 
cách dŢa ŪàĴ īhķi ĬŠłİg cĶİg Ūiệc hĴàİ ŕhàİh ŕhŢc ŕế cşa dŢ áİ, ŕōţ īhi ŕŷ Ĭệ İàű īhĶİg đại diệİ chĴ įšc đĸ hĴàİ 
ŕhàİh. Các īhĴảİ ŕăİg giảį īhi ŕhŢc hiệİ hłŊ đĹİg, các īhĴảİ ŕiềİ ŕhŠńİg Ūà các īhĴảİ ŕhaİh ŕĴáİ īhác chỉ 
đŠłc ŕíİh ŪàĴ dĴaİh ŕhř īhi đã đŠłc ŕhķİg İhấŕ ŪŁi īhách hàİg.

Khi īếŕ Ōřả ŕhŢc hiệİ hłŊ đĹİg Űâű dŢİg īhĶİg ŕhể ŠŁc ŕíİh đŠłc įĸŕ cách đáİg ŕiİ cậű, ŕhì dĴaİh ŕhř chỉ đŠłc 
ghi İhậİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŪŁi chi Ŋhí cşa hłŊ đĹİg đã Ŋháŕ Őiİh įà Ūiệc hĴàİ ŕōả Ĭà ŕŠŀİg đķi chắc chắİ. Chi Ŋhí cşa 
hłŊ đĹİg chỉ đŠłc ghi İhậİ Ĭà chi Ŋhí ŕōĴİg İăį īhi các chi Ŋhí İàű đã Ŋháŕ Őiİh.

Sķ ŕiềİ chêİh Ĭệch giťa ŕĺİg dĴaİh ŕhř Ĭũű īế cşa įĸŕ hłŊ đĹİg Űâű dŢİg đã đŠłc ghi İhậİ chĴ đếİ ŕhŃi điểį 
báĴ cáĴ Ūà īhĴảİ ŕiềİ Ĭũű īế ghi ŕōêİ hĵa đŀİ ŕhaİh ŕĴáİ ŕheĴ ŕiếİ đĸ đếİ cŞİg ŕhŃi điểį đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ īhĴảİ 
Ŋhải ŕhř/Ŋhải ŕōả ŕheĴ ŕiếİ đĸ īế hĴạch hłŊ đĹİg Űâű dŢİg ŕōêİ bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ hłŊ İhấŕ.

Ǽ.ǻǼ. Giá Ūķİ chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ Ūà chĴ ŕhřê cŀ Őń hạ ŕầİg

Giá Ūķİ chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ Ūà chĴ ŕhřê cŀ Őń hạ ŕầİg đấŕ īhř cĶİg İghiệŊ baĴ gĹį ŕĴàİ bĸ các chi Ŋhí 
Ŋháŕ Őiİh ŕōŢc ŕiếŊ chĴ các hĴạŕ đĸİg Ŋháŕ ŕōiểİ đấŕ hĴặc các chi Ŋhí cĵ ŕhể Ŋhâİ bĺ ŕōêİ cŀ Őń hłŊ ĬŲ chĴ các hĴạŕ 
đĸİg İàű baĴ gĹį:

•	 TĴàİ bĸ các chi Ŋhí Ūề đấŕ Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ đấŕ;

•	 TĴàİ bĸ các chi Ŋhí Űâű dŢİg Ūà Ĭiêİ Ōřaİ đếİ Űâű dŢİg; Ūà

•	 Các chi Ŋhí bắŕ břĸc Ūà chi Ŋhí chřİg īhác Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh hìİh ŕhàİh bấŕ đĸİg Őảİ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ 
các hĴạŕ đĸİg Ŋháŕ ŕōiểİ đấŕ Ūà cń Őń hạ ŕầİg hiệİ ŕại Ūà ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai cşa dŢ áİ İhŠ cŀ Őń hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ 
chřİg, ŌřŸ đấŕ bắŕ břĸc dàİh chĴ các įŝc đích cĶİg cĸİg.

Ǽ.ǻǽ. Thřế 

Thřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh 

Tài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ Ūà ŕhřế ŕhř İhậŊ Ŋhải İĸŊ chĴ İăį hiệİ hàİh Ūà các İăį ŕōŠŁc đŠłc Űác địİh bằİg Őķ ŕiềİ 
dŢ īiếİ đŠłc ŕhř hĹi ŕţ hĴặc Ŋhải İĸŊ chĴ cŀ Ōřaİ ŕhřế, dŢa ŕōêİ các įšc ŕhřế Őřấŕ Ūà các Ĭřậŕ ŕhřế cĵ hiệř ĬŢc 
đếİ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ.

Thřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ İgĴại ŕōţ ŕōŠŃİg hłŊ 
ŕhřế ŕhř İhậŊ Ŋháŕ Őiİh Ĭiêİ Ōřaİ đếİ įĸŕ īhĴảİ įŝc đŠłc ghi ŕhẳİg ŪàĴ Ūķİ chş Őń hťř, ŕōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ İàű, 
ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh cũİg đŠłc ghi İhậİ ŕōŢc ŕiếŊ ŪàĴ Ūķİ chş Őń hťř.

Nhĵį CĶİg ŕű chỉ đŠłc bŞ ŕōţ các ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh Ūà ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh Ŋhải İĸŊ īhi Nhĵį 
CĶİg ŕű cĵ Ōřűềİ hłŊ ŊháŊ đŠłc bŞ ŕōţ giťa ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh ŪŁi ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh Ŋhải İĸŊ 
Ūà Nhĵį CĶİg ŕű dŢ địİh ŕhaİh ŕĴáİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh Ŋhải İĸŊ Ūà ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh ŕōêİ 
cŀ Őń ŕhřầİ. 

Thřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại 

Thřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại đŠłc Űác địİh chĴ các īhĴảİ chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi ŕại İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ giťa cŀ Őń 
ŕíİh ŕhřế ŕhř İhậŊ cşa các ŕài Őảİ Ūà İł Ŋhải ŕōả Ūà giá ŕōị ghi Őĺ cşa các īhĴảİ įŝc İàű ŕōĴİg báĴ cáĴ ŕài chíİh 
hłŊ İhấŕ. 

Thřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả đŠłc ghi İhậİ chĴ ŕấŕ cả các īhĴảİ chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi chịř ŕhřế, İgĴại ŕōţ:  

•	 Thřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả Ŋháŕ Őiİh ŕţ ghi İhậİ baİ đầř cşa įĸŕ ŕài Őảİ haű İł Ŋhải ŕōả ŕţ įĸŕ giaĴ 
dịch įà giaĴ dịch İàű īhĶİg cĵ ảİh hŠńİg đếİ Ĭłi İhřậİ īế ŕĴáİ Ūà Ĭłi İhřậİ ŕíİh ŕhřế ŕhř İhậŊ (hĴặc ĬĻ ŕíİh 
ŕhřế) ŕại ŕhŃi điểį Ŋháŕ Őiİh giaĴ dịch; Ūà

•	 Các chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi chịř ŕhřế gắİ Ĭiềİ ŪŁi các īhĴảİ đầř ŕŠ ŪàĴ các cĶİg ŕű cĴİ, cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ Ūà các 
īhĴảİ Ūķİ gĵŊ Ĭiêİ dĴaİh īhi Nhĵį CĶİg ŕű cĵ īhả İăİg īiểį ŐĴáŕ ŕhŃi giaİ hĴàİ İhậŊ īhĴảİ chêİh Ĭệch 
ŕạį ŕhŃi Ūà chắc chắİ īhĴảİ chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi Őẽ īhĶİg đŠłc hĴàİ İhậŊ ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai cĵ ŕhể dŢ đĴáİ.

Tài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại cầİ đŠłc ghi İhậİ chĴ ŕấŕ cả các chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi đŠłc īhấř ŕōţ, giá ŕōị đŠłc 
īhấř ŕōţ chřűểİ Őaİg các İăį Őař cşa các īhĴảİ ĬĻ ŕíİh ŕhřế Ūà các īhĴảİ Šř đãi ŕhřế chŠa ŐŤ dŝİg, īhi chắc 
chắİ ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai Őẽ cĵ Ĭłi İhřậİ ŕíİh ŕhřế để ŐŤ dŝİg İhťİg chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi đŠłc īhấř ŕōţ, các īhĴảİ ĬĻ 
ŕíİh ŕhřế Ūà các Šř đãi ŕhřế chŠa ŐŤ dŝİg İàű, İgĴại ŕōţ:

•	 Tài Őảİ ŕhřế hĴãİ Ĭại Ŋháŕ Őiİh ŕţ ghi İhậİ baİ đầř cşa įĸŕ ŕài Őảİ hĴặc İł Ŋhải ŕōả ŕţ įĸŕ giaĴ dịch įà giaĴ 
dịch İàű īhĶİg cĵ ảİh hŠńİg đếİ Ĭłi İhřậİ īế ŕĴáİ Ūà Ĭłi İhřậİ ŕíİh ŕhřế ŕhř İhậŊ (hĴặc ĬĻ ŕíİh ŕhřế) ŕại 
ŕhŃi điểį Ŋháŕ Őiİh giaĴ dịch; Ūà

•	 Đķi ŪŁi các chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi đŠłc īhấř ŕōţ Ŋháŕ Őiİh ŕţ các īhĴảİ đầř ŕŠ ŪàĴ các cĶİg ŕű cĴİ, cĶİg ŕű Ĭiêİ 
īếŕ Ūà các īhĴảİ Ūķİ gĵŊ Ĭiêİ dĴaİh, ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại đŠłc ghi İhậİ īhi chắc chắİ Ĭà chêİh Ĭệch 
ŕạį ŕhŃi Őẽ đŠłc hĴàİ İhậŊ ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai cĵ ŕhể dŢ đĴáİ đŠłc Ūà cĵ Ĭłi İhřậİ ŕíİh ŕhřế để ŐŤ dŝİg đŠłc 
īhĴảİ chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi đĵ.

Giá ŕōị ghi Őĺ cşa ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải đŠłc Űeį Űéŕ Ĭại ŪàĴ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ Ūà Ŋhải giảį 
giá ŕōị ghi Őĺ cşa ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại đếİ įšc bảĴ đảį chắc chắİ cĵ đş Ĭłi İhřậİ ŕíİh ŕhřế chĴ ŊhéŊ 
Ĭłi ích cşa įĸŕ Ŋhầİ hĴặc ŕĴàİ bĸ ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại đŠłc ŐŤ dŝİg. Các ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ 
Ĭại chŠa đŠłc ghi İhậİ ŕōŠŁc đâű đŠłc Űeį Űéŕ Ĭại ŪàĴ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ Ūà đŠłc ghi İhậİ īhi chắc chắİ 
cĵ đş Ĭłi İhřậİ ŕíİh ŕhřế ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai để cĵ ŕhể ŐŤ dŝİg các ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại chŠa ghi İhậİ İàű.

Tài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ūà ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả đŠłc Űác địİh ŕheĴ ŕhřế Őřấŕ dŢ ŕíİh Őẽ áŊ dŝİg 
chĴ īŶ ŕài chíİh īhi ŕài Őảİ đŠłc ŕhř hĹi haű İł Ŋhải ŕōả đŠłc ŕhaİh ŕĴáİ, dŢa ŕōêİ các įšc ŕhřế Őřấŕ Ūà Ĭřậŕ ŕhřế 
cĵ hiệř ĬŢc ŪàĴ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ.
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Thřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại đŠłc ghi İhậİ ŪàĴ báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ İgĴại ŕōţ ŕōŠŃİg hłŊ 
ŕhřế ŕhř İhậŊ Ŋháŕ Őiİh Ĭiêİ Ōřaİ đếİ įĸŕ īhĴảİ įŝc đŠłc ghi ŕhẳİg ŪàĴ Ūķİ chş Őń hťř, ŕōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ İàű, 
ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại cũİg đŠłc ghi İhậİ ŕōŢc ŕiếŊ ŪàĴ Ūķİ chş Őń hťř.

Nhĵį CĶİg ŕű chỉ đŠłc bŞ ŕōţ các ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ūà ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả īhi Nhĵį CĶİg 
ŕű cĵ Ōřűềİ hłŊ ŊháŊ đŠłc bŞ ŕōţ giťa ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh ŪŁi ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh Ŋhải İĸŊ Ūà 
các ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ūà ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả İàű Ĭiêİ Ōřaİ ŕŁi ŕhřế ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ 
đŠłc Ōřảİ ĬŲ bńi cŞİg įĸŕ cŀ Ōřaİ ŕhřế: 

•	 đķi ŪŁi cŞİg įĸŕ đŀİ Ūị chịř ŕhřế; hĴặc 

•	 Nhĵį CĶİg ŕű dŢ địİh ŕhaİh ŕĴáİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh Ŋhải İĸŊ Ūà ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hiệİ hàİh ŕōêİ 
cŀ Őń ŕhřầİ hĴặc ŕhř hĹi ŕài Őảİ đĹİg ŕhŃi ŪŁi Ūiệc ŕhaİh ŕĴáİ İł Ŋhải ŕōả ŕōĴİg ŕţİg īŶ ŕŠŀİg Ĭai īhi các 
īhĴảİ ŕōĽİg űếř cşa ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả hĴặc ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại đŠłc ŕhaİh ŕĴáİ 
hĴặc ŕhř hĹi. 

Ǽ.ǻǾ. Tōái Ŋhiếř ŕhŠŃİg

Tại ŕhŃi điểį ghi İhậİ baİ đầř, ŕōái Ŋhiếř ŕhŠŃİg đŠłc Űác địİh ŕheĴ giá gķc baĴ gĹį īhĴảİ ŕiềİ ŕhř đŠłc ŕţ Ūiệc 
Ŋháŕ hàİh ŕōái Ŋhiếř ŕōţ đi chi Ŋhí Ŋháŕ hàİh. Các īhĴảİ chiếŕ īhấř, Ŋhŝ ŕōĸi Ūà chi Ŋhí Ŋháŕ hàİh đŠłc Ŋhâİ bĺ 
dầİ ŕheĴ ŊhŠŀİg ŊháŊ đŠŃİg ŕhẳİg ŕōĴİg Őřķŕ īŶ hạİ cşa ŕōái Ŋhiếř.

Ǽ.ǻǿ. ThĶİg ŕiİ ŕheĴ bĸ Ŋhậİ  

Mĸŕ bĸ Ŋhậİ Ĭà įĸŕ cấř Ŋhầİ cĵ ŕhể Űác địİh ōiêİg biệŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕhaį gia ŪàĴ Ūiệc cřİg cấŊ các Őảİ 
Ŋhẩį hĴặc dịch Ūŝ Ĭiêİ Ōřaİ (bĸ Ŋhậİ đŠłc chia ŕheĴ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh) hĴặc cřİg cấŊ Őảİ Ŋhẩį hĴặc dịch 
Ūŝ ŕōĴİg įĸŕ įĶi ŕōŠŃİg īiİh ŕế cŝ ŕhể (bĸ Ŋhậİ đŠłc chia ŕheĴ īhř ŪŢc địa ĬŲ). MĻi įĸŕ bĸ Ŋhậİ İàű chịř ōşi ōĴ Ūà 
ŕhř đŠłc Ĭłi ích īhác biệŕ ŐĴ ŪŁi các bĸ Ŋhậİ īhác.

Bĸ Ŋhậİ ŕheĴ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh cşa Nhĵį CĶİg ŕű chş űếř đŠłc Űác địİh dŢa ŕōêİ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh bấŕ 
đĸİg Őảİ, īiİh dĴaİh hĴạŕ đĸİg Űâű ĬắŊ Ūà īiİh dĴaİh các hĴạŕ đĸİg īhác. Baİ Tĺİg Giáį đķc Űác địİh bĸ Ŋhậİ 
dŢa ŕheĴ īhř ŪŢc địa ĬŲ cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà ŕōĴİg Ŋhạį Ūi Ĭãİh ŕhĺ Việŕ Naį.

Ǽ.ǻĀ. Lãi ŕōêİ cổ Ŋhiếř

Lãi cŀ bảİ ŕōêİ cĺ Ŋhiếř đŠłc ŕíİh bằİg cách chia Ĭłi İhřậİ hĴặc ĬĻ Őař ŕhřế Ŋhâİ bĺ chĴ cĺ đĶİg Őń hťř cĺ Ŋhiếř 
Ŋhĺ ŕhĶİg cşa CĶİg ŕű (Őař īhi đã điềř chỉİh chĴ Ūiệc ŕōích ĬậŊ ŌřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi) chĴ Őķ ĬŠłİg bìİh Ōřâİ 
gia Ōřűềİ cşa Őķ cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg đaİg ĬŠř hàİh ŕōĴİg İăį.

Lãi Őřű giảį ŕōêİ cĺ Ŋhiếř đŠłc ŕíİh bằİg cách chia Ĭłi İhřậİ hĴặc ĬĻ Őař ŕhřế Ŋhâİ bĺ chĴ cĺ đĶİg Őń hťř cĺ 
Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg cşa CĶİg ŕű (Őař īhi đã điềř chỉİh chĴ cĺ ŕšc cşa cĺ Ŋhiếř Šř đãi cĵ Ōřűềİ chřűểİ đĺi) chĴ Őķ 
ĬŠłİg bìİh Ōřâİ gia Ōřűềİ cşa Őķ cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg đaİg ĬŠř hàİh ŕōĴİg İăį Ūà Őķ ĬŠłİg bìİh Ōřâİ gia Ōřűềİ 
cşa cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg Őẽ đŠłc Ŋháŕ hàİh ŕōĴİg ŕōŠŃİg hłŊ ŕấŕ cả các cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg ŕiềį İăİg cĵ ŕác đĸİg 
Őřű giảį đềř đŠłc chřűểİ ŕhàİh cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg.

Ǽ.ǻā. Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 

Các bêİ đŠợc cĴi Ĭà bêİ Ĭiêİ Ōřaİ của Nhĵį CĶİg ŕű İếř įộŕ bêİ có īhả İăİg, ŕōực ŕiếŊ hĴặc giáİ ŕiếŊ, īiểį ŐĴáŕ 
bêİ īia hĴặc gâű ảİh hŠởİg đáİg īể ŕới bêİ īia ŕōĴİg Ūiệc ōa các Ōřűếŕ địİh ŕài chíİh Ūà hĴạŕ độİg, hĴặc īhi Nhĵį 
CĶİg ŕű Ūà bêİ īia cùİg chịř Őự īiểį ŐĴáŕ chřİg hĴặc ảİh hŠởİg đáİg īể chřİg. Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ İêř ŕōêİ có 
ŕhể Ĭà các cĶİg ŕű hĴặc các cá İhâİ, baĴ gồį cả các ŕhàİh Ūiêİ įậŕ ŕhiếŕ ŕōĴİg gia đìİh cşa hĽ.

ǽ. TIỀN VÀ CÁC KHOẢN TƯƠNG ĐƯƠNG TIỀN

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Tiềİ įặŕ ǻ.ǺǻǼ.ǿĂā.ǻǽǺ ǻ.ǾāĂ.āĀǻ.ǿǻǽ

Tiềİ gŤi İgâİ hàİg ǻǻǽ.āĀǾ.ǿĂǿ.ǽǼĂ ǺǼĂ.ĀǺĂ.ǹǿĀ.ĂǿǺ

Tiềİ đaİg chřűểİ Ǿǿ.ǹǺǿ.ĀĂǼ Ā.ĀǺĂ.Ǽǻā

Các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ (*) Ǻ.ǹǼǽ.ǽǽǺ.ǽĂǹ.ǽǻǻ ǼǺĀ.ǼĂǹ.ǽǾǹ.Ǽāā

TỔNG CỘNG 1.261.496.901.895 459.707.110.301

(*) Các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ baĴ gĹį Ūàİg ŪŁi giá ŕōị Ĭà ǺǺǿ.ǹāǹ.ǹǹǹ VND Ūà 
các īhĴảİ ŕiềİ gŤi bằİg VND ŕại các İgâİ hàİg ŕhŠŀİg įại, cĵ īŶ hạİ gķc īhĶİg Ōřá ba ŕháİg Ūà hŠńİg Ĭãi Őřấŕ 
ŕţ ǽ%/İăį đếİ ǽ,ĀǾ%/İăį (ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: ǽ,ǹ%/İăį đếİ ǽ,ĀǾ%/İăį). TōĴİg đĵ, įĸŕ Őķ īhĴảİ 
ŕiềİ gŤi ŪŁi ŕĺİg giá ŕōị Ĭà Āǽ,ǿ ŕŷ VND đaİg đŠłc ŐŤ dŝİg Ĭàį ŕài Őảİ đảį bảĴ chĴ İghĩa Ūŝ bảĴ Ĭãİh cşa Nhĵį 
CĶİg ŕű chĴ įĸŕ DŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ Ūà bảĴ Ĭãİh ŕhaİh ŕĴáİ chĴ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕại các Ngâİ hàİg ŕhŠŀİg įại. 

Ǿ. ĐẦU TƯ NẮM GIỮ ĐẾN NGÀY ĐÁO HẠN

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Giá gķc Giá ŕōị ghi Őĺ Giá gķc Giá ŕōị ghi Őĺ

Tiềİ gŤi cĵ īŶ hạİ ǻĀǿ.ǼǾǻ.ǺǿĀ.ǺǻǼ ǻĀǿ.ǼǾǻ.ǺǿĀ.ǺǻǼ ǺǺǼ.ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǺǺǼ.ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

TỔNG CỘNG 276.352.167.123 276.352.167.123 113.280.000.000 113.280.000.000

Tiềİ gŤi cĵ īŶ hạİ İgắİ hạİ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ baĴ gĹį các các īhĴảİ ŕiềİ gŤi bằİg VND ŕại các 
İgâİ hàİg ŕhŠŀİg įại, cĵ īŶ hạİ cľİ Ĭại īhĶİg Ōřá Ǻǻ ŕháİg Ūà hŠńİg Ĭãi Őřấŕ ŕţ ǽ,ǹ%/İăį đếİ Ā,Ă%/İăį (ŕại 
İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: ŕţ ǻ,Ă%/İăį đếİ Ǿ,ǿ%/İăį), ŕōĴİg đĵ:

•	 Mĸŕ Őķ īhĴảİ ŕiềİ gŤi ŪŁi ŕĺİg giá ŕōị Ĭà ǽǻ,ǹǽ ŕŷ VND đaİg đŠłc ŐŤ dŝİg Ĭàį ŕài Őảİ đảį bảĴ chĴ İghĩa Ūŝ bảĴ 
Ĭãİh ŕhŢc hiệİ dŢ áİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕại các dŢ áİ Űâű ĬắŊ Ūà bấŕ đĸİg Őảİ; Ūà

•	 Mĸŕ Őķ īhĴảİ ŕiềİ gŤi ŪŁi ŕĺİg giá ŕōị Ĭà ǿǾ ŕŷ VND đaİg đŠłc ŐŤ dŝİg Ĭàį ŕài Őảİ đảį bảĴ chĴ İghĩa Ūŝ cşa 
Nhĵį CĶİg ŕű ŕại các İgâİ hàİg ŕhŠŀİg įại İhŠ đŠłc ŕōìİh bàű ŕại Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǽ.
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ǿ. PHẢI THU NGẮN HẠN CỦA KHÁCH HÀNG VÀ TRẢ TRƯỚC CHO NGƯỜI BÁN NGẮN HẠN

ǿ.Ǻ. Phải ŕhř İgắİ hạİ cşa īhách hàİg 

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Phải ŕhř ŕţ hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ Ǻ.ǽǽĂ.ǻǽǺ.ǺĀǹ.ǾĂǾ ǻĂǼ.ǹǻĂ.Ǽāǽ.ǺǼĀ

Phải ŕhř ŕţ hĴạŕ đĸİg Űâű ĬắŊ (i) Ǻāǻ.ǻǻǾ.āǿǻ.ĀǽǺ ǺǾǻ.ǻĂǾ.ĀǽǼ.ǺǻǺ

Phải ŕhř ŕţ hĴạŕ đĸİg chřűểİ İhŠłİg cĺ Ŋhầİ - ǺǽǼ.ǽāǿ.ǿĀǼ.ǿǼǽ

Phải ŕhř ŕţ các hĴạŕ đĸİg īhác Ǻǽ.ǼǹĀ.ǺĂǹ.ǽǹǹ ā.ǺĀĀ.ǼǾā.ǹǹǻ 

TỔNG CỘNG 1.645.774.223.736 596.989.158.894

DŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕhř īhĵ đľi (ā.ǹǽā.Ăāǽ.ǹǺǾ) (Ǻǻ.ǹǿǾ.Ǽǹǿ.ǹǺǺ)

Trong đó:

Phải thu ngắn hạn của các bên khác 1.632.582.303.666 577.397.456.871 

Phải thu ngắn hạn của các bên liên quan (Thuyết minh số 34) 13.191.920.070 19.591.702.023

Chi tiết các khách hàng có số dư lớn trên 10%:

Công ty TNHH Phát triển Công nghiệp BW Đồng Văn 337.308.780.301 -

Công ty TNHH Đầu tư Xây dựng Vạn Thành 77.608.901.115 105.586.531.344

Vietnam Investment Limited (R, R1, R2)     - 84.761.054.100

(i)  TōĴİg đĵ, įĸŕ Ŋhầİ Ōřűềİ ŕài Őảİ Ŋháŕ Őiİh ŕţ īhĴảİ Ŋhải ŕhř İàű đaİg đŠłc Ĭàį ŕài Őảİ đảį bảĴ chĴ īhĴảİ 
Ūaű cşa Nhĵį cĶİg ŕű İhŠ đŠłc ŕōìİh bàű ŕại Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǽ.

ǿ.ǻ. Tōả ŕōŠŁc chĴ İgŠŃi báİ İgắİ hạİ

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Baİ Qřảİ ĬŲ dŢ áİ Đầř ŕŠ - Hạ ŕầİg Űã Mê Liİh (i) ǻǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg Phŝc HŠİg HĴĬdiİgŐ ǺǼā.Ǻǹā.ǿāĂ.ǹāĂ -

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg SaįcĴİŐ Việŕ Naį ǺĂǽ.ǼǻǺ.ǹǿǺ.ĂǾĂ āĂ.ǹĂĂ.ĀǼĂ.ĀāĂ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg Hạ ŕầİg FecĴİ ǿǻ.ǽĀǿ.ǼǾǹ.ǿǽǿ ǿǺ.ǹǽǼ.ǻǾǿ.ǿǻā

Tōả ŕōŠŁc chĴ các đķi ŕŠłİg īhác Ǿǿǿ.ĀĂǼ.ǽĀǽ.ǺǻĂ ǻǺǻ.ǿǼǺ.ǺĀĂ.ǺĀĂ

TỔNG CỘNG 1.211.699.575.823 362.774.175.596

DŢ Ŋhľİg ŕōả ŕōŠŁc īhĵ đľi - (ǺǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ)

(i) Đâű Ĭà īhĴảİ ŕiềİ ŕōả ŕōŠŁc chĴ Baİ Qřảİ ĬŲ dŢ áİ Đầř ŕŠ – Hạ ŕầİg Űã Mê Liİh, ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi chĴ įŝc đích 
ŕhŢc hiệİ bĹi ŕhŠŃİg, giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg ŕại DŢ áİ Khř đĶ ŕhị įŁi Mê Liİh (“DŢ áİ Mê Liİh”) ŕheĴ HłŊ đĹİg Őķ 
ǹǺ/ǻǹǻǾ/HĐ-GPMB. 

Ā. PHẢI THU VỀ CHO VAY NGẮN HẠN

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

ChĴ Ūaű İgắİ hạİ các ŕĺ chšc īhác ĂǾ.ǽǽǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǿǾ.Ǽǽǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Công ty Cổ phần Sông Đà Hà Nội (i) 60.000.000.000 -

Công ty TNHH Riverview Lương Sơn (ii) 16.340.000.000 16.340.000.000

Công ty TNHH Thương mại Khánh Thiện (iii) 19.000.000.000 49.000.000.000

Công ty Cổ phần Tầm nhìn Hồ Tây (iv) 100.000.000 -

ChĴ Ūaű İgắİ hạİ các cá İhâİ (Ū)	 Ǻǻǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

ChĴ Ūaű İgắİ hạİ các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ (Thuyết minh số 34) āǾ.Ǻǻǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ĀǾ.Āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

TỔNG CỘNG 300.560.000.000 141.040.000.000

(i) Đâű Ĭà īhĴảİ chĴ Ūaű cĵ ŕhŃi hạİ Ǻǻ ŕháİg, Ĭãi Őřấŕ Ǿ%/İăį, gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕhaİh ŕĴáİ ŕại ŕhŃi điểį đáĴ hạİ 
ŪàĴ İgàű ǻǼ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǿ ŪŁi ŕài Őảİ đảį bảĴ Ĭà ŕĴàİ bĸ cĺ Ŋhầİ cşa cĶİg ŕű İàű ŕại cĶİg ŕű chĴ Ūaű.	

(ii) Đâű Ĭà īhĴảİ chĴ Ūaű ŕíİ chấŊ İgắİ hạİ ŪŁi Ĭãi Őřấŕ ŕţ Ā%/İăį đếİ Ǻǹ,Ǿ%/İăį, gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕhaİh ŕĴáİ ŕại 
ŕhŃi điểį đáĴ hạİ ŕţ İgàű ā ŕháİg ā İăį ǻǹǻǿ đếİ İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǿ.

(iii) Đâű Ĭà īhĴảİ chĴ Ūaű ŕíİ chấŊ cĵ ŕhŃi hạİ Ǻǻ ŕháİg ŪŁi Ĭãi Őřấŕ Ǿ%/İăį, gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕhaİh ŕĴáİ ŕại ŕhŃi 
điểį đáĴ hạİ ŪàĴ İgàű ǻ ŕháİg Ā İăį ǻǹǻǿ.

(iŪ) Đâű Ĭà īhĴảİ chĴ Ūaű ŕíİ chấŊ cĵ ŕhŃi hạİ Ǻǻ ŕháİg ŪŁi Ĭãi Őřấŕ ǹ%/İăį, gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕhaİh ŕĴáİ ŕại ŕhŃi 
điểį đáĴ hạİ ŪàĴ İgàű ǻǽ ŕháİg ā İăį ǻǹǻǿ.

(Ū) Đâű Ĭà īhĴảİ chĴ Ūaű ŕíİ chấŊ cĵ ŕhŃi hạİ Ǻǻ ŕháİg ŪŁi Ĭãi Őřấŕ ŕţ Ǿ%/İăį đếİ ǿ%/İăį, gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕhaİh 
ŕĴáİ ŕại ŕhŃi điểį đáĴ hạİ ŕţ İgàű ǻǽ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǿ đếİ İgàű ǻ ŕháİg Ā İăį ǻǹǻǿ.

ā. PHẢI THU KHÁC

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Ngắİ hạİ

Chi Ŋhí bĹi ŕhŠŃİg giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg (i) ǻǻā.Ǽǿā.ǹǼǿ.ǽǹǹ -

Đặŕ cĽc İhậİ chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ ǾǾ.ǼǾǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǺǻĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Phải ŕhř Ĭãi ŕiềİ gŤi, chĴ Ūaű  ǻǾ.ǿǹǽ.Ǽāǻ.ĂǻǼ ǺǼǹ.Āǿǹ.Āǻǿ.ǹǿǼ

Tạį šİg ǻǹ.ĀǻĀ.Ǻāǹ.ǿǹā ǻǹ.ǾĂǾ.ǽǿǺ.ǽǻǼ

Đầř ŕŠ gĵŊ Ūķİ để ŕhŢc hiệİ dŢ áİ ǺǼ.Ǿāǹ.Ǽǻǿ.ǽǽǿ ǺǼ.ǹĂǹ.ĂǺǺ.ǽǺā

Phải ŕhř İgắİ hạİ īhác Ǽǻ.ǿǻǹ.āǻǼ.Āāā ǻǻ.ǹǿǾ.āǻǺ.ǹĂā

TỔNG CỘNG 376.252.750.165 313.512.920.002

Trong đó: 

Phải thu ngắn hạn từ các bên khác 365.968.744.135 189.374.063.613 

Phải thu ngắn hạn từ các bên liên quan (Thuyết minh số 34) 10.284.006.030 124.138.856.389
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(i) Đâű Ĭà īhĴảİ Ŋhải ŕhř Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các īhĴảİ chi Ŋhí bĹi ŕhŠŃİg, giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg Nhĵį CĶİg ŕű đã ŕhŢc 
hiệİ chi ŕōả ŕheĴ các Qřűếŕ địİh cşa Ủű Baİ Nhâİ dâİ ŕỉİh Thái Ngřűêİ chĴ DŢ áİ Khř đĶ ŕhị Naį SĶİg Cầř Ĭà ĂǺ,ǻ 
ŕŷ VND, các Qřűếŕ địİh cşa Ủű baİ Nhâİ dâİ ŕỉİh ŊhŠŃİg Naį Tōiệř ŕhàİh Ŋhķ Hải Phľİg chĴ DŢ áİ Đầř ŕŠ Űâű 
dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř cĶİg İghiệŊ Thşű Ngřűêİ ŕhàİh Ŋhķ Hải Phľİg Ĭà Āǿ,ā ŕŷ VND, các Qřűếŕ 
địİh cşa Ủű baİ İhâİ dâİ ŕỉİh Hà Naį (İaű Ĭà ŕỉİh Niİh Bìİh) chĴ DŢ áİ Khř đĶ ŕhị įŁi Ŋhía İaį ŕōřİg ŕâį Thị Űã 
Dřű Tiêİ, ŕỉİh Hà Naį (“DŢ áİ Dřű Tiêİ – Hà Naį”) Ĭà ǽā,Ǽ ŕŷ VND, Ūà các Qřűếŕ địİh cşa Ủű baİ İhâİ dâİ ŕỉİh 
Qřảİg Bìİh (İaű Ĭà ŕỉİh Qřảİg Tōị) chĴ DŢ áİ Khř đĶ ŕhị caĴ cấŊ Qřáİ Hàř Ĭà Ǻǻ ŕŷ VND Ūà Őẽ đŠłc bŞ ŕōţ ŪŁi ŕiềİ 
ŐŤ dŝİg đấŕ cşa dŢ áİ īhi cĵ Ōřűếŕ địİh cşa các cŀ Ōřaİ cĵ ŕhẩį Ōřűềİ. 

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Dài hạİ

Chi Ŋhí bĹi ŕhŠŃİg giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg (ii) ǽǺǻ.āǾǿ.ĂǹǼ.ǹǹǹ ǽǿǺ.ǿāā.ǺĀĂ.ǹǹǹ

KŲ ŌřŸ, bảĴ Ĭãİh ŕhŢc hiệİ hłŊ đĹİg ǺĂ.ǻĂǹ.āĀǹ.Āǹǹ ǺĂ.Ăāǽ.ǿǾǼ.āǹǹ

Đầř ŕŠ gĵŊ Ūķİ để ŕhŢc hiệİ dŢ áİ ǻ.ǹǹā.ǿǿǿ.ǾĀǿ Ă.āǿǹ.Ǿǻǿ.Ăǿǿ

Phải ŕhř Ĭãi chĴ Ūaű dài hạİ - ǺǺ.ǼǾā.ǿǺǹ.ĂǾĀ

Phải ŕhř dài hạİ īhác - Ǽ.Ǽǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

TỔNG CỘNG 434.156.440.276 506.191.970.723

DŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕhř dài hạİ īhác īhĵ đľi (Ǻǽ.ǻĂǺ.ǺǾǼ.āǹǹ) (Ǻǽ.ǻĂǺ.ǺǾǼ.āǹǹ)

Trong đó: 

Phải thu dài hạn từ các bên khác 434.156.440.276 494.833.359.766

Phải thu dài hạn từ các bên liên quan  (Thuyết minh số 34) - 11.358.610.957

(ii) Sķ dŠ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ Ĭà īhĴảİ Ŋhải ŕhř Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các īhĴảİ chi Ŋhí bĹi ŕhŠŃİg, giải Ŋhĵİg 
įặŕ bằİg Nhĵį CĶİg ŕű đã ŕhŢc hiệİ chi ŕōả ŕheĴ các Qřűếŕ địİh cşa Ủű Baİ Nhâİ dâİ ŕỉİh Hà Naį (İaű Ĭà ŕỉİh 
Niİh Bìİh) chĴ DŢ áİ Khř CĶİg İghiệŊ hĻ ŕōł ĐĹİg Văİ III (“DŢ áİ ĐĹİg Văİ III”) Ūà Őẽ đŠłc bŞ ŕōţ ŪŁi ŕiềİ ŕhřê đấŕ 
cşa dŢ áİ īhi cĵ Ōřűếŕ địİh cşa các cŀ Ōřaİ cĵ ŕhẩį Ōřűềİ.

Ă. NỢ XẤU

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Đķi ŕŠłİg

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Giá gķc Giá ŕōị cĵ ŕhể
ŕhř hĹi Giá gķc Giá ŕōị cĵ ŕhể 

ŕhř hĹi

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ CĶİg İg-
hiệŊ Thaİ - KhĴáİg Őảİ Việŕ Naį ǺĀ.ǼǹǾ.Ǽǿǻ.ǾǾĀ - ǺĀ.ǼǹǾ.Ǽǿǻ.ǾǾĀ -

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Đầř ŕŠ Xâű dŢİg Hạ 
Tầİg IİcicĴ ǻ.ĀǾǼ.ǻǹǿ.Ǽǹǻ - ǻ.ĀǾǼ.ǻǹǿ.Ǽǹǻ -

Các đķi ŕŠłİg īhác ǻ.ǻāǺ.Ǿǿā.ĂǾǿ - ǿ.ǼǺǻ.āĂǹ.ĂǾǻ -

TỔNG CỘNG 22.340.137.815 - 26.371.459.811 -

Ǻǹ. HÀNG TỒN KHO

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Giá gķc DŢ Ŋhľİg Giá gķc DŢ Ŋhľİg

Bấŕ đĸİg Őảİ để báİ đaİg Űâű dŢİg (i) ǿ.ǻǾǹ.ǽāǿ.ĀǽĂ.ǿǻǼ - Ǽ.ĂǼǻ.ǿĂā.ĀĂĀ.ǹǿǽ -

Bấŕ đĸİg Őảİ để báİ đã Űâű dŢİg 
hĴàİ ŕhàİh (ii) Ǻ.ǹǻǿ.ǼǺĀ.ǾǼǾ.ǹǽĀ - ǺǼǽ.ǹǹǹ.Ǽǽǹ.āǻĀ -

Chi Ŋhí Őảİ Űřấŕ īiİh dĴaİh dń daİg - 
hĴạŕ đĸİg Űâű ĬắŊ ǻǾ.āǺĀ.ǿǺǽ.ǿǿǿ - ǿ.ĀǾǹ.ǿǹǼ.ĂǾǼ -

Hàİg ŕĹİ īhĴ īhác ǻ.ĂǻĀ.ǾǾĂ.ǿǻǽ - Ǿ.Ǽǿǻ.ǿǿǹ.āĀǽ -

TỔNG CỘNG 7.305.549.458.960 - 4.078.812.402.718 -

(i) Sķ dŠ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ chş űếř baĴ gĹį ŕiềİ ŐŤ dŝİg đấŕ, ŕiềİ giải Ŋhĵİg įặŕ bằİg, chi Ŋhí Űâű dŢİg, 
chi Ŋhí Ĭãi Ūaű Ūà Ŋháŕ ŕōiểİ chĴ DŢ áİ Khř đĶ ŕhị įŁi Ŋhía Naį ŕōřİg ŕâį hàİh chíİh ŕhị Űã Dřű Tiêİ (“DŢ áİ Dřű Tiêİ 
– Hà Naį”); DŢ áİ Khř đĶ ŕhị įŁi, Ŋhķ đi bĸ ŕōřİg ŕâį ŕhàİh Ŋhķ Thái Ngřűêİ (“DŢ áİ Ŋhķ đi bĸ Thái Ngřűêİ”); DŢ áİ 
Khř İhà ń caĴ ŕầİg LĴİg Biêİ (“DŢ áİ LĴİg Biêİ”); DŢ áİ Khř İhà ń ŕhřĸc Khř ŕái địİh cŠ Hải Yếİ ŕại ŊhŠŃİg Ngřűêİ 
Bìİh, ŕhị Űã Nghi Sŀİ, ŕỉİh Thaİh Hĵa (“DŢ áİ Hải Yếİ”); DŢ áİ ŕĺ hłŊ ŕhŠŀİg įại, dịch Ūŝ, hĻİ hłŊ Naį Thái, Thái 
Ngřűêİ (“DŢ áİ Naį Thái”); DŢ áİ ĐĹİg Văİ III, DŢ áİ Nhĵį İhà ń ĐĶİg Naį đŠŃİg Tķ Hťř Ūà các DŢ áİ īhác

(ii) BaĴ gĹį các bấŕ đĸİg Őảİ để báİ đã hĴàİ ŕhàİh Ūiệc Űâű dŢİg ŕại DŢ áİ Őķ ǽ Thaİh Hĵa Ūà DŢ áİ AĬacaōŕe 
Hạ LĴİg.

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, įĸŕ Őķ hàİg ŕĹİ īhĴ ŕại DŢ áİ ĐĹİg Văİ III, DŢ áİ Ŋhķ đi bĸ Thái Ngřűêİ Ūà DŢ áİ Dřű 
Tiêİ – Hà Naį cĵ giá ŕōị ghi Őĺ īhĴảİg Ǽ.Āǽǿ ŕŷ VND Ūà įĸŕ Őķ hàİg ŕĹİ īhĴ cşa DŢ áİ Naį Thái đaİg đŠłc Nhĵį 
CĶİg ŕű ŐŤ dŝİg Ĭàį ŕài Őảİ đảį bảĴ chĴ các īhĴảİ Ūaű cşa Nhĵį CĶİg ŕű İhŠ đŠłc ŕōìİh bàű ŕại Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǽ.

ǺǺ. CHI PHÍ TRẢ TRƯỚC 

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Ngắİ hạİ

Chi Ŋhí hĴa hĹİg įĶi giŁi Ūà các chi Ŋhí báİ hàİg īhác ǺǺǾ.āǹǼ.ǾǺǾ.ǻāǹ Ǻǻ.āǹǺ.ǺǾā.ĂĂǻ

CĶİg cŝ, dŝİg cŝ ǿǿĀ.ĂǾǽ.āǽǼ ǽǼǽ.ǻāĀ.ǻǻǺ

Chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc İgắİ hạİ īhác ǻ.ǻĀǺ.ǼǼǼ.ǿǾā ǽ.ǼǺǾ.ĀǾĀ.ǽǾǹ

TỔNG CỘNG 118.742.803.781 17.551.203.663

Dài hạİ 

Tiềİ ŕhřê đấŕ ŕōả ŕōŠŁc (*) Ǽǽ.ǺĂǼ.ǻǾǹ.ǹǹǹ ǼǾ.ǺǾǺ.ǾĀǹ.ǹǹǹ

CĶİg cŝ, dŝİg cŝ Ǻǻ.āǽǾ.ĀǻǾ.āǾǼ ǻǼ.ǽǹǻ.Āāǻ.ĀāǼ

Chi Ŋhí ŕōả ŕōŠŁc dài hạİ īhác ā.ǽǿǹ.ǻĂǼ.ǻĂā Ă.āǻǿ.ǽāǾ.ǾǺǺ

TỔNG CỘNG 55.499.269.151 68.380.838.294

(*) Đâű Ĭà ŕiềİ ŕhřê đấŕ ŕōả ŕōŠŁc chĴ Ǿǹ İăį cşa DŢ áİ PřĬchōa ReŐĴōŕ Đà Nẵİg ŕheĴ các HłŊ đĹİg ŕhřê đấŕ.
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Ǻǻ.TÀI SẢN CỐ ĐỊNH HỮU HÌNH

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Nhà cŤa, Ūậŕ 
īiếİ ŕōŚc

Máű įĵc,
ŕhiếŕ bị 

PhŠŀİg ŕiệİ 
Ūậİ ŕải

Tài Őảİ 
cķ địİh īhác Tĺİg cĸİg

Ngřűêİ giá:

Sķ đầř İăį ǾǺā.ǿǻǼ.Ǿǿǹ.ǼĂǽ āǿ.ǹǻǹ.Āǻǹ.ĂĂǹ ǾǺ.ǻǹǼ.ǿǾǾ.Ǿǿā Ā.ǼǼǽ.ǽǹǻ.Ǻāǿ ǿǿǼ.Ǻāǻ.ǼǼĂ.ǺǼā

-  Mřa ŕōĴİg İăį - Ă.ǺǾǽ.ĀāĂ.ĀǾǹ Ǻǹ.ǾǺā.ǽǿǹ.ǹǻǹ Ǻ.ǼǼǻ.ǻǹā.Ăǽǽ ǻǺ.ǹǹǾ.ǽǾā.ĀǺǽ

-  Đầř ŕŠ Űâű dŢİg 
cŀ bảİ hĴàİ ŕhàİh Ǽ.ǾǼǿ.āĂǺ.ĂǽǺ ǿĂǾ.ĂǼǿ.Ǿǹǹ - āǿā.āǻǻ.ĀǼĂ Ǿ.ǺǹǺ.ǿǾǺ.Ǻāǹ

-  Thaİh ĬŲ, İhŠłİg 
báİ - (Ǻ.ǼĀā.ǿāǺ.ĂĀĂ) (āĀǼ.ǻǺǿ.āǺĂ) - (ǻ.ǻǾǺ.āĂā.ĀĂā)

-   Phâİ ĬĴại Ĭại - (ǼǺā.ǻǿǾ.ǺĂǽ) - ǼǺā.ǻǿǾ.ǺĂǽ -

Sķ cřķi İăį 522.160.452.335 94.174.500.067 60.848.898.769 9.853.699.063 687.037.550.234

Trong đó:

Đã khấu hao hết 14.443.360.901 4.820.554.762 13.784.238.936 1.681.135.041 34.729.289.640

Giá ŕōị īhấř haĴ Ĭũű īế:

Sķ đầř İăį Ǿǻ.ĂǾǺ.ǽāǹ.Ǻǽǻ ǻǺ.ǼǼǽ.ǽǼǻ.ǽǿĂ ǻǹ.ǼǺā.Ǿǹǻ.Ǻǿǿ ǻ.ǺǿǺ.ĂǿǺ.ǻǽǺ Ăǿ.Āǿǿ.ǼĀǿ.ǹǺā

-  Khấř haĴ ŕōĴİg 
İăį ǺĀ.ĀǾǻ.ǺǻǾ.ǼāǺ Ǻǹ.ǹǺǹ.ǼĀǽ.ǿĀǾ Ǿ.ǽĂǼ.ǹĂǾ.ǿĂǺ Ǻ.ǼāĀ.āǼǼ.ǹǹĀ Ǽǽ.ǿǽǼ.ǽǻā.ĀǾǽ

- Thaİh ĬŲ, İhŠłİg 
báİ - (Ǻ.ǺǿǺ.ǹǻĀ.ǽǹǻ) (āĀǼ.ǻǺǿ.āǺĂ) - (ǻ.ǹǼǽ.ǻǽǽ.ǻǻǺ)

-  Phâİ ĬĴại Ĭại ǻǽĂ.ǽǼĂ.Ǽǿā (ǼǺā.ǻǿǾ.ǺĂǽ) (ǻǽĂ.ǽǼĂ.Ǽǿā) ǼǺā.ǻǿǾ.ǺĂǽ -

Sķ cřķi İăį 70.953.044.891 29.865.514.548 24.688.941.670 3.868.059.442 129.375.560.551

Giá ŕōị cľİ Ĭại:

Sķ đầř İăį ǽǿǾ.ǿĀǻ.ǹāǹ.ǻǾǻ ǿǽ.ǿāǿ.ǻāā.ǾǻǺ Ǽǹ.āāǾ.ǺǾǼ.ǽǹǻ Ǿ.ǺĀǻ.ǽǽǹ.ĂǽǾ Ǿǿǿ.ǽǺǾ.ĂǿǼ.Ǻǻǹ 

Sķ cřķi İăį 451.207.407.444 64.308.985.519 36.159.957.099 5.985.639.621 557.661.989.683

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, Nhĵį CĶİg ŕű đaİg ŐŤ dŝİg įĸŕ Őķ ŕài Őảİ Ĭà ŊhŠŀİg ŕiệİ Ūậİ ŕải ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại 
Ĭà Ā,Ă ŕŷ VND, įĸŕ Őķ Őàİ Ūăİ Ŋhľİg ŕại ŕľa İhà ICONǽ ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà Ǻǹ,ǻ ŕŷ VND Ūà įĸŕ Őķ įáű įĵc ŕhiếŕ bị 
ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà Ǻǹ,Ǻ ŕŷ ŕhřĸc Őń hťř cşa Nhĵį CĶİg ŕű để Ĭàį ŕài Őảİ đảį bảĴ chĴ các īhĴảİ Ūaű cşa Nhĵį 
CĶİg ŕű İhŠ đŠłc ŕōìİh bàű ŕại Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǽ.

ǺǼ. TÀI SẢN CỐ ĐỊNH VÔ HÌNH

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Qřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ Qřűềİ Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ (*) Khác Tĺİg cĸİg

Ngřűêİ giá:

Sķ đầř İăį   Ǻǻ.ǿǼĂ.ǾǾǾ.ǾĀǺ   ǻĀĂ.ǽĂĂ.ǹǿǺ.ǿǺǺ  Ā.ĂǹǾ.āĀĀ.ǻǼǾ  Ǽǹǹ.ǹǽǽ.ǽĂǽ.ǽǺĀ 

- Mřa ŕōĴİg İăį - - ǽāā.ǽǹǹ.ǹǹǹ ǽāā.ǽǹǹ.ǹǹǹ

- Phâİ ĬĴại Ĭại - (Ǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) Ǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

Sķ cřķi İăį 12.639.555.571 278.499.061.611 9.394.277.235 300.532.894.417

Trong đó:

Đã hao mòn hết - - 1.419.961.351 1.419.961.351

Giá ŕōị haĴ įľİ Ĭũű īế:

Sķ đầř İăį Ǽǹǿ.ǿǿǼ.ǹĀǺ  Ǻǹ.ǽǹǼ.āǿǽ.ǽǺā  Ǻ.āāĀ.Ǽǹǽ.ǺĂǿ Ǻǻ.ǾĂĀ.āǼǺ.ǿāǾ

- HaĴ įľİ ŕōĴİg İăį ǿĂ.ĂǺǼ.ǹǽǽ ā.ǿāǹ.ǽĂǹ.ǻǼǼ Ǻ.ǹĂǽ.ĂĂǹ.ǻǹǼ Ă.āǽǾ.ǼĂǼ.ǽāǹ

- Phâİ ĬĴại Ĭại - (Ǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) Ǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

Sķ cřķi İăį 376.576.115 18.084.354.651 3.982.294.399 22.443.225.165

Giá ŕōị cľİ Ĭại:

Sķ đầř İăį   Ǻǻ.ǼǼǻ.āĂǻ.Ǿǹǹ  ǻǿĂ.ǹĂǾ.ǺĂĀ.ǺĂǼ  ǿ.ǹǺā.ǾĀǼ.ǹǼĂ   ǻāĀ.ǽǽǿ.ǿǿǻ.ĀǼǻ

Sķ cřķi İăį 12.262.979.456 260.414.706.960 5.411.982.836 278.089.669.252

(*) Đâű Ĭà Ōřűềİ Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ Ŋháŕ Őiİh ŕţ giaĴ dịch įřa CĶİg ŕű TaŐecĴ Đà Nẵİg, įĸŕ cĶİg ŕű cĴİ. Tại İgàű 
įřa, cĶİg ŕű İàű Ĭà chş đầř ŕŠ cşa DŢ áİ PřĬchōa ReŐĴōŕ Đà Nẵİg ŕại đŠŃİg TōŠŃİg Sa, ŊhŠŃİg Ngũ Hàİh Sŀİ, 
ŕhàİh Ŋhķ Đà Nẵİg.

Ǻǽ. BẤT ĐỘNG SẢN ĐẦU TƯ

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Qřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ Ūà İhà cŤa, Ūậŕ īiếİ ŕōŚc

Ngřűêİ giá:

Sķ đầř İăį  ǼĂǻ.ǿǻǼ.āǼĀ.Ǻāǿ 

Sķ cřķi İăį 392.623.837.186

Trong đó:

Đã khấu hao hết 20.281.307.520

Giá ŕōị īhấř haĴ Ĭũű īế:

Sķ đầř İăį ĀǼ.Āǿā.ǿĀā.ǼǾǼ

- Khấř haĴ ŕōĴİg İăį Ǻǻ.Ǿǻǻ.ǹǽǻ.ǹǽǼ

Sķ cřķi İăį 86.290.720.396
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Qřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ Ūà İhà cŤa, Ūậŕ īiếİ ŕōŚc

Giá ŕōị cľİ Ĭại:

Sķ đầř İăį  ǼǺā.āǾǾ.ǺǾā.āǼǼ 

Sķ cřķi İăį 306.333.116.790

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, Nhĵį CĶİg ŕű đaİg ŐŤ dŝİg įĸŕ Őķ diệİ ŕích Őàİ ŕhŠŀİg įại Ūà diệİ ŕích hầį ŪŁi 
giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà Ăǹ,ǽǻ ŕŷ VND ŕhřĸc Őń hťř cşa Nhĵį cĶİg ŕű để Ĭàį ŕài Őảİ đảį bảĴ chĴ các īhĴảİ Ūaű cşa Nhĵį 
CĶİg ŕű İhŠ đŠłc ŕōìİh bàű ŕại Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǽ.

Bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ cşa Nhĵį CĶİg ŕű chş űếř baĴ gĹį Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ, İhà cŤa, Ūậŕ īiếİ ŕōŚc cşa các īhř 
Ūăİ Ŋhľİg, īhř ŕhŠŀİg įại dịch Ūŝ, ŕầİg hầį dŞİg để chĴ ŕhřê Ūà cřİg cấŊ các dịch Ūŝ cĵ Ĭiêİ Ōřaİ. Nhĵį CĶİg 
ŕű īhĶİg ŕōìİh bàű giá ŕōị hłŊ ĬŲ cşa các bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ dĴ chŠa ŕhř ŕhậŊ đŠłc 
đầű đş ŕhĶİg ŕiİ để đáİh giá giá ŕōị hłŊ ĬŲ cşa các ŕài Őảİ İàű.

ǺǾ. CHI PHÍ XÂY DỰNG CƠ BẢN DỞ DANG

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

DŢ áİ ŕhàİh Ŋhầİ BǼ-CCǻ-B SŕaōĬaīe ǾǼā.ĂǾǺ.ĂĀā.ĂǿǾ ǾǼĀ.ǼǻǾ.ǹǼǾ.Ǿǻǹ 

DŢ áİ Khř dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg TaŐecĴ Qřảİg Bìİh (i) ǻĀǼ.Āāǻ.ǹĀā.ǽāǽ ǻǿǾ.ĀǺǼ.ĀāĀ.ǹǺǿ

DŢ áİ LaīeŪieū TĴūeō ǺǺǻ.ĂāǾ.ĀǺĂ.ǻǿā ǺǺǹ.ǺǻĂ.ǽǺǻ.ǹāǾ

DŢ áİ ĐĹİg Văİ III (ii) Ă.ǾǺǼ.ǾĂǼ.ǿǺĂ ǺĂǾ.ĀāǾ.ǿǽǽ.ǽǼĂ

Các dŢ áİ īhác (i) āǺ.ǾǾǽ.āǼĀ.ĀǿǺ āǻ.āǼǼ.ĂǾǾ.ǹǼǾ

TỔNG CỘNG 1.016.788.208.097 1.191.787.834.095

(i) Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, įĸŕ Őķ Ōřűềİ ŕài Őảİ, ĬĶ đấŕ ŕhřĸc các dŢ áİ İàű đaİg đŠłc ŐŤ dŝİg Ĭàį ŕài 
Őảİ đảį bảĴ chĴ các īhĴảİ Ūaű cşa Nhĵį CĶİg ŕű İhŠ đŠłc ŕōìİh bàű ŕại Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǽ.

(ii) TōĴİg İăį, Nhĵį CĶİg ŕű đã chřűểİ įĸŕ Ŋhầİ chi Ŋhí Űâű dŢİg cŀ bảİ dń daİg cşa dŢ áİ İàű Őaİg īhĴảİ 
įŝc hàİg ŕĹİ īhĴ.

Ǻǿ. CHI PHÍ ĐI VAY ĐƯỢC VỐN HÓA

TōĴİg İăį, Nhĵį CĶİg ŕű đã Ūķİ hĵa chi Ŋhí đi Ūaű ŪŁi ŕĺİg Őķ ŕiềİ Ĭà Ǻǿǹ,Ǽ ŕŷ VND (İăį ǻǹǻǽ: ǺǹĂ,Ā ŕŷ VND). Các 
īhĴảİ chi Ŋhí đi Ūaű İàű chş űếř Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các īhĴảİ Ūaű ŕōŢc ŕiếŊ Ūà Ūaű chřİg İhằį đầř ŕŠ các dŢ áİ Űâű 
dŢİg cŀ bảİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű.	

Chi Ŋhí đi Ūaű Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các īhĴảİ Ūaű chřİg đŠłc Ūķİ hĵa đŠłc Űác địİh ŕheĴ ŕŷ Ĭệ Ūķİ hĵa Ĭà ǿ,Ǿ%/İăį ŕōêİ 
chi Ŋhí Ĭũű īế bìİh Ōřâİ Ŋháŕ Őiİh chĴ Ūiệc đầř ŕŠ các dŢ áİ Űâű dŢİg cŀ bảİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű. Tŷ Ĭệ Ūķİ hĵa đŠłc 
ŕíİh ŕheĴ ŕŷ Ĭệ Ĭãi Őřấŕ bìİh Ōřâİ gia Ōřűềİ cşa các īhĴảİ Ūaű ŕōĴİg İăį cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

ǺĀ. ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH DÀI HẠN 

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Thřűếŕ įiİh Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ ǺĀ.Ǻ Ǽ.ǽǽǾ.āǻǿ.ĀǹǾ ǻ.ǿǹǾ.ĂǼĂ.ĂǹĀ

Đầř ŕŠ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác ǺĀ.ǻ ǺĀ.ǹĀǽ.ǹǾǹ.ǹǹǹ ǽǹ.ǺĂǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ

TỔNG CỘNG 20.519.876.705 42.800.539.907

DŢ Ŋhľİg đầř ŕŠ ŕài chíİh (ǿ.ǻĂǹ.ĂǹĂ.ǽǾǹ) (ǿ.ǻĂǹ.ĂǹĂ.ǽǾǹ)

ǺĀ.Ǻ. Đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ

Têİ đŀİ Ūị HĴạŕ đĸİg chíİh Địa chỉ

ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ

Tŷ Ĭệ  
Ĭłi ích  

(%)

Tŷ Ĭệ 
Ōřűềİ 

biểř Ōřűếŕ  
(%)

Tŷ Ĭệ  
Ĭłi ích  

(%)

Tŷ Ĭệ 
Ōřűềİ 

biểř Ōřűếŕ  
(%)

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Bấŕ đĸİg Őảİ Tōàİg 
Aİ (“CĶİg ŕű Tōàİg 
Aİ”)

Kiİh dĴaİh bấŕ 
đĸİg Őảİ, Ōřűềİ ŐŤ 
dŝİg đấŕ ŕhřĸc chş 
Őń hťř, chş ŐŤ dřİg 
hĴặc đi ŕhřê

Tầİg Ǻǻ, Tľa İhà 
SřdicĴ, Khř ĐĶ Thị 
MŸ Đìİh- Mễ Tōì, 
ŊhŠŃİg Tţ Liêį, 
ŕhàİh Ŋhķ Hà Nĸi

ǻǽ,Ăā ǻǾ ǺĂ,Ăā ǻǹ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ Ūà Xâű dŢİg 
Őķ ǽ.ǻ (“CĶİg ŕű 
ǽ.ǻ”)

Cřİg cấŊ dịch Ūŝ 
Űâű dŢİg chřűêİ 
dŝİg

Sķ ǻǽǼA Đê La 
Thàİh, ŊhŠŃİg 
Láİg, ŕhàİh Ŋhķ Hà 
Nĸi, Việŕ Naį

ǻǹ,ǿǹ Ǽǹ ǻǺ,ĀǾ Ǽǹ

Chi ŕiếŕ giá ŕōị īhĴảİ đầř ŕŠ ŪàĴ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ İhŠ Őař:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

CĶİg ŕű ǽ.ǻ CĶİg ŕű Tōàİg Aİ Tĺİg cĸİg

Giá ŕōị đầř ŕŠ:

Sķ đầř İăį Ǻ.āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻ.ǽĂǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǽ.ǻĂǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

-   Tăİg ŕōĴİg İăį - ĀǻǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ĀǻǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Sķ cřķi İăį 1.800.000.000 3.221.000.000 5.021.000.000

Phầİ Ĭłi İhřậİ/(ĬĻ) Ĭũű īế Őař īhi įřa cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ:

Sķ đầř İăį (Ǻ.āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) ǺǹĂ.ĂǼĂ.ĂǹĀ (Ǻ.ǿĂǹ.ǹǿǹ.ǹĂǼ)

-   Phầİ Ĭłi İhřậİ ŕţ cĶİg ŕű Ĭiêİ īếŕ - Ǽāǽ.āāǿ.ĀĂā Ǽāǽ.āāǿ.ĀĂā

-   Cĺ ŕšc đŠłc chia ŕōĴİg İăį - (ǻĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) (ǻĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ)

Sķ cřķi İăį (1.800.000.000) 224.826.705 (1.575.173.295)

Giá ŕōị cľİ Ĭại

Sķ đầř İăį - ǻ.ǿǹǾ.ĂǼĂ.ĂǹĀ ǻ.ǿǹǾ.ĂǼĂ.ĂǹĀ

Sķ cřķi İăį - 3.445.826.705 3.445.826.705
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ǺĀ.ǻ. Đầř ŕŠ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác

   Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Tỷ Ĭệ Őở 
hữř (%)

Giá gķc
(VND)

DŢ Ŋhľİg (VND) Giá ŕōị ghi Őĺ 
 (VND)

Tỷ Ĭệ Őở hữř (%) Giá gķc
(VND)

DŢ Ŋhľİg  (VND) Giá ŕōị ghi Őĺ 
 (VND)

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Xâű dŢİg Ūà Pháŕ ŕōiểİ CĶİg İghệ Việŕ Naį (“CĶİg 
ŕű ViİcĴİŐŕec”) (i) ǺǾ Ǻǹ.ĂǾĀ.ĂǾǹ.ǹǹǹ (ĀĂǹ.ĂǹĂ.ǽǾǹ) Ǻǹ.ǺǿĀ.ǹǽǹ.ǾǾǹ ǺǾ Ǽǽ.ǹĀā.Ǿǹǹ.ǹǹǹ (ĀĂǹ.ĂǹĂ.ǽǾǹ) ǼǼ.ǻāĀ.ǾĂǹ.ǾǾǹ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Iİ Ūà BaĴ bì VPC ǻ ǽǽǿ.ǼǼǹ.ǹǹǹ - ǽǽǿ.ǼǼǹ.ǹǹǹ ǻ ǽǽǿ.ǼǼǹ.ǹǹǹ - ǽǽǿ.ǼǼǹ.ǹǹǹ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ BaĴ bì HŞİg VŠŀİg ǻ ǺǿĂ.ĀĀǹ.ǹǹǹ - ǺǿĂ.ĀĀǹ.ǹǹǹ ǻ ǺǿĂ.ĀĀǹ.ǹǹǹ - ǺǿĂ.ĀĀǹ.ǹǹǹ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ SAHABAK Ǿ Ǿ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ (Ǿ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) - Ǿ Ǿ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ (Ǿ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) -

TỔNG CỘNG 17.074.050.000 (6.290.909.450) 10.783.140.550 40.194.600.000 (6.290.909.450) 33.903.690.550

(i)TheĴ Nghị Ōřűếŕ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Őķ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-ĐHĐCĐ İgàű ǻǾ ŕháİg ǻ İăį ǻǹǻǾ, Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg cşa CĶİg ŕű ViİcĴİŐŕec đã ŕhĶİg Ōřa ŊhŠŀİg áİ giảį Ūķİ điềř Ĭệ cşa CĶİg ŕű ViİcĴİŐŕec ŕţ Ǽǹǹ ŕŷ VND Űřķİg cľİ ǿā ŕŷ VND. TōĴİg 
İăį, CĶİg ŕű ViİcĴİŐŕec đã hĴàİ ŕấŕ Ūiệc giảį Ūķİ İàű, ŕheĴ đĵ, giá ŕōị đầř ŕŠ cşa CĶİg ŕű ŪàĴ cĶİg ŕű İàű cũİg giảį ŕheĴ ŕŷ Ĭệ Őń hťř.

Nhĵį CĶİg ŕű īhĶİg Űác địİh giá ŕōị hłŊ ĬŲ cşa các īhĴảİ đầř ŕŠ ŪàĴ đŀİ Ūị īhác İêř ŕōêİ dĴ cĺ Ŋhầİ cşa các cĶİg ŕű İàű chŠa đŠłc İiêį űếŕ ŕōêİ Őàİ chšİg īhĴáİ.

Ǻā. LỢI THẾ THƯƠNG MẠI

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Lłi ŕhế ŕhŠŀİg įại ŕţ hłŊ İhấŕ các cĶİg ŕű cĴİ
Tĺİg cĸİgCĶİg ŕű BaĴ Bì CĶİg ŕű ICONǽ CĶİg ŕű TaŐecĴ 

Đà Nẵİg

Ngřűêİ giá:

Sķ đầř İăį ǻǹ.ǽĀǹ.ǹǽǾ.ǼǹǼ ǻĀ.ĀĀǿ.Ăǹǻ.ǾǾā ǺǼ.ĂǼĂ.ǻǺǿ.āĀǻ ǿǻ.Ǻāǿ.Ǻǿǽ.ĀǼǼ

- Thaű đĺi ŕŷ Ĭệ Őń hťř ŕōĴİg cĶİg ŕű cĴİ 
īhĶİg įấŕ Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ - (Ǻ.ǿǺǿ.Ǽǻā.Ǽāǹ) - (Ǻ.ǿǺǿ.Ǽǻā.Ǽāǹ)

Sķ cřķi İăį 20.470.045.303 26.160.574.178 13.939.216.872 60.569.836.353

Phâİ bĺ Ĭũű īế:

Sķ đầř İăį (Ǻǹ.ǺǼĂ.ǿāǻ.ĀǺǽ) (Ǻǹ.āĀĂ.ǻāǿ.āǼĀ)  (Ǻ.ǾǺǹ.ǹāǺ.āǻā) (ǻǻ.ǾǻĂ.ǹǾǺ.ǼĀĂ)

- Phâİ bĺ ŕōĴİg İăį (ǻ.ǹǽĀ.ǹǹǽ.ǾǼǹ) (ǻ.ĀǺǹ.ǼǽǼ.ǻǽǹ) (Ǻ.ǼĂǼ.ĂǻǺ.ǿāĀ) (ǿ.ǺǾǺ.ǻǿĂ.ǽǾĀ)

-  Thaű đĺi ŕŷ Ĭệ Őń hťř ŕōĴİg cĶİg ŕű cĴİ 
īhĶİg įấŕ Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ - ĀǻĀ.ǼǽĀ.ĀĀǻ - ĀǻĀ.ǼǽĀ.ĀĀǻ

Sķ cřķi İăį (12.186.687.244) (12.862.282.305) (2.904.003.515) (27.952.973.064)

Giá ŕōị cľİ Ĭại:

Sķ đầř İăį Ǻǹ.ǼǼǹ.Ǽǿǻ.ǾāĂ Ǻǿ.āĂĀ.ǿǺǾ.ĀǻǺ Ǻǻ.ǽǻĂ.ǺǼǾ.ǹǽǽ ǼĂ.ǿǾĀ.ǺǺǼ.ǼǾǽ

Sķ cřķi İăį 8.283.358.059 13.298.291.873 11.035.213.357 32.616.863.289

ǺĂ. PHẢI TRẢ NGƯỜI BÁN NGẮN HẠN VÀ NGƯỜI MUA TRẢ TIỀN TRƯỚC NGẮN HẠN	

ǺĂ.Ǻ. Phải ŕōả İgŠŃi báİ İgắİ hạİ

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Giá ŕōị đĹİg ŕhŃi Ĭà Őķ cĵ īhả İăİg ŕōả İł

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Phải ŕōả chĴ İgŠŃi báİ ǽǽǺ.ĀǺǻ.ǼǻǼ.Ǻǹǹ ǽǻǿ.ǻĀǹ.ǼǺĀ.āǹā

- CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Thịİh VŠłİg TVT ǾǼ.ǽĀǿ.ǺǹǾ.ǽĀĂ Ǽǹ.āǻĀ.Āǿā.āǼĀ

- Phải ŕōả đķi ŕŠłİg īhác Ǽāā.ǻǼǿ.ǻǺĀ.ǿǻǺ ǼĂǾ.ǽǽǻ.Ǿǽā.ĂĀǺ

Phải ŕōả chĴ các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ (Thřűếŕ įiİh Őķ Ǽǽ) ǻ.ĂĀǻ.ĀǺĂ.ǹǼǻ Ăǻ.ǻǹĂ.ǹǹǹ

TỔNG CỘNG 444.685.042.132 426.362.526.808
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ǺĂ.ǻ.  NgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc İgắİ hạİ

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

NgŠŃi įřa ŕōả ŕōŠŁc hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ ǻ.ǽǻǻ.ĂĂǼ.Ăǹǹ.ǽǿǻ ǺǼǹ.ĀĂǻ.ǺĂǾ.ǼĂǹ

NgŠŃi įřa ŕōả ŕōŠŁc hĴạŕ đĸİg Űâű ĬắŊ ǻǺ.ǾāǼ.ĀǽĀ.ǻĀǺ Ǻ.ǽĀǻ.ǿǼǽ.ǼĂǺ

NgŠŃi įřa ŕōả ŕōŠŁc hĴạŕ đĸİg īhác Ǻ.ǿǻǽ.āĂǻ.ĂǺǿ ǽāā.āǼǺ.ǽǻǺ

TỔNG CỘNG 2.446.202.540.649 132.753.661.202

Trong đó:

Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc (Thřűếŕ įiİh Ǽǽ) Ǽǻ.Ǽǻǹ.ǻǻā.Ăǻǹ -

NgŠŃi įřa ŕōả ŕōŠŁc īhác ǻ.ǽǺǼ.āāǻ.ǼǺǺ.ĀǻĂ ǺǼǻ.ĀǾǼ.ǿǿǺ.ǻǹǻ

ǻǹ. THUẾ VÀ CÁC KHOẢN PHẢI NỘP NHÀ NƯỚC

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND 

Sķ đầř İăį Sķ Ŋhải İĸŊ/cấİ ŕōţ 
ŕōĴİg İăį

Sķ đã İĸŊ ŕōĴİg 
İăį

Sķ cřķi İăį

Thřế giá ŕōị gia ŕăİg ǺĂ.āĂǼ.ĀǽǺ.ǾāǼ ǼǼǹ.ĂǾǺ.ǽǽǾ.ǼĀǹ (ǺĂĀ.ǿǹǺ.ǿǽǼ.ǻǿǼ) ǺǾǼ.ǻǽǼ.ǾǽǼ.ǿĂǹ

Thřế ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ ǺĂǽ.āǻǾ.Ǿǽā.ǹǹĂ  ǻǼā.ǽǾǺ.Ǿǿǹ.ǻĀǽ (ǺĂǽ.ǿāĀ.ǿǻǺ.ǿǹā) ǻǼā.ǾāĂ.ǽāǿ.ǿĀǾ

Thřế ŕhř İhậŊ cá İhâİ ǻ.āǼā.ĀǾǿ.ǾǾǺ ǺĀ.ǿǺǺ.ǾĀǹ.āāǽ (ǺĀ.ǽǾĀ.ǿǹǹ.ĀĀǹ) ǻ.ĂĂǻ.Āǻǿ.ǿǿǾ

Tiềİ ŐŤ dŝİg đấŕ, ŕiềİ ŕhřê đấŕ -   ǻ.ĀǻĂ.ǽāǻ.āǻǼ.ǹāǹ (ǻ.Āǻā.ǻĀǽ.ĂĀǿ.ǼǾǺ) Ǻ.ǻǹĀ.āǽǿ.ĀǻĂ

Các ĬĴại ŕhřế Ūà Ŋhí īhác Ǽ.ǻǼā.āĂĀ.Āǿǿ ā.ǻǾĂ.ǾǾĂ.ǺĂĀ (Ă.ǿĂǺ.ĀǻĂ.āǻā) Ǻ.āǹǿ.ĀǻĀ.ǺǼǾ

TỔNG CỘNG 220.796.943.909 3.324.756.958.805 (3.147.713.571.820) 397.840.330.894

ǻǺ. CHI PHÍ PHẢI TRẢ NGẮN HẠN VÀ DỰ PHÒNG PHẢI TRẢ DÀI HẠN

ǻǺ.Ǻ.  Chi Ŋhí Ŋhải ŕōả İgắİ hạİ

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND 

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Tōích ŕōŠŁc chi Ŋhí Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ chĴ bấŕ đĸİg Őảİ đã bàİ giaĴ Ūà chi 
Ŋhí Űâű ĬắŊ ǽǺǺ.ǹǺǻ.ǼǺǽ.ǺāǺ ĀĀ.ǻǾǽ.ǹāǼ.ǻǺǼ 

Tōích ŕōŠŁc chi Ŋhí hĴa hĹİg įĶi giŁi, hĻ ŕōł Ĭãi Őřấŕ Ūà các chi Ŋhí báİ 
hàİg īhác āĂ.ǽǻǾ.ǿĂĀ.āǽǹ ǻǽ.ǽĂā.Ǿǿǿ.ĂǻǼ

Tōích ŕōŠŁc chi Ŋhí Ĭãi Ūaű Ǻǽ.ĂǺǻ.ǻǽĀ.ǽĂĂ ǺǺ.ǺĂǾ.Āǹǹ.ǿǹǾ

Tōích ŕōŠŁc chi Ŋhí īhác Ǻǹ.ǻĀǾ.ǽǾǺ.ǹǽĀ ǿ.āǿǹ.ǾǺǹ.ĀĂǾ 

TỔNG CỘNG 525.625.710.567 119.808.861.536

ǻǺ.ǻ. DŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕōả dài hạİ

Sķ dŠ dŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕōả ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ baĴ gĹį īhĴảİ dŢ Ŋhľİg Ŋhải ŕōả Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các dŢ áİ įà 
Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà chş đầř ŕŠ ŕheĴ điềř īhĴảİ bảĴ hàİh ŕōĴİg các hłŊ đĹİg įřa báİ bấŕ đĸİg Őảİ Ūà īhĴảİ dŢ Ŋhľİg 
Ŋhải ŕōả Ĭiêİ Ōřaİ ŕŁi các chi Ŋhí ŐŤa chťa ŕại các dŢ áİ įà Nhĵį CĶİg ŕű ŕhŢc hiệİ cřİg cấŊ dịch Ūŝ Űâű ĬắŊ ŕheĴ điềř 
īhĴảİ bảĴ hàİh.

ǻǻ. DOANH THU CHƯA THỰC HIỆN

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND 

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Ngắİ hạİ

DĴaİh ŕhř chĴ ŕhřê Ūà Ōřảİ ĬŲ bấŕ đĸİg Őảİ Ǿ.ĂǾǿ.ĀǿĂ.ǽāǻ  Ǿ.Āāǻ.ǽĀǻ.ǻĂǹ 

DĴaİh ŕhř Ŋhí dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ ŕľa İhà Ǽ.Ǿǿā.ĀǾǺ.Ǻāǽ  Ǽ.Ǿǿā.ĀǾǺ.Ǻāǽ 

TỔNG CỘNG 9.525.520.666 9.351.223.474

Dài hạİ

DĴaİh ŕhř Ŋhí dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ ŕľa İhà ǻǻ.Ǽǹǽ.ǿĂǽ.āĀĂ ǻǾ.āĀǼ.ǽǽǿ.ǹǿǼ

TỔNG CỘNG 22.304.694.879 25.873.446.063

ǻǼ. PHẢI TRẢ KHÁC

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Ngắİ hạİ

Nhậİ gĵŊ Ūķİ đầř ŕŠ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ Ūà Ĭłi İhřậİ Ŋhâİ 
chia Ŋhải ŕōả (i) ǺǿĂ.ǹǾĀ.ǼǾĂ.āǽǽ Ǻǹǹ.ǹǿĂ.ǿǾǼ.ǻǺǺ

Phải ŕōả chĴ Ūiệc chấį dšŕ hłŊ đĹİg Ǻǻ.ǽǺǿ.ĂĀǺ.Ǻǹǻ Ǻǻ.ǽǺā.ĀǿǾ.ǹǿĂ

Nhậİ đặŕ cĽc Ĭiêİ Ōřaİ ŕŁi các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ ā.Ǻǿǻ.ǹǿǹ.ǾǺǹ ǾĀ.ĀĂǼ.ǼǺǾ.ǾǺǹ

Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű Ŋhải ŕōả ǿ.ǾĀǼ.ǻǽǹ.āǻǾ Ǻǹ.ǺĂĂ.ǿāĀ.Ǿǽǿ

Phải ŕōả cĺ ŕšc ǻ.ǻǽĀ.Ǽǽǿ.ǼĀĂ ǺĀ.ǿǿǼ.ĂǻǾ.ǻĀĂ

Kiİh Ŋhí bảĴ ŕōì - ǿǾ.ĀǾǻ.ǻĂǼ.ǺĂǿ

Phải ŕōả İgắİ hạİ īhác ǽā.āǾǿ.ǿāĂ.ǻǾĂ   ǽǾ.ǽǹǻ.ǹǺǺ.ǾĂǼ 

TỔNG CỘNG 247.313.667.919 309.299.651.404

Trong đó:

Phải trả ngắn hạn cho các bên khác Ǻǻǿ.ǹǾǻ.Ǻǿǿ.ǼǹǺ ǻǹǽ.ǻǻǻ.āĂǻ.ǽǹǿ

Phải trả ngắn hạn cho các bên liên quan (Thuyết minh số 34) ǺǻǺ.ǻǿǺ.ǾǹǺ.ǿǺā ǺǹǾ.ǹĀǿ.ĀǾā.ĂĂā
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Sķ cřķi İăį  Sķ đầř İăį

Dài hạİ

Nhậİ gĵŊ Ūķİ đầř ŕŠ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ (ii) Ǻǽǻ.ǽǺǾ.ǺĀǻ.ǽǺǿ Ǻǻǿ.ǾǽĀ.ǾǺǿ.Ǽǿǹ

Phải ŕōả dài hạİ īhác - Ǻ.ǼǼĂ.Ǻǿǹ.ǹǹǹ

TỔNG CỘNG 142.415.172.416 127.886.676.360

Trong đó:

Phải trả dài hạn cho các bên khác Ăǽ.āĀǿ.ĀǾǹ.āǾĀ āǹ.Ǽǽā.ǻǾǽ.āǹǺ

Phải trả dài hạn cho các bên liên quan (Thuyết minh số 34) ǽĀ.ǾǼā.ǽǻǺ.ǾǾĂ ǽĀ.ǾǼā.ǽǻǺ.ǾǾĂ

(i) Sķ dŠ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ chş űếř baĴ gĹį các īhĴảİ İhậİ gĵŊ Ūķİ Ūà Ĭłi İhřậİ Ŋhâİ chia Ŋhải 
ŕōả (İếř cĵ) chĴ các đķi ŕác dĴaİh İghiệŊ ŕheĴ các hłŊ đĹİg hłŊ ŕác Ĭiêİ daİh/hłŊ đĹİg hłŊ ŕác đầř ŕŠ ŕōĴİg 
đĵ Nhĵį CĶİg ŕű İắį Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ để ŕhŢc hiệİ DŢ áİ Őķ ǽ Thaİh Hĵa, DŢ áİ Hải Yếİ Ūà DŢ áİ LĴİg Biêİ cşa 
Nhĵį CĶİg ŕű. TheĴ các hłŊ đĹİg İàű, các cĶİg ŕű caį īếŕ gĵŊ Ūķİ đầř ŕŠ dŢ áİ, Ŋhâİ chia Ĭłi İhřậİ ŕheĴ ŕŷ Ĭệ 
gĵŊ Ūķİ Ūà įĸŕ Őķ điềř īiệİ cŝ ŕhể İhŠ đŠłc đề cậŊ ŕại các hłŊ đĹİg.

(ii) Sķ dŠ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ baĴ gĹį các īhĴảİ İhậİ gĵŊ Ūķİ ŕţ các đķi ŕác dĴaİh İghiệŊ Ūà các cá 
İhâİ ŕheĴ các hłŊ đĹİg hłŊ ŕác Ĭiêİ daİh/hłŊ đĹİg hłŊ ŕác đầř ŕŠ ŕōĴİg đĵ Nhĵį CĶİg ŕű İắį Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ 
để ŕhŢc hiệİ DŢ áİ Khř dř Ĭịch İghỉ dŠŅİg TaŐecĴ Qřảİg Bìİh, DŢ áİ Nhĵį İhà ń ĐĶİg Naį đŠŃİg Tķ Hťř Ūà các 
dŢ áİ īhác cşa Nhĵį CĶİg ŕű. TheĴ các hłŊ đĹİg İàű, các các cĶİg ŕű Ūà cá İhâİ caį īếŕ gĵŊ Ūķİ đầř ŕŠ dŢ áİ, 
Ŋhâİ chia ŕheĴ ŕŷ Ĭệ gĵŊ Ūķİ Ūà įĸŕ Őķ điềř īiệİ cŝ ŕhể İhŠ đŠłc đề cậŊ ŕại các hłŊ đĹİg.

ǻǽ.  VAY 

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Thřűếŕ 
įiİh

Sķ đầř İăį Sķ Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg İăį Sķ cřķi İăį

Giá ŕōị (đĹİg ŕhŃi 
Ĭà Őķ cĵ īhả İăİg 

ŕōả İł)
Tăİg Giảį

Giá ŕōị (đĹİg ŕhŃi 
Ĭà Őķ cĵ īhả İăİg 

ŕōả İł)

Vaű İgắİ hạİ

Vaű İgâİ hàİg ǻǽ ǽǼĂ.ǾǹǺ.ǽǹǺ.Āǽā  Ǻ.ǺǺǾ.ǿǿǻ.ǽǿǻ.āāǺ  (āǻĂ.ĂĀǽ.ǺǾǻ.ǾāĂ)  ĀǻǾ.ǺāĂ.ĀǺǻ.ǹǽǹ 

Vaű các đķi ŕŠłİg 
īhác ǻǽ ǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  ǿĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ  (ǿĂ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ)  -   

Vaű các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Ǽǽ ǻǿ.ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻǽǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ (ǻǾĀ.Āāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) ǺǼ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Vaű bêİ Ĭiêİ Ōřaİ dài 
hạİ đếİ hạİ ŕōả Ǽǽ ǺĀ.ĀǹǾ.ǾĀĂ.ǻǿǹ  -   (ǺĀ.ĀǹǾ.ǾĀĂ.ǻǿǹ) -

Vaű İgâİ hàİg dài hạİ 
đếİ hạİ ŕōả ǻǽ ǽǹ.āǻǾ.ĂǽǼ.ǺǿĂ  ǽǽǻ.ǽǼǽ.āǾǽ.ǺǿǾ  (ǺǺā.ǽǻǹ.Ǽǿǽ.ǹǹǻ)  Ǽǿǽ.āǽǹ.ǽǼǼ.ǼǼǻ 

Tōái Ŋhiếř dài hạİ đếİ 
hạİ ŕōả ǻĀā.Āǻā.āǽǼ.ǻǼǿ  Ǻ.ǻĀǺ.ǺǾǿ.Āǿǽ  (ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ)  -   

TỔNG CỘNG 805.041.767.413 1.871.368.473.810 (1.572.880.095.851)  1.103.530.145.372 

Thřűếŕ 
įiİh

Sķ đầř İăį Sķ Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg İăį Sķ cřķi İăį

Giá ŕōị (đĹİg ŕhŃi 
Ĭà Őķ cĵ īhả İăİg 

ŕōả İł)
Tăİg Giảį

Giá ŕōị (đĹİg ŕhŃi 
Ĭà Őķ cĵ īhả İăİg 

ŕōả İł)

Vaű dài hạİ

Vaű İgâİ hàİg ǻǽ ǻ.ǿĂǽ.ĀǺǽ.ĀǽǺ.ǹāǽ  Ǽ.ǼǾǼ.Ǽǹǹ.ĂǻǾ.ǹǿǺ (ǻ.āǻǽ.Ǻāǿ.ǼǾā.ǽĂǼ) Ǽ.ǻǻǼ.āǻĂ.ǼǹĀ.ǿǾǻ

TỔNG CỘNG 2.694.714.741.084  3.353.300.925.061 (2.824.186.358.493) 3.223.829.307.652

ǻǽ.Ǻ. Vaű İgắİ hạİ İgâİ hàİg 

Chi ŕiếŕ các īhĴảİ Ūaű İgắİ hạİ ŕţ İgâİ hàİg đŠłc ŕōìİh bàű İhŠ Őař:

Ngâİ hàİg Sķ cřķi İăį 
(VND) KŶ hạİ ŕōả gķc Ūà Ĭãi Lãi Őřấŕ  

(%/İăį)
Hìİh ŕhšc đảį 

bảĴ

Ngâİ hàİg TMCP 
Đầř ŕŠ Ūà Pháŕ 
ŕōiểİ Việŕ Naį 
– Chi İháİh Sń 
GiaĴ Dịch I

Ǽǽǻ.Ǻāā.ǼĂǺ.Ăǹā

Gķc Ūaű ŕōả ŕheĴ ŕhŃi hạİ Ōřű địİh 
ŕōĴİg ŕţİg giấű İhậİ İł ŪŁi īhĴảİ Ūaű 
cřķi cŞİg đáĴ hạİ ŪàĴ İgàű ǻǿ ŕháİg 
Ă İăį ǻǹǻǿ. Lãi Ūaű ŕōả hàİg ŕháİg.

Ā,Ǿ (i)

Ngâİ hàİg TMCP 
CĶİg ŕhŠŀİg Việŕ 
Naį – Chi İháİh 
Thaİh Xřâİ

ǼǺ.ǼǾǿ.Ǽǽā.ĀǼǻ

Gķc Ūaű ŕōả ŕheĴ ŕhŃi hạİ Ōřű địİh 
ŕōĴİg ŕţİg giấű İhậİ İł ŪŁi īhĴảİ Ūaű 
cřķi cŞİg đáĴ hạİ ŪàĴ İgàű ǺĀ ŕháİg 
ǿ İăį ǻǹǻǿ. Lãi Ūaű ŕōả hàİg ŕháİg.

ǿ,Ă
Tíİ chấŊ

Ngâİ hàİg TMCP 
Qřķc ŕế Việŕ Naį 
– Chi İháİh Sń 
giaĴ dịch I

ǻǾǺ.ǿǽǽ.ĂĀǺ.ǽǹǹ

Gķc Ūaű ŕōả ŕheĴ ŕhŃi hạİ Ōřű địİh 
ŕōĴİg ŕţİg giấű İhậİ İł ŪŁi īhĴảİ Ūaű 
cřķi cŞİg đáĴ hạİ ŪàĴ İgàű ǻǿ ŕháİg 
Ă İăį ǻǹǻǿ. Lãi Ūaű ŕōả hàİg ŕháİg.

Ā,Ǿ (ii)

Ngâİ hàİg NgĴại 
ŕhŠŀİg Việŕ Naį 
– Chi İháİh Hà 
Nĸi

Ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Gķc Ūaű ŕōả ŕheĴ ŕhŃi hạİ Ōřű địİh 
ŕōĴİg ŕţİg giấű İhậİ İł ŪŁi īhĴảİ 
Ūaű cřķi cŞİg đáĴ hạİ ŪàĴ İgàű Ǿ 
ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǿ. Lãi Ūaű ŕōả hàİg 
ŕháİg.

ǿ,Ǿ (iii)

TỔNG CỘNG 725.189.712.040

(i) Các ŕài Őảİ đảį bảĴ baĴ gĹį:

•	 Mĸŕ Őķ Őàİ Ūăİ Ŋhľİg ŕại ŕľa İhà ICONǽ ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà Ǻǹǹ,ǿǻ ŕŷ VND ŕhřĸc Őń hťř cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

•	 Qřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕại LĶ ODT-CT-ǾF.ǹǾ, Khř Ŋhšc hłŊ İghỉ dŠŅİg Ūà giải ŕōí KN PaōadiŐe ŕhřĸc Ōřűềİ Őń hťř 
Bêİ ŕhš ba įà Nhĵį CĶİg ŕű đaİg ŕhŢc hiệİ dịch Ūŝ Űâű ĬắŊ.

•	 Mĸŕ Őķ įáű įĵc ŕhiếŕ bị ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà Ǻǹ,Ǻ ŕŷ VND cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

(ii) Các ŕài Őảİ đảį bảĴ baĴ gĹį:

•	 Qřűềİ đľi İł ŕţ hłŊ đĹİg ŕhi cĶİg Űâű dŢİg Őķ ǺǾǹǾ/ǻǹǻǽ/HĐTC/ICONǽ-IKCONS/DANT İgàű ǺǾ/ǹǾ/ǻǹǻǽ īŲ 
ŪŁi bêİ ŕhš ba.

•	 Qřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕheĴ Giấű Chứİg İhậİ Őố CX ĂǻǽǼǾǼ ŕại ŕhĶİ Cừa Phú, Űã BảĴ Niİh, ŊhŠŃİg Đồİg Hới, 
Qřảİg Bìİh (İaű Ĭà ŕỉİh Qřảİg Tōị) cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ūà Ǻǹ ŕōiệř cổ Ŋhiếř İiêį űếŕ của CĶİg ŕű ŕhřộc Őở hữř 
của TaŐecĴ GōĴřŊ.

(iii) Tài Őảİ đảį bảĴ cşa īhĴảİ Ūaű İàű Ĭà īhĴảİ ŕiềİ gŤi giá ŕōị Ǿ ŕŷ VND cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕại İgâİ hàİg İàű.
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Ngâİ hàİg Sķ cřķi İăį 
(VND) KŶ hạİ ŕōả gķc Ūà Ĭãi Lãi Őřấŕ (%/İăį) Hìİh ŕhšc 

đảį bảĴ

Ngâİ Hàİg TMCP Tiêİ 
PhĴİg – Chi Nháİh Hà Nĸi ǽǺǽ.ǿǿǻ.Ǿǹǹ

Gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕōả hàİg 
ŕháİg ŪŁi İgàű ŕhaİh ŕĴáİ 
cřķi cŞİg ŪàĴ İgàű ǻǽ 
ŕháİg Ǻ İăį ǻǹǼǹ.

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà Ā,ǿ%/İăį.

(Űi)

TỔNG CỘNG 3.588.669.740.984

Trong đó:

Vay dài hạn đến hạn trả 364.840.433.332

Vay dài hạn 3.223.829.307.652

(i ) Tài Őảİ đảį bảĴ Ĭà Ōřűềİ ŕài Őảİ Ŋháŕ Őiİh ŕţ DŢ áİ Dřű Tiêİ - Hà Naį.

(ii) Tài Őảİ đảį bảĴ Ĭà ŕĴàİ bĸ Ōřűềİ ŕài Őảİ Ŋháŕ Őiİh ŕţ DŢ áİ Ŋhķ đi bĸ Thái Ngřűêİ Ūà ŕĴàİ bĸ Ōřűềİ ŕài Őảİ 
Ŋháŕ Őiİh ŕţ DŢ áİ Khách Őạİ BǼCCǻ-B Laİdįaōī ǾǾ.

(iii) Mĸŕ ŊhŠŀİg ŕiệİ Ūậİ ŕải ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà Ǽ,ā ŕŷ VND cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

(iŪ) Tài Őảİ đảį bảĴ Ĭà įĸŕ Őķ Őàİ Ūăİ Ŋhľİg ŕại ŕľa İhà ICONǽ ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà Ǻǹǹ,ǿǻ ŕŷ VND ŕhřĸc Őń hťř 
cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

(Ū)Tài Őảİ đảį bảĴ Ĭà Ōřűềİ ŕài Őảİ Ūà đĸİg Őảİ hìİh ŕhàİh ŕhřĸc DŢ áİ ĐĹİg Văİ III.

(Ūi)Tài Őảİ đảį bảĴ cşa īhĴảİ Ūaű İàű Ĭà ĬĶ Bấŕ đĸİg Őảİ ŕheĴ Giấű Chšİg İhậİ Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ Őķ CXĂǻǽǼǾǾ 
ŕại ŕhĶİ Cừa Phú, Űã BảĴ Niİh, ŊhŠŃİg Đồİg Hới, ŕỉİh Qřảİg Bìİh (İaű Ĭà ŕỉİh Qřảİg Tōị) cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

(Ūii) Tài Őảİ Őảİ đảį bảĴ baĴ gĹį:

- ǻā căİ ŕhŠŀİg įại, dịch Ūŝ ŕại DŢ áİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg ŕhřĸc Őń hťř cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

-  Ǿ ŕōiệř cĺ Ŋhiếř İiêį űếŕ cşa CĶİg ŕű ŕhřĸc Őń hťř cşa TaŐecĴ GōĴřŊ. 

(Ūiii)Tài Őảİ đảį bảĴ Ĭà Ōřűềİ ŕài Őảİ Ŋháŕ Őiİh ŕţ DŢ áİ Naį Thái, Thái Ngřűêİ.

(iŰ) Mĸŕ ŊhŠŀİg ŕiệİ Ūậİ ŕải ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà Ǻ,ǻ ŕŷ VND cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

(Ű) Mĸŕ ŊhŠŀİg ŕiệİ Ūậİ ŕải ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà ĀǽǼ ŕōiệř VND cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

(Űi) Mĸŕ ŊhŠŀİg ŕiệİ Ūậİ ŕải ŪŁi giá ŕōị cľİ Ĭại Ĭà ǽǿǻ ŕōiệř VND cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

ǻǾ. QUỸ KHEN THƯỞNG, PHÚC LỢI

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

  Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Sķ đầř İăį ǻā.ǾāǺ.ǽǽǹ.ǻāā Ā.ǼǻǼ.ǼǼĂ.ǻǾǻ

Tăİg ŕōĴİg İăį (Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǿ) ǺĀ.ǹǼǻ.ǻāǹ.ĂǾĀ ǻĀ.ǺǾĀ.ǺǹǺ.ǹǼǿ

SŤ dŝİg ŕōĴİg İăį (Ă.ǹǿǾ.ǻǻǻ.ǻǻǻ) (Ǿ.āĂĂ.ǹǹǹ.ǹǹǹ)

Sķ cřķi İăį 36.548.499.023 28.581.440.288

ǻǽ.ǻ. Vaű dài hạİ İgâİ hàİg 

Chi ŕiếŕ các īhĴảİ Ūaű dài hạİ ŕţ İgâİ hàİg đŠłc ŕōìİh bàű İhŠ Őař:

Ngâİ hàİg Sķ cřķi İăį 
(VND) KŶ hạİ ŕōả gķc Ūà Ĭãi Lãi Őřấŕ (%/İăį) Hìİh ŕhšc 

đảį bảĴ

Ngâİ hàİg NĶİg İghiệŊ 
Ūà Pháŕ ŕōiểİ NĶİg ŕhĶİ – 
Chi İháİh Sń GiaĴ dịch

Ǻ.ǺǽĂ.ǿǼǽ.ǽǾǽ.ǹǹǹ
Gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕōả hàİg 
ŌřŲ ŕţ ŕháİg Ā İăį ǻǹǻĀ 
đếİ ŕháİg Ā İăį ǻǹǼǻ.

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà ǿ,Ǿ%/İăį.

(i)

Ngâİ hàİg TMCP Đầř ŕŠ 
Ūà Pháŕ ŕōiểİ Việŕ Naį – 
Chi İháİh Sń giaĴ dịch I

Ǻ.ǹĂǽ.ǺĂĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Thaİh ŕĴáİ gķc ŕheĴ Ĭịch 
ŕōả İł cşa İgâİ hàİg bắŕ 
đầř ŕţ ŕháİg ǺǺ İăį ǻǹǻǿ 
đếİ ŕháİg ǺǺ İăį ǻǹǻā. 
Lãi Ūaű ŕōả hàİg ŌřŲ. 

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà ǿ,Ǿ%/İăį.

(ii)

Ǻ.ǿǻǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ
Gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕōả hàİg 
ŌřŲ ŕţ ŕháİg ā İăį ǻǹǻǽ 
đếİ ŕháİg ǻ İăį ǻǹǻĂ.

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà Ā,ǽ%/İăį.

(iii)

ǻ.ǻǻĀ.ǿĂǽ.ǽāĂ
Gķc Ūaű ŕōả ŪàĴ İgàű ā 
ŕháİg ǺǺ İăį ǻǹǻĀ. Lãi 
Ūaű ŕōả hàİg ŕháİg.

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà ā,Ǿ%/İăį.

(iŪ)

Ngâİ hàİg TMCP CĶİg 
ŕhŠŀİg Việŕ Naį – Chi 
İháİh Hà Nĸi

ǿǺǿ.ǻǺǺ.Ǿǽǽ.ǺǿǺ

Gķc Ūaű ŕōả hàİg ŌřŲ bắŕ 
đầř ŕţ İgàű Ǽǹ ŕháİg ǺǺ 
İăį ǻǹǻǾ ŕŁi İgàű ǼǺ 
ŕháİg Ǿ İăį ǻǹǻĂ. Lãi Ūaű 
ŕōả hàİg ŌřŲ.

Lãi chĴ Ūaű ŕhả İĺi. Lãi 
Őřấŕ ŕōĴİg İăį Ĭà Ā – 
ā,ǻ%/İăį.

(Ū)

Ngâİ hàİg TMCP Qřķc ŕế 
Việŕ Naį – Chi İháİh Sń 
giaĴ dịch I

ǺǾǺ.ǿǿǿ.ǿǿǿ.ǿǿĀ

Gķc Ūaű ŕōả ŕheĴ ŕhŃi giaİ 
Ōřű địİh ŕōĴİg ŕţİg īhế 
ŠŁc İhậİ İł ŪŁi īhĴảİ 
Ūaű cřķi cŞİg đáĴ hạİ 
ŪàĴ İgàű ǻǺ ŕháİg ā İăį 
ǻǹǻā. Lãi Ūaű ŕōả hàİg 
ŕháİg.

Lãi chĴ Ūaű ŕhả İĺi ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà ā,Ǿ%/İăį.

(Ūi)

ǺĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ
Gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕōả hàİg 
ŌřŲ ŕţ ŕháİg ǿ İăį ǻǹǻǾ 
đếİ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǼǹ.

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà ā,ǽ%/İăį.

(Ūii)

ǽǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Gķc Ūaű ŕōả ŕheĴ ŕhŃi hạİ 
Ōřű địİh ŕōĴİg ŕţİg īhế 
ŠŁc İhậİ İł ŪŁi īhĴảİ 
Ūaű cřķi cŞİg đáĴ hạİ 
ŪàĴ İgàű ǻǾ ŕháİg ǺǺ İăį 
ǻǹǻā. Lãi Ūaű ŕōả hàİg 
ŕháİg.

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà Ā,ā%/İăį.

(Ūiii)

Ngâİ hàİg TMCP CĶİg 
ŕhŠŀİg Việŕ Naį – Chi 
İháİh Thaİh Xřâİ

āǾǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ
Gķc Ūaű ŕōả ŪàĴ İgàű ǻǾ 
ŕháİg ǿ İăį ǻǹǻā. Lãi Ūaű 
ŕōả hàİg ŕháİg. 

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà ǿ,Ā%/İăį.

(iŰ)

Ngâİ hàİg Qřâİ đĸi – Chi 
İháİh Thăİg LĴİg Ǻ.āǽǹ.ĀǺĂ.ǺǿĀ

Gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕōả hàİg 
ŕháİg ŪŁi İgàű ŕhaİh 
ŕĴáİ cřķi cŞİg ŪàĴ İgàű Ā 
ŕháİg Ǻǹ İăį ǻǹǻĀ.

Lãi chĴ Ūaű cķ địİh ŕōĴİg 
İăį ǻǹǻǾ. Lãi Őřấŕ ŕōĴİg 
İăį Ĭà ā,Ǿ - ǺǺ,ǻ%/İăį.

(Ű)
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ǻǿ. VỐN CHỦ SỞ HỮU

ǻǿ.Ǻ. Tìİh hìİh ŕăİg, giảį İgřĹİ Ūķİ chş Őń hťř 

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

                 Lłi ích ŕhřĸc Ūề các cĺ đĶİg cşa cĶİg ŕű įẹ
Lłi ích cĺ đĶİg 

īhĶİg īiểį ŐĴáŕ Tĺİg cĸİg
Vķİ cĺ Ŋhầİ đã Ŋháŕ hàİh Thặİg dŠ Ūķİ cĺ Ŋhầİ QřŸ īhác ŕhřĸc Ūķİ

chş Őń hťř
Lłi İhřậİ Őař ŕhřế

chŠa Ŋhâİ Ŋhķi

Năį ŕōŠŁc:

Sķ đầř İăį ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǺǹĂ.ǽāǹ.ǹǹǾ.ǹǹǹ ǿ.ǼǺǾ.ǹǹā.ǼǺǿ ǽǽĀ.Āāǹ.ǼǾǹ.ǹǾǻ ǾǽǼ.ǿĂǹ.āǽǹ.Ăāǿ ǽ.ǹĀĀ.ǻǿǿ.ǻǹǽ.ǼǾǽ

- GĵŊ Ūķİ cşa cĺ đĶİg īhĶİg īiểį ŐĴáŕ - - - - Ǻ.ǻǼǾ.ǿāǹ.ǹǹǹ Ǻ.ǻǼǾ.ǿāǹ.ǹǹǹ

-  Tăİg ŕŷ Ĭệ Őń hťř ŕōĴİg cĶİg ŕű cĴİ hiệİ hťř  - - - ǿ.ǾǽĂ.ĂǺǽ (Ǻǻ.Ǽǻǽ.ǾǽĂ.ĂǺǽ) (Ǻǻ.ǼǺā.ǹǹǹ.ǹǹǹ)

-  Chia cĺ ŕšc - - - (ǽǽǾ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) (ǻǿ.ǻĂǻ.Ăǻǿ.Ǻǻǿ) (ǽĀǺ.ĀĂǻ.Ăǻǿ.Ǻǻǿ)

-  Lłi İhřậİ ŕhřầİ ŕōĴİg İăį - - - ǿǿǽ.āǺǿ.ǻǾā.ĀĂǺ  ǻǹ.ǻāǼ.ǿĂǺ.ǹǾǺ ǿāǾ.ǹĂĂ.ĂǽĂ.āǽǻ

-  ThĴái Ūķİ cĶİg ŕű cĴİ - - - - (Ǻǹ.ǾǺā.ǼāĂ.āǾĂ) (Ǻǹ.ǾǺā.ǼāĂ.āǾĂ)

-  Tōích ŌřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi - - - (ǻĀ.ǺǾĀ.ǺǹǺ.ǹǼǿ) - (ǻĀ.ǺǾĀ.ǺǹǺ.ǹǼǿ)

-  Giảį Ūķİ điềř Ĭệ ŕōĴİg cĶİg ŕű cĴİ - - - - (ǺĀ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) (ǺĀ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ)

Sķ cřķi İăį 2.970.000.000.000 109.480.005.000 6.315.008.316 639.946.057.721 498.474.346.138 4.224.215.417.175

Năį İaű:

Sķ đầř İăį ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǺǹĂ.ǽāǹ.ǹǹǾ.ǹǹǹ ǿ.ǼǺǾ.ǹǹā.ǼǺǿ ǿǼĂ.Ăǽǿ.ǹǾĀ.ĀǻǺ ǽĂā.ǽĀǽ.Ǽǽǿ.ǺǼā ǽ.ǻǻǽ.ǻǺǾ.ǽǺĀ.ǺĀǾ

-  Tăİg Ūķİ (*) ǿǼǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǻ.ǹǺǹ.ǿāǺ.Ăǹǹ.ǹǹǹ - - - Ǻ.ǿǽǹ.ǿāǺ.Ăǹǹ.ǹǹǹ

- GĵŊ Ūķİ cşa cĺ đĶİg īhĶİg īiểį ŐĴáŕ - - - - ǽǽā.ǹĂǺ.Āāǹ.ǹǹǹ ǽǽā.ǹĂǺ.Āāǹ.ǹǹǹ

-  Lłi İhřậİ ŕhřầİ ŕōĴİg İăį - - - ǿǽǻ.ĀǾǿ.ǿǽǻ.ǺǿǺ Ǽǹ.ǽĀĀ.ĂǺǹ.Ǻǻǿ ǿĀǼ.ǻǼǽ.ǾǾǻ.ǻāĀ

-  Thaű đĺi ŕŷ Ĭệ Őń hťř ŕōĴİg cĶİg ŕű cĴİ īhĶİg įấŕ Ōřűềİ īiểį ŐĴáŕ - - - Ǽ.ĂǾĀ.ǽǽǺ.Ăāǻ ǼǺ.ǿǹǼ.ǾĀĀ.ǽǹĀ ǼǾ.ǾǿǺ.ǹǺĂ.ǼāĂ

-  Chia cĺ ŕšc (**) - - - (ǽǿĀ.ĀĀǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ) (ǻǻ.Ăǻǿ.ĂĂǾ.ǹǹǹ) (ǽĂǹ.ĀǹǺ.ĂĂǾ.ǹǹǹ)

-  Tōích ŌřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi (***) - - - (ǺĀ.ǹǼǻ.ǻāǹ.ĂǾĀ) - (ǺĀ.ǹǼǻ.ǻāǹ.ĂǾĀ)

Sķ cřķi İăį 3.600.000.000.000 1.120.161.905.000 6.315.008.316 801.852.860.907 985.720.618.671 6.514.050.392.894

(*) TheĴ các Nghị Ōřűếŕ cşa Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Ūà Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị, ŕōĴİg İăį CĶİg ŕű đã hĴàİ ŕấŕ các đłŕ ŕăİg Ūķİ İhŠ Őař:
•	 ChàĴ báİ cĺ Ŋhiếř ōa cĶİg chŚİg chĴ cĺ đĶİg hiệİ hťř ŪŁi Őķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř đã chàĴ báİ ŕhàİh cĶİg Ĭà Ǻǽ.āǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř (giá chàĴ báİ Ǻǹ.ǹǹǹ VND/cĺ Ŋhiếř), ŕŠŀİg šİg ŪŁi Őķ ŕiềİ Ĭà Ǻǽā,Ǿ ŕŷ VND; Ūà 

•	 ChàĴ báİ cĺ Ŋhiếř ōiêİg Ĭẻ chĴ các İhà đầř ŕŠ chšİg īhĴáİ chřűêİ İghiệŊ ŕōĴİg Ūà İgĴài İŠŁc để İâİg caĴ İăİg ĬŢc ŕài chíİh Ūà cŀ cấř Ĭại các īhĴảİ İł Ūaű cşa CĶİg ŕű ŪŁi Őķ ĬŠłİg cĺ Ŋhiếř đã chàĴ báİ ŕhàİh cĶİg Ĭà ǽā.ǺǾǹ.ǹǹǹ cĺ Ŋhiếř 
(giá chàĴ báİ ǼǺ.ǹǹǹ VND/cĺ Ŋhiếř), ŕŠŀİg šİg ŪŁi Őķ ŕiềİ Ĭà ǽāǺ,Ǿ ŕŷ VND.

(**)  TheĴ Nghị Ōřűếŕ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Őķ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-ĐHĐCĐ Ūề İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ Ūà Nghị Ōřűếŕ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őķ ǻǽ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT İgàű ǺĂ ŕháİg ǿ İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã ŕhŢc hiệİ Ūiệc chi ŕōả cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ chĴ cĺ đĶİg 
hiệİ hťř ŕţ İgřĹİ Ĭłi İhřậİ Őař ŕhřế chŠa Ŋhâİ Ŋhķi ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ ŪŁi ŕŷ Ĭệ chi ŕōả Ĭà ǺǾ%/ Ūķİ điềř Ĭệ (ŕŠŀİg đŠŀİg Ǻ cĺ Ŋhầİ đŠłc İhậİ Ǻ.Ǿǹǹ VND). NgĴài ōa, įĸŕ Őķ cĶİg ŕű cĴİ đã ŕhŢc hiệİ chia cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ ŕţ İgřĹİ Ĭłi 
İhřậİ Őař ŕhřế chŠa Ŋhâİ Ŋhķi ŕheĴ Nghị Ōřűếŕ cşa Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg cşa các cĶİg ŕű cĴİ İàű.

(***) QřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi đŠłc ŕōích ŕheĴ Nghị Ōřűếŕ Đại hĸi đĹİg cĺ đĶİg Őķ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-ĐHĐCĐ Ūề İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ Ūà các Nghị Ōřűếŕ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị cşa các cĶİg ŕű cĴİ ŕōĴİg Nhĵį CĶİg ŕű.
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ǻǿ.ǻ. Chi ŕiếŕ Ūķİ đầř ŕŠ cşa chş Őń hťř

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Tĺİg Őķ Cĺ Ŋhầİ ŕhŠŃİg Tĺİg Őķ Cĺ Ŋhầİ ŕhŠŃİg

TaŐecĴ GōĴřŊ ǻ.ǻǿǹ.ǿĀǼ.ǽĀǹ.ǹǹǹ ǻ.ǻǿǹ.ǿĀǼ.ǽĀǹ.ǹǹǹ ǻ.ǺǾǼ.ǹǻǻ.Ǽǿǹ.ǹǹǹ ǻ.ǺǾǼ.ǹǻǻ.Ǽǿǹ.ǹǹǹ

Các cĺ đĶİg īhác Ǻ.ǼǼĂ.Ǽǻǿ.ǾǼǹ.ǹǹǹ Ǻ.ǼǼĂ.Ǽǻǿ.ǾǼǹ.ǹǹǹ āǺǿ.ĂĀĀ.ǿǽǹ.ǹǹǹ āǺǿ.ĂĀĀ.ǿǽǹ.ǹǹǹ

TỔNG CỘNG 3.600.000.000.000 3.600.000.000.000 2.970.000.000.000 2.970.000.000.000

ǻǿ.Ǽ. Các giaĴ dịch Ūề Ūķİ ŪŁi các chş Őń hťř Ūà Ŋhâİ Ŋhķi cĺ ŕšc, Ĭłi İhřậİ

								        Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Vķİ đầř ŕŠ đã gĵŊ cşa chş Őń hťř

Sķ đầř İăį ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Tăİg Ūķİ ŕţ Ŋháŕ hàİh ŕhêį cĺ Ŋhầİ ǿǼǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

Sķ cřķi İăį Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Cĺ ŕšc đã chia 467.775.000.000 445.500.000.000

Mệİh giá cĺ Ŋhầİ đaİg ĬŠř hàİh: Ǻǹ.ǹǹǹ VND/cĺ Ŋhầİ (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: Ǻǹ.ǹǹǹ VND/cĺ Ŋhầİ).

ǻǿ.ǽ. Cĺ Ŋhầİ

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Sķ ĬŠłİg Giá ŕōị (VND) Sķ ĬŠłİg Giá ŕōị (VND)

Cĺ Ŋhầİ đăİg īŲ Ūà đã 
Ŋháŕ hàİh 360.000.000 3.600.000.000.000 297.000.000 2.970.000.000.000

Cĺ Ŋhầİ Ŋhĺ ŕhĶİg Ǽǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻĂĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Cĺ Ŋhầİ đaİg ĬŠř hàİh 360.000.000 3.600.000.000.000 297.000.000 2.970.000.000.000

Cĺ Ŋhầİ Ŋhĺ ŕhĶİg Ǽǿǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻĂĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻ.ĂĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Mệİh giá cĺ Ŋhầİ đaİg ĬŠř hàİh: Ǻǹ.ǹǹǹ VND/cĺ Ŋhầİ (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: Ǻǹ.ǹǹǹ VND/cĺ Ŋhầİ).

ǻǿ.Ǿ. Cĺ ŕšc

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

 Năį İaű  Năį ŕōŠŁc

Cĺ ŕšc đã cĶİg bķ Ūà ghi İhậİ 467.775.000.000 445.500.000.000

Cổ tức trên cổ phiếu phổ thông 

Cổ tức trả bằng tiền cho năm 2024: 1.500 VND/cổ phiếu 
(Thuyết minh số 26.1) 467.775.000.000 -

Cổ tức trả bằng tiền cho năm 2023: 1.500 VND/cổ phiếu - 445.500.000.000

Cĺ ŕšc đã cĶİg bķ Őař İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ Ūà chŠa đŠłc ghi İhậİ 
Ĭà İł Ŋhải ŕōả ŪàĴ İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ - -

ǻĀ. DOANH THU 

ǻĀ.Ǻ. DĴaİh ŕhř báİ hàİg Ūà cřİg cấŊ dịch Ūŝ

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Tĺİg dĴaİh ŕhř 3.730.125.315.514 1.684.453.453.400

Trong đó:

Doanh thu từ hoạt động chuyển nhượng bất động sản 3.213.396.545.601 1.117.795.727.409

Doanh thu từ hợp đồng xây dựng 300.942.650.799 339.335.825.245

Doanh thu từ hoạt động khác 215.786.119.114 227.321.900.746

Các īhĴảİ giảį ŕōţ dĴaİh ŕhř - -

DĴaİh ŕhř ŕhřầİ 3.730.125.315.514 1.684.453.453.400

Trong đó:

Doanh thu đối với các bên khác 3.686.269.052.875 1.472.238.004.435

Doanh thu đối với các bên liên quan (Thuyết minh số 34)    43.856.262.639 212.215.448.965

DĴaİh ŕhř ŕţ hłŊ đĹİg Űâű dŢİg đŠłc ghi İhậİ ŕōĴİg İăį Ūà ŕĺİg dĴaİh ŕhř Ĭũű īế cşa hłŊ đĹİg Űâű dŢİg đaİg 
ŕhŢc hiệİ İhŠ Őař:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

DĴaİh ŕhř đŠłc ghi İhậİ ŕōĴİg İăį ŕţ hłŊ đĹİg Űâű dŢİg đã hĴàİ ŕhàİh ǺĂ.ǼǺǺ.ĀāǼ.ǼǾǼ ǻ.ǼĂǽ.ǺǽĂ.ǾāǾ

DĴaİh ŕhř đŠłc ghi İhậİ ŕōĴİg İăį cşa hłŊ đĹİg Űâű dŢİg đaİg ŕhŢc hiệİ ǻāǺ.ǿǼǹ.āǿĀ.ǽǽǿ ǼǼǿ.ĂǽǺ.ǿĀǾ.ǿǿǹ

TỔNG CỘNG 300.942.650.799 339.335.825.245

Tĺİg dĴaİh ŕhř Ĭũű īế cşa hłŊ đĹİg Űâű dŢİg đaİg ŕhŢc hiệİ đếİ İgàű 
cřķi İăį ĀǺǼ.āǻǽ.ĀǼǼ.ǺǺǼ āǽǿ.āĂǽ.ǾǹĂ.ǾĂǽ
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ǻĀ.ǻ. DĴaİh ŕhř hĴạŕ đĸİg ŕài chíİh

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Lãi ŕiềİ gŤi, chĴ Ūaű Ǽǿ.āǺǼ.ĀǾǹ.ǺǿǼ ǼǾ.ǾāǼ.ǿāǻ.ǹĀǼ

Lãi chřűểİ İhŠłİg các īhĴảİ đầř ŕŠ ǻ.ĂǾĂ.ǼǹǾ.ǽǹǻ āāǼ.ĂǾǾ.ĂǻĀ.ǹǿǽ

DĴaİh ŕhř ŕài chíİh īhác - ǻ.ǼǹĀ.ĂǾǺ.ǻǽǻ

TỔNG CỘNG 39.773.055.565 921.847.560.379

ǻā. GIÁ VỐN HÀNG BÁN VÀ DỊCH VỤ CUNG CẤP

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Giá Ūķİ ŕţ hĴạŕ đĸİg chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ Ǻ.āĂǹ.ĂǿǾ.Ăǻǻ.ǿāǿ Āǽǿ.Ǿǹǽ.Ăǿǿ.ǽǿǺ

Giá Ūķİ ŕţ hłŊ đĹİg Űâű dŢİg ǻāǺ.ĀĀĀ.ǺǼĂ.ǾǺǺ Ǽǹǽ.ǾǺǽ.āĂĀ.ǹǻĀ

Giá Ūķİ ŕţ hĴạŕ đĸİg īhác Ǻǿǽ.ǾǹĀ.ǹǾĀ.ǼǼǾ ǻǺǼ.ǾǹǾ.Āǹǹ.ǺǼǾ

TỔNG CỘNG 2.337.250.119.532 1.264.525.563.623

ǻĂ. CHI PHÍ TÀI CHÍNH

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű ǺǾĂ.ǹǹǹ.ǻǺĂ.ǿǿĂ ǺĀǺ.āāǽ.Ǿǻǿ.Ǽǽā

Lłi İhřậİ chia Őẻ ŕheĴ các hłŊ đĹİg hłŊ ŕác īiİh dĴaİh ǺǾ.ǻǹǻ.Āǹǹ.ǺǽĀ ǿ.ǿǾā.āāǾ.ǹĂǻ

Chi Ŋhí Ŋháŕ hàİh ŕōái Ŋhiếř Ūà các chi Ŋhí Ĭiêİ Ōřaİ ŕŁi īhĴảİ Ūaű ǽ.ǺĀǼ.ǺǾǿ.ĀǿĀ Ǻ.ǿāǹ.ǹāǿ.Ăǽǹ

LĻ chêİh Ĭệch ŕŷ giá Ǻǿ.ǾǽǺ.āĂǿ ǻǺ.Ǽǿǽ.ǼǾǼ.ĂāǾ

HĴàİ İhậŊ dŢ Ŋhľİg ŕĺİ ŕhấŕ đầř ŕŠ - (ǿǻǹ.ǹĀǼ.Ǽǽǽ)

LĻ chřűểİ İhŠłİg các īhĴảİ đầř ŕŠ - ǿǾ.ǿǾǻ.Ǿǹǿ

Chi Ŋhí ŕài chíİh īhác ǺǺǾ.ǿǼĀ.ǽǹǹ Ǻǽǹ.Ǿǽǹ.Ǻǻǽ

TỔNG CỘNG 178.508.255.879 201.173.971.651

Ǽǹ. CHI PHÍ BÁN HÀNG VÀ CHI PHÍ QUẢN LÝ DOANH NGHIỆP

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Chi Ŋhí báİ hàİg 

Chi Ŋhí įĶi giŁi Ūà chi Ŋhí báİ hàİg Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ ǺǼĂ.ǿǻĀ.Ǽǹā.ǼǿǾ ǽǽ.ĂǾā.ǺǾĂ.Ǿāǿ

Chi Ŋhí İhâİ cĶİg ǻ.ĂǺǹ.ǿĀĀ.Ǽǽǹ Ǽ.ǽǹǾ.ĂǿǼ.ǻĂǿ

Chi Ŋhí dịch Ūŝ įřa İgĴài ǿ.ǿǻǿ.Ǿǹǿ.āĀǻ ǿ.ǹǾĂ.ǿǹǽ.ǻǹǽ

Chi Ŋhí báİ hàİg īhác Ǻǹ.ǻǽā.āĂǿ.āĀǻ ǻ.ǼǹǾ.ǿǽā.ĂĂā

TỔNG CỘNG 159.413.389.449 56.729.376.084

Chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ 

Chi Ŋhí İhâİ cĶİg āǹ.ǺǾǾ.ĀĀǿ.ĂǺǼ Āǻ.ǼĂǽ.ǿāǺ.Āǹǻ 

Chi Ŋhí dŢ Ŋhľİg (Ǻ.ǺǼǿ.ǻǿǺ.ǽǹĂ) ǻ.ǻĀǾ.ǼĂǹ.ǻĀǺ 

Chi Ŋhí īhấř haĴ Ūà Ŋhâİ bĺ Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại ǻā.Ǿǽǿ.ǺǽǺ.āǽǾ ǻā.ĂāĀ.ǽĀĀ.ǾǺǹ 

Chi Ŋhí ŕài ŕōł, şİg hĸ ǻā.ĀĀǾ.ǿǾĂ.ǺǾǹ Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Chi Ŋhí dịch Ūŝ įřa İgĴài ǽĀ.ǿǿǽ.ĀǺǼ.ǽǺĂ Ǽǹ.ǹǼǹ.Āǻǽ.ǿǿǽ

Chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ īhác ǿā.ǻāǻ.ǻǺā.ĀǺǺ Ǿā.ǾǽǺ.āǻǽ.ĂǻǼ

TỔNG CỘNG 252.288.248.629 195.830.099.070

ǼǺ. THU NHẬP KHÁC VÀ CHI PHÍ KHÁC

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Thř İhậŊ īhác 45.353.077.318 4.493.280.051

Thř ŕţ ŰŤ ĬŲ cĶİg İł Ǽǹ.Ǽǿǻ.ǻǻǽ.ǺǼǻ -

Thř İhậŊ ŕţ ŕiềİ hĻ ŕōł Ǿ.ǽǿǹ.āāǽ.ĀǽǾ ǿ.ǼǹǼ.ǹǹǹ

Thř ŕţ Ŋhạŕ bĹi ŕhŠŃİg ǽ.ǾĀǻ.Āǽǻ.ǾĂǾ ǺǻǺ.ǽǼǻ.ǻǼǺ

Các īhĴảİ īhác ǽ.ĂǾĀ.ǻǻǾ.āǽǿ ǽ.ǼǿǾ.Ǿǽǽ.āǻǹ

Chi Ŋhí īhác 17.869.414.879 17.172.144.935

Các īhĴảİ Ŋhạŕ Ūà ŰŤ ĬŲ cĶİg İł ǿ.ǺǼǹ.ǻǼǻ.ǻǹǺ ǿ.ĀǺǼ.ǿǿǹ.Ǻǹǹ

Chi Ŋhí īhấř haĴ ŕōĴİg ŕhŃi giaİ īhĶİg hĴạŕ đĸİg Ǽ.Ăǽā.ǿĂǼ.ǺĀǼ Ǽ.ĂǾǹ.ǽĀǻ.ǹǼĀ

Các īhĴảİ īhác Ā.ĀĂǹ.ǽāĂ.ǾǹǾ ǿ.Ǿǹā.ǹǺǻ.ĀĂā

LỢI NHUẬN/(LỖ) KHÁC THUẦN 27.483.662.439 (12.678.864.884)
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Ǽǻ. CHI PHÍ KINH DOANH THEO YẾU TỐ

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Chi Ŋhí Ŋháŕ ŕōiểİ bấŕ đĸİg Őảİ để báİ ǽ.ǾǽǺ.ǻǺǺ.ǻǿǹ.ǹĂĂ ĀǼǿ.āĂǿ.ǿǼā.ǾǾĀ

Chi Ŋhí dịch Ūŝ Űâű ĬắŊ ǻǿĀ.Āǽā.ǿāĀ.ǽǿā ǻǾǺ.Ăǻǽ.āĂǼ.āǺǼ 

Chi Ŋhí İhâİ cĶİg ǺǽĂ.ǾǺǽ.ǾĂǻ.ǻǼǾ ǺǼĂ.ǾĀā.ǺāĀ.ǿǽǹ

Chi Ŋhí İgřűêİ Ĭiệř, Ūậŕ Ĭiệř Ǽǿ.ĂĀǾ.Ǻǹā.ĂĀǿ ǻā.ǻǻǾ.ǹǹǿ.ǿǺǿ 

Chi Ŋhí īhấř haĴ ŕài Őảİ cķ địİh, bấŕ đĸİg Őảİ đầř ŕŠ Ūà Ŋhâİ bĺ Ĭłi ŕhế 
ŕhŠŀİg įại ǿǹ.ǺĀǺ.Āǿǹ.Ǿǿǻ ǾǾ.ǿǿǼ.ĀǺǽ.Ǿāǻ

Chi Ŋhí dŢ Ŋhľİg ǽǽ.ǹĂĀ.ǾǾĂ Ǻǿ.ǽǽǼ.ǼǺǿ.ǼǼǼ

Chi Ŋhí ŕài ŕōł, şİg hĸ ǻā.ǾĀǾ.ǿǾĂ.ǺǾǹ Ǽ.ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Chi Ŋhí dịch Ūŝ įřa İgĴài īhác  ǻǽǹ.ǼǼā.ǻǹǿ.ǹǼǺ ĂǼ.ǿǹā.ǿǻǽ.ǺǹǼ 

Chi Ŋhí bằİg ŕiềİ īhác ĂǾ.ǾǺǿ.ǿǻā.āĂā āǾ.ǿǽĀ.Ǿǹǹ.Ǿǹǻ 

TỔNG CỘNG 5.420.096.000.978 1.411.587.882.146 

ǼǼ. THUẾ THU NHẬP DOANH NGHIỆP

Thřế Őřấŕ ŕhřế ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ (“TNDN”) áŊ dŝİg chĴ Nhĵį CĶİg ŕű Ĭà ǻǹ% ŕhř İhậŊ chịř ŕhřế.

Các báĴ cáĴ ŕhřế cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ūà các cĶİg ŕű cĴİ Őẽ chịř ŐŢ īiểį ŕōa cşa cŀ Ōřaİ ŕhřế. DĴ Ūiệc áŊ dŝİg Ĭřậŕ 
Ūà các Ōřű địİh Ūề ŕhřế cĵ ŕhể đŠłc giải ŕhích ŕheĴ İhiềř cách īhác İhař, Őķ ŕhřế đŠłc ŕōìİh bàű ŕōêİ báĴ cáĴ ŕài 
chíİh hłŊ İhấŕ cĵ ŕhể Őẽ bị ŕhaű đĺi ŕheĴ Ōřűếŕ địİh cřķi cŞİg cşa cŀ Ōřaİ ŕhřế.

ǼǼ.Ǻ. Chi Ŋhí ŕhřế TNDN

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Chi Ŋhí ŕhřế TNDN hiệİ hàİh ǻǼā.ǼǼǿ.Ǿǹǽ.Ǻǽǿ ǺĂǽ.ĀǹǺ.āǼǾ.ǿǹĂ 

Thř İhậŊ ŕhřế TNDN hĴãİ Ĭại (ǽǺ.ǻǿǽ.ǺǽĂ.ǿǹǿ) (ǽ.Ǻāā.ǻǻā.ĂĂǼ) 

TỔNG CỘNG 197.072.354.540 190.513.606.616 

DŠŁi đâű Ĭà đķi chiếř chi Ŋhí ŕhřế TNDN Ūà īếŕ Ōřả cşa Ĭłi İhřậİ īế ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕhřế İhâİ ŪŁi ŕhřế Őřấŕ ŕhřế TNDN:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Tĺİg Ĭłi İhřậİ īế ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕhřế āĀǹ.Ǽǹǿ.Ăǹǿ.āǻĀ āĀǾ.ǿǺǼ.ǾǾǿ.ǽǾā 

Thřế TNDN ŕheĴ ŕhřế Őřấŕ ǻǹ% ǺĀǽ.ǹǿǺ.ǽǿǻ.ǾǽĂ ǺĀǾ.Ǻǻǻ.ĀǺǺ.ǻĂǻ 

Các īhĴảİ điềř chỉİh:

Tài Őảİ ŕhřế TNDN hĴãİ Ĭại chŠa đŠłc ghi İhậİ chĴ ĬĻ ŕíİh ŕhřế cşa 
Nhĵį CĶİg ŕű ā.ǿĂǻ.ǹǹǼ.ĂĂǺ ǺǼ.ĀǿǾ.ǺǹǼ.ǻǾǿ

Ảİh hŠńİg cşa các bŚŕ ŕĴáİ điềř chỉİh hłŊ İhấŕ (Ǿ.ĂǻǾ.ǻǼǽ.ǽǿā) (Ǿǿǽ.ǽǾǼ.ǾĀĂ) 

Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű īhĶİg đŠłc īhấř ŕōţ ŕhřế TNDN ŕheĴ Nghị địİh ǻǹ/ǻǹǻǾ/
NĐ-CP ǽ.Ǽǿǽ.Ǻǻǹ.ǹǻǼ ǿ.ǾĂǾ.ǻǼĀ.ǻǿǿ 

Phâİ bĺ Ĭłi ŕhế ŕhŠŀİg įại Ǻ.ǻǼǹ.ǻǾǼ.āĂǺ Ǻ.ǻǽǻ.ĀĂĂ.ǺǼĀ

Lłi İhřậİ chia Őẻ ŕheĴ hłŊ đĹİg hłŊ ŕác īiİh dĴaİh Ǽ.ǹǽǹ.Ǿǽǹ.ǹǼǹ Ǻ.ǼǼǺ.ĀĀĀ.ǹǺǿ 

Chi Ŋhí īhĶİg hłŊ ĬŲ, hłŊ Ĭệ ǺǺ.ǿāǹ.Ǿǽǿ.ĀǻĀ Ǿ.ǽĀĂ.Ăǹǻ.Ǻāǽ

LĻ İăį ŕōŠŁc chřűểİ Őaİg (ĀǺ.ǼǼā.ǻǹǼ) (Ǻǻ.ǽǾĂ.ǽǿĂ.ĂǾǿ)

Chi Ŋhí ŕhřế TNDN 197.072.354.540 190.513.606.616 

ǼǼ.ǻ. Thřế TNDN hiệİ hàİh 

Thřế TNDN hiệİ hàİh Ŋhải ŕōả đŠłc Űác địİh dŢa ŕōêİ ŕhř İhậŊ chịř ŕhřế cşa īŶ hiệİ ŕại. Thř İhậŊ chịř ŕhřế cşa 
Nhĵį CĶİg ŕű īhác ŪŁi ŕhř İhậŊ đŠłc báĴ cáĴ ŕōĴİg báĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ Ūì ŕhř İhậŊ 
chịř ŕhřế īhĶİg baĴ gĹį các īhĴảİ įŝc ŕhř İhậŊ chịř ŕhřế haű chi Ŋhí đŠłc īhấř ŕōţ chĴ įŝc đích ŕíİh ŕhřế 
ŕōĴİg các İăį īhác Ūà cũİg īhĶİg baĴ gĹį các īhĴảİ įŝc īhĶİg Ŋhải chịř ŕhřế haű īhĶİg đŠłc īhấř ŕōţ chĴ 
įŝc đích ŕíİh ŕhřế. Thřế TNDN hiệİ hàİh Ŋhải ŕōả cşa Nhĵį CĶİg ŕű đŠłc ŕíİh ŕheĴ ŕhřế Őřấŕ đã baİ hàİh đếİ 
İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ.

ǼǼ.Ǽ. Thřế TNDN hĴãİ Ĭại

Nhĵį CĶİg ŕű đã ghi İhậİ įĸŕ Őķ īhĴảİ ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ūà ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả ŪŁi các 
biếİ đĸİg ŕōĴİg İăį báĴ cáĴ Ūà İăį ŕōŠŁc İhŠ Őař:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ
hłŊ İhấŕ

BáĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh 
dĴaİh   hłŊ İhấŕ

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Tài Őảİ ŕhřế TNDN hĴãİ Ĭại 

Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű đã Ŋháŕ Őiİh İhŠİg 
chŠa đŠłc ŕōţ ŕhřế ŕŠŀİg šİg Ŋhầİ 
diệİ ŕích chŠa bàİ giaĴ chĴ īhách 
hàİg  

ǿĀǾ.ĂĂĂ.ǻĂǼ ǿĀǾ.ĂĂĂ.ǻĂǼ - (ǺǻĂ.ǿǻǾ.ǻāǹ)

Chêİh Ĭệch ŕạį ŕhŃi Ĭiêİ Ōřaİ ŕŁi Ĭłi 
İhřậİ chŠa ŕhŢc hiệİ cşa các giaĴ 
dịch İĸi bĸ ŕōĴİg Nhĵį CĶİg ŕű 

ǺǾ.ǻĂǿ.ǽǽĂ.ǻĀĂ Ǻǻ.āāǺ.ǿǺǻ.Ǿāǻ ǻ.ǽǺǽ.āǼǿ.ǿĂĀ āǺǿ.ĂǼǿ.Ǻāǹ
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Bảİg câİ đķi īế ŕĴáİ
hłŊ İhấŕ

BáĴ cáĴ īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg īiİh 
dĴaİh   hłŊ İhấŕ

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Chi Ŋhí báİ hàİg ŕōích ŕōŠŁc İhŠİg 
chŠa ŕhaİh ŕĴáİ ŕŠŀİg šİg ŪŁi Ŋhầİ 
diệİ ŕích đã bàİ giaĴ 

Ǻǹ.ǿāǿ.ǿǼǻ.ǻāǻ ǻ.āǹǾ.ǾĀĂ.ǹǼǼ Ā.ĂǹǼ.Ǽǽǹ.āǽĀ ĀǾǽ.ĀǼǼ.ǻĀā

Chi Ŋhí hĻ ŕōł Ĭãi Őřấŕ ŕōích ŕōŠŁc Ā.ĂǼǼ.ǻǹǽ.ĀĀǹ Ǽ.ǻĂā.ǹǽǽ.ǽǻǽ ǽ.ǿǼǾ.Ǻǿǹ.Ǽǽǿ (āǾǹ.ǺǾǻ.ǿǽǽ)

Thřế TNDN ŕạį ŕíİh chĴ các īhĴảİ 
ŕhaİh ŕĴáİ ŕōŠŁc ŕiềİ įřa căİ hĸ cşa 
īhách hàİg

ǻǽ.ĂāĀ.ǺāǼ.ǹĀǻ Ǻ.ǼǻĂ.ǼĀǽ.ĂĀǹ ǻǼ.ǿǾĀ.āǹā.Ǻǹǻ Ǻ.ǹǺǿ.ǻāĂ.ǺǺā

Chi Ŋhí īhác - - - (ǻǺĀ.ǿǼǹ.ǺǺǹ)

Tài Őảİ ŕhřế TNDN hĴãİ Ĭại 59.579.468.696 20.990.610.302

Thřế TNDN hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả

Chêİh Ĭệch ŕţ đáİh giá Ĭại giá ŕōị hłŊ 
ĬŲ cşa cĶİg ŕű cĴİ ŕại İgàű hłŊ İhấŕ 
īiİh dĴaİh

(Ǻǽǹ.ǿǿĀ.ǺǺĂ.ǿǿǼ) (ǺǽǼ.Ǽǻǹ.ǺǻǼ.ǻĀĀ) ǻ.ǿǾǼ.ǹǹǼ.ǿǺǽ ǻ.ĀĂĀ.ǿĀā.ǽǾǺ

Thřế TNDN hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả (140.667.119.663) (143.320.123.277)

Thř İhậŊ ŕhřế TNDN hĴãİ Ĭại ŕíİh ŪàĴ 
báĴ cáĴ īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh hłŊ İhấŕ 41.264.149.606 4.188.228.993 

Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű ŪŠłŕ ŕōầİ ŕheĴ Ōřű địİh cşa Nghị địİh ǻǹ/ǻǹǻǾ/NĐ-CP

TheĴ Ōřű địİh cşa Nghị địİh ǻǹ/ǻǹǻǾ/NĐ-CP, Nhĵį CĶİg ŕű đŠłc ŊhéŊ chřűểİ các īhĴảİ chi Ŋhí Ĭãi Ūaű ŪŠłŕ ŕōầİ 
chŠa đŠłc īhấř ŕōţ ŕhřế TNDN ŕōĴİg İăį Őaİg İăį Őař để bŞ ŕōţ ŪŁi Ĭłi İhřậİ chịř ŕhřế ŕōĴİg Ūľİg Ǿ İăį īể ŕţ 
Őař İăį Ŋháŕ Őiİh īhĴảİ chi Ŋhí đĵ. Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, Nhĵį CĶİg ŕű cĵ ŕĺİg īhĴảİ chi Ŋhí Ĭãi Ūaű 
ŪŠłŕ ŕōầİ chŠa đŠłc īhấř ŕōţ ŕhřế TNDN Ĭà Āǿ,Ǻ ŕŷ VND (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: Ǿǽ,Ǽ ŕŷ VND) cĵ ŕhể ŐŤ dŝİg 
để bŞ ŕōţ ŪŁi Ĭłi İhřậİ Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai.

Nhĵį CĶİg ŕű chŠa ghi İhậİ ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại chĴ Ŋhầİ chi Ŋhí Ĭãi Ūaű īhĶİg đŠłc īhấř ŕōţ İêř ŕōêİ 
dĴ īhĶİg ŕhể dŢ ŕíİh đŠłc Ĭiệř chi Ŋhí Ĭãi Ūaű īhĶİg đŠłc īhấř ŕōţ İàű cĵ ŕhể Őẽ đŠłc ŐŤ dŝİg ŕōĴİg ŕhŃi giaİ chĴ 
ŊhéŊ cľİ Ĭại haű īhĶİg.

LĻ ŕhřế chřűểİ Őaİg ŕţ īŶ ŕōŠŁc 

Nhĵį CĶİg ŕű đŠłc ŊhéŊ chřűểİ các īhĴảİ ĬĻ ŕíİh ŕhřế Őaİg īŶ Őař để bŞ ŕōţ ŪŁi Ĭłi İhřậİ ŕhř đŠłc ŕōĴİg Ūľİg Ǿ 
İăį īể ŕţ Őař İăį Ŋháŕ Őiİh īhĴảİ ĬĻ đĵ. Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, Nhĵį CĶİg ŕű cĵ các īhĴảİ ĬĻ Ĭũű īế ŪŁi 
ŕĺİg giá ŕōị īhĴảİg ǺǼā,Ā ŕŷ VND cĵ ŕhể ŐŤ dŝİg để bŞ ŕōţ ŪŁi Ĭłi İhřậİ Ŋháŕ Őiİh ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ 
İăį ǻǹǻǽ: Ǻǹǹ,Ā ŕŷ VND). Đâű Ĭà các īhĴảİ ĬĻ ŕíİh ŕhřế ŠŁc ŕíİh ŕheĴ ŕŃ īhai ŕhřế cşa CĶİg ŕű Ūà các cĶİg ŕű cĴİ 
Ūà chŠa đŠłc cŀ Ōřaİ ŕhřế địa ŊhŠŀİg Ōřűếŕ ŕĴáİ ŪàĴ İgàű ĬậŊ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ İàű. 

Nhĵį CĶİg ŕű chŠa ghi İhậİ ŕài Őảİ ŕhřế ŕhř İhậŊ hĴãİ Ĭại chĴ īhĴảİ ĬĻ Ĭũű īế İàű dĴ īhĶİg ŕhể dŢ ŕíİh đŠłc Ĭłi 
İhřậİ ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai ŕại ŕhŃi điểį İàű.

Ǽǽ. NGHIỆP VỤ VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN 

Daİh Őách bêİ cĵ Ōřaİ hệ īiểį ŐĴáŕ ŪŁi CĶİg ŕű ŕōĴİg İăį Ūà ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ İhŠ Őař:

Bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Mķi Ōřaİ hệ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ TậŊ đĴàİ TaŐecĴ (“TaŐecĴ GōĴřŊ”) CĶİg ŕű įẹ ŕōŢc ŕiếŊ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ THT PhŚc Liİh CĶİg ŕű įẹ cấŊ Ǻ

Ôİg Phạį NgĽc Thaİh Chş Őń hťř cşa cĶİg ŕű įẹ cấŊ Ǻ

NgĴài İhťİg giaĴ dịch đảį bảĴ bńi bêİ Ĭiêİ Ōřaİ İhŠ ŕōìİh bàű ŕại Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǽ, İhťİg giaĴ dịch ŕōĽİg űếř 
īhác cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ ŕōĴİg İăį hiệİ hàİh Ūà İăį ŕōŠŁc baĴ gĹį:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Mķi Ōřaİ hệ Nĸi dřİg İghiệŊ Ūŝ Năį İaű Năį ŕōŠŁc

TaŐecĴ GōĴřŊ CĶİg ŕű įẹ

Tōả cĺ ŕšc bằİg ŕiềİ ǼǼĂ.ǺǹǺ.ǹǻǹ.Ǿǹǹ Ǽǻǻ.ĂǾǼ.ǼǾǽ.ǹǹǹ

Thř ŕiềİ chĴ Ūaű Ǻǻā.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǿǿǽ.ĀǾĀ.Ǻǻǹ.ǹǹǹ

Thř ŕiềİ chàĴ báİ cĺ Ŋhầİ ǺǹĀ.ǿǾǺ.ǺǺǹ.ǹǹǹ -

Tōả Ūķİ gĵŊ Ūà Ĭłi İhřậİ ŕhŢc hiệİ 
dŢ áİ Ǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǺĂĀ.ǺāǼ.ǿĀĀ.ǺǾĀ

Chia Őẻ Ĭłi İhřậİ dŢ áİ đầř ŕŠ ǺǾ.ǽāĀ.Āǹǿ.ǿǼǹ ā.ǺĂā.ǽĂǿ.ǻǹĀ

Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű ǽ.ǹĀĂ.Āǻǿ.ǹǻā ǻǺ.ǿǾǿ.ǼĂǹ.ǹǽǼ

Đi Ūaű ǻǽǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǼǺ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Tōả gķc Ūaű ǻǽǾ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǼǺ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Nhậİ gĵŊ Ūķİ ŕhŢc hiệİ dŢ áİ - Ǽ.ǿĀǺ.ǻǹǹ.ǹǹǹ

CĶİg ŕű Pháŕ ŕōiểİ 
HĹ Tâű

CĶİg ŕű cĵ cŞİg 
ŕhàİh Ūiêİ chş chķŕ

Đi Ūaű - ǻǺĂ.Ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ChĴ Ūaű Ǻǿ.ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ĀĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - ǿĀ.Ǿǻǿ.ǾǹĀ.Ǽǹǹ

Lãi chĴ Ūaű Ǽ.ĀĂǻ.ĂǼǿ.Ăāā ǻ.ǿĀǿ.ǿāǽ.ĂǼǹ

Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű Ǻ.Āǹǽ.āǿǺ.ǹĂĂ Ǽ.ĀǽǺ.ǺǿǾ.ǻǹǿ

Tōả gķc Ūaű Ǻǻ.Āāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻǹǽ.ǹǻǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Thř hĹi chĴ Ūaű Ǻǻ.Āāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǽǹ.āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - ǿǿ.ǿǿǽ.ĀǿĀ.Āāǹ
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Bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Mķi Ōřaİ hệ Nĸi dřİg İghiệŊ Ūŝ Năį İaű Năį ŕōŠŁc

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ TLI

CĶİg ŕű cĵ įķi 
Ōřaİ hệ ŪŁi ŕhàİh 
Ūiêİ įậŕ ŕhiếŕ cşa 
Chş ŕịch HĐQT

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ ǽǺ.ǻǽǻ.ǽĂǼ.ĀāĂ ǽĂ.ǹāĀ.ǹǽǺ.ǽǻǹ

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ ǽǻ.Ǻǻǿ.Ǽǽǽ.ĂǾǹ ǽĂ.ǽǻǻ.ǿǺǼ.āǹǹ

Đi Ūaű - Ǽǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Tōả gķc Ūaű - Ǽǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Chi Ŋhí Ĭãi Ūaű - ǿǹǻ.ǻǹǻ.ĀǼĂ

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg cĺ Ŋhầİ Ǽǿ.ǽǾǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ Khai ŕhác 
Nhà ga Ōřķc ŕế Đà 
Nẵİg

CĶİg ŕű ŕōĴİg cŞİg 
ŕậŊ đĴàİ

Tōả Ĭãi Ūaű - Ǻǿ.ǿǹā.ǹāǻ.ǺĂǻ

CĶİg ŕű ViİcĴİŐŕec
CĶİg ŕű İhậİ Ūķİ 
đầř ŕŠ Ūà cĵ cŞİg 
ŕhàİh Ūiêİ chş chķŕ

ChĴ Ūaű ǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

Tōả gķc Ūaű ǺĀ.ĀǹǾ.ǾĀĂ.ǻǿǹ Ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

CĶİg ŕű TNHH Đầř 
ŕŠ ThŠŀİg įại PhŚc 
Liİh

CĶİg ŕű cĵ įķi Ōřaİ 
hệ ŪŁi ŕhàİh Ūiêİ 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Chş 
ŕịch HĐQT

Chi Ŋhí dịch Ūŝ Ǿ.ǿǹĂ.āĂǼ.ĀǼā Ǽ.ǼǹĀ.ǺĀĂ.āĀĂ

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
THT PhŚc Liİh CĶİg ŕű įẹ   cấŊ Ǻ Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 

đĸİg Őảİ
- ǼĂ.ǼǼǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ôİg Phạį Aİh Třấİ
Thàİh Ūiêİ gia đìİh 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Chş 
ŕịch HĐQT

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ

- ǿǼ.ǾǾĀ.Āǹǿ.ĂǼĂ

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ

ǺǼ.ǺĀǺ.ǺĂǺ.ǽāǹ Āǻ.ǺǽĂ.ĀǼǻ.Ǽǹǹ

Bà Ngřűễİ ĐàĴ Aİh 
ThŠ

Thàİh Ūiêİ gia đìİh 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Thàİh 
Ūiêİ HĐQT

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ 

Ǽ.Ǽǹā.ǽǽĀ.Ǿǹǹ ǿ.ǹǺǺ.ǾǾǻ.Ǿǹǹ

Ôİg Phạį NgĽc 
Thaİh Chş ŕịch HĐQT Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 

đĸİg Őảİ
- Ǿ.ǼĀǾ.ǾǾā.Ǽāǻ

Ôİg Vũ Qřķc Hřű Phĵ Tĺİg Giáį đķc Thř ŕiềİ chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg 
Őảİ

- ǻ.Āāǻ.ĂǼĀ.Ǿǹǹ

Bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Mķi Ōřaİ hệ Nĸi dřİg İghiệŊ Ūŝ Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Ôİg ĐĻ Việŕ Thaİh
Thàİh Ūiêİ HĐQT 
īiêį Phĵ Tĺİg Giáį 
đķc

Đi Ūaű - Ǻǽ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ 

Tōả gķc Ūaű - Ǻǽ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ 

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - Ā.ĀǺǾ.Ǽǹǹ.ĀĀǾ 

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ ǻ.Ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǿǻ.ǺĂĂ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Bà ĐĴàİ Thị 
PhŠŀİg ThảĴ

Thàİh Ūiêİ gia đìİh 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Chş 
ŕịch HĐQT

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - Ă.ĂĂǹ.ǼǾǽ.ǹǻĀ

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - ǺĂ.ĂāǼ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ

Bà Ngřűễİ Thị 
Kiį Ngâİ Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg

Vaű - Ǽ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Tōả gķc Ūaű - Ǽ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - Ă.ĀǿǼ.Ăǹā.ǼĀǼ

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - ǺǺ.ĀǺā.ǽǿĀ.ǹǹǹ

Bà ĐàĴ Vâİ Tōaİg
Thàİh Ūiêİ gia đìİh 
įậŕ ŕhiếŕ cřả Phĵ 
Chş ŕịch HĐQT 

DĴaİh ŕhř chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - ǽ.ĀǺĀ.ǾāǾ.ǿāǼ

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ ǻ.Ǻāǹ.ǹāǾ.ǹǹǹ ǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Bà CaĴ Thị Laİ HŠŀİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - Ǽ.ǽǽǹ.ǼĀǹ.ǻǹǹ

Ôİg Ngřűễİ Tōầİ 
TŞİg

Tĺİg Giáį đķc, 
Thàİh Ūiêİ HĐQT

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - Ǽ.ĂĀǼ.ĂǻĀ.Ǿǹǹ

Bà Tōầİ Thị LĴaİ TōŠńİg baİ īiểį 
ŐĴáŕ

Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - ǿ.ĂǼǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ôİg Ngřűễİ Miİh Hải Phĵ Chş ŕịch HĐQT Thř ŕiềİ ŕţ chřűểİ İhŠłİg bấŕ 
đĸİg Őảİ - Ǽ.ǾǺǺ.āǼǻ.Ǿǹǹ

Các điềř īiệİ Ūà điềř īhĴảİ cşa các giaĴ dịch ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ

Các İghiệŊ Ūŝ chřűểİ İhŠłİg ŕài Őảİ, cřİg cấŊ Ūà ŐŤ dŝİg dịch Ūŝ ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ đŠłc ŕhŢc hiệİ ŕōêİ cŀ 
Őń ŕhĿa ŕhřậİ ŕheĴ hłŊ đĹİg. 

TōĴİg İăį, Nhĵį CĶİg ŕű đã đi Ūaű Ūà chĴ Ūaű các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ ŕheĴ ŕţİg ŕhĿa ŕhřậİ Ūaű Ūà chĴ Ūaű. Các īhĴảİ 
Ūaű Ūà đi Ūaű İàű īhĶİg cĵ ŕài Őảİ đảį bảĴ Ūà đŠłc ŕhaİh ŕĴáİ bằİg ŕiềİ. Nhĵį CĶİg ŕű đã Ŋháŕ Őiİh các giaĴ 
dịch ŕōả cĺ ŕšc, įřa Ūà cřİg cấŊ hàİg hĵa, dịch Ūŝ Ūà giaĴ dịch chřűểİ İhŠłİg cĺ Ŋhầİ ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
ŕheĴ įšc giá ŕhĿa ŕhřậİ giťa các bêİ.

Sķ dŠ các īhĴảİ Ŋhải ŕhř, Ŋhải ŕōả ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ īhĶİg cầİ bảĴ đảį, īhĶİg cĵ Ĭãi Őřấŕ (İgĴại 
ŕōţ các īhĴảİ Ŋhải ŕhř Ūề chĴ Ūaű Ūà các īhĴảİ đi Ūaű cĵ Ĭãi Őřấŕ) Ūà Őẽ đŠłc ŕhaİh ŕĴáİ bằİg ŕiềİ. ChĴ İăį ŕài 
chíİh īếŕ ŕhŚc ŪàĴ İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, Nhĵį CĶİg ŕű chŠa ŕōích ĬậŊ bấŕ cš įĸŕ īhĴảİ dŢ Ŋhľİg İł Ŋhải 
ŕhř īhĵ đľi İàĴ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ Őķ ŕiềİ các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ cľİ İł Nhĵį CĶİg ŕű (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: ǹ). 
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Việc đáİh giá İàű đŠłc ŕhŢc hiệİ chĴ įĻi İăį ŕhĶİg Ōřa Ūiệc īiểį ŕōa ŕìİh hìİh ŕài chíİh cşa bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Ūà ŕhị 
ŕōŠŃİg įà bêİ Ĭiêİ Ōřaİ đĵ hĴạŕ đĸİg.

VàĴ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ, Őķ dŠ các īhĴảİ Ŋhải ŕhř Ūà Ŋhải ŕōả ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ İhŠ Őař:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Mķi Ōřaİ hệ Nĸi dřİg İghiệŊ Ūŝ Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Phải ŕhř İgắİ hạİ cşa īhách hàİg (Thřűếŕ įiİh Őķ ǿ.Ǻ)

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ TLI

CĶİg ŕű cĵ įķi Ōřaİ 
hệ ŪŁi ŕhàİh Ūiêİ 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Chş 
ŕịch HĐQT

Chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ ǽ.āǺā.Ǽǿǿ.ǻǾǹ ǻ.ǿǹǺ.ǺĂǹ.ǻǹǹ

Bà ĐàĴ Vâİ Tōaİg
Thàİh Ūiêİ gia đìİh 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Phĵ 
Chş ŕịch HĐQT

Chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ - ǻ.Ǻāǹ.ǹāǾ.ǹǹǹ

Ôİg ĐĻ Việŕ Thaİh
Thàİh Ūiêİ HĐQT 
īiêį Phĵ Tĺİg Giáį 
đķc

Chřűểİ İhŠłİg BĐS - ǻ.Ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ôİg Phạį Aİh Třấİ
Thàİh Ūiêİ gia đìİh 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Chş 
ŕịch HĐQT

Chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ ǻ.ĂǾǿ.ǾǿĂ.Ǿǹǹ ǻ.ĂǾǿ.ǾǿĂ.Ǿǹǹ

CĶİg ŕű Pháŕ ŕōiểİ 
HĹ Tâű

CĶİg ŕű cĵ cŞİg 
ŕhàİh Ūiêİ chş chķŕ

Chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ Ǽ.ǾǾǽ.ǹǻǿ.Āǹǹ Ǽ.ǾǾǽ.ǹǻǿ.Āǹǹ

ChĴ ŕhřê Ūăİ Ŋhľİg Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

CĶİg ŕű ViİcĴİŐŕec CĶİg ŕű İhậİ gĵŊ 
Ūķİ đầř ŕŠ Phải ŕhř īhác Ǻ.ǺāǺ.ǿǹǹ.ǹǹǹ -

Bà Ngřűễİ ĐàĴ Aİh 
ThŠ

Thàİh Ūiêİ gia đìİh 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Phĵ 
Chş ŕịch HĐQT

Chřűểİ İhŠłİg bấŕ đĸİg Őảİ - Ǽ.Ǽǹā.ǽǽĀ.Ǿǹǹ

Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
īhác

Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
īhác Phải ŕhř īhác ǺāǺ.ǼǾĀ.ǿǻǹ ǻ.āĂǺ.ǼāǼ.ǺǻǼ

13.191.920.070 19.591.702.023

Phải ŕhř Ūề chĴ Ūaű İgắİ hạİ (Thřűếŕ įiİh Őķ Ā)

CĶİg ŕű Pháŕ ŕōiểİ 
HĹ Tâű

CĶİg ŕű cĵ cŞİg 
ŕhàİh Ūiêİ HĐQT ChĴ Ūaű İgắİ hạİ (i) ĀĂ.Ǻǻǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ĀǾ.Āǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ   

CĶİg ŕű ViİcĴİŐŕec
CĶİg ŕű İhậİ Ūķİ 
đầř ŕŠ Ūà cĵ cŞİg 
ŕhàİh Ūiêİ chş chķŕ

ChĴ Ūaű İgắİ hạİ (ii) ǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

85.120.000.000 75.700.000.000   

(i)  Đâű Ĭà īhĴảİ chĴ Ūaű ŕíİ chấŊ ŪŁi Ĭãi Őřấŕ Ĭà Ǿ%/İăį. Gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕhaİh ŕĴáİ ŕại ŕhŃi điểį đáĴ hạİ ŕţ İgàű 
ǻ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǿ đếİ İgàű ǻǽ ŕháİg ā İăį ǻǹǻǿ.

(ii) Đâű Ĭà īhĴảİ chĴ Ūaű ŕíİ chấŊ ŪŁi Ĭãi Őřấŕ Ā,ǹ%/İăį. Gķc Ūà Ĭãi ŕhaİh ŕĴáİ ŕại ŕhŃi điểį đáĴ hạİ ŪàĴ İgàű ǻǿ 
ŕháİg ǻ İăį ǻǹǻǿ Ūà İgàű ǿ ŕháİg ā İăį ǻǹǻǿ.

Bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Mķi Ōřaİ hệ Nĸi dřİg İghiệŊ Ūŝ Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Phải ŕhř Ūề chĴ Ūaű dài hạİ (Mã Őķ ǻǺǾ)

TaŐecĴ GōĴřŊ CĶİg ŕű įẹ ChĴ Ūaű dài hạİ - Ǻǻā.Ǻǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

- 128.100.000.000

Phải ŕhř İgắİ hạİ īhác (Thřűếŕ įiİh Őķ ā)

TaŐecĴ GōĴřŊ CĶİg ŕű įẹ
Lãi chĴ Ūaű - ǺǺā.Ǿǽǽ.Ăāā.ĀǾǾ

Phải ŕhř īhác Ǻ.ĂĀǽ.ǹǹǹ -

CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ 
Đầř ŕŠ TLI

CĶİg ŕű cĵ įķi Ōřaİ 
hệ ŪŁi ŕhàİh Ūiêİ 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Chş 
ŕịch HĐQT

Thř chi hĸ ǻ.āǹǿ.Ǻǹǻ.ĀǽĂ ǻ.āǹǿ.Ǻǹǻ.ĀǽĂ

CĶİg ŕű Pháŕ ŕōiểİ 
HĹ Tâű

CĶİg ŕű cĵ cŞİg 
ŕhàİh Ūiêİ chş chķŕ Tiềİ Ĭãi chĴ Ūaű ǿ.ǺǺǾ.āāǻ.ǺĂǼ ǻ.Ǽǻǻ.ĂǽǾ.ǻǹǾ

Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
īhác

Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
īhác Phải ŕhř īhác Ǻ.Ǽǿǹ.ǹǽĀ.ǹāā ǽǿǽ.āǺĂ.ǿāǹ

10.284.006.030 124.138.856.389

Phải ŕhř dài hạİ īhác (Thřűếŕ įiİh Őķ ā)

TaŐecĴ GōĴřŊ CĶİg ŕű įẹ Lãi chĴ Ūaű - ǺǺ.ǼǾā.ǿǺǹ.ĂǾĀ   

- 11.358.610.957   

Phải ŕōả İgŠŃi báİ İgắİ hạİ (Thřűếŕ įiİh Őķ ǺĂ.Ǻ)

CĶİg ŕű TaŐecĴ 
Media

CĶİg ŕű ŕōĴİg cŞİg 
ŕậŊ đĴàİ Chi Ŋhí cřİg cấŊ dịch Ūŝ Ǻ.ĀǾǿ.Ǻāǻ.Āǹǹ ǻǼ.Ăāǽ.ǹǹǹ

Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ 
īhác 

CĶİg ŕű ŕōĴİg cŞİg 
ŕậŊ đĴàİ Các īhĴảİ Ŋhải ŕhř īhác Ǻ.ǻǺǿ.ǾǼǿ.ǼǼǻ ǿā.ǻǻǾ.ǹǹǹ

2.972.719.032 92.209.000

NgŠŃi įřa ŕōả ŕiềİ ŕōŠŁc (Thřűếŕ įiİh Őķ ǺĂ.ǻ)

Ôİg Vũ Qřķc Hřű Phĵ Tĺİg Giáį Đķc Đặŕ cĽc įřa bấŕ đĸİg Őảİ Ā.ǻǻā.Ǽǻǽ.ǹǻǿ -

Ôİg Lê Đšc LĴİg Thàİh Ūiêİ HĐQT 
đĸc ĬậŊ Đặŕ cĽc įřa bấŕ đĸİg Őảİ Ǻǻ.ĂǾĀ.ĂĂĂ.ǽāǽ -

Ôİg Phạį Aİh Třấİ
Thàİh Ūiêİ gia đìİh 
įậŕ ŕhiếŕ cşa Chş 
ŕịch HĐQT

Đặŕ cĽc įřa bấŕ đĸİg Őảİ Ǻǻ.ǺǼǼ.ĂǹǾ.ǽǺǹ -

32.320.228.920 -
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  Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Bêİ Ĭiêİ Ōřaİ Mķi Ōřaİ hệ Nĸi dřİg İghiệŊ Ūŝ Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Phải ŕōả İgắİ hạİ īhác (Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǼ)

CĶİg ŕű Pháŕ ŕōiểİ HĹ Tâű CĶİg ŕű cĵ cŞİg ŕhàİh 
Ūiêİ chş chķŕ

Lãi Ūaű Ŋhải ŕōả Ǿ.ǼĀǼ.ǻǺǻ.ǹāĀ Ǽ.āǽǻ.āāǾ.ĀǾǽ

Phải ŕōả īhác Ǻ.ǻǿǼ.ǾǻĂ.ǿāā ĂĂ.ǻǾǻ.ǹǻǼ

TaŐecĴ GōĴřŊ CĶİg ŕű įẹ
Nhậİ gĵŊ Ūķİ ŕhŢc hiệİ 
dŢ áİ Ūà Ĭłi İhřậİ Ŋhâİ 
chia Ŋhải ŕōả

ǺǺǽ.ǾĀĀ.ǼǾĂ.āǽǼ Ǻǹǹ.ǹǿĂ.ǿǾǼ.ǻǺǼ

CĶİg ŕű ViİcĴİŐŕec
CĶİg ŕű İhậİ Ūķİ đầř ŕŠ 
Ūà cĵ cŞİg ŕhàİh Ūiêİ 
chş chķŕ

Lãi Ūaű Ŋhải ŕōả - Ǻ.ǹǿǽ.Ăǿā.ǹǹā

Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ īhác Các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ īhác Phải ŕōả īhác ǽĀ.ǽǹǹ.ǹǹǹ -

121.261.501.618 105.076.758.998

Phải ŕōả dài hạİ īhác (Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǼ)

Ôİg ĐĴàİ Dřű Chiİh Thàİh Ūiêİ gia đìİh įậŕ 
ŕhiếŕ cşa ŕhàİh Ūiêİ HĐQT

Nhậİ gĵŊ Ūķİ ŕhŢc hiệİ 
dŢ áİ ǼǼ.ǼǽĀ.āǽĀ.Ăǿǹ ǼǼ.ǼǽĀ.āǽĀ.Ăǿǹ

Ôİg ĐĻ Mạİh CŠŃİg Thàİh Ūiêİ gia đìİh įậŕ 
ŕhiếŕ cşa ŕhàİh Ūiêİ HĐQT

Nhậİ gĵŊ Ūķİ ŕhŢc hiệİ 
dŢ áİ Ǻǽ.ǺĂǹ.ǾĀǼ.ǾĂĂ Ǻǽ.ǺĂǹ.ǾĀǼ.ǾĂĂ

47.538.421.559 47.538.421.559

Vaű İgắİ hạİ (Thřűếŕ įiİh Őķ ǻǽ)

CĶİg ŕű Pháŕ ŕōiểİ HĹ Tâű CĶİg ŕű cĵ cŞİg ŕhàİh 
Ūiêİ chş chķŕ Vaű İgắİ hạİ (i) ǺǼ.Ǿǹǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǻǿ.ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

CĶİg ŕű ViİcĴİŐŕec CĶİg ŕű İhậİ gĵŊ Ūķİ 
đầř ŕŠ Vaű dài hạİ đếİ hạİ ŕōả - ǺĀ.ĀǹǾ.ǾĀĂ.ǻǿǹ

13.500.000.000 43.985.579.260

(i)  Đâű Ĭà īhĴảİ đi Ūaű ŕíİ chấŊ ŪŁi Ĭãi Őřấŕ Ĭà Ā,ā%/İăį. Gķc Ūà Ĭãi Ūaű ŕhaİh ŕĴáİ ŕại ŕhŃi điểį đáĴ hạİ ŪàĴ 
ŕháİg ā İăį ǻǹǻǿ.

Các giaĴ dịch ŪŁi các bêİ Ĭiêİ Ōřaİ īhác

Thř İhậŊ cşa các ŕhàİh Ūiêİ HĐQT Ūà Baİ Tĺİg Giáį đķc: 

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

HĽ Ūà ŕêİ Chšc Ūŝ
Thř İhậŊ

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Ôİg Phạį NgĽc Thaİh Chş ŕịch HĐQT Ǻ.Ǻāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ āāǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ôİg Ngřűễİ Miİh Hải Phĵ Chş ŕịch HĐQT Ǻ.Ǻǻǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Āǻǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Ôİg Ngřűễİ Tōầİ TŞİg Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Tĺİg Giáį đķc ǻ.ǹĂĂ.ǺĀǼ.Āǻǻ Ǻ.ǿǿǿ.ǽǹǹ.ǹǹǹ

Ôİg ĐĻ Việŕ Thaİh Thàİh Ūiêİ HĐQT īiêį Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.ǿǽǹ.ǽǺǺ.ĀǻǼ Ǻ.ǼǼǺ.ǼǹǾ.ǾǾǿ

Ôİg ĐĻ Třấİ Aİh Phĵ Chş ŕịch HĐQT (đếİ İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ) ǿĂǻ.ǻǻǻ.ǻǻǻ Ǻ.ǺǾǻ.ǻǻǻ.ǻǻǻ

Bà CaĴ Thị Laİ HŠŀİg Phĵ Tĺİg giáį đķc Ǻ.Ǽǿā.ǺǾĂ.āǹǿ Ǻ.Ǻǹǿ.ĂĂǼ.ǹǾǿ

Ôİg BŞi Xřâİ VŠłİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.ǺǾǾ.ǺǹĀ.ǹǾǿ Ǻ.ǹǹǺ.ǿǺā.ǹǾǿ

Ôİg Ngřűễİ Văİ Nghĩa Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.ǽǻǾ.ǽāǽ.Ǽǹǿ Ǻ.ǹǼǽ.Ǿǹā.Ǽǹǿ

Ôİg Vũ Qřķc Hřű Phĵ Tĺİg Giáį đķc Ǻ.ǿǾĂ.ǹǿĀ.āāĂ Ǻ.ǻĂǼ.ǹǾǾ.ǾǾǿ

Ôİg Khřấŕ Tōřİg Thắİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc (đếİ İgàű Ǻ ŕháİg ǺǺ İăį ǻǹǻǽ) - āǾǽ.ĀĀǹ.āǼǼ

Ôİg NgĶ Thaİh Dũİg Phĵ Tĺİg Giáį đķc ĂǹǼ.āĀĀ.ǹǾǿ ǽǺǽ.ǹǾǾ.ǾǾǿ

Ôİg Lê Đšc LĴİg Thàİh Ūiêİ HĐQT đĸc ĬậŊ (ŕţ İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ) Ǿǿ.ǹǹǹ.ǹǹǹ -

13.299.503.780 11.454.929.141

ThŞ ĬaĴ cşa Baİ Kiểį ŐĴáŕ:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

ThŞ ĬaĴ cşa Baİ Kiếį ŐĴáŕ ǺǼǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ ǺǼǻ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

ǼǾ. LÃI TRÊN CỔ PHIẾU 

Nhĵį CĶİg ŕű ŐŤ dŝİg các ŕhĶİg ŕiİ Őař để ŕíİh Ĭãi cŀ bảİ Ūà Ĭãi Őřű giảį ŕōêİ cĺ Ŋhiếř:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Lłi İhřậİ Őař ŕhřế Ŋhâİ bĺ chĴ cĺ đĶİg Őń hťř cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg	 ǿǽǻ.ĀǾǿ.ǿǽǻ.ǺǿǺ ǿǿǽ.āǺǿ.ǻǾā.ĀĂǺ

Điềř chỉİh giảį dĴ ŕōích ŌřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi (*) (ǺĀ.ǹǼǻ.ǻāǹ.ĂǾĀ) (ǻĀ.ǺǾĀ.ǺǹǺ.ǹǼǿ)

Lłi İhřậİ ŕhřầİ Őař ŕhřế Ŋhâİ bĺ chĴ cĺ đĶİg Őń hťř cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ 
ŕhĶİg để ŕíİh Ĭãi cŀ bảİ ŕōêİ cĺ Ŋhiếř 625.724.361.204 637.659.157.755
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Năį İaű Năį ŕōŠŁc

Bìİh Ōřâİ gia Ōřűềİ cşa Őķ cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg (īhĶİg baĴ gĹį cĺ 
Ŋhiếř ŌřŸ) để ŕíİh Ĭãi cŀ bảİ ŕōêİ cĺ Ŋhiếř Ǽǻǻ.Āǻǻ.Āǽǹ ǻĂĀ.ǹǹǹ.ǹǹǹ

Bìİh Ōřâİ gia Ōřűềİ cşa Őķ cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg (īhĶİg baĴ gĹį cĺ 
Ŋhiếř ŌřŸ) để ŕíİh Ĭãi cŀ bảİ ŕōêİ cĺ Ŋhiếř, Őař điềř chỉİh 322.722.740 297.000.000

Lãi ŕōêİ cĺ Ŋhiếř

-  Lãi cŀ bảİ Ǻ.ĂǼĂ ǻ.ǺǽĀ

-  Lãi Őřű giảį Ǻ.ĂǼĂ ǻ.ǺǽĀ

(*) Lłi İhřậİ dŞİg để ŕíİh Ĭãi ŕōêİ cĺ Ŋhiếř chĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhŚc İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ đã đŠłc điềř 
chỉİh giảį chĴ īhĴảİ ŕōích ŌřŸ īheİ ŕhŠńİg, ŊhŚc Ĭłi ŕţ Ĭłi İhřậİ cşa İăį ǻǹǻǾ ŕheĴ Nghị Ōřűếŕ cşa Đại hĸi đĹİg 
cĺ đĶİg Őķ ǹǺ/ǻǹǻǾ/NQ-ĐHĐCĐ İgàű ǻǺ ŕháİg ǽ İăį ǻǹǻǾ Ūà Nghị Ōřűếŕ cşa Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị các cĶİg ŕű cĴİ.

NgĴài giaĴ dịch đŠłc ŕōìİh bàű ń ŕōêİ, īhĶİg cĵ giaĴ dịch cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg hĴặc giaĴ dịch cĺ Ŋhiếř Ŋhĺ ŕhĶİg 
ŕiềį İăİg İàĴ īhác Űảű ōa ŕţ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ đếİ İgàű hĴàİ ŕhàİh báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ İàű.

Ǽǿ. THÔNG TIN THEO BỘ PHẬN

Để Ŋhŝc Ūŝ įŝc đích Ōřảİ ĬŲ, Nhĵį CĶİg ŕű đŠłc ŕĺ chšc ŕhàİh các bĸ Ŋhậİ īiİh dĴaİh dŢa ŕōêİ ĬĴại hìİh Őảİ 
Ŋhẩį Ūà dịch Ūŝ cřİg cấŊ, Ūà baĴ gĹį các bĸ Ŋhậİ īiİh dĴaİh İhŠ Őař:

•	 Kiİh dĴaİh bấŕ đĸİg Őảİ: baĴ gĹį hĴạŕ đĸİg chřűểİ İhŠłİg đấŕ (īèį ŕheĴ Ŋhầİ hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ) Ūà các 
hạİg įŝc Űâű dŢİg để báİ ŕại các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű cũİg İhŠ các hĴạŕ đĸİg đầř ŕŠ bấŕ 
đĸİg Őảİ īhác;

•	 HĴạŕ đĸİg Űâű ĬắŊ: baĴ gĹį hĴạŕ đĸİg ŕhi cĶİg các cĶİg ŕōìİh hạ ŕầİg Ūà Űâű dŢİg các cĶİg ŕōìİh dâİ dŝİg; 
Ūà

•	 Các hĴạŕ đĸİg īhác: baĴ gĹį hĴạŕ đĸİg cřİg cấŊ dịch Ūŝ chĴ ŕhřê Ūăİ Ŋhľİg, Őàİ ŕhŠŀİg įại,… ŕại các dŢ 
áİ bấŕ đĸİg Őảİ cşa Nhĵį CĶİg ŕű Ūà các dịch Ūŝ Ĭiêİ Ōřaİ.

Nhĵį CĶİg ŕű ŕheĴ dňi īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg įĸŕ cách ōiêİg biệŕ chĴ ŕţİg bĸ Ŋhậİ īiİh dĴaİh chĴ įŝc đích ōa Ōřűếŕ 
địİh Ŋhâİ bĺ İgřĹİ ĬŢc Ūà đáİh giá īếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg. Kếŕ Ōřả hĴạŕ đĸİg cşa ŕţİg bĸ Ŋhậİ đŠłc đáİh giá dŢa 
ŕōêİ Ĭãi ĬĻ Ūà đŠłc Űác địİh įĸŕ cách İhấŕ Ōřáİ ŪŁi Ĭãi ĬĻ cşa Nhĵį CĶİg ŕű ŕōêİ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ. Třű 
İhiêİ, hĴạŕ đĸİg ŕài chíİh cşa Nhĵį CĶİg ŕű (baĴ gĹį chi Ŋhí ŕài chíİh Ūà dĴaİh ŕhř ŕài chíİh) đŠłc ŕheĴ dňi ŕōêİ 
cŀ Őń ŕậŊ ŕōřİg Ūà īhĶİg Ŋhâİ bĺ chĴ ŕţİg Ĭĩİh ŪŢc īiİh dĴaİh.

Giá áŊ dŝİg chĴ các giaĴ dịch giťa các bĸ Ŋhậİ đŠłc Űác địİh ŕōêİ cŀ Őń ŕhĿa ŕhřậİ hłŊ đĹİg ŕŠŀİg ŕŢ İhŠ giaĴ 
dịch ŪŁi các bêİ ŕhš ba. DĴaİh ŕhř, chi Ŋhí Ūà īếŕ Ōřả īiİh dĴaİh cşa các bĸ Ŋhậİ baĴ gĹį các giaĴ dịch giťa các 
bĸ Ŋhậİ. Các giaĴ dịch İàű đŠłc ĬĴại ŕōţ īhi ĬậŊ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ.

ThĶİg ŕiİ Ūề dĴaİh ŕhř, Ĭłi İhřậİ Ūà įĸŕ Őķ ŕài Őảİ Ūà cĶİg İł cşa bĸ Ŋhậİ ŕheĴ Ĭĩİh ŪŢc īiİh dĴaİh cşa Nhĵį 
CĶİg ŕű ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ Ūà chĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhŚc cŞİg İgàű İhŠ Őař:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Kiİh dĴaİh 
bấŕ đĸİg Őảİ 

Kiİh dĴaİh 
hĴạŕ đĸİg Űâű ĬắŊ

Kiİh dĴaİh các 
hĴạŕ đĸİg īhác 

Điềř chỉİh Ūà ĬĴại 
ŕōţ Tĺİg cĸİg 

DĴaİh ŕhř

DĴaİh ŕhř ŕţ báİ 
hàİg ōa bêİ İgĴài Ǽ.ǻǺǼ.ǼĂǿ.ǾǽǾ.ǿǹǺ Ǽǹǹ.Ăǽǻ.ǿǾǹ.ĀĂĂ ǻǺǾ.Āāǿ.ǺǺĂ.ǺǺǽ - Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ.ǼǺǾ.ǾǺǽ

DĴaİh ŕhř báİ hàİg 
chĴ các bĸ Ŋhậİ - Ǻ.ǺǼǿ.ǻǿǿ.ǿǾǾ.ǾĂǺ - (Ǻ.ǺǼǿ.ǻǿǿ.ǿǾǾ.ǾĂǺ) -

Tĺİg dĴaİh ŕhř Ǽ.ǻǺǼ.ǼĂǿ.ǾǽǾ.ǿǹǺ Ǻ.ǽǼĀ.ǻǹĂ.Ǽǹǿ.ǼĂǹ ǻǺǾ.Āāǿ.ǺǺĂ.ǺǺǽ (Ǻ.ǺǼǿ.ǻǿǿ.ǿǾǾ.ǾĂǺ) Ǽ.ĀǼǹ.ǺǻǾ.ǼǺǾ.ǾǺǽ

Kếŕ Ōřả

Lłi İhřậİ ŕhřầİ 
cşa bĸ Ŋhậİ Ǻ.ǺǽǺ.ǽĂǻ.ĀǹĂ.Ǻāǻ  ǿǼ.ǺǾĀ.ǻĀĀ.ǿǹǹ  ǽǺ.ǺǼǼ.Ǿāā.ǹǽǼ (Ǻǻ.ǼǻǺ.Āǿā.ǻĂǻ) Ǻ.ǻǼǼ.ǽǿǺ.āǹǿ.ǾǼǼ 

Thř İhậŊ/(chi Ŋhí) 
īhĶİg Ŋhâİ bĺ (i) (ǼǿǼ.ǺǾǽ.āĂĂ.Āǹǿ)

Lłi İhřậİ ŕhřầİ 
ŕōŠŁc ŕhřế āĀǹ.Ǽǹǿ.Ăǹǿ.āǻĀ

Chi Ŋhí ŕhřế TNDN (ǺĂĀ.ǹĀǻ.ǼǾǽ.Ǿǽǹ)

Lłi İhřậİ ŕhřầİ Őař 
ŕhřế ǿĀǼ.ǻǼǽ.ǾǾǻ.ǻāĀ

Tài Őảİ Ūà cĶİg İł

Tài Őảİ bĸ Ŋhậİ  ǺǺ.ǻǻǿ.ǿǽā.ǻǻĂ.ǿǻǼ  āǹǿ.ǿǺǹ.ǽǽǿ.ǹǹǹ  ǻ.ǽǹǾ.ǺĀĂ.āǿǽ.āǻǻ (Ǻ.ǻǾĂ.āĀā.ǿǾǻ.ǾāǺ) ǺǼ.ǺĀā.ǾǾĂ.āāĀ.āǿǽ

Tài Őảİ īhĶİg Ŋhâİ 
bĺ (ii) ǻ.ǺǼǽ.ǽāĀ.ǻǽǼ.ǽǾǽ

Tĺİg ŕài Őảİ 15.313.047.131.318

CĶİg İł bĸ Ŋhậİ  ǽ.ǻĀǽ.ǺǼǼ.ǽǺǼ.Ăǽǿ ĀǺĂ.āǻĀ.ǼǾǹ.ǻǿā āǹ.ǹǻǹ.ǻǺǹ.ǼǾǾ (Ǻ.ǻǿǾ.ǻǺǺ.āǹǽ.ĀǺǿ) Ǽ.āǹā.ĀǿĂ.ǺǿĂ.āǾǼ

CĶİg İł īhĶİg 
Ŋhâİ bĺ (iii) ǽ.ĂĂǹ.ǻǻĀ.Ǿǿā.ǾĀǺ

Tĺİg cĶİg İł 8.798.996.738.424
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ThĶİg ŕiİ Ūề dĴaİh ŕhř, Ĭłi İhřậİ Ūà įĸŕ Őķ ŕài Őảİ Ūà cĶİg İł cşa bĸ Ŋhậİ ŕheĴ Ĭĩİh ŪŢc īiİh dĴaİh cşa Nhĵį 
CĶİg ŕű ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ Ūà chĴ İăį ŕài chíİh īếŕ ŕhŚc cŞİg İgàű İhŠ Őař:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Kiİh dĴaİh bấŕ 
đĸİg Őảİ 

Kiİh dĴaİh hĴạŕ 
đĸİg Űâű ĬắŊ

Kiİh dĴaİh các 
hĴạŕ đĸİg īhác 

Điềř chỉİh Ūà ĬĴại 
ŕōţ Tĺİg cĸİg 

DĴaİh ŕhř

DĴaİh ŕhř ŕţ báİ 
hàİg ōa bêİ İgĴài Ǻ.ǺǺĀ.ĀĂǾ.ĀǻĀ.ǽǹĂ ǼǼĂ.ǼǼǾ.āǻǾ.ǻǽǾ ǻǻĀ.ǼǻǺ.Ăǹǹ.Āǽǿ - Ǻ.ǿāǽ.ǽǾǼ.ǽǾǼ.ǽǹǹ

DĴaİh ŕhř báİ hàİg 
İĸi bĸ Ǻ.Ǽǻǹ.ǾĀǹ.ǹǹǹ.ǹǹǹ Ǿǻǽ.āǿǼ.ǾǼǺ.ǹāǽ - (Ǻ.āǽǾ.ǽǼǼ.ǾǼǺ.ǹāǽ) -

Tĺİg dĴaİh ŕhř ǻ.ǽǼā.ǼǿǾ.ĀǻĀ.ǽǹĂ āǿǽ.ǺĂĂ.ǼǾǿ.ǼǻĂ ǻǻĀ.ǼǻǺ.Ăǹǹ.Āǽǿ (Ǻ.āǽǾ.ǽǼǼ.ǾǼǺ.ǹāǽ) Ǻ.ǿāǽ.ǽǾǼ.ǽǾǼ.ǽǹǹ

Kếŕ Ōřả

Lłi İhřậİ ŕhřầİ 
ŕōŠŁc ŕhřế cşa bĸ 
Ŋhậİ

āǿǿ.ǿǹǻ.Ǿǹǹ.ǽĂǻ ǾǼ.ĀāǾ.ǾǿǺ.Ăǿǻ  (Ǻǻ.ǻǺĂ.ǻĂǼ.ǹǼǺ) (Ǿǽǽ.ĂĀǹ.ǻǾǾ.ĀǼǹ) ǼǿǼ.ǺĂā.ǾǺǼ.ǿĂǼ

Thř İhậŊ/(chi Ŋhí) 
īhĶİg Ŋhâİ bĺ (i) ǾǺǻ.ǽǺǾ.ǹǽǻ.ĀǿǾ

Lłi İhřậİ ŕhřầİ 
ŕōŠŁc ŕhřế āĀǾ.ǿǺǼ.ǾǾǿ.ǽǾā

Chi Ŋhí ŕhřế TNDN (ǺĂǹ.ǾǺǼ.ǿǹǿ.ǿǺǿ)

Lłi İhřậİ ŕhřầİ Őař 
ŕhřế ǿāǾ.ǹĂĂ.ĂǽĂ.āǽǻ

Tài Őảİ Ūà cĶİg İł

Tài Őảİ bĸ Ŋhậİ Ǿ.ǽǺĀ.ǼǼǼ.ĂǺǻ.āǿǾ ǾĀǾ.Ǽāǹ.ǺǾǺ.ǾǼǼ ǻ.ǿĀǺ.ǾĀǿ.ǿǺā.ǺĀĂ (ǾāǾ.ǺǹĂ.Āǿǿ.ĂĂǹ) ā.ǹĀĂ.Ǻāǹ.ĂǺǾ.ǾāĀ

Tài Őảİ īhĶİg Ŋhâİ 
bĺ (ii) Ǻ.ǻǽǽ.ĂǾĀ.ǽĂǿ.ǿǿĂ

Tĺİg ŕài Őảİ 9.324.138.412.256

CĶİg İł bĸ 
Ŋhậİ Ǻ.ǺǾǻ.ǽǽā.ǿǾǹ.ĂǿĀ ǽǿǼ.Ǽāǹ.ǻǾĂ.Ǻǹǿ ǺǻĀ.ǼǿĂ.āǾǼ.ǾĂǼ (ǿāĂ.ĀĂĀ.ĂǺǹ.Ǽǹǿ) Ǻ.ǹǾǼ.ǽǹǹ.āǾǼ.Ǽǿǹ

CĶİg İł īhĶİg 
Ŋhâİ bĺ (iii) ǽ.ǹǽǿ.Ǿǻǻ.ǺǽǺ.ĀǻǺ 

Tĺİg cĶİg İł 5.099.922.995.081

(i)Thř İhậŊ/(chi Ŋhí) īhĶİg Ŋhâİ bĺ chş űếř baĴ gĹį chi Ŋhí Ōřảİ ĬŲ dĴaİh İghiệŊ, dĴaİh ŕhř ŕài chíİh, chi Ŋhí 
ŕài chíİh, ŕhř İhậŊ īhác Ūà chi Ŋhí īhác.

(ii)Tài Őảİ īhĶİg Ŋhâİ bĺ chş űếř baĴ gĹį ŕiềİ Ūà các īhĴảİ ŕŠŀİg đŠŀİg ŕiềİ, các īhĴảİ đầř ŕŠ ŕài chíİh İgắİ 
hạİ, ŕhřế GTGT đŠłc īhấř ŕōţ, ŕhřế Ūà các īhĴảİ īhác Ŋhải ŕhř Nhà İŠŁc, đầř ŕŠ ŕài chíİh dài hạİ Ūà ŕài Őảİ ŕhřế 
ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ hĴãİ Ĭại.

(iii)Nł Ŋhải ŕōả īhĶİg Ŋhâİ bĺ chş űếř baĴ gĹį ŕhřế Ūà các īhĴảİ Ŋhải İĸŊ Nhà İŠŁc, Ŋhải ŕōả İgŠŃi ĬaĴ đĸİg, 
Ŋhải ŕōả īhác, Ūaű Ūà ŕōái Ŋhiếř, ŌřŸ īheİ ŕhŠńİg ŊhŚc Ĭłi, ŕōích ŕōŠŁc chi Ŋhí Ĭãi Ūaű Ūà ŕhřế ŕhř İhậŊ dĴaİh İghiệŊ 
hĴãİ Ĭại Ŋhải ŕōả.

ǼĀ. CÁC CAM KẾT 

Caį īếŕ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ chi Ŋhí đầř ŕŠ Ŋháŕ ŕōiểİ các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ

CĶİg ŕű đã īŲ īếŕ các hłŊ đĹİg Ĭiêİ Ōřaİ đếİ Ūiệc đầř ŕŠ Űâű dŢİg các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ ŕại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ 
İăį ǻǹǻǾ. Tĺİg Őķ Ūķİ caį īếŕ ŪŁi giá ŕōị ŠŁc ŕíİh Ĭà Ǽ.ǾǹǼ ŕŷ VND (İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǽ: āǺā,ā ŕŷ VND).

Caį īếŕ ŕhřê hĴạŕ đĸİg

Tại İgàű ǼǺ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, Nhĵį CĶİg ŕű hiệİ đaİg ŕhřê các căİ hĸ ŕhřĸc DŢ áİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg ŕheĴ 
chŠŀİg ŕōìİh chĴ ŕhřê căİ hĸ ŪŁi các Chş Őń hťř căİ hĸ, cŝ ŕhể:

•	 ThŃi giaİ ŕhřê cşa các căİ hĸ Khř A ŕheĴ các hłŊ đĹİg ŕhřê Ĭà Ǻǹ İăį bắŕ đầř ŕţ İgàű ŕiếİ hàİh hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh cşa chŠŀİg ŕōìİh chĴ ŕhřê ŪŁi chi Ŋhí ŕhřê căİ hĸ bằİg ǽǻ% cşa dĴaİh ŕhř Ŋhľİg Ŋhâİ chia İhâİ 
ŪŁi ŕŷ Ĭệ giťa giá báİ căİ hĸ Ūà ŕĺİg giá báİ cşa ŕấŕ cả các căİ hĸ ŕhaį gia chŠŀİg ŕōìİh chĴ ŕhřê.

•	 ThŃi giaİ ŕhřê cşa các căİ hĸ Khř B ŕheĴ các hłŊ đĹİg ŕhřê Ĭà Ǽ İăį bắŕ đầř ŕţ İgàű ŕiếİ hàİh hĴạŕ đĸİg 
īiİh dĴaİh cşa chŠŀİg ŕōìİh chĴ ŕhřê ŪŁi chi Ŋhí ŕhřê căİ hĸ bằİg Ǻǹ% Ĭłi İhřậİ Ŋhľİg.

Nhĵį CĶİg ŕű cũİg īŲ īếŕ các hłŊ đĹİg ŕhřê đấŕ ŕōĴİg Ūľİg Ǿǹ İăį để Ŋháŕ ŕōiểİ dŢ áİ Tĺ hłŊ īhách Őạİ caĴ 
cấŊ, Khř Ūăİ Ŋhľİg īếŕ hłŊ ŕōřİg ŕâį ŕhŠŀİg įại Laİdįaōī ǾǾ Ūà dŢ áİ LaīeŪieū TĴūeō Giải Phĵİg. Đŀİ giá ŕhřê 
Ūà ŕĺİg Őķ ŕiềİ ŕhřê Ŋhải ŕōả hàİg İăį Ūà đếİ hếŕ ŕhŃi hạİ ŕhřê đấŕ Őẽ đŠłc ŕhĶİg báĴ bńi các cŀ Ōřaİ Ōřảİ ĬŲ 
İhà İŠŁc ŕheĴ Ōřű địİh cşa ŊháŊ Ĭřậŕ hiệİ hàİh.

Caį īếŕ chĴ ŕhřê hĴạŕ đĸİg

Nhĵį CĶİg ŕű hiệİ đaİg chĴ ŕhřê Ūăİ Ŋhľİg ŕheĴ các hłŊ đĹİg ŕhřê hĴạŕ đĸİg. VàĴ İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ, các 
īhĴảİ ŕiềİ ŕhřê ŕķi ŕhiểř ŕōĴİg ŕŠŀİg Ĭai ŕheĴ hłŊ đĹİg ŕhřê hĴạŕ đĸİg đŠłc ŕōìİh bàű İhŠ Őař:

Đŀİ Ūị ŕíİh: VND

Sķ cřķi İăį Sķ đầř İăį

Đếİ Ǻ İăį ā.ǹǻǺ.ǽǽĂ.āĀĀ ā.āǾǼ.Ăǿǹ.Ǻǽǽ

Tţ Ǻ - Ǿ İăį ǻǾ.ǼǾǺ.ǽǼā.ǻǼǽ ǽ.ǽǼǹ.ĂǺĀ.Ǻāǽ

TỔNG CỘNG 33.372.888.111 13.284.877.328

Các caį īếŕ Ĭiêİ Ōřaİ đếİ các dŢ áİ đầř ŕŠ bấŕ đĸİg Őảİ

	� DŢ áİ Őķ ǽ Thaİh Hĵa

TheĴ Qřűếŕ địİh Őķ ǽāǺǿ/QĐ-UBND İgàű Ă ŕháİg ǺǺ İăį ǻǹǻǹ cşa Ủű baİ Nhâİ dâİ ŕỉİh Thaİh HĴá Ūề Ūiệc Ŋhê 
dřűệŕ īếŕ Ōřả ĬŢa chĽİ İhà đầř ŕŠ ŕhŢc hiệİ DŢ áİ Őķ ǽ Thaİh Hĵa Ūà hłŊ đĹİg ŕhŢc hiệİ dŢ áİ đầř ŕŠ Őķ Ǻā/
TTPTQĐ/ǻǹǻǹ/HĐ ĐTDA ŪŁi Tōřİg ŕâį Ŋháŕ ŕōiểİ ŌřŸ đấŕ Thaİh Hĵa. Nhĵį CĶİg ŕű cĵ ŕhŢc hiệİ đầř ŕŠ hĴàİ 
chỉİh cĶİg ŕōìİh hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, Űâű ŕhĶ İhà ń ŕheĴ Ōřű hĴạch chi ŕiếŕ Ǻ/Ǿǹǹ đŠłc Ŋhê dřűệŕ ŕại Ōřűếŕ địİh Őķ 
ĀǾ/QĐ/UBND İgàű ǹǾ/ǹǺ/ǻǹǺĂ. Đķi ŪŁi các īhř đấŕ Űâű dŢİg các cĶİg ŕōìİh hạ ŕầİg Űã hĸi, hạ ŕầİg īhř đấŕ ŕái 
địİh cŠ, giáĴ dŝc Őař īhi đầř ŕŠ đĹİg bĸ các cĶİg ŕōìİh hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, Nhĵį CĶİg ŕű bàİ giaĴ chĴ İhà İŠŁc 
để Ōřảİ ĬŲ ŐŤ dŝİg ŕheĴ Ōřű địİh.
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	� DŢ áİ Hải Yếİ 

TheĴ Qřűếŕ địİh Őķ Ǿǽǽā/QĐ-UBND İgàű ǻĂ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǺ cşa Ủű baİ Nhâİ dâİ ŕỉİh Thaİh HĴá Ūề Ūiệc Ŋhê 
dřűệŕ īếŕ Ōřả ĬŢa chĽİ İhà đầř ŕŠ ŕhŢc hiệİ DŢ áİ Hải Yếİ Ūà hłŊ đĹİg ŕhŢc hiệİ dŢ áİ đầř ŕŠ cĵ ŐŤ dŝİg đấŕ 
Őķ ǹǻ/ǻǹǻǻ/ĐPHĐ-DASDĐ ŪŁi UBND ŕhị Űã Nghi Sŀİ, Nhĵį CĶİg ŕű cĵ ŕhŢc hiệİ đầř ŕŠ hĴàİ chỉİh cĶİg ŕōìİh hạ 
ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, Űâű ŕhĶ İhà ń ŕheĴ Ōřű hĴạch chi ŕiếŕ Ǻ/Ǿǹǹ đŠłc Ŋhê dřűệŕ ŕại Ōřűếŕ địİh Őķ ǻǾāǿ/QĐ/UBND İgàű 
ǹĂ/ǹǾ/ǻǹǺā. Đķi ŪŁi các īhř đấŕ Űâű dŢİg các cĶİg ŕōìİh dịch Ūŝ cĶİg cĸİg, Őař īhi đầř ŕŠ đĹİg bĸ các cĶİg ŕōìİh 
hạ ŕầİg īŸ ŕhřậŕ, Nhĵį CĶİg ŕű bàİ giaĴ chĴ İhà İŠŁc để Ōřảİ ĬŲ ŐŤ dŝİg ŕheĴ Ōřű địİh.

	� DŢ áİ DŢ áİ Dřű Tiêİ – Hà Naį 

TheĴ Qřűếŕ địİh Őķ ǺĀǹĀ/QĐ-UBND cşa Ủű baİ Nhâİ dâİ Tỉİh Hà Naį Ūề Ūiệc Ŋhê dřűệŕ chấŊ ŕhřậİ İhà đầř ŕŠ 
ŕhŢc hiệİ DŢ áİ Đầř ŕŠ Űâű dŢİg Khř đĶ ŕhị įŁi Ŋhía Naį ŕōřİg ŕâį hàİh chíİh ŕhị Űã Dřű Tiêİ Ūà Ōřűếŕ địİh chấŊ 
ŕhřậİ chş ŕōŠŀİg đầř ŕŠ dŢ áİ Őķ ǿǺǿ/QĐ-UBND Nhĵį CĶİg ŕű cĵ ŕhŢc hiệİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg hĴàİ chỉİh cĶİg 
ŕōìİh hạ ŕầİg Űã hĸi, cĶİg cĸİg, hạ ŕầİg īhác. Sař īhi hĴàİ ŕhàİh đầř ŕŠ Űâű dŢİg, Nhĵį CĶİg ŕű bàİ giaĴ chĴ 
İhà İŠŁc để Ōřảİ ĬŲ ŐŤ dŝİg ŕheĴ Ōřű địİh.

	� DŢ áİ ĐĹİg Văİ III 

TheĴ Qřűếŕ địİh Őķ ĂĂĂ/QĐ-UBND Ūà Qřűếŕ địİh Őķ ǺǾǽǽ/QĐ-UBND cşa Ủű baİ Nhâİ dâİ ŕỉİh Hà Naį (İaű Ĭà ŕỉİh 
Niİh Bìİh), Nhĵį CĶİg ŕű đã İhậİ đŠłc Qřűếŕ địİh chĴ ŕhřê đấŕ đếİ İăį ǻǹĀǼ ŪŁi diệİ ŕích Ĭầİ ĬŠłŕ Ĭà Ǻ.ǻāǹ.ǾǻǾ 
įǻ Ūà āĂā.Ǻǻǻ įǻ để ŕhŢc hiệİ dŢ áİ đầř ŕŠ Űâű dŢİg Ūà īiİh dĴaİh īếŕ cấř hạ ŕầİg īhř cĶİg İghiệŊ. Ngàű ǺĂ 
ŕháİg ǻ İăį ǻǹǻǾ, CĶİg ŕű đã İhậİ cĶİg Ūăİ Őķ ǼĀǼ/CTHNA-HKDCN cşa Cŝc Thřế ŕỉİh Hà Naį Ĭiêİ Ōřaİ ŕŁi ŕhŃi 
giaİ đŠłc įiễİ ŕiềİ ŕhřê đấŕ ŕại DŢ áİ ĐĹİg Văİ III baĴ gĹį Ǽ İăį īể ŕţ İgàű cĵ Ōřűếŕ địİh chĴ ŕhřế đấŕ Ūà ǺǺ 
İăį (ŕōţ đấŕ ŕhŠŀİg įại, dịch Ūŝ) Őař ŕhŃi giaİ Űâű dŢİg cŀ bảİ.

Tại İgàű ĬậŊ báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ İàű, Nhĵį CĶİg ŕű Ūẫİ đaİg ŕōĴİg Ōřá ŕōìİh Ĭàį Ūiệc ŪŁi các cŀ Ōřaİ 
chšc İăİg để Űác địİh đŀİ giá đấŕ Ŋhải İĸŊ chĴ İghĩa Ūŝ ŕōả ŕiềİ ŕhřê đấŕ hàİg İăį.

Caį īếŕ ŕheĴ hłŊ đĹİg hĻ ŕōł Ĭãi Őřấŕ 

CĶİg ŕű đã īŲ īếŕ įĸŕ Őķ ŕhĿa ŕhřậİ ba (Ǽ) bêİ ŪŁi các īhách hàİg įřa căİ hĸ, Ōřűềİ ŐŤ dŝİg đấŕ ŕại các DŢ áİ 
Őķ ǽ Thaİh Hĵa, DŢ áİ Hải Yếİ, DŢ áİ Naį Thái, DŢ áİ LĴİg Biêİ Ūà įĸŕ Őķ İgâİ hàİg. TheĴ các ŕhĿa ŕhřậİ İàű, 
các İgâİ hàİg Őẽ chĴ īhách hàİg Ūaű để ŕhaİh ŕĴáİ ŕiềİ įřa căİ hĸ, đấŕ ŕại các dŢ áİ bấŕ đĸİg Őảİ cşa Nhĵį 
CĶİg ŕű Ūà Nhĵį CĶİg ŕű Őẽ hĻ ŕōł īhách hàİg ŕhĶİg Ōřa Ūiệc ŕhaİh ŕĴáİ các īhĴảİ Ĭãi Ūaű chĴ İgâİ hàİg ŕheĴ 
Ĭãi Őřấŕ Ūà ŕhŃi hạİ đŠłc ŕhĿa ŕhřậİ giťa các bêİ.

Caį īếŕ įiễİ Ŋhí Ōřảİ ĬŲ căİ hĸ

Nhĵį CĶİg ŕű đã īŲ īếŕ įĸŕ Őķ ŕhĿa ŕhřậİ ŪŁi īhách hàİg įřa căİ hĸ ŕại DŢ áİ AĬacaōŕe Hạ LĴİg cşa Nhĵį CĶİg 
ŕű, ŕheĴ đĵ, các īhách hàİg Őẽ đŠłc hŠńİg chíİh Őách Šř đãi įiễİ Ŋhí Ōřảİ ĬŲ căİ hĸ ŕōĴİg Ūľİg Ǻǹ İăį īể ŕţ 
İgàű bàİ giaĴ.

CĶİg ŕű đã īŲ īếŕ įĸŕ Őķ ŕhĿa ŕhřậİ ŪŁi īhách hàİg įřa İhà ń ŕại DŢ áİ Khř İhà ń caĴ ŕầİg LĴİg Biêİ cşa CĶİg 
ŕű, ŕheĴ đĵ, các īhách hàİg Őẽ đŠłc hŠńİg chíİh Őách Šř đãi įiễİ Ŋhí dịch Ūŝ Ōřảİ ĬŲ Ūậİ hàİh ŕľa İhà ŕōĴİg 
Ūľİg ǻǽ ŕháİg īể ŕţ İgàű ŕľa İhà đş điềř īiệİ İghiệį ŕhř Ūà đŠa ŪàĴ ŐŤ dŝİg ŕheĴ Ōřű địİh cşa PháŊ Ĭřậŕ.

Ǽā. CÁC SỰ KIỆN PHÁT SINH SAU NGÀY KẾT THÚC KỲ KẾ TOÁN NĂM

TheĴ Nghị Ōřűếŕ Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị Őķ ǽǻ/ǻǹǻǾ/NQ-HĐQT İgàű ǻǽ ŕháİg Ǻǻ İăį ǻǹǻǾ, Hĸi đĹİg Qřảİ ŕōị CĶİg ŕű 
đã ŕhĶİg Ōřa Ōřűếŕ địİh ŕhàİh ĬậŊ CĶİg ŕű Cĺ Ŋhầİ Bấŕ đĸİg Őảİ TaŐecĴ Miềİ Naį ŪŁi Ūķİ điềř Ĭệ Ĭà Ǻǹǹ ŕŷ VND, 
ŕōĴİg đĵ CĶİg ŕű İắį giť āǹ% ŕŷ Ĭệ Őń hťř. Sař īŶ, CĶİg ŕű đã hĴàİ ŕấŕ Ūiệc ŕhàİh ĬậŊ cĶİg ŕű cĴİ İàű.

NgĴài ŐŢ īiệİ İêř ŕōêİ, īhĶİg cĵ ŐŢ īiệİ İàĴ īhác Ŋháŕ Őiİh Őař İgàű īếŕ ŕhŚc īŶ īế ŕĴáİ İăį űêř cầř Ŋhải đŠłc 
điềř chỉİh haű ŕōìİh bàű ŕōĴİg báĴ cáĴ ŕài chíİh hłŊ İhấŕ cşa Nhĵį CĶİg ŕű.

Hà Nĸi, Việŕ Naį
Ngàű Ǽǹ ŕháİg Ǽ İăį ǻǹǻǿ

Vũ Thị Kháİh Hà
NgŠŃi ĬậŊ

Ngřűễİ Thị Kiį Ngâİ
Kế ŕĴáİ ŕōŠńİg

Ngřűễİ Tōầİ TŞİg 
Tĺİg Giáį đķc 
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