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I.  THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quait
1.1.  Théng tin vé Céng ty

Tén Cong ty - Céng ty cb phéil G-Automobile

Tén giao dich quc té s G-Automobile Joint Stock Company
Tén viét tat :  G-AUTOMOBILE.,JSC

Gidy CNPKDN ¢ 0105558271

199.999.990.000 (Mdt tram chin muweoi chin @y, chin tram

Von dicu 1€ . J g e T oy TR
chin muwoi chin triéu, chin tram chin muwoi nghin) dong

Pia chi : SO 11 Pham Hing, Phuémg Céu Gidy Ha Nai, Viét Nam
S dién thoai d (024) 37957 786
Website : www.g-automobile.vn
'q

Logo : (‘ k

= - AJTOMOBILE
Ma ¢ phiéu : GMA
San giao dijch 2 S¢& Giao dich Ching khoan Ha Néi (HNX)

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty ¢b phan G-Automobile (GMA) tién than 14 Céng ty c¢é phin Enteco Viét Nam, duoc
thanh 14p ngay 10/10/2011 theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0105558271 do So Ké
hoach va Dau tw thinh ph6 Ha Néi cp voi von diéu 18 ban dau 1a 2 ty déng. Cong ty hoat dong
chinh trong céc linh vire cho thué may moéc thiét bi céng trinh; dich vu stra chira may moc thiét b
cong trinh va hoat dong san xuat san pham thiét bj cong trinh phuc vu nganh thi cng nén méng,
xdy dung din dung.

Céng ty chinh thirc duge Uy ban Chimg khoén Nha nwéc cong nhin 14 Céng ty dai chiing
vao 23/6/2020. Chi hai thang sau do, ma chimg khoan GMA dugc Trung tdm luu ky Chimg khoén
Viét Nam cdp gidy chimg nhan dang ky va dén ngay 27/10/2020, ¢b phiéu GMA di chinh thire
dugc niém vét trén S& Giao dich C himg khodn Ha Ngi (HNX). Viéc hién dién trén san chimg
khodn tdp trung da dénh dau sur trurémg thanh ciia doanh nghiép vé tinh minh bach va kha nang tiép
cén céc nguf:rn v 1ém tir thi truomg.



Nam 2022 1a ndm tré thanh c6t mde quan trong trong chién loc phat trién khi Cong ty thue
hién tai cau tric toan dién. Vi viée ting von diéu 1& 1én 199,99 ty déng va chuyén ddi sang md
hinh Céng ty me, doanh nghiép chinh thire déi tén thanh Céng ty C& phin G-Automobile ciing bd
nhén dién thuong hiéu hi¢n dai hon. Trong nam nay, GMA da thure hién hai thuong vu M&A trong
diém khi ndm gitr 90% vén tai Avis Viét Nam (thuong hiéu cho thué xe toan cdu) va 55% von tai
An Du (nha phén phéi iy quyén ddu tién ciia Mercedes-Benz tai Mién Béc). Nhitng bude di nay
khéng dinh dinh huéng chuyén dich chién luge tir thiét bj céng trinh sang kinh doanh 6 16 va céc

dich vu phu trg lién quan.

Tiép ndi da chu}fén dich, nam 2023 va 2024 la giai doan GMA tép trung kién toan bd mdy
lanh dao. duy tri su 6n dinh tai cic cong ty con va chu déng tim kiém céc linh vyc kinh doanh méi
theo chii truong da nganh. Trong giai doan nay, Cong ty da thwe hién co cu lai danh muc déu tu
bang cach thodi von tai nhimg mang khéng con phi hop déng thé ting ty 18 s hitu tai mot sd don

vi dé cuing ¢6 vi thé trong mang ludgi dai 1y phin phéi.

Pén nam 2025, hé sinh thai cia G-Automobile tiép tue duge mé rong manh mé vao phén
a~ dai Iy Ford uy tin. Thang 7/2025, Cérg ty da h.4n
tat mua 86% cd phén cia Céng ty ¢é phan Piu tv Thuong Mai An Dé— dai 1y 38 hang dau cha
Ford Viét Nam tai Ha Ngi — véi gid trj dau tu gén 25 ty déng. Ddng thoi, GMA ciing dau tu 14 ty
dong, tuong dwong 70% von diéu 1é dé thanh 1ap Céng ty cb phén Dau tr Thueng Mai An Pd
Vinh Phue, chinh thirc dua phap nhén nay thanh céng ty con dé khai pha thi truémg tiém ning tai
dia phuong.

khiic xe phd théng thing qua viée thiu tom ¢

Qua trinh tang vén ciia Cong ty nhur sau:
Bing 1: Qua trinh ting von Diéu 1é ciia Cong ty
Bom vi: 1.000 .:?ang

. Thm gian V;.: ::;y T V-an el Pl:i,;:g%,’fh_g_flu thi :;:wc ting
] e
oiosaor 200000 5000000 oo g iines
'{ffﬂg i 5.000.000 15000000 10.000.000 gﬁ;:}ﬁ E?I?J e |
lias 1000000 6000000 ssouog  phebictech
Iﬁff:}g}zmz 60.000.000 71.999.990 11.999.990 E;Z’;’ET“ 'f'ﬁﬂg_

| Iﬁ%;fzﬂn ______ ”'.999'_9 0 19OB0 128000000 Chao banriéng le

_ ﬁuguon GM4

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty bao gdm;
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STT Tén nganh Ma nganh
q San xudt bi. banh ring, hép so. cdc bd phin diéu khién va tru}-'én chuyén 1814
| dbng
2. | Sén xudt may khai thac moé va x4y dung 2824
3. | Gia cong co khi; xir Iy va tréng pha kim loai 2592
4. |Kho bai va luu gitr hing hoa 5210
5. | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
6. |Ban budn vit li¢u, thiét bi lip dat khac trong xay dung 4663
7. |Sira chita may moc, thiét bj 3312
&, Lép dat méy moe va thiét bj cong nghiép 3320
9. |Lap dat hé théng dién 4321
10). | Ban budn 6 t6 va xe cd dong co khic 4311
11. | Bao dudng. sira chira 6 t6 va xe ¢o dfng co khac 4520
12. | Ban buér thiét bi va linh kién dién tur, vién thong 4552
13. | Ban budn méy moéc, thiét bi va phu ting méy khac 4659
14. | Vin tai hang hoa bang dudng bo 4933
15. [ Bén 1€ 6 to con (loai 9 chd ngdi trér xudng) 4512
6. Pa.l I};ﬁ lclnfva xe ¢o déng co khac 4513 (Chinh)
[rir ddu gia
Ban phu ting vé cde bd phan phu trg cia & t6 va xe ¢6 dong co khdc
) 7 M [P o b = 4530
Trir ddu gid
18. | Té chire gidi thidu va xtc tién thuong mai 8230
19, | Hoat dong dich vu h tro kinh doanh khée con lai chua duce phén vao déu 5299
20 Hoat dong hé tro dich vy 1ai chinh chua duge phén vao déu 6619
~7" [ Chi tiet: Hoat dong tr van dau tr
Kinh doanh bét dong san. quyén sir dung dit thude chit sor hitu, chi sir dung
B o et == e 6810
hofc di thué
22. | Hoat déng tu vin quan ly 7020
’3. C 1110 llimé. xe ¢t dong cor 7710
Trir dau gid
Cho thué mdy méc, thiét bi va dd ding hiru hinh khéc khong kém ngudi
24, | dieu khién ) 7730
Chi tiet: (trir may bay, khinh kKhi céu)
25. | Dich vy hanh chinh vin phong téng hop 8211
26. | Photo, chudn bi tai liéu va cdc hoat ddng hd trg viin phong diic biét khac 8219
27. | Xéay dung cong trinh k¥ thuit din dung khdc 4299




Céng ty dinh hudng phit trién hoat dong kinh doanh trén ca nude nhung chii yéu hoat dong
tai thanh phd Ha N6i va dat dia diém kinh doanh tai try s& chinh 1a 11 Pham Hing, Phudng Céu
Gidy. Ha Ni.

3.  Théng tin vé mé hinh quin tri, t6 chire kinh doanh va bd may quén 1y
3.1, Mo hinh qudn tri cong ty

Céng ty t& chirc mé hinh quan trj theo quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 137 ctia Luit Doanh
nghiép bao gom Pai hoi dong cb déng, Hai ddng quan tri, Ban Kiém sodt va Téng Giam déc.

3.2. Cociu b may quan Iy

S0 0 TO CHUC [na.l BOI BONG €O DONG |
CONG TY €O PHAN G- R SO |
ATTOMOBILE AN KIFM SOAT | ]

rm—
Thir kictng |

w

et s T e 5 1
A d ¥ y hd
pre—— F————— i e ———

: | “y
1
rrrrre——
[r— - | trovin tlsing |
—Pf Thal chink HRE & HC i v dir ldw thanh |
; i

gy An e

S i | Cig sy TNHH
e Hitm tzan —# cha (hei &3 An
| mhibg | HbaPhit

i
H
i
i
|

L g KiTudn | Cilug 1y CF dia
i b mal An DS

T T T T T T e bemdes tp s
————
| CTCPdimnr
_."'l'hmg i A Ba
| Vinh Pl

Cor céu to chire quan 1y, quan trj va kiém soat cua Cong ty bao gbm:

Dai hi ddng cb dong: bao gdm tat ca céc b déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhit cia Cong ty.

Héi dong quén tri: 1a co quan quéan Iy céng ty, ¢6 todn quyén nhin danh cong ty dé quyét
dinh, thye hién quyén va nghia vu ciia edng ty, trir cic quyén va nghia vu thude thim quyén ctia
Dai hoi déng ¢6 dong. Hién nay, Hai déng quan tri Cong ty gdm 03 thanh vién, trong dé co 01
thanh vién Hoi dong quan trj doc lap.

Ban Kiém sodt: 14 co quan giam sat Hoi dong quan tri, Tong Giam déc trong viée quan 1y,
didu hanh Céng ty. Ban Kiém soat chiu trach nhi¢m trude Pai hoi déng cb dong vé viéc thyc hién
cdc quyén va nhiém vu duoc giao. Hién nay, Ban Kiém so4t Céng ty gdm 03 thanh vién dép tmg
cc didu kién vé tidu chuin va diéu kién cua phap luat va Didu 1& Céng ty.
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Tong Gidm dbc: 1a ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cta Céng ty. chiu sy
gidm sét ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va chiu trich nhiém truée Hoi ddng quén tri trude
phap ludt vé viée thue hién cac qu}'én, nhié¢m vu dugc giao.

Céc phong ban clia Céng ty bao gbm:

- Ban Tai chinh Ké todn: gém bd phan Tai chinh, bé phan Kiém toan ngi bd va bd phén

Ké todn.

- Ban Vin hanh: gém bé phan Hanh chinh va Nhén su.

Céc cong ty con: Tai ngay 31/12/2025, Céng ty hién nay c¢6 04 cdng ty con nhur sau:
Cong ty TNHH Cho thué Oté An Hoa Phat
Céng ty c6 phan Truyén théng va Dir liéu thanh todn An Du.

Céng ty ¢6 phin c6 phan Déu tu Thuong mai An Bé.
Céng ty ¢b phan Pau tu Thuong Mai An Dé Vinh Phiic.

Céc cong ty lién két: Tai ngay 31/12/2025, Cong ty hién c6 01 cong ty lién két 1a Cong ty co
phd Déu tu Thuong mai An Dan Ha Noi

3.3, Cdc céng ty con, cong ty lién két

Ty 1€ s:"r| Von | Ty 1@ sé
| hitucita | diéu | hiru cia
Von | gMA | 1 | GMA
ﬁif“ trén thue trén
T | Tén cong Lk vie Kinh * vén | gép | vén
P t}r Dia chi O o ﬂalfg ditulé | tai | ditulé
ky dang ky | ngay thure
(ty (%) | 31712/ | gbp (%)
déng) 2025
(ty
ddng)
Cong ty con
Cong i Cho thué ngin 1
11 Pham Hung, | han, dai han,
TNHH Cho : : i TR
1 i Phuomg Céu | quan ly d6i xe| 30 90 30 90
BN AN | ol rmer |t Tk ViR
Hoa Phat ) = :
van tai
Cong ty cb i e Kinh dlcranh bén
=Y ~ham HUNg. | xe méi va xe da
2 E‘ru}fén P1ljnrmng‘ MCﬁu qua s dung, | 200 55 200 55
théng va Dit Gy HANGT | bin phy tung va
phu kién chinh




Ty s | Von | TV 1é s
| hitucia | didu | hiru caa
Von | ¢MA | 18 | GMA
diéu trén thue trén
Tén cé L . inh Ie von oop von
i v Bia chit ;::ﬂ‘;:*’:h';':] ding | gidule | tai | dibulg
= ky ding kv | ngay thue
(ty (%) 31/12/ | gop (%)
ﬂéng] 2025
oy
dong)
lidu thanh hing Mercedes
toan An Du Benz. Bao
dudmg, sira
chira 6 t6 va xe
co dong co
Kinh doanh ban
xe mdi va xe da
Cong ty €0 | oo 1co ppgm | U2 ST dung,
phgm co — Dén ban phu ting va
3 | phinPdute | T8 | Shu kién chinh | 20 8 | 2494 | 86
. | Phuémg  Pong |, _ ;
Thuomg mai Noae. Ha Noi hang Ford. Bao
An bb B2 R dudng, stra
chira 6 t6 va xe
co déng co.
Kinh doanh ban
Xe mai va xe da
Céng ty c6 | Duomg Nguyén | qua sir dung,
phin Bau tur | Tat Thanh, | ban phu ting va
4 | Thuong mai | Phuomg  Vinh | phu kién chinh | 20 70 14 70
An Bo6 Vinh | Yén, Tinh Phu | hing Ford. Béo
Phue Tho dudmg, sira
chira 6 16 va xe
co ddng co.
Diu tw gop von vao cong ty lién két
Céng ty cb | 01 Nguyén Van | Kinhdoanh bin
phin Ddu tr | Linh,  Phuemg | X¢ moi vaxe da
1 | Thuong mai | Gia Thuy, Quan | QU@ SU dung, | 40 | 45375 | 40 | 45375
An Dan Ha | Long Bién, Ha | bdnphuting va

hing




Ty lésir | Von | Ty 1é sé
| hiru cita diéu | hiru ciia
Von | GMA 1é GMA
diéu trén thue trén

) o 1é von gop von
; Tent:ﬁng Pia chi l;:::ﬂr.r:hﬁh ding | gidulg | tai | diéule
: kY | dangky | ngay thue
(v (%) 31/12/ | gop (%)
ddng) 2025
(ty
dong)

Mitsubishi.
Bao dudng. sta
chira 6 t6 va xe
co dong co

(Neuén: Bdo cdo idi chinh riéng nam 2025 di dwoe kifm todn cru (GMA)
4. Dinh hwiong phat trién

4.1. Cic muc tiéu chi yéu ctia Cong ty

—  Kinh doanh ¢4 1di, béo toan va phat trién von ciia cdc ¢6 déng da ddu tu vao Céng ty, hoan
thanh cdc nhiém vu d3 duroe Pai hdi cd déng théng qua.

~  Téi da hod hiéu qua dau tu chung cua Cong ty.

~  Huéng t6i mot doanh nghiép hang dau trong hoat déng kinh doanh xe hoi va cung cdp dich
vu cho thué xe chuyén nghiép.

4.2. Chién lwge phit trién trung va dai han

—  Tiép tyuc ddu tu vao linh vyc kinh doanh va cho thué xe 6 1.

~  Tiép tuc tim kiém va thuong thao ddu tu véi cde cdng ty trong phén khic kinh doanh xe hoi
v cung cép dich vu lién quan dén xe hoi nhdm mé rong céde thanh vién trong hé sinh thai GMA.
4.3. Cidc muc tiéu phdt trién bén viing

—  Téi da hoa quveén loi cia cd dong dfing thoi dam bao sur phat trién bén virng cua Cong ty.
Pam bao cén bi’mg lgi ich clia céc bén lién quan khéc: khach hang, ¢in bd, nhan vién. déi tic.

~  Hoat déng vi muc tiéu phat trién chung ctia toan xa hoi, gin su phat trién cia Cong ty voi
dia phuong va dia ban hoat déng. Tao thém nhiéu cong 4n viée lam cho xa hoi, quan tdm dén doi
séng cua ngudi lao dong,

—  Tich cuc déng gép cho Ngén séch nha nudce thong qua viée ndp diy du nghia vu thué, tién
héanh ké khai va nop du. kip thoi cac loai ﬂmé, phi theo quy dinh.

5. Cic rii ro

5.1. Riii ro vé kinh té

10
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Hoat dong ctia Céng ty chju anh huemg tir cac yéu tb kinh té vi mé, trong béi canh nén kinh
té nam 2025 duy tri tAng trudmg tich cuc nhung van tiém in nhitmg bién dong nhét dinh. Theo sé
liéu céng b6, GDP ciia Viét Nam nam 2025 tang khoang 8.02%, thude nhém mure tang cao trong
khu vue, trong khi lam phat dwgce kiém soat & mire binh quén khoang 3,3%. Mac dil nén tang ting
truong duoc duy tri, cic yéu t6 nhur bién dong nhu cau toan ciu, chinh séch diéu hanh tién 1é va

ap luc chi phi diu vao vin ¢6 thé anh huong dén sire mua cia thi trudng.

Trong béi canh dé, nhu cau tiéu diing 6 to va dich vu cho thué xe cé thé chiu tc dong khi
thu nhap kha dung cua nguéi din va hoat déng san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép bién dong
theo chu ky kinh té, Khi thj trudmg c6 déu hiéu chimg lai, nhu ciu mua xe va sir dung dich vu co
xu hudémg thén trong hon, tir 6 anh huong dén doanh thu va hiéu suét khai thic déi xe cla Cong

ty.

Bén canh d6, mat bang lai sudt trong nam duy ti & mic twong déi thdp so véi giai doan
truede, Vi lai sudt diéu hanh khoang 4,5%, tuy nhién vin tiém an kha ning bién déng theo din
bién lam phét va chinh séch tién t&. Diéu nay co thé anh hutng dén chi phi vén va hiéu qua déu tu
d5i xe, dar hiét trong bdi canh nganh c6 nhu cdv sir dung vn I6m. Pong thoi. bién dong ty gid va
chi phi nhap khiu phuwong tién, linh kién, phu ting thay thé ciing cé thé phat sinh khi thi trudmg

quéc té bién déng.

Ngodi ra, cée thay doi trong chinh sich diéu hanh ciia Nha nude, bao gdm chinh sdch tin
dung. thué, phi, tiéu chudn khi thai va dinh huéng phét trién phwong tién xanh, c6 thé tac dong dén
cdu triie chi phi eing nhu chién Twge ddu tr cia Cong ty trong timg giai doan. Trong béi canh do,
viéc theo déi sat dién bién kinh & vi mé, cha déng diéu chinh ké hoach kinh doanh, kiém soat chi
phi va céin d6i ngudn vén 12 cn thiét nham han ché céc tac dong bat loi va duy tri hiéu qua hoat
dong.

5.2. Ruiii ro dic thit nganh

Hoat déng kinh doanh va cho thué xe ctia hé théng chiu téc déng truc tiép tir bién dong gia
trj thanh 1y ti san — yéu t6 6 anh huéng 16n dén hiéu qué l¢i nhudn gop. Trong bdi canh thi trudng
6 t6 nam 2025 dién bién phirc tap, véi cac dot didu chinh gid ban xe méi tir nha san xudt cling sw
gia ting nhanh cuia céc dong xe nang luong méi (EV/Hybrid), ap luc giam gid xe di qua sir dung
ngay cang rd nét, Viéc gia tri thu héi tai san sut giam nhanh hon so véi 16 trinh khAu hao du kién
khong chi anh huéng dén két qua kinh doanh trong ki ma con géy ap luc 1én ké hoach téi diu tu
doi xe. Song song dd. dp Iue tir viée duy tri danh muc xe ton kho tai cac showroom trong bdi canh
thi trudmg bién dong ¢6 thé 1am tang chi phi vén va rui ro phai trich 14p du phong giam gid hang
ton kho, gay anh hudmg trye tiép dén tinh thanh khoan cua cde don vi thanh vién.

Bén canh do, thi hiéu nguai tiéu ding dang 6 xu hudng chuyén dich sang cac dong xe thong
minh, tiét kiém nhién liéu, budc cac don vi thanh vién phai thudmg xuyén cdp nhat va tré hoa danh
muyc phuong tién nham han ché rui ro 18i thoi cong nghé. Péng thoi, tinh én dinh cia chudi cung
tng linh kién, phu ting va cdc dgt triéu hoi k¥ thut tir nha san xuét vin 1a nhitng yéu té kho lurdmg,
c6 thé anh hudng dén tién d6 khai théc xe va lam phat sinh chi phi bao tri ngoai ké hoach.

11



Ngoai ra, sy canh tranh ngay cang gay gﬁt tir céc nén tang xe cong nghé va mo hinh chia sé
xe tiép tuc tao ap luc 1&n mét bang gia dich vu. Trong béi canh dé. viée kiém soat chi phi van hanh
va ndng cao hiéu qua sir dung tai san la yéu cau can thiét dé duy tri bién lgi nhudn va ning lyc

canh tranh cta doanh nghiép.
5.3, Riii ro vé phip lugt

Hoat déng kinh doanh & 16 va cho thué xe chiu sy diéu chinh cia nhiéu quy dinh phap ludt
chuyén nganh, do d6 tiém 4n cdc rii ro phat sinh tir sy thay ddi hodc siét chit chinh sach quan ly
cua co quan nha nude. Trong thoi gian qua, cde quy dinh lién quan dén dang kiém, tiéu chudn khi
thai. diéu kién kinh doanh vin tai va quan ly phuong tién co xu hudng duge hoan thién theo hudng
chat ch& hon. nham néng cao chit lugng phuong tién va bao vé moi triémg. Nhitng thay doi nay
c6 the lam gia tang chi phi tudn thi, déng thoi anh hudmg dén tién d6 dua xe vao khai thac hoéic

kéo dai thii gian ludn chuyén tai san.

Bén canh do. hoat dong cho thué xe, dic biét 1a cac mo hinh ¢o yéu 16 vén tai hodc hop tac
véi nén tang cong nghé, co thé chju tic dong tir viée diéu chinh quy dinh vé didu kién kinh doanh,
cap phép va quan 15 thué. Trong trudng hop chinh sdch thay doi thec nrémg sice chit, doanh nghiép
o thé phai diéu chinh mé hinh hoat ddng, phat sinh thém chi phi hodc gidn doan tam thdi trong
qué trinh trién khai dich vu.

Ngoai ra, cde quy dinh lién quan dén thué, phi trude ba, 1é phi dang ky. cling nhu chinh sach
wru dai doi voi xe nang lwong mdi 6 thé thay dbi theo timg giai doan, anh huémg dén quyét dinh
ddu tu va co cdu danh muc phuong tién. Viée khong kip thoi cdp nhét va thich img véi cac thay
dbi chinh sach cé thé lam giam hiéu qua kinh doanh hodc phat sinh c4c rii ro phap 1y khéng mong
muédn. Do dé, vigc chi ddng theo ddi, cdp nhit quy dinh phép ludt va tang cudng cdng téc tudn thu
tai cdac don vj thanh vién la }’éu 10 quan trong nhim dam bao hoat dong kinh deanh dugc duy tri
én dinh.

5.4. Ruiro quin tri

Hoat déng theo mé hinh cong ty holding voéi nhiéu don vi thanh vién trong cting linh vue
ciing dat ra nhitng théch thire nhét dinh trong céng tic quan tri. Khi quy md hoat ddng ngay cang
mé rong va phén tan theo dia ban, viéc dam bao tinh nhit quan trong diéu hanh, kiém soat ndi bo
va tudn thi quy dinh giira cic cOng ty con ¢ thé gap kho khan. Su khdce biét trong céch thirc t6
chire va vin hanh, néu khong duge kiém sodt hidu qua, c6 thé anh huéng dén hiéu qua chung cua

toan hé thénng.

Bén canh d6, viéc phan bd ngudn lic, bao gdm vén, nhan sur va tai san, gifta cic don vi thanh
vién doi hoi sur cén déi hop 1Y @& tranh tinh trang chéng chéo hodc st dung chua toi wru, Trong mot
sb trudmg hop. qué trinh ra quyét dinh dau tir hodc diéu chuyén ngudn lue ¢6 thé chiu tac dong béi
do tré trong téng hop thong tin hodc sy khac biét vé mue tiéu hoat dong giita c4e don vi, tir dé anh
huémg dén hiéu qua sit dung von & cép d6 hop nhét.

Ngoai ra, cong tédc quan trj rii ro va kiém soat dong tién trong toan hé théng cén duoc cha
trong, ddc biét khi céc cdng ty con hoat dong véi mire dé ty chu nhét dinh. Viéc thiéu ddng b
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trong hé théng béo cdo. kiém sodt ndi bd hodc quan ly tai chinh ¢6 thé ]am gia ting rai ro tiém 4n
va anh huémg dén tinh minh bach ciia théng tin tai chinh hop nhét. Trong bdi canh dé, viéc tiép
tuc hoan thién md hinh quén tri, ting cudmg kiém sodt ndi bo va ning cao tinh lién két gifra cong
ty me va cde don vi thanh vién 14 can thiét nham dam bao hoat dong 6n dinh va hiéu qua ciia toan
hé théng.
5.5. Quan tri riii ro

Chinh séch quan 1y rii ro duge xdy dung trong d6 xac dinh phuong phap tiép cén déi véi rii
ro va quan ly rii ro, Péng thoi chinh sach quéan 1y rii ro ciing néu ré trach nhiém trong viéc quan
Iy rai ro trong toan b doanh nghiép.

Hoi dong quan tri 1a ngudi chiu trach nhiém xéc dinh dinh huémg chién loe vé co cdu cho
chire nang quan Iy i ro nham dam bao hoat dong hiéu qua nhat cho Céng ty

Céc bd phan chirc nang trong doanh nghiép cé trach nhiém truée hét trong viée quéan Iy ri
ro hang ngay, gin két viéc nhan thie va tuyén truyén ve quan 1y rii ro trong bg phdn minh cong
tac. Cong ty chi trong cong tic kiém toan/kiém sodt ndi bo dé dam bao ring cong tac quan Iy mii
ro dugce thye thi co hiéu qua théng qua viée danh gid theo chuong trinh, ké hoach da duoe dé ra.
1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh

a.  Két qua sin xuit kinh doanh trong nim
Két qui sin xuit kinh doanh trong nim 2025 theo BCTC riéng

Chi tiéu Nam 2024 Nim 2025
Tang(+)

Gid tri Gid trj sibim () 80 T;;af

- 1

(triéu dong) (tri¢u dong) v6i nam (%)

truwde

Téng tai san 290.406 281.053 -9.353 3.2
Vién chi sé hitu 289.554 280.107 -9.447 3.3
Doanh thu thudn 2,616 3.090 474 18,1
Loi nhuédn sau thué 1.826 10.553 8.728 | 478.1

Két qua sin xuit kinh doanh trong nim 2025 theo BCTC hgp nhat

(Nguén: Béo edo tai chinh riéng nam 2025 di kiém todn ciia GMA )

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
Gia tri Gid tri ’_Fvﬁng(('}"}g Thay déi
i 5 . n 3 glam (-) 50 0
(triéu dong) | (triéu dong) Vi it (“a)
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Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
trudc
Téng tai san 1.496.070 1.711.394 215.324 14,4
Von chii sé hiru 477.354 478.508 1.154 D,Z—
Doanh thu thudn 2.811.806 3.685.345 873.539 31.1
Loi nhuén sau thué 15.096 20.018 4.922 32,6
EPS 712 961 249 34,9

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 da kiém todn cua GMA)

b. Két qui sin xuét kinh doanh nim 2025 so véi ké hoach (hop nhét)

' Ké hoach nam 2025 | Thue hién nim 2025 Ty 16

STT Khoin muc - . % thwe hién
( triéu dong) (‘wiéu dong) (%)

I | Von dieulé 199.999 199.999 100

g (| b g 2.900.000 3.685.345 127

va cung cap dich vu
3 | Loi nhuén sau thué 16.800 20.018 119

K&t thiic nam 2025 tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu (hop nhit) dat 127 % ké
hoach ndm va loi nhuén dat 119 % ké hoach nam.

2. To chite va nhén sy

2.1. Danh sdch Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh cia Céng ty bao gdm 02 thanh vién, gdm 01 Téng Gidm dbc va 01 Ké toan
truomg, thue hién céc hoat dong diéu hanh san xudt kinh doanh hang ngay ciia Céng ty.

Danh sach Ban Biéu hinh ctia Cong ty nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu
1 | Nguyén Thi Thanh Thuy Téng Giam dbe
2 | Nguyén Thi Hiong Ké toan trucmg

a. Ba Nguyén Thj Thanh Thity — Tong Gidm dde

Ho va tén;

Nguyén Thi Thanh Thiy

Trinh d6 chuyén mén:

Thac s¥ Quan tri kinh doanh
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Chtre vy hién nay:

Téng Giam dée

Chire vu dang nidm gii tai td chirc
khac:

- Tong Giam ddc Cong ty TNHH Cho thué & t An Hoa
Phat

- Cha tich HPQT Céng ty ¢6 phan Piu tw Thuong mai
An D6

- Phé Chu tich HDQT Céng ty b phin Truyén thong va
Dir liéu thanh todn An Du

(Qua trinh cong tac:

Ba Nguyén Thi Thanh Thuy ¢ hon 20 nim kinh nghiém
dav dan trong linh virc quan tri hé l‘.hf)ng_. nhan s va diéu
hanh doanh nghiép. Khai ddu su nghiép tir mang kinh
doanh, ba nhanh chéng khang dinh nang lye lanh dao qua
nhiéu vi tri quan 1y then chét tai cée dom vi uy tin nhu Céng
ty ¢6 phan Truyén théng va Dir liéu thanh todn An Du, Tép

:| doan Duge pham Sohaco va Vincom Retail. Trong giai

doan tir nam 2020 dén giira nam 2025, ba d truc tiép dam
nhiém céc trong trich cao nhit nhu Chu tich HDQT va
Téng Gidm déc tai Cong ty ¢d phan Enteco Viét Nam (tién
thén cia GMA). Cong ty ¢6 phin XNK Khoang san vi
Cong ty c6 phan Dau twr Thuong mai An D6 Vinh Phic.
Nhimg dong gép cua ba trong giai doan nay dong vai trd
quyét dinh trong viée kién toan bd may vin hanh va thuc
thi céc chién lwoc chuyén déi mé hinh kinh doanh cho cac
doanh nghiép.

Théng 10/2018 dén nay

Téng Giam doc Cong ty TNHH cho thué & t6 An Hoa
Phat

Théng 03/2021 dén nay

Chii tich HDQT Céng ty c6 phin Péu tr Thwong mai An
D6

Théng 04/2022 dén nay

Téng Giam doe Cong ty cd phin G-Automobile

S6 lugng ¢6 phiéu dang ndm giir:

- S& hitu ca nhan: 350.400 ¢b phiéu (4.87% vén didu 18)
- Duoc uy quyén dai dién: 0 ¢d phiéu

86 lugng cb phiéu dang nam gitr
ctia nhitng ngudi ed lién quan:

Khéng
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b. Ba Nguyén Thj Hwong — Ké todn trwing

Ho va tén:

Nguyén Thj Hrong

Trinh d& chuyén mén:

Cir nhan Tai chinh K& todn

Chire vu hién nay:

Ké toan truémg

Qua trinh cbng téc:

Théng 12/2020 dén 07/2022

Ké ton truomg Cong ty cd phin Xuét nhip khéu Khoang
san

Théng 08/2022 dén nay

K& toan truong Céng ty ¢b phin G-Automobile

S6 lwong eb phidu dang nim giir:

- S hitu cd nhén: 0 c6 phiéu
- Puoge Gy quyén dai dién: 0 cd phiéu

S6 lrong b phiéu dang nim gitr
cua nhirng ngudi cd lién quan:

Khong

2.2.  Nhitng thay di trong Ban Diéu hinh

Trong nam 2025, Cong ty khéng c6 thay déi nao trong Ban Diéu hanh.

2.3.  Co ciu nhin s

Tai thoi diém 31/12/2025, tong sb lao dong 14 06 nguoi (khong tinh tai cae Cong ty con)

STT Phén loai lao déng So lwrgng (ngudi) Ty 1& (%)
1 Phén theo gidi tinh 6 100
1.1 | Nam 1 16.67
12 | Na 5 83,33
2 | Phén theo hop ding lao djng 6
2.1 | Hop dong miia vu (duéi 3 thang) 0 0
2.2 | Hop dong tir 3 — 12 thing 0 0
2.3 | Hop dong tir 1 - 3 nam 1 16,67
2.4 | Hop déng vo thoi han 5 83,33
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STT Phén loai lao dong S6 lwgng (ngwdvi) Ty 1€ (%)

3 Phin theo trinh d§ lao djng

3.1 | Trinh d6 BPai hoc va trén Pai hoc ] 100
3.2 | Trinh dé Cao ding va Trung cép 0 0
3.3 | Trinh dd pho thong 0 0

(Nguﬁn: GAMA)
Chinh sdch dbi véi ngwoi lao déng

Dé dam bao thue hién df‘ly dii cde ché do chinh sach véi ngudi lao ding, khu}'én khich dong
vién ngudi lao déng hoan thanh tét cdc chire ning, nhiém vu duge giao déng gép gid tri vao hidu
qué hoat déng san xut kinh doanh ctia ¢éng ty. Bén canh nhiing chinh sich quan trong trong viée
xdy dyng van héa mank nhim mang lai cho ngudi lao dong mét tinh thin tich cuc va moi truomg
lam viéc chuyén nghiép, GMA xiy dung quy ché lvong thuémg hép din mang tinh canh tranh dam

bédo cac }féu td theo chinh sach, phép ludt hién hanh cia Nha nude va muc tiéu thu it nhin tai;

- Phi hop véi quy dinh ciia phap lut vé luong thudng va cée ché d cho nguoi lao dong;

- Phu hop vai gid tr] déng gép cua ngudi lao ddng cho doanh nghiép;

- Khuyén khich ngui lao dong gén bé 1au dai véi cong ty:

- Thu hat nguénn lao dong chit lirgng cao, nang cao hiéu qua hoat déng:

- Tao nhiéu co héi thang tién cho ngudi lao dong dé xdy dung méi quan hé hai bén ciing hudmg
lgi gitra Cong ty va ngudi lao ding; ndng cao vai trd ngudi lao dong, tao gid tri 16 cubn nghé
nghiép, ciing tin twémg va cam két hanh déng vi su phét trién bén vitng cua Cong ty;

- Dam bao cong bﬁng vé mat ndi bd va canh tranh so véi thi truong lao dong nhim thu hut,
dong vién va gitt nhitng can bé nhin vién ¢6 ning lye thue sy va gan bé lau dai véi Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cde dw dn
3.1. Cie khodn diau ti trong nam 2025
Trong ndm 2025, Céng ty thue hién 02 khoan déu tu 16m, bao gérm:

+ Mua c6 phin ciia Céng ty cb phin Diu tw Thwong Mai An D6 (An P6): Thuc hién
Nghi quyét HDQT sb 11/2025/NQ/HDQT-GMA ngdy 27/06/2025, Ban Diéu hanh d3 hoan
thanh viée mua 86% vin cd phin cia An D6 tuong duong khoan vén dau tu la
24.940.000.000 df:‘mg dé dua An D6 tré thanh cong ty con trong hé 1héng cac cong ty con
cta Cong ty.

+ Gop von thanh lip Céng ty ¢6 phin Piu tw Thwong Mai Ar. P4 Vinh Phiic (An Db
Vinh Phiic): Thyc hién Nghi quyét HPQT s6 07/2025/NQ/HPQT-GMA ngay 19/05/2025
Ban Diéu hanh da hoan thanh viée gép vén thanh 1ap An D6 Vinh Phic véi s6 vén diu tu
1& 14.000.000.000 déng , twong duong 70 % vén diéu 1é cua An D6 Vinh Phiic. An D6 Vinh
Phuic gia nhip hé th-:fmg cong ty con coa Cong ty tir thang 7 ndm 2025,
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3.2, Tinh hinh hoat ding cida cdc Céng ty con trong nam 2025

Tinh dén ngay 31/12/2025, Céng ty c6 04 Cong ty con 1d Céng ty cb phin Truyén thong va
Dit liéu thanh todn An Du, Céng ty TNHH Cho thué 6 t6 An Hoa Phét, Cong ty ¢d phan Diu tu
Thirong Mai An P8, Céng ty cé phan Dau tu Thuong Mai An D6 Vinh Phiic . Tinh hinh hoat déng
cua cac Cong ty con trong nam 2025 nhu sau:

Céng ty cd pﬁ&n Truyén thang va Dir liéu thanh todn An Du

Chi tiéu Pon vi (triéu dong)
Téng gid trj tai san 1.037.206
Vén chi s¢ hitu 266.911
Doanh thu thudn 2.312.870 .
Loi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh -5.808
Lgi nhuén khéc 7.749
Loi nhudn trude thué 1.941
Loi nhuén sau thué 1.192

(Ngudn: Bdo cdo tii chinh nam 20235 da kiém todn ciia CTCP Truyén thong va Dit liéu thanh

tocn An Du)
Cong ty TNHH Cho thué é té An Hoa Phdt
Chi tiéu Pon vi (triéu déng)
Téng gid tri tai san 353.518
Von chii sér hiru 83.746
Doanh thu thuin 323.898
Loi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh 21.955
Lgi nhudn khac -142
Loi nhuén trude thué 21,813
Loi nhudn san thué 17.038

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nim 2025 da kiém todn cua Céng ty TNHH Cho thué ¢ t6 An Hoa
Phat)
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Céng ty c6 phin Piu tic Thwong Mai An Dé

Chi tiéu Pon vi (triéu dong)
Téng gid tri tai san 203.038
Vén chu s&r hiru 26.146
Doanh thu thuan 1.873.668
Loi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh -1.380
Loi nhuan khac 2971
Lo nhudn trude thué 1.591
Loi nhuédn sau thué 1.190

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém todn ciia Céng ty Déau tw Thuong Mai An

Dé)
Céng ty cé phin Piu tw T hieong Mai An Dé Vinh Phiic
Chi tiéu Pon vi (triéu :ﬁing]
Tong gia tri tai san 26.309
Vén chi s¢ hir 19.959
Doanh thu thuén 505
Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh -41
Ler nhudn khde 0
Loi nhudn trude thué 41
Loi nhudn sau thué -41

{?\’:guuf:n: Bdo cdo tai chinh nam 2023 da kiém todn ciia Céng ty Déu tu T hwong Mai An o

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh fai chinh

Tinh hinh tai chinh coa Céng ty theo BCTC riéng:
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Chi tidu Nim 2024 | Nam 2025 | Lang(*), éﬁgg;ﬁ:::q
glam (1) | s m 2024(%)

Téng gid tr tai san 290.406 281.053 -9.353 -3
Doanh thu thudn 2.616 3.090 474 18
Loi nhudn thudn tir HDKD 2.185 10.717 8.533 391
Loi nhudn khac -45 0 45 200
Loi nhuan trude thué 2.140 10.717 8.577 401
Loi nhudn sau thué 1.826 10.553 8.728 478
Ty 1€ loi nhudn tra ¢b tire (%) : 10

(Ngudn: BCTC riéng nam 20.°5 dwge kizm toan cua GMA)

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty theo BCTC hop nhét:

Hom vi: tridu J{fng

Ting/giam
cila nim
- gwA - T'ﬁng{'l“)? o
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 - 2025 so vii
giam (-) )
nam 2024
(Vo)

Téng gid trj tai san 1.496.070 1.711.394 215.324 14
Doanh thu thuan 2.811.806 3.685.345 873.539 31
Loi nhudn thudn tir HDKD 16.154 14.993 -1.161 -7
Loi nhuén khac 4,771 9.902 5.131 108
Loi nhudn trude thué 20.926 24.896 3.970 19
Loi nhuén sau thué 15.096 20.018 4,922 33

Ty 1& lgi nhudn tra b tie (%)

4.2.  Cde chi tiéu tai chinh chii yéu
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Cic chi tiéu tai chinh ciia Céng ty theo BCTC riéng

Chi tiéu Pon vi Nam 2024 Nim 2025
Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- Heg s6 thanh toan ngé_n han N
% Lin 4.1 2.6
(TSNH/Mo ngan han)
~ Hé sb thanh toan nhanh ;
’ - . Lén 4,1 2.6
(TSNH - Hang ton kho)/N¢ ngén han
Chi tiéu vé co' ciu vin
—  Téng ng/Téng tai san Lin 0.003 0.003
—  Téng ng/Von chit s& hiru Lan 0,003 0.003
Chi tiéu vé ning lwc hoat déng
—  Vong quay tong tai san
(Doanh thu thuan/ I'é-ng tai san binh Ving 0,01 0,01
quan)
Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
—  Heé sb Loi nhudn sau thué/ Doanh thu ,
. g 5
thuin (ROS) i a0 42
— Heé s6 Loi nhugn sau thué/ Vén chu
’ ' ’ % 0.01 :
s hiru (ROE) : B
~  Hg s Loi nhugn sau thué/ Téng tai ,
Ve
san (ROA) ’ b B
—  Hé s0 Loi nhuén tir hoat déng kinh .
’ i i i Y 0.70 4
doanh/ Doanh thu thudn ’ ' e

(Neguén: BCTC riéng ndm 2025 duge kiém todn ctia GMA)

Cic chi tiéu tai chinh ciia Céng ty theo BCTC hop nhit

Chi tiéu Pon vi Nam 2024 Nam 2025

Chi tiéu vé khi niing thanh todn
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Chi tiéu Don vi Nim 2024 Nim 2025
~  Hé sb thanh toan ngin han .
. Lin 0.9 1,0
(TSNH/N¢ ngan han)
—  Hé s thanh todn nhanh .
B 7 Lan 0,6 0.6
{TSNH — Hang ton kho)/No ngan han
Chi tiéu vé co' ciu vén
~ Téng ng/Tong tai san Lin 0,7 0.7
~ Téng ng/Vén chi s hiru Lin 2,1 2,6
Chi tiéu v& ning lye hoat ding
- Vong quay hang tén kho
(Gia vén hang ban/Hang ton kho binh Vong 10.0 10,1
quén)
—  Vong quay tong tai san
SRRIREIRER Vong 2,0 2.3
(Doanh thu thuan/Tong tai san)
Chi tiéu vé khi niing sinh Ioi
— Hé s6 Loi nhudn sau thué/ Doanh thu
e ' % 0.01 ;
thuin (ROS) ! %0l
~  Hé s6 Loi nhufn sau thué/ Vén chii s& 2
% .
hitu (ROE) b 0,03 0,04
— Hé sb Loi nhua thué/ Téng tai s
€ 50 L.l Uan sau e ng A1 54n % ﬂ,ﬂl D,QI
(ROA)
~  HE s6 Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ |
: ' 7 ; ]
Doanh thu thudn ’ - (Lo

(Nguén: BCTC hop nhdt nam 2025 dwge kiém todn ciia GMA)
Co cdu cb ddng, thay dbi von diu tw cia chi sé hivu (tai thoi diém 31/12/2025)

5.1. Cb phin
~  Tong sb ¢b phan: 19.999.999 (Mudi chin triéu, chin trdm chin muoi chin nghin, chin tram
chin muoi chin) ¢ phin.
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—  Téng s6 cd phin dang lwu hanh: 19.999.999 (Mudi chin triéw. chin trim chin muoi chin

nghin. chin trim chin muoi chin) ¢6 phan.
—  Ménh gi4 ¢6 phan: 10.000 déng/cd phin

—  Loai ¢b phan: C6 phén phé théng

5.2, Cociucé dong
a.  Co ciu cd dong tai thoi diém 31/12/2025

. S6 lugng co S lwgng sé hiru
STT Nhom co ding i ) Ty 1é (%)
dong (eb phiéu)

1 | Cb déng Nha nwéc 0 0 0

5 Cé déng sing lap/cd déng 0 0 0
FDI
- Trong nuée 0 0 0
- Nurdre ngoai 0 0 0
Cb déng 16m (s6 hiru tir

3 NG Nk e 5 11.568.900 57,845
5% cp tro 1€n)
- Trong nudc 5 11.568.900 57.845
- Nudc ngoai 0 0 0

4 | Cong doan Cing ty 0 0 0
- Trong nudc 0 0 0
- Nudre ngoai 0 0 0

5 | Cb phiéu quy 0 0 0
Co dbng si hiru cb phiéu

6 . 0 0 0
uu dai

7 | Cb ddng khdc 142 8.431.099 42,155
- Trong nude 142 8.431.099 42,155
- Nuéc ngoai 0 0 0

Tong cong 147 19.999.999 100

23




. S0 lwong ¢b $6 lwgmg sé hiru
STT Nhém cé déng ky ) Ty 18 (%)
dong (cb phiéu)
Trong nwoc 147 19.999.999 100
Nudc ngoai 0 0 0
b.  Co ciu sé hivu cé phin tai thoi diém 31/12/2025
A
i S0 S Irrgng sa hiru
STT Nhom co dong lrgng N ) Ty 1€ (%)
e dbng (e phiéu)
1 | Cé déng sé hitu > 5% cb phin 5 11.568.900 57.845
Co dong sé hiru dwdi 5% cb
2 142 8.431.099 42,155
phﬁn
Tong chng 147 19.999.999 100

¢ Ty Ié so hitu nwd'c ngodai t6i da
Theo céng van s6 1378/UBCK-PTTT ngay 21/03/2022 clia l:I}f ban Chimg khoan Nha nurée,
ty 1& s& hiru nude ngoai t6i da cia GMA theo quy dinh cua phap luit 1a 50%.

5.3. Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii sé hivu

Tinh hinh thay d6i von diu tir ciia chi sé hiru tinh dén 31/12/2025
Bon vi: 1.000 VNB

; Von diéu 18 Hinh thike phit  ché
Thoigian | Gidtrivéntang [ ¢ on | SHTLTEER Do vi chap
khi ting hanh thuin
SaKéh :
s 2.000.000 2.000.000 Gép von ban da Bﬁ‘ Et {;hac; ;ﬂ
(10/10/2011) o RS p von ban dau auj u1 n
pho Ha Ngi
) — . | S& Ké hoach va
Lén 1: Phat hanh cho ¢ i ‘
2.000.000 5.000.000 X L Dot Thaih
04/06/2013 dong hién hiru A
pho Ha Nai
| L:‘ 2 Phat hanh cho CE! S Ké hgach va
in 2: ‘
5.000.000 5.000. 2 ‘s §
11/09/2017 15.000.000 dong hi¢n hiwu | Déu tr Thanh
pho Ha Noi
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o ... . s .. | Vén diéul¢sau | Hinh thirc phat | Pon vi chip
Thii gian Gia trj von ting . .
khi ting hanh thudn
1363 Phat hanh cho ¢6 | S& Ké hoach va
an 3: ;
15.000.000 60.000.000 dong hién hiru Dau tu Thanh
14/12/2018 § _
phd Ha Néi
UBCKNN, 8¢
Lan 4: Tra ¢ tire bing Ké hoach va
60.000.000 71.999.990 ok .
01/08/2022 cO phiéu Brau tu Thanh
phd Ha Nai
UBCKNN, 5&
Lén §: < m o R S Ké hoach va
71.999.99() 199.999.990 | Chao ban riéng 1& i i
05/09/2022 Dau tu Thanh
| phé Ha Noi

5.4. Giao dich co phiéu quy

Dén thai diém 31/12/2025, Cong ty khong cd ¢b phiéu quy.

Trong nam 2025, Cong ty khong thyc hién giao dich ¢ phiéu quy.
5.5. Cudc churng khoan khic

Khéng co
6.  Bio cdo tic djng dén méi trudmg va cde hoat dong xi hdi ciia cong ty

Dénh gi4 lién quan dén chi tiéu méi truomg: Cong ty ludn tudn thi phap ludt vé bao vé moi
trwdmg. Trong ndm 2025:

+ S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phép va cdc quy dinh vé moi trudmg:
Khong

+Tbng s6 tién do bi xit phat vi pham do khéng tudn thi luat phap va cée quy dinh vé mai
trromg: Khong

Dénh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong: Nam 2025, Cong ty luén chim lo ddi séng
cho Ngudi lao dong, thue hién dﬁ}' du ché dé thudmg cac ngay 1é trong nam, sinh nhét, sinh hoat
tdp the nhim gan két Ngudi lao dong tao sire manh to 1én dé hoan thanh toan dién cde muc tiéu
kinh doanh cua Cong ty.

Bén canh y thire thye hién nghiém tic cac yéu cau vé bao vé mdi truomg hudng dén sy phat
trién bén vimg, Céng ty con quan tém t6i cée hoat déng nhén dao, tir thién, dén on dp nghia véi
mong muon déng gép vi mot cude séng chét lugng hon - hanh phic hon.
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I1L.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1.  Dinh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh nam 2025

; _ Ty 16
. Ké hoach nim 2025 Thue hién i
STT Kh ; -
Ly (triéu déng) ndm 2025 (tri¢u ddng) ﬂ“—;ﬁ fh)“-*“
(1]
1 | Von diéule 199.999 199.999 100
= —
) || Trosubithibindang va 2.900.,000 3.685.345 127
cung cép dijch vy
3 | Loi nhudn sau thué 16.800 20.018 119

Két thiic ndm 2025 tong doanh thu ban hang va cung cép dich vu (hop nhat) dat 127 % ké
hoach niim va loi nhudn dat 119 % ké hoach nam.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1, Tinh hinh tdai sin

Tinh hinh tai san cua Cong ty theo BCTC riéng:

Dom vi: trigu dong

STT Tai sdn 01/01/2025 31/12/2025
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 395 666
2 | Cée khoan diu tr tai chinh ngén han
3 Céac khoan phai thu ngén han 3.082 1.824
4 Hang tén kho 0 0
5 | Tai san ngin han khac 0 0
i Céac khoan phai thu dai han 0 0
7 | Tai san cé dinh 0 0
8 | Cac khoan déu tu tai chinh dai han 286.737 278.563
| 9 | Tai san dai han khic 192 0

Wguﬁn: BCTC riéng nam 2023 duoc kiém todn cua CMA4)
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Tinh hinh tai san cua Céng ty theo BCTC hop nht:

Bham vi: triéu d(ftng

STT Tii sin 01/01/2025 ] 31/12/2025
1 Tién va cac khoan tirong duong tién 46.710 62.379
2 Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 0 0
3 Cac khoan phai thu ngém han 408.961 515217
4 | Hang ton kho 288.666 387.001
5 Tai san ngfan han khae 13.513 15.875
6 | Céc khoan phai thu dai han 156.687 157.198
7 | Tai san cb dinh 465.962 498214
8 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 74.337 20 856
9 | Tai san dai han khéc 39.564 43.271

(Neuon: BCTC hop nhdt ndm 2025 dwoc kiém todn ciia GMA)
2.2, Tinh hinh ng phdi tra
Tinh hinh ng phai tra cua Cong ty theo BCTC riéng:

Pon vi: trigu dong

STT Chi tiéu 01/01/2025 31/12/2025

I | No ngin han 852 946
1 Phai tra ngudi ban ngén han 5 0
2 | Ngudi mua tra tién trude ngin han 0 0
3 Thué va cac khoan phai ndp Nha

nurde 370 189
-+ Phai tra nguoi lao dong 465 494
5 | Chi phi phai tra ngin han 0 230
6 Phai trd ngén han khac 13 32
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STT Chi tiéu 01/01/2025 31/12/2025
7 Vay va ng thué tai chinh ngin han 0 0
IT | Ny dai han
1 | Phai tra dai han khac 0 0
2 Vay va no thué tai chinh dai han 0 0
Tong cong 852 946

{’Nguén.‘ BCTC riéng ndm 2025 duge kiém todn ctia GMA)

Tinh hinh ng phai tra cua Céng ty theo BCTC hop nhit:

Don vi: triéu Jﬁng

STT Chi tieu 01/01/2025 31/12/2025
1 | Nongin han 843.283 982.184
1 Phai tra ngudi ban ngdn han 43.798 55.835
2 Ngudi mua tra tién trude ngén han 30.646 37347
3 | Thué va cde khoan phai ndp Nha nuée 11.376 9.071
4 | Phai tra ngui lao dong 26.478 37.750
5 | Chi phi phai tra ngin han 12.855 23.770
6 Doanh thu chira thue hién ngan han 41 73
7 | Phai tré ngén han khéc 6.159 5.904
8 Vay va ng thué tai chinh ngén han 711.261 811.766
9 | Quy khen thwong phtc loi 668 668
I | No dai han 175.434 250.702
1 Chi phi phai tra dai han 0 0
2 | Phai tra dai han khéc 8. 820 10.992
3 Vay va ng thué tai chinh dai han 156.603 230.413
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STT Chi tiu 01/01/2025 31/12/2025
4 | Thué thu nhip hoan lai phai tra 9.820 5107
5 | Du phong phai tra dai han 191 191
Téng cing 1.018.716 1.232.886

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2025 diege kiém todn clia GMA)
3. K& hoach ting trwing, phit trién sin xuét kinh doanh trong nam 2026

Can cir theo Nghj quyét sb 03/2026/NQ/HPQT-GMA ngay 25/03/2026 cia Hai déng quan
tri Cong ty vé théng qua ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

- Doanh thu hop nhat: 4.036.000 triéu dong
- Loi nhudn hop nhét sau thué: 18.298 tridu dong

Béi cinh chung: Nén kinh té Viét Nam nar~ 2026 tiép tuc duy tri da ting truémg manh mé
véi mire du bdo 7.5%. Déng luc chinh dén tir sy quyét liét trong giai ngan ddu tu cong, ha ting
giao thong va dong vén FDI on dinh. Tuy nhién, nhimg bat én dia chinh tri tai Trung Pong da day
gid nang lugng thé gidi tang cao (ddu Brent duy tri quanh ngudng 100 USD/thing). Tai thi trudmg
trong nude. su bién déng lién tuc ctia gid xang dau va mét bang 1ai sudt neo & mire cao (5-6%) do
ap luc lam phét dang truc tiép anh huéng dén chi phi van hanh va quyét dinh diu tu, mua sim cua
khach hang,

Thi trudmg 6 16 dang bude vao chu ky dieu chinh ngan han (downeycle), chuyén dich nhanh
chong tir thi trudmg ngudi ban (seller market) sang nguoi mua (buyer market). Dl ning e san
xuit va nhap khau trong hai thdng ddu nim ting truomg 4n tuong, nhung dp luc tén kho 16n (uée
tinh du cung 140.000 xe) da budc cée doanh nghiép phai bude vio cude dua giam gia khée liét,
lam thu hep dang ké bién loi nhudn.

Bén canh do, su bling nd cla phén khuac xe dién va su gia tang thi phén tir cdc thuong hiéu
méi da tao ra ap luc thay dbi dién mao nganh. Céc hing xe truyén thong — vin 14 dong san phdm
chii luc ctia GMA — dang phai d6i mit véi yéu cau cép thiét vé viée cai tién cong nghé, dich chuyén
sang dong Hybrid va toi uu héa hé sinh théi dich vu @ gitr vimg thi phén.

Chién lrge thire thi: Trude bdi canh canh tranh gay gét. Ban Lanh dao Cong ty xéc dinh
nam 2026 sé 1a giai doan ddi mat véi nhiéu thach thire vé dong tién va ganh ndng tai chinh. Dé
duy tri hiéu qua kinh doanh, GMA wu tién chién lroe:

- Téi wu héa cac mang hoat déng hién hiru, tip trung ning cao chét luong dich vu tai céc Xuomg
sita chita va dai Iy thude hé théng.

- Phat trién chiéu séu céc dich vu lién quan dén 6 to, vin chuyén va throng mai dé da dang hoa
ngudn thu.

- Chu djng thich tmg vii xu hudng xe ning lugng mdi va cai thién chi phi vén hanh nham gia
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ting nang lue canh tranh trong phéan khiic xe dong co dbt trong truyén thrftng.

Pé thue hién durge cac chi tiéu ké hoach da dé ra va tiép tuc trién khai dinh hromg dau tur

ctia Cong ty, Ban Tong Giam doe Cong ty da dua ra cde nhém giai phap gt‘ﬁm.'

3.1 Gidi phdp vé quin tri

Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh, quy dinh.

Piéy manh nghién ctru va {mg dung cong nghé sb trong cong tde quan tri va didu hanh nhim
ndng cao hiéu qua hoat dong.

Tang cudng trich nhiém cua Héi dong quan tri va Ban diéu hanh trong céng téc didu hanh hoat
dong kinh doanh;

Téng cudmg hoat déng kiém tra, giam sat va ddnh gid hiéu qua trong hé théng hoat dong thudmg
xuyen cua Cong ty.

Trién khai x4y dung hé théng vin ban quan tri cho Ban Tai chinh va Ban Vén hanh nhim tang
cudmg md hinh quéan trj tip trung cdc cong ty con va cong ty lién két.

3.2 Gidi phdp vé kinh deanh

Tiép tuc ddy manh hoat dong dau tu tai chinh trong linh vye 6 t6 déi véi céc throng hiéu hién
co.

Han ché va can nhéc thin trong frong viéc mo rong hodc dau tr vao cde linh vie mdi nham
giam thiéu rii ro do bién déng thi truome, dam bio an toan va hiéu gua cho nha dau tu.

Xem xét duy tri hodc thu gon hé théng network hién tai dé dam bao an toan va hiéu qua kinh
doanh.

3.3 Gidi phdp vé b3 mdy té chikc va nhin s

Tinh gon bé may nhén sy, ra soat va thanh loc nhén su, luyén dung nhan s chét lirong, tang
cutmg nhén sy kiém nhiém, t6i wu ngudn lue tir cong ty con dé t6i wu chi phi nhung vén dam
bao duge hiéu qua va tang vai tré cia cong ty me, tang sw phdi hop giita cong ty me va cong
ty comn.

Nghién ciru va ting cudmg k¥ ning sb. cong nghé thong tin. dau tr vao viée dio tao va phat
trién k¥ ning cong nghé cho nhin vién va img dung céng nghé vao quy trinh lam viée dé ting
hiéu qua, giam chi phi nhén su.

Duy tri danh gia va do ludng hi¢u qua cong viéc cia nhan sy thong qua KPI. Sir dung KPI lam
cong cu quan trong trong cong tac quan ly.

3.4 Gidi phdp vé tai chinh - vin

Xay dung han mirc tin dung tai mét sé ngin hang 1om vii mibe 141 sudit hép dan.

Cén d6i ké hoach thanh toan phi hop cho nha cung céip va thudn lgi cho cong ty dé e6 thé “sir
dung” tam thisi hop 1¥ mdt phan von.

E}é}f nhanh tién d6 thu hoi khoan phai thu.

Quan 1y khoa hoc. tiét kiém tbi da véi khoan phai chi.
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4. Giai trinh cia Ban Téng Gidm ddc ddi vdi ¥ kién kiém todn
Ban Téng Giim doc khong ¢6 ¥ kién giai trinh. (Tai Bao cdo tai chinh Riéng va Hop nhét
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025, v kién cua kiém todn 1a chdp thudn toan phin)
5.  Bio cdo ddnh gid lién quan dén trich nhi¢m vé méi truong va xi hji
5.1. Pdnh gid lién quan dén chi tiéu moi fruong
Cong ty luén tudn thi phap ludt vé bao vé moi truémg. Trong nam 2025:
- 80 lan bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phép v céc quy dinh vé mdi truemg: Khéng
- Tong s tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi ludt phap va céc quy dinh vé méi trudmg;
Khong
5.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong
Nam 2025 Céng ty luén chim lo doi séng cho ngudi lao déng, thuc hién diy di ché do
thuéng céde ngay 1é trong nim, sinh nhat, sinh hoat tap thé nham gfm két ngudi lao dong tao sie
manh to 16n dé hoan thanh toan dién céc muc tiéu kinh doanh cia Cong ty.
5.3. DPdnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi véi cing dong dia phirong
Bén canh ¥ thirc thuc hién nghiém tic cdc yéu ciu vé bao vé mdi trudmg hudng dén sir phat
trién bén vimg, Céng ty ludn quan tdm dén cac hoat déng thién nguyén, xi héi do dia phong td
chirc va ludn sin sang huémg tmg nhitng 161 kéu goi ing hd cho cing dong.
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG
TY
1.  Danh gia ciia Hji dong quén tri vé edc mit hoat djng ciia Céng ty
Trén co sé danh gid nhitng thudn loi va kho khan, cling nhu dia trén tinh hinh thue t&. Hoi
déng quan tri va Ban Téng Giam déc d kip thoi théng nhit va dua ra ké hoach hoat déng va kinh
doanh. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 da cé nhiéu khéi sac va hoan thanh chi tiéu loi
nhudn so véi ké hoach dat ra diu nam 2025.

i honch Thue hién Ty 1é
STT Khoian muc ¥ u*i ua:n nam 2025 thiyre
2025 (Triéu dong) i g Y.

(Triéu dong) hién (%)

1 | Vén diéulé 199.999 199.999 100 |
|| Poatceoa lingva 2.900.000 3.685.345 127
cung cap dich vu
3 | Loi nhuan sau thué 16.800 20.018 119

Vé hoat déng dau tw trong nam 2025, Héi déng quan tri da théng qua viée thodi von va tang
ti 1€ s hiru tai cac don vi sau:
- Mua ¢ phén ctia Cong ty cb phan Dau tw Thuong Mai An Do (An Da): HPQT da true tiép
chi dao Ban Téng Giam dbc thuc hién cong tac ra soat phap 1y, ddnh gid hiéu qua kinh doanh
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va thim dinh chi tiét thye trang tai chinh va gia tri ¢0 phén cua An P6. Viéc mua 86% von cd
phén ctia An Dé twong dwong khoan vén diu tur 1a 24.940.000.000 dong dé dua An Pé tr
thanh céong ty con trong hé théng céc céng ty con ctia Cong ty va di hoan thanh trong thang 7
nam 2025.

- Gop von thanh 1dp Céng ty c6 phan Pau tu Thuong Mai An D6 Vinh Phiic (An D6 Vinh Phiic):
Can cir vio dé xuit cua Ban Téng Giam dbc, HDQT di xem xét cac co s& phép 1y va tiém
ning cia An Dé Vinh Phtic va quyét dinh gop 70 % von cd phﬁn cua An D6 Vinh Phuc, tuong
duong khoan vén dau tu 1a 14.000.000.000 déng. An B6 Vinh Phiic tr¢ thanh cong ty con cia
Cong ty tir thang 7 nam 2025.

- Thoai von dau tu tai Cong ty ¢b phan Xuat nhap khéu Khodng sin (Minex): Cin cir vio dé
nghi cua Ban Témg Gidm dbe Cong ty, HPDQT da xem xét va chﬁp thuédn viéc thoai toan bd
von dau tw tai Minex, twong duong 3.992.000 ¢b phin, chiém 4,99% vén diéu 1& ciia Minex.
Viéc dau tir tai Minex da hoan thanh trong thang 6 nam 2025 va mang lai hon 790 triéu dong
loi nhudn sau 05 nam.

2.  Dinh gia cia Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Téng Gidm dic

Bi:z Téng Gidm dbc da trién khai thuc hién Nghj quyét cua Pai hoi dong cb dong thuome
nién nam 2025 diy du cac ndi dung da théng qua.

Ban Téng Gidm dbc dinh ky béo céo két qua kinh doanh, tién d thuc hién cac Nghi quyét
ciia HDQT, nhitng thudn Igi va kho khan phét sinh trong cong tae diéu hanh. Trén co s cde bdo
cdo va tinh hinh thyue té nim bat duoc. HPQT 16 chitc cude hop xem xét, danh gid két qua didu
hanh trong k¥ va véu cau trién khai céng viéc méi theo Nghi quyét PHPCD dé ra.

Trong nim, Ban Téng Gidm dde da thue hién ddy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong
bo théng tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh mét cach diy du, minh bach. Ban Téng Giam dée
da tuéin thi céc yéu cau vé trinh v xin ¥ kién cic néi dung thude thim quyén phé duyét cia HDQT
tai cac cudc hgp HDQT.

Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hing ngay déu dugc tuén thi theo quy trinh tac nghiép
va quan 1y, tit ca cdc hoat dong kinh doanh cuia cong ty déu dim béo tuin thu theo cac quy dinh
cia phéap ludt hién hanh.

3. Cické hoach, dinh hwéng ciia Hgi dbng quin trj

3.1 Véké hoach kinh doanh |‘

- Nam 2026, GMA tiép tuc giir va duy tri 14 cong ty holding, ddu tr va nim giir cac khoan Jﬁu
tu vén vao Céng ty cd phin Truyén théng va Dit liéu Thanh todn An Du (55% vén diéu 18),
Céng ty TNHH cho thué 6 té An Hoa Phat (90% vén diéu 1&), Cong ty ¢é phin Diu tr Thuong
Mai An Dé (86%), Cong ty c6 phin Piu tv Thuong Mai An D& Vinh Phiic (70%), Céng ty ¢b
phﬁn Déu tu thuong mai An Dan Ha Noi (45.375% von diéu 18),.

- Tiép tuc nghién ciru, dau tr nhim ma rong hoat dong 161 clia GMA théng qua viée gop vin
chi phéi thanh lap cong ty chuyén vé phin phéi cde dong xe, trong do dé xudt ddu tur thanh lap
cong ty phan phdi mot thuong hiéu xe 6 16,

- GMA khong c6 ké hoach ting von diéu 1é trong nam 2026.

3.2 Véké hoach qudn tri
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- HPQT thuc hién cong tie quan tri cdng ty theo ding céc quy dinh tai Dicu 1é Cong ty va quy
dinh cua phap ludt lién quan.

- HDQT lanh dao va gidm sat moi hoat dong cua Ban Tf:mg Gidm ddc trén co so tao moi didu
kién t6t nhét vé co ché, chinh sach, ngudn nhdn luc, co siv vit chét dé gitip Ban Téng Gidm
dbe hoan thanh nhiém vu duoce giao.

- HDQT phoi hop chit ché véi Ban Kiém soat, dam bao cung cap dy di cdc tai lidu va thong
tin can thiét cho Ban Kiém sodt; ton trong tir cach khach quan. déc lap ciia Ban Kiém soét.
HBQT tao diéu kién tot nhét cho céc thanh vién Ban Kiém soat trong viée thue hién chire nang,
nhiém vu cia minh; gidm sat viée chén chinh, xur Iy cac sai pham theo dé xudt ciia Ban Kiém
soat.

- HDQT chi dao, gidm st viéc thuc hién cdc Nghi quvét PHPCD va HDQT da ban hanh, tudn
thu ding quy dinh cua phap ludt lién quan.

- HDQT ting cuomg céng tic quan trj Cong ty va hé thong cic cong ty con, céng ty lién két
nhdm t6i uu héa hoat dong quan trj va va giam thiéu riii ro trong diéu hanh.

- HBQT té chire chi dao thue hién nghiém viée 14p bdo cdo tai chinh quy/ban nién/nam, bdo cdo
quéan trj va bro cdo thuomg nién va viée cong bd thong tin dving, du theo quy dinh cia phap
ludt lién quan.

V. QUANTRICONG TY

1.  Hi dong quan tri

a.  Thanh vién va co ciu ciia Hoi déng quin tri

Co céu thanh vién Hai déng quan tri (HPQT) ciia Cong ty trong nim 2025 ¢6 su thay dbi
nhur sau: Ngay 22/03/2025, HDQT Céng ty nhin don tir nhiém cta 6ng Lé Minh Khué — Chu tich
HDQT Céng ty. Tai Pai hoi dong cd déng thuémg nién nim 2025, éng Lé Quéde Khanh da duge
Pai hoi dong cd déng bau thay thé cho éng Lé Minh Khué. Nhu vy, s0 luong thanh vién HDQT
trudre va sau Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2025 13 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién
déc 1ap, dam bao ding co cdu nhin sy HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é va van ban phap 1y lién
quan. Danh sich HPQT hién tai bao gom:

STT Ho va tén Chire vu
1 | Ong L& Quéc Khanh Chi tich HDQT
2 | Ong Nguyén Tran Minh Quén Thanh vién HBQT
3 | Ba Dao Thi Nhir Thay Thanh vién dée lap HDQT

Ong Lé Quéc Khanh — Chi tich HPQT

Ho va tén: Lé Quée Khianh

Trinh do chuyén mén: - Thac sy Kinh té thuong mai

-
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- Thac s¥ K¥ sir co khi

Chirc vy hién nay:

Chii tich HDQT

Chure vu dang nam giir tai t6 chire
khéc:

- Cong ty TNHH MTV Tai Tdam Long Bién - Gidm
Dic

- Cong ty cd phan truyén théng va dit lidu thanh toén
An Du - Phé Téng Giam Péc

- Céng ty ¢6 phan Thuong mai va Dau tw An Bé Vinh
Phie — Chu tich HPQT

Qua trinh cdng tac:

Ong L& Quéc Khéanh 14 chuyén gia day dan kinh nghiém
tir nén tang k¥ thudt sang quan tri diéu hanh. Khéi du su
nghiép tai Vién nghién ciru may (Bé Cong nghiép) va bé
phén R&D ciia VMEP, éng dd xay dung nén tang chuyén
mén sdu sic vé dong lye hoe trude khi chuyén sang cdce vai
tro quan ly thirong mai tai LG va Belaz Asia Pacific. Pic
biét, dng cé nhidu nim giit cdc trong tréach didu hanh cao
cap nhu Giam dée, Phé Téng Gidm dic tai cac doanh
nghiép da dang linh vrc tir thyc phim dén tai chinh (AMC-
Ngan hang NCB). Vé&i s am hiéu turdmg tan vé thi trurong
0 tO va quan tri hé thong, éng di c6 dong gbp quan trong
trong viéc dinh hinh va phat trién céc mang kinh doanh
chién lurge tai nhitng don vi ma dng timg cé kinh nghiém.

- Tirnam 2018- dén nay

Cang ty cd phén truyén thong va dir liéu thanh toan An
Du - Phé Téng Giam Déc

- Tirnam 2021-dén nay

Céng ty TNHH MTV Tai Tam Long Bién - Giam Dée

- Tir 5/2025-dén nay

Céng ty ¢6 phan Thuong mai va Dau tr An Dé Vinh
Phic — Chi tich HRQT

So lwong cd phiéu dang nim giix:

0 ¢6 phan

Sé lromg ch phiéu dang nam giir
ciia nhimg ngudi co lién quan:

0 ¢ phfin

Ong Nguyén Triin Minh Quin — Thanh vién HDQT

Ho va tén:

Nguyén Trin Minh Quén

Trinh d¢ chuvén mdn:

Thac s¥ Kinh té
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Chirc vu hién nay:

Thanh vién HBQT

Chire vu dang nim giir tai t6 chire
khac:

- Codng ty TNHH cho thué xe & t6 An Hoa Phat - Cha
tich Hoi dong thanh vién

- Céng ty ¢b phin Chimg khodn Everest - Gidm dbc
chién luce

- Céng ty TNHH Pau tu G-Home - Giam débe

- Qua trinh cong tac:

Ong Nguyén Tran Minh Quén ¢é bé day kinh nghiém trong
cOng tdc quan trj chién luge va diéu hanh tai cic dinh ché
tai chinh ciing nhu céc tip doan da nganh. Ong timg dam
nhiém cédc vi tri quan Iy trong yéu nhu Truéng phong
Khiach hang dinh ché tai Chimg khoan EVS va Quan 1y du
an tai Eurowindow Holding. Trong linh vuc diéu hanh
doanh nghiép, éng da kinh qua cdc chitc vu cao cdp nhét
nhu Téng Gidr dbe Cor.. ty CP Enteco Viét Nam (tién
than ciia GMA), Chi tich Hgi dong thanh vién Céng ty
TNHH Cho thué xe 6 t6 An Hoa Phat (Avis Viét Nam) va
Tree Iy Truong ban Bit déng san Khu cong nghiép. Nhitng
vai tro nay da giup ong xdy dung ning luc quan tri toan
dién, tir hoach dinh chién luoe tai chinh dén thyuc thi van
hanh thue té,

- Tir3/2020 dén nay

Cong ty TNHH Déu tr G-Home - Giam déc

- Tir4/2023 dén nay

Cong ty TNHH cho thué xe 6 t6 An Hoa Phat - Chu tich
Hoi dong thanh vién

- Tir 4/2024 dén nay

Céng ty ¢ phin Chimg khoan Everest - Giam dée chién
hrore

S6 lwong cb phiéu dang nim giir:

180.000 ¢6 phén, chiém 0.9% vén didu 16

S6 luong cd phiéu dang nim giit
cua nhimg ngudi co lién quan:

- Nguyén Minh Tu: 174.000 c6 phan, chiém 0,87% von
diéu lé

- Céng ty Co phan Chimg khoan Everest: 3.999.900 ¢
phin, chiém 20% vén diéu 18

B Dao Thi Nhu Thity — Thanh vién HPQT déc lap

Ho va tén:

Bédo Thi Nhu Thuy

Trinh dé chuyén mén:

Thac si Quan Iy diéu hanh cao cép
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Chire vu hién nay: Thanh vién HPQT ddc lap

Chire vy dang ndm giir tai t6 chic | Truomg phong Hanh chinh — Nhan sy Cong ty cé phén
khéc: Gami Béat déng san

Qua trinh cong tac:

Truc hong Hanh —Nha O 5 pha
. Nim 2018 — 12/2023 nr@g f ng Hanh chinh — Nhén sir Cong ty ¢6 phan
Gami Bat dong san

Truémg phong Hanh chinh — Nhan sy Cong ty ¢6 phén

- Thang 01/2024 dén nay 7 3 :
Téi chinh va Phat trén doanh nghiép

- 8¢ hitu cé nhin: 0 cb phiéu

S6 lwong c6 phiéu dang nim giir: ) . e S
- Dugc uy quyén dai dién: 0 ¢6 phicu

S6 lugng c6 phiéu dang nim gif* N
; i ; Khong co
cua nhitng ngudi ¢é lién quan:

b.  Cic tiéu ban thupe Hpi dong quin tri
Cong ty khéng thanh ldp céc tiéu ban thude Hoi d‘éng quan tri.
c.  Hoat djng ciia Hpi dong quan tri

Trong ndm 2025, HBQT ban hanh 11 Nghi qu}'éthuyét dinh dé chi dao, diéu hanh mot sd
cde vin dé, cong viéc quan trong cua Cong tv, cu thé nhu sau:

" £ Két qua
STT | S& Nghij quyét/ Quyét dinh Ngiy Ngi d 9
ghi quyét/ Quyet din gay W dng thie hién
Ky két hop déng, giao dich B s
1 01/2025/NQ/HDQT-GMA | 19/02/2025 | gitra Cong ty v6i To chitc e | o o
. thanh
lién quan nam 2025,
Ké hoach to chire BPai hdi D hot
2 02/2025/NQ/HDQT-GMA | 24/02/2025 | déng cb déng thuong nién | o oan
3 " thanh
nam 20235,
Céc ndi dung lién quan dén td D hod
3 03/2025/NQ/HDQT-GMA | 26/03/2025 | chirc Dai hdi déng cb dong | —° 020
: i thanh
thuong nién nam 20235,




Két qua

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Nji dung thwre hién
Bo sung ni dung va thay déi
mét s6 tai liéu Pai hoi déng | Da hoan
) / . C g
4 04/2025/NQ/HDQT-GMA | 09/04/2025 & o e Wl A thinh
2025,
Béu Chu tich Hoi ddng quan
_|tri Cong ty ¢b phin G —| Dihoan
5 05/2025/NQ/HDQT-GMA | 19/04/2025 Automobile nhim ky 2022- i
2027.
Phé duyét dom vi kiém todn
thue hién sodt xét bao cdo tai D2 hoan
6 06/2025/NQ/HBQT-GMA | 14/05/2025 | chinh ban nién nim 2025. va "
kiém todn bdo cdo tai chinh
nim 2025.
Théng qua viée gép vén
thanh 14p Céng ty ¢ phan
DPau tr Thwong mai An Do B4 hoan
7 07/2025/NQ/HBQT-GMA | 19/05/2025 | Vinh Phiic va cir ngudi dai thanh
dién theo iy quyén guan Iy
phidn vén goép tai doanh
nghiép.
Phé duyét ngay dang ky cudi D3 hodn
8 08/2025/NQ/HPQT-GMA | 27/05/2025 | cing thue hién chi tra c6 tic thank
nim 2024 bing tién.
Ban hanh Quy ché quan ly
Ngudi dai dién tai cac doanh | Da hoan
9 09/2025/QD/HDQT-GMA | 10/06/2025 fghiBs; i fic Ve e 4k thinh
quan 1y khoan déu tu.
Thodi vén diu tu tai Cong ty Bt
10 | 10/2025/NQ/HPQT-GMA | 20/06/2025 | ¢ phin Xudt Nhdp Khau hanh
Khodng San.
A 4 A &
EL?U. fur vﬁr? rnu:i coiphan Bi hodn
11 11/2025NQHPQT-GMA Cong ty co phan Pau tu ;
27/06/2025 thanh

Thuong mai An Ba.
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d.  Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri dpe lip

Dén thoi diém hién tai, HPQT Céng ty ¢ 01 thanh vién ddc 1ap 14 ba Pao Thi Nhu Thiy.
Trong nam 2025, ba Thiy da tham gia tat ca cdc cude hop cua HDQT, hoan thanh viée giam sat
bé may quan 1y, diéu hanh, ngan ngira xung dét loi ich, gép phén bao vé quyén lgi cta cé dong
dong thei c6 déng gbp tich eue, da ra nhiéu ¥ kién khéch quan, déc 14p cho hoat déng ciia HDQT.

e.  Danh sich cdc thanh vién ciia Hpi dong qudan tr di tham gia cic chwong trinh dio tgo

vé quin tri Céng ty v cé chitng chi dio tao vé qudn tri Céng ty

Trong ndm 2023, cac thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm ddc ¢6 tinh than tim hiéu, chi ding
bd sung cdc kién thic va kinh nghiém quan tri dé bét kip xu hudng ciing nhu phit hop véi théng
1& qudc té va tham gia cac bubi hoi thao, héi nghj ciia Uy ban Chimg khoan Nha nude, S¢ Giao
dich Chimg khoan Ha Ngi pho bién cac quy dinh, van ban phép Iy méi lién quan dén viée tudn thi
va quan tri doanh nghiép.

2. Ban Kiém soat
a.  Thanl vién va ~o cdu ciia Ban Kiém sodt

Trong nam 2025, co cau Ban Kiém sodt co su thay doi. Ba Ninh Thi Lidu t& nhiém va duoe
Dai hdi dong ¢ dong thuéng nién nam 2025 théng qua. Ba Dinh Thi Duyén dwoc biu bd sung
thay thé cho ba Lidu ké tir ngay 19/04/2025. Nhu véy, trude va sau Dai héi cd déng thudmg nién
nam 2025, sé hrong thanh vién Ban Kiém soat dam bao du sd luong 03 thanh vién. Céc thanh vién
Ban Kiém soét hién tai ciia Cong ty chi tiét nhu sau;

| STT | Ho va tén Chite vu
1 | L& Thi Huong Giang Truémg Ban Kiém sodt
2 | Binh Thi Duyén Thanh vién Ban Kiém soét
3 | Trinh L& Thuy Thanh vién Ban Kiém soét

Ba Lé& Thi Hurong Giang — Trwéng Ban Kiém soit

Ho va tén: Lé Thi Hwong Giang
Trinh dé chuyén mén: Cir nhén Tai chinh — Ké todn
Chirc vu hién nay: Truémg Ban Kiém soat
Chirc vu dang ndm giil tai t6 Giam dbc tai chinh Cong ty ¢ phin Truyén théng va Dix
chire khac: liéu thanh toan An Du
Ba Nguyén Thi Huong Giang ¢6 hon 20 nam kinh nghiém
Qu trinh cong tac: chuyén sdu trong linh vie quén tri tai chinh, ké todn va
kiém soét ndi bd. Khai diu sy nghiép tir ké todn ban hang,
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ba di nhanh chéng khing dinh nang lre chuyén mon khi
dam nhiém vi tri Ké toan truong tai nhidu doanh nghiép
lom thude hé sinh théi 6 t6 va thuong mai nhu Cong ty CP
Gami Thuong mai, Céng ty TNHH Cho thué 6 t6 An Hoa
Phat (Avis Viét Nam) va Cdng ty CP XNK Khoédng san.
Pic biét, ba c6 nhiéu ndm gan b va giit vai trd chil chét
trong viée xdy dung hé théng ké todn thué, ké todn tong
hop tai Céng ty CP Truyén théng va Dir lidu thanh todn
An Du qua nhiéu giai doan quan trong cia doanh nghiép.
Nén tang kién thire vimg chic cling tu duy tai chinh sic
sdo dd gitip ba trd thanh nhén t6 nong ¢t trong viée quan
1y va t6i uu hoa nguon luc tai chinh cho cdc don vi timg
lam viéc.

Thang 12/2018 dén nay

Giam dbc Tai chinh Céng ty cb phan Truyén théng va Dit
liéu thanh toan An Du

S0 lwgng cé phiéu dang nim giir;

3¢ hiru ca nhén: 0 cd phiéu
- Duge uy qu}rén dai dién: 0 ¢ phiéu

S6 lwgng c6 phiéu dang nim gifr
ctia nhimg ngudai eb lién quan:

Khéng co

Ba Dinh Thi Duyén — Thanh vién

Ban Kiém sodt

Ho va tén:

Pinh Thi Duyén

Trinh dé chuyén mén:

Cit nhéan K& toan

Chirc vy hién nay:

Thanh vién Ban Kiém soat

Chirc vu dang nam giir tai to
chire khéc:

- K& toan truémg Céng ty ¢6 phin Péu tv Thuong mai
Van tai va X4y dung Thing Long

Ké toan truémg Céng ty ¢d phan Déu tu Thirong mai
An Dédn Ha Ngi

(Qua trinh cong tac:

Tir nam 2006 -2013

Cong ty ¢d phin dau tr thurong mai Trung Son

Tir ndm 2014 - 2020

Céng ty ¢b phén 6 16 An Himg

Tir nim 2020 — dén nay

Céng ty c6 phan dau tir thuong mai An Dan Ha Néi

So lugmg 6 phiéu dang nam gir:

- 8@ hivu ¢4 nhén: 0 cd phiéu
Duoe iy quyén dai dién: 0 ¢d phiéu
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S6 lugng cb phiéu dang nim git

Y R G5 ey Khéng co
cua nhimg ngudi co lién quan:

Ba Trinh Lé Thuy — Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: Trinh Lé Thuy
Trinh ¢ chuyén mdn: Cir nhén ké toan
Chirc vu hién nay: Thanh vién Ban Kiém so4t

Qua trinh cdng tac:

Tir nim 2008 -2010 Thei trang Eva de Eva — Ké toan vién
Tir nim 2010 — nay Céng ty TNHH cho thué 6 t6 An Hoa Phat — Ké todn
trudmg

- Sé hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phiéu

S61 6 phiéu dang ndm giir: \ 3 ohid
SN R PRI VAN 8 o Poge uy quyéen dai dién: 0 co phiéu

86 lugmg cd phiéu dang nim giir

cia nhitng ngudi ¢ lién quan: LS

b, Hoat ding cua Ban Kiém sodt

Trong nam 2025, Ban Kiém soét da té chic 03 cuge hop chinh thire va tham gia céce cude

hop dinh k' va bt thuomg cia HPQT Céng ty. Cée ndi dung quan trong Ban Kiém soét thao ludn

va thong qua nhu sau:

Thiam dinh Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2024:
Tham dinh Béo cdo tai chinh soat xét 6 thang ddu nim 2025;
Thém dinh Bdo cdo tai chinh quy 4 ndm 2024, cdc quy 1, 2. 3 ndm 2025;

Pé xuit cac don vi kiém toan cho nim tai chinh 2025 trinh HPQT va Pai hoi déng cé déng
ndm 2025

Téng hop hoat dong ctia Ban Kiém sodt trong nim 2025;

Giam sat HDQT, Ban Tong Giam doc trong céng tic quan 1y, diéu hanh Cong ty, viée thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng nim 2025 va cic nghj quyét cia HDQT;

Tham gia tat ca cac cude hop dinh ky va bt thuémg cia HPQT, Ban Tong Giam déc dé nim
bt tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh déu tr gép von...Ban Kiém sodt di tham gia ¥
kién, cac kién nghi véi HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong pham vi trach nhiém va quyén han
¢iia minh;

(Giam sat viéc cong b thong tin dinh ky, thong tin bét thuémg mét cich kip thoi va kiém chimg
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tinh xdc thye ctia céc thong tin cong b téi cae ¢d dong clia Cong ty;
Kiém tra cong tac ké toan va 1ap bdo céo tai chinh;

Thure hién cdc cong viée khac theo chirc ning nhiém vu ciia Ban Kiém soat.

3. Cic giao dich, thii lao va cde khodn lgi ich cia Hji dong quén tri, Ban Kiém sodt, Ban
Tf‘mg Gidm dbe
a.  Lwong thwong, thit lao, cdc khodan lgi ich
Thtt lao cua HPQT nam 2025 1a 132 triéu déng
Thu
Thir ]
STT Ho va tén Chire danh 0 | ahgp
(triéu dong) khic
1 | Ong L& Qubc Khinh Chu tich HDQT 42 0
2 | Ong Lé Minh Khué Chu tich HBQT 18 0
3 f}ng Nguyén Tran Minh Quén Thanh vién HBQT 36 0
4 | Do Thy Nhu Thuy Tha“]:j‘f‘ml Rar 42 0
oc lap
Tong cong 132.000.000 0
Thii lao cua Ban Kiém soat nam 2025 13 84 triéu dong
] Thit lao | Thu nhép
STT Ho va tén Chire danh (triéa dbng) Khic
1 | BaLé Thi Huong Giang | Truéng Ban Kiém soat 36 0
2 | BaNinh Thi Liéu Thanh vién Ban Kiém soét 7 0
3 | Ba Binh Thj Duyén Thanh vién Ban Kiém soat 17 0
4 | Ba Trinh Lé Thuy Thanh vién Ban Kiém soat 24 0
Téng cing 84.000.000 0
Thi lao cia Tﬁng Giam ddc nam 2025 1a 650 triéu dong
STT Ho va tén Chire vu Luwong (tri¢u dong)

1 | BaNguyén Thi Thanh Thiy Téng Giam déc 650

Giao dich o phftfu ciia cd dong ngi b
Khong cé

Hop dong hodc giao dich véi c6 dong nji by
Khong co.
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d. Giao dich gitta nguwoi ngi bj cing ty, nguoi cé lién quan cia ngwoi ngi bj vdi cong ty
con, cong ty do ngwdi ni b ciia cong ty ndm quyén kiém sodt
STT | Neuwdi thire hién siao dich Tén cing ty NGi dung giao | Gii trj giao dich
g e I con cua GMA dich (dong)
Gaée lai vay, Bao
| |Consmedpninian | TR R
2 . e, 0 1o,
Thurong mai An Da An Hoa Phit thué xe phaitr 15.618.962.468
An Boé
Cong ty TNHH .
2 | Cong ty TNHH Vit Metal cho thué 6 té 08, Vit Maal 3.951.548.000
AnHéaPhat |
Céng ty ¢6 phan dau tu
thuong mai An Déan (Tén Cong tv TNHH " o
3 | méila Cong ty cb phin Pau | cho thué 6 to i“jj ;;i Phal | 3¢ 310.000.000
tir Thuong mai Van tai va An Hoa Phat
Xay dung Thang Long)
N Mua xe 6 td, Bao
Céng ty ¢b phan Péu tu Cong W,]:NAHH dudmg, sira chira
4 h ) + ven. | Cho thué 6 to f s
thuong mai An Dan Ha Néi An Hoa Phit xcj, thué xe phai 51.648.907.065
trd An Dén HN
CongtychptdnDiuty | SOMBWTINHR | p e 615 phi
5 thuone mai An Dan Ha Nbi cho thué & to thu An Dén HN 31.868.850.000
& mat An Dan B4 FO1 | An Hoa Phat a A 0
\o
Céng ty ¢6 phin Truyén Cong ty TNHH | Thué xe 6 t6, bao
6 | Thong va dir liu thanh todn | cho thué 6 t6 dudng stra chira
An Du An Hoa Phat xe phai tra An Du
. g gk Cong ty TNHH A Y
C ; h
b L‘f;::“ Chimg | ho thu 6t C::; Eﬂﬁiﬁ 120.096.000
AnHoaPhat | P
Cong ty b phén Dich vu sira chira.
g Cong ty‘TNHIF-I cho thué 6 T.ru}flénr :I'hﬁng hé{iduﬁng xe ﬁ. to 689.604 448
16 An Hoa Phat va dir liéu thanh | phai thu avis, dich
toan An Du vu cho thué xe.
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- N Tén cing ty Noi dung giao | Gia tri giao djch
STT | Ngudi thye hién giao dich con ciia GMA dich (@bng)
Céng ty ¢6 phan
9 Cong ty TNHH VIT Truyén Théng | Dich vu thué kho
METAL va dir lidu thanh | tra Vit Metal
tokn-An D 528.000.009
Céng ty Co phén Piu Tu g:fg;?aihm Dich vu sira xe
10 | Thuong Mai An Dan Ha YEU U2 | thu An Dan Ha 13.645.704
Noi va dir liéu thanh N6
' toan An Du :
) g e Cong ty o phan | Tidn ban ghé phai
1 Cong ty ¢ phan Chimg Truyén Thong | 14 Everst
khoan Everest va dir liéu thanh 24.670.000
toan An Du
Géc 1a; vay. Bao
. . Cong ty cd phén | dudng sira chita
& TNHH cho th ;
e | =0 Eéa < f ;ﬂs];e Y| St Theone, | mm bt 4.810.745.559
mai An Bo thué xe phai thu
AVIS
: . Céng tv co phén , .
Céng ty TNHH cho thué & : Ban xe va ban
13 3 2
1 An Hoa Phit (AVIS) | Dot Thuong | 4 ien STBARR
mai An Bd
Céng ty ¢6 phan Péu tw Céng ty c6 phan E:; i;wg i
14 | Thuong mai AnPé Vinh | Dau tu Thuong | puong 15.004.330.320
. : P cua An D6 Vinh
Phiic mai An Bo R
Phuc
: PR Céng ty cd phén
Cong ty Co phan Pau Tu L e
15 | ThuongMai AnDanHa | oop e Thwong | An Dén Ha Noi 5.227.753.424
Noi mai An D6 trd goc va lai vay
Vinh Phiic
Céng ty c6 phin
Cong ty ) phﬁn Piu tu Dau tur Thuong R
16 Thiong mai An D g Al 516 Cho An Do vay 15.004.330.320
Vinh Phuc
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4. Panh gia viée thie hién cic quy dinh vé quan trj Céng ty

Trong nim, tit ca cac bd phan déu thuc hién tt cong tac quan tri Cong ty theo Nghj dinh
155/2020/NB- CP quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Ludt Chimg khoan. HDQT, Ban Téng
Giam déc, Ban Kiém soat Céng ty ludn chip hanh t6t va diy du cée quy dinh cia Phap lut hién
hanh vé quan tri Céng ty dai ching.

Hoat déng kiém toan ndi bo: Bd phén kiém toan ndi bd ¢6 trach nhiém thue hién kiém tra.
danh gia diy di hiéu qua quan tri, quan 1y rii ro va kiém sodt noi bo ciing nhu chit lugng hiéu
sudt trong viéce thye thi nhigm vu duoc giao va dua ra cac khuyén nghi hoan thién dé dat duge muc
tiéu. muc dich cua Cong ty.

- Céc hoat dong quan hé véi nha dau tr da thye hién trong nam:

+ Té chirc PHPCP thutmg nién theo quy dinh phép luat.

+ Thure hién nghiém tiic cée nghia vu vé cong bd thong tin theo quy dinh phap luét; dam bao
tinh trung thue, minh bach, cong khai, kip thoi cta cong bo thong tin.

- Céc ké hoach tang cudmg hicu qua trong quan tri cong ty:

+ Lien tuc cdp nhat nhitng quy dinh méi, cir ¢dn bg chuyén trach theo doi va béo cdo thudng
Xuyeén.

+ Chu déng tang cudng minh bach hda théng tin ciia Céng ty cho céc co dong théng qua cip
nhit cac théng tin vé tinh hinh hoat dong Céng ty trén website va cac phuong tién théng tin dai
chuing khac theo quy dinh.

VI. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HQI CUA CONG

TY

1.  Tic ding lén mbi truong
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Cong ty hién khéng thuc hién kiém
dinh lugmg phat thai khi nha kinh ctia riéng Céng ty. Tuy nhién dé giam thiéu t6i da tac dong lén
méi trudmg, Cong ty da chi dao va khuyén khich céc can bo nhén vién vé thanh vién cla Cong ty
thyc hién tiét kiém t6i da cac ngudn nang lwong, giam thiéu phat thai khi nha kinh bing nhiéu bién
phéap nhur:
- Tét cac thiét bi dién khi khong st dung, tiét kiém nuée.
- Sir dung diéu hoa mét cach hop 1y,
- Sirdung bong déen LED ...
2. Tiéu thu ning lugng
Pién nang duge Cong ty sir dung chi véu cho hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty.
Tiét kiém dién:
Céc béo cdo sang kién tiét kiém nang lvong: Cong ty luén khuyén khich cdc can b nhan
vién cua cong ty thuc hién nghiém tic cdc bién phap tiét kiém ning lrong nhur: tat céc thiét bi dién
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khi khong sir dung, sir dung diéu hda mot céch hop I¥, wu tién sir dung bong dén LED dé tiét kiém
dién ... Nhir 6 Céng ty cd thé giam thiéu chi phi, vira ¢6 thé gép phin giam thidu téc dong gay
hai 1én m6i truomg,

3. Tiéu thu nwic

Nguén nuée sit dung: Céng ty sir dung ngudn cap nude do cde co quan, doanh nghiép duge
cap phép hoat dong.

Céng ty ludn chi truong tiet kiém nuéc, chi sir dung ngudn nude khi thue su cin thiét dé
tranh lang phi va gép phin bao vé mdi truong.

4. Tudn thi phap luit vé bio vé méi trromg

S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi triromg: Khong

Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phép va cdc quy dinh vé modi
trromg: Khong

Céng ty luén thyc hién ding nhimg quy dinh ctia Nha nude vé bao vé méi trudmg nhu vin
@ str dung ning luong, ngudn nudc, quan 1y va xir 1y chét thai.

5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao ding

Nim 2025, Cong ty luén chim lo doi séng cho ngudi lao déng, thue hién diy di ché do
lwong, thurémg céc ngay 1€ trong nam. sinh nhit, sinh hoat tap thé nham, thue hién day du cac nghia
vu vé bao hiém cho can b nhén vién nhu kham sirc khée dinh ky, to chitc céc dot nghi mét nhim
oin két ngudi lao dong, tao sirc manh to 1ém dé hoan thanh toan dién cdc muc tiéu kinh doanh cia
Cong ty.

Cong ty thuomg xuyén té chire cde hoat dong dao tao ng1 b cho can b nhan vién trong cong
ty vé ki nang, kién thire chuyén sdu ap dung trong timg mang hoat dong cia Cong ty nhim phét
trién k¥ ning va hoc tip lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao ¢ viée lam va phét trién su
nghiép.

6.  Bio cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cong ddng dia phuong

Cong ty ludn ¥ thire viée xdy dyng mdt mdi trudmg lam viéc dam bao moi ngudi lao dong
déu duoc an toan, khoe manh ¢6 co hoi phat trién, nudi séng duoc ban thén, gia dinh.... tao cong
an viéc lam 6n dinh cho lao déng dia phwong 12 mét trach nhiém x3 hoi l6n ma Céng ty da lam
duoe. Bén canh nhimg nd lue, cb géng trong san xuit kinh doanh, Cong ty xac dinh rd trach nhiém
ciia doanh nghiép xa hoi. Hing nam, Céng ty luén danh mét phén loi nhudn ciia minh dé thye hién
cac hoat dong mang tinh cong déng, gop phin cai thién doi sdng xa hoi trén tinh thin gitip dd, chia
sé vé&i nhimg hoan canh khé khan bit hanh trong cube sdng, cing gép phin xay dung mot xa hoi
tot dep. nhan van.
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VII. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién Kiém todn
Chip nhén todn phin
2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn

Toan vin bdo céo tai chinh kiém todn hop nhit nam 2025 dinh kém bédo cdo thudmg nién
nam 2025. Chi tiét béo céo tai chinh riéng clia cdng ty me, quy c6 ddng vui long xem trén website
cong ty tai dia chi: www.g-automobile.vn mue Quan hé ¢b dong.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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