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Béo cdo Phat trién bén virng

Bdo cdo tai chinh

Tén day du
KCN Khu céng nghiép
LDLD Lién doan Lao dong

Bdo cao thuong nién

LDTB & XH Lao dong Thuong binh va Xa hoi

B4t dong san

NDTCKCN Nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép

Bao hiém xa hoi

Ban kiém soéat

Ban Quan ly

Can bo nhan vién

Co6ng bo thong tin

Giam ddc tai chinh

Ching minh nhén dén

C6 phan

Cham séc khach hang

Coéng ty C6 phan

Dich vu — Du lich

Pai hoi déng c6 dong

NLD Nguoi lao dong
NOTM Nha & thuong mai
NOXH Nha & xa hoi

NVKD Nhan vién kinh doanh
PTBV Phat trién bén viing
QHCPH Quan hé cd déng
QLDA Quan ly du an

QSDb Quyén str dung dat
QTKD Quan tri kinh doanh
QTNS Quan tri nhan su
TGD Téng giam dac
TNHH Trach nhiém hiru han

bang ky kinh doanh

TM -DV  Thuong mai — Dich vu

M6éi truong — X& hoi — Quan tri

TPHCM Thanh phé H6 Chi Minh

Giam doc

T6 chirc séng kién bdo céo toan cau

Hanh chinh — Nhan su

Hoi dong quan tri

Hoi déng thanh vién

S& Giao dich Chirng khoén Tp. H6 Chi Minh

TTND Thay thudc nhan dén
TTT™M Trung tam thuong mai
UBCK Uy ban chirng khoén
uQ Uy quyén

VP Van phong

XNK Xuat nhap khau
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Trén hanh trinh hon 25 ndm hinh thanh va phat trién,
CTCP TV-TM-DV Dia 6¢c Hoang Quan (HQC) luon kién
dinh véi s&r ménh phat trién Nha & xa hoi (NOXH). Day
khong chi la phan khtc kinh doanh cot 16i mang lai gia
tri thuc cho khach hang, ma con la trach nhiém xa hoi
trong tdm, dong hanh cling su phat trién bén virng cua
dat nudc. Véi chudi 24 du an NOXH da va dang trién
khai trén ca nudc, Hoang Quén tu hao khang dinh vi
thé tién phong, gop phan hién thuc héa gidc mo an cu
cho ngudi dan.

Hudng t6i ndm 2030, Céng ty tiép tuc theo dudi sir
ménh “Vi mot triéu mai am gia dinh Viét” véi muc tiéu
phat trién va hoan thanh 50.000 can ho NOXH. Dén
nay, Hoang Quan da hoan thanh va dua vao st dung
hon 10.000 cén ho, va du kién trong ndm 2026 sé tiép
tuc hoan thanh thém khoang 2.500 cén ho, tirng budc
hién thuc héa muc tiéu chién luge. Nam 2026 la giai
doan ban [g, tao da cho chién luoc tang toc trién khai
trong giai doan 2027-2030, khi cac du an trong diém
dan hoan thién phap ly, san sang budc vao chu ky phat
trién va ban giao quy mo Ién.

Ong Truong Anh Tuan

BAO CAO THUONG NIEN 2025

DE hién thuc héa muc tiéu nay, Hoang Quan dang
trién khai va xuc tién dau tu cac du an trén pham vi
ca nudc, tap trung tai cac dia phuong gém Phua Tho,
Lam Doéng, Khanh Hoa, Tay Ninh, TP. H6 Chi Minh,
Dong Thap, TP. Can Tho, Vinh Long va Ca Mau. Day la
nhitng khu vuc cé nhu cau nha & cao, tiém nang phat
trién t6t va phu hop véi dinh hudng mé réng quy moé
hoat dong ctiia Cong ty.

Trong béi canh thi truong BDS dang timg budce phuc
hoi nhung van con nhiéu thach thice, Hoang Quan
lua chon chién luge phét trién than trong, tap trung
vao cac du an cé phap ly hoan chinh, kha nang trién
khai cao va dép tng nhu cau thuc. Trong nam 2026,
chung cu Nha & xa hoi Golden City (Tay Ninh), HQC
Tan Huong (Déng Thép), Khu do6 thi méi Tra Vinh
(Vinh Long) du kién hoan thanh va dua vao st dung,
déng gop quan trong vao két qua kinh doanh. bong
thaoi, cac du an tai Khanh An va An Xuyén (Ca Mau)
dang dugc day nhanh hoan thién phap ly, tao du dia
tang trudng cho cac nam tiép theo.

Trude xu hudng Viét Nam tiép tuc thu hat manh mé
dong von FDI, Hoang Quan day manh phat trién cac
Khu cong nghiép (KCN) tai cac tinh thanh trong diém
nhu KCN Ham Kiém |, KCN Tuy Phong (Lam Déng)
va KCN Binh Minh (Vinh Long). Dén ndm 2030, Cong
ty dat muc tiéu dau tu va hop tac dau tu 05 KCN véi
téng quy mo khoang 1.000 ha, tirng budc hinh thanh
hé sinh thai phat trién dong b gitra nha & va san xuét.

Bén canh linh vuc cot 16i, Cong ty ti€p tuc dau tu
vao phan khic nha & thuong mai véi cac du an nhu
Golden King, Golden Grand (TP. HCM) va Khu dan cu
Binh Minh (Vinh Long), Khu dan cu Phud Quy (10,7ha,
TP. Can Tho), KDT 5Tha Cu M'Ga (Dak Lak) nham da
dang hoa danh muc san pham va nang cao hiéu qua
str dung quy dat.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Hoang Quan déng thai chd trong trién khai céc tiéu
chudn ESG (Méi truong — X4 hdi — Quan tri) trong hoat
dong doanh nghiép. Bén canh déng gop an sinh xa
hoi thong qua phét trién NOXH, Cong ty tirng budc
ap dung céc giai phap xay dung xanh, tiét kiém nang
luong va tang cudng minh bach, chuan héa quan tri,
ki€ém sodt rui ro, nham nang cao uy tin va dap ung yéu
cau cla nha dau tu.

Trudc xu thé chuyén déi s6 dién ra manh mé, Cong
ty day manh (rng dung cong nghé va tri tué nhan tao
(Al) vao quan tri va van hanh, nang cao hiéu qua hoat
dong va kha nang thich (g vdi bién dong thi truong.

Trén hanh trinh kién tao tuong lai, Hoang Quéan kién
dinh |ay gia tri thuc lam nén tang phat trién. Cong ty
cam két hanh déng vdi tinh than ky luat, minh bach va
khéng ngirng ddi mai dé toi wu hoa lgi ich cho Quy Co
dong, Khach hang cung toan xa hoi. Xin chan thanh
cam on Quy C6 dong, Doi tac va Khach hang da ludn
la diém tua virng chac. Su tin tudng cla Quy vi chinh
la déng luc dé Hoang Quan tu tin tién vé phia trudc,
viét tiép nhiing gia tri bén viing cho mai am gia dinh
Viét.

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TR
CHU TICH
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TONG QUAN VE HOANG QUAN

CONG TY €O PHAN TU VAN - THUONG MAI - DICH VU DIA 6C

HOANG QUAN
15 Nguyén Luong Bang, phuong Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Tén cong ty:
Cong ty Hoang Quén

Tén cong ty viét tat:
Thanh Iap tlr ndm 2000, CTCP Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 8¢ Hoang Quén da trai qua hanh trinh 25 nam

0302087938
Bat dong san
5.766.000.000.000 dong
TONG QUAN
phét trién manh mé, khang dinh vi thé tién phong trong linh vurc phat trién nha & xa hoi. Khéng chi dirng lai & d6,
tap doan con xay dung thanh céng hé sinh thai da nganh, da dich vu khép kin trong linh vurc bat dong san. Pong
vai tro chu chét trong chién lugc nay, CTCP Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan dam nhiém vai
trd chi d4u tu du én, d6ng thoi két ndi chat ché chudi gia tri tir thiét k&, xay dung, tham dinh gia, luat, tu van, quan

+84 28 54117348

Tru sd chinh:

M3 sé thué:

Nganh nghé kinh doanh chinh
ly du @n, quan ly toa nha dén hoat déng kinh doanh.

Vi tinh than tién phong, Dia ¢ Hoang Quéan ludn dan dau trong viéc phat trién cac dong sén phdm méi, don dau
xu huéng bat dong san va tao dung dau an thuong hiéu bén virng. Khdéng chi tap trung vao phan khic nha & xa
hoi va nha & cong nhan, tap doan con mad rong dau tu vao bat dong san thuong mai, bat déng san néng nghiép

cdng nghé cao, nham da dang hda danh muc séan pham va dam bao nguén thu 6n dinh. La mot trong nhirng tap

THONG TIN NIEM YET
HQC

Von diéu lé
bién thoai:
Fax: +84 28 62928486
Email: info@hoangquan.com.vn
Website www.hoangquan.com.vn
doan hang dau trong linh vuc Bat dong sén — Gido duc — Tai chinh tai Viét Nam, Dia 6c Hoang Quén vinh du cé
mat trong danh sach 500 doanh nghiép I6n nhat Viét Nam nam 2018.
Bén canh bat déng san, Céng ty con day manh hoat dong trong linh vuc tai chinh théng qua dau tu vao cac
cong ty con, cong ty thanh vién, cling nhu cac kénh dau tu chién luge nham i wu héa ngudn von va kiém soat
ri ro. Dong thdi, bia 6¢ Hoang Quéan tich cuc md rong linh vure gido duc véi viée déu tu va hop téc phat trién
Truong Trung cép Kinh té€ Ky thuat Tay Nam A, Hé thong Trudng mam non Hoang Lam... Ngoai ra, tap doan con
chu dong tim ki€ém co hdi M&A, lién két hop tac qudc té, khong ngirng nang cao nang luc canh tranh dé vuon

Ma c6 phiéu
20/10/2010
Hudng t6i giai doan phat trién 2026 — 2035, Pia 6¢c Hoang Quan day manh (rng dung céng nghé thong tin trong

Thaoi diém niém yét
\\\\\\\\\\\\\\\\ -'\
tam khu vuc va thé gidi.
moi hoat dong, tir quan ly, van hanh dén thi cong du an. Diéu nay khong chi gitiip nang cao hiéu suat, t6i uu chi
phi ma con giam thiéu tdc dong dén mai trudng, dam bao tinh déng nhat clia hé théng va dat nén méng virng

\\\\\\\\\\\\\\ -1\
\\\\\\\\\\\\ \\\\\\\\\\
chac cho sy phét trién bén virng trong tuong lai.
3 LINH VUC HOAT bONG CHINH

TRUNG TAM : CONG TY THANH
CHI NHANH $

HOP TAC

&
W
W
hu\\\\\\\\“\\\\\

VIEN, GIAODICH, ~ §
GIAO DICH

DU AN TRONG
TAI CHINH

TAP DOAN

“,
2
'y
Ko

GIAO DUC

\\
w
hu\\\\\\\\“\\\

BAT PONG SAN
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TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

. ’ Tra thanh Tap doan hoat déng da nganh, da linh vuc hang dau Viét Nam,
(o) trong dé |y Bat dong san, Gido duc, Tai chinh lam céc nganh chd luc, tao thé
manh phét trién bén virng va vuon ra quoc té.

SU'MENH
Khéng ngirng séng tao, phan dau tao ra nhitng san pham va dich vu chat
luong cao vdi gia hgp ly. Tién phong trong tirng séan pham, dich vu kinh doanh;
O mang dén nhirng gid tri khac biét cho khach hang va c6 dong
GIA TRI COT LOI
' | Ludn uy tin v&i Khach hang, D&i tac, \ Hop téc hiéu qua gitra cac Cong ty
%D C6 dong, Can bd nhan vién, Chinh Tf thanh vién trong Tap doan, doi tac
M quyén va Coéng doéng xa hoi, cam oﬁ- va khach hang.
Y TN két vé chat lugng san pham va chat

luong dich vu.

L D6i méi quy trinh, t6i wu san pham
i ) dé thu hat nhan tai va nhan dién
R thuong hiéu Cong ty tét hon.

oI MO
Tuén tha Luat phap, Dao durc, Quy

% téc x4 hoi va Quy ché Tap doan.

TUAN THU

HOP TAC

-
A\

HOI NHAP

Tham gia céc t6 chtrc, hoat dong
hop tac qudc té trén céc linh vuc
thé& manh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025




CAC SU KIEN NOI BAT NAM 2025

ONG TRUONG ANH TUAN THAM DY HOI NGH| TOAN QuOC THAO
GO KHO KHAN CHO PHAT TRIEN NHA O XA HOI.

Ngay 06/3/2025, 6ng Truong Anh Tu@n — Chu tich HPQT Cong ty
Hoang Quéan da tham du Hoi nghi toan qudc thao gd khoé khan,
vudng méc va thic ddy phat trién nha & xa hoi do Thd tudng Chinh
pht chd tri, véi sy tham gia cla cac bd, nganh, dia phuong va doanh
nghiép trén ca nudc. Hoi nghi nham trao d6i, danh gid tinh hinh trién
khai cac du an nha & xa hoi, dong thoi thao luan céc giai phap thao
g& vudng mac vé ca ché, chinh sach, nguén vén va thi tuc dé thic
day phat trién nha & xa hoi trong thoi gian tdi.

06/3/2025

TO CHU'C THANH CONG DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2025

Ngay 10/05/2025, Céng ty Hoang Quéan da t& chirc thanh céng Dai
hoi déng ¢8 dong thudng nién ndm 2025. Tai Pai hdi, Ban Téng

Giam déc da chia sé dinh hudng phat trién va cac giai phap trién &

khai chién lugc giai doan 2025-2030, trong d6 ti€p tuc ddy manh
xUc tién dau tu cac dy an nha & xa hoi, dong thoi tap trung phat
trién ba phan khdc bat dong san géom bat dong san nha & xa héi,
bat dong san khu cong nghiép va bat dong san thuong mai, cung
véi viéc tang cudng hop tac va hoat dong M&A.

Pai hoi cling da bau thanh cong Hoi d6ng Quan tri va Ban Kiém soat
nhiém ky 2025-2030, tao nén tang cho giai doan phét trién mai cla
Cong ty.

10/05/2025

KY NIEM 25 NAM THANH LAP TAP POAN HOANG QUAN

Ngay 22/08/2025, Céng ty Hoang Quéan da trang trong t6 chirc Lé ky
niém 25 ndm thanh lap vdi chu dé “Vi 1 triéu mai am gia dinh Viét”,
danh dau c6t méc 25 ndm hinh thanh va phét trién cia Céng ty. Su
kién 14 dip nhin lai chang dudng phét trién bén bi, khang dinh dinh
hudng va sir ménh ctia Hoang Quén trong viéc dong hanh cung xa
hoi, dac biét trong linh vuc phat trién nha & xa hoi, gép phan mang
dén co hoi an cu cho déng ddo ngudi dan Viét Nam.

22/08/2025

TG CHUC CHUONG TRINH TET TRUNG THU VA TANG QUA QuUGC
TE THIEU NHI CHO CU' DAN NHi TAI CAC KHU NHA G XA HOI

Trong nam 2025, Céng ty Hoang Quan d4 t6 chirc cac chuong trinh
Tét Trung thu va Qudc té Thiéu nhi tai cac khu nha & xa héi do Cong
ty phat trién, tiéu bi€u nhu chung cu HQC Plaza. Cac hoat dong
tang qua va sinh hoat céng déng da mang dén niém vui, khdng khi
am 4ap va nhiéu ky niém y nghia cho cac cu dan nhi.

Théng qua céc chuong trinh danh cho thiéu nhi, Cong ty Hoang
Quan tiép tuc thé& hién su quan tdm dén d&i song tinh than cua cu
dan, gép phan xay dung cong déng nha & xa héi van minh, gan két
va hanh phdc.

HOANG QUAN KHO1 DONG DU’ AN CHUYEN DOI SO CUNG MISA AMIS

Lé Kick-off Du an MISA AMIS theo hinh thirc truc ti€ép két hop truc
tuyén trén toan hé théng. Su kién danh dau budc khdi dau cho qua
trinh chuyén déi so trong quan tri va diéu hanh, hudng téi chuan
hoa quy trinh, tang cuong minh bach va dir liéu héa hoat dong
doanh nghiép, tao nén tang cho giai doan phat trién méi ctia Tap
doan trong ky nguyén sG.

TO CHUC CHUONG TRINH KHAM SUC KHOE CHO CU DAN TAI |

CAC DU’ AN NHA & XA HOI

Trong nam 2025, Cong ty Hoang Quan da phdi hop cung Hé thdng
Y t€ Medlatec t6 chirc cac chuong trinh kham, xét nghiém va tu
van strc khde mién phi cho cu dan va khach hang tai mot sé du an
nha & xa hoi tiéu biéu nhu HQC Plaza (TP.HCM) va Golden City (Tay
Ninh). Chuong trinh thyc hién kiém tra céc chi sé strc khde co ban
nhu duong huyét, m& mau, chirc ndng gan — than, do huyét ap va tu
van y té tlr doi ngl bac st chuyén mon.

Hoat déng gop phan nang cao y thirc chdm séc stic khde cong
dong, dong thoi thé hién sy quan tdm cia Cong ty Hoang Quéan
dai vai chat lwgng cudc sdng cla cu dan, hudng dén xay dung méi

truong song van minh, gan két va bén viing tai cac khu nha & xa hoi &

do Cong ty phat trién.

3/3/2025 - 4/6/2025

CONG TY HOANG QUAN LAN TOA YEU THUONG CUNG CHUONG
TRINH DI BQ “DONG HANH CHAM LO CHO NGUOI DAN CO HOAN
CANH KHO KHAN”

Phuong Phd Nhuan (TPHCM) t6 chic chuong trinh trao tang
phuong tién sinh ké va trg gitp xa hoi véi chd dé “Phd Nhuan dai
m&i — Tiép ndi nghia tinh: Déng hanh chdm lo cho nguai dan cé
hoan canh kho khan”. Chuong trinh da ti€p nhan hon 4.6 ty dong
déng gop tir cdc doanh nghiép, t6 chirc va ca nhan dé thuc hién cac
hoat d6ng an sinh nhu ho trg xay dung, stra chira nha tinh thuong,
trao hoc bong, thé bao hiém y t& va phuaong tién sinh ké cho cac ho
gia dinh c6 hoan canh khé khan trén dia ban.

CTCP TV-TM-DV bia 6¢c Hoang Quan (HQC) vinh du dong hanh cling

chuong trinh y nghia nay, gép phan lan tda tinh than sé chia, chung ;

tay vi cong déng va thé hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép
déi vai su phat trién bén virng cuta dia phuong.

21/12/2025

14
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Top 10 Thuong hiéu tiéu bigu Chau A - Thai Binh Duong 2021 - ASIA -
Pacific Outstanding Brand 2021

2022

Top 10 thuong hiéu manh ASEAN 2022

g

Top 10 Thuong Hiéu Xuat S&c Chau A - Thai Binh Duong 2024
Nha phat trién bat déng san cong nghiép c¢é chién luge chuyén doi xanh 2024.
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.Du an Golden City dugc vinh danh Dy &n Bat dong san dat chuan VRES (Bo Tiéu chuan Du an B4t dong san

Chudn muyrc Viét Nam Hoi Méi gigi Bat dong san Viét Nam (VARS) va Vién Nghién ctru Danh gid Thij truong
Bat dong san Viét Nam (VARS IRE) xay dung)

Top 10 Doanh nghiép Tin nhiém nhat Viét Nam cung Hé théng nganh kinh t& nam 2025 (Hoat dong
kinh doanh B&t dong san)
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nam 2000

Thanh Iap Cong ty TNHH TV - TM -
DV Pia 6¢ Hoang Quan, danh dau su
ra doi ciia Tap doan Hoang Quan

Nam 2001 - 2005
T Nha moi gidi tréd thanh Nha dau tu
thanh phan
Von Diéu lé: 20 ty VND
Thanh vién Hiép hoi Bat déng san
Viét Nam (VNREA)
Thanh vién Lién Hiép hoi Bat dong
san Thé gidi (FIABCI)

Nam 2006 - 2009

Chuyén doi md hinh cong ty tlr

TNHH sang Co& phan véi tén goi

Cong ty Coé phan Tu van — Thuong

mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quén
Von Diéu lé: 150 ty VND

Nam 2010

Niém yét c6 phiéu HQC tai S& Giao dich

Chirng khoan TP.HCM (HOSE)
Von diéu lé: 400 ty VND

Thanh lap Quy khuyén hoc Hoang Quan

Nam 2011 - 2015
Tién phong linh viuc NOXH
Von diéu lé: 4.266 ty VND

Nam 2016 - 2023

Hoan thanh, ban giao dua vao su
dung hang loat cac du an
Vén diéu |é: 4.766 ty VND
Tiép tuc khang dinh vi thé tién
phong vé san phdm nha & xa hoi
Tang cudng hop tac dau tu, phat
trién, khai thac hiéu qua céc du an
gan lién vgi gia tri cot 16i “Uy tin —
Hop tac — D8i mdi — Hoi nhap —
Tuan thd”

Nam 2024-2025

Ung dung c6ng nghé kj thuat cao,

Al vao xay dung, quan ly, kinh doanh
Voén diéu lé: 5.766 ty VND
Tiép tuc khang dinh vi thé& tién
phong vé san pham nha & xa hoi
Tang cudong hop tac dau tu, phat
trién, 'ng dung cong nghé - ky
thuéat hién dai, 'ng dung Al vao san
xuat, kinh doanh

Nam 2026-2035
Tam nhin tré thanh nha dau tu Bat
dong san hang dau Viét Nam va khu
vuc ASEAN.
DAu tu da dang hod san pham
Dat muc tiéu cung rng 50.000 san
pham nha & xa hoi.
D4ay manh hop tac hudng dén hiéu
qua dau tu.
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Quan tri Cong ty




SO PO TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT NOI BO

TONG GIAM POC

BAN THU KY -
TRO LY

Ban Quan ly Du An O —
Ban Kinh Doanh - Marketing & Truyén Thoéng o —

Ban K& Toan - Tai Chinh N — @) congty C6 phan dau tw Thanh Ph6 Vang  98.04%

Ban Cham séc Khach Hang 0 Cong ty TNHH MTV No6ng Nghiép Hoang Quan  100%

o i — 0 Cty TNHH TV-TM-DV Pia 6c Hoang Quan NhaTrang 40%
Ban Phap ly - Quan hé c6 dbng

] 0 CTCP bau tu - Pia 6c Hoang Quan Can Tho  39%
Ban Hanh chanh - Nhéan su

00 000
|

Ban Cong nghé thdéng tin
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HC)I ‘D‘(A)NG QUAN TR! KINH NGHIEM LAM VIEC:

Ong Tran Anh Tuén 14 ngudi ¢6 hon 15 nadm kinh nghiém
trong linh vuc quan ly, diéu hanh linh vuc bat déng san, kinh
doanh vét liéu xay dung cho céc cong trinh quy mé I6n. Ong
c6 nhiéu y tudng, dong goép vao nhiing cai tién, irng dung
codng nghé mdéi vao xay dung tai Tap doan Hoang Quan.

S 2N CHUC VU TUNG DAM NHIEM:
Khong c6
: Ong Trwong Anh Tuan g CHUC VU PANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY NIEM YET
{ Chu tich HBQT ‘ a1 KHAC: Khéng c6
Thanh vién HPQT khong diéu hanh T

\ Ngay b8 nhiém dau tién: 23/03/2007 CHUC VU bANG DAM NHIEM TAI CA:C CONG TY KHAC:
\ Ngay tai bé nhiém: 10/5/2025 Theo Phu luc 3, Bao cao tinh hinh quan tri céng ty 2025
Nam sinh: 1964
Qué quan: Khanh Hoa
s Trinh d6 chuyén mén: Tién s Quan tri Kinh doanh

Ong Tran Anh Tuan
Thanh vién HPQT khong diéu hanh

‘ Ngay b3 nhiém dau tién: 01/06/2024
- Ngay tai b3 nhiém: 10/5/2025
\ Nam sinh: 1984
Qué quan: Quang Ngai
A Trinh d6 chuyén moén: Ky su co khi
KINH NGHIEM LAM VIEC: KINH NGHIEM LAM VIEC:

Ong Ly Quang Minh c6 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc
thiét k& kién trac, xay dung va phat trién bat dong san. Ong
dang dam nhiém vai tro thanh vién HDQT doc lap cua Cong ty
C6 phan TV-TM-DV Dia 6¢c Hoang Quan.

CHUC v TUNG DAM NHIEM: L L CHUC VU TUNG DAM NHIEM:
* Trudng phong Kinh doanh - Trg ly Tong Giam d6c - Cong ty Nghi Gia (Singapore) Khéng c6
« Trudng phong Kinh doanh - Trg ly Téng Giam déc - Cong ty Vinh Phudc (Indonesia)
« Trudng phong Kinh doanh - Trg ly Téng Gidam déc - Cong ty Thanh Danh

Tién si Truong Anh Tuén 14 nha sang lap tap doan Hoang Quan. Ong c6 trén 25 ndm kinh nghiém trong
linh vurc bat dong san, tirng dam nhiém qua nhiéu vi tri quan trong trong Ban diéu hanh céc cong ty trong
[inh vuc bat dong san, gido duc va tirng tham gia giang day tai Truong Dai hoc Kinh té Quéc dan.

CHUC VU DANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY NIEM YET
KHAC: Khong c6

CHUC VU DANG PAM NHIEM TAI CAC CONG TY NIEM YET KHAC:
Khoéng co

CHUC VU DANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY KHAC:
Theo Phu luc 3, Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty 2025

CHUC VU PANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY KHAC:
Theo Phu luc 3, Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty 2025
]
Ong Ly Quang Minh
Thanh vién HPQT doéc lap

Ngay bd nhiém dau tién: 30/05/2020
Ngay tai bé nhiém: 10/5/2025

N&m sinh: 1978

Qué quan: béng Thap

Trinh d6 chuyén mén: Kién trdc su
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY
TRONG NAM 2025

N&m 2025, trong b&i canh kinh t& toan cau con nhiéu bat &n, Viét Nam tiép tuc khang dinh vai tro [a
di€ém dén hap dan cta dong von va san xuat nhd nén tang kinh té€ vi mo on dinh, chinh sach diéu hanh
linh hoat va kha nédng tan dung hiéu qua céc co héi tir dich chuyén chudi cung tng. Tang trudng kinh
té dugc duy tri & mirc cao, cung véi ddy manh d4u tu cong va ma rong hoat dong xuat khau, da tao luc
day quan trong cho cac nganh kinh t&, trong do co linh vuc bat déng san.

Da tang trudng manh mé cla hoat dong xuat khiu da tao hiéu (ng lan tda rd nét dén thi truong bat
dong san, dac biét la phan khuc bat dong san cong nghiép va nha & cho ngudi lao dong. Nhu cau vé
ha tang san xut va luu tra tai cac khu céng nghiép gia tdng nhanh chéng, mad ra du dia phat trién bén
viing cho céac doanh nghiép trong nganh. Dong thai, viéc cac Luat Dat dai, Nha & va Kinh doanh Bat
dong san chinh thirc ¢6 hiéu luc da gop phan thao g& cac vudng mac phap ly, cung ¢6 niém tin thi
truong va thic day qua trinh phuc hdi theo hudng minh bach, 6n dinh hon. Trong béi canh do, phat
trién nha & xa hoi tiép tuc dugc Chinh pha xac dinh 1a nhiém vu trong tam, véi nhiéu co ché ho trg vé
quy dat va nguon von, tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép tham gia va mé rong dau tu.

Kién dinh v&i str ménh tién phong, Céng ty Hoang Quan trong nam 2025 tap trung nguon lyc trién khai
hé sinh thai NOXH va ha tang khu cong nghiép, bam sat Dé an xay dung 1 triéu can ho cua Chinh phd.
Vi két qua doanh thu dat 147.4 ty d6ng, giam 198,3 ti dong so v&i nam 2024, hoan thanh 14.74% ké
hoach; lgi nhuan sau thué dat 70.2 ty dong, tang 36.5 ti dong so véi ndm 2024, hoan thanh 100.34% ké
hoach Igi nhuan sau thué. Mac du doanh thu chua dat ké hoach dé ra, két qua lgi nhuén tich cuc cho
thay hiéu qua cuta dinh hudng tai cau truc hoat dong, tap trung vao céc du an trong diém va kiém soat
chi phi chat ché, gop phan cai thién chat lwgng tang trudng ctia Coéng ty.

Vi su diéu hanh linh hoat cia Hoi d6ng Quan tri (HDQT) va Ban Tong Giam déc (TGD), Cong ty tiép
tuc dat dugc mot so két qua dang ghi nhan nhu sau:

. Cong ty da t6 chirc thanh cong cudc hop Dai hdi dong cd déng thuong nién 2025, théng qua nhiéu
ndi dung quan trong.

. Cong ty khong nglrng hoan thién quan tri doanh nghiép theo tiéu chuan qudc t€, nang cao hiéu
qua kinh doanh va minh bach théng tin. Céng ty ddy manh truyén théng, cap nhat kip thoi dén céc
bén lién quan, vdi sy déng long tlr Ban 1anh dao dén toan thé nhan vién.

. Cong ty duy tri chinh sach phuc lgi, dam bao moi truong lam viéc tot véi ché do dai ngd phu hop,
bira an dinh dudng hang ngay va kham surc khde dinh ky cho nhéan vién.

. Cong ty cam két tuan thd nghiém cac quy dinh vé xay dung va moi truong, dong thoi uu tién hop
tac véi cdc nha thau irng dung cong nghé tién tién. Cong ty hudng dén nang cao chéat luong cong
trinh, t6i wu hda néng lugng, tiét kiém nguyén vét liéu, dam bao an toan lao déng va giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi truong, gop phan phat trién bén virng.

Il. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Ho6i Déng Quan tri danh gia Ban Tong Giam doc va bd may diéu hanh da né luc thuc thi nhiém vu trong boi
canh thj trudng nhiéu thach thire. Ban TGD da tuan thu nghiém tlc cac quy dinh cliia Luat Doanh nghiép,
Luat Chirng khodn, Diéu I& Céng ty va cac Nghi quyét ciia DPHDCD/HDQT. Céc diém ndi bat bao gom:

. Thuc hién didng quy dinh va quy ché hoat déng: Dam bao tuan thd cac yéu cau phap ly va quy dinh
noi bo cla Cong ty.

. Thuc thi chién luge Nha & xa hoi (NOXH) va mad rong quy dat: Ban Téng Giam d6c da bam sat va
thuc hién quyét liét Dé an “Dau tu xay dung it nhat 01 triéu can hé nha & xa hoi” cua Chinh phd,
dong thoi chd dong ra soat phap ly theo céc bo Luat mai (Luat Dat dai 2024, Luat Nha & 2023)
dé thich (rng nhanh chéng véi thay ddi chinh sach. HDQT ghi nhan nd luc vugt bac cia Ban diéu
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hanh khi chinh thirc dwgc UBND tinh Ca Mau chap thuén la nha dau tu cho hai du an chién luvoc
véi téng mirc dau tu gan 1.900 ty d6ng, bao gém: Du an NOXH xa Khanh An (Ca Mau) quy mé
15.79 ha (von dau tu hon 662 ty dong) nham déap &ng nhu cau luu trd cho cum coéng nghiép
trong diém, va Dy an NOXH phudong An Xuyén (Ca Mau) quy mé gan 2 ha (von dau tu hon 1.215
ty déng) vai gan 1.000 can ho cao tang hién dai. Thanh qua nay khéng chi khang dinh ndng luc
phap ly xuat sdc ma con cling cd virng chéc vi thé dan dau cia Cong ty trong phan khic nha &
cho ngudi thu nhap thap va cong nhan khu céng nghiép.

. Ung dung c6ng nghé vao quan ly va van hanh: Pay manh ap dung céng nghé va kj thuat mdi trong
quan ly diéu hanh, xay dung, thiét k&, kinh doanh, gitip Cong ty tao budc tién manh mé trong thoi
dai so.

. Phét trién bén virng gan vai trach nhiém céng dong: Duy tri va md rong céc hoat dong kinh doanh
theo hudng bén virng, dam bao hai hoa lgi ich doanh nghiép va xa hoi.

Ban Téng Giam doc da cé nhiéu dong gop tich cuc, gdp phan giup Céng ty hoan thanh k& hoach lgi
nhuan nam 2025. Trong thai gian t6i, HDQT dé nghi tiép tuc nang cao hiéu qua str dung von, thic day
tang trudng doanh thu, tdng cudng kiém soat va quan tri rdi ro, déng thoi xay dung chinh sach luong
thudng canh tranh dé thu hat va gitr chan nhan tai.

Téng thu nhéap thuc té cta Téng giam ddc trong ca nam 2025, bao gom céac khoan phu céap la:

Tong Giam doc Thai gian Tong thu nhap trong 2025 (VND)
Ong Nguyén Thanh Phong 01/1/2025 - 09/6/2025 399.913.043
Ong Nguyén Long Triéu 09/6/2025 - 31/12/2025 200.869.565

I1l. DANH GIA VE HOAT PONG QUAN TRI CONG TY

1. Pai hdi déng c6 dong

Dai hoi déng cd déng la co quan c6 thdm quyén cao nhat clia Cong ty bao gom tat ca cac cé déng cé
quyén biéu quyét.

Ngay 10/5/2025, Dai hoi dong c6 dong da hop phién thuong nién va théng qua Nghi quyét s6 01/2025/
NQ-DHDCD da thong qua ndi dung 9 t& trinh va bau clr thanh céng H6i déng quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky mai 2025-2030.

Trong nam 2025, Hoi d6ng Quan tri va Ban Téng Giam ddc da cha dong, linh hoat trong céng tac chi
dao, diéu hanh, trién khai hiéu qua céc ndi dung Nghi quyét dugce Pai héi déng C6 dong théng qua.
Toan thé Can bd Nhan vién Cong ty da nd luc, dong long thuc hién cédc muc tiéu dé ra va dat dugc
nhirng két qua tich cuc. Két qua kinh doanh ghi nhan su cai thién ré nét so véi ndm trudc, dac biét
Cong ty da hoan thanh ké hoach Igi nhuan dugc Pai hoi déng C6 déng giao. Mac du doanh thu chua
dat ké hoach dé ra, két qua nay phan anh hiéu qua cua dinh hudng tap trung vao céc linh vuc cét 16i,
nang cao chat lugng hoat dong va kiém soat chi phi.

H6i déng quan tri Cong ty Hoang Quan da trién khai ho so phat hanh co phiéu riéng |é nam 2025 va
dén thang 3/2026 da nhan dugc chap thuan cia UBCKNN vé viéc phat hanh. Dy kién Coéng ty hoan
thanh viéc phat hanh c6 phiéu dé hoan d6i ng va tang von diéu Ié 1én 6.266 ty dong trong Quy 2/2026.

2. Hoi dong quan tri

HG6i déng Quan tri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén thay mat Cong ty quyét dinh va thuc hién cac
quyén, nghia vu khong thudc thdm quyén ctia Dai hi dong Cé dong (PHDCD). HDQT chiu trach nhiém xay
dung chién luoc, dinh hudng phat trién cong ty va giam sat cong tac diéu hanh cta Ban TGD.

. Hoat dong ciia HDQT tuéan theo cac nguyén tac sau:
. Dam bdo co ciu quan tri hiéu qua, thic day su phat trién bén virng cldia Cong ty.
. Bdo vé quyén lgi va doi xt&r cong bang gilra cac co dong.

. Dam bao vai tro cta céc bén lién quan trong qua trinh quan tri.
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. Minh bach trong hoat déng, tdng cudng niém tin ctia cé déng va dai tac.

. Lanh dao va kiém soét hiéu qua thdng qua co ché giam sat chét ché gitra HDQT va Ban Kiém soét (BKS).

Tai DHDCD thudng nién ndm 2025, Cong ty da bau HDQT nhiém ky 2025-2030 gom 03 thanh vién.
Trong d6, 6ng Ly Quang Minh dam nhiém vai tro Thanh vién HDQT doc lap. Viéc duy tri ty Ié 1/3 thanh
vién doc lap dam bao tuén thu nghiém tdc céc quy dinh vé quan tri cong ty dai ching, gitip tang tinh
khéach quan, ngan ngtra xung dot lgi ich va bao vé toi da quyén lgi clia co dong.

Hoat dong cta Hoi dong quan tri

Nham trién khai hiéu qua céac néi dung va ké hoach da duoc DPHDCD théng qua, dong thoi bam sat 1o
trinh phat trién giai doan 2025-2030, HDQT d4 chd dong chi dao ra soat, nhan dién va quan tri rdi ro
mot cach chéat ché trong moi hoat ddng van hanh. Song song d6, HDQT phdi hop mat thiét vgi Ban
Kiém soat (BKS) dé giam sat sat sao hoat déng cua Ban TGD, tir d6 dua ra cac chi dao kip thoi, dam
bao chién lvge san xuat kinh doanh dugc thuc thi linh hoat, phi hop vai tirng giai doan phat trién cling
nhu nhitng bién déng cua thi truong bat dong san.

HDQT giam sat chat ché hoat dong cua Ban TGD, kip thai xtr ly cac van dé phat sinh trong pham vi
tham quyén, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac diéu hanh va dam bao hoat déng ctia Cong ty dién ra
hiéu qua, dung dinh hudng chién lugc.

Trong nam 2025, HPQT d3 trién khai nhiéu hoat dong quan trong nham cling cd cng tac quan tri va
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, bao gém:

. Theo ddi, danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuéat kinh doanh, ra soat két qua dat dugc so voi
muc tiéu dé ra, tir d6 dé xuat cac giai phap diéu chinh phu hop.

. Tham du céc cudc hop clia Ban Tong Giam déc, dua ra y kién chi dao kip thai nham dam bao hoat
dong diéu hanh di dang hudng.

. Chi dao Ban Téng Giam ddc t6 chirc thanh cong Dai hdi dong cd dong thudng nién vao ngay
10/5/2025, ddm bao sy minh bach va hiéu qua trong qua trinh t6 churc.

. Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT, dam bao céac chi dao chién lugc
dugc trién khai dung 16 trinh.

. Kiém tra, ra soéat cac hoat dong tai chinh — ké todn, sir dung von, dau tu, nhan su, lao dong tién
lurong, xay dung va mua sam nham t6i wu hda nguon luc va kiém soat rdi ro.

. Theo ddi sat sao qua trinh trién khai k& hoach phat hanh c6 phiéu riéng 1é, dam bao tuén thd quy
dinh va dap (rng ky vong cuia nha dau tu ching khoan chuyén nghiép.

Véi su gidm sat sau sat va chi dao quyét liét cia HDQT, hoat déng cta Cong ty trong nam qua da bam
sat dinh hudng chién lugc, thich (ng linh hoat véi dién bién thi truong, tao nén tang virng chac cho su
phat trién bén viing.

Trong ndm 2025, HPQT d4 t6 chire 31 cudc hop dé xem xét, thao luan va théng nhat céc van dé thudc
tham quyén, qua d6 ban hanh 31 Nghi quyét lién quan dén hoat déng kinh doanh va dinh hudng chién
luge cta Cong ty. Cac quyét dinh nay la co s& dé chi dao Ban Téng Giam dadc trién khai hoat dong san
xuat kinh doanh theo ding dinh hudng va phu hop vai Nghi quyét Pai héi dong co dong.

Céc cudc hop HDQT c6 su tham gia cta Trudng ban Kiém soat va/hoédc thanh vién BKS véi tu cach
quan sat vién, thuc hién chirc nang giam sat, dong gop y kién. Theo quy dinh, nghi quyét va quyét dinh
clia HPQT chi dugc théng qua khi c6 toi thi€u 2/3 téng s6 thanh vién HDQT c6 mat tan thanh, bao
g6ém ca phiéu bi€u quyét hop Ié cta thanh vién vang mat. Trudng hop s6 phiéu tan thanh va phan déi
ngang nhau, Chu tich HDQT c6 quyén quyét dinh, déng thoi thanh vién co y kién phan déi dugc quyén
bao luu y kién.

Thanh vién HDQT khong tham gia bi€u quyét dai véi cac hgp dong, giao dich hodc dé xuat ma ho hodc
ngudi co lién quan o lgi ich phat sinh mau thuan hodc c6 thé méau thuén vdi lgi ich cia Cong ty. Nhirng
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thanh vién nay ciing khéng dugc tinh vao sé dai biéu tdi thi€u can thiét dé to chirc cudc hop HPQT vé
céc quyét dinh ma ho khong c6 quyén biéu quyét.

Cu thé cac cudc hop cua HDQT nhu sau:

STT SO NGHIQUYET | NGAY NOI DUNG
0103A/2025/NQ- HDQT thong qua viéc hop tac lién danh dau thau du an Nam Cam
01 HDQT 03/01/2025 Lé 5 - Da Nang
0301/2025/NQ- HDQT thong qua viéc hop tac lién danh dau thau duy an Nam Cam
02 | joqr 03/01/2025 | | 2 s Ning
03 01/2025/NQ- 03/01/2025 HDQT théng qua viéc bao lanh nghia vu tai chinh ctia Cong ty
HDQT TNHH Dau tu Simon Land véi Ngan hang HDBank
01A/2025/NQ- HDQT théng qua viéc hop tac, dau tu véi CTCP VN Pa Thanh dy
04 | Hpqr 16/01/2025 | 41751 74 ha tai tinh Dak Lak
02/2025/NQ- HDQT thong qua cac hgp dong, giao dich véi cac bén co lién
05 HDQT 18/01/2025 quan trong nam 2025
03/2025/NQ- HDQT thong qua viéc thay di ngudi dirng dau chi nhanh Tra
06 HDQT 22/02/2025 Vinh ctia Céng ty
04/2025/NQ- HDQT thong qua viéc thay déi nguoi dirng dau chi nhanh Can
07 HDQT 28/02/2025 Tho cta Cong ty
05/2025/NQ- HDQT théng qua viéc thay déi dia chi, nguoi dirng dau chi nhanh
08 HDQT 06/03/2025 D&k L&k ctia Cong ty.
06/2025/NQ- HDQT thong qua viéc gia han thoi gian hop PHDCD thuong nién
09 HDQT 14/03/2025 nam 2025
07/2025/NQ- HDQT théng qua viéc chét danh sach ¢6 déng c6 quyén tham du
10 1 hpqr 18/03/2025 | 511h ¢ thudng nién ndm 2025
08/2025/NQ- HDQT théng qua du thao tai liéu hop DHDCD thudng nién nam
11 HDQT 18/04/2025 2095 .
09/2025/NQ- HDQT théng qua viéc thanh lap ban kiém tra tu cach c6 dong tai
21 ppat 25/04/2025 | 5iip e thudng nién nam 2025
10/2025/NQ- HDQT duong nhiém gidi thiéu ng clr viéc tham gia HDQT va
13 HDQT 27/04/2025 | thong qua danh sach tng ctr vién HDQT va Ban kiém soat nhiém
ky 2025 - 2030
14 11/2025/NQ- 10/05/2025 HDQT théng qua viéc bau Chu tich HDQT nhiém ky 2025 — 2030
HBQT
12/2025/NQ- HDQT théng qua viéc Ong Nguyén Thanh Phong két thic nhiém
15 HDQT 09/06/2025 ky 2025 — 2030
13/2025/NQ- HDQT Thong qua mién nhiém Chirc vu Phé TGP ctia Ong Nguyén
16 09/06/2025 | Long Triéu, bd nhiém Ong Nguyén Long Triéu |én gilr chirc vu
HDBQT
TGD
HDQT théng qua Uy quyén cho chi nhanh Can Thao giao dich gidi
17 14/2025/NQ- 26/06/2025 quyét, ky két cac hgp déng dé nhan chuyén nhuong cadc méa nén
HDQT va ky két cac van ban co lién quan véi chi nhanh Cong ty cé phan
xdy dung céng trinh giao théng 586 tai Can Tho.
T14A/2025/NQ- HDQT Thong qua viéc thanh 1ap Ban Quan ly du an Khu Cong
18 HDQT 01/07/2025 nghiép Tuy Phong
15/2025/NQ- HDQT Thong qua viéc thay déi dia chi tru s& chinh Céng ty TNHH
19 HDQT 09/07/2025 MTV Néng Nghiép Hoang Quén
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STT SO NGHIQUYET | NGAY NOI DUNG
20 16/2025/NQ- 09/07/2025 HPQTAThong qua chu truong cham dut hoat dong 05 chi nhanh
HDQT cua Cong ty
17/2025/NQ- HDQT Théng qua viéc B8 nhiém Ong Cao Van Hai gilt chirc vu
21 HDQT 14/07/2025 | py g Téng giam déc Quan ly van hanh
29 18/2025/NQ- 16/07/2025 HDQT Thong qua viéc lya chon don vi kiém todn doc lap
HDQT
19/2025/NQ- HDQT Thong qua viéc trién khai phat hanh cd phiéu riéng 1é dé
23 HDQT 07/08/2025 hodn d6i ng va cac van dé lién quan
24 20/2025/NQ- 07/08/2025 HDQT Théng qua ho sao phat hanh ¢ phiéu riéng le
HDQT
21/2025/NQ- HDQT Thoéng qua viéc chi tra Thu lao cho céc thanh vién Hoi
25 HDQT 15/08/2025 d6ng quan tri
22/2025/NQ- HDQT Théng qua cac hop déng, giao dich véi bén cé lién quan:
26 HPQT 24/10/2025 | Cong ty c6 phan Tan Dai Tién Binh Thuan tlr thang 10/2025 dén
thang 12/2025
23/2025/NQ- HDQT Thong qua viéc tam dirng trién khai ho so phat hanh c6
27 HDQT 24/11/2025 phiéu riéng lé d€ hoan dai ng
28 24/2025/NQ - 02/12/2025 HDQT Thoéng qua viéc Cong ty HQC dong y ban tai san la van
HDQT phong lam viéc tai Can Tho cho Cong ty Hoang Quan Can Tho
HDQT Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu
og | 25/2025/NQ- 08/12/2025 riéng & d€ hoan déi ng; phuong an dam bao viéc phat hanh cd
HDQT phiéu riéng |é dé hoan déi ng dap ing quy dinh vé ty 1& s& hitu
nudc ngoai va cac van dé co lién quan
26/2025/NQ- HDQT Théng qua ho so dang ky phat hanh co phiéu riéng 1é dé
30 HDQT 09/12/2025 hodn d8i ng
27/2025/NQ- HDQT Thong qua cac Hop doéng, giao dich vai cac bén co lién
31 HDQT 31/12/2025 quan trong nam 2026

b. Ty lé tham gia ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri

THANH VIEN HPQT SO BUGI HOP TY LETHAM | LY DO KHONG THAM DU HOP
HDQT THAM DY DY HOP
01  Ong Truong Anh Tuan 31/31 100%
02  Ong Tran Anh Tuan 31/31 100%
03  Ong Ly Quang Minh 31/31 100%

c. Thanh vién HDQT doc lap, khong diéu hanh

Co cau HDQT cta Cong ty hién ¢ 01 thanh vién doc lap va 02 thanh vién HDQT, dam bao su can doi
gitra thanh vién doc lap va thanh vién diéu hanh. Thanh vién HDQT doc lap dong vai tro quan trong
trong viéc duy tri tinh khach quan, can bang Igi ich va dam bao cac quyét dinh cia HPQT duoc dua ra

trén co sd minh bach, doc lap.

d. Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

B& phan kiém toan ndi bd: ¢ trach nhiém thudng xuyén danh gia tinh hinh tai chinh cGa Cong ty, giam
sat hoat dong kiém soat ndi bd nham dam bao hiéu qua van hanh, dé tin cay trong bdo céo tai chinh
va tuan tha phap luat.
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e. Van phong Hoi dong Quan tri:

T6 chre, theo déi cac cude hop HPQT, cung cap théng tin, tai liéu can thiét cho thanh vién HDQT va
Ban Kiém soét.

H6 trg, tu van H6i déng Quan tri va Cha tich HDQT trong viéc dua ra quyét dinh doi véi cac van dé thuéce
tham quyén. Dong thdi, lap va trinh céc bao cédo dinh ky, dét xuat cho HPQT va Chu tich HDQT trong
qua trinh thuc hién nhiém vu.

Phoi hgp véi cac phong ban chirc néng, ban lanh dao Cong ty trong viéc giam sat, kiém tra viéc thuc
hién nhiém vu cta cac don vi, cd nhan, dam bao ky luat lao déng va duy tri hoat déng céng ty minh
bach, hiéu qua.

f. Nguoi phu trach quan tri Cong ty

Cong ty Hoang Quan tiép tuc duy tri mét nguoi phu trach quan tri Cong ty dé hé trg HDQT trong viéc
thuc hién hiéu qua vai tro va trach nhiém cta minh trong céc hoat déng nhu chuén bi céc cudc hop
HDQT, dam bao cac Nghi quyét HDQT phu hop véi quy dinh phap luét, ho trg Thanh vién HDQT trong
viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

3. Dao tao vé Quan tri Cong ty

Cong ty chu trong dao tao, cap nhat kién thirc phap luat, quan tri Céng ty va Cong bo théng tin cho céc
thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh va can b quan ly nham nang cao nang luc quan tri, dam bao
tuan tha quy dinh phap luat va tiém can cac thong 1é quan tri tét. Cac khoa dao tao va Héi nghi Cong
ty da tham gia trong ndm 2025 bao gém:

NGAY TO
CHUC

PON V| TO CHUC

NOI DUNG

UBCKNN, HOSE, HNX,
27/2/2025 | Vién TV HDQT VN
(IIVIODII)

UBCKNN va VIOD

Dién dan “Vi mot mua Pai hoi dong cé dong doi maoi”
nam 2025

Ho6i thao: Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién kinh t&
2 | twnhan va cap nhat dinh hudng vé QTCT theo cac
nguyén tac va thong |é t6t cua ASEAN va OECD

06/06/2025

UBCKNN, Cuc Quan ly,
Hai nghi “Tuan tha phap ludt ching khodn va luu ¥ giam sat k& toan, kiém

3 i S R 20/6/2025 | toan — BO Tai chinh va
cac sai sot trong lap bao cao tai chinh PO a0
Hoi Kiém todn vién hanh
nghé VN (VACPA)
Héi thao: Hudng dan cong b6 thong tin ESG cho céac UBCKNN
4 | nganh Tai chinh, San xuat va Bat dong san — Xay 31/07/2025
dung
Héi nghi: Phé bién ndi dung stra déi, bé sung Luét UBCKNN
Ching khodn va céc van ban quy dinh chi tiét thi
5 hanh, trong khuén khd Dy an “Nang cao nang luc vé 16/10/2025
thic day hiéu qua thi truong chirng khoan Viét Nam”
Hoi thao thué chuyén sau: Cap nhéat va thao g& 09 _ | Hiép hoi Ké toan Cong
6 | vudng mac vé chinh sach Thué 2025 — Cac van dé chirng Anh Quéc (ACCA)
. . 11/09/2025
thuc tieén cua Doanh nghiép
7 Hoi nghi pho bién, tap huan ndi dung Théng tu so 11/11/2025 Bo6 Tai chinh

99/2025/TT-BTC

Hoi thao: Nghi quyét 254/2025/QH15 clia Quéc
8 | hoivé mot sé co ché, chinh sach thdo g& khé khan, 25/12/2025
vudng mac trong t6 chire thi hanh Luat Dat dai

UBCKNN, VIOD, IFC
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4. Ban Tong Giam daoc

Ban Téng Giam doc do HDQT b6 nhiém, c6 trach nhiém chinh |4 t6 chirc thuc hién cac nghi quyét cua
DHDCD va HDQT, quyét dinh tat ca cac van dé khong can phai cé Nghi quyét ciia HDQT, bao gém viéc
thay méat Cong ty ky két cdc hgp déng tai chinh va thuong mai, t6 chic va diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh thuong nhat ctia Cong ty theo nhirng thong 1é quan ly tot nhat.

Trong nam 2025, Ban Téng Giam doc c6 mot s thay doi dugc trinh bay trong bang sau:

TT Ho Tén Chirc vu Ghi cha

1 Nguyén Thanh Phong Téng Giam déc Tur nhiém ngay 09/06/2025
2 Nguyén Long Triéu Téng Giam déc B6 nhiém ngay 09/6/2025
3 Cao Van Hai Phé Téng Giam déc B& nhiém ngay 15/7/2025.

IV. DANH SACH VE NGU®I1 CO LIEN QUAN CUA CONG TY

. se 2. | Thoi diém
Churc vu tai cong t Thoidiembat | o =
Tén 18 chire WRICONIY | gaulanguai | Khengcon |, o 40
(néu co) c6 lién quan Slasciie
lién quan
1 | Trwong Anh Tuén Chd tich HDQT 23/03/2007
2 | Tran Anh Tuan TV HDQT khong diéu hanh | 01/6/2024
3 | Ly Quang Minh TV HDQT déc lap 30/05/2020
X ~ e ~ Hé’t
4 | Nguyéen Thanh Phong Tong Giam béc 09/06/2020 09/06/2025 nhiém ky
5 | Nguyén Long Triéu Téng Giam Dac 22/06/2018
6 | Truong Nguyén Song Van | Phé Tong Giam Béc 31/01/2019
7 | Yu Tran Dan Phugng Trudng Ban Kiém soét 30/05/2020 10/05/2025 He.tA N
nhiém ky
8 | Bui Thi Uyén Trang Trudng Ban Kiém soat 23/4/2023
9 | Nguyén Thi Bich Thuy TV Ban Kiém soat 24/04/2021
10 | Ong H6 Phuong Péng TV Ban Kiém soat 10/05/2025 Tring ctr
11 | Nguyén Hong Phuong Ké todn trudng 22/10/2015
12 | Tran Van Hao Giam dac tai chinh 01/04/2020
Nguai dugc iy quyén CBTT
13 | boan Van Chinh va nguai phu trach quan tri | 21/6/2023
cong ty
14 | Cao Van Hai Pho Tong Giam Boc Quan |4 5/47 /025 BO
ly van hanh nhiém
Cong ty CP Dau tu Thanh | ..
15 Phé Vang Cong ty con 28/03/2024
Cong ty TNHH Tu van -
16 | Thuong mai — Dich vu Dia | Cong ty lién két 27/08/2014
0c Hoang Quéan Nha Trang
Cong ty CP Dau tu bia oc | ., o
7 Hoang Quan Can Tho Cong ty lién ket
Céng ty TNHH MTV Nong | .
18 Nghiép Hoang Quan Cong ty con

V. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIGA CONG TY, CONG TY CON, CONG TY DO
CONG TY PAI CHUNG NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON DIEU
LE V&1 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA NHUONG NGUOI €O LIEN QUAN
CUA THANH VIEN DO; GIAO DICH GIJA CONG TY V&I CONG TY TRONG PO
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUGC THOI
DIEM GIAO DICH.

Céc giao dich nay da dugc Cong ty cong b6 trong Bédo céo tinh hinh Quan tri cong ty nam 2025 lap

ngay 30/1/2026 va Bao céo tai chinh kiém toan nam 2025 lap ngay 31/3/2026. Céc giao dich da duoc

cong bé va chap thuan day du theo quy dinh cta biéu |é Cong ty.

V1. TINH HINH THAY P61 VON PAU TU CUA CHU SG HOU

Trong nam 2025, cong ty khong c6 céc thay dai lién quan dén von dau tu cta chi s hiru

Tinh dén ngay 31/12/2025, von chu s hitu cua cong ty dat 5.766 ty dong.

VII. THU LAO VA CAC KHOAN LQ1iCH CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Can cur theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luat Doanh nghiép va Diéu 29, Diéu 42 Diéu |1é cong ty, tdng
murc thu lao cda HDQT va Ban kiém soat dugc DPHDCD phé duyét hang ndm trén co sé Loi nhuén sau
thué ctia Cong ty ndm dé. Cén cir theo murc thi lao DPHDCD 2025 d& thong qua:

. Thu lao chi tra cho HDQT la 0.7% lgi nhuén sau thug, twong duong 473.526.844 dong.
. Thu lao chi tra cho BKS |a 0.3% lgi nhuan sau thué, tuong duong 202.940.076 dong.
. Chi tiét thu lao cho HDQT va BKS dugc phan bo nhu sau:

Khong diéu | Kiém diéu | Hudéng ‘Huc’mg ‘Thuc’mg

STT | Ho tén ‘ Chirc danh

hanh hanh lwrong thulao |thulao
HOI PONG QUAN TRI
1 Ong Truong Anh Tuén Cha tich X X
2 | Ong Tran Anh Tuan Thanh vién X X
3 | Ong Ly Quang Minh Thanh vién X X
BAN KIEM SOAT
1 Ba Bui Thi Uyén Trang Trudng Ban X X
2 Ba Nguyén Thi Bich Thuy | Thanh vién X X
3 | Ong H6 Phuong bong Thanh vién X X

Ngoai murc thu lao trén, cac thanh vién HDQT doc lap, khéng diéu hanh va thanh vién BKS khéng nhan
thém bat ky khoan tién thudng nao tlr Quy khen thudng & phtc lgi ciia Cong ty.

Hién tai, chi cac thanh vién HDQT kiém nhiém chirc danh diéu hanh méi duoc hudng céc ché do phu cap
nhu str dung 6 t6 ctia Cong ty, thanh toan chi phi dién thoai thuc té€ phat sinh, bao hiém xa hoi, bao hiémy
té, cac loai bao hiém khac, kham strc khde dinh ky va céc dai ngd khéc theo quy ché ndi b clia Cong ty.
VIil. DINH HUGNG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Su phuc héi cda thi truvong bat dong san duoc thic day béi cac chinh séch hé trg tir Chinh phd, nguén

cung cai thién va sy diéu chinh gia bat dong san. Trong dé, NOXH tiép tuc dugc uu tién vdi nhitng
chinh sach thuan lgi, tao diéu kién cho doanh nghiép ma rong quy dat va trién khai du an mdi. Pong
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thoi, nhu cau vé nha & thuong mai (NOTM) va bat dong san khu cong nghiép ngay cang tang cao, thic
day doanh nghiép day manh d4au tu dé t6i uu loi nhuan va déng gop vao su phat trién kinh té& - xa hoi.
2026, cong ty tap trung phat trién ba linh vuc chinh: NOXH, nha & thuong mai va bat dong san KCN.
Trudce nhitng co hoi day tiém nang va tiép ndi muc tiéu chién luge phat trién 2020-2026 va tam nhin
dén ndm 2030, trén ca s& cac yéu to ndi tai doanh nghiép, HDQT dua ra dinh hudng phét trién cho nam
2026 nhu sau:

* Vé két qua kinh doanh: Don vi tinh: 1y dong
1. Doanh thu (VND) 1.200
2. Loi nhuén sau thué (VND) 90
3. Lgi nhuan sau thué/Doanh thu (%) 7.5%
4. Lgi nhuan sau thué/Vvon diéu 1é (%) 1.4%

HDQT sé can ci vao tinh hinh kinh doanh thuc
CG tirc (%) té€ cua cong ty trinh DHDCD duyét phuong an tra
c0 tirc cho co dong

* Vé quan tri cong ty:

HDQT dinh hudng cong tac quan tri cong ty theo hudng chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua, déng
thoi irng dung cong nghé, dac biét la tri tué nhan tao (Al), vao qua trinh quan trj va van hanh. Céng ty sé
tiép tuc cai tién bd mdy quan tri, nang cao chat lugng diéu hanh, dam bao cong khai, minh bach théng
tin va cap nhat kip thoi cac quy dinh phap luat mdai trong quan tri doanh nghiép. Déng thoi, HDQT chd
trong nang cao vai tro ctia cac thanh vién, tao diéu kién dao tao vé quan tri cong ty cho HDQT, Ban TGD
va Ban Kiém sodat nham tdng cuong nang luc diéu hanh.

Bén canh do, cong ty day manh cong tac quan tri rdi ro, kiém soat tai chinh, ké toén, kiém toén va toi
uu hda chi phi. Viéc irng dung Al sé gitp phan tich di liéu tai chinh, dy bao rdi ro va tu dong hoa céc
quy trinh kiém soat nham nang cao hiéu qua hoat dong. HDQT ciing sé ra soat, hoan thién dé an tai cau
trc mo hinh quan tri, dong thai lua chon céc du én va dai tac phiu hop vdi chién luge dé thuc hién gop
von, M&A, tan dung loi thé cdng nghé dé t6i wu hda ngudn luc va mé rong quy mé hoat dong bén ving.

* Vé hoat dong kinh doanh:

Hoang Quan tiép tuc xac dinh bat dong san dan dung va cong nghiép la nganh cht luc, véi sy diéu
chinh linh hoat vé ty trong cac phan khuc theo tirng giai doan.

Trong linh vi'e NOXH cong ty trién khai cdc du @an NOXH chu chét tai céc tinh thanh nhu Golden City
(Tay Ninh), HQC Tan Huong (P6ng Thap), KBT méi Tra Vinh (Vinh Long). Cac du an nay khéng chi dap
(rng nhu ciu nha & ma con gép phan vao phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong. Hoang Quan day
manh muc tiéu cung cap 50.000 can NOXH giai doan 2026 - 2030, d6ng thai ndng cao chat lugng san
pham véi cong nghé thong minh va tién ich hoan chinh.

Cong ty ciing chd trong phat trién NOTM, dac biét la cac khu phirc hgp nha & — thuong mai tai TRHCM,
Binh Thuan, Dong Nai. D6ng thai, phat trién cac chung cu tam trung cho nhém khéach hang c6 thu nhap
trung binh khda, mang dén giai phap an cu chat lugng va chi phi hop ly. Cac du an nay dugc quy hoach
bai ban, tich hop tién ich da dang nhu trung tdm thuwong mai, khu vui choi va khong gian xanh, tao co
hoi sinh 16i bén viing cho nha dau tu.

Bén canh nha & va thuong mai, Hoang Quéan phat trién cac KCN nham cung cdp nha & cho cong nhan
va chuyén gia. Céng ty phéi hgp phat trién cac KCN nhu Ham Kiém | (LAm D6ng) va Binh Minh (Vinh
Long), d6ng thai cong ty tim kiém co hoi dau tu vao cac KCN méi, két hop véi mo hinh khu d6 thi vé
tinh, dap (rng nhu cau vé nha & va ha tang cho doanh nghiép va ngudi lao dong.

Hoang Quéan ciling md rong dau tu hop tac xay dung hoa vién nghia trang Dak Lak, Khanh Hoa va
TP.HCM, khai thac tiém nang cua thi trudng ngach dé tao gia tri bén virng. Céng ty day manh chién
luge hop tac va M&A dé md rong quy dat va phat trién cac du an chat lugng cao.
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Giai doan 2026 - 2030, Hoang Quan tiép tuc phat trién BDS tai cac tinh Dak L&k, Vinh Phuc, Pa Nang,
Hué va Quang Nam, Ca Mau cho phan khic NOXH, Dak Lak, Tay Ninh va TRPHCM cho nha & thuong
mai, va Lam Ddng va Vinh Long cho KCN, dap ing nhu cau cua thi trudng va khang dinh vi thé cla
cbng ty.

* Ve tai chinh

. Xay dung ké hoach tai chinh tong thé, dac biét |a ké hoach huy déng von.

. Can d6i cau trac von, duy tri cau trac tai chinh lanh manh.

. Kiém sodt va can d6i dong tién, uu tién cho viéc phat trién hoan thién du én

. Da dang hdéa nguon von, ma rong kénh tiép can tai chinh tai cac dia phuong.

* V/é phat trién bén viing

. Tang cuong dao tao va phat trién ngudn nhan luc cho céc coéng ty thanh vién va Tap doan, dong
thoi xay dung hé théng danh gia nang luc minh bach, céng bang dé thu hiat nhan tai.

. Trién khai k& hoach phat trién nguén nhan luc ké thira & cap lanh dao, dam bao déi ngli quan ly tai
HDQT va Ban diéu hanh co su ké cén virng chéc.

. Gidm séat chat ché cong téc tai cau tric nhan sy, déng thai ra soat va diéu chinh chinh sach luvong,
thudng, phic lgi nham nang cao ché d6 dai ngd cho can b cong nhan vién.

. Ung dung Al trong quan tri nhan su, t6i uu hda quy trinh tuyén dung, dao tao va danh gia hiéu suat
lam viéc.

* Vé hoat dong to chirc nhan sy

. Quan tri s6 va Nang luc thich &rng: Quyét liét trién khai hé sinh thai MISA AMIS két hop bd chi sd
KPI d€ toi uu hda quy trinh diéu hanh, tai chinh va kinh doanh. Viéc chuyén d6i sang nén tang quan
tri hop nhat nay giup nang cao nang luc déng cua Cong ty, cho phép phan &rng nhanh chéng va
hiéu qua trudc cac bién dong phtrc tap cua thi truong bat dong san.

. Van hanh chuyén nghiép va Nang luc canh tranh: Tap trung &rng dung céc tiéu chuan ky thuat mai
nham nang cao chat lugng céng trinh va day nhanh tién dé thi cong tai cac du an trong diém. HQC
chti dong tim kiém, lia chon céc co hoi dau tu ¢ hiéu qua kinh té€ cao, phl hop véi nang luc 16i dé
khong chi téng trudng bén virng ma con déng gop tich cuc cho nén kinh t&€ dat nudc.

. Phat trién bén virng va Hai hoa loi ich: Cam két duy tri moi trudng lam viéc an toan, hién dai cho
toan thé can bd nhan vién va thuc hién day dd nghia vu véi Nha nude. Coéng ty kién dinh véi muc
tiéu t6i da hoa quyén lgi cia C6 déng, dong thoi ddm béo su can bang loi ich gitra cac bén lién
quan (Khach hang, Doi tac, CBNV) gan lién véi trach nhiém xa hoi va bao vé moi truong.

HDQT cam két theo sét céc thay déi trong chinh sach ctia Nha nudc va dién bién thi truong dé kip thoi
dua ra giai phap phu hop, dam bao su phat trién bén virng ctia Céng ty. Vi dinh hudng chién lugc rd
rang, Hoang Quan sé tiép tuc noé luc nang cao hiéu qua hoat dong, t6i da hoa lgi ich cho cd dong va
cac bén lién quan, déng thai khang dinh vi thé trén thj trudng.

TM. HOI PONG QUAN TR
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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN
TRI NAM 2025

I. DANH SACH THANH VIEN POC LAP HDQT:

Trong cao cau thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030 dugc DPHDCD bau clr ngay 10/5/2025 cta Cong ty
C6 phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan (sau day goi tat la “Cong ty Hoang Quan”,

“HQC) c6 1/3 thanh vién HDQT la thanh vién doc lap va thanh vién doc lap chua lam qud 02 nhiém ky
lién tuc, phu hop véi quy dinh cda Luat Doanh nghiép 2020.

Danh sach Thanh vién HDQT déc lap nhu sau:

Thanh vién Churc vu Ngay bat dau/khong con la S6 budi Ly do khéng

HDQT dac lap thanh viéen HDQT hop HDQT tham du hop
tham du du hop

30/5/2020, dugc bau lai tai
PHDCD thudng nién nam 2025
(nhiém ky 2025-2030)

Thanh vién

HDQT doc lap

01 | Ongly Quang
Minh

31/31 100%

11.LHOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT TRONG NAM 2025

Trong nam 2025, thanh vién HDQT doc lap da thuc hién day du chire trach, nhiém vu ctia minh theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu |é Cong ty va cac quy ché quan tri hién hanh, dam bao tinh khach
quan trong qua trinh tham gia y kién va giam sat. Cu thé nhu sau:

- Tham gia day du cac cudc hop va dong gop y kién chién lugce: tham du day du céc cudce hop dinh
ky va bat thuong ctia HDQT. Tai céc budi hop, thanh vién HDQT déc Iap tich cuc théo ludn va duara
cac y kién phan bién khach quan doi véi cac quyét sach Ién, dac biét la tién do thuc hién cac du an
Nha & xa hoi (NOXH) - linh vurc cét 16i cia HQC — nham dam bao céc du an dugc trién khai dang 16
trinh va t6i wu héa nguén von tir gdi tin dung wu dai.

- Thuc hién giam sat chat ché qua trinh phé duyét va thuc hién cac giao dich giira Cong ty vai cac
bén lién quan, dam bao moi hoat déng déu cong khai, minh bach va khéng gay xung dét lgi ich.
DPong thoi, thanh vién HDQT déc 1ap thudng xuyén ra soat hé thdng kiém soat nodi b dé nhan dién
va kién nghi cac giai phap phong ngtra rui ro tai chinh trong bai canh thi trvong bat déng san con
nhiéu bién dong.

- Phéi hgp va tu van cho Ban Diéu hanh trong viéc kién toan bd may nhan su cap cao va ap dung cac moé
hinh quan tri doanh nghiép hién dai, giip nang cao ndng suat lao dong va hiéu qua van hanh bo may
toan Cong ty.

I1. DANH GIA HOAT PONG CUA HDPQT
1. Tong két cac cudc hop cua HPQT va cac quyét dinh cua HPQT

Trong ndm qua, HDQT d3 t6 chirc cac cudc hop nham thao luan, xem xét va quyét dinh dai véi cac van
dé thudc tham quyén va ndi dung dugc DHDCD uy quyén. Cac cudc hop dugc tién hanh trén co sd bdo
cdo, y kién dé xuat va tham muu ctia Ban Tong Giam doc (Ban TGD), dam bao tinh minh bach, hiéu qua.

Tai moi cudc hop, HDQT d4a thao luan, quyét dinh cac van dé quan trong lién quan dén hoat dong kinh
doanh, tai chinh, dau tw, quan tri doanh nghiép va cac van dé chién luoc dai han. Cac quyét dinh cua
HDQT dugc dua ra dua trén nguyén tac dong thuan, tuan tha quy dinh phap luat, Diéu lé Céng ty va cac
nghi quyét cua DPHDCD.
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Bén canh dé, HDQT ciing giam sat viéc trién khai cac quyét dinh dugc thong qua, chi dao Ban TGD
thuc hién theo dung ké hoach.

Nhin chung, HPQT d& hoat dong hiéu qua, dung chirc nang, nhiém vu. Tuy nhién, HDQT can tiép tuc
nang cao chat lugng céng tac du béo, kiém soat tién do trién khai du an va hiéu qua s dung nguén
von trong bdi canh thi trudng con bién dong.

2. Hoat dong cua HDQT

HDQT d4 trién khai cac ndi dung dugec DPHDCD thudng nién 2025 giao, dam bao tuan tha quy dinh phap
luat, Diéu lé Cong ty va cac quy ché ndi bo.

Trong nam, HPQT chu déng tim kiém co hdi dau tu, md rong quy dat véi cac du an tiéu biéu nhu NOXH
An Xuyén va NOXH Khanh An tai Ca Mau. Dong thai, HDQT trién khai cac giai phap tai cau tric tai
chinh, bao gém phuong én phat hanh ¢6 phiéu riéng Ié dé hoan déi khoang 500 ty déng cong ng.

Céc hoat dong nay cho thdy HDQT da chd déng trong dau tu va cai thién tai chinh. Tuy nhién can tiép
tuc kiém soat rdi ro dong tién va nang cao hiéu qua trién khai du an trong thoi gian téi.

3.Két qua giam sat Ban Tong giam doc

Thanh vién HPQT doc |ap da thuc hién giam sat hoat dong diéu hanh cia Ban Téng Giam déc trong
nam 2025 va ghi nhan:

- Hiéu qua diéu hanh va Tuan tha: Ban TGD da diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh hiéu
qua, bam sat cac Nghi quyét cia DHDCD va HDQT. Dam bao tuan thu phap luét va quy ché ndi bo.

- Linh hoat trong quan tri: Duy tri co ché bdo cdo thudng xuyén, cap nhat kip thoi dién bién thi truong,
tlr d6 dua ra gidi phap phu hop, dadm bao tién do céc du én trong diém.

- Minh bach va Phéi hop: Su phdi hop gitra BTGD va HDQT dugc thuc hién minh bach va trach nhiém.
Ban diéu hanh luén cht dong tham van y kién thanh vién HDQT doc lap d6i véi cac quyét dinh quan
trong.

IV. MOT SO KHUYEN NGHI TRONG TAM TRONG GIAI POAN TOl
- Nang cao quan tri rdi ro theo hudng chu dong, gan véi chién luge va phan bé nguodn luc.
- Cai thién hiéu qua quan tri, tdng cudong khai thac dir liéu va kiém soét rdi ro cong nghé thong tin.
- Tang cuong phoi hop gitra HDQT, BKS va Ban diéu hanh; lam rd trach nhiém giai trinh.
- Dinh ky danh gia hiéu qua hoat déng cta cac cap quan tri va phong ban.
- Hoan thién quy trinh ki€m soat giao dich lién quan, dam bao minh bach, tuan thd.
- Kiém soat dong tién va nang cao hiéu qua trién khai cac du an NOXH, tan dung nguon von vu dai.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP

LY QUANG MINH
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NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

Luat su Poan Van Chinh

Truong Ban Phap ly — Quan hé co dong
- Ngudi phu trach quan tri Cong ty

Ngay b6 nhiém: 21/6/2023
Nam sinh: 1976
Qué quan: Quang Ngai

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Luat

Ong Doan Van Chinh dugc Hoi déng quan tri bd nhiém chirc danh Ngudi phu trach quan tri
céng ty vao ngay 21/6/2023. Ong Poan Van Chinh 13 Luat su c6 nhiéu ndm kinh nghiém lam
viéc trong moi truong phap luat dac biét 1a phap ly chuyén vé bat déng san, M&A du an. Hién
tai, Ong Doan Van Chinh dang ddm nhiém chirc vu Trudng Ban Phap Iy — Quan hé c¢6 déng
clia Coéng ty c6 phan TV-TM-DV dia 6¢c Hoang Quan. Dong thai, dng Poan Van Chinh con dam
nhiém churc vu Giam déc phap ly tai Cong ty cé phan Pau tu Dong Duong

Hoat dong ctia Nguoi phu trach quan tri cong ty trong nam 2025:

Trong vai tro la Trudng Ban Phép ly - Quan hé c8 dong dong thai 1a Ngudi phu tréch quan tri
cong ty, Ong Doan Van Chinh da thuc hién cac hoat dong lién quan dén nghia vu ctia minh
nhu sau:

Tu van Hoi déng quan tri trong viéc t6 chirc hop Dai héi déng cd dong theo quy dinh.

Tu van tha tuc, chuén bi cac tai liéu hop va tham du céc cudc hop HOi déng quan tri, Ban kiém
soat va Dai hoi déng cé déng theo yéu cau cta Hoi dong quan tri.

Phu trach va chi dao viéc lap cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri phu hop véi quy dinh cda
phap luat.

Giam sat va bdo cdo Hoi déng quan tri vé hoat dong céng b6 théng tin clia cong ty.

La dau mai lién lac gilra cong ty véi c6 dong, cac bén cé quyén lgi lién quan.
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HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

STT | Daituong S6 luong c6 Ty lé s6 Co cau c6 dong (*)
T6ng hop s liéu dua vao Danh séch ¢ déng chét ngay 31/12/2025 phiéu hiu (%)
|TH6NG TIN CHUNG v‘E c6 PH‘AN 7 Co dﬁng khac 526.599.274 91,33 35.080 35 35.045
- Trong nudc 522.628.726 90,64  34.999 24 34.975
Thong tin cd phan tai ngay 31/12/2025 Pon vi tinh - Nuéc ngoai 3.970.548 069 81 11 70
Khai luong c8 phiéu niém yét 576.600.000 C8 phiéu - Trong nudc 572.629.452 99,31  35.001 25  34.976
Ca phiéu tu do chuyén nhuong 576.600.000 Ca phiéu Trong dé - Nuéc ngoai 3070548 069 81 11 70
Co6 phiéu han ché chuyén nhugng 0 Co phiéu o . i
T P 2. Co cau s6 hiru theo C6 dong I6n va Nha dau tu ching khoan chuyén nghiép (NDTCKCN)
Co phiéu quy 726 Co phiéu
Co6 phiéu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh 576.599.274 Co phiéu STT | Péitugng S6 lugng c6
phiéu
Il. THONG TIN cO PHIEU HQC TRONG NAM 2025
C6 dong I6n s6 hitu tir 5% vén CP
1 R . e 50.000.000 8,67 1 0 1
Stt chi tiéu S6 luong tro 1én khong phai la NDPTCKCN
1 T6ng s6 phlén 248 phlén giao dich - Trong nudéc 50.000.000 8,67 1 0 1
2 Khi luong giao dich trung binh 6.713.021 c& phiéu - Nudc ngoai 0 0 0 0 0
3 V6n hoa thi trudng tai ngay 31/12/2025 1.735.566.000.000 dong 2 NDTCKCN la c6 déng I6n s6 hitu tir 0 0 0 0 0
5% VDL tro l1én
4 Gia cao nhat (18/08/2025) 4.200 doéng ;
- Trong nudc 0 0 0 0 0
5 Gia thap nhat (09/4/2025) 2.540 déng . -
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
IIl. CO CAU S& HOU 3 NDTCKCN la cé dong sé hitu < 5% 25.848.155 448 19 18 1
A e i C o an VbL -646. '
1. Co cau so hiru theo loai c6 dong
- Trong nudc 25.520.600 4,42 9 8 1
STT | Déi tugng S6 lugng c6 Co céu c6 dong (*) - Nudc ngoai 327.555 0,06 10 10 0
1 C6 dong Nha nuéc 0 - 0 0 0 Ghi chd
2 Co dong séng lap/ c6 dong FDI 0 - 0 0 0 - Nha d3u tu ching khodn chuyén nghiép duoc dinh nghia tai Diéu 11 Luat chirng khoan 2019
- Trong nuéc 0 i 0 0 0 - C6 doéng I6n la c6 déng nam gii co phiéu tir 5% von diéu I trd 1én
- Nudc ngoai 0 - 0 0 0 3. Co cau cd dong theo loai c6 phiéu
3 C6 déng I6n 50.000.000 8,67 1 0 1 - — —
Dboi tuong S6 luong So luong Tong cong
- Trong nudéc 50.000.000 8,67 0 0 0 CP han ché CP chuyén
- Nudc ngoai 0 ) 0 0 0 chuyén nhuong | nhuong tu do
4 Céng doan Cang ty 0 ) 0 0 0 I. Nguoi ndi bo 50.000.000 50.000.000 8,67
~Trong nudc 0 ) 0 0 0 Il. Co phiéu quy 0 726 726 0,00
- Nu6c ngoai 0 _ 0 0 0 lll. Cong doan Cong ty 0 0 0 0
5  C8phiéuquy 726 0 1 1 0 '(‘I:é,ﬁ‘;g)"“g $0 hitu c6 phiéu uu dai 0 0 0 0
6 Coddoqg s6 hitu co phiéu uu dai 0 ) 0 0 0
(néu co)
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P6i tuong S6 lugng S6 lugng Téng cong STT Co phan bihan | C6 phan Téng cong Ty lé sé

ché chuyén chuyén nhuong | (*) hitu %

CP han ché CP chuyén
nhuong(*) tu do(*) *)

chuyén nhugng | nhugng tu do

V. C6 déng khac 0 526.599.274 526.599.274 91,33 6 ;;L;Znsé'\rllguyén Ph¢ Téng gidm déc 0 0 0 0
1. Trong nudc 0  522.628.726 522.628.726 90,64 —
7 Cao Vin Hai Pho6 Tong giam doc 0 0 0 0
1.1 C4 nhan 0  521.034.105 521.034.105 90,36 ao van Hal (Tir 15/7/2025)
1.2 T8 chirc 0 1.594.621 1.594.621 0,28 Truéng Ban
A N 8  YuTranPan Phugng Kiém soét (Dén 0 0 0 0
- Trong d6 Nha Nu6 0 0 0 0 :
rong do ha \uoe 10/5/2025)
2. Nudc ngoai 0 3.970.548 3.970.548 0,69 X .
O  BuiThiUyénTrang  '4ong Ban Kiem 0 0 0 0
2.1 Canhan 0 3.640.694 3.640.694 0,63 el 9 so4t (tir 10/5/2025)
2.2 T6 chuc 0 329.854 329.854 0,06 10 Ngyyen Thi Bich TV Ban Kiém soat 0 0 0 0
TONGCONG 0 576600000 576600000 100 -
. 11 H6 Phuong Déng TV Ban Kiém soat 0 0 0 0
IV. DANH SACH CO PONG PAC BIET A LA
12 Nguyen Hong K& toan trudng 0 0 0 0
. Phugng
STT | Tén t6 chirc/ca nhan/ S6 CCCD/Ho Ngay cap S6 lugng co SN .
chi&u/PKKD/ phiéu 13 Tran Van Hao GD Tai chinh 0 0 0 0
A C8déng nha nuéc 14 Poan Van Chinh Ngudi phu trach 0 0 0 0

quan tri céng ty

o : o TeNecoNs 0 SD00DO0D 50.000.000 867
B

Cé dong I6n
1 Truong Anh Tuan 50.000.000 +Tinh hinh thay d6i vén d4u tu cta chi sé hiru qua cac dot tang von cd phan/ cac dot phat hanh chirng khoan
khac trong nam: khéng thay dai
Téng Cong B 50.000.000 ] o
N . + S6 lugng c6 phi€u quy hién nay: 726 c6 phiéu. Trong nam 2025, Cong ty Hoang Quéan khéng thuc hién giao
Cc Co6 dong chién lugc dich ¢8 phigu qug.
Téng Cong C 0

T . T + Muc tiéu hoat dong nam 2026:
D Co6 dong sang lap/ co dong FDI (d6i voi ] )
truding hop TCNY Ia doanh nghiép FDI)/ -Tang cudng hoat déng va nang cao chat luvgng céng tac Quan hé nha dau tu;

- Duy tri da dang céc kénh tuong tac théng tin véi nha dau tu chinh xac va kip thoi;
- Thuc hién thanh céng viéc chao ban c6 phiéu riéng Ié cho Nha d4au tu chirmng khoan chuyén nghiép

Téng Cong D 0

- N6 luc thuc hién chuyén ngir cac thong tin kip thai dé€ dam bao cong bang vé thong tin gitra ¢6 déng trong
nudc va c6 déng nudc ngoai.

V. BANG CHI TIET VE S6 HOU c6 PHAN CUA NGUO1 NOI BO

Chirc vu Co phan bihan | Cé phan Téng cong Ty lé s&

ché chuyén chuyén nhuong | (*) hitu %
nhuong(*) tu do(*) *)

Cha tich, TV khéng

1 Truong Anh Tuan 0 50.000.000 50.000.000 8,67

diéu hanh
2 Tran Anh Tuan TYA HDQT khong 0 0 0 0
diéu hanh
3 Ly Quang Minh TV HDQT doc lap 0 0 0 0
4 Nguyén Thanh Téng giam déc (Pén 0 0 0 0
Phong ngay 9/6/2025)
5 Nguyén Long Triéu Teng giam doc (Tix 0 0 0 0

9/6/2025)
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Ba Bui Thi Uyén Trang

Thanh vién Ban kiém soat

Ngay b6 nhiém dau tién: 23/04/2023

Ngay tai bé nhiém : 10/05/2025

Nam sinh: 1971

Qué quan: Thanh phd H6 Chi Minh

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan ké toan

Ti I& s& hiru c6 phan: 0 co phan chiém 0.00% von Diéu lé

KINH NGHIEM LAM VIEC:

+ Ba BUi Thi Uyén Trang vdi nhiéu nam kinh nghiém trong linh
vuc ké toan.

+ Batlrng dam nhan vi tri ké toan trudng tai Cong ty TNHH MTV
Huy Chau.

CHUC VU TUNG PAM NHIEM:
« K& toan trudng Cong ty TNHH MTV Huy Chau.

- K& toan Cong ty TNHH Quan ly B4t dong san Victoria Service.

CHUC VU DANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY KHAC:
Ké toan trudng Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san Victoria
Service.
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Thanh vién Ban kiém soat

Ngay bd nhiém: 10/05/2025

Nam sinh: 1971

Qué quan: Thanh Héa

Trinh d6 chuyén mon: Ky su

Ti Ié s& hiru ¢6 phan: 0 cd phan chiém 0.00% vén Diéu lé

KINH NGHIEM LAM VIEC:

Ong H6 Phuong Dong la Ky su véi hon 30 nam kinh nghiém day dén trong linh vuc xay dung va quan
ly du &n, tirng kinh qua nhiéu vi tri quan trong tai cadc doanh nghiép thuy lgi, dau khi va bat dong san
uy tin.

CHUC VU TUNG DAM NHIEM:

+ 7/1994 - 01/1998: Cong tac tai Cong ty Khai thac cong trinh Thuy loi Déng Nai.
+ 03/1998 - 11/2006: CoNng tac tai Cong ty Xay dung Dau khi Viing Tau.

+ 05/2007 - 12/2007: Cong tac tai Cong ty Dau tu Phat trién Xay dung.

+ 01/2008 - 03/2016: Cong tac tai Téng Cong ty CP Dau tu Phat trién Xay dung.

+ 10/2018 - 09/2020: Cong tac tai Céng ty CP TV — TM - DV Dia 6c Hoang Quan.

CHUC VU DANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY KHAC:
+ Chuyén vién Ban Quan ly du an thuéc Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan.

BANGUYEN THI BiCH THUY

Thanh vién Ban kiém soét

Ngay bd nhiém dau tién: 24/04/2021

Ngay tai bo nhiém : 10/5/2025

Nam sinh: 1968

Qué quan: Thanh phé H6 Chi Minh

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung

Tilé s& hitu c¢6 phan: 0 co phan chiém 0.00% von Diéu lé

KINH NGHIEM LAM VIEC:
Ba Nguyén Thj Bich Thuy véi hon 25 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung. Ba ting dam nhan vi
tri quan ly du an, d4au tu, xay dung tai cac Cong ty trong nhiéu nam.

CHUC VU TUNG DAM NHIEM:

+ Chuyén vién Quan ly du an Phong K& hoach Dau tu — CT CP Transimex Saigon
+ Chuyén vién nghiém thu ban giao — Cong ty CP KD va QL BPS Vinhomes

+ Trudng Ban quan ly — Cong ty Sai Gon Trién Vong (Savista)

+ Giam doc QLDA - Cong ty CP TM Xay dung An Xuan Thinh

CHUC VU DPANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY KHAC:
+ Phé Ban Quan ly xay dung Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Cén clr vao quyén han va nghia vu ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é t6 chirc
va hoat déng, Quy ché& Quan tri ndi bd ctia Céng ty C6 phan TV-TM-DV Dia 6¢ Hoang Quan (sau day goi la
“Cong ty” hodac “Céng ty Hoang Quan”).

Ban Kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu kiém soat hoat dong cia Céng ty Hoang Quan trong ndm
2025 theo quy dinh. Nay, Ban Kiém soat bdo céo trudc Pai hoi déng cd dong vé tinh hinh hoat déng cla
Ban trong ndm 2025, véi ndi dung cu thé nhu sau:

I. THANH VIEN BAN KIEM SOAT VA THU LAO, CHI PHi HOAT DONG

Ngay 10/5/2025, PHDCD thudng nién 2025 da bau clr Ban Kiém soat nhiém ky mdi 2025-2030 gém 03
thanh vién |a ba Bui Thi Uyén Trang, ba Nguyén Thi Bich Thily va éng H6 Phuong Déng. Ban Kiém soat da
hop va bau Trudng Ban Kiém soat mdi la ba Bui Thi Uyén Trang.

Ban ki€m soat Cong ty gom 03 thanh vién, trong d6 Ba Bui Thi Uyén Trang (Trudng ban) c6 chuyén mon
vé ké todn; ba Nguyén Thij Bich Thuy (Thanh vién) va 6ng H6 Phuong Dong (Thanh vién) c6 chuyén mén vé
quan ly du an, thi céng, xay dung. Khéng co thanh vién nao thudc bé phén ké toan, tai chinh ctia Céng ty.
Dong thoi tat ca thanh vién BKS khong phai 1a thanh vién hay nhan vién cia cong ty ki€ém toan doc lap dang
thuc hién viéc ki€m toan bdo céo tai chinh cta Cong ty, cling nhu khéng thudc truong hop cé quan hé lién
quan dén HDQT, Ban TGD Cong ty nén dam bao dugc tinh khach quan trong qua trinh danh gia, kiém soat.

Thanh vién Ban Kiém Chicvu | Ngay batdau/ | So budi Ly do khéng tham
soat khong conla | hop BKS du hop
thanh vién BKS | tham du
01 Ba Bui Thj Uyén Trang Trudng Ban | 22/4/2023 03/03 100%
02 | Ba Nguyén ThjBich Thuy | Thanhvién | 24/4/2021 03/03 100%
X Trang clr nhiém
03 Ong H6 Phuong Bong Thanh vién | 10/5/2025 01/03 100% ky 2025-2030 tur
10/5/2025
. o . o Hét nhiém ky tur
04 Ba Yu Tran ban Phuong | Truong Ban | 10/5/2025 02/03 100% 10/5/2025

Trén co s& phé duyét cta Dai hdéi dong c6 dong (DHDCD) ngay 10/5/2025, thu lao ctia BKS nam 2025 Ia
0,3% lgi nhuan sau thué ca nam ctia Cong ty, tvong duong 202.940.076 dong.

Il. BAO CAO VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (BKS) vai tu cach la dai dién c6 dong thuc hién céng tac kiém tra, giam sat va kién nghi
nhirng thay doi can thiét trong céc linh vuc quan tri rdi ro, ndng cao chat lwgng quan tri doanh nghiép tai
Cong ty. Hoat déng clia BKS trong ndm 2025 bao gom:

- Giam sat hoat dong trién khai k& hoach kinh doanh ciing nhu thuc hién cdc Nghi quyét cda Dai hoi
déng Co déng va Nghi quyét cua Hoi déng quan tri trong ndm 2025.

- Gidm sét tinh hinh tuan tha céac quy dinh phap luat, Diéu |, cac Quy ché, Quy trinh ndi b ctia Cong ty
cling nhu tinh hogp ly trong viéc diéu hanh kinh doanh va phan bé nguén luc dé trién khai céc ké hoach
kinh doanh.

- Giam sat thu lao va cac khoan lgi ich va céc giao dich véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc va Ban
kiém soat va ngudi cd lién quan theo ding quy dinh phap luat.

- Phai hop vai Phong Tai chinh — K& toan, Ban Kiém todn ndi b soat xét Bo céo tai chinh clia Cong ty.

- Ban kiém sodt phdi hgp hoat déng véi Hi déng quan tri, Ban Tong giam déc, c6 dong va cac nhiém vu khac
theo quy dinh cua phap luat va Diéu Ié Cong ty nham bao vé quyén loi hop phép ctia Cong ty va c6 dong.

1. Hoat dong giam sat cuia BKS doi véi HPQT, Ban Tong Giam déc diéu hanh va cé déng
* Poi voi HDQT:

- Tuan thu Quan tri va Nghi quyét DHDCD: Cong tac quan tri cia HDQT trong ndm 2025 dam bao phu
hop vai Luat Doanh nghiép, Diéu |é Cong ty va cac quy ché nodi bo; tuan thu nghiém tuc 16 trinh thuc
hién theo Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 10/5/2025.
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- Gidm sat tiéu chudn Thanh vién HDQT: Trudc su thay dGi cia hanh lang phap ly tai Nghi dinh 245/2025/
ND-CP (ban hanh ngay 11/09/2025) vé gidi han s6 lugng cong ty kiém nhiém, BKS da chu dong ra soat
va ghi nhan truong hop Chad tich HDQT Truong Anh Tuan chua kip thoi diéu chinh so lwgng don vi dam
nhiém chirc danh quan ly. BKS da kip thai luu y va nhac nhd HPQT ciing nhu cé nhan 6ng Tuan thuc
hién 1 trinh thodi chirc danh tai cac don vi lién quan. Viéc chi dong nhan dién va né luc khac phuc sai
s6t nay minh chirng cho néng luc déng cia bo may lanh dao trong viéc thich ing nhanh chéng véi cac
dinh ché phap ly mdi.

- Gidm sat cong tac nhan sy cdp cao: BKS da thuc hién gidam sét chat ché quy trinh mién nhiém va bé
nhiém cac thanh vién Ban Tong Giam d6c cua HPQT trong ndm qua. Qué trinh nay dugc thuc hién
dang trinh ty, thd tuc, dam bao lua chon nhitng nhan su ¢é nédng luc phu hgp dé van hanh Coéng ty
trong giai doan chuyén déi s6 va ddy manh céc du an trong diém.

- Tham dinh céac Quyét dinh va CBTT: BKS tham du cac cudéc hop HDQT dé giam sét tinh phu hgp cla
céac Quyét dinh dau tu (dac biét la cum du an Ca Mau: Khanh An va An Xuyén). Dong thai, giam sat viéc
thuc hién cac bao cédo va céng bd thong tin (CBTT) dinh ky, bat thuong, dam bao tinh kip thoi va chinh
xac theo quy dinh cua Luat Ching khoan.

- Thu lao: Giam sat viéc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS dam bao ding muirc ngan sach da
dugc PHDCD phé duyét.

* PGi véi Ban Téng Giam déc:

- Biéu hanh linh hoat: Ban TGD da thuc hién diéu hanh kip thdi, quyét liét trién khai cdc Nghi quyét cla
HDQT théng qua hé thdng giao ban dinh ky va bat thuong. BKS ghi nhéan kha nang thich (rng cao trong
viéc xoay chuyén chién lugc san pham phu hgp vai bién dong thi truong.

- Gidm sat dau tu: Giam sat chat ché hoat dong gop von tai cac cong ty con, cong ty lién két va céc
khoan d3u tu trong diém vao du an méi, bao toan va phat trién von clia ¢6 dong.

- Tinh d6c lap: BKS duy tri su doc lap tuyét doi trong qua trinh gidm sat, dam bao moi phan bién va kién
nghi déu khach quan, trung thuc theo ding chirc ndng nhiém vu.

* Sy phoi hop hoat dong giira BKS d6i véi hoat dong ciia HDQT, Ban Tong Giam doc diéu hanh va cac can
b6 quan ly khac:

- Co ché& phdi hgp va Chuyén déi sé: BKS phdi hop chét ché, tham gia ddy du cac cudce hop chi dao chién
luge. Dac biét, viéc Ban diéu hanh trién khai hé théng quan tri MISA AMIS d4 tao diéu kién thuéan lgi dé
BKS truy xuat dit liéu kip thai, minh bach, nang cao hiéu qua giam sat tir xa.

- P6ng hanh quan tri rdi ro: Chi dong dong hanh cing HDQT va Ban TGP trong viéc ki€ém soéat cac rai
ro trong yéu lién quan dén d4u tu va kinh doanh; tham dinh sd liéu tai chinh thai gian thuc dé dé xuat
céc Kiém soat tuan tha: Duy tri su phéi hop xuyén sudt véi cac bd phan chirc ndng nham dam bao tinh
tuan thd phap luat va hiéu qua cua hé thong kiém soat ndi bé trong sudt nam 2025.

* Hoat dong khac cua BKS:

- Dé xuét Iya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét bao cdo tai chinh 2025.

- Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ctia bdo céo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh ban
nién (6 thang) va ca nam da dugc kiém toan.

- BKS d4 thuc hién cong tac chuan bi bdo céo trudec PHDCD thudong nién 2025.

Ill. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s& quyén han, nhiém vu da duoc quy dinh va ké hoach hoat dong cua BKS da dugc DHDCD thudng
nién 2025 théng qua, hoat déng cliia BKS dat mot so két qua nhu sau:

1. Hoat dong ctiia Ban Kiém soat trong nam 2025:

- Giam sét tinh hinh thuc hié n ké hoach kinh doanh nam 2025 cia HDQT va Ban diéu hanh theo Nghi
quyét cia PHDCD 2025; kiém tra tinh hgp phap, hop ly viéc ban hanh, trién khai va két qua thuc hién
céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban diéu hanh trong ndm 2025.

- Trong ndm 2025, BKS tién hanh kiém tra tinh hop ly, hop phap, trung thuc va mirc do cén trong trong
cong tac ké todan, thdng ké va 1ap bao céo tai chinh. Xem xét bao cdo tai chinh tdng hop hang quy, bao
céo tai chinh t6ng hap 6 thang va Bao céo tai chinh téng hop cliia Cong ty nam 2025 da dugc soat xét
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va kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam la don vi kiém toan dugc Uy ban Chiing khodn
Nha nudc chap thuan kiém todn cho céc t6 chirc niém yét, té chirc phat hanh va da dugc lua chon dé
thuc hién viéc ki€m toan Bao cdo tai chinh nam 2025. BKS da ra soat va Doéng y vdi cac ndi dung va
s0 liéu tai chinh bd phan Ké toan cua Cong ty lap va da duogc ki€ém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan
AFC va khéng dua ra y kién ngoai trir trong bao cdo ki€ém toan. Bao céo tai chinh duoc 1ap trén co sé
tuan tha day du cac quy dinh tai Diéu |1é Cong ty, chuan muc ké toan va ché dé ké toan trong viéc t6
chirc cong tac ké todn, thuc hién hach toan, ké toan va lap cac bao cdo tai chinh dam bao tinh chinh
xac, trung thuc, hgp ly.

- C4c giao dich véi céc bén lién quan phat sinh trong nam 2025 theo Nghi quyét duoc DPHDCD 2025,
Nghi quyét HDQT phé duyét ciing da dugc thé hién tai bdo céo tai chinh. Bao cdo tai chinh duoc 1ap
trén co sd tuan thu day du céc quy dinh cda chuan muc ké toan va ché dé ké toan trong viéc t6 chirc
cOng tac ké todn, thuc hién hach toan, ké toan va lap cac bao céo tai chinh ddm bao tinh chinh xac,
trung thuc, hgp ly. Ngoai ra cac giao dich véi cac bén lién quan phat sinh trong nam 2025 theo Nghi
quyét duoc DPHDCD 2025 ciing dd dugc thé hién day du trong bao céo tai chinh.

- Qua qua trinh gidm sat truc ti€p va tham dinh cac ho so lién quan, BKS nhan thdy cac hop déng, giao dich
véi bén lién quan trong nam 2025 déu tuén thu dang trinh tu, thdm quyén phé duyét ctiia Hoi dong quan
tri va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong. Ban Kiém soat danh gia cac giao dich nay duoc thuc hién trén
nguyén tac céng bang, minh bach, phu hop véi gia thi truong va diéu kién kinh doanh thuc t€, khong co
dau hiéu chuyén gia hay gay thiét hai dén lgi ich clia Cong ty va cac cd dong.

2. Két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025

Chi tiéu Két qua Ty Ié hoan
thuc hién thanh

Doanh thu | 1.000 | 147.4 | 14,74%
Loi nhuan sau thué | 70| 70,2 | 100,34%

Két qua kinh doanh nam 2025 dat doanh thu 147,4 ty dong hoan thanh 14,74% ké hoach doanh thu; lgi
nhuan sau thué 70,2 ty déng hoan thanh 100,34 % k& hoach lgi nhuan dugc DHDCD 2025 phé duyét.

3. Giam sat thanh vién HDPQT, thanh vién Ban Diéu hanh va can bd quan ly

Qua cong tac kiém tra, giam sat Ban kiém soat nhan thay Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc da tuan thu
quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu Ié cong ty, Quy ché quan tri n6i bo va Nghi quyét cia DHDCD thuong
nién 2025. Ban Kiém soat khong nhan thay dau hiéu bat thudng nao trong hoat déng kinh doanh cia Céng
ty trong nam 2025. Cac hoat dong cua Coéng ty duoc tuan thu theo quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu lé cua
CoOng ty, va cac quy dinh khéac cta phap luat

* Hoi dong quan tri
- Véi nhirng dién bién phrc tap cua thi truong BDS ndm 2025 va chi truong phat trién 01 triéu can nha &

x& hoi ciia Chinh phu, HDQT da giam sat chat ché va co6 cac quyét dinh, chi dao kip thai Ban TGD trong
hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Cac nghi quyét cia HDQT da ban hanh dung véi chirc nang, quyén han va phu hop Nghi quyét bPHDCD,
tuan tha Luat Doanh nghiép, Diéu |é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo va cac quy dinh phap luét khac.

- HDQT d4 tién hanh hop dinh ky va dot xuat theo quy dinh dé trién khai cong tac giam sat va dinh hudéng
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

- HDQT ludn bam sét cac hoat déng cta Ban diéu hanh, dua ra cac dinh hudng va chi dao kip thoi nham
nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

* Ban Tong Giam doc

- Ban TGD da thuc hién dung chirc ndng, quyén han, tuan tha quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong

ty, Quy ché& quan tri n6i b va céac quy dinh phap luat khac.

- Trong nam 2025, Ban TGD gap nhiéu thach thirc trong céng tac diéu hanh trude nhirng khé khéan chung
cla thé gidi do tinh hinh chién su gitra Nga - Ukraine va nhitng thir thach tir thi trudng bat déng san néi
riéng. Nhung vai nhirng né luc vuot qua khé khan, dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nién do tai
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chinh 2025, d6ng thai trién khai tich cuc céc du an trong diém. Véi tinh than trach nhiém cao, Ban TGD
van nd luc dé ra va thuc hién nhitrng chinh sach phu hop nham dem lai két qua kinh doanh tich cuc.

- Ung dung hiéu qua coéng nghé 4.0 vao cong tac quan ly, diéu hanh va kinh doanh: Trong nam 2025, Ban
TGD da dé xuat va duoc HPQT thdng nhat viéc ap dung chinh thirc nén tang cong nghé chuyén doi s6
dé &rng dung vao hoat dong quan ly ctia Céng ty, ap dung hoat dong s hoa toan dién nham hé trg céng
tac quan tri, déng thadi nang cao hiéu qua s dung nguén nhan luc.

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI

Qua céng tac kiém tra giam sat va trén cao sd cac chi so tai chinh, Ban kiém soat dua ra mot so kién nghi dé
dam bao thuc hién t6t ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2026 va hoan thanh muc tiéu chién lugc tir nay
dén 2030, dong thoi han ché nhiing sai sét, rdi ro trong qua trinh diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty:

- V& hé thdng van ban trong quan tri, diéu hanh: Cap nhat, diéu chinh cac vén ban lién quan dén hé thdng
quy trinh quy chg, co ché phan quyén day da dé nang cao nang suat va han ché sai sot, rdi ro trong qua
trinh diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Vé cong tac diéu hanh clGa Ban TGD: Ban Téng Giam déc can ra soat lai co cau nhan su, tinh gian bo
mady 16 chirc nhung van dam bao hiéu qua hoat déng, phdi hgp nhip nhang, thong tin thong sudt trén
toan hé théng; trién khai déng bé hé thong phé duyét online hiéu qua.

- Vé chinh séch phc loi nhan su: Céng ty can xac dinh nguon nhan luc la tai san quy gia nhat ciia Cong
ty. Vi vay, cac chinh sach tuyén dung, phuc loi, khen thudng ddi véi ngudi lao dong can dugc doi mai
va hoan thién qua cac nam, phu hgp véi tirng giai doan, thai ky: tir viéc cham lo vé doi séng tinh than,
vat chat, dén cong tac dao tao nghiép vy, vdan hda doanh nghiép. D€ bé mdy nhan su cta cong ty du
strc vuot qua moi kho khan, thach thirc va cé du diéu kién vuon tam va trd thanh chuyén gia hang dau
trong linh vuc bat dong san.

V. PHUONG HUGNG NHIEM VU HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Nham dam bao viéc thuc hién hiéu qua ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2026, hudng t6i dat duoc céac
muc tiéu chién lugc giai doan 2026-2030, déng thoi tang cudng cong tac kiém soat, han ché t6i da sai sot
va rui ro trong qua trinh quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh cua Coéng ty, Ban Kiém soat
(BKS) sé tap trung trién khai cac nhiém vu trong tam sau:

- Gidm sat viéc tuan tha quy dinh cua phap luat, Diéu |é Cong ty va cac quy ché ndi bd trong cong téac
quan tri, diéu hanh, dam bado hoat dong cua Cong ty dién ra minh bach, hiéu qua, ding quy dinh.

- Theo ddi, gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD nam 2026; kip thoi phét hién, canh
bdo va dé xuat bién phap xtr ly doi véi cac hanh vi cé nguy co anh hudng dén quyén loi ctiia Cong ty va
c0 dong, dam bao cac muc tiéu va ké hoach da dugc DPHDCD théng qua dugc thuc hién ddng 10 trinh.

- Kiém tra, thdm dinh bao céo tai chinh ban nién va bdo céo tai chinh nam 2026 cta Céng ty nham danh
gia tinh chinh xac, trung thuc, hop Iy clia cac so liéu tai chinh, qua d6 nang cao tinh minh bach trong
quan ly tai chinh va hoat déng kinh doanh.

- Thue hién day du céac chirc ndng, quyén han va trach nhiém theo quy dinh cua phap luat, Diéu |é Cong
ty va Quy ché hoat dong cta Ban Kiém soat, dam bao viéc kiém soat ndi bdé dugc trién khai mot cach
toan dién, chat ché va hiéu qua.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo yéu cau cta PHDCD, HDQT nham gdp phan nang cao hiéu qua quan
tri doanh nghiép va bao vé quyén lgi hogp phép cua c6 déng TM BAN KIEM SOAT

TRUGNG BAN
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GIGI THIEU BAN TONG GIAM DOC

Téng Giam Déc

Ngay b6 nhiém: 09/06/2025

Nam sinh: 1984

Qué quan: An Giang

Trinh d6 chuyén mon: Tai chinh — Ngan hang

Ti lé sé hitu ¢d phan: 0 c6 phan chiém 0.00% von Diéu lé

KINH NGHIEM LAM VIEC:

Ong Nguyén Long Triéu c¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh va quan Iy bat dong san. Trude khi
dugc bd nhiém lam Téng Gidm déc vao thang 6/2025, Ong gilt chirc Phé Téng Gidm déc CTCP TV-TM-DV Dia
oc Hoang Quan giai doan 2018-2025, phu trach hoat déng kinh doanh va phat trién thi truong ctia Cong ty.
CHUC VU TUNG PAM NHIEM:

+ Chuyén vién kinh doanh, Giam d6c san Céng ty TNHH Dai Phdc.

+ Giam ddc Chi nhanh CTCP TV-TM-DV bia 6¢ Hoang Quan.

+ Phé Téng Giam déc CTCP TV-TM-DV Dia 6¢ Hoang Quén.

CHUC VU PANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY KHAC:

« Ph6 TGD Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan.

+ Téng Giam déc CTCP D4au Tu Dia 6¢c Hoang Quan Can Tho

+ Téng Giam déc CTCP TV-TM-DV bia 6¢ Hoang Quan Mé Kong

Phé Téng Giam daoc Tai chinh — Ké toan

Ngay bd nhiém: 31/01/2019

Nam sinh: 1990

Qué quan: Khanh Hoa

Trinh d6 chuyé&n mén: Tai chinh — K& Toan

Ti 1 s6 hitu c6 phan: 0 cd phan chiém 0.00% vén Diéu lé

KINH NGHIEM LAM VIEC:

Ba Truong Nguyén Song Van c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac diéu hanh kinh doanh. Ba dang dam nhiém vai
tro Pho Téng Giam déc Tai chinh — K& toan ciia Cong ty C8 phan TV-TM-DV Dia ¢ Hoang Quan. Ngoai ra, hién Ba
dang la Chd tich HDQT cta Céng ty cé phan Thuong mai — San xuét — Dich vu Binh Minh, Cong ty c6 phan Xay
dung va Kinh doanh nha Binh Thuan.

CHUC VU TUNG PAM NHIEM:
+ Chua tich HDQT cla Céng ty C8 phan Dau tw Nam Quéan
+ Chu tich HDTV ctia Céng ty TNHH D3au tu Nha Viét

CHUC VU DANG DPAM NHIEM TAI CAC CONG TY KHAC:
+ Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan d4u tw Nam Quan;

+ Cht tich HBQT CTCP Dau tu Simon

+ Thanh vién HDQT Cdng ty CP TM-SX-DV Binh Minh;

+ Chu tich HDTV Céng ty TNHH D3au tu Nha Viét;

+ Phé TGD Coéng ty TNHH Tap doan Hoang Quan.

+ Thanh vién HDTV C6ng ty TNHH Dau tu Gido duc Hoang Quén;
+ Thanh vién HDQT Co6ng ty CP Dau tu Phuc Sinh;
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Phé Téng Gidam déc phu trach Quan ly- Van hanh

Ngay b6 nhiém: 15/07/2025

Nam sinh: 1975

Qué quan: Khanh Hoa

Trinh d6 chuyén mon: Ky su

Ti lé s& hitu c6 phan: 0 c6 phan chiém 0.00% v6n Diéu lé

KINH NGHIEM LAM VIEC:

Ong Cao Van Hai c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc quan ly va diéu hanh doanh nghiép, déc biét trong cac
nganh dich vu an udng, quan ly tda nha, xay dung — kién trdc va quan tri nguén nhan luc. Ong da tham gia quan ly
va gitr cac vi tri diéu hanh tai nhiéu doanh nghiép hoat déng trong céc linh vuc dich vy, bat déng san va xay dung.
CHUC VU TUNG DAM NHIEM:

+ Ky su Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Chuén Viét

+ Giam dac Ban Hanh chanh - Nhan sy CTCP TV-TM-DV bia 6¢ Hoang Quan

CHUC VU DPANG PAM NHIEM TAI CAC CONG TY KHAC:

+ Ch tich Héi dong thanh vién — Cong ty TNHH Quan ly B4t dong san Victoria Service.

+ Chd tich Héi déng thanh vién — Cong ty TNHH D3u tu Simon Land.

+ Chu tich Héi dong thanh vién — Céng ty TNHH Dich vu Grow Rich.

+ Chu tich Hoi déng thanh vién — Céng ty TNHH DAu tu Phat trién Bat dong san Echo.

+ Téng Giam d6c — Céng ty TNHH Thuc phdm Chi San.

+ Thanh vién Ho6i dong quan tri — Céng ty C6 phan Dau tu Dia 6¢ Hoang Quéan Can Tho.

+ Thanh vién Ho6i dong quan tri — Céng ty C6 phan Viét Kién Truc.

+ Thanh vién Ho6i dong quan tri — Céng ty C6 phan Tu van — Dau tu Hoang Quan.

+ Thanh vién Héi déng thanh vién — Cong ty TNHH Dau tu Thiét ké Xay dung Gia Bao.

+ Thanh vién Héi déng thanh vién — Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan.
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Giam Poc Tai Chinh

Ngay b nhiém: 01/04/2020

Nam sinh: 1977

Qué quan: Gia Lai

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Ti lé s& hitu c6 phan: 0 c6 phan chiém 0.00% von Diéu lé

KINH NGHIEM LAM VIEC: )

Ong Tran Van Hao cé nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, k& todn. Ong tirng ddm nhiém qua nhiéu vi
tri nhu Trwdng phong Tai chinh ké toan, Phé Gidam ddc Tai chinh trude khi trd thanh Giam déc Tai chinh cia Céng
ty ¢6 phan TV-TM-DV Dia 6¢ Hoang Quan.

CHUC VU TUNG DAM NHIEM:

« Trudng phong Tai chinh ké toan Cong ty c¢d phan UKME

+ Trudng phong Tai chinh ké toan Tap doan C.T Group

« Trudng phong Tai chinh ké toan Cong ty TNHH An Huy

« Trudng phong Tai chinh ké toédn Cong ty ¢6 phan Golf Long Thanh

« Trudng phong Tai chinh ké& todan Cong ty ¢6 phan Dau tw Nam Quén

+ Pho gidm d6c CTCP TV-TM-DV Dia 6¢ Hoang Quan

+ Gidm d6c tai chinh CTCP Dau tu phét trién bat dong san Dong Duong

CHUC VU DANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY NIEM YET KHAC:

Khéng c6

CHUC VU DANG DAM NHIEM TAI CAC TO CHUC KHAC:
Khéng c6

Ké Toan Trudng

Ngay b6 nhiém: 22/10/2015

Nam sinh: 1981

Qué quan: Tay Ninh
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh t&, K& toan trudng
Ti lé s& hitu c6 phan: 0 c6 phan chiém 0.00% von Diéu lé

KINH NGHIEM LAM VIEC:

Ba Nguyén Hong Phuong c6 trinh d6 chuyén mon vé ké toan. Ba gia nhap va gan bo cung Tap doan Hoang Quéan
hon 10 ndm va chinh thire gilt chire vu K& toan trudng tir 22/10/2015.

CHUC VU TUNG DAM NHIEM:

* Phé6 phong Ké toan Cong ty C6 phan TV — TM — DV Dbia 6¢ Hoang Quan

CHUC VU PANG DAM NHIEM TAI CAC CONG TY NIEM YET KHAC:

Khéng c6

CHUC VU PANG DPAM NHIEM TAI CAC TO CHUC KHAC:
Khong co
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

I. DANH GIA VE TiNH HINH Vi MO NAM 2025 VA NHONG TAC PONG DEN CONG TY

1. Boi canh kinh té& vi mé nam 2025

Téng quan nén kinh t€ toan cau nam 2025 tiép tuc ghi nhan nhirng thuén loi va thach thirc dan xen.
Kinh té thé gidi duy tri da phuc héi nhung con cham va khéng déng déu, chiu tdc dong tir rdi ro dia
chinh tri va chinh sach tién té than trong. Lam phat c6 xu hudng ha nhiét nhung van & mirc cao hon
muc tiéu dai han.

Trong boi canh do, kinh té€ Viét Nam ndam 2025 duoc du béo duy tri tédng trudng tich cuc, véi GDP
khoang 6,5%—6,8% theo nhan dinh ctia Quy Tién té Quodc té va Ngan hang Thé gidi. Lam phat duoc
ki€m soat & murc khoang 3,5%—3,6%.

Nhin chung, nam 2025 ghi nhan nén kinh t&€ vi mé 6n dinh, tao nén tang cho tang trudng bén virng
trong giai doan tiép theo.

2. Nhing tac dong dén hoat dong kinh doanh san xuat ctia Cong ty

Trén co s& boi canh thi truong bat dong san nam 2025, dac biét la phan khic nha & xa hoi (NOXH),
Cong ty Co phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quan (HQC) cé nhirng thuén lgi sau:

- Hudng lgi tir dinh hudng chinh sach vi mo: Phan khic NOXH tiép tuc dugc Chinh Pha uu tién phat
trién vai cac chuong trinh nhu Dé &n phat trién 1 triéu can nha & xa hoi va céc goi tin dung uvu dai,
tao du dia tang trudng ré rét cho cdc doanh nghiép chuyén sau nhu HQC.

- Nhu cau thi trudng 16n va 6n dinh: Trong bdi canh gia nha thuong mai duy tri & muc cao, nhu cau
doi véi NOXH va nha & gia phu hop tiép tuc gia tang, dac biét tir nhdm nguai thu nhap trung binh
- thap va luc luong lao dong tai do thi, khu céng nghiép.

- Loi thé kinh nghiém va dinh vi thi trudng: HQC |a mét trong nhirng doanh nghiép ¢ kinh nghiém
trién khai NOXH sdm trén thi truong, cé hi€u biét sau vé quy trinh phap ly va tép khach hang muc
tiéu, tlr d6 tao lgi thé canh tranh so véi cac doanh nghiép méi tham gia.

Bén canh céc thuan lgi, Cong ty Hoang Quan ciling dang doi mat véi mét so6 thach thirc mang tinh cau
tric cua phan khic nha & xa hoéi, déng thai la nhirng van dé trong tdm can tap trung xt ly trong giai
doan t6i:

- Ap luc dong tién va hiéu qua str dung vén: Dac thu cac du dn nha & xa hoi ¢ chu ky dau tu dai,
trong khi tién do thu tién tlr khach hang con cham va tén kho & murc cao, dan dén ap luc I6n vé
dong tién. Bén canh do, viéc ti€p can nguon von tin dung van con diéu kién rang budc, budc Cong
ty phai chu dong da dang héa nguon von va nang cao hiéu qua quan tri tai chinh.

- Hiéu qua kinh doanh cét 16i con han ché: Phan khiic NOXH c¢6 bién Igi nhuan thap va chiu su kiém
soat vé gig, trong khi chi phi dau vao c6 xu hudng gia tdng, anh huéng dén hiéu qua kinh doanh.
Dong thoi, doanh thu tir hoat déng bat dong san chua phuc héi rd nét, khién Igi nhuan van con phu
thudc vao cac nguoén thu ngoai hoat déng chinh.

- Phu thudc vao tién do va tinh déng bo cua chinh sach: Mac du Chinh pha da ban hanh nhiéu co
ché ho trg, viéc trién khai tai cac dia phuong con chua déng bo, déc biét trong tha tuc phap ly va
bo tri quy dat, anh hudng dén tién do dau tu va trién khai du an.

- Ap luc canh tranh va phan bé ngudn luc: Viéc NOXH trd thanh phan khic uu tién da thu hat ngay
cang nhiéu doanh nghiép tham gia, lam gia tadng canh tranh trong ti€p can quy dat va trién khai du
an. Dong thoi, danh muc dau tu con phan tan ciing tao ap luc trong viéc tap trung nguén luc vao
céac du an co6 kha nang tao dong tién va hiéu qua cao
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- Hiéu qua ban hang va kha nang hap thu thi truong: Kha nang hap thu san phdm chua dat ky vong
trong bGi canh thj truong phuc hoi cham, trong khi cac céng cu tai chinh hoé trg nguoi mua nha
chua dugc khai thac hiéu qua, anh hudng dén toc d6 ban hang va thu hoi von.

3. Bao cao va giai trinh cua Tong giam doc vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025

Nam 2025, trong bi canh nén kinh té tirng budce phuc héi nhung thi trrong bat dong san van con nhiéu
thach thirc, Ban Tong Giam doc Cong ty Hoang Quan da chid dong trién khai céc giai phap diéu hanh
linh hoat, thich (rng véi dién bién thi trrong va tap trung ngudn luc thuc hién cdc muc tiéu kinh doanh
da dé ra. Cung véi do la su nd luc cda toan bd can bd cong nhan vién cla Tap doan dé tiép tuc trién
khai céac chién lugc kinh doanh theo ding 16 trinh dé ra. Trong d6 néi bat 13 viéc trién khai thi cong céc
du an: Nha & xa hoi Tan Huong (Dong Thap), NOXH Khu d6 thi mai Tra Vinh (Vinh Long), du an NOXH
Golden City (Tay Ninh), ... Dong thdai, tai cau tric danh muc dau tu nham nang cao hiéu qua hoat déng.

- Vé céc hoat déng Trach nhiém xa hoi:

- Cong ty tiép tuc trién khai nhiéu chuong trinh thiét thuc huéng dén cong dong, dac biét tai cac
du &n nha & x4 hoi do Cong ty phat trién. Trong ndm 2025, Cong ty da phdi hgp véi hé thong y
té€ Medlatec t6 chirc cac chuong trinh kham, xét nghiém va tu van sirc khde mién phi cho cu
dan tai céc du an tiéu biéu nhu HQC Plaza (TPHCM) va Golden City (Tay Ninh), gép phan nang
cao nhan thirc cham séc sirc khde va chat lugng cudc sdng ctia cong déng cu dan.

* Bén canh do, Cong ty thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong cham lo doi sdng tinh than cho cu
dan, dac biét la cac chuong trinh danh cho thiéu nhi nhu Tét Trung thu va Qudc té Thiéu nhi
tai cac khu nha & xa héi. Cac hoat dong nay khong chi mang lai niém vui, su gan két cho céng
dong cu dan ma con gép phan xay dung méi truong séng van minh, than thién.

+ Ngoai ra, Cong ty tich cuc tham gia cdc chuong trinh an sinh x3 hoi tai dia phuong, tiéu biéu |a
chuong trinh di bo “P6ng hanh chdam lo cho ngudi dan cé hoan canh khé khan” tai TRPHCM, qua
dé gop phan lan tda tinh than sé chia, chung tay vi cong déng va thé hién trach nhiém xa hoi
cuia doanh nghiép.

- Théng qua céc hoat dong trén, Cong ty Hoang Quan tiép tuc khang dinh dinh hudng phét trién
bén virng gan lién vai trach nhiém xa hoi, khong chi tap trung vao hiéu qua kinh doanh ma con
cht trong nang cao chat luvong cudc sdng cho cdng dong va cu dan tai cac du an do Cong ty
phat trién.

- Vé céc hoat déng dau tu: Trong nam 2025, Cong ty Hoang Quan da duoc chap thuén chd truong
dau tu va giao lam chd dau tu 02 du éan nha & xa héi tai tinh Ca Mau, gom du an NOXH phuong An
Xuyén va du an NOXH x& Khanh An. Viéc trién khai hai du an nay gép phan gia tang quy dat, mé
réng danh muc dau tu va khang dinh ndng luc cia Cong ty trong phan khic nha & xa hoi, tao nén
tang cho chién lugc phat trién trong giai doan tiép theo.

- Trong cong téac thi cong cac du an, Cong ty tuan thd day da céc quy dinh, quy chuan, tiéu chuén
trong xay dung, moi truong theo quy dinh phap luat. Ngoai ra, Céng ty con day manh tim hiéu va
(rng dung cac cong nghé tién tién, thong minh, than thién véi moi truong gilip ndng cao chat luong
cong trinh, tiét kiém nang lwgng, nguyén vat liéu, xay dung an toan bén virng. Thong tin chi tiét
duoc trinh bay tai ndi dung “Béo céo vé Phat trién bén virng”.

Bén canh nhirng thanh qua dat dugc vé cac mat, trude su kho khan cua kinh té Viét nam cling nhu thi
truong bat dong san, Téng két ca ndm 2025, Doanh thu cong ty dat 147,4 ty dong, giam 57,37% so véi
nam 2024, hoan thanh 14,74% ké hoach. Lgi nhuén sau thué dat 70,2 ty dong, tang 108,0% so véi nam
2024, hoan thanh 100,34% ké hoach Logi nhuén sau thué.
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STT CHIiTIEU THAY DO

1 Doanh thu 1474 345,7 -198,3 -57%
2 Doanh thu thuan 69,5 -66,6 136,1 -204%
3 Gia voén hang ban 55,8 -157,4 213,2 -135%
4 Loi nhuan gop 13,7 90,9 -77,2 -85%
5 Doanh thu tai chinh 121,5 100,9 20,5 20%
6 Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh 37,6 23,8 13,8 58%
7 Loi nhuan khac 53,3 18,1 35,2 195%
8 Loi nhuén trude thué 90,9 41,8 49,0 117%
9 Loi nhuén sau thué 70,2 33,8 36,5 108%

. . . Don vi tinh: ty déng
c) Tinh hinh tai san, nguon von:

CHi TIEU 2024 2025
Tong tai san 10.102,0 8.973,0
Tai sédn ngan han 6.676,0 5.423,4
Tai san dai han 3.426,0 3.549,6
Tong no phai tra 4.708,3 3.509,1
No ngan han 3.206,3 2.496,6
No dai han 1.502,0 1.012,6
Von chu sé hitu 5.393,7 5.463,8
Lgi nhuan truéc thué 41,8 90,9
Loi nhuan sau thué 33,8 70,2

Don vi tinh: ty déng

Tinh dén ngay 31/12/2025, gia tri tong tai san dat 8.973,0 ty dong, giam 11,2% so véi ndm 2024, trong
do tai san ngan han chiém 60,4%, tai san dai han chiém 39,6%. Trong ndm tai chinh 2025, tai san dai
han tang 3,6% so véi nam 2024 dat 3.549,6 ty dong, tai san ngan han dat 5.423,4 ty dong, giam 18,8%
so vaéi dau ky.

d) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

STT CHi SO TAI CHINH 2024 2025
1 Cac chi tiéu vé Kha nang thanh toan
a Hé sothanh toan ngan han (TSLD/Ng ngan han) 2,08 2,17
b Hé s6 thaqh toén nhanh ) 1,78 1,61
([TSLD - Hang tén kho] /Ng ngan han)

2 Chitiéu vé co cau von
a Hé sb Ng/Tong tai san 0,47 0,39
b Hésd Ng/Vén cht sd hitu 0,87 0,64
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
a Vong quay hang tén kho (gia von hang ban/hang tén kho binh quéan) -0,16 0,04
b Doanh thu thuan/Téng tai san -0,01 0,01
4 Chi tiéu vé kha nang sinh loi
a Hé sd LNST/Doanh thu thuan -51% 101%
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STT CHi SO TAI CHINH 2024 2025

b Hé sd LNST/Von chi sd hitu 0,63% 1,29%
c Hé s6 LNST/Tong tai san 0,33% 0,78%
d Hé sb LN tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan -36% 54%
5 Chi tiéu sinh |6i cua co phiéu

a S0 lugng co phiéu dang luu hanh (co phiéu) 576.599.274 576.599.274
b Thu nhap trén mdi cé phiéu (EPS-d6ng) 58 122
¢  Giatri s sach mdi cé phiéu (Book Value-d6ng) 9.354 9.476
d  Gid tri thi truong moi ¢ phiéu cudi ky (déng) 3.130 3.010
e Heé s6 gia trén thu nhap (P/E) 71,4 24,7

e) Y kién cua kiém toan & giai trinh y kién cua kiém toan:

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién cua chuing t6i, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hagp ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh Iuu chuyén tién té clng vai ban thuyét minh dinh kém cho nam tai chinh két thic clng ngay,
phu hop véi cdc chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Van dé can nhan manh: Dua theo bdo cdo tai chinh nam 2025 d& kiém toan. Khong cé y kién nhan
manh cua kiém todn lién quan dén hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

Il. TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
1. Du an do Cong ty lam chu dau tu
a) Cac dy an da ban giao, dua vao str dung

Cong ty tiép tuc thuc hién, hé tro dudi vai tro la Chu dau tu trong cong tac bao tri, bao hanh cong trinh,
van hanh va quan ly nha chung cu moét cach co6 hé thong (Doi véi cac dy an chua cé Ban quan tri nha
chung cu), thue hién thd tuc cap gidy chirng nhan quyén str dung dat va xur ly céc khiéu nai, tranh chap
(néu cd) doi vai cac du an: HQC Hoc Mén, HQC Binh Trung Dong, HQC Plaza, HQC Nha Trang.

b) Cac du an dang trién khai thi cong
S6 lugng

san Hién trang
pham

Tong von | Dién tich
dau tu dat

STT | Tén du an

1 GOLDEN NOTM Duong bong 158,4ty 4.990,7 99can Dang thi cong hoan thién du an
GRAND Van Cong, dong m2 ho
phuong Cat Lai
Tp. Tha D,
TP. HCM

2 HQCTAN NOXH XaTanHuong, 559,165 14.187 629 c&n Du &n hién dang bam séat 16 trinh
HUONG tinh bong Thap  ty déng m2 ho dé ra vaéi trong tdm hoan thién
céac Block 3C va 3D. Cu thé, hai
tda nay dang budc vao giai doan
l&p dat thang may, thiét bi dién
nudc va hoan thién bé mat dé
san sang ban giao vao thang
09/2026. Hé thdng ha tang thoat
nudc twong ing cling dang dugc
kh&n truong trién khai déng bo.
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STT | Tén du an

Toéng von | Dién tich

GETTRTS dat

S6 lugng
san
pham

Hién trang

Dai véi phan khu 3A va 3B, céng
tdc ép coc da hoan tat 100%,
hién dang tap trung thi cong
phan moéng dé hudng t6i muc
tiéu xong phan khung vao thang
09/2026 va hoan thién toan bo
vao thang 06/2027. Bén canh do,
céc hang muc phu trg thiét yéu
nhu bé& nudc va hé théng PCCC
dd hoan thanh, dam bao tiéu
chuén an toan cho toan du an.

3

KHU PO NOXH
THI MGI
TRA VINH

Phudong Long 975ty
Dtrc, tinh Vinh dong m2
Long

176.9089

1.251
can nha
phd lién

ke

Du an hién ghi nhan 798 can
hoan thién va 344 cin dang day
nhanh thi cong. Ha tang k¥ thuéat
dat 85%, trong d6 khu Chg va hé
thong xtr ly nudc thai dang budce
vao giai doan lap dat thiét bi cudi
cung.

Céac hang muc tién ich (Truong
hoc, Y t€, TM-TDTT) dang trong
giai doan tham dinh thiét ké dé
trién khai déng bo. Song song
véi thi cong thuc dia, cong tac
kién toan phap ly va diéu chinh
quy hoach dugc thuc hién quyét
liét trong nam 2026, tao tién dé
vitng chac dé toan bé du an vé
dich vao cudi ndm 2027.

2. Dy an Cong ty hop tac dau tu

SIT Téndwan Phan Chadau
loai tu

Vi tri Diéntich So lugng

LET san pham

Hién trang

GOLDEN NOXH
CITY

Phuong Tan
Ninh, tinh Tay déng m2
Ninh

2.063ty 33.540,7

1.642
can hé

Dy an da chinh thic hoan tat
nghiém thu PCCC giai doan 1
cho 4 block chung cu thuéc khu
1A, ddm bdo céac tiéu chuén an
toan khat khe nhat. Hién tai, cac
khoi nha dang trong qua trinh
nghiém thu d€ dua vao str dung

NOXH NOXH
KHANH
AN

Xa Khanh An,
tinh Ca Mau dong m2

2.040ty 157.900

4.325
can ho

Du &n da c6 quyét dinh chu
truong dau tu va phé duyét nha
dau tu.

NOXH AN NOXH
XUYEN

Phuong An
Xuyén, tinh Ca
Mau

dong m2

1.215ty 19.777,8

1.276
can ho

Dy an da c6 quyét dinh chu
truong dau tu va phé duyét nha
dau tu. Hién dang ddy nhanh
hoan tat ho so thiét ké co sd dé
lam thu tuc ho so xin giao dat va
cap gidy phép xay dung cho toan
khu

1  KHUPHO NOTM CTCP Phudng 1.187,4 10,7ha 622can Du an dang duoc day
PHU QuY Pauty  CaiRang, tydéng nha lién k&€ nhanh tién doé véi 95,3%
-Diadéc TP Can +641can cbng tac boi thuodng
Hoang  Tho hé chung  hoan tat. Ha tang da thi
Quén cu cong dat 80% khai luong,
Can Tho Nha lién ké: 63 can hoan
thién, nghiém thu thé: 63
can, dang thi cong (dam,
san, méng): 155 can, hira
hen sédm hinh thanh mot
khu d6 thi hién dai.
2 KHUPHO NOTM CTCP TP. Can 4711 ty 7 ha 439 can - Tién dé boi thuong dat
PHUC bauty  Tho dong nhalién ké  100%.
Loc ;-I?)!é?nzc - Thi céng hé thong
- ha tang dat 100% khoi
Quan luong
Can Tho T
- ba nghiém thu dua
vao st dung va ban giao
khach hang: 438/439
can nha lién ké.
3  AGORA NOTM Céngty Thudocdy 742ty 78555 58cannha - D3 nghiém thu dua
ZONE C6 phan &anKDC dong m2 lien k€  vao st dung va ban giao
Pauty  Thuong khach hang 51/58 can.
~Blagc  Thanh, - 07/58 cén con lai da
Hoang Phudng xong tho
Quéan Cai Rang, ’
CanTho TP Can
Tho
4 KHUDAN NOTM CTCPTV Khém 1007ty 2994ha 1075nén Héthdng hatang d& hoan
CU BINH -TM-DV My Ldgi, dong vanhalién thién 95%. Dy an da ban
MINH Pia 6c phuong ke dugc 863 céan, con lai 212
Hoang  Ca&iVon, can. Da hoan thién: 235
Quan Mé tinh Vinh can, dang xay dung: 590
Kéng Long (ndm can. Hién cu dan da don
trong KCN vao & dong duc, sam uat.
Binh Minh)
5 GOLDEN NOTM CTCP Xa Chau 200ty 45ha 78 canbiét b3 thi cong dugc 52 can
QUEEN Pau Pha, Tp. dong thuva 21 va dang thuc hién gia
tu-Xay Hoé Chi cannha hantién d6 du an
dung Minh phd, 10
- Phat Shophouse
trién nha
Bao Linh
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SIT Téenduan Phan

loai

Chua dau
tu

von dau dat

Téong Diéntich Sé lugng
san pham

tu

Hién trang

6 KDPTMOI NOXH CTCPTV XaTuyén 905ty 13,5ha 955can  Da thuc hién 50% toan
NAM -TM-DV Quang, dong nha phé  bd khadi lugng cong viéc.
PHAN Pia6c  tinh Lam lien k€,  Daban giao hon 450 can.
THIET Hoang  Dbng 261 can ho

Quéan chung cu,

Binh 325 sap

Thuan can kiot
thuong mai

7 NOXH NOXH Céngty Khom 622,746 39.144,6 -KhuCC1, 15 can da hoan thién, 19
PHUC Co phan My Lai, ty déng m2 CC3:174 cén hoanthanh phan thé,
LONG TV-TM  phudng cannha 55 can dang thi cong (bé

-DV Cai Von, pho lién ké téng san, cot, mai), 68
Dia 6c tinh Vinh va 199 can cén hoan thanh ép coc.
Ho?ng R Lonq ho. Ngoai ra, khu chung cu
Quan Mé - (thuoe Block 3 - quy mb 5 tan
Kéng  KDC Binh 133 . qﬁ¥ P 9

Minh va ( 72 can. 0) da nhoan

. thanh bé téng san lau 1.

thudéc cum

Cang -

KCN - KDC

Binh Minh)

8 GOLDEN Van CTCP 15Nguyén 7732ty 2775m2  342can  Nghiém thu hoan thanh

KING phong Pautuy  Luong dong hovdn  nam 2019 va dang tiép
& dich Phat Bang, phong két  tuc kinh doanh
vu  trién Bat phuong hop luu trd
dong Tan My, ngan han
san TPHCM (Officetel)
boéng
Duong

9 TRUNG TTTM CTCP Phuong 238,27 2,2 ha 1.244 sap Da hoan thanh khu C-D.
TAM Xay Long Hoa, ty dong va9zkiot .. nay d& ban giao lai
THUONG dung tinh Tay L s Y -

N . cho Thj xa Hoa Thanh cq,
MAI vafPhat Ninh nay la phuong Long Hoa
LONG trien b6 '
HOA thj Tay
Ninh

10 TRUNG TTTM CTCPTV Khém 49,327  11.336 140 kios, Da hoan thanh khu kios,
TAM -TM-DV M¥ Lai, ty déng m2 120sap sap ngoai trdi va hé
THUONG Pia 6¢ phuong trongnha thong ha tang ky thuéat
MAI BINH Hoang Céi Von, va 160 sap va da dua vao hoat dong
MINH Quan Mé tinh Vinh ngoai trdi.  vao T3/2026.

Koéng Long
(thude
KDC Binh
Minh va
thudc cum
Cang -
KCN - KDC
Binh Minh)

- Kios da cho thué 58 con
ton 82.

- Sap da cho thué 106
ton 174.
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SIT Ténduan Chu dau Vi tri Tong
tw von dau dat
tu

Diéntich So lugng
san pham

Hién trang

11 KCN KCN CTCPTV XaMy 604,582 134,82 P4t kho  Ha tang ky thuat duoc
BiNH -TM-DV Hoa, TX. ty déng ha baivanha xdy dung hoan chinh,
MINH biadéc  Binh Minh, xudng  dong bo. Ty 1é cho thué

Hoang  tinh Vinh
Quan Mé Long

dat hon 90% toan KCN

Koéng
12 CANG KCN CTCP Xa My 1.457ty 14,2 ha Cangva D& hoan thanh sobo san
BiNH Cang Hoa, TX. dong khobdi |dp méat bang theo du
MINH Binh Binh Minh, todn co sé. ba ép coc
Minh tinh Vinh mot phan ciu cang so 1.
Long Dang hoan thién ha tang
k§ thuat.

13 KCNHAM KCN CTCPTV XaTuyén 27342 1327ha Datkho D& xay dung ha tang ky

KIEM | -TM-DV Quang, ty déng b&i vanha thuat dong bo va di vao
Dia 6c¢ tinh LAm xuadng hoat déng tir 2010.
Hoang  Dong
Quan
Binh
Thuan

1. MUC TIEU VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Dua trén bG6i canh vi mo va tinh hinh thuc té€ dau tu tai Céng ty, Ban TGD da trinh HDQT, DPHDCD mot s6
dinh hudng kinh doanh co ban, pht hgp véi tinh hinh chung cta nén kinh té hién nay, cu thé:

Don vj tinh: ty déng

K& hoach nm 2026
I

Doanh thu 1.200
1 | Doanh thu bat dong san: 900
- Du an Golden City 500
- Dy an KDT mdi Tra Vinh 200
- Dy an HQC Téan Huong 100
- Du an NOTM Golden Grand 100
2 | Doanh thu hgp tac dau tu bat dong san: 1.100
- Cong ty Hoang Quan Mé Kong 300
Il | Loi nhuan truéc thué 120
Il | Lgi nhuan sau thué 90

K& hoach kinh doanh ndm 2026 dugc xay dung trén co sd cac du én trong diém du kién du diéu kién
kinh doanh va ghi nhan doanh thu trong ndm. Tuy nhién, tién do trién khai va kha nang hoan thanh ké
hoach phu thudc vao dién bién cua thj truong bat dong san, tién d6 hoan thién phap ly cac du éan ciling
nhu kha nang hap thu cda thi trudng. Do dé, Ban Téng Gidam d6c sé chu dong theo ddi, danh gia tinh
hinh thuc hién theo tirng giai doan, diéu hanh linh hoat nham dam bao hiéu qua hoat dong, kiém soat
dong tién va phan dau hoan thanh ké hoach da dé ra.

DE hoan thanh k& hoach Igi nhuan nam 2026 va hién thuc héa muc tiéu phat trién dén nam 2030, Ban
Téng Giam doc xac dinh dinh hudng diéu hanh nam 2026 theo nguyén tac tang trudng co kiém soat,
uu tién hiéu qua va dong tién, dam bao tinh kha thi trong trién khai, véi cac gidi phap trong tam nhu
sau: tai cau trdc hoat déng theo hudng nang cao hiéu qua, vu tién dong tién va kiém soat rdi ro trén
ca s& cac dinh hudng sau:
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1. Tap trung trién khai cac du an cé kha nang tao dong tién
Trong ndm 2026, Céng ty wu tién ngudn luc cho cac du én trong diém c6 kha nang dua vao kinh doanh
va thu hoi vén trong ngan han nhu Golden City (Tay Ninh), Khu dé thi mai Tra Vinh va cac du an tai Binh
Minh cing m6t sé khu vuc trong diém.
Dinh hudng trién khai:

- Hoan thién phap ly va cac diéu kién kinh doanh;

- Day nhanh tién d6 thi cong cac hang muc cé thé ban giao;

- Tang cuong hoat dong ban hang va thu tién.
Viéc trién khai cac du an maéi dugce xem xét than trong trén co sd hiéu qua va kha nang can dai nguén luc.

2. Nang cao hiéu qua hoat dong ban hang
Cong ty xac dinh ban hang va thu tién la trong tdm trong nam 2026, vdi cac giai phap:

- Tang cuong hop tac véi cac 16 chire tin dung dé trién khai cac chuong trinh ho trg ngudi mua nha,

déac biét doi véi phan khuc nha & xa hoi;

- Md réng va nang cao hiéu qua hé théng phan phai;

- Xay dung chinh sach ban hang linh hoat, phu hop véi trng du an va tirng giai doan thi truong.
Qua dé, Coéng ty hudng dén nang cao kha ndng hap thu san pham, rdt ngan thoi gian thu héi von va cai
thién dong tién.

3. Ra soat va co cau danh muc dau tu
Trong nam 2026, Cong ty ti€p tuc ra soat toan dién danh muc du an trén co satién do phap ly, kha nang
trién khai va hiéu qua dau tu.
Dai véi cac du an chua dép Ung diéu kién trién khai trong ngan han, Cong ty sé:
- Diéu chinh tién do dau tu phu hop;
- Uu tién phan bé nguon luc cho céc du an cé hiéu qua cao hon.
4. Tai cau trdc nguén von va phuong thirc dau tu
Cong ty dinh hudng da dang héa nguén von phuc vu hoat dong dau tu va kinh doanh, dong thoi tang
cuang hop tac vdi cac doi tac trong va ngoai nudec.

Bén canh d6, Céng ty xem xét linh hoat cac phuong an hop tac phat trién du én, chuyén nhuong hoac
chia sé dau tu nham nang cao hiéu qua st dung von, giam ap luc tai chinh va dam bao an toan tai
chinh trong dai han.

5. Phat trién nha ¢ xa hdi gan véi bat dong san khu cong nghiép
Cong ty tiép tuc xac dinh:
- Nha & xa hoi la [inh vuc phat trién chién luoc dai han,
- Bat déng san khu cong nghiép la nguén thu 6n dinh va c6 tiém nang tang trudng.
Dinh hudng phat trién:
- Doi véi nha & xa hoi: tap trung cac du an cé phap ly rd rang, trién khai tai cac khu vuc ¢é nhu cau
thue, gan véi khu cong nghiép;

- D6i vai bat dong san khu cong nghiép: nang cao hiéu qua khai thac céc du an hién hitu, gia tang
ty trong doanh thu tir hoat d6ng cho thué va phat trién mo hinh khu céng nghiép gan véi nha & va
dich vu.

Qua do6, Cong ty tirng budce hinh thanh hé sinh thai phat trién dong bo, gop phan gia tdng ngudn thu 6n
dinh va bén virng
Céc giai phap trén dugc trién khai déng bé nham tirng budc nang cao hiéu qua hoat dong, cai

62 BAO CAO THUONG NIEN 2025

thién dong tién va tao nén tang virng chac cho viéc thuc hién cdc muc tiéu tang trudng trong giai
doan tiép theo.

Trén co s& cac dinh hudng va giai phap da dé ra, Ban Tong Giam déc cung toan thé can bo nhan vién
Cong ty Hoang Quan, vai su dong hanh va Gng ho ctia Quy c6 dong va Nha dau tu, tin tudng nam 2026
sé la ndm Cong ty ti€p tuc cung cd nén tang, gia tang hiéu qua hoat déng va tirng budc hién thuc hda
cac muc tiéu phat trién da dé ra, déng gop vao su tang trudng chung cua toan hé thong.

Kinh chdc Quy ¢6 dong strc khde, thanh cong va thinh vugng!
TONG GIAM DOC

Vs CmilN =)
= | TP WA - THURRE | )
W |
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TONG QUAN VE HOAT DONG
DAU TU BAT PONG SAN

HOAT DONG PAU TU BAT DONG SAN

Nam 2025 ghi nhan nhirng tin hiéu phuc hoi tich cuc cda thi truong bat dong san Viét
Nam sau giai doan diéu chinh. Dua trén sd liéu tir Tong cuc Thong ké (GS0), tang
trudng GDP nam 2025 dat murc 8.02%, day la muc tang trudng cao thir hai trong giai
doan 2011-2025. Nén tang vi mo &n dinh nay, két hgp vai viéc thuc thi déng bo cac
Luat D4t dai, Luat Nha & va Luat Kinh doanh Bat dong san, da thiét lap hanh lang phap
ly minh bach, gitip thdo g& céc vuéng mac va thic day hiéu qua trién khai du an, dac
biét la cac phan khic hudng téi nhu cau thuec.

Trong bGi canh d6, Cong ty Hoang Quan tiép tuc tap trung ngudn luc vao hai linh vuc
chién lugc cot 16i: Nha & xa hoi va Bat dong san Khu cong nghiép. Bang viéc bam sat
céc chinh sach ho trg tlr Chinh phu va nhu cau thi truong, Cong ty uu tién cac du an
c6 tinh kha thi cao, déng gép vao muc tiéu an sinh xa hdi va phat trién ha tang céng
nghiép qudc gia.

Két qua trién khai va phat trién quy dat

Trong ndm 2025, Céng ty d& quyét liét ddy manh tién do tai cac céng trudng trong
diém nham hién thuc héa cam két trong Dé an xay dung it nhat 1 triéu cdn ho NOXH.
Vi kinh nghiém da hoan thanh va ban giao gan 7.000 can ho tir cac du an tiéu biéu
nhu HQC Plaza, HQC Nha Trang, HQC Tra Vinh,... Céng ty ti€p tuc ap dung quy trinh
quan ly du an tdi vu d€ dam bao tién dé va chat lugng san pham. Hoat dong d4au tu
tap trung vao viéc hoan thién cac du an dang trién khai va thuc hién céc bude chuan
bi dau tu cho danh muc 50 du an NOXH da dang ky.

DE cling ¢0 néng luc thuc thi, Hoang Quan da chd dong thuc hién céac hoat déng hop
tac chién luge va M&A trong nam 2025. Cong ty uu tién hop tac tai cac quy dat sach,
c6 phap ly hoan chinh va vi tri thuan lgi d€ san sang trién khai nhanh chéng. Viéc lién
két, lién danh véi cac doi tac uy tin khéng chi gitp da dang hdéa nguén vén ma con
gilp Céng ty tan dung lgi thé vé cong nghé xay dung hién dai, tir d6 t6i wu hoda chi phi
va gia tang gia tri dau tu trén tirng don vi san pham.

Tai phan khic BDS Khu cong nghiép, tan dung su dich chuyén cua dong vén FDI va
ha tang giao thong qudc gia ngay cang hoan thién, Cong ty da tap trung ma rong quy
mo khai thac va cung cép céc gidi phdp luu trd cho cdng nhan, chuyén gia. Viéc tich
hop nha & vao ha tang KCN duagc trién khai déng bo, dap tng tiéu chuan cia céc nha
d4u tu va dam bao ty |é 1ap day én dinh.
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Pinh hudng giai doan tiép theo

Nam 2025 khang dinh dinh hudng phat trién bén viing ctia Hoang Quan trong linh
vuc bat déng san phuc vu nhu cau thuc cua thi trudng. Véi doi ngl chuyén mén giau
kinh nghiém va quy dat chién lugc tai nhiéu dia phuong, Cong ty tiép tuc wu tién muc
tiéu nang cao chat lugng van hanh va minh bach héa théng tin du éan. Théng qua viéc
bam sat cdc tiéu chuan phat trién bén virng, Hoang Quan dat muc tiéu duy tri su 6n
dinh trong hoat déng dau tu, dong gop vao sy phat trién kinh té - xa hoi va mang lai
gid tri thiét thuc cho ¢6 dong ciing nhu khach hang.
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CAC DU’ AN NOXH
DA HOAN THANH
VA BAN GIAO

PUA VAO SU' DUNG
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« NHA & XA HOI

,~————= NHA G XAHOI -

HQC PLAZA

Vi tri: Thanh ph6 H6 Chi Minh
Quy M6: 1.735 can ho
Dién tich: 35.290 m?

HQC HOC MON

Vi tri: Thanh ph6 H6 Chi Minh
Quy M6: 562 can ho
Dién tich: 11.899.3 m?

NHA G XA HOI -
VICTORIA PREMIUM
Vi tri: Tinh Dong Thap

Quy Mo: 203 can hd
Dién tich: 4.075.25 m?

HQC PHU TAI

Vi tri: Tinh L&m Dong
Quy Mé6: 306 can ho
Diéen tich: 3.773.5 m?
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» NHA & XA HOI

NHA & XA HOI -

HQC BINH TRUNG PONG

Vi tri: Thanh phd H6 Chi Minh
Quy Mo: 260 can hd
Dién tich: 4.299.8 m?

HOF-HQC HO HOC LAM

Vi tri: Thanh ph6 H6 Chi Minh
Quy Mo: 718 can hd
Dién tich: 12.382.5 m?
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NAM PHAN THIET
GIAI DOAN 1.2,3

Vi tri: Tinh Ld&m Dong

Quy M6: 955 can nha phd lién k&, 261 céan ho
chung cu, 325 sap can kios thuong mai

Dién tich: 13.5 ha

TRA VINH
GIAI POAN 1

Vi tri: Tinh Vinh Long
Quy Ma: D3 hoan thanh 798 can nha pho
Dién tich: 176.910,1 m?
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HQC NHA TRANG

Vi tri: Tinh Khanh Hoa
Quy M6o: 1.002 can ho
Dién tich: 10.848.8 m?

- .NHA O THUONG MAl.—

KHU PHO PHUC LOC

Vi tri: Thanh phd Can Tho
Quy Mo: 439 can hd
Dién tich: 7 ha

@

, P r:l’l
» ..." J N
Iﬁ;‘-ﬂl ‘;JI gl LW EF
::II’IF‘E" rEl |'l-rl'
ll'""-:gii' LA T
an o FE g | pxl | x|
LA I )
-I'II" | t'
":n‘ln:l k| 138 l't'-
AR gy 50 et LA S
RS gy ""“-:-Fl AR E
Bane g 2 fietees il E DD
Tl L L T I ¢ I
(TR f Kl J
! ::::ﬁ: :: uz'_-;'- rax:  JAN 0 ERE|
[y BaEEpr sagy AN oE | o |

=
— — —

e

=
T

4

)

[ -
s ARl

EE S e

Zih s S
H.

..II'I r 4 : l:

R v e

o i TN T

g O R

g 3 HTR L

Iﬂ. P-I* I" IT;,H_ il

O e R M s b G kS e

1. - -
i =
. - il J*l

3 dpE
- —— S -
- 1 _— R e & F
3 ] L\:._f?.h.- e I
3 I T W It H'--r--'-'."- RaT g g Ta TR TH WD
: —
- - -

- . an
i

Y. T - w —

i

“_' — —

e 1'%“ P

Hinh anh khu dé thj méi Nam Phan Thiét ( Huyén Ham Thudn Nam, tinh L4m Ddng)
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Hinh anh nha & x& héi HQC Plaza tai phudng Binh Béng, Tp. H6 Chi Minh
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CACDUAN -~ B o Y a NHA G XAHOI ,
KHU DO THI MOl NAM PHAN THIET
NHAO’ XA HOI "

Cong ty Co phan TV - TM - DV Dia 6¢c Hoang Quan Binh Thuan
(Cong ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du an)

o “M‘ A e e : CHU PAU TV

)

o s e &

TIEN iCH

Nam gan KCN, thuan tién di chuyén dén KCN va dan cu 1an céan. Vi
tri ly twdng cho nha & cong nhan nho két ndi giao théng tot, hatang vy TRI
day da va hudng gid thuan lgi. Khu do thi hién dai gém 23 16 nha -
lien ké, 2 toa chung cu va hé thong tién ich nhu gido duc, y t€, chg,
thé thao, canh quan.

THONG TIN DU’ AN

X& Tuyén Quang, tinh Lam Dong
SO LUONG SAN PHAM

955 can nha pho lién ké , 261 can ho
chung cu , 325 sap can kios thuong

HIEN TRANG DU AN

Du an da hoan thanh 495 cén nha lién ké cung hé thdng giao théng mel
p w noi khu hoan tat tham nhua. Cac hang muc ha tang ky thuéat then VON DAU TU (TV DONG)
W S chot coban hoan thanh, ddm bédo su dong boé va m§ quan toan dién _f'_.E}.E-':Tq!ﬁl =
i cho khu vuc. < /1 '. o |
ol Trén cong truong, ngudn luc dang duoc tap trung d& hoan thién S
DIEN TiCH (HA)

78 céan lién ké va day nhanh phan khung cho 382 cén tiép theo.
Song song do, phan khu cao tang vdi 342 can h da hoan tat phan ]
mong, da kiéng; khu Chg trung tdm ciing dang khan truong lap M s iy Gl
dung khung thép, san sang hinh thanh tam diém giao thuong sam

uat cho cu dan trong tuong lai gan.
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NHA G XA HOI NHA G XA HOI

GOLDEN CITY HQC TAN HUONG

CHU PAU TU CHU PAU TU

Cong ty Co phan Pau Tu Thanh Phd Vang Cong ty Co phan TV-TM-DV Dia 6c Hoang Quan
(Cong ty Hoang Quéan hop tac dau tu, phat trién du én) TIEN iCH

TIEN iCH

Du an toa lac ngay tai trung tdm sam uat cta TP. Tay Ninh, s&
hitu vi tri dac dia v&i kha ndng két ndi giao thong thuan Igi va
ti€p can dé dang dén céc tién ich cong cong quan trong nhu chg
trung tam, bén xe, UBND tinh, bénh vién, va cong vién 30/4. Véi
thiét k& hién dai, tinh t€, khong gian séng dugc toi vu hoa dé
mang lai su thoang dang va thoai mai, du an hira hen dap (ng
hoan hao nhu cau an cu chat lugng cao, tao nén mot moi trudng
song ly twdng cho cu dan.

HIEN TRANG DU AN
Du an da chinh thic hoan tat nghiém thu PCCC giai doan 1 cho

THONG TIN DU’ AN

VI TRIi

Phuong Tan Ninh, tinh Tay Ninh
SO LUONG SAN PHAM

1.642 can ho

VON DAU TU (TY DONG)
AT Oy A

5 o o S

2 i :-.".r":I

DIEN TiCH (M?)

La du an nha & xa hoi I6n nhat Tién Giang, lién ké KCN Tan Huong,
gan KCN Long Giang, thudc vung kinh té trong diém Tay Nam B6.
Vi tri chién lugc, giao thong thuan lgi, chi 20 phat dén TP. My Tho,
két ndi dé dang qudc 16 va cao toc TPHCM - Trung Luong. Quy
hoach hgp ly v&i chung cu, 1.6 ha cay xanh va tién ich nhu TTTM,
cdng vién, san tennis, khu am thuc, gidi tri.

HIEN TRANG DU’ AN

Du an hién dang bam sét 16 trinh dé ra véi trong tdm hoan thién
cac Block 3C va 3D. Cu thé, hai tda nay dang budc vao giai doan
|&p dat thang may, thiét bi dién nudce va hoan thién bé mat dé€ san
sang ban giao vao thang 09/2026. Hé thong ha tang thoat nudc

THONG TIN DU’ AN

VI TRIi

X& Tan Huong, Tinh Dong Thap
SO LUONG SAN PHAM

629 can ho

VON DAU TU' (TY DONG)
4LV N

4 :-—_}‘h

4 block chung cu thuéc khu 1A, ddm béo cac tiéu chudn an toan s LA F twong (ng ciing dang dugc khan truong trién khai dong bo. e Uy IO

khat khe nhat. Hién tai, cac khéi nha dang trong qua trinh nghiém SRt T D6 v6i phan khu 3A va 3B, cdng tac ép coc da hoan tat 100%, DIEN TiCH (M?)

thu d€ dua vao st dung hién dang tap trung thi céng phan méng dé hudéng téi muc tiéu i el ]
xong phan khung vao thang 09/2026 va hoan thién toan bo vao A i e 8 Qe

thang 06/2027. Bén canh do, cac hang muc phu trg thiét yéu nhu
bé& nudc va hé thng PCCC da hoan thanh, dam bao tiéu chuan
an toan cho toan du an.
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NHA G XA HOI GOLDEN CITY
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NHA & XA HOI
KHU PO THI MO1 TRA VINH

CHU PAU TU
Céng ty Co6 phan TV - TM - DV Dia 6¢c Hoang Quan

TIEN iCH

KDT méi Tra Vinh — Du an nha phd lién ké dau tién tai TP. Tra
Vinh, toa lac ngay trung tdm hanh chinh tinh, giap Rach Tiém
Suong va Song Long Binh. Dugc thiét ké theo phong cach chau
Au hién dai, du 4n mang dé&n khéng gian séng tién nghi véi hé
thong tién ich hoan chinh nhu truong hoc, céng vién, chg, phé
am thuc, tram y té, khu du lich sinh thai, Nha DH du &n, Truong
mam non Hoang Lam, Khu thé duc thé thao va Khu Y t€, dap
(rng tron ven nhu cau sinh hoat va giai tri cho cu dan.

HIEN TRANG DU AN

Du an hién ghi nhan 798 can hoan thién va 344 can dang day
nhanh thi cong. Ha tang k¥ thuat dat 85%, trong dé khu Cho va
hé théng xtr ly nudce thai dang budc vao giai doan lap dat thiét
bi cudi cung.

Céc hang muc tién ich (Truong hoc, Y t€, TM-TDTT) dang trong
giai doan thdm dinh thiét ké dé€ trién khai déng bd. Song song
V@i thi cong thuc dia, cong tac kién toan phap ly va diéu chinh
quy hoach dugc thuc hién quyét liét trong nam 2026, tao tién
dé virng chac dé toan bo du an vé dich vao cubi nam 2027.
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NHA G XA HOI KHU D0 THI MGI TRA VINH

THONG TIN DU’ AN

VI TRI
Phuang Long D, tinh Vinh Long
SO LUGNG SAN PHAM

1251 c&n (1084 can NOXH va 167 can
NOTM)

VON DAU TU' (TY DONG)
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NHA & XA HOI
PHUC LONG (NOXH KCN BINH MINH)
CHU PAU TU

Cong ty Co phan TV - TM - DV DPia 6¢c Hoang Quan Mé Kéng
(Cong ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du én)

TIEN iCH

Khu phé Phic Long nam tai mét tién quoc 10 1A, vi tri chién lugc
trong khu do thi, thuan lgi cho kinh doanh va két ndi khu vuc. Du
an duoc dau tu hé thong tién ich néi, ngoai khu da dang, dap
(rng nhu cau sinh hoat, gidi tri. Thiét ké tan dung t6i da anh sang
va gié tu nhién, mang lai khéng gian séng chat lugng, hién dai
va tién nghi.

HIEN TRANG DU AN

Khu CC1, CC3 c6 tong cdng 174 can vdi tién d6 nhu sau: 15
cén da hoan thién, 19 can hoan thanh phan tho, 55 can dang thi
cong (bé tong san, cot, mai), 68 can hoan thanh ép coc.

Ngoai ra, khu chung cu Block 3 - quy mo 5 tang (199 can ho) da
hoan thanh bé téng san lau 1.
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THONG TIN DU’ AN

VI TRI

Khom My Loi, phuong Cai Von, tinh
Vinh Long
SO LUONG SAN PHAM

Khu CC1, CC3: 174 cédn nha phd lién ké
va 199 can ho

VON DAU TU' (TY DONG)
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DIEN TiCH (M?)
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NHA & XA HOI PHUC LONG (NOXH KCN BiNH MINH)
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NHA 6 THUONG MAI

GOLDEN GRAND

CHU PAU TU

Céng ty C6 phan TV - TM - DV Dia 6¢c Hoang Quan
TIEN iCH

Du &n ndi bat vdi thiét ké doc ddo, s& hiru hé théng cdn ho va noi that hién dai bac nhat, tao nén mot khong
gian sdng dang cap va khéc biét trong khu vuc. Toa lac tai vi tri vang tai trung tdm kinh t& phia Déng, noi
giao thoa céc tuyén dudng huyét mach, du an khong chi mang lai sy thuan tién tdi da trong di chuyén ma
con vugt troi véi hé thdng tién ich da dang va hoan chinh. Day la lyra chon ly tudng cho nhiing khach hang
tim kiém mét khong gian sdng sang trong, tién nghi va két ndi hoan hao.

HIEN TRANG DU AN
Dang thuc hién viéc xin gia han tién do thuc hién, du kién Quy 1172026 tiép tuc thi cong hoan thién du an

THONG TIN DU’ AN VON DAU TU' (TY DONG)

] Sia A
VITRI SRy
budng Dbng Van C()'ng, phudong Cat Lai, TP. H6 Chi Minh DIEN TiCH (M?)

SO LUONG SAN PHAM il FAENR =
99 can ho “ira o S04

|« e )

L T =

~ CACDYAN
NHA O THUONG MAI

NHA G THUONG MAI GOLDEN GRAND
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NHA G THUONG MAI

GOLDEN QUEEN

CHU PAU TU

Cong ty Co phan Dau tu - Xay dung - Phat trién nha Bao
Linh

(Cong ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du an)

- -
i |

THONG TIN DU’ AN

TIEN iCH
VI TRi

Toa lac tai Chau Pha - Toc Tién, gan khu du lich Nui Dinh,
khu biét thu mang dén khéng gian sdng xanh chuin

Xa& Chau Pha, Thanh Pha H6 Chi Minh
SO LUONG SAN PHAM

resort 3 sao, ly tudng cho nhitng ai tim kiém sy an yén
va dang cap. Vai thiét ké biét 1ap, toan bd khudn vién
dugc bao boc béi hai tang cay xanh va tham hoa ruc rg,
tao nén su riéng tu tuyét doi. Khéng chi tan hudng moi
truong song trong lanh, cu dan con dé dang tiép céan
cac diém giai tri va tién ich xung quanh, mang dén trai
nghiém nghi dudng ngay tai chinh ng6i nha ctia minh.

HIEN TRANG DU AN

Pa thi cong dugc 52 can va bang thuc hién gia han
tién do du an

% i; i . ¥y g i I.A * Y
NHA & THUONG MAI GOLDEN QUEEN

78 can biét thu, 21 can nha lién ké

VON DAU TU' (TY DONG)
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NHA 6 THUONG MAI

KHU PHO PHU QUY

CHU PAU TU

Coéng ty C6 phan Dau tu - Pia 6¢c Hoang Quan Can Tho
(Cong ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du an)
TIEN iCH

Dy &n dugc quy hoach véi hé théng cong vién cay xanh THONG TIN DY AN
rop béng, bo tri doc theo céac truc dudng chinh, tao nén VI TRI

khong gian séng trong lanh, hai hoa véi thién nhién. Cu
dan sé dugc tan hudng moi trudng séng xanh mat, chan
hoa anh sang va gidé tu nhién. Bén canh do6, du an con

Phuong Céi Rang, TP. Can Tho
SO LUONG SAN PHAM

622 can nha lién ké + 641 can ho

tich hgp hang loat tién ich hién dai va ha tang ky thuat chung cu

déng bd, mang dén trai nghiém séng tién nghi, dang cap
va tron ven. I .
VON DAU TU' (TY DONG)
HIEN TRANG DU AN gl ﬂ@fﬁ «ﬂ
, - e en o . ) § o' sy
Du an dang dugc day nhanh tién do véi 95.3% cong tac - L4
bdi thudng hoan tat. Ha tang da thi cong dat 80% khéi il
lrgng, Nha lién ké: 63 can hoan thién, nghiém thu thé: 63 | Mial ‘/
can, dang thi cong (dam, san, méng): 155 can, hira hen w
sdm hinh thanh mot khu do thi hién dai.
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NHA & THUONG MAI
AGORA ZONE

CHU PAU TU
Céng ty C6 phan Pau tu - Pia 6¢c Hoang Quan Can Tho
(Cong ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du én)

TIEN iCH

Agora Zone - khu pho thuwong mai sam uat toa lac ngay trung
tdm Khu dan cu Thuong Thanh, s& hitu vi tri dac dia gitra hai
mat tién Quoéc 16 91C va duong Truong Vinh Nguyén. Véi két
ndi giao thong thuan tién, cu dan chi mat 3 phat dén Dai hoc
Tay DO, 4 phat dén Bénh vién Da khoa Cai Rang va 6 phut dén
trung tdm TP. Can Tho. Khu phd con hoi tu da dang tién ich noi
- ngoai khu cuing céc loai hinh dich vu hién dai, dap ang day
dd nhu cau séng, hoc tap va giai tri cia cu dan.

HIEN TRANG DU AN

Dy &n da nghiém thu, dua vao st dung va ban giao 51/58 can
cho khach hang. 07 can con lai da hoan thién phan tho.

THONG TIN DU’ AN

VI TRIi

Thudéc du an Khu dan cu Thudng
Thanh, phuong Cai Rang, TP. Can Tho

SO LUONG SAN PHAM

58 cadn nha lién ké

VON DAU TU' (TY DONG)
B A 8
/&
T
DIEN TiCH (M2)
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NHA G THUONG MAI AGORA ZONE

NHA & THUONG MAI
KHU DAN CU BINH MINH

CHU PAU TU

Céng ty Cé phan TV - TM - DV Dia 6¢c Hoang Quan Mé Kéng
(Cong ty Hoang Quéan hop tac dau tu, phat trién du én)
TIEN iCH

D an dugc quy hoach véi hé thdng cong vién cay xanh rop
béng, bo tri doc theo céac truc duong chinh, tao nén khong
gian song trong lanh, hai hoa vdi thién nhién. Cu dan sé dugc
tan hudng moi truong sdng xanh mat, chan hoa anh séang
va gio tu nhién. Bén canh do, du an con tich hgp hang loat
tién ich hién dai va ha tang ky thuat dong bo, mang dén trai
nghiém séng tién nghi, dang cap va tron ven.

HIEN TRANG DU AN

Du an dang dugc day nhanh tién do vai 95.3% cong tac boi
thuong hoan tat. Ha tang da thi cong dat 80% khdi luong,
Nha lién ké: 63 cédn hoan thién, nghiém thu tho: 63 can, dang
thi cong (dam, san, méng): 155 cén, hira hen sém hinh thanh
moét khu do thij hién dai.

THONG TIN DU’ AN

VI TRi

Khom My Loi, phuang Céi Von, tinh
Vinh Long (ndm trong KCN Binh
Minh)

SO LUONG SAN PHAM

Téng san phdm: 1075 nén va nha
lien ké

VON DAU TU' (TY DONG)
_;.:-.l. RN
u. il
DIEN TiCH (HA)
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NHA G THUONG MAI KHU DAN CU BINH MINH
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DU’ AN VAN PHONG CHO THUE -
TRUNG TAM THUONG MAI - DICH VU - DU LICH [

KHU PHUC HQP CAO CAP
GOLDEN KING

CHU PAU TU

Cong ty Co phan Pau tu Phat trién Bat dong san Pong
Duong

(Cong ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du an)
TIEN iCH

Toa lac tai tam diém Khu d6 thi Phi My Hung — biéu tugng
s0i dong cua trung tdam thuwong mai va tai chinh quoc té
tai TPHCM, Golden King s& hitu vi tri dat gia véi hai mat
tién duong va tam nhin khoang dat hudng ra cong vién
xanh mat. Dy an hudng tron hé thong giao thong thuén
tién, ha tang hién dai, mang dén khong gian s6ng, lam
viéc va tan hudng dang cap. Bén trong tda nha, cu dan
va doanh nhan dugc trai nghiém hé sinh thai tién ich vuot
troi: trung tdm mua sam sang trong, spa cham séc surc
khoe, rap chiéu phim, khu @m thuc va giai tri séi déng -
tat ca san sang kién tao phong céch séng thugng luu.

HIEN TRANG DU AN

Nghiém thu hoan thanh nam 2019 va dang tiép tuc kinh
doanh

Liasnw
B L m =
3 L]

THONG TIN DU’ AN

VI TRi
Phuong Tan My, TP. H6 Chi Minh
SO LUONG SAN PHAM

342 c&n ho van phong két hop luu trd
ngan han (Officetel)

07 can ho van phong (Office)
87 L6 thuong mai - dich vu (Retail)

VON DAU TU' (TY DONG)

DIEN TiCH (HA)
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TRUNG TAM THUONG MAI

LONG HOA

CHU PAU TU

Cong ty Co phan Xay dung va Phat trién D6 thi

Tay Ninh

(Céng ty Hoang Quéan hop tac dau tu, phat trién du an)
TIEN iCH

Nam gilra trung tam kinh té, van hda cua tinh Tay Ninh,
Trung tdm thuong mai Long Hoa dugc ky vong khong chi
la noi mua ban thuan tdy ma con la diém thu hat khach du
lich t6i thudng thirc mén an déc san truyén thong cua dia
phuong. Dy an dugc phuc dung theo mo hinh chg truyén
thong cla chg Long Hoa xua vdi hinh “bat quai”, gan gdii
véi van hoéa truyén théng, phu hop véi nhu cau stir dung
cla tiéu thuong. Khu chg con quy hoach mot khu riéng
biét chuyén ban dac san cla dia phuong.

HIEN TRANG DU AN
Pa hoan thanh khu C-D.

Hién nay da ban giao lai cho Thi xa Hoa Thanh cq, nay la
phuong Long Hoa

THONG TIN DU’ AN

VI TRI

Phuong Long Hoa, tinh Tay Ninh
SO LUONG SAN PHAM

1.244 sap va 92 kiot

VON DZ\U TU (TY DONG)

..r- EIE fH} fr‘ﬂ’-?

DIEN TiCH (HA)
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TRUNG TAM THUONG MAI LONG HOA
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TRUNG TAM THUONG MAI

BINH MINH

CHU PAU TU

Cong ty Co phan TV - TM - DV Dia 6¢c Hoang Quan

Mé Kong

(Coéng ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du an)
TIEN iCH

Trung tdm thuwong mai Binh Minh toa lac tai vi tri dac dia
trong khu d6 thi Mekong City, tiép giap bon mat duong
I6n, lién ké khu céng nghiép va cang sam uat vdgi hon
20.000 cong nhan. Chi mat 5 phut dén TP. Can Tho, 7
phut dén trung tam phuong Cai Von, noi day hira hen tiém
nang kinh doanh vuot tréi. Thiét ké hién dai vdi bon cira
I&n, khu thuong mai ty phuc vy, bai dau xe rong rai va hé
thdng chiéu sang ty nhién, TTTM Binh Minh mang dén
khong gian mua sam séi déng va co hdi phat trién bén
virng cho thuong nhan.

HIEN TRANG DU AN

D& hoan thanh khu kios, sap ngoai troi va hé thong ha
tang ky thuat va da dua vao hoat dong vao T3/2026.

- Kios da cho thué 58 con ton 82.
- Sap déa cho thué 106 t6n 174.

THONG TIN DU’ AN

VI TRI

Khém My Lgi, phuong Céi Von, tinh
Vinh Long (thuéc KDC Binh Minh va
thuéc cum Cang - KCN - KDC Binh
Minh)

SO LUONG SAN PHAM

140 kios, 120 sap trong nha va 160 sap
ngoai troi.
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TRUNG TAM THUONG MAI BINH MINH
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KHU CONG NGHIEP

BINH MINH

CHU PAU TU

Cong ty Co phan TV - TM - DV Dia 6¢c Hoang Quan

Mé Kong

(Coéng ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du an)
TIEN iCH THONG TIN DY’ AN

Toa lac tai trung tdm Dong bang séng Clru Long, gitta hai v TRi

con song Q()ng Thénh vz‘a‘ séng Hau, khu vuc nay la clra xé My Hoa, TX. Binh Minh, tinh Vinh
ngd kinh té, két ndi TP. H6 Chi Minh va TP. Can Tho qua | gng

Qudc 16 TA. KCN s& hitu ha tang hién dai, dong bo, gém

dién, nudc, hé théng cap thoat nudc, PCCC, hai quan, voN phUTUTY DONGH
ngan hang, buu dién, tram x4, trung tdm thuong mai, nha 4 1P .J’,,l ,’_f-".‘;ﬂi vy
hang, khu vui choi, trudng hoc, NOXH va kho bai logistics. &/~ TS
HIEN TRANG DU AN Daled TicH 04

Ha tang ky thuat dugc dau tu hoan chinh, déng bo, dap | ay ol :_'H:E'E_;-:
(ng tiéu chuan hién dai. Ty I& 14p day dat hon 90%, khang [ i 1 05

dinh strc hat va tiém ndng phat trién bén virng cta KCN.

CAC DY AN

KHU CONG NGHIEP - CANG g,

KHU CONG NGHIEP BINH MINH
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KHU CONG NGHIEP
CANG BINH MINH

CHU PAU TU
Cong ty Co phan Cang Binh Minh
(Cong ty Hoang Quan hop tac dau tu, phat trién du an)

TIEN iCH

Toa lac tai trung tdm Dong bang séng Ctru Long, gilra hai
con s6ng Pong Thanh va séng Hau, khu vuc nay la clra
ngod kinh té&, két ndi TP. H6 Chi Minh va TP. Can Tho qua
Qudc 16 TA. KCN s& hitu ha tang hién dai, dong b6, gém
dién, nudc, hé théng cap thoat nudc, PCCC, hai quan,
ngan hang, buu dién, tram xa, trung tam thuong mai, nha
hang, khu vui chai, trudng hoc, NOXH va kho bai logistics.

HIEN TRANG DU AN

Ha tang ky thuat dugc dau tu hoan chinh, déng bo, dap
(rng tiéu chuan hién dai. Ty 1& |ap day dat hon 90%, khang
dinh strc hit va tiém nang phat trién bén virng ctia KCN.

THONG TIN DU’ AN

VI TRI

Xa My Hoa, TX. Binh Minh, tinh Vinh
Long

wiin BAL TU T BaMGH
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KHU CONG NGHIEP CANG BINH MINH

KHU CONG NGHIEP

HAM KIEM 1

CHU PAU TU

Cong ty Co phan TV - TM - DV Dia 6¢c Hoang Quan
Binh Thuan

(Céng ty Hoang Quéan hop tac dau tu, phat trién du an)

TIEN iCH THONG TIN DU AN
Vi tri giao thong chién lugc, két ngi thuan tién qua dudng  y; tgi

bé QL1A, cao toc, duong thuy, duong sat, t0i uu van
chuyén hang hoa. Trén dién tich 132.67 ha, ha tang déng
bo, dat chudn qudc té, tich hgp day du tién ich: hai quan,
ngan hang, buu dién, tram x4, trung tdam thuong mai, nha
hang, trudng hoc, kho bai... Moi diéu kién da san sang,
tao nén tang virng chac cho nha dau tu phat trién san

Xa Tuyén Quang, Tinh Lam Dong

'-Fﬁi'lnﬂﬂtl.rlﬂmz

LWL
4 e

xuat. e Y
HIEN TRANG DU AN o TiCH
D3 xay dung ha tang k§ thuat dong bo va di vao hoat i e, o g
dong tir 2010. et el ]

KHU CONG NGHIEP HAM KIEM 1
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KHU DAN CU'NONG THON KET HOP DU LICH
SINH THAI XA EA KPAM VA XA CU M'GAR,
HUYEN CU M'GAR, TINH PAK LAK

CAC DY AN MO1 DU’ KIEN TRIEN KHAI -
HOP TAC PAU TU - KINH DOANH

CHU PAU TU
Cong ty C6 phan Dau tu Simon
TIEN iCH . )
) S ) ] THONG TIN DY AN
Xay dung va phat trién tiéu vung trung tam theo dinh hudéng )
kinh t& - xa hoi cua tinh, tan dung lgi thé tu nhién, van hda va VITRI
lich str d€ tao dong luc tang trudng bén virng. Khai thac hiéu X Cu M’Gar, tinh Dak Lk
qua tiém nang bat déng san gan lién véi gia tri du lich sinh thai, S6 LUGNG SAN PHAM

béo tén va phat huy ban sac Tay Nguyén. Phat trién cac du an
mang tinh doc dao, khac biét, tan dung toi da lgi thé thi truong.
Dong thoi, xdy dung thuong hiéu bat dong san va du lich gan

-S6 lugng nha &:
+ Nha lién ké: 181 can.

véi hé théng di tich lich sir cdch mang cua Dak Lak, tao diém +Nha lién ké thuong mai: 202 can.

nhan thu hat dau tu, gép phan nang cao vi thé khu vuec. +Nha biét thur ven dii: 193 can.

HIEN TRANG DU AN + Nha biét thu vuon nong trai: 30 can.
-Pat 3:850 16

Dang thuc hién céc thd tuc can thiét dé da diéu kién dau thau
thuc hién du an

= o)
QUY MO DU AN i )

WOM DAL TUTY DONGT

Khu quy hoach c6 cac Phan khu chirc ndng chi yéu: Khu &

(Nha Lién k& vuon, Nha kiéu phd, Nha Biét thu Bon lap - Song PR TICH R
lap va Nha Biét thu vudn + ndng trai) chiém 58%; Khu du lich et & r%"'""?f
sinh thai chiém 16% va Giao thong - Bai xe chiém 26% e B (T

KHU DAN CU'NONG THON KET HOP DU LICH SINH THAI XA EA KPAM VA XA CU' M'GAR, HUYEN CU'M'GAR,
TiNH DAK LAK
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HOA VIEN CcU CHI

CHU PAU TU
Cong ty Co phan Pau tu Phuc Sinh

TIEN iCH

Gép phan tao lap mot du an phu hop véi cha truong khuyén khich dau tu xay dung nghia
trang, co s& hda tang phuc vu cho nguai dia phuong, st dung hinh thirc hda tang méi, van
minh, hién dai nham tiét kiém va hiéu qua t6i da dat, kinh phi xay dung va dam bao an
ninh, an toan, yéu cau moi truong va canh quan xung quanh.

THONG TIN DU’ AN

VI TRI

xa An Nhon Tay, Tp. H6 Chi Minh

SO LUQONG SAN PHAM

5.750 huyét

QUY MO DY AN

4.777 mo (5.750 huyét), cd mo cai tdng, mo thuong,
moé don, m6 doi, mo VIP

HIEN TRANG DU AN

DPang thuc hién thu tuc dang ky dau tu

VN BAU TU (TY BANG)
D aEed 4
< B

DIEN TICH (HA)
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HOA VIEN NGHIA TRANG

SINH THAI NINH THUAN

CHU PAU TU

Cong ty c6 phan Ngoc Ky Lan Ninh Thuan

TIEN iCH

Dugc quy hoach déng b, hai hoa, tao khong gian yén binh va trang trong. Noi day co6 nha
diéu hanh dich vu lé tan chuyén nghiép, ho trg chu ddo céc nghi Ié tudng niém. Xudng da
My nghé ché tac cac san pham tinh xdo, mang dam dau an tam linh. Canh quan cay xanh
dugc bé tri hop ly, tao khong gian xanh mat, thanh tinh. D&c biét, hd Thanh Tam |4 biéu
tuong cda sy an lanh va vinh clru. Tat ca tao nén mot nai an nghi ton nghiém, thanh binh,
phu hop véi nhu cau tdm linh va tudng nhé ctia moi gia dinh.

HIEN TRANG DU AN

Du an Hoa vién nghia trang sinh thai da cé quyét dinh chu truong dau tu va phé duyét nha

dau tu. Hién dang trinh nghiép vu lap quy hoach chi tiét 1/500. Du kién du an sé cé giay
phép xay dung vao Quy 1V/2026.

VITRI auy P-H:I.MJI; CHI n;‘-:r XAY DUNG T LE 12500
~ N1 5. .2 Y N Hikh WTEN dloHiA TRANG SINH THAI
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NHA O XA HOI TAI KHU TAI DINH CU
THANH HAI

CHU PAU TU

Cong ty Co phan TV - TM - DV Pia 6¢c Hoang Quan Binh Thuan

TIEN iCH

Du an toa lac ngay canh cum cong nghiép Thanh Hai, thuan lgi
dé phat trién NOXH. Vdi vi tri dac dia trén truc duong chinh, du
an dé dang két néi giao théng va khu dan cu lan céan. Dy an co
thiét ké hién dai gom 4 block chung cu cao 15 tang, tich hop
day du tién ich va ha tang xa hoi nhu gido duc, y té, trung tdm
thuong mai, thu vién, khu thé duc thé thao va khong gian canh
quan xanh mat, mang dén méi trudng sdéng tién nghi va hién dai.
HIEN TRANG DY AN

Du &n chung cu Thanh Hai da c6 quyét dinh chu truong dau tu
va phé duyét nha dau tu. Hién da cé Giay phép xay dung Khu B,
dang d8y nhanh hoan tat ho so thiét ké c& sd dé lam thd tuc ho
S0 xin giao dat va cap giap phép xay dung cho Khu A. Du kién
du an sé co gidy phép xay dung vao Quy 11/2026.

QUY MO DY AN

- Quy mo: 04 Block chung cu

- Mat dé xay dung: 39.91%

- Tang cao : 15 tang (15 tang néi)

- Téng dién tich san xay dung: 114.450.00 m2

- S6 can hé: 1.532 cén

THONG TIN DU’ AN

VI TRIi

Phuong Bao An, tinh Khénh Hoa.
SO LUONG SAN PHAM

1.352 can ho (1.155 can xa hoi; 197 can
thuong mai)

viN BAU TUTY BANG)

DHEN TiCH (HA)
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NHA O XA HOlI KHANH AN

CHU PAU TV

Coéng ty C6 phan TV - TM - DV Dia 6¢c Hoang Quan

TIEN iCH

Du an Nha & xa hoi Khanh An toa lac tai xa Khanh An, tinh Ca
Mau.

Trong ban kinh khoang 5 km tir du &n tap trung day dua céc tién
ich thiét yéu nhu chg Khanh An, UBND x4, tram y t&, trudng ti€u
hoc va trung hoc ca s& Khanh An cling céc khu dan cu hién hiru.

Trong pham vi khoang 10 km, du an c6 kha nédng két ndi thuan loi
dén Cum cong nghiép Khi — Dién — Dam Ca Mau va céc khu vuc
phat trién kinh té — dich vu cua dia phuong, tao diéu kién thuan
lgi cho ngudi lao dong sinh sdng va lam viéc.

HIEN TRANG DU AN

Du an da co quyét dinh chu truong dau tu va phé duyét nha dau
tu.

QUY MO DY AN

Chung cu nha & x4 héi 5 tang va Nha & thuong mai lién ké

- Quy m6 dan s6: 7.189 nguoi

- T6ng dién tich san xay dung: 229.388.9 m2

-Téng s6 céan: 4.325 can

Iw/

NHA & XA HOI KHANH AN

THONG TIN DU’ AN

VI TRI
X& Khanh An, tinh Ca Mau
SO LUONG SAN PHAM

Khoang 4.325 can (3.949 can ho chung
cu NOXH, 376 can nha lién ké thap tang
nha & thuong mai)
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NHA O XA HOI AN XUYEN

CHU PAU TU

Céng ty C6 phan TV - TM - DV Dia 6c Hoang Quan

TIEN iCH

Dy an c6 vi tri thuan loi giap khu dan cu hién hitu, giap tuyén
duong giao théng I6n D961. Tiép can trung tdm thuwong mai, chg
dém, UBND tinh Ca Mau, cach san bay Ca Mau khoang 5 km, giao
thong di lai rat thuan tién. Hé théng ha tang ndi khu duoc dau tu
dong bd gom giao thong rong rai, cap — thoat nudc, dién, chiéu
sang, vién thong va PCCC theo tiéu chuan, dam bao van hanh an
toan va két ndi tron tru véi ha tang khu vuc. Clng véi nhiéu tién
ich nhu nha tré, trudng hoc, tram y té, trung tdm thé duc thé thao.
HIEN TRANG DU AN

D an da co quyét dinh chu truong dau tu va phé duyét nha dau
tu. Hién dang day nhanh hoan tat ho so thiét ké cd sd dé lam thu
tuc ho so xin giao dat va cap giap phép xay dung cho toan khu.
QUY MO DU’ AN

- Quy mé dau tu: 6 khadi, 12 tang néi

- Quy mo déan s6: 2.427 nguoi

- Téng dién tich san xay dung: 95.722.10 m2

-Téng sb can: 1.276 can
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NHA & XA HOI AN XUYEN

THONG TIN DU AN

VI TRi

Phuong An Xuyén, tinh Ca Mau
SO LUGNG SAN PHAM

Khoang 1.276 can ho (1.206 can ho nha
& xa hoi; 70 can hd nha & thuong mai)
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NOXH THUOC KHU b0 THI MG1 PHUONG
THUONG THANH

CHU PAU TU

Cong ty CP bau tu Dia 6¢ Hoang Quan Can Tho

TIEN iCH

Du an cd vi tri thuan lgi, nam trong Khu d6 thi méi Thuong Thanh
va nam ngay mat tién duong Truong Vinh Nguyén, két ndi thuén
tién vao trung tdm TP. Can Tho tiép can tuyén duong QL1A va
QL91C. Do dé, hudng lgi tir cac tién ich trong TP.Can Tho nhu

Trung tam thuong mai, bénh vién, trurong hoc, bén xe trung tam...
Tan dung cac tién ich cia KDC 12.3ha, 7ha md& rong. Dac biét la
tién ich vé gido duc clia Hé thdng trudng cao dang FPT chi 300m

HIEN TRANG DU AN

Du an da nam trong ké hoach phat trién nha & xa héi Tp. Can Tho
nam 2026. Dang trong giai doan xin chu truvong dau tu déng thai
giao chu dau tu

QUY MO DU AN

- Quy mo6 d4u tu: 3 khéi, 5 tang néi

- T6ng dién tich san xay dung: 38.472.30 m2

- Téng sb céan: 440 can
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THONG TIN DU’ AN

VI TRi

Phuong Cai Rang, Tp. Can Tho
SO LUONG SAN PHAM

Khoang 440 can
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TONG QUAN VE
THI TRUONG GIAO DUC NAM 2025

Nam 2025, ha tang gido duc tiép tuc déng vai tro quan trong trong quy hoach céc khu dé thi va
khu dan cu. Viéc tich hop céc tién ich gido duc trong du an nha & dugc xem la mét yéu 16 gop
phan nang cao chat luvong séng clia cu dan va gia tang gia tri bén virng cho céc du an bat dong
san.

Trong dinh hudng phat trién ctia Céng ty Hoang Quan, gido duc dugc xem 1a mot thanh t6 quan
trong trong hé sinh thai du an. Cong ty tirng budc xay dung mo hinh lién két gitra ha tang gido
duc, dao tao va phat trién nguon nhan luc.

Hién nay, Cong ty s& hiru quy dat gido duc hon 13 ha tai du an Khu dan cu Thuong Thanh (Can
Tho), tao nén tang cho viéc phat trién cac co s& dao tao trong tuong lai. Bén canh do, Cong ty
chu trong phat trién céc tién ich gido duc mam non tai cdc du an nha & xa héi, tiéu biéu 1a Trudng
Mam non Hoang Lam, gép phan dap (rng nhu cau chdm sdc va gido duc cta cu dan.

Song song vd&i hoat dong dau tu ha tang, Cong ty duy tri Quy khuyén hoc Hoang Quan (thanh lap
tr ndm 2000) nham ho trg hoc sinh, sinh vién c6 hoan canh khé khan, qua dé thé hién cam két
clia doanh nghiép déi véi cong dong va su phét trién bén virng cla xa hoi.
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NG MAM NON HOANG LAM

TRUO

Nam tai Buong Phuong Hoang, Khu Cong nghiép Binh Minh, xa My Hoa, thi xa Binh Minh, tinh Vinh
Long, Trudng Mam non Hoang Lam la moi truong gido duc ly tudng, noi cac bé dugce yéu thuong, chdm
soc va phat trién toan dién. Vai hon 140 bé dang theo hoc, Hoang Lam déng hanh cung tré trén hanh
trinh khdm pha tri thirc va phat trién nhan céach.

Co so vat chat va moéi truong giao duc hién dai

Trwong Mam non Hoang Lam dugc dau tu xay dung trén khuén vién gan 1.000 m2 véi cau trac 1 trét
2 |au, bao gém hé théng 6 phong hoc rong réi, phong da nang, khu vuc bép an va nha &n riéng biét.
Khong gian hoc tap duoc trang bi day du céc tién nghi hién dai nhu hé thong diéu hoa, may nude néng,
tivi, may tinh va giuong ludgi thodang mat, dam bao moéi truong sinh hoat an toan va tién nghi nhat cho
tré. Dac biét, dé tang cudng su két ndi va tin twdng, HQC da |ap dat hé théng camera truc tuyén gidp
phu huynh cé thé dé dang theo déi moi hoat dong cla con tré qua thiét bi di dong.

Bén canh khai phong hoc, truong sé hitu san choi ngoai troi rong t6i 2.000 m2 véi hé théng hang rao
bao vé an toan va cay xanh bao phu. Khong gian nay dugc tich hop cac khu tro choi van dong da dang,
la méi truong ly tudng dé tré rén luyén thé chat, phat trién tu duy séng tao va sy nhanh nhen qua cac
hoat dong ngoai khéa.

Huéng dén gido duc chat luong va cam két phat trién bén viing

Trwong Mam non Hoang Lam khéng chi uu tién phuc vu nhu cau gido duc cho con em can b nhéan
vién trong Khu cong nghiép — Cang — D6 thi Binh Minh ma con ma rong ctra chao dén tré em tai cac
khu vuc lan can. Céng ty Hoang Quan lién tuc thuc hién cac ké hoach nang cap ha tang, trong tam la
ma rong hé thdng phong hoc tai tang 2 nhdm san sang dap (rng quy md hoc sinh tdng cao trong nhitng
nam hoc téi. V&i st ménh kién tao moi trudng gido duc “An toan — Tin cay — Hiéu qua”, nha truong
khéng ngirng d8i méi va nang cao chat luong giang day dé€ khang dinh vi thé |a diém dén gido duc uy
tin cho cac bac phu huynh.

Trong chién luvgc dai han, Céng ty Hoang Quan dinh hudng mé rong mé hinh trudng mam non tai cac
du an mai do Cong ty lam chu dau tu. Viéc phat trién hé thong gido duc ndi khu chat lugng khéng chi
nham cham lo cho thé hé tuong lai cia cu dan ma con la cam két ciia HQC trong viéc xay dung mot
cOng dong tri thire bén ving, gia tang gia tri nhan van cho moi du an bat dong san.
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KHU BAT GIAO DUC
THUQC DU’ AN KHU DAN CU THUONG THANH

Dia Piém: Phuong Cai Rang, Thanh Phé Can Tho
Chu dau tu: Cong ty Co phan DAau tu - Pia 6¢ Hoang Quan Can Tho

Toa lac tai mat tién Quoc 16 91C, thudéc phuong Cai Rang, TP. Can Tho

Du an dugc trién khai trén tong dién tich dat 13.961.0 m2 véi téng mirc vén khoang 120 ty dong. Cau
tric cong trinh bao géom 03 khoi nha cao 5 tang hién dai, dugc phan chia thanh cac phan khu chirc
nang gom Khai I6p hoc 3, Khai I1&p hoc 4 va Khéi hiéu bé. Nham tao dung mot méi truong hoc tap va
sinh hoat khép kin, Cong ty Hoang Quan da tich hgp déng bo céac tién ich nhu khong gian xanh, khu thé
thao phurc hgp, can tin va siéu thi mini.

Hién nay, Cong ty Hoang Quéan da dat dugc nhirng budc tién quan trong trong viéc dua tai san vao van
hanh thuong mai. Cu thé, Khéi I6p hoc 3 vdi tong dién tich san 6.449.8 m2 va quy mo 20 phong hoc da
hoan tat xay dung, dugc S& Xay dung nghiém thu dua vao st dung tir thang 12 nam 2023. Khai nha
nay hién dang duogc khai thac lam co s& dao tao cho Trung tdm FPT Polytechnic Can Tho theo hop
déng dai han 10 nam, dam bao dong tién 6n dinh cho Cong ty.

Song song d6, Khoi hiéu bo véi dién tich san 4.214.7 m2 cling da dugc hoan thanh. Dai véi Khoi l6p
hoc 4 c6 dién tich san tuong duong Khai I6p hoc 3, cong trinh hién da thi céng xong phan thé va dang
trong giai doan trién khai cdc hang muc hoan thién tiép theo. Viéc van hanh cum gido duc Thuong
Thanh khang dinh nang luc trién khai du an va dinh hudng dau tu tao dong tién 8n dinh clia Cong ty.
Trong thoi gian t&i, Cong ty sé tiép tuc hoan thién cac hang muc con lai va nang cao hiéu qua khai thac
du an.

100 BAO CAO THUONG NIEN 2025

TONG QUAN HOAT PONG DAU TU TAI CHiINH

Bén canh bat déng san la linh vuc gil vai tro tru cét, Cong ty Hoang Quén con dinh huéng hoat déng dau
tu tai chinh 1 linh vuc quan trong trong qua trinh phét trién bén virng. Vi chinh séch tin dung linh hoat
va cac chuong trinh hé trg tir Ngan hang Nha nudce, HQC da tan dung hiéu qua céac kénh huy déng von
tlr t6 chire tin dung, quy d4u tu va thi truong chirng khoan. Nh& d6, cong ty khéng chi gia tang kha nang
dau tu va phat trién du an ma con t6i wu hda hiéu qua str dung von. Nguon von huy déng dugc tap trung
vao tai co ciu cac du an dang do, mé rong hgp tac chién luge va dau tu vao céc linh vuc cé tiém nang
sinh lgi bén virng theo xu hudng phat trién kinh t& xa hoi hién nay.

Ban lanh dao Cong ty Hoang Quan luén cht trong viéc quan tri rdi ro va dam bao tang trudng lau dai. Cac
hoat déng ra soat tién do, danh gia hiéu qua dau tu va téi vu hoa viéc phan bd ngudn luc duge thuc hién
mot cach bai ban. Cung vai dé, Cong ty Hoang Quan da xay dung mot hé sinh thai doanh nghiép khép
kin tir Phap ly, Thiét k&, Xay dung, Tham dinh gia, Dau tu, Phan phai, Méi gidi dén Quan ly van hanh nham
t6i uu chi phi, ndng cao chat luong san pham va gia tang gia tri dau tu.

Ngoai ra, Cong ty Hoang Quan con chu trong khai thac gia tri quy dat tai cac tinh Binh Thuén, Ninh Thuén, Dak
Lak, Vinh Long, Can Tho. Bén canh viéc tiép tuc trién khai cac du an hién hiru, Cong ty tich cuc tim kiém doi
tac hop téc trong va ngoai nudc, nhat la céc t6 chirc tai chinh cé nguon luc manh. Hoat dong nay nham gia
tang gia tri von hoa va tang cudng tinh canh tranh cia doanh nghiép trén thi truong.

HG6i dong Quan tri Céng ty Hoang Quan da ap dung chinh sach dau tu tai chinh linh hoat, tang cuong
hiéu qua quan ly von thong qua cac quyét dinh tédng hodc thoai von & céc cong ty con, cdng ty thanh vién
va lién két. Chién luge dau tu tai chinh ludn tuan tha chat ché cac nghi quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong,
dam bao sy 6n dinh, quan ly rdi ro hiéu qua va mang lai lgi ich t6t nhat cho céc ¢6 dong. Viéc tinh gon
b6 may va t6i uu hdéa dong tién gitip Cong ty duy tri mot cau truc tai chinh lanh manh, tao nén tang virng
chac dé dai phé vai nhitng bién dong cua thi truong va dam bao su phat trién bén virng trong nhirng
nam tiép theo.
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THONG DIEP VE PHAT TRIEN BEN VUNG
VOUNG BEN NOI LUC - VUON TAM TUONG LAl

Cong ty Co phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan xac dinh phat trién bén virng la
dinh hudng xuyén suét trong chién lugc tang trudng dai han. Doanh nghiép tich hgp muc tiéu kinh té
véi trach nhiém moi trudng, xa héi va quan tri, bao dam hai hoa loi ich gilra c6 dong, khach hang, ngudi
lao d6ng va cong déng, déng thoi tuan tha day da quy dinh phép luat hién hanh.

Trong linh vurec méi truong, Cong ty trién khai 19 trinh phat trién xanh gan véi muc tiéu trung hoa carbon
(Net Zero) vao nam 2050 theo dinh hudng chung cta qudc gia. Cac du én dugc t6i wu tlr khdu quy
hoach, thiét k& dén thi cong va van hanh; vu tién str dung vat liéu than thién méi truong, giai phap tiét
kiém nang lugng va tirng budc (rng dung nang lugng téi tao. Cong ty thuc hién day du cac quy dinh vé
danh gia tdc dong méi truong, quan ly tai nguyén va kiém soat phat thai theo quy dinh phap luat.

Vé trach nhiém xa hoi, Cong ty tap trung phat trién Nha & xa hoi, gop phan thuc hién chuong trinh an
sinh nha & cho ngudi dan cé thu nhap trung binh va thap. Cac du an dugc trién khai bao dam chat lugng
cong trinh, tién d6 dau tu va tinh phu hgp véi quy hoach dugc phé duyét. Hoat dong dau tu cia Cong
ty gan véi dinh hudng phat trién kinh t& — xa hoi cta dia phuong, tao viéc lam, déng gép ngan sach va
nang cao chat luong ha tang do thi.

Trong cong tac quan tri, Cong ty duy tri hé thong quan tri doanh nghiép theo hudng minh bach, tuan tha
va kiém soat rui ro. Cong b6 théng tin dugc thuc hién day du, dang han; quyén va lgi ich hgp phéap cia
co dong duoc bao dam theo quy dinh phap luat va Diéu & Cong ty. Hé thong kiém soat noi bo, quan
tri rdi ro va chuyén dadi s6 tiép tuc dugc cliing ¢6 nham nang cao hiéu qua diéu hanh va tinh minh bach
trong hoat dong.

VGi su dong hanh va tin tudng cia Quy C6 déng, Quy Dai tac, Quy Khach hang cung toan thé Cén bo,
Co6ng nhan vién, Tap doan Hoang Quan cam két tiép tuc virng budc trén hanh trinh phat trién bén virng.
Chung t6i khong nglrng kién tao nhirng gia tri thiét thuc, ndng cao chat luvgng khong gian séng va déng
gop tich cuc vao su thinh vurgng chung cua xa hoi. Moi sy hop tac déu duoc tran quy, va ching toi sé
ti€ép tuc mang dén nhirng séan pham, dich vu t8i uu, gép phan xay dung mét tuong lai bén virng va thinh
vuong.
e TM. HOI PONG QUAN TRI
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TONG QUAN VE

gl Theo céc nghién ctru qudc té vé kinh doanh va quan tri doanh nghiép,
phat trién bén virng ngay cang dugc xem |a vu tién chién lugc, tham chi
ngang bang hodc cao hon céc chi tiéu tai chinh truyén théng. Xu hudng
A < . nay phan anh su chuyén dich trong tu duy quan tri, khi doanh nghiép
Mf) H":lH PHATTRIEN khong chi tap trung vao hiéu qua kinh t€ ma con chu trong dén trach
BEN VUNG nhiém mai truong, xa hoi va quan tri.
Nhan thirc rd xu thé dé, Cong ty Co phan Tu van — Thuong mai — Dich
vu Dia 6¢c Hoang Quan xac dinh phat trién bén virng la muc tiéu xuyén
su6t trong hoat dong kinh doanh va quan tri. Qua hon 25 nam hinh
thanh va phat trién, Céng ty nhan thay su thanh cong lau dai khéng chi
duoc do luong bang két qua tai chinh ma con bang mirc do dong gop
tich cuc cho céng dong va xa hoi.

Trén co s& do, H6i dong Quan tri da dé ra muc tiéu va dinh hudng phat
trién bén vitng phu hop vai chién luge tdng thé cia Cong ty. Ban diéu
hanh va toan thé can bo nhan vién tirng budc trién khai thong qua céc
chuong trinh va hoat déng cu thé, dugc trinh bay chi tiét tai ndi dung
“Dinh hudng Phat trién bén virng” cia Bdo céo nay

= Bdo cdo Phat trién bén virng 2025 dugc xay dung dua theo Hudng dan
] lap bao cdo phat trién bén virng cta To chirc sang kién Toan cau (Global
R . i Reporting Initiative — GRI)
NOI DUNG BAO CAO T o S )
Bdo cao duagc trinh bay theo hudng dan Guidelines 4 theo phuong an

phu hop, cot 16i, tap trung vao céac linh vuc kinh t€, cach déi x(r véi nguoi
lao dong & viéc lam bén virng, moi truong va xa hoi. Bao céo nay giup
lam r6 dinh hudng chién luoc va cam két PTBV cua ching t6i dén cac
bén lién quan.

Béo cdo phat trién bén virng 2025 duogc trinh bay tich hgp cling véi Bao
(5;3 cdo thuong nién dugc thuc hién trén pham vi Cong ty C6 phan Tu van —
addhn Thuong Mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan. N6i dung béo céo tap trung

vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty lap trong ky bdo céo nién
do bat dau tir ngay 01/01/2025 va két thic vao 31/12/2025 trén pham
vi 1&nh tho Viét Nam.

PHAM VI BAO CAO

No6i dung bao cdo dugc dang tai trén website Cong ty
https://hoangquan.com.vn/vn/cong-bo-thong-tin.html.

Cac thong tin, y kién dong gop vé béo cao, vui long lién hé:
Phong Quan hé c¢6 dong, CTCP Tu van - Thuong mai - Dich vu Dia 6¢ Hoang Quan
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PINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

1. MO HINH PHAT TRIEN BEN VUONG

Phat trién bén virng la su két hop chét ché, hop ly, hai hoa gitra 03 mat cda sy phat trién bao gom
phat trién kinh té&, phat trién xa hoi va bao vé méi truong, cu thé:
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Phat trien kinh té:

tang trudng va phat trién nén kinh t& lanh manh,
dap rng dugc nhitng nhu cau cua cudc séng, nang
cao doi sdng con ngudi.

Phat trién xa hoi:

thuc hién su tién b, thong qua chi s6 phat trién
con nguoi HDI; x6a déi giam nghéo, thuc hién cong
bang xa hoi, giai quyét van dé viéc lam va giam
nguy co xung dot xa hoi.

Bao vé mai trudng:

Xt ly, khdc phuc 6 nhiém moi truong, phuc hoi va
cai thién chat lugng méi truong, phong chéng chay
va chat pha rirng; khai thac hop ly va str dung tiét
kiém cac nguén tai nguyén thién nhién san cé.

2. MUC TIEU VA PHUONG HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG

MUC TIEU NOI DUNG PHUONG HUONG

A.KINH TE

J

Tuén thu nhirng nguyén tac co ban PTBV la nhiém vu duoc yéu cau trong tat ca cac cap do, phong, ban
cua Céng ty. Dudi su chi dao ctia HDQT, Cong ty thuang xuyén ra soat lai cac quy trinh hoat dong lién
quan dén muc tiéu PTBV théng qua viéc chi dng trao d6i véi cac bén lién quan. Qua trinh déi thoai
tich cuc gitra Cong ty véi cac bén lién quan nham dam bao thuc hién cac giai phap hiéu qua va phu
haop vai chién luvogc va dinh hudng PTBV.

Nhirng nguyén tac co ban cua phat trién bén virng dugc trién khai tai Cong ty Hoang Quan:
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Ton trong va quan tam dén cudc song -@« Nang cao chat lugng cudc song vat
cong dong ndi chung va nhan vién ndi =~ | chatvatinhthan ctia nhan vién
riéng

Han ché dén murc thap nhat viéc lam
suy giam cdac nguon tai nguyén khong
tai tao

Bdo vé strc song va tinh da dang sinh
hoc ctia moi truong

B

Thic day su hop tac xay dung moi
truong phat trién déng hanh va bén
virng

Xay dung ké hoach phat trién kinh t&
tang trudng cao, lién tuc va én dinh

Néu cao tinh than doan két, xay dung
khai doanh nghiép lién minh

Theo do6, phat trién bén virng vé kinh t€ dam bao su bién déi vé chat clda nén kinh t€, gia tang dugc
tiém luc, strc manh cla nén kinh té€ sé tac dong tich cuc va lan toa dén véi moi mét cua doi séng kinh
té€ - xa hoi va bao vé moi truong.
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Tang trudng

Tang trudng bén ving
trong cac mang kinh doanh
truyén théng.

Khai thac thé manh, md réng quy dat coé vi tri dep,
phu hop thi hiéu.

Lién tuc nang cao chat lugng hoat déng marketing,
ban hang thong qua cong nghé sé hién dai.

Ra soat va luva chon dau tu
cac mang kinh doanh méi
hiéu qua.

Uu tién lya chon céac du an dau tu hiéu qua, thoai
von céc du an hiéu qua kém.

Pa dang hda linh vuc hop tac va md rong vi thé.

Lua chon, hop tac véi cac d6i tac co tiém nang, co
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc dau tu.

bén ving Cap nhéat dinh hudng d4u tu kinh doanh theo su doi
m&i cua Luat nha &, Luat kinh doanh bat déng san.
Nang cao chat luong tdng | Chuyén déi mé hinh tang trudng theo chiéu rong
trudng, dam bao 6n dinh = sang két hop hai hoa gitra chiéu rong va chiéu sau
kinh t& vi mé trén co sd khai thac, str hiéu qua nguon tai nguyén
va thanh tuu khoa hoc, cong nghé tién tién dé ting
nang suat lao dong va nang cao strc canh tranh cua
san pham hang hoéa va dich vu.
Quan tri rdi ro va kiém soat | Tuén thd mé hinh, hé théng quan Iy rdi ro nham quan
tuan tha. ly toan dién va phong ngtra hiéu qua cac rdi ro, co
phuong an tng phé thich hop khi rdi ro xay ra.
Co c4u von hoa Thoai von tai cac doanh nghiép cham phat trién
Dam bao cd tic duy tri 6n | Thuc hién t6t ké hoach kinh doanh, dam bao duy tri
Hiéu qud dau dinh. c0 tirc 6n dinh cho ¢6 dong.
tu bén ving

Tang tinh minh bach, d6i xtr
cOng bang vai cé déng.

Da dang hoa kénh cong bd thong tin véi phuong
cham kip thdi, ré rang, minh bach, trung thuc, céng
bang.
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MUC TIEU

NOI DUNG

B. XA HOI

Dam bao moi truong lam viéc
hiéu qua.

PHUONG HUGONG

Cai thién va dam bao méi truong lam viéc, tao diéu
kién cho NLD phat huy nang luc, gan bo, cong hién
cho Cong ty.
Dam bao moi truong lam viéc cong bang, minh
bach, khong phan biét doi xi&r giita cac cap, cac
phong/ban.

Phat trién
nguén nhan
luc

Nang cao doi séng nguoi lao
dong.

Dam bao céac chinh sach phuc lgi cling nhu céc
chinh sach thi dua khen thudng cho ngudi lao dong.
Tang cudng cong tadc cham séc, dam bao strc khoe
cho ngudi lao déng.

Chuan bi ngudn nhan luc va tri
luc chat lugng cao.

DAy manh cong tac tuyén dung nhan su cé trinh do
chuyén mén va nghiép vu cao, c6 nhiéu kinh nghiém
thuc tién.

Tuyén dung nhan su tré da tai, nang déng, nhiét huyét
va dam mé véi cong viéc.

Tang cudng hoat dong dao tao, nang cao chuyén
mon, dé cr nhan su tham gia cac khda hoc nang cao
vé nghiép vu, cac Idp vé kj nang nghé nghiép.

Dau tu nguon nhan luc cho gido
duc.

Tiép tuc duy tri dau tu trong linh vuc gido duc - dao
tao (dai hoc, vién dao tao, trung cap, mam non).

Dau tu,
phat trién,
chia sé
cung cong
dong

Chung tay vi mot céng déng
phat trién.

San sé yéu thuong véi nhiing gia dinh chinh séach,
hé gia dinh khé khan théng qua chuong trinh xay
dung, trao tang nha tinh thuong.

Xay dung cac cong trinh cong coéng.

Hb trg, chia sé, dong vién hoc
sinh — sinh vién ngheo vuat kho.

Duy tri va phat trién Quy hoc bdng, kéu goi su ng
ho cua cac doi tac lién quan.

C. MOI TRUONG

Tuan tha cac quy dinh vé bao vé
moi trudng.

Thuc hién nghiém chinh céc quy dinh ctia phap luat va
dia phuong vé bao vé moi truong.

Tang
trudng gan
lién vai
bao vé moi
truong

Nang cao y thic bao vé moi
truong va tiét kiém nang luong.

St dung nang luong, tai nguyén mot cach co hiéu qua.
Tang cuong cac bién phap nham chéng thoai hoa, str
dung hiéu qua va bén vitng tai nguyén dat.

Khai thac hop ly va str dung tiét kiém, bén virng tai
nguyén khoang san.

Xay dung hé théng xtr ly nudc thai theo dung quy
chuén sinh hoc.

Tang cuong st dung cac san pham it gay hai dén moi
truong.

Giam 6 nhiém khong khi va tiéng 6n tai cac khu cong
nghiép, cang va nha xudng.

( g - Chinh Phu
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3. QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VONG

Hoang Quan la doanh nghiép kinh doanh da nganh, trong d6 tién phong la linh virc bat dong san vé phat trién
cac du an NOXH. P& c6 dugc nhirng gia tri c6t 16i ctia doanh nghiép, Hoang Quéan ludén chi trong dén nhirng
ddng gobp, nhiig tham van minh bach ctia cac bén lién quan nham xay dung cac mai quan hé hgp tac bén
virng va tao su tin cay gilra cac bén, hudng dén muc tiéu déng hanh va phat trién.

HOI PONG QUAN TRI
i Hoi dong quan tri: Chi dao chién lugc va phé duyét muc
- | tiéu, k& hoach vé phét trién bén viing

\Z

» | BANKIEM SOAT . . o
° | Ra soat va quan tri ri ro trong ° BAN TONG GIAMDOC P R
.| k& hoach va qua trinh thuc hién i Xay dung va trién khai, ddm bao dat thuc hién ké hoach

| vé phat trién bén viing

\Z

. | CAC CONG TY THANH VIEN

g 5 | Trién khai thuc hién k& hoach
g@g | phat trién bén virng tai don vi e
x

PHONG BAN CHUC NANG
Trién khai thuc hién k& hoach vé phét trién bén virng theo
ding dinh hudng clia HDPQT va chi dao clia Ban TGD

\Z

| NHAN VIEN
i Thuc hién cong viéc cu th& nham dat dugc k& hoach vé
! phét trién bén virng

MO HINH QUAN TR] VE

PHAT TRIEN BEN VONG

ol el el e

4. SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN

Céc bén lién quan cua Coéng ty dugc xac dinh bao gom nhirng bén c6 anh hudng hodc chiu anh hudng &
muc dé nhat dinh tir hoat déng kinh doanh cua Céng ty, cu thé c6 Bén lién quan N6i bo 1a nhitng nguoi
c0 lgi ich trong Cong ty thdng qua madi quan hé truc tiép dén su phat trién cia Cong ty va Bén lién quan
Bén ngoai la nhitng nguai khong truc ti€p lam viéc véi Cong ty nhung bi anh hudng bdi cac hanh déong
va két qua kinh doanh cutia Cong ty.

So d6 cac bén lién quan

c6 PONG

Céng déng dia phuong

Nha cung cép )

DOANH
NGHIEP

<
AVGUGI La0 OO
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Céc thong tin, y kién phan hoi tlr cac bén lién quan la mot trong nhiing yéu t6 c6 anh hudng quan trong
dén nhirng thay d6i vé tu duy, cach thirc hanh déng cla Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh cac
hoat dong cua Cong ty. Théng qua céc kénh truyén thong (website, email, dién thoai), cac budi gap g&
truc tiép (HG6i nghi, HGi thao, héi hop, sinh hoat dinh ky ctia Cong ty hodc cac hoat dong do Chinh pht/
Hiép hoi to chirc) hoac théng qua bd phan Cham séc khach hang ciia Cong ty, Hoang Quan mudn xac
dinh ré nhirng m6i quan tam, su lo ngai, nhirng tam tu, nguyén vong cua cac bén lién quan dé tir dé
Hoang Quan phan loai theo nhém va xay dung ké hoach dai thoai, gidi dap moi yéu cau va thac mac
cua céac bén lién quan.

Cong ty Hoang Quan luén dé cao trach nhiém trong viéc giai trinh d6i véi cac bén lién quan mot cach
Kip thdi, cdng khai va minh bach.

CAC BEN LIEN QUAN CACYEUTO PHAN HOI CUA
QUAN TRONG QUAN TAM CONGTY
C6 tire Duy tri muc ¢ tire 6n dinh
Ting trudng gén Gia co phiéu Tang cudng quan tri doanh nghiép, gia tang hiéu qua dau
lién véi bao vé méi .
truong - A T
Thong tin Cung cap thong tin day du, kip thai, minh bach

minh bach

Luong va chinh
sach phuc lgi

Dam bao thanh toan lwong ding han va chinh sach phtc
lgi t6i da cho NLD.

Dam bdo cac hoat dong kiém tra strc khde cho NLD.

Maéi trudng lam viéc  Mai trudng 1am viée céng bang, binh dang, day du diéu
kién lam viéc hiéu qua va téi uu.
Phét trién cong nghé s, dam bao thuc hién cong viéc tur

Ngu#i lao dong xa thuan lgi hon.

Chinh sach phat Té chirc cac khda dao tao nang cao kién thirc nghiép vy,
trién nhan luc ky nang cho can bé nhan vién.

Co hdi thang tién Danh gia nhan vién hang quy va trén co sd do dé xuat
tang lwong hoac thang cap cho CBNV c¢é nang luc
chuyén mén, nghiép vu tién b, cé nhirng vuot tréi trong

cOng tac diéu hanh.

Chat lugng san Nang cao chat lugng san pham va céc dich vu tién ich.
pham M& réng cac quy dat va da dang hoéa lai cac loai hinh
san pham mdi vadi céac trng dung céng nghé sé, nang cao
chat lugng song cho cu dan tai du an

Khach han
g Ban giao ding thdi  Yéu cau Nha thau ap dung céc ky thuat méi dé day
han nhanh tién do thi cong.

Su hgp tac trong | Ti€p nhan va kiém tra theo yéu ciu cta nha cung cap.
viéc tiép nhan hang

Nha cung c3 ;  artia
gcap hda, nguyén vat liéu
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CAC YEU TO

QUAN TAM

PHAN HOI CUA
CONG TY

Chinh pha/Co
quan quan ly/Hiép
hoi

Tuan tha phap luéat
trong viéc doi xa
véi ngudi lao dong
va cac van dé lién
quan dén thuc hién
du an

Tang cudng cong tac quan tri rdi ro trong viéc thuc hién
du an va dé cao vai tro clia nguoi lao dong tai doanh
nghiép.

Dong gop phat trién
thi trudng

Tich cuc dong gép phat trién thi trudng.

bong gbép ngan
sach Nha nuéc

Tuén thu nghta vu doi véi Nha nudc.

boéng goép vao su
phat trién clda céc
Hiép hoi

Tich cuc dong gop va dong hanh clng céac Hiép hoi
dang tham gia va m& réng déng hanh cung cac Hiép hoi
khac cé lién quan.

Cong dong dia
phuong

Phat trien thé hé
tuong lai

Duy tri va phat trién Quy khuyén hoc Hoang Quén.

Chia sé vdi nhiing
hoan canh kho
khan, dong gop cho
cong déng xa hoi

Thudng xuyén tham gia cac chuong trinh, hoat dong tir
thién, dén on dap nghia.

H6 trg cac hoan canh gia dinh chinh séch, trao téng hoc
bong cho céc ban hoc sinh nghéo vuat kho.

Cong chung

Chia sé théng
tin phat trién cua
doanh nghiép

Chia sé thong tin trong pham vi cho phép va dang tai
cong b théng tin tai Cong thong tin cdia Uy ban Ching
khoan Nha nudc.
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QUAN TRI RUI RO

1. CHINH SACH QUAN TRI RUI RO
e Hé thong quan tri rdi ro

Quan tri rdi ro dugc xem la tuyén phong thu thir hai cua doanh nghiép, cé vai trd quan trong trong viéc
gidm sat viéc kiém soat cla tuyén phong thu thd nhat (cap quan ly van hanh) gép phan nang cao hiéu
qua kinh doanh bang viéc giam thiéu rdi ro dé€ dat dugc nhirng muc tiéu, chién luvgc ma cong ty dé ra.
Muc tiéu cta quan tri rdi ro:

«  Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép;

+  HOo trg doanh nghiép hoan thanh muc tiéu, cac chién lugc dé ra;

+  Nhat quan chién lugc va van hoa ri ro;

«  T6i wu nguon lyc doanh nghiép str dung cho quan ly va xt ly céc rui ro chinh;

«  To6i wu tuong quan lgi nhuén va rdi ro;

«  Phaét hién, phong ngtra va giam thiéu nhirng sai s6t, gian lan trong moi khia canh ctia doanh nghiép;

« Tangty lé thanh c6ng cla cac dy an va bao toan céac gia tri cho doanh nghiép;

« Dam bao cho doanh nghiép hoat déng bén virng va lién tuc tdng cudng cac gia tri nhu tai chinh,
thi phan, thuong hiéy, ...

«  Xaydung long tin va dap (rng ky vong ngay cang cao cua cac nha dau tu va cac bén cé lién quan;

« M6t hé théng quan tri rdi ro va kiém soat hau qua tot 1a hé thdng xac dinh rd vai tro, trach nhiém
va su phdi hgp trong t6 chirc lién quan dén quan tri rdi ro. Hién nay, Hoang Quan ap dung nguyén
tac “3 vong bao vé” dé tang cuong su trao dGi gitra quan tri rdi ro va kiém soat bang cach lam rd
vai tro va nhiém vu cta cac bén co lién quan.

HOI PONG QUAN TRI

T

O
oy
VONG BAO VE 1 VONG BAO VE 2 VONG BAO VE 3

Ban phép ly QHCD Téng Giam déc Ban Kiém soét

Ban Kinh doanh - Marketing 9 Ban thu ky - Trg ly 9 Ban Kiém soat noi bd

Ban Tai chinh - K& toan Ban CNTT (h6 trg) Dai hoi dong c6 dong

Ban Dau Tu Co quan kiém toan doc lap
Ban QLDA Céc co quan ban hanh luét 18)
Ban QTHC-NS
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e Nguyén tac quan tri rdiro

Quan tri rdi ro trong doanh nghiép ludn |a moét van dé dac biét dugc quan tam, la cong cu dac luc dé
ban quan tri lanh dao doanh nghiép hoan thanh dugc muc tiéu dé ra. Vi vay, chinh sach quan tri rdi ro
lu6n phai di kém céc nguyén tac quan tri rdi ro rd rang va xuyén sudt dé dem lai hiéu qua.

So d6 Hé thong quan tri rai ro

XAC BINH VA DU’ BAO XAC BINH THU' TY _XAC DINH VAITRO_ TULEE’NTESJEN AU TU THONG MINH
CAC RUI RO TIEM AN UU TIEN CHO CUA TUNG THANH VIEN U(}\N TRl lelcRO CONG CU HO TRQ
CAC LOAI RUI RO TRONG CHIEN LUGC Q ] QUAN TR

QUAN TRI

¢ Nhan dién rai ro va giai phap

Mat can d6i cung — cau: Su bién dong gilra ngudn cung va nhu cau thuc trén thi trvong bat déng san
la hé qua tat yéu tlr cac chinh sach tién té, |ai suat va sy thay déi trong tdm ly nha dau tu. Khi nguén
cung vuagt qua kha nang hap thu cua thi trudng, rui ro hang tén kho tang cao sé gay ap luc truc tiép 1én
dong tién va hiéu qua str dung vén cua doanh nghiép.

Nam 2025 ghi nhan sy phuc hoi khong d6ng nhat khi nguén cung cao cap van chiém uu thé, doi lap vdi
nhu cau thuc dang tap trung tai phan khic nha & binh dan va nha & xa hoi. Du bdo nam 2026, du cac
bo Luat méi (Dat dai, Kinh doanh BDS) tao hanh lang phép ly én dinh, thi trudng van déi mat véi thach
thire [6n vé kha nang hap thu do ép luc lam phat va chi phi vat liéu leo thang. Viéc du thira san pham
khéng phu hgp véi nang luc tai chinh cla dai ching la nguyén nhan chinh dan dén rdi ro r dong hang
tén kho va gay ap luc Ién dong tién doanh nghiép.

Giai phap: D& chi déng kiém soat va han ché rdi ro nay, Cong ty trién khai hé thong phan tich dir liéu thi
truong chuyén sau trude khi quyét dinh dau tu hodc khdi cong du an. Hoang Quan tap trung chién luoc
vao cac san pham dap trng nhu cau thuc, dac biét 1a phan khic nha & xa hoi va nha & thuong mai vira
tdi tién. Bang céch t6i uwu héa co ciu san pham va da dang hdéa kénh phan phdi, Cong ty cam két dam
bao tinh thanh khoan cao cho céc du an, giam thiéu toi da hang ton kho va duy tri sy 6n dinh cho hoat
dong kinh doanh trong giai doan 2025 - 2026.

Rui ro vé thuong hiéu: Vdi vi thé dan dau phan khidc Nha & xa hoi va dinh hudng vuon ra thi truong
quéc t&, uy tin ciia HQC chiu tac déng da chiéu tir ca yéu td khach quan va chi quan. Nhirng thay déi
vé hanh lang phap ly, bién d6ng thi truong tai chinh, cling nhu chat lwgng dich vu khach hang va hiéu
qua truyén thong déu co thé gay anh hudng truc ti€p dén hinh anh thuong hiéu trong mat nha dau tu
va khach hang.

Giai phdp: Cong ty chuan hoa quy trinh van hanh va chu trong dao tao déi ngii nhan su chuyén nghiép,
tan tdm dé t6i uu hoa trai nghiém khach hang. Déng thoi, cong tac truyén thong dugce thuc hién minh
bach, kip thoi dudi su ki€ém soat chat ché ctia Téng Giam doc va Hoéi déng Quan tri. Su két hop gitra
chéat luwgng dich vu ndi tai va quan tri thong tin hiéu qua gitip HQC gilr virng niém tin noi céng chung.

Rui ro ve phap ly: Hoat dong cua Cong ty chiu su diéu chinh truc tiép tir hé théng phap luat chuyén
nganh nhu Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Xay dung va dac biét la cac sac luat méi. Bude
sang nam 2025, viéc cac bo luat then chot gom Luat Dat dai, Luat Nha & va Luat Kinh doanh Bat dong
san chinh thirc di vao van hanh thuc té da tao ra khung phap ly méi véi nhiéu quy dinh khat khe hon.
Diéu nay doi hoi Cong ty phai lién tuc ra soat, thich (ng kip thoi véi cac quy trinh thd tuc va co ché méi
nham dam bao tinh tuan thd, trdnh nhirng gian doan trong dau tu va kinh doanh trudc sy chuyén doi
|6n vé chinh séach.
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Giai phap: Céng ty c6 bd phan phap ly giau nang luc va kinh nghiém chuyén trach véi hai don vi phap
ly nGi troi la Cong ty TNHH Luat Hoang Quéan va Ban Phap ly thuong xuyén cap nhat cac van ban phap
luat méi ban hanh cho Ban lanh dao va cac Bé phan lién quan. Hai don vi nay sé chiju trach nhiém tu
van, ra soat, xtr ly cac linh vuc chuyén biét lién quan dén phap ly du &n va phap ly doanh nghiép. Du
dam trach hai linh vuc khac nhau nhung hai don vi nay luén tuong tac, ho trg, song hanh cling nhau,
dam bao viéc tuan tha phap luat trén moi khia canh. Déng thoi, mét bo phan chuyén trach dam nhiém
viéc cap nhat nhirng thay d6i cia hé thdng phap luat Viét Nam, thong tin dén Ban Lanh dao va céac bd
phan lién quan dé€ kip thai diéu chinh céc chién luge dinh hudng kinh doanh phu hop véi quy dinh méi.

Rui ro vé nguon nhan luc: Viéc thu hut va gitr chan céc nhan sy cé ky nang, kinh nghiém va néang luc
luén la muc tiéu quan trong cua doanh nghiép. Tuy nhién hién nay mirc do canh tranh & thi truong lao
dong la kha cao nén viéc gin gilr nguai tai luon la thach thirc d6i véi doanh nghiép. Song song dé, van
dé quan tri nguén nhan luc sao cho hiéu qua, ngan chan céc hanh vi c6 nguy co gay thiét hai cho Cong
ty tlr chinh d6i ngli CBNV la van dé quan trong.

Giai phdp:

* Quy luong: Xay dung quy trinh, xac dinh thadm quyén va han mdrc phé duyét; Kiém soat va canh bao
ngan sach.

« Tuyén dung sai d6i tugng: Ap dung thai gian thir viéc va danh gid sau thir viéc; Thuyén chuyén
noi bo.

« An toan lao déng: Dam bao cung cap moéi trudng va céac diéu kién lam viéc an toan va chuyén
nghiép; T6 chic kham sire khde dinh ky dé€ theo déi tinh hinh sirc khde cia ngudi lao dong, co
ké hoach du phong nhan su khi can thiét.

« Hiéu qua cong viéc: T6 chirc dao tao nang cao nghiép vu cho nhan vién chua dap rng yéu cau;
Thuyén chuyén noi bo.

 Nhan vién nghi viéc: Xay dung ban mé ta cong viéc ré rang dé kip thoi tuyén dung thay thé;
Dao tao doi ngi ké thira doi véi céac vi tri chu chot; Xay dung va ap dung chinh sach vé luong
va phuc lgi canh tranh.

« That thoat tai san, anh hudng danh tiéng: Giam sat viéc ban giao tai san va ban giao cong viéc
dé tranh rdi ro that thoat tai san.

¢ Rui ro vé thi truong tai chinh:

Rui ro tién té: Mac du doanh thu va céac giao dich bat dong san dugc thuc hién bang noi té (VND), ap
luc lam phét va bién déng ty gia van gian tiép lam téng chi phi nguyén vat liéu dau vao. Cong ty chu
dong t6i wu hdéa dinh mdrc vat tu va du phong ngan sach dé bao toan bién Igi nhuan trudce cac bién
dong gia tri dong tién.

Rui ro lai suat: Bién dong lai suat vay von tac dong truc tiép dén chi phi tai chinh cda doanh nghiép
va kha nang chi tra cia khach hang. Trong giai doan 2025 - 2026, Cong ty tap trung tai cau trdc danh
muc ng, wu tién tiép can cac nguon tin dung wu dai cho nha & xa hoi dé dam bao thanh khoan va ho
trg ngudi mua nha.

Giai phdp: Cong ty chl dong thanh todn ng dén han dé han ché toi da |i suat gia tdng. Dong thoi, cong
ty tiép tuc gitr virng vi thé tién phong trong viéc phat trién nha & xa hoi dé€ nhan uu déi tir chinh sach
|4i suat cta Chinh phu.

Rui ro vé tai nguyén: Dac thu nganh bat déng san phu thuéc 1én vao ngudn nguyén liéu dau vao. Trong
bdi canh chudi cung rng toan cau bién dong va gid vat liéu xay dung (thép, xi mang, cét...) khéng 6n
dinh dudi ap luc lam phat, day la yéu to rdi ro trong yéu can duoc giam sat chat ché. Su bién déng nay
tac dong truc tiép dén gia thanh san phdm, lam cham tién do thi cong va anh hudng truc tiép dén bién
lgi nhuan cta doanh nghiép.
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Giai phdp: Céng ty chl dong xay dung mang luéi d6i tac chién luge véi cdc nha cung cap uy tin dé
dam bao nguon cung 6n dinh va t6i uu héa chi phi mua si. Déng thai, viéc ddy manh (rng dung céc loai
vat liéu thay thé than thién moi trudng va quy trinh xay dung hién dai gitip Hoang Quéan kiém soat dinh
murc vat tu, giam thi€u toi da tac dong tiéu cuc tir su téng gia tai nguyén trén thi truong.

Rui ro tin dung: Tin dung ngéan hang va cac nguon tin dung khac luén la nguén von quan trong doi véi
mét doanh nghiép bat dong san. Bat cir dong thai nao vé viéc that chat hoac t6i Idng tin dung déu co
anh hudng rat |6n dén hoat dong cua cong ty. Ngoai ra, cac khoan phai thu va phai tra cua khach hang
va doi tac la yéu t6 tac dong quan trong dén tinh hinh hoat dong cta doanh nghiép.

Giai phdp:Nham giam thiéu rui ro kip thai, cong ty chd dong khéng ché ty 1é no vay/tong tai san luon &
bién do an toan. Ngoai ra, cong ty luén chu dong tim kiém cac nguon dau tu hop tac tir cac doi tac bén
ngoai dé tranh viéc qua phu thudc vao nguon von vay. Poi véi khach hang, céng ty ludn khdng ché ty
lé cho khach hang no & murc an toan va lua chon khach hang trude khi ban san pham, dam bao khong
c6 tinh trang khach hang ng xau khéng thu hoi duogc

2. QUY TRINH QUAN TRI| RUI RO

Bén canh viéc xay dung hé théng quan tri rui ro hiéu qua, Cong ty Hoang Quan ciing nhu céc cong ty/
don vi thanh vién da va dang thuc hién theo quy trinh quan ly rdi ro (mang tinh lién tuc) gém 05 budc:

HOANG QUAN GROUP

BAT DONG SAN - GIAO DUC - TAI CHINH
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PAU TU PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
I. THONG TIN VE NGUON NHAN LUC:

Véi dinh hudng lay con nguoi lam trung tdm, Cong ty khong
ngurng kién toan bd may, chu trong thu hut déi ngl nhan sy Téng s lao déng 1 07
trinh d6 cao va ddy manh s6 hoéa quan tri. Su gia tang vé quy
mo va chat lugng déi ngli trong ndm 2025 |a nén tang virng
chac dé Hoang Quan hién thuc hda cac muc tiéu chién luge
giai doan 2026.

TIEU CHI
| 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025

Téng quan vé co cau lao dong

Cap quan ly 23

Gigi tinh
Nam 29 61 09 46 08 14
N 29 46 02 43 01 26
DO tuoi
Dudi 30 01 09 01 13 02 05
30 dén 50 49 82 10 61 05 28
Trén 50 8 16 00 15 02 07
Trinh do
Sau dai hoc 00 04 00 04 00 00
Pai hoc 31 69 03 62 03 24
Cao dang 04 06 01 06 00 04
Trung cap 01 01 00 02 00 02
Pho théng 22 27 07 15 06 10
St dung lao dong dia phuong
Lao dong dia phuong (*) 22 72 04 74 03 24
Lao dong khac 36 35 07 15 06 16
Ghi chu:

Bién dong lao dong tinh theo giai doan 31/12/2024 va 31/12/2025
(*) Lao dong dia phuong la lao dong c6 noi thudng trd tai noi lam viéc

Il. PHAT TRIEN POI NGU NHAN LUC
1. Chinh sach tuyén dung

Cong ty cam két tuyén dung doi ngli nhan luc chat lugng cao, hoi tu ddy du phdm chét, nang luc, kinh
nghiém va trinh d6 chuyén mén, nham dam bao hiéu qua kinh doanh, phat trién bén virng va dap ung
yéu cau trong boéi canh toan cau héa. VGi phuong cham “ding nguoi — ding viéc”, ching téi tim kiém
nhirng ca nhan lanh nghgé, nang dong, sang tao, tan tdm va nhiét huyét phat huy hiéu qua chinh sach
“Van hod thi truong”. Dong thoi, Cong ty ludn tao diéu kién thuan loi d€ nhan vién mdi nhanh chong hoi
nhap va thich irng v&i méi trudng lam viéc chuyén nghiép, gop phan vao su phat trién chung.

Cong tac tuyén dung tai Hoang Quan do Ban Hanh chinh — Nhan su chiu trach nhiém chinh, dugc trién
khai theo chu trudng, dinh hudng ctia Ban Téng Giam déc va dép (rng nhu cau nhan su cua tirng don
vi, phong ban trong Cong ty. Qua trinh tuyén dung dugc xay dung va thuc hién theo quy trinh chuyén
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nghiép, ddm bao tuén thu cac quy dinh phap luat va cdc tiéu chuan xa hoi, nham thu hat va tuyén chon
doi ngii nhan sy chat lvong cao.

Hoang Quéan sd hitu loi thé canh tranh trong tuyén dung lao dong co trinh do, véi quy trinh tuyén dung
bai ban va chuyén nghiép. Tuy nhién, Cong ty chua thuc su dau tu manh vao viéc thu hat nhan tai, dac
biét |a chuyén gia va lanh dao cap trung, cap cao. Hién nay, quy trinh tuyén dung van con cirng nhéc,
thiéu linh hoat khi ap dung cho céc vi tri chirc danh cao cép, chua t6i wu héa muc tiéu tuyén dung doi
ngl nhan su theo nguyén tac “dung ngudi — dung viéc”.

Quy trinh tuyén dung:

U Budc 1: Xac dinh nhu cdu tuyén dung
Q « Céc phong/ban chi déng danh gia va lap ké hoach tuyén dung dua trén nhu cau hoat déng.
o « Ban Hanh chinh — Nhan su (HCNS) ra soat, tu van va danh gid tinh can thiét ctia yéu cau tuyén dung.

Budc 2: Phé duyét ké hoach tuyén dung
u_)/ * Gidm déc Nhan su xem xét phiéu yéu cau tuyén dung, danh gia tinh kha thi va trinh Ban Téng Giam déc
o7 (TGD) phé duyét

« Truang hgp yéu cau khong hgp ly, Gidm déc Nhan sy phéan hoi bang véan ban, néu ré ly do tir choi.

* Sau khi dugc phé duyét, qua trinh tuyén dung sé dugc trién khai trong vong 10 ngay

Budc 3: Théng bdo tuyén dyng
3 - |+ Céngty uu tién tao co hoi phat trién, thang tién ndi bd, khuyén khich nhan vién ting tuyén vao cac
, @ vi tri con trong.
* Nhan vién duoc khuyén khich gidi thiéu ngudi than, ban bé cé nang luc phu hgp tham gia tng tuyén.

Budc 4: Trién khai tuyén dung
Ban HCNS ra théng béo tuyén dung qua céc kénh:
@) + Email n6i bo
+ Website céng ty, mang x& hoi, cac nén tang tuyén dung truc tuyén.
oy |+ Déitac cung tng lao dong, trung tam gidi thiéu viéc lam.
+ Phuong tién truyén théng dai ching (béo, dai,...)
Céc (rng vién ndp hd so theo hudng dan dé dugc xem xét va sang loc.

el Budc 5: Sang loc phéng van
..-C)Q + Ban HCNS tién hanh sa tuyén ho so, danh gia mdrc d6 phu hop véi vi tri tuyén dung.

= . L:J’ng vién dat yéu cau dugc mai phdng van vong 1 véi bd phan chuyén mon.
+ Ung vién vugt qua vong 1 sé tham gia vong phdng van cudi cung véi Ban 1anh dao (néu can).

o 4 o Budc é: Panh gid va quyét dinh tuyén dyng
%_ﬁ * Hoi déng tuyén dung hop, danh gid &g vién dua trén két qua phong van, bai kiém tra (néu co).
« Trinh ban TGD phé duyét tuyén dung va théng béo két qua cho (rng vién.

Budc 7: Tiép nhan va héi nhap nhén vién méi
j/‘f:f,g, + Ban HCNS gtri thu mai nhéan viéc, hudng dan hoan thién ho so va tao diéu kién 1am quen véi méi truong 1am
@ viéc va van hod cong ty
+ BO phan chuyén mén phan cong cong viéc, hé trg nhan vién méi trong qua trinh thich nghi.
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Quy trinh nay dam bdo tinh minh bach, khoa hoc, t6i wu hoa hiéu qua tuyén dung va nang cao chét
lrgng nguén nhan luc cua cong ty.

Trong nam 2025, Cong ty Hoang Quan da md rong déi ngl nhan su vai viéc tuyén dung thém 89 ngudi
lao dong.

2. Chinh sach dao tao
Co6ng ty Hoang Quan chu trong coéng tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc théng qua céc chuong

trinh dao tao tai cac don vi trong hé théng va tai cac truong dao tao nghiép vu. Tat ca hoat dong nay
dugc quy trinh hoa chat ché, chi tiét, dam bao tinh déng bo va hiéu qua trong toan hé thong.

Chinh sach dao tao dugc thiét ké phu hop véi tirng nhdm nhan su, bao gém nhan vién mdéi, nhan vién
hién tai, quan ly cap trung va quan ly cap cao, nham dap (rng nhu cau phat trién cta Cong ty va tuong
(rng vd&i nang luc cda tirng ca nhan.

Nham phat trién nguon nhan luc cho doanh nghiép, Ban HCNS d4 Ién ké hoach cac chuong trinh dao
tao véi nhiéu hinh thire da dang, pht hop véi nhu cau phét trién cia Cong ty:

CAC KHOA PAO TAO NOI DUNG PAO TAO

+ Dao tao van héa hdi nhap
+ Lam viéc theo sy hudng dan cla cap quan ly
Dao tao trong cong viéc - Hoc nghé

+ Luan chuyén cong viéc (diéu chuyén sang b6 phéan khac pht hgp véi
trinh d6 chuyén mon).

+ T6 churc cac I6p dao tao vai cac thiét bi va phuong tién danh riéng
cho dao tao.
Bao tgo ngoai cong vige « CUl ngudi di hoc cac khda dao tao chuyén moén

+ Dao tao vai su trg giup cac phuaong tién nghe nhin.

* Quan ly mai quan hé vai khach hang
Pao tao truc tuyén + Ky ndng dam phan
+ Moi gidi bat déng san

DE cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc dat hiéu qua, Cong ty da dua ra cac yéu cau sau day:

+  Xay dung céac chi tiéu danh gia hiéu qua dao tao va phat trién nguon nhan luc dua vao két qua hoat
dong san xuat kinh doanh va ké hoach héa nguén nhan lyc.

«  Tinh kha thi vé nguén tai chinh, thai gian va nhén luc cia hoat dong dao tao nguén nhén luc.

+ COng tac t6 chirc quan ly lao dong.

JPR—

Yo
Yo
Yo
AvAy

CAC PHONG/ BAN | r& Phigu yéu cau dao tao |

}

& > PHONG QUAN TRI NHAN SU | | = AENEECEDED |

PHONG TONG GIAM DOC J——E?E Phé duyét |_

}

AvAay

&

, R A . I Tién hanh hoat dong dao tao
CAN BO NHAN VIEN l Cam két thoi gian cong tac I
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Ké hoach dao tao nam 2026

«  Tiép tuc trién khai céi chuong trinh dao tao ndi bé nham nang cao trinh dé chuyén mon, cai thién
nang suat lao dong va hiéu qua cong viéc.

«  Tim kiém va tham gia cac khoa lién két chuyén sau, phu hop véi nganh nghé va linh vuc hoat dong
cua Cong ty, nhu khoa hoc vé quan ly du an, nghiém thu cong trinh, nghiép vu chuyén mén vé dau
thau va céc linh vuc chuyén mon khac.

I11. CHINH SACH LUOGNG - THUGNG - PHUC LQI

A. Chinh sach tien luong.

D4i ngo vat chat 1a yéu to then chot trong viéc tao dung va thac day dong luc lam viéc cia nhan vién.
Murc lwong va céc khoan phu cap khong chi la nguén thu nhap chinh, ma con phan anh uy tin, vi thé va
gia tri déng gop cua ngudi lao déng doi véi doanh nghiép va xa hoi.

Doanh nghiép xdy dung hé théng thang bang lvong nham dam bao sy minh bach, céng bang va hop
ly trong viéc tra lwong, phan anh chinh xac néang luc va hiéu suat lam viéc cla tirng nhan vién. Thang
bang luvong dugc thiét ké dua trén két qua cong viéc ctia nhan vién va phl hop véi diéu kién thi truong
lao déng trong va ngoai nudc. Hé thdng nay khéng chi thé hién tinh chuyén nghiép trong cong tac
quan ly lao dong cta Céng ty, ma con gitp Cong ty lap ké hoach chi tra luvong hiéu qua, dam bao nguén
quy luong &n dinh. Pong thai, né tao dong luc cho nhan vién phan dau, nang cao nang suét lao déng
va dat dugc cac muc tiéu nghé nghiép ciia minh.

Trong nam 2025, Cong ty Hoang Quan dé chi tra tdng tién lwong cho can bd nhan vién la 15.743.494.300
dong. Mtrc luong binh quan/ngudi/thang la 22.700.000 déng

Tién lwong dugc chi tra day du va kip thoi, dua trén sy dong gop cua can bo nhan vién va chat luong
cong viéc, nham thac day hiéu qua lao dong va khuyén khich su céng hién cua tirng cé nhan.

Ngoai murc luong co ban, Cong ty con cung cap cac khoan hé trg bé sung nham bu dap chi phi sinh
hoat hang ngay cho ngudi lao déng, bao gom céac khoan hé trg xdng xe, dién thoai, nha &, nudi con
nhd, cong tac, v.v. Cac khoan thda thuan nay nham thu hat va duy tri déi ngl cédn b, nhan vién tai ndng
va gan bo lau dai véi Cong ty.

B. Chinh sach khen thudng

Cong ty Hoang Quan véi Nham khuyén khich va nang cao hiéu suat lao dong thong qua viéc ghi nhan,
tén vinh va dong vién nhirng ca nhan c6 thanh tich xuat sac trong céng viéc, dong gép vao su phat
trién cta doanh nghiép, Céng ty da xay dung céac chinh sach khen thudng bao gom:

+  Thudng hiéu qua cong viéc;

«  Thudng luong thang 13;

+  Thudng vugt doanh thu;

+  Thudng séang kién cai tién vé ky thuat va cong tac quan ly.

Ngoai ra, Cong ty &p dung céc chinh sach khen thudng danh cho céc don vi, tap thé, bo phan va cé
nhan cé thanh tich xuat sac trong nam, nham ghi nhan va ton vinh nhirng déng gop quan trong. Cac
chinh sach nay khong chi la su tri an d6i véi thanh tich dat dugc, ma con tao dong luc khuyén khich
nd luc phan d4u, thic day su phat trién bén virng cdia Cong ty.

Can c vao hiéu suat kinh doanh hang nam, Cong ty cé chinh sach thudng vao céac dip I€ Tét, cu thé:
Tét duong lich, Tét am lich, I€ 30/4, 1€ 01/5 va |é Quéc khanh 02/9

C. Co hoi thang tién

Chinh sach dé bat va thang tién nhan su khéng chi tao dong luc dé nhan vién phan dau ma con gop
phan nang cao nang suat va hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Viéc xem xét thang tién dugc Hoi déng
Quan tri va Téng Giam doc quyét dinh dua trén trinh dé chuyén mon, nang luc cdng hién va thai do
lam viéc cua tirng ca nhan.
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Cong ty thanh 1ap Hoi déng Thi dua Khen thudng - Ky luat, bao gém dai dién Ban Tong Giam doc, dai
dién Céng doan co sd va dai dién Ban Hanh chinh Nhan su lam Uy vién thuong truc. Lanh dao cac don
vi tién hanh hop, danh gia va 1ap bién ban vé viéc dé bat, khen thudng hoéc ky luat nguai lao dong. Bién
ban nay sau dé dugc gtri [én HOi dong Thi dua Khen thudng - Ky luat dé xem xét va dé xuat phuong an
trinh Tong Gidam ddc va Hoéi dong Quan tri phé duyét.

D. Chinh sach dai ngo, phuc loi

Cung véi luong thudng, cac chinh sach dai ngd va phuc loi dong vai tro quan trong trong viéc gitr chan
nhan tai. Vi vay, Cong ty Hoang Quan luén chi trong dén ché do phdc loi danh cho nguai lao déng, gia
dinh va nguai than cia can bé nhan vién. Nhirng chinh sach nay khéng chi mang lai sy an tdam, hanh
phuc cho nhan vién, giup ho tap trung lam viéc va dat hiéu qua cao nhat, ma con khang dinh gia tri
nhan van cda “dai gia dinh” Hoang Quan.

DE ngudi lao dong on dinh cong tac tai cong ty cling nhu thu hat nguén nhan luc méi, Cong ty da xay
dung nhiéu chinh sach dai ng, phuc lgi nham khuyén khich, dong vién tinh than va su phan dau cua
toan thé can bé nhéan vién:

Bao hiém xa hoi

+  Baohiémyté
Bdo hiém that nghiép
Kham surc khde dinh ky

Cham séc stc khoe

Bép an tap thé

Cong trinh phic logi °
+  Xeduarudc l

Qua cho nhan vién nir 8/3, 20/10

L ) _ = Trgcap thai san cho lao dong nir
Chédocholaodongnlr . Hg trg & nha nuéi con nhod

@l el ol

Lao d6ng ni¥ nudi con dudi 12 thang két thic gio lam
viéc tai cong ty s6m hon, theo luat quy dinh

]

Du lich, nghi mat

Ché& d6 an cu

Hoat dong thé thao — nghé thuét

Cong tac phi, phu cép di lai, phu cdp dién thoai, d6ng phuc

«  Tro cép két hon
@ Phc lgi khac «  Chédo tar tuat
+  Ché& d6 sinh nhat
I-@ trg kinh phi khi phai nam vién, phau thuat va bi bénh nan

Trg cap kho khan, trg cap nghi viéc
Qua tang cho CBNV: Qudc té thiéu nhi 1/6, Tét trung thu, Tét

nguyén dan
#
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Ngoai cac ché do, chinh sach vé luong, thudng, phu cép va céc chinh sach dai ngo khac déi véi can bo
nhan vién, Ban lanh dao Céng ty ludn nd lyc tao moi trudng lam viéc than thién, chuyén nghiép va san
sang lang nghe, chia sé kinh nghiém cung doi ngii nhan vién. Dong thoi, Cong ty da dau tu céc trang
thiét bi hién dai, day du nham dép (&rng cong viéc cla tirng bo phan/phong ban, tao cam gidc hao hing
cho nhan vién lam viéc, khuyén khich va phat huy tinh chi dong, séng tao trong céng viéc nham tang
hiéu qua va nang cao nadng suat lam viéc ctia can bo nhan vién.

IV. GIAI QUYET KHIEU NAI VE LAO PONG

Quy trinh giai quyét khiéu nai vé lao dong:

@ @ ®

Tiép nhan thong bao tir Phong Chuan bj céc hd so lién quan Thyc hién Giay dy quyén (theo
Lao dong ;b}rgng binh va Xa dén ngudi lao dong ngudi dy quyén)
6i Quan

| 3 Thda thuan vé thai gian thuc

Tiép nhan thong tin ngudi lao hoa tr vethaig Ic Lam dé xuat dé thuc hién cac
dong, Phong LDTB & XH Quan, hién cac khiéu nai cia nguoi quyén lgi cia ngudi lao dong
BHXH Quan, LBLD Quan. lao dong

Cong ty luon tao diéu kién cho CBNV khiéu nai, dong gop y kién, bay td nguyén vong, truc tiép dén Ban
lanh dao qua email hodc gap g& truc tiép Téng giam doc. Ngoai ra, Cong ty con t6 chirc cac budi giao
lru véi Ban 1anh dao dé€ tao diéu kién binh dang cho cac CBNV trinh bay kién nghi va dé xuat nhirng y
tudng gop phan nang cao chat lugng céng viéc.

V. CAC HOAT DONG NOI BAT MG1 TRONG NAM 2025

Nam 2025, Cong ty da tiép tuc ap dung trong cong viéc quan ly van hanh bang cach dua cac phan
mém ho trg cong viéc nhu: LandSoft (quan ly hé théng so liéu ban hang cho nhan vién Kinh Doanh),
Zoom (phan mém hop truc tuyén két ndi nhiéu diém cau) ... dé tang hiéu qua, han ché céc thu tuc giay
t& khéng can thiét, thic day qua trinh giai quyét cong viéc nhanh chéng va chinh xac déap tng tién dé.

Cong ty Hoang Quan da xay dung va Trién khai Hoan thién hé théng quan tri nhan su - Hiéu qua céng
viéc KPIs. Dong thai hgp tac véi cong ty cung cap phan mém KPI digiiTeamW dé nang cao cong tac
quan ly, hiéu qua cong viéc va dao tao nguon nhan luc théng qua cong nghé 4.0, gop phan quan trong
trong viéc danh gia hiéu suat va két qua cong viéc, nam duoc tién do, do luong chinh xac hiéu suat
cOng viéc cta nhan vién trong tirng giai doan, tirng du an. Muc tiéu nang cao nang suat lam viéc va ché
do luong thudng cho CBNV.

Song song dé, viéc trién khai hop téc gitra Cong ty Hoang Quan va doéi tdc Misa nham chuan hoa dir
liéu, quan tri cong viéc va xay dung quy trinh lam viéc khoa hoc mang dén hiéu qua hoat dong cao. Day
sé la diu son danh dau sy chuyén minh cta céng ty Hoang Quan trén hanh trinh hoi nhap toan cau.
Quy trinh lam viéc v&i nén tang cong nghé hién dai, dé dang st dung tao ra nhiéu khéng gian lam viéc
s0 cho d6i ngl nhan sy nhung van dam bao su lién két gitra cac bo phan, phong/ban gilp céng viéc
dién ra théng sudt, nhanh chéng va cé hé théng.
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BAO CAO TAC PONG MOI TRUONG

1. CHIEN LUQC VA MUC TIEU TRONG TAM

Trong bGi canh bién d6i khi hau toan cau, Céng ty Hoang Quan xac dinh phat trién kinh t& gan lién véi
bao vé moi trudng la yéu cau séng con dé nang cao nang luc canh tranh. Dinh hudng nay nhat quén
vGi muc tiéu Net Zero vao nam 2050 cua Chinh phu, cam két tuan thd nghiém ngat Luat Bao vé moi
truong s6 72/2020/QH14.

Codng ty tap trung vao 06 ndi dung trong tam sau:

Tai nguyén dat:
Nang cao hiéu qua str dung dat trong quy hoach, chdng thodi hda va phat trién
quy dat bén virng.

Tai nguyén nudc:
St dung nudc tiét kiém trong thi cong; xay dung hé thong thu gom va xur ly
nudc thai dat quy chuan sinh hoc

te &

2. CONG NGHE, VAT LIEU VA HE THONG QUAN LY MOI TRUONG

DE giam thiéu tac dong tiéu cuc tir hoat dong phat trién bat dong san, Hoang Quéan ap dung céc giai
phap tién tién:

Hé théng quan ly: Ap dung tiéu chuan ISO 14000 dé xac dinh chinh sach, 1ap quy hoach va thudng
xuyén kiém tra cac hoat dong bao vé méi trudng trong sudt vong doi du an.

Vat liéu xanh: Uu tién sir dung vat liéu than thién méi truong, tuan thd Nghi dinh 09/2021/ND-CP
va Théng tu 13/2020/TT-BXD vé vat liéu khong nung. Cac tiéu chuan ky thuat ap dung bao gém:
TCVN 6477:2023 (Gach bé téng), TCVN 7959:2017 (Bé tong khi chung 4p), TCVN 9029:2017 va TCVN
9028:2022 (Vira cho bé tong nhe).

Bao cdo vé tinh hinh str dung Vat liéu chinh

VAT LIEU CHINH KHOI LUONG SUDUNG  DON V| TiNH GHI CHU

+ Cat 9.950 m3 Khai thac hop phap

+ D3 1.968 m3 Khai thac hop phap

+ Xi méng 2.217 tan S dung xi mang it phat thai
+ Gach 12.611.947 vién

+ Thép 897 tan Thép tai ché tir chubi cung (rng
+ Bé téng thuong pham 10.008 m3 Bé tong tuai dat chuan 1ISO

N

%@

SE

Tai nguyén khoang san:
Khai thac va str dung tiét kiém, hiéu qua vat liéu xay dung cho muc tiéu phat
trién dai han.

Chat luogng khong khi va tiéng 6n:
Kiém soat bui tir hoat ddng xay dung va gidm phat thai tiéng 6n tai céc khu
dan cu, cdng nghiép.

Quan ly chat thai:
Phan loai tai nguon, tai ché chat thai ran xay dung lam nguyén liéu thay thé
va han ché t6i da viéc chon 1ap.

Nang luong:
Str dung hiéu qua dién, nudc va anh sang tai van phong cling nhu cong truong.
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3. KIEM SOAT PHAT THAI VA AN TOAN LAO DONG

Cong tac do dac chat lugng méi trvong dugc thuc hién dinh ky thong qua thiét bi chuyén dung va phan
tich tai phong thi nghiém dat chuan.

Xt ly chat thai: Ky két vai cac don vi chuyén trach dia phuong dé thu gom, van chuyén va tai ché chat
thai ran. Nudc thai dugc xtr ly qua ha tang dat chuan QCVN 14:2008/BTNMT.

An toan lao dong (ATLD): Tuan thu tuyét d6i Luat so 84/2015/QH13. Cong ty duy tri huan luyén ATLD
dinh ky hang tuan va lap dat hé thong canh bao truc quan tai 100% cong truong
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4. HE THONG TIEU CHUAN VA QUY CHUAN KY THUAT TUAN THU TEN LOAI TIEU
CHUAN KY THUAT

NOI DUNG TIEU CHUAN KY THUAT

Bén canh viéc thuc thi nghiém tdc Luat Bao vé maoi truong s6 72/2020/QH14 va chi déng cap nhat cac
quy dinh mdi tai Luat Xay dung s6 135/2025/QH15 (c6 hiéu luc tir 01/07/2026), Céng ty Hoang Quéan Nuéc thai
thiét 1ap hé théng kiém soat ky thuat khat khe. HQC yéu cau céc don vi thanh vién va nha thau doi tac
tuyét d6i tuan thi cac quy chuan (QCVN) va tiéu chudn (TCVN) trong yéu sau: 1 QCVN 40:2011/BTNMT  Quy chudn k§ thuat Quéc gia vé nudc thai cong nghiép

2  QCVN 14:2008/BTNMT  Quy chu&n ky thuat qudc gia vé nudc thai sinh hoat

TEN LOAI TIEU
CHUAN KY THUAT

NOI DUNG TIEU CHUAN KY THUAT huan ki thudt quc dia vé chat | . hstrd h dich
3 QCVN 01-1:2018/BYT gllrjl)}{l(;lol:::n yt uat quocglavec at ugng nudgc sach su aung cho muc dic

Chat lugng nudc
o Ll Ae . Xay dung
1 QCVN14:2008/BTNMT  Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé nudc thai sinh hoat

Quy chuan ky thuat quéc gia vé chat lugng nude sach str dung cho muc 1 QCVN 01:2021/BXD Quy chuén ky thuat qudc gia vé quy hoach xay dung
dich sinh hoat

2 QCVN 01-1:2018/BYT
Quy chuén ky thuét quéc gia vé phan cap céng trinh phuc vu thiét ké xay
dung

3 QCVN 08:2023/BTNMT  Quy chuan ky thuat qudc gia vé chat lugng nude mat 2 QCVN03:2022/BXD

Quy chu&n ky thuat qudc gia vé cac cong trinh xay dung st&r dung néng lugng

4 QCVN 09:2023/BTNMT  Quy chuan k¥ thuat quéc gia vé chat lugng nudc dudi dat 3 QCVN 09:2017/BXD Hia ,
iéu qua

5 TCXDVN 33:2006/BXD  Cap nudc - Mang ludi dudng 6ng va cong trinh - Tiéu chuan thiét ké 4 QCVN 18: 2021/BXD Quy chuan k§ thuat quéc gia v& An toan trong thi cong xay dung

Chat lugng khong khi . N N
S TOWNA9192012 Tiewchusnverin v cong i cong oong - Nouyen 18 co b et ¢

. Chat lugng khéng khi - Quy chuan ky thuat qudc gia vé chat luogng khong khi
T QCVN05:2023/BTNMT xung quanh 6 QCVN 06:2022/BXD Quy chuan k§y thuat quéc gia vé an toan chay cho nha va cong trinh

) Chat lugng khong khi - Nong do t6i da cho phép cua céc chat doc hai trong o ] ]
2 QCVN06:2009/BTNMT 50 khi xung quanh Hoang Quan hiéu rdng bao vé& méi trudng khdng phai la dich d&n ma Ia mét hanh trinh cai tiéh lién tuc.
Budc sang giai doan 2025 - 2026, Cong ty cam két khong chi ding lai & viéc tuan tha cac quy dinh phap
luat hién hanh ma con chi dong tién phong trong viéc kién tao cac “Cong déng xanh - Séng bén vimg”.

Quy chuan ky thuét qudc gia vé khi thai cong nghiép déi véi bui va céc chat

3  QCVN 19:2009/BTNMT V6 co

4  QCVN 20:2009/BTNMT  Quy chuén kj thuat quéc gia vé khi thai cong nghiép déi véi mot s6 chat hiru co

5 TCVN 6438:2018 Phuang tién giao théng dudng bé - Gidi han 16n nhat cho phép cua khi thai

Chat lugng dat va tram tich

1 QCVN 03:2023/BTNMT  Quy chuan ky thuét quéc gia vé chat lugng dat

2 QCVN 43:2017/BTNMT  Quy chuan ky thuat qudc gia vé chat lugng tram tich

Tiéng 6n va do rung

1 QCVN 26:2010/BTNMT  Quy chuan ky thuat qudc gia vé tiéng on

2 QCVN 27:2010/BTNMT  Quy chudn k§ thuat quéc gia vé dé rung

Am hoc - Tiéng 6n do phuong tién giao thong dudng bd phat ra khi d6 - Mirc

3  TCVN 6436:1998 6n t8i da cho phép

Chat ddc hai, nguy hiém

Quy chuén ky thuat quéc gia vé ngudng nguy hai ddi vai bun thai tir qua trinh

1T QCVN 50:2013/BTNMT Xt Iy nuéc thai

2 QCVN 07:2009/BTNMT  Quy chu@n ky thuat qudc gia vé ngudng chét thai nguy hai

Quy chuan Ky thuat Quéc gia vé Cac cong trinh ha tang ky thuat - Cong trinh

3 QCVN07-9:2016/BXD quan ly chat thai ran va Nha vé sinh cong cong
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SE CHIA CUNG CONG DONG

Trong chién luwgc phat trién bén virng, Céng ty Hoang Quan xac dinh trach nhiém xa hoi la mot tru cot
quan trong gan lién véi hoat dong kinh doanh. Bén canh muc tiéu tang trudng, Céng ty ludn chu trong
trién khai cac chuong trinh hudng dén cong dong, gép phan lan tda céc gia tri nhan van va nang cao
chat lugng song tai nhirng dia phuong noi doanh nghiép hoat dong.

Trong nam 2025, Hoang Quan tiép tuc déng hanh cung cac chuong trinh an sinh xa hoi tai dia phuong,
tham gia céc hoat déng cham lo cho nguoi dan cé hoan canh kho khan, qua dé thé hién trach nhiém
cuia doanh nghiép d6i véi cong dong va xa hoi. Song song dd, Cong ty phdi hop véi cdc don viy té to
chtrc cac chuong trinh kham, xét nghiém va tu van strc khde mién phi cho cu dan va khach hang tai
mot sO du éan nha & x& héi tiéu biéu nhu HQC Plaza va Golden City. Nhirng hoat déng nay gép phan
nang cao nhan thirc chdm séc strc khoe va cai thién chat lwgng doi séng cho cong déng cu dan.

Bén canh céc chuong trinh chdm séc strc khde, Hoang Quan ciing t6 chirc nhiéu hoat déng gan két
cOng d6ng tai cac khu nha & xa hoi, tiéu biéu 1a cac chuong trinh Tét Trung thu va Qudc té Thiéu nhi
danh cho cu dan nhi. Cac su kién cong dong dugc duy tri thudng xuyén nham tao dung moi truong
song than thién, khuyén khich s tuong tac va tang cudng su gan két gitra cac cu dan trong cung khu
dan cu.

Ngoai ra, lanh dao Cong ty Hoang Quan tich cuc tham gia cac héi nghi, dién dan lién quan dén phat
trién nha & xa hoi, qua dé chia sé kinh nghiém thuc tién va déng gép y kién cho qua trinh hoan thién
co ché, chinh sach thac day linh vuc nha & xa hoi tai Viét Nam.

Nhirng hoat dong nay khdéng chi la nghta cr nhan vdan ma con thé hién cam két clia Hoang Quan trong
viéc kién tao moi truong séng van minh, gan két va bén virng. Cong ty tin rang su két néi chét ché gitra
doanh nghiép va cong dong chinh la nén tang quan trong dé cung nhau hudng dén mét tuong lai phat
trién bén virng trong ky nguyén mdi.

Su két néi chat ché gita doanh nghiép va cong déng chinh la nén tang quan trong
dé clng nhau hudng dén mét tuong lai phat trién bén ving trong ky nguyén mdi

| =
QU DAN GOLEN any. |

Cong ty Hoang Quan ho trg stra chira nha tinh thuong tai Phuong Pha N

huan (TP.HCM)
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BANG TUAN THU CAC TIEU CHi PHAT TRIEN BEN VONG
THEO GRI PHUONG AN LUA CHON - COT LOI

CHi TIEU | MO TA

CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CHUNG

Chién lugc va phan tich

Tuyén bo cua lanh dao cao nhat cua to
chtrc vé su lién quan cua PTBV véi do-

THAM CHIEU/ TRA LOI TRUC TIEP | TRANG

BCPTBV - Théng diép ctia Cha tich HDQT

G4-1 anh nghiép va chién lugc d6i véi van dé | vé PTBV 104
PTBV
L . . o CLPT - Quan tri rdi ro 112-115
G4-2 | Métacactac dong, ruiro va cohdichinh o A .
BCTN - Bao cdo hoat dong cua Ban TGD 54

G4-3 Tén doanh nghiép BCTN - Téng quan Hoang Quéan 10-11
G4-4 | San pham dich vu chinh BCTN - Téng quan Hoang Quan 10-11
G4-5 | Dia chitru sé chinh BCTN - Téng quan Hoang Quéan 10-11
S6 qudc gia ma doanh nghiép hoat | BCTN - Téng quan Hoang Quéan 10-11
Ga-g | dOng. tén cua cdc quoc gia mato chic | poprgy _ 5ng quan v Bao cao PTBY 105
c6 hoat dong dang ké hodc lién quan
cdc cha dé PTBV
G4-7 Loai hinh sd& hitu, mé hinh phap ly BCTN - Téng quan Hoang Quéan 10-11
Thi trwdng chinh vé dia ly 1a phia Nam Viét NGi dun
o . ~_ | Nam, tir Khanh Hoa dén Can Tho véi da N 9
Thi truong phuc vu (bao gém sy phén . . N .| trinh bay
R . | dangloai hinh khach hang theo da dang loai N
G4-8 chia vé dia ly, cac khu vuc phuc vu va | /. ; o a o Zai L Xuyén
S . R hinh san pham tr nha ¢ xa héi, nha & thuong ~
loai hinh khach hang) ROV o R R suot
mai dén tda nha van phong, khu coéng ng-
S R BCTN
hiép, cang, kho bai, nha xuong.
G4-9 Quy md doanh nghiép BCTN - Téng quan Hoang Quéan 10-11
G4-10 | Thong ké vé ngudi lao dong BCPTBV - DAau tu phat trién nguén nhan lyc | 116-121
Ga-11 | 1 1€ phan trdm NLD dugc huong thoa | poorgy — pay tir phat trién ngudn nhan luc | 116-121
udc lao dong tap thé
G4-12 | M6 ta chudi cung Ung cla doanh nghiép | BCTN — Téng quan Hoang Quéan 10-11
Thay dai trong qua trinh bdo céo lién
G4-13 | quan dén quy mé, cdu tric, s hiru va | BCTN — Béo cdo hoat dong ctia HDQT 26-37

chudi cung tng
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CHITIEU MO TA THAM CHIEU/ TRA LOI TRUC TIEP TRANG

Phuong phéap phong ngira, canh bao

BCPTBV - Bdo cao tac dong dén moi

G4-17

hiép tham gia

Xac dinh cac linh vuc va ranh giéi trong yéu

Liét ké cac don vi gom trong BCTC hop
nhat + Bao cdo vé viéc co don vi nao
dé trong BCTC hgp nhat khéng dugc
dé cap trong bao cdo nay hay khéng

BCPTBV - Tong quan vé Bao cdo PTBV

G4-14 | trude vé nhirtng van dé anh hudng . 122-125
o truong
dén mdi trudng
Liét ké céac diéu khoan, nguyén tac | oL pT - Quan trj rdi ro 112-115
G4-15 | vé kinh t€, moi truong va xa hdi ma _ B
doanh nghiép da xay dung CLPT - Dinh hudng PTBV 106-111
G4-16 Liet ke cac Hiep hoi ma doanh ng- BCTN — Téng quan Hoang Quéan 10-11

105

G4-18

Giai thich qua trinh xac dinh noi
dung bao cdo va ranh gigi bao cao
+ Giai thich cach thirc doanh nghiép
trién khai Nguyén tac bdo cdo cho
viéc xac dinh ndi dung bao cao

CLPT - Dinh huéng PTBV

106-111

G4-19

Liét ké tat ca cac Linh vuc trong yéu
da xac dinh trong quy trinh xac dinh
ndi dung bao cao

CLPT - Dinh huéng PTBV

106-111

G4-20

V&i tirng linh vurc trong yéu, Bao céo
ranh gidi bén trong 16 chirc

CLPT - Dinh hudéng PTBV

106-111

G4-21

Vi tirng Iinh vuc trong yéu, Bao céo
ranh gidi bén ngoai té chirc

CLPT - Binh huéng PTBV

106-111

G4-22

Bédo cédo tac dong cua bat ky viéc
trinh bay lai théng tin da cung cap
nao trong bao cdo trudéc do va
nhirng nguyén nhan cua viéc trinh
bay lai

Khong xay ra cac truong hop phai trinh
bay lai

G4-23

Bdo cdo nhirng thay doi dang ké vé
Quy m6 va Ranh gidi Linh vuc so v&i
cac giai doan bao cao trudce day

Su tham van cuia cac bén lién quan

Danh sach nhom cac bén lién quan

BCPTBV - Tong quan vé Bao cdo PTBV

105

G4-24 dén doanh nghiép BCPTBV — Tong quan vé Bao cao PTBV 105

G4 | BaocaocosGluachonvaxacdinh | goprgy — 16ng quan vé Bao céo PTBY 105
cac bén lién quan

Ga-26 | Phuong phap tiép can vai sy tham | ooy 16ng quan vé Béo céo PTBY 105
gia cua cdac bén lién quan
Bao cdo vé céac chu dé va moi quan

Ga-27 | 1M chinh cua cac bén lien quan va | poprpy _ 16ng quan vé Bao cao PTBV 105
phan (ng cua doanh nghiép vdi cac
chu dé nay.
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CHiTIEU THAM CHIEU/ TRA LOI TRYC TIEP
H6 so bao cao
G4-28 | Giai doan bao cao BCPTBV - Téng quan vé Bao cdo PTBV 105
G4-29 | Thai gian |ap bdo cdo gan day nhat | BCPTBV - Téng quan vé Béao céo PTBV 105
G4-30 | Chu ky bao cao BCPTBV — Téng quan vé Bao cdo PTBV 105
DAau méi lién hé cho céc cau hai lién
G4-31 | quan dén bdo cédo hodc ndi dung | BCPTBV - Téng quan vé Bao cédo PTBV 105
lién quan dén bédo céo

Bang chu

G4-32

dan Danh muc GRI

Phuong an Iuya chon cua doanh
nghiép

BCPTBV - Tong quan vé Bao cao PTBV

105

G4-33

G4-34

Chinh sach trong viéc st&r dung dam
bao bén ngoai cho bao céo

Co cau quan tri cta doanh nghiép,
bao gém ban lanh dao cao nhat

HQC chua str dung bao dam bén ngoai
cho BCPTBV

BCTN - So d6 18 chure

22-23

G4-38

Bado cdo thanh phan cua co quan
quan tri cao nhat va céc tiéu ban
theo cap diéu hanh/khéng diéu
hanh, tinh doc lap, nhiém ky, s6 vi
tri va cam két trong yéu, gidi tinh,
thanh vién nhém xa hoi bi thiét thoi,
nang luc lién quan dén tac dong
kinh 1€, moi truong va xa hoi, dai
dién cho cac bén lién quan

BCTN - B&o céo cta HOi dong quan tri

26-37

G4-39

G4-56

Béo cdo Chu tich cta co quan cao
nhat cé phaila Gidm déc diéu hanh.
Chtrc néng cua Chu tich trong hoat
dong quan tri, ly do sap xép

Pao durc va tinh chinh truc

Céc gid tri, nguyén tac, tiéu chuan
va chuan muc hanh vi cda doanh
nghiép nhu B6 quy tac ing xtr va B
quy tac dao durc

BCTN - Quan tri céng ty

BCTN — S&r ménh — Tam nhin — Gia tri
cot 16i

CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN CU THE

20-25

12-13

DANH MUC KINH TE

GA-ECT Céc gia tri kinh t€ duoc tao ra va | BCTN — Béo cao cia HDQT 26-37
phan bo BCTN - Béo cdo ctia Ban TGD 54-63
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CHi TIEU MO TA

THAM CHIEU/ TRA LOI TRUC TIEP

DANH MUC XA HOI

Cach do6i xur v6i nguoi lao dong va tao viéc lam bén viing

Viéc lam

Tong s6 va ty |&é NLD thué mdi va

BCPTBV - Dau tu phat trién ngudn

BCTN - Théng diép cta Cha tich HDQT 67
GA-EC3 Pham vi trach nhiém cua doanh | BCPTBV - Thong diép cua Chu tich 104
nghiép vé k& hoach phdc Igi HDQT vé PTBV
BCPTBV - Pinh huéng PTBV 106-111
G4-EC4 | H6 trg tai chinh tir Chinh phd Béo cdo cla Ban Téng giam déc 55-63
GA-EN?2 Ty IgAphap trim,yat Deu sur dung la BCI‘DTBV — Bao cdo tac dong dén moi 192125
vat liéu c6 thé tai ché truong
G4-EN6 | Giam tiéu thu nang luong Egg:gv ~ Bdo cao tac dong dén moi 122-125

G4-LA6

dbng tam thoi hoac ban thdi gian

An toan va Strc khoe nghé nghiép

Loai thuong tich va ty lé thuong
tich, bénh nghé nghiép, ngay nghi
viéc, tinh trang NLD vang mat va
téng cac vu tir vong lién quan dén
cong viéc theo khu vuc va theo gidi
tinh

Gido duc va bao tao

Gio dao tao trung binh moi ndm

nhan luc

Khong xay ra

BCPTBV - Dau tu phéat trién ngudn

G4-LA1 | luan chuyén theo nhém tudi, gidi nhan luc 116-121
tinh, khu vuc ;
Phuc loi cung cap cho NLD toan s e "

G4-LA2 | thoi gian ma khéng danh cho lao | BCPTBV = Dau tu phat trién nguon | 446 15

ho vé viéc cham dut quan hé lao
déng

Tinh da dang va co hoi binh dang

Thanh phan cac cdp quan ly va
danh sach chi tiét ngudi lao déng

nhan luc

BCPTBV - Dau tu phat trién nguén

G4-LA9 | cua NLD theo gidi tinh va theo danh . 116-121
nhan luc
muc NLD ;
Céc chuong trinh quan tri k§ nang
va hoc tap dai han ho trg kha nang o e i "
G4-LA10 | tiép tuc lam viéc cia NLD va gigp | BCr 1BV = Pau tu phat trién nguon | ;¢ 15

G4-LA12 | trong tirng danh muc NLD theo gidi N 116-121
. . PN T » 2 . | nhanluc
tinh, nhém tudi, thanh vién thiéu s6
va cdc chi so vé tinh da dang
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Quyén con nguoi

G4-HRS

Céc hoat dong va nha cung cap da
xac dinh 1a ¢6 rdi ro dang ké vé céc
vu lao déng tré em va céc bién phap
da trién khai d€ gép phan xoéa bo
lao dong tré em mot cach hiéu qua

Chinh sach Tuyén dung cta Cong ty
khoéng tuyén dung lao dong tré em va
ap dung tuong tu cho viéc lua chon
nha cung cap

G4-SO1

Ty lé phan tram cac hoat dong cé
su tham gia cla cong déng dia
phuong, danh gia tac dong va cac
chuong trinh phat trién da trién khai

BCPTBV - Sé chia cung cong déng 126-127

G4-S02

Co s tac dong tiéu cuc thuc té
hoéc tiém an dang ké déi véi cong
dong dia phuong

Trach nhiém déi véi san pham

BCPTBV - Sé chia clung cong déng 126-127

G4-PR2

T6ng s6 vu khéng tuan tha céc quy
dinh va bo luat tu nguyén vé céc tac
dong strc khde va an toan cua san
pham va dich vu trong vong d&i san
pham va dich vu

Khong xay ra
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
DA PUOC KIEM TOAN

CONG TY CO PHAN TU' VAN -
THUONG MAI - DICH VU DIA OC
HOANG QUAN

Béo cdo tai chinh hgp nhat da duoc kiém toan
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

MUC LUC

CONG TY CO PHAN TU’ VAN — THUONG MAI - DICH VU DIA 6C HOANG QUAN
15 Nguyén Luong Bang, Phudng Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam doc ctia Coéng ty Co phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan (“Cong ty
me”) va cong ty con (goi chung la “Tap doan”) han hanh dé trinh bdo cdo nay va Bao cdo tai chinh hop
nhat da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025.

1. THONG TIN CHUNG

Cong ty Co phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan la cong ty cé phan dugc thanh 1ap
va hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0302087938, dang ky lan dau ngay 23
thang 03 ndm 2007 va céac lan dang ky thay daéi véi [an thay doi gan nhat la [an thd 38, ngay 17 thang
06 nam 2025 do S& Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh cap.

Voén gép cua Cong ty tai ngay 01 thang 01 nam 2025 va tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la
5.766.000.000.000 VND.

C6 phiéu clda Cong ty cé ma chirng khoan la HQC dugc niém yét trén San giao dich Ching khoan
Thanh phé H6 Chi Minh theo Quyét dinh s6 218/QD-SGDHCM ngay 12 thang 10 ndm 2010 cua Sa Giao
dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

- Loai ¢c6 phiéu: ¢6 phiéu pho théng

- Ma ching khoan: HQC

- Ménh gia: 10.000 VND/cd phiéu

- S0 lugng cd phiéu niém yét: 576.600.000 c6 phiéu

- Téng gid tri cd phiéu niém yét theo ménh gia: 5.766.000.000.000 VND

Tru s& chinh cua Cong ty me:

- Dia chi : 15 Nguyén Luong Bang, Phuong Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
- Dién thoai: 028. 54 117 348

- Fax:028. 62928 486

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty me gém:

« Kinh doanh nha (trir nhan quyén st dung dat dé dau tu xay dung co sé ha tang theo quy hoach
xay dung nha & dé chuyén quyén sir dung dat). Dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang khu
c6ng nghiép. Kinh doanh bat dong san khéng bao géom hoat dong dau tu xay dung ha tang nghia
trang, nghia dia dé chuyé&n nhuong quyén str dung dat gan véi ha tang.

« San lap mét bang.

+ MAi gi6i thuong mai.

* Mua ban gém s, hang thu cong m§ nghé, mua ban hang trang tri n6i that. Khong thuc hién hoat
dong xuat nhap khau, phan phéi, mua ban hang hoa ma t6 chirc kinh té€ cé von dau tu nudc ngoai
khong dugc quyén xudt nhap khau, phan phai theo quy dinh phap luét tuy tirng thoi diém.

« Thiét k&, tao mau trén may vi tinh.

+ Mua ban hoa chat (trir hod chéat c6 tinh déc hai manh), bao bi.

* Mua ban vat liéu xay dung, mua ban go céc loai, nguyén vat liéu phuc vu nganh xay dung.

+ Do dac dia chinh, lap du an dau tu, quan ly du én, thiét ké kién trdc cong trinh dan dung va cong
nghiép, thiét ké quy hoach xay dung.

« Tu van dau tu trong nudc, tu van dau tu nude ngoai.

« Dich vu quang cdo thuong mai.

+ Mua ban mdy mdc, thiét bi phuc vu nganh xay dung — nganh in. Khéng thuc hién hoat dong xuat
nhap khau, phan phéi, mua ban hang hoa ma té chirc kinh té€ c6 von dau tu nude ngoai khong dugce
quyén xuat nhap khau, phan phéi theo quy dinh phap luat tuy tirng thai diém.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 135



+ Nha hang va céac dich vu dn uéng phuc vu luu dong.

« Ché bién va bao quan rau qua (khéng hoat déng tai tru sa).

« Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tlr thuy san (khdng hoat dong tai tru sé).

« Ché bién, bao quan thit va cdc san pham tur thit (khong hoat dong tai tru sd).

» S&n xuat moén an, thirc &n ché bién san (khéng hoat déng tai tru sé).

« Ban 1é d6 udng trong cac ctra hang chuyén doanh. Khéng thuc hién hoat dong xuat nhap khau,
phan phdi, mua ban hang hoa ma té chirc kinh t€ ¢ von dau tu nude ngoai khong dugce quyén xuat
nhap khau, phan phéi theo quy dinh phap luat tuy tirng thai diém.

« Dich vu méi gigi nha dat, dich vu san giao dich bat dong san, quang cédo bat dong san, quan ly bat
dong san, méi gidi bat dong san.

+ Xay dung dan dung.

« Xay dung cau duong.

« Gido duc nha tré.

+ Gido duc mau gido.

+ Gido duc tiéu hoc.

» Gido duc trung hoc co sa.

« Gido duc trung hoc phé thong.

« Dao tao so cap.

« Dao tao trung cap.

« Pao tao cao dang.

+ Pao tao dai hoc.

+ Pao tao thac si.

+ Do tao tién si.

Trong nam 2025, hoat dong chinh cua Tap doan la kinh doanh bat déng san, quyén str dung dat
thudc chd sa hitu, chd sir dung hodc di thué.

2. CAC THANH VIEN CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN QUAN LY DPIEU HANH

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Quan ly Biéu hanh trong ndm va cho dén
ngay lap bdo cédo nay bao gom:

HOI DPONG QUAN TRI

Ho va tén Chirc vu B6 nhiém/ tai bé nhiém/ mién nhiém
Ong Truong Anh Tuan Ch tich Ho6i d6ng quan tri T&i b6 nhiém ngay 10/05/2025
Ong Ly Quang Minh Thanh vién T&i b6 nhiém ngay 10/05/2025

Ong Tran Anh Tuan Thanh vién T&i b6 nhiém ngay 10/05/2025

BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chirc vu B6 nhiém/ tai bé nhiém/ mién nhiém
Ba Bui Thi Uyén Trang Trudng ban B& nhiém ngay 10/05/2025

Ba Yu Tran Pan Phuong Trudng ban Mién nhiém ngay 10/05/2025

Ba Nguyén Thi Bich Thuy Thanh vién T&i bé nhiém ngay 10/05/2025
Ong H6 Phuong Péng Thanh vién B& nhiém ngay 10/05/2025
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BAN QUAN LY PIEU HANH

Ho va tén B6 nhiém/ mién nhiém
Ong Nguyén Long Triéu Téng Giam dac B& nhiém ngay 09/06/2025
Ong Nguyén Long Triéu Pho Téng Giam déc Mién nhiém ngay 09/06/2025
Ong Nguyén Thanh Phong Téng Giam déc Mién nhiém ngay 09/06/2025
Ong Cao Van Hai Phé Téng Gidam déc BG& nhiém ngay 10/07/2025
Ba Truong Nguyén Song Van Pho6 Téng Giam déc B& nhiém ngay 31/01/2019
Ba Nguyén Hong Phuong KE toan trudng B& nhiém ngay 22/10/2015

Pai dién theo phap luat
Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty me trong ndm va cho dén ngay lap bdo cédo nay la 6ng
Truwong Anh Tuan - Cha tich H6i déng Quan tri.
Ong Truong Anh Tuan la ngudi dai dién trude phap luat clia Cong ty me da Gy quyén cho Ong Nguyén
Long Triéu — Téng Giam ddc ky bao céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2025 theo Gidy Uy quyén s6 09/2025/UQ-HQC ngay 09 thang 06 nam 2025.
3. DANH GIA TINH HINH KINH DOANH
Két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ctia Tap doan cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2025 va tinh hinh tai chinh vao cung ngay nay duoc thé hién trong Béo céo tai chinh hop nhat dinh kem.
4. CAC SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHiNH
Khong ¢ su kién quan trong nao xay ra ké tir ngay két thic nam tai chinh dua dén yéu cau phai diéu
chinh ho&c cong bd trong thuyét minh Bao céo tai chinh hop nhat.
5. KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam duoc chi dinh thuc hién kiém todn Bao céo tai chinh hgp nhat
cua Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.
6. CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOl VG1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Ban Tong Giam ddc chiu trach nhiém |ap Béo céo tai chinh hop nhat dé phan anh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat d6ng kinh doanh va luu chuyén tién té cGa Tap doan trong nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025. Trong viéc lap Bao céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng
Giam doc phai:
e Chon lua céac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach nay mot cach nhat quan;
¢ Thyc hién cac xét doan va cac udc tinh mot cach hop ly va than trong;
* Néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan cé dugc tuan tha hay khéng va tat ca céc sai
léch trong yéu da duoc trinh bay va giai thich trong Bao cdo tai chinh hop nhat;
e Lap B&o cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Tap doan sé
tiép tuc hoat dong lién tuc;
* Thiét |ap va thuc hién hé thong kiém soat ndi bdo mét cach hiru hiéu nham han ché rdi ro ¢ sai sét
trong yéu do gian lan hodc nham lan trong viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat;
Ban Tong Giam d6c dam bao céc s6 ké toan cd lién quan dugc luu gilr ddy da dé phan anh tinh hinh
tai chinh, tinh hinh hoat dong ctia Tap doan véi muic do chinh xac hop ly tai bat ky thoi diém nao va cac
s0 ké toan tuan thu ché dé ké toan ap dung. Ban Tong Giam doc ciing chiu trach nhiém quan ly céc tai
san cua Tap doan va do dé da thuc hién céc bién phap thich hgp d€ ngan chén va phat hién céc hanh
vi gian lan va cac vi pham khac.
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Ban Tong Giam d6c cam két da tuén thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh hgp nhat.
7.CONG BO CAC BAO CAO TAI CHINH

Chuing t6i Cong bd Béo céo tai chinh hop nhat dinh kém. Béo céo tai chinh nay phan anh trung thuc va
hap ly tinh hinh tai chinh ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cung véi ban thuyét minh dinh kém cho nam tai chinh két thic cung
ngay, phu hop véi cac chuan muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy
dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

P ' IBG‘FH.&IH /
= (T VK-THU DG g.w] ‘
* UBIADC /At ;

NGUYEN LONG TRIEU
TONG GIAM PGC
TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026

138 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cong ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam

AFC Vietnam Auditing Co,, Ltd. .

Thanh vién tap doan PKF Quéc t& P K F
l Member firm of PKF International ’

s S0: 220/2026/BCKTHN-HCM.00321

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Céc cé dong
Céc thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam doc
CONG TY CO PHAN TU VAN - THUONG MAI - DICH VU DIA 6C HOANG QUAN

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo cliia Céng ty C6 Phan Tu van — Thuong mai — Dich
vu Dia 6¢c Hoang Quén va cong ty con (goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 31 thang 03 ndm 2026, tir trang
05 dén trang 52, bao gém: Bang can ddi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bdo céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat, Bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nadm tai chinh két thic cung ngay va Ban
thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam doc

Ban Téng Giam d6c Tap doan chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh theo chuan
muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cédc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd6 ma Ban Téng Giam d6c¢ Tong Cong ty xac
dinh la can thiét d€ dam bao viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khéng co sai s6t trong yéu do gian
Ian hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém todn.
Chung t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac Chudn muc nay yéu cau ching
t6i tuan thd chu@n muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu Bao cao tai chinh hgp nhat ctia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thurc hién cac tha tuc nham thu thap céc bang ching kiém toan vé céc sé liéu va thuyét
minh trén Béo céo tai chinh hgp nhat. Céc thu tuc kiém toan dugc lura chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao
gbébm déanh gid rui ro ¢ sai s6t trong yéu trong Bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién
danh gia céac rai ro nay, ki€m toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Bdo c&o tai chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét ké céc tha tuc ki€ém toan phl hop véi tinh hinh thuc t€, tuy
nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla ki€ém soat ndi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling
bao gém danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan duoc dp dung va tinh hop Iy clia céc ude tinh ké toan cla
Ban Téng Giam déc cling nhu danh gid viéc trinh bay tng thé Bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang céc bang chirng kiém toan ma chdng t6i da thu thap dugc 1a day da va thich hop lam co
sd cho y kién kiém toan cua ching toi.

Y kién cuia Kiém toan vién

Theo y kién cua chung t6i, Bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh luru chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chuan muc ké
todn, ché& do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Béao
cdo tai chinh hgp nhat.

TRANG DAC NHA BUI VAN BONG

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

S6 Giay CN DKHN kiém toan: 2111-2023-009-1 S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 0177-2023-009-1
Ngudi duge uy quyén

CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026
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CONG TY €O PHAN TU VAN - THUONG MAI - DICH VU DIA 6C HOANG QUAN
15 Nguyén Luong Bang, Phuong Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN DGI KE TOAN HOP NHAT R vl N

Ngay 31 thang 12 nam 2025 Phai thu vé cho vay dai han 215 542 6.000.000.000  11.597.139.401
TAI SAN THUYET 31/12/2025 01/01/2025 Phai thu dai han khéc 216 552  1.192.399.570.357 1.061.857.810.000
MINH VND VND
. . Du phong phai thu dai han kho doi 219 - -
TAI SAN NGAN HAN 100 5.423.397.783.677 6.675.961.961.080
i . Tai san ¢6 dinh 220 210.509.867 1.939.109.680
Tien va céc khodn tuong duong tien 110 5.1 35.673.109.903  42.062.167.302 alsanco o
Tien 111 35.673.109.903 42.062.167.302 Tai san c6 dinh hitu hinh 221 5.9 51.121.584 1.649.925.401
i Nguyén gid 222 14.594.285.174 17.964.836.237
Cac khoan tuong duong tién 112 - - guyen gia > 85 64.836.23
- T ) Gid tri hao mon Ity k& 223 (14.543.163.590)  (16.314.910.836)
Pau tu tai chinh ngan han 120 - -
Tai san cd dinh thué tai chinh 224 - -
Chiing khoan kinh doanh 121 - - 1 san co dinh thué tai chin
. . Nguyén gid 22 - -
Du phong giam gia chitng khoan kinh doanh 122 - - guyengra °
Dau tu nadm gilt dén ngay ddo han 123 - - Gid tri hao mon Iy ke 226 ] ]
- . B Tai san c6 dinh vo hinh 227 5.0 159.388.283 289.184.279
Cac khoan phai thu ngén han 130 3.870.349.070.155 5.236.577.964.799
.. . U Nguyén gid 22 1.468.463. 1.468.463.
Phai thu ng&n han cla khach hang 131 52  1.215.069.835.226 1.463.073.170.861 guyen g4 8 68.463.000 68.463.000
Tra truéc cho ngudi ban ngén han 132 53  1.815.538.557.553 2.034.129.271.275 Gid tri hao mon Idy ke 229 (ORI A2C2 02
Phai thu ndi bd ngan han 133 - - Bat dong san dau tu 230 ] ]
- e an | o . N én qia 231 - -
Phai thu theo tién d6 ké hoach hgp dong xay dung 134 - - guyen gia 3
.. ~ . Gia tri hao mon Ity ké 232 - -
Phai thu vé cho vay ngan han 135  5.4.1 287.015.722.603  116.734.284.161
Phai thu ngan han khéc 136 551 565.335.062.339  1.666.460.529.577 sllsanidojcanqlcilhian 240 1.391.291.852 1.551.551.919
R N B . Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai han 241 - -
Du phong phai thu ngan han khé doi 137 5.6 (12.610.107.566)  (45.673.403.422)
Ny Chi phi xay dung co ban d& dang 242 511 1.391.291.852 1.551.551.919
Tai san thiéu cho xur ly 139 5.7 - 1.854.112.347
Hang ton kho 140 1.471.223.802.739 1.347.463.210.302 Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 592, 448450227.343 2.346.363.621.339
Dy phong giam gia hang ton kho 149 - - Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 2.347.379.227.343 2.345.283.621.339
Tai san ngan han khac 150 46.151.800.880 49.858.618.677 DAu tu gop v8n vao don vi khac 253 3.188.880.000 3.188.880.000
Chi phi tra trudc ngédn han 151 - Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (2.108.880.000) (2.108.880.000)
Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh pha 154 - - Chi phi tra truéc dai han 261 513 925.608.625 2.469.037.159
Tai san ngéan han khac 155 - - Tai san thué thu nhap hoan lai 262 174.385.917 226.303.545
TAI SAN DAI HAN 200 3.549.560.593.961 3.426.004.573.043 Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han 263 - -
Cac khoan phai thu dai han 210 1.198.399.570.357 1.073.454.949.401 Tai san dai han khac 268 - -
Phai thu dai han cua khach hang 211 - - Loi thé thuong mai 269 - -
Tra trude cho ngudi ban dai han 212 - - TONG CONG TAI SAN 8.972.958.377.638 10.101.966.534.123
Vén kinh doanh & don vi truc thudc 213 - -
Phai thu nodi bo dai han 214 - -
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CONG TY €O PHAN TU' VAN — THUONG MAI - DICH VU DIA 6C HOANG QUAN
15 Nguyén Luong Bang, Phudng Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT (TT)

Ngay 31 thang 12 nam 2025

THUYET 31/12/2025 01/01/2025

THUYET 31/12/2025 01/01/2025

VON CHU SO HOU

5.463.812.605.904

5.393.650.054.568

NO PHAI TRA 3.509.145.771.734 4.708.316.479.555

No ngan han 310 2.496.564.247.243 3.206.261.743.364
Phai trd nguai ban ngan han 311 5.14 133.230.774.967 178.248.426.730
Ngu&i mua tra tién trude ngan han 312 5.15 720.769.844.075 763.223.896.344
Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 5.16 92.780.018.632 141.248.252.415
Phai tra nguoi lao dong 314 11.427.932.905 6.003.189.237
Chi phi phai tra ngan han 315 5.17 422.387.514.095 521.040.233.432
Phai tra noi bo ngan han 316 - -
Phai tra theo tién do k& hoach hgp déng xay 317 i i
dung
Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 - -
Phai tra ngan han khac 319  5.18.1 392.235.588.602 979.552.129.309
Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 5.19.1 720.827.680.025 614.124.963.655
Dy phong phai tra ngan han 321 - -
Quy khen thudng va phuc lgi 322 2.904.893.942 2.820.652.242
Quy binh 6n gia 323 - -
Giao dich mua ban lai trai phi€éu Chinh phu 324 - -

No dai han 330 1.012.581.524.491 1.502.054.736.191
Phai tra ngudi ban dai han 331 - -
Ngud&i mua tra tién trude dai han 332 - -
Chi phi phai tra dai han 333 - -
Phai tra ndi bé vé von kinh doanh 334 - -
Phai tra noi bo dai han 335 - -
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 5.20 249.941.904.813 107.779.284.884
Phai tra dai han khac 337 5.18.2 251.707.173.936 264.185.015.461
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.19.2 510.932.445.742  1.130.090.435.846
Trai phiéu chuyén d6i 339 - -
CG phiéu uu dai 340 - -
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 - -
Du phong phai tra dai han 342 - -
Quy phat trién khoa hoc cong nghé 343 - -
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Von chu sé hitu 410 5.463.812.605.904 5.393.650.054.568
Vén dau tu clia chid sé hitu 411 5.766.000.000.000 5.766.000.000.000
C8 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 5.766.000.000.000  5.766.000.000.000
Cé6 phiéu uu d&i 411b - -
Thang du vén ¢8 phan 412 (462.203.741.892)  (462.203.741.892)
Quyén chon chuyén dai trai phiéu 413 - -
Von khéac cua chi sé hiru 414 - -
C8 phiéu quy 415 (7.260.000) (7.260.000)
Chénh léch danh gia lai tai san 416 - -
Chénh léch ty gia hoi doai 417 - -
Quy dau tu phat trién 418 6.778.085.861 6.581.521.895
Quy ho trg sép xép doanh nghiép 419 - -
Quy khac thudc vén chi sé hitu 420 - -
Loi nhuan sau thué chua phan phai 421 133.160.880.769 63.204.785.459
LNST chua phén phéi ndm trude 421a 62.923.979.793 29.456.963.025
LNST chua phan phéi ndm nay 421b 70.236.900.976 33.747.822.434
Ngudn von dau tu XDCB 422 - -
Loi ich c6 déng khong kiém soat 429 20.084.641.166 20.074.749.106
Ngu6n kinh phi va quy khac 430 - -
Ngu6n kinh phi 432 - -
Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD 433 - -

TONG CONG NGUON VON

NGUYEN HONG PHUONG

CAO THUY TIEN
Nguoi lap Ké Toan Trudng

4_.-"'"-'-_-_._._.

NGUYEN LONG TRIEU

TONG GIAM POC

TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026
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CONG TY €O PHAN TU' VAN — THUONG MAI - DICH VU DIA 6C HOANG QUAN

15 Nguyén Luong Bang, Phudng Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

CONG TY €O PHAN TU VAN - THUONG MAI -
15 Nguyén Luong Bang, Phuong Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

DICH VU PIA 6C HOANG QUAN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

THUYET NAM 2025 NAM 2024
MINH VND VND

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

147.369.560.375

345.666.808.425

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(THEO PHUONG PHAP GIAN TIEP)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

THUYET NAM 2025 NAM 2024
MINH VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG KINH DOANH

Céc khoan giam trir doanh thu 02 77.898.710.017  412.247.910.903
Doanh thu thuan 10 6.1 69.470.850.358 (66.581.102.478)
Gia von hang ban 11 6.2 55.809.997.888 (157.439.158.759)
Lgi nhuan gop 20 13.660.852.470  90.858.056.281

Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 121.452.137.110  100.941.199.506

Chi phi tai chinh 22 6.4 95.828.032.388  117.702.773.700

Trong d6: chi phi 1ai vay 23 80.878.332.954 87.736.265.769

L&i trong cong ty lién doanh, lién két 24 2.095.606.004 654.959.586

Chi phi ban hang 25 6.5 6.141.019.343 5.700.737.759

Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6.6 (2.356.330.627) 45.299.442.187
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 30 37.595.874.480  23.751.261.727

Thu nhap khac 31 6.7 72.272.931.089 19.847.599.171

Chi phi khac 32 6.8 18.994.091.801 1.762.450.980
Lgi nhuan khac 40 53.278.839.288 18.085.148.191
Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 50 90.874.713.768  41.836.409.918

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 20.576.003.104 6.682.622.632

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 51.917.628 1.380.468.034
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 70.246.793.036 33.773.319.252

Loi nhuan sau thué cta cong ty me 61 70.236.900.976 33.747.822.434

Lgi nhuan sau thué cua c6 déng khong kiém sodt 62 9.892.060 25.496.818

Lai co ban trén c6 phiéu 70 6.9 122 58

.3{}'21]5?9
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CAO THUY TIEN
Ngudi lap

Ké Toan Trudéng

NGUYEN HONG PHUONG

NGUYEN LONG TRI
TONG GIAM POC
TP. H6 Chi Minh, ngay 31
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thang 03 nam 2026
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Lgi nhuan trudc thué 01 90.874.713.768 41.836.409.918
Diéu chinh cho céc khoén
Khau hao tai san cé dinh 02 408.467.202 650.136.871
Céac khoan du phong/ (hoan nhap) 03 (33.063.295.856) 8.079.859.524
(L&i)/16 chénh léch ty gid hoi dodido danhgidlai 04 - -
cac khoan muc c6 sd du ngoai té cudi nam
(Li)/15 tir hoat dong dau tu 05 (139.759.256.534) (99.638.018.145)
Chi phi lai vay 06 80.878.332.954 87.736.265.769
Céac khoan diéu chinh khac 07 - -
Loi nhuan KD trudc nhiing thay d6i von luudong 08 (661.038.466) 38.664.653.937
(Téng)/gidm céc khoan phai thu 09 786.188.059.526  (1.086.700.620.044)
(Téng)/gidm hang ton kho 10 (123.760.592.437) 18.990.041.470
Tang/ (giam) cac khoan phai tra 11 (691.529.792.705) (501.378.360.067)
(Téng)/ giam chi phi tra trudc 12 1.543.428.534 (1.713.363.170)
(Tang)/ giam ching khodan kinh doanh 13 - -
Tien I4i vay da tra 14 (93.137.977.457)  (109.221.296.218)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 5.16 (7.669.111.252) (69.951.726.647)
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 - -
Tién chi khéc tir hoat déng kinh doanh 17 - -
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (129.027.024.257) (1.711.310.670.739)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua sam, XD TSCD va cac TSDH khac 21 - (539.440.000)
I:;ir:;thu thanh ly, nhugng ban TSCD va TSDH 29 99 863.854.545 i
Tién chi cho vay, mua cong cu ng ctiia donvikhac 23 (87.685.156.509) (87.753.636.509)
;‘S’;;‘;‘; hdi cho vay, ban laicong cungeta ) 382.492.629.524 386.732.629.524
Tién chi dau tu gép von vao don vi khac 25 - (392.306.581.857)
Tién thu héi dau tu gop von vao don vi khac 26 - -
Tien thu [&i cho vay, ¢8 tifc va loi nhugn 27 317.421.913.032 25.151.677.529
duogc chia
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dautv 30 635,093,240,592 (68,715,351,313)
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CONG TY €O PHAN TU' VAN - THUONG MAI - DICH VU DIA 6C HOANG QUAN
15 Nguyén Luong Bang, Phudng Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(THEO PHUONG PHAP GIAN TIEP)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

THUYET NAM 2025 NAM 2024
MINH VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU’HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tlr nhan von gop cuia chd s hitu 31 - 1.000.000.000.000
Tién chi trd vén gop cho cac chu s hiru 32 - -
Tién vay ngan han, dai han nhan dugc 33 7.1 67.117.384.052 861.329.741.393
Tién chi tra ng goc vay 34 7.2 (579.572.657.786) (64.183.014.556)
Tién chi tra no thué tai chinh 35 - -
C6 ture, loi nhuan da trad cho chi sd hitu 36 - -
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 (512.455.273.734) 1.797.146.726.837
LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG KY 50 (6.389.057.399) 17.120.704.785
TIEN VA TUONG DUONG TIEN DAU KY 60 5.1 42.062.167.302 24.941.462.517
Anh huéng clia thay ddi ty gia hdi dodi quy ddi 61 ] ]
ngoai té

Diéu chinh anh hudng sé du dau ky - -
TIEN VA TUONG DUONG TIEN CUOI KY 70 5.1 35.673.109.903 42.062.167.302

v/ _Fi‘]‘FHi'H :
= (TU VAR - THUO'NG MAI
o | ~DICH VU BlA O

¢__-""'-'-_-_._._-
CAO THUY TIEN NGUYEN HONG PHUONG NGUYEN LONG TRIEU
Ngudi lap K& Toan Truéng TONG GIAM bOC

TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026
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CONG TY CO PHAN TU VAN - THUONG MAI - DICH VU DPIA 6C HOANG QUAN
15 Nguyén Luong Bang, Phudng Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
Ban thuyét minh nay la mét b phan khéng thé tach roi duoc doc cung vdi céc Bao cao tai chinh hop nhat dinh kem.
1.DAC DIEM HOAT DONG
1.1 - Hinh thirc sé hitu von

Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan (“Cong ty me”) la céng ty c6 phan dugc
thanh Iap va hoat dong theo Gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép sé 0302087938, dang ky lan dau ngay 23
thang 03 nam 2007 va céc lan dang ky thay ddi vai lan thay ddi gan nhat |a [an thir 38, ngay 17 thang 06 nam
2025 do S& Tai chinh Thanh phd H6 Chi Minh cap.

Von gép cuia Cong ty me tai ngay 01 thang 01 nam 2025 va tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la 5.766.000.000.000 VND.
CO6 phiéu cua Cong ty me c6 ma ching khodan 1a HQC dugc niém yét trén San giao dich Chirng khoén Thanh pho
H® Chi Minh theo Quyét dinh sé: 218/QD-SGDHCM ngay 12 thang 10 ndm 2010 cla S& Giao dich Chirng khoan
Thanh phd H6 Chi Minh.

- Loai c@ phiéu: c6 phiéu phé théng

- Ma chirng khoan: HQC

- Ménh gia: 10.000 VND/ ¢ phiéu

- S6 luong cd phiéu niém yét: 576.600.000 co phiéu

- T6ng gia tri c6 phi€u niém yét theo ménh gia: 5.766.000.000.000 VND

Tru s& chinh ctia Cong ty me duoc dét tai 15 Nguyén Luong Bang, Phuong Tan My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.
1.2 - Linh vuc kinh doanh

Tap doan kinh doanh trong linh vuc cung cap dich vu va kinh doanh bat déng san.

1.3 - Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tap doan la Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu
s hitu, chd str dung hodc di thué.

1.4 - Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuong

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuong cua Tap doan la tir 02 dén 03 nam, tuy theo thoi gian hoan
thanh do6i véi cac cong trinh xay dung.

1.5 Cau tric ctuia Tap doan
Danh sach céc cong ty con, cong ty lién két duoc hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

Cac cong ty con

Tén cong ty Dia chi tru s& chinh EFie ,kmh 1% Ie’ Yo TYA!e quyen Ty I,e pNhan
doanh chinh gop biéu quyét so hiru

Cong ty Cé phan Pau  S6 90 Nguyén Thai Hoc, Khu  Kinh doanh
tu Thanh Phé Vang  phd 4, Phuong Tan Ninh, Tinh b4t dong san 98.04% 98.04% 98.04%

Tay Ninh, Viét Nam
Ty lé phan
sd hitu

Cac cong ty lien két

o . s S Hoat dong kinh | Ty |é von | Ty Ié quyén

Cong ty TNHH Tuvan 46 Thoai Ngoc Hau, Phuong Kinh doanh
- Thuong mai — Dich  Bac Nha Trang, Tinh Khanh  bat déng san

vu Dia 6¢c Hoang Quan Hoa, Viét Nam 40% 40% 40%
Nha Trang
Cong ty C6 phan Dau 27 — 28 V& Nguyén Giap, Kinh doanh
tu Dia 6¢c Hoang Quan Phuong Hung Phd, Thanh b4t dong san 39% 39% 39%
Can Tho phd Can Thao, Viét Nam
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Ngoai ra, Cong ty me con co cac Pon vi truc thudéc khong cé tu cach phap nhan hach toan phu thudc:

“

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai — 353 Huynh Van Banh, Phuang Pha Nhuan, Thanh pho

Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan H6 Chi Minh, Viét Nam

Chi nhanh Quéan 2 - Cong ty C6 phan Tu van - 99 lién tinh 16 25B, Phuong Cat Lai, Thanh phd H6 Chi
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quéan Minh, Viét Nam

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai— 286 (s6 cii 218 bis) Huynh Van Banh, Phudng Phu

Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Nhuén, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Chi nhanh Cdng ty C8 phan Tu van - Thuong mai —  47C/2 Ap 3, X& Binh Chanh, Thanh phd H6 Chi Minh,
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Viét Nam

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai —  C15- 16 Khu nha & Nam Hiép Thanh, Buong Trudng

Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Chinh, Phuong Phi My, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Chi nhanh Céng ty C6 phan Tu van — Thuong mai —
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan — San giao dich bat dong
san Khu Cong Nghiép Hoang Quan

339 Huynh Van Banh, Phuang Pha Nhuén, Thanh pho
H6 Chi Minh, Viét Nam

Chi nhéanh Tién Giang - Cong ty C6 phan Tu van — Tang trét Nha & xa hoi HQC Tan Huong, Ap Tan Pha, Xa
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Tan Huong, Tinh Déng Thép, Viét Nam

Chi nhanh Dak L&k - Cong ty C6 phan Tu van — S6 37 Trudng Chinh, Phuong Buén Ma Thuét, Tinh Dak
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quéan Lak, Viét Nam

Chi nhanh Dak L&k - Cong ty C6 phan Tu van — S0 219A Ngob Quyén, Phuong Tan An, Tinh Dak Lak, Viét
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quéan Nam

Chi nhanh Tay Ninh - Céng ty C6 phan Tu van - S0 90, Nguyén Thai Hoc, Phudng Tan Ninh, Tinh Tay
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quéan Ninh, Viét Nam

Chi nhanh Ha Noi - Cong ty C6 phan Tu van - S6 229, Phé Gidp Nhat, Phuong Thanh Xuan, Thanh
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quéan Ph& Ha Noi, Viét Nam

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai = 15 Nguyén Luong Bang, Phuong Tan My, Thanh pho H6
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Chi Minh, Viét Nam

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai = 272 Huynh Van Banh, Phuong Pha Nhuén, Thanh phé
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan H6 Chi Minh, Viét Nam

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai =  T6 Toa nha V6 Dinh (tang trét), Duong TA 14, Phudng
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Théi An, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai —  55C2 Pudng Cay keo, Khu phé 1, Phudng Tam Binh,
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Chi nhanh Céng ty C8 phan Tu van — Thuong mai —  15E, Ap My Hoa 4, Xa Xuan Théi Dong, Thanh phé H6
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Chi Minh, Viét Nam

Chi nhanh Coéng ty C6 phan Tu van — Thuong mai — 08B Nguyén Ai Quéc, Khu phd 3, Phudng Tran Bién,
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan Tinh P6ng Nai, Viét Nam

Chi nhénh Can Tho - Cong ty C6 phan Tu van - 27 - 28 V6 Nguyén Giap, Phuong Hung Phu, Thanh phd
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan Can Tho, Viét Nam

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai = 159A Phan Dang Luu, Phuong Phude Hung, Thanh pho
Dich vu Dia 6¢c Hoang Quén H6 Chi Minh, Viét Nam

Lo A2, 19-20 Khu nha & chuyén gia, cdng nhan va dich

Chi nhanh Cong ty C6 phan Tuvan = Thuong mai - vu Binh Minh, Phuang Céi Von, Tinh Vinh Long, Viét

Dich vu Dia 6¢c Hoang Quéan

Nam
Chi nhanh Tra Vinh - Céng ty C6 phan Tu van - S6 50 Budng Chu Van An, Ap Long Binh, Phudng Long
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quéan Dirc, Tinh Vinh Long, Viét Nam
Chi nhanh Nha Trang - Céng ty C6 phan Tu van - S0 46 Thoai Ngoc Hau, Phuong Bac Nha Trang, Tinh
Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quéan Khanh Hoa, Viét Nam
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1.6 -Tuyén bo vé kha nang so sanh thong tin trén Bao cao tai chinh hgp nhat

Céc s0 liéu trong bao cao tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
so sanh duoc véi sé liéu twong (rng cdia ndm trude

1.7 - Nhan vién

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, t6ng s6 nhan vién clda Tap doan 1a 149 ngudi (tai ngay 31 thang 12
nam 2024 la 128 ngudi).

2. NAM TAI CHiNH, DON VI TIEN TE SU'DUNG TRONG KE TOAN

2.1 - Nam tai chinh

Nam tai chinh cua Tap doan bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
2.2 - Pon vi tién té st dung trong ké toan

Don vi tién té str dung trong ké toan la bong Viét Nam (VND) do viéc thu, chi chu yéu dugc thuc hién
bang don vi tién té VND.

3. CHUAN MUC VA CHE b0 KE TOAN AP DUNG
3.1 - Chuan muc va ché do ké toan ap dung

Tap doan ap dung cac chuidn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo
Thoéng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Thong tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22
thang 12 nam 2014 va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016 cua Bo Tai chinh vé
hudng dan phuong phéap 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

3.2 - Tuyén b6 vé viéc tuan thi Chuan muc ké toan va Ché do ké toan

Ban Tong Giam déc dam bao da tuan thu yéu cau cta cac chuan muc ké toan, Ché do6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Théng
tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016 sira d6i va Théng tu sé 202/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh vé hudng dan phuong phép lap va trinh bay béo cdo tai chinh
hop nhat.

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

4.1 - Co sd lap Bao cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hop nhat dugc 1ap trén co sd ké toan don tich (trir cac thong tin lién quan dén cac luéng
tién).

4.2 - Co s& hop nhat bao cao tai chinh

Béo cdo tai chinh hgp nhat bao gom céc bao céo tai chinh ciia Céng ty me va cong ty con cho nam tai
chinh tlr ngay 01 thang 01 nam 2025 dén ngay 31 thang 12 nam 2025.

Cong ty con dugc hgp nhat toan bo ké tir ngay mua, la ngay Tap doan ndm quyén ki€ém soat cong ty
con, va tiép tuc duoc hop nhat cho dén ngay Tap doan cham dat quyén kiém soat ddi vai cong ty con.
Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty me va cac cong ty con st dung dé hop nhat dugc lap cho cing mét ky
tai chinh va duoc ap dung cac chinh sach ké toan mot cach thong nhat.

Trong truong hop can thiét, bao céo tai chinh clia céng ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké
toan dugc ap dung tai Cong ty me va cong ty con la giong nhau.

S6 du céc tai khoan trén bang can doi ké toan gilra cac cong ty trong cung Tap doan, cac khoan thu nhap va
chi phi, cac khoan I3i hoac 16 ndi b6 chua thuc hién phét sinh tir cac giao dich nay dugc loai trir hoan toan.
Loi ich cd dong khdong kiém soat

Loi ich clia ¢6 dong khong kiém soat trong tai san thuan cda cong ty con hgp nhat dugc xac dinh 1a
mot chi tiéu thudc phan vén chi s hitru cia bang can déi ké toan hop nhét. Loi ich cia c6 dong khong
ki€ém soat bao gém gia tri cac lgi ich cia c6 dong khong kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban
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dau va phan lgi ich ctia c6 déng khong kiém soét trong su bién dong cutia tong von chi s hiru ké tur
ngay hop nhat kinh doanh. Céc khodan 16 phét sinh tai céng ty con phai dugc phan bd tuong ung véi
phan s& hiru clia c6 déng khong kiém soat, ké ca truang hap sé 16 do 16n hon phan sd hiru clia cé dong
khong kiém soat trong tai san thuan cla cong ty con.

Hop nhat kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hop nhéat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phép gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao
gbm gié tri hop ly tai ngay dién ra trao d6i cla céc tai san dem trao doi, cac khoan no phai tra da phat
sinh hodc d4 thira nhan va cac céng cu von do bén mua phat hanh dé dai lay quyén kiém soat bén bi
mua va céc chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san, ng phai tra cé thé xac dinh
dugc va nhitng khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hop nhat kinh doanh cua bén bi mua déu ghi
nhan theo gia tri hop ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

Loi thé thuong mai phét sinh tir hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia goc, la phan
chénh léch gitra gia phi hop nhat kinh doanh so véi phan sé hiru cia bén mua trong gia tri hop ly cua
tai san, ng phai tra cé thé xac dinh duoc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia phi hgp nhat
kinh doanh thap hon gia tri hop ly cla tai san thuan cta bén bi mua, phan chénh léch dé sé dugc ghi
nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Sau ghi nhan ban dau, lgi thé thuong mai
duoc xac dinh gia tri bang nguyén gia trir di gia tri phan bao Gy ké. Lgi thé thuong mai duoc phan bé
theo phuong phap dudng thang trong thai gian hitu ich dugc uée tinh 1a mudi (10) nam.

Pau tu vao cac cong ty lién két
Cong ty lién két [a mét cong ty ma Tap doan c6 anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con

cuta Tap doan. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh
sach tai chinh va hoat déng ctia bén nhan dau tu nhung khéng kiém soat cac chinh sach dé.

Két qua hoat déng kinh doanh, tai san va céng ng cla cac cong ty lién két dugc hgp nhat trong Bao
cdo tai chinh st dung phuong phép von chi sé hiru. Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc
ghi nhan ban dau theo gia goc trong bang can doi ké toan, sau d6 dugc diéu chinh theo nhirng thay doi
cua phan s& hiru ctia Tap doan trong tai san thuan cuta cac cong ty lién két. Néu phan sd hiru cta Tap
doan trong khoan 16 cta céng ty lién két I6n hon hodc bang gia tri ghi s6 clia khoan d4u tu, Tap doan
khong phai tiép tuc phan anh céc khoan 16 phat sinh sau dé trén bdo céo tai chinh hgp nhat. Trong
truong hop nay, gia tri khoan dau tu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhat la bang khéng (0).
Néu sau dé cong ty lién két hoat dong cd 1ai, Tap doan chi dugc ghi nhan phan s hiru cia minh trong
khoan 1ai d6 sau khi da bu dap duoc phan 16 thuan chua dugce hach toan trudce day.

4.3 - Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gém tién maét, tién glri ngan hang khéng ky han va tién dang chuyén. Céac khoan tuong duong
tién la cac khoan dau tu ngan han cé thai han thu hoi khong qué 3 thang ké tir ngay dau tu, cé kha
ndng chuyén déi dé dang thanh mét lugng tién xac dinh va khong cd rdi ro trong viéc chuyén déi thanh
tién tai thoi diém béo céo.

4.4 - Cac khoan dau tu tai chinh

Cac khoan dau tu nam giir dén ngay dao han

Khoan dau tu dugc phan loai la nam gitr dén ngay ddo han khi Tap doan cé y dinh va kha nang gilr dén
ngay dao han. Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han cta Tap doan la cac khoan tién glri ngan
hang c6 ky han véi muc dich thu 1ai hang ky

Céc khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gém gia mua
va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Sau khi ghi nhan ban dau, cac khoan dau
tu nay duoc ghi nhan theo gid tri cé thé thu hoi.

Thu nhép &i tir cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao céo
két qua hoat déng kinh doanh trén co s& du thu. Lai dugc hudng trude khi Tap doan nam gilr dugc ghi
giam trir vao gia goc tai thoi diém mua.
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Khi cé céc bang ching chac chan cho thady mot phan hodc toan b khoan dau tu 6 thé khong thu hoi
duogc va so tén that duoc xac dinh mét cach dang tin cay thi ton that dugc ghi nhan vao chi phi tai
chinh trong ky va giam trir truc tiép gia tri dau tu.

Cac khoan cho vay

Céac khoan cho vay dugc xac dinh theo gia goc trir cac khoan du phong phai thu khé doi. Du phong phai thu
khé doi ctia cac khoan cho vay dugc lap can clr vao du kién mirc ton that cé thé xay ra.

Cac khoan dau tu vao cong cu von cua don vi khac

DAu tu vao coéng cu von cua don vi khac bao géom céac khoan dau tu cong cu von nhung Tap doan
khong cé quyén kiém soét, dong kiém soat hoac cé anh hudng dang ké déi véi bén duoc dau tu.

Céc khoan dau tu vao cong cu von cua don vi khac duge ghi nhan ban dau theo gia goc, bao gém
gia mua hodc khoan gép von céng céac chi phi truc tiép lién quan dén hoat déng dau tu. C6 tuc va loi
nhuan cua céac ky trudc khi khoan dau tu duge mua dugce hach toan giam gia tri ctia chinh khoan dau
tu do. C6 tire va lgi nhuén cuia cac ky sau khi khoan dau tu duoc mua duoc ghi nhan doanh thu. Co
tire dugc nhan bang ¢ phiéu chi dugc theo dbi s6 lugng cé phiéu tdng thém, khéng ghi nhan gia tri
c6 phiéu nhan dugc.

Du phong tén that cho céc khoan d4u tu vao céng cu von cta don vi khac dugc trich 1ap nhu sau:

« DGi v6i khoan dau tu vao cd phiéu niém yét hoac gia tri hgp ly khoan dau tu dugce xac dinh tin céay,
viéc lap du phong dua trén gia tri thi trrong cla c6 phiéu.

« DI vai khodn d4au tu khong xac dinh duoc gia tri hop ly tai thoi diém bdo céo, viéc 1ap du phong
dugc thuc hién can clr vao khoan 16 cua bén dugc dau tu véi mure trich 1ap bang chénh léch gitra
von gop thuc té cua céc bén tai don vi khac va von chu sé hiru thuc cé nhan vai ty 1€ gop von cua
Tap doan so vdi tdng sd vén gop thuc té cia cac bén tai don vi khéac.

Tang, giam so du phong ton that dau tu vao céng cu vén clia don vi khac can phai trich lap tai ngay 1ap
bao céo tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

4.5 - Cac khoan phai thu
Céc khodan ng phai thu dugc trinh bay theo gid tri ghi s6 trir di cac khoan du phong phai thu khé doi.

Viéc phéan loai cac khoan phai thu la phai thu khach hang va phai thu khac dugc thuc hién theo
nguyén tac sau:

« Phai thu cua khach hang phan énh cac khoan phai thu mang tinh chat thwong mai phat sinh tir giao
dich c6 tinh chat mua — ban gitra Tap doan va ngudi mua la don vi doc lap véi Tap doan.

« Phai thu khac phan anh cac khoan phai thu khéng co6 tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua - ban.

Du phong ng phai thu khé doi duoc 1ap cho cac khoan ng phai thu qua han thanh toan hoédc céc khoan
ng cé bang ching chac chan la khéng thu duoc. Tang, giam sé du du phong no phai thu khé doi can
phai trich |ap tai ngay lap bédo céo tai chinh duoc ghi nhan vao chi phi quan ly doanh nghiép.

4.6 - Hang ton kho
Hang t6n kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gitra gia géc va gia tri thuan cé thé thuc hién duoc.
Gia gbc hang tén kho dugc xac dinh nhu sau:

+ Nguyén vat liéu, hang héa: bao gom chi phi mua va céc chi phi lién quan truc tiép khac phat sinh
dé cé dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

« Chi phi san xuat kinh doanh d& dang: bao gém céc chi phi thuc hién cac du an.

« Thanh phdm b4t dong san: bao gém chi phi quyén st dung d4t, céc chi phi truc ti€p va céc chi phi
chung co lién quan phat sinh trong qua trinh dau tu xay dung bat dong san.

Gia tri thuan co thé thuc hién duoc la gid ban wdc tinh cta hang tén kho trong ky san xuét, kinh doanh
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binh thuong trir chi phi udc tinh d€ hoan thanh va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu ching.

Gia tri hang tén kho duoc tinh theo phuong phép binh quén gia quyén va dugc hach toan theo phuong
phap ké khai thudng xuyén.

Du phong giam gia hang tén kho dugc lap cho tirng mét hang ton kho cé gia goc I6n hon gia tri thuan
c6 thé thuc hién duoc. D6i vai dich vu cung cap dé dang, viéc lap du phong giam gia duoc tinh theo
tirng loai dich vu c6 murc gia riéng biét. Tang, giam so du du phong giam gia hang ton kho can phai
trich |ap tai ngay lap bao cdo tai chinh duoc ghi nhan vao gia vén hang ban.

4.7 - Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gom céc chi phi thuc té€ da phat sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cta nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc ctia Tap doan bao gém céc chi phi sau:
Cong cu, dung cu

Céc cong cu, dung cu dugc phan bé vao chi phi theo phuong phap dudng thang ké tir khi phat sinh,
thoi gian phan bé 1a 12 thang.

Chi phi stra chifa tai san c6 dinh

Chi phi stra chira tai san phat sinh mot [an cé gia tri Ién dugce phan bé vao chi phi theo phuong phap
dudng thang khéng qué 03 nam.

4.8 - Tai san thué hoat dong

Thué tai san dugc phan loai la thué hoat ddng néu phan 1én rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén sd hitu
tai san thuoc vé ngudi cho thué. Chi phi thué hoat déng duoc phan anh vao chi phi theo phuong phap
dudng thadng cho sudt thdi han thué tai san, khéng phu thudc vao phuong thire thanh toan tién thué.
4.9 - Tai san co dinh hiru hinh

Tai san cé dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké. Nguyén gid tai san c6 dinh
hiru hinh bao gom toan bé céc chi phi ma Tap doan phai bd ra dé cé dugc tai san cé dinh tinh dén thoi
diém dua tai san dé vao trang thai san sang st dung. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban d4u chi
dugc ghi tdng nguyén gia tai san cd dinh néu cac chi phi nay chac chan lam téng lgi ich kinh té trong
tuong lai do str dung tai san dé. Cac chi phi phat sinh khong thoa man diéu kién trén duoc ghi nhan la
chi phi san xuat, kinh doanh trong ky.

Khi tai san ¢ dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gid va gia tri hao mon liy ké dugc x6a sé
va lai, 16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong ky.

Tai san cd dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thdi gian hitu dung
udc tinh. S6 nam trich khau hao cua céc loai tai san c6 dinh hiru hinh nhu sau:

Nha c(ra, vat kién tric 20 ndm
Phuong tién van tai, truyén dan 06 — 10 ndm
Thiét bi, dung cu quan ly 03 ndm

4.10 - Tai san c6 dinh v6 hinh
Tai san co dinh v hinh dugc thé hién theo nguyén gid trir hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san cd dinh v6 hinh bao gom toan bé céc chi phi ma Tap doan phai bo ra dé cé dugc
tai san cé dinh tinh dén thai diém dua tai san d6 vao trang thai san sang st dung. Chi phi lién quan
dén tai san c6 dinh v6 hinh phat sinh sau khi ghi nhan ban dau dugc ghi nhan la chi phi san xuét, kinh
doanh trong ky trir khi céc chi phi nay gan lién véi mét tai san co dinh vé hinh cu thé va lam téng loi ich
kinh té tlr c4c tai san nay.

Khi tai san cé dinh vo hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké dugc x6a s6 va
&, 16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong ky.
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Chuong trinh phan mém

Chi phi lién quan dén cac chuong trinh phan mém may tinh khéng phai la mot bd phan gan két véi phan
clring c6 lién quan dugc von hoa. Nguyén gia clia phan mém mady tinh |a toan bd cac chi phi ma Tap
doan d3 chi ra tinh dén thoi diém dua phan mém vao s dung. Phan mém may tinh duoc khau hao
theo phuong phap dudng thang trong 03 - 10 nam.

4.11 - Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang phan anh céc chi phi lién quan truc tiép (bao gom ca chi phi l4i vay
co6 lién quan phu hgp vai chinh sach ké toan cua Tap doan) dén céc tai san dang trong qua trinh xay
dung, may mac thiét bi dang lap dat dé€ phuc vu cho muc dich san xuat, cho thué va quan ly cling nhu
chi phi lién quan dén viéc stra chira tai san co dinh dang thuc hién. Cac tai san nay dugc ghi nhan theo
gia goc va khong duoc tinh khau hao.

4.12 - Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra

Céc khoan ng phai tra va chi phi phai tra duoc ghi nhan cho s tién phai tra trong tuwong lai lién quan
dén hang hda va dich vu da nhan dugc. Chi phi phai tra dugc ghi nhan dua trén cac udce tinh hop ly vé
s0 tién phai tra.

Viéc phan loai cac khoan phai tra la phai tra ngudai ban, chi phi phai tra va phai tra khac duoc thuc hién
theo nguyén tac sau:

+ Phai tra ngudi ban phan anh cac khoan phai tra mang tinh chat thwong mai phat sinh tir giao dich
mua hang hoa, dich vu, tai san va ngudi ban la don vi doc lap véi Tap doan.

« Chi phi phai tra phan anh cac khoan phai tra cho hang hda, dich vu da nhan dugc tlr nguoi ban hoac
da cung cap cho ngudi mua nhung chua chi tra do chua cé hda don hodc chua du ho so, tai liéu
ké toan va cac khoan phai tra cho ngudi lao dong vé tién lvong nghi phép, cac khoan chi phi san
xuat, kinh doanh phai trich trudc.

« Phaitra khac phan anh cac khoan phai tra khong cé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cap hang hoa dich vu.

4.13 - Tién lurong

Tién lwong phan bé vao chi phi trong ky dugc can cir vao murc lwong va cac khoan phu cap da dugc
thda thuén trén hop déng lao dong.

4.14 - Hop dong hop tac kinh doanh
Hoat déng kinh doanh déng kiém so4t

Tap doan ghi nhan céc hgp déng hop tac kinh doanh duéi hinh thirc hoat dong kinh doanh dong kiém
soat cac ndi dung sau:

« Doanh thu dugc chia tir viéc ban hang hoa hoéc cung cap dich vu cda lién doanh.
« Céc khoan chi phi phai ganh chiu.
4.15 - Von chu s6 hitu
Vén gop cua chi s hitu
V6n gop cla chi sé hitu dugc ghi nhan theo sé von thuc té€ da gop cla céc c6 dong.
Thang du vén cé phan
Thang du vén ¢6 phan dugc ghi nhan theo sé chénh léch gilra gia phat hanh va ménh gié co phiéu khi
phéat hanh [an d4u, phat hanh bé sung, chénh léch gitra gia tai phat hanh va gia tri s6 sach cla co phiéu
quy va cau phan von cua trai phiéu chuyén d6i khi ddo han. Chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat
hanh b6 sung ¢6 phiéu va tai phat hanh cé phiéu quj dugc ghi giam thang du von cd phan.
C6 phiéu quy
Khi mua lai c6 phiéu do Cong ty me phat hanh, khoan tién tra bao gém ca cac chi phi lién quan dén giao
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dich duoc ghi nhan la co phiéu quy va dugc phan anh [a mot khodn giam trir trong vén chd sé hiru. Khi
tai phat hanh, chénh léch gilra gia tai phat hanh va gia s séach cua cé phiéu quy dugc ghi vao khoan
muc “Thang du vén ¢ phan”.

4.16 - Phan phéi lgi nhuan

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép duoc phan phdi cho cac c6 dong sau khi da trich 1ap cac quy
theo Diéu Ié ciia Cong ty me cling nhu cac quy dinh clia phép luat va da duoc Dai hoi dong c6 dong phé
duyét.

Viéc phan phai loi nhuan cho céc cé déng dugce can nhac dén cac khoan muc phi tién té nam trong loi
nhuén sau thué chua phan phdi cé thé anh hudng dén luéng tién va kha nang chi tra co tirc nhu 13i do
danh gia lai tai san mang di gép von, ldi do danh gia lai cac khoan muc tién té, cac cong cu tai chinh
va cac khoan muc phi tién té khac.

Co tirc dugc ghi nhan la ng phai tra khi duoc Dai hoi déng cé déng phé duyét.
4.17 - Ghi nhan doanh thu va thu nhap
Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cua giao dich cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua cua giao dich d6 dugc xac dinh
mot cach dang tin cdy. Truong hop dich vu dugc thuc hién trong nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan
trong ky dugc can cir vao két qua phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thic ky ké toan. Két qua
cua giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca céac diéu kién sau:

« Doanh thu dugc xac dinh tuwong déi chac chan. Khi hop déng quy dinh nguoi mua dugc quyén tra
lai dich vu d& mua theo nhitng diéu kién cu thé, Tap doan chi dugc ghi nhan doanh thu khi nhirng
diéu kién cu thé d6 khéng con ton tai va ngudi mua khéng dugc quyén tra lai dich vu da cung cép.

+ C6 kha nang thu duoc lgi ich kinh té tlr giao dich cung cap dich vu dé.

« Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh vao ngay két thic nam tai chinh.

« Xéc dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d&€ hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.
Doanh thu ban bat dong san

Doanh thu ban bat déng san ma Tap doan la chd dau tu dugce ghi nhan khi thda méan déng thoi tat ca
céac diéu kién sau:

- Bat dong san da hoan thanh toan b va ban giao cho nguai mua, doanh nghiép da chuyén giao rui
ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hiru bat dong san cho ngudi mua.

- Tap doan khong con nam gilr quyén quan ly bat déng san nhu nguai sé hitru bat dong san hoac
quyén kiém soat bat déng san.

« Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan.
+ CoOng ty da thu dugc hoac sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban bat dong san.
« Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bat dong san.

Truong hop khach hang cé quyén hoan thién néi that cia bat dong san va Tap doan thuc hién viéc
hoan thién noi that clia bat dong san theo dung thiét ké, mau m4, yéu cau cla khach hang theo mot
hop dong hoan thién noi that bat dong san riéng thi doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh, ban giao
phan xay thé cho khach hang.

Doanh thu ban bat dong san phéan 16 ban nén
Doanh thu ban bat dong san phan 16 ban nén doi véi hgp dong khong hdy ngang dugc ghi nhan khi
théa man dong thoi tat ca cac diéu kién sau:

« DA chuyén giao rui ro va lgi ich gan lién véi quyén st dung dat cho nguoi mua.

« Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan.
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« Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban nén dat.

« Tap doan da thu duoc hoac chac chan sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban nén dat.
Doanh thu xay dung
Khi két qua thuc hién hop déng dugc udce tinh mot cach dang tin cay thi:

+ DGi vdi cac hgp dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo tién d6 ké hoach, doanh
thu va chi phi lién quan dén hgp déng duoc ghi nhan tuong (rng véi phan céng viéc da hoan thanh
do Tap doan tu xac dinh vao ngay két thiic nam tai chinh.

- DAGi vai cac hop dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khai luong thuc hién,
doanh thu va chi phi lién quan dén hgp dong dugc ghi nhan tuong (rng véi phan cong viéc da hoan
thanh dugc khach hang xac nhan va dugc phan anh trén héa don da lap.

Céc khoan tang, giam khai luong xay lap, cac khoan thu béi thuong va cac khoan thu khac chi duoc
ghi nhan doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung khong thé udc tinh duge mot cach dang tin céy, thi:

« Doanh thu chi dugc ghi nhan twong duong véi chi phi cia hop dong da phat sinh ma viéc hoan tra

la twong déi chac chan.

« Chi phi cua hgp dong chi dugc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.
Chénh léch gitra tong doanh thu Iy ké ciia hop déng xay dung da ghi nhan va khoan tién Iy k& ghi trén
héa don thanh toan theo tién do ké hoach ciia hop déng dugc ghi nhan la khoan phai thu hodc phai tra
theo tién do ké hoach cla céc hgp dong xay dung.
Tien lai
Tién ldi dugc ghi nhan trén co sé& don tich, dugc xac dinh trén so du cdc tai khoan tién guri va 13i suat
thuc té tirng ky.
C6 tirc va lgi nhuan duoc chia
CG tire va loi nhuan dugc chia dugce ghi nhan khi Tap doan dugc quyén nhan c¢6 tire hodc Igi nhuén tir
viéc gbép von. C6 tirc duge nhan bang cé phiéu chi dugce theo doi s6 luong co phiéu tang thém, khéng
ghi nhan gia tri cd phiéu nhan dugc.
4.18 - Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€ép dén cac khoan vay.
Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi khi phat sinh. Truong hop chi phi di vay lién quan tryc tiép dén
viéc dau tu xay dung hodc san xuat tai san da dang can cé mot thoi gian du dai (trén 12 thang) dé cé
thé dua vao str dung theo muc dich dinh trude hodc bén thi chi phi di vay nay duoc von hoéa. Doi véi
khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cd dinh, bat dong san dau tu, |di vay dugc von hda ké ca
khi thoi gian xay dung dudi 12 thang. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thoi cac khoan
vay dugc ghi giam nguyén gid tai san cé lién quan.

DOi vai cac khoan von vay chung trong dé co6 str dung cho muc dich dau tu xay dung hodc san xuat tai
san d& dang thi chi phi di vay von héa dugc xac dinh theo ty & von hda dai véi chi phi Ity ké binh quan
gia quyén phat sinh cho viéc dau tu xay dung co ban hodc san xuat tai san dé. Ty |é von hdéa duoc tinh
theo ty |é |di suat binh quan gia quyén cua cac khoan vay chua tra trong ky, ngoai trir cac khoan vay
riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé.

4.19 - Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhap doanh nghiép hién hanh va thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai.

Thué thu nhap hién hanh
Thué thu nhap hién hanh la khoan thué duoc tinh dua trén thu nhap tinh thué. Thu nhéap tinh thué
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chénh léch so vdi loi nhuan ké todn la do diéu chinh cac khoan chénh léch tam thoi gilra thué va ké
todn, cac chi phi khéng duoc trir cling nhu diéu chinh cac khoan thu nhap khéng phai chiu thué va cac
khoan 16 dugc chuyén.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai la khoan thué thu nhap doanh nghiép sé phai nép hoac sé dugc hoan lai do chénh
léch tam thdi gitra gid tri ghi s6 cla tai san va ng phai tra cho muc dich 1ap Béo céo tai chinh va co sd tinh
thué thu nhap. Thué thu nhap hoan lai phai tra duoc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu
thué. Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhén khi chac chan trong tuong lai sé ¢6 lgi nhuan tinh
thué dé str dung nhitng chénh léch tam thoi dugce khau trir nay.

Gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoén lai dugc xem xét lai vao ngay két thac ky
tai chinh va sé dugc ghi giam dén mic dam bao chac chan cé du lgi nhuén tinh thué cho phép loi ich
clia mot phan hoac toan b tai san thué thu nhap hoan lai duoc str dung. Céc tai san thué thu nhap
doanh nghiép hoén lai chua dugc ghi nhan trude day dugc xem xét lai vao ngay két thic ky tai chinh
va dugc ghi nhan khi chac chan cé du lgi nhuén tinh thué dé co thé str dung céc tai san thué thu nhap
hoén lai chua ghi nhén nay.

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai tra duoc xac dinh theo thué suat du tinh
sé ap dung cho ky tai san dugc thu héi hay ng phai tra duoc thanh toan dua trén cac muc thué suat
¢6 hiéu luc tai ngay két thic nam tai chinh. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao cédo két
qua hoat dong kinh doanh va chi ghi truc tiép vao von chi sé hiru khi khoan thué dé lién quan dén cac
khoan muc dugc ghi thang vao vén chd sd hitu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi:

+ Tap doan c6 quyén hgp phap dugc bu trir gilra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién
hanh phai nop; va

+ C4c tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan dén thué thu nhap
doanh nghiép duoc quan ly bai cing mét co quan thué:
+  DGi véi cuing mot don vi chiu thué; hodc

+  Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan hoac thu héi tai san dong thoi vai viéc thanh toan no phai tra trong tirng ky
tuong lai khi cac khoan trong yéu cta thué thu nhap hoan lai phai tra hodc tai san thué thu nhap
hoan lai dugc thanh toan hoéc thu hai.

Céc bao cdo thué cla céc Cong ty trong Tap doan sé duoc kiém tra béi co quan thué. Do su ép dung
cua luat thué cho tirng loai nghiép vu va viéc giai thich, hi€u cling nhu chap thuén theo nhiéu cach khac
nhau nén s6 liéu cta béo cdo tai chinh cé thé sé khac véi so liéu clia co quan thué.

4.20 - Bao cao theo bo phan

B& phéan theo linh vuc kinh doanh [a mot phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat
hodc cung cap san pham, dich vu va co rui ro va lgi ich kinh t€ khac véi cac bd phan kinh doanh khéc.
B& phén theo khu vuc dia ly la mét phan ¢ thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hoéac
cung cap san pham, dich vu trong pham vi mét méi truong kinh té€ cu thé va co rui ro va lgi ich kinh té
khac vai cac bd phan kinh doanh trong cac moi truang kinh té khac.

4.21 - Cong cu tai chinh

Tai san tai chinh

Viéc phan loai céc tai san tai chinh nay phu thudc vao ban chat va muc dich cua tai san tai chinh va dugc
quyét dinh tai thoi diém ghi nhan ban dau. Céc tai san tai chinh cia Tap doan gém tién va cac khoan tuong
duong tién, cac khoan phai thu khach hang, cac khoan cho vay, phai thu khac va dau tu dai han khac.

Tai thoi diém ghi nhan ban d4au, cac tai san tai chinh dugce ghi nhan theo gid géc cong céc chi phi giao
dich cé lién quan truc tiép dén tai san tai chinh do.
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No phai tra tai chinh

Viéc phan loai cac khoan ng tai chinh phu thudc vao ban chat va muc dich cta khoan ng tai chinh va
duoc quyét dinh tai thoi di€ém ghi nhan ban dau. No phai tra tai chinh cia Tap doan gém céc khoan
phai tra nguoi ban, vay va ng, chi phi phai tra va cac khoan phai tra khac.

Tai thoi di€ém ghi nhan [an d4u, trir ng phai tra lién quan dén thué mua tai chinh va trai phiéu chuyén doi
duoc ghi nhan theo gia phan bd, cac khoan ng phai tra tai chinh khac dugc ghi nhan ban dau theo gia
goc trir cac chi phi giao dich c¢6 lién quan truc tiép dén ng phai tra tai chinh dé.

Gia tri phan bd duoc xac dinh bang gia tri ghi nhan ban dau cla no phai tra tai chinh trir di cac khoan
hoan tré goc, cong hodc trir cac khoan phan bé iy ké tinh theo phuong phép |4i suat thuc té cia phan
chénh léch gilra gia tri ghi nhan ban dau va gia tri dao han, trir di cac khoan giam trir (truc ti€p hoac
thong qua viéc str dung mot tai khoan du phong) do giam gia tri hodc do khong thé thu hoi.

Phuong phép lai suat thuc té la phuong phép tinh toan gia tri phan bé ciia mét hodc mét nhém ng phai tra
tai chinh va phan bé thu nhép 13i ho&c chi phi i trong nam cd lién quan. Lai suat thuc té 13 |4i suat chiét
khau cdc ludng tién udc tinh sé chi tra hodc nhan dugc trong tuong lai trong sudt vong doi du kién cla
cong cu tai chinh ho&c ngan hon, néu can thiét, trd vé gia tri ghi s6 hién tai thuan ctia ng phai tra tai chinh.
Coéng cu von chu s6 hitu

Co6ng cu von chu sad hitu la hop déng chirng té duoc nhirng lgi ich con lai vé tai san cua Tap doan sau
khi trtr di toan bé nghia vu.

Bu trir cac cong cu tai chinh

C4c tai san tai chinh va no phai tra tai chinh chi dugce bu trir véi nhau va trinh bay gia tri thuan trén Bang
can dai ké toan khi va chi khi Tap doan:

+ C6 quyén hop phép dé bu trir gia tri da dugce ghi nhan; va
+ C6 du dinh thanh toan trén co sd thuan hoac ghi nhan tai san va thanh toan no phai tra cing mot
thoi diém.
4.22 - Bén lién quan

Céc bén dugc coi la lién quan néu mét bén co6 kha nang kiém soat hodc cé anh hudng dang ké déi vdi
bén kia trong viéc ra quyét dinh céc chinh sach tai chinh va hoat dong. Cac bén cling dugc xem la bén
lién quan néu clng chiu su kiém soat chung hay chiu anh hudng dang ké chung.

Trong viéc xem xét mdi quan hé ctia cac bén lién quan, ban chat cia madi quan hé dugc chd trong nhiéu
hon hinh thirc phap ly.

Céc cong ty / doi tugng sau day duoc xem la céc bén cé lién quan:

Céng ty TNHH Tu van - Thuong mai — Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan Nha Trang  Cong ty lién két

Cong ty C6 phan Dau tu Dia 6¢ Hoang Quéan Can Tho Céng ty lién két

Cong ty C8 phan Tu van — Thuong mai — Dich vu bia 8¢ Hoang Quan MéKéng  Chung thanh vién cha chét

Cong ty C6 phan Dau tuw Nam Quan Chung thanh vién chu chét

Cong ty C3 phan Tu van - Thuong mai — Dich vu Bia ¢ Hoang Quan Binh Thuan  Chung thanh vién chi chét

Cong ty Luat TNHH Hoang Quan Chung thanh vién chi chét
Co6ng ty TNHH Quan ly Bat dong san Victoria Chung thanh vién chu chét
Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san Victoria Service Chung thanh vién chi chét
Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Xay dung VDC Chung thanh vién cht chét
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Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién B4t dong san Déng Duong

Chung thanh vién chi chét

Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan

Chung thanh vién cht chét

Cong ty Co phan Viét Kién Truc

Chung thanh vién cht chét

Cong ty TNHH Dau tu Thiét ké Xay dung Gia Bao

Chung thanh vién chi chét

Cong ty TNHH Tap doan béng Duong Land

Chung thanh vién cht chét

Co6ng ty TNHH Thuong mai San xuat Truong Gia

Chung thanh vién cht chét

Cong ty TNHH Dau tu Gido duc Hoang Quéan

Chung thanh vién chi chét

Cong ty TNHH DAu tu Xay dung Thién Phat

Chung thanh vién chu chét

Cong ty C6 phan Thuong mai San xuat Dich vu Binh Minh

Chung thanh vién cht chét

Cong ty TNHH M6t thanh vién Nong nghiép Hoang Quan

Chung thanh vién chi chét

Cong ty C6 phan Dau tu B4t dong san Hoang Quéan Land

Chung thanh vién cht chét

Co6ng ty TNHH Dau tu Simon Land

Chung thanh vién cht chét

Cong ty Co phan Y khoa Vietmed

Chung thanh vién chi chét

Cong ty TNHH Tham dinh gia Hoang Quéan

Chung thanh vién chu chét

Cong ty Co phan Cang Binh Minh

Chung thanh vién cht chét

Cong ty Co phan Dau tu Simon

Chung thanh vién chi chét

Co6ng ty TNHH Tu van Thuong mai Dich vu Peace

Chung thanh vién cht chét

Cong ty Co phan Dau tu Phuc Sinh

Chung thanh vién cht chét

Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Giai tri Binh Minh

Chung thanh vién chi chét

Cong ty C6 phan Dau tu Quan ly Bat dong san CPG

Chung thanh vién chu chét

Cong ty TNHH San xuat Thuong mai Hung Cuong Phan Thiét

Chung thanh vién chu chét

Cong ty Co phan Thuong mai Dich vu Giai tri Binh Minh

Chung thanh vién chi chét

Cong ty C6 phan Bat dong san Tra Vinh

Chung thanh vién chu chét

Cong ty Co phan Ngoc Ky Lan Ninh Thuan

Chung thanh vién cht chét

Cong ty TNHH Dau tu Viét Phuong Nam

Chung thanh vién chi chét

Cong ty Cé phan Pau tu — Xay dung — Phat trién nha Bao Linh

Chung thanh vién cht chét

Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién D6 thj Tay Ninh

Chung thanh vién cht chét

Cong ty TNHH Dau tu Nha Viét

Chung thanh vién chi chét

Cong ty C6 phan Tan Dai Tién Binh Thuén

Chung thanh vién chu chét

Cong ty TNHH B4t dong san Sao Bién

Chung thanh vién cht chét

Cong ty TNHH D3u tu Phat trién BDS Echo

Chung thanh vién chu chét

Cong ty TNHH Dich Vu Grow Rich

Chung thanh vién chi chét

Céc ca nhan dugc xem la cac bén c¢é lién quan: cac nhan sy chu chot cua Cong ty (gom cdac thanh vién
HG6i dong Quan tri, Ban ki€ém soét va Ban Quan ly diéu hanh Cong ty va cac ca nhan cé lién quan véi

céc thanh vién quan ly chd chot).
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5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POl KE

TOAN HOP NHAT

5.1 - Tién va cac khoan tuong duong tién

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Tién mat tén quy

19.607.543.754

10.343.740.553

Tién glri ngan hang khéng ky han

16.065.566.149

31.718.426.749

35.673.109.903

42.062.167.302

5.2 - Phai thu ngan han cua khach hang

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Phai thu bén lién quan - dy an bat dong san

Cong ty Co6 phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia éc
Hoang Quan MéKong

278.931.903.060

378.159.003.456

Cong ty Cé phan Pau tu Dia 6¢c Hoang Quan Can Tho

199.395.365.248

214.949.161.549

Cong ty C6 phan Dau tu Simon

198.476.159.038

198.476.159.038

Co6ng ty TNHH DAu tu Gido duc Hoang Quéan

95.811.480.000

112.401.480.000

Cong ty C6 phan Bat dong san Tra Vinh

67.490.000.000

82.390.000.000

Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san Victoria 14.356.606.429 26.370.109.770
Cong ty TNHH Tu van Thuong mai Dich vu Peace 8.425.296.000 -
Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san Victoria Service 3.214.486.000 -
Cong ty Co phan Xay dung va Phat trién D6 thi Tay Ninh 1.261.623.321 1.261.623.321
Cong ty Cé phan Pau tuw Nam Quan 131.186.698 10.243.988.433
Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan 49.971.390 28.117.676.959
Cong ty Co phan Viét Kién Truc 20.590.593 20.590.593
Ong Truong Nguyén Hoang Quén - 5.282.400.000
Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Bat déong san Dong Duong - 1.150.268.956
Ba Truong Nguyén Song Van - 907.485.918

Phai thu cac khach hang khac

Cac khach hang khac

347.505.167.449

403.343.222.868

1.215.069.835.226 1.463.073.170.861

5.3 - Tra truéc cho ngudi ban ngan han

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Tra trudc ngudi ban bén lién quan

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Phat trién nha Bao Linh (*)

993.240.103.098

1.003.799.591.947

Cong ty TNHH Dau tu Thiét ké Xay dung Gia Bao 131.556.351.264 145.855.887.317
Cong.ty T’NHH Pég tu Thiét ké Xay dung Gia Bao 200.000.000 200.000.000
- Chi nhanh Tra Vinh
Cong ty Co phan Xay dung va Phat trién D6 thi Tay Ninh 43.533.560.568 57.832.297.568
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31/12/2025
VND

Cong ty C6 phan Tu van Thuong mai dich vu Dia 6¢
Hoang Quan MéKéng

40.510.937.560

01/01/2025
VND

25.010.458.343

Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Bat dong san Dong Duong 14.855.779.265 14.793.211.418
Cong ty C8 phan Viét Kién Truc 23.448.320.260 23.706.227.260
Cong ty C6 phan Thuong mai San xuat Dich vu Binh Minh 3.031.557.953 2.526.503.353
Cong ty C6 phan Dau tw Nam Quan 3.212.858.000 2.881.738.565
Cong ty TNHH Tap doan bong Duong Land 1.247.597.652 1.525.597.652
Cong ty C6 phan bau tu Quan ly Bat dong san CPG 644.682.593 644.682.593
Cong ty Luat TNHH Hoang Quan 100.383.442 1.331.643.442
Cong ty C6 phan Dau tu va Tham dinh gia Qudc té€ Dong Duong 75.000.000 75.000.000
Cong ty TNHH Vat liéu Xay dung Thién Phat 9.000.000 9.000.000

Cong ty TNHH Quan ly B4t dong san Victoria

39.189.482.250

Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan

5.533.007.600

Coéng ty TNHH Quan ly Bat déng san Victoria Service

1.298.379.185

Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Xay dung VDC

609.956.650

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Giai tri Binh Minh

59.780.000

Tra trudc ngudi ban khac

Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh nha Binh Thuén

339.683.014.641

481.117.690.839

Cong ty C6 phan Hai Dang

155.871.714.984

154.869.151.851

Céc nha cung cap khac

64.317.696.273

71.259.983.442

1.815.538.557.553 2.034.129.271.275

(*) Day la khoan tra tién cho Céng ty Cé phan D4au tu — Xay dung — Phat trién nha Bao Linh theo Hop
déng téng thau s6 06/2023/HDXD/TPV-BL, ngay 15 thang 11 ndm 2023 va Phu luc s6 01 ngay 01
thdng 03 nam 2024 dé& thi cong du an “Chung cu Nha & xa hoi Thanh phd Vang”. Truong hgp khong
thuc hién dung thoi gian theo thoa thuan hgp déng sé tinh 13i suat 6.00%/nam ké tir ngay 01 thang 08
nam 2025.

5.4 - Phai thu vé cho vay ngan han, dai han
5.4.1 - Phai thu vé cho vay ngan han

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Cac bén lién quan

Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quén (1)

209.279.160.053

38.488.218

Cong ty C6 phan Viét Kién Truc (2)

26.303.595.275

26.292.595.275

Cong ty TNHH Dau tu Thiét ké Xay dung Gia Béo (3)

16.508.706.376

17.197.483.371

Cong ty TNHH Dau tu Viét Phuong Nam (4)

14.230.624.937

14.230.624.937

Cong ty Co6 phan Tu van — Thuong mai — Dich vu
Dia 6¢c Hoang Quan Mé Kong

10.000.000.000

Cong ty c6 phan dau tu quan ly bat déng san CPG (5)

3.191.835.059

991.835.059
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31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Cong ty Luat TNHH Hoang Quéan 1.902.263.657 1.783.869.305
Cong ty C6 phan Dau tu Simon (6) 1.710.990.000 1.710.990.000
Cong ty C8 phan Xay dung & D6 thi Tay Ninh (7) 385.757.537 385.757.537
Cong ty Co phan Tu van Dau tu Hoang Quéan 18.730.000 15.730.000
Cong ty TNHH Dau tu Simon Land 7.500.000 7.500.000
Cong ty TNHH MTV Néng nghiép Hoang Quan 3.300.000 25.860.000
Cong ty Co phan Y Khoa Vietmed 2.570.000 2.570.000
Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san Victoria - 17.872.839.697
Coéng ty C6 phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Bia 6¢ Hoang Quan i 13.983.218.865
Nha Trang

Coéng ty TNHH TM - DV Giai tri Binh Minh - 79.240.000
Cong ty Co phan Dau tu va Tham dinh gid Qudc té béng Duong 24.695.000
Cong ty C6 phan TM DV Giai tri Binh Minh - 14.175.000
Ong Nguyén Van Thai - 484.600.000
Ong Nguyén Thanh Van - 408.265.000

Céc t6 chirc va ca nhan khac
C4c t6 churc va cd nhan khac 3.470.689.709 21.183.946.897
287.015.722.603 116.734.284.161

(1) Cho Céng ty TNHH Tap doan Hoang Quan vay theo hgp déng sé 01.12/2025/HDMT-TD-HQC ngay
01/12/2025, thai han 12 thang, 1ai suat 1%/nam.

(2) Cho Cong ty C6 phan Viét Kién Truc vay tién theo hogp déng s6: 35/HDMT-HQ.VKT.23 ngay
02/01/2023, phu luc s6 02-35/HDMT-HQ.VKT.23 ngay 02/01/2025 va phu luc s6 03-35/HDMT-HQ.
VKT.23 ngay 02/01/2026, thai han 12 thang.

(3) Cho Cong ty TNHH Dau tu Thiét ké Xay dung Gia Bao vay theo hgp dong s6: 03/HDMT-HQ.GB.23
ngay 02/01/2023, phu luc s6 02-03/HDMT-HQ.GB.23 ngay 02/01/2025, va phu luc s6: 03-03/
HPMT-HQ.GB.23 ngay 02/01/2026 thai han la 12 thang.

(4) Cho Céng ty TNHH Dau tu Viét Phuong Nam vay tién theo hop dong s6: 26/HDMT-HQ.VPN.23,
phu luc s6 02-26/HDMT-HQ.VPN.23 ngay 02/01/2025, va phu luc s6 03-26/HDMT-HQ.VPN.23 ngay
02/01/2026, thai han 12 thang.

(5) Cho Coéng ty C6 phan D3au tu Quan ly Bat dong san CPG mugn tién theo hop déng s6: 34/HDMT-
HQ.VKT.23 ngay 02/01/2023, phu luc s6 02-34/HPDMT-HQ.VKT.23 ngay 02/01/2025 va phu luc so
03-34/HPMT-HQ.VKT.23 ngay 02/01/2026, thoi han 12 thang.

(6) Cho Cong ty C6 phan Dau tu Simon vay tién theo hgp déng sé: 01/HDMT-HQ.TD.23, phu luc s6 02-
01/HDMT-HQ.TD.23 ngay 02/01/2025 va phu luc s6 03-01/HDMT-HQ.TD.23 ngay 02/01/2026, thoi
han 12 thang.

(7) Cho Céng ty Co phan Xay dung va Phét trién D6 thi Tay Ninh theo hop dong s6 02-HPMT-HQ.TN23
ngay 2 thang 01 nam 2023 va phu luc hgp dong s 03-02/HDMT-HQ.TN.23 ngay 02 thang 01 nam
2026, thdi han cho mugn la 12 thang.
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5.4.2 - Phai thu vé cho vay dai han

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Cac bén lién quan - muon tién

Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia éc

Hoang Quan Mékong - 10.000.000.000
Cong ty TNHH DAu tu Gido duc Hoang Quéan - 1.393.929.401
Cac dai tugng khac

Ong Lé Minh Tan — mugn tién (*) 6.000.000.000 -
Céc doi tuong khéc - 203.210.000

6.000.000.000 11.597.139.401

(*) Ong Lé Minh Tan muon tién theo hgp déng s6 05/HDVMT-TNI-CN-2022, ngay 05 thang 05 ndm
2022 va Phu luc s6 02 ngay 01 thang 07 nam 2025, |di suat 9%/nam, thoi han vay dén hét ngay 30
thang 06 nam 2027.

5.5 - Phai thu ngan han, dai han khac
5.5.1 - Phai thu ngan han khac

31/1 2/2025 01/01/2025
Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND

Phai thu bén lién quan

Cong ty C6 phan Dau tu — Xay dung —
Phét trién nha Bao Linh (1)

— Hop tac kinh doanh 300.000.000.000 - - -
— Lai hgp tac kinh doanh 20.072.469.358 - - -
- Khac 5.394.443.702 - - -

Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai —
Dich vu bia 6¢ Hoang Quan Mé&Kong (2)

— Hop tac kinh doanh = - 548.975.455.987 -
- La&i hop tac kinh doanh 16.633.266.326 - 274.509.336.410 -
- L&i tién muon 2.663.013.699 = 1.463.013.699 =

Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién B4t
doéng san bong Duong (3)

— Hop tac kinh doanh - - 200.000.000.000 -

- Tién dén bu sir dung dat 80.577.963.350 - 84.345.410.450 -
Cong ty C6 phan Tu van Dau tu Hoang 80.263.982.798 i i i
Quan T

Cong ty TNHH Quan ly B&t dong san

Victoria — hop téc dau tu 35.462.354.032 - 38.059.514.335 -

Cong ty C6 phan Dau tu bia 6¢ Hoang i - 179.500.000.000 i

Quén Can Tho

Q9ng ty TNHH Tap doan Hoang Quan — Lai ) ) 111.330.758
tien muon

Ong Nguyén Thanh Hoai - tam tng 312.299.538 - 695.919.821
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31/1 2/2025 01/01/2025
Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND

Ba Truong Nguyén Nguyén Doan 24.920.466

-tam (ng

Ong Truong Duirc Hiéu - tam (ng - - 443.084.553
Ba Truong Nguyén Song Van — tam ting - - 319.155.459

Phai thu cac t6 chirc va ca nhan khac

Ba Nguyén Thi Nhu Hién
- chuyé&n nhuong von

- - 145.000.000.000

Ba Nguyén Tran Diém Trang

— chuyé&n nhugng von

Cong ty C6 phan Tu van Dich vu
Hudéng Duong Xanh

- - 123.997.965.970

— Hop tac kinh doanh = - 25.000.000.000
— Lai hogp tac kinh doanh - - 578.321.917
Ky cugc, ky quy 1.450.000.000 - 7.824.106.000
Tam (ng 2.221.906.059  (346.355.864) 16.215.163.643  (3.890.294.729)

20.253.443.011 - 19.422.750.575 (509.944.310)
565.335.062.339 (346.355.864) 1.666.460.529.577 (4.400.239.039)

Céc khoan phai thu ngan han khac

(1) Cong ty gop vén hgp tac kinh doanh véi Céng ty ¢6 phan Dau tu - Xay dung - Phat trién Nha Bao
Linh theo hogp dong s6 01/2024/HDHTKD/HQC-BL ngay 05/01/2024 va hgp déng s6 02/2024/
HDHTKD/HQC-BL ngay 22/01/2024. Céng ty str dung Khoan hgp tac nhan dugc dé thuc hién bo
sung von kinh doanh nhu nganh nghé da dang ky va chia sé Igi nhuan tir viéc hop tac kinh doanh.

(2) bay la khoan tién lai hop tac kinh doanh theo hop déng sé 1209/2023/HDHTKD/TPV-HQMK ngay
12/09/2023. Muc dich str dung nguon tién dé kinh doanh céac nganh nghé da dang ky doanh nghiép
va chirc nang khac ma phap luat khéng cam. Lgi nhuan dugc chia theo thoa thuan cla cac bén
nhung khong thap hon 10.5%/nam.

(3) Cong ty gdp von véi Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién B4t dong san Dong Duong theo hop déng s6
01/2014/HDHTDT-HQDD ngay 22/09/2014, dé thuc hién du an toa nha Royal Tower TP. H6 Chi Minh
véi thoi han 10 nam, |4i suat co dinh 1a 12%/nam. Hién tai du an da hoan thién va dua vao str dung trong
nam 2024. Thoi han két thic du én: 21/09/2025.

5.5.2 - Phai thu dai han khac

31/12/2025 01/01/2025

Gia tri | Du phong Gia tri | Du phong
VND VND VND VND

Phai thu céc bén lién quan - hop tac kinh doanh

Cong ty C8 phan Cang Binh Minh (1) 500.000.000.000 - 500.000.000.000 -

Cong ty Co phan Thuong mai San xuat Dich vu
Binh Minh (1)

Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai — Dich
vu Dia 6¢c Hoang Quan Mé Kong (2)

= - 150.000.000.000 =

259.019.300.000 - - -
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31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025

ia go Gia tri c6 thé ia go Gia tri c6 thé
Gia tri | Du phong Gia tri | Du phong thu hoi thu h6i VND
VND VND VND VND VND

ggzg Blu‘cc:lo:]ghan Dau tu Phét trién Bat dong san 200.000.000.000 Tai san thiéu cha xir ly - - 1.854.112.347 -
R o n n ™ N - 12.610.107.566 45.673.403.422

Coéng ty C6 phan Dau tu bia 6¢ Hoang Quan 146.740.000.000 i i i

Can Tho o Tinh hinh bién dong du phong ng khé doi nhu sau:

Cong ty C6 phan Ngoc Ky Lan Ninh Thuan 38.820.945.357 - - - _ N&m 2025 N&m 2024
Cong ty C6 phan Dau tu — Xay dung — Phat VND VND

- - 364.000.000.000 -

trién nha Bao Linh — hop tac kinh doanh Tai ngay dau nam (45.673.403.422) (37.593.543.898)
Phai thu céc t6 chirc va ca nhan khac Trich Iap du phong trong nam (9.747.466.152) (8.079.859.524)
%Ue);phl?t '(tj(é(ér]n nhh; ‘i;—cpl:i':hcdhgxwh - go6p von 36.781.365.000 . 36.781.365.000 ) Hoan nhap du phong trong ndm 42.810.762.008 -
Jp dong hop Tai ngay cuéi nam (12.610.107.566) (45.673.403.422)
Dét coc, ky quy, ky cuge dai han 11.037.960.000 - 11.076.445.000 =
1.192.399.570.357 - 1.061.857.810.000 - 5.7 - Tai san thiéu cho xur ly

Binh Minh - Vinh Long; Dy é4n dau tu xay dung, kinh doanh cong trinh Cang Binh Minh (gém céau
cang, ha tang, kho bai) tai du an Khu céng nghiép Binh Minh, Ap My Hung 2, Phudng Cai Vén, Tinh

(1) Cong ty gop vén theo hop dong hop tac s6 15/2016/HDHT ngay 15/03/2016 vdi Cong ty C6 phan
Cang Binh Minh, thoi han 09 ndm, thuc hién cac du an: Dy an khai thac dau tu va xay dung Cang

Gia tri Du phong Gia tri

Vinh Long; va thanh |ap Céng ty C6 phan Thuong mai — San xuat — Dich vu Binh Minh vao ngay 30 HQC Plaza - 621.983.192 (621.983.192)

Nguyén Thién Vi - phai thu tlr du én

thang 08 nam 2019, tai dia chi 16 B5 KDC Binh Minh, Ap My Hung 2, Phuong Cai Von, Tinh Vinh Tien thidu tir cac san giao dich d

Long. Viéc phan chia loi nhuén sé thuc hién vao cudi nam tai chinh, sau khi hoan thanh céac nghia nglmg hoat déng - - 86.136.801 (86.136.801)
vu dai véi Nha nudc, hai bén sé thda thuén chia theo ty 1& gép von hodc gilr lai dé tiép tuc thuc - — - —
hién du an. Cac khoan tra trudc cho nha cung cap - - 1.145.992.354 (1.145.992.354)
(2) Cong ty gop von theo hgp déng hop tac s& 213/HQMK.HQ-HPHT ngay 01/06/2015, thai han 10 - - 1.854.112.347  (1.854.112.347)
nam, véi Céng ty Co phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Pia 6¢c Hoang Quan MéKéng thuc hién o
du 4n xay dung nha & xa hdi Khu céng nghiép Binh Minh. Phan chia Igi nhuan vao cudi nadm tai 5.8 - Hang ton kho
chinh, sau khi hoan thanh céc nghta vu ddi véi nha nudc, hai bén sé thoa thuan chia theo ty 1€ gop _
von hodc gilr lai dé tiép tuc thuc hién du én, hién tai du 4n dang trong giai doan hoan thién co 2022 Uz
sd ha tang. Thoi han két thuc du an dén ngay 31 thang 05 ndm 2025. Tai ngay 01 thang 06 nam
2025 hai bén ky phu luc 02/PLHD - HQMK.HQ d& gia han thdi gian thuc hién hop déng lén thém [AiD D D RhD
03 nam. Chi phi san xuat kinh doanh d& dang (1) 1.444.852.503.127 - 1.223.730.891.843
) Hang hoa bat dong san (2) 26.368.832.340 - 123.729.851.187 -
5.6 - No xau
Hang hoa khac 2.467.272 - 2.467.272 -
1.471.223.802.739 1 347.463.210.302 :

Gia géc Gia tri c6 thé Giagoc | Gia tri c6 thé

VND thu hoi VND thu h6i VND
l<IN(I))I e 31/12/2025 01/01/2025
VND VND

1. Chi phi san xuat kinh doanh dé dang

No qua han tir 3 ndm tré Ién

Cac khoan tam (ing 346.355.864 - 3.890.294.729 - Dy 4n Golden City
Cac khoan cho vay 9.700.857.652 - 11.526.105.192 - Chi phi xay dung 792.085.447.580  740.710.834.323
Cac khoan phai thu thuong mai 106.000.000 - 82.747.500 - Chi phi lai vay 169.053.489.484  98.080.638.337
Cac khoan phai thu khac 2.456.894.050 - 509.944.310 : Chi phi marketing, méi gi6i 33.215.910.957  23.238.296.868
Céc khodn tra trudc ngudi ban - - 27.810.199.344 - Chi phi ha tang, quan ly, giam sat 11.726.977.858 20.732.565.853

Cac chi phi khac 46.676.421.338  25.102.351.253
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(*)Dén thoi diém lap bdo cdo nay, Cong ty van chua nhan dugce van ban thda thuan cda Nha nudc dé
c6 thé xac dinh dugc gid tri cta chi phi sir dung déat va tién tai dinh cu cho du an Chung cu Hoang
Quan Plaza. Cac chi phi nay sé dugc hoan tra lai tir co quan Nha nudéce do viéc chuyén doi cong nang
tir nha & thwong mai sang nha & xa hoi, sé tién du kién thu hoéi tir Nha nudce 1a 116.392.977.326 VND

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

145.313.446.918  146.145.928.760

Céc du an khac dang trién khai

Chung cu Hoang Quan Plaza (*)

Du 4n HQC Tan Huong

63.823.850.850

59.230.496.081

Du &n Nha & xa hoi Tra Vinh

61.957.859.429

2.169.648.739

Du an TTTM & Chung cu cao tang Hoc Mon

39.827.777.194

37.201.877.443

Dy &n Thanh M§ Loi — Hiép Luc (Cheery 1)

23.596.917.844

Du 4n HQC H®& Hoc L&m

17.823.359.118

17.823.359.118

Du an Chau Pha Ba Ria Viing Tau

16.457.491.159

13.150.313.973

Dy an 198 ha — Binh Thuéan (065G)

8.195.158.604

8.195.158.604

Du an Khu Gia bPinh A

8.085.503.943

8.085.503.943

Du an Tam Binh

2.078.802.617

1.305.469.283

Du an Cheery 2

1.135.278.083

1.135.278.083

Khu dan cu Saigon Res

1.733.333.334

Khu dan cu Duong Dinh Hoi 783.301.189 783.301.189
Du an NOXH Xuan Lang - Pha Tho 504.964.480 -
Khu nha & Phu Lgi — Hai Thanh 498.698.000 2.605.199.818
Du An khu d4 thi dich vu cum céng nghiép Tan An 144.921.148 -
Du an du an NOXH An Xuyén - Ca Mau 85.000.000 -
Du 4n HQC Tay Ninh 48.592.000 48.592.000

Khu dan cu Phuong Phu Hitu

9.537.087.189

Dy &n Ba Ria - Viing Tau (Chi nhénh Viing tau)

2.447.562.852

Du &n dat nén Binh Trung Dong

1.486.909.091

Du dan HQC Nha Trang

1.408.704.707

Du &an Pha Thuan

1.174.545.455

Du &n Gia Hoa

1.071.654.547

Biét thy Viing Tau

859.614.334

1.444.852.503.127

1.223.730.891.843

2. Hang hoa bat déng san

Cong trinh thi cdng Khu dan cu Binh Minh

15.351.999.543

28.405.607.323

Khu dan cu Pha Hitu, Tha Dic — Mékong

7.997.530.605

10.611.241.386

Khu nha & Phuong Phu Loi — Hai Thanh

3.019.302.192

3.019.302.192

Du an Cheery

77.745.700.286

Khu dan cu Phuong Phi Hitu — Thanh Phd Xanh

3.948.000.000

26.368.832.340

123.729.851.187

(trong dé chi phi str dung dat sé thu lai cia UBND Thanh phd H6 Chi Minh la 22.894.269.326 VND
va tién tai dinh cu sé thu lai ctia TP. H6 Chi Minh la 93.498.708.000 VND).

5.9 - Tinh hinh tang/ giam tai san c6 dinh hiru hinh

Nguyén gia

Nha ctlra, vat

Phuong tién van tai,
LG

VND

Thiét bi quan ly
VND

Taingay 01/01/2025

3.370.551.063

3.370.551.063

1.528.918.216

17.964.836.237

Giam do thanh ly

(3.370.551.063)

(3.370.551.063)

Tai ngay 31/12/2025

13.065.366.958

1.528.918.216

14.594.285.174

Gia tri hao mon liy ké

Tai ngay 01/01/2025

1.895.934.870

12.933.167.126

1.485.808.840

16.314.910.836

Khau hao trong ndm

154.483.582

105.759.888

18.427.736

278.671.206

Giam do thanh ly

(2.050.418.452)

(2.050.418.452)

Tai ngay 31/12/2025

13.038.927.014

1.504.236.576

14.543.163.590

Gia tri con lai

Taingay 01/01/2025

1.474.616.193

132.199.832

43.109.376

1.649.925.401

Tai ngay 31/12/2025

26.439.944

24.681.640

51.121.584

Nguyén gia tai san co dinh hitu hinh da khau hao hét nhung van con st dung tai ngay 31 thang 12
nam 2025 1a 13.859.248.601 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024 la 13.817.348.601 VND).

5.10 - Tinh hinh tang/ giam tai san c¢6 dinh v6 hinh

Phan mém ké toan Cong
VND VND

Nguyén gia

Tai ngay 01/01/2025

1.468.463.000

1.468.463.000

Tai ngay 31/12/2025

1.468.463.000

1.468.463.000

Gia tri hao mon liy ké

Tai ngay 01/01/2025

1.179.278.721

1.179.278.721

Kh&u hao trong nam

129.795.996

129.795.996

Tai ngay 31/12/2025

1.309.074.717

1.309.074.717

Gia tri con lai

Tai ngay 01/01/2025 289.184.279 289.184.279
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cac dy an: Du an HQC Tan Huong, Chung cu Hoang Quén Plaza dang Tai ngay 31/12/2025 159.388.283 159.388.283
duogc thé chap tai cac ngan hang thuong mai dé dam bao céc khoan vay. -
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5.11 - Chi phi xay dung co ban dé dang

01/01/2025 | Két chuyén vao chi phi 31/12/2025
VND VND VND

Chi phi hoan thién van phong chi nhanh Can Tho 160.260.067 (160.260.067)

Chi phi lap dat thang may van phong 851.851.852 - 851.851.852

Hé thong quan tri hiéu qua cong viéc KPIs 539.440.000 = 539.440.000
1.551.551.919 (160.260.067) 1.391.291.852

5.12 - Cac khoan dau tu tai chinh dai han
Céc khoan dau tu tai chinh ctia Tap doan gém dau tu vao cong ty lién két va cac khoan dau tu vao
don vi khac.

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Dau tu vao cong ty lién két (1) 2.347.379.227.343  2.345.283.621.339
Dau tu dai han khac (2) 3.188.880.000 3.188.880.000
Du phong dau tu tai chinh dai han (2.108.880.000) (2.108.880.000)

2.348.459.227.343  2.346.363.621.339

(1) Dau tu vao cong ty lién két:

31/12/2025 01/01/2025

Gia goc Gia tri theo Gia géc Du phong VND

VND phuong phap VND
von chu sé hitu
VND

Cong ty TNHH Tu van - Thuong mai -

e 3 o [ G i T 48.000.000.000 20.380.892.623  48.000.000.000 20.536.628.390

Cong ty C8 phan Pau tu Dia 6¢ Hoang

A A 2.320.000.000.000 2.326.998.334.720 2.320.000.000.000 2.324.746.992.949
Quéan Can Tho (*¥)

2.368.000.000.000 2.347.379.227.343 2.368.000.000.000 2.345.283.621.339

« Tap doan dau tu vao Cong ty TNHH Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang Quan Nha Trang
V@i gia goc 48.000.000.000 VND, chiém 40% von diéu lé.
- Tap doan dau tu vao Céng ty C6 phan Dau tu Dia 6¢c Hoang Quan Can Tho véi gia goéc la
2.320.000.000.000 VND, chiém 39% von diéu lé.
(*) Trong gia tri khoan d3u tu vao Céng ty C6 phan Pau tu Dia 6¢c Hoang Quén Can Tho theo phuong
phdp vén chu so hitu tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 c6 1.899.753.356.279 VND la gia tri loi thé
thuong mai. Coéng ty khéng duoc phan b6 dan khoan loi thé thuong mai ndy cho dén ngay tré thanh
cong ty con.

Tinh hinh hoat déng cua cac cong ty lién két
Céac cong ty lién két dang hoat dong kinh doanh binh thudng, khong cé thay dai I16n so véi nam trudce.
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(2) Dau tu dai han khac:

31/12/2025 01/01/2025
Gia goc r pho Gia géc
VND VND
Céng ty C8 phan Dau tu Doanh 2.108.880.000 (2.108.880.000) 2.108.880.000  (2.108.880.000)
nghiép tré Viét Nam (a)
Céng ty C8 phan Chirng khoan KIS~ 1.080.000.000 - 1.080.000.000 -
Viét Nam (b)

3.188.880.000 (2.108.880.000) 3.188.880.000  (2.108.880.000)

(a) Tap doan dau tu vao Cong ty C6 phan Dau tu Doanh nghiép tré Viét Nam. Cong ty nay da ngirng
hoat dong va da dudgc trich lap du phong 100% gia tri khoan dau tu.

(b) Tap doan dau tu vao Cong ty C6 phan Chirng khodan KIS Viét Nam véi gia tri 1.080.000.000 VND.
Du phong cho cac khoan dau tu gop von vao don vi khac
Tinh hinh bién déng du phong cho céc khoan dau tu gép vén vao don vi khac nhu sau:

Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Tai ngay dau nam (2.108.880.000) (2.108.880.000)
Trich 1ap du phong trong nam - -
Tai ngay cudi nam (2.108.880.000) (2.108.880.000)

5.13 - Chi phi tra trudc dai han

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Cong cu, dung cu 108.063.694 577.988.644
Chi phi thi cong 75.044.931 158.548.515
Chi phi bao hiém 742.500.000 1.732.500.000

925.608.625 2.469.037.159

5.14 - Phai tra nguoi ban ngan han
5.14.1 - Phai tra nguoi ban ngan han

31/12/2025 01/01/2025

S6 c6 kha nang .. .. | S0 co kha nang

tra ng : trang
VND VND

Phai tra cac bén lién quan

Cong ty C6 phan Céng Binh Minh 46.078.157.885 46.078.157.885 46.078.157.885 46.078.157.885
Ong Truong Anh Tuan 17.594.954.469 17.594.954.469 17.594.954.469 17.594.954.469
Ba Nguyén Thi Diéu Phuong 11.318.946.604 11.318.946.604 12.344.346.604 12.344.346.604
Cong ty TNHH Dau tu Nha Vit 1.987.986.000  1.987.986.000 - -
Sf’crt‘grg TNHH Quan ly Bat dong san 1.401.191.406  1.401.191.406 42.443.510.217 42.443.510.217
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31/12/2025 01/01/2025

S6 c6 kha nang

Gia tri . gy | S NEET
tra no trd no

VND VND VND VND

Cong ty TNHH Quan ly B4t dong sén

. . . 708.417.857 708.417.857 1.345.224.236  1.345.224.236
Victoria Service

Cong ty TNHH Tuw van Thiét ké Xay dung VDC 397.385.634 397.385.634 368.529.284 368.529.284

Céng ty TNHH Tap doan Hoang Quén 221.900.570 221.900.570  4.144.594.444 4.144.594.444

Cong ty C6 phan Dau tu B4t déng san

N - 97.717.112 97.717.112 297.597.971 297.597.971
Hoang Quén Land

Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién D6

thi Tay Ninh = - 14.298.737.000 14.298.737.000

1.065.679.897 1.065.679.897

Cong ty C6 phan Bau tu Nam Quéan

Cong ty C6 phan Tu van Thuong mai Dich

vu Dja 6¢ Hoang Quan M&Kong = e 768.750.101 768.750.101

Cong ty c6 phan viét kién tric - chi nhanh

Ny 686.640.000 686.640.000
Can Tho

Chi nhanh Céng ty C6 phan Dau tw Nam

Quén - Siéu Thi HQC 160.198.500 160.198.500

Phai tra cac nha cung céap khac

Céc nha cung cap khac 53.424.117.430 53.424.117.430 36.651.506.122 36.651.506.122

133.230.774.967 133.230.774.967 178.248.426.730 178.248.426.730

5.14.2 - No qua han chua thanh toan
Tap doan khong cé ng qua han chua thanh toan.
5.15 - Nguoi mua tra tién trude ngan han

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Cac bén lién quan

Cong ty C6 phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢ Hoang

Quan Mé Kong (*) 272.326.335.918 272.326.335.918

Cong ty C6 phan Dau tw Nam Quan 201.620.003 3.419.362.003
Cong ty Cé phan Dau tu Xay dung Phét trién nha Bao Linh 2.737.630 -
Cong ty Luat TNHH Hoang Quan - 300.000.000
Nguoi mua tra tién trudc khac

Ong Vii Trong Pac 31.907.040.000 31.907.040.000
Ba bang Thi Phuong Dung 16.234.259.977 16.234.259.977
gg:g(;KAEI;IHH Quan ly Ng va Khai thac tai san Ngan hang Quéc 5.009.620.926 5.009.620.926
Cac khach hang khac 392.633.266.859 430.098.894.758

720.769.844.075 763.223.896.344

(*) Day la khoan tra trudc cua du an Khu Céng nghiép Binh Minh tinh Vinh Long.
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5.16 Thué va cac khoan phai ndp/ (phéi thu) Nha nuéc

01/01/2025 S6 phat sinh trong nam 31/1 2/2025
Phai nop VND Phai thu VND S6 phai nop S6 danop/ [ Phan loai lai Phai nop Pha thu
VND khau trir VND VND VND
VND

Thué gia tri gia
tang

70.001.178.410 - 59.828.616.471 (58.470.639.928) - 71.359.154.953

Thué thu nhap
doanh nghiép

Thué thu nhap

doanh nghiép

tam ndp cho sd

tien nhan truéc - (1.724.645.356) : : : - (1.724.645.356)
tlr hoat dong

chuyén nhuong

bat déng san

Thué thu nhap
cé nhan

7.985.494.309 - 20.576.003.104 (7.669.111.252)  339.670.735 21.232.056.896

220.025.564 - 778.930.855 (816.007.791) 182.948.628

C4c loai thué

khac 63.041.554.132 - 13.352.995.081 (76.049.020.323) (339.670.735) 5.858.155

141248252415  (1.724.645.356) 94.536.545511  (143.004.779.294) - 92780.018632  (1.724.645.356)

Thué gid tri gia tang

Tap doan nodp thué gia tri gia tang theo phuong phép khau trir. Thué suat thué gia tri gia tang doi vdi hoat dong
nha & xa hoi la 5%, hoat dong khéc 1a 8% va 10%.

Thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”)

Céc cong ty trong Tap doan phai nop thué thu nhap doanh nghiép cho cac khoan thu nhap tinh thué véi thué suat 20%.
Dai véi thu nhap tir ban, cho thug, cho thué mua nha & xa héi, Tap doan ndp thué thu nhap doanh nghiép theo thué suét 10%.
Thué thu nhap doanh nghiép tam nép cho sé tién nhan trudc tir hoat déng chuyén nhugng bat déng san.

Céc cong ty trong Tap doan phai tam nop thué thu nhap doanh nghiép theo ty 1é 1% trén sé tién nhan trudc tir
hoat déng chuyén nhugng bat dong san theo quy dinh tai Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18 thang 6 nam
2014 cla B Tai chinh. Cac cong ty trong Tap doan sé quyét toan lai s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nop
cho hoat déng nay khi ban giao bat déng san.

Céc loai thué khéac

Tap doan ké khai va ndp theo quy dinh.

5.17 - Chi phi phai tra ngan han

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Phai tra cac t6 chirc va ca nhan khac

Chi phi du an 178.965.414.582 224.390.956.132
Chi phi lai vay 74.857.533.380 87.117.177.883
Chi phi méi gidi 12.178.394.229 8.939.006.368
Chi phi tu van, quan ly, tiép thi, truyén thong 2.467.530.541 2.467.530.541
Chi phi thi cong (*) 153.455.026.363 197.720.828.508
Chi phi khac 463.615.000 404.734.000

422.387.514.095 521.040.233.432

(*) Day la khoan trich trude chi phi thi cong dy an “Chung cu Nha & xa hoi Thanh phd Vang” da cé ho so nghiém
thu, ban giao, quyét toan cong trinh, dang chd céc don vi thi cong xuat hoa don.
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5.18 - Phai tra ngan han, dai han khac
5.18.1 - Phai tra ngan han khac

31/12/2025
VND

Phai tra cac bén lién quan - tién muon

01/01/2025
VND

Cong ty Co phan Thuong mai San xuat Dich vu Binh Minh

23.689.019.437

23.689.019.437

Coéng ty C6 phan Tu van Thuong mai Dich vu Pia 6¢ Hoang Quéan
Binh Thuan

22.672.915.950

120.000.000

Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Xay dung VDC

19.997.197.292

19.997.197.292

Cong ty TNHH D4u tu Nha Viét

4.633.455.185

Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san Victoria Service

2.241.008.000

Cong ty TNHH Thuong mai San xuat Truong Gia

1.447.323.354

1.447.323.354

Céng ty TNHH Tham dinh gia Hoang Quan 300.000.000 300.000.000
Cong ty Cé phan Dau tu Xay dung Phét trién nha Bao Linh 226.105.110 82.663.270.451
Cong ty C6 phan Tu van Thuong mai Dich vu Dia 6¢c Hoang Quan MéKaong 100.000.000 133.872.282.708
Cong ty TNHH Dau tu Thiét ké Xay dung Gia Bao 92.032.784 -
Cong ty C6 phan Dia 6¢c Hoang Quan Can Tha 68.591.564 40.553.796.301

Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan

175.336.848.820

Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Bat déong san Dong Duong

6.482.910.056

Cong ty Co phan Bat dong san Tra Vinh

14.900.000.000

Cong ty C8 phan Dau tu Nam Quén - 9.479.413.903
Ba Truwong Nguyén Song Van - 1.089.960.000
Cong ty TNHH Tap doan béng Duong Land - 278.000.000
Co6ng ty TNHH Quan ly Bat dong san Victoria - 258.634.927
Ong Truong Anh Tuan - 100.000.000

Phai tra t6 chirc va ca nhan khac

Cong ty Co phan Dau tu Hai Phat - hop tac kinh doanh (*)

212.256.241.875

212.256.241.875

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va Phat trién Thuong mai HDP
- Hop tac kinh doanh

125.000.000.000

- Lai phai tra tir hgp téac

15.066.780.822

Cong ty Co phan Dau tu va Thuong mai Thi D6 - Hop tac kinh doanh

9.200.000.000

19.200.000.000

Phi bao tri chung cu phai tra

29.318.638.021

29.468.114.117

Kinh phi cong doan

1.158.046.420

1.085.526.540

Bdo hiém x& hoi, bao hi€ém y t€, bdo hiém that nghiép 1.515.078.567 429.258.920
Nhan ky quy 300.000.000 300.000.000
Phai tra tién muon cé nhan 26.046.052.309 22.125.120.138
Cac khoan phai tra ngan han khac 36.973.882.734 44.052.429.648

392.235.588.602 979.552.129.309

(*)La khoan hop tac dau tu véi Cong ty Co phan Dau tu Hai Phat theo hop dong hop tac dau tu s6 215/
HDHTDT/2018/HQC-HP ngay 29/5/2018 vé viéc hop tac thuc hién du an trung tam dich vu du lich
Ham Tién, Mii Né, Phuong Ham Tién, TP.Phan Thiét, Tinh Binh Thuan nay la Phuang Mii Né, Tinh

Lam Dong.
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5.18.2 - Phai tra dai han khac

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Phai tra bén lién quan

Ong Truong Anh Tuan (*)
Ba Nguyén Thi Diéu Phuaong (*)

220.027.414.518
31.634.759.418
Ong Hoang Minh Burc -

218.415.946.043
31.634.759.418
14.089.310.000

Phai tra ca nhan khac
Ong Pham Minh Hoang — d&t coc thué hd boi 45.000.000 45.000.000
251.707.173.936 264.185.015.461

(*) Day la céc khoan tién Tap doan mugn cla céc ca nhan lién quan dé€ phuc vu san xuat kinh doanh,
c6 thai han 24 thang, 13i suat 0%.

5.18.3 - Ng qua han chua thanh toan

Tap doan khong c6 ng qua han chua thanh toan.
5.19 - Vay va ng thué tai chinh ngan han, dai han
5.19.1 - Vay ngan han

31/12/2025 01/01/2025
Gia tri S6 c6 Gia tri S6 c6

VND kha nang tra ng VND | kha nang tra ng
VND VND

Vay ngan han ngan hang

Ngan hang TMCP Phét trién
TPH® Chi Minh (1)

17.402.836.000 17.402.836.000 4.998.983.155 4.998.983.155

Vay ngan han bén lién quan

Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quén (2)  45994.844.025  45.994.844.025 61.406.642.978  61.406.642.978
Vay ca nhan khac

Ba Nguyén Thj Diém (3) 4.280.000.000 4.280.000.000 -

Ba Phan Lé Thuy Trang (4) 150.000.000 150.000.000 -

No dai han dén han tra
(xem thuyét minh 5.19.2)

653.000.000.000 653.000.000.000 547.719.337.522 547.719.337.522

720.827.680.025 720.827.680.025 614.124.963.655 614.124.963.655

Tinh hinh tang, giam vé khoan vay ngan han nhu sau:

01/01/2025 So tienvay [ Giamdo can Két chuyén S tién vay 31/12/2025
VND phat sinh |  trircong no tir vay va ng | da tra trong nam VND
trong nam VND dai han VND
VND VND
Vay ngan hang
Ngan hang TMCP Phat
trién TP.H6 Chi Minh 4.998.983.155 23.945.660.015 (11.541.807.170) 17.402.836.000

M

Vay ngan han bén lién
quan

Cong ty TNHH Tap
doan Hoang Quan (2)

61406642978 2033201047  (149.818.976) (17.295.181.024)  45.994.844.025
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01/01/2025 | S&tiénvay | Giam do can Két chuyén S6 tien vay 31/12/2025 (4) Vay ngan han Ba Phan Lé Thuy Trang theo Hgp dong mugn tién sé 19.06/2025/HDMT-TT-HQC
VND phat sinh trir cong no tir vay va no | da tra trong nam VND ngéy 19/06/2025 duoc chi tiét nhu sau:
trong nam VND dai han VND S i )
VND VND S6 tién vay : 150.000.000 VND
— . Muc dich vay : Phuc vu hoat déng kinh doanh
Vay cdc doi tugng khac Thai han vay ; 12 thang (dén ngay 18/06/2026)
Ba Nguyén Thj Diém (3) - 4.280.000.000 - - - 4.280.000.000 L3i suat : 1%/thang
Ba Phan Lé Thuy Trang (4) - 150.000.000 - - - 150.000.000 Tai san dam bao : Khoéng cé
No dai han dén han tra S6 du tai ngay 31/12/2025 150.000.000 VND

L 547.719.337.522 - - 617.266.390.100 (511.985.727.622) 653.000.000.000
(thuyét minh 5.19.2)

5.19.2 Vay dai han

614.124.963.655 30.408.861.062 (149.818.976) 617.266.390.100 (540.822.715.816) 720.827.680.025

Thoéng tin cac khoan vay ngan han nhu sau: .3,1/1.2/2025 - 0_1,/0_1/2025 =
X o ) ) Gia tri S6 co Gia tri S6 co
(1) Vay Ngan hang TMCP Phat trién Thanh ph6 H6 Chi Minh (HD Bank) theo hgp dong s6:11668/24/MN/ VND kha nang tra no VND kha nang tra ng
HDTD ngay 04/04/2024, cung khé uwdc nhan ng s6 11668/24/MN/HDTD/KUNN14 ngay 09/10/2025; VND VND
khé udc so 11668/24/MN/HDTD/KUNN15 ngay 09/10/2025 va 116681/NN/HDTD/KUNN16 ngay Vay dai han ngan hang
30/10/2025. Ngan hang TMCP Phat trién
S6 tién vay . 55.000.000.000 VND TP. H6 Chi Minh — Chi nhanh 791.769.232.417 791.769.232.417  1.293.754.960.039  1.293.754.960.039
1 g A AN ViA . Cong Hoa (1
Muc dich vay : B6 sung von chi luong cho Can bé nhan vién phuc vu hoat déng N Ag ha (T)MCP Bhat trid
kinh doanh bat déng san N 2 attrien 85.976.345.357 85.976.345.357 376.817.799.357 376.817.799.357
Thai han vay : 03 thang, theo tirng khé udc nhan ng Vay dai han bén lién quan
Lai suat : 9.47%/nam (ap dung lai suat 0%/nam trong thoi han 1 Cong ty C8 phan Xay dung
thang ké tir ngay bén nhan no duoc HDBank gidi ngan tién vay) va Phat trién D6 thj Tay Ninh 536.867.968 536.867.968 6.587.013.972 6.587.013.972
e e , ©
Tai san dam bao : Toan b6 tai san, nguén thu cua éng Truong Anh Tuén theo van Vay cé nhan
, ban cam két bao lanh ngay 04/04/2024. Ba L& Phan Thuy Trang (4) 650.000.000 650.000.000 650.000.000 650.000.000
S6 du tai ngay 31/12/2025 : 17.402.836.000 VND

Tra: vay dai handén hantrd  (368.000.000.000)  (368.000.000.000) (547.719.337.522)  (547.719.337.522)
510.932.445.742 510.932.445.742  1.130.090.435.846  1.130.090.435.846

(2) Vay cta Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quéan theo hop dong vay tién s6 16/HDVMT-TD-2023 ngay
30/06/2023 va phu luc s6: 03/PLHDVMT-TD-2023 ngay 31/12/2025 nhu sau:

So tién vay : 45.506.642.978 VND Tinh hinh tang, giam vé khoan vay dai han nhu sau:

Muc dich vay : Hoan tra tién theo Hop déng hop tac dau tu so - : : -
215/HDHTDT/2018/HQC-HP ngay 29/05/2018 Ry I cuiie d It oot IR v § B i

Théi han vay : 12 thang (d&n ngay 31/12/2026) trong nam Earis trong nam

L&i suat : 12%/nam hodac 0.03%/ngay

Tai sdn dam bao : Khéng cé s ibeninssuliang

S06 du tai ngay 31/12/2025 : 45.506.642.978 VND Ngan hang TMCP Phat trién

TP. H6 Chi Minh = chi nhanh 746.035.622.517 10.000.000.000 (332.266.390.100) - 423.769.232.417
Cong Hoa (1)

Ngan hang TMCP Phat trién

(3) Vay ngan han Ba Nguyén Thj Diém theo hop dong muon tién s6 18.06/2025/HDMT-TT-HQC ngay 376.817.799.357  22.820.000.000 (285.000.000.000) (28.661.454000) 85.976.345.357

18/06/2025 dugc chi tiét nhu sau: TP.H6 Chi Minh (2)
S0 tién vay : 4.280.000.000 VND Vay bén lién quan
Muc dich vay : Phuc vu hoat dong kinh doanh Cong ty CG phan Xay dung v ¢ cq7 3,67 4,038.341.966 - (10.088.487.970)  536.867.968

L , - R Phat trién D6 thi Tay Ninh (3) R e LEOAES -0/

Thoi han vay : 12 thang (dén ngay 18/06/2026)
Lai suat : 1%/thang Vay cac dai tugng khac
Tai san dam bao : Khong co Ba Phan Lé Thiy Trang (4) 650.000.000 i : . 650.000.000
S0 du tai ngay 31/12/2025 4.280.000.000 VND

1.130.090.435.846  36.858.341.966 (617.266.390.100) (38.749.941.970) 510.932.445.742
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Thong tin vé khoan vay dai han nhu sau:
(1) Vay dai han Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phd H6 Chi Minh - Chi nhanh Céng Hoa theo céac

hop dong sau:

Tai ngay
31/12/2025

Ng dén han trd 1a 130.000.000.000 VND.

(b) Hop dong tin dung: 1983/24/MN/HDTD ngay 25/01/2024 va hop déng tin dung s6: 5143/24/MN/
HDTD ngay 06/02/2024.

S6 tién vay

131.000.000.000 VND

S6hopdong  25366/23MN/HDTD ngay 29/09/2023 va phu luc ngay 25/05/2024

S6 tién vay 920.000.000.000 VND .
Muc dich vay BG6 sung von thuc hién Dy éan “Chung cu nha & xa hoi Thanh phé Vang (Golden City)”
Thoihanvay 48 thang '
L&i suat vay 11.0% - 11.5%/ nam

Muc dich vay

Gobp von hop tac kinh doanh véi Céng ty C6 phan Dau tu — Xay dung — Phat trién '
nha Bao Linh

Tai sdn bdo dam

- Toan bé tai san, quyén tai san va cac quyén, lgi ich hién hiru va phat sinh trong

twong lai tir viéc d4u tu, phat trién, khai thac, tiéu thu san pham cta du an “Chung
cu nha & xa héi Thanh pho Vang (Golden City)” tai thira dat s6 101, t& ban do s6
14, Khu phd 2, Phuong 2, Thanh phd Tay Ninh, Tinh Tay Ninh

Thdi han vay

24 thang

Lai suat

13.50%/nam

- Khoan phai thu phat sinh tir viéc khai thac, tiéu thu 224 can ho tai Du an “Chung

cu nha & xa hoi Thanh Phé Vang (Golden City) tai thira dat s6 101, to ban do s6
14, Khu phd 2, Phudng 2, Thanh phé Tay Ninh, Tinh Tay Ninh da ban/ da chuyén
nhuong/ da cho thué/ da hoan d6i dudi moi hinh thire tinh dén thai diém sir dung
tin dung tai HDBank

- Toan bo ¢6 phan (toi thi€u 102 triéu cd phan) tai Cong ty Co phan Dau tu Thanh
Pho Vang

Tai san bao
dam

- Hop dong thé chap du én so: 4367/24MN/HDBD ngay 06/02/2024. Gid trj tai san thé chap: '
216.387.253.000 VND.

- Hop doéng thé chap quyén doi ng so: 4365/24MN/HDBD ngay 06/02/2024, Khoan phai thu/
quyén doi no con lai phat sinh tir viéc khai thac, tiéu thu san phdm tai du an “Khu nha & biét
thu va chung cu tai Thanh My Lai”.

- Hop dong thé chap quyén str dung dat s6: 1595/24MN/HDBD ngay 25/01/2024. Gia tri la:
11.853.305.188 VND.

Tai ngay
31/12/2025

791.769.232.417 VND (trong dé c6 ng dai han: 423.769.232.417 VND va ng dai han dén han '

tra 1a: 368.000.000.000 VND)

(2) Vay Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phd H6 Chi Minh (HD Bank) theo cac hgp déng sau:
(a) HO so tin dung: 1983/24/MN/HDTD ngay 25/01/2024 va hop dong tin dung so6: 5143/24/MN/HDTD

- Hop déng thé chap quyén st dung dat so: 1593/24MN/HDBD ngay 25/01/2024: Quyén st
dung dat tai thira dat so: 201-43; 201-44; 201-66; 201-75 t& ban d6 s6 112 (theo tai liéu ndm
2002). Quyén str dung dét tai thira dat s6 75-341 t&'ban do s6 154. Quyén str dung dat tai thira
dat s6 237, t0'ban d6 s6 182. Quyén str dung dat tai thira dat sé 746; 748; 752; 717, 719; 728;
733; 743; 706; 726; 742, t& ban d6 s6 153. Quyén str dung dat tai thira d4t s6 60 to ban d6 s6
182;190 tai TP, H6 Chi Minh.

- Toan bo quyén phat sinh tir Hop déng hop téc kinh doanh sé: 01/2024/HDHTKD/HQC-BL ngay
05/01/2024.

Tai ngay
31/12/2025

Ng dén han tra |a 130.000.000.000 VND.

(c) Hop déng tin dung: 5143/24/MN/HDTD ngay 06/02/2024

ngay 06/02/2024.
S6 tién vay 131.000.000.000 VND .
Muc dich vay Go6p von hop tac kinh doanh véi Cong ty C6 phan DAau tu — Xay dung — Phat trién

nha Bao Linh

Thai han vay 24 thang
L&i suat 13.50%/nam .
Tai san dam - Hop d6ng thé chap du an s6: 4367/24MN/HDBD ngay 06/02/2024. Gia tri tai san
bao thé chap: 216.387.253.000 VND.

- Hgp dong thé chap quyén doi no so: 4365/24MN/HDBD ngay 06/02/2024, Khoan
phai thu/quyén doi ng con lai phat sinh tir viéc khai thac, tiéu thu san pham tai du
an “Khu nha & biét thy va chung cu tai Thanh My Lgi”.

- Hop dong thé chap quyén sir dung dat so: 1595/24MN/HDBD ngay 25/01/2024.
Giatrila: 11.853.305.188 VND.

- Hop déng thé chap quyén st dung dat sé: 1593/24MN/HDBD ngay 25/01/2024:
Quyén str dung dat tai thira dat s6: 201-43; 201-44; 201-66; 201-75 t& ban d6 so
112 (theo tai liéu nam 2002). Quyén st dung déat tai thra dat s6 75-341 to ban do
s0 154. Quyén str dung dat tai thira dat s6 237, 10 ban d6 s6 182. Quyén st dung
dat tai thira dat s6 746; 748; 752; 717; 719; 728; 733; 743; 706; 726; 742, t6 ban
d6 so 153. Quyén str dung dat tai thira dat s6 60 to ban do so 182,190 tai TP. H6
Chi Minh.

- Toan bd quyén phat sinh tlr Hop dong hop tac kinh doanh sé: 01/2024/HDHTKD/
HQC-BL ngay 05/01/2024.

S6 tién vay 180.000.000.000 VND .
Muc dich vay Go6p von hop tac kinh doanh véi Cong ty Cé phan Dau tu — Xay dung — Phat trién
nha Bao Linh

Thai han vay 24 thang

La&i suat 13.5%/nam .

Tai san bao - Toan bd quyén phat sinh tir hgp doéng hop tac kinh doanh s&: 02/2024/

dam HDHTKDHDHTKD/HQC-BL ngay 22/01/2024 theo hgp déng thé chdp quyén
tai san s6: 4362/24MN/HDBD ngay 25/01/2024. Hop déng thé chap du an so:
4367/24MN/HDBD ngay 06/02/2024. Gia tri tai san thé chap s6:216.387.253.000
VND. Hgp dong thé chap quyén doi ng s6: 4365/24MN/HDBD ngay 06/02/2024.

Tai ngay . . '

31/12/2025 No dén han tra la 155.000.000.000 VND.

(d) Hop dong tin dung: 7080/24/MN/HDTD ngay 06/02/2024
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S6 tién vay 243.000.000.000 VND

Muc dich vay B& sung von thuc hién Du én “Nha & x& hoi Khu cong nghiép Tan Huong” hodc duoc '
quy dinh cu thé trong tirng khé uwdc nhan no.

Thai han vay 48 thang (4 nam)

L&i suat 11.00%/nam
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5.21 - Von cha s6 hitu (“CSH")

Tai san bao - Toan bo tai san, quyén tai san va cac quyén, lgi ich hién hitu va phat sinh trong TR
dam tuong lai tir viéc dau tu, phat trién, khai thac, tiéu thu sadn pham tai du an “Nha & 5.21.1 - Bang d6i chiéu bién dong von chu so hitu
xa héi KCN Tan Huong” tai thira dat s6 1356, 16 ban d6 s6 01, ap Tan Ph, theo " SN ey p—— Loinhuan | Lo ich cia
— N~ L p . . . ~ ~ u 3 ieu uy dau 0i nhug oi i u

hQE dong\}he 9hap du an so: 5891/24MN/HDBD ngay 05/03/2024; ng dong\ﬂthe chil sé hitu vén ¢6 phan phat trién cau thug c8 dong

chap quyén su dung dat s6: 5893/24MN/HDBD ngay 05/03/2024 va Hop déng chuaphan | khéng kiém

thé chap tai san gan lién végi dat hinh thanh trong tuong lai s6: 5892/24MN/HDBD phéi soat

ngay 06/03/2024. Véi t8ng gid tri tai sdn dadm bao: 324.035.000.000 VND. VD VD VD VND Ll

s e A e N .. Tai ngay i
- Van ban cam két bao Ianh clia Ong Truong Anh Tudn d6i véi toan bo nghfa vu tai 01/0172025 4766.000.000.000 (462.203.741.892) (7.260.000) 6.545415532  54.154.722.713 4.364.489.136.353
chinh [an nay cua bén dugc cap tin dung tai HDBank. ::nmg VBN toNg 1 100 900,000,000 ) ) ) ) 1.000.000.000.000

Tai ngay
31/12/2025 85.976.345.357 VND Lai trong ky - . . - 33747.822434 25496818 33773319252
S . . P, , " Trich lap quy
(3) Vay dai han Cong ty Co phan Xay dung va Phat trién D6 thi Tay Ninh theo cac hgp déng sau: ktrllgn tﬁﬂg:g - - - - (15.474.156) - (15.474.156)
. phtc lgi
S6 hgp doéng 0201/HBVMT-PTDT-TPV-2024 ngay 02/01/2024, va PL 02/01/2025 Trich Iap qu ] ] 36106363 (36.106.363)
S0 tién muon 15.000.000.000 VND Tang, gidm do
Muc dich muon  B6 sung vén cho hoat déng kinh doanh ctia Cong ty hop nhat - (24646179.169) 20049252288 (4596.926.881)
Thaoi han muon 36 thang ;‘;“/;‘g/azyoz 4 5.766.000.000.000 (462.203.741.892) (7.260.000) 6.581.521.895 63.204.785.459 20.074.749.106 5.393.650.054.568
Lai suat Khong ¢ l4i xuat : 3?33??5025 5.766.000.000.000 (462.203.741.892) (7.260.000) 6.581.521.895 63.204.785.450 20.074.749.106 5.393.650.054.568
Tai san bao Khong

dam L&i trong nam - . . - 70.236.900.976 9.892.060  70.246.793.036
Tai ngay ' Trich lap quy - - - 280.805.666  (196.563.966) - (84.241.700)

31/12/2025  5766.000.000.000 (462.203.741.892) (7.260.000) 6.778.085.861 133.160.880.769 20.084.641.166 5.463.812.605.904

(4) Vay ngan han ba Phan Lé Thuy Trang theo hgp déng muon tién sé 19.06/2025/HDMT-TT-HQC ngay . .
19/06/2025 duroc chi tiét nhu sau: 5.21.2 - Chi tiet von gép cua chu so hitu

Theo Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0302087938, dang ky thay ddi [an thir 38 ngay 17 thang

SGtienvay  150.000.000 VND 06 ndm 2025 do S& Tai chinh Thanh phd H6 Chi Minh cap, vén didu 1& ctia Cong ty me 1 5.766.000.000.000
Muc dich Phuc vu hoat déng kinh doanh VND. Dén ngay 31 thang 12 nam 2025 s6 von thuc gop cua céc co déng 1a 5.766.000.000.000 VND.
vay

Thot hanvay 12 théng (d&n ngay 19/06/2026)

R ; SR So tien L L So tien o

g@i sanbao Khong co Truong Anh Tuan 50.000.000  500.000.000.000  8.67% -
am
o La My Phugng 24.972.500 249.725.000.000  4.33% - - -
2aIngay | 150.000.000 VND B2
31/12/2025 VY PinhQuécBdoLoc ~ 24.750.000 247.500.000.000  4.29% - - -
Phan Thj Thanh Nga - - - 27.000.000  270.000.000.000  4.68%

5.19.3 - No qua han chua thanh toan -
? quahs Nguyén Thi Ngoc - - - 25.000.000 250.000.000.000  4.34%

Tap doan khong c6 khoan ng qua han chua thanh toan.

. Céc cd dong khac 476.877.500 4.768.775.000.000 82.71% 524.600.000 5.246.000.000.000 90.98%
5.20 - Doanh thu chua thuc hién dai han

_ 31/12/2025 01/01/2025 576.600.000 5.766.000.000.000 100.00% 576.600.000 5.766.000.000.000 100.00%
VD VD 5.21.3 - C8 phiéu
Doanh thu chua thuc hién lién quan dén cac t6 chirc va ca nhan khac

249.941.904.813 107.779.284.884 S6 Iurong ¢ phiéu dang ky phat hanh 576.600.000 576.600.000
S6 luong c6 phiéu da ban ra céng ching 576.600.000 576.600.000
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Nam 2025 Nam 2024

- C8 phiéu phé théng 576.600.000 576.600.000 Cong ty TNHH Quan Ly Bat Bong San Victoria Service 2.922.260.000 -
L~ - Cong ty C8 phan Thuong mai — San xuét — Dich vu Binh Minh 2.918.560.000 =

Co phiéu uu dai - - " : . ; N
- - Cong ty TNHH Dau tu Gido duc Hoang Quéan (15.081.818.182) -
S0 lugng co phiéu duge mua lai (726) (726) Cong ty TNHH Quan ly B4t ddng san Victoria - (151.674.000.000)
+  Cd phiéu phé théng (726) (726) Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Bat dong san Bong Duong - (3.850.345.000)
C6 phiéu uu dsi } } Truong Nguyén Hoang Quan - Cheery 1 (Grandora) - (1.315.059.600)
S6 Irgng c8 phiéu dang luu hanh 576.500.274 576.500.274 Truong Nguyén Song Van - Cheery 1 (Grandora) i (5004.772.727)
C& phiéu phé thong 576.599.274 576.599.274 012 BIEED 22NRE 2097150

Co phiéu uu dai - ; 6.2 Gia von hang ban

VND VND

5.21.4 - Phan phai lgi nhuan Gid von kinh doanh bat dong san 85.267.529.226 82 540.141.211

Trong ndm, Cong ty me da phan phai lgi nhuan ndm 2024 theo Nghi quyét Dai hoi c6 dong thudng nién Gia v6n hang ban bi tra lai (52.215.611.338) (258.996.726.970)

s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 10 thang 05 nam 2025 nhu sau: Gi v6n hang hod 22 758.080.000 19.017.427.000
Trich quy d4u tu phat trién va quy du phong tai chinh 196.563.966 6.3 Doanh thu hoat dong tai chinh

Trich quy khen thudng, phuc lgi 84.241.700 Nam 2025 Nam 2024

280.805.666 o —

. L&i tién guri, cho vay 12.682.400.687 1.136.052.754

6. THONG TIN BG SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA L&i ban hang tra cham 1.116.233.188 1.303.181.361

HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT L&i hop tac kinh doanh 107.613.178.592 98.501.965.391

6.1 Doanh thu ban héng va cung cﬁ'p d|ch vu Doanh thu tai chinh khac 40.324.643 -

121.452.137.110 100.941.199.506
Nam 2025 Nam 2024
VND VND 6.4 Chi phi tai chinh
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu > .
— - Nam 2025 Nam 2024

Doanh thu cung cép dich vu 59.758.939.116 1.281.203.130 Chi phi 4 vay 80.878.332.954 87 736.265.769

Doanh thu hang hoa 22.835.500.000 19.017.996.000
147.369.560.375 345.666.808.425

Chi phi hop tac kinh doanh 14.417.633.599 13.160.958.904

. Chiét khau thanh todn - 16.700.000.000
Cac khoan giam trir doanh thu i ohi a1 ehinh Kha
Hang ban bi tra lai (77.898.710.017)  (412.247.910.903) Chi phi tai chinh khac 532065835 105.549.027
Doanh thu thuan 69.470.850.358  (66.581.102.478) 95.828.032.388  117.702.773.700

6.5 Chi phi ban hang

Trong do doanh thu vai bén lién quan:

- - Nam 2025 Nam 2024
Nam 2025 Nam 2024 VND VND
VND VND

. S o . o Chi phi nhan vién ban hang 1.699.418.814 2.478.308.310
Leimg iy 0 e WUl = Theing el = Dien v i o 32.738.405.767 183.992.385.762 R , ,
Hoang Quan MéKdng Chi phi mai gidi, ho trg khach mua du an 1.825.021.598 2.740.297.115
Cong ty TI\fHHTu \{an Thuong mai Dich vu Peace 7.659.360.000 - Chi phi ban hang khéc 2616.578.931 482132334
Coéng ty C6 phan bau tu Nam Quan 3.450.100.000 -
Cong ty TNHH Pau tu Nha Viet 2.960.000.000 - 6.141.019.343 5.700.737.759
Cong ty C6 phan Pau tu - Xay dung - Phat trién nha Bao Linh 2.925.220.000 =
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6.6 Chi phi quan ly doanh nghiép

Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Chi phi nhan vién quan ly 13.151.371.081 7.519.889.726
Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh 408.467.202 650.136.871
Chi phi thué van phong 5.946.666.664 6.105.333.328
Trich 1ap/ (hoan nhap) du phong (33.086.548.356) 8.079.859.524
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 11.223.712.782 22.944.222.738

(2.356.330.627) 45.299.442.187

6.7 Thu nhap khac

Nam 2025 Nam 2024
VND VND

L&i thanh ly tai san ¢6 dinh 21.543.721.934 636.363.636
Thu tir boi thuong hop déng 33.000.000.000 -
Tién dién cong trinh 3.985.692.423 3.539.795.985
Tién phat vi pham hop déng 12.022.053.439 11.254.187.083
Céc khoan thu nhap khac 1.721.463.293 4.417.252.467

72.272.931.089 19.847.599.171

6.8 Chi phi khac

Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Tién phat cham ndp thué 15.751.501.888 249.291.525
Tién phat vi pham hanh chinh 2.882.075.718 1.280.232.276
Chi phi khac 360.514.195 232.927.179

18.994.091.801 1.762.450.980

6.9 Lai co ban trén co phiéu

Nam 2025 Nam 2024
A"\ ) VND

Loi nhuén ké todn sau thué TNDN 70.236.900.976 33.747.822.434
Céac khoan diéu chinh tang/(gidam) lgi nhuan dé xac dinh loi

nhuan phan bé cho ¢6 dong s& hitu ¢6 phiéu phé thong cla (15.474.156) (51.580.519)
Coéng ty me

Loi nhuan tinh lai co ban trén cé phiéu VND 70.221.426.820 33.696.241.915

S6 lugng ¢6 phiéu phd théng clia Cong ty me dang luu hanh
binh quan trong néam

Lai co ban trén cd phiéu VND/CP 122 58

CcpP 576.599.274 576.599.274
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7. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN
TIEN TE HOP NHAT

7.1 Tién thu tir di vay
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Tién thu tur di vay theo khé udce thong thuong 67.117.384.052 861.329.741.393
67.117.384.052 861.329.741.393

7.2 Tién chi tra no goc vay

Nam 2025 Nam 2024

VND VND

Tién chi trd ng goc vay theo khé udc thong thudng 579.572.657.786 64.183.014.556
579.572.657.786 64.183.014.556

8. CONG CU TAI CHINH

Tap doan ¢ céac tai san tai chinh nhu cac khoan cho vay, cac khodn phai thu khach hang va céc khoan
phai thu khdc, tién mat va tién gli ngan han phat sinh truc tiép tir hoat dong cuiia Tap doan. Ng phai tra
tai chinh cta Tap doan chu yéu bao gébm céc khoan trdi phiéu, no vay, cac khoan phai trd ngudi ban va
cac khoan phai tra khac. Muc dich chinh cuia cac khoan ng phai tra tai chinh nay la nham huy déng céac
nguon tai chinh phuc vu cho céc hoat déng cua Tap doan.

Tap doan chiu rdi ro thi trudng, rui ro tin dung va rui ro thanh khoan.

Nghiép vu quan ly rii ro la nghiép vu khéng thé thiéu cho toan bd hoat déng kinh doanh cda Tap doan.
Tap doan da xay dung hé théng kiém soat nham dam bao su can bang & muc do hop ly gitra chi phi khi
rdi ro phéat sinh va chi phi quan ly rdi ro. Ban Tong Giam ddc lién tuc theo doi quy trinh quan ly rdi ro nham
dam bao su can bang hop ly gilta rdi ro va kiém soat rdi ro.

Ban Téng Giam déc xem xét va thong nhat ap dung céc chinh séch quén ly cho nhimng rdi ro ndi trén nhu sau:
i. Rdi ro thi truong

Rdi ro thi truong la rdi ro ma gié tri hop ly clia cac luéng tién trong tuong lai cla céc cong cu tai chinh sé
bién dong theo nhitng thay dGi cla gid thi truong. Rui ro thi truong ¢d bén loai rdi ro: rdi ro 1&i suét, rdiro
ngoai té, rli ro gia hang hda va rii ro vé gia khac, chang han nhu rii ro vé gia ¢ phan.

ii. Rui ro tin dung

Rui ro tin dung la rdi ro ma mét bén tham gia trong mét cong cu tai chinh hodc hop déng giao dich khéng
thuc hién dugc nghia vu cia minh, dan dén ton that vé tai chinh. Tap doan cd ri ro tin dung tir céc hoat
dong kinh doanh ctia minh (chd yéu doi vdi tai khoan phai thu khach hang), va tir hoat déng tai chinh cla
minh, bao gém tién gl ngan hang va cac cong cu tai chinh khac.

Phai thu khach hang

Tap doan thuong xuyén theo doi cdc khoan phai thu chua thu dugc. Déi véi cac khach hang Ién, Tap doan
xem xét sur suy giam trong chat luong tin dung cda ting khach hang tai ngay lap bdo céo.

Tap doan tim cach duy tri su kiém soat chat ché céc khoan phai thu ton dong va bo tri nhan su kiém soat
tin dung dé giam thiéu rdi ro tin dung. Trén co sd nay va viéc cac khoan phai thu khdch hang cta Tap doan
cé lién quan dén nhiéu khach hang khac nhau, ri ro tin dung khéng tap trung dang ké vao mét khach hang
nhat dinh.

Tién gtri ngan hang

Tap doan chd yéu duy tri s6 du tién guii tai cac ngan hang duoc nhiéu ngudi biét dén tai Viét Nam. Rui ro tin dung
cla s6 du tién gui tai cac ngan hang dugc quan ly bdi bé phan ngén quy ciia Tap doan theo chinh sach clia Tap
doan. Tap doan nhan thay murc do tap trung rdi ro tin dung déi véi khoan tién gli ngan hang la thap.
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Ban Tong Giam ddc danh gia réng tat ca cac tai san tai chinh déu trong han va khong bi suy giam ngoai trir céc
khodn phai thu duoc trinh bay tai thuyét minh s6 5.6.

iii. Rui ro thanh khoan

RUi ro thanh khodn la rui ro ma Tap doan sé gap kho khan khi thuc hién céc nghia vu tai chinh do thiéu von.
RUi ro thanh khoan cla Tap doan chi yéu phat sinh tlr viéc céc tai san tai chinh va no phai tra tai chinh cé
thoi diém dédo han 1éch nhau.

Tap doan giam thiéu rdi ro thanh khodn bang cach duy tri mot luong tién mat va céc khoan tuong duong tién
va cac khodn vay ngan hang & mdc ma Ban Tong Giam déc cho rang du dé dap Ung cho céc hoat dong cia
Tap doan va giam thiéu rdi ro do nhitng bién déng cda ludng tién.

Bang dudi day trinh bay chi tiét cac mic ddo han theo hop déng con lai d6i véi ng phai tra tai chinh va thoi
han thanh todn nhu da thdéa thuén trén co s& dong tién chua dugc chiét khdu theo ngay sém nhat ma Tap
doan phai tra:

Duéi 1 nam Trén 1 nam Tong cong
VND VND VND

Ngay 31 thang 12 nam 2025

Céac khoan vay 720.827.680.025 510.932.445.742 1.231.760.125.767
Phai trd ngudi ban 133.230.774.967 = 133.230.774.967
Chi phi phai tra 422.387.514.095 - 422.387.514.095
Céc khodn phai tra, phai ndp khac 389.562.463.615 251.707.173.936 641.269.637.551

1.666.008.432.702 762.639.619.678  2.428.648.052.380

Ngay 01 thang 01 nam 2025

Céc khoan vay 614.124.963.655  1.130.090.435.846 1.744.215.399.501
Phai tra ngudi ban 178.248.426.730 = 178.248.426.730
Chi phi phai tra 521.040.233.432 - 521.040.233.432
Céc khodn phai tra, phai ndp khac 978.037.343.849 264.185.015.461 1.242.222.359.310

2.291.450.967.666 1.394.275.451.307 3.685.726.418.973

Tap doan cho rang muc do tap trung rdi ro déi véi viéc tré no la thap. Ban Téng Giam déc cho rang Tap
doan co thé tao ra dd nguodn tién dé dap Ung cac nghia vu tai chinh déo han.

Tai san dam bao
Vao ngay 31 thang 12 nam 2025:

+  Tap doan cé phat sinh céc khodn thé chép tai san cd dinh va hang ton kho ctia minh dé dam bao cho
khoan vay; va (xem tai thuyét minh — 5.8, 5.20)

Tap doan cé nam gilr tai san dam bao ctia moét bén khac (xem tai thuyét minh - 5.19.2).
iv. Gia tri hop ly
Bang dudi day trinh bay gia tri ghi s6 va gia tri hop ly clia céc cong cu tai chinh dugc trinh bay trong bao

cdo tai chinh hop nhat cua Tép doan:
Gia tri hop ly

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
VND VND VND VND

Tai san tai chinh

Phdi thu khach hang 1.214.963.835.226  1.412.896.828.029 1.462.990.423.361  1.412.896.828.029
Phai thu khac 1.752.718.612.583  1.767.446.071.741 2.710.137.071.791  1.767.446.071.741
Céc khodn cho vay 283.314.864.951 116.805.318.370 283.314.864.951 116.805.318.370
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Gia tri hop ly

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
VND VND VND VND

DA tur dai han 1.080.000.000 1.080.000.000 1.080.000.000 1,080.000.000
tTiéén” va cdc khoan tuong duong 35.673.109.903 42.062.167.302 35.673.109.903 42.062.167.302

3.287.750.422.663  4.333.074.980.824 3.287.750.422.663 4.333.074.980.824

No phai tra tai chinh

Vay va ng 1.231.760.125.767  1.744.215.399.501 1.231.760.125.767  1.744.215.399.501
Phai trd ngudi ban 133.230.774.967 178.248.426.730 133.230.774.967 178.248.426.730
Chi phi phai tra 422.387.514.095 521.040.233.432 422.387.514.095 521.040.233.432
Céc khodn phai tra khac 641.269.637.551  1.242.472.669.152 641.269.637.551 1.242.472.669.152

2.428.648.052.380 3.685.976.728.815  2.428.648.052.380 3.685.976.728.815

Gia tri hop ly cla céc tai san va no phai tra tai chinh dugc phan énh theo gid tri ma cong cu tai chinh co
thé dugc chuyén doi trong mot giao dich hién tai gitra cac bén tham gia, ngoai trir trudng hop bat budc
phai ban hoéc thanh ly.

Tap doan chua dénh gid lai cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh theo gia tri hop ly do Thong tu
210/2009/TT-BTC ngay 6 thang 11 ndam 2009 cua Bo6 Tai chinh cling nhu céc quy dinh hién hanh chua
co6 hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gid tri hop ly.

Vao ngay 01 thdng 01 ndm 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2025, gia tri hop ly cla tai san tai chinh va no
phai tra tai chinh tuong Ung vdi gia tri ghi s6 clia cac khoan muc nay. Ban Téng Giam déc cho rang gia
tri hop ly clia nhitng tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh nay khéng cé chénh léch trong yéu vai gia
tri ghi s6 clia chung tai ngay két thuc ky ké toan.

9. CAC THONG TIN KHAC

9.1 Giao dich va s6 du véi cac bén lién quan

Céc bén lién quan véi Cong ty bao gom: céc thanh vién quan ly chi chét, cac céd nhan co lién quan voi
cdc thanh vién quan ly chi chét va céc bén lién quan khac.

9.1.1 Giao dich va so du véi cac thanh vién quan ly cha chét va cac ca nhan cé lién quan véi cac
thanh vién quan ly cha chot

Céc thanh vién quan ly chd chét gom: cac thanh vién Hoi dong quan tri, cac thanh vién Ban kiém soéat va
Ban diéu hanh. Cac cé nhan cé lién quan véi céc thanh vién quan ly chii chét la cac thanh vién mat thiét
trong gia dinh céc thanh vién quan ly chd chot.

Giao djch vdi cac thanh vién quan ly chu chot va cac ca nhan cd lién quan voi cac thanh vién quan ly chd chot.
Cong ty khong phat sinh giao dich ban hang va cung cap dich vu véi cdc thanh vién quan ly chd chét va
cac ca nhan co lién quan vdi cac thanh vién quan ly chi chot.

Cdc giao dich khac vdi cac thanh vién quan ly chi chét va céc cd nhan co lién quan véi céc thanh vién
quan ly chu chét nhu sau:

Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Ong Truong Anh Tuan
Muon tién 64.661.468.475 67.705.000.000
Tra tien muon 63.050.000.000 133.949.690.290
Ba Nguyén Thij Diéu Phuong
Thué v&n phong 6.185.400.000 5.160.000.000
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Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Tréa tién thué van phong 5.160.000.000) 1.531.892.520

Ba Truong Nguyén Song Van
Muon tién - 448.460.000
Tra tién muon - 400.000.000

Cong no'vai cac thanh vién quan ly chu chot va cac ca nhan co lién quan voi cac thanh vién quan ly chu chot.

Cong no véi cac thanh vién quan ly chi chét va cac ca nhan cd lién quan véi cac thanh vién quan ly chu
chét dugc trinh bay trong céc thuyét minh & muc 5.2, 5.5, 5.15va 5.19.

Thu nhap cua cac thanh vién quan ly chu chét:

POl TUONG Chtrc danh Nim 2025 (VND) Nim 2024 (VND)

Ho6i dong Quan tri

Ong Truong Anh Tuan Cha tich 137.594.776 -
Ong Ly Quang Minh Thanh vién 29.484.595 -
Ong Tran Anh Tuén Thanh vién 29.484.595 -
Ban Kiém soat

Ba Yu Tran Pan Phugng Trudng ban 33.696.680 120.000.000
Ba Bui Thi Uyén Trang Trudng ban 25.272.510 -
Ba Nguyén Thi Bich Thay Thanh vién 25.272.510 8.943.509
Ban Quan ly diéu hanh

Ong Nguyén Thanh Phong Téng Giam daoc 399.913.043 804.031.142
Ong Nguyén Long Triéu Pho6 Téng Giam daoc 200.869.565 -
Ong Cao Van Hai Phé Téng Giam ddc 168.000.000 -
Ba Truong Nguyén Song Van Pho Tong Giam doc 283.932.458 -
Ba Nguyén Hong Phuong Ké toén trudng 679.973.334 633.597.847

9.1.2 Giao dich va s6 du vai cac bén lién quan khac
Giao djch voi cdc bén lién quan khac

Ngoai cac khoan giao dich néu tai thuyét minh 6.1. Cac giao dich phat sinh gilra Tap doan vdi cac bén
lién quan nhu sau:

Nam 2025 \ET Az
VND VND

Cong ty C6 phan Pau tu Dia 6¢c Hoang Quan Can Tho

Muon tién 68.591.564 -
Tra tién mugn 40.553.796.301 -
Lai cho vay - 140.613.698
Thu tién hop tac dau tu 32.760.000.000 -
Thu tién ban hang 25.000.000.000 -
Can trir cong ng 15.553.796.301 -

Cong ty TNHH Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6¢
Hoang Quan Binh Thuan

Tra tién muon 60.000.000.000 =
Muon tién 82.552.915.950 120.000.000
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Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Coéng ty TNHH Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6c

Hoang Quan Nha Trang

Thu tién cho muon 13.983.218.865 -
Cho mugn tién - 204.990.000
Cong ty TNHH Quan ly B4t dong san Victoria Service
Thanh todn chi phi thi cong - 3.363.297
Chi phi thi cong - 1.394.681.702
Hoa héng moi gidi 515.288.724 818.037.406
Thanh toan chi phi hoa hdng méi gidi - 659.333.816
Muon tién 2.304.008.000 -
Tra tién mugn 63.000.000 -
Cong ty TNHH Quan ly B4t dong san Victoria
Thanh todan chi phi thi cong 18.718.219.797 159.764.514.044
Chi phi thi céng 16.738.961.306 60.842.730.052
Cho muogn tién - 33.000.000

Thu lai tién cho muon 20.470.000.000 3.900.000.000

Thanh toan chi phi méi gidi - 1.121.165.579

Chi phi mbi gidi 71.952.277 889.438.563

Ban hang hoa 12.013.503.341 -
Cong ty C6 phan Dau tu Simon

Cho mugn tién 118.394.352 46.251.768

Thu lai tién cho muon - 873.400

Coéng ty TNHH Dau tu Viét Phuong Nam

Cho muogn tién

4.000.000.000

Cong ty TNHH D3au tu Simon Land

Tra tién muon

151.409.653.507

Can trlr cong ng

143.305.994.010

Lai cho vay

8.103.659.497

Cong ty Luat TNHH Hoang Quéan

Chi phi dich vu

940.000.000

365.300.000

Thanh todn phi dich vu

129.000.000

Cong ty C6 phan Ngoc Ky Lan Ninh Thuan

Thanh toan |ai hop tac dau tu

38.820.945.357

Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Xay dung VDC

Muon tién

200.000.000.000

Cong ty TNHH Dau tu Gido duc Hoang Quéan

Tra tién muon

1.393.929.401

Cong ty C6 phan Viét Kién Truc

Cho mugn tién

2.063.676.635

Chi phi thi céng 473.667.000 3.845.807.500
Thanh todan chi phi thi cdng 902.400.000 719.136.484
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Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Tra trude chi phi tu van thiét ké

738.048.932

Cong ty Co phan Dau tu Thanh Phé Vang

Gébp von dau tu

600.000.000.000

Cong ty cd phan Dau tu Quan ly B4t dong san CPG

Cho muon tién 2.200.000.000 437.113.532
Cong ty TNHH Tap doan béng Duong Land
Tra tién muon - 40.000.000
Thanh toan chi phi thi cong - 720.043.774
Hoa hong maéi gidi - 356.043.751
Can trlir cong ng 278.000.000 -
Cong ty TNHH Thuong mai — Dich vu Gidi Tri Binh Minh
Thu lai tién cho mugn 14.175.000 -
Cong ty TNHH Thuong mai San xuat Truong Gia
Chi phi hoa héng moi gidi 599.112.792 -
Cong ty TNHH Tap doan Hoang Quan
Nhan lai tién hop tac kinh doanh 3.000.000.000 17.072.896.664
Nhan 1ai hgp tac kinh doanh 21.432.022.311 33.244.155.568
L&i phai thu tir hgp tac kinh doanh 48.328.052.661 46.852.926.314
Cho mugn tién 225.119.160.053 42.436.212.760
Thu lai tién cho muon 15.840.000.000 37.857.094.230

Muon tién 116.597.218.749 410.165.755.273
Trd tién muon 263.794.151.556 60.700.281.261
Chi phi moi giéi = 389.794.015
Lai cho vay 12.121.594.312 1.925.260.276
Lai vay = 6.065.993.893

Can trlr cong ng

620.870.127.590

Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Bat dong san Dong Duong

Cho mugn tién

1.635.174.482

Thu lai tién cho mugn 6.482.910.056 =
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Giai tri Binh Minh
Thu lai tién cho muon 139.020.000 -
Cong ty Co phan Xay dung va Phat trién D6 thi Tay Ninh
Tra trudc tién cong trinh 6.000.000.000 302.283.200
Chi phi tién dién 7.045.000 26.941.353
Chi phi thué van phong, thué xe 840.000.000 396.000.000

Vay tién

4.038.341.966

Tra tién vay

10.088.487.970

Cho mugn tién

9.076.126.463

Thu haéi tién cho muon

1.567.120.064

Cong ty C6 phan Dau tw Nam Quan

Cho mugn tién

28.498.300.000
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Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Thu lai tién cho mugn - 8.612.480.894
Thué xe 2.500.000 75.000.000
Can trir céng ng 18.936.828.403 -
Mua hang hod 2.920.780.000 -
Coéng ty TNHH Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6c
Hoang Quan Mé Kéng
Muon tién 703.361.000 9.467.353.301
Tra muon tién 68.268.000 28.172.000
Chi phi thi cong - 704.194.152
Doanh thu ban bat dong san 46.173.431.560 379.273.155.700
Thu tién cham dit hop dong 4.670.945.700 7.303.374.011
Lai hop tac kinh doanh 15.541.158.000 -
Cong ty C6 phan Tu van Dau tuw Hoang Quan
Cho muogn tién 3.000.000 30.000.000
Tra tién mugn 48.307.724.362 -
L3i tién muon 4.578.741.190 -
Can trir cong ng 123.997.965.970 -
Cong ty TNHH DAu tu Thiét ké Xay dung Gia Bao
Cho muogn tién 765.903.005 1.802.221.662

Thu lai tién cho mugn

1.454.680.000

Mua hang hoa

6.318.120.000

Chi phi thi cong

5.695.145.346

35.535.987.007

Thanh toan tién thi cong

5.695.145.346

3.630.692.948

Cong ty C6 phan Dau tu B4t dong san Hoang Quéan Land

Chi phi méi gidi

1.438.778.700

Nhan trude tién mua nha

109.506.371.010

Cho muon tién

1.176.895.312

Thu lai tién cho mugn

1.176.895.312

Tra tién muon

1.992.537.090

Muon tién

2.006.537.090

Chi tra tién hoa hong 1.535.869.973 659.333.816
Hoa hong moi gidi 1.535.869.973 818.037.406
Cong ty Co phan Dau tu Xay dung Phét trién nha Bao Linh
Muon tién 2.728.647.574 -
Tra tién muon 13.915.173.418 -
Cho muogn tién - 658.807.798
Hop tac kinh doanh - 364.000.000.000
Thu lai tién cho muon 9.800.000.000 809.481.885

Chi phi thi cong

2.311.421.633

19.993.443.934

Cong ty TNHH Tu van Thuong mai Dich vu Peace

Ban hang hoa

8.425.296.000

Cong ty Cé phan Thuong mai San xuat Dich vu Binh Minh
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Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Thu lai tién hop tac dau tu 150.000.000.000 -

Mua hang hod 1.370.754.000 -

Ban hang hoa 6.126.016.000 =
Cong ty TNHH Dau tu Nha Viét

Muon tién 4.633.455.185 -

Ban hang hoa 8.207.364.000 -

Mua hang hoa 10.195.350.000 -

Cdng no vdi cdc bén lién quan khadc

Cong ng vai cac bén lién quan khac dugc trinh bay trong cac thuyét minh & Muc 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.14,

5.15,5.18 va 5.19.
9.2 Thong tin vé bo phan

Thong tin bé phan dugc trinh bay theo linh vyc kinh doanh va khu vuce dia ly. Bao cao bo phan chinh
yéu la theo linh vuc kinh doanh dwa trén co cu t6 chirc va quan ly ndi bd va hé thong Bao cdo tai chinh

noi b6 clia Tap doan.

Chung téi khéng trinh bay bao cdo bo phan trén Béo céo tai chinh bai vi Ban Tong Giam déc da danh
gia va két luan rang Tap doan khong c6 nhiéu hon mét bé phéan (ca linh vuc kinh doanh va khu vuc dia
ly) dé bao cdo theo quy dinh clia Chuan muc ké toan. Tap doan hién chi dang hoat dong chd yéu trong

[inh vurc kinh doanh bat dong san va & Viét Nam.

9.3 Cac su kién phat sinh sau ngay két thiic nam tai chinh

Khong c6 su kién quan trong nao xay ra ké tir ngay két thic nam tai chinh dua dén yéu cau phai diéu

chinh hodc c6ng bé trong thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhat.

L—-"------_._
CAO THUY TIEN NGUYEN HONG PHUOQNG NGUYEN LONG TRIEU
Ngudi lap K& Toan Truéng TONG GIAM POC
TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2026
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