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Téng quan Théng tin chung

Bao cao Hoat déng nam 2025 Bao cao Quan tri Cong ty Bao céao Phat trién Bén viing

Danh muc cac tu viét tat

STT Viét tat Dién giai

1 Al Tri tué nhan tao

2 BCTC Bao cao tai chinh
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4 BTGD Ban Téng Giam déc

5 CAGR Téc d6 tang trudng kép hang ndm
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7 ESG Moi trudng - Xa héi - Quan tri doanh nghiép

8 HDQT H6i déng Quan tri

9 HOSE S3& Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh
10 IP S6 hitu tri tué (bao gém bang sang ché&, ban quyén, nhan hiéu...)
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Lgi nhuan sau thué
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YeQH* Béao céo thudng nién 2025
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STT Viét tat Dién giai
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19 TP.HCM Thanh phé H6 Chi MInh

20 UBCKNN Uy ban Chung khoan Nha nudc

21 UBND Uy ban Nhan dan

22 VCCI Lién doan Thuong mai va Coéng nghiép Viét Nam
23 YEG M4 c& phi€u Céng ty CS phan Tap doan YeaH1
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K&t qua hoat ddng kinh doanh néi bat | 639 s
o v déng

O
| 2025

Nam 2025 chung kién sy thang hoa ryc ré khi doanh thu
thuan dat 1.639 ty déng, tuong Ung véi muc tang trudng an
tuong lén dén 60% so vai cung ky nam truéc. Két qua nay
khéng chi phan anh hiéu qué tu nhiing né luc khéng nguing
nghi ma con la minh chiing cho sy tin tudng ctia doi tac va
khach hang danh cho thuong hiéu.

Doanh thu thuan

Nam 2025 danh dau mét budc ngoat but pha manh mé trong
hoat déng kinh doanh cua Tap doan. Véi chién luge tap trung
vao cac mang c6t 16i va tdi uu hda hé sinh thai néi dung, doanh
thu thuan da ghi nhan muc tang trudng vuct bac, khang dinh vi
th& dan dau va kha nang thich nghi linh hoat clia doanh nghiép
trong bdi canh thi trudsng khéng ngung bién déng.

1.026 7 660

—0
| 2024

N&m 2024 doéng vai trd la nén tang viing chac véi
doanh thu can méc 1.026 ty dong. Day la giai doan
tap trung tich Iy nguén lyc, n dinh hé théng va
chuan bi cac du an chién lugc, tao tién dé quan trong
cho su bung nd vé quy mé va doanh sé trong giai
doan tiép theo.

D
. U e




Téng quan

Két qua hoat déng kinh doanh néi bat
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Video san xuat, phat hanh
trén cac nén tang
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Doanh thu tang trudng

200+

Kénh sé hitu trén
cac nén tang

SOLD—OUT

Hang chuc nghin vé concert méi

dém dién déu "chay vé"
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Views trén tat ca
cac nén tang
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Téng quan Théng tin chung

Tam nhin,

SU ménh

Bao cao Hoat dong nam 2025

Bao cdo Quan tri Coéng ty

B4o cao Phat trién Bén viing

Bao cao Tai chinh 2025

O

Tam nhin

YeaH1 hudng téi muc tiéu trd
thanh tap doan truyén théng
hang dau tai Viét Nam, vuon
tam thé gidi véi hé sinh thai
truyén théng da phuong tién,
dugc nang tam bdi stic manh
cbng nghé. Tap doan sé md
réng gidi han, két néi su da
dang dé cung nhau chinh
phuc nhiing dinh cao mdéi.

YeQaH1

©@

SU ménh

YeaH1 cam két kién tao mot
moi trudng sang tao - noi
moi ca nhan duoc trao co hoéi
dé phat trién, noi nhing vy
tudng dot pha dugc nudi
dudng, va noi nhiing gia tri
tich cuc duogc lan tdéa dén
céng dong. Théng qua nodi
dung sang tao, dich vu vuct
troi va nén tang truyén thong
tién phong, chung téi khéng
chi truyén cam hing ma con
dinh hinh xu huéng tuong lai.

Bao cao thudng nién 2025

&

Triét ly hoat déng

YeaH1 tin rang su da dang
chinh la nguén sic manh cét
|6i. Khi sang tao song hanh
cung tu duy logic, khi nhiing
ca nhan khac biét hé tro lan
nhau, vd s6 co hdi sé duocc
ma ra. Do la cach YeaH1 kién
tao nhiing gia tri khac biét,
dan dau trong ky nguyén
truyén théng sé va dinh hinh
mét hé sinh thai truyén théng
- cbng nghé tién phong.
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Téng quan Théng tin chung

Bao cao Hoat dong nam 2025

Gia tri cot 16i

YeaH1 xay dung nén tang

phat trién bén viing dua
trén 5 gia tri cot 16i:

Hop tac
Xay dung méi quan hé bén chat vaéi
nhan vién, déi tac va khach hang -
vi sy phat trién chung.
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Chuyén nghiép

Lam viéc c6 ké hoach, dé cao
trach nhiém va tuédn thu nhiing
chudn muc dao duc cao nhat.

Bao cdo Quan tri Coéng ty

B4o cao Phat trién Bén viing B4ao céo Tai chinh 2025 YeQH1 Bao cao thudng nién 2025 07

Chu déng

Luén gil tinh than cau tién, tu duy
tich cuc, khong ngung hoc hdi va
hanh doéng quyét liét dé tao ra gia tri.

' Hanh déng

Don dau xu hudng, san sang thich
ung, dam mé vdéi coéng viéc va
khéng ngai thi thach dé€ vuon xa.
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Ton vinh su khac biét, thuc day tu
duy dét pha dé tao nén nhiing giai
phap sang tao va hiéu qua.
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Téng quan

Théng diép cua
Chu tich Hoi dong Quan tri

BA LE PHUONG THAO
Chu tich H6i dong Quan tri

YeQH1

08

Nam 2025 khép lai bang nhiing dau an ruc ré, ti€p ndi
chudi hanh trinh but pha ngoan muc va khang dinh vi
thé& dan dau cua YeaH1 trong nganh truyén théng va

e D o

cbng nghiép giai

Kinh gii Quy cé déng, nha diu tu,
doéi tac va toan thé can bdé nhan vién
Tap doan YeaH1!

Nhin lai ndm qua, chung ta cé quyén tu
hao khi d trién khai xuat sic va déng bd
7 chién lugc kinh doanh cét 16i, kién tao
nén moét hé sinh thai truyén théng toan
dién: tu viéc lién tuc tao ra nhiing "hién
tuong" van hdéa dai chung théng qua
chién lugc N6i dung Cao cép (Premium
Content) va Néi dung giai tri s6 (Digital
Content); t6i uu héa Kénh phan phdi
(Content Distribution Network) va Nén
tang ngusi dung (End-User Platforms);
cho dén viéc cung cép cac giai phap Kinh
doanh va quan ly nhan hang (Brand Sales)
cung nhiing Néi dung gia tri gia tang
(Added Values Content) vuct troi.

tri tai Viét Nam.

Dac biét, chién lugc Bao tao va Quan ly
tai ndng (Academy & Talent Management)
da dat nhiing vién gach viing chic dau
tién dé xay dung nén méot thé hé nghé si
tré xuat sic, hoi tu du ban linh va tiéu
chuan quéc té&. Cung véi su dau tu manh
mé vao 4 tru cot: Ngubdn nhén luc, Ha tang
céng nghé, Nang luc tai chinh va Quan hé
doi tac, hé sinh thai cda YeaH1 da thu hut
dong von dau tu chién luge tu cac tap
doan, cac té chuc uy tin hang dau tai Hoa
Ky, Han Quéc, Trung Quéc...,, minh ching
cho su tin tudng viing chac tu cac ddi tac
qudc té doi vaéi Tap doan YeaH1 ndi riéng
va déi vdi thi trusng giai tri giau ti€m nang
cla Viét Nam néi chung. Bay chinh la
nhiing bé phéng hoan hao dé Tap doan
YeaH1 san sang tién budc vuct gisdi han,
but pha téang truéng trong tuong lai.

Thanh céng ruc rd clia nam 2025 ciing la
tién dé dé chung ta buéc vao nam 2026
vai mot tam thé mai, mot tam nhin xa hon
va mét khat vong I6n lao hon. Néu nhu
nam qua, chung ta da dinh hinh nén cac
tiéu chuadn mai cho nganh céng nghiép
van hoda, thi nam 2026, YeaH1 sé don luc
dé khai pha chiéu sau va siic manh cta hé
sinh thai ay. Kim chi nam dan 16i cho Tap
doan YeaH1 dugc goéi gon trong hai triét ly:
"Con ngusi" va "Vuon tam quéc té"
(Go Global).



Téng quan

Théng diép cua Chu tich HOi dong Quan tri

Thu nhat, Con ngusi va Cam xtic la déc
ban khéng thé thay thé. Gilta mot thé gidi
dang chung kién stc anh hudng manh
mé tu Tri tué Nhan tao (Al), mang theo
nhiéu co hdi va thach thuc [6n lao, YeaH1
kién dinh véi mét chan ly: Cét 16i cua
nghé thuéat va giai tri chdc chan thudc vé
Con ngudi va Cam xuc. Mét bd phim, du
ky x40 hoan my dén dau, cling khéng thé
giti chan khan gia néu thiéu di sy rung
cam. Mot ca khuac khéng thé cham dén
tan cung trai tim néu thi€u di tdam hén va
trai nghiém cla ngusi nghé si. Tai YeaH],
chung ta chu déng lam chu céng nghé,
bién Al thanh mét céng cu déc luc dé téi
uu hdéa quy trinh, tdng téc d6 san xuat va
giam thi€u rudi ro. Nhung chung ta ciing
khéng dinh manh mé rang: Al khéng bao
gid co thé thay thé dugc nhiing giot nuéc
mat xic déng, nhiing nu cusi thang hoa,
hay nhitng cau chuyén nhan van siu sac
ma YeaH1 d3 tao ra, da luu dau dé trd
thanh gia tri tinh hoa trong nhiing san
pham va dich vu cia minh.

Vi thé, trong nam 2026, YeaHl sé tap
trung dau tu vao thé hé tai nang mdi - tu
nhiing nghé si tai hoa trén san khau cho
dén ddi ngli lanh dao day nang luc, nhiét
huyét va trach nhiém phia sau hau truéng.
Chung ta sé thiét 1ap nhiing chuan muc
mo&i cung nhing thanh tyu mei, dé cac
nghé si khong chi la ngdi sao cla nén
cong nghiép van hoa Viét Nam, ma con la
dai st mang theo tinh than sang tao, nhan
van va suc séng manh liét cua thuong
hiéu YeaH]1.

Thu hai, Tu hao mang ban sac Viét Nam
vuon ra toan cau (Go Global). Dan dau thi
trudng noi dia la mét thanh tyu dang tu
hao, nhung véi YeaH1, do khéng phai la
dich dén cudi cing ma chi la vach xuat
phat cho mét 6 trinh xa hon.

"Go Global" déi véi YeaH1 khéng don
thuan la bai toan kinh té hay md réng thi
phan. D6 la si ménh, la khat vong mang
nhiing san pham Premium Content dinh
cao, dam ban sac, khi chat va con ngusi
Viét Nam dén véi cong chung quéc té.
Khi nhiing san pham cua chung ta d3
chinh phuc va thap lén ngon IUa ty hao
trong hang triéu trai tim khan gia nuéc
nha, day la théi diém chin mudi dé YeaH1
dua ngon IUa ay vuot ra ngoai bién gidi.
Chung ta sé dua nghé si Viét, cau chuyén
Viét va tinh hoa van héa Viét Nam dén véi
cac san khau va cac nén tang toan cau, tu
ddé mang vinh quang cung nhiing gia tri
kinh té thuc thu tré vé cho T6 quéc.

YeaH1 cam két duy tri sy hdoa quyén gilla
Suc manh Céng nghé va Gia tri Con
ngudi. Chung ta sé bién nhiing san pham
van hoa thanh nhing théng diép nhan
van, khéng con rao can ngdn ngd, du suc
manh dé k&t ndi va lay déng hang triéu
khan gia trén toan thé gidi.

Thay mat H6i déng quan tri va Ban biéu
hanh, t&i xin gui 15i tri an sdu sdc nhat dén
Quy vi c6 déng, Quy déi tac, khach hang
va toan thé déi ngli nhan su. Cam on Quy
vi da luén ké vai sat canh, dat tron niém
tin va cung YeaHl vuot qua séng gio
chéng gai dé kién tao nén nhiing ky tich.

Tap doan YeaH1 mong ti€p tuc nhan dugc
su déng hanh cua toan thé Quy vi, dé
chung ta cung nhau ghi dau an Viét Nam
trén ban dé coéng nghiép giai tri thé gidi,
mang lai su thinh vuong va nhiing gia tri
bén viing cho cac Quy cé déng.

Kinh chuc Quy vi suc khoé, hanh phuc va
thanh cong!

Tréan trong!

Chu tich Héi dong Quan tri
Cdng ty C6 phan Tap doan YeaH1

»

LE PHUONG THAO

BA LE PHUONG THAO
Chu tich Ho6i dong Quan tri

YeQH1*
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Théng tin vé ¢& phan va co ciu cb déng

Co céau t6é chuc va quan tri

Hé théng cac Cbéng ty con, Cong ty lién két
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Théng tin chung

Tong quan vé Cong Ty
Théng tin khai quat

Tén giao dich: Ma cé phiéu:
CONG TY CO PHAN TAP DOAN YEAH]1 YEG

Dia chi tru sé chinh: Giay chiing nhan dang ky
140 Nguyén V&n Tha, Phudng Tan Dinh, doanh nghiép sé6:
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam 0304592171

Vén diéu lé:

1.918.020.350.000 déng

(Bang cha: Mt nghin chin trdm mudi tam ty khéng trdm hai muoi triéu ba trdm
nam mudai nghin déng)

S6 dién thoai: Email: Website:
(+84) 2873006071 ir@yeahl.vn https://yeahlgroup.com

Cac nganh nghé kinh doanh, san pham, Cac dia ban hoat déng kinh doanh chinh

dich vu chinh (chiém trén 10% téng (chiém trén 10% téng doanh thu trong

doanh thu trong 02 nam gan nhat): 02 nam gan nhat):

* Quang céo va truyén théng. « Hoat dbéng san xuat/ghi hinh: Trong
nudc (Tap trung chu yéu tai Thanh phé

« Cung céap, tu van va khai thac HS Chi Minh va Ha Noi).

ban quyén ndi dung.
* Hoat déng thuong mai: Phan lén cac
hoat déng kinh doanh con lai dugc van
hanh trén cac nén tang so.




Téng quan Théng tin chung

Lich sU hinh thanh va phat tr

Bao cao Hoat déng nam 2025

Bao cao Quan tri Cong ty

Bao céao Phat trién Bén viing

.I\’

Ien

Coéng ty C6 phan Tap doan YeaH1 duoc thanh lap vao thang 09/2006,
hoat dong trong linh vuc chinh la truyén théng da phuong tién dua trén
sic manh céng nghé, sang tao, san xuat ndi dung giai tri da thé loai va

phat hanh trén da nén tang.

Nhiing c6t méc phat trién quan trong ctia Cong Ty:

> 2006

Khéi dau

Thanh lap Céng ty C6 phan Truyén théng Giai
tri Siéu Sao (tén cl0) véi vén diéu [é
500.000.000 déng. Ra mét trang tin
yeahl.com s& h{iu gan 40.000 ngudi dung.

yveah/?’

> 2008

Cong dong nguéi dung
I6n nhat Viét Nam

YeaH1 xay dung dugc céng ddng Ién nhat Viét
Nam véi 400.000 ngusi dung va ti€p tuc ra
mat YeahlTV - Kénh truyén hinh Viét Nam d4u
tién danh cho gidi tré.

> 2010

Hé théng kénh TV dau tién
cho giéi tré

YeaH1 ra mat hé théng TV danh cho gidi tré 1a
kénh Yeahl Family danh cho gia dinh va kénh
phim Imovie, ndng sé ngudi dung Ién con sé
2.000.000.

Béo céao Tai chinh 2025

YeQaH1*

> 2015

Chung nhan YouTube MCN

YeaH1 nhan gidy chung nhan YouTube MCN
(Mang ludi da kénh cua YouTube) véi sé luct
ngudi xem tich Iy dat 2,4 ty views, nhan 2 nut
vang. Tiép do6, YeaHl ti€p tuc ra mat
YeahICMG - San xuéat phim dién anh.

Bao cdo thudng nién 2025

> 2017

Nén tang truyén théong s6
hang dau

YeaH1 khing dinh dudc nén tang truyén thong
s6 hang dau trén YouTube khi [a MCN sé 01
Viét Nam vé lugt xem. Sau do, YeaH1 sap nhap
Netlink - don vi s& hiu ching nhan GCPP
Google (Google Certified Publishing Partner -
Doi tac xuadt ban dugc chung nhan cua
Google) tai Dong Nam A va TNT ( Pai ly ban
quang cao hang dau).
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Théng tin chung

Lich s hinh thanh va phat trién

> 2018

Niém yét cé phiéu
va md rong

Ngay 26/06/2018, YeaH]1 trd thanh doanh nghiép trong linh vuc
truyén thong dau tién niém yét tai Sé Giao dich Chung khoan
Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE).

Cung trong nédm, YeaH1 ghi dau khi gianh dugc giai thudng Apex 2018 danh cho
Doanh nghiép Truyén théng xuat sic nhat. YeaHl md réng dau tu sang Thai Lan,
Philippines, Indonesia va hgp tac déc quyén véi cong ty am nhac hang dau thé gidi
Universal Music Group va AKS Nhat Ban.

> 2020-2021

Dan dau giai phap sang tao
truyén thong

YeaH1 lién tuc gat hai nhi€éu thanh qua Ién nhu dat Top 7
Chau A - Thai Binh Duong vé s6 luong ngudi xem (unique
viewers) video; Top 10 Doanh nghiép dich vu, giai phap
Coéng nghé théng tin; Top 50 Thuong hiéu nha tuyén dung
hap dan nhat Viét Nam. YeaH1 tiép tuc duoc céng nhan bdi
céac t8 chuc uy tin nhu cac giai thudng clia HR Asia Award
2021, Vietnam Excellence 2021 do Anphabe t& chuc.

Dic biét trong nam 2021, YeaH1 da phéi hop S& Théng tin va
Truyén thong Thanh phé H6 Chi Minh, cung Bé Théng tin
Truyén thdng t6 chuc, phat song truc ti€p chuong trinh “Déan
hoi - Thanh phé tra 16i” gitp hang chuc triéu ngusi dan Thanh
phé H6 Chi Minh dugc cuu trg kip thai va ti€p can véi théng
tin cua chinh quyén mét cach théi su nhat.

YeQaH1*

> 2022

But pha

YeaH1 phuc hoi va but pha manh mé khi ti€n hanh tai cau
truc bé may quan tri doanh nghiép va ti€p tuc mé réng hoat
déng kinh doanh ch lyc. Cong ty tai dinh vi thuong hiéu va
thay déi bé nhan dién sau 16 nam. Gilta nam 2022, YeaH]1 gia
téang b6 suu tap 01 nut kim cuong cung hang loat kénh giai tri
YouTube dat ty lugt xem khi chao dén su gia nhap cua
T-Studio, BigCat.

YeaH1 tiép tuc ghi nhan nhiéu thanh qua khac khi dat cac
giai thudng, danh hiéu nhu “Nha xuat ban néi dung video co
lugt xem va tuong tac cao nhat Viét Nam trén Facebook
Watch” do Meta vinh danh; Top 10 video néi bat trén
YouTube Viét Nam; Top 50 Doanh nghiép Viét cé Thuong
hiéu Nha tuyén dung hap dan 2022 do Anphabe va VCCI
khao sat, t6 chuc.
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Téng quan Théng tin chung

2023

pOI MO

Chién lugc kinh doanh trong tam

YeaH1 tap trung nhiém vu vao cac linh vyc kinh
doanh chu luc nhu: Kinh doanh truyén hinh va néi
dung cao cép (premium show); San xuat va xuat
ban ndi dung trén cac nén tdng mang xa héi; Quan
ly quang céo cho Google; Mua sdm giai tri truc
tuyén; Dich vu tu van quang cao va té chuc su kién;
Dau tu trang thiét bj va co sd ha tang san xuat.

Tang von diéu lé

YeaH1hoan thanh 02 dot phat hanh c& phiéu riéng &
va phat hanh cé phiéu dé tang vén c6 phan ti nguén
vén chu sd hiiu, qua dé tang vén di€u l1é Cong ty tu
312,8 ty déng lén 1.313,5 ty déng nhdm bé sung
ngudn von thuc hién cac chién lugc kinh doanh.

Khéi dau hop tac

YeaH1dau tu san xuét va phat séng chuong trinh giai
tri cao cap Chi bep Pap Gié Ré Séng 2023 trén
kénh VTV3 dé mé dudng cho chuong trinh Me Siéu
Nhan, Anh Trai Vugt Ngan Chéng Gai,... ti€n vao Viét
Nam trong nam 2024. Cac chuong trinh dugc mua
ban quyén phién ban géc cua Mango TV va déc
quyén san xuat tai Viét Nam.

Bao cao Hoat déng nam 2025

Bao cao Quan tri Cong ty

Vinh danh

Chi Bep Pap Gié Ré Séng 2023 thu hut gan 700
triéu lugt ngusi xem video trén da nén tang, hon 6 ty
lugt xem ducc do ludng tu cac hashtag lién quan
chuong trinh, dat Top #1 Rating trén VTV3, Top #1chu
dé thao ludn trén mang xa héi, Top #3 dé cu
WeChoice hang muc “TV Show cua nam” va doat
giai “Chuong trinh Giai tri An tuong” ctia VTV Awards
2023,...

24h Live - Phién Cho Cudi vuon tdm Déng Nam A khi
doat giai Bac 8 hang muc Quan hé cong chung Xuat
sdc BDong Nam A cla APRN, Chién dich Quan hé
cébng chung & Truyén thdéng xuét sic két hop voi
ngudi nGi ti€ng co6 anh hudng clia VNPR.

Top 2 Nha tuyén dung yéu thich nhat trong nhém
B&o chi - Thdéng tin - Truyén théng; Top 35 Nha tuyén
dung yéu thich nhat thuéc khéi doanh nghiép via
cua CareerViet; Top 100 noi lam viéc tét nhat Viét
Nam clia Anphabe t6 chuic va VCCI.

Bao cao Tai chinh 2025 YeaH1*

Bao céao Phat trién Bén viing

Bao cdo thudng nién 2025




Théng tin chung
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YeQaH1* 15

YeaH1danh dau maéi quan hé hgp tac chién luge toan
dién véi MangoTV trong linh vuc san xuat va phan
phdi ndi dung giai tri chat lugng cao.

LUNAS - nhédm nhac n{r budc ra tu Chi Bep Dap Gid
Ré Séng 2023 do YeaH1 quan ly da ghi dau an trén thi
trudng @m nhac Viét va tré thanh khach méi dac biét
dé biéu dién san khau Dap Gié 2024 tai Trung Quéc.
MV d4u tay “Moonlight” ngay sau khi ra mat d lot top
dan dau trén cac nén tdng nhac sé nhu YouTube
Music, iTunes, Spotify,...

B.O.F - la nhédm nhac nam do YeaH1quan ly, cac thanh
vién la sy két hop dbéc dao cua 5 nghé si tai nang va
c6 hanh trinh dang nhé tu chuong trinh "Anh Trai Vuot
Ngan Chéng Gai", B.O.F dugc ky vong s& mang dén
lan gié mdi cho thi trudng dm nhac Viét Nam trong
théi gian toi.

Hang loat short-series clia YeaH1 thu hut hang tram
triéu lugt xem trén cac nén tang mang xa hoi.

THANG CAP

Du an “Triéu Khoanh Khéic Ga Gion Vui Vé” dugce vinh
danh & giai Bac BSI Awards 2024 trong hang muc
“The Best CSR Campaign”.

TV Show Anh Trai Vugt Ngan Chéng Gai bung né va
nhan dugc phan haéi tich cuc khi via phat séng.

N&i ti€p TV Show, Concert Anh Trai Vugt Ngan Chéng
Gai tai Tp.HCM & Hung Yén (Day 1va 2) tré thanh hién
tuong giai tri chua tlung coé trong tién 1€, su kién tiéu
bi€u danh d&u su phat trién clia nganh céng nghiép
giai tri, van hoa dugc Tha tudng Pham Minh Chinh
kéu goi nhan réng.

TV Show Chi Bep Dap Gié 2024 thanh céng va tao
nén suc anh hudng dac biét trong long céng chung,
khéng chi vé& @m nhac ma con gia tri nhan van ma
chuong trinh dang truyén tai.



Théng tin chung

Nam 2025 ducc ghi nhan la cét méc
lich su khi YeaH1 vuon minh, tao vi thé
gop suc to Ién trong chién luoc phat

tri€én céng nghiép van héa quéc gia.

~.

Tap doan d4 thiét 1ap nén nhiing tiéu chuan chét luong mai, .
dang cap mai trong cac chuong trinh, su kién gidi tri d& nang 0'
trai nghiém cho khan gia Viét va huéng ra quéc té.

Siéu du an Concert va nhiing ky luc

Tién phong mé hinh dao tao nghé si chuan quéc té

Du lich dia phuong bung sang tu YeaH1

Tién phong, dan dau mang giai tri mai

Tang suc manh hé sinh thai, xay bé phéng ra quoc té »

Tiép tuc dau tu vao con ngudi, cdng nghé !

Tao suc bat cho tai chinh ’

Uy tin thuong hiéu trong va ngoai nuéc tang vuct bac




Théng tin chung

Siéu du an Concert va
nhiing ky luc

D4u an ndi bat co thé nhic dén céac siéu du an nhu Chi
Bep Pap Gidé 2024, 1 concert Chi Pep - quy md 48 nli
nghé si trinh dién va 6 concert Anh Trai Vugt Ngan Chéng
Gai (Day 3, 4, 5, 6, 7, 8) thu hut hang chuc nghin khan gia
mua vé méi dém dién. Cac su kién nay xac 1ap nhiéu ki luc
trong nuéc, dac biét ghi danh vao Sach Ky luc Guinness
Thé gidi véi danh hiéu "Su kién co s6 lugng ngudi tham gia
mac trang phuc truyén théng Viét Nam déng nhat". Suc
hat vang déi nay mang vé hang chuc giai thuéng uy tin
trong va ngoai nuéc.

Ti€ép ndi lan séng van hda do, cudi nam 2025, YeaH1 san
xuat Y-Concert quy tu hon 55 nghé si, cé lugng khan gia
déng nhat tu truéec dén nay, véi thaéi lugng 10 tiéng ky luc
phan anh nang luc van hanh xuat sac nhiing siéu du an cla
ddi ngl 100% nhan sy Viét Nam, tién phong ung dung
cong nghé san khau hién dai bac nhat trén thij trusng.

Tién phong mé hinh dao tao
nghé si chuan quéc té

Tam nhin chién luoc sic bén cla YeaH1 ducc thé hién ré

khi tién phong khai pha céac lanh dia néi dung méi nham

dinh hinh thi truéng. Chuong trinh Tan Binh Toan Nang

hop tac véi chuyén gia am nhac quéc t€, dat nén méng

chuin héa quy trinh, mé hinh dao tao than tuong, huéng

téi xay dung thé hé nghé si chuyén nghiép du suc hoi
nhap khu vuc.

YeQaH1*

Du lich dia phuong
bung sang tu YeaH]

Chuong trinh Gia Binh HaHa hién thuc hoéa su két hop

hiéu qua gilta giai tri va quang ba du lich. Chuong trinh

vinh dy nhan Bang khen ctiia UBND Tinh Lao Cai cung

cac giai thudng trong nudéc. Bac biét, Gia Binh HaHa da

dé lai nhiéu tac déng tich cuc, thiét thuc dén kinh t€,
du lich va van héa dia phuong.
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Théng tin chung

Tién phong, dan dau
mang giai tri mai!

Viéc ndm bat nhanh nhay xu hudng giai tri nhanh qua cac

Short-series viral hang tram triéu luot xem trén méi san pham,

giup YeaH1 chi€m linh thi phan phim bé ngan va dan dat trao
luu ndi dung sé trén cac nén tang truc tuyén.

Tao suc bat cho
tai chinh

Cac chi s6 tai chinh phan anh ré nét 16 trinh nudi dudng nhiing
k& hoach dudng dai, chdp nhan thach thuc ngan han dé kién
tao tai san bén viing cho sy but pha trong tuong lai.

0 . v

«Vele® 0 "ot ety

e

Tang suc manh hé sinh thai,
xay bé phéng ra quéc té

Tap doan ti€p tuc gia tang siic manh hé sinh thai qua viéc thanh lap

cong ty 1Creators - nén tang, giai phap két néi céng dong - influencer -

nhan hang, ra mat app OTT MangoPlus - nén tang giai tri cé tra phi véi

céac ndi dung hap dan cla chau A va do YeaH1 san xuat. Va dic biét, cubi

nam 2025 YeaH1 lién doanh véi Sony Music thanh lap SYE Holdings -
Cong ty quan ly, dao tao nghé si va phat hanh nhac.

-

YeQH1*

Tiép tuc dau tu vao con
nguoi, cdng nghé

Nhiéu dau an, nhiéu cét méc, nhiéu thang loi mdi trong nam 2025 1a bang

chuing xac thuc cho sy dung dan cla chién lugc tai cau truc toan dién ma

Tap doan dang theo dudi trong théi gian qua. 2025 viia qua la giai doan then

chét dé YeaH1 xay dung Nguén luc khi dau tu chiéu sau hon vao Céng nghé,

Con ngudi thong qua cac siéu du an quy mé Ién va tao nén tdm véc chat
lugng Mai & thi trudng ndi dia dé ti€p can qudc té.

Uy tin thuong hiéu trong va
ngoai nudc tang vuot bac

Suc manh ndi tai dua YeaH]1 tién trén dudng dua clia nhiing doanh nghiép hang
dau, viing vang gép mat trong Top 500 Doanh nghiép tu nhan Ién nhat va Top 500

Doanh nghiép Igi nhuan tot nhat Viét Nam. Uy tin thuong hiéu vuon tam quéc té

théng qua giai thudng Noi lam viéc tét nhat Chau A, Doanh nghiép Xuat sdc Chau
A, 12 d6i tac tin cay véi Sony Music, Mango TV,...

..

“ . | ‘0"
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Vuct Ién y nghia thuong mai, van héa giai tri cia YeaH1 da hoéa nhap sau rong vao
dai séng, tirtruéng hoc, céng sé dén cac su kién trong dai. Su déng hanh cta hon
50 thuong hiéu |6n nhu Techcombank, Vingroup, Masan, BYD,... cling nhu |a dai
dién doanh nghiép tiéu biéu tham du Dién dan Doanh nghiép Viét - Han da cho
thay uy tin va gia tri bén viing ma YeaH1 tao ra trong céng déng va doi tac.
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Théng tin chung

Khép lai nam 2025 véi su quan tdm cua hang tram dau
bao qudc té€, hon 5000 bai bao trong nuéc,

xay dap nén biéu tuong van hdéa mai, va tiép tuc hanh
trinh kién tao nhiing di san mai, bén viing cho nganh
cong nghiép giai tri Viét Nam trong giai doan téi.



Téng quan Théng tin chung

Bao cao Hoat déng nam 2025

Bao cao Quan tri Cong ty

Tédm tat tinh hinh tai chinh
giai doan 2021-2025

Tinh hinh tai chinh

Bao céao Phat trién Bén viing

Béo céao Tai chinh 2025

(Bon vi: Ty déng)

YeQaH1*

Téng doanh thu
2021 5009 ﬁ H
2023

2024 2025

Bao cao thudng nién 2025

Loi nhuan gép

20

Loi nhuan hoat dong
kinh doanh

-

L \— H
2021 2022 ﬁ
2023

2024 2025

2021

Lgi nhuan sau thué

//// = | T =
- ﬁ )

2022 2023
2024 2025

Téng doanh thu 1.080 314 412 1.026 1.639 11% 60%
Loi nhuén gép 34 104 115 171 215 58% 26%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 132 29 49 19 100 -7% -16%
Loi nhuan khac (34) (0) (20) (8) (5) -38% -38%
Loi nhuan truéc thué 98 29 29 m 95 -1% -14%
Loi nhuan sau thué 30 25 27 123 77 27% -37%
Téng tai san 1.372 1.241 1.860 2.513 2.796 19% 1%
Vén cht sé hitu 878 907 1.383 1.500 2121 25% 41%
ROE 3% 3% 2% 8% 4% 2%

ROA 2% 2% 1% 5% 3% 6%

Tong tai san

2575 B

2021

Vén chud sé hitu

2022




Téng quan Théng tin chung B4o cao Hoat déng nam 2025

Bédo cao Quan tri Céng ty

Tom tat tinh hinh tai chinh
giai doan 2021-2025

Bao cao Phat trién Bén viing

Doanh thu thuan % Tang/(Giam)
Doanh thu quang céo va tu van truyén théng 1.403 845 66%
Doanh thu cung cép ban quyén néi dung sé 120 140 -14%
Doanh thu cung cap dich vu va thuong mai 98 4] 139%
truyén théng

Doanh thu ban Ié va ban hang khac 17 1 2343%
Téng céng 1.639 1.027 59,6%

Doanh thu thuan

Quang céo trén nén tang ky thuat sé va té chuc sy kién 86% 82%
Quang céo trén truyén hinh 7% 14%
Cung céap dich vu 6% 4%
Ban lé va ban hang khac 1% 0%

Bao cao Tai chinh 2025

5

33%

120 %x’{w 1,403
)

YeQH1* B&o céo thudng nién 2025

Co cau doanh thu nam 2025

Doanh thu quang cao va tu van truyén thdong
Doanh thu cung cép ban quyén ndi dung sé

Doanh thu cung cép dich vu va thuong mai
truyén théng

Doanh thu ban Ié va ban hang khac

28%

®
12%
/—.
PY ®

o
11% ////////////;%
O ®

®
/2% 7%
®

.;
3%/8% O .
-~ 6%
() 5%
3%
2021 2022 2023 2024 2025

—&— Bién Lginhuan gbp

—@— Bién EBIT —®— Bién Lginhuanrong
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Théng tin vé c6 phan va co cédu c6 déng e
g HO1I DONG c6 oénc
C6 phéan va Co cau c6 doéng THUONG NIEN 2025

C& phiéu cla Céng ty duoc niém yét
trén Sé Giao dich Chung khoan Thanh

ph HS Chi Minh (HOSE) tir ngay 26 1‘2‘2 gg‘(’j'}hat/‘ - %‘2 ;gag»“h“‘/tﬂ, i
thang 06 ndm 2018 theo Quyét dinh s6 (04/3 /20‘;2? co phieu 0914 /2022? co phieu
212/QD-SGDHCM do Téng Giam déc Sé

Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 T T

Chi Minh ky ngay 19 thang 06 nam 2018.

Ma Chung khoan Gia tri von héa thi truéng tai ngay 31/12/2025

trén HOSE: (gia déng cira 12.300 déng/cé phiéu):

YEG 2.358.174.030.500 VND

Nam tai chinh

két thac ngay:

3112 Téng s& cb phan tai ngay 31/12/2025: 191.802.035 c6 phan.
Don vi kiém toan BCTC: Loai c6 phan dang luu hanh: ¢ phan phé théng.

Cbéng ty TNHH Ernst & Young

Viét Nam SLCP chuyén nhuong tu do: 143.079.789 c6 phan.

SLCP han ché& chuyén nhuong:

« Han ché& chuyé&n nhuong tu dot phat hanh riéng |é: 45.000.000 cS phan
(cén cu theo phuong an phat hanh riéng lé nam 2024).

« Han ché& chuyé&n nhuong ti phat hanh ESOP: 3.772.246 c& phan
(cdn cu theo Quy ché& phat hanh ESOP 2024).
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Théng tin vé c6 phan va co cdu c6 déng

C6 phan va Co céu c6 dong Théng ké danh sach cé déng
Co cau cb doéng tai ngay 31/12/2025: (Bon vi: C8 phan) (Theo Danh &ch c& déng chét ngay 31/12/2025)

« C6 déng nho (dudi 5% ty & sé hiu):
S8 luong cb phan Ty 1é s& hitu (%) 162.803.108 c& phan, chiém 84,88%.

Ca nhan T chuc Téng cdéng

« S6 luong c6 phi€u quy tai ngay

. .030. . .686. 6 dé 5 998. J12% A o
Trong nudc 167.030.630 655.659 167.686.289 Co6 dong lén 28.998.927 15 31/12/2025: 0 03 phén, chiém 0%
Nud Al 2.019.779 22.095.967 24.115.746 . : % 0 o 0 - .
C hgoai 095.96 Trong nuéc 11.049.847 5,76% . T8ng s6 lugng o8 phidu ESOP phét
- R ] . . hanh (han ché& tu ngay 02/7/2024):
Tong céng 169.050.409 22.751.626 191.802.035 - Nudc ngoai 17.949.080 9,36% 5.648.190 c& phan.
L ’ hanh (han ch& 03 nam ké tu ngay két
C6 déng khac 162.803.108 84,88% thuc dot chao ban, tir ngay 11/9/2023):
45.000.000 ¢4 phan.
« Trong nuéc 156.636.442 81,67%
Théng tin c6 déng I6n:
* Nudc ngoai 6.166.666 3,22%
C8 déng lén S8 lugng ¢6 phan Ty €& s& hitu T8ng coéng 191.802.035 100,00%
1 Lé Phuong Thao 11.049.847 5,76% Trong d6
2 PYN ELITE FUND (NON-UCITS) 17.949.080 9,36% * Trong nudéc 167.686.289 87,43%

Téng céng 28.998.927 15,12% * Nudc ngoai 24.115.746 12,57%
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Co Célu tCAS Ch UcC va qUén trl DAI HOI CG DONG

BAN KIEM SOAT

So db té chuc va bé méy quan trl HOI DPONG QUAN TRI KIEM TOAN NOI BO

Céng Ty hoat déng theo co cau quan ly quy dinh tai Diém a, Khoan 1, Diéu 137 s
Luat Doanh nghiép. Theo dé Céng Ty hoat déng theo mé hinh bao gém Pai hoi
déng c6 dbng, H6i ddng Quan tri, Ban ki€m soat va Ban Téng giam déc. BAN T6NG Gl AM Déc

KHOI KINH DOANH KHOI VAN HANH TAP TRUNG

KHOI NOI DUNG CAO CAP TAI CHINH - KE TOAN - QUAN HE BAU TU

KHOI NOI DUNG SO NHAN SU

KHOI PHAN PHOI NOI DUNG HANH CHINH

KHOI KINH DOANH PHAP CHE

KHOI CONG NGHE CONG NGHE THONG TIN

KHOI DICH VU SAN XUAT MUA HANG




Théng tin chung

Nhan su chu choét

Hoi déng Quan tri » BaLé Phuong Thao
Nhiém ky 2022-2027 -+ Ong Nguyén Hoang Giang
+ Ba Ngé Thi Van Hanh
«  Ong Pinh Hoai Nam

«  Ong Kim Min Soo (d3 mién nhiém)

Ban diéu hanh * BaNgd Thi Van Hanh
«  Ong Ché& Poan Vién (da mién nhiém)
+  Ong Pham Minh Tién (a4 mién nhiém)
«  Ong Huynh Quan Minh
«  Ong Kim Min Soo (d3 mién nhiém)
+  Ong Yam Kong Fatt (43 mién nhiém)
- Ba Nguyén Thi Khanh Trang

Ké toan trudng + Babang Phuong Dung
Ban kiém soat «  Ong Nguyén Vin Nam

- Ba Lé Thi Bich Hang (da mién nhiém)
« Ong Vuong Hé Tri Diing
* BaLéThiHoa




Téng quan

Théng tin chung

Bao cdo Hoat dong nam 2025

Bao cao Quan tri Cong ty

Bao céao Phat trién Bén viing

Béo cao Tai chinh 2025

Bao cao thudng nién 2025

H6i déng Quan tri
Nhiém ky 2022-2027

BA LE PHUONG THAO
Chu tich HBQT

Thai gian duong nhiém:
tu ngay 15/6/2022 dén nay.

Chic vu cong tac hién nay:
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan YeaHT1

Trinh d6 chuyén mén:

CUu nhan tai chinh - Bai hoc kinh t€ Quéc dan

Thac si Chién lugc - University of Paris 12, Phap
Thac si Quan tri kinh doanh - Maastricht School of Management, Ha Lan

Kinh nghiém nghé nghiép:

Tu thang 12/2025 dén nay: Ba dam
nhiém vai trd Téng Giam déc, Thanh
vien HDQT Céng ty C6 phan SYE
Holdings. Bong thdéi, Ba gil vi tri Chu
tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan
YeaH]1 (tU thang 6/2022).

TU ndm 2022 dén ndm 2025: Ba trai
qua cac vi tri lanh dao then chét tai hé
sinh thai YeaH1, bao gébm: Chu tich
HBTV Céng ty TNHH YeaH1 Up, Pho
Téng Giam ddéc diéu hanh Céng ty C6
phan Tap doan YeaH1 va Giam doc tai
chinh Céng ty C6 phan YeaH1 Edigital.
Trong giai doan nay, Ba con la Thanh
vien HDQT Céng ty C8 phan T6 hop
Truyén thong STV.

Tu ndm 2011 dén nam 2021: Ba c6 hon
10 n&m kinh nghiém quan ly cap cao
trong linh vuc Tai chinh - Chung khoan
va Ngén hang:

o 2019 - 2021: Ba gili chuc Giam doc
Tiép thi va Truyén thong tai Cong ty
C6 phan Chung khoan Thanh phd
H& Chi Minh (HSC).

o 20T1 - 2019: Ba gén bo véi Ngan hang
Thuong mai C6 phan Quéc té€ qua
nhiéu vi tri trong yéu nhu: Giam déc
ban & va Ti€p thi Ky thuat s6, Pho
Giam doc tai chinh, Giam doéc MIS,
va Phé Giam doéc khéi Chién lugce.

o TU nam 2007 dén nam 2011: Ba gil
chuc vu Phé Giam déc BO phan
Truyén thdéng doanh nghiép tai
Coéng ty C6 phan Chuing khoan SSI.

Ty lé s& hitu ¢6 phin do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 5,76%
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H 6i d 6 n g Q u é n t ri Thai gian duong nhiém: Chirc vu cong tac hién nay:
", A . ) tu ngay 15/6/2022 dén nay. Téng Giam déc Céng ty C6 phan Céng nghé Tai chinh Encapital
Nhiém ky 2022-2027

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan chiing khoan DNSE.

Trinh dé chuyén mén: + Ky sumay tinh - University of Nebraska - Ohama and Lincoln
« Thac si quan tri kinh doanh - The University of Chicago Booth School of Business

ONG NGUYEN HOANG GIANG
Pho Chu tich HPQT

TU ndm 2018 dén nay: Ong gitivai trd = Tu ndm 2019 dé&n nay: Ong déng thoi
lanh dao chud chét tai hé sinh thai la Thanh vién HDQT tai nhiéu doanh

Kinh nghiém nghé nghiép:
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Encapital véi vi tri Téng Giam déc
Coéng ty C6 phan Cbéng nghé Tai
chinh Encapital va T6ng Giam ddéc
Céng ty C8 phan Encapital Holdings
(tu thang 05/2020).

TU ndm 2020 dén nay: Ong dam
nhiém cac chuc danh quan tri cap
cao tai cac dinh ché tai chinh va tap
doan |én, bao géom: Chu tich HPQT
Cong ty C8 phan Chung khoan DNSE
va Phé Chu tich HDQT Céng ty C8
phan Tap doan YeaH]1.

Ty lé s& hitu ¢6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0%.

nghiép niém yét da nganh nhu: Coéng
ty C6 phan Pau tu va Thuong mai
TNG, Cbéng ty C6 phan Kinh doanh
Khi Mién Nam.

Giai doan 2020 - 2022: Ong ting dam
nhan vai tro Thanh vién HDQT tai cac
don vi uy tin khac nhu: Céng ty C&
phan Chung khoan VNDIRECT, Céng
ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon
(SAVICO) va Céng ty CS6 phan B4t
déng san Du lich Ninh Van Bay.



Théng tin chung

H6i déng Quan tri
Nhiém ky 2022-2027

BA NGO THI VAN HANH
Thanh vien HPQT

YeQH1*

Thai gian duong nhiém: Chirc vu cong tac hién nay:
tu ngay 06/5/2024 dén nay. Téng Giam déc Coéng ty CS phan Tap doan YeaH]1
Thanh vién HDQT

Trinh d6 chuyén mén: .

Kinh nghiém nghé nghiép:
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CU nhan Tiéng Anh - Trudng Pai hoc Ngoai Ng;

Chung chi Quan ly ban hang va tiép thi, Quan tri nguén nhan luc, Quan ly
Tai chinh - cép bdi Chuong trinh Hop tac Gido duc va Bao tao Quéc t€, lién két
bdi Trudng DBai hoc M& Ha N&i va British International Hotel School.

Tu thang 09/2023 dén nay: Ba gil
vai tré Téng Giam déc Céng ty CS8
phan Tap doan YeaHl1, dong thsi la
Thanh vién HDQT Tap doan (tu thang
05/2024). Bén canh do, Ba hién
la Thanh vién HDQT Céng ty C6 phén
SYE Holdings (tu cudi nam 2025)
va Chu tich HDQT Céng ty C6 phan
1Social.

Giai doan 2023 - 2024: Ba dam
nhiém nhiéu vi tri diéu hanh then
chét trong hé sinh thai truyén théng
nhu: T6ng Giam déc Céng ty C6
phan T8 hop Truyén théng STV, Phd
Téng Giam ddéc diéu hanh Tap doan
YeaH1 va Chu tich HDTV Coéng ty
TNHH YeaH1 Network Viét Nam.

Ty lé s& hitu c6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0,8%

« Tu ndm 2007 dén thang 02/2023: Ba

c6 hon 15 nd&m gan bo tai Tap doan
truyén théng Cat Tién Sa véi cuong
vi Phé T6ng Giam déc phu trach kinh
doanh, déng gép quan trong vao su
phat trién thuong mai clia tap doan.

Trudc doé (2000 - 2007): Ba trai qua cac
vi tri quan ly va chuyén mon tai nhiing
don vi truyén théng va tai chinh I6n:

o 2005 - 2007: Giam déc kinh doanh
— Tap doan truyén théng Lat Sa Ta.

o 2000 - 2005: Nhan vién phong Kinh
doanh tai Céng ty CS phan Tap
doan Bat Viét va phong Hanh chinh
tai Cong ty Bao hiém Quéc t&€ My
AIA Viét Nam
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6i dong Quan tri
Nhiém ky 2022-2027

ONG PINH HOAI NAM
Thanh vién HBPQT
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Thoi gian duong nhiém:
tu ngay 21/12/2022 dén nay.

Trinh dé chuyén mén:

Kinh nghiém nghé nghiép:

YeQaH1*

Chirc vu cong tac hién nay:
Uy vien HDQT Céng ty CS phan One Capital Hospitality
Thanh viéen HDQT déc lap Céng ty C6 phan Chung khoan SBS.

* Thac siKinh té

- TU n&m 2022 dé&n nay: Ong dam

nhiém vai tré quan tri déc lap tai cac
doanh nghiép niém yét va tap doan
da nganh, bao gébm: Thanh vién HDQT
déc lap Coéng ty CS phan Tap doan
YeaHl, Thanh vién HDBQT déc lap
Coéng ty C6 phan Chung khoan SBS
va Uy vien HPQT Céng ty C8 phan
One Capital Hospitality.

«  TUn&m 2007 dén ndm 2022: Ong c6 15

nam kinh nghiém chuyén séu trong
linh vuc dau tu va quan tri véi vai tro
Chuyén vién, Uy vién HDQT Coéng ty
C6 phan D4u tu va Tu van Lién Minh.

Ty lé sé hitu cé phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0%.
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« TU ndm 2001 dén ndm 2007: Ong gill vi

tri Chuyén vién phong Bau tu tai Cong
ty Prudential Viét Nam, tich lGy kinh
nghiém thuyc tién trong quan tri nguén
von va phan tich thi truéng.

Tu thang 6/2000 dén thang 1/2001:
Ong bt dau su nghiép chuyén mén tai
Phong K& toan - Céng ty C8 phan FPT.



Théng tin chung

Ban diéu hanh

BA NGO THI VAN HANH

Tong Giam déc

YeQaH1*

Thai gian duong nhiém: Chirc vu cong tac hién nay:
tu ngay 06/5/2024 dén nay. Toéng Giam déc Coéng ty CS phan Tap doan YeaH]1
Thanh vién HDQT

Trinh dé chuyén mén: .

Kinh nghiém nghé nghiép:
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CU nhan Tiéng Anh - Trudng Pai hoc Ngoai Ng{;

Chung chi Quan ly ban hang va tiép thi, Quan tri nguén nhan luc, Quan ly
Tai chinh - cép bdi Chuong trinh Hop tac Gido duc va Bao tao Quéc t€, lién két
bdi Trudng DBai hoc M3 Ha N&i va British International Hotel School.

Tu thang 09/2023 dén nay: Ba gil
vai tré Téng Giam déc Céng ty CS8
phan Tap doan YeaHl1, dong thai la
Thanh vién HDQT Tap doan (tu thang
05/2024). Bén canh do, Ba hién
la Thanh vién HDQT Céng ty C6 phén
SYE Holdings (tu cudi nam 2025)
va Chu tich HDQT Céng ty C6 phan
1Social.

Giai doan 2023 - 2024: Ba dam
nhiém nhiéu vi tri diéu hanh then
chét trong hé sinh thai truyén théng
nhu: T6ng Giam déc Céng ty C6
phan T8 hop Truyén théng STV, Pho
Téng Giam déc diéu hanh Tap doan
YeaH1 va Chu tich HPTV Coéng ty
TNHH YeaH1 Network Viét Nam.

Ty lé s& hitu c6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0,8%

« Tu ndm 2007 dén thang 02/2023: Ba

c6 hon 15 nd&m gan bo tai Tap doan
truyén théng Cat Tién Sa véi cuong
vi Phé T6ng Giam déc phu trach kinh
doanh, déng gép quan trong vao su
phat trién thuong mai clia tap doan.

Trudc dé (2000 - 2007): Ba trai qua cac
vi tri quan ly va chuyén moén tai nhiing
don vi truyén théng va tai chinh I6n:

2005 - 2007: Giam déc kinh doanh
— Tap doan truyén théng Lat Sa Ta.

[e]

o 2000 - 2005: Nhan vién phong Kinh
doanh tai Céng ty C8 phan Tap
doan bat Viét va phong Hanh chinh
tai Cong ty Bao hiém Quéc t& My
AlAViét Nam
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Ban diéu hanh

ONG HUYNH QUAN MINH
Pho Toéng Giam déc - Phat trién
Nén tang & Ngudi dung kiém

Phat trién Thi trudng Quéc té

Chic vu cdng tac hién nay:

YeQaH1*

31

Pho T6ng Giam déc - Phat trién Nén tang & Ngusi dung kiém Phat trién Thi trusng Quéc té (tu ngay 04/3/2026 dén nay)

Trinh dé chuyén mén:

Kinh nghiém nghé nghiép:

« Tu thang 03/2026 dén nay: Anh dam

nhiém vi tri Pho Téng Giam déc - Phat
trién Nén tang & Ngusi dung kiém Phat
trién Thi trusng Quéc t&, Coéng ty CS
phan Tap doan YeaHl. Bong thsi, Anh
la Chu tich kiém Téng Giam ddéc -
Cong ty TNHH Giai tri va Truyén thong
Mango+ (tU thang 09/2025) va Thanh
vien HDQT Coéng ty C6 phan YeaH]1
Edigital (tir thang 06/2024).

Giai doan 2023 - 2026: Anh lién tuc gil
cac trong trach di€u hanh va chién
luoc tai Tap doan YeaH1:

o 2025 - 2026: Giam déc biéu hanh -
Khéi Chién lugc Doanh nghiép &
Lién Doanh.

o 2024 - 2025: Giam déc B6 phan
Kinh doanh Quéc té.

o 2023 - 2024: Phé Giam dbéc Bo6
phan S& hau Tri tué.

Ty lé s& hitu ¢6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0,07%.

« CUnhan Quan Tri kinh doanh, Trudng Dai hoc Quéc té - Bai hoc Quéc gia TPHCM.

« Tu ndm 2021 dén nam 2023: Anh cong

tac tai Téng Coéng ty Truyén hinh cap
Viét Nam (VTVcab) véi cuong vi Pho
Giam déc Du an.

TU nam 2018 dén ndm 2021: Anh xay
dung nén tdng chuyén mén viing chic
trong linh vuc Ti€p thi ky thuat sé va
tédng trudng:

o 2020 - 2021: Trudng phong Tié€p thi
Megal - Tap doan YeaH].

o 2018 - 2020: Trudng phong Tiép thi
va Chuyén vién Tiép thi Ky thuat sé
tai Cong ty C6 phan Galaxy Play.
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Ban diéu hanh
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YeQH1*

Chturc vu cong tac hién nay:
Giam déc Tai chinh (tu ngay 09/6/2025 dén nay)

Trinh dé chuyén mén:

Kinh nghiém nghé nghiép: « Tu thang 06/2025 dén nay: Ba dam
nhiém vi tri Giam déc Tai chinh - Cong
ty C8 phan Tap doan YeaH]1. Truéc do,
Ba gilf chuc vu Ké toan trudng cua Tap
doan tu cudi nam 2022.

- Giai doan 2019 - 2022: B4 khang dinh
nang luc quan tri tai chinh tai cac
doanh nghiép I6n thuéc [inh vuc
Chung khoan va Bat déng san vai vai
tro K& toan trudng tai:

o Cobng ty CS phan Dau tu Thuong
mai Dich vu An Khang Land.

o Cbng ty C6 phan Chung khoan Tién
Phong (TPS).

Ty lé s& hitu c6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0,02%

32

« CUnhan Ké toan Kiém toan, Pai hoc Kinh t& Tp.HCM

Giai doan 2007 - 2019: Ba c6 hon 10
nam kinh nghiém day dan trong vi tri
K& toan trudng tai cac coéng ty kinh
doanh thuong mai va tap doan truyén
thong hang dau:

[e]

2017 - 2019: Céng ty TNHH JPS
Fashions (Viét Nam).

o 2014 - 2017: Cbéng ty TNHH Dich vu
Thuc pham va Giai khat Viét Nam.

> 2007 - 2014: Céng ty TNHH Ti&p thi
va Quang cao bat Viét VAC.

TU ndm 2001 dén ndm 2005: Ba bat
dau su nghiép chuyén mon véi vi tri Ké
toan téng hop tai Coéng ty TNHH
Thuong mai va Dich vu VAE.



Théng tin chung

Chic vu cdng tac hién nay:

Ké toan truéng

Trinh dé chuyén mén:

Kinh nghiém nghé nghiép:

BA DPANG PHUONG DUNG

Ké toan trudng

YeQH1*

K& toan trudng (ti ngay 09/06/2025 dén nay)

« Tu thang 06/2025 dén nay: Ba dam

nhiém vi tri K& toan trudng tai Coéng
ty C6 phan Tap doan YeaH]1. Truéc do,
Ba cdé giai doan gil chuc vy Phd
phong K& toan (2023 - 2025) va da
tung gill vai tro Ké toan trudng Tap
doan vao nam 2022.

Giai doan 2019 - 2021: Ba dam nhiém
vai tro Ké toan trudng tai cac don vi
céng nghé va thuong mai I6n nhu:
Coéng ty C6 phan Céng nghé Thuong
mai Gigal va Céng ty CS phan Gid
Mau Dich Réng Xanh.

Ty lé s& hitu c6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0,02%
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« CU nhan K& toan- Kiém toan, Pai hoc Kinh t& TPHCM

TuU ndm 2010 dén ndm 2018: Ba tich
Gy kinh nghiém quan ly va chuyén
mo&n sau tai cac doanh nghiép van
chuyén va dich vu:

o 2016 - 2018: K& toan Téng hop tai
Cbng ty TNHH Banyan Vietnam.

o 2010 - 2016: Gidam sat Ké toan
(Accounting Supervisor) tai Céng
ty C6 phan Giao nhan va Van
chuyén Indo Tran (ITL).

Tu thang 09/2009 dén thang
09/2010: Ba bat dau su nghiép vai vi
tri K& toan thué tai Céng ty CS phan
Cbng nghé Silicom.



Théng tin chung

Ban kiém soat

ONG NGUYEN VAN NAM

Trudng Ban kiém soat

Chic vu cdng tac hién nay:

YeQaH1*

Trudng Ban kiém soat (tir ngay 15/06/2022 dén nay)

Trinh dé chuyén moén:

Kinh nghiém nghé nghiép:

CU nhéan Ké toan - Kiém toan, Dai hoc Kinh té Tp.HCM
Thac si Quan tri kinh doanh, University of Greenwich

TU thang 04/2025 dén nay: Ong dadm
nhiém vi tri Giam déc Hanh chinh -
Coéng ty C8 phan Media Investment
Hub Viét Nam.

TU ndm 2019 dén ndm 2024: Ong gil
vai trd then chét trong céng tac kiém
soat va quan tri tai Céng ty C8 phan
Tap doan YeaH1 véi cac vi tri:

o Giam déc Kiém toan Noéi bd
(2019 - 2024).

> Thanh viéen Uy ban Kiém toan
(2019 - 2021).

Ty |é s& hiru ¢6 phan do cong ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0,01%

TU nam 2016 dén nam 2017: Ong céng
tac tai Cong ty TNHH Bao hiém Nhan
tho Prudential Viét Nam véi cuong vi
Trudng B6 phan Cap cao Quan ly Ruiro
va Kiém soat Chat luong.

Tu thang 08/2008 dén thang 11/2015:
Ong xay dung nén tang chuyén mén
viing chic tai mét trong nhiing céng ty
ki€m toan hang dau thé gidi (Big4) -
Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam) voi
chuic vu Trudng phong Kiém toan.

34
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Ban kiém soa

ONG VUONG HO TRi DUNG

Thanh vién Ban kiém soat
(tl ngay 02/06/2023 dén nay)

Trinh dé chuyén mén:

Kinh nghiém nghé nghiép:

CU nhan Tai chinh - Ngan hang, Pai hoc Kinh té& Tp.HCM
Thac si Tai chinh - Ngan hang, Pai hoc Kinh t& Tp.HCM

Tu thang 05/2023 dén nay: Ong dam
nhiém vai trd Chuyén vién kiém soat
noi bé tai Coéng ty C8 phan Tap doan
YeaH1, dong gop chuyén mén vao
viéc giam sat tuan thu va quan tri rui
ro hé théng.

Giai doan 2022 - 2023: Ong gill vi tri
Giam doéc Trung tam tu van dau tu tai
Coéng ty C8 phan Chung khoan KS,
truc ti€ép diéu hanh cac hoat déng tu
van chién lugc cho khach hang va
nha dau tu.

Ty lé s& hitu ¢6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0,02%

- TUnam 2018 d&n nam 2022: Ong cong

tac tai Cong ty TNHH MTV Bau tu DHA
véi cuong vi Trudng bé phan Tai chinh
nguén vén, tich Ity kinh nghiém day
dan trong quan tri dong tién va nguén
luc tai chinh doanh nghiép.

« TU n&m 2014 dén nam 2018: Ong bat

dau su nghiép quan ly tai Céng ty C8
phan Chung khoan Hoang Gia vdi
chuc vy Trudng phong Moéi gisi.

BA LE THI HOA

Thanh vién Ban kiém soat
(tu ngay 22/04/2025 dén nay)

Trinh dé chuyén mén:

Kinh nghiém nghé nghiép:

YeQaH1*

CU nhan Ké toan - Hoc vién Tai chinh

Tu thang 02/2018 dén nay: Ba gil vai
trd Chuyén vién Ké toan tai Céng ty C6
phan Dau tu Xay dung SOL E&C, tich
|Gy kinh nghiém chuyén sau trong linh
vuc ké toan duy an va quan ly tai chinh
nganh xay dung.

Tu thang 05/2017 dén thang 02/2018:
Ba cbéng tac vai vi tri Chuyén vién Ké
toan tai Céng ty TNHH Prism
Pharmaco, dam nhiém cac nghiép vu
ké toan chuyén biét trong linh vyc
dugc pham.

Ty lé sé& hitu ¢cé phin do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0%

« Tu thang 08/2015 dén thang 04/2017:

Ba b4t dau su nghiép chuyén mén tai
Cong ty TNHH Cudén Nroll Viét Nam véi
cuong vi Chuyén vién K& toan, xay
dung nén tang nghiép vu trong nganh
dich vu thuc pham.

35



Théng tin chung YeQH1 36

ONG KIM MIN SOO (3 mién nhiem) ONG CHE POAN VIEN (93 mi&n nhiem)

Chuc vu cdng tac tai théi di€ém mién nhiém:
Phé Téng Giam déc (tu ngay 10/4/2024 dén ngay 20/3/2025)

Churic vu cdng tac tai théi diém mién nhiém:
Thanh vién HDQT tu ngay 02/6/2023 dén ngay 22/4/2025.
Phé Téng Giam déc PAu tu (ti ngay 05/6/2023 dén ngay 22/04/2025)

« Cunhan Kinh té&, Triét hoc - Brown University « Thac si Thuong mai - Tai chinh Ung dung, Pai hoc Griffith, Uc

« Chung chi Chartered Financial Analyst Phan tich tai chinh - Vién CFA Hoa Ky

Trinh d6 chuyén mén: Trinh d6 chuyén mén:

Kinh nghiém nghé nghiép: « TUn&m 2023 dén nam 2025: Ongdadm  « Giai doan 2003 - 2015: Ong tich lay Kinh nghiém nghé nghiép: - Tu thang 02/2023 dén ndm 2025: Ong  * Tu ndm 2015 dé&n ndm 2019: Ong gilr vi

nhiém vai trd Phé Téng Giam déc Dau
tu va Thanh vién HDQT Céng ty C&
phan Tap doan YeaHl. Béng thdi, tu
nam 2022 dén nay, Ong 14 Déi tac diéu
hanh kiém Téng Giam déc tai True
Spec Golf Asia Lmt.

Giai doan 2015 - 2022: Ong gill cac vi
tri lanh dao chién lugc va tai chinh cap
cao tai nhiéu té chuc 16n:

o Giam doc Tai chinh, Chién luoc va
Théng tin tai DatVietVAC Group
Holdings (2020 - 2022).

> Nguéi sang lap kiem Téng Giam déc
lién doanh giai tri truyén thong
Ambrasia Group (tir 2015).

o Giam déc Chién luoc/Péi tac diéu
hanh tai cac quy dau tu quéc té nhu
VCG Partners Pte, Shang
International va Oracle Capital.

Ty lé sé& hitu ¢6 phin do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0%.

kinh nghiém quan tri quy va ngéan hang
tai khu vuc chau A:

o 2006 - 2015: Giam doéc bDiéu
hanh/Giam déc Chién lugc tai Quy
dau tu PMA/SPARX Asia.

o 2003 - 2006: Phé Chu tich tai Ngan
hang ABN AMRO.

TU nam 1995 dén ndm 2003: Ong bét
dau sy nghiép tai dinh ché tai chinh
hang dau thé gidi vaéi vi tri Giam doéc
diéu hanh Phong Quan ly Bau tu tai
Goldman Sachs.

dam nhiém cac vi tri lanh dao chi chét
tai hé sinh thai YeaH1, bao gébm: Pho
Tong Giam déc phu trach Tai chinh,
Phé Téng Giam déc Tap doan YeaH1va
Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan
YeaH1 Edigital. Trong giai doan nay,
Ong con gill vai trd Chu tich Céng ty
TNHH TProduction.

Giai doan 2019 - 2022: Ong gill chuc
vu Giam déc Nghiép vu va San pham
Thi truéng Vén - Khéi Ngan hang bBau
tu tai Cong ty C8 phan Chung khoan
Tién Phong (TPS). BPéng thsi, Ong 13
Thanh vién Ban Dai dién Quy Dau tu
Gia tri Viét thuéc Coéng ty CS phan
Quan ly Quy Viét Cat.

Ty |é s& hitu ¢6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 4,99%

tri Trudng B6 phéan Tu van Phat hanh tai
Coéng ty C6 phan Chung khoan Ky
Thuong (TCBS), tich Ity kinh nghiém
day dan trong linh vyc tu van tai chinh
va huy déng vén.

TU ndm 2012 dén ndm 2015: Ong bét
dau su nghiép trong nganh tai chinh tai
Ngan hang Thuong mai C& phan Sai
Gon Thuong Tin (Sacombank), céng
tac tai Van phong Ho6i déng Quan tri va
Phong Dau tu.




\

Théng tin chung

ONG PHAM MINH TIEN (®5 mi&n nhiam)

Chuic vu céng tac tai thsi diém mién nhiém:
Pho T6éng Giam déc Phu trach mang Digital Media
(tl ngay 06/5/2024 dén ngay 04/3/2026)

Trinh dé chuyén mén:

* Truyén théng ky thuat s6 « Chién lugc ndi dung sé

Kinh nghiém nghé nghiép:

« TU n&m 2021 dén ndm 2025: Ong gill vai trd lanh dao chd chét tai cac don vi thanh
vién chién lugc cuia Tap doan YeaH]1, bao gém: Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc
Coéng ty CS phéan YeaH]1 Edigital, Chd tich HDTV Céng ty TNHH Big Cat, va Chu tich
Cong ty TNHH Trung Tam N6i Dung Sé.

- Giai doan 2022 - 2026: Ong dadm nhiém céc vi tri quan tri cao cap trong hé sinh thai:

> Phdé Téng Giam déc Phu trach mang Digital Media tai tai Céng ty C6 phan Tap
doan YeaH1 (dén thang 3/2026).

o Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Truyén thdng Céng nghé Netlink Viet Nam.

> Chu tich HDQT Céng ty C8 phéan TStudio va Cha tich HDTV Céng ty TNHH
Vietnam Music Award.

«  Giai doan 2017 - 2021: Ong khing dinh vai trd diéu hanh théng qua céc vi tri: Giam
déc Coéng ty C6 phan YeaH1 Edigital, Ngusi sang lap va Giam déc diéu hanh Cong
ty C6 phan YeaH1 Publishing, va Giam déc khéi WebFace tai Céong ty TNHH YeaH1
Network Viét Nam.

« Trudc doé (2012 - 2017): Ong cé nén tdng chuyén mén sau réng trong linh vuc ky
thuat s6, di lén tu cac vi tri: Trudng phong Social Media tai Céong ty C6 phan NVU,
Trudng nhém Social Media tai Céng ty Dai Su Tré va bat dau su nghiép la Nhan vién
Social Media tai YeaH1TV.

Ty & s& hiru ¢6 phan do cdng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 2,17%

ONG YAM KONG FATT (3 mié&n nhiem)

Chuc vu céng tac tai thsi diém mién nhiém:
Pho T6ng Giam déc Chién lugc (tir ngay 28/9/2022 dén ngay 16/9/2025)

Kinh nghiém nghé nghiép:

« TU n&dm 2012 dé&n nam 2025: Ong gill vai trd Giam déc Diéu hanh tai Oohm
International Holdings Sdn Bhd. Trong giai doan nay, Ong cting ddm nhiém vi
tri Phé T6ng Giam déc Chién lugc - Céng ty C6 phan Tap doan YeaH1 (tu
thang 09/2023 dén thang 09/2025).

- Giai doan 2004 - 2014: Ong ¢4 10 ndm kinh nghiém diéu hanh trong yéu tai
Serai Saujana Development Sdn Bhd véi cuong vi Giam déc biéu hanh, tap

trung vao linh vuc phat trién du an.

- Giai doan 2007 - 2012: Ong tham gia quan ly va diéu hanh truc ti€p nhiéu
doanh nghiép da linh vyc tai thi trudng quéc té:

o Giadi tri & F&B: Giam déc Dbiéu hanh C-Three Entertainment va Tenji
Restaurants; Giam déc kiém C8 déng SoHoKL Sdn Bhd.

o Phat trién du an: Giam déc Sierra Damai Sdn Bhd.

« TU ndm 2005 d&n nam 2011: Ong gill chiic vu Giam déc Diéu hanh tai Biodel
Sdn Bhd.

Ty |é s& hiru ¢6 phan do cdng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0%.
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BA LE THI BICH HANG (94 mién nhiém)

Chuc vu céng tac tai thsi diém mién nhiém:
Thanh vién Ban kiém soat (ti ngay 15/6/2022 dén ngay 22/04/2025)

Trinh dé chuyén mén:
« Cunhan Ké toan - Tai chinh, Dai hoc Kinh té Tp.HCM

Kinh nghiém nghé nghiép:

« TU ndm 2018 dén thang 08/2024: Ba dam nhiém vai trd Trudng phong Kiém
toan ndi bé - Céng ty C6 phan Tap doan YeaH]T, chiu trach nhiém giam sat
tinh tuan thu va quan tri rdi ro cho hé théng tap doan.

+ Giai doan 2016 - 2018: Ba giii vi tri K& toan trudng tai Céng ty CS phan Céng
nghé & Tam nhin Yéu Am Nhac (YANTV), mét don vi truyén théong gidi tri 16n
tai Viét Nam.

+ Giai doan 2009 - 2015: Ba céng tac tai Céng ty TNHH Odyssey Resources
Viét Nam véi cuong vi Quan ly khach hang, tich lGy kinh nghiém trong viéc tu
van va cung cap cac giai phap chuyén mén cho doanh nghiép.

« Trudc dé (2006 - 2009): Ba bat dau su nghiép vaéi vai trd K& toan cao cép tai

Céng ty Dich vu K& toan Nguyén & Céng Sy, xay dung nén tdng chuyén mon
viing chéc vé nghiép vu tai chinh.

Ty lé sé& hitu c6 phan do céng ty phat hanh (YEG) tai ngay 31/12/2025: 0%
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CONGTY CO PHAN

So db cbéng ty con TAP DOAN YEAH

Céng ty con

Céng ty TNHH
Trung Tam Cong Nghé
va Chuyén Dé&i S&
(B3 giai thé 29/01/2026)

Céng ty C6 phan
Truyén thébng Cong nghé
Netlink Viét Nam

¢ | ' l

Cbéng ty TNHH YeaH]1 Cbéng ty TNHH Cbéng ty TNHH Netlink Communication
Publishing Trung tdm No6i dung sé Vietnam Music Award Technology Ltd.

Cbéng ty TNHH
Giai triva
Truyén théng Mango+

Cong ty C6 phan
Siéu sao YeaH1

Cong ty C8 phan
YeaH1 Edigital

Cbéng ty TNHH
1Brandlink

Cbng ty TNHH YeaH]1
Network Viét Nam

Cbéng ty TNHH
1Production

Céng ty TNHH
YeaH1 Up

( Al \ 4 v l 1

Coéng ty TNHH Coéng ty TNHH Céng ty C6 phan Netlink Online Web Publishing Coéng ty C6 phan
TingTing Network Big Cat TStudio Pte. Ltd. Corp Netlink

Cong ty Lién két

Coéng ty CS phén Cong ty C8 phan Cong ty CS phan Coéng ty TNHH Meta
1Creators SYE Holdings 1Game Blossom Viét Nam

Cbéng ty TNHH
1Talents




Téng quan Théng tin chung

Bao cao Hoat déng nam 2025

Cobng ty con truc tiép

Cong ty TNHH Giai tri va
Truyén théng Mango+

Nganh nghé
kinh doanh chinh

* Quang céo, san xudt chuong trinh
truyén hinh

« Cung cap dich vu phat thanh truyén
hinh tra tién

M6 ta va Hoat dong chinh

MangoPlus (Mango+) gill vai tro tru cot
trong hé sinh thai cta Tap doan YeaH],
tap trung vao sé hlu, quan tri va khai
thac ban quyén néi dung (IP), déng thoi
phat trién cong déng ngusi dung cudi
(End User).

Cbng ty la don vi doc quyén tiép nhan,
Viét hoa va khai thac kho tai san tri tué
dusi dang dinh dang chuong trinh (IP
format) tu déi tac chién lugc Mango TV
- mét trong nhiing don vij sang tao noi
dung hang dau Trung Quéc. Trén nén
tang do, MangoPlus Ung dung céng
nghé va tiéu chudn san xuéit tién tién

nham phat trién cac ndi dung giai tri
chat lugng cao va siéu chuong trinh
(Mega Show) theo chuén quédc té.

MangoPlus khéng chi la nén tang phat
song, ma |8y IP lam trung tdm dé t&i uu
gia tri trong suét vong ddai khai thac: tu
chat lugng néi dung, trai nghiém ngudi
dung dén xay dung céng ddng ngudi
ham md van minh, gén két. Qua do,
MangoPlus da dang héa nguén thu vdi
cac mdé hinh xoay quanh IP nhu thué
bao, quang céo va tai trg, hoat déng
tuong tac, trd choi hoa, sdn pham
thuong mai va su kién.

Bédo cdo Quan tri Céng ty Bao céao Phat trién Bén viing Bao cao Tai chinh 2025 Bao cao thudng nién 2025



Téng quan Théng tin chung

Bao cao Hoat déng nam 2025

Cobng ty con truc tiép

Cbng ty TNHH
1Brandlink

Nganh nghé
kinh doanh chinh

M6 ta va Hoat dong chinh

1Brandlink va YeaH1 Network la cac don vi
nong cét trong mang dich vu quang céo -
truyén théng cua Tap doan, déng vai tro
la mat xich chién luoc trong chubi gia tri
Integrated Marketing Communications
(IMC), tap trung phuc vu phan khuc
khach hang doanh nghiép Ién.

Véi thé manh clia mét Agency chuyén
nghiép, cac cdng ty nay cung céap tron
goi cac dich vu tu tu van chién lugc
thuong hiéu, xay dung ké hoach truyén
théng tich hop dén trién khai cac chién
dich quang céo da nén tang, nham t&i uu
héa hiéu qua truyén thong va gia tri
thuong hiéu cho khach hang.

Song song do6, 1Brandlink va YeaH]I
Network phat trién cac giai phap IMC
gan véi hé théng ndi dung ban quyén (IP)
cua Tap doan, tan dung tai san ndi dung,

Céng ty TNHH YeaH1
Network Viét Nam

* Quang cao

nén tadng phan phdéi va hé sinh thai
creator dé gia tang kha nang tich hop
thuong hiéu va md réng quy mé hop tac
dai han.

Bén canh hoat dong truyén théng, hai
don vi sé hiiu nang luc t6 chuc va van
hanh su kién quy mé 16n, bao gédm ra mét
san pham, activation thuong hiéu, dai
nhac hdi va cac chuong trinh trai nghiém
khach hang, dap ung céac tiéu chuin cao
vé chat lugng va van hanh.

Vai su két hop gilia nang luc tu van chién
lugc, hé sinh thai néi dung - media -
creator va kha nang thuc thi du an chuan
xac, 1Brandlink va YeaH1 Network duy tri
vai tro déi tac tin cay cla cac tap doan
I6n, dong thdi dong gop truc ti€p vao
tdng trudng doanh thu va mé rong quan
hé hop tac chién luge clia Tap doan.

Bao cao Tai chinh 2025 YeaH1*

Bao céao Phat trién Bén viing

TEBRGND

A Meomder of reod 1 Growp

TNCTWORK

A WALE O PN LV

Bao cao Quan tri Cong ty

Bao cao thudng nién 2025




Téng quan Théng tin chung

Bao cdo Hoat dong nam 2025

Cobng ty con truc tiép

Cong ty TNHH YeaH1 Up

Nganh nghé
kinh doanh chinh

* Quang céo, san xuat chuong trinh

M6 ta va Hoat dong chinh

YeaH1 Up gil vai tro chién lugc trong
viéc t6i uu hoéa gia tri thuong mai cua
cac chuong trinh truyén hinh va su kién
am nhac théng qua mang kinh doanh
hang hda (merchandise). YeaH1 Up
chuyén thiét k&, san xuat va phan phdi
cac dong san pham déc quyén gan lién
v6i cac kho ndi dung (IP) va cac siéu
chuong trinh (Mega Show) trong hé
sinh thai Tap doan.

Véi tu duy sang tao doét pha, YeaH1 Up
bi€n cac y tudng néi dung thanh nhiing
san pham vat ly chat luong cao, giup
tdng cudng su gan két gitta ngudi ham
mo (fandom) va cac than tuong hoéc
chuong trinh yéu thich. Bon vi nay

khéng chi cung cép giai phap ban 1€ tai
cac budi concert quy md l6n ma con
co ké hoach phat trién kénh thuong mai
dién td chuyén biét dé tiép can da
dang ddi tugng ngudi dung.

Théng qua viéc lam chd chubi cung
Ung tu khau y tudng dén thanh pham,
coéng ty gép phan quan trong vao viéc
da dang héa ngudn thu va hoan thién
trai nghiém giai tri toan dién cho khach
hang. Su hién dién cua YeaH1 Up chinh
la cau ndi hién thyc hoéa gia tri clia cac
bi€u tugng van hoéa thanh nhing san
pham tiéu dung c6 stic hut manh mé
trén thi trudng.

Bédo cdo Quan tri Céng ty Bao céao Phat trién Bén viing Bao cao Tai chinh 2025 Bao cao thudng nién 2025
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Téng quan Théng tin chung

Bao cao Hoat déng nam 2025

Cbng ty con truc tiép

Cbéng ty TNHH 1Production

Nganh nghé
kinh doanh chinh

« Hoat dong san xuat phim dién anh,
phim video va chuong trinh truyén hinh

M6 ta va Hoat dong chinh

TProduction khang dinh vi thé la don vi
san xuat ndéi dung hang dau véi nang luc
trién khai cac chuong trinh truyén hinh
thuc t€ (Reality Show) va siéu chuong
trinh (Premium Show) c6 quy mé dan
dung dang cap qudc t&. TProduction la
"linh hén" dung sau sy thanh céng ruc rd
clua cac chuong trinh mang tinh hién
tuong nhu Anh Trai Vugt Ngan Chéng Gai,
Chi bep bBap Gid Ré Song, Gia dinh Ha Ha
va Tan Binh Toan Nang.

Pac biét, IProduction tu hao la don vi tién
phong dua tiéu chuin concert lén muc
premium véi s6 lugng khan gia doéng
nhat, quy mé va chat lugng khing nhat tai
Viét Nam cho dén nay, minh ching bdi 10
dém concert sold-out ve.

Vi dbi ngli chuyén gia giau kinh nghiém
va hé théng trang thiét bi ky thuat hién
dai, TProduction lam chu toan bdé quy
trinh tU khau sang tao kich ban, tién ky
cho dén hau ky phtc tap. Bon vi nay dac
biét ghi ddu an bdi kha nang ban dia hoa
cac dinh dang chuong trinh toan cau, tao
ra nhiing trai nghiém giai tri man nhan va
giau cam xuc, thu hut hang ty luot xem
trén da nén tang. Thong qua viéc tao ra
cac néi dung coé suc lan tda manh mé,
coéng ty khéng chi nang tam tiéu chuan
giai tri tai Viet Nam ma con goép phan
quan trong trong viéc xay dung gia tri
thuong hiéu cho cac déi tac chién lugce.
1Production chinh la "dau tau" bién nhiing
y tudng tdo bao thanh nhiing kiét tac
truyén thong co suic anh hudng sau rong
dén cdng dong.

Bédo cdo Quan tri Céng ty Bao céao Phat trién Bén viing Bao cao Tai chinh 2025 Bao cao thudng nién 2025
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Téng quan Théng tin chung

Bao cao Hoat déng nam 2025

Cbng ty con gian tiép

Cdbéng ty TNHH Big Cat

Nganh nghé
kinh doanh chinh

* Quang céo, san xuat chuong trinh

M6 ta va Hoat déng chinh

Big Cat la don vi san xuat néi dung sé
hang dau, gill vi thé tru cét trong mang
giai tri tryc tuyén cla Tap doan YeaH].
Véi bé day kinh nghiém trong viéc thau
hiéu thi hi€éu khan gid dai chung, Big
Cat dong vai tro la "tram phat sang tao",
chuyén biét trong linh vyc san xuat cac
dinh dang phim truyén ky thuat sé, tu
cac dong Web-drama dai tap dén xu
huéng Short-drama (phim ngédn man
hinh doc) dang bung né.

Cong ty khang dinh nang luc dan dét
thi truéng théng qua viéc sé hitu va van
hanh nhiing kénh néi dung "ty view", noi
khai sinh ra hang loat cac series triéu
ban va cac nhan vat gia tudng co suc
anh hudng I6n. Bang cach két hop gila
tu duy bién kich sac sdo va quy trinh
san xuat chuyén nghiép, Big Cat khong

chi tao ra nhiing san pham giai tri thuan
tuy ma con kién tao nén nhiing tai san
tri tué (IP) cé gia tri thuong mai cao, cé
kha ndng chuyén thé da nén tang.

Lay n6i dung sang tao lam trong tam, Big
Cat t&i uu hoa gia tri vong ddi cua tung
tac pham théng qua hé théng phéan phdi
da kénh (YouTube, Facebook, TikTok).
Bong thoi, Big Cat la doi tac chién luge
tin cay cla cac nhan hang trong viéc
trién khai giai phap Branded Content
(n6i dung thuong hiéu) va Product
Placement (quang cao trong phim).
Théng qua I8i k& chuyén tu nhién va gan
gli, Big Cat giup cac thuong hiéu két néi
sdu sic voi ngudi tiéu dung, bién céac
chién dich truyén théng thanh nhiing
trai nghiém giai tri day cam hung va giau
tinh tuong tac.

Bédo cdo Quan tri Céng ty Bao céao Phat trién Bén viing Bao cao Tai chinh 2025 Bao cao thudng nién 2025

BAGCO7T

A Mo of Yoot G



Téng quan Théng tin chung

Cobng ty lién két

Coéng ty C6 phan 1Creators

Nganh nghé
kinh doanh chinh

M6 ta va Hoat dong chinh

V&i tdm nhin tré thanh cong ty hang dau
Viet Nam trong linh vuc Influencer
Marketing va phat trién (ng dung
Fandom, 1Creators khéng ngung hoan
thién hé sinh thai dich vu két néi thuong
hiéu, nghé siva céng déng ngudi ham mo
thong qua nén tang céng nghé.

Trong mang Influencer Marketing,
1Creators cung cap gidi phap két ndi
thuong hiéu véi nghé si, KOLs/KOCs va
nha sang tao ndi dung; déng thsi trién
khai cac dich vu truyén théng ndi bé, lan
tdéa thuong hiéu va céng cu phan tich xu
hudng mang xa hoi nham téi uu hiéu qua
chién dich.

Ung dung 1Creators déng vai trd cau ndi
gitia Idol va Fandom, tich hgp céac tinh
nang giup ngudi hdam mo tuong tac truc
ti€p v6i nghé si nhu dang bai (post),

Bao cao Hoat déng nam 2025

* Quang céo

broadcast va livestream. Bén canh do,
nén tang con cung cap hé théng binh
chon thsi gian thuc (online va tai san
khau), céng ban vé va cac giai phap
thuong mai héa gébm qua taéng, goéi thanh
vién va vat phdm déc quyén, gép phan
nang cao trai nghiém fan va tao nguén
doanh thu bén viing.

Trong nam 2025, 1Creators da déng gop
tich cuc vao thanh cong clia cac chuong
trinh thudc YeaH1, ndi bat |a Tan Binh Toan
Nang, théng qua dich vu ban vé va hé
thong binh chon truc tuyén, gia tdng
tuong tac khan gia va hiéu qua van hanh.
Boén dau xu hudng thi trudng va sy phat
trién cda nén kinh t& sang tao, 1Creators
dang tiép tuc hoan thién san phdm, mé
réng dich vu va tung budc khéng dinh vi
thé cong ty hang dau Viét Nam trong linh
VvUC nay.

Bao cao Quan tri Cong ty Bao céao Phat trién Bén viing B4o céo Tai chinh 2025 YeQH1* B4o céo thudng nién 2025



Téng quan Théng tin chung

Cobng ty lién két

Bao cao Hoat déng nam 2025

Coéng ty C6 phan SYE Holdings

Nganh nghé
kinh doanh chinh

« Hoat déng ghi am va xuat ban am nhac
* Quang cdo, san xuat chuong trinh

M6 ta va Hoat dong chinh

SYE Holdings la lién doanh chién lugc
trong diém gitia Tap doan YeaH1 va Sony
Music Entertainment - mét trong nhiing
doanh nghiép dang théng tri nganh céng
nghiép am nhac toan cau. Mé hinh nay
hgp nhat nang lyc san xuat ndi dung, thau
hiéu thi trudng néi dia cla YeaH1 cung
mang lusi phan phdi chuyén nghiép tai
hon 100 quéc gia clia Sony Music. Su hgp
tac thiét 1ap "dudng dan tryc tiép", dua am
nhac va nghé si Viét Nam hién dién trén
cac bang xép hang qudc té.

La hat nhan trong chién luoc phat trién
cbébng nghiép van héa, SYE Holdings thuc
thi st ménh Chuyén nghiép héa - Bén
viing héa - Quéc té héa. SYE Holdings van

hanh 16 trinh sy nghiép dai han cho tai
nang qua quy trinh quan ly chuan quéc té
va hé théng khai thac tai san tri tué (IP) toi
uu. Hé sinh thai nay bao quat tu sé hiu
ban quyén, san xuadt am nhac dén quan ly
nghé si déc quyén. Cac du an hién tai nhu
nhém nhac nam UPRIZE va cac nghé si tu
chuong trinh "Tan Binh Toan Nang" xac
nhan hiéu qua clia mé hinh dao tao chuan
quéc té va khat khe dang ap dung.

Tan dung stc manh céng hudng tu ha
tang truyén théng da nén tang va mang
ludi phat hanh toan cau, SYE Holdings
thiét lap tiéu chuan mai cho giai tri ndi dia
va thuc hién muc tiéu thuong mai hdéa am
nhac Viét Nam trén quy mé toan cau.

Bédo cdo Quan tri Céng ty Bao céao Phat trién Bén viing Bao cao Tai chinh 2025 Bao cao thudng nién 2025



Théng tin chung

Hé thdng céng ty con

va hoat déng kinh doanh

(Cac cbng ty con lai)

Cobng ty con truc tiép

Nganh nghé kinh doanh chinh

Coéng ty con gian tiép

Nganh nghé kinh doanh chinh

YeQH1*

Cong ty lién két

Nganh nghé kinh doanh chinh
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Cdng ty C6 phéan YeaH1 Edigital

Cdng ty C8 phan Truyén théng
Coéng nghé Netlink Viét Nam

Cdng ty C3 phan Siéu Sao YeaH1
Cong ty TNHH Trung Tam Céng nghé

va Chuyén d6i sé
(D4 giai thé ngay 29/01/2026)

Quang cao, san xuat chuong trinh

Quang céo, dich vu cdng nghé
théng tin

Dich vu quang cao

Tu van may tinh va quan tri hé thdng
may vi tinh

Coéng ty TNHH YeaH]1 Publishing
Céng ty TNHH Trung Tam
No6i Dung S6

Coéng ty TNHH Vietnam
Music Award

Coéng ty TNHH Ting Ting Network

Cdng ty C48 phan TStudio
Netlink Communication
Technology Ltd.

Netlink Online Pte. Ltd.

Web Publishing Corp

Cdng ty C3 phan Netlink

Dich vu quang céo

Dich vu quang céo

Quang cao, san xuat chuong trinh

Quang cao, san xuat chuong trinh
Quang céo, san xuat chuong trinh
Quang céo, dich vu céng nghé
théng tin

Quang céo, dich vu céng nghé
théng tin

Quang céo

Quang céo

Coéng ty TNHH Meta Blossom
Viét Nam

Quang cao, san xuat chuong trinh
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Tap doan YeaH]

dP AQOan Yea

u hao

- %60

la don vi dau nganh trong linh vuc van hoa va giai tri

da dong gop moét phan khéng nhod trong buc tranh
téng thé nganh céng nghiép van hoa giai tri Viét Nam.

Nam 2025 cling danh diu buéc chuyén minh manh mé clGa nganh céng nghiép van
hoa, giai tri Viéet Nam, dugc dinh vi la tru cét tdng trudng mdi clia nén kinh té€. Cac su
kién van hoa quéc gia da dat dén dinh cao chua tung co, trong do tam diém la cac
chudi hoat déng ky niém céc ngay |1é trong dai clia dat nuéc, chubi Concert quéc gia
k&t hop truyén théng lich sir va céng nghé hién dai, gitta biéu dién nghé thuat va trai
nghiém tuong tac, da thu hat sy tham gia cia dong dao khan gia trong va ngoai nudc,
khoi day long tu hao dan téc va tao déng luc quan trong dé nganh céng nghiép van
hoa but pha.

TOong gquan

Thang 11/2025, Tha tuéng Chinh phu da phé duyét Chién luoc phat trién cac nganh
coéng nghiép van hoa Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin 2045, xac dinh 10 nganh chu
chdét duoc uu tién phat trién, trong do tap trung vao 6 nganh trong diém: dién anh,
nghé thuat biéu dién, phan mém va trd choi giai tri, quang céo, thi céng my nghé va
du lich van hod. Chién lugc dat muc tiéu day tham vong, phan dadu dén nam 2030 cac
nganh céng nghiép van hoa déng goép 7% GDP, tao buéc dém quan trong dé Viét Nam
vuon lén tré thanh quéc gia phat trién vé cong nghiép van hoa trong khu vuc Chau A
vao nam 2045.

thi trudng va nganh

Tap doan YeaH1 tu hao la don vi dau nganh trong linh vuc van hoa va giai tri, da déng gop
mot phan khéng nhd trong buc tranh téng thé nganh céng nghiép van hoa giai tri Viét
Nam. Nam 2025 khép lai véi nhiing dau an ruc ré vé su thanh céng clia chudi Concert,
Show truyén hinh, dong phim siéu ngdn trén nén tang sé, va déc biét la su thanh céng
trong viéc thu hut dong vén dau tu clia nhiing Tap doan giai tri hang dau trén thé gidi
nhu MangoTV (Trung Quéc), Sony Music ( Hong Kong), gitp cho Tap doan hoan thién hé
sinh thai ndi dung - nén tang giai tri cho ngudi dung cudi, huéng téi da dang va tang
trudng bén viing doanh thu va Igi nhuan cho Tap doan trong cac nam ti€p theo.
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Bao cao Hoat ddng nam 2025 Bédo cdo Quan tri Céng ty Bao cao Phat trién bén viing Bao cao Tai chinh 2025

Téng quan Thoéng tin chung

Bao cao gidm sat, danh gia BTGD va hoat déng kinh doanh nam 2025

Budc sang ndm 2025, véi muc tiéu vuon minh manh mé, HDQT da bam sat va giam sat chat ché hoat déng cliia BTGD trong viéc trién khai cac chién lugc kinh doanh trong
diém va thuc hién k& hoach tai cau tric toan bd Tap doan. Viéc tuan thd nghiém tuc Diéu I va Quy ché Quan tri khong chi gitip t8i uu hda ngudn luc ma con khéng dinh quan

tri doanh nghiép hiéu qua chinh Ia “kim chi nam” giup YeaH1 gat hai nhiing thanh céng vuct ky vong.

Giam sat thuc hién Nghi quyét Kiém soat Tai chinh
< Uiy Giam sat cong tac lap va trinh bay Bao

N

céo tai chinh, dam bao phan anh trung

Giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
thyc tinh hinh tai chinh cta Tap doan.

cla DPHDCD va HDQT nham dam bao tinh théng nhat
trong chién lugc.

Phuong thuc

Bao cao va
Minh bach théng tin % glém sat S}Eé K%' ho?c.ll. KiAnh ‘do.fnh ?0?5 )
Giam sat viéc lap va trién khai cac ké hoach,

muc tiéu san xuat kinh doanh da ducc

Giam sat hoat dong cong bé thong tin, dam
DHDCD phé duyét cho nam 2025.

7 ° 2
-Da n h 9 I a C u a H -DQT bdo tinh kip thsi, chinh x4c va minh bach
theo cac tiéu chuan niém yét hién hanh. Trong ném 2025, HDQT da
thuc hién giam sat chat

ché cac hoat déng cua
BTGD trén céac linh vuc _

Quan tri ndi bd L trong yéu sau: 2%l Phat trién nguén luc
[~ L , \
Giam sat céng tac dao tao, phat trién ngudén nhan

Giam sat quy trinh xdy dung va ban hanh
cac quy ché quan ly néi bé thudc tham luc va chién lugc xay dung doi ngli ké thira dap ung
quyén cua BTGD, dam bdo tuan thu yéu cau tang trudng mdi.

nghiém ngat cac quy dinh phap luat.

HDQT dam bao tinh day du va hiéu qua cua cong tac giam sat thong qua viéc thiét [ap chuong trinh [am viéc dinh ky véi BTGD, dam bao su phdi hop nhip nhang, kip thai
va t6i uu héa hiéu qua van hanh. Céng tac giam sat cia HDQT déi véi BTGP dudc duy tri thuéng xuyén, chat ché va hiéu qua. Hoat dong cua Tap doan va cac don vi thanh
vién ddm bao sy 6n dinh, an toan, tuan thu phap luat va hoan thanh xuat sdc cac muc tiéu chién lugc ma HDQT va DPHDCP da dé ra cho nam 2025.
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Panh gia cua HDQT déi véi BTGP

Két qua thuc hién muc tiéu Doanh thu

Danh gia muc dé hoan thanh céac chi tiéu
kinh doanh trong yéu (Doanh thu 1.300 ty °
déng, Loi nhuan 140 ty déng) va tién dé ty déng

trién khai cac duy an chién lugc da ducc HDPDQT tién hanh

BHDBCD thudng nién 2025 phé duyét. ) i " N "
danh gia sau sac, Loi nhuan

toan dién doi vai /f .I ‘I O
BTGD dua trén | ty déng

cac tiéu chi sau:

Nang luc quan ly
va ky nang lanh dao

Hoach dinh chién lugc
Kha nang nhay bén trong viéc ndm bét
xu hudng giai tri, chuyén dich hiéu qua
sang md hinh kinh doanh biéu dién
(Concert) va néi dung sé dinh dang doc.

D38i méi va Thich nghi
Nang luc chuyén mén trong viéc quéc
té€ hdéa ndi dung thdng qua cac hgp tac
véi MangoTV, Sony Music; kha nang
thich ung linh hoat truéc nhiing bién
déng Vvé chi tiéu quang céo cua thi trusng.

Xay dung hé sinh thai

Ky ndng gan két déi ngi ndi bo, kién toan
bd may nhan sy cap cao va thiét lap cac
ma&i quan hé déi tac chién luge toan cau,
tao lgi thé canh tranh bén viing.




Tog quan

Nén 2025, doanh thu thuan hop nhat dat
1.639 ty déng, xud s& can md
hoach va tag trdg mah mé

nén 2024. DU lpgnhué sau thudl77,4 ty
dg do BTGEhudg &utiva d

chp thua vié u tién ngud lg @ tu

nadng cao nag lg sang te, sA xufiva
phat tri@8 néd tag ngis dung cud
(end-user platforms), k& quanay va
khég b sui hanh dng hdg va
quy€liéca BTGErong vié xay dug

n& mong cho mé hinh kinh doanh bé
viig ca nhiig nén tig theo.

Théng tin chung Béo céo Qua triCéng ty Béao cao Phat trié bé viig Bao céo Tai chinh 2025

nT  J (I 4 ‘
Két qua giam se
vadanhgia
Cé ciwao thg t&inh hinh hot/ Cé thé khing dinh Ban Téng
dg kinh doanh, HRT ghi/nha/// .z n n R
BTGES trié khai thg hig t6//// Giam| d6c Cong iy c
céac hoadg theo yquyé, phi///// ducgc nhitng thanh tich rat
hp vbcac dh hdg,//edyE/ /i kha quan trong nam 2025,
dh va nghiquy&ca HAT. o
/ cu thé:

Két qua hoat dong kinh
doanh tich cuc O

Bao cdo Hoadg nén 2025

“Gia dinh HaHa” va

But pha trong linh vuc
Céng nghiép biéu dién

To6i uu hoa giai phap
Marketing tich hop cho
nhan hang

Toi uu
ndi dung sé

Thac day
hop tac quéc té

06

126% ké
60% so vb

07/ Hoan thién hé sinh thai va
ha tang san xuat

Vé quan tri
08 van hanh néi b

San xuat va phat séng
02 thanh céng hai chuong
trinh truyén hinh thuc té

“Tan Binh Toan Nang”
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Thu hat suquan tam rag rai ca khan giétrén d né tag (truyé hinh,

mag xa hi), gop pha tich cg vao tag trdg doanh thu céd Cong ty. Cac

chdg trinh khéng chi  lan téa nhitng gia tri nhan van, quang ba nét dep van
héa va desi séng dia phuong, tao hiéu ung tich cuc dvischg dg va xa

hpma con thuc diy giao luu van héa quéc té thong qua sihp tac viscac
chuyén gia qué té

Ti@ nBthanh cong rg rdnén 2024, cac chubConcert trong nin 2025

dthg sy  nang tam nghé thuat bi€u dién tai Viét Nam. Vbcac dm dié
cé chubConcert “Anh Trai ViNgan Chéng Gai” va @m dié dtién ca

Chdg trinh Y-Concert vao ngay 20/12/2025 taVinhome Ocean Park 2
Haog Yén, Cong ty dthi€lp nhitg kyg miévé&d dan vé va sddg

khan giabid m&&8m nha thanh mblédva hda quy mé qué té

Da trén kho nédung cao cp, BTGHE chilg d dag hda cac goi gia

phap truyé théng (Shorts, Gamification, Events, Activation). Cac giaphap
nay d giai quyét hiéu qua bai toan tang truéng doanh sé6 va nhan dién
thuong hiéu cho nhan hang, gitp téu héa chis®OIl cho &tac.

Bvissa xuéva kinh doanh nddung sdrén né tag mag xa hiy Céng

Ty @ khéng ngiig catié caséhinh thd, kch ba, chéilgdg quay hinh

d cung cap nhitng ndi dung khac biét, thu hat luong ngusi xem Ién trén cac
né tag mag xa hd

cam két chién lugc viscac dtac hang @
ndi dung

Cébng ty d hié thg hoa cac
nhiMangoTV, Sony Music Group va 153/Joombas. Vié @ mah

s6 dinh dang doc k&hp visquy trinh sa xuichua qué té@ giup YeaH1
gia tag dng kddg ngitixem va mdag tin ah hdg ca nghési
Viétrén ba &m nhae quoé té

Ban i hanh & trié khai hi@ quacac dudn né tag nhuCreators,

1Game. S tbai ba nay khéong chiphg vinhu cé sa xuisa xuél

va phan phdnddung d dag ma con xay dag né méng viilg ché cho

hé sinh thai da nén tang, huéng téi ngusi dung cuéi mét cach bén viing.

Ban @ hanh ciig dkié toan thglddnh d cao cp va trung cp, xay

dgg cac co ché thu hat va gilrchan nhan tai, xay dag cac bdl lag hié
qudam vié cac cp. Bén cah d, cac quy dh, quy trinh, mé bié cho
cbng tac qua trindbdig ludén @ chu trog va catié lién ta.



Téng quan

Thoéng tin chung Béo cao Hoat déng nam 2025 Bédo cao Quan tri Céng ty

Hé théng ki€ém soat va quan ly: Cong Ty luén dinh huéng tuan thu phap
luat va chinh sach ctia cac déi tac. Trong nam, BTGD da nd luc céi tién quy
trinh, ndng cao nhan thuc cda nhan vién vé kiém soét rui ro trong moi hoat
ddng cua Cong Ty.

Hé théng Bao céo tai chinh quy va ca ndm ducgc lap va céng bé phu hop
véi chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh cta phéap luat hién hanh.
Trong nam, HDQT chua phat hién cac hanh vi gian lan nao.

BTGP da nd luc duy tri chinh sach luong thuéng nhdm dam bao su cong
bang va hop ly. Viéc xay dung va phat trién déi ngl k& thua luén dugc chu
trong nham dap ung nhu cau nhan su cho su phat trién khéng ngung cua
Coéng Ty.

HDQT khang dinh BTGD d4 thé hién ré nét ning luc quan tri hiéu qua va
ban linh dan dat xuat sic. Trong ndm 2025, BTGD khéng chi hoan thanh
vuot mong dgi cac chi tiéu tai chinh ma con tao ra nhiing buéc ngoat lich
sU cho Tap doan théng qua céac lién minh qudéc té va su but pha cua mang
Céng nghiép biéu dién.

Viéc hién thuc héa thanh céng cac chuong trinh flagship nhu “Tan Binh
Toan N&ng”, “Gia Binh Ha Ha” va chubi Concert “Anh Trai Vuot Ngan Chéng
Gai” da ching minh tu duy sang tao khéng ngling cua BTGD. BTGD da
déng goép 16n vao su phat trién én dinh, bén viing ctia Tap doan, déng thoéi
lubn dam bao tuan thu chat ché cac quy dinh cua phap luat, chinh sach
clia déi tac va cac chuadn muc quan tri doanh nghiép hién dai, bao vé téi
da lgi ich cho c& déng.

Bao céao Phat trién bén viing Bao céo Tai chinh 2025

Tan Binh
Toan Nan

o

Gia Pinh

Ha Ha

YeaH1 Bao cao thudng nién 2025

Anh Trai

Vuot Ngan
Chéng Gai

52
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Bao cao thudng nién 2025

Bao cdo vé cac giao dich
gitta Cong Ty vai cac bén cdé lién quan

Trong ndm 2025, HDQT khang dinh rdng moi giao dich véi cac bén lién quan ctia thanh

vién HDQT va BTGP déu dugc thuc hién hop ly, tudn theo co ché thi truéng, dam bao

tinh céng khai, minh bach va huéng dén lgi ich cao nhat cho Céng Ty cling nhu c6 déng.

Tat ca giao dich nay déu dugc xem xét, phé duyét theo diung thdm quyén va céng bé -
trong phan thuyét minh cla Bao céo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan nam 2025.

Chi tiét dugc trinh bay tai Bao cao tai chinh hgp nhat ndm 2025 trén website ciia Céng

Ty tai dudng dén sau:

https://yeahlgroup.com/investor-relation/fi



Téng quan Théng tin chung Bao cao Hoat ddng nam 2025

n?

Bao cao Quan tri Cong ty
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Tong két cac cudc hop cua HPQT trong ndm

Bao cao thudng nién 2025

Trong ndam 2025, nham kip th&i dinh hudng, gép y thédng qua céac céng viéc thudc thdm quyén x( ly cla HDQT, phu hop véi chién lugc phat trién chung clia Coéng ty, HDQT d4a tién hanh 37 cudc hop, dé théng qua cac nghi quyét, quyét dinh cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

N&i dung

Ty lé
théng qua

Tinh hinh

thuc hién

54

1 Nghi quyét s6 04/2501/NQ/HDQT/YEG

07/01/2025

Théng qua viéc trién khai thuc hién chao ban thém cé phiéu ra céng ching cho ¢6 déng hién hitu theo Nghi quyét DPHDCD sé
616/2405/YEG/NQ/DHDCD ngay 06/05/2024 da thong qua To trinh s6 166/2404/TT/DHDCD/YEG ngay 12/04/2024 vé viéc
Phuong an chao ban thém cé phiéu ra céng chung cho c6 déng hién hiiu dé tang vén diéu l1é Céng ty; Nghi quyét HDQT s&
937/2409/NQ/HDQT/YEG ngay 09/09/2024 théng qua viéc trién khai chi tiét phuong an chao ban thém cé phiéu ra céng chung
cho ¢8 déng hién hiiu va Gidy ching nhan ding ky chao ban c8 phigu ra cong chung s6 13/GCN-UBCK do Chu tich Uy ban
Chung khoan Nha nuéc cap ngay 06/01/2025 va théng qua chét danh sach c6 déng dugc thuc hién quyén mua c8 phiéu trong
dot chao ban

100%

Hoan thanh

2 Nghi quyét sé 44/2502/NQ/HDQT/YEG

14/02/2025

Théng qua viéc stia déi théi han duy tri han muc cho vay d&i véi han muc tin dung clia Céng ty tai Vietinbank theo Hop BDéng Cho
Vay Han Muc.

100%

Hoan thanh

3 Nghi quyét s6 33/2502/NQ/HDQT/YEG

28/02/2025

Théng qua chét danh sach c8 déng dé thuc hién viéc triéu tap va té chiic cuéc hop DPHDCD thudng nién 2025.

100%

Hoan thanh

4 Nghi quyét s& 53/2503/NQ/HDQT/YEG

07/03/2025

Théng qua két qua thuc hién quyén mua c8 phiéu cla c8 déng hién hliu trong dot chao ban thém c& phiéu ra céng chung
cho c6 déng hién hitu va théng qua phuong an x( ly ¢é phiéu con lai chua phan phdi hét trong dot chao ban thém cé phiéu
ra cdng chung.

100%

Hoan thanh

5 Nghi quyét s& 56/2503/NQ/HDQT/YEG

11/03/2025

Théng qua toan bd két qua dot chao ban thém cd phiéu ra céng ching cho ¢6 déng hién hitu cia Céng ty

100%

Hoan thanh

6 Nghi quyét s6 70/2503/NQ/HDQT/YEG

13/03/2025

Théng qua viéc dang ky tang vén diéu |&é Cong ty do chao ban thém cé phiéu ra céng ching cho ¢6 déng hién hitu va sua
daéi, bé sung Diéu |é Céng ty |an tha 05 theo Diéu |é Céng ty ban hanh ngay 02/06/2023.

100%

Hoan thanh

7 Nghi quyét s6 78/2503/NQ/HDQT/YEG

20/03/2025

Théng qua viéc mién nhiém vi tri Phé Téng Giam déc.

100%

Hoan thanh




Téng quan

Théng tin chung Bao cao Hoat ddng nam 2025
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Bao cao thudng nién 2025
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) : ) o : Ty lé Tinh hinh
S& Nghi quyét/ Quyét dinh Noi dun L "
ghtquy y i ' S théng qua | thuc hién
8 Nghi quyét s6 84/2503/NQ/HDQT/YEG 24[/03/2025 Théng qua viéc diéu chinh chl truong chuyén nhugng c8 phan cta Céng ty tai céng ty con. 100% Hoan thanh
9 Nghi quyét s6 120/2503/NQ/HDQT/YEG 31/03/2025 Théng qua thai gian, dia diém hop, hinh thuc biéu quyét, d&i tuong du hop, cach thic du hop va tai liéu hop DPHDCD thudng nién 100% Hoan thanh
nam 2025.
10 Nghi quyét s6 130/2504/NQ/HDQT/YEG 04/04/2025 Théng qua cac ndi dung lién quan dén giao dich tin dung gilta céng ty con cia Cong ty va Ngan hang TMCP Céng thuong 100% Hoan thanh
Viét Nam - CN Gia binh.
1 Nghi quyét s6 136/2504/NQ/HDQT/YEG 11/04/2025 Théng qua danh sach ung cl vién dugc c8 déng dé cu vao vi tri thanh vién Ban kiém soat. 100% Hoan thanh
12 Nghi quyét s6 139/2504/NQ/HDQT/YEG 14/04/2025 Théng qua viéc huy bo va cdp nhat mét sé tai liéu hop BPHDCD thudng nién nam 2025. 100% Hoan thanh
13 Nghi quyét s6 142/2504/NQ/HDQT/YEG 16/04/2025 Théng qua viéc chdm dut hoat déng cla Van phong Dai dién Céng ty C6 phan Tap doan Dai Su Tré. 100% Hoan thanh
14 Nghi quyét s6 146/2504/NQ/HDQT/YEG 21/04/2025 Théng qua cac ndi dung lién quan dén giao dich tin dung gilta céng ty con ctia Cong ty va Ngadn hang TMCP Céng thuong Viét 100% Hoan thanh
Nam - CN Gia Binh.
15 Nghi quyét s6 153/2504/NQ/HDQT/YEG 22/04/2025 Théng qua viéc mién nhiém éng Kim Min Soo khai vi tri Phé Téng Giam déc Dau tu va ban hanh Diéu |&é Céng ty, Quy ché ndi bd 100% Hoan thanh
vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT da dugc thong qua theo Nghi quyét BPHPCD thudng nién.
Theo do, 6ng Kim Min Soo khéng con la ngudi ndi bé clia Cong ty ké ti ngay 22/04/2025.
16 Quyét dinh s6 164/2504/QD/CTHDQT/YEG  25/04/2025 Théng qua chl truong nhan chuyén nhugng 100% phan vén gép clia Céng ty TNHH Giai tri va Truyén théng Mango+. 100% Hoan thanh
17 Nghi quyét s6 177/2505/NQ/HDPQT/YEG 09/05/2025 Thong qua chu truong vé viéc Cong ty ky két va thyc hién cac hgp ddng, giao dich va cac van ban lién quan dén hop déng, 100% Hoan thanh

giao dich (néu co) véi cac bén co lién quan thudc thdm quyén quyét dinh ctia HDQT theo quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh
nghiép, Khoan 5 Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va biéu & Céng ty, du ki€n trong nadm 2025 va cho dén thsi diém té chuc
DBHBCD thudng nién nam 2026.
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) : ) o : Ty lé Tinh hinh
S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Nga N&i dun Al =
ghi quyét/ Quy ' gay ' S théng qua | thuc hién
18 Nghi quyét s6 178/2505/NQ/HDQT/YEG 09/05/2025 Théng qua viéc ban hanh Quy ché& ESOP diéu chinh theo néi dung tai Bao céo s6103/2503/BC/DHDCD/YEG ngay 31/03/2025 100% Hoan thanh
da duoc théng qua tai Nghi quyét DPHDCD thudng nién va thédng qua phuong an thu héi cé phiéu ESOP.
19 Nghi quyét 201/2505/NQ/HDQT/YEG 21/05/2025 Théng qua chét danh sach c8 dong dé thuc hién viéc ay y ki€n c8 déng bang van ban, théi gian thuc hién 18y y ki€n bang van 100% Hoan thanh
ban du kién va ndi dung lay y kién.
20 Quyét dinh s6 205/2505/QD/CTHDQT/YEG 22/05/2025 Théng qua chu truong chuyén nhuong 100% phan vén gép cliia Céng ty TNHH 1Talents cho Céng ty CS phan 1Label (céng ty 100% Hoan thanh
con tryc tiép).
21 Nghi quyét s& 211/2505/NQ/HDQT/YEG 26/05/2025 Théng qua ké hoach co cdu doanh thu dy kién cia céng ty me va phuong an kinh doanh nam 2025 - 2026 cta Céng ty 100% Hoan thanh
22 Nghi quyét s6 223/2506/NQ/HDQT/YEG 09/06/2025 Théng qua thai gian tién hanh, d8i tuong thuc hién &y y kién c8 déng bang van ban, hinh thuc biéu quyét &y y kién, tai liéu |ay 100% Hoan thanh
y ki€én, thanh |ap Ban kiém phiéu va Ngudsi giam sat ki€m phiéu.
23 Nghi quyét s6 226/2506/NQ/HDQT/YEG 09/06/2025 Théng qua viéc mién nhiém chuc danh K& toan trudng déi véi ba Nguyén Thi Khanh Trang va b8 nhiém ba Nguyén Thi Khanh 100% Hoan thanh
Trang chuc danh Quyén Giam d&c Tai chinh tU ngay 09/06/2025. Ba Nguyén Thi Khanh Trang van 1a ngudi ndi bé ciia Céng ty
theo chuc danh Quyén Giam déc Tai chinh.
24 Nghi quyét s6 227/2506/NQ/HDQT/YEG 09/06/2025 Théng qua viéc b8 nhiém chuc danh Quyén K& toan trudng déi véi ba Bang Phuong Dung tu ngay 09/06/2025. Theo dé, ba 100% Hoan thanh
D&ng Phuong Dung tré thanh ngusi néi bd clia Cong ty tu ngay 09/06/2025.
25 Nghi quyét s6 233/2506/NQ/HDQT/YEG 13/06/2025 Théng qua cac ndi dung lién quan dén giao dich tin dung gilta céng ty con ctia Céng ty va Ngan hang TMCP Céng thuong Viét 100% Hoan thanh
Nam - CN Gia Binh.
26 Nghi quyét s6 236/2506/NQ/HDQT/YEG 23/06/2025 Théng qua viéc lua chon don vi ki€m toan/soat xét cac bao céo tai chinh nam 2025 la Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. 100% Hoan thanh
27 Nghi quyét s6 242/2507/NQ/HDQT/YEG 01/07/2025 Théng qua phuong an thu héi cé phiéu ESOP (lan 2) clia ngudi lao ddng nghi viéc trong théi gian han ché& chuyén nhuong va 100% Hoan thanh
Cbng doan Coéng ty mua lai theo Quy ché ESOP
28 Nghi quyét s& 264/2507/NQ/HPQT/YEG 10/07/2025 Théng qua nhan cép tin dung tu Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (VPBank) 100% Hoan thanh
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29 Quyét dinh sé 315/2025/QD/CTHDQT/YEG 18/08/2025 Théng qua diéu chinh chi tiét nganh, nghé kinh doanh ma Caéng ty thuc hién dang ky bé sung theo huéng dan cua Sé Tai chinh 100% Hoan thanh
Tp. H6 Chi Minh.
30 Nghi quyét sé 321/2508/NQ/HDQT/YEG 27/08/2025 B& nhiém chinh thuc chuc danh Giam déc Tai chinh tai Cong ty ké tu ngay 27/08/2025 d6i véi Ba Nguyén Thi Khanh Trang. 100% Hoan thanh
31 Nghi quyét sé. 322/2508/NQ/HDQT/YEG 27/08/2025 B& nhiém chinh thuc chuc danh K& toan trudng tai Cong ty ké ti ngay 27/08/2025 d8i véi Ba Dang Phuong Dung. 100% Hoan thanh
32 Quyét dinh sé. 316/2025/QD/CTHDQT/YEG 27/08/2025 Ban hanh Phu luc Diéu |é Céng ty vé viéc cap nhat nganh nghé theo Gidy xac nhan vé viéc thay déi ndi dung dang ky doanh nghiép. 100% Hoan thanh
33 Quyét dinh sé 332/2025/QP/CTHPQT/YEG 04/09/2025 Théng qua chi truong chuyén nhuong cé phén clia Céng ty tai céng ty con Céng ty C6 phan 1Label. 100% Hoan thanh
34 Nghi quyét sé. 336/2509/NQ/HDQT/YEG 16/09/2025 Théng qua Quy ché& céng b théng tin clia Céng ty C8 phan Tap doan YeaH1 dugc slra ddi l1an thu nhat. 100% Hoan thanh
35 Nghi quyét s6 337/2509/NQ/HDQT/YEG 16/09/2025 Théng qua viéc mién nhiém Phé Téng giam déc Chién luoc - Ong Yam Kong Fatt k& tu ngay 17/09/2025. 100% Hoan thanh
36 Quyét dinh s6 349/2025/QD/CTHDQT/YEG 23/09/2025 Théng qua ban hanh Phu luc diéu chinh Diéu |&é Cong ty lan tha hai vé viéc thay d&i dia chi try sé chinh. 100% Hoan thanh
37 Nghi quyét s6 337/2509/NQ/HDQT/YEG 26/09/2025 Théng qua chd truong nhan chuyén nhuong cé phan cta Céng ty C6 phan 1Game va Céng ty CS phan 1Creators. 100% Hoan thanh
38 Nghi quyét s6 375/2025/NQ/HDQT/YEG 06/10/2025 Théng qua nhan cép tin dung ti Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (VPBank). 100% Hoan thanh
39 Nghi quyét s6 402/2025/NQ/HDQT/YEG 04/12/2025 Théng qua viéc giai thé Coéng ty trach nhiém hiru han Trung Tam Céng Nghé va Chuyén D&i Sé (céng ty con) 100% Hoan thanh
40 Nghi quyét s6 408/2025/NQ/HDQT/YEG 15/12/2025 Théng qua viéc ky két va thuc hién céac giao dich, thda thuan gilta Céng ty va Sony Music Entertainment Hong Kong Limited, Céng 100% Hoan thanh
ty C6 phan 1Label va cac c6 déng cua Céng ty CS phan 1Label.
4] Nghi quyét s6 415/2025/NQ/HDQT/YEG 23/12/2025 Théng qua chd truong gép thém vén vao Coéng ty TNHH Giai tri va Truyén théng Mango+ (cdng ty con truc tiép) 100% Hoan thanh
42 Nghi quyét sé 418/2025/NQ/HDQT/YEG 23/12/2025 Théng qua giao dich tin dung gitta Céng ty C6 phan YeaH1 Edigital (céng ty con) va Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - 100% Hoan thanh

Chi nhanh Gia Binh

Cac cudc hop da dugc thuc hién dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh clda Luat Doanh nghiép va Biéu |é Cdng Ty. Bién ban cac cuéc hop cua HDQT dugc lap day du céd chit ky cta cac thanh vién HPDQT tham gia du hop,
dam bao dung hinh thiuc theo quy dinh cta phap luat va Biéu |é Cong Ty.
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Panh gia cua HDQT vé méi trudng va xa hoi

Vé khia canh Méi truéng va

Chuyén déi cong nghé

HDQT danh gia cao hiéu qua vuct trdi trong chién luge s6 hda va quan tri tai
nguyén bén viing clia Tap doan. Coéng ty xac dinh viéc ung dung céng nghé
vao quy trinh van hanh |a y&u t& then chét dé kiém soat cac tac dong lién
quan dén bién déi khi hdu va quan ly chat thai. Viéc chuyén d8i manh mé sang
mo hinh kinh té tuan hoan trong céac siéu du an giai tri [a mét budc di chién
lugc dung dén, giup t6i uu hda gia tri tai san va gidm thiéu t&i da rac thai cong
nghiép ra maéi trudng ty nhién. HDQT sé tiép tuc giam sat va chi dao viéc tich
hop cac tiéu chuan xanh vao moi cap dé van hanh, dam bao su phat trién cla
doanh nghiép luén song hanh véi viéc bao vé da dang sinh hoc va tai nguyén
quéc gia.

—
Vé khia canh Xa hoéi va

Phat trién nguén nhan luc

HDQT khang dinh vai tro dan dat van hoa cla YeaH1 thong qua viéc sdn xust
va lan tda cac ndi dung coé gia tri nhan van cao. Coéng ty danh gia cao cac du
an céng déng gan lién véi chudi gia tri kinh t&, tiéu biéu la hoat déng hé trg
néng san dia phuong, coi day |a bang chung thuc té cho su gan két chat ché
gilia Igi ich doanh nghiép va trach nhiém xa héi. V€ yéu t6 con ngudi, HDQT
dinh huéng Tap doan ti€p tuc dén trong tam vao céng tac dao tao, phat trién
thé hé nghé si tré cé dao diic nghé nghiép va y thuc trach nhiém véi céng
chiing. Bong thoi, Tap doan cam két phdi hop chat ché véi cac co quan chuc
nang dé bao vé chl quyén sé va quyén con ngudi trén khéng gian mang, xay
dung mét méi trudng kinh doanh minh bach va bén viing cho tat ca cac bén
lién quan.
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Cac kénoeh, bh hidg

HAT tig tg dng vai tro then chbtrong vié xay dagg
tén nhin, chié@ lg phat trié ca Tp dan dai ha ciig
nhyphé duyékéoeh kinh doanh clung nhiig sang ki@
hanh dg trong nén 2026 d &ué bdBTGD

Co thé&hég dh, giai da 2022-2025 |4 giai da 1 cé

“Hanh trinh chuyén ddi Tap doan YeaH1” visma tiéu xay
dg né méng kinh doanh, va hanh viilg ché va khéag

dh vithéhang @& trong nganh giatri ng nha. HAQT

lubn sat canh cung BTGEtrong cbéng tac d hanh Tp
dan, éh bé cac chié Ig va dh hdg &@ira trong

giai da nay d tha thi hié qua

K&quahanh céng rg récé Giai da 114 sindg khéng
ngtig nghicéa thcanothanh vién cé Tp dan YeaH1 va
s&a d mah mé&ho swd minh trong giai da chuyé
da th@ @id nhiig ma tiéu lo lao ho

YedaH1
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Céng tac kiém tra, giam sat dam bao
tinh tuan thu va su phat trién bén viing

Trong giai da tig theo, HAT Céng ty xac d@h céng tac kién tra, giam sat
khéng chila céng ckién soat rilro ma con la dn bd chié lg éé vaia
tridoanh nghig va Ipich céa c@ing. HAT dtrié khai dg b&ac gidphap

trog tam sau:

Duy tri va tdu héa caché&iam sat
hot dg il hanh ca BTGRa &
nglgua ep cao. Trog tam chuyé
dch tugiam sat swusang giam sat
ma tiéu (KPIs) va hié quahg thi cac
duan trog i@n, éh bé cac quyé
sach ca BTGDluén bam sat dh
hdg chié |g dai ha ca HAT.

Chid Boha Kiéh toan Nbbdphs

hp cung cac phong ban thg hié ra
soat dh kwa “séhéa” cac quy trinh
chua (SOPs). Tp trung catiéd cac
quy trinh cé tinh rilro cao va ban hanh
cac quy ché&ua trimdphu hp v

mo hinh hé&inh thai ékénh, nhen te

ra mbh&hag va hanh tulg hoa,

gitn thié sai sot do yé t&on ngis

Thé ché kiégn soat cong tac cdng béd
théng tin, khéng chi dig la étinh
chinh xac va kp thdbma con hdg td
suninh beh theo cac tiéu chua qua
tricong ty t& nhé (ESG/OECD). B
bé mbcadng d cé quya ti