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TGĐ: Töng giám đ	c 
BĐH: Ban Điề7 hành
SXKD: Sản a7ấ- kinh doanh
BĐS: Bấ- đ�ng "ản
QL-VH-KT: Q7ản lf - Vận hành - Khai -hác
LN: L�i nh7ận
LNST: L�i nh7ận "a7 -h7ế
HĐ: H�� đ÷ng
HĐ KXĐ: H�� đ÷ng không aác định
F367: DS án Kh7 nhà � �7ân nhân SP đoàn 367 -ại 
đP�ng Tăng Nh�n Ph:, PhP�ng PhP�c Minh Long, 
T�. H÷ Chí Minh 

THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

Phan Đình Gió-: DS án Kh7 hün h�� Văn �hõng,
-hP�ng mại dịch VJ Và nhà � -ại địa chỉ 62 Phan Đình
Gió-, �hP�ng PhP�ng Liệ-, T�. Hà N�i.
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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

c7ng "ản �hẩm chấ- lP�ng cao �a -hị -�P�ng. Ở 
mảng năng lP�ng, Hà Đô -iế� -Jc -ìm kiếm các 
c� h�i M&A Và �há- -�iển dS án m�i, đặc biệ- 
-�ong lĩnh VSc năng lP�ng -ái -ạo, nhằm d7d -�ì 
Vị -hế Và m� ��ng �7d mô m�- cách bền VUng 
khi các c� chế giá Và �7d hoạch đP�c aác lậ� 
�õ �àng.

T�ải �7a 35 năm �há- -�iển, Hà Đô đã aâd dSng 
đP�c nền -ảng �7ản -�ị minh bạch, c8ng năng 
lSc -hích Rng linh hoạ- -�P�c nhUng biến đ�ng 
cFa -hị -�P�ng. V�i niềm -in Vào -�iển Vøng dài 
hạn cFa nền kinh -ế, Tậ� đoàn cam kế- -iế� -Jc 
-heo đ7öi chiến lP�c �há- -�iển bền VUng, kiến 
-ạo các giá -�ị -hSc chấ- cho aã h�i Và gia -ăng l�i 
ích cho cö đông.

Xin chân -hành cảm �n Q7f đ	i -ác, Q7f nhà 
đầ7 -P Và -ậ� -hể Cán b� nhân Viên đã l7ôn l7ôn 
đ÷ng hành Và đóng gó� Vào hành -�ình �há- 
-�iển cFa Hà Đô.

T�ân -�øng./.

CHỦ TỊCH HĐQT

Lê Xuân Long
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Kính thưa Quý Cổ đông, Quý Nhà đầu tư,

T�ong b	i cảnh kinh -ế -oàn cầ7 -iế� -Jc đ	i
mặ- V�i nhiề7 bấ- định Và -hị -�P�ng -�ong nP�c
đang -�ong giai đoạn điề7 chỉnh chính "ách,
Tậ� đoàn Hà Đô đã lSa chøn cách -iế� cận -hận
-�øng nhPng chF đ�ng, VQa cFng c	 nền -ảng
hoạ- đ�ng, VQa -ích lKd ng7÷n lSc cho ch7 ke
-ăng -�P�ng kế -iế�.

Năm 2025 ghi nhận Vai -�õ �õ né- cFa mảng năng
lP�ng nhP m�- -�J c�- ön định -�ong mô hình kinh
doanh cFa Tậ� đoàn. Việc Vận hành hiệ7 �7ả hệ
-h	ng nhà mád năng lP�ng V�i -öng công "7ấ-
462MW, đặc biệ- các nhà mád -hFd điện -�ong
điề7 kiện -hFd Văn -h7ận l�i, đã gi:� d7d -�ì dõng
-iền Và đảm bảo hiệ7 �7ả kinh doanh -�ong b	i
cảnh mảng bấ- đ�ng "ản chPa ghi nhận nhP
ke Vøng. Nh� đó, Hà Đô Vẫn hoàn -hành 94%
kế hoạch l�i nh7ận năm. Đ÷ng -h�i, Việc hoàn
-ấ- -hP�ng VJ M&A dS án -hFd điện La T�øng
(22MW) không chỉ nâng -öng công "7ấ- "� hU7
lên -�ên 500MW mà cõn -hể hiện định hP�ng
nhấ- �7án -�ong Việc m� ��ng �7d mô năng
lP�ng. Các dS án năng lP�ng -ái -ạo -�øng điểm
-�ong danh mJc (PhP�c HU7, Bình Gia) cKng
đang đP�c a:c -iến đầ7 -P, -ạo nền -ảng hiện
-hSc hóa mJc -iê7 đạ- �7d mô 1GW -�ong giai
đoạn 2026–2030.

Ở lĩnh VSc bấ- đ�ng "ản, năm 2025 đánh dấ7
giai đoạn -ái kh�i đ�ng "a7 -h�i ke -�ầm lắng cFa
-hị -�P�ng. Việc m� bán m�- �hần "ản �hẩm cõn
lại cFa dS án Hado Cha�m Villa" -�ong nTa c7	i
năm đã gó� �hần khôi �hJc dõng -iền -Q hoạ-
đ�ng kinh doanh c	- lõi. Q7an -�øng h�n, nhUng
ch7dển biến -ích cSc -�ong -háo g� �há� lf đã
m� �a dP địa �há- -�iển m�i cho Tậ� đoàn. M�- "	
dS án -�øng điểm (Linh T�7ng – HCM, Phan Đình
Gió- – Hà N�i) đã đP�c đPa Vào danh "ách -hí
điểm -heo Nghị �7dế- 171/2024/QH15 Và đang
đP�c đẩd nhanh hoàn -hiện -hF -Jc đầ7 -P, -ạo
-iền đề hình -hành ng7÷n c7ng kế -iế� -�ong các
năm -�i. Song "ong đó, các dS án khác cKng
đang đP�c -heo "á- -iến đ� �hê d7dệ- nhằm
đảm bảo -ính liên -Jc -�ong ch7 ke �há- -�iển.

BP�c "ang năm 2026, -�ong b	i cảnh kh7ôn 
khö �há� lf dần hoàn -hiện Và -hị -�P�ng bấ-
đ�ng "ản diễn �a "S �hân hóa mạnh mẽ, Hà Đô
"ẽ -ận dJng l�i -hế Vị -�í, chấ- lP�ng "ản �hẩm,
năng lSc �há- -�iển dS án để bö "7ng ng7÷n
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M�- "	 chỉ -iê7 chính

Tăng -�P�ng V	n điề7 lệ - V	n chF "� hU7- -öng -ài "̉n  

To� 10 N�i làm Việc -	- 
nhấ- Việ- Nam nhóm nhà 
�há- -�iển Bấ- đ�ng "ản 

(Vie- Re"ea�ch & Báo 
Đầ7 -P -ö chRc)

To� 50 Doanh nghiệ� 
L�i nh7ận X7ấ- "ắc Việ- 

Nam năm 2025
(Vie-nam Re�o�-

& Báo Vie-NamNe-)

To� 10 Doanh nghiệ� 
ESG Việ- Nam Xanh 

2025 ngành Bấ- đ�ng 
"ản (Vie- Re"ea�ch & 
Báo Đầ7 -P -ö chRc)

To� 10 Doanh nghiệ� 
Đöi m�i "áng -ạo Và Kinh 

doanh hiệ7 �7ả 2025 
– Ngành Bấ- đ�ng "ản, 

Xâd dSng

GIẢI THƯỞNG
I. THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

Chỉ -iê7 Đ�n Vị 2021 2022 2023 2024 2025

Doanh -h7 Tm đ÷ng 3.778 3.581 2.889 2.717 2.787

L�i nh7ận "a7 -h7ế Tm đ÷ng 1.343 1.362 866 447 993

Töng -ài "ản Tm đ÷ng 15.891 15.104 14.438 13.849 14.685

V	n chF "� hU7 Tm đ÷ng 5.390 6.548 7.229 7.375 8.398

Th7 nhậ� -�ên V	n cö �hần (ROE) % 28,67 22,82 12,57
Th7 nhậ� -�ên -öng -ài "ản (ROA) % 8,45 9,01 5,86
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Tên công -d
Tên Viế- -ắ-
Tên -iếng Anh
Mã chRng khoán
GCN ĐKKD Và MST
V	n điề7 lệ

T�J "� chính
Điện -hoại
Email
Web"i-e

Văn �hõng Miền Nam 
Điện -hoại
Email

: CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ
: HADO GROUP
: Ha Do G�o7� Join- S-ock Com�and
: HDG
: 0100283802
: 3.699.630.350.000 VNĐ

: S	 8 Láng Hạ, �hP�ng Giảng Võ, TP. Hà N�i
: 024. 3831 0347 / 3831 0348
: h�@hado.com.Vn
: YYY.hado.com.Vn

: HaDo Ai��o�- B7ilding, S	 02 H÷ng Hà, �hP�ng Tân S�n Hõa, TP.HCM
: 028. 3547 1666
: hcm@hado.com.Vn

I. TỔNG QUAN VỀ TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ
1. GIỚI THIỆU CHUNG

2. TẦM NHÌN - SỨ MỆNH

“Trę thành Tǧp đoàn đǡu tƣ Bǟt đēng sǝn, nĕng lƣĝng hàng đǡu Viāt Nam khǭng đąnh giá 
trą thƣơng hiāu uy tín và bǻn vĩng trong nƣĕc cǜng nhƣ trên thą trƣėng quċc tǹ.”

V�i khách hàng

V�i cán b� nhân Viên

V�i c�ng đ÷ng

V�i nhà đầ7 -P Và các đ	i -ác

Bằng khẩ7 hiệ7 “Khách hàng - n�i kh�i ng7÷n cFa møi "áng -ạo”, ch:ng -ôi l7ôn l7ôn không ngQng 
nü lSc để �há- hiện nh7 cầ7 cFa khách hàng Và cKng không ngQng nü lSc để đá� Rng nhUng 
mong m7	n đó cFa khách hàng. L7ôn cho khách hàng nhUng -�ải nghiệm, nhUng P�c m� Về c7�c 
"	ng -iện nghi -hịnh VP�ng.

V�i -�iế- lf “bản chấ- cạnh -�anh là cạnh -�anh con ngP�i” CBCNV là -ài "ản �7f giá nhấ- cFa Tậ� 
đoàn. Tại đâd, Hà Đô l7ôn -ạo �a môi -�P�ng làm Việc gắn bó, đoàn kế- Và km l7ậ-, -ôn -�øng ng7dên 
-ắc: -P d7d khoa høc, hành đ�ng -hSc -iễn, -�iệ- để -iế- kiệm Và "áng -ạo -�ong công Việc. CBNV đã 
-ạo nên ng7÷n lSc mạnh mẽ gi:� -ậ� đoàn �há- -�iển không ngQng;

Bằng năng lSc -ài chính Và kinh nghiệm -hSc -iễn Hà Đô l7ôn nü lSc để bảo -oàn V	n Và -	i P7 l�i 
ích cFa cö đông, mang đến cho các nhà đầ7 -P Và các đ	i -ác môi -�P�ng -in cậd để c8ng chia "ẻ 
l�i ích dài lâ7;

Là Tậ� đoàn có -�7dền -h	ng gắn liền l�i ích kinh -ế Và l�i ích môi -�P�ng, aã h�i. Hà Đô l7ôn đóng 
gó� -ích cSc Vào các hoạ- đ�ng hP�ng Về c�ng đ÷ng, -inh -hần -�ách nhiệm cao đ	i V�i aã h�i.

SỨ MỆNH

TẦM NHÌN
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Thành lậ� aí nghiệ� Xâd 
dSng -�Sc -h7�c Viện 
Kj -h7ậ- Q7ân "S - B� 
Q7	c Phõng. ĐP�c đöi 
-ên -hành Công -d Xâd 
dSng Hà Đô

Công -d aâd dSng Hà 
Đô "á� nhậ� V�i Công 
-d -hiế- bị c� điện Và đöi 
-ên -hành Công -d Hà 
Đô

Ch7dển đöi các aí ng-
hiệ� -hành Viên -hành 
các công -d cö �hần Và 
chính -hRc bP�c chân 
Vào ngành -hFd điện

Công -d aâd dSng Hà 
Đô chính -hRc -ham gia 
lĩnh VSc đầ7 -P, kinh 
doanh Bấ- đ�ng "ản

Đẩd mạnh đầ7 -P Vào 
các Kh7 đô -hị m�i Và 
đPa Vào Vận hành nhà 
mád -hFd điện ZaHPng

Công -d Hà Đô đP�c 
cö �hần hóa Và ch7dển 
đöi -hành Công -d Cö 
�hần Hà Đô

1990 - 1992

1996

2006

1994 2009

2004

Công -d cö �hần Hà Đô 
chính -hRc ch7dển -ên 
-hành Công -d cö �hần 
Tậ� đoàn Hà Đô. Cö 
�hiế7 HDG chính -hRc 
đP�c niêm dế- -�ên Sàn 
Giao dịch ChRng khoán 
H÷ Chí Minh

Phá- điện -ö mád 3 Và 
khánh -hành nhà mád 
ThFd điện ĐăkMi 2, 
nâng -öng công "7ấ- 
-hFd điện lên 314MW. 
Năm đầ7 -iên, HDG 
Vận hành đầd đF 462 
MW -Q các dS án năng 
lP�ng, đóng gó� h�n 
1.000 -m Vào l�i nh7ận 
"a7 -h7ế cFa Tậ� đoàn

Kh�i đ�ng nghiên cR7, 
�há- -�iển, đầ7 -P lĩnh 
VSc Bấ- đ�ng "ản Kh7 
công nghiệ�. Tham 
gia nghiên cR7 lậ� �7d 
hoạch, KCN -ại các 
-ỉnh Thái Bình, HPng 
Yên, Ninh Th7ận, Long 
An V�i �7d mô h�n 
1.000ha

Kh�i công nhà mád -hFd 
điện S�n Nham 9MW & 
Nghiên cR7 đầ7 -P dS 
án KĐT 99ha -ại TP. Hà 
Tiên (Kiên Giang)

DS án Hado Cen-�o-
"a Ga�den -ại Q7ận 
10 TP HCM đã đP�c 
Vinh danh -�ong -o� 
5 “Không gian "	ng 
ch7ẩn mSc”

Doanh -h7 -ăng 150%, 
L�i nh7ận -ăng 120%. 
Tậ� đoàn hoàn -ấ- giai 
đoạn 1 dS án Kh7 đô -hị 
m�i Dịch Vøng diện -ích 
22,5ha

Khánh -hành nhà mád 
-hFd điện Nhạn Hạc 
công "7ấ- 59MW. L�i 
nh7ận h�� nhấ- -ăng 
đ�- biến 2,8 lần "o V�i 
năm 2017

DS án kh7 đô -hị Hado 
Cha�m Villa" đã chính 
-hRc bàn giao Và ghi 
nhận doanh -h7 -�ong 
năm 2021, -�� -hành 
m�- -�ong nhUng dS 
án đáng "	ng nhấ- 
�hía Tâd Hà N�i. Phá- 
điện -hành công 3 
nhà mád: Điện gió 7A, 
ThFd điện Sông T�anh 
4 Và 2 -ö mád ThFd 
điện Đăk Mi 2

C7�c khFng hoảng -ài 
chính ảnh hP�ng -oàn 
nền kinh -ế. Hà Đô Vẫn 
VUng Vàng V�i -hành 
-ích: To� 10 doanh ng-
hiệ� niêm dế- kinh do-
anh hiệ7 �7ả nhấ- -�ên 
"àn chRng khoán; To� 
50 Doanh nghiệ� Kinh 
Doanh Hiệ7 Q7ả Nhấ- 
Việ- Nam; To� 500 
Doanh nghiệ� -P nhân 
l�n nhấ- Việ- Nam

2010

2022

2023

20242014

2018

2012 2021
Nhận ch7dển nhP�ng 
nhà mád Th7m điện La 
T�øng công "7ấ- 22MW 
(-h7�c cJm dS án Th7m 
điện -�ên Sông Gianh)

2025
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4. NGÀNH NGHỀ, LĨNH VỰC KINH DOANH

BẤT ĐỘNG SẢN PHÁT TRIỂN NĂNG LƯỢNG

Đầ7 -P Và kinh doanh bấ- đ�ng "ản: Bao g÷m 
kh7 đô -hị; Văn �hõng; khách "ạn; aâd dSng Và 
kinh doanh c� "� hạ -ầng kh7 công nghiệ�; khai 
-hác, aT lf Và c7ng cấ� nP�c "ạch…

TP Vấn �hân �h	i các "ản �hẩm Bấ- đ�ng "ản. 
M&A các dS án bấ- đ�ng "ản.
TP Vấn -hiế- kế, -P Vấn đầ7 -P aâd dSng.
Q7ản lf Vận hành khai -hác bấ- đ�ng "ản "a7 

đầ7 -P.

Đầ7 -P, -hi công, lắ� đặ- các dS án -hFd điện, các 
dS án năng lP�ng -ái -ạo: điện gió, điện mặ- -��i.

M&A các dS án năng lP�ng, P7 -iên các dS án 
năng lP�ng aanh.

TP Vấn -hiế- kế, -P Vấn đầ7 -P aâd dSng các 
dS án năng lP�ng.

Q7ản lf Vận hành khai -hác nhà mád điện "a7 
đầ7 -P.

5. CƠ CẤU QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

I. TỔNG QUAN VỀ TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ

TẬP ĐOÀN HÀ ĐÔ

NĂNG LƯỢNG DỊCH VỤ BẤT ĐỘNG SẢNBẤT ĐỘNG SẢN

CÁC DỰ ÁN BẤT ĐỘNG SẢN KHÁC

CÔNG TY 
CP

HÀ ĐÔ - 756
SÀI GÒN

CÔNG TY 
CP

ĐẦU TƯ 
KHÁNH HÀ

CÔNG TY 
CP

THIẾT BỊ 
GIÁO DỤC 1

CÔNG TY 
CP ĐẦU 
TƯ BĐS 
BÌNH AN 

RIVERSIDE

CÔNG TY 
CP MINH 

LONG
ĐÔNG

SÀI GÒN

CÔNG TY 
TNHH ĐẦU 
TƯ QUỐC 
TẾ HÀ ĐÔ

CC3 
COMPLEX

HỖN HỢP 
DỊCH 
VỌNG

DỰ ÁN 
KHÁC

CHO THUÊ 
VĂN 

PHÒNG - 
SÀN 

THƯƠNG 
MẠI KHÁC

IBIS 
SAIGON 
AIRPORT

HADO 
GARDEN 
VILLAS

CÔNG TY 
CP NĂNG 

LƯỢNG VÀ 
ĐẦU TƯ 

HẠ TẦNG 
HÀ ĐÔ

CÔNG TY 
CP

THỦY ĐIỆN
SÔNG 

TRANH 4

CÔNG TY 
CP NĂNG 
LƯỢNG 
AGRITA 
QUẢNG 

NAM

CÔNG TY 
CP ĐT XD 

THỦY ĐIỆN 
SƠN LINH

CÔNG TY 
CP

THỦY ĐIỆN 
TRƯỜNG 

THỊNH

CÔNG TY 
TNHH
HÀ ĐÔ

BÌNH THUẬN

CÔNG TY 
TNHH 
NĂNG 

LƯỢNG 
SURYA 

PRAKASH

CÔNG TY 
TNHH MTV 
ĐIỆN GIÓ

HÀ ĐÔ
THUẬN NAM

CÔNG TY 
CP

QL-VH-KT 
BĐS HÀ ĐÔ 

(PM)

CÔNG TY 
CP

QL&KD
BĐS HÀ ĐÔ 

(NPM)

CÔNG TY 
CP

TẬP ĐOÀN 
ZAHƯNG

CÔNG TY 
CP

ĐIỆN GIÓ
TIẾN THÀNH 
HÀM KIỆM
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STT Tên công -d T�J "� chính Hoạ- đ�ng 
chính

Tm lệ l�i 
ích (%)

Tm lệ biể7 
�7dế- (%)

1
Công -d Cö �hần Hà 
Đô - 756 Sài Gõn 

5.04 Hà Đô Ai��o�- B7ilding, 
"	 2 H÷ng Hà, �hP�ng Tân 
S�n Hõa, -hành Ph	 H÷ Chí 
Minh 

Đầ7 -P Và kinh 
doanh bấ- 
đ�ng "ản

63,00% 63,00%

2

Công -d Cö �hần 
Minh Long Đông Sài 
Gõn 

Tầng 5, Ha Do Ai��o�- B7ild-
ing, "	 2 H÷ng Hà, �hP�ng 
Tân S�n Hõa, -hành �h	 H÷ 
Chí Minh

99,98% 99,98%

3
Công -d Cö �hần 
đầ7 -P Khánh Hà 

Cầ7 Đá, �hP�ng Nha T�ang, 
-ỉnh Khánh Hõa

Đầ7 -P Và kinh 
doanh bấ- 
đ�ng "ản

70,92% 70,92%

4

Công -d TNHH MTV 
Đầ7 -P Q7	c -ế Hà 
Đô 

S	 272, đP�ng Dondeng, 
bản Nong-ha Tad, h7dện 
Chăn-hab7ld, -hF đô Viêng 
Chăn, Lào

Đầ7 -P Và kinh 
doanh bấ- 
đ�ng "ản

100% 100%

5

Công -d Cö �hần Đầ7 
-P Bấ- đ�ng "ản Bình 
An RiVe�"ide 

S	 2735 Phạm Thế Hiển, 
�hP�ng Tân S�n Hõa, -hành 
�h	 H÷ Chí Minh

Đầ7 -P Và kinh 
doanh bấ- 
đ�ng "ản

99,97% 99,97%

6
Công -d Cö �hần 
Thiế- bị Giáo dJc 1 

S	 62 Phan Đình Gió-, 
�hP�ng PhP�ng Liệ-, -hành 
�h	 Hà N�i

Đầ7 -P Và kinh 
doanh bấ- 
đ�ng "ản

99,95% 99,95%

STT Tên công -d T�J "� chính Hoạ- đ�ng 
chính

Tm lệ l�i 
ích (%)

Tm lệ biể7 
�7dế- (%)

1
Công -d Cö �hần Za 
HPng 

S	 8 Láng Hạ, �hP�ng 
Giảng Võ, -hành �h	 Hà N�i

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i điện

51,75% 51,75%

2

Công -d Cö �hần 
ThFd điện Sông 
T�anh 4 

Thôn Tam T:, aã Hiệ� ĐRc, 
-hành �h	 Đà Ñng

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i điện

62,92% 89,88%

3
Công -d TNHH Hà 
Đô Bình Th7ận 

Thôn Thanh Thịnh, aã Hõa 
Thắng, -ỉnh Lâm Đ÷ng

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i điện

83,22% 90,00%

4

Công -d Cö �hần 
Năng lP�ng Ag�i-a – 
Q7ảng Nam 

S	 44 Lê Q7f Đôn, -hị -�ấn 
Khâm ĐRc, -hành �h	 Đà 
Ñng

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i điện

97,57% 99,98%

5

Công -d TNHH MTV 
Điện gió Hà Đô Th7ận 
Nam 

Thôn Q7án Thẻ 1, aã Th7ận 
Nam, -ỉnh Khánh Hõa

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i điện

99,97% 100%

BẤT ĐỘNG SẢN

PHÁT TRIỂN NĂNG LƯỢNG

Danh sách công ty con cġa Tǧp đoàn Hà Ěô tǛi thėi điǽm 31/12/20255

STT Tên công -d T�J "� chính Hoạ- đ�ng 
chính

Tm lệ l�i 
ích (%)

Tm lệ biể7 
�7dế- (%)

6

Công -d TNHH 
Năng lP�ng S7�da 
P�aka"h Việ- Nam 

Thôn PhP�c An 1, aã PhP�c 
Hậ7 , -ỉnh Khánh Hõa

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i điện

99,97% 100%

7

Công -d Cö �hần 
Năng lP�ng  Và Đầ7
-P Hạ -ầng Hà Đô

S	 8 Láng Hạ, �hP�ng 
Giảng Võ, -hành �h	 Hà N�i

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i điện

99,97%        99,98%

8

Công -d Cö �hần 
Điện gió Tiến Thành 
Hàm Kiệm

Thôn Thanh Thịnh, aã Hõa 
Thắng, -ỉnh Lâm Đ÷ng

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i điện

28,98% 56%

9

Công -d cö �hần 
Đầ7 -P Xâd dSng 
ThFd điện S�n Linh

Thôn Gõ Da, aã S�n Linh, 
-ỉnh Q7ảng Ngãi

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i 
điện

51,23% 99%

10

Công -d Cö �hần 
ThFd điện T�P�ng 
Thịnh

S	 50 đP�ng Ng7dễn HU7 
Cảnh, �hP�ng Đ÷ng H�i, 
-ỉnh Q7ảng T�ị

Sản a7ấ-, 
-�7dền -ải Và 
�hân �h	i 
điện

26,39% 50,99%

STT Tên công -d T�J "� chính Hoạ- đ�ng 
chính

Tm lệ l�i 
ích (%)

Tm lệ biể7 
�7dế- (%)

1

Công -d Cö �hần 
Q7ản lf - Vận hành 
- Khai -hác Bấ- đ�ng 
"ản Hà Đô

S	 60 T�P�ng S�n, �hP�ng 
Tân S�n Hõa, -hành �h	 H÷ 
Chí Minh

TP Vấn, �7ản lf 
bấ- đ�ng "ản 99,95% 99,95%

2

Công -d cö �hần 
Q7ảnl f Kinh doanh 
Bấ- đ�ng "ản Hà Đô

S	 8 Láng Hạ, �hP�ng 
Giảng Võ, -hành �h	 Hà N�i

TP Vấn, �7ản lf 
bấ- đ�ng "ản 99,99% 99,99%

QUẢN LÝ, KHAI THÁC BẤT ĐỘNG SẢN

Đầ7 -P Và 
kinh
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

6. ĐỘI NGŨ LÃNH ĐẠO

Ông Ng7dễn T�øng Minh – Phó ChF -ịch HĐQT - Töng giám đ	c
T�ình đ� ch7dên môn: CT nhân Tài chính Và Q7ản -�ị kinh doanh -ại Đại
høc Hamline – Hoa Ke
Q7á -�ình công -ác:
2011-2014: Kế -oán Viên, Kế -oán T�P�ng - CTCP Đầ7 -P Xâd dSng An Lạc  1
2014 - 2015: Phó -�P�ng �hõng Tài chính - Công -d CP Tậ� đoàn Hà Đô
2015 - 2016: TV HĐQT/T�� lf ChF -ịch HĐQT- CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2017 - 2021: TV HĐQT, Phó TGĐ - CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2021 - 2024: Phó CT HĐQT, Phó TGĐ -hP�ng -�Sc - CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2024 - nad: Phó ChF -ịch HĐQT –  Töng Giám đ	c - CT CP Tậ� đoàn 
Hà Đô
S	 cö �hần "� hU7: 4.347.975 cö �hần

Ông Lê X7ân Long – ChF -ịch HĐQT
T�ình đ� ch7dên môn: Thạc "j, Kj "P Xâd dSng Cầ7 đP�ng, Thạc
"j Q7ản -�ị kinh doanh
Q7á -�ình công -ác:
1993-1997: Phó �hõng kj -h7ậ- CT Cầ7 13 Thăng Long
1997-1999: TP Vấn giám "á- Tậ� đoàn DeaYoo Co��
1999-2001: Cán b� kj -h7ậ- Công -d aâd dSng Hà Đô
2001-2005: T�P�ng �hõng TC-AT Công -d Hà Đô
2005-nad: TV HĐQT ,Töng giám đ	c CTCP Za HPng
2018-nad: TV HĐQT CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2024-nad: ChF -ịch HĐQT CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
S	 cö �hần "� hU7: 6.571 cö �hần

STT Hø Và -ên ChRc VJ Ngàd bö nhiệm
I H�i đ÷ng �7ản -�ị
1 Ông Lê X7ân Long ChF -ịch 03/10/2025

2 Ông Ng7dễn T�øng Minh Phó ChF -ịch 27/04/2024

3 Ông Ng7dễn Hoàng T�7ng Thành Viên 27/04/2024

4 Bà Cao Thị Tâm Thành Viên 27/04/2024

5 Bà T�ần Thị Q7enh Anh Thành Viên đ�c lậ� 27/04/2024

II Ban Điề7 hành
1 Ông Ng7dễn T�øng Minh Töng giám đ	c 03/10/2024

2 Ông Lê X7ân T7ấn Phó Töng giám đ	c
3 Ông T�ần Tiến DKng Phó Töng giám đ	c
III Kế -oán -�P�ng
1 Ông Đào HU7 T8ng Kế -oán -�P�ng

Danh "ách nhân "S HĐQT, Ban điề7 hành, Kế -oán -�P�ng

Thông -in cFa các -hành Viên h�i đ÷ng �7ản -�ị, Ban Điề7 hành Và Kế -oán -�P�ng:

Ông Nguyễn Hoàng Trung – Thành viên HĐQT

Bà Trần Thị Quỳnh Anh – Thành viên HĐQT độc lập

Bà Cao Thị Tâm – Thành Viên HĐQT
T�ình đ� ch7dên môn: Thạc "ĩ kinh -ế
Q7á -�ình công -ác:
2000 - 2001: Nhân Viên kế -oán Công -d Mad Việ- – Sing 
2001 - 2007: Kế -oán Viên Công -d aăng dầ7 Kh7 VSc I Chi nhánh 
aăng dầ7 Vĩnh Ph:c
2007 - 2018: PhJ -�ách �hõng Dịch VJ chRng khoán - Công -d 
TNHH ChRng khoán ACB – Ngân hàng ACB
2018 – 2021: Phó chF -ịch Ban kiểm -oán n�i b� CTCP Tậ� Đoàn 
Hà Đô
2021-2023: T�P�ng ban Kiểm -oán n�i b� CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2023-nad: TV HĐQT kiêm -�P�ng ban Kiểm -oán n�i b� Công -d Cö 
�hần Tậ� Đoàn Hà Đô
S	 cö �hần "� hU7: 0

22/0 /2021

16/05/2022

14/05/2025

S	 cö �hần "� hU7: 605.000 cö �hần

Trình độ chuyên môn: Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế Đại
học East Anglia – Vương quốc Anh; cử nhân Tài chính ngân hàng –
Đại học Monash Úc
Quá trình công tác:
2016-2018: Chuyên viên UB kiểm toán – CTCP Tập đoàn Hà Đô
2018-2020: Chuyên viên Ủy ban Tài chính Chứng khoán – CTCP
Tập đoàn Hà Đô
2020-2022: Chuyên viên Phòng Tài chính – CTCP Tập đoàn Hà Đô
2022-2024: Phó Trưởng phòng Tài Chính – CTCP Tập đoàn Hà Đô
2024-nay: Thành viên Hội đồng quản trị CTCP Tập đoàn Hà Đô

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ MBA – Đại học Hawaii – Hoa kỳ.
Quá trình công tác:
1996-1997: Thư ký dự án Nghiên cứu phát triển Nuôi trồng
thủy sản ven biển
1997-1998: Cán bộ Đại sứ quán Việt nam tại CH Pháp
1998-1999: Trợ lý hành chính Quỹ Quốc tế về Bảo vệ thiên nhiên
2000-2004: Cán bộ Đào tạo- Giáo dục Liên minh sinh vật biển QT
2006 - 2007: Trợ lý Tổng giám đốc CTCP Hà Đô
2007- nay: Giám đốc Công ty TNHH Petrichor Capital Việt Nam
2018-nay: Giám đốc vùng Petrichor Capital(trụ sở tại Malaysia)

2018 - nay: Giám đốc Công ty TNHH D&A International
2024 - nay: Thành viên độc lập HĐQT CTCP Tập đoàn Hà Đô
Số cổ phần sở hữu: 0

6
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BAN ĐIỀU HÀNH

Ông Lê X7ân T7ấn – Phó Töng Giám đ	c
T�ình đ� ch7dên môn: Kj "P kinh -ế aâd dSng
Q7á -�ình công -ác:
2001-2006: Kế -oán, Th	ng kê đ�i -hi công - Công -d cầ7 7 
Thăng Long.
2006-2018: T�P�ng �hõng kế hoạch đầ7 -P – CTCP Za HPng
2018-2021: Töng giám đ	c CTCP Năng lP�ng Ag�i-a – Q7ảng Nam
2021-nad: Phó Töng giám đ	c CTCP Tậ� đoàn Hà Đô 
S	 cö �hần "� hU7: 0

Ông T�ần Tiến DKng – Phó Töng Giám đ	c
T�ình đ� ch7dên môn: Kj "P aâd dSng dân dJng & công nghiệ�
Q7á -�ình công -ác:
2003-2004: Q7ản lf -hi công Công -d Đầ7 -P Phá- -�iển Hạ -ầng Và 
Đô -hị "	 18
2004-2006: Ban �7ản lf dS án Khách "ạn 5 "ao Tân Hoàng C7ng – H7ế
2006-2009: Ban QLDA1 - CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2009-2010: Phõng Đầ7 -P – CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2010-2012: Phõng Kinh doanh – CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2012-2019: T�P�ng Phõng Kinh doanh – TCTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2019-2022: Töng giám đ	c – CTCP Thiế- bị giáo dJc 1
2022-nad: Phó Töng giám đ	c CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
S	 cö �hần "� hU7: 32.913 cö �hần

Ông Đào HU7 T8ng – Kế -oán -�P�ng
T�ình đ� ch7dên môn:  CT nhân kinh -ế - Thạc "ĩ Kinh -ế.
2010 - 2013:  T�� lf kiểm -oán Công Td TNHH Kiểm Toán -RSM Việ- 
Nam (Văn Phõng Hà N�i)
2014 - 2015: Kinh doanh 
2017- 2022: Ch7dên Viên �hõng kế -oán Công -d CP Tậ� đoàn Hà Đô
2022 - 2025: Phó �hõng kế -oán Công -d CP Tậ� đoàn Hà Đô 
2025- nad: Kế -oán -�P�ng Công -d CP Tậ� đoàn Hà Đô
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Ông Ng7dễn T�øng Minh – Phó ChF -ịch HĐQT - Töng giám đ	c
T�ình đ� ch7dên môn: CT nhân Tài chính Và Q7ản -�ị kinh doanh -ại Đại
høc Hamline – Hoa Ke
Q7á -�ình công -ác:
2011-2014: Kế -oán Viên, Kế -oán T�P�ng - CTCP Đầ7 -P Xâd dSng An Lạc  1
2014 - 2015: Phó -�P�ng �hõng Tài chính - Công -d CP Tậ� đoàn Hà Đô
2015 - 2016: TV HĐQT/T�� lf ChF -ịch HĐQT- CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2017 - 2021: TV HĐQT, Phó TGĐ - CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2021 - 2024: Phó CT HĐQT, Phó TGĐ -hP�ng -�Sc - CTCP Tậ� đoàn Hà Đô
2024 - nad: Phó ChF -ịch HĐQT – Töng Giám đ	c - CTCP Tậ� đoàn 
Hà Đô
S	 cö �hần "� hU7: 4.347.975 cö �hần

S	 cö �hần "� hU7: 300 cö �hần
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h�� nhấ- đạ- 2.875 -m đ÷ng Và l�i nh7ận "a7 
-h7ế đạ- 993 -m đ÷ng, -P�ng đP�ng 94% kế 
hoạch l�i nh7ận năm. Kế- �7ả nàd �hản ánh "S 
�hJc h÷i -ích cSc -�ong hoạ- đ�ng kinh doanh 
c	- lõi, đặc biệ- -�ong b	i cảnh -hị -�P�ng Vẫn 
cõn nhiề7 biến đ�ng.

Lĩnh VSc năng lP�ng -iế� -Jc giU Vai -�õ -�J 
c�- khi đóng gó� h�n 80% -90% c� cấ7 doanh 
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22..887755
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II. BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH VỀ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
1. NHẬN ĐỊNH CHUNG VỀ BỐI CẢNH KINH TẾ

Năm 2025, kinh -ế -hế gi�i chị7 -ác đ�ng mạnh -Q hàng loạ- biến đ�ng địa chính -�ị Và kinh -ế nhP
chiến -�anh -hP�ng mại, căng -hẳng Mj – T�7ng, a7ng đ�- Nga – Uk�aine Và T�7ng Đông, c8ng các
�Fi �o kh7 VSc Và biến đöi khí hậ7, khiến đà -ăng -�P�ng -oàn cầ7 chậm lại. D8 Vậd, "S �há- -�iển
mạnh cFa công nghệ đang -ạo �a đ�ng lSc m�i, gó� �hần -ái định hình kinh -ế -hế gi�i. Các -ö chRc
�7	c -ế đề7 cho �ằng -ăng -�P�ng -oàn cầ7 năm 2025 "7d giảm nhPng Vẫn d7d -�ì mRc ön định, V�i
dS báo dao đ�ng khoảng 2,5% – 3,3%. Điề7 nàd cho -hấd khả năng ch	ng chị7 nhấ- định cFa nền
kinh -ế -oàn cầ7 -�P�c á� lSc Vĩ mô, "ong Vẫn đ	i mặ- V�i nhiề7 �Fi �o dài hạn nhP �ào cản -hP�ng
mại gia -ăng, n� cao, lạm �há- Và bấ- ön địa chính -�ị, -�ong khi các chính "ách hü -�� ngắn hạn chPa
đF b8 đắ� các -hách -hRc nàd. DS kiến năm 2026, -ăng -�P�ng -hế gi�i Vẫn giU VUng đà �hJc h÷i �
mRc 3,3%. Đ�ng lSc chính đến -Q làn "óng đầ7 -P mạnh mẽ Vào -�í -7ệ nhân -ạo (AI) Và ch7dển đöi
aanh, b8 đắ� cho nhUng bấ- ön địa chính -�ị -ại m�- "	 kh7 VSc -�øng điểm.

2. NĂM 2025 - NĂM BẢN LỀ CHO MỘT  CHU KỲ BẤT ĐỘNG SẢN MỚI

Năm 2025 đP�c đánh giá là bản lề cho -hị -�P�ng Bấ- đ�ng "ản Việ- Nam khi Việc -hSc -hi đ÷ng b�
các b� l7ậ- �7an -�øng g÷m L7ậ- Đấ- đai, L7ậ- Nhà �, L7ậ- Kinh doanh Bấ- đ�ng "ản đP�c -�iển khai,
hành lang �há� lf -�� nên minh bạch h�n, kh�i -hông ng7÷n c7ng V�i mRc -ăng -�P�ng P�c -ính
đạ- 50% "o V�i c8ng ke năm -�P�c. T�ong c� cấ7 �hân kh:c, căn h� ch7ng cP -ại các đô -hị l�n -iế�
-Jc giU Vai -�õ dẫn dắ- V�i đà -ăng giá mạnh mẽ -�ong Võng ba năm �7a, �hản ánh nh7 cầ7 � -hSc
Vẫn � mRc cao -�ong b	i cảnh -m lệ đô -hị hóa đạ- 45%. Bấ- đ�ng "ản công nghiệ� Và nhà � aã h�i
cKng ghi nhận nhUng bP�c -iến dài nh� dõng V	n FDI ön định Và các chính "ách hü -�� an "inh aã
h�i -Q Chính �hF. T7d nhiên, c7	i năm 2025, -hị -�P�ng bắ- đầ7 có "S �hân hóa "â7 "ắc; -�ong khi
các dS án �há� lf ch7ẩn chỉnh Và Vị -�í đắc địa d7d -�ì "Rc nóng, -hì �hân kh:c đấ- nền V8ng Ven "T
dJng đõn bẩd -ài chính �7á l�n đã a7ấ- hiện hiện -P�ng giảm giá cJc b�. Nhìn ch7ng, năm 2025 -hị
-�P�ng bấ- đ�ng "ản đã dần chUng dần đà -ăng giá Và định hình lại -iê7 ch7ẩn �há- -�iển bấ- đ�ng
"ản -heo hP�ng aanh hóa, "	 hóa Và P7 -iên giá -�ị -hSc cho ngP�i "T dJng.

Đ	i V�i Tậ� đoàn Hà Đô, Việc "� hU7 các �7j đấ- "ạch -ại -�7ng -âm Hà N�i Và H÷ Chí Minh -øa
lạc -ại các Vị -�í -�7ng -âm, kế- n	i hạ -ầng -	- V�i nh7 cầ7 � -hSc cao l7ôn -ạo �a l�i -hế l�n cho Tậ�
đoàn. Năm 2025, Tậ� đoàn đã -�iển khai ain chF -�P�ng đầ7 -P V�i các dS án đP�c Vào danh "ách
-hí điểm -heo Nghị �7dế- 171/2024/QH15 g÷m dS án Linh T�7ng (2,8 ha -ại T�.H÷ Chí Minh), dS án
Phan Đình Gió- (2,3ha -ại T�. Hà N�i) đ÷ng -h�i -iế� -Jc bám "á- Việc �à "oá-, �hê d7dệ- -hí điểm đ	i
V�i dS án G�eenlane Và dS án F367 -ại T�.H÷ Chí Minh. Song "ong V�i Việc hoàn -hiện danh mJc dS
án hiện hU7, Hà Đô cKng -Qng bP�c m� ��ng �7j đấ- -ại kh7 VSc �hía Bắc TP. H÷ Chí Minh, nhằm
đón đầ7 a7 hP�ng �há- -�iển đô -hị Và gia -ăng dP địa -ăng -�P�ng dài hạn. Định hP�ng a7dên "7	-
cFa Tậ� đoàn là �há- -�iển bấ- đ�ng "ản -heo hP�ng chøn løc, P7 -iên hiệ7 �7ả, đảm bảo cân bằng
giUa -ăng -�P�ng Và kiểm "oá- �Fi �o -�ong b	i cảnh -hị -�P�ng cõn nhiề7 biến đ�ng.

Tỷ VNĐ

2024 2025 KH 2026

Song "ong V�i đó, HDG đang nhanh chóng -�iển
khai các -hF -Jc �há� lf để hiện -hSc hóa  danh
mJc các dS án năng lP�ng cFa Tậ� đoàn. T�ong
đó, dS án Bình Gia (Lạng S�n) �7d mô 80 MW Và
dS  án  PhP�c  HU7  (Ninh  Th7ận  nad  là  Khánh  
Hõa) �7d mô 50MW có -hể -�iển khai đầ7 -P -�ong 
năm  2026, bö  "7ng  -hêm 130MW  Vào  -öng  
công  "7ấ-  "�  hU7  Và  Vận hành  cFa  HDG  -�ong  
giai đoạn -iế� -heo.

 2026–2030 V�i kịch bản đPa GDP đạ- c�- m	c 1.000 -m USD Vào -hậ� km -�i. Kế- �7ả Q7f I/2026 
-ăng 7,83% là minh chRng cho đà �hJc h÷i -ích cSc. T7d nhiên, để hiện -hSc hóa các mJc -iê7 
nàd, Việ- Nam cần -iế� -Jc đẩd mạnh cải cách -hể chế, -	i P7 hóa đầ7 -P công Và -ậ� -�7ng �há-
 -�iển kh7 VSc -P nhân -�� -hành đ�ng lSc nõng c	- cFa nền kinh -ế.

T�ong nP�c, nền kinh -ế Việ- Nam năm 2025 ghi nhận mRc -ăng -�P�ng GDP ấn -P�ng 8,02%,
hoàn -hành VP�- mRc mJc -iê7 (8%) do Q7	c h�i đề �a. Q7d mô nền kinh -ế đạ- mRc km lJc 514 

-m USD, đPa Việ-  Nam VP�n lên  đRng -hR 32 -hế  gi�i  Và  giU  VUng Vị  -hế  -hR 4 -�ong  kh7  VSc 
ASEAN. Thành �7ả nàd đạ- đP�c nh� "S �hJc h÷i mạnh mẽ cFa kh7 VSc công nghiệ� chế biến 
chế -ạo, mRc giải ngân FDI cao km lJc, "S b8ng nö cFa kinh -ế "	 Và chính "ách đầ7 -P công. Các chỉ 
"	 Vĩ mô nhP  -m  giá  (d7d  -�ì  �7anh mRc
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C� cấ7 l�i nh7̣n g�� 2025C� cấ7 doanh -h7 -h7ần 2025
0,93%

17,47%

81,59%

9,5%

-3,6%

94,2%

5. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Töng -ài "ản Doanh -h7 -h7ần Tm "7ấ- LN �õng

14.685 -m đ÷ng  2.786 -m đ÷ng 35,63 %

Các chỉ -iê7 -ài chính chF dế7:

Các chỉ -iê7 ĐVT 202320222021 2024 2025

1. Chỉ -iê7 Về khả năng -hanh -oán      

0,96lần- Hệ "	 -hanh -oán ngắn hạn 1,17 1,661,511,44
lần- Hệ "	 -hanh -oán nhanh 0,750,64 0,98 1,11 1,30

2, Chỉ -iê7 Về c� cấ7 V	n      

lần- Hệ "	 n� �hải -�ả/-öng -ài "ản 0,66 0,500,57 0,430,44
1,95lần- Hệ "	 n� �hải -�ả/V	n chF "� hU7 1,001,31 0,87 0,74

3, Chỉ -iê7 Về năng lSc hoạ- đ�ng      

0,940,990,93Võng- Võng �7ad hàng -÷n kho 1,15 1,26
Võng- Võng �7ad khoản �hải -h7 4,10 2,032,393,38 1,87

2,56Võng- Võng �7ad khoản �hải -�ả 5,79 15,676,68 15,62
Võng- Doanh -h7 -h7ần/Töng -ài "ản 0,240,24 0,20 0,190,19

4, Chỉ -iê7 Về khả năng "inh l�i      

 - Hệ "	 l�i nh7ận "a7 -h7ế/ Doanh -h7 -h7ần % 29,9838,0335,55 16,45 35,63
 - Hệ "	 l�i nh7ận "a7 -h7ế/ V	n CSH (ROE) % 12,5722,8228,67 6,12 12,59
 - Hệ "	 l�i nh7ận "a7 -h7ế/ Töng TS (ROA) % 8,45 8,79 5,86 3,16 6,96
 - Hệ "	 l�i nh7ận -Q hoạ- đ�ng KD/ Doanh 
-h7 -h7ần

% 39,5830,5533,2645,0743,69

T�ong lĩnh VSc bấ- đ�ng "ản, hoạ- đ�ng m� bán giai đoạn 3 cFa dS án Hado Cha�m Villa" đP�c 
-�iển khai -Q nTa c7	i năm 2025 -�ong b	i cảnh -hị -�P�ng cõn nhiề7 khó khăn, �7a đó ghi nhận doanh -h7 
-P�ng đP�ng khoảng 20% kế hoạch bán hàng năm 2025. Việc bán hàng "ẽ đP�c -iế� -Jc -�iển 
khai Vào năm 2026
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Hệ "	 -hanh -oán ngắn hạn

C� cấ7 n� - Đõn bẩd -ài chính

Hệ "	 kh̉ năng "inh l�i

Hệ "	 n�
25BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025

0,00

1,00

2,00

2021 2022 2023 2024 2025
0,00

2,00

4,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hệ "	 -hanh -oán hiện -ại
Hệ "	 -hanh -oán nhanh
Hệ "	 -hanh -oán -iền mặ-

Töng n� Vad/Töng -ài "ản (D/A)
Töng n� Vad/ VCSH (D/E)
Đõn bẩd -ài chính

  

9.900 10.500 8.557 7.209 6.472 6.287

3.978 5.391 6.548 7.229 7.376 8.398
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Năm 2025, Tậ� đoàn Hà Đô -iế� -Jc d7d -�ì "S ön định Và khẳng định năng lSc -ài chính VUng 
mạnh -hông �7a chiến lP�c �7ản -�ị -hận -�øng Và hiệ7 �7ả. Điểm "áng l�n nhấ- -�ong năm đến -Q 
lĩnh VSc năng lP�ng, đóng Vai -�õ là ‘aP�ng "	ng’ -ạo �a dõng -iền ön định Và bền VUng, gó� �hần 
đPa l�i nh7ận "a7 -h7ế đạ- 993 -m đ÷ng V�i -m "7ấ- l�i nh7ận �õng ấn -P�ng 35,63%. T�ong b	i cảnh 
Tậ� đoàn -ậ� -�7ng hoàn -hiện -hF -Jc �há� lf các dS án làm c� "� -�iển khai đầ7 -P -�ong -h�i gian
-�i, hệ "	 đõn bẩd -ài chính đã ghi nhận "S "J- giảm -ích cSc �7a các năm; cJ -hể, -m lệ N� �hải -�ả/
V	n chF "� hU7 đã giảm dần �7a các năm a7	ng mRc an -oàn lf -P�ng là 0,74 Vào c7	i năm 2025. 

Việc giảm dần "S �hJ -h7�c Vào V	n Vad, kế- h�� V�i các chỉ "	 -hanh -oán nhanh (1,30 lần) Và 
-hanh -oán ngắn hạn (1,66 lần) không ngQng cải -hiện, đã -ạo �a m�- cấ7 -�:c -ài chính lành mạnh 
Và linh hoạ-. Đâd là bP�c đệm chiến lP�c gi:� Tậ� đoàn -	i P7 hóa ng7÷n lSc, "̃n "àng nắm bắ- 
các c� h�i đầ7 -P giá -�ị khi -hị -�P�ng bấ- đ�ng "ản bP�c Vào ch7 ke -ăng -�P�ng m�i V�i -âm -hế 
chF đ�ng Và an -oàn nhấ-. CKng -�ong năm 2025, Fiin�a-ing" đã -iế� -Jc d7d -�ì mRc aế� hạng -ín 
nhiệm HDG � mRc “A” �hản ánh năng lSc kinh doanh -	- Và chỉ "	 -ài chính �Fi �o -hấ� cFa Công -d. 

N� �hải -�ả V	n chF "� hU7 Đõn bẩd -ài chính

Biên LN g�� Biên LN hoạ- đ�ng Biên LN �õng ROE ROA
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III. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1. ĐÁNH GIÁ VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2025

HĐQT Công -d CP Tậ� đoàn Hà Đô g÷m 05 -hành Viên, -�ong đó có 01 -hành Viên đ�c lậ�. C� cấ7 
-hành Viên HĐQT -7ân -hF đ:ng các �7d định �há� l7ậ- đ	i V�i công -d đại ch:ng. Các -hành Viên 
HĐQT có -�ình đ� ch7dên môn Và kinh nghiệm -�ong các lĩnh VSc hoạ- đ�ng chính cFa Công -d.

Nhân "S HĐQT hiện -ại cFa Công -d nhP "a7:

(1) Ông Lê X7ân Long – ChF -ịch HĐQT;

(2) Ông Ng7dễn T�øng Minh – Phó ChF -ịch HĐQT;

(3) Ông Ng7dễn Hoàng T�7ng – Thành Viên HĐQT; 

(4) Bà Cao Thị Tâm – Thành Viên HĐQT;

(5) Bà T�ần Thị Q7enh Anh – Thành Viên đ�c lậ� HĐQT;

Năm 2025, b	i cảnh kinh -ế -iế� -Jc �hJc h÷i nhPng cõn -iềm ẩn nhiề7 biến đ�ng; -hị -�P�ng bấ- 
đ�ng "ản Vẫn gặ� khó khăn, -hanh khoản -hấ�, -�ong khi m�- "	 VP�ng mắc �há� lf dS án chPa 
đP�c -háo g� -�iệ- để. T�ong b	i cảnh đó, HĐQT đã -ậ� -�7ng chỉ đạo, giám "á- BĐH -�iển khai các giải 
�há� kiểm "oá- �Fi �o, ön định dõng -iền, 
c� cấ7 ng7÷n lSc Và -háo g� khó khăn 
-�ong hoạ- đ�ng "ản a7ấ- kinh doanh. 
T�ong năm, HĐQT đã ban hành 23 Nghị 
�7dế-, Q7dế- định liên �7an đến -ö chRc, 
nhân "S, kế hoạch kinh doanh, �hP�ng 
án -ài chính Và các n�i d7ng -h7�c -hẩm 
�7dền -heo Nghị �7dế- ĐHĐCĐ.

Kế- �7ả -hSc hiện kế hoạch năm 2025 
c� bản bám "á- mJc -iê7 đề �a, V�i do-
anh -h7 Và l�i nh7ận lần lP�- đạ- 97,9% 
Và 94,0% kế hoạch. Hoạ- đ�ng kinh do-
anh d7d -�ì ön định, -�ong đó lĩnh VSc 
năng lP�ng -iế� -Jc đóng Vai -�õ chF lSc; 
-7d nhiên, "S -�ầm lắng cFa -hị -�P�ng bấ- 
đ�ng "ản đã ảnh hP�ng đến -iến đ� ghi 
nhận doanh -h7 Và hoạ- đ�ng đầ7 -P dS 
án m�i.

Về công -ác �7ản -�ị, HĐQT đã -hSc 
hiện đầd đF Vai -�õ định hP�ng Và giám 
"á- -hông �7a Việc �hê d7dệ- kế hoạch 
kinh doanh, -ăng cP�ng �7ản -�ị �Fi �o Về 
ng7÷n V	n Và đầ7 -P, đ÷ng -h�i giám "á- 
chặ- chẽ hoạ- đ�ng cFa BĐH Và Việc -hSc 
hiện các nghị �7dế- cFa ĐHĐCĐ, HĐQT. 
HĐQT cKng đã chỉ đạo -hSc hiện �hP�ng 
án �hân �h	i l�i nh7ận, chi -�ả cö -Rc Và 
-7ân -hF đầd đF nghĩa VJ công b	 -hông 
-in, gó� �hần nâng cao -ính minh bạch 
-�ong hoạ- đ�ng cFa Công -d.

III. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

2. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI BAN ĐIỀU HÀNH
Công -ác giám "á- đP�c -�iển khai -hông �7a 

c� chế báo cáo định ke, các �hiên hø� ch7dên 
đề Và Việc �hân công -Qng -hành Viên H�i đ÷ng 
�7ản -�ị �hJ -�ách -heo lĩnh VSc ch7dên môn 
T�ên c� "� đó, H�i đ÷ng �7ản -�ị kị� -h�i -heo 
dõi, đánh giá Và định hP�ng hoạ- đ�ng điề7 
hành, bảo đảm Ban Điề7 hành -�iển khai nhiệm 
VJ �h8 h�� V�i chiến lP�c �há- -�iển Và mJc -iê7 
đã đP�c -hông �7a.

Thông �7a công -ác giám "á- Việc -hSc hiện 
kế hoạch năm 2025, H�i đ÷ng �7ản -�ị ghi nhận 
nü lSc cFa Ban Điề7 hành -�ong Việc d7d -�ì hoạ- 
đ�ng ön định, -�ong đó lĩnh VSc năng lP�ng -iế� 
-Jc là điểm "áng, đóng Vai -�õ -�J c�- Về doanh 
-h7 Và dõng -iền. Đ	i V�i lĩnh VSc bấ- đ�ng "ản, 
Ban Điề7 hành đã -ậ� -�7ng �à "oá- �há� lf, 
ch7ẩn bị điề7 kiện -�iển khai Và -h7 h÷i V	n, làm 
c� "� cho các giai đoạn -iế� -heo.

Bên cạnh đó, H�i đ÷ng �7ản -�ị đánh giá cao 
Việc Ban Điề7 hành chF đ�ng kiểm "oá- chi �hí, 
-�iển khai các biện �há� -inh gøn b� mád, �7a 
đó bảo đảm chi �hí �7ản lf doanh nghiệ� -�ong 
�hạm Vi kế hoạch đP�c �hê d7dệ-.

Công -ác �7̉n -�ị điề7 hành:

- Ban Điề7 hành đã -�iển khai �hP�ng án -ái c� 
cấ7, điề7 chỉnh nhân "S -heo hP�ng -inh gøn, 
�h8 h�� V�i đặc -h8 -Qng lĩnh VSc hoạ- đ�ng; 

- Hoàn -hiện Và đPa Vào Vận hành hệ -h	ng 
�7ản -�ị n�i b�, -Qng bP�c "	 hóa �7d -�ình, -ăng 
cP�ng kiểm "oá- Và �h	i h�� giUa các �hõng 
ban, đ�n Vị. 

Công -ác -�iển khai, kinh doanh Và dS án:

- BĐH -ậ� -�7ng �à "oá- �há� lf các dS án, 
hoàn -hiện điề7 kiện -�iển khai Và -h:c đẩd -iến 
đ� -hSc hiện, đặc biệ- đ	i V�i các dS án bấ- 
đ�ng "ản -�øng điểm; 

- ChF đ�ng làm Việc V�i các c� �7an có -hẩm 
�7dền nhằm -háo g� VP�ng mắc �há� lf, đẩd 
nhanh -iến đ� hoàn -hiện -hF -Jc đầ7 -P; 

- Lĩnh VSc năng lP�ng -iế� -Jc Vận hành ön 
định, các nhà mád hoạ- đ�ng an -oàn, hiệ7 �7ả, 
đóng gó� -ích cSc Vào doanh -h7 Và dõng -iền 
cFa Công -d. 

Công -ác -ài chính – chi �hí:

- BĐH đã chF đ�ng kiểm "oá- chi �hí, -	i P7 
dõng -iền, bảo đảm cân đ	i -ài chính -�ong b	i 
cảnh -hị -�P�ng cõn nhiề7 biến đ�ng; 

- T�iển khai các giải �há� nâng cao hiệ7 �7ả 
"T dJng V	n, -Qng bP�c cải -hiện hiệ7 �7ả hoạ- 
đ�ng "ản a7ấ- kinh doanh. 

Nhìn ch7ng, Ban Điề7 hành đã có nhiề7 nü lSc 
-�ong Việc d7d -�ì hoạ- đ�ng ön định, linh hoạ- 
Rng �hó V�i biến đ�ng cFa -hị -�P�ng, -Qng 
bP�c -háo g� khó khăn Và -hSc hiện các mJc 
-iê7 -heo định hP�ng cFa HĐQT.

TT Chỉ -iê7 ThSc hiện 2025
Kế hoạch 2026

Giá -�ị % -had đöi "o V�i 
2025

1 2.875 3.242 112,7%
2 L�i nh7ận "a7 -h7ế h�� nhấ- 993 1.151 115,9%

3. KẾ HOẠCH ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

T�ên c� "� kế- �7ả -hSc hiện năm 2025 Và -�ong b	i cảnh nền kinh -ế -iế� -Jc �hJc h÷i nhPng Vẫn
-iềm ẩn nhiề7 dế7 -	 biến đ�ng, đặc biệ- là "S điề7 chỉnh cFa -hị -�P�ng bấ- đ�ng "ản Và dê7 cầ7 ngàd
càng cao Về minh bạch, �7ản -�ị doanh nghiệ�. 
Các chỉ -iê7 kế hoạch chF dế7 năm 2026 nhP "a7:

Đ�n Vị: Tm đ÷ng.

Töng doanh -h7 h�� nhấ-
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Nhằm -hSc hiện các mJc -iê7 -�ên, HĐQT định hP�ng hoạ- đ�ng năm 2026 V�i các -�øng -âm "a7:

-  Hoàn -hiện �há� lf, đẩd nhanh -iến đ� đầ7 -P Và kinh doanh các dS án đã có ch7dển biến -ích
cSc Về �há� lf Và đP�c đPa Vào diện -hí điểm nhP Linh T�7ng, 62 Phan Đình Gió-; đ÷ng -h�i
nghiên cR7, lSa chøn c� h�i M&A m�- cách -hận -�øng, bảo đảm hiệ7 �7ả đầ7 -P Và an -oàn �há�
lf, -ạo ng7÷n công Việc cho các năm -iế� -heo.

-  Tăng cP�ng kiểm "oá- dõng -iền, -	i P7 chi �hí, c� cấ7 lại ng7÷n V	n -heo hP�ng an -oàn Và
hiệ7 �7ả; -iế� -Jc m� ��ng �7an hệ h�� -ác V�i các -ö chRc -ín dJng Và đ	i -ác -ài chính -�ong Và
ngoài nP�c nhằm đa dạng hóa ng7÷n V	n Và nâng cao năng lSc -ài chính.

-  TQng bP�c Rng dJng công nghệ m�i, bao g÷m -�í -7ệ nhân -ạo, -�ong �7ản lf Và Vận hành
nhằm nâng cao hiệ7 �7ả điề7 hành, -ăng cP�ng kiểm "oá- �Fi �o Và minh bạch -hông -in.

-  CFng c	 Và nâng cao năng lSc cạnh -�anh -�ong hai lĩnh VSc -�øng -âm là Bấ- đ�ng "ản Và Năng
lP�ng; �há- -�iển -heo chiề7 "â7, đặ- chấ- lP�ng Và -�ách nhiệm aã h�i làm nền -ảng, hP�ng -�i -ạo
�a nhUng "ản �hẩm -	- lành, có ích cho aã h�i, đ÷ng -h�i -	i P7 hóa giá -�ị doanh nghiệ� Và l�i ích
bền VUng cho cö đông.

-  Rà "oá-, c� cấ7 b� mád -heo hP�ng -inh gøn, hiệ7 �7ả; aâd dSng c� chế đánh giá hiệ7 "7ấ- �õ
�àng, đ÷ng -h�i -h7 h:-, �há- -�iển đ�i ngK nhân "S �h8 h�� V�i định hP�ng �há- -�iển dài hạn cFa
Công -d.

V�i các định hP�ng -�ên, HĐQT aác định năm 2026 là năm cFng c	 n�i lSc, nâng cao hiệ7 �7ả
�7ản -�ị Và ch7ẩn bị điề7 kiện cho ch7 ke -ăng -�P�ng m�i, bảo đảm mJc -iê7 �há- -�iển bền VUng
Và gia -ăng giá -�ị cho cö đông.

IV. QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ VAI TRÒ CỦA CÁC BÊN

Tậ� đoàn Hà Đô Vận hành -heo mô hình �7ản -�ị g÷m Đại h�i đ÷ng cö đông, H�i đ÷ng �7ản -�ị, Ban
Töng giám đ	c Và có Ủd ban kiểm -oán -�Sc -h7�c HĐQT, ChF -ịch UBKT là -hành Viên HĐQT đ�c lậ�.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

ĐHĐCĐ g÷m -ấ- cả các cö đông có �7dền biể7 �7dế-, là c� �7an có -hẩm �7dền cao nhấ- cFa
Công -d. ĐHĐCĐ -hP�ng niên hø� í- nhấ- müi năm m�- lần. ĐHĐCĐ �7dế- định nhUng Vấn đề
đP�c L7ậ- �há� Và Điề7 lệ Công -d �7d định. Đặc biệ- các cö đông "ẽ -hông �7a các báo cáo
-ài chính hàng năm cFa Công -d Và ngân "ách -ài chính cho năm -iế� -heo, bầ7, miễn nhiệm, bãi
nhiệm -hành Viên HĐQT cFa Công -d.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Do ĐHĐCĐ bầ7 �a, là c� �7an �7ản -�ị Công -d, có -oàn �7dền nhân danh Công -d để �7dế- định
møi Vấn đề liên �7an đến mJc đích, �7dền l�i cFa Công -d, -�Q nhUng Vấn đề -h7�c -hẩm �7dền cFa
ĐHĐCĐ. HĐQT giU Vai -�õ định hP�ng chiến lP�c, kế hoạch hoạ- đ�ng hàng năm; chỉ đạo Và giám
"á- hoạ- đ�ng cFa Công -d -hông �7a Ban Töng Giám đ	c Và các �hõng ban khác. H�i đ÷ng �7ản
-�ị Công -d Cö �hần Tậ� đoàn Hà Đô hiện có 05 -hành Viên bao g÷m: 01 ChF -ịch, 01 Phó ChF -ịch,
01 -hành Viên HĐQT đ�c lậ� Và 02 -hành Viên khác.

CÁC UỶ BAN GIÚP VIỆC CHO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Um ban Kiểm -oán

Ủd ban kiểm -oán là c� �7an ch7dên môn -h7�c H�i đ÷ng �7ản -�ị. UBKT giám "á- -ính -�7ng -hSc  
cFa BCTC công -d, �à "oá- hệ -h	ng kiểm "oá- n�i b�, giám "á- b� �hận KTNB cFa công -d, �à "oá- 
giao dịch V�i ngP�i có liên �7an -h7�c -hẩm �7dền cFa HĐQT hoặc ĐHĐCĐ. UBKT đPa các kiến  
nghị lên HĐQT -hông �7a các Báo cáo kiểm -oán định ke, chF đ�ng báo cáo khi có �há- "inh hoặc 
báo cáo -heo dê7 cầ7 cFa HĐQT.

Um ban Q7̉n lf Thiế- kế Và -hSc hiện dS án

Ủd ban Q7ản lf -hiế- kế Và -hSc hiện dS án hoạ- đ�ng đ�c lậ� V�i Ban điề7 hành công -d, gi:� HĐQT -�ong Việc
-�iển khai -hiế- kế, giám "á- -�iển khai f -P�ng đầ7 -P dS án, nhUng f -P�ng Về "ản �hẩm nhà �, Văn �hõng,
khách "ạn, năng lP�ng, TP Vấn định hP�ng chiến lP�c �há- -�iển Và giám "á-, -hẩm -�a các hoạ- đ�ng liên �7an
đến công -ác -hiế- kế Và Việc -�iển khai -hiế- kế đP�c �hê d7dệ- -ại các công -�P�ng, dS án do Công -d là chF đầ7
-P hoặc liên danh V�i các đ	i -ác khác.
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BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Chị7 -�ách nhiệm -�P�c HĐQT, -�P�c �há� l7ậ- Về hoạ- đ�ng hàng ngàd cFa Công -d. Hiện nad, 
Ban Töng Giám đ	c cFa Hà Đô g÷m Töng giám đ	c Và các Phó Töng Giám đ	c. 

Töng giám đ	c là ngP�i điề7 hành công Việc kinh doanh hằng ngàd cFa Công -d, chị7 -�ách nhiệm 
-�P�c �há� l7ậ-, -�P�c HĐQT, khách hàng Về møi hoạ- đ�ng "ản a7ấ- kinh doanh cFa Công -d. Các 
�7dền Và nhiệm VJ cFa Töng Giám đ	c -heo �7d định cFa Điề7 lệ Và Q7d chế �7ản -�ị HDG. Gi:� 
Việc cho Töng Giám đ	c là các Phó Töng Giám đ	c. Töng Giám đ	c "ẽ căn cR Vào khả năng Và nh7 
cầ7 �7ản lf để -hSc hiện Việc Fd �7dền m�- "	 �7dền hạn nhấ- định cho các Phó Töng Giám đ	c.

Ủd ban Phá- -�iển đầ7 -P

Um ban �há- -�iển đầ7 -P có -�ách nhiệm -ìm kiếm c� h�i đầ7 -P -ại các dS án bấ- đ�ng "ản kh7 công nghiệ�, 
cJm công nghiệ�, nP�c "ạch, "ân golf; -ham gia công -ác �há- -�iển các lĩnh VSc -�ên -ại các b� ngành, địa 
�hP�ng, ban �7ản lf kh7 công nghiệ�, hiệ� h�i. Thiế- lậ� Và d7d -�ì �7an hệ các c� �7an -ö chRc Nhà nP�c -ại 
B�, ban ngành Và các -ỉnh -iềm năng để a:c -iến đầ7 -P �há- -�iển các dS án cho Tậ� đoàn.

Ủd ban Đầ7 -P -ài chính Và m7a bán dS án

UB Đầ7 -P -ài chính Và m7a bán dS án đP�c -hành lậ� nhằm mJc -iê7 -ìm kiếm c� h�i �há- -�iển các dS án bấ- 
đ�ng "ản, đầ7 -P -ài chính Vào các ngành nghề -P�ng đ÷ng V�i lĩnh VSc kinh doanh c	- lõi cFa Công -d.

Ủd ban Ch7dển đöi "	

Ủd ban Ch7dển đöi "	 chị7 -�ách nhiệm nghiên cR7 chiến lP�c �há- -�iển, Rng dJng công nghệ -hông -in -�ong 
-ấ- cả các lĩnh VSc hoạ- đ�ng "ản a7ấ- kinh doanh cFa Tậ� đoàn.

T�ong năm 2025, -hSc hiện �7d đinh -ại L7ậ- doanh nghiệ�, Điề7 lệ công -d CP Tậ� đoàn Hà Đô Và 
�7d chế hoạ- đ�ng cFa HĐQT, HĐQT Công -d CP Tậ� đoàn Hà Đô đã -ö chRc 14 c7�c hø� HĐQT:

2. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT, CÁC TIỂU BAN TRỰC THUỘC HĐQT

TT Thành Viên HĐQT S	 b7öi hø� 
HĐQT -ham dS

Tm lệ -ham 
dS hø�  Lf do không -ham dS hø�

1 Ông Lê X7ân Long 14 14/14

4 Ông Ng7dễn T�øng Minh 14 14/14

2 Ông Ng7dễn Hoàng T�7ng 14 14/14

3 Bà Cao Thị Tâm 14 14/14

5 Bà T�ần Thị Q7enh Anh 14 14/14

6 Ông Hoàng Đình H8ng 05 05/14 Miễn nhiệm -Q 26/04/2025
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Các c7�c hø� cFa HĐQT đã -ậ� -�7ng giải �7dế- các Vấn đề -�øng -âm liên �7an đến chỉ 
đạo -hSc hiện các Nghị �7dế- cFa ĐHĐCĐ năm 2025; aâd dSng Và -�iển khai kế hoạch 
SXKD năm 2025; aâd dSng kế hoạch Và chiến lP�c �há- -�iển hoạ- đ�ng kinh doanh; kiện 
-oàn nhân "S lãnh đạo cấ� cao; �hê d7dệ- các n�i d7ng liên �7an đến -�iển khai, đầ7 -P 
dS án.

Ngoài các �hiên hø� HĐQT -�Sc -iế�, HĐQT đã -hông �7a các �7dế- định -heo �hP�ng -hRc 
lấd f kiến các -hành Viên HĐQT bằng Văn bản để chỉ đạo, giải �7dế- các Vấn đề có liên 
�7an đến các định hP�ng l�n Về �7ản -�ị doanh nghiệ� Và các Vấn đề -h7�c -hẩm �7dền 
cFa HĐQT, đ÷ng -h�i chỉ đạo, �7ản lf, giám "á- hoạ- đ�ng cFa Ban điề7 hành -�ong -hSc 
-hi các Nghị �7dế- cFa ĐHĐCĐ Và HĐQT.

CÁC NGHỊ QUYẾT CỦA HĐQT TRONG NĂM 2025

TT

S	 Nghị 
�7dế-/Q7dế- 

định
Ngàd N�i    d7ng

Tm lệ 
-hông 

�7a

1 02/NQ-HĐQT 02/01/2025
Nghị �7dế- V/V Fd �7dền ChF -ịch HĐQT ban 
hành �7dế- định HĐQT -heo �hân cấ� 100%

2 05/QĐ-HĐQT 15/01/2025
Q7dế- định V/V khen -hP�ng các cá nhân, -ậ� 
-hể có -hành -ích năm 2024 100%

3 07/NQ-HĐQT 17/02/2025
Nghị �7dế- V/V -hông �7a chF -�P�ng -hSc 
hiện giao dịch V�i NgP�i có liên �7an 100%

4 09/NQ-HĐQT 24/02/2025
Nghị �7dế- V/V -�iệ7 -ậ� Đại h�i đ÷ng cö đông 
-hP�ng niên năm 2024 100%

5 12/QĐ-HĐQT 14/03/2025 Q7dế- định V/V kiện -oàn "� đ÷ -ö chRc Công 
-d 100%

6 15/QĐ-HĐQT 17/03/2025 Q7dế- định V/V "á� nhậ� �hõng Phá� chế Vào 
�hõng Kinh -ế Kế hoạch 100%

7 16/QĐ-HĐQT 17/03/2025
Q7dế- định V/V "á� nhậ� Và đöi -ên các �hõng: 
�hõng Phá- -�iển DS án Miền Bắc, Phá- -�iển 
DS án Miền Nam, Phá� lf DS án -hành 2 
�hõng Đầ7 -P Miền Bắc Và Đầ7 -P Miền Nam

100%

8 17/QĐ-HĐQT 04/04/2025
Q7dế- định V/V �hê d7dệ- n�i d7ng -ài liệ7 -�ình 
ĐHĐCĐ -hP�ng niên 2024 100%

9 21/QĐ-HĐQT 15/04/2025
Q7dế- định V/V bö "7ng n�i d7ng chP�ng -�ình 
ĐHĐCĐ -hP�ng niên năm 2024 100%

10 25/QĐ-HĐQT 29/04/2025
Q7dế- định V/V chấm dR- HĐLĐ V�i Ông Phạm 
T�øng Khiêm - Phó TB KTNB 100%

11 26/QĐ-HĐQT 29/04/2025
Q7dế- định V/V chấm dR- HĐLĐ V�i Bà 
Ng7dễn Thị Th:d Hà - CV KTNB 100%

12 28/NQ-HĐQT 14/05/2025
Nghị �7dế- V/V miễn nhiệm, bö nhiệm chRc 
danh KTT- T�P�ng Phõng Kế -oán 100%

13 29/QĐ-HĐQT 14/05/2025
Q7dế- định -hôi -�ả lP�ng Và chấm dR- HĐLĐ 
V�i Ông Phạm H÷ng Hiế7 100%

14 30/QĐ-HĐQT 14/05/2025
Q7dế- định V/V bö nhiệm cán b� Ông Đào HU7 
T8ng- Kế -oán -�P�ng kiêm TP Kế -oán 100%

15 32/NQ-HĐQT 14/05/2025
Nghị �7dế- V/V -�iển khai -hSc hiện �hP�ng án 
chi -�ả cö -Rc năm 2024 100%

16 34/NQ-HĐQT 06/06/2025

Nghị �7dế- V/V gó� V	n cö �hần -�ong đ�- 
chào bán cö �hần -ăng V	n điề7 lệ cFa Công 
-d CP TBGD1

100%

17 36/NQ-HĐQT 09/06/2025
Nghị �7dế- V/V �hê d7dệ- hạn mRc Vad V	n 
Công -d CP TBGD1 năm 2025 100%

18 36b/NQ-HDQT 20/06/2025
Nghị �7dế- V/V �hê d7dệ- bán hàng đ�- 1 năm 
2025 dS án Kh7 đô -hị An Khánh An ThP�ng 100%

19 39/NQ-HĐQT 04/07/2025
Nghị �7dế- V/V đăng kf -had đöi V	n điề7 lệ Và 
"Ta đöi Điề7 lệ Công -d 100%
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TT

Số Nghị 
quyết/Quyết 

định
Ngày Nội    dung

Tỷ lệ 
thông 
qua

20 40/NQ-HĐQT 15/07/2025
Nghị �7dế- V/V -hông �7a chF -�P�ng điề7 
chỉnh GCN đầ7 -P �a nP�c ngoài 100%

21 42/NQ-HĐQT 31/07/2025

Nghị �7dế- V/V gTi -iền có ke hạn -ại Ngân 
hàng BIDV để �há- hành bảo lãnh -hSc hiện 
dS án

100%

22 45/NQ-HĐQT 23/12/2025

NQ gó� V	n m7a cö �hần -�ong đ�- chào bán 
cö �hần -ăng V	n Điề7 lệ cFa Công -d CP Minh 
Long Đông Sài Gõn

100%

23 46/QĐ-CTHĐ 31/12/2025
Q7dế- định V/V -had đöi mẫ7 dấ7 cFa Công -d 
"a7 khi -had đöi địa gi�i hành chính 100%

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC THÀNH VIÊN HĐQT NĂM 2025

T�ong năm, HĐQT "áng lậ� Công -d -iế� -Jc -ậ� -�7ng hoàn -hiện hệ -h	ng �7ản -�ị Công -d -heo 
hP�ng ch7ẩn hóa, minh bạch Và �h8 h�� V�i các �7d định �há� l7ậ- hiện hành. DP�i "S c	 Vấn 
chiến lP�c cFa ChF -ịch Sáng lậ�, các -hành Viên HĐQT đã -ham gia đầd đF các c7�c hø� định ke 
Và bấ- -hP�ng, hoặc -hSc hiện biể7 �7dế- bằng Văn bản đ	i V�i các Vấn đề -h7�c -hẩm �7dền, -hể 
hiện -inh -hần -�ách nhiệm cao Và "S chF đ�ng -�ong công -ác �7ản lf. Hoạ- đ�ng cFa HĐQT đP�c 
-�iển khai đ÷ng b�, bám "á- Q7d chế hoạ- đ�ng Và �hân công nhiệm VJ cJ -hể cho -Qng -hành Viên.

Bên cạnh đó, HĐQT d7d -�ì c� chế làm Việc chặ- chẽ V�i Ban điề7 hành -hông �7a các c7�c hø� 
giao ban định ke hàng -7ần -heo chỉ đạo cFa ChF -ịch HĐQT. Q7a đó, HĐQT kị� -h�i nắm bắ- -ình 
hình hoạ- đ�ng "ản a7ấ- kinh doanh, đPa �a các định hP�ng, chỉ đạo �h8 h��, gó� �hần nâng cao 
hiệ7 �7ả Vận hành Và đảm bảo "S �há- -�iển ön định, bền VUng cFa Tậ� đoàn.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC ỦY BAN THUỘC HĐQT

- Ủd ban kiểm -oán: T�ong năm, Ủd ban d7d -�ì Việc �à "oá- định ke hệ -h	ng kiểm "oá- n�i b� 
Và -heo dõi hoạ- đ�ng cFa b� �hận kiểm -oán n�i b�, �7a đó gó� �hần cFng c	 công -ác �7ản 
-�ị �Fi �o cFa Công -d. Các báo cáo -ài chính Và -hông -in công b	 liên �7an đề7 đP�c aem aé- 
-�P�c khi -�ình HĐQT, bảo đảm -ính h�� lf Và minh bạch. Đ÷ng -h�i, Ủd ban cKng -hSc hiện �à 
"oá- các giao dịch V�i ngP�i có liên �7an -heo đ:ng -hẩm �7dền Và �7d định hiện hành.

- Ủd ban Phá- -�iển Đầ7 -P: Ủd ban đã chF đ�ng -ìm kiếm, -iế� cận Và bP�c đầ7 đánh giá m�- 
"	 c� h�i đầ7 -P -�ong các lĩnh VSc nhP bấ- đ�ng "ản, kh7 công nghiệ�, nP�c "ạch, "ân golf 
Và m�- "	 ngành công nghiệ� khác. Song "ong V�i đó, Ủd ban d7d -�ì -�ao đöi V�i các c� �7an 
�7ản lf, địa �hP�ng Và các -ö chRc liên �7an, -Qng bP�c aâd dSng ng7÷n c� h�i Và ch7ẩn bị 
danh mJc dS án cho các giai đoạn -iế� -heo.

- Ủd ban Q7ản lf Thiế- kế Và DS án: Ủd ban -ham gia hü -�� HĐQT -�ong Việc định hP�ng, aem 
aé- các f -P�ng -hiế- kế Và �hP�ng án đầ7 -P -ại các dS án -�øng điểm. T�ong b	i cảnh m�- "	 
dS án cõn VP�ng mắc -hF -Jc, kh	i lP�ng -�iển khai chPa nhiề7, Ủd ban chF dế7 -ậ� -�7ng Vào 
công -ác �à "oá-, hoàn -hiện �hP�ng án Và ch7ẩn bị c� "� -hiế- kế, làm -iền đề cho giai đoạn 
-�iển khai "a7.

- Ủd ban Đầ7 -P Tài chính Và m7a bán dS án: Ủd ban đã nghiên cR7, "àng løc Và -iế� cận m�- 
"	 c� h�i đầ7 -P -ài chính Và m7a bán dS án �h8 h�� V�i định hP�ng �há- -�iển cFa Công -d. 
Các n�i d7ng bP�c đầ7 đP�c -öng h��, đánh giá để làm c� "� báo cáo, đề a7ấ- HĐQT aem aé- 
khi điề7 kiện -hị -�P�ng -h7ận l�i h�n.

- Ủd ban ch7dển đöi "	: T�ong năm, Ủd ban đã hü -�� HĐQT -�ong Việc định hP�ng Rng dJng 
công nghệ Và ch7dển đöi "	 -�ong hoạ- đ�ng �7ản -�ị, đ÷ng -h�i �h	i h�� V�i Ban Điề7 hành 
nghiên cR7, -Qng bP�c -�iển khai m�- "	 giải �há� công nghệ m�i, bao g÷m cả các Rng dJng 
-�í -7ệ nhân -ạo (AI), nhằm nâng cao hiệ7 �7ả �7ản lf Và Vận hành.

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT 

Hiện nad, Công -d có 01 -hành Viên đ�c lậ� HĐQT -heo �7d định đ	i V�i công -d niêm dế-. Thành 
Viên đ�c lậ� -ham gia đầd đF các c7�c hø� cFa HĐQT dP�i các hình -hRc �h8 h�� Và -ích cSc đóng 
gó� f kiến đ	i V�i các Vấn đề �7an -�øng. V�i kinh nghiệm �7ản lf Và �7ản -�ị doanh nghiệ�, -hành 
Viên đ�c lậ� đã -hSc hiện Vai -�õ �hản biện khách �7an, gó� �hần nâng cao chấ- lP�ng �7dế- nghị 
Và -ăng cP�ng hiệ7 �7ả �7ản -�ị cFa HĐQT.
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3. THÙ LAO VÀ CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025

Töng mRc -h8 lao, chi �hí chi -�ả HĐQT Và các Fd ban -h7�c HĐQT năm 2025 là 10,1 -m đ÷ng. 

(Chi tiǹt thù lao cġa tĥng thành viên HĚQT đƣĝc trình bày tǛi Báo cáo tài chính nĕm 2025 đã 
đƣĝc kiǽm toán dƣĕi đây).

Giao dịch giUa công -d V�i ngP�i có liên �7an cFa công -d; hoặc giUa công -d V�i cö đông 
l�n, ngP�i n�i b�, ngP�i có liên �7an cFa ngP�i n�i b�:  Các giao dąch vĕi ngƣėi có liên quan 
cġa Công ty đǻu đã đƣĝc Hēi đčng quǝn trą thông qua chġ trƣơng ngay tĥ đǡu nĕm tǛi Nghą quyǹt 
sċ sċ 07/NQ-HĚQT ngày 17/02/2025. Nēi dung chi tiǹt giao dąch đƣĝc nêu tǛi phǡn thuyǹt minh 
Báo cáo tài chính hĝp nhǟt đã đƣĝc kiǽm toán nĕm 2025 dƣĕi đây.

Giao dịch giUa công -d V�i các đ	i -P�ng khác: Không có

4. GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG LỚN VÀ CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

S-- NgP�i -hSc 
hiện giao dịch

Q7an hệ V�i 
ngP�i n�i b�

S	 CP "� hU7 đầ7 
ke

S	 CP "� hU7 c7	i 
ke

Lf do 
-ăng, 
gỉmS	 lP�ng Tm lệ S	 lP�ng Tm lệ

1
Ng7dễn T�øng 
Minh Töng giám đ	c 787.167 0,2% 4.347.975 1,18%

M7a/
nhận cö 
-Rc bằng 
cö �hiế7

2 Đào HU7 T8ng Kế -oán -�P�ng/
Chief Acco7n-an- 3.300 0,00% 300 0,00% Bán

3 Đào HU7 
Khanh

B	 đẻ Kế -oán 
-�P�ng 833.017 0,228% 644.895 0,18% Bán

4 Ng7dễn Văn Tô B	 đẻ cFa TV H�i 
đ÷ng �7ản -�ị 30.045.270 8,12% 29.795.270 8,05% Bán

5. THÔNG TIN CỔ PHIẾU VÀ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
Thông -in cö �hiế7

S	 cö �hần �hö -hông:

S	 cö �hần P7 đãi:

S	 cö �hần đang lP7 hành: 

S	 cö �hiế7 �7j:

Mệnh giá cö �hiế7:

V	n hóa -hị -�P�ng:

CT Sáng lậ� - Ng7dễn T�øng Thông

Ng7dễn Văn Tô

PYN Eli-e F7nd

Cö đông nP�c ngoài khác

Cö đông khác

C� cấ7 cö đông Công -d 

 STT Cá nhân/ Tö chRc S	 lP�ng cö �hiế7 Tm lệ
1 Ng7dễn T�øng Thông 117.760.292 31,83%
2 Ng7dễn Văn Tô 29.795.270 8,05%
3 PYN Eli-e F7nd 39.243.480 10,61%
4 Cö đông nP�c ngoài khác 34.968.591 9,45%
5 Cö đông khác 148.195.402 40,06%

Töng c�ng 369.963.035 100%

Ngučn: Tďng hĝp tĥ danh sách cď đông chċt tǛi ngày 16/06/2025 và cập nhật từ Cổ đông

369.963.035 cö �hần

0 cö �hần

369.963.035 cö �hần

0 cö �hần

10.000 VNĐ

9.027 -m đ÷ng (tǛi ngày 31/12/2025)

31,83%

8,05%

10,61%9,45%

40,06%
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V. PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
1. MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

2. TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG VÀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

MJc -iê7 �há- -�iển bền VUng cFa HDG -ậ� -�7ng Vào -ăng -�P�ng kinh -ế đi đôi V�i -�ách nhiệm 
môi -�P�ng Và aã h�i. Doanh nghiệ� định hP�ng -	i P7 hóa "T dJng năng lP�ng Và -ài ng7dên, giảm 
�há- -hải khí nhà kính -hông �7a �há- -�iển các dS án bấ- đ�ng "ản -heo -iê7 ch7ẩn aanh Và m� ��ng 
danh mJc năng lP�ng -ái -ạo nhP điện gió, điện mặ- -��i, -hFd điện. HDG cKng ch: -�øng nâng cao 
hiệ7 �7ả �7ản -�ị, đảm bảo -7ân -hF các �7d định Về môi -�P�ng, đ÷ng -h�i -h:c đẩd nhận -hRc cFa 
cán b� nhân Viên Về bảo Vệ môi -�P�ng Và Rng �hó biến đöi khí hậ7. T�ong dài hạn, HDG hP�ng 
-�i đóng gó� -ích cSc Vào mJc -iê7 �há- -�iển bền VUng cFa Việ- Nam, hài hõa l�i ích giUa doanh 
nghiệ�, c�ng đ÷ng Và hệ "inh -hái. 

Theo dS báo m�i nhấ- cFa Tö chRc Khí -P�ng 
Thế gi�i, biến đöi khí hậ7 -oàn cầ7 -iế� -Jc diễn 
biến �hRc -ạ� V�i a7 hP�ng gia -ăng cả Về -ần 
"7ấ- lẫn cP�ng đ� cFa các hiện -P�ng -h�i -iế- 
cSc đoan nhP nắng nóng kéo dài, mPa l�n, bão 
mạnh Và hạn hán nghiêm -�øng. T�ong -hậ� km 
-�i, các �7	c gia đang �há- -�iển – -�ong đó có 
Việ- Nam – "ẽ -iế� -Jc nằm -�ong nhóm chị7 ảnh 
hP�ng nặng nề nhấ-. T�P�c -hSc -�ạng đó, Việ- 
Nam đã Và đang -ích cSc -ham gia, -�iển khai 
nhiề7 cam kế- �7	c -ế Về khí hậ7, đ÷ng -h�i -h:c 
đẩd ch7dển dịch năng lP�ng, hP�ng -�i mJc 
-iê7 �há- -hải �õng bằng “0” Vào năm 2050. T7d 
nhiên, để đạ- đP�c các mJc -iê7 nàd, cần có "S 
ch7ng -ad cFa -oàn aã h�i, -Q müi cá nhân, h� 
gia đình đến các -ö chRc, doanh nghiệ�.

T�ong b	i cảnh đó, Tậ� đoàn Hà Đô aác định 
�há- -�iển bền VUng gắn liền V�i -�ách nhiệm bảo 
Vệ môi -�P�ng Và "T dJng hiệ7 �7ả -ài ng7dên, 
năng lP�ng. Ngad -Q khâ7 định hP�ng đầ7 -P 
Và �7d hoạch, HDG đã P7 -iên các giải �há� 
-hiế- kế aanh, -	i P7 hóa không gian "inh -hái Và 
-ích h�� các -iê7 chí -iế- kiệm năng lP�ng -�ong 
-oàn b� các dS án bấ- đ�ng "ản. Doanh nghiệ� 
đ÷ng -h�i đẩd mạnh chiến lP�c �há- -�iển năng 
lP�ng "ạch -hông �7a Việc đầ7 -P Vào các lĩnh 
VSc nhP điện gió, điện mặ- -��i Và -hFd điện, gó� 
�hần đa dạng hóa ng7÷n c7ng năng lP�ng Và 
giảm �hJ -h7�c Vào nhiên liệ7 hóa -hạch.

Tấ- cả các dS án năng lP�ng cFa HDG đề7 
đP�c -hSc hiện đánh giá -ác đ�ng môi -�P�ng 
nghiêm ngặ- -heo �7d định hiện hành, -Q giai 
đoạn ch7ẩn bị đầ7 -P đến Vận hành. Công -d 
ch: -�øng lSa chøn công nghệ -iên -iến, -hiế- bị 
hiệ7 "7ấ- cao Và -hân -hiện môi -�P�ng, đ÷ng 
-h�i h�� -ác V�i các đ	i -ác 7d -ín �7	c -ế nhằm 
đảm bảo hiệ7 �7ả Vận hành Và giảm -hiể7 -	i đa 

-ác đ�ng -iê7 cSc đến hệ "inh -hái Và c�ng đ÷ng 
địa �hP�ng.

T�ong �7á -�ình Vận hành, HDG -ăng cP�ng 
-�iển khai các giải �há� �7ản lf năng lP�ng Và 
giảm �há- -hải khí nhà kính, �h8 h�� V�i a7 
hP�ng ch7dển đöi aanh Và kinh -ế -7ần hoàn. 
Công -d -hP�ng a7dên -ö chRc đào -ạo, nâng 
cao nhận -hRc cho cán b� nhân Viên Về bảo Vệ 
môi -�P�ng Và Rng �hó V�i biến đöi khí hậ7. Hệ 
-h	ng �7ản lf chấ- -hải -ại các -õa nhà đP�c 
kiểm "oá- chặ- chẽ, đảm bảo -7ân -hF các -iê7 
ch7ẩn môi -�P�ng. Bên cạnh đó, HDG á� dJng 
các giải �há� -iế- kiệm năng lP�ng nhP "T dJng 
hệ -h	ng chiế7 "áng -hông minh -heo kh7 VSc 
Và -h�i gian, -had -hế bằng đèn LED hiệ7 "7ấ- 
cao, -	i P7 hóa Vận hành nhằm giảm -iê7 hao 
năng lP�ng Và chi �hí.

Thông �7a nhUng nü lSc đ÷ng b� -�ong đầ7 
-P, Vận hành Và �7ản -�ị, HDG -Qng bP�c nâng 
cao năng lSc -hích Rng V�i biến đöi khí hậ7, 
đ÷ng -h�i đóng gó� -ích cSc Vào mJc -iê7 �há- 
-�iển bền VUng cFa Việ- Nam -�ong giai đoạn m�i
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3. PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC Chiến lP�c -7dển dJng Và 
�há- -�iển ng7÷n nhân lSc

T�ong năm 2025, Tậ� đoàn 
Hà Đô định hP�ng �7ản -�ị 
ng7÷n nhân lSc -heo chiề7 
"â7, -ậ� -�7ng -	i P7 hóa hiệ7 
"7ấ- lao đ�ng Và nâng cao chấ- 
lP�ng đ�i ngK, -had Vì m� ��ng 
�7d mô nhân "S. Định hP�ng 
nàd đP�c -�iển khai -�ên nền 
-ảng hoàn -ấ- -ái c� cấ7 Và -inh 
gøn b� mád -�ong các năm 
-�P�c, �7a đó nâng cao năng 
lSc Vận hành Và -ính linh hoạ- 
cFa -ö chRc.

Hoạ- đ�ng -7dển dJng đP�c 
-hSc hiện -heo ng7dên -ắc 
chøn løc, có kế hoạch Và gắn 
V�i nh7 cầ7 -hSc -iễn, chF dế7 
nhằm: (i) -had -hế nhân "S -ại 
các Vị -�í chPa �h8 h��; (ii) bö 
"7ng ng7÷n lSc cho các Vị -�í 
cõn -hiế7 hoặc nh7 cầ7 -hSc -ế 
công Việc �hJc VJ hoạ- đ�ng 
"ản a7ấ- – kinh doanh.

Đ	i V�i các nhà mád -hFd 
điện, điện gió, điện mặ- -��i 
đang Vận hành, lSc lP�ng lao 
đ�ng đã đP�c kiện -oàn đF, 
Vận hành ön định. Do đó, nh7 
cầ7 -7dển dJng m�i � mRc hạn 
chế, -ậ� -�7ng Vào đào -ạo d7d 
-�ì chấ- lP�ng đ�i ngK Và nâng 
cao năng lSc ch7dên môn, 
đảm bảo Vận hành an -oàn, liên 
-Jc Và hiệ7 �7ả

Chính "ách cho ngP�i lao đ�ng  

V�i -�iế- lf lấd con ngP�i làm 
-�7ng -âm, Tậ� đoàn Hà Đô l7ôn 
nü lSc kiến -ạo m�- môi -�P�ng 
làm Việc -hân -hiện, ch7dên ng-
hiệ�, n�i "S "ẻ chia Và năng lSc 
cá nhân l7ôn đP�c -ôn -�øng Và 
đề cao. Nhằm -hắ- chặ- "�i dâd 
gắn kế- giUa ngP�i lao đ�ng 
Và doanh nghiệ�, Tậ� đoàn 
không chỉ ch: -�øng chăm "óc 
"Rc kh�e định ke hàng năm mà 
cõn -hP�ng a7dên -ö chRc các 

STT Tiê7 chí S	 lP�ng  (NgP�i) Tm -�øng (%)

I Theo -�ình đ� lao đ�ng 700 100%

1 T�ình đ� Đại høc Và -�ên Đại høc 334 47,71%
2 T�ình đ� Cao đẳng, -�7ng cấ� ch7dên nghiệ� 220 31,43%
3 S� cấ� Và Công nhân kj -h7ậ- 24 3,43%
4 Lao đ�ng �hö -hông 122 17,43%
II Theo đ	i -P�ng lao đ�ng 700 100%

1 Lao đ�ng -�Sc -iế� 550 78,57%
2 Lao đ�ng gián -iế� 150 21,43%
III Theo gi�i -ính 700 100%

1 Nam 532 76,00%
2 NU 168 24,00%
IV Theo đ� -7öi 700 100%

1 DP�i 25 69 9,86%
2 TQ 25-35 286 40,86%
3 T�ên 35 345 49,29%
V Theo -h�i gian làm Việc -ại công -d 700 100%

1 Th�i VJ 38 5,43%
2 HĐ -h�i hạn 1-3 năm 186 26,57%
3 HĐ KXĐ -h�i hạn 476 68,00%

Töng c�ng 700 100%
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76,00%

24,00%
47,71%

31,43%

3,43%

17,43%

9,86%

40,86%

49,29%

Nam                   NU

C� cấ7 lao đ�ng -heo
gi�i -ính

C� cấ7 lao đ�ng -heo đ� -7öi C� cấ7 lao đ�ng -heo -�ình đ�

T�ình đ� Đại høc Và -�ên Đại høc

T�ình đ� Cao đẳng, -�7ng cấ� 
ch7dên nghiệ�

S� cấ� Và Công nhân kj -h7ậ-

Lao đ�ng �hö -hông

T�ên 35

TQ 25 - 35

DP�i 25

S	 lP�ng lao đ�ng �7a các năm
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hoạ- đ�ng Văn hóa, -hể -hao "ôi nöi V�i "S -ham gia cFa đ	i -ác Và 
khách hàng, gó� �hần làm �hong �h: đ�i "	ng -inh -hần cho cán 
b� nhân Viên. Đặc biệ-, các dị� lễ km niệm cFa Công -d l7ôn đP�c 
-ö chRc �7d mô, là dị� để -�i ân "â7 "ắc các -hế hệ đi -�P�c đã đặ- 
nền móng cho "S �há- -�iển cFa Tậ� đoàn. Chính "S kế- n	i a7dên 
"7	- giUa các -hế hệ cán b� nhân Viên không chỉ gìn giU bản "ắc 
Văn hóa doanh nghiệ� mà cõn -ạo nên "Rc mạnh đoàn kế-, gi:� 
Hà Đô VUng Vàng VP�- �7a møi -hách -hRc Và c8ng nha7 hP�ng 
-�i nhUng -hành công m�i.

MRc lP�ng -�7ng bình (-�iệ7 đ÷ng/ngP�i/-háng)

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

8.97 .756 11.250 13.750 13.700 14.100 14.100 14.100 13.9005 9
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Đào -ạo

T�ong năm 2025, Tậ� đoàn Hà 
Đô -�iển khai công -ác đào -ạo 
-heo định hP�ng -hiế- -hSc – 
có -�øng -âm – gắn V�i nh7 cầ7 
-hSc -iễn, nhằm nâng cao năng 
lSc ch7dên môn Và khả năng 
-hích Rng cFa đ�i ngK nhân "S.

Đào -ạo ch7ng -oàn Ṭ � đoàn:

Các chP�ng -�ình đào -ạo đP�c 
-hiế- kế đa dạng, -ậ� -�7ng Vào:

• Đào -ạo h�i nhậ� Văn hóa 
doanh nghiệ� cho nhân "S m�i; 

• Cậ� nhậ- kiến -hRc Về Rng 
dJng công nghệ, đặc biệ- là AI 
-�ong �7ản -�ị doanh nghiệ�; 

• Nâng cao năng lSc �7ản -�ị -hông �7a các n�i d7ng Về Q7ản -�ị công -d (QTCT) Và ESG, bao g÷m 
�7ản -�ị �Fi �o Và Vai -�õ cFa H�i đ÷ng �7ản -�ị. 

Đào -ạo ch7dên môn -heo lĩnh VSc:

Kh	i năng lP�ng (các nhà mád điện): Tậ� đoàn đã -ö chRc định ke các chP�ng -�ình h7ấn l7dện 
an -oàn, Vệ "inh lao đ�ng Và đào -ạo an -oàn điện cho đ�i ngK kj -h7ậ- Viên. Đặc biệ-, các n�i d7ng 
ch7dên biệ- nhP h7ấn l7dện cấ� chRng nhận an -oàn Và đào -ạo an -oàn đậ� đP�c ch: -�øng hàng 
đầ7, nhằm kiểm "oá- �Fi �o -7dệ- đ	i Và đảm bảo -ính ön định cho các công -�ình -hFd điện, điện gió 
Và điện mặ- -��i. 

Kh	i Vận hành -õa nhà: T�iển khai đào -ạo nâng cao chấ- lP�ng dịch VJ Và hiệ7 �7ả Vận hành 
-hông �7a đào -ạo "T dJng �hần mềm �7ản lf -õa nhà (Vime); đào -ạo nâng cao kj năng Vận hành 
Và chăm "óc khách hàng. 

4. TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG 

Hà Đô kị� -h�i hü -�� ngP�i lao đ�ng bị ̉nh hP�ng -hiên -ai năm 2025

Năm 2025 ghi dấ7 là m�- -�ong nhUng năm có diễn biến -h�i -iế- cSc đoan nhấ- -�ong nhiề7 -hậ� 
km, V�i ch7üi bão mạnh, mPa lK, -�iề7 cP�ng Và ngậ� :ng aảd �a -�ên diện ��ng -Q Bắc Vào Nam. 
Thiên -ai đã gâd -hiệ- hại nghiêm -�øng Về ngP�i Và -ài "ản, ảnh hP�ng "â7 "ắc đến đ�i "	ng cFa 
hàng -�ăm nghìn h� gia đình -�ên cả nP�c, -�ong đó có nhiề7 gia đình cán b�, ngP�i lao đ�ng đang 
công -ác -ại Tậ� đoàn Hà Đô. Phá- h7d -�7dền -h	ng nhân Văn, -inh -hần -�ách nhiệm Và "S "ẻ chia, 
Tậ� đoàn Hà Đô đã chF đ�ng -�iển khai công -ác �à "oá-, -öng h�� -hiệ- hại -ại các đ�n Vị -hành Viên, 
đ÷ng -h�i nhanh chóng -ö chRc các hoạ- đ�ng -hăm h�i, hü -�� ngP�i lao đ�ng Và gia đình bị ảnh 
hP�ng b�i -hiên -ai -�ong năm 2025.

V. PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

ĚǛi diān Công ty CP Nĕng lƣĝng Agrita Quǝng Nam – Nhà máy thġy điān Ěĕkmi 2 trao nhà tình 
nghƿa & tǱng quà tǹt cho ngƣėi dân có hoàn cǝnh khó khĕn tǛi tănh Ěà Nǯng  (Quǝng Nam cǜ)

Theo -öng h�� -Q các đ�n Vị, Tậ� đoàn Hà Đô có nhiề7 gia đình CBCNV bị lK c7	n -�ôi nhiề7 -ài 
"ản, -hiệ- hại câd -�÷ng, Vậ- n7ôi hàng -�ăm -�iệ7 đ÷ng. TQ -hSc -ế đó, Tậ� đoàn �há- đ�ng �hong 
-�ào �7dên gó� c8ng các CBNV -ậ� đoàn kị� -h�i hü -�� -�i các h� gia đình CBNV các nhà mád 
V�i giá -�ị gần 300 -�iệ7 đ÷ng. Ngoài �a, Tậ� đoàn đã chỉ đạo các nhà mád năng lP�ng -ại các địa 
�hP�ng Fng h�, đóng gó� c� "� Vậ- chấ- cho các -�P�ng høc, -ặng �7à nhân dị� -ế- ng7dên đán, 
-�7ng -h7, aâd dSng nhà -ình nghĩa cho các h� gia đình có hoàn cảnh khó khăn -�ên địa bàn V�i -öng 
giá -�ị h�n 1 -m đ÷ng. 
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5. TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI NHÀ ĐẦU TƯ

Tậ� đoàn Hà Đô l7ôn ch: -�øng aâd dSng hệ -h	ng �7ản -�ị công -d hiệ7 �7ả, minh bạch Và bền 
VUng, nhằm d7d -�ì "S hài hõa l�i ích giUa cö đông Và các bên liên �7an, đ÷ng -h�i cFng c	 niềm -in 
cFa nhà đầ7 -P. T�ong �7á -�ình hoạ- đ�ng, Tậ� đoàn kiên định -hSc -hi các ng7dên -ắc �7ản -�ị c	- 
lõi, bao g÷m bảo đảm đầd đF �7dền Và l�i ích h�� �há� cFa cö đông, đ	i aT công bằng giUa các 
nhóm cö đông; -ôn -�øng Và bảo Vệ �7dền l�i cFa các bên liên �7an nhP ngP�i lao đ�ng, đ	i -ác, 
khách hàng Và c�ng đ÷ng; -hSc hiện công b	 -hông -in kị� -h�i, đầd đF Và minh bạch; đ÷ng -h�i 
nâng cao Vai -�õ, -�ách nhiệm Và hiệ7 �7ả hoạ- đ�ng cFa H�i đ÷ng �7ản -�ị. Việc nhấ- �7án -�iển khai 
các ng7dên -ắc nàd gó� �hần nâng cao chấ- lP�ng �7ản -�ị, gia -ăng 7d -ín doanh nghiệ� Và hP�ng 
-�i mJc -iê7 �há- -�iển bền VUng, -ạo giá -�ị dài hạn cho cö đông.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT ĐÃ KIỂM TOÁN BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT ĐÃ KIỂM TOÁN BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT ĐÃ KIỂM TOÁN BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
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