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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP
1. IhﬁugﬁuchnngsélmnnhugMQP
Tén tiéng Viét : Tong Céng ty Xdy dung Ha Noi — CTCP
Tén giao dich quédc té : Hanoi Construction Corporation - JSC
Tén viét tat : Hancorp

Ngudi dai dién theo phap ludt  : Ong Nguyén D Quy - Tong gidm dbe
- 86 57 plm Quang Trung, P. Hai Ba Trung, T.P Ha Noi,

Dia chi giao dich ‘v’i & Nam

Dién thoai : (84 24) 3943 9063
Fax s (84 24) 3943 9521
Website : www.hancorp.vn
Email : infor@hancorp.vn

, Ulﬂ(}ID6338 do S¢ Ké hoach Pau tu Thanh phd Ha Noi
Giay CNBKKD cap lan diu ngay 17/05/1996 va thay ddi lén thir 12 ngay
23/03/2021

1200 000 660 tai Ngan hang TMCP Diu tu va Phét trién
Viét Nam, chi nhanh So giao dich 1

HANCORP

Tai khoan

: 1.410.480.000.000 dong (Mot nghin, bén tram mudi tv, bon

Von dicu I¢ dang ky tréim tdm o triéu dong)

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL-CTCP 3

Sulel: S0 3T Quang Trung, Phidmg Hal Ba Frimng, Thimh pho Ha Néi, Viet Nain
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Qui trinh hinh thanh va phat trién cia Téng Cong ty

Téng Cong ty Xay dung Ha Ngi - CTCP la doanh nghiép nha nuée thugc Bé Xay dung
duge thanh Idp theo Quyét dinh sé 324/BXD-TCCB ngav 11/12/1982 trén co s0 lmrp
nhét 05 don vj truc thuéc Bé Xay dung vé Tong cong ty gbm: Céng ty Xiy dung so 1,
Céng ty Xay dung s6 3, Cong ty Xay dung s 11, Nha may Bé tong diic sin Ha Noi, Xi
nghiép Moc Bach Bﬁng.

Ngdy 20/11/1995 Tong cong ty duge thanh lap lai theo Quyét dinh s6 990/BXD-TCLD
cua B{ truong Bo Xiy dung bao gdm: 17 don vi hach todn kinh té doc 1dp, 01 don vi
phu thugc hoach toan néi bo, 06 don vi su nghiép va 06 doanh nghiép ¢ vin gop cua
Tcrng cong ty

Ngay 12/01/2007 theo Quyét dinh sé 50/QD-BXD cua B truong B Xay dung, Téng
cong ty chuyén sang to chire va hoat dong theo mo hinh Cung: ty mg - Cong ty con;
Ngay 05/07/2007 B truong Bo Xay dung ¢6 Quyét dinh sé 976/QD-BXD vé viéc phé
duyét Dicu 1¢ To chire va hoat dong cua Téng Cong ty Xay dung Ha Néi, bao gém: 05
don vj true thude, 03 don vi sy nghlep 19 cong ty con va 09 céng ty lién két;

Ngiy 30/06/2010 theo Quyét dinh s6 152/HUD-HDTV cia Hoi déng thanh vién Tap
doan Phat trién nha va dé thi Viét Nam Lhuyen Cdng ty me - Tong Cong ty Xay dung
Ha Noi thanh Cong tv TNHH MTV bao gom. 05 don vi truc thude, 03 don vi sy
nghiép, 06 cong ty con va 27 céng ty lién két, lién doanh.

Ngiy 06/01/2014, Quyét dinh sb 28/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh phu phé duyet
Phuong 4n c¢6 phén hoa va chuyén Tong Cong ty Xay dung Ha Noi thanh cong ty ¢b
phan. Téng cong ty da thue hién ban déu gi4 ¢d phin lin diu ra cong ching vio ngay
10/03/2014 va 16 chic Dai hoi dong cb dong 1an thir nhit Tong Cong ty Xay dung Ha
Noi - CTCP vao ngay 30/07/2014.

Ngay 15/08/2014, Téng Cong ty dé chinh thie chuyén déi sang hinh thirc hoat dung
cong ty co phin theo Gidy chimg nhdn ding ki doanh nghiép céng ty ¢é phan mi so
doanh nghi¢p 0100106338 dang ky thay déi 14n 10 ngay 15/08/2014 véi sb von diéu 16
la 1.410.480.000.000 déng (Béng chir: Mot nghm bon tram mudi ty bon trdm tam muoi
triéu ddng). K& tir khi hoan thanh cong tic co phan hod va Li‘lll} én sang hoat dong duai
hinh thirc cdng ty ¢6 phan, Téng cong ty chua thyuc hién ting von diéu 1¢,

Véi bé day hon 50 nam kinh nghi¢m trong linh vuc xdy dung, Téng Cong ty xdy dung
Ha N§i (HANCORP) di trér thanh mot trong nhiing tong cong ty xdy dung hang diu tai
Viét Nam duoce tin nhiém véi nhiéu thanh tich duge ghi nhén.

- Nam 1995 Hudn chicong lao dong hang I
- Nam 2002: Hudn chwong dée Idp hang 11T
- Nam 2004: Hudn chwong dge ldp hang II
FONG CONG TY XAY DUNG HA NOIL- CTOP 4

held: 55 5T Quang Trung, Phoémg Hai Ba Frieng, Thiih pho Ha Noi, Viee Nam
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= Ndm 2009: Hudn clhiong doc Igp hang 1

Va nhiéu bang khen, ci thi dua khéc cua Chinh phu va Bd Xiy dun;., trao ting,
Ngay 07/04/2015 Uy ban Chimg khoan Nha nuée da ¢6 cong viin sé 161 1/UBCK-
QLPH v/v chap thuén Téng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP 4 cong ty dai ching.
Ngay 30/10/2015, Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam cdp Gidy chimg nhén
dang ky chimg khoan 1dn dau sé 104/2015/GCNCP-VSD véi s6 lugng chimg khoan
dang ky 1a 141,480,000 cé phiéu.

Ngay 20/10/2016 1a ngay giao dich dau tién cta o phiéu HAN cia Téng Céng ty Xay
dung Ha Noi — CTCP trén san giao dich Upcom.

Nganh nghé via dia bin kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh cita Téng Céng ty

Xay dung, thi cong xay lip
Pdu tu bét dong san

2.2 Dja ban kinh doanh réng khiip

HANCORP la mét trong nhitng doanh nghiép ¢6 uy tin trong linh vuc thi cong xiy lap
va nha déu tu vé ha tang va khu do thi méi - nha &,

V6l co s vit chit va con ngudi ngay cang duge ting cudng, bang lao ddng sang tao
cua minh, HANCORP da thi céng hang nghin cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
théng thuy loi, ha ting k¥ thut, ha ting xi héi trén moi mién dit nude, Dic biét,
HANCORP ciing vinh du duoc nha nude giao nhiéu cong trinh quan trong cé ¥ nghia
vé chinh tri, quan sy, kinh té, quic phong. Phin lén céc cong trinh va san pham xay
dung duge xa héi va thi truéng dénh gia cao nhu Lang Chu tich H6 Chi Minh, Vién
Béo tang H6 Chi Minh, Hoi truong Ba Dinh, Nha hit 1én TP Ha Nbi, Khich san Pan
Pacific, Trung tam hoi nghj Qubc gia, Trung tam béo chi qude té, Vin phong Trung
wong Pang, Nha lam viéc céc co quan va van phong Quéc hdi, Nha Qudc héi va Hoi
truomg Ba Dinh méi, Tru sé Bo Tai chinh, Bénh vien nhi Trung wong, Bénh vién san
nhi Lnng An, Kho bac tinh Khanh Hoa, Kho bac Nha nude Ha NGi, San bay Tin Son
Nhat,.

TONG CONG TY XAY DUNG HA N - CTCP 3
Adld: 5037 Quang Frung, Phirimg Hai Ba Tnrng, Thimh phin Ha NI Vide Nam
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Bing 1: Mot so cong trinh do HANCORP thi cong

nn||n|!|um||iilﬂm_iuuuu.

il HHIHE;

Try so' lam viée Bj cong an Cang HKQT Long Thinh

Dir én Ngoai giao doin Nha ga T3 - Tan Son Nhit

FONG CONG TY XAY DUUNG HA NOIL- CTCP

ld: 56057 Quang Trung, Phurdmg Hai Ba Trimg, Thanh pha Ha NaiL Vics Nam
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3. Thing tin vé md hinh quan tri, to chire kinh doanh va bj may guin ly

3.1 Mb hinh quin trj Téng Céng ty

DAIHOQI PONG CO PONG

'

HQI PONG QUAN TR]

'

BAN GIAM bOC

BAN KIEM SOAT

&

i

Tong cdng ty Xy dung Ha Ngi — CTCP dwge td chire va didu hanh theo mé hinh cong
ty ¢6 phin, tuiin thi theo:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hi nudée Céng hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thing 06 nam 2020, Ludt stra dbi, bd sung mot s6 didu cua
Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QHI135 duge Quéc hdi nudce Cdng hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025 v cic van ban hudng din;

Ludt Ching khodan va céc quy dinh khic ¢o lién quan;
Diéu 1¢ tb chire va hoat dong cua Tong cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP do Dai hoi
dong co déng théng qua.

Bai hoi dong ¢6 déneg DHDBCD

DHDCD gbm tét ca cac ¢ dong 6 quyén biéu quyét. DHPCD 14 co quan ¢6 thim quyén
cao nhit ctia Téng cong ty. PHDCD thudmg nién duge t6 chic méi nam mot (01) lan,
DHDCD phai hop thuémg nién trong thasi han bén (04) thang ké tir ngay két thiic nam tai
chinh va ¢6 thé duge gia han nhung khéng chim hon séu (06) thing ké tir ngay két thic nim
tai chinh. DHDCD thudng nién quyét dinh nhitng van dé theo quy dinh cua Phap luat va
Diéu 18 Té chire va hoat dong cua Tfmg Cong ty. dic biét théng qua cic bdo cdo tai chinh
hang ndm va du toan tai chinh cho nim tai chinh tiép theo....

Hoi dong quan trj

HDQT Téng Cong ty gdm tir 03 dén 05 thanh vién do DPHDCD biu. mién nhi¢m hodc bai
nhi¢m, hién nay HDQT Tong céng ty bao gom 05 thanh vién: 01 Chu tich HPQT va cac
Thinh vién HDQT. Nhiém kv cta thanh vién HDQT khéong qué nam (05) nam, thanh vién

1

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

old: 50057 Quang Trung, Plarimg Hai Ba Irirng, Thanh pho HS NG, Vige Nam
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HDQT c¢é thé duge bau lai vdi sé nhiém ky khong han ché. Hoat dong kinh doanh va cic
cdng viéc cua Tcmg cong ty phai chiu su quan 1y va chi dao thuc hién cua HPQT. HPQT la
CO quan u.:r day du L]l.l}"bﬂ han dé thuc hién tit ca cac quyén nhén danh cong ty, trir nhitng
thim quyén thude vé DPHPCD, HDQT ¢6 trich nhiém giam sat Tong Giam dbc va nhimg can
bo quan 1y khic. Quyén vi nghia vu cua HBQT do Ludt phap va Piéu 18 Téng Cong ty, cic
Quy ché ndi bo cuia Tong Cong ty va Nghi quyét DHPCD quy dinh.

Ban Kiém sodi

BKS la co quan true thuée DHPCD, do PHDCD biu ra. BKS hoat ddng ddc lap véi HDQT
va Ban Téng Gidm déc. Ban Kiém soat cé nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong
hoat dﬂng san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh Tnng Cong ty. Hién tai, BKS cua Tong
Cong ty gc-m 03 thanh vién do DPHPCP bau ra va bii midn. Nhi¢m ki cua BKS 1a 05 nam.

Ban Gidm doe

Ban Giam ddc cia Tong Céng ty gbm c6 01 Tong Gidm dbc va 04 Pho Téng Giam déc.
Tong Giam dbe I3 ngucn diéu hanh hoat d@ng hang ngay cua Tong Cong ty va chiu trach
nhiém trude HDQT vé viée thue hién cic quyén vi nhiém vu duoc giao. Pho Téng Giam déc
la ngudri gitp viée cho Téng Gidm dée va chiu trach nhiém truée Tong Gidm ddc vé phan
v:¢c. duge phan cong, chu dong giai quyét nhing cong viée da duge Tong Gidm doc uy
quyén va phan cong theo ding Diéu 1é va Quy ché quén trj ctia Tong Céng ty.

3.2 Co ciu bd may quan ly

TONG CONG TY NAY DUNG HA NOI- CICP 8

Add: 56 57 Quang Trung, Phuimg Hai Ba Tamg, Thinh phd Ha Noi Viet Nam
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Binh huong phat trién

Tc:ng cong ty tiép tuc muc tiéu tang truong vimng chic bam sat muc tiéu co ban cta D& &n tdi

co ciu Tong cong ty muyc tiéu:

Ning cao nan;:, lue canh tranh, hiéu qua hoat déng, san xudt kinh doanh, tang ty suat loi
nhudn trén vén chu s hiru cia Tong cong ty.

Néng cao ning lyc tai chinh dé dam bio chu dong vé ngudn vén dau tur va giam chi phi ti
chinh cho linh vyc kinh doanh bat dong san, thi cong xay lap.

Thu hoi cac khodn von dau tu tai cong ty con, cong ty lién két dé bi sung ngudn von luu
dong cho hoat dong SXKD ciia Téng cong ty.

Duy tri mire ting truong SXKD va kha nang chi tra ¢6 tie hang nam.

Tim kiém va tham gid ddu thau quyén st dung dét, ding ky lam chu dau tu thue hién céc
dv an ddu tu bit dong san mdi, dy dn nha & xd hoi, nha & & cho cdng nhin, du 4n xdy
dung lai nha tap theé, chung cu cii trong dia ban thanh pho va tiép tuc hoan thanh céc du dn
thinh phén cta tai Khu Dodn Ngoai giao.

Tim kiém va tham gia ddu thiu céc Cﬁrn;, trinh xdy dung mdi déc biét 12 nhom cic du an
dang dugc Chinh pha tap trung nguon vén diu tu cong nhu céc cong trinh giao thong,...
Tiép tuc ddy nhanh tién do thi cong cac cong trinh trong diém, xdy dung va phat trién
thuong hi¢u HANCORP dé én dinh don vi, ¢6 thu nhap cho ngudi lao dong va gop phin
an sinh xa hoi.

4.1 Hoat dong thj trudong

Tang cuong cong tac hép thi, tim kiém du an, cong trinh ¢6 dicu kién tét vé ngudn von,
diéu kién hop ddng, thi cong. Tép trung vio cdc du 4n nha & chinh sach, nha cho ngudat thu
nh@p thap cua cac tinh, thanh phd nhue Ha Noi, thanh phd H6 Chi Minh va cac du dn co
ngudn von ngdn sach va vén dau tu cia nude ngoai.

Khéng ngimg tang cuong kha ning txep cén thi truomg ca vé diu tu, xdy iﬁp, va cdc linh
vuc ¢6 lién quan dén doanh nghiép, phin diu ting ty trong nhdn tong thau, thiu chinh va
EPC; Phan du tham gia lién danh v&i céc nha thau khac dé tring thau cac cong trinh Long
nghu:p lon, cong trinh an sinh xa hoi nhu sin bay, bénh vién, nhiét dién, loc héa dau cé von
ddu tir cia nude ngoai... Xdc dinh hiéu qua san xudt kinh doanh 14 chi tiéu chét lugng hang
dau coa doanh nghiép.

Lién tuc cung ¢o va phat trién hé théng tiép thi, trang thiét bj dao tao can bo, ning cao trinh
d9 can b§ chuyén mon nghiép vu,

Hoat ding thi cong

Phat huy thé manh cia Téng cong ty trong cong tic chat lugng, dim bao céc cong trinh

duge thi eng v chit luong tot, han ché tdi da sy ¢o, nhén rcsng, mod hinh nhan dién va
nang cao thuong hiéu Hancorp tai cic cong trinh, dép img yéu cdu cia Chu dau tir vé chit

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL- CTCOP 1
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4.3

4.4

lugng cong trinh ma Tﬁng cong ty thi cong nham giix viing, timg budc phét trién thi trudn Jig
xly dymg dugce cac Chu diu tu tin cdy, ky két hop dong,

Tap trung kha ning nghién ciru tmg dung cac giai phap khoa hoc — ¢ong ngh¢ dé ning cao
chat luyng, ha gia thanh, ndng cao hiéu qua kinh té. Chi dao trién khai tmg dung cic két
qua nghién ctru khoa hoc ¢6 chit lugng vao thue tidn san xudt cia cac don vi: ndng cap chit
lugng edng téc tu vin trong chuén bi diu tu, chuin bi xdy dung va quan 1y sau dau tu.

Duy tri va phat huy hé thong quan ly chat lugng, quin 1y hoat dong cong tic an toan, vé
sinh lao dong, timg bude &p dung quan 1y chét lugng bing phin mém, sé hoa di licu dam
bao théng tin thyc hién, duy tri hé théng duoe cdp nhat lhucrng, xuyen, nhanh chong duge
an can tir Ban 1dnh dao T{img cong ty dén cic can bd truc t]f.‘p trén hién trudng (quan 1y
tién do, quan ly gid xay dl,rng ). Lén ké hoach, 16 trinh timg budc ap dung BIM vio trong
hoat dong xa}f lap ctia Tén g cong ty. Thuc hi¢n nghiém chinh quy trinh, quy pham va dinh
mirc kinh té k¥ thudt cting nhur chdp hanh cdc quy dinh vé an toan lao ddng, xdy dung bd
cac quy trinh vé an toan lao dong nhim cy thé héa va ap dung dong bo cho cic cong trinh
thi cong.

Hoat dong diu tw

Tang cudmg diu tu, ddi mai mng nghé phi hop chién luoc phét trién cua Téng cong ty,
nghién ciru dé tim kiém mét sé du 4n diu tu bét dong san tai cac dja phuong khéc cho
nhitng nam tiép theo.

Tiép tuc chinh trang, hoan thién mét sé hang muc cua phin ha tang, k¥ thudt khu Podin
ngoai giao dé ban giao cho cac co quan quan ly nha nude cé tham quyén;

Céng tac diu tu dam bao hidu qué theo ké hoach: trinh tu, thu tuc dau 1 tudn thi quy dinh
cua phap luat.

Hoat djng tai chinh ké todn

Tép trung, ng,h:en clru, dé xudt céc giai phap va phutmg an cu thé, dong thoi phai da dang
hod nguén von dé phuc vu san xudt kinh doanh va vén cho céc dy an diu tu.

Tép trung diy manh cong téc thanh quyét toan, thu hoi cfmg ng dé ting vong quay von,
giam chi phi 1ai vay, nng cao hiéu qua quan 1y va sir dung von, dam bao ky luat thanh toan
dbi voi cae ngan hang, to chic tin dung va céc déi tac;

Thue hién nghiém the cong tic quan Iy tai chinh, ké toan theo Luit ké toan, Ting cuong
cong téc kiém tra kiém soat trong linh vye tai chinh ké toan, phai xem tinh minh bach tai
chinh la mét tiéu thirc cia viin hod doanh nghiép.

Khong ngimg nghién ciru tmg dung cong ngh¢ thong tin vao cac hoat dong dé diy nhanh va
tang cuong tinh chinh xdc trong hoat dong ké todn tai chinh dé phuc vu hoat dong quan trj
doanh nghiép.

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL-CTCP 1
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4.5 Hoat ding tdi co ciu Tong cong ty

- Ra sodt lai toan bo can bo quan ly von cia Tnng cong ty tai ¢cic don vi. Khéng giao von vi
dé xudt bé nhiém, b nhi¢m lai céc ¢d nhan khong hoan thanh nhiém vu hodc vi pham kv
ludt, vi pham phap ludt.

- Tang cudmg cong tic kiém tra, kiém soat, thue hién tét cong tic quan tri doanh nghiép trén
co s& Piéu 1é cua Tong cong ty. Xay dyng hé thong quy ché quan tri ndi bd pha hop véi
diéu 1& cua Tong cong ty va Luat doanh nghiép hién hanh.

- Ch trong cong tdc boi dudng, dio tao can bo; thue hién cé hidu qua viée ludn chuyén, bo
nhi¢m cdn b, trong do uu tién can bo tré, duoe dao tao qua thuc té sin xuét kinh doanh.
Lap ké hoach dé bdi dudng, dio tao va dao tao lai cin bé quan 1y,

Cacy 1':"11 to roi ro
5.1 Cie yéu t6 rii ro tir bdi canh kinh té

Hoat dong chinh trong linh vire diu tu va xdy dung trong d6 chu yéu hm:rng 11 nhom san
pham vé nha & va cac cong trinh ha ting...; nhimg bién déng cua nén kinh té do anh hudmg tir
dich bénh, gid ca tang cao, lam phat,... va sy thay doi cia cac chinh sach kinh & vi mo, vi mo
cua Nha nude ¢o tac dong khong nho tdi hoat dong clia Tong mng ty. Kinh té cang phat trién,
tbe dd tang truémg én dinh, sirc mua gia tang s& kéo theo nhu ciu xay dung ha ting, nha o va
trang bi co so vat chat I-:j,‘* thudt phuc vu muc tiéu phat trién san xuit kinh doanh ngay cang
nhiéu, qua do diy manh ciu vé san pham thi ::c-ng cong trinh, dem lai co hoi phat trién va thi
phén tiéu thu cho Téng cong ty. Nguoe lai, khi nén kinh té gip kho khan, toc do ting truong
giam sit cling s& anh huéng khong nho dén cac ké hoach san xudt kinh doanh vi diu tur xdy
dung, v6 hinh chung s& tac dong nguge lai dén sy phét trién cua nganh xdy dung noi chung va
ctia Tong cong ty noi riéng,

Viéc chinh sach kinh té va tinh hinh chinh tri thé gidi bat én trong thoi gian gin diy ciing
anh huong khéng nho dén hoat dong cta Tong cong ty lién quan truce tiép dén viée nhéip khiu
hang hoa phuc vy cho hoat dong thi céng, trién khai dy an do viéc gia tang chi phi cling nhu
thoi gian va thu tuc nhap khiu hang héa.

5.0.1  Riiroe lam phat va cin dii dong tién

Khi lam phat cao xay ra trong nén kinh té, do tic dimg day chuyén gitta cic doanh nghiép, sé
ng phai thu, dic bi¢t 1 ng phai thu khé doi tang 1én, mét can déi tam thoi rat d& chuyén thanh
mat cdn doi dai han gay anh hudong 16n dén hoat dong cia Téng cong ty noi riéng va cac doanh
nghiép khach néi chung.

C6 thé noéi, Téng cong ty luén phai doi mat voi trubmg hop xay ra mét can déi tam thoi do
viéc thu héi cic khodn no phai thu khéng phai lic ndo ciing ding ké hoach: Mét cin dbi tam
thori vé dong tién co thé khic phuc duge bing nhiéu bién phéap v hiu qua thuong khong lém.

FONG CONGTY XAY DUNG HA NQIL- CTOP F.
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5.1.2  Riii ro lai sudt

pé phuc. vy kinh doanh, dédu tu, Tcmg cong ty cling nhur cic doanh nghiép khac déu phai sur
dung von vay. Do dé, 1i sudt tién vay — chi phi sir dung von — tré thanh b phan ciu thanh quan
trong trong chi phi san xudt kinh doanh va diu tu cla Tung cong ty. Khi lap ké hoach kinh
doanh cho céc cdng trinh xay 1ap va dir dn dau tu, 131 sudt tién vay chi la du.' tinh tai théi diém
lap ké hoach. Mic du T4 dng cong ty ludn cb céc khoan dyr phong phi bao gbm ca du phong thay
déi 1ai sudt, song ¢6 rédt nhiéu nhan t6 nim ngodai tam kiém soét cta doanh nghiép tac dong dén
Iai sudt tien vay dan dén trudmg hop chi phi lai vay vugt khoi mire du tinh, dac biét khi lam phat
xdy ra, 1 sudt tién vay tang dot bicn. Do do, nhimg tinh todn, du kién trong ké hoach kinh
doanh, dau tur ¢o thé bi dao 16n.
5.1.3  Riii ro vé ty gid héi dodi

Mic du thi triréimg cha yéu cua Téng cong ty la thi truomg trong nude, tuy nhién vin khéng
trdnh khoi tac dong cua rui ro tv gid. La i ro xay ra khi cac giao dich kinh té duge thye hién
bang ngoai t& va ty gia hoi doai bién dong theo hudng lam cho déng noi té bj mét gia. Rui ro vé
ty gia doi voi Tong cong ty ¢6 thé xay ra 1a do thyue hién céc cong trinh sir dung ngudn von tir
nuoce ngoal hay do phai nhdp vét lidu va thiét bj tir nude ngoai vé dé phuc vu thi cong cong
trinh. Pdy 14 rui ro bét kha khéng cta cac doanh nghiép trong mot nén kinh té nhip siéu vii ty
1€ 1ém.

5.2 Rui ro dic thii cia Doanh nghiép
5.2.1 Ruiro hogt djng nghiém thu, quyét toin cong trinh

Dac thi cua nganh xay dung va nhit 13 trong hoat dong thi eong cong trinh 14 viéc thi cong
trong thoi gian dai, viée nghiém thu, quyét todn, ban giao thudmg bi kéo dai, trong khi chu diu
tir phé duyét khéi luong, dy toan phat sinh chim khéng ddp tmg dugc tién dé cong trinh, gidi
ngin cham tré, anh huong khéng it dén tién dd thanh quyet toan, dan t6i cham phan anh hiéu
qua kinh doanh cling nhu két qua doanh thu, lgi nhudn cta Tong cong ty giita cdc quy va cac
ndm tai chinh. Vi vily, Téng cong ty thuc hién bién phap tap trung diy nhanh tién do cong trinh,
tang cudng cong tac nghiém thu thanh toén thu héi von, thi cong dén dau nghiém thu ngay dén
do.

35.2.2  Ruiro lién quan dén hogt dng dau tw

Hoat dong chinh trong linh vye dau tu va xay dung trong d6 chi yéu hudng (6 nhom san
pham vé nha & va cac cong trinh ha ting...: : nhitng bién déng cua nén kinh té do ¢ gia ¢d ting cao,
lam phat,... va sy thay doi cua cac chinh séch kinh té vi mo, vi mé cia Nha nude o tac dong
khong nho t6i hoat dong cua Tong cong ty. Kinh té cang phat trién, toc do tang truong o6n dinh,
stic mua gia ting sé kéo theo nhu ¢dy x;‘i}f dung ha ting, nhi & va trang bi co so vit chat ky
thudt phuc vu mye tiéu phét trién san xuét kinh doanh ngdy cang nhiéu, qua dé day manh ciu vé
san pham thi cong cong trinh, dem lai co hgi phat trién va thi phin tiéu thu cho Téng cong ty.
Nguge lai, khi nén kinh té gap kho khin, toc do ting truong giam st cling s& anh hudng khéong
nhé dén céc ké hoach san xudt kinh doanh va du tu xay dung, v6 hinh chung sé tac dong

FONG CONGTY XAY DUNG HA NO1L-CTCP 13
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nguoe lai dén sy phat trién cia nganh xdy dung néi chung va cua Tong cong ty néi nf:ng

Viée chinh sach kinh té va tinh hinh chinh tri thé gidi bét on tr ong thdi gian gan day ciing
anh huong khong nho dén hoat dong cua Tong cong ty lién quan tryue tiép dén viée trién khai du
an do viée gia tang chi phi,

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d{ng sin xuit kinh doanh

Nam 2025, Tong cong ty di tich cuc t6 chirc, didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dé thuc
hién ké hoach SXKD trong dicu kién thi trudmg nhiéu kho khin, Pén nay, Tong cong ty vé co ban
hoin thanh ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025 duge Dai hoi dong cd déng thong qua vol cic
chi tiéu tai chinh quan trong nhur: Gid trj san xudt kinh doanh, doanh thu. loi nhudn, ¢6 tirc:

Biing 1: M§t 56 chi tiéu thue hi¢n hoat ddng nim 2025 ciia Téng cong ty

Chi tiéu

| | Gia tn san xuat l-unh doanh | Ty dong ! 3.601
".E | Tun;:, ds::anh thu D R _Ty dc-né !: ZTEE!
- 3 . L¢i nhudn thw. hxen [tm‘m. thue} - - 5. T}dung | 4';'3 -------
4""|"L;; nhun thye hién (sau thud) _:_Ti dng | 466
5 | Cbtc | %o i 3
_45 ! T}* su; loi n]man thl,rc hn:n sau thuf:.f’ von CSH . } % " I ’%_I
_I T}f suat lc,nnhuan E‘u,rc hmn sau t]1uef von Blf:l.l 1é ] ; B %_ | --------- 3 -.3 o
8 Elau n.r tal san mua sam_thlet bi {;"ILIB. tmng-n;m EGZS}I T}dcrng_ {} I -------
e N@, ' han ........................ — |__ | ‘___. I _3596,3 .......
E Trong do: Ua;-,r Va ng ngan han: . 1y dong | 8803
;| Nodii han T T e
- Trong do: Vay va ng dat han } S | 78,7
'i'i_""ii¢ o khinang thanh todnng dénban | Lin | L1
12 | Hé 50 ng trén von chi sos eru ---------- . B Lan ----- L 2,40
| 13 | Thu I'Ihﬁlﬂh quﬁn .ngl.rm 1._-1-3 dﬂng . _Tl"rdfngu_mfthang_ o 19?_
Neuon: BCTC kiém todn riéng da duwge kiém toan nam 2025 - Hancorp
Déi voi Hoat djng diu tw va kinh doanh bit dong sin
FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL- CTOP 14
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Trong nam 2025 cua Téng cong ty chu yéu tiap trung vao mang ddu tu va kinh doanh bat

dong san tai cic du an thanh phén thude Khu doan ngoai giao, cu thé:

Hoan thanh cép Gidy chimg nhdn quyén so hitu nha cho ngudi mua nha tai Dy én tda nha
hén hop NO1.T6,T7;

- Thuyc hién cong tic sira chita, ban giao cac hang muc ¢on lai tai Dy 4n ha ting k¥ thudt tai
Khu Podn giao cho co quan ¢é tham quyén cta thanh phé Ha Noi:

- Thuyc hién cong tic chuan bj diu tu (lip dur 4n, thiét ké, du todn....) dbi véi Dy an nha tré
NTI1, NT2, trudmg hoe TH1, TH2; Khu van phong thuong mai, djch vu CC34 ...

- Thue hién cong tac quyét todn von dau tur dbi véi Dy an Nha & cao ting NO1-T6,7,

- Thuye hién thu tuc dau tu tai du 4n Dy 4n Khu chung cu nha & x3 hoi tai khu dit 3,71ha va
Du 4n Khu chung cu nha & xi hoi tai khu dit 2, 1ha tai xa Phudée An, tinh Ddng Nai.

- Nghién ciru, tim kiém co hoi dau tu vao céc du 4n bat dong san, du 4n nha & x3 hoi.

- Ra sodt va diéu chinh phuong an kinh doanh cdc tai san sau dau tu cia Tong cong ty tai Dy
an Lang qudc té Thang Long, Du 4n Khu Doan ngoai giao va ¢éc tai san tai Toa nha 57

Quang Trung.

Nhin chung, qua phén tich cdc so lidu tai chinh va tong két cong viéc da trién khai thuc hién
cho thiy hoat dong diu tu, kinh doanh bit dong san va khai thac tai san sau ddu tu trong nam
2025 cuia Tong cong ty da hoan thanh theo ké hoach dé ra; céc chi s6 vé gi tri ddu tu thye hién,
doanh thu va loi nhudn déu dat ké hoach, mot so chi tiéu vuot ké hoach.

Doi voi Hoat dong nhin thiu xiy lip:

Trong boi canh nam 2025, thi trudng xay dung tiép tuc phuc héi theo hudng chon loe dir én,
yéu ciu cao hon vé chat lugng, tién do, hidu qua ddu tu va nang luc quan tri, Tong cong ty di
chu déng diéu chinh cong tdc to chic thi cong theo hudng chuyén nghiép, bén vimg va hiéu
qua. Phat huy thé manh truyén thong vé quan 1y chit luong, Tong cong ty dam bdo cic cong
trinh duoc thi cong ding thiét ké, ding tiéu chuan k¥ thuat, han ché ti da céc su ¢b trong qua
trinh trién khai.

Cong tic xdy dung hinh anh va nhan dién thuong hiéu duge trién khai déng b tai cdc du an
trong diém, gép phdn ning cao uy tin va vi thé cia Hancorp trén thi truémg xay dung. Céc cong
trinh do Tong cong ty thuc hién tiép tuc dap img t6t cac yéu ciu ngdy cang cao ctia Chu diu tu
vé chat luong, tién d6, an toan va tinh minh bach trong quan 1y, qua dé giit vimg médi quan hé
hop téc truyén thong, dong théi tao nén tang mo réng thi truomg va ky két cac hop dong xay

dung mdi trong giai doan tiép theo.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOL- CTCP 15
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Trude dp luc canh tranh gay gat va xu hudng t6i wu hoa chi phi diu tu trong nam 2025, Tong
cong ty tdp trung nghién ciru, img dung cac giai phap khoa hoc — cong nghé, cai tién bién phap
thi cng, lua chon vit lidu va giai phap k¥ thuét phi hgp nhim néing cao chit lugng cong trinh,
ha gid thanh va néng cao hiéu qua kinh té, Cong tac chi dao trién khai cdc két qua nghién ciu
khoa hoc ¢6 tinh img dung cao dwoc ting cuong, gin két chit ché gilra khau nghién ctru, tu vén
vii to chirc thi cong. Pdng thoi, Téng cong ty cha trong ndng cép chat lugng cong tac tu van
trong giai doan chudn bi diu tu, chudn bi xdy dung va quan Iy sau dau tu, gép phan kiém soat
tt tong mire diu tu, han ché phat sinh, diéu chinh trong qua trinh thye hién du an.

Cung véi do, Tong cong ty tiép tuc duy tri va hoan thién hé thong quan Iy chit lugng, quan
[y an toan, v¢ sinh lao dong tai céc cong trinh, dap (ng yéu cdu ngdy cang chit ché cua phap
ludt va Chu diu tu. Trong nam 2025, Téng cong ty day manh img dung cong nghe thong tin
trong quan Iy thi cong, timg bude s6 héa dir liéu quan 1y nhim dam bao théng tin vé tién do, chi
phi, ho so chét lugng, ho so thanh toén duge cdp nhit kip thai, dong bd va minh bach, phuc vu
hi¢u qua cong tac diéu hanh tir Ban lanh dao Tong cong ty dén cac don vi va cén b truc tiép
trén cong trudmg,

Thuc hién dinh huéng chuyén ddi sé trong nganh xay dung, Téng cong ty da xdy dung ké
hoach va 16 trinh cu thé dé timg bude dp dung mé hinh théng tin ¢dng trinh (BIM) véo hoat
dong xdy ldp, wu tién trién khai thi diém tai cde du an ¢6 quy mé 16m, yéu ciu k¥ thudt phtre tap.
Viée dp dung BIM duogc gin véi nang cao nang lyc can b k¥ thudt, chudn héa quy trinh quan
1y, lam co sé tién téi quan 1y dbng bo tir thiét ké, thi céng dén van hanh cong trinh.

Song song vdi cong tac quan 1y chit lugng va cong ngh¢, Tong cong ty thuc hi¢n nghiém tic
cdc quy trinh, quy pham, dinh mirc kinh té — k¥ thudt hi¢n hanh; chdp hanh diy du cac quy dinh
cua phap ludt vé an toan, vé sinh lao déng. Trong nam 2025, Tong cong ty tiép tuc ra soat, xdy
dung va hoan thién bd quy trinh an toan lao dong theo hudng cu the hoa, dé p dung, dam bao
trién khai thong nhét, dong bo tai tit ca cic cong trinh, gép phan kiém sodt rui ro, bao dam an
toan cho ngudi lao dong va thiét bj thi cing.

Bing 2: Co ciu doanh thu va thu nhip hop nhit trong 2 niim gin nhat ciia Tong Cong ty
vt Triéu c‘ﬁng

N:im 2024 Nam 2025
Gid fri Yo Gis tri
Doanh thu thudn | 2.588.433 | 94,5 % | 3.214.827 | 94.1 %
Doanh thu tai chinh .: 25,865 :: 0,94 % | 07.655 2,86 %

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOI-CTCP 1
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| |
Thu nhap khéc 124713 | 455% | 103.896 3,04 %

Téng doanh thu i 2739011 1000 % 3.416378 100,0 %

Nguon: BCTC hop nhdt dé dieoe kiém todn ndm 2025 - Hancorp

Bing 3: Co ciu doanh thu va thu nhiip trong 2 nim gin nhit ciia Cong ty me
vt Triéu ﬂ’c:":ng

Niim 2024 Nim 2025

Chi tiéu

Gid tri Gié tri

EH ‘g{’ﬁ;ﬂgﬁ%’%ﬁ v 5. 2.259.179 95,87 % ' 2.611.063 93,6 %
. Dowhthutichinh | 273%|  1i6%|  9T05|  348%

{ | Sygeebocoesooad
3. Thu nhép khic | 70.008 0.97 % ! 81.496 | 2.92 %
Thig dsanti e 2356538‘1000,’2'!89584 1000 %

Neuon: BCTC riéng di diwpce kiem todn nam 2025 - Hancorp

2. T6 chire va nhiin su
2.1 Danh sich Ban Gidm dbc va Ké todn truing
Bing 4 - Danh sich Ban Giam doc va Ké toan truong tai ngay 31/12/2025

Ho via tén Chare vu

1. | OngNguyén D3 Quy Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc
2. Ong Nguyén Minh Cuong  Thanh vién HDQT kiém Ph6 Téng Giam déc

3. 5 Ong Duong Ngoc Quang Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giam doc

4. | Ong Hoang Viét Anh Phé Tong Giam ddc

| —

5. | Ong Nguyén Dirc Todn

6. Ong Nguyén Quang Huy . Ké toan truong

2.2 Tinh hinh nhén sy va edc chinh sich lién quan téi ngudi lao ding

86 lugng lao dong ctia Hancorp tai thoi diém 31/12/2025 1a 261 ngudi,

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOIL-CTCP 17
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Bing 5: Sé liwgng nguwdi lao djng trong Tong cong ty tinh dén ngay 31/12/2025

Tiéu chi | Sé lwong (ngudi) Ty 1E (%)

L Tendsine 7 esw
2. Paihoc 196 L 75,10%
3. Caoding, trung cip, cong nhan lao dong phd thong | 48 | 18,40 %
(I Phin theo phin conglao dgng 261

1. Hoidéng quin tri/Ban Téng Gidm dée | g L 285%
3. ToMegqinte fn o ee—— 2 L 1609%
(3. Liodongtmmotidp T sassw

Chi ticu Niam 2022  Nam 2023 Nim 2024  Niam 2025

IMI;TE lwong binh quan hang thing | 14.701.000 I?.IE41{}[}{]§ 19.219.000 | 19,32{1.{}[!{}|
- (dong/ ngudi) i | i 5

Nam 2025, Téng cong ty tiép tuc tip trung ra sodt, danh gid va co ciu lai bo méy té chire,
chire néing, nhiém vu cta cac phong/ban va don vi trire thude theo yéu cau tir hoat dong SXKD.

Thue hién viéc sip xép, didu chuyén va b tri lai can bo tai cac phong/ban theo dé 4n tai co
cdu nhan sur cho phu hop vdi trinh d§ chuyén mén, ky ning cua ngudi lao dong va véu ciu
SXKD cua Tong cong ty.,

Nghién ciru, xay dung bo sung dé én téi co cdu nhéan sy, chire ning nhiém vy dé trién khai ké
hoach cong viéc trong ndm 2026 cua Tong cong ty.

3. Hoat déng sip xép, doi méi, tai co cdu doanh nghiép:

Trong ndm 2025 Bé Xay dung di phé duyét ké hoach thoai vén tai 06 cong ty va da ducc
Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2025 théng qua.

Tong cong ty da thanh 1dp Té gilp viée thuc hién, phén céng lanh dao phu trach thyue hign
cac trinh ty, thu tuc theo quy dinh.

Két qud 1a dén hét nam 2025, Téng cong ty hoan thanh cong tac thodi von tai 05/06 cong ty,
con 01 cdng ty Bo Xay dung dang huéng dén thu tuc thodi vén, Téng cong ty dang tiép tuc thue
hi¢n theo hudng din cua By Xay dung

TONG CONGTY XAY DUNG HA NOI - CTCP 18
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Bing 6: Mot so thong tin vé cdc cong ty con, cong ty lién doanh, lién két thiri diém
31/12/2025

—— e it ]

vi: Tri¢u c?é:ng

87.683 | 50.36%

22428 | 50,09 %

32.000| 95,57 %

z'c: ﬂbn mu 00 %
I{}Dﬂ{] I{}Dﬂﬂ%
mmm 51,00 %

10200 51,00%

3.706 | 46,07 %

150056 | 44,00 %

- Kinh doanh Nha Quéc té Thang Long, Dich |
. ang, Cau Gm}f, Ha Nr_n

4, | C;TCP Diu tLr va Xay dl,r£ 56 34 | Phuong Nhﬁn Chinh, I
Thanh Xuan Ha Nm

5 | CFCP Co khi va Xa}r chrug . ' Km s8 1 Quuc L3, xd
Mal Lﬁm E}ﬂng Anh HN

6. |CTE‘ Th1 Cang Cor g1cr1 vi Xa;:y- 1-3:;1]:- SG EA Ngb 85 Ha Bmh

g --r— __________________

' Binh—Son La - Khu Poan Ngoai Giao, |

Thanh Xuan Ha Noi '

7. lcTep Xaydmgsb2 131 Dich Vong, Ciu Gidy, |
‘Ha Nl;u !
8. l C{mg ty cd phan Hanr:nrp |Tdng 74 5? Quang Trun;,,
. ‘Ha Nm
9. | CT Lién doanh Quéc té Hb Tay |So 3, Pho Pirc Chinh, Ba
'Bmh Ha Nm
]{] ' CTCP Cong ng,hc xfiy dung | I Tp Ha Ncu ,
Han{:urpi !

55 " ' | Cong ty ) Iérhan Dau tu Cao tmf Hma ITang 3, Toa nha NU3 Tl |

Tén dom vi o Gid triddutr Ty le
| (,-:mg ty con —I— |
. CTCP Xay dung s6 1 Ha Noi 18659 Quang Trung Hai ;
Ji | Ba Trung - Ha Noi ‘
2. CTCF Hau fur phét trién nha va xdy Su JIIZ E)i'mg Thm Mai,
| du‘ng Tfa;-,r Hé ' Ta}r Hé, Ha Nm
3. | CTCP Thlet l:u vii ‘-.fat heu xa;-,-f du‘ng Tang 7,57 Quang Trun;,
| Hanmrp Ha Nm
4.  CTTNHH I'-.*IT"«F Hanmrpm Tp Hb Chl Mmh
5. CT TNHH MTV HANTECH Tp. Ha N.;u
6. CTC‘P Péu tu va thuong mai Tp Ha N1 ;
Hancc-rpl !
?. I Coﬂg ty CP chh w_,i dcr tlu Hanmrp -Tp. Ha N1 5'
Cfmg ty lién ket '
L, | CTCP Xay du‘ng Hancorp 2 Xi Quang Thinh, Quang |
8 - Xuong, Thanh Héa '
s CTCP Xi ming M? EIch |SD 192 Ha La, Ha Bong, I
| 'Ha Noi |
¥, CTCP Tu v vén - Tluel ke Xay dv,mg |Tﬁng 1-2 Nha Bﬁ Lang

2244 36.00%

9.706 | 30,00 %

2.845 | 2995%

|?423' 28,53 %

19.087 | 28.07%

8. 3'?0' | 27,73 %

91 614 25 00 %

3,56{3 25.00 %

6.000 20,00 %

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL- CTCP

Ak B0 57 Quiang Trang, Plirimz Nauvén Du, Quin Hai Bi T ung, Thimh phd Ha Nai
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Tén don vi Gidtridiute | Tyl¢
- Phuong Xuﬁn Tao. Quén

| Béc Tir Liém, Ha Noi

Neuén: BCTC riéng da diege kiém todn nim 2025 ciia Hancorp

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh
Bing 7: Cic chi tiéu hoat djng ciia Tong cong ty nim 2024 — 2025
Dvi: Triéu d’ng

BCTC Riéng BCTC Hop nhiit

Chi tiéu : _
Nim 2024 Nam 2025 Nim 2024 MNim 2025

Tong gid tri tai san 4789542 | 5312, m? 6.395.069 | 6.936.378
Vin chit so hiu ! | 485, 99{} i N 495 348 1 f:31 200 1. 635 397
Doanh thu thun vé bin hing 2259179 | 2611063 2588433 | 3214.827
vﬁ c.:ung cap dlch v ; ! _

e R S, | S——
Loi nhuin g9p v bin hing | 158833 69.890 201,902 144.186
va cung. cﬁp dich v | i
Loi nhun thun ti hoat ‘T'*’“g | 76.309 | 45.795 | 70.476 | 76.044
kinh duanh _ -
Loi nhuan Khic | (6.664) | 3.581 26.958 | 3.200
Loi nhuan true thué 69.645 49376 | 97.434 | 79.253
Thué thu nhap doanh nghlr:p 31.606 2.756 36.627 | 6.685
“Thué TNDN hodn lai 0 0 0 0
Loi nhugin sau thuc TNDN 38.038 46.619 67.977 60, sm
T;f 1¢ LNST trén vin chu sor | ' i l y
haw binh quin 2,55% 3,11% 4,17% | 3,67%
Gid tri sb sich cb phiéu ' ' !
@/CP) | 10583 10.601 11.605 | 11.736

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt da duge kiem toan nam 2025 cia Hancorp
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chu yéu:
Biing 8: Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Téng céng ty nim 2025

BCTC riéng ' BCTC Hop nhit

Chi tiéu vé kha ning thanh toin _ B
Hc 50 thanh todn h1¢|1 thm :' Lin | 1,12 ' 1.13

Hé sO tha_nh toan nhanh | Lén 0,90 : 0.81

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL-CTCP 20

Addr 50 5T Quang Trang, Phirdn 12 Mpeyen D, Qoo Had B T mg, Thimh pho Ha Mai
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Chi tiéu - BCTC riéng BCTC Hop nhat

o A £
Chi tiéu vé co ciu von

_Hg_f@;}{};ﬂu_m_hﬁﬁ """""""" Lt | a3
Hé s6 m,ﬂTung, TﬂI san . L; -------------- 1}1?2 | ' | 0,76

Chi tiéu v% nﬁng ]l,.!'l;‘.' hoat dqng ] . B

.W:-ng quay hang tﬁnk}m vong | 3.31 _: ______:95

Doanh th thulin/T E:tng tai san | Lin 0.49 | | 045 -------
Chl tiéu v¢ kh: niing sinh 1o A _. ----------

Hé 56 LN sau thuc.r‘DT thuﬁn __ -------- % | ; 1,8% 2|% -
He: 50 LN sau thueﬁ"on chu s& hﬂ'u e ! % l 3,1%“ . : :4.11%

Hé sé LN sau thu;T;n_g_tgéa; % | []9% -------------- l__E/u -------- §
HesS LNtyHDKDDowhthuthiin % | a7 4su
Thu nhip trén ¢6 phé‘m EPS |El-f}ngf’(,‘]_‘_ll _______________________

Nguon: Tong hop tir BCTC riéng vi hop nhat da duwoe kiém toén ndm 2025 cua Hancorp
5. Co ciu cd déng, thay doi von dau tw ciia chi so hiru
5.1 Co phin:
- Tong sb ¢b phan dang luu hanh : 141.048.000 ¢6 phén
- Loai ¢6 phén : C6 phén pho théng, tu do chuyén nhuong
5.2 Co ciu ¢o dong:
5.2.1 Co ciu cé ding ciia Tong cong ty

Bing 9: Co ciu cb dong ciia Tong cong ty tai ngay 24/12/2025 (%)

S6 hrgng Sé b phian nim giir Ty I€ s hivu (%)

| | Cé dung trong mm'c 5 402 | 141 040.600 | 99 095 %
I | T |__{}2 139.400.808 | 98.833%
2 | Chmhan Tl 400 Lean092 1L168%

II | Cbdéng nuée ngoai | 03 | 5.300 0,004%
T R Y |

2 Cd nhdn | 01 | 100 | 0,001%
"""" ' TONG CONG C 405 141048000 100%

(*): Ngay chot danh sdch cé dong thiee hién quyén chi tra ¢é tike ndm 2025

5.2.2 Co ciu co dong lén cua Tong cong ty

TONG CONG TY XAY DUNG HANOL- CTCP 2

heldl: S 57 Quang Trung, Phudmg Nauvdn Du, Quin Hii Ba Trimg, Thinh phi Ha Nai
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Bing 10: Danh sdch cé dong nim i tiv trén 5% von 6 phin ciia Tong cong ty

Tén ¢ dong lom | Dia chi | So cb phin sohitu | Ty 1¢ %

BO XAY DUNG 37 Lé Dai Hanh, TP. Ha Noi 139.399.608 98,83%

Neuon: Danh sdch cé ddng tai ngay 24/12/2025 cua Hancorp
5.3 Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chi sé hivu:

Keé tir thoi diém thl}’ﬂﬁ ddi thanh cong ty c6 phan 15/08/2014 dén nay, Tong Cong ty chua thue
hi¢n phat hanh tang von diéu 16,

6. Bio edo tie dong lién quan dén mbi truomg va xi hi cua Tong cong ty
6.1 Tudin thi phap luit vé bio v¢ méi trudong

Tong cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP luén dat cong tic An toan — Stc khoe — Méi
truong 14 sy quan tdm hang dau trong moi hoat dong sin xuét, kinh doanh ctia Téng cong
ty. Phong ngira tai nan lao dong, bao vé sirc khoe cia nguoi lao dong va méi truong, Xay
dung hé théng, quy trinh dé kiém soét chit ché cong tac An toan — Strc khoe — Moi trudng.
Tai cac Du an thi cong xay dung, déu thye hién cac bién phap kiém soat, giam thiéu tac
dong dén méi trong va xa hoi, cu thé:

Thue hién céc bi¢n phap phong ngira, giam thiéu tac dong trong qua trinh thi cong xay
dung dén méi truomg khong khi: dung hang rao t6n bao quanh céng trinh, lip dung gido bao
che va luéi chan bui bao quanh khu vuc thi ¢ong. Che bat kin thing xe va budc chit tranh
rol vai cat, soi, ... va phat tan bui trong qué trinh van chuyén; Tai vi tri cong ra véo, nha
thau s€& b6 tri khu vuc rua xe; phun nuée lam am dudng néi bo, khu vue tap két dat da.

Bién phép giam thiéu déi vai moi trudmg nude: Nude thai phit sinh trong qué trinh thi
cong xdy dung sé& dugc thu gom, xir Iy theo quy dinh, ddi véi nude tha tai ciac khu nha vé
sinh s€ duge don vi vé sinh méi truomg ¢6 du chirc nang, thuc hién hit bé phét va xi ly theo
dung quy dinh.

Bién phap phong ngira, giam thicu chat thai rin xay dung Tai su dung toi da déi voi
mot 6 chat thai ran: sét thép vun, van phu phim, gd, gidy. Thiét lap cac khu vue luu trir
chat thai rin xdy dung d6i véi cae chit thai khong c6 kha niing tai ché va duoc xur 1y cudi
cung boi don vi méi trudng cé chire nang theo quy dinh,

Réc thai sinh hoat s& dugc tap két tai cac vi tri quy dinh va dugce don vi chic ning tai
dia phurong vén chuyén xir ly dung quy dinh.

Bién phap giam thiéu, kiém soét chét thai nguy hai: Han ché viée sira chira may moc
thiét bj trén cong truong, viée sua chira sé dugc thue hién tai cac gara bén ngoai (chi sira
chira trong truong hop su ¢b va phai kiém soat ddu ma thai). Thiét 1ap cac khu vue luu triv

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOL- CTCP 2

Add: 30 37 Quang Trung, Pharéng Nguvén Du, Quwdn Hai Ba Prieng, Thimh plid Ha MG
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chat thai nguy hai va dugec phén logi, dén nhan ro rang. Pon vj ¢6 chirc ning vé moi trudng
s& viin chuyén, xur 1y cudi cung.

Bing viéc khong ngimg cai tién quy trinh lam viéc, may mac thiét bi thi cong va lap ké
hoach thi cong hop 1y da gép phan giam thiéu t6i mire thap nhit tiéng on, rung dong phat
tn ra ngoai moi truomg,

Song song vai viée thue hién cdc bién phap giam thiéu Téng cong ty Xay dung Ha Noi-
CTCP thuc hién quan tric méi truomg lao dong. Niam 2025 di tién hanh quan tric moi
trrdng lao dong, Tong s6 mau 1a 242 méu, sé miu dat 13 241 mau,

Tong cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP luén tudn thi thue hién va duy tri cac bién phap
an toan vé sinh lao dong, bao vé moi truimg dé hoat dong xdy dung khéng gy anh hudng
dén moi truomg, khong lam anh huong dén sire khoe ciia nguoi lao dong cting nhu cong dong
xung quanh.

6.2 Cic hoat dong diu tuw cong dong va hoat djng phit trién cong dong khic, bao g6m hé
trg tai chinh nhim phuc vu cong dong

Bén canh phat trién san xudt, kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Téng cong ty con
thuc hién nhiéu cong tac xd hi, cic hoat dong dén on dap nghia, nhan dao tir thién thong
qua to chirc Cdng doan cia va Poan thanh nién Tnng cong ty. Trong nam 2025, Tong cong
ty da tham gia nhiéu hoat dong xa hoi nhur:

- Unghod Quy trai tim cho em.
= Hoat dong ting hd Quy vi bién dao Viét Nam, Quy dén on dap nghia

- Hoat dong khuyén hoc: ting qua cac chau la con CBNV Co quan TCT nhan dip
Quc:c té thiéu nhi 1/6, ¢é thanh tich trong hoc tip.

- Hoat dong tham hoi, phung dudmg Ba me Viét Nam anh hiing.

- Hoat dong tham hoi va tang qua cho cong nhén tai cac cong trinh xdy dung cia Tong
cong ty huong img thiang Céng nhén, thang An toan vé sinh - lao dong.

- Huong {mg phong trao tng hd ngudi nghéo, dong bao bj 1di lut theo phong trao Cdng
doan xay dung Viét Nam phat dong.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI-CTCP 23

wds 8037 Cuang Truog, Phirimge Neuvdén Du, Owdn Hai Bl Frueng, Thilah phi Ha Nin
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PHAN III: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC
I. Dinh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Bing 10: Tinh hinh tii chinh

Dvt: ty déng

Chi tiéu Ké hoach 2025 Thuc hién

Vén diéu 1¢ | 1.410,48 | 1.410,48
Tong doanh thu e . & P 2.576 2789
Loi nhugn truée thué T s49 49.3
Loi nhugn sau thué 459 466
Ty lé chiacd tic | 3%

Trong bdi canh nam 2025, nén kinh té vin chju nhidu tdc dong bét loi tir suy thoai kinh
té toan cau, lam phét duy tri & mirc cao, chi phi diu vio tang va thi trudng tai chinh — tin dung
con nhiéu bién dong, hoat dong san xudt kinh doanh cua doanh nghiép gap khéng it khé khan.

Tuy nhién, Téng cong ty dd chu déng trién khai cdc bién phap quan 1y, diéu hanh linh
hoat, thich tmg v6i diéu kién thi truomg, qua dé van dat duge nhimg két qua tai chinh tich cue.
Cu thé, vdn diéu 1& duoc duy tri én dinh & mirc 1.410.48 ty dong, dam bao nén tang tai chinh
vimg chic cho hoat dong kinh doanh. Téng doanh thu thuc hién dat 2.789 ty déng, vuot 213 ty
dong (tuong tmg khoang 8,27%) so vdi ké hoach, cho thay su ting truong kha quan trong hoat
dong kinh doanh. Loi nhudn trude thué dat 46.6 tv dong, ting 0.7 tv déng (khoang 1,53%) so
véi ké hoach, phan dnh hiéu qua hoat déng c6 cai thién dit mirc ting chua lén. Pang thoi, ty 18
chia ¢b tire duoc duy tri & mic 3%, hoan thanh ding ké hoach dé ra, gop phin dam bao quyén
lon cho i) dong.

Nhin chung, trong diéu kién thj trudmg con nhiéu thach thire, két qua dat duoc cho thay
Téng cong ty dad kiém sodt t6t hoat dong, duy tri duge sy 6n dinh va timg bude nang cao hiéu
qua kinh doanh.

1.1 Tinh hinh tai sin
Béng 11: Tinh hinh tai sin, ngudn von cia Tong Céng ty niim 2024 - 2025

Bt tnéu déng

i Cong ty me : Hop nhat
Nim 2024  Nam2025 Nam2024  Nam 2025
TONG TAI SAN 4789.542 | 5312017 6.395.069  6.936.378
I | Taisan ngén han 3381553 | 4022018 5046904 5.694.560
1| Tién va cic khoan wong duong tién | 309.860 | 389.496 438522 491.737
2 Cic khoan du tu tai chinh ngin han | 3.293 | 3.293 47652 6652
3| Céc khoan phai thu "_m"_"'_“"_'"""""E—_éﬁ%};g""":'a'."}'i'é}}iﬁi"g"""""j'.liﬁi_"?'éli'!"E_E 15.603
IONG CONGTY \1 Y DL ‘WG HA N - CTCP 24

Adid: 56 57 Quang Trung, Phuimg Newvdn Dy, Quiin Hai Bd Trmg, Thinh phi Ha Noi
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|4JHang ton kho _- __  E 686 42{: j 767.974 | 1.150. 9’?’}' | ] ::‘FE ’-53?
5 | Taisan ngin han khic E IDQ 315 142,791 134 IDS 164 1{}?
I | Thiskn dai ban | 1289998 1.407.989 1.348.165 1'z4i 51&
1 | Céc khoan phai thu dai han 1000 1000 | 2680 2683
2 | Taisincédinh F 35.586 | 31872 51276 45093
5 Bhngsndiuw el o 960% s
4__ | Tai san d& dang dai han . 4, 55?_____ 10.601 | | 4657 | L _1_:_1_?9{_}__
5 Cac khoan dau tu tai chmh dai hgn T 275 | ' 807.315 | 787.544  664.902
6 | Tai sin dii han khic R 1,048 """'""35;5;": """"""""" 5927 5381
TONG NGUONVON. | - 4.789.542 5312017 6.395.009  6.936.378
1 | Ny phii tré - 3303552 3.816.668 4.793. 869 5.280.980
"1 |Nonginhan | 3158539 3596816 RTTT 10 5055573
2 |Noddihan 145012 | 219851 | 146759 | 225407
I Vénchisihin 1485990 1.495.348 [1 631200 1655397
| Vén diu wciachi syhiu 1410480 1410480 |  1.410.480 } 1.410.480 |
2 Von khac cha c:hu mhuu | - | - | ; -
3 | Chénh léch ddnh gid loi i san | S (7318 | (37318)
4 | Ngubn kinh phi vi cdc quy khic 37. lﬁi"?"""mfﬁﬂhbs”} 70706 72.087
5 | Loi nhugn sau thué chua phan phéi 038 46959 33.768 | ss'élili
('- Lgi ich ctia ¢é déng khong kiém sodt | ............ - ' - 149.696 | 14?.936

Nguén: BCTC riéng va hop nhdt da dwoe kiém toan nam 2025 clia Hancorp
1.2 Tinh hinh ng phai tra
Thye hién chi truong cia Hoi dong quan trjf HANCORP va dé duy tri uy tin trén thi
trudmg cua minh, Tong cong ty luén tudn thi va thuc hién dang cic quy dinh cia phap luat. Vi
nd luc kiém soat hidu qua va can déi dong tién hop 1y, Tong cong ty hién tai khéng cé cac
khoan ng qué han phai tra trong khi vin dam bao ngudn vén cho céc hoat dong san xudt kinh
doanh,

Biing 12: S6 dw cic khodn vay ciia Tong Céng ty qua cac nim

Dt triéu ch;ng

BCTC Riéng BCTC Hop nhit
Chi tiéu 31/12/2024 31122025 31/12/2024 3171212025
Vay va no thué tai chinh ngén han 691.183 | 880.363 | 795.483 925.526
Vay va ng thué ti chinh dai han | 78.787 | 789 78795
Téng 691183 989150 796272 1004321

Nguén: BCTC riéng va hop nhat da duoe kiém todn ndm 2025 - Hancorp

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOIL- CTCP 25

Adhil: 86 57 Quang Trung, Phuimg Neuyen D, Qudn Had B3 Trimg, Thinh phi Ha Noi
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Biing 13: Chi tiét cde khoin phii tri ciia Téng cong ty

Dvt: triéu dong

e BCTC Riéng BCTC Hop nhiit

31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31122025 |

I | Ny ngin han 3158539  3.596.816 4.617.110 5. 055.573

| | Phaitra ngudi bén n nginhan ] 638611 589299 | 1. 235424 | 1120457

2 | Ngmbimua i tién truge ngaﬁ han | 350. 934 . "ﬁﬁ'ém 504.716 | i 849.968
-é-_-T-Tllu;_»:;-éac khoan phéi nop Nha ha mude 11301 19 96.640 : ______ 14171 9| 1081 14
4 Phaitanguoilaiodong 5457 55 16240 19916
& nCEu phi phéi trd ngén| han L 155575 | 1.267.889 171%5’}_3"" 1331039
_ﬁ_- | Doanh thu chura thire 11|¢n ng_anhqm k 3_943 L 3 Qig_i_- 1“?“5 052 | | 126. 3?9
7 | | Phi tri ngén han khc 175760 l26s24 563937 5457 768
% | ey thué tai chmj{_ri_g}ij}'han L ol 183 | 880.363 ! 795483 | 925526
-"9 |- D;r phr:rng phal l‘.rﬁngan han n - il T % | --------- 53]4_ -------- 'I"[Iﬁ4
10| Quy khen thucng p phicli | 6950 ?511 ~l0sis| 12765
o |N¢dm laihan T sz 210851 146 759' 225407
1| Doanh thuchua thychien | 145012 141. Elﬁ4 145012 141, 064
) Vayvingthuétii chinh diihen | - 78787 | 789 78795
E -E}:r phong phai trd dai han | ‘ 807, 807
4 Phaita diihankhde | T C1500 150
._5 | Thua thu nhap hoiin ]EH phdl tra e ! o ' | . 4-539
| | Téngegng ;'T.:i-us.é's_z 3.816.668 | | 4763 'éis_gm 5.280.980

Neguon: BCTC riéng va hop nhat di duoe kiém todn nam 2025 — Hancorp
2. Ké hogach phit trién

Dy bao trong nam 2026, nén kinh té vi mé trén da phuc héi. Tuy nhién, hé qua tir nim
2025, cting nhu anh huéng tir cac cude chién tranh thuong mai s& vén khién cho hoat doéng san
xudt cia doanh nghiép tiép tuc chiu tic dong tiéu cuc (nhu: ty 1¢ lam phit cao; gia vat lidéu xay
dung lién tuc tang...) va phuc hdi chdm. Nhirng thang diu nam 2026, gid vat liéu ddu vao cua
linh vue bét déng san, xéy lap tiép tuc cé xu hudéng bién dong tdng, lam cho lgi nhudn coa
doanh nghiép giam.

Vi vily, nam 2026 céc doanh nghiép xay ldp va kinh doanh bit déng san nhu Tong cong ty
t:ep tuc gip nhiéu kho khin, Vi diéu kién kinh té, thi trudmg hién tai, Ban giam doc du kién ké
hoach san xut kinh doanh nam 2026 nhu sau:

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL-CTCP 26

Alids 86 57 Quang Trung, Phurdng Mgovdn D, Quiin Hed B T mig, Thimh phis Ha Nai
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Bing 10: Ké hoach sin xuiit kinh doanh

Do vi tinh: triéu dong

I | Gia tri sin xuit kinh doanh 4.033.000

Il | Téng doanh thu 2.710.739
Trong do:
1 | Doanh thu hoat déng xdv ldp 2.469.014
2 | Doanh thu hoat déng kinh doanh Kinh doanh Bat dong san 163.433
3 | Doanh thu Cung c::?}:r hang hoa, dich vu, hoat déng tai 78292
chinh va thu nhdp khac
111 | Loi nhudn truée thué 61,078
IV | Loi nhudn sau thué 46,9
V | Cé tire dy kién 3%

VI | Gia tri ddu tu dy kién

2.1 Hoat djng kinh té thi truomg v thi cong xay lip

Nim 2025 1a nam ban 1& v&i sw xudt hién ctia céc vin ban phép ludt mdi, gitip don
gian hoa thu tuc; Ludt s6 90/2025/QH1S: C6 hiéu lyc tir 01/07/2025, sira doi Ludt Déu thiu
2023 nhim ting cuong tinh minh bach va hiéu qua; Hé thong ddu thiu da dwoc ning cép
hoan thién hon so véi phién ban cii, thong tin duoe cap nhét diy du kip thoi trén hé thong,
thao tac nhin théng tin vé moi thau va ndp thdu hoan toan trén hé théng thudn tién hon cho
ngudi sir dung, tiét kiém chi phi in an, di lai nop thau...

Dbi vai hoat dong xdy lip cia Tong cong ty trong nam 2025 cé nhiéu chuyén bién
tich cyre hon, san lugng thue hién va doanh thu cao hon nam trudc, tao cong an viée lam cho
can bd cong nhin vién,

Coéng tac quan 1y chi phi gap nhiéu khé khian nhu gia vat liéu xay dung bién dong
16n, khan hiém, thiéu hut lao dong lam tang chi phi thue hién.

Dé khic phuc tinh hinh khé khan chung, Téng c6ng ty da tip trung dao tao nguén
lue, ndng cao trinh dd can bé cong nhan vién va ngudi lao dong, 4p dung cac phin mém

FONG CONG TY XAY DUNG HANOL - CTCP 27
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cong nghé mai vao trong cong tac quén 1y tai cong trrdng va cac phong Ban cia Tong cong

ty

Déi vdi cac cong trinh da hoan thanh thi céng va ban giao, Tong cong ty ting cuong

can by ¢6 niing lue 1ap hd so thanh, quyét toan kip thoi véi Cha dau tr cac cong trinh dé
dam bao thu héi cong no kip thoi tao dong tién dé hoat dong cho toan cong ty.

2.2 Hoat dong diu tu va phit trién du 4n

Téng cong ty tiép tuc trién khai céc du dn kinh doanh hi¢u qué, bam sat tién do cac du an
theo ké hoach, kip thoi dap tmg nhu ciu thi truomg nham dam bao hiéu qua toi wu nhit,

Tong cong ty tap trung tlep tue thye hién diu tu cic du an thanh phan tai dy dn Khu Ngoai
giao doan: Dy 4n Trudmg hoc THI, TH2: Dy dn Khu vin phong, thuong mai dich vy CC3-
4; Hoan thanh thu tyc ddu tr déi véi cic du an NOI-NG, NO2-NG, du 4n CCSA tai khu
Ngoai giao doan;

Trién khai thuc hign 02 dy 4n Khu chung cu nha & xa héi tai xa Phude An, tinh Ddng Nai:

Tiép tuc déu thau, phat trién céc dy &n ddu tur bét dong san, cac du 4n nha & xa héi.

2.3 Hoat djng tai chinh ké todn

Trién khai hoat dong tai chinh theo Ké hoach tai chinh di phé duyét dam bao cho Ban Gidm
doc ¢ thé chu déng diéu hanh hoat dong san xuit va dam bao vé dong tién trong hoat dong
kinh doanh. Bén canh do ciing chu dong ra soat, diéu chinh va tdi uu hoa viéc quan 1y, st
dung cic tai san ctia Tong cong ty.

Tang cuong cong tac giam sat va quan 1y hoat dong déu tu tai chinh, dim bao tudn thu cac
quy dinh hién hanh, ning cao tinh minh bach va hiéu qua trong sur dung von. Trén co sé do,
Tong cong ty tip trung trién khai cdc giai phép nhim nang cao hiéu qué dau tu tai chinh,
phén déu dat ty 1€ co tire binh quan trén 10%/téng vin déu tu.

Xdy dung va trién khai dé an téi co cu danh muc diu tu tai chinh, thye hién ra soat, danh
gia toan dién cac khoan diu tu hién him, kip thai diéu chinh co cdu theo huong tip trung
vao cdc linh vue, dy an ¢ hiéu qua cao, kha ning sinh 161 t6t; dong théi timg budc thoai
vén tai cic khoan diu tu kém hiéu qud, tiém dn rui ro, qua do t&i wu hoa hiéu qua sir dung
von va dam bao an toan tai chinh cho Téng cong ty.

Danh gid chung hoat dong ké hoach tai chinh, diéu hanh va kiém soat hoat dong kinh té, tai
chinh déu dua trén quy dinh cta Phap luit, Piéu 1¢ va Quy ché quan 1y tai chinh cia Téng
cong ty.

Hoat dong ké todn duge thue I1ién tudn th theo Luat ke todn. Toan b théng tin, giao dich
va doanh thu, loi nhin, nguon vén, tai san déu duoc hach todn, theo déi trén hé thing sb
sach ké todn theo quy dinh, dam bao tinh céng khai va minh bach,

Thue hi¢n cdc bao cdo gidm st tai chinh dinh ky. bdo cdo tinh hinh hoat dong bat thuimg

FONG CONGTY XAY DUNG HA NOL-CTCP 28
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khéc theo yéu cau ctia Chu so hiu.

- Vé hoat déng tai co cdu cong ty con, cong ty lién két: Tong cong ty xdy dung va thuc hién
phuong an téi co cau Tong cong ty giai doan 2026-2030 khi duoc By Xay dung phé duyét,

- Vé Cong tac quan 1y von ddu tu cua Tung cong ty tai doanh nghiép: Nam 2025, Tong cong
ty da ban hanh stra d6i Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién Tong cong ty tai doanh n;,hlep
khac. Téng cong ty da thuc hién tot viéc thay thé, bo nhi¢m méi ngudi dai dién phan von tai
cac doanh nghiép. Viéc quan I¥ von déu tu tai doanh nghiép duge Tong cong ty thue hién
thong qua ngudi dai dién von tai doanh nghiép vi thue hién theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép, Diéu 18, Quy ché tai chinh va Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién Tong cong ty
tai doanh nghiép.

2.4 Cong tdc to chire cén bj:
- Tu:p tuc tién hanh cic thu tuc chim dut hoat déng cua céc chi nhanh, don vi truc thudc hoat

dong thiéu hiéu qua hodc khéng con phi hop véi dinh hudmg hoat dong cua Tong cang ty.

- Hoan thién md hinh t6 chitc quan 1y, san xudt kinh doanh cua Tong cong ty; sdp xép, diéu
chuyén va b trf lai can b cua cac phcrnga’ban Tong cong ty dé dam bao phat huy higu qua
nang lyc cua ngudi lao dong va yéu ciu SXKD cua Téng cong ty; xdy dung co ché danh
gid, kiém soat hiéu qua cong viéc cua CBCNV.,

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOIL- CTCP 29
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PHAN 1V. DANH GIA CUA HQI DPONG QUAN TR]
1. Dinh gid cia Hi dong quin tri vé cice mit hoat djng cua Cong ty

Dé trién khai thyc hién ké hogeh SXKD nam 2025 da dugc Dai hoi dong cd dang théng qua,
HDQT da tich cuc té chirc trién khai cic nhi¢m vu, eong viée thude thim quyén cuia HDQT,
qua do chi dao, diéu hanh va giam sat Ban Gidm déc trong viée tb chire thue hién céc nhiém vu
va mue tiéu SXKD da dé ra,

Cu thé, HDQT da ban hanh 105 nghi quyét dé chi dao, quan ly va giam sat Ban gidam déc
trong viée to chire thye hién nhiém vy SXKD cua Téng cong ty & cic linh virc nhu; cong tic
ddu tu va kinh doanh bét dong san; thi cong xay lap céng tac quan 1y von dau tu tai cde doanh
nghiép; cong tic to chire lao dong...

2. Dinh gii cia Hoi dong quin trj vé hoat dgng cia Ban Giim doc Tong cong ty

Hoi déng quan tri di tich cuc chi dao, hd tro Ban Gidm déc trong viéc trién khai thue hién
K¢ hoach SXKD nim 2025. Tai cac cude hop dinh ky cia HDQT, HPQT déu sodt xét tinh hinh
thue hién céc nghi quyét, tinh hinh san xudt kinh doanh va dua ra chu truong, chi thj dé Ban
Giam doc trién khai thuc hién & cac linh vuce nhure:

- Tép trung vao viéc giai ngan von diu tu va trién khai cic cong viée tai cdce du an thanh
phin thube Khu doan n goai giao; ddu thiu va duoge giao lam chi dau tu tai 02 dy 4n Khu chung
cur Nha ¢ xa hi tai xd Phude An, tinh Déng Nai. Nghién ctru, tim kiém co hoi ddu tr vao cac
du an bit dong san, du 4n nha & xa hoi & céc thanh phd ¢ tiém nang. Ra soat va didu chinh
phuong dn kinh doanh cée tai san sau diu tu cla Tong cong ty.

- Quan 1y, t6 chire, dén dbe va gidm sat chét ché cong tac thi cong nhiam dam bao hi¢u qua,
chat lugng déi véi cic g6i thiu xay lip cua Téng cong ty.

- Néng cao ning luc du thiu vi thi trudmg xdy ldp trong linh vire ha tang giao théng, ning
luong (ha ting khu d thi va khu cong nghi¢p, nha may nhiét dién, san bay, cac dy 4n phét trién
nong thon...).

- Py manh cong tac dbi chiéu, thu hi cong ng, xir Iy va giai quyét cic khoan no ton dong
kéo dai; cong tac thanh quyét toan cong trinh.

- Pam bao vigc lam, néng cao doi song, thu nhdp cho ngudi lao ddng cua Tdng cong ty. Ra
soat, sdp xép nhén sy quan ly, nhan vién... pht hgp véi dinh hudng san xudt va noi dung cua
Dé én téi co chu (giai doan 1). Tong cong ty hoan thanh cong tac thodi von tai 05/06 cong ty da
duge Dai hoi dong b dong thucm& nién 2025 thong qua va tiép tuc xdy dung ké hoach tai co
ciu Tong cong ty cho giai doan m:p theo.

- HDQT danh gid Ban giam ddc da tuin thu nghiém chinh cic quy dinh phap ludt hién hanh
va quy ché hoat dong cua Tong cong ty; diéu hanh tét hoat dong san xuit kinh doanh va co

trach nhi¢ém cao véi cac bén lién quan.

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL-CTCP 3
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3. Cic ke hogeh, dinh huéng cia Hai dong quiin tri

Vé ké hoach hoat dong trong nam 2026, HDQT tép trung chi dao, gidm sat Ban giam ddc
lap v trién khai ké hoach SXKD duge DPHDCD thudng nién 2026 théng qua va té chiic thye
hién cic nhiém vy chinh sau day:

1. Vé cong tac diu tu va kinh doanh bt dong san: Tiép tuc trién khai diu tu tal cac du an
thanh phin tai Khu Doan Ngoai giao theo ké hoach da dé ra, trién khai thuc hién dur an Khu
chung cu nha & x& hoi tai x3 Phude An, tinh Déng Nai., Déng thoi tim kiém va tham gia dau tu
céc du 4n bit dong san, tham gia ddu thiu du 4n nha & xa hoi tai mdt so tinh, thanh phé 6 tiém

nang.

2. Vé cong tac diu thiu va thi cong xay 1ap: chi dao Ban giam déc chudn bi va dam bao day
du céc diéu kién vé ho so phap ly, nang luc tai chinh va nhan lye dé tham g gia dau thiu mot sé
cong trinh thi cong xay lap ¢6 gid tri 16m, trong do tdp trung cong tac tiép thi va diu thiu nhom
cde cong trinh ¢d ngudn vin ngan sich; nhom cong trinh ha ting giao thong, nang luong (ha
thng khu do thi va cong nghiép, nhi mdy nhiét dién, sin bay...) dé dam bao doanh thu, dong
tién, cong viéc va thu nhip cho ngudi lao déng. Dong thar, tiép tuc tap trung quan ly va diéu
hanh thi ¢6ng céc cong trinh trong diém dam bao dap (mg voi yéu cau tién do rit gip, tang
cuong cong tac tiép thi, ddu thiu cac cong trinh ha ting giao thong, cang hang khong, duomg
SAt...

3. Xéy dung va thuc thi Ké hoach tai chinh dap tmg dugc cac nhu cau vé vén, dong tién cho
hoat déng kinh doanh bat dong san va thi cong xay lap; xdy dung ké hoach thu héi va xir ly

cong ng hiéu qua.

4. Day manh trién khai cic gidl phap vé chuyén doi sb, ung dung cong nghé trong cong tac
ké hoach tai chinh, quan tri eong ty, t6 chirc nhan sy, ddu thiu va quan ly thi cong xay lip, quan
IV va diéu hanh hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.

5. Tiép tuc Sap pr, bé tri nhan sy, thue hién dé an tai co cdu to chire coa Tong cong ty: dao
tao; tuyén dung nhan sy phtt hop v&i mé hinh t6 chic méi. Téng cong ty xéy dung va thuce hién
phuong an téi co cdu Tong cong ty giai doan 2026-2030.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOL- CTCP 1
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PHAN V. QUAN TR] CONG TY

1. Héi dong quan tri

L1 Danh sich Hbi dong quin trj
Bing 16 - Danh sich Hji dong quin tri Tong cong ty tai ngay 31/12/2025

| Dng B'au Vin Dién | Chu tlch HDbQT
! 2_ l Dng Ngmyen E}o Qu;_ | Thanh w;HEJQT kw.m Tong_(]iam dﬁc
_ 3..- - | Dng Nguyen Mmh Cuc;ng | Thanh vién HDQT krcm P'hu T-:rng {_;idH-l-d'DC
4.__ - Ong Dmmh Ngc;u., Quang Thanh vién HBQTklem Phn Tong G;n dm.
----- 5 ?Dng Trin Huyén Linh Thatﬂ'l_\flen ﬁ;)QT - |

1.2 Hoat dng cia Hoi dong quin tri

1.2.1 Cic cuge hop ciia Hpi ddng quin trj

Bang 17 - Danh sich cic cuge hop ciia Hgi ddng quin trj

[ So budi ho Ty lé¢ thamdy | L khong tham dur |
TT | Thanh vién HDQT Hﬂqi“tham':iu d "‘hw ¥ | Lyde mj :
| |pauvmpien B T

2 | Ng;;;}lﬂu Qu_y__ o e | e |
3_ Nguycn Mlnh Cu::mg_"m : _é-ﬁfzi;‘-n_“ | .___I GU%”.M ------------------

_-4_- Ducmg I\ggc Quang . _2.5;2_1; ----- [ l.ﬂ{;?;um -------- _

I;S TTEII] Hl.l}-’t‘ll I_,mh I - 25}'125 " | iﬂﬂ;z’::l s T T

1.2.2  Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi déng Quin tri
Bang 18 - Danh sdch cdc nghi quyét ciia Héi dong quan trj

TT So NQ Negay Néi dung Ty g
- K¢ hoach chi tiéu thuromg xuyén dau tw tai san, CCDC nam 2025,

1 OI/NQ-HPQT | 14/01/2025 | K¢ hoach kinh doanh tai san sau diu tur 2025, 100%
ool || Phuong én cho thué mit bing tai JPHCM, o
2 | OIA/NQ-HPQT 18/0172025 | Khen thuong tdp the, ci nhan ¢6 thinh tich lrung n&m 2024 | 100%

3 | 02/NQ-HPQT 23/01/2025 | Thong qua BC TC C riéng va 11r,rp_:ﬂ1dt quy 4 nim 2024, lﬂ{i-m
- 4 D ipE— iz - Phé duyet két qué lya chon nha thiu JEle] thau stra chita ho didu hoa i

03/NQ-HDPQT | 23/01/2025

thuge hang mye Chinh trang, sira chita ha ting ban giao cho TP

ren— e LI R

100%
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TT |

Ngay

|' Nji dung

Bl

|

13/NQ-HDQT

07TA/NQ-HBQT

08/NQ-HPQT

12/NQ-HPQT

12A/NQ-HPQT

21/02/2025

17/3/2025

17/3/2025

24/3/2025

| 24/322025

'2"6‘.}"?;'.52_'@5_;2 5
{1294;2025_

14/NQ-HPQT

14/4/2025

14A/NQ-HPQT

15/NQ-HDQT

15/4/2025

21/4/2025

ST |

_[QD 368/QD-UBND ngay 22/01/2010.

[Tay.

huge dyr én dau tw xay dyng CSHT DNG,

i_@_é__hoé{:h 'EE-S_ chire DHDCP thudng nién 2025,

Phén edng nhiém vu thanh vién HPQT TCT.
- Xép lwong ddi véi TV HPOQT.,
- V& vige trién khai thuc hién Nghi quyét 34/NQ-CP ngay 13/2/2025
tai dy 4n dau tw co s 2 BV Viét D,
- Cho ¥ kien vé béo cdo ciia Nguoi dai dién tai Céng ty CP Diu tu
Phiit trien nha va Xay dung Tay Ho.
- K¢ hoach trién khai Dy 4n NT1.
- Phé duyét nhi¢m vu thiét ke, phuong an kién tric va ké hoach
thyre hign cdc géi thau tr van du dn THI

|- Giao TGD trién khai mt s6 ndi dung thuc hign Dy 4n TH1, TH2.

- Phuong 4n trién khai mot sd dur én thanh phin tai khu DNG theo

..................

- Phé duyét ke hoach thue hién va lya chon nha
56 hang mye phat sinh trong qué trinh quén 1y vin hanh NO1-T67.

- Cong tac ban giao Khu The due thé thao, Nha tré tai Dy 4n Lang
Qudc té Thang Long cho Thanh phao.

- Phé duyét két qua lua chon nha thiu g6i thiu van hanh tram xir ly
nuac thai thuge hang myc Chinh trang sia chita ha ting- Khu DNG,
- Uy quyen cho TGD ky HD tin dung niim 2025.

- Ch truong trién khai cée cong viée ciia goi thiu XDVD-01.

e L T LT = %

- Théng qua De an tai co cau Tong cang ty va giao TGD trién khai
thyre hign.

- Théng qua BCTC riéng, hop nhét nam 2024.

-Théng qua phuong dn kién tric méi bé boi dy 4n NOI-T67

~Phé duygt chi phi viin hanh tang him NO1-T67 nam 2025,
-Théng qua béo cdo cia Ngudi dai dién tai Céng ty CP dau tur Déo
Ca vé giai phap thio g vuéng mic déi véi Dy 4n him dudng bo
Déo Ca.

xa Phude An, huyén Nhon Trach, Dong Nai.

- Thing qua va iy quyén biéu quyét tai cude hop BPHDCD 2025 ciia

Cong ty CP dau tr Péo Ca: Céng ty CP Pau tu xéy dung bat déng
an Lanmak; Céng ty CP Thi cong Co giéi Xay lap.

- Cham dirt va iy c!uyén ngudi dai dién cia Tong cong ty tai Cong

ty CP Bau tur Cao toc Hoa Binh- Son La.

- Cur ngudi giir chire danh Phé TGD Céng ty TNHH Quée & H

khu vire k¥ thudt, vin phong lam viée (cac khu vue con lai chua sia
_fhira) tai Toa nha 57 Quang Trung.
- Théng qua va iy quyén bicu quyet tai cude hop DPHBCD 2025 ciia

Cong ty CP dau tu phdt trién nha va xay dyng Tay HS.

16/NQ-HPQT
17/NQ-HBQT

18/NQ-HPQT

24/4/2025

25/4/2025

28/4/2025

- Théng qua chu truong dé ngudi dai dién tai Cong ty CP Xﬁy dung

50 1 Ha Noi biéu quyét tham gia Lién danh nha diu tr déu thiu thyue
_ fhién dy dn Nha & xa hoi e
- Théng qua va Gy quyén biéu quyét tai cuge hop BPHDCD thudng

_[nién 2025 cia Cong ty CP Dau tu xay dyng Phil My

e

- Théng qua ké hoach déu thiu hang myc Cai tao, sira c!}ﬂ’é 'Eg_,-khu
vire k¥ thudt, van phong lam viée ting 4 (khéi nha 4 ting), tang §,

_Mién tryc ding tai Toa nha 57 Quang Trung,

- Tham gia dau thu thyc hién Dy an Khu chung cu nha & xa bt tai |

100% |

100%

100%

100%
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Ngay

Noi dung

Ty lg

23 ' l?{'ﬂQ—HDg_I_'

24 | 20/NQ-HPQT

25 | 21/NQ-HPOT

26 | 22/NQ-HDPQT

27 | 22A/NQ-HPQT
28 | 23/NQ-HPQT

29 | 24/NQ-HDQT

30 | 25/NQ-HDOT

31 | 26/NQ-HDOT

36 | 31/NQ-HPOT

37 | 32/NQ-HPQT

38 | 33/NQ-HDQT

40 | 35/NQ-HPQT

41 | 36/NQ-HBQT

29/4/2025

05/5/2025

09/5/2025

14/5/2025

- Thong qua BCTC riéng, hop nhit Quy 1 nim 2025, : -
L Tién do thue hi¢n Géi thau XDVD-01 Dy an déu xdy dyng co
st 2 Bénh vién hiu nghj Viét Pire, )

- Ké hogch t6 chire PHDCD thuomg nién nam 2025 cia Tong cong
£y,

- Ké hoach t6 chire Hoi nghj danh gig két qua hoat déng nam 2024
cia To quan 1y phan von nha nudc tai Téng cong ty va Hoi nghj
quan Iy von cia Tong cong ty tai doanh nghip 2025, el
L Cham dirt hep déng véi nhi thau thye hién géi thiu cung cap dich

Vil quan Iy vian hanh tda nha N01-T67.

- Chi dinh thau rit gon déi véi phin cong viée chura thue hién cia
26i thau Cung cap dich vy quan 1§ van hanh toa nha NO1-T67

SXKD nam 2025,

- Céng tic diéu chinh quy hoach céc 16 dét tai Dy dn khu BNG.

- Dénh gid khoin dau tu tai chinh déi véi 04 16 dét tai huyén Déng
Anh, Ha Nai,

- Chu truong kinh doanh 07 cin ho chung cur 1am nha tai dinh cir tai
Dy dn NO1-T8 Khu DNG.

Lap lai tién d6 thyc hién dy an THI. TH2 dam bio ke hoach

16/5/2025
20/5/2025

21/512025
23/5/2025

"rii{é}*'z'ﬂfs_'
06/6/2025 |

Ihéng qua va 0y quyén biéu quyét tai cudc hop E)]-IDCﬁ-_l_li-l'rﬁng"

ni

hi

[ B6 nhi¢m Kiem soit vién tai Cong ty TNHH MTV Hancorp3
- Phé duyét phwong én kinh doanh ting him tai Toa NO1-T67, T§

- Phé duyét phuong dn kinh doanh khu vyre bé boi Toa NOI-TS

- Théng qua va uy quyén biéu quyét tai cude hop BHBCE thuong

ni

| V@ viée trién khai Dé éin ti co cdu TCT giai doan 20212025,
- Thong qua va Gy quyén biéu quyét tai cugc hop PHDCE thuimg
nién 2025 cua Céng ty CP Xay dyng s6 1 Ha Noi

- Théng qua hop déong, giao djch vai ngudi cé lién quan thude dir an
Diu tr xay dung va kinh doanh dich vy cung cip sudt in hang
khong s6 2 tai Cang hang khong quéc ¢ Long Thanh
- Chu truong bo nhi¢m lai chire danh Phé TGP TCT ddi voi ong
Nguyén Minh Cuong vi 6ng Duong Neoc Quang

- BO nhi¢m lai chire vu Phé TGD TCT déi v6i 6ng Nguyén Minh
Cuong v Duong Ngoc Quang,

- Kéo dai thoi gian gitr chirc vu Ké todn truéng TCT,

- Ké hoach Héi nghi tong két hoat déng dau tir vén cia TCT tai céc
Hdoanh nghiép nim 2024 va ké hogch 2025,

.......

- Uy quyén dai dién phin von va biéu quyét 1ai cude Iib?ﬁﬁﬂfﬁn
2025 tai Cong ty CP Tu van thiét ké xay dung kinh doanh nha,
- Thong qua v uy quyén bicu quyét tai cude hop PHDCH thudmg

én 2025 ciia Cong ty CP Bach Dang

- Théng qua va ty quyen biéu quyet laiué'ﬁé'c'hgp DHECD thuéng |
i
- fliuﬂng trinh, noi dung hop BPHRPCE thE{:}rng nién 2025 l:l]a"ﬁﬁng
fongty. S T
- Chi truong thi céng hang mue Hing rao tam bao quanh 16 d
NOT-NG, NO2-NG Khu BNG va hinh thire lya chon nhi thiu thue

€n 2025 ciia Cong ty CP dau tu khai thic nha ga quéc 1€ Da Ning.

............ — e TP . ]

en.

en 2025 cta Cong ty CP Dich vy D6 thi Haneorp.

il

100%

100%

100%

100%

: : (_m% ‘

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOL- CTCP

Nl 56 57 Quany Trung, Phirdmg NauvEn Do, Oudn Hai Bh T tivg, Thinh phi Ha N
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Mm BAO CAO THUONG NIEN 2025

S6 NQ

Negay

Nji dung

Ty 18

36ANQ-HDQT

45

37/NQ-HDQT

38/NQ-HDQT

- Théng qua va iy quyen hiff*u quyét tai cudc hop DHDCP thurimg
nién 2025 cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung s6 34.

_f Chi trwong b6 nhi¢m pho trudng Phong Kinh té.

- Thong qua va iy quyén biéu quyét tai cude hop B}I'ﬂ_[_'_ﬁ"i'huﬁﬁgm
nién 2025 ciia Cong ty CP Cong ngh¢ Xay dung Hancorp 5
- Phé duyét két qua lya chon nha thau thue hién goi thau Thi cong

xdy dung truémg mam non NT1 Khu DNG

........... +

| Phé duyét danh sach niha thiu dat yéu ciu ky thuat goi thau Tur van

iam sat thi cong va lap diit thiét bj Dy 4an NT1

100%
100%

100%

LO0%

46

F9ANQ-HBQT

04/7/2025

- Théng qua hop dong, giao dich véi ngudi co lién quan doi voi
phin viée Thi cong coc nha ga hing hoa so 1 va cung cap nhin cing
thude Dy én thanh phan 3- Cic cong trinh thiét yéu trong Cang hing
khéng quoc té Long Thanh giai doan |.

100%

47

39B/NQ-HDQT

04/7/2025

- Thong qua hgp dfﬁng, giao dich véi ngudi ¢é lién quan doi voi
phén vige Tur van thiét ké ban vé thi cong va ap dung BIM thude Dur
dn thanh phin 3- Cac eéng trinh thiét véu trong Cang hang khong
quéc t¢ Long Thanh giai doan 1,

100%

48

40/NQ-HPOT

08/7/2025

- Thong qua hop dong, giao djch vai nguol ¢6 lién quan thye hién
26i thau Thi cong xdy dyng thude dy 4n trudng mam non NT1

100%

44

41/NQ-HPOT

14/7/2025

- Phé duyét két qua lya chon nha thau goi thiu Tu vin giam sat thi
cong xay dung va lap dat thiét bi cong trinh dyr 4n tnrémg mam non
NT1.

100%;

50

42/NQ-HBQT

14/7/2025

- Chu trvomg vay von tir cén o, nhén vién.

- Uy quyén cho nguoi dai dién biéu quyét thong qua chil trromg vay
von tai cude hop HBQT Céng ty CP Dau tir khai thic nha ga quéc
1é Pa Ning, _

- Uy quyén cho ngudi dai dién biu quyét tai cude hop BPHBCD
thudmg nién Céng ty CP Pau tir va throng mai Hancorp 1.

100%

43/NQ-HPQT

18/7/2025

- Lua chon don vi kiém todn doc lip thye hién kiem toan BCTC
2025,

1 00%

44/NQ-HPQT

44A/NQ-HPQT

45/NQ-HDQT

23/7/2025

231712025

23/7/2025

- Théng qua chu trueng dé nguoi dai dién bicu quyét tai cude hop
HDQT ve viéc bo nhiém GD, PGB, Ké toan tromg tai Cong ty CP
Tu van Thiét ké Xay dyng Kinh doanh nha

ST A

va g6i thi tw vén thim dinh gid, xdc dinh gid khoi diém cd phan 06
comgty. s _
- Théng qua cha truong dé nguoi dai
HDQT vé vige bo nhigm Phé TGD tai Cong ty CP Xiy dimng sb 1
Ha Noi

100%

- Fhé-dﬁ}f{:t kéhoaﬂh diu thiu géf thau tw vin chuyén uhu"{:jr_lé_{'én T

100%

dién biéu quyét tai cue hop |

100%,

45A/NQ-HDQT

23/7/2025

Dy 4n NOXH khu dit 2,1ha Phuée An, Dong Nai.
- Phé duyét tham gia va ngp ho so dé nghj giao Chi diu tur thyre hién
Dy dn NOXH khu dét 3,71ha Phudc An, Déng Nai.

- Phé duyét tham gia va ndp ho so dé nghi giao Chi dau tr thue hién |

100%

56

45B/NQ-HPOT

28/7/2025

- Phé duyét két qua lya chon don vi cung cﬁp dich vu tur }-'ﬁ'n qhu}uf:n
nhirgmg von, tu van thim dinh gid, xdc dinh gia khéi diem cd phian
06 céng ty.

| 00%

57

46/NQ-HPQT

30/7/2025

- Thong qua BCTC riéng va hop nhat quy 112025

100%

58

47/NQ-HPQT

30/7/2025

- Cir nhén sy tham gia céng tac tai Cang ty TNHH qudc té Ho Tiy.

100%

59

48/NQ-HDQT

14/8/2025

- Thong qua va iy quyén biéu quyét tai cuje hop DPHDCH bat
thudmg lan | ndm 2025 cia Céng ty CP Trung Dé.

100%

60

49/NQ-HbQT

15/8/2025

- Phé duygt danh sach cdc nha thau dat yéu cau vé k¥ thuat goi thau
Tu van ldp hé so xin cdp phép bao vé méi truomg thude hang mye
Chinh trang, stra chira ha tang phue vu cong téc ban giao cho Thanh
phé tai Dy dn Pu tur xdy dung CSHT khu Doan Neoai giao.

100%

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOL- CTOP

Aild: 5657 Quang Trung, Pharimg Neuvén Do, Ouldn Hai B3 Mg, Thanh phi Ha N
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

c0 phan TCT tai Cong ty CP Kinh doanh vt tu va Xay dung

HANCORP
TT | S6NQ Ngiy Néi dung Ty 1§
; - Uy quyén cho TGD ky HD vay vii Ngin hang lién quan téi Dur 4n
_ 20/8/2 0
61 | SU/NQ-HPQT | 20/8/2025 NO1-TS va NT1 .] 00%
62 | S5I/NQ-HDBQT | 29/82025 [ Thong qua BCTC riéng va hop nhat bhan nién 2025 100%
- Uy quyén_ cho nguoi dai dién bieu quyét théng qua phuong dn
63 | 52/NQ-HPbQT 29/8/2025 ©hao ban cb phin cho ¢ déng hién hiru vi ting von dicu 1€ coa | 100%
e . [CongtyCPdichvunhagaquocté DaNdng |
64 | S3/NQ-HDOT | 29/8/2025 EyPhe duyét Quy ché chire nang, nhiém vy phong ban cia Téng cong 100%
- Phé duyét két qua lya chon nha thau il thﬁy T van lip ho so xin
65 | 54/NQ-HPQT 08/9/2025 kap giay phép bio vé méi trirdmg tai Dy an dau tw CSHT khu Doan | 100%
B ngoai giao :
| 66 | S55/NQ-HPQT | 089/2025 [ Trich 1ap du phong dau tu tai chinh 100%
67 | 56/NQ-HDPQT 11/9/2025 | B nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty cua Tong cong ty 100%
. - Chu truong dau tu thue hién du 4n khu chung cu NOXH tai khu
NQO- ; g g o
°8 | SVNQHDQT | 15//2025 |41 3 7ha xa Phuse An, Déng Nai. | 100%
- Chép thugn hop dong, giao dich voi ngudi co lién quan-Gdi thau
69 | 58/NQ-HBQT 23/9/2025 50 15 “Thi cong xay dyng va lap diit thiét bj cong trinh™ thuge Dy | 100%
an xdy dung nha ga hanh khich T2 Cang hang khong quoc té Cat Bi
- Phé duyét Dy an THI 1
: - Phé duyét ke hoach diu thiu mt sé gdi théu thuée Dy 4n TH] :
L 2 : 9
70 | S9NQ-HPQT | 30/9/2025 [ 2 duyét Dy inTHD | 100%
- Phé duyét ke hoach diu thiu mét sé g6 thau thuge Dy 4n TH2
- Phé duyét dy thao thoa thugn lién danh ddu wr thue hi¢n Dy én
; Khu chung cu NOXH tai khu dat 3,71ha Phuée An, Dong Nai,
i ) F: o
[ FONDRHEGT: | 03102025 1 orie duoas fom vk b vt U BCNCKT va TKBVTC, dy todn Dy | 100%
o, B . | finKhuchung cw NOXH tai khu dat 3,71ha Phuée An, Déng Nai, |
- Thanh lgp ban quan 1y dy én khu chung cw NOXH tai khu dat
2 INQ- 2 : ; Y
72 | 61/NQ-HDPQT | 08/10/2025 3 71ha Phirde An, Déng Nai j , 100%
T ; - Thong qua va by quyén biéu quyét tai cude hop BHDCE thuimg i
73 | 61A/NQ-HPQT | 09/10/2025 nién 2025 ciia Cong ty CP Xi miing My Biic 100%
- Thong qua chi truong dé To quan 1y vén Cong ty CP Thiet b vé
T4 | 62/NQ-HDQT | 24/10/2025 [Vat ligu xay dung Hancorp biéu quyét mién nhi¢m/ bo nhiém Ké | 100%
todn trudmg , ,
- Phé duyét cha truong dau tu, phuromg dn kicén trﬁc,lnhiém v thiet
ke K{a hogch lya chon nha thau giai doan chudn bi dau tw v dom vj .
12| SONQEDOT | IS 11 E Ui HONCICT. HA o TREN T 1t dr to4n Dy 4n NOI1-NG | 100%
v NO2-NG
- Chap thudn hep dong, giao dich véi nguoi ¢b lién quan thue hién
76 | 63/NQ-HDQT | 29/10/2025 i26i thau Thi céng coc thi nghiém va Tir véin gidm sét tai du an TH1, | 100%
TH2
77 | 64/NQ-HDQT | 30/10/2025 | Théng qua BCTC riéng va hop nhat quy 11172025 100%
; - Phé duyét gia khoi diem va phueng én chuyén nhugng vén cua
. 202 o
78 | 65/NQ-HDQT | 13/11/2025 TCT tai cong ty CP dau tr xdy dung BPS Lanmak 1 _ Yol
- Phé duye¢t Danh sach giri thu méi quan tam o hoi diu ey Quy che
79 | 65A/NQ-HDPQT | 13/11/2025 khao bén ¢b phin vi Ban cung cap théng tin vé viée chuyén nhuong | 100%
co phiin TCT tai Cong ty CP Pau tv xdy dyng BDS Lanmak
. - Phé duyét gia khoi diém va phuong an chuyén nhuong von cua 7
: 9 : o
50| SOUNQHDQT | 13/11/2025 frr: e ty CP kinth doasth vit tw v xéy dung 190%
- Phé duyét Danh sach giri thu méi quan tam co héi dau tu; Quy ché
81 | 66A/NQ-HDQT | 13/11/2025 chao ban ¢o phén va Ban cung cap théng tin vé viée chuyén nhuwong | 100%

67/NQ-HDQT

19/11/2025

- Chap thuin hop dong, giao dich véi nguoi cé lién quan cua goi
thau Thi cong hoan thién nha chinh. cic cong trinh phu trg va
HTKT thuje du dn Dau tu xay dung vé kinh doanh dich vy cung

100%

TONG CONGTY XAY DUNG HA NOL- CTOP

Al BT Quiing Trung, Plurding Nauvdn Du, Qudn Hai B [rieng, Thinh pho Hi N
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

S NQ

Ngay

Nii dung

Tyig

cap suat an hang khong sé 2 tai Cang héng khéng quoc té Long
Thanh

83

54

68/NQ-HDQT

69/NQ-HPQT

2001142025

- Phe duyét hinh thie chuyen tien ngan hang digntr
- Chip thuin hop dong, giao dich vai ngudi co lién quan cua goi
thau 7.8 Thi céng phan thin va ha ting ngoai nha, lip dat thiét bi
cong trinh nhé ga hang hoa sd 1 va céc céng trinh phy tro con lai
thude dy &n Déu tr xiy dyng Cang hang khéng qubc té Long Thanh
GD 1

100%

100%

85

70/NQ-HPQT

21/11/2025

- Phé duyét gia khai 'diém vi phuong dn chuyén nhwong von cia
TCT tai cdng ty CP Lap may dién nudc va xay dung

100%,

86

TOA/NQ-HPQT

21/11/2025

- Phé duyét Danh sach giri thu mdi quan tam co hoi dau tu; Quy ché
chao ban co phén va Ban cung cap thong tin vé viée chuyén nhuong
cd phan TCT tai Cong ty CP Lap méy dién nude vit Xay dung

100%

87

TUNQ-HPOT

21/11/2025

- Phé duyét gid khai diém va phuong an chuyén nhuong von cia
TCT tai cong ty CP Phat trién ky thudt xay dung

100%

38

TIA/NQ-HDQT

21/11/2025

- Phé duyét Danh séch giri thu méi quan tdm co hoi dau tu; Quy che
chao ban ¢o phan va Ban cung cap thong tin vé vige chuyén nhirgmg
co phan TCT tai Céng ty CP Phat trién ky thuat Xay dirng

100%

By

72/NQ-HDOT

21/11/2025

- Phé duyét gia khoi diém va phuong an chuyén nhuong vén cia
I'CT tai ¢dng ty CP dau tu xiy dung Pha M

100%

90

72A/NQ-HPOQT

21/11/2025

- Phé duyét Danh sach giri thu m&i quan tm co hoi dau tur; Quy ché
chao bén co phin va Ban cung cip théng tin vé viée chuyén nhurgng
c0 phan TCT tai Céng ty CP Diu tw xay dung Phi My

100%

9]

7IB/NQ-HPOT

25/11/2025

- Chap thuin chu truong ba nhiém lai TGD TCT

100%

02

TINOQ-HBQT

03/12/2025

- Bicu chinh két qua hoat déng SXKD va phuong an phan phéi loi
nhuin nam 2024 theo kién nghij cia KTNN

100%

96

T4B/NQ-HPbQT

74/NQ-HDQT

T4A/NQ-HDQT

75/NQ-HDQT

03/12/2025

09/12/202

12/12/2025

- Ké hoach diu thiw, tien d thire hién mdt s6 dy dn diu tr BDS coa
ICT

- Chi truong thanh 13p ban nghién ciru cace du 4n dudng sit cia
TCT

rd va Tw vin gidm sét tai Dy an TH2

e —

| Phé duyét két qua chi dinh thiu nit gon Géi thiu thi cong coc dai

rd va T van gidm st ti DyanTHT
- Phirong dn tam phin phoi lgi nhuan nam 2024, tam chia ¢d tic
2024

- Phé duyét két qua chi djnh thiu it gon Goi thiu thi cong coc dai | .

100%

97

76/NQ-HDQT

17/12/2025

- Phé duyét bo sung han mic tin dung vay ngin han va bao lanh
phue vu hoat dong SXKD 2025

- Giao TGD ban hanh quy trinh trién khai thye hién cic quy ché.

- Chu trromg b nhiém ke toan truomg TCT

- Khen thudng cd nhan, tap thé nam 2025.

100%

98

T6A/NQ-HPOQT

22/12/2025

- Phé duyét két qua chi dinh thiu mt gon Gai thau bao hiém cong
trinh Dy 4n THI, TH2

100%

o3

76B/NQ-HDQT

24/12/2025

- Phé duyét quyét toan von dau tir Dyran NO1-Ta7

100%

100

77/NQ-HDQT

25/12/2025

- Thong qua v iy quyén biéu quvét tai cude hop BHPCB thudmg
nién 2025 ciia Cong ty CP Co khi va xiy dung

100%

T8/NQ-HbQT

29/12/2025

- Chap thuan hgp dong, giao dich voi ngudi ¢o lién quan coa goi
thau Tur van lip BCNCKT, TKBVTC va dy toan Dy én khu chung
cur NOXH 3,71ha xa Phude An, Bong Nai.

T9A/NQ-HPOQT

80/NQ-HDQT

31/12/202

-BO nhigm Ké todn truomg TCT .
- Phé duyét Dy an va ké hoach lra chon nha théu Dy 4n khu chung
cu NOXH 3.71ha xa Phuoc An, Dong Nai.
- Chidm dit ty quyén ngudi dai dién tai Cong ty CP dau (u xay dimg

_BDS Lanmak, Céng ty CP Kinh doanh vt tw va Xay dyng, Cang ty 1

1009

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOH - CTep

Al 56 57 Quang Trung, Phuémng Nguyen Du, Cuefin Hal B Trrmg, Thinh phd Ha Noi
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Mh BAO CAO THUONG NIEN 2025

TT | St NQ ~ Ngiy | Nji dung Ty l¢
FF Pau tr xiy dung Phu My, Cong ty CP Phat trien kv thudt xiy
. R 1| Ly T T e I
| 105] SI/NQ-HPQT | 31/12/2025 L Ky HD vay von dé thi cong dyr dn xéy dung trudmg tieu hoe TH1. | 100% |
2. Ban kiém sodit
2.1 Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soit (BKS):
Bang 19: Danh sich thanh vién Ban kiém sodt tai ngay 31/12/2025
Ti 1€ si hiru ¢ phiin
Thanh vién ich ¢
T “ Chike vu (theo i:'lanh sach co
Ban kiém so:it dong ngay
31/12/2025)
1 | Pinh Céng Thuy Trudémg Ban kiém sodt 0%
1) Dur:rng Thi Kim Quy Kiém soat vién 0,0006%
3 | Trin Th] Kim Lién Kiém soat vién 0%

2.2 Cude hgp ciia Ban Kiém soit

Bing 20 Danh sich cic cuge hop ciia Ban kiém sodt

' Thanh vién S6 budi hop | Ty Ié tham | Ty I¢ biéu | Ly do khéng tham
Ban kiém sodt tham dy dy hgp quyét duy hop
I | Dinh Coéng Thuy 01 100% 100% |
> |DuongThiKimQuy | 01 | e | |
'3 |TdnThiKimLitn | o | 0% | 100%
3. Cic giao dich, thi lao va cde khoin loi ich ciia Héi dong quan tri, Ban kiém so:it

3.1 Thi lao ciia Hpi ddng quin trj va Ban kiém soat nim 2025

- Thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri:
- Thi lao cho cac thanh vién Ban kiém soat:

1.302 triéu dong
475 tri¢u dong

3.2 Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bé: Khong ¢é

3.3 Hop dong hoiic giao dich véi ngudi ndi bj:

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOL-CTCP

Adlid

5057 Quang Trung, Phiimg Negayen Du, Qudn M 33 Trieng, Thinh pha Hi Nai

8

Al % s



hE

-

RN S T T

LL B e Sy Son 1]

TUN() L6 05 PPy

d2LD - ION YH DN AVX L ONOD DNOUL
STOT/01/6T Avdu :
o NH A7) ngo *Suory Fuy, (9 ugy) dgo 10N ey LOAH ¥Yu queop
Hig ) LAHM 95 0P 0P ZZ0Z/5/E1 | AL ®no umnb qury Sunp Apx 9y 19mp (L

LOAH-ON/£9 194nb i@y

g1 9gn() Bue] ¢f eyu g-] Bugp

L Aedn 9¥TSOT0010 | U tondN | uea nj ueyd 0o 4 Sug)
STOT/01/6T Aedu ( d o
) NH “quig ueny ‘oed wofu 01 ugy) dea NH 104y
LOAH-ON/£9 194nb iySy ST0z/01 SupilL upoqd nuy | 1-goN 201 °1 Supp | UM 19 05 op STOZILIT | AL eno uenb (SOW) dey Aex 1nd 0 ;
- = | s POLYOLO0IO | gy vonmy | D492 ML ugd 00 41 Huod
! Aed
STOT/6/ET Audu i B NH “uig ugny ‘opid 1ofu (01 vgy) dea NH LOAEH
LOAH-ON/%S 14nb iy i : UgoQ oy | L-e0N BOL T Suep YURD 181 05 0P STOZ/LYT | AL ®n2 uenb (SO def Kex 11T 073 ¢
| Aedu FOLFOTO010 | us ondN Suga w1 ueyd 09 £ Suo)
STOT/L/R0 Aed .
TOT/L/R0 Ardu CZ0T/L ﬂ:.m__“_.._.. NH Huig ueny .Dmmﬂ H_MDW_H A_u._” :m_.._ n_w._u NH ,.n..ﬁ:m_._.._.
LOAH-ON/OF 194nb IySy ! uROQ Ny [1-gON Bl | Supp | 147 1E1 O OP STOT/L9T | AL ®02 uenb (SOW) dey Azx 1nd 0 .
= | AeBu POLPO10010 | Uan  snay | 7100 ML UPHd 03 A Bugd
STOT/L) Aedu
. “Ke10y ngoy “Fuory Su (9 uzp) dea 10N vy LOGH 3
1oaH | STz Bupyy | NH 28O o1 Sugql, s S k T e
ON/G6E  1aknb Emm 21 20n¢) fue] ¢g ey z-1 Supp WM_M_.M 05 0P OP ZZOT/S/ET | AL o uwenb | gury Swip Ley o 1 g
¥ : OFTE010010 | uay LONEN uga n weyd 0o £ Fuop
STOT/L/F0 Aedu
woan | SToyLdugyy [ NH UG ueny ‘oeid rodu (01 ue) dgo NH LOGH
ONV6E 1pknb  iy3 “HL | upog 1 160N wor °f Sugy, | YU T S OP ST0Z/LO1 | AL eno wenb | (SOW)derfexidon |
N : FEN | fefu POLEOIO010 |y rongy | PU9° ML UEyd 00 & Sug)
ST0T/S/C] Aeu =
‘ i \ dea
i NH ‘4uiq ueny ‘oed odu (o1 ugr) dgo NH LOaH
ONNVZZ  pknb hﬂM: coz/s ateqL, UBOQ MY [[-EON BOL ‘[ Suep | TP TR OS 0P STOZ/LOT | AL ®0O uenb " (SOWD) dep Lvx 1013 09 I
: SN * | Avgu POLPOTOOLO [uay  tongy | TU97 ML uEd 03 A1 Bug)
enb Juom 1Oan
o sy | /GIHA 02 quip 1aang) c.www.__r _%M ___W”_ ) 3 uarp nmu 1N £ m:@u#m:w.u. )
nainb iy = Lo g2 wigy/qurgo o8 fal g eig "di {3 I LoA uenb uary UEIU £2/2042 0) ud
| pnb jyay og PN HENARRO8 3y wenb 1opy G m

uenb uag 03 LNSu “Oq thu Londu ‘woj Suop o 0 FOT] A
LD 0] SUOP 03 LA A3 Sugd Buo) enid dkoy ) Sugd HEH: end uenb un) 03 wWNSu

0q 19u wn3u eno

A &) Sunoa Bu0) enid yoip oy 17 dueg

STOZ NYIN ONONHL OVYD OVd =

OONYH

‘




i

TN BEL _..__.._._ LjLaktig g S

:..:.. (L1 LN ..._”.....:____ ..|....____._ i _._._,“_ L8 OR Py

AL TON YH ONAG AYX AL 9NOD HDNOY

§T0T/T1/67 Audu T (9 uer) dpa 10N vY LOGH B qurop
SEOT/ZIBPAL | o ooy Bug o sam or e | LGHX 95 9 OB ZZ0T/S/ET | AL, Wi went | quryy Bt foX 1 QL i
LOAH-ON/SL 194nb jySy il A = | Kvdu OVISOT0010 | w2l 1ondN | uga ny ueyd 0d & Sug)
$Z0T/11/07 Avdu : P (01 ugy) deo Ny 1Oaun
| szog/ny Sumyy Y 1Ok vor 1 Bope | TR 1 05 b ‘Sz0zL0T | AL eno-oeng | . (SOW) del ko108 03 6
LOGH-ON/69 194nb 3N RO N 1L-€ON B0 °[ Sugp Lol POLPOLOOIO | U2y tondN ugo w1 upyd g £1 3ugy
S uep) d )
STOT/11/61 Aedu oo B MNH "Yuig ueny ‘oed w@ofu — nmu_ wﬁmmwswwnﬂww &t m.._ubmmdﬂ (SOM) dey Lex 1017 0y q
LOGH-ON/L9 194nb fysiy - UROQ AUN LL-€ON BOL ‘1 Suep ffu e LPOLODTO | uany  rondy | 2992 ML upyd 00 &1 Bug)
dHOINYH

ST0T NJIN ONOAHL OVD OV

A




MW BAO CAO THUONG NIEN 2025

HANCORP

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

I. Y kién kiém tosn
Theo néi dung trén Bdo cdo tai chinh céng ty me va hop nhat da dugc kiém toan nam 2025
2. Bio cio tai chinh duoe kiém toian

Duge dinh kém Bdo cdo thuong nién,

-

WBPNG GIAM bOC
/TONG GIAM BOC

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOI- CTCP

Adu: 30 37 Quang Trung, Phudmg Hai Bi Trime, Thinh phis F1a Noi
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- Nhitng khoan ng doi véi cong ty: Khong

- Quyén loi mau thuin véi cong ty: Khéng

L - Loi ich lién quan doi véi cong ty: Khong

Ong DUONG NGQC QUANG - Thanh vién Hgi ddng quan trj — Phé Téng Gidm déc

- (Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 22/12/1973

- Noi sinh: Xd Phung Thugng, Huyén Phic Tho, Thanh Phé Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam

- Din toc: Kinh

- S6 dién thoai cong ty: 024 39439063

- Trinh d§ chuyén mon: Tién si kinh té

- Cac cam két nim giit: Khéng

- Nhimg ngudi ¢6 lién quan c6 nim giir ¢d phiéu cia cong ty dai ching: Khong
- Nhimg khoan ng déi véi cong ty: Khong

- Lgi ich lién quan doi véi cong ty: Khong

Quyén lgi mau thudn véi cong ty: Khong

Ong HOANG VIET ANH - Phé Téng Gidgm déc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang niam sinh: 27/07/1975
- Noi sinh: Ha Noi
Quéde tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh
S6 dién thoai cong ty: 024 39439063

Trinh d§ chuyén mén: Ky su thiét bj dién — dién tir, Thac st Quan tri Gido duc

FONG CONG TY XAY DUNG HA NOIL- CTCP

Ak S0 57 Quang Trung, Phadimg Hin Ba Trung, Thanh phi Ha Nai
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PHU LUC: SO YEU LY LICH
THANH VIEN BAN GIAM POC VA KE TOAN TRUONG

Ong NGUYEN PO QUY - Thanh vién Hpi dong quin tri — Téng Gidm déc

Gi1ai tinh: Nam

- Ngay thang niim sinh: 14/12/1975

- Noi sinh: Phuong Dong Luong, Thanh phd Déng Ha, Tinh Quang Tri
- Quéc tich: Viét Nam

- Din toe: Kinh

- S0 dién thoai cong ty: 024 3943 9063

- Trinh d6 chuyén méon: Thac si Ky thudt, K¥ su xiy dung

- Céc cam két ndm giir: Khong

- Nhimg ngudi ¢ lién quan ¢6 nim giir ¢d phiéu ciia cong ty dai ching: Khong
- Nhing khodn ng déi véi cong ty: Khong

- Loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khong

Quyén lgi méu thudn véi cong ty: Khong

Ong NGUYEN MINH CUONG — Thanh vién Héi déng quiin tri — Phé Téng Gidm dée

Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 09/10/1967
Not sinh: Hai Thanh, Huyén Hai Héau, Tinh Nam Binh

Quée tich: Viét Nam
- Dian toc: Kinh
- S0 dién thoai cong ty: 024 39431873

Trinh do chuyén mén: Thac si Quan trj kinh doanh, K¥ su xay dyng

Céc cam két nim gitr: Khong

Nhimg ngudi ¢6 lién quan c6 nim gitt ¢d phiéu ciia cong ty dai ching: Khéng

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI- CTOP

bl S0 3T Quang Trang, Phudmg Hai B3 Trime, Thiah pbcy HEA Wi
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Cac cam két ndm gitr: Khong

Nhimg ngudi ¢6 lién quan cé ndm giir b phiéu cua cong ty dai ching: Khéng
Nhimg khoan ng dbi véi cong ty: Khéng

Loi ich lién quan déi véi cong ty: Khong

Quyén lgi mau thudn véi cong ty: Khong

Ong NGUYEN DPUC TOAN - Phé Téng Gidm dée

Gioi tinh: Nam

Ngay théng nam sinh: 29/09/1977

Noi sinh: Ha Noi

Quoe tich: Viét Nam

Din toc: Kinh

S6 dién thoai cong ty: 024 39439063

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dyng, Cir nhén ngoai ngir, Thac si k¥ thuat
Céc cam két nim giiy; Khong

Nhimg ngudi ¢6 lién quan ¢6 ndm giir ¢d phiéu cua cong ty dai ching: Khong
Nhimg khoan ng déi véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khéng

Quyén lgi mau thudn véi cong ty: Khong

S

Ong NGUYEN QUANG HUY - Ké toan truéng

G161 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 05/11/1979
Noi sinh: Ninh Binh

Quoe tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP

Adcd: 5637 Quang Trung, Plnrdmg Hai Ba Trimg, Thinl phas it N

44
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S4 dién thoai cong ty: 024 39439063

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Céc cam két nim giir: Khéng

Nhimg ngudi ¢6 lién quan 6 nidm giir ¢d phiéu cua cong ty dai ching: Khéng

1

Nhimng khoan ng déi véi eéng ty: Khong

Lgi ich lién quan dbi vai cong ty: Khong

Quyén lgi mau thuin véi cong ty: Khong

TONG CONG TY NAY DUNG HA NOL-CTCP

Adds 56537 Quang Trung, Phuimg Hai Ba Trimg, Thinh phé Ha Noi
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