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THONG TIN CHUNG

. Thong tin Khai qu:t

Tén giao dich: Cong ty ¢b phin Diu tu Thuong mai va Dich vu Qubc té,
Tén tiéng Anh: International Investment Trade and Service Joint Stock Company.
Tén viét tat: Interserco

Gidy chirng nhgn dang ky doanh nghiép sé: 0100110052 cdp lan diu ngay

20/02/2006 va dang ky thay déi 1in thir 16 ngay 04/08/2025.

Vén diéu 1¢&: 360.000.000.000 dong (Ba trim sdu muoi ty ddng).
Dia chi: S6 17 dudng Pham Hing, phudng Céu Gidy, thanh phé Ha Noi.

- 86 dién thoai: 024 73086004

Website: https://ils.com.vn

- M ¢ phiéu: ILS

Qum té

- Qua trinh hinh thanh va phat tr Icn Cong ty c::: phén Dau tu Thuong mai va Dich vu
¢6 lich sir hinh thanh va phat trién qua cac mdbe thoi gian nhu sau:

Thang 4/1980 UBND thanh phﬂ Ha Néi quyét dinh thanh ldp Tram liép nhédn
Lao déng di nude ngoai.

Negay 05/10/1985 UBND thanh phd Ha Nai ra Quyét dinh s6 3714/QD-TC dbi
tén va thanh lip Tram lao ddong hop tac qudc té la don vi su
nghiép, duge mé tai khoan va sir dung con déu riéng.

- Ngiy 15/8/1987  UBND thanh phé Ha Néi ra Quyét dinh 6 3404/QD-UB thanh

ldp Cong ty Dich vu Lao dong Hop tic Quoc té true thude Sa
Lao déng Thanh pho Ha NGi trén co s6 Tram lao ddng hop tac
quoc te.

- Ngdy 24/12/1988 UBND thanh phd Ha Ngi ra quyét dinh sé 6599/QD-UB sap
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nhap Tram dich vu tra hang Hep tac lao dong vao Cong ty Dich
vu Lao dong Hop tac Quic té.

- Ngiy 26/03/1993 UBND thanh phé Ha Ngi ra Quyét dinh s6 1248/QD-UB thanh
ldp Doanh nghiép nha nude - Cong ty Dich vu Lao dong Hop
tac Qudc té va duge cip Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh
ngay 07/04/1993 véi nganh nghé kinh doanh chinh 1 cung (g
lao déng theo hop dong va dich vu hang héa cho ngudi lao
dong. Vén theo quyét dinh thanh 1ap 13 1,053 ty dong

- Nim 2001 UBND thanh phd Ha Nai ra Quyét dinh s6 5542/QD-UB giao
cho Céng ty Dich vu lao déng hop tac qudc té lam chu dau tu
du an xdy dung diém thong quan néi dia maéi tai xa M§ Dinh,
huyén Tir Liém, Ha Noi vai tong dién tich mat bﬁng 55.250
m2.

- Ngay 18/6/2004  UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh s6 3817/QD-UB dbi
tén Cong ty Dich vu lao dong hop tac qudc té thanh Céng ty
Cung g Nhén lyc va Thuong mai Qubc té. Doanh nghiép
hoat dong theo gidy phép dang ky kinh doanh va giay phép
hanh nghé. Vén diéu 1¢ ting 1én 1a 14 ty ddng.

- Thang 10/2004 Piém théng quan ndi dia tai My Dinh di hoan thanh giai doan
I v dua vao stir dung, duge UBND thanh phé Ha Noi tang bang
khen v gdn bién “Cong trinh ky niém 50 nam giai phong thu
do”.

- Ngay 13/12/2005 Quyét dinh sé 218/2005/QD-UB ctia UBND thanh phd Ha Noi
vé viée chuyén doi Cong ty Cung (g Nhan Iy va Thuong mai
Québe té thanh Céng ty TNHH nha nuwde mét thanh vién Cung
tmg Nhan luce va Thuong mai Quée té. Doanh nghiép hoat déng
theo gidy phép dang ky kinh doanh va gidy phép hanh nghé,
von diéu 1€ 1a 70 ty dong.

- Ngiy 05/04/2010  Quyét dinh s6 1058/QDP-UB ciia UBND thanh phd Ha Noi vé
viée chuyén d6i Cong ty TNHH nha nude mot thanh vién Cung
trng Nhén lye va Thuong mai Qude té thanh Cong ty TNHH
nha nde mot thanh vién Pau tr Thuong mai va Dich vy Quéc
té.

- Ngay 01/06/2010  Quyét dinh s6 2417/QP-UB ciia UBND thanh phd Ha Ngi vé
viée ddi tén Cong ty TNHH nha nude mot thanh vién Diu tu
Thuong mai va Dich vu Qudc té thanh Céng ty TNHH mot
thanh vién Dau tu Thuong mai va Dich vu Qude té.

- Ngay 26/08/2010  UBND thanh pho Ha Noi ra Quyét dinh s 4153/QD- UBND
vé viée Chll}LH dbi Cong ty TNHH mot thanh vién Péu tu

Thuong mai va Dich vu Quéc té sang to chire va hoat dong theo
mo hinh Cong ty me - Cong ty con. Vén diéu 1& tang 1én 1a 235
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- Ngay 26/05/2014

- Ngiy 30/09/2014

- Ngay 26/01/2015

- Ngay 06/06/2016

- Ngay 18/11/2016

- Ngay 30/11/2016

Ly i!ﬁrlg,

Thi twéng Chinh pht ¢6 cong van sé 789/TTg-KHTIH cho
phép ap dung thi diém co ché chuyén cira khau déi vdi hang
tiéu dung tai ICD My Dinh.

UBND thanh phé [a Noi ban hanh Quyét dinh s6 5016/QD-
UBND vé viée thanh 1ap Ban chi dao cb |}h:51n hoa Cong ty
TNHH mot thanh vién Déu tu Thuong mai va Dich vy Qube
té.

UBND thanh phé Ha Ngi ra Quyét dinh sé 403/QD-UBND
chip thuin cht truong cho Cong ty TNHH mét thanh vién Dau
tw Thuong mai va Dich vu Quée té diu w xdy dung Cang noi
dia ICD M¥ Binh tai xa Dirc Thugng, huyén Hoai Dire, Ha Noi.
Cong ty 16 chire thanh céng phién diu gia c6 phin lin diu ra
¢ong ching tai S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi véi tong sb
¢d phin chao ban thanh cong 1 9.906.700 ¢& phin v gid diu
thanh ¢ong binh quan 1a 10.102 ddng/cd phan.

Cong ty 16 chire thanh cong Dai hdi dong ¢d dong, thanh lap
Céng ty ¢o phan Dau tu Thuong mai va Dich vu Quic té.

Cong ty TNHH mét thanh vién Dau tu Thuong mai va Dich vu

Quoc te chuyén sang 16 chire va hoat dong theo mo hinh Cong

ty ¢b phin va chuyén dbi tén thanh Céng ty ¢ phan Dau tu
Thuong mai va Dich vu Qudc té theo Gidy chimg nhén dang
ky doanh nghiép s6 0100110052 do S& Ké hoach va Dau tu
Thanh phd Ha Néi cip thay dbi lan thir 14 ngay 30 thang 11
nam 2016 véi mire von diéu 1é 1a: 360 ty dong.

Su kién khac: Ngay 28/02/2018, Cong ty ¢o phin Ddu tv Thuong mai va Dich vy
Quédc té duge Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) cip Gidy Chimg
nhan Dang ky Chirng khoan sé 10/2018/GCNCP-VSD, véi téng sd luong ¢b phiéu
déng ky la: 36.000.000 ¢ phiéu, Ma cd phiéu: ILS. C6 phiéu Cong ty bit diu dugce
giao dich trén hé thing giao dich Upcom tir ngay 19/03/2018 theo Quyét dinh sb
103/QD-SGDHN do S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi ky ngay 12/03/2018 vé viée
chip thudn dang ky giao dich ¢d phiéu Céng ty C6 phin Déu tu Thuong mai va Dich

vu Qubc té.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Logistics; 52299 - Dich vy hé trg khac lien quan dén vin tai
chua dwge phin vio diu.

T Nganh nghé Ma nganh
Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229 (Chinh)
l Chi tiét: 52291 - Dich vu dai 1y, giao nhén vin chuyén; 52292
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TT Nganh nghé Mi nganh
Vf]ﬁéi hanh khéch dudmg bd khac
2 B T : 4932
Chi tiét: Kinh doanh vin tai da phuong thire
3 | Van tai hang hoa bing dudng b 4933
4 Vin tai hang hoa dudmg thuy ndi dia 5022
5 Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
6 | Hoat dong dich vu ho tro true tiép cho vin tai dudng sit 5221
7 | Hoat déng dich vu ho tro trire tiép cho vén tai dudng thiy 5222
8 Hoat dong dich vu ho tro trie tiép cho van tai hang khong 5223
9 Bdc xép hang hoa 5224
10 | Hoat dong dich vy ho tro truc tiép cho vén tai duong bo 5225
Il | Buuchinh 5310 j
12 | Chuyén phat 5320
Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khéc con lai chua duoc
phén vao diu
Chi tiét:
13 | - Dich vu hang tam nhdp tai xudt va qua canh; 8299
- Kinh doanh ban hang mién thué;
- Xuat nhdp khau cac mit hang Cong ty kinh doanh;
(LOAINHA NUGC CHO PHEP)
14 Dich vu dn uéng khac (khong bao gom kinh doanh quan bar, 5629
phong hat Karaoke, vii trurong)
s Dich vu phuc vu do uf’mg (khong bao g;ﬁm kinh doanh quén bar, 5630
phong hat Karaoke, vii trudmg)
16 Céng thong tin (trir hoat déng bao chi) 6312
7 Kinh doanh bét dong san. quyén st dung dat thude chi sé hitu, 6810
chu str dung hodc di thué
Tu van, méi gidi, dau gia bat dong san. diu gia quyén sir dung
dit
18 Chi li-i“it: Dich vu tu wfm, moi gidi, dédu gid bit dong san (khdong 6820
bao gém hoat dong dau gia)
(doanh nghiép chi hoat déng theo chirng chi dau gia ciia nguoi
dai dién theo phéap ludt)
19 | Hoat dong kién tric va tu van ky thudt o lién quan 7110
200 | Quang cao (loai nha nude cho phép) - 7310
21 | T6 chire gidi thiéu va xie tién thuong mai 8230
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TT Nganh nghé M3 nganh
22 | Cho thué xe ¢6 dong co 7710
23 | Dich vu dong goi 8292
24 | San xuat do gd xay dung 1622
25 | Cua, xé&, bio gb va bao quan gd 1610
5 San xudt san pham lfhéc tir g; san xudt san pham tur tre, nira, _—

ronm, ra va vit liéu tét bén
27 | San xuit linh kién dién 2610
28 | San xudt san pham dién tr dan dung 2640
29 | San xudt gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia 1702
30 | Sén xuét gd dan, gd lang, van ép va van mong khic 1621
Khai khoang khéc chua duge phin vao dau
31 | Chitiét: Kinh doanh. ché bién khodng san (Trir loai khodang san 0899
Nha nurée cim)
32 | Khai thac go 0220
33 | Khai thac lam san khéc trir go 0231
34 | Khai thac va thu gom than ciing 0510
35 | Khai thac va thu gom than non 0520
36 | Khai thic da, cat, soi, dat sét 0810
37 | Ché bién, bao quan thit va cac san pham tir thit 1010
38 | Ché bién, bao quan thuy san va céc san pham tir thuy san 1020
39 | Ché bién va bao quan rau qua 1030
40 | Xay xat va san xudt bot thé 1061
41 | San xudt tinh bot va cac san pham tir tinh bét 1062
42 | San xuat bao bi bang gd 1623
43 San xuat bé (ong va cac san pham tir bé tong, xi ming va thach 9305
cao
44 | Trong cay an qua 0121
45 | Trong céy gia vi, ciy dugc lidu, cay huong liéu lau nam 0128
46 | Hoat dong dich vu trong trot 0161
47 | Hoat dong dich vu sau thu hoach 0163
48 | Trong rirng, cham soc rirng va wom giong cdy lam nghiép 0210
49 | Xdy dung cong trinh vién thong. thong tin lién lac 4223
50 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
31 | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4299
5 | Bin budn 6 16 va xe c6 dong co khae (khéng bao gom hoat dong i3
déu gi)
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TE Nganh nghé M nganh

Dai Iy 6 td va xe ¢6 dong co khic (khéng bao gdom hoat dong

U e e 4513
dau gia)
54 Ban phu ting va cz’z:c bd phin phuy lfngr cua o0 10 va xe co dong co 4530
khiac (khong bao gobm hoat dong dau gia)
55 | Ban budn lfmg hep (loai nha nude cho phép) 4690
56 | Ban 1é 6 16 con (loai 9 cho ngoi ll‘i‘rmng] 4512
57 | Béo dudng, stra chita & 16 va xe co dong co khac 4520
Dai Iy, moi gidi, ddu gia hang hoa Chi tiét: Dai 1y, moi gidi
(khong bao gdm méi gidi bao hiém, chimg khoan, bit dong san
va moi gidi hdn nhéin co yéu t& nuwde ngoai; khéng bao gom dai
58 | Iy, m6i giéi hang hoa 1a la gao, dudng mia, dudng cii cai, thude 4610
la va xi ga. déu thd, ddu da qua ché bién, kim loai quy va déa quy,
vat pham ghi hinh trén moi chat liéu, sich, bio va tap chi, duge
pham, thude nd)
59 | Ban budn vai, hang may mic, giay dép 4641
60 | Ban buon dé ding khéc cho gia dinh 4649
61 | Ban buén may mae, thiét bi va phu ting may néng nghiép 4653
Ban buén may mac, thiét bj va phu ting méy khac.
Chi tict:
Ban budn may mae, thiét bi va phu ting may khai khodng, xiy
6 | B 4659

Ban buén may mac, thiét bi dién, vat licu dién;

Bén budn may maoc, thiét bi va phu ting may dét, may, da giay;

Béan budn ban, ghé, ta viin phong;

Bén budn may mac, thiét bi y té,

Bdn budn chuyén doanh khac chua dwge phan vao dau.
63 | Chi tiét: Ban budn phén bon; ban buon hod chét khac (trir hoa 4669

chat Nha nudce cam).

Ban budn vat liéu, thiét bi Iflp dat khac trong xay dung (khéng

64 S o ) 4663
bao gom kim loai quy, da quy)
Ban budn néng, ldm sa én lidu (trir gb, tre, nt 1 dao
65 ian ;uc-n nong, lam san nguyén li¢u (trir go, tre, nira) va dong 4620
viit song
66 | Ban budn gao, lta my, hat ngii coc khac, bot my 4631
67 | Ban budn thue pham - 4632
68 | Ban budn san pham thude 14, thude lao 4634
69 | Ban budn do udng 4633
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TT Nganh nghté Ma nganh
70 | Ban budn nhién liéu rin, long, khi va cac san pham lién quan 4661
71 | Ban buon kim loai va quing kim loai 4662
Nganh, nghé
(D6i véi nhimg nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh chua khop ma
72 | nghiép chi hoat dong kinh doanh khi co du diéu kién theo quy v Hé thong
dinh ctia phap luét) nganh kinh té
Viét Nam

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quin Iy:

3.1 M hinh quéan tri:

DAIHOQI DONG CO PONG

o

|

BAN TONG GIAM BOC [ '

- L l

TRUNG TAM BAN TAI BAN DU BAN
LOGISTICS VA CHINH AN QUAN TRI
THU'ONG MAI KE TOAN

7

01 PON VI TRU'C 04 CONG TY CON 09 CONG TY LIEN KET
THUQC - 03 cong ty con tryre tidp - 08 cong ty lign két trye tiép
- 01 cong Iy con gidn tiép - 01 cong ty lidn két gidn tiép

HOI PONG QUAN TR] "* BAN KIEM SOAT

3.2 Co ciu bd may quan Iy:

- Pai hji dong c6 dong: gdm tit ca cd déng co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét

dinh cao nhét ctia cong ty, quyét dinh nhitng vén dé duge Ludt phéap va diéu 1¢ Cong ty quy
dinh. Dic biét, cac cd dong sé théng qua cdc béo cdo tai chinh hang nim cta Cong ty va
ngén sach tai chinh cho nam tiép theo. Pai hoi dong ¢b dong sé bau ra 161 dong quan tri va

Ban Kiém sodt cia Cong ty.

- Héi dong quén tri: La co quan quan Iy cong ty, ¢b todn quyén nhin danh cong ty

dé quyét dinh, thyc hién quyén va nghia vu ciia cong ty, trir cic quyén va nghia vu thudc
thim quyén cta Dai hoi dong ¢b dong. HPQT ¢6 tréch nhiém giam sat Ban Téng Giam dbc
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va nhitng ngudi quan 1y khic. Quyén va nghia vu ciia HPQT do phép luat, Didu I¢, cic quy
ché noi bo ctia Cong ty va Neghi quyét DHBCD quy dinh.

Thanh vién [6i déng quén tri; 05 thanh vién:

- Ong Phiing Tién Toan:  Chu tich HPQT;

» Ong Triéu Vin Bing: Thanh vién HPQT, Phé Téng gidam doc:
* Ba Phing Thuy Hoa: Thanh vién HPQT, Phé Téng giam ddc;
- Ong Nguyén Thai Hoa:  Thanh vién;

- Ong Nguyén Van Thinh:  Thanh vién.

- Ban Kiém soat: La co quan trie thudée PHDCD, do DPHPCD biu ra. Ban Kiém
sodt ¢6 nhiém vy thue hién giam sat Hoi dong quén tri, Tdng giam dbc trong viée quan Iy
va diéu hanh cong ty. Ban Kiém sodt ¢o cing nhiém ky véi Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soat: 01 Truong Ban kiém soat va 02 thanh vién.

1. Ba Ngd Thi Hoang Yén - Trudng Ban Kiém soat;

2. Ong Nguyén Trung Diing - Thanh vién Ban Kiém soat;

3. Ba Nguyén Minh Hao - Thanh vién Ban Kiém sodt.

- Ban Téng giam doc: Ban Tong giam doc ctiia Cong ty diéu hanh hoat dong hang
ngdy ctia Cong ty va chiu trach nhié¢m trude Hoi dong quan tri vé viée thue hién cdc quyén
va nhiém vu duoc giao theo diing ché do chinh sach ciia Nha nurde va Didu 1¢ cia Cong ty.

Thanh vién Ban Téng giam déc: 01 Tong giam dbe va 03 Pho Tong gidam dic.

) f:)ng Vii Hoang Thao - Tdng giam dbc:;

2. Ba Phing Thiy Hoa - Pho "l"éng giam dc;

3. Ong Triéu Van Bing - Pho Téng giam déc.

4. Ong Mai Duy Chung - Phé Téng Gidm déc

- Trung tdm Logistics va Thwong mai: Tham muu. gidp viéc Ban lanh dao Cong
ty thue hién cdc cong tac:

Hoach dinh san phim, chién luge va ké hoach kinh doanh khai thae cang, ICD My

Pinh va cic co sd ha ting khéc;

Té chire hoat déng khai thac co sir ha ting tai cang va cac dich vy lién quan;
Cung cip dich vu logistics va phu tro khac;

Hoat dong thuong mai va xudt nhip khau hang hoa:

Nghién ctru va phat trién san pham, dich vy, ddi téc, thi trirdng maoi.

Quan tri truyén théng va thuong hiéu

wn 8 .- A - [ v o = ; - v A
- Ban Tai chinh — Ké toan: Tham muu, gitp viéc Ban lanh dao Cong ty thue hién
cac cong tac:
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Lip, kiém sodt ké hoach san xuét kinh doanh:
Thu xép. quan Iy vén, kiém soat déu t;
+ Xiy dung hé thong ké todn;
Thanh tra, kiém sodt ndi bo:
Phép ché;
Quan Iy ¢b dong

- Ban Dy an: Tham muu, gitp viéec Ban Téng Giam dbc Cong ty va trién khai thuc

hién nhi¢m vu trong cong tac quan 1y, diu tu xiy dung cac dy an dam bao tudn thu theo quy

dinh

33
3.3.1

- Ban Quan tri: tham muu, gitap viée Ban lanh dao Cong ty thuyre hién cac cong tac:
+ Phat trién nguon nhan lyc, té chire bd may;
+ Quan ly chat lugng, CNTT, vin phong, PCCC:
Quan Iy co sé ha ting.
- Van phong dai dién tai Cao Bi?'ing: thue hién nhiém vy chinh
Chuén bi diu tu dy 4n tai Cao Bang;
Céu ndi véi dbi tae Trung Qude;
Pai dién trién khai cic hoat dong dang ky kinh doanh
Céc cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty con:

Cong ty c6 phan Cang Son Ty

+ Pia chi: S6 302, Phé Lé Loi, Phudng Son Tay, Ha Noi.

+ Linh vue san xuét kinh doanh chinh: Vin tai hang hoa dudmg thiy ndi dia, cho thué
kho bii, kinh doanh vét liéu xay dung.

* Vén diéu 1& Cong ty: 39.000.000.000 dong.

¢ T'v 1€ so hitu cia Interserco: 50.06%.

Céng ty ¢o phin Interserco My Dinh

* Pia chi: $6 17 Pham Hung, phuomg Ciu Giy. Ha Noi.

+ Linh vue san xudt kinh doanh chinh: Dich vu cho thué kho bai va dich vu phu tro,
dich vu hai quan, giao nhan, van tai ndi dia, duomg bién va duong hang khéng.

+ Vén diéu 1& Cong ty: 30.000.000.000 dong.

* Ty 1€ s& hiru cna Interserco: 58,65%.

Cong ty ¢d phan Cung img Nhéin Luwe vi Thuong mai Qubc té

* Dia chi: S& 358 duong Lang, phudng Dong Da, 11a Noi.

+ Linh vue san xuét kinh doanh chinh: Cung (g va quéan Iy nguon lao dong.
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3.3.2

¢ Vin diéu 1& Céng ty: 30.000.000.000 ddong.

+ Ty 1¢ so hitu coa Interserco: 51%.

Céng ty TNHH Logistics Interserco — Vit Céch (s hitu gidn tiép thong qua Cong
ty Co phan Interserco My Dinh)

+ Dia chi: Toa nha Lé Pham, 98-100 Té Hi¢u, Phudng Lé Chin, TP Hai Phong, Viét
Nam

+ Linh vire san xuit kinh doanh chinh: Dich vu Logisites.

+ Vén diéu I¢ Cong ty: 5.000.000.000 dong.

+ Ty 1€ s¢ hiru cia Interserco: 55.72%.

Cong ty lién két:

Céng ty ¢ phian Tw vin Xiy dung CGD Viét Nam

+ Dia chi: S6 358 duong Lang. phudng Pdng Pa, Ha Néi.

¢ Linh virc san xudt kinh doanh chinh: Xay dung c¢éng trinh k¥ thuét dan dung khic.
¢ Vén didu 1¢ Cong ty: 2.600.000.000 dong.

¢ Ty 1é diing ky gép von ciia Interserco: 29%.

Cong ty ¢d phin Piu tu Bit djng sian Quie té

+ Dia chi: S6 17 Pham Huing, phuong Céu Gidy, Ha Noi,

+ Linh vue san xuét kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thuét dan dung.
¢ Vén diéu 1¢ Cong ty: 7.039.550.000 ddng.

+ Ty 1¢ dang ky gop von cuia Interserco: 39.78%

Trudng Trung cip Nghé Nhéin lwe Qubce té Ha Noi

¢+ Dia chi: Khu P6 thi An Lac . Vin Canh, Hoai Pure, Ha Ngi.

+ Linh virc san xudt kinh doanh chinh: Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh

+ Vén diéu 1é Cong ty: 15.000.000.000 dong.

¢ Ty 1& dang ky gop von cta Interserco: 30%.

Cong ty May lién doanh Plummy

+ Dia chi: Khu tdi dinh cu Hoa Pha, xa Pha Cat, Ha Noi.

+ Linh vue san xuét kinh doanh chinh: May trang phuc.

* Von diéu 1¢ Cong ty: 13.251.757.710 dong

¢ Ty 1¢ dang ky gop von cia Interserco: 29.59%.

Cong ty ¢6 phin Chudi Cung g Lién hop
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* Dja chi: 86 17 Pham Hing, phuong Cau Gidy, Ha Noi.

¢ Linh viue san xuét kinh doanh chinh: hoat dong logistics, thuong mai dién i,
thwong mai xuyén bién gi¢i, diu tr xay dung va khai thac cac cong trinh ha ting ky
thudt, dau tu tai chinh va cung tmg cac ngudn lye khac.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 20.000.000.000 déng.

+ Ty 1¢ ding ky gop von cua Interserco: 49%.

Cong ty ¢6 phin Xy dung ICC Viét Nam

* Dia chi: Cum 4, xd Son Pdng, Ha Noi.

+ Linh vie san xudt kinh doanh chinh: Xay dyng cong trinh k¥ thudt din dung.
* Vén diéu & Cong ty: 10.000.000.000 ddng.

* Ty 1¢ diang ky gop vén cua Interserco: 30.6%.

Céng ty ¢ phin Thuwong mai Qude té Interserco Viét Nam

¢ Dia chi: Toa nha Trung tim Thwong mai Interserco, sé 17 duong Pham Hung,
phudmg Ciu Gidy, Ha Nai.

¢+ Linh vyre san xudt kinh doanh chinh: Dich vu cho thué vin phong, ban budn va ban
I¢ xe co dong co.

+ Vén diéu 1¢ Céng ty: 65.000.000.000 dong.

+ Ty 1€ s& hitu cia Interserco: 47,00%.

Céng ty ¢6 phan Curate IT

* Dia chi: Téng 4, tda nha ICD My Dinh, s6 17 dudomg Pham [ing, phudng Céu
Gidy, Ha Noi.

+ Linh vire san xuit kinh doanh chinh: lap dit hé thong xay dung

+ Vén diéu 1é Cong ty: 10.000.000.000 déng.

+ Ty 1€ so hitu cua Interserco: 20,00%.

Cong ty cd phin Cang Hong Van (56 hitu gidn tiép théng qua Céng ty C6 phan
Cang Son Tdy)

* Dia chi: Thén Xdm Xuyén, Xa Hong Van, Ha Noi.
+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: xép do, van -::huyén va cho thué kho bai
* Von diéu 1é Cong ty: 50.000.000.000 dng.

*+ Ty 1€ s& hitu cua Interserco: 20,02%.
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4. Pinh hwéng phat trién:

4.1 Cic muye tiéu chii yéu cia Cong ty:
- Tro thanh mat cong ty ¢d uy tin trong nwde va quoe te veé linh vie Kinh doanh

khai thac cang va cung (mg dich vu logistics tich hop.

- Thue hién cai tién cong tac quan Iy Gmg dung CNTT hién dai nhiim ning cao hiéu
qua kinh doanh va phat tricn bén vimg.

- Thue hién chién luge kinh doanh da dang, hiéu qua, ddng déu. Chu trong sy sang
tao, dot pha trong kinh doanh v tinh thich img vai sy thay ddi cia moi trudng cling
nhur su canh tranh.

- Muc tiéu lgi nhudn: dam bao doanh thu va lgi nhudn ting trurdng déu hang nam.

- Dam bao 6n dinh doi séng, thu nhip cho can bo, ngudi lao dong cia Cong ty.

- Dam bio thue hién ddy du cac nghia vu véi Nha nude,

4.2 Chi¢n lwgce phat trién trung va dai han:
Trong bbi canh hoi nhip kinh té siu réng, Cong ty tap trung dinh huéng pht trién,
kinh doanh theo cac linh vire thé manh cia Cong ty, cu thé nhu sau:
- Phat trién hop téc diu tu véi cac ddi tic trong va ngodi nude vé cac linh vue dau tu

ha ting logistics:

- Quan ly va kinh doanh khai thac cing can; trung tam logistics; cang thuy noi dia;

- Kinh doanh dich vu logistics tich hop, van tai da phwong thire ndi dia - qudc té; vin
tai xuyén bién gidi;

- Kinh doanh thuong mai xudt nhap khiu hang hod;

- Cung (g ngudn nhan luc cho thi trudmg trong nude va di lam viée & nude ngoai
theo hop dong cé thoi han.

Cic giai phap thye hign:
»  Giai phap phat trién thi trwdng, phat trién thwong hi¢u:

Nhan thirc sdu sic thuong hiéu chinh 1a tai san ctia Cong ty va INTERSERCO da c6 45
nam thanh 1dp va phét trién, uy tin va thuong hiéu INTERSERCO ngay cing duge khing
dinh trén thi truomg. Cong ty khong ngimg diy manh hoat dong marketing, phat trién thi
trwdmg, phat trién thuong hiéu nhim ma réng thi truong, ting cudng két ndi véi khach hang
va ddi tac tiém nang, cu thé:

- DAy manh hoat ddng Marketing, phat trién thuong hiéu, théng qua cac sy kién thuong
mai nganh, ddc biét chu trong ning cao chit lwgmg dich vy, déu tu:

- Tang cuong cac hoat déng bao vé va quan ly thurong hiéu;

- Xay dung hé thong xép loai khach hang dé c6 chinh sach khach hang hop Iy cho timg
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dbi tuong khach hang, ting cudng céc hoat dong cham soc khach hang;
Pay manh truyén thong, quang cio.
Néang cao ning lye tai chinh:

Ngudn vin cho hoat dong diu tu, kinh doanh 1a ngudn vén tr ¢6, vdn vay ngin hang,
von lién doanh véi doi tac, huy dong von ngin han. Ngudn vén diu tu phat rién chu
yéu tir phat hanh trai phiéu, phat hanh thém cd phiéu va hop téc kinh doanh véi déi tac
bén ngoai. (Trong thang 3/2026, S& giao dich chimg khoan Ha Noi da thwe hién diu gia
thanh cong Cd phan cia Cong ty C6 phin Dau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té do
UBND thanh ph6 Ha Ni sé hiru, va dang hoan tit céc thi tye sang tén ¢d phan cho Nha
dau tu va Du kién ké hoach tang von Diéu 1¢ trong niam 2026-2027).

Cong ty tip trung cho cac du an, hoat dong diu tu, kinh doanh dam bao an toan, hiéu

quit.

Céng téc tai chinh, ké toan va ké hoach déu tu, kinh doanh phai dugc tién hanh dong

bd, chat ché va bam sat thuc té.

Quan tri tai chinh hi¢u qua nhu:

« Du bao dong tién dam bao cho hoat dong san xudt kinh doanh va hoat dong dau tu.

«  T6i wu hoa chu ky cong ng: Quan tam, thoa thudn thoi gian thu hoi cong ng tir khach
hang va thanh toan diang han v&i nha cung cfip.

« Quan Iy chi phi linh hoat: Kiém sodt chi phi vin hanh nhu theo dinh mire, bam sat ké
hoach, ning cao hi¢u qua stir dung nguon nhén lue.

+ Céan doi co cau von linh hoat: ndng cao hi¢u qua sir dung von.

« Tim kiém cic nguon von wu dii tir cic quy hd trg doanh nghiép trong linh vire
logistics va thuwong mai xuét nhap khau...

« Dao tao nang cao nang luc quan ly tai chinh cho nhin sy

« Ung dung céng nghé trong Tai chinh va Quan 1y

» Ning cao ning lue quin ly

Ban ldnh dao Cong ty s€ tang cudng cong tac kiem tra, giam sat chit ché vé moi mat dé
dam bio rang moi ké hoach da dugc dua ra va thong qua phai dugc thye hién mdt cach
nghiém tic, cd chat lugng. Diéu nay nham ndng cao tinh ky ludt trong quan ly. ning cao

hiéu qua lanh dao, chi dao cia ngudi quan ly va tinh hi¢u qua khi giai quyél cing viée.

Cong tic 16 chirc nhin su, khen thudéng, ky luit...phai duoc thue hién mot cich chat
chg, cong khai, minh bach dé phat huy tinh chi dong, séang tao ctia ngudi lao dong, dong
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théri duy tri tinh ky ludt, tinh tu gide ctia nguoi lao dong. chong thit thodt tai san, hu
hdong may moc, thiét bj va cong cu lao ddng nhiam ning cao hi¢u qua san xuat va kinh
doanh.
Ngudi ding diu cie don vi phong ban 14 ngudi chiu trach nhiém toan bo vé viée hoan
thanh nhiém vu ctia phong ban trirde Ban Tong Giam doc.

- " Lo A »
Cong tac quan trj va di¢u hanh
T4 chire quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Cong ty tap trung vé bd may di¢u hanh
gon nhe hig¢u qua thong qua viée xdy dung mo hinh quan ly, diéu hanh dién tu (sir dung
mang ndi bd va cac phan mém quan 1y).
Cdp nhit cac img dung tién b ctia Cong nghé¢ thong tin trong phidn mém quan ly nhu:
nhéan sy, tién lvong, quan ly dy an, quan ly khach hang, ké toan....
Kién toan va sip xép nhén sy toan cong ty hoat dong theo co ché tinh gon, hiéu qua.
Xay dyng ké hoach phat trién nhédn syi cho ké hoach hang nim.
Xiy dung cic chire danh phit hop véi pham vi cong viée rd rang cho moi thanh phin
nhan lire trong Cong ty. Céc chire danh ¢é chinh sich dao tao dugce chi tiét theo cdc vi
tri da quy hoach v theo nhu ciu mé rdng phat trién hoat dong san xuat kinh doanh hing
nam cia Cong ty.
Quan tam thu hat ngudn nhén lye ngoai Cong ty ¢6 nang lyc, kinh nghiém va phi hop
voi hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty. Ap dung cac chinh sach wu dai dic biét cho
ting trudmg hop cu thé,
Giai phap vé vin héa va chinh séich nhén vién
Xdy dyng va thyc hién thanh cong van hoa INTERSERCO trén tinh thén than thién,
chia s¢ va nhan van,
Pam bao doi sdng vat chit va tinh thin cho CBNV théng qua chinh séch luong, thudng
cong bang, cong khai, minh bach, gin v6i hiéu qua va chit lugng lam viée nhim tao
dong luc dé CBNV phat huy séng tao trong cong viéc.
Thudmg xuyén t6 chire cic phong trao van nghé, thé thao, giao lvu dap tng nhu ciu tinh

thin ctia CBNV trong Cong ty.

Phat trién nguon nhin lye:

Nhén t6 con ngudi quyét dinh sy thanh céng cia doanh nghiép. Do viy, Cong ty phai ¢o
chinh siach cting nhu Quy ché minh bach, rd rang doi vai viée tuyén dung, sir dung, sip xép
b tri nhén sw, lao dong mét cach khoa hoc, thye té va hiéu qua. Cu thé nhr sau:
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5.1

3.2

5.3

5.4

Déinh gia chit lugng nhin su dinh ki dé ¢o ké hoach dao tao, dao tao lai, tuyén dung.
phin cong, bd tri viée lam theo hudng tinh gon va phit hgp vai nang lue ngudi lao dong
cling nhu nhu cau hoat dong kinh doanh thue té cia Céng ty.

Boi dudmng doi ngii can bd quan 1y ¢6 du ning lire, trinh dé chuyén mén dé dap img duoc
ycu cau cua Cong ty.

Cii thién ché do tra luong dé tao dong lye thue day nguoi lao dong tang ning sudt lao
déng va hiéu qua cong vicce.

- £ dn . " v ke s o 4 o b P P A
Co ché do dai ngd hop ly doi vai nhirg lao ddong ¢ ning lye quan ly va tay nghé cao,
co nhiéu cai tién trong san xuat mang lai lgi ich cho Cong ty.

Pam bao tét diéu kién va méi truong lam viée, an toan lao dong cho CBNV Céng ty.
Giai phap vé quan Iy va khai thac dit dai:

Tai cac co s dién tich dat Cong ty quan ly, Cong ty sé khai thac toi da hé thong co s
ha tdng, kho bdi, trang thiét bi hién dai, phuc vu nhu cau séan xuat kinh doanh nham nang
cao hi¢u qua kinh doanh va dam bao lgi nhuan ting trudng déu hang nam.

Cac rui ro:

Canh tranh vé gia va thay d6i nhu ciu ciia khach hang: Doanh nghiép thudng xuyén
phai dbi mat véi sur canh tranh vé gia tir cac doi thi trong dia ban va khu lue 1an can.
Nhirng déi thu nay co thé giam gia hodc ap dung cac chuong trinh khuyén mai dé thu
hit khach hang, diéu nay ¢6 thé lam giam loi nhudn cua doanh nghiép, dic biét la khi
khong ¢ chién luge tdi vu héa chi phi.

Chét lwgng dich vu: cin duy tri chét lwong dich vu on dinh va ding tin cdy. Néu dobi
thi canh tranh cung cip dich vy tot hon hodic cai tién quy trinh lam viéc nhanh chéng
hon, khéch hang ¢6 thé chuyén sang lua chon ddi thu, gy thiét hai cho doanh nghiép.
Do dé Doanh nghiép phai thuong xuyén cip nhit, cai tién chat luong dich vu theo xu
hudmg mai.

Doi méi cong nghé: Cong nghé dong vai trd quan trong trong nganh logistics, va cic
doanh nghiép cin lién tuc cai tién cong nghé cia minh dé nang cao hiu sudt va giam
chi phi. Cac dbi tha canh tranh c6 thé ap dung ¢ong nghé¢ mai, nhu Al tr dong hoa kho
bii hodc cic hé thong theo ddi tién tién, diéu nay co thé tao ra loi thé 16n va khién doanh
nghi¢p khong theo kip.

Hop tac lién minh giira cac doi thi: Céac doi thu trong nganh ¢ thé hinh thanh cac
lién minh hodic hop tac chién luge dé gia ting sire canh tranh. lam kho cho doanh nghiép
dic 1ap khi phai d6i mit voi mot déi thu manh hon hodic ¢ su hd tro tai chinh, cong
nghé vimg manh.
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5.5 Kha niang duy tri va phat trién mang luwéi: Mang ludi van chuyén va kho bai la yéu

L0 quan trong trong logistics. Néu doi thii ¢6 kha ning mé réng va phat trién mang ludi

nhanh chong hodc o cic doi tac chién luge manh, doanh nghiép sé phai doi mit véi

kho khiin trong viée duy tri va ning cao mang ludi phén phoi.
[1. THONG TIN HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:

Do vi tinh: Triéu dong

; . W Ty 1§ % thye hién /
St Chi tidu K¢ hoach nim 2025 |1 hwe hién nidm 2025 Ké hoach
Riéng Hop nhét Riéng Hop nhit Riéng | Hop nhit
| | Téng doanh thu 172.297 226,627 | 196.169 233.177 [ 14% 103%
2 | Tongchi phi 167.938 217.866 | 184.682 215785 | 110% 99%
3 | Leinhuanchuatrichlp | -, 35 8.761 | 11.487 17392 | 264% 199%
dir phang phi
o | Trich lip chi phi dy -
¥ | hiarig 2303) 2.010)
5 | Loi nhudin tride thué 4.359 8.761 13.819 19,402 3 T7% 221%
6 | Loi nhuin sau lI_lLle"‘ 4.359 7.596 13.819 18.198 317% 240%

Téng két ndm 2025, doanh thu riéng (Cong ty me) dat mire 196,169 wriéu dong, dat

114% so véi ké hoach, Co cdu doanh thu nam 2025 ¢6 sur chuyén dich 1ém do trong nam
2025 Cong ty da chuyén huéng kinh doanh, tap trung manh vao hoat dong thuong mai hang
héa (kinh doanh mat hang thép, nhua PVC...) dé bu dap lai mang kinh doanh dich vu vin
chuyén bi giam & ndm trude.

- Loi nhudn Cong ty Me niim 2025 vuot ké hoach dit ra dat ~ 13,819 tricu ddng, hoan

thanh 317% so vai ké hoach. Do viée cong ty ning cao hiéu qua hoat déng sin xuat

kinh doanh, dic biét tir cac khoan dau tu tai chinh

Doanh thu, lgi nhuén trong bao cdo hop nhét cling ¢o6 sy tang trudong, chu yéu do viée

tang truong doanh thu, 1ot nhudn cia Cong ty Me.

2. Té chire va nhin sy
2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

STT Ho vi tén Chire vy
L Phing Ti B s CI}EJ [i{.:,h lI;.}i df}l]g quan tri - Ngudi dai dién phap
ludt thir nhat
2. | Vii Hoang Thao Téng giam dbc - Ngudi dai dién phap luét thir hai
3. | Phing Thay Hoa Thanh vién HPQT - Pho Tong giam déc
4. | Triéu Van Bing Thanh vién HDQT - Pho Tong giam doc

INTERSERCO - Bao cdo thuirang nién ndam 2025
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2.2 T6m tit lich sir ciia thianh vién Ban Piéu hanh:

> ﬁng Phung Tién Toan - Chi tich Hi ddng quén tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ CCCD s6
Noi cap

Ngay cap

Trinh dd chuyén mon

(Qua trinh cong tac

Phiing Tién Toan
Nam

07/12/1955

Ha Noi
001055005133

Cuc canh sat quan 1y hanh chinh vé trat tu xa hoi

01/11/2021
Cur nhéan Lugt

mai v Dich vu Quée té
(INTERSERC())

Thoi gian Pon vij cing tic Chiie vu
04/1979 - 12/1982 Scir LaE dong Thuong binh va Xa hai Cén bd
Ha Nai
Tram lao ddng hop tac quoc té nay doi
01/1983 - 04/1992 tén 1a Cong ty co phan Dau tu Thuong Can b

(5/1992 - 01/1995

Vian phong dai dién Céng ty
INTERSERCO tai Lién bang MNga

Truong van phong dai dién,
Phé phong KH Kinh doanh

02/1995 - 09/1998

Cong ty INTERSERCO

Trudmg phong kinh doanh
XNK

1071998 — Céng ty INTERSERCO R
02/2001 gty Pha Giam doc
E?ﬁgg; B Céng ty INTERSERCO Quyén Giam déc

02/2002 - 11/2006 | Cong ty INTERSERCO

Giam doc

12/2006 - 11/2010 | Cong ty INTERSERCO

Chu tich kiém Tong gidm
dée

12/2010-11/2016 | Cong ty INTERSERCO

Chu tich HPTV

12/2016 dén nay

Céng ty INTERSERCO

Chu tich HPQT

INTERSERCO - Bdo cao thicong nién nam 2023

Trang 17/32




AR T e TN

S6 lugng ¢b phiéu dang ndm giir tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025: 1.620.000 ¢d

phicu, chiém 4.5% von dicu 1€. Trong do:

- 86 hitu cd nhdn: 1.620.000 ¢6 phiéu, chiém ty l¢ 4,5% von diéu lé;

- Puege iy quyvén (dai dién soé hitu phin vén Nha meée): 0 cé phiéy, chiém v 1¢ 0%

von diéu lé.

> Ong Vii Hoang Thao - Tong Giam déc

Cuc Canh sat quan ly hanh chinh vé trit tu xa hoi

Ho va tén: Vii Hoang Thao
Giai tinh: Nam

Noi sinh Hai Duong
Ngay thang ndm sinh 30/10/1968
CMND/ CCCD sb 030068006865
Noi cap

Ngiy cip 01/5/2021

Trinh dé chuyén man

Cur nhén Kinh té

Théi gian

Bon vi edng tic

Chire vu

10/1989 - 12/1996

Céng ty Cb phin Dich vu Hang khong

Nhin vién dich vu vin chuyén

01/1997 - 09/2000

Cong ty ¢ phf"m Dich vu Hang khong

Té truong to Kinh doanh
Trung tdm Dich vu Vin tai
Hang khong

10/2000 - 03/2002

Trung tam dich vu vin tai Hang
khong, NASCO

Pha Giam doc

04/2002 - 09/2007

Cong ty CP Dich vu Hang khong san
bay N§i Bai

Giam dbe Chi nhanh

12/2007 - 12/2008

Cong ty CP Giao nhan kho van Hang
khong

Phé Giam dic

(1/2009 - 09/2010

Cong ty CP Giao nhédn kho vin Hang
khong

Quyén Giam déc

10/2010 - 05/2014

Cong ty CP Giao nhédn kho van Héang
khong

Giam dbe

04/2014 - 03/2015

Cong ty TNHH Dich vu kho van ALS

Chu tich HDTV

06/2014 - 03/2015

Céng ty CP Logistics Hang khéing

Phé Téng Giam déc

03/2015 - 04/2019

Cong ty CP Logistics Hang khéng

Tong Giam doc

0472019 - 06/2020

Cong ty TNHH Dich vu kho van ALS

Chu tich HBTV

INTERSERCO - Bio edo thiedgng nién nam 2023
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05/2018 — 12/2024

Cong ty TNHH Déu tu I-[Eﬁ%ng ALS

Chu tich HDTV

12/2016 — 11/2021

Cong ty ¢o phan Dau tv Thuong mai

va Dich vu Quoc té

Thanh vién HBQT

12/2021 —06/2023

Cong ty co phﬁip E)f'iu tir Thuong mai

via Dich vu Quoce té

Thanh vién HDQT, Tong gidm
doc

07/2023 dén nay

Céng ty co phﬁn Diu tu Thuong mai

va Dich vu Quoc té

Tong giam doc

Sé lugng ¢d |}I1iéu dang ndam giir tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025;

- 86 hitu cd nhan: 0 ¢é phiéu, chiém ty 1é 0% von diéu l¢;

- Purge 1ty quyén (dai dién so hitu phan vén ciia Céng tv CP Logistics Hang
khong): 4.860.000 cé phiéu, chiém 1y 1é 13,5% vén diéu lé.

» Ba Phung Thily Hoa — Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam dbe

Ho via tén:

Phing Thay Hoa

(Gidi tinh: Nir

Noi sinh [Ha Noi

Ngdy thang ndm sinh 14/01/1981

CMND/ CCCD sb 001181022570

Noi cip Cuc Canh sat quan 1y hanh chinh vé trt tu xa hoi

Ngay cip

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh lam vigc

19/01/2021

Thac s¥ quan tri kinh doanh: Cir nhan Ngoai ngit
Tiéng Anh

Thi gian cing tie

Pon vi cong tac

Chire vy

09/2004 — 05/2011

Cong ty INTERSERCO

Chuyén vién Trung tdm dao tao Cung g
Mhan Ive Quoc té: phong Thi tnrdmg Do
ngoai

06/2011 - 04/2012

Cong ty INTERSERCO

Pho Truéng phong Thi trudmg D6i ngoai

04/2012 - 03/2013

Céng ty INTERSERCO

Qu}'éll Trudmg phong Thi trudmg Déi ngoai

04/2013 - 07/2014

Cong ty INTERSERCO

Truong phong Thi truong Pi ngoai

082014 - 11/2016

Cong ty INTERSERCO

Pho Tong giam doc

12/2016 dén nay

Cong ty INTERSERCO

Thanh vién HDQT, Pho Tong gidam doc

S& lwgng ¢b phiéu dang ndm gitr tai Céng ty tai thoi diém 31/12/2025:

- S hitu cd nhdn: 641.700 ¢ phi&fu, chiém nlé 1,783% von diéu lé,

- Puoe uy qzq}«'é:n (dai dién so hifu p.ﬂ'n‘?:ﬂ von Nhé nwoe): 8.100.000 cé p.-‘ziéw, chiém
0 16 22.5% von diéu lé.
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» Ong Triéu Vin Bing - Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam déc

Ho vi tén: - Triéu Vian Bing

Gigi tinh: :  Nam

Naoi sinh : Phu Tho

Ngay thang nam . 07/07/1976

sinh : 025076000363

CMNW CCCDsd . Cuc Canh sat quan ly hanh chinh vé trit tu
Noi cap - Xxa hoi

Ngay cép . 10/08/2022

Trinh dd chuyén . Citr nhian Quan tri kinh doanh/ Cir nhén ké
man toan

(Qua trinh cong tac

Thii gian Pon vi cong tiac Chire vy
0311998 < 072004 Téng eong ty Hang hai Viét Chlu}fén vién k¢ toan co quan Vin
Nam phong
07/2004 - 03/2005 Cong ty Vén tai bién Vinalines | Phé phong Tai chinh ké todn

03/2005 - 11/2005 Céng ty Vén tai bién Vinalines | Phu tréch phong Ké hoach

Trudmg phong Kinh doanh vén tai
dudmg bo

(02/2009 - 0572010 Cong ty Vin tai bién Vinalines | Trudng phong Téng hop

11/2005 - 02/2009 Céng ly Vin tai bién Vinalines

Trudang phong 'l‘éng hop kiém Phuy

05/2010 - 0972012 Cong ty Vin tai bién Vinalines . 3 i
trach phong Logistics

EIWE!}IE_-- 0972017 Cong ty Vin tai bién Vinalines | Truomg phong 'l'-fnllg hop

Cong ty o phan Bau tu Thuong

010/2017-011/2017 | mai va Dich vy Quéc té Tro 1y Téng giam dbc
(INTERSERCO)
12/2017 -011/2021 Cong ty INTERSERCO Truémg ban Tai chinh - Ké todn

Phé Téng giam doc, phu trach Ban

12/2021 — 06/2022 Cong ty INTERSERCO Tai chinh - K& togn

Thanh vién Hai déug quan tri, Pho
07/2022 — 12/2022 Cong ty INTERSERCO Tﬁng giam dic, phu trach Ban Tai
chinh - Ké toan

Thinh vién Héi dong quan tri, Pho

01/2023 dén nay Cong ty INTERSERCO 2 iy
: Tong giam dac

S6 Iuong ¢6 phiéu dang nim gitr tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025:

- 8o hitw ed nhan: 0 ¢ phiéu, chiém ty lé 0% von diéu lé:

- Durge 1y quyén (dai dién sé hivu phan vén Nha meée): 8.100.000 ¢6 phiéu, chiém
{é 22 5% von diéu lé.
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» Ong Mai Duy Chung - Pho Téng Giam ddc (Bo nhiém ngay 15/04/2025 theo Ouyét
dinh s6 20/0P-HPOT)

Ho va tén:

(G tinh:

Noi sinh

Ngay thang nidm sinh
CMND/ CCCD sb
Noi cip

MNgay cép

Trinh do chuyén moén

Qua trinh cong tac

Mai Duy Chung
Nam

Hai Phong
19/01/1976
031076002993

Cuc Canh sat quan ly hanh chinh vé trit tu xa hoi

13/09/2022

Thac si Quan tri Van tai bién, K¥ su kinh té Vin tai
bién, Pai hoc Hang hii; Ctir nhin Anh ngir Vién Dai

hoc Md Ha NGi.

Théri gian

Don vi cing tac

Chire vu

Nam 2002 - 2004

Pai hoc Hang hai Thé gisi;

Hoc Thac s Quan tri Vin tai bién

Nam 2005 - 06/2019

Cong ty ¢o phén vin tai | TRACO

Phé Téng giam doc kinh doanh

T07/2019 —3/2020

03/2020 — 11/2022

T12/2022 dén nay

Céng ty cd phin_ Interserco My
BDinh

Pho giam doc

Thanh vién HDQT

Chu tich HDQT

T11/2022 dén
T4/2026

Cang ty ¢ phéan cang Hong Van

Thanh vién HPQT, Pho Giam die

T10/2019 - T11/2023

T12/2023 dén T4/2026

T4/2026 dén nay

Cong ly ¢ ph::“m Pau tu Throng
mai va Ihch wvu Quéc 1é
(INTERSERCO)

Pho Giam doe Trung tim Logistics
va Thuong mai

| Giam déc Trung tim Logistics va |
Thuong mai

Phoé Tong Giam doc

S& lwong ¢6 phiéu dang ndm giir tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025:

- 8¢ hitu ed nhdn: 0 6 phiéu, chiém v 1é 0% von diéu 1é;

- Pueoc tiy quyén (dai dién sé hitu phan von Nha mede): 0 co phiéu, chiém ty lé 0%

von dieu lé.

2.3 S6 lwong can bd, nhén vién:
Tinh dén ngay 31 thang 12 nim 2025, toan Cong ty ¢6 75 cdn bd nhén vién, vdi co

cdu trinh d¢ nhu sau:

STT Tiéu chi Sd lrong Ty 1§ (%)
I Phéin loai theo trinh dé 5 100%
| Trén Pai hoc (5 07
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STT Tiéu chi S6 lwgng Ty 18 (%)
: Pai hoc, Cao ding 46 61
So cdp, Trung cap - 12 16
Lao dong pho thong 12 _ 16
I Phiin loai theo gidi tinh 75 100%
| Nam ) 48 64
2 | Nu 27 36

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cic Dy dn
3.1 Du an Cang can ICD M§ Dinh tai xa Dic thuwgng, Hoai Pire, Ha Ni.

Da hoan thanh GPMB toan b dit ctia cac hd dan va dit ciia UB xd quan ly trong Dy
an, dat 177.148.9m2/177.369.9m2 = 99,88% lfmg dién tich dy an;

+  Hién con dién tich dit ctia 03 chén cot dién 110kV chua hoan thanh cong téc thu hdi,

GPMB vai dién tich khoang 22 1m?2;
Cong tac thi cong di doi duong day 110kV da duge Nha thau da thi cﬁng xong 05/05
mon g chan ¢ét dién; Hién da lap dung hoan thanh 03/05 ¢t tai cac vi tri Khong vudng
tuyén day 110kV hién hitu, con 02/05 cot dang cho lich dong cét dién cua Téap Doan
Dién lye Viét Nam (EVN) va Tang Cong ty Dién lue Ha Noi (EVN HANOI) dé té chire
thi cong, lap dat;

* Céng ty da thuomg xuyén don dbe cdc bén lién quan diy nhanh tién dé thi cong, dong
thai co van ban bao cdo va dé nghi xi Hoai Dirc hd trg. lam viée vai EVN va EVN Ha
Noi dé sém thong nhit ké hoach dong ¢t dién phuc vu céng tic thi cong di doi cong
trinh dudmg dién 110kV:

Hién Ban QLDA D:lu tr — Ha ting xa Hoai Dire dang phdi hop voi EVN HANOI gia
han thoa thugn déu ndi cong trinh Di chuyén DDK 110kV 16 182 Chém — Phue The. Do
do lich cit dién chua duoc EVN va EVN HANOI thdng nhit, Dy kién hoan tit edc tha
tuc va thi cong hoan thanh trong thing 04/2026.

Tién do thire hién thi cong di chuyén cong trinh dudmg dién 110kV bj kéo dai lam anh
huong dén viéc trién khai thue hién cac th tue lién quan vé dit dai, xay dung, ciing nhu
ké hoach, tién d trién khai DTXD céc cong trinh/hang muc cong trinh

Chi phi thue hién Dy an: Lity ké giai ngan thue hién dén 31/12/2025 dat 271.601 triéu
déng, Iy ké thyce hién dén 31/03/2026 ~ 277.726 tri¢u dong:

ﬁcn dd thue hién Dy 4n: Dy én da duge cép gia han chu truong dau tu theo quyét dinh
50 5000/Qb-UBND ngay 06/10/2025 theo do tién do dy an Dy kién hoan thanh Dy 4n
dén hét Quy 4.2027. Thai gian hoat dong ctia Dy 4n, 50 nam ké tir ngay UBND Thanh
phd Quyét dinh giao dét/cho thué dat.

3.2 Dy an Trung tdm Logistics tai Huyén Tra Linh —Tinh Cao Bing: Dy an da chim dint
hoat dong. Toan bé chi phi xdy dung co ban d& dang tinh dén 31/12/2024: 1,964 ty dnng
da dwoe két chuyen sang tai khoan 811 (chi phi khac). Hién tai, Ban quan Iy Khu kinh té
tinh da trinh P 4n Quy hogch phén khu ty 1¢ 1/2.000 trinh UBND tinh phé duyét dé ¢6 co
so thye hién Idp, phé duyét chu triong dau tu dé lia chon nha dau tu. Sau khi quy hoach
1/2000 duoc duyét, Cong ty s& tiép tuc dé nghién ciru. dé xudt cde thu tuc trién khai thuc
hi¢n.
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh hop nhét

Peon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 | 7 Iuaz“éz‘(“{;f"’
Tong gid trj tai san 717,657 710,222 99%
Doanh thu thuan 185,384 222 897 120%
Loi nhuén tir hoat dong kinh 19.381 17.872 929%
doanh
Loi nhuan khac : (1,664) 1,530 192%
Lgi nhuén trude thue 0 19,402 110%
Loi nhudn sau thué ] ) 16.477 18,198 110% |

b) Cac chi tiéu tai chinh hogp nhat cha yéu
<ok Nam | Niam Ghi
o 12 2024 | 2025 | chi

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan |1g?1n han: .60 (.59
Tai san ngﬁn han/Ng ngﬁn han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: (.59 0.57

Tai san ngan han - Hang ton kho

Nog ngﬁn han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 Ng/Tong tai san 0.51| 048
+ Hé s6 No/Von chi so hitu 1.05] 094
3. Chi tiéu vé nang hre hoat djng
+ Vong quay hang ton kho: 40.06 | 54.82
Gia von hiang ban/ S$6 dur hang ton kho
Doanh thu thudn/Tong tai san 0.26 0.31
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0.09| 0.09
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru 0.05 0.05
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0.02| 0.03
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0.10 011
thudn ' '

5. Co ciu ¢b dong, thay dbi von diu tw ciia chi sé hiru

a) C6 phan:

- Tén CK: Cb phiéu cong ty ¢b phin Pau tw Thwong mai va Dich vu qube té

- Mai ching khodan: ILS

- Loai chimng khoan: Cé phiéu phd théng
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- Ménh gia: 10,000 dong/co phiéu

- Téng s6 lugng chirng khodn ding ky giao dich: 36.000.000 ¢6 phiéu

+ C6 phén bj han ché chuyén nhuong thude sé hiru ctia CBNV dang ky mua theo s6
nam cam két lam viée tai Cong ty khi c¢b phin hoa theo khoan 2 didu 48 Nghi dinh sé
59/201 1/ND-CP: 79.800 ¢6 phin (twong tmg 0,22% tong sb ¢ phan dang luu hanh),

- Gidi han ty 1& nam gitt déi voi ngudni nude ngoai:

* Ty 1¢ s& hiru tdi da cia nha dau tw nude ngoai tai Cong ty duge thire hién theo quy
dinh cia Luat Chimg khoan 2019, Nghj dinh 155/2020/ND-CP va cac quy dinh phap luat vé
diu tu déi vi cic nganh nghé han ché tiép cin thi trwrong. Cong ty cam két tudn thu nghiém
ngdt gidi han s hiru nude ngoai theo thong bdo da duge co quan quan Iy chimg khodn phé
duyét va cong bo thue té,

* Tai thoi diém ngay 31/12/2025, s6 luong va ty 1é ndm gitr ¢d phin ctia céc nha du
tu nude ngodi tai Cong ty 1a 0 ¢6 phan — trong ting 0% tong s6 ¢d phin dang luu hanh.

b. Co chu ¢d dong: Co cau ¢ déng cia Cong ty tai ngay 31/12/2025 nhu sau:

4 A P - T
hoime | cipbintonin | O
I Trong nuwée 222 36.000.000 100.00
1 | T6 chi 9 29.546.700 82,07
2 Ca nhén 213 6.453.300 17,93
11 Nudc ngoai
| Té chirc (0 0 0
2 Cé nhin 0 0 0
11 | C6 déng l6m/nhi 222 36.000.000 100.00
I Co dong lon 2 25.920.000 72,00
2 Cé dong nho 220 10.070.000 28,00
IV | Cb déng nha nwie/khic 222 36.000.000 100.00
1 C6 déng nha nudce I 16.200.000 45,00
2 | Cb déng khac 221 19.800.000 55,00
111 | C6 phiéu quy

(Nguon: Danh sdch ¢é dong chot tai ngiy 31/12/2025 clia Trung tdm Luu kv Chimg khodan)

6. Biio cio tic dgng lign quan dén méi trurdng va xa hi ciia Cong ty
6.1 Quan Iy ngudn nguyén vit lidu:

a) Cong ty hoat dong trong linh vue chinh la cung cdp dich vu Logistics, dich vu kho
vén, thuong mai, kinh doanh va cho thué kho ngoai, vin chuyén hang hoa; va dich vu cung
(mg ngudn nhan lyc, xuat khiu lao dong sang 1am viée tai nude ngodi...., vi vay yéu té diu
vio trong hoat dong ctia Cong ty chinh la yéu t6 “con ngudi™, Viée nhap nguyén vit liéu tir
ddi tac khac cua Cong ty 14 rit it
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b) Ty 1 phan trdm nguyén vt liéu dugc tai ché duge st dung dé san xuat san phiam
va dich vu chinh ctia t6 chire thip do dic thi hoat dong Nguyén vit liéu nhap it va khéng
tai ché duoc.

6.2 Tiéu thy nang lugng:

Dién ning tiéu thy tai Cong ty duge sir dung trong viée chiéu sang, chay céc thiét bi
phuc vu cho hoat dong ctia CBNV lam viée tai Cong ty. Xudt phat tir phwong cham tiét kiém
ning lugng, cic Phong ban va tip thé ngudi lao déng ludn y thirc moi hanh dong nhiam su
dung dién nang mot cach ¢o6 hiéu qua va tiét kiém. Dau tu, thay thé cic Phuong tién, thiét
bi tiét kiém ning lugng hon.

6.3 Tiéu thu nuéc

Céng ty sir dung nude dé phuc vu chinh cho céc hoat dong tai vin phong, do doé lugng
nudce tiéu thy 1a khéng dang ké,

6.4 Tuén thu phap ludt vé bao vé moi trudng

Trong nam 2025, Cong ty khong ¢6 truémg hop nao vi pham vé phap ludt bao v¢ moi
truomg, Cong tic bao vé méi truong duge trién khai thudomg xuyén va nghiém chinh, duy tri
maoi truong xanh — sach.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng
« Ché dé lam viée:

- Thai gian lam viée: lam viée khong quéa 8 gio/ngay. 48 gioy/ tudn.

- Ché do nghi: nghi phép, nghi 1§, Tét, nghi ém dau, thai sén theo quy dinh cta Bo
Ludt lao dong.

- Diéu kién lam viée: CBNV duge trang bj déy du diéu kién lam viée tién nghi, hién
dai va chuyén nghiép. Khoi lao dong true tiép duge trang bi diy du cic phuong tién
an toan va bao ho lao dong.

« Tién hwong, Béao hiém xa héi va phiic loi:

- CBNV dugc tham gia va huong diy du cdc ché do vé BHXH, BHYT, BHTN theo
quy dinh ctia phap luét. Luong duge xem xét diéu chinh dinh ky theo hiéu qua cong
viée, cac trromg hop ¢6 thanh tich xudt sic ndi bat duge diéu chinh lrong trude th
han. Tién lwong duge chi tra dua trén két qua kinh doanh va/hodc hiéu suit cong vige,
Ngodi ra, Cong ty 6 chinh sich thudng thanh tich tiéu bi¢u dong gop trong nim
nhim khuyén khich va tao dong lue cho ngudi lao déng.

- Hang nam, Cong ty thuong xuyén té chire cic hoat dong tham quan, nghi mat cho
CBNV. Cong ty cling ¢6 nhitng chinh séch dai ngd nhan vién nhu té chirc kham bénh
dinh k¥ hang nam va t6 chire cac hoat dong van héa thé thao, cham soc thidu nién
nhi déng la con em ctia cédn bd nhan vién Cong ty thong qua céc 16 chire doan thé cuia
Céng ty. Quan tdm dén doi song tinh thin ctia nhan vién biing vide 16 chire ting qua
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vao cde dip quan trong nhu sinh nhit, két hon, 1& Tét (8/3, 20/10, Trung thu, Tét

Nguyén dan...). Dac biét ddi véi cac truong hop CBNV ém dau — nam vién, truromg

hop gia dinh CBNV c¢o hitu sir hodic hodn canh dic biét, Cong ty ¢o chinh sach tham

hoi, tro cép khé khan dot xudt nham hd tro kip thoi theo quy dinh cua Cong ty.

- Hoat dong dao tao nguedi lao ding:

Céong ty xéc dinh cong tac dao tao 1a hoat dong thuong xuyén, gan lién vai su phit trién

va bén virng, viée dao tao duwoc thure hién dua trén loi ich chung ctia Cong ty va ngudi lao dong.
Ngoai viée khuyén khich vé tao diéu kién cho CBNV cua Cong ty tu hoc ndng cao trinh do
chuyén mon, Cong ty con chii dong to chire, ph-f‘:ri hop hodc cir CBNV tham gia cac khoa dao

tao ndng cao kién thire chuyén mon, nghiép vu va k¥ ning.

Mire lwong binh quéin cua nguoi lao dong qua cic nim

STT Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 Nam 2025
| | Téng Quy luong (dong) 18.411.112.000 | 19.677.819.960 | 20.828.930.024
2 | S6 lao dong binh quéan (ngudi) T 80 fif}
T s L i 19.925.000 | 20.497.729 | 22.664.777
(dong/nguoi/thang)

111. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qui hoat dong sin xuét kinh doanh

Két qua san xudt kinh doanh nam 2025 duge thé hién qua cic chi tiéu vé doanh thu

va lgi nhudn cua Pai hi dong ¢d dong dit ra nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu don

S ia
K& hoach nim 2025 | Thye hign nim 2025 | 1Y 'fk? ;::'*':h""?“
Stt Chi tiéu e
Riéng Hap nhat Riéng Hop nhat | Riéng nHlfﬁJ[:
I | Téng doanh thu 172.297 226,627 196.169 233.177 114% [ 03%
2 | Téng chi phi 167.938 217.866 | 184.682 | 215.785 110% 99%
3 [ D BMAAER ) agm 8761 | 11487 [ 17392| 264% | 199%
ap du phang phi
4 "In:;:h lap chi phi dy (2.332) (2.010)
phong
5 | Loi nhudn trude thué 4.359 8.761 13.819 19.402 317% 221%
6 | Lgi nhudn sau thué 4.359 7.596 13.819 18.198 317%% 240%

Trong nam 2025, Doanh thu, loi nhuin bao cdo riéng va hop nhit déu cé sy ting

trudng so vai nam trude. Cong ty tiép tue duy tri cic hoat déng kinh doanh truyén théng

chinh nhu khai thic co sé ha tang (Van phong, kho bai...) Cang can ICD My Dinh: dich vu
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logistics; kinh doanh thuong mai; cac hoat dong diu tu tai chinh.

Lot nhudn (riéng) sau thué nam 2025 l1ai 13.819 tric¢u f‘lémg, hoan thanh 317% ké
hoach dit ra. Lgi nhudn (hop nhat) trude thué lai 18.198 triéu dong, Vuot ké hoach da dat
ra.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sin:

Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san ctia Cong ty duy tri & mire 6n dinh, trong dé
tai san dai han chiém ty trong chi yéu, phan anh dinh huéng tap trung déu tu vao cic dy dn
vé khoan déu tu tai chinh dai han. Tai san ngén han 6 xu huéng tang, chi yéu do gia ting
cac khoan phai thu, trong khi tién va tuong duong tién giam, cho théy ap lge nhit dinh vé
dong tién. Quy mé 16n ctia chi phi xay dung co ban do dang va cée khoan déu tu dai han dat
ra yéu ciu Cong ty can kiém soat chit ché tién do dy an va hiéu qua su dung von nhim han
ché rii ro thanh khoan va néng cao hiéu qua tai chinh trong céc ky tiép theo. Tong tai san
tai 31/12/2025: ~647.7 ty dong, giam nhe so voi dau niam (~655,6 ty dong). Co ciu tai san:
Tai san ngdn han: ~108.3 ty dong (~ 16,7%), Tai san dai han: ~539.4 ty dong (~ 83,3%) do
dic thi ctia doanh nghiép thién vé diu tu du an, tai san d& dang va dau tr tai chinh dai han
b) Tinh hinh ng phai tra:

Nam 2025, tong no phai tra ciia Cong ty giam so vai dau nam. trong do no dai han
chiém ty trong 16, chii yéu la doanh thu chwa thue hién phat sinh tir cac hop dong dich vu
va du dn. Cong no phai tra ngudi ban giam dang ké, cho thdy Céng ty da cai thién cong tac
thanh todn va quan 1y cong ng. Tuy nhién, ty trong cao cia doanh thu chua thyue hién dat ra
yéu ciu Cong ty cin kiém sodt chit ché tién d thue hién nghia vu nham han ché rii ro dong
tién va ghi nhin doanh thu trong céc ky tiép theo

- Téng no phai tra tai 31/12/2025: ~335 ty dong, giam nhe so véi dau nam (~367.3
ty dong. Co clu ng, No ngén han: ~78,7 ty dong (chiém ~23%), N dai han: ~257.3 ty dong
(chiém ~77%)

3. Nhirng cai tién vé co chu t6 chire, chinh séch, quan Iy:

- Dinh ky danh gia. co cau lai cic phong ban, trung tam chire ning cho phit hgp voi
tinh hinh san xudt kinh doanh thye té, tfing ning sudt lao dong, chit lwgng va hi¢u qua cong
vige tir do néng cao san lugng, lgi nhudn cho Cong ty,

- Trién khai phin cong viée theo timg don vi chuyén mén theo chire ndng nhim ning
cao tinh chi dong trong hoat dong san xudt kinh doanh, ning cao tinh than trach nhiém ciia
nhdn vién, ning cao ning suit lao dong;

- Tiép tuc hoan thién, ban hanh va ap dung cic quy ché, quy dinh hoat dong cia Cong,
ty; thic ddy viée ap dung ¢6 hiéu qua hon cdc quy trinh van hanh két hgp véi danh gid hiéu
qua hoat ddng thong qua phuong thire danh gia KPI va cac céach thirc quan ly kip thoi:
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- Tang cuomg ky ludt lao dong, gitr virng tinh than dodn két;

- Xdy dung van hoa doanh nghiép thong qua viée cai thién moi trudng lam viée theo
huang chuyén nghiép. an toan va khoa hoc: xdy dung co ché va tao dong lwe dé ngudi lao
dong chii déng tham gia dong gop, cong hién vi tap thé cong ty va cho xa hoi:

- Thudng xuyén tuyén truyén cac gid tri doanh nghiép: tim nhin, str ménh, gid tri cot
15i dén moi nhén vién trong Cong ty va téi cac doi tac, khach hang:

- Tuyén dung cén bd, cong nhan vién co tay nghé cao, ¢ kinh nghiém trong quan Iy,
ldy nhén t6 con ngudri lam trung tdm ctia cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh;

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

- Cong ty Iiép tuc bam sat va thuc hién chi tiéu ké hoach nim 2024 duoe Dai héi
déng o dong thdng qua; Thuc hién xdy dung chién luge kinh doanh va ban dé chién luge
trung han.

- Chi déng niam bit thoi co kinh doanh méi két hop v6i nhitng thé manh sén 6, ma
rong phét trién quy mo, khong ngirg ning cao chét luong dich vu dé ddp ting yéu ciu ngay
cang cao cua khach hang:

- Dim béo hai hoa gitra lgi ich cta ¢6 déng, thu nhép cho ngudi lao dong va gia tang
gid tri kinh té;

- Néng cao ning luc quén tri doanh nghiép gop phén tang cudng ndi lue va ning cao
vi thé kinh doanh:

- Trién khai cong nghé théng tin gén lién véi hoat dong san xudt kinh doanh.

5. Gidi trinh ctia Ban Giam déc d6i voi ¥ Kién kiém todn: Theo nhan dinh cia Ban Téng
Giam dde, ngoai su kién da néu tai muc 7.2 — su kién phat sinh sau ngay két thiic nam tai
chinh, khéng c6 sy kién bat thuong ndo xay ra sau ngay khoa sd ké toan lam anh huong dén
tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong ctia cong ty can thiét phai diéu chinh hodc trinh
bay trén Bao cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2025.
6. Bao cao dianh gia lién quan dén triach nhiém vé méi troong va xa hoi:

Hang nam, Cong ty ludn phdi hop véi don vi chuyén vé cong téc bao tri, bao dudng
hé thong phong chéy chira chay dam bao an toan cho hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

Déng thoi, ap dung thue hién 58 - nén tang co ban dé thye hién cde hé Ihéng dam
bao chét luong xuét phat tir quan diém: Néu lam viée trong mdt moi trirdmg lanh manh, sach
dep. tién loi thi tinh thin sé thoai mai hon. nang sudt lao dong s& cao hon va co diéu kién dé
viée ap dung mot hé thong quan 1y chat luong hiéu qua hon.

Ngoai nhiém vu san xudt kinh doanh. Cong ty ludn chu dong va tich cyc tham gia
cac hoat dong mang tinh xa hdi. Cac hoat dong trong nim 2023 nhu ung ho quy vi bién dio
Vi¢t Nam.
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IV. PANH GIA CUA HOI1 PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Pdnh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty, trong do c6 danh
gia lién quan dén trach nhiém mdi truomg va xa hoi

Nam 2025 Hoat dong san xuat kinh doanh da ¢ nhidu chuyén bién tich cuc. Cong ty
tiép tuc trién khai cong tic tdi co cdu bd may té chire va nhén su; ddy manh cac hoat dong
kinh doanh miii nhon dé phét huy thé manh va tiém ning; duy tri diu tu & céc dy an trong
diém; Than trong, ra sodt toan bd cdc khoan diu tu nhim dam bao hiéu qua, an toan von.
Dy kién nam 2026, nén kinh té Viét Nam sé& phuc héi va khai sic nhé tiéu dung ndi dia phat
trién, diu ti cong ting tde va hoat déng thuong mai duge cai thién...

2. Panh gia cia Hi dong quin tri vé hoat ddng ctia Ban Téng Giam dbc cong ty

Vai vai tro, quyén han va trach nhiém coa HDQT, HDQT da thuc hién nghiém tic
nhiém vu chi dao, giam sat hoat déng ciia Ban Tong Gidm dic Cong ty. Cu thé:

- HDQT luén theo dai sat sao hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc thong qua viée tham
dur va ¢6 v kién chi dao hoat déng ctia Ban Tong Giam dbe trong qua trinh diéu hanh nham
ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty.

- Yéu ciu Tdng Giam dbe ting cuomg cong tac chi dao thye hién va thuong xuyén béo
cao HDQT vé cac hoat ddng ctiia Cong ty, dic biét la cong tac quan tri va hoat dong kinh
doanh.

- Chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo ding
dinh hudng, ndi dung Nghj quyét cia PHPCD, HPQT. Kip thoi xtr 1y cac van dé phat sinh
trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty: dong thoi chi dao va
ban hanh kip thori cac viin ban, tai liéu ndi bo theo thim quyén nham kiém soat hiéu qua moi
hoat déng san xuit, kinh doanh cua Cong ty.

Két qua, Ban Tong Giam doe Cong ty da dac biét thuong xuyén bam sat trién khai cac
ndi dung Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong, H6i dong quan tri dé quan ly, diéu hanh
doanh nghiép theo ding chire ning, nhiém vy, quyén han duge phin cong, phan cdp, tuin
thtt theo Diéu 1¢ cia Cong ty va cic quy dinh phap 1y hién hanh. Kip thei phan cong, diéu
chinh cong viée nham dat dugc két qua t6i wu, phat huy cac diéu kién thuin loi, han ché kho
khain va linh hoat trong 16 chire diéu hanh. Pong thiri, thue hién Béo céo tinh hinh hoat déng
va phuong hudng dé 116i dong quan tri xem xét tai cac cude hop Hoi dong quan tri, tir do
Hoi dong quan tri nam bt kip thoi tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh tao thé chi dong
trong viéc chi dao, diéu hanh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dbng quén tri
a) Trién vong phat trién nim 2026:

Viét Nam dang c6 tiém nang tro thanh mat llung tam logistics quan trong trong khu
viue Chiu A nho vi tri dia 1y chién luoe, dong vai tro ciu ndi gitra Chau A — Thai Binh
Duong vai Chau Au va Bic My. Nganh logistics duy tri tée do ting trudng cao, ude dat
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khoang 14%-16%/nam, dugc thie day boi sir mo rong cua cac khu cong nghicp. su dich
chuyén chudi cung (g toan ciu va sur phat trién manh mé cua thuvong mai dién .

Bén canh d6, Chinh phu l]Lp tuc diay manh dau tu ha ting giao thong (cao to¢, cang
bién, logistics hub), cling vai cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) thé hé mai nhu EVFTA.
CPTPP, RCEP tao diéu kién thuan lgi cho hoat déng xuat nhép khau, qua d6 gia tang nhu
ciu dich vu logistics chét lwgng cao.

L.Xu uedng tich cue:

- Dich chuyén chudi cung tng khoi Trung Quédc (Chinat 1) tiép tuc la dong luc lén cho
logistics Viét Nam.

- Nhu céu logistics tich hop (3PL., 4PL), logistics xanh va logistics so (digital logistics) gia
tang.

- Thi truomg ndi dia (e-commerce, FMCG) liép tye tang trwdmg hai chir s,
ii. Co hi déi véi doanh nghiép:
- Mé rong dich vu logistics tron géi (kho bai, vén tai, phan phéi).
- Tdn dung céac du an ha tfmg vit khu cong nghiép dé gia ting quy mo hoat dong.
- Thu hit hop tac/dau tu tir déi tac quéc té
iii. Thich thire ein lwu g

- Canh tranh ngay cang gay gat tir cac doanh nghiép logistics nude ngoai va doanh nghiép
Iom trong nude.

- Chi phi vin hanh (nhién liéu, nhin cong, logistics last-mile) ¢6 xu hudng tang.
- Yéu céu cao hon vé cong nghé, tiéu chudn ESG va logistics xanh.
- Ruii ro tir bién dong kinh té toan ciu, nhu chu xuét khiu khong én dinh.

b) Pinh hwéng hoat djng nim 2026:

Trén co s nhitng nhdn dinh vé thi truong nam 2026, HDQT sé& chi dao trién khai
mét s6 dinh huéng nhu sau;

- Xay dung ké hoach kinh doanh giai doan 2026-2027, dinh hudng dén 2030,

- Trién khai thyre hién Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2026.

- Chi dao Ban Téng Gidm dbc tang cuong ap dung céc cong cu diéu hanh dé duy tri doanh
thu, gitr vitng khach hang, t6i vu hoa cic chi phi doanh nghiép va hé thong.

- Téng cuomng chi dao cong tac phat trién thuong hiéu ILS trong hé théng nhdm nang cao
gid i va stre manh thuong hiéu.
- Thudmng xuvén phf}i hop vii Ban kiém soat trong cong tac Quan tri.
- Nghién ctru va ttng dung cong nghé théng tin trong quan trj hé thong ILS. quan tri tip
trung nhiam dam bao nédng cao hiéu qua hoat dong cia Cong ty va hé thong,

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hoi dong quan tri
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a) Thanh vién va co ciau ciia HOi dong quan tri:

TT Ho va tén Chiic danh Co Ti“ i ::“"i;:; Ghi chi
1 | Ong Phimg Tién Toén Chu tich HDQT | 1.620,000.00 4.5%

2 | Ong Nguyén Théi Héa | UyvienHPQT | 0|  00%| ',
3 | Ong Triéu Van Bang Uyvien HDQT | 0]  0.0%

4 | BaPhung ThuyHoa | Uy vien HDQT | “ﬁzi'iﬁﬁhﬁﬁ't_"'""i.‘s"?/u_"' ]
5 | Ong Nguyén Van Thinh | Uy vien HDQT | ol 00%) 1

b) Cac tiéu ban thudc Hai ddng quén tri: khong co
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2025, cdc thanh vién ctia Hi ddng quan trj da tham gia diy di 100% (08/08)
phién hop, cac 1an ldy v kién ctia [16i dong quan tri. Céac phién hop thao ludn lién quan dén
chc ndi dung lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va thdng nhit 100%.
d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: Céng ty khéng ¢6 thanh vién hoi
ddng quan trj doc lap

¢) Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri cd ching chi dao tao vé Quén tri Cong ty

T Hovatén | Chiredanh |  Ching chidaotao |
1 f}ng Phung Tién Toan | Chu tich HDQT Qu_atjl_trlf_,:ﬁagjy vi Co ché kiém soat

3 | Ong Triéu Van Bing Uy vién HPQT | Quan trj Cong ty va Co ché kiém sodt |
4 | BaPhing Thiy Hoa | Uy vién HDQT | Quan tri Cong ty va Co ché kiém sodt

[_'5 | Ong Nguy@n Van Thinh | Uy vién HDQT | Quan trj Céng ty va Co ché kiém sodt

2. Ban kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém sodt

Tl | N BVERS I 1 Ty 18 sé
TT & ) > T R P ylg
Ho va tén Chire danh Co phan so hitn hiru (%)
1 | Ba Nguyén Minh Hao Uyvien BKS | 688.503.00|  1.9%
-"j._. Tf]ng Nguyén Trung [)ER_ET_-.__EJ;'-;E’I__B_KTS B o ﬂ [j.ﬂ%
3 | Ba Ngé Thi Hoang Yén Frnig ban 6.789.00 0.0%
BKS
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b) Hoat dong ctia Ban kiém soat: Nam 2025 Ban kiém sodt hop tap trung 03 ldn dé trién
khai cong viée. Trong d6 lan 1 thuc hiégn Cong tac kiém sodt, danh gia tinh hinh trién khai
Nghj quyét Dai hoi dong cd déng dé 6 co sir bao cao Dai hdi dong b dong thudmg nién
nam 2025; lin 2 don vi kiém soat hop dé thim dinh va lua chon don vi kiém todn bdo cdo
tai chinh nam 2025, 1in 3 Ban kiém sodt hop tdp trung soat xét sé licu ké toan 6 thang dau
nam 20235.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hoi ddng quin tri, Ban Gidam déc va
Ban Kiém soat

a. Lwong, thwéng, thi lao, cic khodn lyi ich

| Chi tiéu Tién lwong Tién Thi lao Tong
thuwdng

Héi dong quan tri, Ban
kiém sodt, Ban Tong gidm 3.230.924.000 0 | 516,000,000 | 3.746.924.000
dée, Ké toan truong

(Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh kiém todan ném 2025)

b, Giao dich ¢6 phicu ctia ngudi ndi bg: khong ¢o

¢, Hop ddng hodc giao dich vai ngudi ndi bd: Chi tiét theo bang thuyét minh bao céo tai
chinh kiém toan nam 2025 tai muyc 7.1 Théng tin vé cic Bén lién quan

d, Panh gia viéc thue hién cac quy dinh vé Quan trj Cong ty: Tudn thi day da theo quy dinh
VL. BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 DA KIEM TOAN

I. Y kién kiém todn:

Trich Bao cdo kiém todn doc lap s6 154/2026/BCKTHN — CPA VIETNAM — NV2
ngay 19/3/2026 ciia Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam vé Bdo céo tai chinh hop
nhét ctia Cong ty ¢b phin Piu tu Thurong mai va Dich vu Quéc té nam 2025:

Y kién ciia Kiém todn vién

"Bdo cdo tai chinh hep nhit kem theo da phan anh trung thue va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién t¢ hop nhét cho nam (ai chinh két
thiic cting ngay. phit hop véi chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan Doanh nghiép
Vigt Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhat™,
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IL. Bio cdo tai chinh hop nhét nim 2025 da kiém todn:

Béo cdo tai chinh hgp nhit nim 2025 duge kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém toén
CPA Viét Nam, di déing trén phuong tién c6ng bé théng tin ciia Uy ban Chimg khoén Nha
mrée, SO giao dich Chimg khodn Ha N&i va trén website cia Céng ty tai dia chi:
https://ils.com.vn

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN
- NFiie ivn THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

- Luu VT, Ban TCKT
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