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DANH MUC TU VIET TAT
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Tap doan Pau tu va Phat trién Cong

nghiép Becamex — CTCP
Bao cdo tai chinh

Coéng ty Co phan

Pai hdi dong co6 dong
Hoi déng quan tri
Ban kiém soat

Tong Gidm doéc

TéNng san pham quéc Noi
Chi s6 gia tiéu dung
Doanh thu thuan

Lgi nhuan sau thué
Voén chu sd hitu

Ban vi tinh

San xuat kinh doanh

Trach nhiém hiu han

Trach nhiém htu han Mot thanh vién

Khu cong nghiép sinh thai
Moi trudng — Xa hoi — Quan tri
Khu Céng nghiép

Nghién clu va phat trién
Khoa hoc cong nghé

Xdc tién dau tu thi trudng




CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy Cé déng, Quy déi tac,

L3i dau tién, thay mat Hoi dong Quan tri, toi xin tran trong gui I3i cdm on dén Quy c6 dong va Quy
doi tac da ludn tin tudng va déng hanh cung Tap doan Becamex trong sudt thai gian qua.

Sau hon 40 ndm hinh thanh va phat trién, Becamex da ting budc khang dinh vai tro tién phong
trong phat trién ha tang cong nghiép, dé thi va dich vu tich hgp tai Viét Nam. Trong bdi canh kinh
té€ toan cau nam vla qua con nhiéu bién déng, Tap doan van duy tri dugc nén tang tai chinh én
dinh, nang luc diéu hanh linh hoat va stc chéng chiu viing vang, qua dé ti€p tuc ghi nhan nhing
két qua tich cuc trong hoat déng san xuat kinh doanh va phat trién thuong hiéu.

Nam 2025, Becamex ti€p tuc dudc vinh danh trong “Top 10 Céng ty uy tin nganh Bat déng san
Coébng nghiép” nam thu 5 lién tiép. Bay khong chi la su ghi nhan cho nhiing nd luc bén bi cla Tap
doan, ma con thé hién su nhat quan trong chién lugc phat trién, nang luc trién khai va uy tin dugc
tich |Gy trong dai han.

Trong nam viia qua, Tap doan tap trung manh mé vao muc tiéu phat trién chat lugng cao, déong
thai kién dinh én dinh tang trudng, toi Uu hda cd cau va nang cao hiéu qua van hanh, kiém soat rui
ro. Nhiing két qua dat dudc khong chi thé hién 3 quy mod va hiéu qua kinh doanh, ma con 3 viéc
ting budc ndng cao chat lugng phat trién theo hudng bén viing, tao nén tang viing chac cho giai
doan phat trién ti€p theo.

Trén hanh trinh d6, Becamex ti€p tuc déng hanh clng dia phudng trong dau tu va phat trién ha
tang giao théng, ma rong két ndi lién vung; déng thai tham gia phat trién hé théng y t&, gido duc,
nha & xa hoi va cac khu dé thi, khu cong nghiép theo dinh hudng xanh. Nhiing nd luc nay gép
phan nang cao chat lugng séng, gia tdng nang luc thu hat dau tu va tao tac dong lan toa tich cuc
cho phat trién kinh té xa hoi.

Pac biét, trong giai doan phat trién mdi, Becamex dang tiing budc trién khai D6 Thi Khoa Hoc
Coéng Nghé - Bac TP.HCM, vdi trong tam |1a hinh thanh hé sinh thai cdng nghiép thé hé mdéi, nai
cac khu céng nghé s, khu cdéng nghé cao va hé sinh thai déi mai sang tao dudc két néi chat ché,
trén nén tang phat trién bén viing va ESG. Trong hé sinh thai nay, cac hoat déng dao tao, nghién
clu, khai nghiép, chuyén giao cdng nghé va san xuat dudc tich hgp theo mé hinh hgp tac gida
Nha nudc, Vién Trudng va Doanh nghiép, v3i su tham gia clia cac déi tac nghién clu va dai hoc uy !
tin trong nudc va qudc té. - 5

Cach tiép can nay dat nguon nhan luc chat lugng cao va khoa hoc céng nghé lam trung tam, déng ' s : ¢ IR
thdi huéng tdi thu hat cdc nganh cong nghiép trong diém nhu dién dién tl, ban dan, tri tué nhan A . e -~
tao, san xuat tién tién va cong nghé sé. Qua dé, Becamex khéng chi ndng cao ndng luc canh tranh : - '
cla hé sinh thai, ma con déng gdp thiét thuc vao muc tiéu tang trudng hai con sé ciia Thanh pho
H6 Chi Minh trong giai doan téi.

ONG NGUYEN VAN HUNG
Chu tich HDQT

PaN SERT . s
SECI IMEX GROUP
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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

(TIEP THEO)

ong song, Tap doan ti€p tuc thic day chuyén déi sé, chuyén déi xanh va phat trién bén viing theo
cac tiéu chudn ESG, théng qua viéc trién khai cac khu cong nghiép sinh thai theo khung EIP cling
cac doi tac qudc té. Cac giadi phap vé nang lugng téi tao, st dung tai nguyén hiéu qua va giam phat
thai dugc tich hdp ngay tu giai doan quy hoach va van hanh, nham dap Ung cac yéu cau ngay cang
cao cla chudi cung Ung toan cau.

Bén canh d6, Becamex cling dang nghién clu va thic day cac giai phap ha tdng giao théng thé
hé madi, bao gobm dinh hudng phat trién dudng sat nhanh va hé théng metro két ndi lién ving,
nham rat ngan thai gian di chuyén, t6i uu chi phi logistics va gidm phat thai. Day cing |a nén tang
quan trong ho trg qua trinh dich chuyén va tai cau trdc khéng gian dé thi, gop phan hinh thanh
trung tdm tai chinh quéc té tai khu vuc trung tam Thanh phé HS Chi Minh.

DEé hién thuc héa cac muc tiéu trén, Becamex sé ti€p tuc ddy manh déi mdi, chu déng kién tao
cac nén tang két néi nham tang cudng lién két va hgp tac trong nudc va quéc t&, qua dé huy déng
hiéu qua cac nguon luc va su tham gia clia cac bén lién quan; dong thai thuc day Ung dung khoa
hoc cong nghé, nang cao ky luat quan tri, nang luc quan tri rdi ro va chat lugng cong bd théng tin.
Chung téi tin tudng rang, véi dinh hudng nhat quan va su dong hanh cltia Quy ¢ déng va Quy dadi
tac, Tap doan sé tiép tuc cling cb vi thé, mad rébng khéng gian phat trién va tao lap gia tri dai han
cho nha dau tu va cong dong.

Chung téi kién dinh muc tiéu dua Becamex trd thanh hinh mau phat trién tich hdp, 1ay khoa hoc
cobng Nghé, déi mai sang tao va phat trién bén ving lam nén tang, goép phan vao su thinh vugng
chung clia khu vuc va ca nudc. Cung nhau, ching ta hudng tdi mot tusng lai ma maoi budc phat
trién déu tao ra gia tri thiét thuc va bén viing cho cdéng déng va xa hoi.

Chung téi chan thanh cdm on su tin tudng va ing hd cldia Quy Vi.

ONG NGUYEN VAN HUNG
Chu tich HDQT

BECNMEX GROUP
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BECIMEX GROUP

BAO CAO THUONG NIEN

Trai qua han bon thap ky hinh thanh va phat trién, Becamex Group kién dinh theo dudi
tam nhin dai han, déng goép vao tién trinh céng nghiép hda va phat trién dé thi hién dai
tai TP.HCM cling nhu nhiéu dia phugng trén ca nudc. Budc vao giai doan phat trién mdi,
Becamex Group dinh vi vai trd |1a nha kién tao hé sinh thai phat trién thé hé méi, véi cach
ti€p can tich hgp, két ndi chat ché gitia cong nghiép hién dai — khoa hoc céng nghé va daoi
mai sang tao — phat trién doé thi — con Nngudi va ngudn nhan luc tri thic.

Trén nén tang do, Becamex Group ti€p tuc dong hanh cung dinh hudng chuyén dich mo
hinh tang trudng cua TP.HCM theo cac tru codt chién lugc: phat trién kinh té tri thic, thic
day cong nghé cao gan nghién clu va3i san xuat va thusng mai hoa, 1ay bén viing va ESG
[dam nén tang cho tang trudng dai han, déng thdi ndng cao nang luc canh tranh qudc té dé
tham gia sau han vao chudi gia tri toan cau.

Theo dinh hudng nay, Becamex Group tap trung phat trién cadc moé hinh ha tang - dé thi -
cong nghiép theo chuan muc quéc t€, trong do trong tam la B6 thi Khoa hoc Céng nghé -
Bac TP.HCM nhu mot khong gian hoi tu R&D, san xuat thi, dao tao nhan luc va chuyén giao
cébng Nghé, nham rat ngan chu trinh nghién clu, thd nghiém, thusng mai hda. Song hanh,
Becamex Group thuc day khu céng nghiép sinh thai (EIP) va cac gidi phap nang lugng — moi
trudng, hudng téi téi uu hiéu qua tai nguyén, giam tac dong mai trusng va nang cao kha
nang dap Ung cac tiéu chudn ESG clia chubi cung Ung toan cau.

Becamex Group tran trong cam dn su tin tudng va déng hanh cda Quy C6 déng, Quy Nha
dau tu, Quy déi tac, cung toan thé can bd nhan vién. Becamex Group mong tiép tuc nhan
dudc nhiing y kién déng goép, xay dung dé cac bdo cao sau ngay cang minh bach, day du
va hu ich han.
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén Céng ty: TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP
BECAMEX - CTCP

Tén giao dich: BECAMEX INVESTMENT AND INDUSTRIAL
DEVELOPMENT GROUP

Tén viét tat: Becamex Group

Giay CNDBKDN s6: 3700145020 do S3 K& hoach va Dau tu tinh
Binh Dudng cap lan dau ngay 03/06/2010, thay ddi lan thd 11 ngay
09/10/2025

Von diéu 1é: 10.350.000.000.000 déng

Pia chi: Tang 10, tba nha mPlaza Saigon, s6 39 L& Duan, Phudng
Sai Gon, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam

S6 dién thoai: 02743822655
So6 fax: 02743822713

Website: www.becamex.com.vn

[

Email: info.becamex@gmail.com

i

ki

Ma c6 phiéu: BCM 3

£
Logo Cong ty:

BEC/IMEX GROUP
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THONG TIN KHAI QUAT , > /p

BO NHAN DIEN THUONG HIEU BECAMEX GROUP

- - - - — —/ —/ /" |
Biéu tugng mui tén hudng vé phia trudc | Logo Becamex bao gom kiéu ch{t dugc |
| dugc tao ra tU ky tu E va X la dau hiéu | sang tao chuyén biét va biéu tusng Apex
cho mot qua trinh phat trién va tam nhin | | - DPia vi Binh Cao dugc thé hién thong |
g hudng vé tuong lai. qua ky tu “A” 3 gila.
Pia vi dinh cao Lo R e
Tugng trung cho Becamex la nha
dan dau, tién phong trong phat trién
cbng nghiép va doé thi.
The Apex
Symbolising Becamex as the pioneer A I e [l P e

ransfarmating

and leader in industrial deverloper.

EC

Kiéu chii Sans serif hién dai va Mii tén hudng vé phia
mang bd cuc ré nét trudc
Thé hién su chuyén nghiép, su tin cay Tugng trung cho su phat
va uy tin. trién va hudng vé tuang lai.
Structural and morden sans serif Forward arrow &
Professional, credible. Symbolising progress & F_- - = - — — — — — — — — — — — 4
future-forward. SU dung bang mau am, logo dugc thiét ké véi mau cam cht dao va cé su ho trg
cla mau tim, nhan dién mdi ggi I&én stic manh, quyén luc cling nhu tinh than tich
cuc cla thusng hiéu maéi.
— e
5 O

T =
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TAM NHiN, SU MENH, GIA TRI cOT LOI

18 1BAO CAO THUGNG NIEN 2025

BECIMEX GROUP
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TAM NHIN

Trd thanh nha phat trién bat dong san
cébng nghiép & dé thi hang dau, gép phan
thic day tang trudng kinh té & x& hoi cua
Viét Nam.

SU MENH

Tai Becamex Group, thanh céng cuia chung
toéi dén tU s ménh ho trg, két ndi, xdc tién,
phat trién va thuc day su thinh vugng chung,
dong thai dinh hinh cac gia tri bén viing cho
céng doéng

GIA TRI COT LOI

TIEN PHONG

POI MGI SANG TAO

TRACH NHIEM

HUGNG DEN CON NGUGI

QUYET TAM

Khéng ngung khai pha cac linh vuc mdi
dé lién tuc phat trién.

Thich Ung linh hoat va déi mdi lién tuc dé
tdng trudng

Ludén hanh déng vi Igi ich cla con ngudgi,
doanh nghiép va cong dong.

Trao quyén cho moi Ngugi va tén trong
cadc moi quan hé, su hop tac htru nghi.

Cong hién véi tinh than cau tién va phat
huy stic manh tap thé.

BM-TC-10-26040028
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

. . R . L 2020 . Nham tao mot budc dém quan 2025 . Céng ty doiténthanh Tap doan Bau tu
1976 , '°P 'doan Bau tu va Phat trién Cong trong, danh dau su khai dau cia mot va Phat trién Céng nghiép Becamex —
nghiép Bécamex ~ CTCP (Becamex chusng mai vé su phat trién, viia qua CTCP va cap nhat dia chi tru s3 chinh
Group), tien than 13 Cong ty Thudng Becamex IDC d ra mét B6 nhan dién tai mPlaza Saigon (39 Lé Duan, P. Sai
nghiep Tong hop Ben Cat (Becamex), thuong hiéu méi. Ngay 31/7/2020: c6 Gon, TP.HCM) (GCN DKDN thay déi Ian
:juz: thanh léi\idgt]uc r,wéng ucthL;]\yéu phiéu BCM chinh thic chuyén san 11, hiéu luc 09/10/2025).
a thu mua, ché bién cac mat hang . e
noéng san, phan phdi hang tiéu dung. niem yet el HOSE.
Coéng ty Pau tu va Phat trién Céng
2006 nghiép (Becamex IDC Corp) dugc
thanh 1ap trén co s3 sap xép va td chic
lai hoat déng clia Céng ty Thudng mai 2023 Sau gan 50 nam xay dung va phat
1992 ¢ CongtyThudng nghiép Tong hop Bén Dau tu va Phat trién (Becamex). trién, dén nay Becamex IDC da trd
cat Fié’n hhén: Sipl nhécp VoI ca'c;céng thanh Nha phat trién Bat déong san
ty cap tinh thanh lap Céng ty Thudn . . e ) .
mal - XUst rap K tinh Song B¢ Cong NONIER & DO L Uy i hang
(Becamex) trén cg sd lay Coéng ty ' .
Thusng nghiép Tong hgp Bén Cat lam
nong cot véi chlc nang va pham vi
hoat ddng da dang va réong I8n han.
Céng ty Dau tu va Phat trién Coéng
2010 nghiép Becamex IDC chuyén doi
thanh Téng Céng ty Dau tu va Phat
trién Cong nghiép hoat déng theo
hinh thdc céng ty me - cong ty con,
1999 Cong ty chinh thdc déi tén thanh trong do cong ty me 1a Cong ty TNHH
q - . R . | mot thanh vién.
Coéng ty Thugng mai - Bau tu va Phat
trién (tén giao dich 1a BECAMEX Corp).
Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong
2018 nghiép - TNHH MTV (Becamex IDC)
chinh thidc chuyén sang cong ty cé phan
véi tén goi méila Tong Cong ty Pau tu va
Phat trién Cong nghiép - CTCP.

BM-TC-10-26040028
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién, dé tang kha nang canh tranh, Tap doan da dau tu va THAY DBOI VON DbIEU LE QUA CAC NAM

thanh Iap cac céng ty thanh vién. Dén nay, Tap doan da cé nhiéu cong ty thanh vién hoat déng 2005
trong cac linh vuc: xay dung, thusng mai, bat déng san, dich vu, vién théng — cong nghé théng
tin, sdn xuat bé tong, vat lieéu xay dung, khai thac khoang san, dién, cang, y té va gido duc.

2010

e 2.143

2011

1 5.500

Il 2013

| 8.500
2018

10.125
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CAC THANH TiCH, BANG KHEN CUA TAP POAN

2022 2023 - 2024

Pudc vinh danh trong Top 50 Céng ty Danh hiéu Céng ty Bat Béng san Céng Budc vinh danh trong Top 50 Céng ty
Niém yét tét nhat Viét Nam nghiép uy tin nhat Viét Nam Niém yét t6t nhat Viét Nam

2 nam lién tiép dugc vinh danh 1trong Top 50 2 nam lién tiép Tong Cong ty Becamex gill viing Lan thd 3 lién tiép dudc tap chi Forbes Viét
Coéng ty Niém yét tét nhat Viéet Nam do tap vi tri diing dau bang xép hang. Lé tén vinh do Béo Nam vinh danh la 1 trong 50 céng ty niém
chi Forbes Viét Nam vinh danh Vietnamnet cung Cong ty CP Bao cao Banh gia yét tét nhat Viét Nam

Viét Nam (Vietnam Report) va cac doi tac truyén

théng

T

2021 - Top 1 Doanh nghiép BDBS Céng Fw-rmﬁmm‘

Ll it nghiép uy tin nhat Viét Nam o neiten sz o st
e s A A SEEAN THUC iy CUACHAL A
Top 1 trong 50 céng ty niém yét Pung dau bang xép hang doanh m AN R e

. - Lan thd 4 lién tiép dugc nhan danh
toét nhat Viét Nam nam 2021 nghiép bat dong san céng nghié 22 ~ S S ; ~
e g ’.P at de g g nghiep el hiéu Cébng ty Bat dong san Coéng
uy tin nhat

nghiép uy tin nhat Viét Nam sau ba
Tap chi Forbes Viét Nam phéi hagp Tap chi Forbes Viét Nam phéi hgp cung v & Faliat s A nam 2021, 2022 va 2023
cung cac doi tac danh gid Becamex cac doi tac danh gid Becamex trong A ; L _ _ _ _ _
trong top 50 cbébng ty niém yét cod két top 50 cong ty niém yét cé két qua kinh 2= Top 1Cong dong Thong minh Thé
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201 8 ' Pat giai thudng “D6i méi kinh doanh/Business Innovation Award”

QUSINE INNOVATI tai EuroCham Business Awards 2025

Tai gidi thudng clia EuroCham, Becamex Group d& xuat sac dugc vinh danh &
hang muc “P8i mdi kinh doanh” . Thanh tich nay ghi nhan né luc tién phong

C38 khen thudng cua Tinh Uy - HDND - UBND - UBMTTQ Viét Nam Tinh Binh Ducng " BEC”ME){

; -
Trao tang cho Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép (Becamex IDC) nhan dip ky niém 1, ;
30 ndm phat trién. -

I cla Tap doan trong viéc hién thuc héa dinh hudng “Sustainability Smart Plan
' 2050" théng qua moé hinh KCN sinh thai thé hé mdi (EIP) . Chién ludc nay
{ khéng chi thdc day manh mé tién trinh chuyén déi xanh ma con nang cao

¥

nang luc canh tranh bén ving cho toan bd hé sinh thai céng nghiép — dé thi.
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CAC SU KIEN NOI BAT NAM 2025

KHG31 CONG KCN CAY TRUGNG
VA KCN BAU BANG 2/BAU BANG
MO RONG GIAI DOAN 2

Ngay 17/05/2025, BCM phéi hgp dia phusng té
chiic khdi cong 2 du an KCN quy mé I8n (Cay
Trudng 700 ha; Bau Bang 2 quy mé 380 ha trong
téng quy md ma rong 1.000 ha). Cac KCN dudc
dinh hudng phat trién theo moé hinh KCN xanh,
phat thai thap, uu tién thu hdt nganh céng nghé
cao va cong nghiép ho tro.

BECAMEX GROUP HGP TAC CUNG

IFC KIEN TAO NEN TANG ESG

Vao ngay 16/7/2025, Becamex Group da chinh
thic thiét 1ap quan hé hgp tac chién lugc véi T
chic Tai chinh Quéc té (IFC) dé xay dung khung
tiéu chuan ESG toan dién. Thoa thuan nay Ia
budc di then chét gidp Tap doan ndng cao nang
Iuc quan tri rdi ro khi hau va téi uu hda hiéu qua
st dung tai nguyén. Théng qua viéc thu hut cac
dodng vén xanh, Becamex tiép tuc khang dinh
cam két manh mé trong viéc kién tao hé sinh
thai cong nghiép dat chuan muc quéc té.

LE DPONG THO

W GG MENIEP CAY TN RN CORE MBS B ARG B0 HOME did 0aR D
AT DS KO WA TP A0 S CUN W (I8 BOEN I THI EHY COND SIRIER AKE BAAE W1 AONG

Bt Bawwg. ppay |7 1z | iy MM o

HOI THAO KHSI DPONG NGHIEN cUU
KHA THI KHU CONG NGHIEP SINH
THAI TAI BINH DUONG THEO KHUNG
QUOC TE EIP 2.0

Khang dinh dinh hudng chuyén déi xanh, ngay
14/2/2025 Becamex da chinh thic khai déng du
an nghién cdu kha thi mé hinh Khu cong nghiép
sinh thai tai Binh Dugng. Hoat déng nay danh
dau budc tién quan trong trong viéc chuyén
doéi tt mo hinh truyén théng sang kinh té tuan
hoan, gilp téi uu hda tai nguyén va giam phat
thai. Qua do, Tap doan quyét tam hién thuc hoéa
céc tiéu chuan ESG, nang cao Igi thé canh tranh

va dén dau dong vén dau tu xanh toan cau.

26 1 BAO CAO THUGONG NIEN 2025

TIEN PHONG BPAT CHUNG NHAN

QUOC TE 1SO 19650 VE UNG
DUNG BIM

Vao ngay 22/08/2025, Becamex da khang dinh
vi thé dan dat trong chuyé&n déi s6é khi trd thanh
doanh nghiép tién phong tai Viét Nam dat ching
nhan qudéc té I1SO 19650 vé M hinh théng tin
codng trinh (BIM). Thanh tuu nay la minh ching
cho cam két t6i uu hda hiéu qua quan ly vong dgi
du an va nang cao chat lugng quy hoach. Qua do,
Tap doan thiét 1ap chuan muc toan cau mdi cho
hé sinh thai cong nghiép — dé thi théng minh,
thuc day su phat trién bén ving va hién dai.

TOP 20 DOANH NGHIEP CO CHi SO

PHAT TRIEN BEN VUNG TOT NHAT

Ngay 08/08/2025, Tap doan Becamex (ma ching
khoan: BCM) tiép tuc dudc Sa Giao dich Ching
khoan Thanh phé H6 Chi Minh céng bé nam
trong Top 20 doanh nghiép cé chi s phat trién
bén viing t6t nhat (VNSI) ky thang 07/2025.

Day 1a ndm tha hai lién tiép Tap doan Becamex
dugc vinh danh trong bé chi sé nay, khang dinh
nhiing né luc kién dinh trong chién Iugc phat
trién bén ving va trach nhiém doanh nghiép.

BECAMEX VA SEMBCORP KY KET

M3 RONG CHUOI DY AN VSIP

NGi tiép thanh coéng cua lién doanh Viét Nam
- Singapore, ngay 26/03/2025, Becamex va
Sembcorp da ky két cac bién ban ghi nhé nham
ti€p tuc Mma rong hé théng VSIP trén toan quéc.
Budc tién nay that chat quan hé déi tac chién
lugc, dady manh viéc nhan rébng moé hinh khu
cbng nghiép théng minh va bén viing, qua doé
gia tdng vi thé clia Tap doan trong viéc thu hat

nguon von FDI va phat trién kinh té vung.
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CAC SU KIEN NOI BAT NAM 2025 ; 7

THAM GIA DIEN DAN DOI THOAI

CAP CAO KINH TE ASEAN - ITALY

Chd doéng thuc day hoéi nhap qudc té, ngay
13/11/2025, Becamex Group da tham du Dién dan
Dabi thoai Cap cao vé Quan hé Kinh té ASEAN .
- Italy 1an tht 9 nam 2025. Su kién 1a nén tang
chién lugc dé Tap doan ma rong mang lugi doi

tac chau Au, quang ba hé sinh thai céng nghiép
théng minh va tdng cusng thu hdt dong vén

FDI chat lugng cao vao cac du an trong diém.

HO!I NGHI THUGNG DiNH TOAN CAU

DIEN DAN CONG DONG THONG MINH

Tiép tuc khang dinh tdm nhin chién lugc vé
phat trién dé thi théng minh, ngay 03/12/2025,
Becamex Group da tham gia H6i nghi Thugng

dinh Toan cau Dién dan Céng déng Thong minh
(ICF) nam 2025. Su kién |a co hoi dé Tap doan

I ‘—AF.-I.E_-\-.-:
; " q_ A chia sé md hinh kién tao hé sinh thai déi mdi
IIIII | I 'l l] {1 i | _ sang tao, cap nhat cac xu hudng cédng nghé tién
S e tién nhat, qua doé cling cé uy tin quéc té va nang

cao nang luc thu hut dau tu toan cau.

e e = F -_..

-
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TOP 20 BAO CAO THUONG NIEN

TOT NHAT TAI HOI NGHI VLCA 2025

Ngay 03/12/2025, Becamex vinh du dugc vinh
danh trong Top 20 Doanh nghiép cé Bdo cao
thudng nién tét nhat tai VLCA 2025. Thanh tuu
nay 1a minh chdng manh mé cho cam két cla
Tap doan trong viéc tuan thd cac chuan muc
quan tritién tién, nang cao tinh minh bach trong
cdng bd théng tin va duy tri su két néi tin cay vai

c6 déng cung céng dong nha dau tu.

281 BAO CAO THUGNG NIEN 2025




H

NHUNG
CON SO
AN TUONG
NAM 2025

Téng Doanh Thu
I\ . 9.819
i Ty dong
Tong tai san

1 60.941

Ty déng

N\

\ Lgi nhuan
i sau thué

3.525

Ty dong

I\

Vén diéu lé
110.350

Ty doéng

Von chu s3 hliu
123.372

Ty déng

N\

| Ty suat Igi
i nhuan trén vén
i chu sd hiu

115,98%

N\

i Ty suat Igi nhuan
i trén Téng tai san

5,89%

. =BM-TC-10.
5

26040028




NGANH NGHE KINH DOANH

PHAT TRIEN KHU
CONG NGHIEP

PHAT TRIEN BPS
DAN cU
THUGNG MAI

321 BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Pay 13 Iinh vuc kinh doanh c&t 16i ctia Tap doan, Becamex da phat trién mang Iudi khu
cbng nghiép va dé thi tich hgp trén khap Binh Dudng nay la Thanh phé H6 Chi Minh
va ca nudc, trai dai ti Bac vao Nam. Tat ca cac khu céng nghiép déu dudc xay dung
theo hudng tich hop véi khu dé thi va dich vu. Bay déu la nhing khu céng nghiép
kiéu mau vaéi co s3 ha tang hoan thién, dugc xay dung theo tiéu chi chu trong bao vé
mMoi trudng, tao ra khu céng nghiép xanh, sach theo mé hinh dé thi hién dai nham
phat trién 1au dai va bén ving. Day |a moé hinh tién phong clia Becamex, tao ra moi
trusng séng va lam viéc ly tudng cho cu dan, ngugi lao dong va nha dau tu... Dén nay,
cac hé théng khu cong nghiép da ma rong va trai dai sang cac tinh thanh nhu Quang
Ngai, Bac Ninh, Hai Phong, Nghé An,...

Cac du an khu dan cu cla Tap doan dudc trién khai tai nhing vi tri chién lugc, véi
quy hoach déng bé va hé sinh thai tién ich da dang, hudng dén phuc vu nhiéu phan
khuc khéach hang khac nhau. Trén nén tang do, Tap doan khéng chi tap trung nang
cao chat lugng séng cho cong déng dan cu, ma con dinh hinh cac dé thi tich hdp gan
két chat ché vaéi cac khu cong nghiép trong diém nhu KDC My Phudc, KDC Théi Hoa,
KDC Bau Bang va KDC VietSing.

Dac biét, Tap doan dinh vi thusgng mai — dich vu la tru cét tang trudng chién lugc,
doéng vai tro gia tang gia tri cho toan bé hé sinh thai bat déng san. Thong qua viéc
hgp tdc cung cac don vi thanh vién va déi tac uy tin, Tap doan da phat trién danh muc
du an thusng mai trung va cao cap, bao gém khach san, trung tdm thusng mai, khu
dich vu - giai tri va chudi tién ich dé thi hién dai.

Su phat trién dong bo gitia khu dan cu va hé théng thusng mai — dich vu khéng chi
gop phan téi dinh hinh dién mao dé thi theo hudng van minh, hién dai, ma con tao ra
céc cuc tang trudng mdi, thuc day hoat déng kinh doanh, gia tdng gia tri khai thac tai
san va nang cao trai nghiém séng — lam viéc - tiéu dung trong cung moét khong gian
tich hgp. Qua do, Tap doan tung budc xay dung cac dé thi nang dong, tién nghi, déng
go6p tich cuc vao su phat trién kinh té — x& hoéi cla dia phucng va khu vuc.

CUNG CAP DICH VU
Y TE - GIAO DUC

04

HA TANG DICH VU

05

HA TANG KY THUAT

Pay la Iinh vuc mang tinh chién lugc 1au dai cua Tap doan vé an sinh xa hoi va phat
trién bén viing cho khu vuc. Vé gido duc, Tap doan da phat trién va dua vao van hanh
Trudng Dai hoc Qudc té€ mién Pong (EIU) t 3/10/2011 nham cung cap luc lugng lao
déng san sang trong tusong lai cho Binh Dusng va khu vuc, véi tam nhin tré thanh
trung tam tri thiic thdc day déi mdai va tao diéu kién chuyén giao cong nghé théng
qua guan hé déi tac véi cac trudng dai hoc va tadp doan qudc té hang dau. Vé y té, Tap
doan cling da dua vao van hanh Bénh vién My Phudc va Bénh vién da khoa Quéc té
Becamex V@i trang thiét bi ngoai nhap hién dai, d6i ngld y bac si chuyén mon cao,
diéu nay da gép phan nang cao chat lugng kham, chia bénh, ddm bao suic khade cho
cdc nha dau tu, ngudi lao déng va cong déng dan cu.

Phong chay chlia chay: Cac khu céng nghiép luén dudgc trang bi day du trang thiét
bi PCCC nhu tram bam tang ap, bén chia, hong cdu hoa,... Luc lugng PCCC ludn tuc
truc 24/24 tai cac khu céng nghiép.

An ninh: Cac khu céng nghiép do Becamex quan ly déu s3 hiiu hé théng an ninh
chuyén nghiép, phéi hgp nhiéu luc lugng tuc truc 24/24 va hé théng camera giam sat
dam bdo an toan téi da cho toan khu vuc.

Ha tang cung cap dién: Tram bién dp 500MVA va lugi dién qudc gia 220KV cung cap
dén ranh gidi cac 16 dat. Dam bao cung cap day du va on dinh ngudn dién cho nha
dau tu va cac ho dan trong toan khu vuc.

Ha tang cung cap nudc: Hé théng cap thoat nudc tai cac khu cdéng nghiép dudc dau
tu hoan chinh véi hé théng cap nudc khép kin, cung cap truc tiép dén ting nha may
dam bao ngudn nudc day du ca vé ap luc va luu lugng. Ngoai ra, tai cac khu cong
nghiép con dudc trang bi tram bdm tang ap, cac bdon chida & tung khu va nhiéu hong
clu hoa.

Ha tang giao thong: Tap doan dam bao su két ndi lién mach va téi uu gitta cac du an
phat trién clia Becamex vdi cac clla ngd qudc té nhu cang bién, san bay va cac trung
tdm kinh té. Becamex da chi déng dau tu vao ha tang va cac hanh lang giao théng
chién lugc nhu céc du an ma réng QL13 theo hinh thic BOT, ma réng thém 2 lan xe,
dau tu via heé, cay xanh, hé théng thoat nudc dong bd dé két ndi cac khu cong nghiép
I8n cla tinh Binh Dudng (trudc sdp nhap, nay 1a TP.HCM) véi cac tuyén dudng chinh
di tinh Binh Phudc (trudc sdp nhap, nay la tinh ©éng Nai) va cac tinh Tay Nguyén.
Pudng My Phudc - Tan Van véi quy mo 6 lan xe da dugc trién khai xay dung két noi
cac khu cong nghiép dén cac khu vuc trong vung kinh té trong diém phia Nam, gitp
cho viéc van chuyén tu cac khu cong nghiép dén cang bién, san bay quéc té chi mat
khoang 30 phut va chi phivan chuyén giam rat dang ké.

Ha tang xu ly nudc thai: Tai cac khu cong nghiép déu cé nha may xU ly nudc thai tap
trung vai cdong suat I18n, dam bao ti€p nhan va xU ly dat tiéu chuan theo quy dinh
trudc khi thai ra moi trusng.

Ha tang vién thdéng: Thanh vién cla Becamex, Cong ty VNTT, hoat déng chuyén
nghiép vé ha tang va vién théng phuc vu toan bé cac KCN do Becamex quan ly. Hé
théng cép quang co6 thé ndi két véi cac ing dung vién théng va hé théng kénh thué
riéng. Hé théng cap dién thoai lap dat t&i ranh gidi cac 16 dat va cung cap day du theo
Nnhu cau cla cac nha dau tu. Téng dai dién thoai IDD, VolP, ADSL.

n =
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NGANH NGHE KINH DOANH

06

HOAT DONG XAY DUNG

LAP DAT VA KINH
DOANH DIEN

KHAI THAC CANG

341BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Pay cling 1a mét trong nhiing Iinh vuc trong yéu cua Tap doan, cac céng ty thanh
vién trong cung hé théng vaéi nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thi cdng xay dung
dan dung, ha tang giao théng.

Cac hoat dong vé dich vu 1ap dat va kinh doanh dién nham dap Ung cho nhu cau cla
cédc nha dau tu tai cac Khu cong nghiép clia Tap doan. Hién tai Cong ty CP Dau tu va
Phat trién Dién Becamex VSIP va Cong ty CP Giai phap Nang lugng Théong minh Viét
Nam - Singapore sé tap trung vao cac linh vuc truyén tai va phan phdi dién nang va
dién ndng lugng mat trai dén cap dién ap 110kV, dau tu phat trién lugi dién, phan phai
ban &, quan ly van hanh va sua cha lugi dién dén cap dién ap 110kV. Song song, viéc
xay dung cac cong trinh dién cu thé 13 thi cdng, 1ap dat cac cong trinh dudng day va
tram bién ap, hé théng nang lugng dién mat trai.

Pay la linh vuc hoat déng mdai clia Tap doan. V8i mang nay, Becamex sé tap trung
phat trién van tai hang hdéa dudng thly ndi dia bang phuong tién ca gidi va tho sg,
diéu hanh cang dudng thly ndi dia. Bén canh do, Tap doan cling tap trung phat trién
kho bai va luu gitt hang hoéa trong kho ngoai quan, kho déng lanh va hoat déng diéu
hanh cang bién, dusng thay ndi dia. Day dugc du dodn 13 Iinh vuc hoat ddong md ra
nhiéu tiém ndng cho doanh nghiép trong giai doan sap tai.

HA TANG XA HOI

Nha & xa hdi: Becamex |a don vi phat trién nha & x& hoi I6n nhat Viét Nam tinh dén thai
diém hién tai. Cac khu nha & xa hoi toa lac tai nhiéu vi tri thuan Igi trong cac khu céng
nghiép, khu dé thi cla Tap doan. Theo dé an dugc phé duyét sé lugng NOXH va nha
& cong nhan véi quy mo khoang 118.000 can ho, dap Ung chd & cho khoang 300.000
NQuSi, tap trung tai cac do thi céng nghiép trong diém nhu Bau Bang, Bén Cat, Thu
Dau M6t, Tan Uyén, Thuan An, Di An va cac khu vuc |an can sau sap nhap dia gidi hanh
chinh. Nguén cung nay sé cung cap cac can hd dé ban va lua chon cho thué dé dap
Ung nhu cau da dang cla Nngudi lao déng. Bong thai, Becamex cling tiép tuc thic day
xay dung cac giai doan tiép theo clia du an, nham dép Ung tét han nhu cau cla Nngudi
dan va doanh nghiép.

Gidoduc: Héthéng gidoduc hoan chinh ttmam non dén daihoc, bao gom KinderWorld,
trudng Tiéu hoc, THCS va THPT Ngd Thai Nhiém, Dai hoc Quéc té Mién Boéng da dugc
dua vao hoat déng hiéu qua véi nhiém vu cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao cho
cac doanh nghiép tai Binh Dudng (trudc sap nhap, nay la TP.HCM) va vung lan can, trd
thanh trung tam tri thdc cho phudng Binh Dudng, TP. HCM clng nhu la ndi dao tao,
chuyén giao cdng nghé, dap Ung nhu cau nghién cdu cla cac chuyén gia.

Van héa thé thao giai tri: Cac thiét ch& van hoa nhu nha hat, chg, céng vién trung tam,
khu thé thao cong déng, cong trinh tén gido,... lubn dudc quan tdm dau tu xay dung dé
dap Ung nhu cau da dang clia ngugi dan sinh séng va lam viéc trong khu vuc.

Mua sam/ dich vu: Becamex da dua vao hoat déng cac hang muc nhu: Trung tam
thuong mai Becamex Tower, Hé théng Khach san Becamex véi tiéu chuan 4 sao. Ngoai
ra, dé dap Ung nhu cau clia ngudi dan trong khu vuc, Becamex hién dang dua vao hoat
dong hé théng xe buyt Becamex Tokyu (BRT). Pay la du an giao théng cong cdng dau
tién theo tiéu chuan Nhat Ban tai Viét Nam.

Y té: Cung cap dich vu y té véi chat ludng qudc té dé dap Ung nhu cau cham séc sic
khoe cho ngugi dan, chuyén gia lao dong toan khu vuc. Hién Becamex da dua vao hoat
dong 2 bénh vién dat tiéu chuan quéc té€ gom BV Qudc té Becamex va BV My Phudc.

™
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DIA BAN KINH DOANH

Nh{ng nam trudc ddy Becamex chii yéu tap trung khai thac linh vuc phat trién khu céng nghiép va khu dich vu dé thi
trén dia ban tinh Binh Dudng (trudc sap nhap, nay la TP.HCM). Tuy nhién dé dap Ung cho xu thé phat trién bén ving
Tap doan va VSIP d3 va dang cho trién khai cac du an & cac tinh thanh khac nhu:

Pang kinh doanh: VSIP Bac Ninh, VSIP Hai Phong, VSIP Hai Duadng, VSIP Nghé An, VSIP Quang Ngai, VSIP Binh Binh,
VSIP Binh Dugng.

Nhan chap thuan chu trucsng dau tu cho 04 KCN: Lang San, Thai Binh (nay la Hung Yén), Binh Thuan (nay la Lam
Pdéng) va Ha Tinh.

Cam két nghién clu dau tu tai nhiéu tinh thanh khac: Binh Phudc (nay la Dong Nai), Tay Ninh, Khanh Hoa, Quang
Ngai, Thtta Thién Hué&, Thanh Héa, Nam Binh (nay |a Ninh Binh), Ninh Binh, Hai Duang (nay la Hai Phong), Hai Phong.

Khai cong 04 du an mdi: VSIP Can Tha, VSIP Bac Ninh Il va VSIP Nghé An I, KCN Quang Tri.

L_JH.SII-‘ PE? IIIIIIH I ; - DY AN MO
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MO HINH QUAN TRI VA €O CAU TO CHUC

MO HINH QUAN TRI

M6 hinh quan tri tai Tap doan bao gom: Dai hdi dong ¢ déng, Hoi dong quan tri. Ban kiém soat, Ban Tong giam doc

va phong ban chuyén mon.

PAI HOI PONG CO PONG (PHDCP)

Gom tat ca cac co dong, la co quan quyét dinh cao nhat
cla Tap doan. Bai hoi déng c6 déng hop dinh ky mai
nam 01 1an, quyét dinh cac van dé thudc tham quyén
theo quy dinh clia phap luat va Biéu |1é Tap doan.

HOI DONG QUAN TRI (HDQT)

La cd quan qudn tri hoat déng cla Tap doan. Cac
thanh vién HDPQT do Pai hdi déng cé déng bau va mién
nhiém. Thanh vién HDBQT cé nhiém ky 05 nam. Bung
dau HDQT la Chu tich HBQT. Chic nang, nhiém vu,
quyén han, trach nhiém clia Chu tich va céc thanh vién
HDQT thuc hién theo quy dinh cla phap luat, Biéu lé
Tap doan va Quy ché té chic va hoat déng clia HDQT
theo tUng thai ky. Hién tai HDQT cua Tap doan cb 7
thanh vién, trong dé cé 2 thanh vién HDQT déc lap.

BAN KIEM SOAT (BKS)

Ban kiém soat do Pai hdi dong cé déng bau ra, 1a té chic
thay mat cé dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh cua Tap doan. Thanh vién BKS cd
nhiém ky 05 nam. BUng dau Ban kiém soat |a Trudng Ban
kiém soat. Chic nang, nhiém vu, quyén han va trach nhiém
cla Trudng Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat
thuc hién theo quy dinh phap luat, Biéu Ié va Quy ché to
chuc va hoat dong cua Ban kiém soat Tap doan trong ting
thai ky. Hién tai, BKS clia Tap doan cé 3 thanh vién.

381 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

BAN TONG GIAM POC

Téng Giam déc la ngudi ding dau Ban Téng Giam déc, diéu
hanh moi hoat déng kinh doanh clia Tap doan; gidp viéc
cho Téng Giam ddéc co6 cac Phé Tong Giam ddc, cac trudng
phong va Ké toan trudng. Téng Giam déc chiu trach nhiém
trudc phap luat, DPHDCD va HDPQT vé thuc hién cong viéc
dudc giao. Chic nang, quyén han, trach nhiém cla Tong
Giadm déc tuan thu theo Diéu Ié va quy dinh cta Tap doan.

CAC PHONG CHUC NANG CHUYEN MON

Thuc hién dung chic nang hoat déng, kinh doanh theo
nhiém vu dugc phan cong trén ca sé ké thtta cac Phong
nghiép vu tai sG dé td chic hién nay.

/ |
’
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MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC

CGC CAU TO CHUC

[ DAI HOI PONG €O BPONG j

[ HOI DONG QUAN TRI j

[ BAN KIEM SOAT j

BAN TONG GIAM BOC - KE TOAN TRUGNG j

BAN KIEM TOAN
NOI BO

BECIMEX GROUP

e A N e N N7 N N N A
Van Phong Phong Phong Phong Phong Trung Trung Trung
phong | [Tochuc| | Quan san Kinh Phap tam tam tam
Trg ly Hanh ly Tai xuat té Ky ché& XTOTTT| XTETTT| | XTETTT
chinh chinh Kinh thuat tiéng tiéng tiéng
doanh Anh Han Nhat
\ J J o\ (. RN J J J AN J
) ) )
Xi nghiép Xi nghiép Ban quan
Phat trién Phat trién ly Phat
Céng Céng trién Khu
nghiép va nghiép va lién hap
Do thi My Do thi Bau
Phudc Bang
— — —

401 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

e N N N N N [ N B
Trung Trung Phong Trung Ban vién BQL
tam tam thiét tam NCBT | |[NC&PT| | Duan
XTOTTT| [Chuyén| |kékién| |SXTM & & Phat KHCN WTC
tiéng déi s6 trac PTCN trién | Becamex
Hoa 4.0 Du an
- J J RN J U J J J
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Tén don vi

Chi nhanh Tap doan Dau tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex
- CTCP - Xi nghiép Phat trién Cong
nghiép & B6 Thi My Phudc

Chi nhanh Tap doan Pau tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex
- CTCP - Xi nghiép Phat trién Céong
nghiép & B6 thi Bau Bang

Xi nghiép Phat trién Cong nghiép
& D6 thi Thdi Hoa (tU ngay O1thang
8 nam 2025 dugc sap nhap vao Xi
nghiép Phat trién Céong nghiép &
D6 Thi My Phudc)

Chi nhdnh Céng ty Dau tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex
— CTCP (giai thé ngay 04 thang 8
nam 2025)

Xi nghiép Xay dung (giai thé ngay
01thang 8 nam 2025)

Chi nhanh Tap doan Dau tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex —
CTCP - Ban Quan ly Phat trién Khu
lién hgp Binh Dudng

42 1BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Pia chi

Thita dat s6 2935, TS ban do s6
62, Budng DI1-N5, Khu phé My
Thanh, phusng Bén Cat, TP.
HO Chi Minh, Viét Nam

Can A2-09-10 dudng NC, Khu
phé Thusng mai, Ap Bong Sé,
X& Bau Bang, TP. H6 Chi Minh,
Viét Nam

Khu phd 5, phusng Thdi Hoa,
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Phong 1908-09 tang 19, Cao
6c Sai Gon Trade Center, SO 37
Tén Duc Thang, phudng Bén
Nghé, TP. H6 Chi Minh, Viét
Nam

Phusng Thdéi Hoa, TP. H6 Chi
Minh, Viét Nam

1408 dudng Huynh Van LQy,
Phusng Binh Dugng, TP. HO
Chi Minh, Viét Nam

MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TO cHUC

DANH SACH NHUNG DON VI, CHI NHANH TRUC THUOQC

Chuc nang/linh vuc

Quan ly va hé trg nha dau tu trong KCN

Quan ly va hoé trg nha dau tu trong KCN

Thicdng xay dung cac cong trinh ky thuat
ha tang, giao théng

Thuc hién viéc quan ly va trién khai cac du
an dau tu xay dung

DANH SACH CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Danh sach cac céng ty con, cdng ty lién két tinh dén thai diém 31/12/2025

l. CONG TY CON

Linh vuc san xuat, kinh
doanh chinh

Vén diéu Ty lé
sé hiiu cua

Becamex

1é (Ty
doéng)

Ccong ty C6 phan

C1-2-3, budng DT6, Khu Lién
hgp Céng nghiép - Dich
vu va Bdé thi Binh Dudng,
Phudng Binh Dudng, TP.
HCM, Viét Nam

San xuat bé téng tron san.
Pautuxady dung, kinh doanh
cq3 s3 ha tang ky thuat khu
cdbng nghiép, khu dan cu,
khu d6 thi, kinh doanh bat
doéng san.

busdng TC3, T6 6, Khu phé 3,
phudng Bén Cat, TP. H6 Chi
Minh, Viét Nam

! Phat trién D6 thi
Céng ty CO6 phan

2 Bénh vién MY
Phudc

2 Trudng Bai hoc

Qubc té Mién béng

S6 81, dudng Nam Ky Khdi
Nghia, phudng Binh Dudng,
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Céng ty C6 phan
4 Bénh vién Pa khoa
Quobc té Becamex

Pai 16 Binh Dudng, Khu Go
Cat, phudng Lai Thiéu, TP.
HO Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty TNHH MTV
5 Ho trg Khai nghiép
Becamex- Block 71

Tang trét, Thap B2, Khu
chung cu phtc hgp L6 M2
- s6 72 dudng Nguyén Co
Thach, phudng An Khanh,
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

165 51%

200 65,47%

60 51%

200 90%

2 100%
TR
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MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TO cHUC

DANH SACH CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Pia chi

Il. CONG TY LIEN KET VA DAU TU TAI CHINH

Céng ty C6 phan
1 Kinh doanh va Phat
trién Binh Dudng

Céng ty C6 phan
2 Xay dung va Giao
théng Binh Dudng

Cong ty C6 phan

3 Phat trién Ha tang
Ky Thuat

Céong ty Co6 phan
Cao su Binh Dudng

Cong ty Co phan
Setia - Becamex

Céng ty TNHH
Becamex Tokyu

Cong ty Lién doanh
TNHH Khu cbng
7 nghiép Viét Nam
- Singapore (VSIP

Ccong ty C6 phan
Phat trién Ha tang
Ky thuat Becamex
- Binh Phudc

Cong ty CO phan
9 Phat trién Cong
Nghiép BW

Cong ty Co6 phan
10 Becamex Binh
Binh

s6 26-27, L6 |, dudng Bong
Khai, phudng Binh Dudng,
TP. HCM, Viét Nam

L6 G, dusng Dong Khai,
Phudng Binh Dudng, TP.
HCM, Viét Nam

S6 230 bai 16 Binh Duong,

Phudng Pha Lgi, TP. HCM,
Viét Nam
busng BT750, Ap Ong

Thanh, Xa& Tru Van Tho,
TP.HCM, Viét Nam

Khu nha van phong, dudng
R11-1, EcolLakes My Phudc,
Khu phé 6, Phudng Théi Hoa,
TP.HCM, Viét Nam

Toa nha Sora, 16 18C, dudng
Hung Vuacng, Phudng Binh
Dudng, TP.HCM, Viét Nam

S6 8 bai 16 HUu Nghi, KCN
VN-Singapore, P. Binh Hoa,
TP.HCM, Viét Nam

Qubc 16 14, t6 8, khu pho 3,
phudng Chaon Thanh, Bong
Nai, Viét Nam

Tang 17, Toa nha Becamex
Tower, 230 Dai L&6 Binh
Dudng, Phudng Phud Lgi,
TP.HCM, Viét Nam

O B14, L6 BO7-08-09, dudng
N, Khu Tai dinh cu - Dan cu
Hiép Vinh 1B, xa Van Canh 2,
tinh Gia Lai, Viét Nam

441 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Linh vuc san xuat, kinh
doanh chinh

Kinh doanh va dau tu cg sd
ha tang khu dan cu, khu doé
thi. Thi cdng cac céng trinh
cdbng nghiép va dan dung.
San xuat vat liéu xay dung

Xay dung dan dung va
cbng nghiép. San 1ap mat
bang, dau tu xay dung va
kinh doanh co s& ha tang
dan cu, khu céng nghiép.
Kinh doanh bat déng san.

Duy tu, stfa cha, khai thac
thu phi giao théng. Xay
dung dan dung & cbéng

Nubi trong, kinh doanh cao
su, MU cao su

Kinh doanh khu
nghiép

cobng

Pau tu, kinh doanh bat

déng san

Pau tu, kinh doanh bat
doéng san

Von diéu lé
(Ty déng)

1.272

350

Ty lé
s hitu cia

Becamex

Ccoéng ty C6 phan

DPia chi

Tang 16, Toa nha WTC
Tower, S6 1, Busng Hung
Vudng, Phudng Binh
Dudng, TP. HCM, Viét Nam

Von diéu
1é (Ty
dong)

Ty lé
sé hitu cia

Becamex

Linh vuc san xuat, kinh
doanh chinh

Kinh doanh vién théng, céng

1 Coéng nghé &
Truyén théng Viét
Nam (VNTT)

1 Ccoéng ty C6 phan

Dugc pham Savi

L& Z01-02-03A KCN trong
KCX Tan Thuan, Phudng
Tan Thuan, TP. HCM, Viét
Nam

Céng ty C6 phan
13 Phat trién Gido duc
Mién Bong

L6 M2, Budng Ly Thai
T6, Phusng Binh Duodng,
TP.HCM, Viét Nam

Céng ty C6 phan
Gidi phap Nang

14 lugng Théng
minh Viét Nam-
Singapore

Tang 19, Toa nha Becamex
Tower, 230 bai L6 Binh
Dudng, Phudng Phu Lgi,
TP HCM, Viét Nam

Ccéng ty C6 phan

S6 337, dudng Vo Van Kiét,
Phudng Phu Thuy, tinh
Lam Bong, Viét Nam

Tang 20, Toa nha Becamex
Tower, S6 230, Dai 10 Binh
Dudng, Phudng Phu Lgi,
TP HCM, Viét Nam

15 bau tu va Phat
trién Céng nghiép
Boéng Sai Gon
Coéng ty C6 phan
bautuvaPhattrién

16 .
bPién Becamex-
VSIP

17 Cong ty C6 phan

VSIP Can Tha

Ap Vinh Qui, Xa Vinh Trinh,
TP Can Thg, Viét Nam

Ccoéng ty C6 phan
Pbudng Cao téc
18 Thanh phé H6 Chi
Minh - Thd Dau
Mot - Chon Thanh

Toa nha WTC Tower, soO
01, dudng Hung Vudng,
Phudng Binh Ducng, TP
HCM, Viét Nam

Ccoéng ty C6 phan
Pudng Vanh dai 4

Toa nha WTC Tower, s
01, dudng Hung Vudng,
Phudng Binh Ducng, TP
HCM, Viét Nam

S6 11 Ngb Van Tri, Phudng
Phu Lgi, TP HCM, Viét Nam

1 Thanh phé H6 Chi
Minh
Céng ty CP - Tong
20 Céng ty Nudc-
Moi  trudng Binh
Duong
Ccoéng ty C6 phan
Phat trién Do
51 thi va Khu cbéng

nghiép Viét Nam
- Singapore (VSIP

S6 1, dusng HOu Nghi,
Khu Céng nghiép, B& Thi
va Dich Vu VSIP Bac Ninh,
phudng TU San, tinh Bac
Ninh, Viét Nam

[0)
nghé thong tin 367 48,59%
Kinh doanh dugdc pham 160 3519%
Kinh doanh gidao duc 366 50%
Cupg cép dich vu lap dat hé 261 26%
théng dién
Kinh doanh bat dong san 100 30%
Pau tu kinh doanh dién 412 49%
Kinh doanh khu céng nghiép 558 40%
Xay dung cong trinh dudng bd 100 49%
Xay dung céng trinh dudng bd 100 49%
San xuat, kinh doanh nudc
sach; thu gom, xt ly chat thai; 5
thu gom, xU ly nudc thai; nudc gl 1245
doéng chai, phan bdén, gach...
Klnh doa_rjh va quan ly khu 650 8%
cbng nghiép

T =
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MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TO cHUC

KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY THANH VIEN

Tén Cong ty

Lgi nhudn truéc thué

Toéng doanh thu

DVT: Ty déng

Lgi nhudn sau thué

Tén Cong ty

Téng doanh thu

Lgi nhudn truéc thué Lgi nhudn sau thué

|. CONG TY CON

Coéng ty C6 phan Phat trién

! P06 thi (Becamex UDJ) 611 6.3 S
Cong ty Co phan Bénh vién

2 MY Phuce 276,8 13,1 12,6

2 TrgdngADa| hoc Québc té 155,0 307 263
Mién Béng
Coéng ty Co phan Bénh vién

4 Pa khoa Qudbc té Becamex 4999 sL3 49,9
Cong ty TNHH MTV Hé

5 trg Khai nghiép Becamex 0,04 0,04 0,03
IDC- Block 71

o O
O

461 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Il. CONG TY LIEN KET VA BDAU TU TAI CHINH

Coéng ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Dugdng
(Becamex TDC)

Coéng ty C6 phan Xay dung va Giao
théng Binh Dudng (Becamex BCE)

Coéng ty Co phan Phat trién Ha tang
Ky Thuat

Cong ty Co phan Cao su
Binh Dugng

Coéng ty Lién doanh TNHH Khu
cbng nghiép Viét Nam - Singapore

Coéng ty Co phan Phat trién Ha tang
K¥ thuat Becamex - Binh Phudc

Cong ty C6 phan Phat trién Cong
Nghiép BW

Coéng ty C6 phan Becamex
Binh Binh

Cong ty Co6 phan Céng nghé &
Truyén théng Viét Nam (VNTT)

3234 2785
1291 101,7
707,8 597,4
(31,2) (31,2)
1493 N74
4074 2934
4769,0 3.746,5
324, 2672
667,0 546,0
180,0 1435
90,8 72,6
.
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MO HINH QUAN TRI VA €O CAU TO CHUC

KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY THANH VIEN

Tén Cong ty

Cong ty C6 phan Dudc pham Savi

Cong ty C6 phan Phat trién Gido
duc Mién béng

Coéng ty C6 phan Giai phap Nang
lugng Théng minh Viét Nam -
Singapore (VSSES)

Coéng ty Co6 phan Dau tu va Phat
trién Cong nghiép Boéng Sai Gon

Cong ty Co6 phan Dau tu va Phat
trién Dién Becamex - VSIP

Cong ty Co phan Budng Cao téc
Thanh phd HS6 Chi Minh - Tha Dau
Mot - Chdn Thanh

Coéng ty C6 phan Busng Vanh dai
4 Thanh phé H6 Chi Minh

Céng ty Co6 phan- Tong Céng ty
Nudc - M6i trudng Binh Dudng
(Biwase)

Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi

va Khu céng nghiép Viét Nam -
Singapore (VSIP JSC)

481 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Téng doanh thu

Lgi nhuan truéc thué

Lgi nhuan sau thué

T =
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

MUC TIEU PHAT TRIEN

Sau hon 40 nam hinh thanh va phat trién, véi phusng cham “lién tuc
déi mai dé phat trién”, Becamex ti€p tuc nang cao gia tri thuang hiéu
va uy tin théng qua cai thién chat lugng san pham, dich vu, déng thai
dinh vi vai trod 1a nha kién tao hé sinh thai phat trién thé hé mdi vaéi
cach tiép can tich hdp va dai han, két ndi gitia coéng nghiép hién dai
- khoa hoc céng nghé va déi méi sang tao — phat trién dé thi — nguodn
nhan luc tri thdc.

Trong thdi gian t8i, Becamex tap trung chuyén déi manh mé mo
hinh phat trién cong nghiép va dé thi, dap Ung yéu cau khat khe cla
nén kinh té tri thdc va dén dau dong von FDI cong nghé cao thé hé
mai. Trong tdm doét pha |a du an D6 thi Khoa hoc Cong nghé - Bac
TP.HCM, dudc dinh hudng trd thanh “bd nao” hoi tu cac hoat dong cot
I6i: Nghién clu & Phat trién, san xuat thi nghiém, dao tao nhan luc
chat lugng cao va chuyén giao coéng nghé; qua dé tao su lién théong
mMUugt ma tU phong nghién cdu dén cac trung tdm san xuat quy mo
I8n clia vung.

Bén canh d6, Becamex thic day phat trién bén viing va ESG théng
qua mo6 hinh Khu céng nghiép sinh thai (EIP), hudng t8i cdng sinh
cdbng nghiép, tuan hoan tai nguyén va nang cao hiéu qua sd dung
nang lugng — nudc — vat liéu, dong thdi ma rong kha nang ti€p can
von xanh. Becamex cling phat trién hé sinh thai déi mdéi sang tao theo
hudng lién két Vién - Trudng — Doanh nghiép, gan dao tao va R&D vai
nhu cau thuc tién, ho trg doanh nghiép di tron chu trinh y tudng, san
pham, thi trusng.

BM-TC-10-
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DINH HUSNG PHAT TRIEN

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAl HAN

Dé dap Ung yéu cau chuyén déi mé hinh tang trusng
trong ky nguyén mdi, Becamex Group dinh vi chién
lugc tré thanh nha kién tao hé sinh thai phat trién thé
hé mai. Trong tam co6t 16i 1a su tich hgp chat ché gita
Cong nghiép hién dai - Khoa hoc céng nghé - Phat
trién doé thi théng minh va Ngudn nhan luc tri thic.

Trong giai doan td&i, dinh hudng but pha cua Tap
doan tap trung vao viéc kién tao ha tang giao théng
k&t ndi lién vung va tai cau trdc khéng gian dé thi.
Viéc uu tién nguodn luc dé tham gia phat trién céc
du an trong diém nhu tuyén dudng sat téc dé cao
Chan Thanh - Bau Bang — Céi Mép, hé théng metro
va dudng sat dé thi gan lién véi mé hinh phat trién do
thitheo dinh hudng giao théng cong cong dugc xem
& dong luc then chét. M6 hinh nay khéng chi gidp
t6i uu hda khong gian, giam tai 4p luc ha tang cho
khu vuc 16i d6 thi ma con tao ra cac cuc tang trudng
mai, ddng gdp truc ti€p vao muc tiéu dua TP.HCM trda
thanh siéu dé thi toan cau.

Budc tién mang tinh doét pha tiép theo la viéc xay dung
Po6 thi Khoa hoc Céng nghé tai Bac TP.HCM. Ngi day
dugc quy hoach trd thanh khéng gian hdi tu cac trung
tdm nghién cdu va phat trién, phong thi nghiém, dao
tao nhan luc va hat nhan déi mdi sang tao; qua do tao
su lién théng mugt ma tu nghién clu dén san xuat quy
mo 138n.

Song song do, chién lugc phat trién “D6 thi dang séng”
tiép tuc dugc day manh. Viéc phat trién quy nha 3 da
dang (bao gom nha 3 xa hoéi va khéng gian séng chat
lugng cao), két hop cung ha tang s6 hién dai, trung tdm
d liéu va Trung tdm Biéu hanh Théong minh khéng chi
dap Ung cong tac an sinh xa hoi ma con la chia khoda dé
thu hdt ngudén nhan luc tri thic va cac doanh nghiép
FDI cbng nghé cao.

> —
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PHAT TRIEN BEN VUNG, NANG TAM KHU CONG NGHIEP SINH THAI VA TIEU CHUAN ESG

Trach nhiém maoi trudng va tiéu chuan ESG nay dugc
xac dinh |a tru cot cot 16i, 1a diéu kién tién quyét trong
mMoi du an dau tu cua Becamex Group. Binh hudng
nay nham ho tré nha dau tu dap Ung cac tiéu chuan
khat khe ctia chudi cung Ung xanh toan cau (nhu co
ché CBAM, RET00) va hudng dén muc tiéu phat thai
rong bang O (Net Zero) vao nam 2050.

Hé sinh thai Khu céng nghiép sinh thai tiép tuc dugc
nang cap toan dién theo chuan quéc té, théng qua
hdp tac chién ludc cung Ngan hang Thé gidi va To

K&t hop nhiing yéu té nhu trén cho thay, cac khu céong nghiép

chtic Tai chinh Quéc té. Trong tdm cua EIP thé hé
mMdi 1a thdc day cong sinh cdng nghiép, tuan hoan
tai nguyén nudc, quan ly chat thai thong minh va tu
chi nang lugng xanh. Tap doan day manh dau tu hé
théng nang lugng tai tao quy mo I8n, bao gom dién
mat tradi ap mai, dién LNG déng phat va hé théng luu
trd nang lugng. Nhiing nd luc nay khéng chi giup
giam chi phi san xuat, khi carbon ma con ma ra co
hoi két ni vai cac Trung tdm Tai chinh Qudc té dé tiép
can nguodn von xanh va phat hanh trai phiéu xanh.

Becamex la md hinh xay dung hé sinh thai toan dién phuc vu phat
trién cong nghiép va thu hat dau tu, gép phan tao Igi thé canh tranh
I8n cho TP. HCM ndi chung va cho chinh Tap doan nadi riéng.

.....



TO CHUC VA NHAN SU

BAN PIEU HANH

1 Nguyén Hoan VU Tong Giam déc

2 Nguyén Van Thanh Huy Pho Téng Giam déc
3 Quang Van Viét Cuong Phé Tong Giam doéc
4 Trinh Xuan Buc Phé Tong Giam doéc
5 Tran Thi Hong Minh Pho Téng Giam déc
6 Nguyén Thé Duy Phé Tong Giam déc
7 Nguyén Thi Thanh Nhan K& todn trusng

o °
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Fraunhniiir.

S

Téng Giam déc

@ 1 ONG NGUYEN HOAN VU

Nam sinh 1973
Trinh dé chuyén moén K su xay dung, CU nhan Luat
Chdic vu hién nay tai BCM Tong Giam déc

Chulic vu dang nam gil tai cac té chuc

Khac Khéng co

Qua trinh céng tac:

2017 - 2023 Tong Cong ty Bau tu va Phat trien Cong nghiép Phé Téng Gidm déc
-CTCP
5023 - 2025 Cg)ng ty TNHH MTV Bau tu va Quan ly Du an Tflanh vien HBPTV, Tong Giam
Binh Ducng doc
i Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép | - . .
2025 - Nay Becamex — CTCP Tong Giam doéc

S6 ¢6 phan BCM dang nam gil: 15100 ¢ phan, chiém 0,0015% vén diéu |é
S8 hitu ca nhédn: 15.100 cé phan, chiém 0,0015% von diéu 1&;

S8 hitu dai dién: O cé phan, chiém O % vén diéu 1&

Nam sinh 1970
Trinh dé chuyén moén K¥ su xay dung; CU nhan luat
Chdic vu hién nay tai BCM Phé Tong Giam déc

Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Becamex Tokyu;
Chuc vu dang nam gil tai cac td chlc - Pho Chu tich HbQT CTCP Giai phap Nang IUQng Th@ﬂg Minh Viét
khac Nam - Singapore

Qua trinh céng tac:

2006 - 2017 Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - TNHH MTV | Trudng Phong Kinh té ki thuat
2018 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Pho Tong giam déc

S6 ¢6 phan BCM dang nam gill: 384.400 cé phan, chiém 0,0371% von diéu &
SS hiu ca nhan: 384.400 cé phéan, chiém 0,0371% von diéu 1&;
SS hau dai dién: O cé phan, chiém O % vén diéu 1é;
TR
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TO CHUC VA NHAN Sy

BAN DIEU HANH

@ € ONG QUANG VAN VIET CUGNG
L) Phé Téng Giam déc

Nam sinh 1970

Trinh dé chuyén mon Thac sy ngén ngl Anh

Chdc vu hién nay tai BCM Phé Tong Giam déc

Phé chu tich HDQT CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat (13C);

Chu tich HBQT CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Dudng (TDC);

Pho Chu tich HDQT CTCP Phat trién ha tang Ky thuat Becamex -
Chulc vu dang nam gill tai cac té chuc Binh Phudc;
khac - Chu tich HBQT CTCP Bénh vién My Phudc;

Chu tich HBQT CTCP Cao su Binh Dudng;

Phé Chu tich HD Trusng Pai hoc Qudc té Mién Bong;

Thanh vién HPQT CTCP SetiaBecamex

Qua trinh coéng tac:

2009 - 2018 Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - TNHH MTV | Gidm déc Phong Dau tu
2018 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Phé Tong giam déc

S6 ¢6 phan BCM dang nam gili: 537.700 c6 phan, chiém 0,0520% von diéu lé
S8 hdu ca nhén: 537.700 cé phan, chiém 0,0520% vén diéu 1é;

S8 hdu dai dién: O cé phan, chiém 0 % vén diéu 1é;
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Nam sinh 1970
Trinh d6 chuyén moén CU nhan kinh té

Chuc vu hién nay tai BCM Phoé Tong Giam déc

Chu tich HBQT CTCP Bbudng Cao téc HCM — TDM - Chan Thanh

EE;CC vu dang nam gitf tai cac t6 chuc o vk HDQT CTCP Busng Vanh dai 4 Thanh phé Hé Chi Minh

Qua trinh cong tac:

2018 - 2019 Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP Phé Giam déc Phong Pau tu
2021-2022 Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP Giam doéc Phap ché
2022 - nay Tap doan Bau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Phé Tong Giam ddc

Nam sinh 1983
Trinh dé chuyén mon CU nhan Ngl van Trung Quéc

Chuc vu hién nay tai BCM Phoé Tong Giam déc

Chu tich HDTV Céng ty TNHH Becamex Tokyu

EE;’CC vu dang nam gilf tai cac to chuc b ian HDQT CTCP Phat trién D6 thi

Qua trinh cong tac:

Phé Gidm déc diéu hanh Phong

2018 - 2024 Tong Cong ty Bau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP tidp thi
2024 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Phé Tong giam déc

S6 c6 phan BCM dang nam gill: 55.500 c6 phan, chiém 0,0054% von diéu |é
S8 hdtu ca nhén: 55.500 cé phan, chiém 0,0054% vén diéu 1é;

S& hdtu dai dién: O cé phan, chiém O % von diéu 1é;
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TO CHUC VA NHAN Sy

BAN DIEU HANH

@ 6) ONG NGUYEN THE DUY THAY POI BAN DIEU HANH TRONG NAM 2025

N&m sinh 1994 THANH VIEN BAN DIEU HANH CHUC VU NGAY BO NHIEM NGAY MIEN NHIEM
Trinh d& chuyén mén CU nhan Tai chinh R
) ) B ) ) 1 Ong Pham Ngoc Thuan Téng giam déc 22/08/2023 24/06/2025
Chc vu hién nay tai BCM Phoé Tong Giam déc
. B e Thanh vién HDQT CT CP Dau tu va Phat trién Dién Becamex - VSIP 2 Ong Nguyén Hoan V{ Téng giam déc 24/06/2025 -
EE;E vu dang nam gitf tai cac t6 chuc  © pp. b ian HBTV Cong ty TNHH Block 71
Chu tich HBQT CTCP Becamex Binh Binh
Qua trinh céng tac: ‘ | |
......................................................................................................................................................................... My ¥ I
‘|| ".. ‘l
| i \
2020 - 2024 Phong Tiép Thi Giadm doéc thi trudng Tiéng Anh | A '.- R
| b ) I'.I
| \ :
2024 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Pho Tong giam déc f

S6 ¢d phan BCM dang ndm gil: 300 ¢é phan, chiém 0,00003% von diéu lé
S3 hdtu ca nhédn: 300 cé phan, chiém 0,00003% von diéu Ié;
S8 hiu dai dién: 987.804.800 cé phan, chiém 95,44% von diéu 1é (Ngudi dai dién vén Nha nudc tai

Tap doan Becamex);

Nam sinh 1976
Trinh dé chuyén moén Thac si quan tri kinh doanh
Chuc vu hién nay tai BCM K& todn trusng

Chulc vu dang nam gil tai cac tdé chc

Khac Thanh vién BKS Cong ty TNHH Becamex Tokyu

Qua trinh cong tac:

1999 - 2010 Téng Cong ty Pau tu va Phat trién Céng nghiép - TNHH MTV | K& todn vién
2010 - 2017 Téng Cong ty BAau tu va Phat trién Céng nghiép - TNHH MTV | Kiém soat vién
2018 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP | K& todn trudng

S6 ¢6 phan BCM dang ndm gill: 569.600 cd phan, chiém 0,0555% vén diéu |é
S8 hu ca nhan: 569.600 cé phan, chiém 0,0555% von diéu 1é;

S8 hdu dai dién: O cé phan, chiém O % von diéu 1é;
"
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TO CHUC VA NHAN SU

NHAN SU VA CHINH SACH LAO BONG

SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

TIEU CHIi

SO LUGNG SO LUGNG | TY TRONG
(NGUGH) ‘ (NGUaGI) (%) S6 luong cén bé, nhan vién dén ngay 31/12/2025 13 1.727 ngudi

| Theo trinh dé lao ddng 2.020 100% 1.727 100% Thu I’)hép binh quan dau nguoi nam 2025 la: 204 triéu d'éng/ném

Théng ké sé lao déng tuyén mdi trong nam 2025: 181 ngudi

1 Trinh d6 Bai hoc va trén Dai hoc 879 43.5% 846 49,0%
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" S6 lao déng diéu chuyén/nghi viéc trong ndm 2025: 474 Ngudi
2 Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 139 6,9% 122 7,1%
3 Sa cap va Cong nhan k¥ thuat 1.002 49,6% 759 43.9%
[ Theo déi tugng lao déng 2.020 100% 1.727 100%
1 Lao dong truc tiép 1.945 96,3% 1.642 95,1%
2 Lao déng gian tiép 75 3,7% 85 4,9%
1l Theo gidi tinh 2.020 100% 1.727 100%
1 Nam 1.554 76,9% 1.266 77,0%
2 N 466 231% 461 23,0%
v Theo thgi han HDLD 2.020 100% 1.727 100%
1 Hgp déng co thai han1dén 3 nam 1.074 532% 938 54,4%
2 Hop dong khéng xac dinh thai han 946 46,8% 789 45,6%
V  Theocap quanly 2.020 100% 1727 100%
1 Quan ly cap cao 9 0,4% 10 0,6%
2 Quan ly cap trung (phong, ban, trung tam) 50 2,5% 73 4.2%
3 Quan ly cap chi nhanh 16 0,8% 16 1%
4 Chuyén vién, nhan vién 1.945 96,3% 1.628 94.2%
VI Theo dé tudi 2.020 100% 1.727 100%
1 TU 18 dén 25 tudi 84 4,2% 39 2,3%
2 TU 26 dén 35 tudi 482 23,9% 409 23,7%
3 TU 36 dén 45 tudi 718 355% 595 34,5%
4 Trén 45 736 36,4% 684 39,6%
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TO CHUC VA NHAN SU

lao déng nhu sau:

Panh gida dung hiéu
qua céng viéc cua tung
Ngugi lao déng; khuyén
khich Ngugi lao dbéng
khéng nglng nang cao
trinh d6 chuyén mon
dé nang cao chat lugng
cbng viéc vi su phat
trién cla Tap doan va
phu hgp v8i quy dinh
cla Nha nudc vé ché do

tién luang.

62 | BAO CAO THUGONG NIEN 2025

NCAY HOI G _
GIA DINH - DIEM TU'A UI'NG CHAC

NHAN SU VA CHINH SACH LAO BONG

CHINH SACH LUOGNG, THUOGNG, BAI NGO

Bao dam tinh céng
bang, hop ly dua trén
muUc dé hoan thanh
nhiém vu, chat lugng va
hiéu qua coéng viéc cula
Ngudi lao déng.

Chi trd day du, dung
han; muc chi trd gan vai
chat luong, nang suat
lao déng va két qua hoat

déng cua Tap doan theo
tung thai ky.

T e e S

V3i dac thu hoat dong su dung luc lugng lao ddng 18n, Becamex coi ddi ngl nhan su 1a nén tang cho su phat trién
cla Tap doan. Vi vay, cac ché dé tién luang, tién thudng va trg cap dugc thuc hién dung theo thoa thuan trong hgp
dong lao déng va tuan thd cac quy dinh phap luat hién hanh. Tap doan chu trong thuc hién chinh sach déi véi Ngugi

Chu trong quan tam
dén phuc Igi cho nhan
vién théng qua viéc thuc
hién day du cac ché do
bao hiém theo quy dinh
va xem xét cac chuadng
trinh bao hiém suc khoe,
tai nan nham gidp nhan
vién yén tam coéng tac.
bong thai, Tap doan cob
cac chinh sach thudng,
ho trg vao cac dip 1€, Tét,
Qubc khanh, Ngay Quéc
té Lao dong,... B&n canh
do, Tap doan duy tri cac
hoat déng phuc Igi nhu
du lich, kham suc khoe
dinh ky
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CHINH SACH TUYEN DUNG
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Becamex xem ngudn nhan luc la
yéu t6 then chét tao nén nang luc
canh tranh va su phat trién bén
ving cua Tap doan. Vi vay, trong
nhiéu nam qua, Tap doan uu tién
dau tu cho can bd, cong nhan vién
thdéng qua cac chudng trinh dao
tao, chinh sach lucong, thudng, dai
ngd va phuc Igi dugc xay dung phu
hdp véi dac thu hoat déng va diéu
kién thi trudng.

Nhan thdc dugdc tdm quan trong
cla ngudn nhan luc déi véi su ton
tai va phat trién ctia doanh nghiép,
Vi vay viéc thu hat va phat trién doéi
ngl nhan su chat lugng cao ludn
dudgc Tap doan chu trong. BCM xay
dung mdbi trudng lam viéc chuyén
nghiép, tao diéu kién dé ngudi lao
doéong dugc dao tao, phat trién nang
luc va cd 16 trinh nghé& nghiép ré
rang, qua dé ndng cao muc dé gan
bd va cong hién.

Becamex xac dinh con ngudi la
nguoén luc cot 16i, vi vay Tap doan
chd trong nang cao chat lugng
déi ngl nham dap Ung yéu cau
van hanh va muc tiéu tang trudng
dai han. Hang nam, Tap doan trién
khai cac chudng trinh dao tao ndi
bd va clU can bd nhan vién tham
gia cac khoéa dao tao bén ngoai
theo nhu cau tung vi tri/chlc nang,
két hgp hd trg cac chuong trinh
dao tao chuyén sdu dé nang cao
kién thdc chuyén moén, nghiép vu

va k¥ nang bo trg.

Coéng tac tuyén dung dugc thuc hién
trén co sd phu hgp véi dinh hudng
chién lugc trung va dai han, bdo dam
nhan su Md&i dap Ung yéu cau cdng
viéc hién tai va nang luc phat trién
trong tuang lai. Song song, BCM tang
cusng tiép nhan thuc tap sinh va
ngudén Nhan luc tré trong céac linh vuc
cong nghé théng tin, k¥ thuat nham
bd sung luc lugng ké can va thich tng
v8i xu hudng Ung dung céng nghé

trong quan tri —van hanh.

No6i dung dao tao dugc xay dung gan
vGi thuc tién céng viéc cla tung don
vi, gilp Nngudi lao déng ap dung hiéu
quavao hoat déng thusng ngay; déng
thai Tap doan thudng xuyén cap nhat
quy dinh phap luat mdi va tao diéu
kién cho nhan su tham du hdi thao
chuyén nganh dé kip thdi ndm bat xu
hudng va yéu cau tuan thu.
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CAC YEU TO RUI RO

chinh nhu sau:

BECIMEX GROUP

Tap doan Becamex cd 2 Iinh vuc kinh doanh cét 16i 1a bat
déng san cong nghiép va dan cu. Trong qua trinh trién khai
san xuat kinh doanh, Tap doan sé déi mat véi mét sé rui ro

0

RUI RO KINH TE

—/

RUi ro vé kinh t&é dugc xac dinh 13 loai rdi ro hé théng tao ra tU yéu té vi mo. Yéu té vi mod clia nén kinh té co thé tac

dong ca truc tiép va gian tiép dén két qua hoat déng kinh doanh clia Tap doan, tU dé anh hudng rat I8n dén hiéu

qua dau tu trong bdéi cdnh Viét Nam da hdi nhap sdu réong véi ban bé quéc té. Cac yéu té ca ban tac déng dén hoat

dong kinh doanh nhu: téc dé tang trudng kinh té va nganh xay dung, bat dong san; ty 1& lam phat va ty 1& 13i suat. Dé

giam thiéu ruiro nay, Tap doan da phan tich va du doan tinh hinh moi trudng vi mé trong ting thai ky, tién hanh trién

khai cac du an co thai gian hoan thanh phu hdp vai cac thai ky dé dé giam thiéu tac ddng cla rui ro tac dong 1én du

an, bam sat viéc trién khai chién lugc quéc gia. Viéc nghién cliu méi trudng vi mo clia nén kinh té gitp Tap doan du

phong muc dé tac déng clia yéu to rdi ro dén chién lugc tang trudng va dam bao su van hanh mo hinh kinh doanh.

TOC PO
TANG
TRUGNG
KINH TE

Nam 2025, kinh té thé gidi van chiu tac
dong bai nhiéu yéu té bat dinh tu dia chinh
tri, thuong mai va diéu kién tai chinh. Theo
Quy Tién té Qudc té (IMF) tang trudng kinh
té toan cau nam 2025 dudc du bao 3,2%.
Muc du bdo nay cho thay tang trudng toan
cau giam tu 33% nam 2024 xudng 3.2%
nam 2025, chua tao ra déng luc but pha
manh cho nhu cau thi trudng quéc té.

Tai Viét Nam, nén tdng vi mé nhin chung
6n dinh va da tang trudng tich cuc. Theo
Téng cuc Théng k&, GDP nam 2025 udc
tinh tang khoang 8,02% so v8i nam trudc.

641 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Toc dd nay phan anh xu hudng phuc hoi va
md3 réong hoat dong kinh té trong nudc 3 muc
tot.

Trudc bdi canh do, BCM theo déi sat tinh hinh
kinh té va chinh sach diéu hanh dé chu doéng
diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh
theo tung giai doan, tang cudng kiém soat
chi phiva nang cao hiéu qua van hanh. BDéng
thai, Tap doan tiép tuc cing cé hé théng
quan ly ndi bo, cai thién chat lugng san pham
va dich vy, da dang hoéa thi trudng va phan
khuc phu hgp nham duy tri tdng truéng 6n
dinh va nang cao nang luc canh tranh.

RUI RO KINH TE

RUI RO
LAM PHAT

Lam phat la yéu té vi md cd thé tac dong
dén moi chu thé trong nén kinh t&, anh
hudng khéng nho dén nén kinh té ndi
chung va Tap doan ndi riéng. Theo IMF,
trong nam 2025, lam phat toan cau nhin
chung cé xu hudng giam dan, nhung van
cao hon muc tiéu 3 moét sé qubc gia va
chiu anh hudng bai bat dinh dia chinh trij,
chi phi nang lugng - logistics va chinh sach
bdo hoé thusng mai.

Tai Viét Nam, CPI binh quan nam 2025 tang
khodng 3,31% so v8i nam 2024, va lam phat
cG ban binh quan nam 2025 tang khoang
3,21% so v8i cung ky. B6 Tai chinh clng
danh gid lam phat dang dugc kiém soat
trong gidi han muc tiéu 4,5%-5%.

—

Mat bang lam phat nam 2025 dugc kiém soat
giup BCM duy tri trién khai du an va chinh
sach gid 6n dinh hon. Tuy vay, bién déng gia
vat liéu, nhan céng va chi phi logistics van
c6 thé lam tang chi phi dau tu ha tang KCN,
do thi va chi phi van hanh. Bén canh do, khi
chi phi von tang, khach hang va nha dau tu
thudng than trong hon, cé thé lam cham
quyét dinh thué hoac dau tu.

Pé han ché rui ro vé lam phat, Tap doan da
xay dung hé théng quan ly rudi ro va cht déng
ké hoach kinh doanh vé&i cidc nha cung cap
nguyén nhién vat liéu truyén théng va cé ké
hoach diéu tiét gid ban cho khach hang dua
trén nhing du bo vé tinh hinh lam phat.
Bén canh do, Tap doan da thuc hién cac bién
phap nhu tang cudng quan ly chi phi, tim
ki€Em ngudn cung Ung vat liéu xay dung cé
gia ca hgp ly, t6i uu hdéa quy trinh san xuat va
van hanh dé phu hgp vai tinh hinh thi trusng.
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CAC YEU TO RUI RO

RUI RO KINH TE

RUI RO
LAI SUAT

V@i dac thu kinh doanh trong linh vuc bat
dong san va cac ha tang thiét yéu (dudng
sa, y té, gido duc) cé quy mod Ién, BCM
thudng xuyén can ngudn von trung — dai
han dé trién khai dau tu. Vi vay, khi mat
bang |ai suat bién dong, chi phivén va cau
trdc dong tién cda doanh nghiép co thé bi
anh hudng, tu doé tdc dong dén hiéu qua va
ti€én d6 thuc hién du an.

Nam 2025, mat bang |di suat nhin chung
duy tri theo hudng ho trg tang trudng, tuy
nhién giai doan cudi nam ghi nhan ap luc
thanh khoan khién 13i sudt ngan han bién
ddéng manh han va co quan diéu hanh phai
tang cudng cac bién phap diéu tiét. Theo

RUI RO DAC THU NGANH

RUI RO
VE DU AN

La doanh nghiép phat trién khu coéng
nghiép, BCM chiu cac rdi ro gan lién vdi
dac thu dau tu bat déng san nhu nhu cau
von I8n, thai gian trién khai kéo dai va chu
ky thu hoéi von dai. Do do, doanh nghiép
thudng phai bé tri ngudn vén va vén vay
theo nhiéu giai doan, trong khi kha nang
tiéu thuy, cho thué cling phu thudc vao tinh
chu ky cua thi trudng. Khi thi trudng cham
lai va thanh khodn suy giam, viéc khai thac
san pham co thé gap khdé khan, kéo theo
nguy cc cham dong tién so vaéi ké hoach.

661 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ngan hang Nha nudc Viét Nam, 1ai suat cho
vay VND binh quan ctia cdc NHTM trong nudc
trong thang 11/2025 & muc 6,6%-8,9%/nam.

DGi v8i BCM, bién dong lai suat cé thé lam
thay dai chi phi vén cho cac du an bat déng
san va ha tang quy md I8n, anh hudng dén
phucng an tai chinh cla du an va kha nang
téi Uu gid, cho thué. Dé giam thiéu rui ro |3i
suat, BCM dinh hudng da dang hda ngudn
von va ddi tac tin dung, can dai ky han vay vai
chu ky dong tién du an, uu tién cac cau trdc
lai suat phu hgp, dong thai tdng cusng quan
tri thanh khoan va ra soat tién dé giai ngan
theo muc dé san sang phap ly dé han ché tac
déng bat Igi khi mat bang 1ai suat bién déng.

Nh{ng yéu té néu trén cé thé lam gia tang
rdi ro thanh khoan va anh hudng dén hiéu
qua du an néu BCM khoéng thu hoi kip cac
khoan phai thu, hodc khi mét sé khach hang,
doi tac I8n gap van dé tai chinh. D& han ché
rdi ro phat sinh, BCM duy tri cd ché theo doi
stic khoe tai chinh va dong tién, ra soat — kiém
soat chat cac khoan phaithu, déng thai giam
sat cac chi tiéu an toan tai chinh dé kip thdai
diéu chinh ké hoach trién khai va phusng an
thu hoi céng na.

RUI RO PAC THU NGANH

RUI RO VE
CONG TAC
GIAI PHONG
MAT BANG

RUI RO
CANH
TRANH

ConNg tac boi thudng, ho trg, tai dinh cu va
giadi phong mat bang 1a mét rui ro dang
chly ddivéi cac du an bat déng san va khu
cbng nghiép tai Viet Nam. Nhu cau st dung
dat cho phat trién doé thi, khu cong nghiép
va dich vu ngay cang tang trong khi quy dat
sach han ché&; phan I&n dién tich quy hoach
du an thudng dang do cac té chuc, ho gia
dinh hodc cd nhan quan ly, st dung. Vi vay,
qua trinh thu hoi, xadc dinh ngudén goc dat,
théng nhat phucng an boi thudng va ban
giao mat bang thudng phtc tap, ton thdai
gian. Bén canh do, ca ché va khung gia boi
thusng cé thé dudc diéu chinh theo bién
déng thi trudng, lam phat sinh chénh léch
du toan, gay anh huadng dén tién do trién

BCM hoat dong trong mdi trudng canh
tranh ngay cang gia tang khi nhiéu chu
dau tu cung tham gia phat trién khu céng
nghiép, dé thi va dich vu lién quan. Ap luc
canh tranh cé thé dén tu doanh nghiép co
quy dat tot, tiém luc tai chinh manh, chat
lugng ha tang - dich vu cao va kha nang
dua ra chinh sach thuong mai linh hoat.
Ngoai canh tranh truc ti€p gilia cac du an,
BCM ciling c6 thé gap canh tranh gian tiép
nhu 1a thay vi thué, mua san pham cua
BCM, mét s6 nha dau tu lua chon phuang
an khac nhu tu xay dung kénh phan phai,
tu phat trién du an cla ho, hoac chuyén

khai va chi phi dau tu, tu doé tac déng dén ké
hoach doanh thu va hiéu qua du an ciia BCM.

PEé han ché rui ro nay, BCM tang cudng theo
doi sat tién do gidi phong mat bang cla ting
du an, cap nhat kip thai cac vudng mac va
phoi hgp chat ché véi ca quan chic nang, dia
phucng va cac bén lién quan dé trién khai
phuadng an phu hgp. Bong thai, Tap doan chu
dong ra soat tinh day dud cua ho sc phap ly,
chuan bi k& hoach nguén luc va du phong chi
phi hgp ly, thuc hién truyén théng —van dong
theo dung quy dinh nham hudng téi muc
tiéu ban giao mat bang dung ké hoach téng
thé cla du an.

sang dia ban, khu cong nghiép khac co diéu
kién phu hgp hon.

Pé han ché rui ro nay, BCM tap trung xay
dung Igi thé dua trén vi tri du an, chat lugng
ha tang va hé sinh thai dich vu di kém; nang
cao trai nghiém khach hang théng qua tién
ich néi khu, chuan hda van hanh va cai thién
chat lugng phuc vu. Déng thai, Tap doan chu
déng theo déi dién bién thi trudng, cap nhat
nhu cau va thi hiéu ctua khach hang, linh hoat
chinh sach ban hang, cho thué va lién tuc doi
M3i san pham - dich vu nham duy tri nang
luc canh tranh.
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CAC YEU TO RUI RO

RUI RO MOI TRUGNG

Phat trién bén ving 13 dinh hudng xuyén sudt trong
hoat déng clia BCM, do dé Tap doan nhan thic ré cac
rdi ro cé thé phat sinh déi véi maoi trudng trong qua
trinh trién khai du an. Trén thuc t&, tU giai doan chuan
bi mat bang dén thi cdng va van hanh, hoat déng dau
tu xay dung cé thé phat sinh cac tac déng nhu bui,
tiéng on, nudc thai, chat thai rdn.. Néu khéng dudc
kiém sodt tot, cac tac dong nay co thé anh hudng dén
tién dd du an, chi phi tudn thd va uy tin clia doanh
nghiép.

Dé giam thiéu rui ro, BCM tap trung dau tu, nang
cap cac hé théng xU ly méi trusng, trong dé cé cac
tram xU ly nudc thai tap trung Ung dung céng nghé
phu hop. Nudc thai dau ra dugce theo déi bang cg ché
quan trac, giam sat, ldy mau tu déng va truyén da liéu

681 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

vé trung tdm quan ly ciing nhu cad quan quan ly nha
nudc co tham quyén dé kip thai phat hién, xU ly khi cé
dau hiéu vugt ngudng. B&n canh doé, Tap doan duy tri
quy trinh Ung phd su cé Moi trudng va té chic quan
ly moi trudng theo cac chuan muc hé théng (nhu 1ISO
14001:2015) nham bdo dam tuan thd va kiém soat rdi ro
trong toan bd vong dai du an.

Song song dé, BCM chu trong yéu té6 khong gian xanh
trong quy hoach - thiét ké cdc khu dé thi, khu nha & va
thuc day céc sang kién “xanh hoa” trong phat trién khu
cbng nghiép. Tap doan cling tang cudng hgp tac vai cac
té chlc quéc té nhu Ngan hang Thé gidi dé nghién clu
va tung budc trién khai mé hinh khu céng nghiép sinh
thai, huéng dén hé sinh thai cong nghiép — dé thi phu
hgp cac tiéu chi ESG va muc tiéu phat trién bén ving.

N

RUI RO PHAP LUAT

Tap doan dang hoat déng va kinh doanh tai Viét
Nam, theo md hinh céng ty c6 phan dai ching va
niém yét tai S3 giao dich ching khoan Thanh phé
H6 Chi Minh (HOSE) nén Becamex chiu anh hudng
nhiéu vé phap luadt nhu Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khodn, Luat Thué&, Luat Lao Ddng, Luat K&
Toan,..hay cacvan ban phap luat dac thu nganh nhu
Luat dat dai, Luat quy hoach, cac nghidinh, théng tu
va cac van ban hudng dan thi hanh,.. nén véi nhing
thay déi nho cua phéap luat cing anh hudng dang
ké dén Tap doan.

Hé théng phap luat Viét Nam van dang trong qua
trinh hoan thién, vi thé, cac luat va van ban hudng

RUI RO KHAC

Bén canh cac rui ro da néu, BCM van co thé chju tac
dong tU nhiing yéu t6 bat kha khang nhu thién tai,
dich bénh, hoa hoan, su cé an toan hoac cac bién
déong I8n mang tinh khung hoang,... DU khéng xay
ra thudng xuyén, cac su kién nay cé thé gay thiét
hai vé tai san, gian doan hoat déng van hanh va anh
hudng dén tién do trién khai du an ciing nhu két
qua kinh doanh.

dan co thé sé& con dugce diéu chinh cho phu hdp véi su
phat trién cda nén kinh té. Mot s6 Luat da chinh thic cé
hiéu luc nhu Luat Kinh doanh Bat déng san 2023, Luat
Dat dai 2024 c6 tac déng truc ti€p doanh nghiép. béong
thai, nhiing thay déi clia hé théng phap luat, chinh sach
trong nudc c6 thé anh hudng dén ké hoach va hoat
dong kinh doanh ctia Tap doan. Bé kip thai du bdo, Ung
pho cling nhu giup Tap doan cé su chuan bi tét nhat doi
v8i nhiing thay déi trong chinh sach vé luat, Tap doan
thudng xuyén cap nhat cac van ban phap luat mai vai
Ban Ldnh daova cidc Bd phan cd lién quan cla Tap doan,
dong thai tham khao va thué tu van déi véi nhiing van
dé phap ly ndm ngoai kha nang cua Tap doan.

Pé chu déng phong nglia va giam thiéu thiét hai, BCM
duy tri cg ché theo ddi canh bdo sém, xay dung phuang
an Ung phdé khan cap va ké hoach duy tri hoat déng lién
tuc. Pong thdi, Tap doan xem xét/duy tri cdc chuang
trinh bao hiém phu hgp nham phan tan rui ro, bao géom
bao hiém tai san va bao hiém cho ngusi lao déng, qua
do gidm thiéu thiét hai va bao dam hoat déng dudc duy
trilién tuc trong pham vi cho phép.
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TINH HINH HOAT
DONG TRONG NAM

TomM tat thong tin tai chinh
Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién
cacduan

Cd cau co doéng va thay doi von dau tu
cla chu sa hTu




TOM TAT THONG TIN TAI CHiINH

TiNH HiNH TAI CHINH NAM 2025

Nam 2025 tiép tuc ching kién nhiing bién dong dang ké vé kinh té va xa
hoi tdc ddng manh mé dén chudi cung Ung toan cau, va Viét Nam khoéng
phai 1a ngoai 1& khi phai déi mat véi nhiing anh hudng tu cudc khiung
hoang nay. Mac du phai déi mat véi nhiéu thach thic, nhung nhd vao su
dinh hudng dung dan ti H6i dong quan tri cung vaéi su quyét tdm va né luc
khéng ngung clia Ban Tong gidam doc va toan thé nhan vién, két qua kinh

doanh hgp nhat clia Tap doan Becamex trong nam vUa qua ghi nhan dugc
nhiing két qua nhat dinh.

KET QUA KINH DOANH

o

Doanh thu thuan 2025 6.953
/ O

° —
SECIMEX GROUP

Ty dong

| _.3.525

Lgi nhuan sau thué 2025

Ty déng

DVT: Ty déng

Tang/Giam

so Véi cung ky

CAC CHi sO TAI CHiINH

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

bVT

31/12/2024

31/12/2025

Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,45 1,45
Hé sb thanh todn nhanh Lan 0,49 0,43
Chi tiéu vé cd cau vén

Hé s6 ng/ Téng tai san % 64,73 61,65
Hé s6 N/ Vén chl s& hitu % 183,52 160,75
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Vong 0,09 0,13
Vong quay téng tai san vong 0,09 012
Chi tiéu vé kha nang sinh IGi

Hé s6 LNST/DTT (ROS) % 45,65 50,70
Hé s6 LNST/ VCSH BQ(ROE) % 1,94 15,98
Hé s6 LNST/Téng TS BQ (ROA) % 4,28 5,89
Hé s6 Igi nhuan tU hoat déng kinh doanh/ DTT % 4949 54,57

Doanh thu thuan 6.982 6.565 7.883 5.260 6.953 32,19%
Lgi nhuan goép 3.223 2.774 4248 3.509 4165 18,69%
Lgi nhuan thuan tu hoat

2.262 1.813 2.805 2.603 3.795 45,79%
doéng kinh doanh
Loi nhuan sau thué 1.504 1.724 2.280 2.401 3525 46,82%

72 1 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Theo sé liéu BCTC hop nhat 2025

Theo sé liéu BCTC hgp nhdt 2025
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TOM TAT THONG TIN TAI CHiINH

CAC CHi sO TAI CHiINH

O)] KHA NANG THANH TOAN

1,60 1,45
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1,45

Céac chi s6 vé thanh toan nhu hé sé thanh todn ngan han, hé
s6 thanh todn nhanh cho thay kha nang dap Ung céac nghia
vu Nngan han cla Tap doan. Trong do, hé sé thanh toan ngan
han duy tri 8 muc 1,45 1an trong ca nam 2024 va 2025, cho
thay téng tai san ngan han van dam bao du bu dap ng ngan
han va muc doé an toan chung khéng thay déi. Nguyén nhan
chul yéu do tai san tién mat tang tU doanh thu cho thué ha
tdng KCN &n dinh, trong khi khodn phai thu khach hang
gidm manh nha chinh sach thu héi cong ng hiéu qua.

Bén canh do, hé sé thanh todn nhanh ghi nhan 8 muc 0,43
lan do hang tén kho tdng, chu yéu tU chi phi san xuat kinh
doanh dd& dang va chi phi xay dung cd ban d& dang cho ha
tang KCN theo chu ky du an. Su bién déng nay nam trong ké

(3 NANG LUC HOAT PONG
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0,09

2024

0,13

2025

0,12

Hé s vong quay hang téon kho tang 1én 0,13 vong nam 2025,
cho thay téc dé luan chuyén ton kho tét hon. Nguyén nhan
chuyéu la Tap doan day manh khai thac quy dat va hé théng
ha tang khu céng nghiép, bat déng san, dong thai téi uu tién
ddé hoan thién va ban giao cac du an cho khach hang. Nhag
do, vén dau tu tich 10y trong chi phi dd dang va hang tén kho
dudc chuyén hoéa sang doanh thu va dong tién nhanh haon,
lam vong quay hang ton kho dudgc cai thién.

Hé s6 vong quay téng tai san tang lén 0,12 vong, phan anh
hiéu qua khai thac tai san trong viéc tao ra doanh thu dudc
nang lén. Nguyén nhan la céc tai san chu luc nhu quy dat khu
cdng nghiép, ha tang da dau tu va cac khoan goép von lién
doanh dugc khai thac tich cuc hon théng qua ma réong dién
tich cho thug, nang hé sé |1ap day va tdng déng gép doanh
thu tU cac cong ty lién doanh, lién két.

2024 2025

hoach chu déng phan bé ngudn vén cla Tap doan.

LIHé s6 thanh todn ngdn han EHé s6 thanh todn nhanh

Ca cdu von cua Tap doan trong nam 2025 tiép tuc dudc cai
thién theo hudng an toan va bén viing han. Ty 1é ng trén téng
tai san gidm con 61,65% va ty 1&é ng trén von chd sé hiu giam
con 160,75%, cho thay muc dé don bay tai chinh da dugc kiém
soat tét hon.

Su cai thién nay chui yéu dén tu viéc gia tang von chu sa hiu
nha két qua kinh doanh tich cuc, vai Igi nhuan sau thué hgp
nhat tdng manh trong nam va dudgc gil lai phan Ién, qua dé
lam gia tang Igi nhuan chua phan phdi va quy dau tu phat
trién. Bong thai, Tap doan tung budc cd cau lai ngudn von
theo hudng kiém soat du ng va day manh dau tu vao cac
cbng ty lién doanh, lién két, gép phan ma réng Nnén von chu
s3 htu, cling c6 Nnén tang tai chinh va giam dan su phu thudc
Vvao Nnguon von vay.
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0)2 cO cAu voN
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[1Hé s6 no/ Téng tai san

160,75%

61,65%

2025

HHé s6 ng/ V6n chi s& hitu

1Vong quay hang tdn kho EVong quay téng tai san

Cac chitiéu vé kha nang sinh I8i nam 2025 cho thay Tap doan
da nang hiéu qua tao Igi nhuan trén ca doanh thu, tai san va
von chu sd hGu. Ty suat Igi nhuan sau thué trén doanh thu
thuan tang Ién 50,70%,; ty suat Igi nhuan trén vén chd s hdu
binh quan tang 1én 15,98%; ty suat Igi nhuan trén téng tai san
binh quan tang Ién 5,89%; dong thai hé sé Igi nhuan tu hoat
dong kinh doanh trén doanh thu thuan tang I&én 54,57%.

Nguyén nhan chu yéu dén tu viéc Tap doan ti€p tuc cing co
hoat déng cot 16i 1a phat trién va khai thac khu cong nghiép,
giup duy tri bién Igi nhuan gdp cao va én dinh. Bén canh do,
dong goép Igi nhuan tU cac cong ty lién doanh, lién két tang
manh, trong khi chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép dudc kiém soat chat hon so vdi téc dd tang doanh
thu, khién phan I8n Igi nhuan nam 2025 dén tU hoat dong
san xuat — kinh doanh théng thusng.
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)4l KHA NANG SINH LOI

54,57%

49,49%

50,70%
—

2024 2025

[Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin
EHé s6 Lgi nhuan sau thué/ Vén chl sé hitu binh quan
LIHé s8 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan

HHeé s6 Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thuan
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TOM TAT THONG TIN TAI CHINH

TiINH HINH TAI SAN/ NGUON VON

BVT: Ty déong
Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025

Tai san ngan han 29.193 27.849 28.441 31.724 31.464
Tién va cac khoan tugng duang tién 2.985 1.071 1.332 2.205 2.350
Cac khoan dau tu tai chinh ngdn han 214 436 87 300 339
Cac khoan phai thu ngan han 4988 5.333 7.024 8.085 6.566
Hang tdon kho 20.931 20.841 19.834 21:0S8§ 225D
Tai sdn ngan han khac 75 168 164 80 30
Tai san dai han 19.805 20.456 24.983 27.077 29.477
Cac khoan phai thu dai han 318 570 585 413 -
Tai san co dinh 1.220 1.246 1160 1.062 787
Bat dong san dau tu 456 425 26585 2.662 2.566
Tai san dd dang dai han 229/ 1.904 SIS 3.046 1.027
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 15.059 15.884 17.226 19.493 24.687
Tai san dai han khac 456 428 338 400 410
Téng cdng tai san 49.998 48.305 53.424 58.801 60.941
Ng phai tra 31.901 30.540 33.951 38.062 37.569
NG ngan han 18.564 18.837 22.998 21.890 21.656
NG dai han 13.337 11.703 0958 16.172 151913
Vén chu sd hiiu 17.098 17.765 19.473 20.740 23.372
Téng cdng ngudn vén 49.998 48.305 53.424 58.801 60.941

Theo sé liéu BCTC hop nhat 2025
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TOM TAT THONG TIN TAI CHiINH

CG CAU DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

DBVT: Ty déng

Nam 2024 Nam 2025 Tang /giam

Gia tri Gia tri Gia tri

% tang/giam

Doanh thu xay dung 254 5% 126 2% (128) -50%
Doanh thu kinh doanh bat
R , L . . 3.444 65% 5.267 76% 1.823 53%
dbéng san, bat déng san dau tu
Doanh thu ban hang hoa,
L 1167 22% 1.310 19% 143 12%
cung cap dich vu
Doanh thu ban thanh pham 380 7% 185 3% (195) -51%
Doanh thu hoat déng khac 89 2% 87 1% (2) -3%
Doanh thu ban hang va cung
5.334 100% 6.975 100% 1.641 31%

cap dich vu hgp nhat

Theo sé liéu BCTC hop nhat 2025

Nam 2025, doanh thu ban hang va cung cap dich vu hdp nhat ctia Tap doan ghi nhan 6.975 ty déong, tang 31% so vai
nam 2024.

Doanh thu kinh doanh bdat déng sdn va bat déng sdn ddu tu ti€ép tuc |la mang déng gép chinh vai 5267 ty
dong, tdng 53% so v8i nam trudc va chiém ty trong 76% trong cd cau doanh thu, nhd ghi nhan doanh thu tu cac
du an da hoan thién ha tang, cé ty 1& 1dp day cao va giad cho thué cai thién.

Doanh thu xdy dung dat 126 ty dong, chiém khoang 2% téng doanh thu. Mang nay chd yéu gan véi hoat déng
thi cong ndi bd va trién khai ha tang, véi tién dé ghi nhan doanh thu phu thudc vao ké hoach trién khai tung du
an trong ky.

Doanh thu bdn hang héa va cung cép dich vu dat 1.310 ty déng, tang 12%, chiém khoang 19% ca cdu doanh
thu, gill vi tri mang déng gop I8n thd hai, nhd md3 rong cac dich vu trong khu cdng nghiép nhu cho thué kho bai,
logistics va tién ich ha tang. MUc |ap day cac KCN cao han kéo theo s6 khach hang st dung dich vu tron géi tang,
giup doanh thu mang nay but pha so v8i nam trudc.

Doanh thu bdn thanh phd@m dat 185 ty déng, chiém khodng 3% ca cdu doanh thu, phu hgp véi dinh hudng co
cau lai danh muc san pham va tap trung vao céac linh vuc cé hiéu qua cao han.

Doanh thu hoat déng khdc dat 87 ty dong, chiém ty trong nho trong tong doanh thu va tiép tuc déng vai tro
bé tro.

Nhin chung, cg cdu doanh thu nam 2025 cho thay Tap doan ti€p tuc tap trung vao céac linh vuc cét 16i cé hiéu qua

cao, dong thai duy tri cac nguén thu bd trg nham da dang héa hoat déng va cling ¢é nén tang tang trudng bén ving

trong dai han.
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CG CAU CHI PHi

BVT: Ty déng

Nam 2024 Nam 2025 Tang /giam

Gia tri Gia tri Giatri | % tang/giam

Gid von hang ban 1.751 36% 2.788 46% 1.037 59%
Chi phi tai chinh 1.310 27% 1.434 24% 124 9%
Chi phi ban hang 1.064 22% 1.007 17% (57) -5%
Chi phi quan ly doanh nghiép 646 13% 741 12% 95 15%
Chi phi khac 59 1% 106 2% 47 80%
Tong Chi phi 4.830 100% 6.076 100% 1.246 26%

Theo sé liéu BCTC hop nhat 2025

Téng chi phi hdp nhat nam 2025 |a 6.076 ty déng, tang 26% so v3i nam 2024, chd yéu do gia von hang ban va chi phi

tai chinh gia tdng cung v&i da md rong hoat dong kinh doanh.

Gid vén hang bdn tdng 59%, |én 2.788 ty dong; ty trong trong tdng chi phi tdng tlU 36% |én 46%, phan anh viéc ghi
nhan gid von I8n han tu cac du an bat déng san, khu cong nghiép da hoan thién ha tang va ban giao cho khach
hang trong nam.

Chi phi tai chinh tang 9%, dat 1.434 ty dong, tuy ty trong gidm tU 27% con 24%; muc tang chi yéu dén tu chi phi
1ai vay trong bdi canh du ng phuc vu dau tu ha tang va du an dai han van 3 muc cao.

Chi phi bdn hang giam 5%, con 1.007 ty dong va ty trong giam tu 22% con 17%, cho thay Tap doan kiém soat tot
hon cac khoan chi lién quan dén hoat dong ti€p thi, phan phaoi.

Chi phi quan ly doanh nghiép tang 15% |én 741 ty dong, nhung ty trong chi phi chung lai gidm tlu 13% con 12%,
phan anh chi phi quan tri tdng nhung van thap hon téc d6 tdng doanh thu va quy mé hoat dong.

Chi phi khdc tang tu 59 ty 1&n 106 ty déng (tdng 80%), song chi chiém 2% téng chi phi nén tac dong khong I8n
dén buc tranh chi phi chung.

Nhu vay, nam 2025, cd cau chi phi clia Tap doan cé su dich chuyén theo hudng tang ty trong gid vén hang ban di cung
v3i su phuc héi doanh thu bat déng san, trong khi chi phi ban hang dugc tiét giam va chi phi tai chinh, chi phi quan ly
doanh nghiép dudc kiém soat tusng doi, gép phan duy tri bién Igi nhuan 3 muc cao du téng chi phi tang.

™
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TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CAC DY AN KHU CONG NGHIEP

Kién dinh v&i chién lugc phat trién cong nghiép vé phia
Bac TP. H6 Chi Minh gan vdi tu duy lién két vung, Tap
doan da hoan thién va van hanh hiéu qua chudi cac KCN
trong diém: My Phudc 1, 2, 3; Théi Hoa; Bau Bang va Bau
Bang ma réong. Tinh dén nam 2025, tién do dau tu ha
tang tai cac du an nay da cs ban hoan tat, véi ty 1é 1ap
day trung binh dat trén 90% (nhiéu khu dat xap xi 100%).
Khéng chi mang lai ngudn thu 18n va on dinh tu viéc
cho thué dat, chudi du éan nay con tao ra dong tién bén
ving hang nam tu cac dich vu tién ich, phiquanly, cung
cap nudc sach va xU ly nudc thai. Dac biét, Becamex
dang tung budc ndng cap cidc KCN hién hiu theo mo
hinh Khu cong nghiép sinh thai, dap Ung cac tiéu chuan
khat khe vé ESG va Net Zero dé gili chan va déng hanh
clng cac nha dau tu chién lugc toan cau.

Trong giai doan vUa qua, KCN Bau Bang md rong da
hoan thanh xudt sac vai tro 1a diém sang thu hat dong
vén FDI thé hé mdi. V3i Igi thé két ndi giao théng lién
mach, Tap doan da uu tién chon loc va thu hat thanh
cbng cac tap doan cong nghé I18n, ap dung day chuyén
san xuat tién tién, xanh va cé suc lan tdéa cao. Quy dat
thucong pham tai day da dugc khai thac téi uu, bam sat

ké hoach dé ra va tao budc dém ving chac dé Tap doan
tiép tuc chuyén giao sang cac du an quy moé I6n hon.

Pé chuan bi quy dat cho chu ky tdng trudng mai td nam
2025, Becamex da khdai cong du an KCN Cay Trudng
(quy mo6 700ha, téng von dau tu han 5.459 ty déng) vao
thang 5/2025, sau khi dudc Thu tudng Chinh pht chdp
thuan chu truong dau tu. Binh vi cta KCN Cay Trudng
khéng chi don thuan la gia tdng quy dat cong nghiép,
ma dudc dinh hudng xay dung ngay tU dau theo chuan
muc clia moét ha tang céng nghé cao, tuan hoan va
théng minh thé hé maéi.

Song song do, bam sat chién lugc chuyén déi moé hinh
tang trudng cua tinh va khu vuc, Tap doan dang xuc tién
dau tu cac Khu céong nghiép Khoa hoc Cong nghé gan
v3i md hinh Phat trién dé thi gan vai giao théng céng
cbng. V38i bé day han ba thap ky kién tao ha tang, nang
luc tai chinh vilng manh va uy tin vugt trdi, Becamex
dang tiép tuc M3 rong manh mé mao hinh “Hé sinh thai
Céng nghiép - Bo6 thi - Dich vu tich hgp” ra nhiéu tinh
thanh trén ca nudc, khang dinh vi thé nha phat trién ha
tang cong nghiép hang dau Viét Nam.

BEC/IMEX GROUP
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CAC DU AN TIEU BIEU DA HOAN THANH

()] HU CONG NGHIEP MY PHUGC 1

Tong muc dau tu

Toa lac tai phudng Bé&n Cat, TP. HS6 Chi Minh. Day la mot
trong nhing khu céng nghiép dugc dua vao st dung
dau tién tai khu vuc. Sau mot thai gian van hanh, khu
cobng nghiép van gitt dudc chat lugng ha tang tot va
dudgc cac doéi tac tin tudng.

Tap doan Pau tu va Phat trién
Coéng nghiép Becamex - CTCP

Chu dau tu

Loai hinh san pham Khu cdéng nghiép

Phudng Bén Cat,

Vitridu an .
TP. H6 Chi Minh
Quy mb 274ha dién tich dat cho thué
o Giao théng, thoat nudc mua,
Tién ich

thodat nudc thai, cap dién
Ty 1& 1ap day 92,85%

: i ; Tong muc dau tu

C \ o

Ty déng \ 5 ©
Toa lac tai phudng Bén Cat, TP. H6 Chi Minh. Bay la khu
cébng nghiép phat trién tiép theo sau KCN My Phudc 1.
KCN My Phudc 2 c6 thé két ndi thuan tién vao hé théng
cO s3 ha tang KCN My Phudc 1.

()7) KHU CONG NGHIEP MY PHUGC 2

Tap doan Dau tu va Phat trién
Céng nghiép Becamex — CTCP

Chu dau tu

Loai hinh san pham Khu céng nghiép

Phudng Bén Cat,

Vitridu an . oo
TP. HO Chi Minh
Quy mbd 343ha dién tich dat cho thué
o Giao théng, thoat nudc mua,
Tién ich ) ) o
thoat nudc thai, cap dién
Ty lé 1ap day 98,69%
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CAC DU AN TIEU BIEU DA HOAN THANH

()3 KHU CONG NGHIEP MY PHUGC 3

Téng muUc dau tu 2 o 8 605

o -
o //° Ty dong
Toa lac tai phudng Bén Cat, TP. H6 Chi Minh. Pay la
giai doan ma rong tiép theo sau Khu céng nghiép My
Phudc 2 c6 Igi thé vé hé sinh thai nha dau tu, cdng nhan
dang dau tu va lam viéc tai cdc KCN My Phudc 1va 2.

Tap doan Dau tu va Phat trién
Cbébng nghiép Becamex — CTCP

Chd dau tu

Loai hinh san pham Khu céng nghiép
Phusng Bén Cat,

Vitridu an o
TP. HOG Chi Minh
Quy mb 626ha dién tich dat cho thué
o Giao théong, thoat nudc mua,
Tién ich 3 ) L
thoat nudc thai, cap dién
Ty lé |ap day 97,56%

O)4| KHU CONG NGHIEP BAU BANG

03 .33 i Tong muc dau tu

(o]
Ty déng \\ 5 ©

Khu cdng nghiép Bau Bang cd vi tri tai xa Bau Bang, TP.

H& Chi Minh. Day la khu cong nghiép cé quy mé I8n do
Tap doan Becamex dau tu. Khu cong nghiép Bau Bang
nam & phia Bac TP. H6 Chi Minh co thé két ndi thuan
IGi v&i cac tinh cao nguyén va trung tdm TP. HCM thong
qua Qudbc 1613, dudng My Phudc - Tan Van — Bau Bang.

Tap doan Dau tu va Phat trién
Coébng nghiép Becamex — CTCP

Chu dau tu

Loai hinh san pham Khu cdng nghiép

0)5 DU AN KHU CONG NGHIEP BAU BANG MG RONG

Téng muc dau tu 5. 7 606

o ° f Ty dong

Khu cong nghiép Bau Bang ma rong co vi tri tai xa Bau

Bang, TP. H6 Chi Minh. Bay la giai doan mda réng cla khu
cdbng nghiép Bau Bang. KCN Bau Bang mad réng thua
hudng Igi thé mang ludi nha dau tu va ngudn nhan luc
tU cac KCN Bau Bang, KCN My Phudc va két néi thuan Igi
v3i Qubc 1613 va dudng My Phudc Tan Van qua cac tuyén
dudng ndi khu trong khu céng nghiép.

Tap doan Dau tu va Phat trién
Céng nghiép Becamex — CTCP

Chd dau tu

Loai hinh san pham Khu céng nghiép

Vitridu an X& Bau Bang, TP. H6 Chi Minh
Quy md 624ha dién tich dat cho thué
o Giao théng, thoat nudc mua,
Tién ich , 3 s e
thoat nudc thai, cap dién
Ty lé 1ap day 7797%

())& KHU CONG NGHIEP THGI HOA

Téong muc dau tu

O

KCN Thdai Hoa toa lac tai phudng Thai Hoa, TP. H6 Chi

Tap doan Dau tu va Phat trién
Céng nghiép Becamex — CTCP

Chu dau tu

Loai hinh san pham Khu cdng nghiép

Phudng Thdi Hoa,

Vitridu an Xa Bau Bang, TP. H6 Chi Minh Vitridu an R o
TP. H6 Chi Minh
Quy mb 730ha dién tich dat cho thué Quy mb 88ha dién tich dat cho thué
o Giao théng, thoat nudc mua, o Giao théng, thoat nudc mua,
Tién ich . . A Tién ich ) ) o
’ thoat nudc thai, cap dién thoat nudc thai, cap dién
Ty |é |ap day 94,77% Ty |é |ap day 84,41% n

n =
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CAC DU AN TIEU BIEU DA HOAN THANH

0)7/ DU AN KHU CONG NGHIEP CAY TRUONG

Téong muc dau tu

5.

459

o

Khu céng nghiép Cay Trudng co vi tri tai xa
Bau Bang, TP. H6 Chi Minh. Khu céng nghiép
Cay Trudng dugc quy hoach la KCN sinh thai,
xanh va bén ving hudng tdi muc tiéu net
zero cua Viét Nam. Hé théng dudng giao
théng ndi khu trong Khu céng nghiép Cay
Trudng dugc dau tu réong rdi va két ndi véi
KCN Bau Bang va Bau Bang ma réng mot
cach thuan tién.

—

Ty déng

Chu dau tu

Tap doan Dau tu va Phat trién
Coéng nghiép Becamex - CTCP

Loai hinh san pham

Khu céng nghiép

Vitridu an

X& Bau Bang, xa Tru Van Tho va
x&d Long Hoa, TP. H6 Chi Minh

Tong dién tich

700ha

Tién ich

Giao théng, thoat nudc mua,
thodat nudc thai, cap dién

Hién trang

Chinh thiic ddng thé vao ngay
17/05/2025

CAC DU AN KHU DAN CU, KHU TAI BINH CU
Tinh dén ngay 31/12/2025

Khu vuc Khu dan cu va

Dién tich kinh doanh con lai (ha)

Tai dinh cu
1 Vung Thu Dau Mot 436
2 Vung Bén Cat 280
3 Vung Bau Bang 446
4 Vung Thuan An 2,5
Téng cong 1164

Song hanh vai tién trinh nAng cap hé sinh thai céng nghiép thé hé mdi, khu vuc phia Bac — Tay Bac Thanh
phd HO6 Chi Minh (trung tam Binh Dudng cl) dang dugc tiép tuc day manh dau tu cd s ha tang dich vu
chat lugng cao. Cac tién ich quy mo vung nhu trung tdm thuong mai - tai chinh, hé théng y té hién dai,
Va cac cq s3 dao tao ngudn nhan luc dang dudc phat trién déng bd. Trong tam 13 kién tao cac khu do thi
phuc hdp mdéi nham dap Ung nhu cau an cu lau dai cho luc lugng chuyén gia, nha dau tu va cdng déng
cu dan dang lam viéc tai cac khu cong nghé cao va khu vuc phu can, gép phan phan bo lai dan cu dé thi
cho toan Thanh pha.

|
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TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CAC DU AN HA TANG GIAO THONG

Trong Nndm 2025, v8i nang luc trién khai da dudc khang dinh, Tap doan Becamex vinh du dugc Chinh phu
va Thanh phd H6 Chi Minh giao trong trach thuc hién cum 4 céng trinh giao théng trong diém vai téng
mUc dau tu l1én dén 65.231 ty dong. Day la cac tuyén huy&t mach mang tinh séng con, gili vai tro giai tdéa
ap luc giao théong cho khu vuc 16i ndi d6, déong thai kién tao hanh lang hau can logistics cho cac khu vuc
cbng nghiép cong nghé cao tai phia Bac Thanh phd (khu vuc Binh Ducng cl). Cu thé:

21 PS 7 02 Du an budng Vanh dai 4 TP. HCM. Dau tu 4
O

lan xe cao téc hoan chinh

o]
Ty dong °\\ o

2 0 1 58 Du an hoan thién tuyén dudng My Phudc
O e Tan Van theo hinh thidc PPP
[

Ty déng

1 7 1 1 6 Du an Cao téc TP. HCM - Thu Dau Mat -
o o Chon Thanh

(o]
Ty déng °\\ o

Du an BOT Quoc 16 13. Nang cap, ma réng
6 Z 55 Ién 8 lan xe (doan ti€p giap trung tam
e TP.HCM)

o]
Ty dong °\\ o

(/

BECNIMEX GROUP

Pac biét, nham hién thuc héa muc tiéu Net Zero va tao budc dét pha trong giao thong céng céng, Tap
doan da dudc giao trién khai siéu du an Budng sat téc dd cao van tai hang hoéa két hdp hanh khach Chon
Thanh - Bau Bang — An Binh — Cai Mép (chiéu dai 153km). Céng trinh nay khéng chi két ndi truc tiép hé
sinh thai cdng nghiép phia Bac v3i hé théng cang bién qudc té Vung 3 (Ba Ria - Ving Tau), téi uu hoéa
chudi cung Ung toan ving, ma con 1a nén tang cot 16i dé Becamex trién khai moé hinh Phat trién dé thi
dinh hudng giao thong cong cong. Théng qua md hinh nay, Tap doan sé khaithac hiéu qua gia tri gia tang
tU quy dat doc tuyén dudng sat, bao dam ngudn thu 6n dinh va bén viing trong dai han.

861 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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CG CAU CO DONG, THAY DOI VON PAU TU CHU SG HUU

THONG TIN CHUNG KHOAN CO CAU cO PONG

. . e : s e L o Tinh dén ngay 28/08/2025
Trong nam 2025, Tap doan da tdé chdc trien khai 02 dgt phat hanh trdi phiéu vd8i tong gia tri huy déng la

4500 ty déng. Théng tin cu thé theo bang dudi:

BVT: Ty déng Sé lugng c6 déng S6 c6 phan nam gitl

NQ HBQT K& hoach S6 trai phi€u nam gil | C6 déng trong nudc 5.121 1.012.824.597 97,86%

1 SG644/NQ-HDQT ngay 25/06/2025 2.500 2.500 100% 1 Tochlc 37 990132.573 95,66%
2 S669/NQ-HDQT ngay 15/10/2025 2.000 2.000 100% 2 Canhan >084 22.692.024 219%
1l C6 déng nudc ngoai n3 22.175.403 2,14%

Théng tin cac trai phiéu con du nd da dudc trinh bay cu thé tai Bao cdo tai chinh hop nhat dad kiém toan

2 - [0)

ném 2025 clia Tap doan, 1 Téchic 3 21.981.219 212%
2 Canhan 82 194.184 0,02%

VON PIEU LE Téng cong 5.234 1.035.000.000 100%

............................................................................................................. ° ® ¢

o — B THONGTIN W~

— : , o o © AN

S CO PHAN CHUYEN NHUGNG Ty D B kil AR>S \@ /
R ey y
- 1.035.000.000 c5 phan S / S WA\ , s

DANH SACH cO PONG NAM GIU TREN 5%

Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vdi S6 ludng cé phan s3 hitu 3
987.804.800, ty |& 95,44% trén von diéu |é Tap doan
Trong ndm, Tap dodan khéng phdt sinh giao dich Cé phiéu quy va
khéng thay déi vén ddu tu chu sé hitu.
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BAO CAO BAN
TONG GIAM POC

Danh gid két qua hoat dong kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

K& hoach kinh doanh nam 2026

Gidi trinh cua Ban Tong Gidm doéc véi y
ki€n kiém todn

Nh{ng cai tién vé ca cau td chuc, chinh

sach, quan ly

Bdo cdo danh gid lién quan dén trach
nhiém mMmoi trudng va xa hoi cda Tap doan




DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2025, kinh té thé gidi va Viét Nam ti€p tuc déi mat véi nhiéu ca hdi va thach thic dan xen trong bdi canh dia
chinh tri bat 6n, thusgng mai phan manh va diéu kién tai chinh than trong. Kinh té Viét Nam duy tri da tang truéng
manh mé vai GDP tang 8,02%, vust muc tiéu diéu chinh clia Qudc hdi, khang dinh kha ndng thich Ung vudt troi va
tiém luc kinh té ngay cang ving chac. Lam phat dugc kiém soat hiéu qua vai CPI binh quan ca ndm chi tang 3,31%,

nam trong muc tiéu 4,5% Qudc hoi dé ra; thu hut FDI ti€p tuc 1a diém sang véi vén dang ky mdi dat khoang 38,42 ty

USD, tap trung manh vao céng nghiép ché bién ché tao va céng nghé cao. Tuy nhién, kinh t& toan cau phuc hoi con
cham va tiém an nhiéu rui ro ti cdng thang dia chinh tri, bién déng gia nang lugng va chinh sach tién té that chat &

mot s6 nén kinh té 18n.

Trong bdi canh dé, Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP (Becamex Group) d& nd luc vugt
qua khoé khan, duy tri 6n dinh hoat déng va dat dugdc nhiing két qua dang ghi nhan, ti€p tuc khang dinh vai tro tién
phong trong phat trién kinh té - xa hoi tai khu vuc phia Bdc Thanh phé H6 Chi Minh (khu vuc Binh Dusng cd).

THUAN LOI

MOl
TRUGNG Vi
MO TRONG

NUGC

MOI
TRUONG Vi
MO QUOC

TE

HOAT
DONG XUC
TIEN VA
HGOP TAC

o “ ® © > e
) R N .
>N
AN N NN N\ N\ N\ N

Cac cap co tham quyén trién khai nhiéu
cai cach nhu tinh gidm dau ma&i théng
qua Vviéc sap nhap cac BS6 nganh, thuc
hién chinh quyén dia phudng hai cap va
dac biét Quéc hoi théng qua Nghi quyét
vé sap x€p cac don vi hanh chinh tU 63
tinh thanh con 34 tinh thanh hoat déng
chinh thic tu1/7/2025 md ra nhiéu khéng
gian phat trién mai véi muc tiéu dat tdng
trudng kinh té hai con s6 tu 2026 trd di.
Bén canh do, cac chinh sach ho trg can
thiét nhu gidam céac loai thug, gitt mat

Cuc Du trf Lien bang MY (FED) tiép tuc
chu ky ha lai suat véi 3 1an cat giam trong
nam 2025, giam ap luc ty gia VND/USD va
chi phi vén cho cac nén kinh t& mdi naoi
trong do cé Viét Nam. Dong von FDI vao

Becamex té chilc Hoi thao xuc tién Thai
Lan (5/2025), Trung Qudc (9/2025) ky 5
MOU cho KCN VSIP Binh Dinh, dong
té chuc Dién dan ASEAN-Italia 2025

92 I1BAO CAO THUGONG NIEN 2025

bang l&i suat 6n dinh gop phan thic day tiéu
dung, gidm chi phi cho doanh nghiép. Trong
nam 2025, Qudc hdi da théng qua sta doi
nhiéu Luat quan trong nhu Luat quan ly va
dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép (Luat
s6 68), Luat doanh nghiép sta déi (Luat sé
76), Luat Dau tu (Luat sb 143), Luat thué thu
nhap cad nhan (Luat s6 109) ky vong sé thao
g8 cac khd khan, tang tinh chu déng cho
doanh nghiép, khai théng ngudn luc va thuc
day dau tu phat trién thdi gian tai.

Viét Nam tiép tuc tdng trudng manh mé, dac
biét |a vao cuc tdng trudng phia Bac Thanh
phé H6 Chi Minh (khu vuc Binh Dugng ci),
tao thuan Igi cho hoat dong kinh doanh cét
|6i clla Becamex.

(11/2025) thu hat 500 dai biéu, hgp tac NUS
Singapore vé Al & nhan luc s6, gép phan
nang cao uy tin, thuang hiéu va thu hut cac
nha dau tu tiém nang.

NOI TAI
DOANH
NGHIEP

Becamex nam & vi tri chién lugc tai khu
vuc phia Bac TP. H6 Chi Minh (Khu vuc
Binh Dudng cd) — trai tim cong nghiép
phia Nam v&i méi trudng dau tu vugt
tréi, ha tang dong bd. Nam 2025, khu
vuc nay dan dau thu hat FDI, dugc dinh
hudng phat trién siéu do thi dinh hudng
giao théng céng cdng theo Quy hoach

TP. HCM 2021-2030. Ngoai ra, khu vuc nay
dugc danh gia cao vé mdi trudng dau tu
thudn Igi, ha tdng phat trién, thu hat cadc nha
dau tu cong nghé cao. Chién lugc da dang
héa ngudn thu, tap trung vao cac linh vuc cé
bién Igi nhuan cao va viéc cai thién hiéu qua
quan tri da giup Tap doan duy tri su 6n dinh
tai chinh.

° ° ® © > ASSSSRERN
® © ESSSSSSSY
I ON___»
NN

La mét doanh nghiép hoat déng chinh
trong linh vuc phat trién bat dong san
khu céng nghiép, phat trién khu dan cu,
do thi nén Becamex chiu su anh hudng
clia nén kinh té néi chung va cua thi
trudng bat déng san nadi riéng.

Nam 2025, xung dét quan su, bién déong
chinh tri, bat 6n ti€p tuc leo thang tai
mot s6 nudc; kinh t&, thuong mai toan
cau phuc héi cham, thiéu ving chac;
téng cau, dau tu sut giam; ty gia, lai
suat bién déng khdé ludng. Thién tai,
han han, bao |0, bién déi khi hau ngay
cang nghiém trong, tdc déng nang né

t8i phat trién kinh té — xa hoi va dsi séng
clUa ngudi dan. Thi trusng bat dong san, dac
biét 1a phan khuc nha & thusgng mai, phuc
hoi con chdam, thanh khoan chua cao, anh
hudng dén doanh thu mang bat déng san
cla Tap doan va cac don vi thanh vién.

Nh{ng bién déng vi mé bat Igi anh hudng
truc ti€ép dén tinh hinh san xuat kinh doanh
cla cac doanh nghiép. Bac biét khi chi phi
hoat déng doanh nghiép tang trong khinhu
cau tiéu dung va dau tu gidm, ké hoach dau
tu clia cac du an clng bi gian tién dé.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA KINH DOANH NAM 2025

K&t qua kinh doanh theo BCTC téng hgp nam 2025:

K&t qua kinh doanh theo BCTC hgp nhat nam 2025:

BbVT: Ty déng DVT: Ty déng
N Thuc hién nam K& hoach ndm Thuc hién % TH 2025/ | % TH 2025/ 5 Thuc hién nam K& hoach nam Thuc hién % TH 2025/ | % TH 2025/
Khoan muc N Khoan muc N
ployZA pLoyis nam 2025 KH 2025 TH 2024 ployZa 2025 nam 2025 KH 2025 TH 2024

Téng doanh thu (¥ 4791 7.786 7.495 96% 156% Téng doanh thu (¥) 7.410 9.500 9.819 103% 133%
Téng chi phi 2.747 5751 5127 89% 187% Téng chi phi 4.831 6.800 6.076 89% 126%
Lgi nhuan trudc thué 2.044 2.035 2.368 116% 116% Lgi nhuan trudc thué 2.579 2.700 3743 139% 145%
Lgi nhuan sau thué 1.803 1.845 2.083 1N3% 115% Lgi nhuan sau thué 2.401 2.470 3.525 143% 147%

(¥) Téng doanh thu bao gém doanh thu thuan, doanh thu tai chinh, 1di hodc 16 trong céng ty lién doanh, lién két va

thu nhap khac. N
Vv

(*) Téng doanh thu bao gém doanh thu thudn, doanh thu tai chinh, 14/ hoac 16 trong céng ty lién doanh, lién két va
thu nhap khac.

Nam 2025, 8 pham vi cong ty me, Tap doan ghi nhan
tong doanh thu 7.495 ty dong, tang 56% so v4&i nam
2024. K&t qua nay chu yéu dén tu viéc day manh
ban giao cac du an dé thi va nha & cé thanh khoan
tot, dong thai cai thién hoat déng cho thué dat va ha
tang tai cac khu cong nghiép trong diém. Bén canh
do, ngudn thu tl ¢ tlc va Igi nhuan dugc chia tu cac
don vi thanh vién tiép tuc déng gdép tich cuc khi cac
du an dan divao van hanh én dinh, qua d6 hoé trg tdng
trudng doanh thu va ting budc chuyén dich ca cau
nguon thu theo hudng bén ving han.

Tong chi phi ndm 2025 dat 5.127 ty déong, tusgng dusng
89% ké& hoach, phan anh viéc Tap doan tiép tuc kiém
soat hiéu qua chi phi trong qua trinh mdad réng hoat
déng. Nha tang trudng doanh thu va téi uu chi phi,
IGi nhuan trudc thué dat 2.368 ty dong (hoan thanh
116% k& hoach) va Igi nhuan sau thué dat 2.083 ty dong
(hoan thanh 113% ké hoach, tdng 15% so v8i nam 2024).
K&t qua nay cho thay hiéu qua trong viéc trién khai cac
du an cé bién Igi nhuan tét, déng thai khang dinh dinh
hudng tap trung vao cac linh vuc cé gia tri gia tang cao
cla Tap doan trong nam 2025.

®
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2.083 v

LGOI NHUAN SAU THUE

S

113%

SO VGl KE HOACH 2025

9.
115%

SO VGI THUC HIEN 2024

Nam 2025, hé sinh thai Khu céng nghiép — B6 thi — Dich
vu cla Tap doan ti€ép tuc ghi nhan két qua tang trudng
tich cuc, véi tdng doanh thu hop nhat dat 9.819 ty déng,
tadng 33% so v3i nam 2024 va vust 3% ké hoach. Béng luc
tang trudng chui yéu dén tu cac daon vi phat trién ha tang
khu céng nghiép va bat déng san, trong dé cac lién doanh,
lién két trong diém nhu Cong ty Lién doanh TNHH Khu
cbng nghiép Viét Nam - Singapore, CTCP Phat trién Céng
nghiép BW, CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat, CTCP - Tong
Coéng ty Nudc — Mbi trudng Binh Dugng va Cong ty TNHH
Becamex Tokyu ghi nhan két qua tich cuc, déng gép dang
ké vao doanh thu va Igi nhuadn hgp nhat. Dac biét, Cong ty
Lién doanh TNHH Khu céng nghiép Viét Nam - Singapore
tiép tuc gill vai tro dan dat, trong khi cdc doanh nghiép ha
tang va logistics duy tri tang trudng 6n dinh.

Bén canh do, cac céng ty xady dung va phat trién doé thi
nhu CTCP Xay dung va Giao théng Binh Dudng va CTCP
Kinh doanh va Phat trién Binh Dudng duy tri hoat déng
&n dinh, trong khi cdc don vi dich vu, y té va gido duc nhu
CTCP Bénh vién My Phudc va Trudng Dai hoc Quéc té Mién
Poéng tiép tuc déng gbdp tich cuc, gdp phan da dang hoa
ngudn thu cldia Tap doan.

Téng chi phi hgp nhat dat 6.076 ty dong, tucng ducng
89% ké& hoach, cho thay Tap doan tiép tuc kiém soat hiéu
qua chi phi trong qué trinh ma réng hoat déng. Nha doé,
IGi nhuan trudc thué dat 3.743 ty dong va Igi nhuan sau
thué dat 3.525 ty dong, lan lugt hoan thanh 139% va 143%
k& hoach, déng thai tang lan luct 45% va 47% so véi nam
2024. K&t qua nay phan anh hiéu qua tu viéc tap trung vao
cac linh vuc cé bién Igi nhuan cao, dong thdi phat huy tét
vai tro déng gép clia hé sinh thai cac cong ty thanh vién.
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TINH HINH TAI CHINH

VE TINH HINH TAI CHINH THEO BCTC TONG HOP KIEM TOAN NAM 2025

Don vi: Ty dong

Tai ngay 31/12/2024 Tai ngay 31/12/2025

% Tang /

Tai san ngan han 31126 63,66% 32252 61,40% 3,62%
Tai san dai han 17.765 36,34% 20.271 38,60% 14,11%
Téng tai san 48.891 100,00% 52.523 100,00% 7,43%

Téng tai san tai ngay 31/12/2025 dat 52.523 ty dong, tdng 7,43% so v3i cudi ndm 2024. CG cau tai san tiép tuc nghiéng
V& tai san ngan han vai ty trong 61,40%, trong khi tai san dai han chiém 38,60%; so véi nam 2024, tai san dai han tang
nhanh han (14,11%). MUc tang tong tai san chu yéu dén tu viéc Tap doan tang cudng dau tu vao cac cong ty hién hitu
va trién khai cac du an dang phat trién, qua dé lam gia tang gia tri hang ton kho, phan anh chién lugc md rong danh
muc dau tu va tich 10y ngudn luc cho tang trudng trong giai doan tdi.

31/12/2024 31/12/2025

® Tai san ngan han Tai san dai han = Taisan ngan han Taisan dai han
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Don vi: Ty déng

Tai ngay 31/12/2024 Tai ngay 31/12/2025 % Tang /

Ng ngan han 19.285 56,16% 21.454 59,59% 1,25%
Ng dai han 15.053 43,84% 14.548 40,41% -3,36%
NG phai tra 34.338 100,00% 36.002 100,00% 4,85%

Téng ng tai 31/12/2025 dat 36.002 ty déng, tadng 4,85% so vai cudi nam 2024. Trong dé, nd ngan han tang 1&n 21.454 ty
dong (tang 11,25%), phan anh nhu cau vén luu ddng va von cho cac du an dang trién khai, con ng dai han gidm nhe
xuong 14.548 ty dong (giam 3,36%) do Tap doan cd cau lai ky han va tung budc thu hep mot phan du ng trung dai han.
Trong do, du ng vay ngan hang va trai phiéu la 23.916 ty déong, tang thém 2.053 ty déng so v3i cudi nam 2024, chi yéu
nham dap Ung nhu cau vén cho hoat déng dau tu du an va tang von tai cac dan vi thanh vién.

31/12/2024

31/12/2025

= Ng ngdn han No dai han

= No ngdn han

No dai han
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TINH HINH TAI CHINH

VE TINH HINH TAI CHINH THEO BCTC HGP NHAT KIEM TOAN NAM 2025

Don vi: Ty dong

Tai ngay 31/12/2024 Tai ngay 31/12/2025

% Tang /

Tai san ngan han 31724 53,95% 31.464 51,63% -0,82%
Tai san dai han 27.077 46,05% 29.477 48,37% 8,87%
Téng tai san 58.801 100% 60.941 100% 3,64%

Nam 2025, téng gia tri tai san clia Tap doan dat 60.941 ty dong, tang 3,64% so véi dau ndm, trong do tai san ngan han
giam nhe 0,82% va tai san dai han tang 8,87% nha chién lugc dady manh dau tu ha tang khu cong nghiép va bat déng
san.

Tai san ngan han ghi nhan hang tén kho tang 5,34% |én 22179 ty dong va cac khoan phai thu ngan han tang tusng
Ung, chu yéu tu chi phixay dung dd dang cac du an bat déng san, ha tang khu céng nghiép cung khoan phai thu tién
Ung trudc du an tu doi tac.

Tai san dai han ndi bat véi khoan dau tu tai chinh dai han vao céng ty lién doanh, lién két tang 27,48% |&n 24.094
ty dong so vdi dau nam, nha von gdép thém vao Lién doanh TNHH Khu céng nghiép Viét Nam - Singapore (VSIP),
Becamex Binh Phudc, CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat.

31/12/2024 31/12/2025

® Tai san ngdn han Tai san dai han ® Tai san ngan han Tai san dai han
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Don vi: Ty déng

Tai ngay 31/12/2024 Tai ngay 31/12/2025 % Tang /

Ng ngan han 21.890 57,51% 21.656 57,64% -1,06%
Ng dai han 16.172 42,49% 15913 42,36% -1,60%
NG phai tra 38.062 100% 37.569 100% -1,29%

Téng NG phai tra clia Tap doan nam 2025 dudc ghi nhan 1a 37.569 ty déng, giam 1,29% so véi dau nam, véi ng ngan
han chiém 57,64% va ng dai han chiém 42,36% ty trong ng. Trong do, vay va ng thué tai chinh ngan han va dai han dat
23948 ty déng, chiém 63,74% tong na phai tra va 39,30% ngudn voén cla Tap doan, tang 1,35% so véi dau nam 23.628
ty dong. Do dac thu phat trién nhiéu du an KCN va BDS céng nghiép cung luc, Tap doan duy tri tdng ng vay dé dap
Ung ngudn von dau tu cac du an.

Nguyén nhan cla viéc gidm ng nam & chién lugc tadi cau tridc von: Tap doan uu tién trd ng dai han, déng thai giam
NQuUdi mua tra trudc ngan han do hoan tat chuyén nhugng mét phan du an bat déng san nhu nhu 16 E15 Hoa Lgi cho
Global Corp, Uni Town giai doan 2, chuyén sang ghi nhan doanh thu thuc hién. Tuy nhién, vay va ng thué tai chinh
ngan han tang dé bu dap dong tién, phan anh nhu cau vén luu dong cho hang tén kho cao chii yéu chi phi dé dang
du an KCN va khu déan cu.

Tinh dén thai diém 31/12/2025, Tap doan khéng cé ng phai trd qué han chua thanh todn. Trong ndm 2025, két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cda Tap doan cling khéng chiu anh hudng dang ké ti chénh I&ch ty gid hai doai.

31/12/2024 31/12/2025

® No ngin han No dai han = No ngan han No dai han
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

LINH VUC

KHU CONG NGHIEP o

Tap doan sé phat trién cac du an KCN theo mé hinh KCN
sinh thai thdng minh thé hé mdai chu trong tiéu chi bén
viing vé nang lugng téi tao, tuan hoan nudc va giam
phat thai khai dau véi KCN Bau Bang mad rong (giai doan
2 - quy mod 380ha), KCN Cay Trudng (quy md 700ha) va
chuyé&n déi dan cac KCN truyén théng theo hudng tu
dong hoa va bén viing. Bén canh do, Tap doan sé cung
v3i VSIP dau tu cac KCN thé hé mdi ra cac tinh thanh du
kién tai TPHCM, Khanh Hoa, Tay Ninh, L&m Béng, Binh
Phudc mdi tao du dia tang trudng cac nam tdi. Dac biét,
Tap doan dang nghién clu dau tu cac Khu cdng nghé
s6, KCN KHCN tai TP.HCM trong cac nam tai.

LINH VUC HA TANG

LINH VUC PHAT TRIEN

GIAO THONG

Tap doan sé tap trung ngudn luc dau tu hoan thanh 4
cbng trinh giao théong trong diém tai khu vuc TP.HCM la
du an mda rong Qudc 16 13, Budng cao téc TP.HCM-Thu
Dau Moét-Chan Thanh, Budng Vanh dai 4 (doan qua Binh
Dugng cl) va du an nang cap dudng My phudc - Tan Van
v3i tdng muc dau tu khoang 65.000 ty déng. Ngoai ra,
Tap doan cling dang nghién clu du an Budng sat téc do
cao van tai hang hoéa va hanh khach Chon Thanh - Bau
Bang — An Binh — Cai Mép dai 153km.

DO THI

Trong 5 nam téi, Tap doan dat muc tiéu phat trién hoan
thién du an Khu lién hgp Céng nghiép Dich vu dé thi
tai P. Binh Dudng, TP.HCM va phat trién cac du an dé
thi gan lién véi cac du an KCN tai cac tinh thanh. Trong
phan khic NOXH, Tap doan du kién sé& dau tu va dua
vao st dung han 10.000 can NOXH tai TP.HCM. Viéc phat
trién NOXH thé hién trach nhiém vai cong déng cua Tap
doan va cam két phat trién bén ving.
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Daon vi: Ty déng

K& hoach kinh doanh nadm 2026 Céng ty me:

- . - KH2026/
Thuc hién nam 2025 Ké hoach nam 2026
; y ; TH2025
1 Téng doanh thu 7.495 8.250 110%
2 Téng chi phi 5127 5.600 109%
3 Lgi nhuan trudc thué 2.368 2.650 112%
4 Lgi nhuan sau thué 2.083 2.290 110%

K& hoach kinh doanh nam 2026 hgp nhat:

Daon vi: Ty déng

- . - KH2026/
Thuc hién nam 2025 Ké hoach nam 2026
; i ; TH2025
1 Téng doanh thu 9.819 10.230 104%
2 Tong chi phi 6.076 6.100 100%
3 Lgi nhuan trudc thué 3743 4130 110%
4 Lgi nhuan sau thué 3525 3.883 110%

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VOI
Y KIEN KIEM TOAN

Theo BCTC téng hdp va hgp nhat dudgc kiém todn ndm 2025, dan vi kiém todn Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A
& C da dua ra y ki€én kiém toan chap thuan toan phan daéi véi bao cédo cla Tap doan, vi vay Ban TGD khéng cé y kién
gidi trinh thém.

~ 2 ~ ~ ~ ~ ”
NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,

Ve Ve e} -
CHINH SACH, QUAN LY

NHUNG TIEN BO TAP POAN DA BAT BPUGC

Tap doan Becamex va World Bank dang hgp téac & giai doan nghién clu kha thi dé thi dé trién khai du an Khu céng
nghiép sinh thai (EIP) theo tiéu chi ESG, huéng dén Net zero vao nam 2050. BECAMEX GROUP tién phong dong hanh
cung cac té chuc uy tin nhu Ngan hang Thé gidi, T6 chic Tai chinh Qudc té (IFC) nghién cdu, thic day co hoi phat trién
Khu céng nghiép sinh thai (EIP) dau tién tai Viét Nam theo khudn khé quéc té EIP 2.0. Bé thich Ung véi bdi canh va
yéu cau mdai, BECAMEX GROUP tap trung vao cac yéu té phat trién bén viing, tU viéc tao Igi thé cho nha dau tu theo
nguyén tac ESG dén muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2050

Becamex Group da xuat sac dugc vinh danh 8 hang muc “Da&i mdai kinh doanh”. Thanh tich nay ghi nhan né luc tién
phong clia Tap doan trong viéc hién thuc héa dinh hudng “Sustainability Smart Plan 2050" théng qua mé hinh KCN
sinh thai thé hé méi. Vao ngay 22/08/2025, Becamex da khang dinh vi thé dan dat trong chuyén déi sé khi trd thanh
doanh nghiép tién phong tai Viét Nam dat ching nhan quéc té ISO 19650 vé Md hinh théng tin cong trinh (BIM).

VE CAI TIEN CO CAU TO CHUC

TU ndm 2025, Becamex da quyét liét tinh gon bd may dé nang cao hiéu qua quan tri trong béi canh mai. Cu thé, Tap
doan da sap nhap Ban Quan ly Von vao Phong Tai chinh, hgp nhat Ban quan ly KCN KHCN vao Vién Nghién clu phat
trién, va dua Xi nghiép Thdi Hoa vé Xi nghiép My Phudc. Béng thai, cdc mang Dau tu, Bat dai, Pau thau dugc quy
hoach lai vao Phong San xuat Kinh doanh, bén canh viéc giai thé Xi nghiép Xay dung va Chi nhanh TP.HCM. Song song
do, viéc thanh lap mdi cac Trung tam Xdc tién Dau tu da ngdn ngl (Anh, Hoa, Nhat, Han) va déi tén Trung tam Bim
thanh Phong Thiét ké Kién tric da minh chidng cho su thich Ung linh hoat va nd luc ndng cao nang luc canh tranh
bén viing cua Tap doan.
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TAP POAN

i

Tai Becamex Group, phdt trién bén viing khéng chi lad mét dinh hudng,
ma con Ia kim chi nam trong moi quyét sdch chién lugc cua chung téi.
K& hoach SSP 2050 Ia minh ching ré rang cho cam két manh mé cua
Becamex Group trong viéc tich hop yéu té méi trudng va trach nhiém xdé
héi vao mé hinh kinh doanh, nhdm tao ra gid tri bén viing, ndng cao ndng

luc canh tranh va thdc ddy tang trudng dai han

Chi tiét théng tin dugc trinh bay tai Bao cdo phat trién bén viing cua Tap doan.

TRACH NHIEM VGl MOI TRUGNG

Tap doan cam két thuc hién nghiém tdc cac quy dinh vé moi trudng va khéng ngung nd luc cai thién hiéu qua hoat
dong dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trusng.

Nh& vay, trong ndm 2025 Tap doan da hoan thanh xuat sadc muc tiéu bao vé mai trudng va dat dugc nhiing két qua
dang khich 1& vé phat trién bén ving.

TRACH NHIEM DOI VSl CONG PONG PIA PHUGNG

Tap doan nhan thay trach nhiém cua doanh nghiép véi cdng déng va xa hoi, vi vay Tap doan ludn dé cao va chu trong
vao céng tac nay théng qua cac hoat déng: Hb trg, phung dudng 08 me Viét Nam anh hing; Ung hé xay dung nha
dong doi, chdm soéc gia dinh thusng binh liét si, tham tang qua gia dinh thuang binh liét si la ngudsi than cla céng
doan vién.

Tap doan khai xudng cac phong trao nhu dén on dap nghia, I1& hdi hi€én mau, tham gia hoc tdp Nghi quyét Pai hoi
Poan toan qudc, Thang thanh nién, nghia tinh bién dao, hd trg Pai hdi Chau ngoan Bac Ho tinh, té chiic cac chuang
trinh giao luu van nghé, thé duc thé thao, tdng qua tét cho cac hoan canh khdé khan tai cac Xi nghiép truc thubec...

Riéng trong nam 2025, tdng kinh phi hé trgé cong dong cda Tap doan la 114 ty déng v3i nhiéu hoat déng vi céng dong.

TAMG BANG KHIH

ol CE SR COF NOAT ST TROBG S0AT Bmid HFLLEN BAL
EiiA bl (il THLAF B0 BERM TOFT 4
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TRACH NHIEM DOI VSI NGUGI LAO BDONG

Becamex Group ludn coi ngudn nhan luc la nén tang quan trong cho su phat trién bén ving clia Tap doan. Do dé, Tap
doan dac biét chu trong xay dung moi trudng lam viéc an toan, dam bdo suc khoe va nang cao phuc Igi cho ngudi
lao dong.

Nh{ng chinh sach nay goép phan nang cao tinh than lam viéc, khuyén khich can bd cong nhan vién gan bo va déng
gop tich cuc vao su phat trién chung ctia Tap doan, déng thai gép phan cai thién ddi séng ngudi lao déng va thic day
phat trién kinh té — xa hoi.

Cu thé, Becamex Group da trién khai nhiéu giai phap nhu:

Poéng bd cac chinh sach vé viéc lam va thu nhap, diéu chinh dan gié tién lusng va cg ché thudng nham tang tinh
canh tranh;

Minh bach vé thai gian lam viéc, tién ludng va cac ché doé phuc Igi xa hoi;
Khéng ngiing cai thién méi trudng lam viéc theo hudng chuyén nghiép, nang doéng;
Trang bi day du phuong tién bao ho lao déng dat chuan, phu hgp véi ting vi tri cdng viécg;
Tang cudng dau tu cho céong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc va ndng cao nang luc quan tri thédng qua
cac chuang trinh dao tao chuyén mén va ky nang mém.
Trong nam 2025, Tap doan chu trong vao céng tac dao tao boi dudng nghiép vu chuyén moén dac biét 1a cdc khda an

toan lao dong, PCCC cu thé nhu sau:

S6 lugng ngudi

Khéa dao tao No6i dung dao tao chinh S6 gid dao tao
tham du

1 Pao tao An toan lao déng nhém 4 An toan chung 1720 8h

BPao tao An toan lao ddng nhédm 3 An toan hoéa chat 35 24h

2 Huan luyén nghiép vu PCCC&CNCH PCCC&CNCH 27 8h

3 Cap nhat Van ban Phap luat Cap nhat Van ban Phap luat 200 8h

4 Boi dudng nghiép vu PCCC&CNCH PCCC&CNCH 90 8h
Huan luyén nghiép vu cho ngugi dugc

5 phan cong kiém tra PCCC&CNCH tai PCCC&CNCH 12 32h

c3 s3
Téng cdng 88h

o L._:.:".:::-:::':::,‘l -
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QUAN TRI CONG TY

106 Bao cdo cla Hbi déng quan tri
116 HGi dong Quan tri

126 Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich
146 cla HO6i dong Quan tri, Ban Tong Gidm
doéc va Ban kiém soat
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HQI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BONG CUA
TAP DOAN, TRONG DO CO DANH GIA LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG
VA XA HOI

Nam 2025 la moét nam day bién dong clia nén kinh té thé gidi, cing véi nhiing trd ngai clia yéu té ndi tai khi Viét Nam
la nudc dang phat trién, nén kinh té trong qua trinh chuyén déi va hdi nhap. Quy mod kinh té€ 8 muc khiém tén, dé6 md
cla nén kinh té I8n; nadng luc canh tranh va sldc chéng chiu trudc cac cu séc tu bén ngoai con han ché, nhung Viét
Nam van dat két qua dang khich & véi GDP dat 8,02% va CPI tang 3,31%. Nh3 vao su chi dao sat sao ctia Chinh phu,
céc bd, nganh, chinh quyén dia phudng da phan nao lam 6n dinh hoat déng san xuat kinh doanh va cudc séng cla

ngudgi dan.

Trong nam 2025, H6i déng quan tri Tap doan d& dua ra nhiing quyét sach va chi dao quyét liét dén Ban TGD nham

dam bao hoat déng san xuat kinh doanh cua Tap doan nhu sau:

O

T6 chic nhiéu
hoat déng tiép thi
gap g8 cac doitac,
nha dau tu tiém
nang, dé luén gid
két ndi v38i cac
doéi tdc 3 nudc
ngoai va nam bat
xu hudng dau tu
mdi;

Vé linh vuc phat trién
khu céng nghiép, Tap
doan khai dong cac khu
cdbng nghiép sinh thai,
théng minh thé hé madi
nhu KCN Cay Trudng va
KCN Bau Bang md rong
giai doan 2, tich hgp hé
théng gidm sat théng
minh, loT, van hanh tu
doéng va giai phap nang
lugng tai tao, phu hgp
dinh hudng khu cbéng
nghiép — dé thi théng
minh Becamex;
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O

Vé dau tu du an: Phé
duyét du an dau tu
xay dung cbébng trinh
hé théng ha tang kY
thuat thudc du an Khu
dan cu tai Lai Uyén, xa
Bau Bang, TP.HCM; phé
duyét du an dau tu 2
khu NOXH quy md I8n
la Khu 5 Binh Hoa va
Khu 6 Viét Sing vai tdng
cdng hon 4.000 can
ho, gop phan ma rong
quy nha & cho ngudgi
lao dong tai khu vuc
TP.HCM.

N

Vé cong tadc goép von
va tang von diéu |é cho
cac cong ty thanh vién:
Trong nam 2025, Tap
doan thuc hién goép
thém vén vao Coéng
ty CP Pau tu va Phat
trién dién Becamex -
VSIP (BV Power), CTCP
Phat trién Ha tang Ky
thuat Becamex — Binh
Phudc, CTCP Becamex
Binh Binh, Cbéng ty
Lién doanh  TNHH
Khu céng nghiép Viét
Nam- Singapore (VSIP
JV); Céng ty CP Phat
trién Ha tang Ky thuat
(Becamex 13C).

O

Vé huy dbéng von:
Thoéng qua chu trucng
vay von tai Ngén hang
TMCP Pau tu va Phat
trién Viét Nam - Chi
nhanh Binh Dudng,
Ngan hang TMCP Céng
Thuang Viét Nam — Chi
nhanh Bong Nai, Ngan
Hang TMCP Quéc Té
Viéet Nam (VIB), Ngan
Hang TMCP Ky Thudng
Viét Nam (TCB).

Vé co cau bé may quan
ly: Nham dap Ung vdi
tinh hinh md&i, HBQT
da phé duyét cac chu
truong, sap xép cg
cau lai cac phong ban
chuyén mon; Thuc hién
cac hoat déng dao tao
va boi dudng dinh ky
nham nang cao chuyén
mon, nghiép vu va ky
nang cho can bd va
Ngugi lao dong. Tiép tuc
cung cb va ap dung dé
an KPI trong nam 2025
nham danh gid hiéu
qua lam viéc clia nhan
vién Tap doan.

O

Vé chinh sach moi
trudng cla Tap doan
thé hién ro la phai ngan
ngUa 6 nhiém gay thiét
hai dén moi trusng va
khéng ngung cai tién
hé théng quan ly chat
lugng, Moi trudng va an
toan théng tin dé vuon
dén su hoan thién va
phat trién bén ving.
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BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HQI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA
TAP DOAN, TRONG PO CO PANH GIA LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG
VA XA HOI

[ |

Becamex da va dang xdy dung, phadt trién hé sinh thdi
KCN xanh, théng minh trong do tdp trung vao 5 yéu té

_— < y ’ 5 N3
a— Tang ty trong sU dung nang lugng sach: nang
lUgng Mat trdi ap mMai, vudn nang lugng mat trdai,
pin tich tri nang lugng

s Quan Iy van hanh KCN théng minh véi 10C la
trung tdm dé trién khai quan ly tap trung

-— Tang cudng mMmang xanh vaéi chién lugc trong 1
triéu cay xanh, trong do uu tién cay rung, cay ban
dia gbép phan phu xanh, gidam phat thai carbon,
va phuc héi da dang sinh hoc

a— SU dung hiéu qua tai nguyén: thuc day tuan
hoan nudc va phan loai rac tai ngudn (chat thai
ran thong thudng, céng nghiép va nguy hai)

— Nang cao nhan tf?UC, g’ao tao vé Net Zero va cac
muc tiéu phat trién bén ving

108 1 BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Vé cong tac dao tao, bdi dudng can b, Tap doan thuc
hién cac hoat dong dao tao va boi dudng dinh ky nham
nang cao chuyén moén, nghiép vu va kyy nang cho can
b6 va ngusi lao dong. Biéu nay thé hién qua viéc md
céc I8p boi dudng chuyén mon cu thé, nhu quan tri rui
ro, dao tao danh gia vién ISO 27001 va cap nhat chinh
sach vé tién luong, lao déng va thué. Hon nia, to chic
hoi nghi tuyén truyén vé an toan giao théng dudng bd

—

va huan luyén ATVSLD cho can b, nhan vién va ngugi
lao dong la nhiing bién phap cu thé dudc trién khai dé
dam bao an toan va hiéu suat trong hoat déng cua Tap
doan. Tap doan khéong chi quan tdm dén phat trién
chuy&n mén ma con cham séc dsi séng vat chat va
tinh than cla ngugi lao dong. Tap doan té chuc cac
chuang trinh Hi thao, chdm sdéc stc khde dam bao
tat cad NLD déu dugc tham gia.

Bén canh do, trong nhiing nam gan day, khu vuc Binh Duadng (nay thudc TP. H6 Chi Minh) duy tri tdc dd phat trién
kinh té cao, v3i Igi thé két hgp gilia vi tri clia ngd phia Bac thanh phd, ha tang cdng nghiép - logistics déng bd va chinh
sach uu dai nhat quan, tao nén moi trudng dau tu than thién, minh bach. Sau khi sap nhap, TP. H6 Chi Minh mdi (bao
gdm Binh Dudng va Ba Ria - Ving Tau) trd thanh cuc tang trudng céng nghiép — dich vu hang dau ca nudc, nhiéu

nam lién nam trong nhém dia phudng thu hdt FDI I8n nhat va tiép tuc 1a diém dén cla cac tap doan da quéc gia.

Tap doan da tan dung su tang trudng chung cda nén kinh té trong nudc, thé manh ctia khu vuc dé dam bao va day
manh hoat déng kinh doanh clia Tap doan. Theo dé, két qua Igi nhuan sau thué hdp nhat nam 2025 dat 3.525 ty dong,
VUGt 43% so Vv3i chi tiéu ké hoach nam. Nhin chung, hoat déng kinh doanh clia Tap doan Becamex trong nam 2025 da

ching kién mot muc tang trudng IGi nhuan tét so véi nam 2024.

™
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA BAN

TONG GIAM POC

Hoi dong quan tri danh gia cao
su diéu hanh linh hoat, quyét
liét, kip thai cua Ban Téng Giam
déc dé dat duge nhiing két qua
kinh doanh tét. Ban TGD da
hoan thanh tét cac nhiém vu,
Nghi quyét cua HDQT va céc
ké hoach san xuat kinh doanh

Ban Tong gidm doéc da day
manh hoan thién phap ly cac du
an, trién khai sé6 héa cac mang
codng Vviéc, quy trinh tai Tap doan
va cac don vi thanh vién; dac
biét la trién khai chuang trinh
do ludng hiéu qua céng viéc
(KPI) v8i ky vong gia tang nang

Tap doan chu trong tang cudng dao
tao ngudn nhan luc, chu trong dén
khau quy hoach va boéi dudng doi
ngl k& can; ti€p tuc ndng cao hiéu
qua va chat lugng quan ly, van hanh
cac du an; khédng ngung nang cao
chat lugng san pham, dich vu va
cham séc khach hang, qua dé nang

DHDCD dé ra. suat va hiéu qua hoat déong. cao uy tin va thuong hiéu Becamex.

DANH GIA HOAT DPONG CUA THANH VIEN HDPQT BPOC LAP

VE CO CAU TO CHUC I

Ho&i dong quan tri (HDQT) nhiém ky | (2023-2028) gom cd 7 thanh vién. Trong dé cé 2 thanh vién doéc lap. Toan bd cac
thanh vién HDQT déu tham gia day du va tich cuc vao cac hoat déng quan tri cdng ty dam bao tét cac théong 1€ quan
tri cong ty.

VE KET QUA CONG TAC

QUAN TRI VA GIAM SAT

HDQT da thuc hién tét vai tro ca minh trong viéce trién khai cac ké hoach, chd trusng, dinh hudng chién lugc do
DHDCD dé ra.

Chu tich Hoi dong quan tri da phan céong, phan nhiém cho cac thanh vién thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat
cac hoat déng clia Tap doan theo dung quy dinh clia phap luat va diéu lé.

HDQT d3 thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, ho trg, gidm sat Ban Tong gidm doc thuc hién
cac ndi dung da dugc BHDCD va HPQT thong qua, dam bao tuan thu quy dinh clia phap luat, déng thai hai hoa
IGi ich cuia Tap doan va cac co dong.

Tap doan da tuan thu quy dinh cé lién quan vé tham quyén phé duyét, theo ddi va thuyét minh giao dich gila
Ngusi Ndi bd Tap doan, ngudi cé lién quan cda ngudi ndi bd véi Tap doan. Cac giao dich nay da dugc cong bd
thoéng tin theo quy dinh clia phap luat.

VE TUAN THU CAC QUY PINH I

Cac Thanh vién H6i déng quan tri cht déng cdp nhat cac chinh sdch mai ciia Phap luat lién quan dén hoat déng cula
Tap doan, dac biét trong linh vuc chiing khoan dé kip thai stia déi bé sung diéu &, quy ché trinh DPHDCD théng qua.

110 1 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

DANH GIA HOAT DPONG CUA THANH VIEN HDQT POC LAP

KET LUAN

HDQT da thuc hién day du chiic nang trong viéc gidm sat hoat déng diéu hanh clia Tap doan, dinh hudng phu hgp
va chi dao kip thai dam bao sit dung hiéu qua cac nguodn luc dé dat dugc cac chi tiéu do DHDCD giao.

Cac hoat dong cuia HDQT trong nam 2025 tuan tha Diéu 1é cong ty, Quy ché quan tri cong ty va quy dinh phap luat.

Tat ca cac thanh vién HDQT da tuan thd cac quy dinh trong viéc tham gia cac cudc hop HDQT, thao luan, biéu quyét
doc 1ap, khach quan trén co sd dam bao cao nhat Igi ich clia ¢ déng Tap doan.

€) 6NG VU QUANG VINH
“=d| Thanh vién HDQT déc lap

VE VIEC TO CHUC CAC
CUQC HOP HDQT

Cac cudc hop ctia HDQT da dudgc triéu tap va thuc hién vai lich trinh cu thé. Noi dung cac cudc hop dudc cac thanh
vién HDQT thao luan, biéu quyét thong qua theo dung quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché& hoat dong clia HDQT.

Cac thanh vién HBPQT tham du day du cac cudc hop HDQT. Bién ban hop ghi nhan day du két qua biéu quyét cla
tung thanh vién.

VE GIAO DICH V31 NGUGI NOI

BO TAP DOAN, NGUOCI LIEN
QUAN CUA NGUGI NOI BO

Tap doan da tudn thu quy dinh cé lién quan vé tham quyén phé duyét, theo ddi va thuyét minh giao dich gilia ngudgi
néi bd Tap doan, ngudi cd lién quan cla ngudi Ndi bd vai Tap doan. Cac giao dich nay dugc cong bé thong tin theo
quy dinh clia phap luat.

DANH GIA CHUNG
HOAT DONG CUA HPQT

Ho6i dong Quan tri da dua ra nhiing dinh hudng phat trién kinh doanh mang tinh dét pha, phu hdp véi xu thé phat
trién hudng dén phat trién bén viing cho Tap doan.

Cac thanh vién HDQT thuc hién dung vai tro trach nhiém, tham du day du cac budi hop va cac y kién biéu quyét
gop phan xay dung va phat trién hoat déng va dinh hudng phat trién ctia Tap doan.

HDQT da dé xuat giai phap hiéu qua, kip thadi hé trg dé Ban Téng Giam déc trong cong tac quan ly diéu hanh, van
dung s6 hda dé nang cao hiéu qua hoat déng clia Tap doan.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KE HOACH, BDINH HUGNG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2026

Nam 2026, hoat déng kinh doanh clia Tap doan du kién tiép tuc chiu tdc déng tU nhiing bién déng clia moi trudng
kinh té va thi trusng, cé thé anh hudng dén cong tac thu hut dau tu, ké hoach huy dong vén cling nhu tién dé trién
khai cac du an. Trén nén tang hé sinh thai cong nghiép — doé thi — dich vu da dugc phat trién trong nhiéu nam, Tap B EC m M E X G R 0 U p
doan dinh hudéng tap trung ngudn luc dau tu vao cac Iinh vuc thuong mai, dich vu, san xuat théng minh va déi mdi
sang tao. BDong thai, Tap doan tham gia phat trién D6 thi Khoa hoc Céng nghé Bac TP.HCM, hudng téi hinh thanh
trung tam nghién cdu, phat trién va ing dung cong nghé cao, gép phan tao déng luc tdng trudng mdi va thic day
hé sinh thai déi mdi sdng tao cla khu vuc. Mot s6 du an dau tu du kién tiép tuc trién khai va ddy manh trong nam

2026 nhu sau:
) S o ) Du an dudng Vanh Dai 4 TP. H6 Chi Minh doan tu
Khu céng nghiép Bau Bang M3 Rong (Giai doan 2) Khu céng nghiép Cay Trudng Duan Nha & Xa héi Viét Sing va Binh Hoa Cau Thu Bién dén Séng Sai Gon
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DU an Nang cap, md réng Quéc Lo 13 DU an Cao téc TP. HCM - Thil Dau Mét - Chon Thanh Khu coéng nghé sé tap trung Binh Dudng (15,4ha) Khu cong nghé soé tap trung TP.HCM (100ha)
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
KE HOACH, ‘B!NH HUGNG CUA Hol ‘DO‘NG QUAN TR! NAM 2026 Tiép tuc phat huy tinh than nang déng, sang tao trong nhiing ndm gqua, budc sang nam 2026, Tap doan sé tich cuc

nghién cdu, hoc hdi cdc mé hinh phat trién tién tién trén thé gidi nham tim ra nhiing giai phap phu hgp dé thich Ung
DVT: Ty déng v3i bbi canh mai, dong thai tiép tuc ciing cd va nadng cao Igi thé canh tranh clla Becamex trong thu hut dau tu. Hoi
dong quan tri tap trung vao moét sé dinh hudng trong tam nhu sau:
Thuc hién 2025 K& hoach 2026 KH 2026/TH 2025 Trén ca s3 dinh hudng phat trién ctia TP. H6 Chi Minh theo hudng céng nghiép gén v8i khoa hoc, cdng nghé va dai
md3i sdng tao, Tap doan ti€p tuc nghién clu va hoan thién mé hinh khu céng nghiép — khoa hoc céng nghé — dé thi

1 Téng doanh thu 7495 8.250 110% tai cadc khu vuc nhu Cay Trudng, Bau Bang. Bong thai, Tap doan tham gia phat trién D6 thi Khoa hoc Céng nghé Bac
TP.HCM, hudng t&i hinh thanh trung tdm nghién cdu, phat trién va Ung dung céng nghé cao, két ndi gitta hoat déng
nghién cldu, dao tao va san xuat cong nghiép, qua dé thu hut cac tap doan cong nghé cao va ngudn nhan luc chat

2 Téng chiphi 5127 5.600 109% ' ) j
lugng cao, gdép phan thuc day hé sinh thai déi mdéi sang tao clia khu vuc.
3 Lgi nhuan trudc thué 2.368 2.650 2%
4 Lgi nhuan sau thué 2.083 2.290 110% . ' of as @ W e
PMAT TRIEN O TH| KMOA HQC CONG NGHE
Ké hoach kinh doanh cua Céng ty me nam 2026 BAC THAMM PHO MO CHl MINH
FUINCEMEMT CEREMON
FOiE THE DEVELDSWEENT OF sl_lrhl.i-ﬂ:HE :TI-TE‘-Ir-':ILFH'-'r CITY HOSTH HO CHI WikH STy
BVT: Ty dong
Thuc hién 2025 K& hoach 2026 KH 2026/TH 2025

1 Téngdoanh thu 9.819 10.230 104%
2 Téng chiphi 6.076 6.100 100%
3 Lgi nhuan trudc thué 3.743 4130 110%
4 Lgi nhuan sau thué 3.525 3.883 0%

Ké hoach kinh doanh hop nhdt nam 2026

Tap doan Becamex dang xay dung chién ludc chuyén ddi s6 toan dién. Dé phat trién kinh té s6, chuyén déi s6 dudc xac

dinh 13 budc trung gian quan trong nham ting budc chuyén déi moé hinh kinh doanh dua trén nén tang céng nghé
s6. Trong ngan han, chuyén ddi sé sé gilp téi uu hda cac mod hinh kinh doanh hién tai, ndng cao ndang suat lao déong
va gidm tham dung lao déng. Trong dai han, cdc moé hinh kinh doanh trén khéng gian sé sé tung budc hinh thanh va
phat trién, gop phan thic day nén kinh té sé. V3i Igi thé canh tranh trong phat trién céng nghiép da dugc khang dinh,
muc tiéu cua Tap doan |a thuc day phat trién coéng nghé va cong nghiép 4.0.

Nguon nhan luc ludn la yéu t6 cot 16i quyét dinh su thanh cédng cla moi chién lugc. Tap doan ti€p tuc hgp tac vaéi cac
ddi tac trong va ngoai nudc dé xay dung hé théng gido duc va dao tao theo chuan qudc té, tdng cudng dao tao ky
nang so, ky nang quan tri va an toan lao dong, dong thai thuc hién cac chinh sach tuyén dung va dai ngé canh tranh
nham thu hat va gitt chan déi ngd chuyén gia, can bd quan ly dap Ung yéu cau phat trién trong giai doan mai.
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HC:)I PONG QUAN TRI @ L) ONG NGUYEN PHU THINH

“=d| pPhé Chu tich HDQT

Ve -~ ~ ~ ~ el
DANH SACH THANH VIEN HQ| PONG QUAN TR! e e
Nam sinh 1964
Ho va tén Chuc vu Trinh & chuyén maén CU nhan Tai chinh
Chudc vu hién nay tai BCM Phé Chu tich HDBQT
! ©ng Nguyen Van Hung Chu tich HBQT . Phé Chu tich HDQT CTCP Becamex Binh Dinh;
X ) Thanh vién HBQT CTCP Pau tu va Phat trién Dién Becamex - VSIP;
2 Ong Nguyen Phua Thinh Pho Chu tich HBQT ) - Déng Chu tich HDQT CTCP Giadi phap Nang ludng Théng Minh VN -
Chudc vu dang nam gil tai cac to . )
) chic khac Singapore;
3 Ong Pham Ngoc Thuén Phé Chu tich HBQT - Thanh vién HDTV kiém Tong Giam déc Cong ty Lién doanh TNHH KCN
VN - Singapore;
4 Ong Nguyén Thé& Duy Phé Chu tich HDQT kiém Phé Tong Giam déc - Thanh vién HBQT CTCP Phat trién D6 thi va KCN VN - Singapore.
5 Ong Nguyén Danh Tung TV. HDQT khéng diéu hanh Qua trinh céong tac:
6 Ong Nguyén Van Hién Phuc TV. HDQT dbc lap
2006 - 2018 Tong cdng ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - TNHH MTV | Thanh vién HDTV
7 Ong Vi Quang Vinh TV. HDQT dbc lap
2018 - nay Tap doan Bau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Phoé chu tich HDQT
~ Ve ~ ~ ~ ~ 2
THONG TIN LY L!CH THANH VIEN HQI DONG QUAN TR! .........................................................................................................................................................................
S6 c6 phan BCM dang nam gi(: 1.208.500 cé phan, chiém 0,1168% von diéu |1é
~ x o R - SE hiu cd nhan: 1.208.500 cé phan, chiém 0,1168% von diéu 1é;
ONG NGUYEN VAN HUNG R S
- SO hGu dai dién: O co phan, chiém 0 % von diéu I&;
Chu tich HDPQT
S PPN ™ R ~
@ €D  H6NG PHAM NGOC THUAN
DR \ . .
Nam sinh 1959 \) Phé Chu tich HBPQT
Trinh dé chuyén mén Thac sy Quan tri kinh doanh
Chc vu hién nay tai BCM Chu tich HBQT Nam sinh 1966
Trinh dé chuyén mon CU nhan Quan tri Kinh doanh

Chu tich HDQT CTCP Phat trién cong nghiép BW,;
Chic vu dang ndm gill tai cac t6 - Dong Chu tich HBQT CTCP Bau tu va Phat trién Bién Becamex - VSIP;
chuc khac . Poéng Chu tich HDTV Céng ty Lién doanh TNHH KCN VN - Singapore;
Poéng Chu tich HDQT CTCP Phat trién D6 thi va KCN VN - Singapore.

Chuc vu hién nay tai BCM Phoé Chu tich HBQT

Chuc vu dang nam gill tai cac t& Chu tich HDQT CTCP Phat trién ha tang Ky thuat Becamex - Binh Phudc
chuc khac

Qua trinh coéng tac:

......................................................................................................................................................................... Qua trinh cang tac:

2010 - 2017 Tong Cong ty Bau tu va Phat trién Cong nghiép - TNHH MTV | Chu tich HDTV kiém Tong Giam doc . R . R e . L . .
2005 - 2018 Tong Cong ty Bau tu va Phat trién Cong nghiép - TNHH MTV | Phdé Tong Giam déc

. - . . L ~ o Phé Chu tich HDPQT thudng truc ) ~ R R . R o . » .
01/2018 - 08/2018 Tong Cong ty Bau tu va Phat trien Cong nghiép - CTCP . R L ~ 2018 - 2020 Tong CoOng ty Bau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP Tong Giam doéc
kiém Toéng Giam doc
Thanh vién HDQT kiém Téng

2020 - 05/2025 | Téng Coéng ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP » B
giam déc

2018 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Chu tich HBQT

......................................................................................................................................................................... 05/2025 - nay Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Phé Chu tich HDQT

S6 cd phan BCM d a it: 6.219.000 ¢ phan, chi€ém 0,6009% von diéu 1é - . . . R . s ia
© co phan ang namgai €O phan, chiem P vondiedie S6 cd phan BCM dang nam gil: 1.103.000 cb phan, chiém 0,1066% von diéu |é

S& hiu ca nhan: 6.219.000 cé phan, chiém 0,6009% von diéu 1é; R 3 . . . . o
P : ’ SS hdtu ca nhan: 1.103.000 cé phan, chiém 0,1066% von diéu 1é,

SG hGu dai dién: O c6 phan, chiém 0 % vén diéu 1&; . L } . . e
i i p 7 ’ SS hdu dai dién: O c6 phan, chiém O % von diéu 1é, n
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HOI DPONG QUAN TRI

@ @ ONG NGUYEN VAN HIEN PHUC

Thanh vién HDQT doéc lap

THONG TIN LY LICH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Nam sinh 1969

Trinh dé chuyén moén CU nhan luat kinh té

Chuc vu hién nay tai BCM Thanh vién HDQT déc lap

Thanh vién HDQT Téng Céng ty SX - XNK Binh Dugng — CTCP;
Chuc vu dang nam gi¥ tai cac to - Pho Chu nhiém Boan Luat su Binh Dudng;
chuc khac . Gidm déc Cong ty Luat BCM.

Qua trinh céng tac:

@5 BNG NGUYEN DANH TUNG
Q Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 2006 - 2008

Van phong Luéat su B.C.M 230 Dai 16 Binh Ducng, TP TDM, tinh Binh Dugng | Trudng van phong

2008 - 2010 Cong ty Luat B.C.M Giam déc
Nam sinh 1967 R ~ . . . o
2010 - 2018 Poan Luat su tinh Binh Dudng Chu nhiém
Trinh d6 chuyén mon CU nhan Kinh té
Chdc vu hién nay tai BCM Thanh vien HDQT khéng diéu hanh 2018 - nay Tap doan Bau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP Thanh vién HBQT
Chic vu dang nam gidl tai cac 13 ) A E
chic khac Khong co

S6 ¢ phan BCM dang nam gil: 385.300 c6 phan, chiém 0,0372% von diéu |é
QU trinh cong ta S8 httu ca nhén: 385.300 c6 phan, chiém 0,0372% von diéu 1é&;
ua trinh céng tac:

S6 hdtu dai dién: O cé phan, chiém 0 % von diéu 1&;

5 chiic Hanh chinh - T6 R Thanh vién HBTV kiém Pho - .
2010 - 2013 P. T6 chuc Hanh chinh - Tong Cong ty Becamex - TNHH MTV Giarm dde @ 7/ ONG VU QUANG VINH
Thanh vién HBTV kiém Giam

2013 - 2017 P. T6 chlc Hanh chinh - Téng Céng ty Becamex - TNHH MTV 46 S PPN
6c

P.T6 chlc Hanh chinh - Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Nam sinh 1977

2018 - nay Thanh vién HBQT, Gidm doéc
Becamex - CTCP

Trinh d& chuyén moén Thac sy Quan tri kinh doanh

Chuc vu hién nay tai BCM Thanh vién HBQT déc lap

S6 ¢6 phan BCM dang nam gill: 527.600 c6 phan, chiém 0,0510% von diéu &

) ) Phé Téng Giam déc Cong ty Lién doanh TNHH Khu cong nghiép Viét Nam
Chudc vu dang nam gil tai cac to

) . —Singapore;
chuc khac ) B )
Pho Tong Giam déc Cong ty TNHH Phat Trién VSIP-Sembcorp Gateway.

S8 hitu ca nhédn: 527.600 cé phan, chiém 0,0510% vén diéu 1&;
S& hitu dai dién: O cé phan, chiém 0 % von diéu 1&;

Qua trinh cong tac:

2009 - 201 Coéng ty Lién doanh TNHH Khu céng nghiép Viét Nam - Singapore | Trudng phong Tiép thi
CACTIEU BAN THUQC HQ' DONG QUAN TRI 2011 - 2016 Cong ty Lién doanh TNHH Khu cdng nghiép Viét Nam - Singapore | Trudng phong Tiép thi cap cao
Tap doan chua thanh lap tiéu ban HDQT ~ % ~ DU . Gidm déc Phong D6 thi, thusng
2016 - 2024 | Cong ty Lién doanh TNHH Khu céng nghiép Viét Nam - Singapore

mai va dich vu

2024 - nay Coéng ty Lién doanh TNHH Khu céng nghiép Viét Nam - Singapore | Phé Tong Gidm doc

2025 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP Thanh vién HDQT

Cong ty TNHH Phat Trién VSIP-Sembcorp Gateway Phoé Tong Giam déc

S6 ¢d phan BCM dang ndm gil: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu lé
SS hitu ca nhan: O ¢ phan, chiém 0% vén diéu &,

SS hiu dai dién: O cé phan, chiém O % von diéu 1&;
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HOI DPONG QUAN TRI

CUOC HOP CUA HOI DPONG QUAN TRI

A ) S6 budi hop Ty lé tham du
Ho va tén Churc vu
) tham du hop
1 Ong Nguyén Vin Hung Chu tich HBQT 83 100%
2 Ong Nguyén Phu Thinh Phé Chu tich HDBQT 83 100%
3 Ong Pham Ngoc Thuan Pho Chu tich HBPQT 83 100%

60% (ngay la

Pho Chu tich HPQT kiém Pho Téng 50 thanh vian

4 Ong Nguyén Thé Duy

giam doc HDQT: 15/5/2025)
5 Ong Nguyén Danh Tung TV. HDQT khéng diéu hanh 83 100%
6 Ong Nguyén Van Hién Phuc TV. HDQT doc lap 83 100%
60% (ngay la
7 Ong VU Quang Vinh TV. HDPQT déc lap 50 thanh vién

HDQT: 15/5/2025)

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VSl BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2025, Ban Tong Giam ddéc da thuc hién nghiém tdc cac Nghi quyét ciia HDPQT thuc hién tét hoat dong
san xuat kinh doanh theo cac chi tiéu, ké hoach DHDCD dé ra. Thuc hién quan tri va diéu hanh chuyén nghiép; tang
cudng dao tao ngudn nhan luc, chu trong dén khau quy hoach va bdoi dudng déi ngl ké can; ti€p tuc nang cao hiéu
qua va chat lugng quan ly, van hanh céc du an; khdng ngling nang cao chat lugng san pham, dich vu va cham séc
khach hang, qua dé nang cao uy tin va thugng hiéu Becamex.

HDQT danh gié cao su diéu hanh linh hoat, quyét liét, kip thadi clia Ban Tong Giam ddéc dé dat dugc nhiing két qua
kinh doanh tét. Ban Téng Giam déc da day manh ciing ¢é hoan thién phap ly cdc du an, trién khai sé héa quy trinh
tai Tap doan va cac don vi thanh vién; dac biét |a trién khai chusong trinh do ludng hiéu qua cong viéc (KPI) véi ki vong
gia tdng nang suat va hiéu qua hoat dong.

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI

Khéng co

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI BPONG QUAN TR] CO CHUNG CHi
DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY. DANH SACH CAC THANH VIEN HOI
DONG QUAN TRI THAM GIA CAC CHUGNG TRINH VE QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM

Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Tong gidm doéc, cac can bd quan ly khac va Thu ky HDQT thudng xuyén
tham gia céc khda hoc phé bién vé luat chuyén nganh, hudng dan Céng bé théng tin theo quy dinh ctia phap luat
hién hanh.

120 I BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HDPQT NAM 2025

SO NGHI QUYET

NGAY PHAT

HANH

Trong nam 2025, H6i dong quan tri luén lam viéc véi tinh than
trach nhiém cao, t6 chiic hop va ban hanh 83 nghi quyét lién
quan dén tat ca céac linh vuc hoat déng cuia Tap doan.

o

NGH| QUYET

NOI DUNG

Vé viéc sap nhap Ban Quan ly va Phat trién Von Becamex vao

! OV/NQ-HDQT 02/01/2025 Phong Quan ly Tai chinh
. Vé viéc tang ty 1é sd hliu clia Tong cong ty Becamex IDC tai Cong ty
2 02/NQ-HBQT 20/01/2025 5 B2 1 va Phat trién Dien Becamex - VSIP tu 36% I&n 49%
) Phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh: Cong vién chao don
3 O3/NQ-HBQT 2/01/2025 (1 6c dy an Khu d6 thi mi
CU ngugdi dai dién theo Uy quyén cua Téng Cong ty tai Cong ty Co
4 04/NQ-HDPQT 23/01/2025 Phan Budng Cao téc Thanh phé H6 Chi Minh - Thi Dau Mét - Chan
Thanh
Phé duyét chu truong diéu chinh tién dé thuc hién va téng muc
> 05/NQ-HBQT 24/01/2025 dau tu Dy an dau tu xay dung nha & an sinh xa héi - Khu 6 Viét Sing
6 06/NQ-HDQT 03/02/2025 v? viéc phé duyét muc phichiét khau phan phoi cé phiéu cua Tong
cong ty Becamex.
7 07/NQ-HBQT 05/02/2025 Phé duyét ké hoach xac dinh gia khai diém ban dau gia
i Théng qua gid khai diém ban dau gid cho dgt chao ban thém
8 08/NQ-HBQT 05/02/2025 300.000.000 cb6 phiéu BCM
9 09/NQ-HDQT 10/02/2025 Gia han ¢6 tlc nam 2022 cho Cong ty Becamex 13C
i Théng qua Quy ché ban dau gia cong khai cho dgt chao ban thém
10 10/NQ-HDQT 19/02/2025 300.000.000 c6 phiéu BCM
il 1/NQ-HDQT 06/03/2025 Thanh lap H6i dong ban dau gia cb phiéu ra cdng chung
) Phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh: Hé théng ha tang k¥
12 12/NQ-HBQT 18/03/2025 thuat thudc du an: Khu dan cu5A Ap 5
i Phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh: Hé théng ha tang ky
15 13/NQ-HBQT 18/03/2025 thuat thudc du &n: Khu dan cu 5B Ap 5, Lai Uyén, Bau Bang
) Phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh: Hé théng ha tang k¥
14 14/NQ-HDQT 18/03/2025 thuat thudc du an: Khu dan cu 5D Ap 5, Lai Uyén, Bau Bang
15 15/NQ-HDOT 19/03/2025 Phé duyét du an dau tu xay dung codng trinh: Hé thong ha tang k¥

thuat thudc du an: Khu dan cu 5C Ap 5, Lai Uyén, Bau Bang

™
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HOI DPONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HDQT NAM 2025

STT

SO NGHI QUYET

NGAY PHAT
HANH

NOI DUNG

Phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh: Hé théng ha tang ky

STT

SO NGHI QUYET

NGAY PHAT
HANH

, 0
: —

NOI DUNG

Théng qua Bau céc chic danh Hoi dong quan tri nhiém ky 11, 2023-

16 16/NQ-HBQT 20/03/2025 thuat thudc du an: Khu dan cu 5E Ap 5, Lai Uyén, Bau Bang
) Phé duyét du an dau tu xay dung codng trinh: Hé théng ha tang ky
17 17/NQ-HDQT 20/03/2025 thuat thudc du an: Khu dan cu Lai Hung, Lai Uyén, Bau Bang
Vé viéc dé xuat UBND tinh Binh Dudng cu Nguai dai dién vén nha
8 18/NQ-HBQT 20/03/2025 nudc tai Tong céng ty Becamex IDC nhiém ky I, 2023-2028
19 19/NQ-HPOT 24/03/2025 géazgan thdi gian td6 chuc Dai hdi ddng c6 déng thudng nién nam
i Chét danh sach cé déng dé té chiic Pai héi dong cé dong thudng
20 20/NQ-HDQT 24/03/2025 ian NAmm 2025
i Vé viéc gia han thgi gian thanh toan co tdc nam 2023 cho Céng ty
21 2I/NQ-HBQT 26/03/2025 5 1A Phat trién D6 thi
V& viéc gia han thai gian thanh toan cd tic ndm 2020 cho Coéng ty
22 22/NQ-HDQT 26/03/2025 CP Cao su Binh Dusng
i Vé viéc gbép von thanh lap Cong ty C6 Phan Budng Cao téc Thanh
23 23/NQ-HBQT 28/03/2025 [\ <\18 Chi Minh - Tha Dau Mot - Chdn Thanh
) Théong qua viéc tam hodn dot chao ban thém cd phiéu ra céng
24 24/NQ-HDQT 09/04/2025 chung dé tang von diéu |é clia Téng Cong ty
55 25/NO-HDQT 14/04/2025 IVSCVIQC giaithé Phong Phap Ché truc thudc Tong Céng ty Becamex
i CU Ngugi dai dién va quan ly phan vén goép cua Tong cong ty
26 26/NQ-HBQT 17/04/2025 Becamex IDC tai Cong ty VNTT
Phé duyét chu trugng trinh Ban quan ly cac Khu céng nghiép Binh
) Dudng diéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu Du an dau tu
27 27/NQ-HBQT 17/04/2025 xay dung va kinh doanh ca s& ha tang Khu Céng nghiép Bau Bang
ma réng
Phé duyét chu trugng trinh Ban quan ly cac Khu cédng nghiép Binh
28 28/NQ-HDBQT 17/04/2025 Duong diéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu Du an dau tu
xay dung va kinh doanh ca s& ha tang Khu Céng nghiép Cay Trudng
29 29/NQ-HDOT 23/04/2025 ;gggg qua tai liéu trinh Dai hdi déng cd dong thudng nién nam
Phé duyét chu truong trinh Ban quan ly cac Khu cdng nghiép Binh
30 30/NQ-HBQT 28/04/2025 Duong diéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu Du an dau tu
xay dung va kinh doanh ca sd ha tang Khu Céng nghiép Cay Trudng
Phé duyét chu trugng trinh Ban quan ly cac Khu cong nghiép Binh
i Dudng diéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu Du an dau tu
3 3NQ-HDQT 05/05/2025 xay dung va kinh doanh cc s ha tang Khu Céng nghiép Bau Bang
ma réng
Bao l1anh khodn vay tin dung déi véi 02 du an Khu tai dinh cu - Dan
32 32/NQ-HPQT 08/05/2025 cu Hiép Vinh 2 va Khu tai dinh cu — Dan cu Tan Vinh cho Céng ty Co
phan Becamex Binh Dinh
23 33/NQ-HDQT 14/05/2025 Théng qua trinh BHCD TN 2025 bau bé sung TV HBPQT nhiém ky

2023-2028 va bd sung tai lieu DPHCD TN

34 34/NQ-HDQT 15/05/2025 5028,

s wNoHear  zosacos  CnSetddandis wayding seng i hung cuco tng
s sNawHBaT  ososhors  yeecclnaul dadién heo by uréniaiCong 6 Phin Dueng
27 37/NQ-HDOT 02/06/2025 b%r;zt\%ingéiég; ?iggngogs thuc hién quyén |ay y kién cé déng
5 NQHQT  Gaoskors  4enfCSHR AP San quin KON KHCN vao v Notien e
29 39/NQ-HDQT 05/06/2025 \éééc\;iﬁqceffiDggg;d(i:éiag; t<§I/iéBnCIé:1uém ly vén gép cla Tong Céng ty
40 40/NQ-HDQT 17/06/2025 Yé\é :gén: ;g;éifthuc hién phucng an phat hanh cé phiéu dé tra cé
o anovoer  owns  Sredestiyandaiiss dig cngui ié ing eving
4 42/NO-HDQT 24/06/2025 l/fe\(/)iich?g%SQQZIS?Tgigiénnhéétym Téng gidm déc — Ngudi dai dién
43 43/NQ-HDQT 24/06/2025 Théng qua tai liéu 18y y ki€n c6 déng bang van ban 1an 1 nam 2025
4l 44/NO-HDOT 25/06/2025 tTgr?gglgL;i Ehzqgggt?/ndg:gt hanh trai phiéu rieng 1& nam 2025 vai
45  44-HDPTDH/NQ-HDBQT 26/06/2025 Thay déi nhan su H6i déng Tham dinh, BDau thau, Thanh ly Tai san

46 45/NQ-HDQT 28/06/2025 Shhuéafﬁgﬁéggéécndd;régnw xay dung céng trinh: Hé théng ha tang ky
G anaroar  odormons SS9 dnaenqun denuisc oy vn ol gin nana THCP O3
48 47/NQ-HDQT 03/07/2025 Vé cong tac can bod clia Tong céng ty Becamex IDC

49 47-HDPTD/NQ-HDQT 04/07/2025 Thay déi nhan su H6i ddng Tham dinh, BDau thau, Thanh ly Tai san

=0 48/NQ-HDOT 09/07/2025 \2/22\/51(?:@ gia han thai gian lay y kién cé déng bang van ban lan1nam
51 49/NQ-HBOT 10/07/2025 CU Ngugdi dai dién va quan ly phan vén gop clia Téng cdng ty

Becamex IDC tai Cong ty C6 phan Becamex Binh Binh
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HOI DPONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HDQT NAM 2025

SO NGHI QUYET

NGAY PHAT
HANH

NOI DUNG

SO NGHI QUYET

NGAY PHAT
HANH

NOI DUNG

70 68/NQ-HDPQT 15/10/2025 Vé stia doi diéu |é té chic va hoat dong cla doanh nghiép

N cNoHear ooz [ISSUepRSTad pNatnanh sl phsy englelannam 207
7 ronawear | snonoas  Ihemaaunchdena i sheng e cé e iuoe T
7 TNGwHeQr  lanopozs  [hond auetceyyen i hanh b s ihechap o sin o
74 72-HDTD/NQ-HBQT 18/10/2025 Thay déi nhan su Hoi dong tham dinh, dau thau, thanh ly tai san
I TNaHear  sotonos  VENeveryon nadn hanva bies hap bio gim oy a Nain
76 73/NO-HDQT 01/12/25 z/fu\gf%g?éon:éezg_ \é?:hd;éhuulgccho Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky
77 74/NQ-HDQT 02/12/25 Vé viéc gop tang von diéu 1é cho Cong ty CP Becamex Binh Binh
7o sNaHeQr  ps VEuean e b e phap bio gimden ey i Nain
19 ranqmr s fcclNaus doden theo iy qun avin § shin vem aop cia
80 77INQ-HDQT 15/12/2025 (;/(A)é‘n\g/;ié’\‘cgg?:?éplot\éc/?ég?E \KIerwnd_iéSLilnlzacFl;\;)réZéng ty Lién Doanh TNHH Khu
S Nawear  2ampors YN PhE St chi ueng rarn lp Cona  con - Cona
82 79/NQ-HDOT 31/12/2025 l;vtﬁgintr:évtiféwg fﬁac?apccr?écr;a.’q nhan tham gia HDQT, BKS tai cac cong
83 80/NQ-HPQT 31/12/2025 V.V trich quy phat trién khoa hoc céng nghé nam 2025

52 50/NQ-HDQT 18/07/2025 Théng qua chu trusng vé viéc sap xép, tinh gon bd may
) Phé duyét Tong muc dau tu xay dung diéu chinh du éan: Budng Tao
53 S51/NQ-HPQT 22/07/2025 luc My Phudc — Bau Bang
Phé duyét Tong muc dau tu xay dung diéu chinh céng trinh Budng
54 52/NQ-HPQT 22/07/2025 M¥ Phudc —Tan Van, tinh Binh Duong (KmO+000 dén Km26+167,53)
va doan vuoét néi vao dudng DT743A.
Phé duyét Téng muc dau tu xay dung diéu chinh du an: Budng My
55 53/NQ-HDQT 23/07/2025 Phudc — Tan Van néi dai, tt dudng BT741 dén khu Cong hghiép My
Phudc
56 54/NQ-HDQT 28/07/2025 Vé viéc lua chon Céng ty kiém toan déc 1ap ndm 2025
57 55/NOQ-HDQT 01/08/2025 V§ viéc mien nhiém va bd nhiém Trudng Ban kiém toan ndi bd cua
Tong cong ty
Vé viéc cham dut hoat déng cdia Chi nhanh Téng céong ty Becamex
58 56/NQ-HDQT 04/08/2025 IDC (CN TPHCM)
i Chét danh sach cé déng dé thuc hién quyén lay y kién cb dong
59 57/NQ-HDQT 14/08/2025 bang van ban lan 2 ndm 2025
Phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh: Phé duyét Téng muc
60 58/NQ-HDQT 18/08/2025 dau tu xay dung diéu chinh du an: Budng My Phudc — Tan Van ndi
dai, ti dudng BT741 dén khu Céng nghiép My Phudc
61 59/NQ-HBQT 18/08/2025 Théng qua chu trusng vé viéc sap xép, tinh gon bd may
) V.v Gép tang von diéu |1é cho Cong ty CP Dau tu va Phat trién Dién
62 60/NQ-HBQT 26/08/2025 Becamex — VSIP tu 100 ty dong 1én 500 ty dong
i Théng qua chu trugng thanh 1ap HOi dong Thé duc Thé thao Téng
63 61/NQ-HBQT 28/08/2025 Cong ty Becamex IDC
64 62/NQ-HPQT 29/08/2025 Théng qua tai liéu 18y v kién ¢d ddng bang van ban 1an 2 ndm 2025
i Vé viéc goép von thanh 1ap Cong ty C6 Phan Budng Vanh bai 4
65 63/NQ-HEQT 08/09/2025 11151 ph6 HB Chi Minh.
i V/V thuc hién quyén mua cé phiéu phat hanh thém cuia Céng ty CP
66 64/NQ-HDQT 24/09/2025 Phat trién Ha tang Ky Thuat (Becamex 13C)
) Théng qua chu trucsng Ve viéc sap xép lai hoat déng clia cac Phong
67 65/NQ-HPQT 24/09/2025 ban tai Tong Cong ty
68 66/NQ-HDBQT 02/10/2025 Vé diéu chinh muc dich phat hanh trai phiéu trong nam 2025
69 67NQ-HDPQT 15/10/2025 Théng qua thay déi con ddu clia doanh nghiép
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BAN KIEM SOAT

DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chuc vu

1 Ong H6 H6ng Thach Trudng ban
2 Ong Nguyé&n Minh Dudng Thanh vién
3 Ba Huynh Thi Qué Anh Thanh vién

THAY DOI BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Trong nam 2025, khéng co su thay déi thanh vién Ban Kiém soat

THONG TIN LY LICH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam sinh 1967
Trinh dé chuyén mon CU nhan Quan tri kinh doanh va Cl nhan Luat
Chuc vu hién nay tai BCM Trudng Ban Kiém soat

Chuic vu dang nam gil tai cac to

chiic khac Khong co
Qua trinh céng tac:
2018 - 2024 Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP Giam déc Tai chinh

- . < . e ia . Nhan vién Ban quan ly va
04/11/2024 - 27/11/2024 | Téng CoNng ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP L
phat trién von

28/11/2024 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Trudng ban kiém soat

S6 ¢ phan BCM dang nam gi: 129.900 cé phan, chiém 0,0133% vén diéu &
S8 hdtu ca nhén: 129.900 cé phan, chiém 0,0133% von diéu Ié;

S8 hdu dai dién: O cé phan, chiém O % vén diéu 1é;
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Thanh vién Ban Kiém soat

@ C) ONGNGUYEN MINH DUONG
V7

Nam sinh 1979
Trinh dé chuyén mon Thac SiKinh té
Chic vu hién nay tai BCM Thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién HDTV kiém P.TGD Céng ty TNHH MTV Dau tu va Quan ly du

Chuc vu dang nam gill tai cac té an Binh Dudng;
chtc khac - Trudng Ban Kiém Soat CTCP Bénh Vién My Phudc;
Thanh vién BKS tai Cty CP va CN Truyén Thong Viét Nam.

Qua trinh céng tac:

Phé Gidam déc kiéem Gidm déc

06/2021 - 06/2023 | Xi nghiép Phat trién Céng nghiép va D thi Théi Hoa . .
BQL Cang An Tay

08/2023 - 08/2025 | Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Trudng Ban kiém toan ndi bd

06/2023 - nay Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Thanh vién Ban kiém soat

S6 ¢6 phan BCM dang nam gil: 1.000 c6 phan, chiém 0,0000% von diéu |é
S8 hdtu ca nhén: 1.000 cé phan, chiém 0,0000% von diéu 1é;

S& hdu dai dién: O cé phan, chiém O % véon diéu 1é;

@ B BA HUYNH THI QUE ANH
{

Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh 1984
Trinh d6 chuy&n mon Thac Si K& todn

Chc vu hién nay tai BCM  Thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién BKS tai CTCP Xay dung va Giao théng Binh Dudng (BCE);

Thanh vién BKS tai CTCP Bénh vién Ba Khoa Qudc té Becamex;

Thanh vién BKS tai CTCP Phat Trién D6 Thi (UDJ);

Thanh vién BKS tai CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Ducong (TDC);

Thanh vién BKS tai Cong ty TNHH Block 71;

Thanh vién BKS tai CTCP Phat trién ha tang Ky thuat Becamex - Binh Phudc;
Trudng BKS CTCP Budng Vanh Bai 4 Thanh Phé HS6 Chi Minh;

Trudng BKS CTCP Bbudng Cao Téc Thanh Phé HS6 Chi Minh —Thd Dau Mot — Chaon Thanh;
Thanh vién BKS CTCP Dau tu va Phat trién Bién Becamex — VSIP;

Trudng BKS CTCP Dudc pham Savi;

Trudng BKS CTCP Cao su Binh Dugdng.

Chic vu dang nam gid tai
cac to chuc khac

Qua trinh cdéng tac:

11/2008 - 01/2018 | Téng CoNng ty Bau tu va Phat trién Céng nghiép - TNHH MTV | Nhan vién

01/2018 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP | Thanh vién Ban Kiém soat

S6 c6 phan BCM dang nam gil: 3.900 cé phan, chiém 0,0003% von diéu lé
SS hiu ca nhén: 3.900 cé phan, chiém 0,0003% von diéu 1&;

SS hiu dai dién: O cé phan, chiém O % von diéu 1&;
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BAN KIEM SOAT

CAC HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban kiém sodat thuc hién gidm sat Hoi dong
quan tri, Giam doéc hoac Tong gidm doéc trong viéc quan ly va
diéu hanh Tap doan.

= Kiém tra tinh hap ly, hgp phap, tinh trung thuc va muc dé can trong trong quan ly, diéu hanh

hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hgp clia cong tac ké toan, thong ké
va lap bao cdo tai chinh.

s Tham dinh tinh day dd, hop phap va trung thuc ctia bao cao tinh hinh kinh doanh, bao cao

tai chinh quy, nam clia Tap doan. Bé xuat danh sach Cong ty kiém todn doéc 1ap dé thuc hién
kiém toan bdo cdo tai chinh va kiém toan hoat déng cuia Tap doan trong nam 2025, bdo céo
danh giad cong tac quan ly ctia Hoi ddng quan tri va trinh bdo cdo tham dinh tai cuéc hop Pai
hoi dong c6 dong thudng nién.

S CM xét s6 ké todn, ghi chép k& todn va tai lieu khac cua Tap doan, cong viéc quan ly, diéu

hanh hoat déng cuda Tap doan khi xét thay can thiét hoac theo nghi quyét Pai hdi déng cé
déng hodc theo yéu cau clia ¢c6 ddng hodac nhdm cd déng quy dinh.

= Gidm sat viéc tuan thu cong boé théng tin dinh ky va bat thusng theo cac quy dinh vé cong bd

1 oO—o W
L) @ .

@
))))))))))) : ~

thong tin cdia cong ty dai ching niém yét, nham dam bao céac théong tin céng bd dudgc truyén
tai dén cac c6 dong cua Tap doan kip thai, chinh xac; Gidam sat viéc t6 chic Dai hdi dong co
déng thudng nién nam 2025 tuan thu dung quy dinh phap luat.

ASSSSERK W

AN NN N NN\
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Trong sudt nién do via qua, Ban kiém soat da thuc hién nghiém tuc va hiéu qua vai tro giam

sat, dam bao tuan thd cac quy dinh phap luat va quy ché ndi bd, gdp phan vao viéc quan tri
rdi ro cla Tap doan. Cac thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh xuat sac nhiém vu dugc
giao, chd déng ra soat va dua ra cac canh bao kip thai vé nhiing hoat déng tiém an rdi ro cho
Ho6i dong Quan tri va Ban Diéu hanh.

Cacy kién déng goép mang tinh xay dung clia Ban kiém soat, cling nhu cla ting thanh vién,
da dudc H6i dong Quan tri va Ban Tong giam déc ghi nhan, xem xét va trién khai thuc hién,
thé hién su phdéi hdp chat ché va tinh than trach nhiém cao gilia cac bd phan trong viéc
hudng dén su phat trién bén viing ctia Tap doan.

Dé xuat danh sach céong ty kiém toan doc lap, nhiing don vi cdé nang luc va uy tin, dé kiém
todn bao cdo tai chinh va kiém toan hoat déng cuia Tap doan trong nam 2025.

Tién hanh ra soat cac bdo cdo theo yéu cau cu thé cla dai dién cé dong Nha Nudc phu hop
Piém c Khoan 2 Biéu 115 va Khoan 6 Diéu 170 Luat Doanh Nghiép 2020.

T =
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Trong nam 2025, Ban kiém soat da té chic 18 budi hop

Thanh vién BKS

BAN KIEM SOAT

CcUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

o

CUOC HOP

Ly do khong tham

du hop

Ong H6 Héng Thach

Ong Nguyén Minh Duang

Ba Huynh Thi Qué Anh

J Ty lIé tham Ty Ié biéu
S6 buodi hop tham du B
du hop quyét
18 100% 100%
18 100% 100%
18 100% 100%

Ra soat s6 liéu Bdo
cdo mot so chi tiéu tai
chinh quy 4/2024

21/02/2025

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Noi dung chi tiét

Thao luan va théng nhat vai sé liéu tai bdo cédo
Mot sé chi tiéu tai chinh quy 4/2024 theo Nghi
dinh 32/2018/NB-CP cla ngudi dai dién vén
Nha nudc

Céac thanh vién théng
nhat théong qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

Ra soat s6 liéu Béo
cdo mot s6 chi tiéu tai
chinh quy 1/2025

23/05/2025

No6i dung chi tiét

Thao ludn va théng nhat vai s6 liéu tai bdo cédo
Mot s6 chi tiéu tai chinh quy 1/2025 theo Nghi
dinh 32/2018/ND-CP clia ngudi dai dién vén
Nha nudc

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1&é
biéu quyét tadn thanh
3/3 (100%).

Ra soat s6 liéu Béo
cao Banh gid tinh
hinh tai chinh nam
2024.

30/05/2025

Thao luan va théng nhat véi so liéu tai bdo céo
Banh gid tinh hinh tai chinh nam 2024 theo
thong tu s6 200/2015/TT-BTC clia ngudi dai
dién vén Nha nudc

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

Ra soat s6 liéu Bao
cdo vé tinh hinh thoai
von Nha nudc trong
Quy 2/2025.

16/06/2025

Thao luan va théng nhat théng qua bao cao vé
tinh hinh thodi vén dau tu tai Tong Cong ty Quy
2/2025 clia ngudi dai dién vén Nha nudc theo
thong tu s6 36/2021/TT-BTC

Céac thanh vién théng
nhat thong qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

N&i dung bao cdo quy
1 ndm 2025 cua Ban
kiém soat.

18/06/2025

Can cU chic nang, nhiém vu va quyén han cua
Ban kiém soat Quy dinh tai Diéu |&, Quy Ché
T6 chuic va Hoat dong cua Ban kiém soat, cac
thanh vién Ban kiém soat thao luan, dong goép
v kién va théng nhat théng qua néi dung béo
cdo quy 1 ndm 2025 cua Ban kiém soat.

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1é
biéu quyét tadn thanh
3/3 (100%).

K& hoach hoat déng
nam 2025

14/03/2025

Kiém tra viéc chap hanh Diéu I&, quy chég, quy
dinh va viéc thuc hién nghi quyét DHDCD.

Kiém tra, gidm sat hoat dong cla Hoéi dong
quan tri, ban Téng gidm daéc.

Tham dinh BCTC quy, nam 2024, chuan bi béo
cao BKS trinh bHDBCD.

Kiém tra cac bdo cdo theo yéu cau cu thé cua
dai dién cé déng Nha Nudc

Cac van dé khac thudc tham quyén

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty lé
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

10

Ra soat s6 lieu Bao
cdo Mot so chi tiéu tai
chinh quy 2/2025

8/8/2025

Thao ludn va théng nhat vai so liéu tai bao céo
Mot s6 chi tiéu tai chinh quy 2/2025 theo Nghi
dinh 32/2018/ND-CP cla ngudi dai dién vén
Nha nudc

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

n

Ra soat sb liéu so liéu
K& hoach tai chinh
2025 cua Téng Céng
ty Becamex IDC theo
Phu luc 02, Mau s6 03

25/08/2025

Thao luan va théng nhat véi s6 liéu Bao céo
Phu luc 02, Mau s6 03 vé K& hoach tai chinh
clia Téng Céng ty theo Théng tu 36/2021/TT-
BTC ngay 26/05/2021 clia ngudi dai dién vén
Nha nudc

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty &
biéu quyét tadn thanh
3/3 (100%).

Ra soat s6 liéu Bédo
cdo Vvé tinh hinh thoai
von Nha nudc Quy
1/2025

24/03/2025

Thao luadn va théng nhat théng qua béo céo vé
tinh hinh thodi vén dau tu tai Téng Cong ty Quy
1/2025 clia ngudi dai dién vén Nha nudc

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty lé
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

12

Ra soat s6 liéu Bao
cdo vé tinh hinh thoai
von Nha nudc trong
Quy 3/2025.

18/09/2025

Thao luan va théng nhat théng qua bao cao vé
tinh hinh thodi vén dau tu tai Tong Cong ty Quy
3/2025 clia ngudi dai dién vén Nha nudc theo
thong tu s6 36/2021/TT-BTC

Céac thanh vién théng
nhat thong qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

Ra soat s6 liéu Bdo
cdo Mot sé chi tiéu
ngoai bang va tinh
hinh dau tu ra nudc
ngoai nam 2024

21/04/2025

Thao luadn vé sb liéu tai bdo cdo mot sé chi tiéu
ngoai bang va tinh hinh dau tu ra nudc ngoai
theo théng tu s6 36/2021/TT-BTC clia ngusi dai
dién vén Nha nudc

Céac thanh vién théng
nhat théong qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

13

Noi dung bdo cdo 6
thang nam 2025 cua
Ban kiém soat.

1/10/2025

Can cU chlc nang, nhiém vu va quyén han cua
Ban kiém soat Quy dinh tai Diéu 1&, Quy Ché
T6 chiic va Hoat ddng cuia Ban kiém soat, cac
thanh vién Ban kiém soat thao luan, dong goép
v kién va théng nhat théng qua néi dung bao
cdo 6 thang nam 2025 cla Ban kiém soat

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty &
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

Théng qua cac ndi
dung trinh Dai hoi
dong c6 déng nam
2025

24/04/2025

Cac thanh vién Ban kiém soat théng nhat noi
dung Bdo cdo hoat dong cla BKS nam 2024,
dé xuat danh sach Cong ty kiém toan doc lap
dé kiém toan BCTC va kiém toan hoat déng
(n€u can) ndm 2025 trinh dai hodéi c6 dbéng
thudng nién.

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1&
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).
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14

Danh giad bdo cao cua
Tap Doan Becamex
v Bao cao tinh hinh
hoat déng SXKD cua
DN theo céng dién s&
77/CH-TTg va sé 191/
Cb-TTg

26/10/2025

Thao luan va cé y kién véi sé liéu tai Bdo céo
tinh hinh hoat déng SXKD cla DN theo céng
dién sé 77/CB-TTg va s6 191/CD-TTg cla ngudi
dai dién vén Nha nudc tai Tap doan Dau tu va
Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP trinh
B& Tai chinh

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

™
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BAN KIEM SOAT

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

15

NoGi dung

Ra soat s6 liéu Béo
cdo mot s6 chi tiéu tai
chinh quy 3/2025

Ngay hop

4/11/2025

No6i dung chi tiét

Thao ludn va théng nhat vai s6 liéu tai bdo cédo
Mot s6 chi tiéu tai chinh quy 3/2025 theo Nghi
dinh 32/2018/ND-CP cla ngudi dai dién vén
Nha nudc trinh Sé tai chinh

Céac thanh vién théng
nhat théong qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

16

Tham tra s6 liéu Bao
cao Banh gid tinh
hinh tai chinh 6 thang
dau nam 2025 cua
Ngugsi dai dién phan
von nha nudc

4/12/2025

Thao luan va cho y kién vai sé liéu tai bdo céo
Danh gia tinh hinh tai chinh 6 thang dau nam
2025 theo théng tu sé 200/2015/TT-BTC ngay
15/12/2015, Théng tu s& 77/2021/TT-BTC ngay
17/09/2021 clia ngusi dai dién vén Nha nudc tai
Tap doan trinh S3 Tai chinh TP HCM.

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

17

Ra soat s6 liéu Béo
cdo Vvé tinh hinh thodi
vén Nha nudc trong
Quy 4/2025.

18/12/2025

Thao luédn va théng nhat théng qua bao céo vé
tinh hinh thodi vén dau tu tai Tap doan Quy
4/2025 clia hgusi dai dién vén Nha nudc theo
théng tu s6 36/2021/TT-BTC

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).

18

No&i dung bdo cdo quy
3 ndm 2025 cla Ban
kiém soat.

31/12/2025

Can cU chic nang, nhiém vu va quyén han cua
Ban kiém soat Quy dinh tai Diéu 1&, Quy Ché
T6 chiic va Hoat dong clia Ban kiém soat, cac
thanh vién Ban kiém soat thao luan, dong goép
y kién va théng nhat thong qua néi dung bao
cdo quy 3 ndm 2025 cla Ban kiém soat.

Cac thanh vién théng
nhat théng qua, ty 1é
biéu quyét tan thanh
3/3 (100%).
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BAN KIEM SOAT

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BDONG VA TAI CHiNH

CUA TAP BDOAN
Tai cong ty me, tdng doanh thu nam 2025 clia Tap doan dat muc 7.495 ty déng, ghi nhan su bdt pha manh mé khi
Ban Kiém soat, sau khi xem xét bdo cdo ctia H6i dong Quan tri va Ban Biéu hanh, tang vot 56% so v3i két qua dat dugc clia ndm 2024 va bam sat muc tiéu dé ra khi hoan thanh khoang 96% chi tiéu
théng nhat véi danh gia vé tinh hinh hoat déng kinh doanh clia Tap doan. Cac chi sé ké& hoach nam.

hoat dong kinh doanh chu yéu dugc tong hdp tufs6 lieu bao cao tai chinh tong hop Hoat déng kinh doanh cét 16i nam 2025 ghi nhan su phuc hoi ré nét khi doanh thu thuan tang manh l1én 6.343 ty

nam 2025 da dugc kiém toan cua Tap doan nhu sau:.

déng, cao hon khoang 69% so v8i nam 2024, chl yéu nhd su khai sac trd lai clla mang bat déng san va ha tang khu
cébng nghiép. Gida vén hang ban tang theo quy mé nhung van dugc kiém soat, gitp Igi nhuan goép tU ban hang va cung

cap dich vu dat 4.219 ty déng, tugng dudng bién Igi nhuan gdp khoang 67%, duy tri mUc cao so véi mat bang nganh.
CUng v&i do, doanh thu hoat dong tai chinh ti€p tuc déng vai tro tru dd quan trong khi dat 1.111 ty dong, tang nhe so
- 5 " . . . s - N < 5 A N 3i ndm 2024, chd yéu tu cd tuc va Igi nhua hia tU cac co lié h, lién ké 5 bo on th
Két qua hoat dong kinh doanh theo sé liéu bao cao tai chinh tong hgp nam 2025 cua Tap doan: \jd' n,am 0 ’C\ Y yeH tL{ cotie V‘j Q', nhusn di'k'jc C, latucac Con,g ty lién doanh, fién ket, qua do bo sung nguon thu
6n dinh song hanh v&i da phuc hdi cua hoat ddng kinh doanh chinh.

BVT: Ty dong Téng chi phi hoat ddng clia Tap doan khoang 5.127 ty déng, tang xap xi 87% so v8i nam 2024. Ap luc chi phi ndm 2025

N3m 2025 TH2025/ chl yéu dén tu chi phi tai chinh va cac khoan chi phai trd ngan han tang cao, trong dé chi phi tai chinh dat 1.396 ty
TH TH2025/ déng; diéu nay gan vai du ng vay ngdn han 9.641ty déng va vay dai han 14.275 ty déng vao cuéi ky. Song song dé, gia tri

Chi tiéu . TH2024
nam 2024 K& hoach Thuc hién (%) KH2025 (%) hang tén kho va chi phi dd dang bat ddng san — ha tang 8 muc 22.837 ty déng phan anh quy mé vén da bé vao cac du

an rat I8n, tao stc ép vé dong tién va nhu cau tai trg von cho giai doan trién khai ti€p theo, du cac khoan nay hién dugc
ghinhan trén tai san va chua két chuyén vao chi phitrong ky. Mac du vay, céng tac quan tri ngan sach van 1a mot diém

Téng doanh thu 4791 7.786 7.495 156% 96% . ° } ’ )
sang dang ghi nhan khi tong chi phi thuc té dugc kiém soat chat ché, chi chiém khoang 89% so vé&i du toan ké hoach.
Téng chi phi 2.747 5.751 5127 187% 89%
Lgi nhuan trudc thué 2.044 2.035 2.368 16% 16% n
Lgi nhuan sau thué 1.803 1.845 2.083 15% 13%

s '7.495

o Ty dong
2 3 6 8 Lgi nhuan trudc thué dat 116% so Véi
~ ~ ~ o ~
Y . cung ky va 116% ké hoach 2025 oﬁo
Ty déng ° O
: ! O 83 Lgi nhuan sau thué dat 115% so v3i
® . cung ky va 113% ké hoach 2025 oj,
Ty dong ’ ©

n =
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BAN KIEM SOAT

K&t qua hoat déng kinh doanh theo sé liéu bao cao tai chinh hgp nhat nam 2025 cua Tap doan:

BVT: Ty déong
Nam 2025 TH2025/
s o TH TH2025/
Chi tiéu 5 2024 TH2024 el
it K& hoach Thuc hién (%) (%)
Téng doanh thu 7.410 9.500 9.819 133% 103%
Téng chi phi 4.83] 6.800 6.076 126% 89%
Lgi nhuan trudc thué 2.579 2.700 3743 145% 139%
Lgi nhuan sau thué 2.401 2.470 3.525 147% 143%
o Toéng doanh thu 9. 81 9
o kJ ~
g - Ty dong
Lgi nhuan trudc thué dat 145% so vdi
o cung ky va 139% ké hoach 2025 oj,

° o)

Ty dong
3 5 : !5 Lgi nhuan sau thué dat 147% so vai
o cung ky va 143% ké hoach 2025 o———
O

Ty déng e}
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Nam 2025 danh dau budc ngoat buit pha toan dién clia Tap doan so véi da chiing lai clia ky trudc. Bon dau su khai sac
cla thi trudng, Tap doan da ghi nhan téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu & muc 6.975 ty dong. Dac biét,
cbng tac quan tri rdi ro phat huy tac dung ro rét khi cac khoan giam tri doanh thu giam sau 71%, tu 74 ty dong trong
nam 2024 xudng con 22 ty déng. Nha dé, doanh thu thuan cda Tap doan tdng vot Ién muc 6.953 ty dong, tucng dudng
muc tang khoang 32% so v3i ndm 2024. Day 13 nhan t6 mang tinh quyét dinh, dan dat tédng doanh thu hgp nhat vugt
chi tiéu da dugc Dai hdi dong c6 dong théng qua.

Tuy nhién, do Tap doan dang trong chu ky ddy manh dau tu ha tang dong bd va gia tang chi phi dén bu giadi phdéng
mat bang, gid vén hang ban da tdng nhanh hon téc dé tang cla doanh thu, cham muc 2.788 ty déng, tang 59% so
nam trudc. Mac du ap luc chi phi nay lam diéu chinh bién Igi nhuan gép, song nhd quy mé doanh thu ma réng manh
meé, Tap doan van thu vé 4.165 ty déong Igi nhuan gop, duy tri da tdng 19% so vai ndm 2024.

Vé cdbng tadc quan tri, chi phiban hang dudc tiét giam hiéu qua con 1.007 ty déng, trong khi chi phi quan ly va chi phi lai
vay duy tri 8 muc cao nham phuc vu dinh hudng md réng dau tu. Béng Iuc tang trudng chu luc cho két qua tai chinh
nam nay dén tu cac cong ty lién doanh, lién két véi phan 13i dat maéc ky luc 2.633 ty dong, tusng dusng muc tang 35%
S0 v38i nam 2024. Chinh su phat trién déng bd gitia hoat ddng kinh doanh c6t 16i va hiéu sudt an tugng tU hé sinh thai
lien doanh da bu dap hoan toan cac ap luc vé don bay tai chinh.

Khép lai nam tai chinh, Igi nhuan sau thué hgp nhat ghi nhan muc tang trudng doét pha 47%, dat 3.525 ty dong, vugt
43% chi tiéu DHDCD dé ra. Nhin chung, thanh tich vugt troéi nay khéng chi minh ching cho nang luc thuc thi chién
lugc linh hoat trong giai doan M3 rong dau tu, ma con clng ¢d nén tang tai chinh ving chac dé Tap doan bt téc
trong chu ky kinh t& madi.

™
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BAN KIEM SOAT

DANH GIA CAC GIAO DICH LIEN QUAN BEN CAC THANH VIEN HDQT,
TONG GIAM DOC VA NHUNG NGUGI CO LIEN QUAN

Ban Kiém soat théng nhat véi bdo cdo vé cac giao dich lién quan dén cac thanh vién HDQT trong nam 2025 d& néu
trong muc VI, bdo cdo tinh hinh quan tri céng ty dai ching 2025 da dudc cdng bé théng tin tai website dia chi: https:/
becamex.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/, bao gém céac giao dich sau:

Giao dich gilta Tap doan, cong ty khac do Tap doan ndm quyén kiém soat trén nam mudai phan tram (50%) tré 1én von
diéu lé v3i thanh vién HPQT, Téng Gidm déc va nhiing ngudi cé lién quan cla thanh vién do.

Giao dich gilta Tap doan vgi cdng ty trong dé thanh vién HDPQT la thanh vién sang lap hodc la ngudi quan ly doanh
nghiép trong thai gian 03 nam gan nhat trudc thai diém giao dich.

Cac giao dich trén dudc thuc hién phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh va céng bé théng tin dung theo quy
dinh. Trén cd s8& binh dang tu nguyén, cac ndi dung giao dich déu hdp ly pht hgp véi nang luc cac bén tham gia, phu
hgp Igi ich cua Tap doan.

KET QUA THAM BPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Ban Kiém soat da xem xét va danh giéd bdo cdo tai chinh nam 2025 cla Tap doan, dugc trinh bay phu hgp véi cac
Chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va da dudc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C.
Ban kiém soat théng nhat sé liéu bdo cdo vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025.
Theo danh gid clia Ban Kiém soét, bdo cdo da phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
va két qua hoat déng san xuat kinh doanh cling nhu vi thé tai chinh clia Tap doan tai thai diém 31/12/2025.

138 1 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

KET QUA HOAT PONG GIAM SAT CUA BKS POI VSl HPQT, BAN TGD, VA

BAN QUAN LY TRONG NAM 2025

Trong nam 2025, HDQT nhiém ki Il (2023-2028) cua
Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex
- CTCP bao gébm 7 thanh vién da thuc hién vai tro 1anh
dao, diéu hanh hoat déng kinh doanh nhat quan vai
dinh hudng chién lugc, dam bao tién d6 va muc tiéu da
dudc phé duyét. Hoat déng nay dugc trién khai trong
khuon khé phap ly cla Luat Doanh nghiép, Diéu lé
hoat déng cla Tap doan, cac Nghi quyét ctia Dai hoi
dong c6 déng, va cac quy dinh phap luat lién quan.

HDQT da té chuic 83 phién hop nham kip thai ldy y kién
va ban hanh céc Nghi quyét va quyét dinh lién quan
dén cac hoat déng clia Tap doan phu hop véi quy dinh
cla phap luat trong quan ly diéu hanh. Cac van dé
mang tinh thiét yéu va trong yéu déu dugc HDQT thao
ludn Mot cach céng khai, dat dugc su déng thuan va
nhat tri cao trudc khi chinh thdc ban hanh nghi quyét.
Cac ndi dung chinh dudc dé cap nhu sau:

s VE TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG

Chét danh sach cé déng (1ay y kién bang van ban, DHDCD
thudng nién, chi tra co tuc);

Gia han thai gian té chic BPHDCD thudng nién 2025;

Théng qua tai liéu 18y y kién cé déng bang van ban 2025.

W VE DU AN DAU TU XAY DUNG

Phé duyét du an dau tu xay dung: Hang muc ha tang k¥
thuat tai Khu dé thi mdi; Khu dan cu tai Lai Uyén (cac khu
5A, 5B, 5C, 5D, 5E, 5F, Lai Hung); Chung cu Khu 6 Viét Sing;
Chung cu cao tang Khu 5 Binh Hoa;

Khai cong khu céng nghiép sinh thai, théng minh thé hé
mgi: KCN Cay Trudng (khoang 700 ha) va KCN Bau Bang
M3 rong giai doan 2 (khoang 380 ha);

Tiép tuc diéu chinh, hoan thién thd tuc dau tu va tdng muc
dau tu déi véi moét sé du dny té va an sinh xa hdi nhu Bénh
vién Da khoa Qudc té€ Becamex (giai doan 1- 683 giudng)
va Nha & an sinh xa hoi Khu 6 Viét Sing;

M3 réng danh muc du an nha 3 xa hoi: ngoai Khu 6 Viét
Sing, Tap doan phdi hgp dia phucng dong thé Khu nha
3 x& hoi Khu 5 Binh Hoa va dugc chap thuan chu trusng
thém mot sé du an NOXH mdi tai khu vuc phia Bdc TP.HCM
md3 rong.
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BAN KIEM SOAT

KET QUA HOAT DONG GIAM SAT CUA BKS pOI V8l HPQT, BAN TGD, VA
BAN QUAN LY TRONG NAM 2025

s VE TO CHUC VA QUAN LY

Sap nhap Ban Quan ly va Phat trién Von vao Phong Quan ly Tai chinh; giai thé Phong Phap ché truc thudc Tap
doan; thdng qua nhiéu nghi quyét vé sap xép, tinh gon bd may va cc cau lai cdc phong ban;

CU, thay déi va quan ly Ngusi dai dién phan von ctia Tap doan tai cac dan vi: Cong ty CP Busng Cao téc TP.HCM
—Thu Dau Mét — Chaon Thanh, Céng ty VNTT, Cong ty CP Becamex Binh Binh va mét sé don vi thanh vién khac;

Stlta d6i b6 sung Diéu |é t6 chic va hoat déng;
Thay déi con ddu doanh nghiép;
Mién nhiém va bé nhiém Téng Giam déc, Trudng Ban kiém todn ndi bd va mét sé chiic danh quan ly chi chét;

Thanh lap Hoi déng Thé duc Thé thao Tap doan va chu truong thanh 1ap Cong ty TNHH MTV WTC Becamex.
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s VE TAI CHINH VA PAU TU

Thuc hién quyén mua co phiéu phat hanh thém ctia Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky Thuat (Becamex 13C);

Gop tang von diéu |é tai cac dan vi thanh vién: Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex - Binh Phudc,
Coéng ty CP Becamex Binh Dinh, Cong ty CP Pau tu va Phat trién Dién Becamex - VSIP;

Thuc hién cic nghi quyét vé vay von, bao lanh tin dung va thé chap tai san tai cdc ngan hang: BIDV - Chi nhanh
Binh Dugng, VietinBank — Chi nhanh Béng Nai, VIB, Techcombank;

Théng qua phuong an phat hanh trai phiéu riéng Ié nam 2025 (gém cac dat véi tdng gia tri phat hanh téi da 2.500
ty dong va 2.000 ty dong), dong thai diéu chinh muc dich phat hanh trai phiéu trong nam 2025;

Théng qua viéc tam hodn dot chao ban thém cé phiéu ra cong ching dé tang von diéu |é clia Tap doan; trién khai
phudng an phat hanh cé phiéu dé tra cé tic nam 2024;

Gia han thgi gian thanh toan co tlc cho moét s6 don vi thanh vién (trong dé cé Céng ty CP Cao su Binh Dudng,
Cong ty CP Phat trién D6 thi);

Lua chon cong ty kiém toan doc 1ap nam 2025.
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BAN KIEM SOAT

KET QUA HOAT DONG GIAM SAT CUA BKS DOI VGl HDQT, BAN TGD, VA
BAN QUAN LY TRONG NAM 2025

Nam tai chinh 2025 tiép tuc la giai doan vUa tiém an Pé bdo ddm cac nghi quyét clia Ho6i ddéng Quan tri
nhiéu thach thuc, via md ra nhiing cg hoi mai cho dugc thuc thi nhat quan va kip thai, Ban Tong Giam
Tap doan Becamex trong qua trinh trién khai chién ddéc duy tri ché do hop dinh ky va linh hoat t6 chiic céc
lugc phat trién khu céng nghiép sinh thai, thong cudc hop dét xudt nham xu ly nhanh céc van dé phat
minh va cac du an ha tang, nha & xa héi quy mé Ién sinh trong pham vi tham quyén. Ca ché phdi hgp gita
tai phudng Binh Duong va mét sé dia phudng. Trong Ban diéu hanh va cac don vi thanh vién tung budc
b&i canh do6, Tap doan van duy trivai tro 1a mot trong dugc chudn héa, gép phan nang cao hiéu qua quan tri,
nhiing déng luc quan trong thic day phat trién kinh van hanh va hé trg thuc hién cac chi tiéu san xuat, kinh
té, xa hoi dia phuang, déng thai ting budc nang cao doanh nam 2025.

vithé trén thi trudng. Nham nang cao hiéu qua quan tri rui ro, tdng cusdng

Ban Téng Gidam déc da chu dong trién khai cac hoat tinh tuan tha va cai tién cac quy trinh, quy ché quan tri
déng mot cach hiéu quad, giup hién thuc héa muc nodi bo, Ban Tong Giam doc da thiét lap kénh tuong tac
tiéu chién ludc da dugc hoach dinh trong nam, déng thudng xuyé&n vdi Ban Kiém soat thong qua viéc mai
thai duy tri dugc su on dinh va tinh tich cuc trong tham du cac cudc hop va trao déi, cling nhu chu déng
cau truc tai chinh cua Tap doan. Chién ludc da dang tham van y kién ctia Ban Kiém soat déi vai cac van dé
héa ngudn doanh thu tU cac linh vuc khac nhau da dudc nhan dinh la can thiét.

chiing minh kha nang giam thiéu rudi ro, déng thai
dam bao su 6n dinh va tinh bén viing trong hoat
doéng kinh doanh clia Tap doan.
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DANH GIA SU PHOI HOGP GIUA BAN KIEM SOAT VGI HOI DONG QUAN TR,
BAN TONG GIAM BOC VA CAC cO BONG

Trong nam tai chinh 2025, hoat déng giam sat clia Ban
Kiém soat da dudc trién khai hiéu qua théng qua su
tusng tac chat ché vai Hoi déng Quan tri va Ban Tong
Giam doc. Su phoi hgp nay da gop phan cung cé co ché
bao vé quyén Igi c6 dong. Ban Kiém soat khéng nhan
dudc bat ky y kién déng gép hay khiéu nai nao tu phia

c6 doéng lieén quan dén nhiing sai pham tiém an cua Hoi
doéng Quan tri, Ban Tong Giam déc, ciing nhu Ban Kiém
soat trong qua trinh thuc thi nhiém vu Uy thac. Diéu nay
phan anh su minh bach va trach nhiém trong quan tri
doanh nghiép, déng thdi ciing cé niém tin clia c6 dong
vao hoat dong cuia Tap doan.
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BAN KIEM SOAT

NHUNG KET QUA PAT BUGC TRONG NAM 2025 KIEN NGHI VA PHUONG HUGNG HOAT BDONG CUA BKS DOI V3I

NAM 2026

LQi nhuén sau thué Trén ca s3 tinh hinh hoat ddng nam 2025 va k& hoach nam 2026 cla Tap doan, Ban kiém soat kinh trinh k& hoach hoat

Ldi nhuan sau thué 2
hdp nhat cua Tap doan

tong hop cua Tap doan déng cua Ban kiém soat nhu sau:

115%

So v3i ké hoach

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da trién khai ké
hoach hoat ddéng mot cach linh hoat, déc lap va
can trong, bam sat Nghi quyét Dai hoi déng co
déng. Théng qua viéc gidm sat dinh ky, dét xuat
va trao doi thudng xuyén véi Hoi dong Quan tri
cung Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat ludn
nam bat kip thdi tinh hinh hoat dong cua Tap
doan. Su phdi hgp chat ché nay gilp BKS dua ra
cac danh gia khach quan, gép phan nang cao
tinh tuan thu, hoan thién quy trinh quan tri noi
b6 va bao vé téi da Igi ich cla cb déng.

Diém sang trong hoat déng cla BKS la coéng

143%

So vé8i ké hoach

BKS ti€p tuc thuc hién cong tac giam sat, kiém tra thudng xuyén, dinh ky cé trong tdm va dua trén rui ro trong yéu
trong cac hoat déng cla Tap doan. Phdi hap, trao déi gitia BKS v8i HDQT, Ban TGD va cac phong/ban lién quan dam
bdo viéc ti€p nhan va xd ly théng tin gitia cac bén hiéu qua nhat. K& hoach hoat déng trong nam 2026 chu yéu tap
trung vao cac ndi dung:
Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va tuan thi: Diéu |é Cong ty, Luat Doanh nghiép, phap luat Nha nudc...;
Kiém tra/giam sat, danh gia: Tinh hinh thuc hién nghi quyét Dai hoéi déng cd déng thudng nién nam 2026; Tinh
hinh tai chinh, can déi vén va quan ly dong tién, hiéu qua hoat déng va kha nang thanh todn ng, tinh hinh quan
ly va st dung von;
Kiém tra, giam sat viéc trién khai ké hoach SXKD hang quy trong dé tap trung vao viéc kiém soat cac diém quan
trong nhu: quan ly chi phi, doanh thu, tai san, Igi nhuan, céng tac quan ly voén tai cdc don vi, cdng tac tai cau
trdc..,
Kiém tra, danh gia tinh hiéu luc, hiéu qua clia Hé théng kiém soat ndi bo, hé théng quan ly rdi ro va Kiém toan
noéi b6 clia Tap doan;
Tap trung kiém tra, gidm sat cac linh vuc/hoat ddng cd nguy cd tiém an ruli ro cao nhu: cdng tac dau tu, chuyén
d6i s6 va céc rui ro cao khac dua trén két qua danh gia ctia hé théng Quan ly rdi ro Tap doan;
Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hgp déng kinh té vai ngudgi cé lién quan thuéc tham quyén phé
duyét ctia HDQT va cdng b théng tin vé ngudi co lién quan va giao dich véi ngugi cd lién quan;

|
o T . - A l
EEC " San' tu;van.\h/a qu?n tt! rU|'ro. B,KS da ho?n { . : \ : ‘ Kiém tra cong tac ra soat, cap nhat cac Quy ché, Biéu 1&, Quy dinh cda Céng ty, tuan thd cac quy dinh cla phap
anh xuat sac viéc soat xét bao cao theo yéu o l“ i UL
cau cua co déng Nha nudc, dong thai cung cap i ol o
nhiéu khuyé&n nghi gia tri vé tai chinh, ké toan. = r"' ' —_,-] Tham dinh bdo cdo tai chinh sau kiém toan 6 thang va nam 2026;
Viéc giam sat va dén déc thuc hién cac kién nghi - T o E o Ra soat, khao sat Iua chon dan vi tu van chuyén nghiép dé nang cao hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bd, kiém
tu don vi kiém toan déc lap cling dudc tién hanh = y g S toan noéi bd, quan Iy rdi ro va cdnh bao sém clia Tap doan va phéi hdp véi don vi dudc lua chon theo déi trién khai
xuyén sudt, dadm bao Tap doan ludén van hanh an | 'pr ' LAF thuc hién cong tac kiém toan noi bo;
\t/c;a:wr;‘mmh bach va hudng tdi sy phat trién bén i "'T IL = 4'11 Dé xuat danh sach Coéng ty kiém toan doéc lap sé dudc lua chon dé thuc hién cong tac soat xét BCTC ban nién,
. i £ kiém toan BCTC nam 2026 va thuc hién kiém tra cac hoat déng (néu can) trong nam 2026;
?jgg Iifv\;enz:ls Iiir;féiutr?izglt ?éiscilenggi = iy Thuc hién cac cong viéc khac theo chiic nang nhiém vu clia Ban kiém soat va Dai hoi déng cd déng giao.
cung Ban TGD trong bdi canh thitrusng bat déong
san 2025 con nhiéu thach thic. Tap doan da tdi 5
uUu hdéa hiéu qua céc ngudn luc, hoan thanh tét Ea
nghia vu v8i Nha nudc, cham lo d&i séng ngugi EEroo= |
lao déng va thuc hién céng bd théng tin minh S T Vit g b=

bach. Dac biét, két qua kinh doanh ghi nhan su
but phé an tuong khi IGi nhuan sau thué téng
hdp va hdp nhat da vugt xa muc tiéu, 1an ludt dat
113% va 143% k& hoach dé ra.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN Ldl ICH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN
KIEM SOAT

THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

GIAO DICH €O PHIEU CUA cO PONG NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN

Theo danh sach chét ngay 28/08/2025

Tong thu

S6 c6 phi€u sé hitu
cudi ky

S6 c6 phi€u sé hitu
dau ky

Chic vu Tién lucng Thu lao

nhap

Ngudi thuc hién | Chidc vu/Quan hé Ly do tang,

Vién chuc quan ly chuyén trach

giao dich

véi ngudi ndi bo

giam

Ong Nguyén Van Hung CT HBbQT 2427336190 1.600.000.000 4.027.336.190 Nguyén Van Thanh viéen HPQT )
i e e s 423200  0,041% 385300  0037%  Ban cé phiéu
ién Phuc oc lap
Ong Pham Ngoc Thuan  Phé CT HDQT 1.830.018190  1.200.000.000 3.030.018.190 )
Nguyén Hoan VU Téng Giam Daéc 23.000 0,002% 15.100 0,001% Ban cé phiéu
Ong Nguyén Danh Tung  Thanh vién HDQT 919.009.523 560.000.000 1.479.009.523 Nguyén Thi
SR, K& toan trudng 574500  0,056% 569600  0055%  Ban cd phidu
~ ~ . n n
©Ong Nguyen Hoan Va (b0 o 10 45 951095429  600.000.000 1.551.095.429 i :
on lam docC . X . A . . . X 4
nhiém ngay 24/6/2025) d Ngusi phu trach
e Neruven Van Than Giang Quéc Diing QTCTkiemthuky 600400  0058%  590.800  0057%  Ban cd phisu
N g NI Phé6 Téng Giam déc 1236096190  800.000.000 2.036.096.190 Tap doan
uy
Ang Quang Van Viét H6 Héng Thach Trudng BanKiem 500 o 013% 129900  0013%  Ban cd phié
cuc? 9 Phé Téng Giam ddc 1230912190  800.000.000 2030912190 oreng thee Soat ’ e ' D ancophied
ng
. ) . Ngugi co lién
Ong Glang Quoc Dlng Tran Gia Phu gén ngusi 1.000 0.000% Ban cd phié
(mién nhiém ngay Phé Téng Giam déc 616.062.000  600.000.000 1216.062.000 ran e Fhd duan fgf‘g ' ‘ e anceophiey
03/7/2025) noerhe
Nguy&n Minh Dug Thanhvien Ban 1.000 0,000%  Mua cd phié
Ba Tran Thi Hong Minh  Pho Téng Giam déc 1230763190  800.000.000 2.030.763.190 guyen Min ng Kiém Soat ' e va co phicd
. Thanh vién Ban
) o Phé CT HDQT kiém Phé ; Qué , 9 , 9 & phié
Ang Nguyén Thé Duy ho €T HBQ 1230.018190  800.000.000 2.030.018190 Huynh Thi Que Anh Kiém Soat 3400 0.000% 3900 0000%  Mua c6 phieu
Tong Giam déc
Ang Trinh Xuan Buc Phé Téng Giam déc 1230.018190  800.000.000 2.030.018.190
Ang Hé Héng Thach Trudng BKS 865.857.735  560.000.000 1.425.857.735
Ba Huynh Thi Qué Anh  Thanh vién BKS 461942250  280.000.000 741.942.250
Ong Nguyén Minh . N
Thanh vien BKS 297110000  246.000.000 543.110.000
Duacng
Ba Nguyén Thi Thanh L i
K& toan trudng 1262.295523  800.000.000 2.062.295.523

Nhan

Vién chtic quan ly khéng chuyén trach

Ong Nguyén Phu Thinh

Phé Chu tich HDQT

330.000.000 330.000.000

Ong Nguyén Van Hién

Phuc

Thanh vién HBQT
doéc lap

200.000.000 200.000.000

Ong VU Quang Vinh (bé
nhiém ngay 15/5/2025)

Thanh vién HDBQT
doc lap

146 1 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

T =

BM-TC-10-26040028

BECNMEX GROUP | 147



CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN Ldl ICH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN
KIEM SOAT

GIAO DICH GIUA TAP POAN le NGUGI CO LIEN QUAN CUA TAP DOAN;
HOAC GIUA TAP DOAN V31 €6 PONG LSN, NGUOI NOI BO, NGUSI €O
LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

N&i dung giao dich theo
BCTC téng hgp kiém toan 2025

Tén Cong ty MaGi quan hé lién quan véi BCM Giay CNDKDN i i SO NQ HPQT théng qua

o - Cho thué coéng trinh va trang thiét bi: 28.800.000.000
~ = L ~ . o ) Pai 16 Binh Dudng, Khu . o . N
CTCP Bénh Vién ba Khoa Qubc Té Coéng ty con, td chuc lién quan cua o . L 57/NQ-HDQT ngay - Chi phi khdm chlta bénh: 1.742.032.547
1 o 3702291330 Go Cat, Phudng Lai Thiéu, . o
Becamex Nngusi Ndi bd 31/12/2024 - Tai trg xe 6 t6:1.203.973.560

TP.HCM, Viét Nam . .
- CO tUc dugc chia: 27.000.000.000

R . . - Cung cap dién: 142.478.093
Pudng TC3, T6 6, Khu pho 3,

R - - ) Cong ty con, to chdc lién quan cua R L 57/NQ-HDQT ngay - C6 tuc dudc chia: 5.237.360.000
2  CTCP Bénh vién My Phudc o 3700696042 Phudng Bén Cat, TP. HCM, S .
Ngudi ndi bd 31/12/2024 - Chi phidich vu y té&:1.554.153.689

Viét Nam .. . n
’ - Tai trg xe 6 t6: 1.203.973.561

- C6 tlc dudc chia: 4.207.500.000
C1-2-3 budng DT6, Phudng - L&i cham tra co tlc: 201.469.125

. . Coéng ty con, t6 chdc lién quan clda . 57/NQ-HBPQT ngay o o ~ .
3 CTCP Phat Trien D6 Thi 3700785535 Binh Dudng, TP. HCM, - Chi phi DV thi cdng cdng trinh: 2.769.527.701
Viét Nam - Chuyé&n nhugng quyén st dung dat: 33.520.098

Ngusi ndi bd 3112/2024
- Lai phat chdm thanh toan: 1.216.890.312

. . , = > N R - Cung cap dich vu: 28.315.496
. . P Coéng ty con, t6 chiic lién quan cua S6 81, dudng Nam Ky 57/NQ-HDQT ngay ung cap dic 15:496
4 Trudng Bai Hoc Quéc Té Mién bong Ui 31 bé 46121000047 Khdai Nghia, phudng Binh 31/12/2024 - Tai trg hoc béng cho sinh vién: 48.153.580.236
n i n6i bo A
d c Dudng, TP. HCM, Viét Nam - Chi phi tai trg hoat dong: 235.000.000
R R R R - Cung cap dich vu: 2.300.012.260
N . o . Toa nha Sora, 16 18C, dudng . T R .
. Cong ty lién két, té chc lién quan cua . . R 57/NQ-HDQT ngay - Phibao lanh thuc hién hgp déng vay: 128.064.385
5 Coéng ty TNHH Becamex Tokyu o 3702013478 Hung Vuadng, Phudng Binh o .
ngudi ndi bd 31/12/2024 - Nhan tién ky quy: 1.356.581.566

Dudng, TP.HCM, Viét Nam e s
- Thué mat bang: 2.938.262.950

- C& tlic dugc chia: 93.988.712.000
- Cung cap dich vu: 2.628.346.440
- Chi phi cac dich vu khac: 1.318.749.656

6 CTCP Phat Trién Ha Tang Ky Thuat Cong ty lién két, td chic lién quan cua 2700805566 Pai 16 Binh Dudng, P. Phu 57/NQ-HDQT ngay - Cho thué mat bang: 327.272.727

(13C) ngudi ndi bd Lgi, TP.HCM, Viét Nam 31/12/2024 - L&i cham tra c6 tlc: 22.581.873.134

- Gop von: 1.253.182.820.000
- Chuyé&n nhugng quyén st dung dat: 25.338.444.604
- Tién dién: 148.713.153

- Co tlic dugc chia: 43.161.000.000

L . . ~ ~ L , Qubc 16 14, 16 8, khu pho 3, N - G6p von: 360.000.000.000
CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Cong ty lién két, td chuc lién quan cua N N R 57/NQ-HBQT ngay ~ o
7 . | o 3800405138 phudng Chan Thanh, Bong - Cho thué xe thi céng: 2.082.940.687
Becamex Binh Phudc ngudi ndi bd o 31/12/2024 ‘ K B .
Nai, Viét Nam -Hoannhapdoanhthuchuyén nhugng dat:110.165.454.545

- Cung cap dich vu: 431.222.040

T =
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN Ldl ICH CUA

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN

KIEM SOAT

GIAO DICH GIUA TAP POAN le NGUGI CO LIEN QUAN CUA TAP DOAN;
HOAC GIUA TAP DOAN V31 €6 PONG LSN, NGUOI NOI BO, NGUSI €O

LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Tén Coéng ty MaGi quan hé lién quan véi BCM

Gidy CNPKDN

SO NQ HPQT théng qua

N&i dung giao dich theo
BCTC téng hgp kiém toan 2025

CTCP Kinh Doanh Va Phat Trién Binh  Cong ty lién két, t& chdic lién quan cla

S6 26-27, L6 |, dudng Bong

57/NQ-HDQT ngay

- Tién dién, cho thué mat bang: 327.272.728
- Chuyén nhugng quyén su dung dat: 42.673.244.176

- Thanh ly hdp déng: 9.939.317.431

- Mua vat tu cho cac céng trinh: 2.198.985.086

8 o 3700413826 Khai, phudng Binh Duang, - Chi phi dich vu thi céng céng trinh: 400.645.099.308
Dudng (TDC) Ngusi ndi bod . 31/12/2024 o LT )
TP. HCM, Viét Nam - Ldi chdm tra co tuc, |ai cham thanh todn: 13.615.555.055
- Nhan chuyé&n chuyén nhudng quyén siU dung dat:
142.310.363.636
- Nhan tién ky quy: 50.000.000
O B14, L6 BO7-08-09, dudng L
. A e s ia . S . N - Cung cap dich vu: 16.385.913.107
N . Coéng ty lién két, td6 chuc lién quan cua N, Khu Tai dinh cu - Dan cu 57/NQ-HBQT ngay .
9 CTCP Becamex Binh Binh o 4101505893 N . o - Gop von: 80.000.000.000
Nngudi ndi bd Hiép Vinh 1B, xa Van Canh 31/12/2024 o o
A . o - Chi phi thué nha: 184.090.908
2, tinh Gia Lai, Viét Nam
Khu nha van phong, dudng
) Cong ty lién két, t6 chic lién quan cua R11-1, EcoLakes My Phudc, 57/NQ-HDQT ngay L )
10 CTCP Setia Becamex A 3700848665 B . . - Co6 tUc dudc chia: 64.497.795.399
ngudi ndi bd Khu phé 6, Phudng Thdi 31/12/2024
Hoa, TP.HCM, Viét Nam
- Cung cap dich vu: 320.022.533
R . . - Chi phi dich vu thi céng céng trinh: 54.529.625.050
Tang 16, Toa nha WTC R . . s .
. U « . . a s o a s . R . R - Nhan cung cap dich vu cudc, bao tri: 18.084.151.251
CTCP Cong nghé va Truyén théng Cong ty lién két, té chc lién quan cua Tower, S6 1, Budng Hung 57/NQ-HDQT ngay R . i
n % o 3700861497 . . - Mua hang hda, céng cu dung cu: 10.084.338.182
Viét Nam - VNTT Nngugai ndi bd Vuadng, Phudng Binh 31/12/2024 o o
R - Mua tai san c6 dinh: 2.613.844.000
Dudng, TP. HCM, Viét Nam L .
- C6 tUc dugc chia: 16.060.140.000
- Nhan tién ky quy: 451.656.000
L B R R L . Tang 19, Becamex Tower, s& R - Doanh thu cung cap dich vu: 1.271.407.008
CTCP Giai phap Nang lugng Théng Cong ty lién két, td6 chuc lién quan cua N 57/NQ-HBQT ngay o
12 . o . o 3702880833 230 bai 16 Binh Dudng, P - Chi phi tién dién: 3.364.780.003
minh Viét Nam - Singapore ngudi ndi bd o - 3112/2024 e
Phu Lgi, TP. HCM, Viét Nam - Nhan tién ky quy: 238.655.340
- Phiquan ly, tién dién, xt ly nudc thai: 312.599.058
- Chi phi dich vu thi cong céng trinh: 539.891.494.761
R o ~ . N . o i L6 G, dudng Bong Khai, . - Mua vat tu cho cac céng trinh: 168.259.200
CTCP Xay Dung Va Giao Théng Binh Cong ty con, té chuc lién quan cua . . 57/NQ-HDQT ngay . . ~
13 o 3700408992 Phudng Binh Dudng, TP. - Chuyén nhugng nha phé: 1.419.827.501.000
Duang Ngusdi néi bd . 31/12/2024 L )
HCM, Viét Nam - Co tuc dugc chia: 4.664.177.400
- Hoan tra tién ky quy: 312.840.000
- Chi phi thi cong xay dung: 69.618.826.344
R e . L6 M2, Budng Ly Thai R L )
. » . ~ Cong ty lién két, té chc lién quan cua . N . 57/NQ-HDQT ngay - C6 tdc dugc chia: 18.300.000.000
14  CTCP Phat Trién Gido Duc Mién Bong 3701972175 T6, Phudng Binh Duadng,

nguai ndi bd

TP.HCM, Viét Nam

31/12/2024

- Doanh thu cho thué: 2.727.272.728
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN Ldl ICH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN
KIEM SOAT

GIAO DICH GIUA TAP POAN le NGUGI CO LIEN QUAN CUA TAP DOAN;
HOAC GIUA TAP DOAN V31 €6 PONG LSN, NGUOI NOI BO, NGUSI €O
LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

N&i dung giao dich theo
BCTC téng hgp kiém toan 2025

Tén Cong ty MaGi quan hé lién quan véi BCM Giay CNDKDN i i SO NQ HPQT théng qua

. . L. o i LS Z01-02-03A KCN trong .
. . Cong ty lién két, td6 chuc lién quan cua ~ R . 57/NQ-HDQT ngay L .
15  CTCP Dugc pham Savi o 0303923529 KCX Tan Thuan, Phudng - Co6 tuc dudc chia: 15.763.720.000
Ngudi ndi bd ~ R 31/12/2024
Tan Thuan, TPHCM

Tang 20, Toa nha Becamex
. CTCP Dau tu va Phat trién Bién Cong ty lién két, td chuc lién quan cua 2703119908 Tower, S6 230, Dai 16 Binh 57/NQ-HDQT ngay - Gop voN: 212.900.000.000
Becamex - Vsip Nngugai ndi bd Duang, Phudng Phu Lgi, TP 31/12/2024 - Chi phitién dién: 1.077.894.417

HCM, Viét Nam

N . N . Toa nha WTC Tower, s6
CTCP Budng cao téc Thanh pho

. L R Cong ty lién két, td chc lién quan cua 01, dusng Hung Vuang, 23/NQ-HDQT ngay - Cung cap dich vu: 28.914.012
17  HO Chi Minh - Thd Dau Mét - Chan o 3703287760 N N , ~
Thanh Ngusi ndi bd Phusng Binh Ducng, TP 28/3/2025 - Gop vén: 49.000.000.000
an
HCM, Viét Nam
Toa nha WTC Tower, s6
CTCP Busng Vanh Pai 4 Thanh phé Cong ty lién két, té chic lién quan cla 01, dudng Hung Vuong, 63/NQ-HDQT nga .
18 R o d P I N d 3703341136 . g‘ d d /NQ QT ngay - Gop von: 49.000.000.000
HG6 Chi Minh ngudi ndi bd Phudng Binh Duang, TP 8/9/2025
HCM, Viét Nam
. . . . . L o ) S6 8 Pai 16 Hfu Nghi, KCN . - Lgi nhuan dugc chia: 735.000.000.000
Coéng ty Lién Doanh TNHH Khu Cong  Céng ty lién két, td chuc lién quan cua . . . 57/NQ-HBQT ngay L
19 . . . N 3700861497 VN-Singapore, P. Binh Hoa, - Gop von: 735.000.000.000
Nghiép Viét Nam - Singapore Nngusi Ndi bd o 31/12/2024 . L
TP.HCM, Viét Nam - Chuyén nhugng tai san c6 dinh: 8.577.272.727

. N L o R BPudng BT750, Ap Ong R
. Cong ty lién két, té chc lién quan cua L " 57/NQ-HDQT ngay
20 CTCP Cao Su Binh Dudng N 3700248731 Thanh, Xa Tru Van Tho,
ngudi ndi bd - 31/12/2024
TP.HCM, Viét Nam

- L&i cham tra co tuc: 509.757.986

Becamex Tower, s6 230, Pai

| . ~ N Cong ty lién két, td6 chuc lién quan cua o o 57/NQ-HDQT ngay
21  CTCP Phat Trien Cong Nghiép BW o 3702637282 |6 Binh Dugng, P.Phu Lgi,
ngudi ndi bd - 31/12/2024
TP.HCM, Viéet Nam
- . Becamex Hotel S6 230 Dai N - Cho thué mat bang: 8.316.000.00
Coéng ty TNHH MTV Khach San . : o o 57/NQ-HDQT ngay .
22 Coéng ty con cua 13C 3701906616 |6 Binh Dugng, P.Phu Lgi, - Cung cap dich vu: 3.789.147.148
Becamex - 31/12/2024 T i
TP.HCM, Viét Nam. - Chi phi dich vu khac: 14.517.172.939
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN Ldl ICH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN
KIEM SOAT

GIAO DICH GIUA TAP POAN le NGUGI CO LIEN QUAN CUA TAP DOAN;
HOAC GIUA TAP DOAN V31 €6 PONG LSN, NGUOI NOI BO, NGUSI €O
LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

N&i dung giao dich theo
BCTC téng hgp kiém toan 2025

Tén Cong ty MaGi quan hé lién quan véi BCM Giay CNDKDN i i SO NQ HPQT théng qua

- Mua vé may bay: 1.444.195.075

Coéng ty TNHH MTV Xay dung 1JC Becamex Tower, s& 230, Dai . T R
) o ~ R o . . 57/NQ-HBPQT ngay - Mua nguyén liéu, vat tu: 305.405.401
23 (trudc day la Cong ty TNHH MTV Cong ty con cua 13C 3702280392 |16 Binh Duang, P.Phu Lgi, T i
i - 31/12/2024 - Chi phi dich vu khac: 4.088.548.184
Thudng mai Becamex) TP.HCM, Viét Nam

- Cung cap dich vu: 1.023.229.769

B11 Bbudng Hung Vuong, P - Mua hang hoéa, dich vu: 1.794.667.407

57/NQ-HDQT ngay

24 Cobngty TNHH MTV WTC Binh Dudng Céng ty con cua 13C 3702918734 Binh Ducng, TP. HCM, - Thu tién ky quy: 50.000.000
- 31/12/2024 R
Viét Nam - Cung cap dién: 11.952.197
S e L6 G, 1A, CN, dudng D1, My \
CTCP Xi M&ng Ha Tién Kién Giang - R i . L 57/NQ-HDQT ngay L
25 Coéng ty con cua TDC 3700877200 Phudc, P.Bén Cat, TP.HCM, - Phiquan ly: 91.089.004
Becamex - 31/12/2024
Viét Nam
2B Dai 16 Tu Do, khu
Cong ty Lién Doanh TNHH Sinviet . cdng nghiép Viét Nam - 57/NQ-HDQT nga - Phiquan ly:17.128.079
26 . = y\ Cong ty lién két ctia TDC 3700442739 . g ngniep N . /NQ QT ngay _q | _y 3
(dén ngay 14/05/2025) Singapore, Phudng Binh 31/12/2024 - Chi phi dich vu khac: 21.080.000

Hoa, TP.HCM, Viét Nam

T "
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VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Ho6i dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam déc ludn ¢ gang sap xép tham gia cac budi tdp huan do Uy
ban ching khoan Nha nudc va S3 giao dich chiing khoan té chiic nham cap nhat cac chinh sach phap luat
mdai ap dung cho céng ty dai chdng.

Trong nam Tap doan thuc hién day du va khéng vi pham cédc nghia vu clia cong ty dai ching niém yét theo
dung quy dinh.

Quan tri tai chinh - ké toan

Tap doan quan tri tai chinh - k& todan théng qua phan mém quan ly chuyén nganh va nhan

su c6 kinh nghiém chuyén mon. Trong nam, Tap doan cl nhan su ké toan -tai chinh tham

_o gia cac budi tdp huan chuyén nganh dé cap nhat kién thuic va nhing thay déi mdi vé phap
luat lién quan.

Tap doan clng dang tung budc chuyén ddi sang thuc hién theo chudn muc bdo cdo tai
chinh quoc té (IFRS)

Quan tri quan hé khach hang

Tap doan quan tri quan hé khach hang théng qua cong tac cham séc khach hang truc tiép
cla ting chuyén vién dugc phan céng, qua cac hdi thao tiép xic nha dau tu trong va ngoai
nudc va bang phan mém quan ly dich vu khach hang

Quan tri nhan su

0 Tap doan ap dung phan mém quan ly KPI do ludng hiéu qua coéng viéc gilp nang suat lam
viéc va hiéu qua cong viéc nang cao

(o}
Quan hé c6 déng/ Nha dau tu (IR)
Pinh ky mdi cudi Quy, Tap doan sé to chiic cac cudc hop tai van phong Tap doan dé cap nhat,
—O cung cap cac thong tin vé hoat dong SXKD cho nha dau tu va c6 déng.

Bén canh do, Tap doan cling tham gia cac budi héi thao dudgc té chic bai cac Cong ty chiing

khoan (truc tuyén va truc ti€p) dé giai dap cac thac mac va ndéi dung mudn tim hiéu thém

cla cac chuyén vién phan tich va dai dién Quy dau tu.

; . N N BM-TC-10-26040028
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BAO CAO PHAT
TRIEN BEN VUNG
Hoat dong phat trién bén ving tai
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HOAT PONG PHAT TRIEN BEN VUNG TAI

GROUP TRONG NAM 2025

BECAMEX

“Trién khai thuc hién theo muc tiéu phat trién b

cua Lién Hdp Quoc”

SDG 1. XOA NGHEO

Chung t6i déng gdp vao muc tiéu gidm nghéo théng
qua Viéc cung cadp 8904 can nha & xa hoéi gid phai
chang, gilp ngugi lao déng 6n dinh diéu kién séng va
gidm ganh nang tai chinh. Déng thai, ching t6i tao viéc
lam cho hon 1.700 lao déng, qua dé gop phan én dinh
thu nhap va tang cudng kha nang chéng chiu kinh té -
xa hoi trong dai han.

SDG 2. KHONG CON NAN DOl

Chung téi tang cudng an ninh ludng thuc va cai thién
diéu kién séng cc ban théng qua cac chudng trinh hd
trg coéng dong cé muc tiéu, bao gém trao tang qua Tét
va cung cap nhu yéu pham thiét yéu cho ngugi lao déng
va cac ho gia dinh cé hoan canh khé khan. Trong nam
2025, chung t6i da giai ngan hon 7 ty dong cho céng tac
clu trg thién tai va cac goéi hé trg khan cap bd sung, qua
do giup cac cong dong dé bi tdn thuosng dap Ung nhu
cau cap thiét va cai thién phuc Igi hé gia dinh.

SDG 3. SUC KHOE VA HANH PHUC

Chung t6i nang cao suc khoe va phuc Igi théng qua viéc
nang cao kha nang tiép can dich vu y té, bao gom dau
tu vao ha tang y té va trién khai cadc chudng trinh cong
déng nhu cung cdp xe clu thuong va ho trg cac co sd
y t&, déng thdi trién khai cac sang kién vé an toan va
suc khoe nghé nghiép tai noi lam viéc. Chung téi cling
M3 rong kha nang ti€p can cac dich vu cham sdc suc
khde ban dau théng qua hé théng phong kham céng
dong vai 143 giudng bénh, phuc vu ngugi lao déng va
gia dinh cuia ho. Bong thai, ching téi tich cuc trién khai
céc chinh sach phuc Igi toan dién, bao gdm kham suc
khoe dinh ky, cac chudng trinh nang cao nhan thuc vé
stc khoe, va cac bién phap nham dam bao mai trudng
lam viéc an toan va bén ving, qua dé nang cao phuc Igi
todng thé va tang cudng kha ndng chéng chiu cua luc
lugng lao déng.
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Tang 193% gia tri tai tr
cac hoat dong cong d

-| -l Ty dong

Nam 2024: 39 ty

Tang 23% gia tri tiet
tu hé thong dién mat

-l 2 Ty déong

N3m 2024: 9,3 ty

Tang 75% lugng phan bc
co st dung cho trong c:

391 6!" Kg

Nam 2024: 223.¢

Giam 4% téng ludng
thai khi nha kinh (tar
tucng ducng)

15.325

Nam 2024: 15.

d [Ny
ELCNTH

l.'” SDG 4. GIAO DUC CO CHAT LUQGNG

Chung t6i thic day tiép can gido duc chat lugng théng qua
céc chuadng trinh hoc béng va ho trg sinh vién, bao gom tai trg
cho Trudng Dai hoc Quéc té€ Mién Béng va trao thudng cho hoc
sinh, sinh vién cé thanh tich xudt sac. Chlng téi cling da phat
trién hé théng gido duc lién cap trong cac KCN—tU bac mam
non dén trung hoc phé thong—ké tu khi thanh lap Trudng
Trung hoc Phé théng Bau Bang vao nam 2014. Cac cd s6 nay
hién phuc vu hon 8132 tré em va hoc sinh tai cac khu dan cu Lai
Uyén va Lai Hung.

Trong nam 2025, BECAMEX GROUP da dau tu tong cong
640.056.000 déng cho cac chuagng trinh phat trién nang luc, véi
téng thai lugng trién khai 1a 88 gid. Noi dung tap trung vao ky
nang k¥ thuat trong linh vuc tu déng hoda, cung cac ndi dung
vé an toan lao déng, phong chdy chia chay va tuan thua phap ly,
qua doé gép phan nang cao nang luc phu hgp cho ting nhém

nhan su.

SDG 5. BINH DANG GIGI

Chung téi cam két thuc ddy binh dang gidi théng qua cac chinh
sach tuyén dung khéng phan biét déi xir va thuc hanh co hoi
binh dang. Trong nam 2025, luc ludng lao déng cla chidng toi
bao gém 1.266 lao ddng nam (77%) va 461 lao déng Nl (23%). Ty
|& dai dién cla phu nl trong déi ngl lanh dao 8 muc 01 thanh
vién. Chung to6i sé tiép tuc theo déi va thuc day da dang gidi
trong cac cap quan ly va H6i ddng Quan tri.

E CIMIWNTE
AL

E SDG 6. NUGC SACH VA VE SINH

Chung t6i quan ly tai nguyén nudc théng qua viéc van hanh
cac hé théng xU ly nudc thai tdp trung tai cdc KCN, dam bao xa
thaian toan va tudn thd cot A theo Quy chuan ky thuat qudc gia
vé nudc thai cdng nghiép (QCVN 40:2025/BTNMT). Trong nam
2025, hon 12,13 triéu m3 nudc thai da dugc xU ly, khang dinh
nang luc van hanh hiéu qua cuda hé théng. Chung téi cling ap
dung cac bién phap quan ly bun thai nghiém ngat, hgp tac véi
BIWASE dé xu ly bun thai tudn thd quy dinh phap luat hién
hanh, v&i 2.797 tan dudgc xU ly an toan va dugc téi uu hda théng
qua cai tién quy trinh xU ly. Viéc gidm sat lién tuc cac thong
s6 chat lugng nudc va tuan tha cua khach thué gidp dam bao
quan ly nudc hiéu qua va tang cudng bao vé moi trusng. Trong
cung ky, téng lugng nudc dau vao dat 339.621 m?3 tai cac khu
vuc van hanh (Khu Lién Hgp, Bau Bang va My Phudc), phan anh
nhu cau st dung nudc téng thé cua Tap doan cho cac hoat
dong san xuat, vé sinh va hanh chinh. T
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HOAT PONG PHAT TRIEN BEN VUNG TAlI BECAMEX

GROUP TRONG NAM 2025

Chung téi trién khai chién ludc nang lugng tich hgp vai
cac gidi phdp da dang trén toan hé théng KCN, bao géom
dién mat trai ap mai, trang trai dién mat trai, dong phat
LNG va hé théng luu trf nang lugng bang pin, nham
dam bao ngudn cung nang lugng én dinh va bén ving.
Trong nam 2025, san lugng dién tiéu thu tu hé théng
dién mat trgi ap mai dat 71.835 MWh, v8i han 85 du an
va téng cdng suat lap dat khoang 100 MWp tai 11 tinh,
tucsng duong 12,1 ty dong chi phi tiét kiém. Viéc md réng
hé théng dién mat tréi dp mai ciing déng gdp giam
phéat thai 47354 tan CO, tudng dudng (tCOze) trong
nam 2025. Chung téi déng thai hé trg cac doanh nghiép
dat ching nhan I-REC nham xac minh viéc si dung
nang lugng tai tao va nang cao tinh minh bach trong
thuc hanh phat trién bén ving.

LRI L]
G ELATI

SDG 8. CONG VIEC TOT VA
TANG TRUGNG KINH TE

a

Chung toi dam bdo thu nhap canh tranh va céng bang,
cung vdi cac ché dé phuc Igi cho ngugdi lao déng, véi muc
thu nhap binh quan khoang 204 triéu déng/ngusdi/nam.
Chung téi duy tri hé théng quan ly an toan va suc khoe
nghé nghiép tuan thud cac quy chuan va tiéu chuan hién
hanh tai Viét Nam, nham dam bao madi trudng lam viéc
an toan va én dinh. Cac chinh sach va thuc hanh nay
gop phan clng c6 su 6n dinh cua luc lugng lao dong
va ndng cao nang suat, qua doé ho trg tang trudng kinh
doanh bén ving.

THINK
NT
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THTL AT
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&_ SDG 9. CONG NGHIEP, SANG TAO VA
;g PHAT TRIEN HA TANG

Chung téi dan dat phat trién céng nghiép bén ving
dua trén han 30 nam kinh nghiém va mang |ugi 28 KCN
tai 14 tinh, thanh pho (bao gédm 20 KCN VSIP). Trén nén
tang nay, chung téi phat trién cac KCN thé hé mdi va
trién khai mé hinh EIP phéi hgp v8i UNIDO, Ngan hang
Thé gidi va GlZ, tich hgp cac nguyén tac kinh té tuan
hoan, gidi phap nang lugng tai tao va cac bién phap
gidm phat thai carbon vao hé théng ha tang. Hé sinh
thai nang lugng bao gém cac trang trai dién mat trai, hé
théng dién mat trsi ap mai, ddong phat LNG va hé théng
luu tr&r nAng lugng bang pin, qua d6 ndng cao kha nang
chéng chiu cla ha tang va hiéu qua van hanh.

Chung téi day nhanh chuyén déi sé théng qua viéc phat
trién D6 thi Khoa hoc Cong nghé Bac Thanh phd H6 Chi
Minh, déng thai trién khai cac giai phap ha tang thong
minh nhu Trung tdm Biéu hanh (OCC), hé théng SCADA
va cac nén tang dU liéu thai gian thuc phuc vu quan ly
nang lugng va téi uu hda hé théng. Bén nay, hon 85 du
an dién mat tragi 4p mai vai tong céong suat khoang 100
MWp da dudc trién khai tai 11 tinh. Song song do, chidng
toi thdc day phat trién dé thi théng minh théng qua viée
tich hdp quan tri sé va hé théng di liéu ESG, tao lap cac
hé sinh thai doé thi — céng nghiép lién két, qua dé nang
cao nang luc déi mdi sdng tao va gia tang stc hap dan
dau tu.

1“ E:LIEI‘II 5

Nl SDG 10. GIAM BAT BINH DANG
w

Chung t6i thuc day phat trién bao trum va toan
dién théong qua viéc ma rong kha nang tiép can
viéc lam, gido duc va cac dich vu thiét yéu cho cac
nhom xa hoi khac nhau. Chdng tdi thic day su
tham gia thi trudng lao déng théng qua tao viéc
lam va cac sang kién phat trién ngudn nhan luc,
déng thai cai thién diéu kién séng bang viéc cung
cap 8.904 can nha & xa hoi gia phai chang va trién
khai cac chuong trinh hé trg cong déng cé muc
tiéu danh cho cac nhém cé hoan canh khoé khan.
DPoéng thai, chung téi duy tri cac chinh sach tuyén
dung khéng phan biét déi xU va thuc hanh phat
trién nghé nghiép céng bang, ghi nhan khéng
phat sinh khi€u nai lién quan dén phan biét doi
xU, ddng thai cam két xdéa bo lao dong tré em va
tadng cudng ty Ié dai dién cta phu nl trong déi ngl
quan ly cap cao.

ol
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Chung téi dan dat phat trién dé thi bén viing théng

gua Viéc xay dung cac hé sinh thai cong nghiép -
do thi tich hdp va trién khai cac sang kién doé thi
théng minh. Trong tdm bao gom viéc tiép tuc phat
trién D6 thi Khoa hoc Céng nghé Bac Thanh phé
H6 Chi Minh, thidc day mé hinh tang trudng do thi
hién dai dua trén tri thic. Cac khoan dau tu vao ha
tang xa hoiva cac dich vu thiét yéu qua dé cai thién
diéu kién séng cho ngugi lao déng va céng doéng
dia phugng. Béng thai, kha nang chéng chiu cua
dé thi dudc tang cudng théng qua cac hé théng
quan tri sé va mé hinh EIP.

RN |

I r‘! ;-——.‘-’.‘i
w, i P e e 0
lﬂﬂlllnh
> -

O S pensulliggt ...

T =

BM-TC-10-26040028

BECNMEX GROUP | 163



HOAT PONG PHAT TRIEN BEN

GROUP TRONG NAM 2025

VUNG TAlI BECAMEX

SDG 12. TIEU THU VA SAN XUAT
CO TRACH NHIEM

Chung téi t6i uu hda hiéu qua st dung tai nguyén va
thic day san xuat bén ving théng qua viéc ap dung cac
thuc hanh kinh té tuan hoan va mé hinh EIP. Hé théng
nang lugng tai tao gdép phan gia tang tiéu thu dién mat
trai, dat 71.835 MWh trong nam 2025, dong thdi mang
lai 12,1 ty déng chi phi tiét kiém va giam phat thai 47.354
tCOze. Hon 85 du an dién mat trdi ap mai véi tdng cdng
suat khoang 100 MWp da dudgc trién khai tai 11 tinh, hé
trg san xuat hiéu qua va phat thai thap. Chung toéi tiép
tuc nadng cao hiéu qua quan ly vat liéu thong qua cac
giadi phép dua vao thién nhién, bao gébm viéc chuyén
ddi sinh khoéi cay xanh thanh dam gé phuc vu phu dat.
Trong Nndm 2025, khodng 2.244 m3dam gb (tusng dusng
khoang 1.195 tan) da dugc san xuat, gop phan giam phat
thai KNK udc tinh tl 645 dén 1.074 tCO,e. Cach tiép can
nay gép phan gidm thiéu chat thai htu cg, cai thién chat
luong dat va thuc day st dung tai nguyén theo moé hinh
tuan hoan.

SDG 13. HANH DONG VI KHi HAU

Chung toi trién khai chién lugc khi hdu thong qua tich
hop céc giadi phap gidam phat thai KNK, bao gom nang
cao hiéu qua s dung nang lugng, gia tang s dung
nang lugng tai tao va cai thién quan ly van hanh. Téng
lugng phat thai KNK gidam theo ndm, cht yéu nhd giam
tiéu thu dién va mad rong hé théng dién mat trai ap mai.
Phat thai lién quan dén dién nang giam xudng con
12.208,9 tCOze, phan anh xu hudng giam phu thudc vao
nguon dién Iugi.

Trong nam 2025, tdng mdc tiéu thu nang lugng (bao
gom dién, dau diesel va xang) gidm xudéng con khoang
91,57 ty kJ (91.568.529,74 MJ), so va&i 95,95 ty kJ nam 2023
va 104,19 ty kJ ndm 2024, phan anh su cai thién trong
hiéu qua sttdung nang lugng. Tuong Ung, tdng phat thai
KNK (Pham vi 1va Pham vi 2) gidm xudéng con 15.325,8
tCOze, tusng dudng muc giam 4% so véi nam 2024, sau
khi ghi nhan muc tang tu 15.623,6 tCO.e nam 2023 |én
15.971,6 tCO,e Ndm 2024. K&t qua nay tiép tuc dugc hd
trg bai cac sang kién tai ché sinh khaoi; tuy nhién, do san
lugng dam gb gidm, muc gidm phat thai udc tinh trong
nam chi dat 645-1.074 tCOze. Toan bd dU liéu phat thai
carbon (Pham vi1va Pham vi 2) ndm 2025 da dugc dam
bdo doc lap bai PWC, qua dé nang cao dé tin cay va tinh
minh bach cla cac théng tin céng bd lién quan dén
bién déi khi hau cda Tap doan.
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SDG 14. TAI NGUYEN VA
MOI TRUGNG BIEN

Chung téi trién khai quan ly méi trudng théong qua viéc
kiém sodt nghiém ngat chat lugng nudc thai bang céac
hé théng xU ly tap trung tai cac KCN, dam bao xa thai
tuan thu cot Atheo Quy chuan ky thuat quéc gia vé nudc
thai céng nghiép (QCVN 40:2025/BTNMT). Viéc gidm sat
lién tuc céc thong s6 quan trong va quan ly bun thai cé
trach nhiém théng qua hdgp tac véi cac don vi dugc cap
phép qua doé gidm thiéu rdi ro déi v3i cdc ngudn tiép
nhan nudc va tang cudng bao vé hé sinh thai thly sinh.

15 i
KM

-l SDG 16. HOA BINH, CONG LY VA
L CAC THE CHE MANH ME

Chung to6i thiét 1ap khudén khé quan tri dua trén cac
nguyén tac liém chinh, trach nhiém giai trinh va Bé Quy
tdc Ung xi trong Kinh doanh, dudc hd trg bdi cac cd ché
gidm sat ré rang va hé théng kiém soat ndi bd. Trong
nam 2025, khéng phat sinh khi€u nai lién quan dén thuc
hanh quan tri, thé hién muc d6 tuan thd cao va niém tin
cla cac bén lien quan. Bong thai, Tap doan tuan tha day
du cac quy dinh phap luat vé bao vé mai trudng; khong
phat sinh trudng hdp vi pham dan dén xi phat va khong
ghi nhan bat ky khoan tién phat nao lién quan dén linh
vuc moi trudng. ESG dugc tich hgp théng qua Hoi dong
Phat trién Bén ving, trong khi tinh minh bach dugc dam
bdo théng qua cdng bd thong tin, tusng tac cd déng trén
nén tang sb va cac thuc hanh bao vé dU liéu, vai 100%
nhan vién hoan thanh dao tao an ninh mang.

SDG 15. TAI NGUYEN VA o
MOI TRUGNG TREN DAT LIEN

Chung téi quan ly dat dai va hé sinh thai théng qua viéc
tich hgp cac giai phap dua vao thién nhién va cac thuc
hanh quan ly canh quan bén ving. Sinh khdi tu hoat
ddéng cham séc cdy xanh dugc tai ché hoan toan thanh
ddm gb phuc vu phu dat, qua dé gidm thiéu chat thaiva
caithién chat lugng dat. Cac chuang trinh tréng cay quy
Mo 18n d& dudc trién khai véi hon 2 triéu cay, dong gop
hap thu khoang 17.280 tCO,e, ddng thai tdng cudng kha
nang chéng chiu cla hé sinh thai va thidc day st dung
dat bén ving.

SDG 17. QUAN HE POI TAC
Vi CAC MUC TIEU

Hgp tadc da bén dong vai tro then chét trong viéc thuc
day phat trién cong nghiép va doé thi bén ving. Viéc
hgp tac véi World Bank, UNIDO va GIZ ho trg trién khai
mo hinh EIP, trong khi quan hé déi tac véi VSIP va BW
Industrial hé trg phat trién ha tang cdong nghiép va cac cg
s3 xay san. SU hap tac véi cac dai tadc qudc t& nhu Tokyu
Corporation (Nhat Ban) va S P Setia (Malaysia), cung vdi
hgp tac hoc thuat vé8i Eindhoven University of Technology
(Ha Lan), thuc day déi mdi sdng tao va phat trién doé thi
bén ving. Hoat déng céong bd théng tin minh bach va
bao cdo phat trién bén viing qua dé ciing cé niém tin clda
cac bén lién quan va tang cudng hgp tac dai han.

Chung t6i tran trong m&i Quy vi tim hiéu day du vé cac cam két, thanh tuu va chién lugc phat trién

bén viing trong tucng lai cua Tadp doan Becamex théng qua Bao cao phat trién Bén Viing nam 2025

tai dudng link: https://becamex.com.vn/ muc Cé ddéng - Tin tiic/Quan hé cé déng/Céng bé théng tin.

™
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BAO CAO TAI CHINH

168 Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2025
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BANG CAN POI KE TOAN HGP NHAT
tai ngay 31thang 12 nam 2025

TAI SAN

31/12/2025

DVT: déng

31/12/2024

A  TAISAN NGAN HAN 31.463.515.167.154 31.724.695.841.365
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP | Tién va cac khoan tusng ducng tién \Al 2.349.813.093.288 2.205.138.245.025
Kinh gui: CAC CO BONG, HOI BONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC 1 Tien 5 1497169.696.028 5 073.038.245.095
TAP DOAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP ) ] N
2  Cac khoan tudng dudng tién 200.643.397.260 132.100.000.000
Chung toi da kiém todn Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo clda Tap doan Bau tu va Phat trién Céng R o B
nghiép Becamex - CTCP (sau day goi tit 12 “Cong ty”) va cac cdng ty con (goi chung Ia “Tap doan”), dudc 1ap Il Dau tu tai chinh ngan han 339.300.000.000 299.912.603.095
ngay 31 thang 3 nam 2026, tU trang 08 dén trang 87, bao gdm Bang can doi ké todn hgp nhat tai ngay 31 1 Chung khoan kinh doanh _ B}
thangv12 n‘a.m 2,025, ?ao c,ao k‘et qua ‘hoaic dc?ng kmkldoa.nh h(?p nbat,\?ao,cao luu chtiyen tién té hgp nhat DU phong giam gia ching khoan Kinh
cho nam tai chinh két thuc cung ngay va Ban thuyét minh Bao cao tai chinh hgp nhat. 2 doanh - -
Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc 3 Dautu ndm gitl dén ngay dao han V.2a 339.300.000.000 299.912.603.095
BarT Tc”)jng Giam doéc Coéng ty chiu Frach nh@m vé Ia.p va trinh bay trung thucva hgply Bgo cap tai chinh hgp Il Cac khoan phai thu ngén han 6.565.749.788.412 8.084.503.103.927
nhat cua Tap doan theo cac chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bédo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé 1 Phaithungan han cta khach hang V.3a 4.400.636.172.678 5.374.370.099.603
k‘|.em §oat noi bd ma Bﬂan Torwg C.J|a,m doéc xac{ dinh Ig canAth|etUde da\m bNaO choviéc lap va trinh bay Bao cao 2 Tra truéc cho ngudi ban ngan han N 735 307 469,757 860.444.112.753
tai chinh hgp nhat khéng cd sai sot trong yéu do gian I1an hodac nham lan.
; . 5 . A 3 Phaithu ndi bdé ngan han - -
Trach nhiém cua Kiém todan vién
o ) ) ) 4 Phai thu theo tién dé ké hoach hgp déng
Trach nhiém cla chung toéi la dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiéem xay dung i )
tczan. Chung}m d? t|enjhanhgk|em toa\n tfjeo cac c'huan& muc k|?m toap V|et'[\larrj. CaS chuan muc nay Y?u 5 Phaithuvé cho vay ngén han ) 4.500.000.000
cau chung téi tuan thd chuan muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién
cudc kiém todn dé dat dugc su dadm bao hgp ly vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hgp nhat ciia Tap doan cé 6  Phaithungan han khac V.5a 1502.145.444.238 1.974.104.149.938
con sai sot trong yéu hay khong. 7 Du phong phai thu ngdn han khé doi V6 (72.339.298.261) (128.915.258.367)
Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac sé 8 ThieAn thigu chi i It
liéu va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét atsan thied cho x4y ] .
doan cua kiém todn vién, bao gdm danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh hgp nhat do IV Hang tén kho V.7 22.179.036.826.589 21.054.729.381.948
gian lan hoac nham I1an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd . o S 179.056.606.560 1055950 157175
clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét ang ton kho o e
k& cac thu tuc kiém todn phu hgp vai tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé 2 Duphong giam gia hang tén kho - (1.220.775.231)
hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Tap doan. Céng viéc kiém toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop . B i
cla céc chinh sach ké toadn dudc dp dung va tinh hdp ly clia cac udc tinh ké todn cldia Ban Tong Gidm déc Vv Taisan ngan han khac 29.615.458.865 80.412.507.370
cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bao cao tai chinh hgp nhat. 1 Chiphitra trudc ngén han V.8a 24.569.271.652 59.004.493.362
Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hgp 2 Thué gia tri gia tang dudc khau trii 1.008.485.011 18.304.479 382
dé lam cc sd cho y kién kiém toan cla chung toi. — ; - " -
B L 3 Thuévacackhoan khac phaithu Nha V17 4.037.702.202 3103.534.626
Y kién cua Kiém todn vién nuadc
. 5 , J L el an . . L , . Giao dich mua ban lai trai phi€u Chinh
Theoy kién cua chung téi, Bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh 4 phd P - -
trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan tai ngay 31thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat )
5  Taisan ngan han khac - -

doéng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thdc cung ngay,
phU hgp vai cac chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat.
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BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT (tiép theo)

tai ngay 31thang 12 nam 2025

BANG CAN POI KE TOAN HGP NHAT (tiép theo)
tai ngay 31thang 12 nam 2025

DVT: déng DVT: déong
TAI SAN 31/12/2025 31/12/2024 NGUON VON 31/12/2025 31/12/2024
B TAISAN DAI HAN 29.477.497.254.716 27.076.791.421.455 C NG PHAITRA 37.569.337.466.784  38.061.564.756.316
I Cac khoan phai thu dai han - 412.651.674.525 I N¢nganhan 21.656.542.593.559  21.889.556.740.880
1 Phaithudaihan cta khach hang V.3b - 89.279.414.961 1 Phai trad ngusi ban ngan han VALEYS 320.562.479.649 572.858137.263
S kot bbb g V-ob ) 323.572.259.564 2 Ngusi mua tra tién trudc ngén han Vi6a 857.613.700.058 1.900.567.366.394
Il Taisan codinh 786.934.847.235 1.062.168.940.344 3 Thuéva cac khoan phai nop Nha nudc V17 216.779.593.505 264.742.756.233
1 Taisan cé dinh hitu hinh V.9 721.486.156.278 933.483.443.552 L . A
4 Phai tra ngugi lao déng V.8 71.361.768.983 72.189.618.589
- Nguyén gia 2.353.517.277.928 2.785.989.360.974 )

5 Chiphi phaitrd ngan han V.19 9.258.642.616.459 8.844.580.746.565

- Giatri hao mon liy ké (1.632.031.121.650) (1.852.505.917.422)
8 Doanh thu chua thuc hién ngan han - 277777778

2 Taisan cé dinh vé hinh V.10 65.448.690.957 128.685.496.792
. 9  Phaitra ngan han khac V.20a,c 941.783.598.340 1.355.690.046.35]1

- Nguyén gia 193.060.238.079 272.514.204.674
o o 10 Vay va ndthué tai chinh ngén h V.21a, 9.672.434.647.493 8.444.231.302.085

- Giatri hao mon ICy ké (127.611.547122) (143.828.707.882) dyvangthuetaichinh ngan han ac
Il B&t dong san dau tu V.1l 2.565.988.649.731 2.662.168.674.625 1 Du phong phai tra ngan han - 11.028.985.334
- Nguyén gia 2.922.013.182.108 2.931.525.230.429 12 QuYy khen thudng, phtc Igi V.22 317.364.189.072 423.390.004.288
- Giatri hao mon liy ké (356.024.532.377) (269.356.555.804) Il NJdaihan 15.912.794.873.225 16.172.008.015.436
IV Taisan da dang dai han 1.027.159.401.753 3.046.434.390.942 1 Phaitrad ngudi ban dai han V.15b,c 529.212.000 529.212.000
hi phi sa 5t, kinh doanh d& d ai )
1 Ea;p 1 san xuat, kinhrdoan angdai ) 184.294.383.000 2190.340.811.587 2 Ngudi mua tra tién trudc dai han - 168.796.000
2 Chi phi xay dung cg badn dg dang Vi3 842.865.018.753 856.093.579.355 6 Doanh thu chua thuc hién dai han V.23 1.398.571.992.221 946.351.107.927
V  Pau tu tai chinh dai han 24.687.325.414.962 19.493.100.197.998 7 Phai tra dai han khac V.20b,c 5903.504.864% 4.626.264.864
3 Pau tu gdp vén vao dan vi khac V.2c 592.369.220.800 592.369.220.800 T Thué thu nhap hoan lai phai tra ) 1779.067 725
VI  Taisan dai han khac 410.088.941.035 400.267.543.021 o o .

13 QuY phat trién khoa hoc va céng nghé V.24 232.334.414.617 34.756.871.617

1 Chiphitra trudc dai han V.8b 76.460.207.696 141.441.798.651

2 Taisan thué thu nhap hoan lai V4 333.628.733.339 258.825.744.370

TONG CONG TAI SAN 60.941.012.421.870 58.801.487.262.820

T =
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BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT (tiép theo)
tai ngay 31 thang 12 nam 2025

NGUON VON

31/12/2025

DVT: déng

31/12/2024

D VON CHU SG HUU 23.371.674.955.086 20.739.922.506.504
| V6n chti sd hitu 23.371.674.955.086 20.739.922.506.504
1 Vén gop clia chu sé hiiu V.25 10.350.000.000.000 10.350.000.000.000
2 Thang du vén cb phan V.25 9.946.177.034 11.944.006.419
3 Quyén chon chuyén daéi trai phiéu - -
4 Von khac cla chu sd htu V.25 - 7.777.275.814
5  Co6 phiéuquy - -
6 Chénh léch danh gia lai tai san V.25 (185.236.096.384) (185.236.096.384)
8 Quy dau tu phat trién V.25 3.001.507.755.337 2.594.082.337.142
n Lgi nhuan sau thué chua phan phai V.25 9.598.842.543.649 6.871.529.636.665
- ;Zinng‘uu;”k;atg utc,thUé chua phan phai Ity ke 6.097.954.171.242 6.871.529.636.665
- Lgi nhuan sau thué chua phan phaéi ky nay 3.500.888.372.407
13 Lgiich cé dong khéng kiém soat V.25 596.614.575.450 1.089.825.346.848

TONG CONG NGUON VON

60.941.012.421.870

58.801.487.262.820

172 1BAO CAO THUGNG NIEN 2025

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HGP NHAT
cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2025

DVT: déng
CHI TIEU Nam trudc
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu VI 6.974.526.741.121 5.334.216.470.792
2 Céc khoan giam trif doanh thu V.2 21.511.403.722 74.250.415.620
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
3 , 6.953.015.337.399 5.259.966.055.172
dich vu
4  Giavén hang ban VI3 2788.443.279.846 1.751.279.816.948
5  Loinhuangdpve ban hang va cung cap 4.164.572.057.553 3.508.686.238.224
dich vu
6 Doanh thu hoat déng tai chinh Vi4 178.769.171.801 167.779.977.031
7  Chi phi tai chinh VI.5 1.434.201.284.125 1.310.351.018.484
Trong d6: chi phi I&i vay 1.375.903.308.289 1.294.979159189
g Phanlaihogclotrong cong ty lién doanh, V.2b 2.633.463.462.199 1.947.782.200.603
lién két
9  Chiphiban hang VL6 1.006.508.788.871 1.064.165.457.128
10 Chi phi quan Iy doanh nghiép V.7 741.491.404.812 646.393.351.060
N Lgi nhuan thuan tif hoat déng kinh doanh 3.794.603.213.745 2.603.338.589.186
12 Thu nhap khac VI8 53.764.170.092 34.667.023.654
13 Chi phi khac V1.9 105.628.615.573 58.680.143.502
14  Lgi nhuan khac (51.864.445.481) (24.013.119.848)
15 Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 3.742.738.768.264 2.579.325.469.338
16 Egr"ﬁh' thué thu nhap doanh nghiép hien V17 294.147.306.916 268.585.758.276
17 I(:I“ phi'thué thu nhap doanh nghiép hoan Vil4a (76.793.649.336) (90.452.713.483)
1g 91 nhuansauthué thu nhap doanh 3.525.385.110.684 2.401192.424.545
nghiép
19  Lginhudn sau thué cua céng ty me 3.500.888.372.407 2.193.237.102.548
20 Loinhuansauthuécuacodong khong 24.496.738.277 207.955.321.997
kiém soat
21  L&ico ban trén cé phiéu VI1.10a,c 3.249 2.008
22  L&isuy gidm trén cé phiéu VI1.10b,c 3.249 2.008
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT
cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT (tiép theo)

cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2025

DPVT: déng PVT: déong

CHi TIEU Nam trudc

Thuyét minh

CHi TIEU Nam trudc

Thuyét minh

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi dé& mua sam, xay dung tai san cé V.9, V.10, V.13,

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

1 Loinhuan trudc thué 3.742.738.768.264 2.579.325.469.338 1 dinh va cac tai san dai han khac VI (156.184.685.762) (319.897.112.135)
. , . , Tién thu tU thanh ly, nhugng ban tai san co
2 Dijéu chinh cho cdc khoan 2 , o v o d ] V.9, VI8 10.006.170.499 (12.116.126.455)
dinh va cac tai san dai han khac
Khau hao tai san c6 dinh va bat déng san N . P s
T 4 ’ N9 V.9, V.10, V.1 237.699.472.781 262.181.937.266 2 Tién chicho vay, mua cac cong cu ng cua 244 384,697 499 (326.898.558107)
au tu &an vi khac oeeEs IR
- Céc khoan du phong 2.472.815.935 74.003.513.882 4 Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng (384.272.094.404) 114.300.000.000
. - cla dan vi khac T o
Lai, |0 chénh léch ty gid hoi doai do danh -
té N NN . N . P
€ 6  Tién thu hdi dau tu gép von vao dan vi khac - -
- Lai, 16 tU hoat dong dau tu (2.767.791.163.190) (2.107.964.094.0006) Tién thu 131 cho vav. ¢8 tde va 16l nhuan dudc
7 hi o Y j He i V.53, VI.4 1.054.050.528.251 555.982.862.555
- Chiphilaivay VI5 1.375.903.308.289 1.294.979159.189 chia
) Luu chuyén tién thuan td hoat déng dau tu (1.871.098.203.917) (1.289.019.599.291)
- Cac khoan diéu chinh khac 195.171.882.406 - — — - — - -
. - .- - . . I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
Lgi nhuan td hoat déng kinh doanh trudc - R SRR P —
3 o R 2.786.195.084.485 2.102.525.985.669 Tién thu tU phat hanh c6 phiéu, nhan von
thay doéi von luu déng 1 L S~ - -
gop cua chu sé hu
- Tang, gidm cac khoan phai thu (278.340.872.367) (416.799.586.522) . L 3 3 s
5 Tién tra lai von goép cho cac chu sd hiu, mua i i
- Tang, giam hang tén kho (732.345.772.383) (204.640.045.790) lai c6 phiéu cua doanh nghiép da phat hanh
- Tang, giam cac khoan phai tra 786.829.23514] 677.781.930.962 3 Tién thu tu di vay V.21 10.776.516.878.288 14.731.356.448.457
- Tang, gidm chiing khoan kinh doanh - - 5  Tién tra ng goc thué tai chinh
Luu chuyén tién thuan ti hoat déng tai
- Thuéthu nhap doanh nghiép da nép V17 (356.223.462.479) (413.128.054.566) chinh 4 At dong 2.238.698.948.591 2.807.475.693.014
- Tién thu khac tU hoat déng kinh doanh V.22 85.677.400 5.400.000 Luu chuyén tién thuan trong nam 144.674.848.263 872.884.092.464
- Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (220.991.349.483) (205.207.144.208) Tién va tuong duong tién dau nam \A| 2.205.138.245.025 1.332.254.152.561
Luu chuyén tién thuan tu hoat déng Anh hudng cla thay déi ty gid hoi doai quy
. (222.925.896.411) (645.572.001.259) . A - -
kinh doanh doi ngoai té
Tién va tuong dudng tién cudi nam V. 2.349.813.093.288 2.205.138.245.025

Toan van cua Béo cdo tai chinh da kiém toan ctia Tap doan nam 2025 da dugc cong bd trén website clua Tap doan
vao ngay 31 thang 03 nam 2026, bao gdom: Bang can doéi ké todn; Bdo cao két qua hoat déng kinh doanh; Bdo cao luu
chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké todn va kiém todn. Vui long xem chi
tiét tai Website: https:/becamex.com.vn/, muc C6 déng - Tin tUc/Quan hé cd ddng/Bao cdo tai chinh.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TAP DOAN
DAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2026
TONG GIAM BOC
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TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP '—.1
Dia chi Tang 10, tda nha mPlaza Saigon, s6 39 Lé Duan, Phusng Sai Gon,

Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
Website www.becamex.com.vn 4
Email quanhecodong@becamex.com.vn = 25
S6 dién thoai : 02743822655 .
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