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�±���›���� �/�Ø�W�§�� �Ø���Þ�� �2�*�� ���¶�H�� �Ø������ �§�Y�Š�� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð��

�H�2�����Ð���§�‹�§�����Œ�ÿ���H�Þ�»�/���H�Ø�µ���.

�y�Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Æ�� �±�Z���§�� �ò�u�� �h�����Ð�� �ö�œ�� �H�Ø���Þ�� �±�Þ�¾�ÿ�� �H�Ø�ç��

�H�2�Z�����Ð�� �:�Ë�� �ö���›�Þ�� �¦���� �§�‹�§�� �Ð�Þ�‹�� �H�2�ç�� �•���� �ò�Ø�Þ�� �§�‹�§�� �1�P�o��

�±�ç���Ø���ÿ���Þ���±�Z���§���‹�/���®�W���Ð���±�����Ð���¦���.���j�Þ�º�����±�ç���Ø��

�h���Þ�� �H�2�Þ�»�H�� �ö�p�� �W�Ð�Þ�•�Þ�� �1�P�o�»�H�� �h�”���� �±�½�X�� �!�µ���� �m�Š���®�� �:�Ë��

�H�‹�Þ�� �§�”�P�� �H�2�Q�§�� �ÿ�›���Ø�� �ÿ�Ë�� �h���Þ�� �À�Å�� �H�2�W�� �§���H�� �§�Ø�à���Ø�)��

�H�›���� ���º���� ���Ø�_���Ð�� �¦�Z���§�� �±���H�� �/�Ø�‹�� �®�\�Š�� �H�2�º���� �Ø�¼��

�:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����H���œ�����®�Þ�¼���(���@�Á�A���,�–�P���H�Z��

�h�œ���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����®�\���‹����� �,�²�3���@�Â�A���(�ç�§�Ø���h�W���Ë���/�Ø�“����

�/�Ø���Þ��� �,�²�3���@�Ã�A���©�P�•���� �ö�p���h�•���� �Ø�œ���Ø���Ë���ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�‹�§��

� �,�²�3�� �@�Ä�A�� �,�œ���� �H�›���� �Ë�� �§�P���Ð�� �[���Ð�� ���Ø�“���� �ö�\�§�3�� �@�Å�A��

�y�½���� �H�•���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼��� �,�²�� �§�µ���Ø���ÿ�µ�:�.�h���.�� �ß�œ��

�H�2�����Ð���¦�”�H���ò�è���Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�����œ���)���!�µ����

�m�Š���®���§�f���Ð���:�Ë���ö�P�������H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�µ�����Ð�Þ�‹���H�2�ç���§���H��

�ö�*�Þ�� �Å�À�(�� �À�“�ÿ�� �Ø�P�o�»�H�3�� �À�2�‹�§�Ø�� ���Ø�Þ�¼�ÿ�3�� �À�^�� �H�»�3�� �À�é���Ø��

�H�Ø�[�§�3���À�Þ�º�����/�Ø�����Ð�)���ÿ�Š���Ð���ö�›�Þ���Ð�Þ�‹���H�2�ç���¦�½�����h�_���Ð��

�§�Ø�����±���Þ���H�‹�§�)���ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð���Ë�����Ø�œ���±�–�P���H�Z�.

�À�R�‡�y�J���,�X�7�§ 
���.�z���d�5���.���.�p�0�����q�C�*���X�h�e�C���d�Y�5

���Ð�P������ �§�P���Ð�� �H�•�/�� �H�2�P���Ð�� �ö������ �h�œ�� �Ð�Þ�‹�� �H�Ø�œ���Ø�� �¦�ç�� �±�—�o��

�ö�º���� �§�Š���)�� �H�à���Ø�� �H�Ø�Š���Ø�� �ò�Ø���•���� �§�Y�Š�� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�� �¦�•�H��

�±�–�P���§�
���:�\���/�Ø�“�����Ø�
�Š���2�*���2�¼�H�.���,�“�o���ö�œ���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����H�Ø�ç��

�H�2�Z�����Ð�� �H�\�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �§�P���§�� �H�Ø�Š���Ø�� �ö���§�� �±�¾�� �Ð�Þ�_�� �ö�›�Þ��

���Ø�_���Ð���Ð�Þ�‹���H�2�ç���H�Ø�\�§���§�Ø�”�H���h�œ���¦�½�����h�_���Ð�.
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�À�5�y���!�‡�y�J���À�æ�(

���K�C�*���d�y�����r���V�.�b�C�����`�d�����p�C�*���]�e�C���d�.�f���:�ƒ

�À�5�y��� �	�y�J���À�X�6�y�J���y�Ñ�•�!���y�J�„���X�(

�����C�d�h�Y�y���=���C�����9�I�0�C�d���]�d�I���:�����I�B�V���C�y

�À�5�y���ß�X�6�À���À���À�(���!�0�y���m���y�(

�w�����!�‹���§�R�X�6�Ç�(���!�ª�0

�,���y�J���j�ç���J�X���„���(�a�!�R���À���X���²���y�( �R�„�²�0

�ß�ˆ�y���,�X�8�Ç���m�7�(           4.636.785.340.000 �,�Š�y�J

�J�Þ�”�o���§�Ø�[���Ð�����Ø�•�����,�j�(�y�(��
�]�œ�����:�:�����v�w�v�w�w�|�v�y�v�|���•�È���]�¥���:�•���­�È�‡�•�­���ó�ˆ�����Œ�ç���ã�î���d�­�ˆ�Â�­���Õ�­�œ���.�ˆ���C�•�¯���•�Š�Õ���Â�©�ˆ�ö���x�v��
�ã�­�ƒ�Â�©���v�~���Â�„�Á���x�v�v�w�•���•�Š�Õ���ã�­�‚�ö���˜�Ÿ�¯���¼�Œ�Â���ã�­�¨���x�y���Â�©�ˆ�ö���w�x�˜�w�v�˜�x�v�x�y

�,�ç�Š���§�Ø�é�(���À�–���Ð���Á�)���À���Š��� ���²�ò�o���!�Þ�H�o�)���:�����È�È���m�‹���Ð���R�›�)���/�Ø�Z�����Ð���m�‹���Ð���R�›�)���1�P�•�����,�����Ð���,�Š�)��
�À�Ø�œ���Ø���/�Ø�����R�œ���y���Þ�)���ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ
�ß�Œ�����/�Ø�����Ð���Ð�Þ�Š�����®�ç�§�Ø�(
�L���ß�Œ�����/�Ø�����Ð���H�›�Þ���R�œ���y���Þ�(���À�–���Ð���Á�)���:�����Á�Ã�Ç���y�Ð�P�o�¿�����y�Ð���§���ß�f�)���/�Ø�Z�����Ð���À�2�P���Ð���R���Š�)���1�P�•����
�!�–�P���J�Þ�”�o�)���À�Ø�œ���Ø���/�Ø�����R�œ���y���Þ�.��
�L���ß�Œ�����/�Ø�����Ð���H�›�Þ���À�§�.���R�����!�Ø�à���w�Þ���Ø�(���Å�Ç���y�Ð�P�o�¿�����!�����À�Ø�›�§�Ø�)���/�Ø�Z�����Ð���������m���Þ���,�����Ð�)���H�Ø�œ���Ø��
�/�Ø�����À�Ø�Y���,�[�§�)���À�Ø�œ���Ø���/�Ø�����R�����!�Ø�à���w�Þ���Ø�.
�À�µ�ö�(���@�À�Â�Ä�A���Æ�Â�Æ���Ã�Æ���Æ�È�È
�0�ÿ�Š�Þ�ö�(���Þ���Ï���Ê�§�µ���ö�Š���®�.�h��
�à�µ�¦�:�Þ�H�µ�(���Ø�H�H�/�:�( �4�4�§�µ���ö�Š���®�.�h���4

�À���w���y�R�b�y

�²�Ò���w�7�y�R

�J�X�����À�ª�a���!�ˆ�À��
�m�¢�X

�R�¼�� �:�Þ���Ø�� �H�Ø�‹�Þ�� �®�ç�§�Ø�� �h�W�� � �”�H�� �±�����Ð�� �:�•���� �H���œ���� �®�Þ�¼���� �Ø�œ���Ð��

�±�–�P

�À�Þ�º�����/�Ø�����Ð���Ð�Þ�•�Þ���1�P�o�»�H���h�”�����±�½���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð

�!�Ø�P�—�����Ø�
�Š�����Ð�P���������Ø�“�����ö�\�§���h�œ���§�Ø�P�o�º�������Ð�Ø�Þ�¼�/���Ø�
�Š��

���Ð�Ø�½���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ

�Ò���Ð���®�W���Ð�����½�����H�•���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���±�¾���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø���Ø�
�Š��

�H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���Ë���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���Ð�Þ�‹���H�2�ç��� �,�²

�R�Z�����Ð���H���Þ���H�•�/���±���œ�����ò�Þ���Ø���H�»���H�Z�����Ø�“�����H�Þ�º�P���¦�Þ�¾�P

�Å�À�(�� �À�
�w�� �R�Ç�æ�6�À�� �L�� �À�ª���!�R�� �y�R�X�7�w�� �L�� �À�Õ�� �À�6�� �L�� �À�c�y�R��

�À�R�Ò�!���L���À�X�5�y���§�R�„�y�J

�À�
�w�� �R�Ç�æ�6�À�(�� �j�Ø� �Þ�� ���Ð�P������ �ÿ���Þ�� �Ø�œ���Ø�� �±�����Ð�)�� �/�Ø�W���Ð��

�:�\���H�]���H�2�‹�Þ���H�Þ�ÿ

�À�ª���!�R���y�R�X�7�w�(���!�Š�ÿ���ò�»�H���H�2�������h�Ã���)���¦�•�����§�Ø�[���Ð�����Þ�½�ÿ��

�H�Þ��

�À�Õ���À�6�(���m�”�o�����Ø�“�����h�Œ�����ö�œ�ÿ���Ð���§�)���Ø�œ���Ø���n�^���§�Ø�“�����H�Ø�œ���Ø

�À�c�y�R���À�R�Ò�!�(��� �•�����ö�î���Ø���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���L���y�„���I�„�w�„

�À�X�5�y���§�R�„�y�J�(���(�˜�����®�•�H���n�P���Ø�Z�����Ð�)���±�ç���Ø���Ø�è���Ø���H�Z�����Ð��

�ö�Š�Þ

�À�‹�y�J���©�Ç���y 
�t�h�����K�C�*���d�y

V� CEN LAND

T�M NHÌN, S� M�NH, GIÁ TR� C�T LÕI

�À�2�Þ�»�H���ö�p���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�( 

�§�Ø�W���Ð���:�\���h�œ���Ð�Þ�•�Þ���1�P�o�»�H���§�‹�§���h�”�����±�½���§�Y�Š�����½�����ò�Þ���Ø���H�»���h�œ���n�£���Ø���Þ�)���H�]���±�
���±�
���Ð���Ð�
�/���§�Ø�����§�����Ð���±�����Ð���h�œ���ÿ�Š���Ð���ö�›�Þ��

�§�Ø�����±�[���Ð���§�Ø�����®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�)���ò�Ø�•���Ð���±�ç���Ø���h�Š�Þ���H�2�����H�2�����Ð���§�Ø�P���Þ���Ð�Þ�‹���H�2�ç���h�œ�����“���Ð���§�Š�����¦�Þ�º�����ö���Þ�����Ø�P�•���.
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�ß���Þ���±�Ž�§�� �H�Ø�X���Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���ö�œ���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���¦�”�H���±�����Ð���:�•���)�� �§�P���Ð���§�”�/�� �®�ç�§�Ø���h�W���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���h�œ���®�ç�§�Ø���h�W��

���Ð�Ø�Þ�º���� �§�[�P�)�� �H�Z���h�”���� �ÿ�Š�2�ò�µ�H�Þ���Ð���§�Ø���� �§�‹�§�� �®�\�� �‹���� �¦�”�H���±�����Ð���:�•���� �h���Þ���±�ç�Š���¦�œ���� �Ø���›�H���±�����Ð���2�����Ð���ò�Ø�•�/�� �§�‹�§�� �H�é���Ø��

�H�Ø�œ���Ø���H�2�º�����§�•�����Z���§���ò�¶�����®�œ�Þ���H�]��� �•�§���h�œ�����y�Š�ÿ�)���®�����±�
���H���œ�����¦�����®���Š���Ø���H�Ø�P���h�œ���ö���Þ�����Ø�P�•�����§�Y�Š���!�����Ð���H�o���±�Z���§���H�›����

�2�Š���H�2�º�����ö�£���Ø���H�Ø�����ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ�.

�À�à���Ø���±�»�������Ð�œ�o���Ã�Á�4�Á�Â�4�Â�À�Â�Å�)���!�����Ð���H�o���§�
���ÿ�›���Ð���ö�Z���Þ���§�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø�)���/�Ø�����Ð���Ð�Þ�Š�����®�ç�§�Ø���h�œ���h�Œ�����/�Ø�����Ð���±�›�Þ���®�Þ�¼�������Ø�Z��

�:�Š�P�(

�w�›���Ð�� �ö�Z���Þ�� �H�2�����Ð�� ���Z���§�(�� �!�����Ð�� �H�o�� �§�
�� �À�Â�� �§�Ø�Þ�� ���Ø�‹���Ø�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �H�2�����Ð�� ���Z���§�� �@�H�2�����Ð�� �±�
�)�� �ÿ�Þ�½���� � �•�§�� �§�
�� �À�Á�� �§�Ø�Þ��

���Ø�‹���Ø���h�œ���ÿ�Þ�½���� �y�Š�ÿ���§�
�� �À�Á���§�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø���h�œ���ÿ�›���Ð���ö�Z���Þ���Ð�Þ�Š���� �®�ç�§�Ø���H�Ø�����Ð���1�P�Š���§�‹�§���h�Œ���� �/�Ø�����Ð���±�›�Þ���®�Þ�¼���)�� �§�‹�§��

�§�����Ð���H�o���§�������ÿ�œ���!�0�y���m���y�(���:� ���Ø�_�P���H�2�\�§���H�Þ�»�/�4�Ð�Þ�‹�����H�Þ�»�/���H�2�•�Þ���ò�Ø�•�/���§�‹�§���H�é���Ø���H�Ø�œ���Ø���§�Y�Š���§�•�����Z���§���@�R�œ���y���Þ�)���§�Ø�Q��

�À�Ø���)���R�•�Þ���§�Ø�����Ð�)���R�Z���Ð���æ�º���)��� �•�§���y�Þ���Ø�)���©�P�•���Ð���y�Þ���Ø�)���À�Ø�Š���Ø���R�
�Š�)���y�Ð�Ø�¼�������)���,�œ���y�‘���Ð�)���J�Þ�Š���m�Š�Þ�)���j�Ø�‹���Ø���R���Š�)��

�m�“�ÿ���,�����Ð�)���À�Ø�œ���Ø���/�Ø�����R�����!�Ø�à���w�Þ���Ø�)���!�–�����À�Ø���)���������J�Þ�Š���Ð�A�.��

�w�›���Ð���ö�Z���Þ���1�P���§���H�»�(���!�‹�§���±���Þ���H�‹�§���ö�Þ�º�����ò�»�H���H�›�Þ���!�R�m� ���,�[�§�)�����P�:�H�2�Š�ö�Þ�Š�)���y�Ø�•�H��� �•���.�.�.�.
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�!�µ�����m�Š���®���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����H�Ø�µ�����ÿ�����Ø�è���Ø���Ø�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����H���œ�����®�Þ�¼���)���§�P���Ð���§�”�/���§�‹�§��

�:�•�����/�Ø�—�ÿ���h�œ���®�ç�§�Ø���h�W���n�P�o�º�����:�P���H���§�Ø�P���Þ���Ð�Þ�‹���H�2�ç�)���h���Þ���Å���H�2�W���§���H���§�Ø�à���Ø�(

�À�Á
�§�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����¦�”�H���±�����Ð���:�•���( �À�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����±�–�P���H�Z�)���Ø���/���H�‹�§���±�–�P���H�Z���h�œ���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����§�‹�§���®�\���‹���)��

�H�]���Ð���¦�Z���§���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���h�Š�Þ���H�2�����H�2�����Ð���§�Ø�P���Þ���Ð�Þ�‹���H�2�ç���h�œ�����“���Ð���§�Š�����¦�Þ�º�����ö���Þ�����Ø�P�•���.
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�(�ç�§�Ø�� �h�W�� �¦�”�H�� �±�����Ð�� �:�•���(�� �!�P���Ð�� �§�”�/�� �®�ç�§�Ø�� �h�W�� �ÿ���Þ�� �Ð�Þ���Þ�)�� �/�Ø�“���� �/�Ø���Þ�� �h�œ�� �§�Ø���� �H�Ø�P�º�)�� �H�Þ�»�/��

�H�W�§���ö�œ�����½�����H�•���Ð���®���Š���Ø���H�Ø�P���§�Ø�Y���ö�\�§�)���±�����Ð���H�Ø���Þ���±�Z���§�����“���Ð���§�”�/���H�Ø�µ�����Ø�Z�����Ð���§�Ø�P�o�º����

���Ð�Ø�Þ�¼�/���h�œ���[���Ð���®�W���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼�.
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�©�P�•�����ö�p�)���h�•�����Ø�œ���Ø���h�œ���ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�‹�§���¦�”�H���±�����Ð���:�•���(���,�—�o���ÿ�›���Ø���h�•�����Ø�œ���Ø���§�‹�§���H�œ�Þ���:�•�����H�›����

�®�����Ð���H�Þ�½���)���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�‹�§���h�œ���±�•�ÿ���¦�•�������Ð�P�������H�Ø�P���¦�½�����h�_���Ð�.

�À�Ä �,�œ�����H�›�����h�œ���H�Z���h�”�����®�P���Ø���§�(���§�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����Ø�¼���H�Ø�����Ð���±�œ�����H�›�����§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���Ð�•�����h���Þ���H�Z���h�”����

�®�P���Ø���§�.

�À�Å
�y�½�����H�•���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���¦�”�H���±�����Ð���:�•���(���å�“�o���®�\���Ð���h�œ���Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼�����§�‹�§�����½�����H�•���Ð���ò�»�H�������Þ�)��

�[���Ð���®�W���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼�����Ø�•�ÿ���H���Þ���Z�P���Ø���›�H���±�����Ð���¦�‹�����Ø�œ���Ð�)���H�Þ�»�/���§�•�����ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð���h�œ��

���“���Ð���§�Š�����H�2�•�Þ�����Ð�Ø�Þ�¼�ÿ���Ð�Þ�Š�����®�ç�§�Ø�.

�À�2�����Ð���¦���Þ���§�•���Ø���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����®�–�����/�Ø�W�§���Ø���Þ���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����Â�À�Â�Ä�I�Â�À�Â�Å�)���!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���§�Y���Ð���§����

�§�‹�§���ÿ�•���Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���§���H���ö�*�Þ���ÿ�œ���§�������§�Ø�Y���±�����Ð���ÿ� ���2�����Ð���h�œ���ö�Þ�º�����ò�»�H���§�‹�§���H�2�W���§���H���H�2�����Ð���Ø�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ�)���Ø�Z�����Ð��

�H���Þ���ÿ�����Ø�è���Ø���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����¦�½�����h�_���Ð�)���ö�Þ���Ø���Ø���›�H���h�œ���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���Ð�Þ�‹���H�2�ç���®�œ�Þ���Ø�›���.

�À�c�y�R���À�R���y�R�À���X
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�Â�À�À�Á���L�Â�À�À�Â
�!�����Ð�� �H�o�� �!���� �/�Ø�–���� �§�Ø�‹�H�� �H�2�Þ�¾���� �!�����Ð�� ���Ð�Ø�¼�� �À�2�Z�����Ð��

�À�Ø�œ���Ø���2�Š���±���Þ�.���Á�����Œ�ÿ���:�Š�P���±���Þ���H�º�����H�Ø�œ���Ø���!�����Ð���H�o���!����

�/�Ø�–����� �”�H���±�����Ð���:�•�����À�Ø�»���j�v���Â�Á���À�2�Z�����Ð���À�Ø�œ���Ø���2�Š���±���Þ�.

�Â�À�À�Ç
�,���Þ���H�º�����H�Ø�œ���Ø���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–����� �”�H���±�����Ð���:�•�����À�Ø�»���j�v�.

	» �À�Œ���Ð���h�������ö�º�����Á�À���H�v���±�����Ð�.

�Â�À�À�È
�À�Ø�œ���Ø���ö�•�/���²�œ�����Ð�Þ�Š�����®�ç�§�Ø��� �,�²���À�Ø�»���j�v�)���ÿ���H���H�2�����Ð�����Ø�_���Ð��

�H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º�����:�‹���Ð���ö�•�/���§�Y�Š���R���Þ���w���Þ���Ð�Þ���Þ��� �,�²���ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ�.

�Â�À�Á�Â
�ª�Š�� �ÿ�•�H�� �R�¼�� �H�Ø�����Ð�� �²�Þ�º�P�� �H�Ø�ç�� �®�\�� �‹���� � �”�H�� �,�����Ð�� �²�•����

�²�À�(���.

�Â�À�Á�Ä���L���Â�À�Á�Å
	» �À�Ø�Z�����Ð���Ø�Þ�¼�P���²�À�(�����±�Z���§���§�����Ð�����Ø�•�����¦� �Þ���!�W�§���²� ��

�Ø�_�P���H�2�à���H�P�¼���ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ�.

	» �²�À�(���� �H�2� �� �H�Ø�‹���Ø�� �©�P�‹���� �1�P�“���� �ÿ���Þ�� �Ð�Þ���Þ�� �¦�”�H�� �±�����Ð��

�:�•�����h���Þ���Ã�Ä�­���H�Ø�ç���/�Ø�–�����R�œ���y���Þ�)���Á�Å�­���H�Ø�ç���/�Ø�–�����À�§�.���R�!�w�.

	» �À�Œ���Ð���h�������ö�º�����Á�Ã�À���H�v���±�����Ð�.

�Â�À�Á�Ç

	» �À�Œ���Ð���h�������±�Þ�½�P���ö�¼���ö�º�����Â�Å�À���H�v���±�����Ð�.

	» �R���/�����Ø�”�H���Ã���§�����Ð���H�o���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º���.

	» �©�P�‹���� �1�P�“���� �ÿ���Þ�� �Ð�Þ���Þ�� �H�2�����Ð�� �Ã�� ���Œ�ÿ�� �ö�Þ�º���� �H�Þ�»�/��

�@�Â�À�Á�Å�L�Â�À�Á�Ç�A�.

	» �À�Œ���Ð���h�������±�Þ�½�P���ö�¼���ö�º�����Å�À�À���H�v���±�����Ð�.

	» �j�Ø�Š�Þ�� �H�2�Z�����Ð�� �h�Œ���� �/�Ø�����Ð�� �±�›�Þ�� �®�Þ�¼���� ���Z���§�� ���Ð���œ�Þ��

�±�–�P���H�Þ�º�����H�›�Þ���R�œ�����©�P���§�.

�Â�À�Á�Æ
�ª�Š���ÿ�•�H���i�µ�¦�:�Þ�H�µ�����Ð�Ø�µ�ÿ���Ð�Þ���Þ�.�h���)���ò�»�H�������Þ���§�����Ð���±�����Ð��

�ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ��� �,�²���ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ�.

�Â�À�Á�È
�!�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§�����Þ�º�ÿ���o�»�H���H�2�º�����²� ���J�Þ�Š�����®�ç�§�Ø���!�Ø�[���Ð��

�ò�Ø���‹�����R�����!�Ø�à���w�Þ���Ø�.

�Â�À�Á�É
	» �À�Œ���Ð���h�������±�Þ�½�P���ö�¼���ö�º�����È�À�À���H�v���±�����Ð�.

	» �ª�Š�� �ÿ�•�H�� ���½���� �H�•���Ð�� �§�����Ð�� ���Ð�Ø�¼�� � �,�²�� �!�µ���L

�Ø���ÿ�µ�:�.�h���.

	» �ß�•�����Ø�œ���Ø���Ø�¼���H�Ø�����Ð���h�Œ�����/�Ø�����Ð���!���L�i���2�ò�Þ���Ð��

�!�µ�����å���²�/�Š�§�µ�.

�Â�À�Â�Á

	» �À�Œ���Ð�� �h������ �±�Þ�½�P�� �ö�¼�� �ö�º���� �Ð�–���� �É�Æ�À�� �H�v�� �±�����Ð�� �h�œ����

�H�Ø�‹���Ð���Á�4�Â�À�Â�Á�.

	» �R���œ���� �H�Ø�œ���Ø�� �h�Þ�¼�§�� �ÿ�P�Š�� �H�Ø�œ���Ø�� �§�����Ð�� �Á�À�À�­�� �!�µ���L

�Ø���ÿ�µ�:�.�h���.

�Â�À�Â�Ã
	» �!�µ���Ø���ÿ�µ�:�.�h�����Ø���/���H�‹�§���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���h���Þ���§�Ø�����å�Š���Ø��

�J�2���P�/�.
	» �!�µ�����!�–�����À�Ø�����ò�p���ò�»�H���Ø���/���H�‹�§���§�X���Ð���0�Ç�ª�„���R���ö�®�L

�Þ���Ð�:�)�� �§�Ø�à���Ø�� �H�Ø�[�§�� �/�Ø�“���� �/�Ø���Þ�� �®�\�� �²�H�µ�ö�ö�Š�� �X�§�����.�� 
�!�µ���� �m�Š���®�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �h���Þ�� �§�Ø���� �å�Š���Ø�� �J�2���P�/��

�Â�À�Â�À

�ª�Š���ÿ�•�H�����½�����H�•���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼��� �,�²���!�µ���Ø���ÿ�µ�:�.

�h�����h�µ�2���Â�.�À�������Þ���¦�•�H���h���Þ���H�à���Ø�����Œ���Ð���H�Ø�—�ÿ���±�ç���Ø���Ð�Þ�‹��

� �,�²�.

�Â�À�Â�Â

	» �!�µ���� �²�œ�Þ�� �J������ �ò�p�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �H���œ���� �®�Þ�¼���� �§�X���Ð��

�À�Ø�œ���Ø���§�Ø�Z�����Ð���ª�µ�Š�ö�.

	» �R���/���H�‹�§���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����®�\���‹�����R���Š���À�Þ�º�����§�Š�2�Š�®�Þ�:�µ�.

	» �j�Ø�Š�Þ���H�2�Z�����Ð���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–�����!�µ����� �è���Ø���(�Z�����Ð�.

	» �ß�Þ���Š�!�Š�/�Þ�H�Š�ö�� �h�œ�� �(�2�Š�Ð������ �!�Š�/�Þ�H�Š�ö�� �H�2� �� �H�Ø�œ���Ø�� �§����

�±�����Ð���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§�.

�Â�À�Â�Ä
	» �!�µ���� �w�Þ�½���� �À�2�P���Ð�� �ò�p�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �/�Ø�“���� �/�Ø���Þ�� �®�\��

�‹�����²�H�Š�2�ö�Þ�Ð�Ø�H���©�P�•���Ð���y�Ð�£�Þ�.
	» �j�p�� �ò�»�H�� �/�Ø�“���� �/�Ø���Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �H�Ø�[�§�� �®�\�� �‹���� �y���¦�ö�µ��

�!�2�o�:�H�Š�ö���À�“�o���R���.
	» �j�p���ò�»�H���H�Ø���Š���H�Ø�P�•�����±���Þ���H�‹�§���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���§�X���Ð���!�0�„��

�J�2���P�/�� �H�›�Þ�� �/�Ø�“���� �ò�Ø�P�� �J�2�Š���®�� �„�§�µ�Š���Þ�Š�� �H�Ø�P���§�� �®�\��
�‹�����²�����Š�:�µ�Š���ß�“�����,�����.

	» �!�µ�������§�Š�®�µ�ÿ�o���2�Š���ÿ�•�H���h�Œ�����/�Ø�����Ð���±�›�Þ���®�Þ�¼�����1�P���§��
�H�»���±�–�P���H�Þ�º�����H�›�Þ��� �µ�2�ö�Þ���)���!�R�m� ���,�[�§�.

	» �!�µ���� �m�Š���®�� �ò�p�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �§�X���Ð�� �!�,�À�� �y�Š�ÿ��
�!�Z�����Ð�)�� �/�Ø�“���� �/�Ø���Þ�� �Â�� �®�\�� �‹���� ������ �©�P�p�� �ß�Þ�ö�ö�Š�� �Ë��
�²���ö�Š�:�H�Š���w�Š���:�Þ�����.

	» �!�µ���� ���§�Š�®�µ�ÿ�o�� �2�Š�� �ÿ�•�H�� �§�Ø�Z�����Ð�� �H�2�è���Ø�� �W�,�Þ�� �y�Ø�•�H��
�§�X���Ð���!�µ���X�.

	» �!�µ���� �m�Š���®�� �Ë�� �ß�§�� � �Š���ò�� �ò�p�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �§�Ø�Z�����Ð��
�H�2�è���Ø���W�,�Þ���y�Ø�•�H���H�2�Z���§���L���À�2�•���H�Þ�½�����:�Š�P�X�.

	» �!�µ���� �m�Š���®�� �±�›�H�� �®�Š���Ø�� �Ø�Þ�¼�P�� �,�›�Þ�� �ö�p�� �n�P�”�H�� �:�•�§�� ���Ø�”�H��
�/�Ø�“���� �ò�Ø�P�� �À�Ø�µ�� �J�Š�2�®�µ���� �L�� �À�Ø�µ�� �w�µ�H�2���� �@�X�ÿ�/�µ�2�Þ�Š��
�²�ÿ�Š�2�H���!�Þ�H�o�A�.

	» �!�µ�����m�Š���®���±�›�H���®�Š���Ø���Ø�Þ�¼�P���,�›�Þ���ö�p���Ø�›���Ð���²�„�m���L���±�›�Þ��
�ö�p���Ø�›���Ð���§�Š�������Ø�”�H�.

	» �j�p�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �§�Ø�Þ�»���� �ö�Z���§�� �Ë�� �H�����Ð�� �±�›�Þ�� �ö�p�� �/�Ø�“����
�/�Ø���Þ���®�\���‹�����²�����Ð���R�����Ð���(�Þ�Š�ÿ�����®���!�Þ�H�o���Ð�Þ�_�Š���!�µ����
�m�Š���®���h�œ���!�����Ð���H�o���§�����/�Ø�–�����n�“�o���®�\���Ð�)���H�Ø�Z�����Ð���ÿ�›�Þ��
�h�œ���h�•�H���ö�Þ�¼�P���²�����Ð���R�����Ð���@�!�����Ð���H�o���²�����Ð���R�����Ð�A�.

	» �!�µ���� �m�Š���®�� �L�� �I�Á�� �/�Ø�“���� �/�Ø���Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �H�Ø�[�§�� �®�\�� �‹����
�ß�X�y�R�„�w�0�²���ª�„�æ���m���X�²�m���y�(�.

�ÿ� �� �2�����Ð�� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�� � �”�H�� �±�����Ð�� �:�•���� �H�Ø���� �§�Z�.�� 
�!�µ�������§�Š�®�µ�ÿ�o���2�Š���ÿ�•�H���À�2�P���Ð���H�“�ÿ���±�œ�����H�›���)���H�2�P���Ð��
�H�“�ÿ���H�Z���h�”�����®�P���Ø���§�.

	» �!�µ���� �m�Š���®�� �ò�p�� �ò�»�H�� �H�2� �� �H�Ø�œ���Ø�� �±�›�Þ�� �ö�p�� �/�Ø�“���� �/�Ø���Þ��
�§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§���®�\���‹�����j�Ø�Š�Þ���²�������!�Þ�H�o���Ð�Þ�_�Š���!�µ�����m�Š���®��
�h�œ���§�‹�§���±�›�Þ���ö�p���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§

	» �!�µ���� �m�Š���®�� �¦���� ���Ø�Þ�¼�ÿ�� ���Ø�“���� �:�\�� �ÿ���Þ�)�� �1�P�o�»�H�� �H�“�ÿ��
�W�h�Z���H���¦�£���X���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�.��

	» �!�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§���ò�Ø�Š�Þ���H�2�Z�����Ð���R���§���h�Þ�¼�����H���œ�����§�–�P���!�µ����
�J�ö���¦�Š�ö�����§�Š�®�µ�ÿ�o�.��

	» �!�µ�����m�Š���®���ÿ� ���2�����Ð���ö�î���Ø���h�\�§���Ø���›�H���±�����Ð���ò�p���ò�»�H��
�Ø���/���H�‹�§���h���Þ���À�•�/���±���œ�������y�P�2�Þ�H���R�Š���:�Š�.

�Â�À�Â�Å
	» �ª�Š���ÿ�•�H���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–����� �”�H���±�����Ð���:�•�����!�µ����

�²�§�!�3���ò�p���ò�»�H���Ø���/���H�‹�§���H���œ�����®�Þ�¼�����h�œ���ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�‹�§��

�h�•���� �Ø�œ���Ø�� �h���Þ�� �w�µ�o�� �J�2���P�/�)�� �H�2�Þ�¾���� �ò�Ø�Š�Þ�� �§�Ø�Þ�»����

�®�ç�§�Ø���W�,�»�����§�Ø�Q���©�P���§�)���h�½��� ���w�µ�o�Ø���ÿ�µ�:�X�.

	» �j�p�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �§�Ø�Þ�»���� �ö�Z���§�� �h���Þ�� �y�Š�ÿ�� �m�����Ð��

���(�!���I���/�Ø�“�����/�Ø���Þ���±���§���1�P�o�½�����®�\���‹�����������ð�µ����

�ª�µ�:�Þ�®�µ���§�µ�:�.

	» �À�����§�Ø�[�§���w�µ�Ð�Š���m�Þ�h�µ���W�,�
�����:�
���Ð���±�Ž�§���ò�Ø�P�X���H�›�Þ��

�w�µ�o�Ø���ÿ�µ�:���!�Š�/�Þ�H�Š�ö���§�Ø�Q���©�P���§�.

	» �§�Ø���Þ���Ø���/���H�����§�Ø�[�§���À�Š�ö�ò�:�Ø���i���W� �”�H���±�����Ð���Ø�Š�o��

� �”�H���±�����Ð���:�•���X���§�X���Ð���R���y�„�X� ���.

	» �j�p���ò�»�H���Ø���/���H�‹�§���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���h���Þ���ß�X�(�0�!���J�2���P�/��

�I���/�Ø�“�����/�Ø���Þ���±���§���1�P�o�½�����®�\���‹�����J�2�µ�µ�����m�Þ�H�H�ö�µ��

�À���i���.

	» �j�Ø�Š�Þ�� �H�2�Z�����Ð�� �h�Œ���� �/�Ø�����Ð�� �!�µ���� �m�Š���®�� �H�›�Þ�� �R�•�Þ��

�§�Ø�����Ð�.

	» �§�Ø���Þ�� �Ø���/�� �À�›�/�� �§�Ø�à�� �À�Ø�µ�� �m�µ�Š�®�µ�2�� �H���� �§�Ø�[�§�� �H���Š��

�±�œ�ÿ���h�½�����Ø�œ��� ���h�]�Š���H�Q�Þ���H�Þ�½���.

	» �À�Ø�Š�ÿ���®�\���R���Þ�����Ð�Ø�ç���H���œ�����1�P���§���h�½���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾����

���Ø�œ��� ���n�£���Ø���Þ�.

	» �§�Ø���Þ���Ø���/���R�Þ�¼�/���Ø���Þ���(���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���À�§�.���À�Ø�Š���Ø��

�R�
�Š���H�����§�Ø�[�§���(�Þ�¿�����±�œ�����®���Š���Ø�����Ø�“���.

	» �R���/���H�‹�§���h���Þ���!�µ�����0�§���À�µ�§�Ø���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���§�Ø�Z�����Ð��

�H�2�è���Ø���Å�À�À���:�P�”�H���Ø���§���¦�����Ð���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���¦�”�H���±�����Ð��

�:�•���.

	» �À���� �§�Ø�[�§�� �§�Ø�P���Þ�� �ö�Þ�h�µ�:�H�2�µ�Š�ÿ�� �W�R���ÿ�µ�� �²�Ø���i�X��

�H�2�º�������½�����H�•���Ð���!�µ���Ø���ÿ�µ�:�.�h���.

	» �À�2�Þ�¾���� �ò�Ø�Š�Þ�� �§�Ø�P���Þ�� �H�Š�ö�ò�:�Ø���i�� �W�À���Þ�� �§�Y�Š�� �À�Z�����Ð��

�ö�Š�Þ�X���H�›�Þ���§�‹�§���§�����:� ���Ð�Þ�‹�����®�W�§�.

	» �j�Ø�Š�Þ�� �H�2�Z�����Ð�� �h�Œ���� �/�Ø�����Ð�� �!�µ���� �!�P�§�ò������ �H�›�Þ��

�§�Ø�Q���©�P���§�.

	» �J�
�/�� �h������ �!�����Ð�� �H�o�� �§���� �/�Ø�–���� � �”�H�� �±�����Ð�� �:�•����

�������R���ö�®�Þ���Ð���@�Ç�À�­�A�)���!�����Ð���H�o���§�����/�Ø�–�����,�–�P���H�Z��

�À�Ø�œ���Ø���,�›�H���ß�y���@�Å�È�)�Â�­�A

	» �©�P�•���� �ö�p�)�� �h�•���� �Ø�œ���Ø�� �Ø�Þ�¼�P�� �1�P�•�� �§�‹�§�� �®�\�� �‹���� �H�›�Þ��

�R�œ���y���Þ�)���§�Ø�Q���À�Ø���)���R�œ���À�î���Ø�)���§�Ø�Q���©�P���§�.

CÁC C�T M�C �ÁNG NH�
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�,���X���R�‰�X���,�Š�y�J���!�‹���,�‡�y�J

�,�R�,�!�,�� �H�Ø�����Ð�� �1�P�Š�� �§�‹�§�� � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �Ø�œ���Ð��
���Œ�ÿ���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���h�œ�����Ð�“�����:�‹�§�Ø���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���§�Ø�������Œ�ÿ��
�H�Þ�»�/���H�Ø�µ���.

�!�R�Ò�!���y���y�J���y�R�X�7�w���ß�Î

�R�,�©�À���Ø�Þ�¼�����H�›�Þ���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���§�
���À�Æ���@�:�‹�P�A���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º����
�H�2�����Ð���±�
���§�
���À�Á���!�Ø�Y���H�ç�§�Ø���R�,�©�À�)���À�Â���§�Ø�
���!�Ø�Y���H�ç�§�Ø��
�R�,�©�À�)�� �À�Â�� �H�Ø�œ���Ø�� �h�Þ�º���� �R�,�©�À�� �±���§�� �ö�•�/�)�� �À�Á�� �H�Ø�œ���Ø��
�h�Þ�º�����R�,�©�À���ò�Ø�����Ð���±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø�.���w���Þ���ÿ���H�����Ø�Þ�¼�ÿ���ò�u��
�§�Y�Š���R�,�©�À���ö�œ���À�Å���@���Œ�ÿ�A�����Œ�ÿ�.

� �Š�����À�����Ð���J�Þ�‹�ÿ���±���§���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���Ð���ÿ���§�
���À�Á���À�J�,��
�h�œ���À�Â���§�Ø�
���À�J�,�.���À�J�,���®�����R�,�©�À���¦�������Ø�Þ�¼�ÿ�)���ö�œ�����Ð�Z���Þ��
�§�Ø�ç�P���H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���H�2�Z���§���,�R�,�!�,���h�œ���R�,�©�À���h�½���h�Þ�¼�§��
�H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� ���Ø�Þ�¼�ÿ�� �h�W�� �h�œ�� �1�P�o�½���� �Ø�›���� �±�Z���§�� �Ð�Þ�Š���� �h�œ��
�/�Ø�•�Þ���¦�‹���� �§�‹���� �§�‹�§���§���� �1�P�Š���� ���œ�o���ò�Ø�Þ���±�Z���§���o�º�P���§�–�P�.��

� ���y���À�‹�y�J���J�X���w���,�ˆ�!

�!�����1�P�Š�����1�P�o�»�H���±�ç���Ø���§�Š�������Ø�”�H���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���Ð���ÿ���H�”�H��
�§�•�� �§�‹�§�� �§���� �±�����Ð�� �§�
�� �1�P�o�½���� �¦�Þ�¾�P�� �1�P�o�»�H�)�� �Ø���/�� �à�H�� ���Ø�”�H��
�ÿ���Þ�� ���Œ�ÿ�� �ÿ���H�� �ö�–���.�� �,�R�,�!�,�� �1�P�o�»�H�� �±�ç���Ø�� ���Ø�_���Ð�� �h�”����
�±�½���±�Z���§���ö�P�•�H���/�Ø�‹�/���h�œ���,�Þ�½�P���ö�¼���!�����Ð���H�o���1�P�o���±�ç���Ø�.��

�!�‹�§�� �§�Ø�
�� �À�J�,�� �®���� �R�,�©�À�� �¦���� ���Ø�Þ�¼�ÿ�.�� � �Š���� �À�J�,��
�Ø�Þ�¼�������Š�o���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���ö�œ�����Ø�_���Ð�����Ð�Z���Þ���§�
�����Ø�Þ�½�P��
�ò�Þ���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�ÿ���1�P�•�����ö�p���h�œ���±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø���H�2�����Ð���ö�î���Ø��
�h�\�§���¦�”�H���±�����Ð���:�•���)���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���h�œ���1�P�•�����ö�p�.

�Ð�o���¦�Š�����ò�Þ�¾�ÿ���H���‹�����H�2�\�§���H�Ø�P���§���R�,�©�À���!�µ�����m�Š���®���h�œ��
�§�Ø�ç�P�� �H�2�‹�§�Ø�� ���Ø�Þ�¼�ÿ�� �H�2�Z���§�� �R�,�©�À�� �!�µ���� �m�Š���®�� �h�½�� �§�‹�§��
�Ø���›�H���±�����Ð���ö�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����@�Þ�A���j�Þ�¾�ÿ���H���‹�����Ø���›�H���±�����Ð�3��
�@�Þ�Þ�A���j�Þ�¾�ÿ���H���‹�����H�à���Ø���H�P�“�����H�Ø�Y���h�œ���@�Þ�Þ�Þ�A���j�Þ�¾�ÿ���H���‹�����§�‹�§��
�¦�‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�)�� �¦�‹���� �§�‹���� �ò�»�� �H���‹���� �1�P�•���� �H�2�ç�� �§�Y�Š��

�Ð�æ��� ���y���j�X�9�w���À�„���y

�R���Þ�� �±�����Ð�� �1�P�•���� �H�2�ç�� �ö�œ�� �§���� �1�P�Š���� �1�P�•���� �H�2�ç�� �!�����Ð�� �H�o�)�� �§�
��
�H���œ�����1�P�o�½�������Ø�“�����®�Š���Ø���!�����Ð���H�o���±�¾���1�P�o�»�H���±�ç���Ø�)���H�Ø�\�§��
�Ø�Þ�¼���� �§�‹�§�� �1�P�o�½���� �h�œ�� ���Ð�Ø�î�Š�� �h�W�� �§�Y�Š�� �!�����Ð�� �H�o�� �ò�Ø�����Ð��
�H�Ø�P���§���H�Ø�—�ÿ���1�P�o�½�����§�Y�Š���,�R�,�!�,�.��

�§�‹�§�� �!�����Ð�� �H�o�� �H�2�����Ð�� �Ø�¼�� �H�Ø�����Ð�� �!�µ���� �m�Š���®�.�� �À�2�����Ð��
�Ð�o���¦�Š�����ò�Þ�¾�ÿ���H���‹�����§�
���¦�����/�Ø�•�����j�Þ�¾�ÿ���H���‹���������Þ���¦����
�H�2�\�§���H�Ø�P���§���¦�Š�����±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����§�‹�§�����Ð�Ø�Þ�¼�/��
�h�W�� �§�Ø�P�o�º���� �ÿ������ �ö�Þ�º���� �1�P�Š���� �±�»���� �§�����Ð�� �H�‹�§�� �ò�Þ�¾�ÿ��
�H���‹���������Þ���¦���.

�R�‰�X���,�Š�y�J���©�Ç���y���À�ª�a
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�!�����Ð�� �H�o�� �!���� �/�Ø�–���� �!�µ���� � �•�§�� �y�Þ���Ø�3�� �h�œ���ö�œ���À�Ø�œ���Ø���h�Þ�º���� �R�,�©�À���§�Y�Š��

�§�‹�§�� �!�����Ð�� �H�o�(�� �!�����Ð�� �H�o�� �!���� �/�Ø�–���� �!�µ���� �R�•�Þ�� �§�Ø�����Ð�)�� �!�����Ð�� �H�o�� �!����

�/�Ø�–�����!�µ�����ð�����µ�)���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–�����!�µ�����²�H�Š�o�)���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–����

�!�µ���� �R���P�:�Þ���Ð�)�� �!�����Ð�� �H�o�� �!���� �/�Ø�–���� �!�µ���� � �•�§�� �À�2�P���Ð�� � ���)�� �!�����Ð�� �H�o��

�!���� �/�Ø�–���� �!�µ���� �À�Ø�Š���Ø�� �R�
�Š�)�� �!�����Ð�� �H�o�� �!���� �/�Ø�–���� �!�µ���� � �è���Ø�� �,�ç���Ø�)��

Ông �§�R���w���,�Ò�!���R�Ï�y�J
�À�����Ð���J�Þ�‹�ÿ���±���§

� �œ���ß�Ý���À�R�a���å�Ç�
�y���J�X���y�J
�§�Ø�
���À�����Ð���J�Þ�‹�ÿ���±���§

�!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–�����!�µ�����j�Ø�‹���Ø���R���Š�)���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–�����!�µ����� �è���Ø��

�À�Ø�P�•���)���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–�����!�µ����� �è���Ø���(�Z�����Ð�)���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–����

�!�µ����� �è���Ø���(�Z�����Ð�)�.�.

�²�����!�����/�Ø�Þ�»�P�����•�ÿ���Ð�Þ�_�(���Ã�Æ�.�Ä�È�À���!�§���@�À�)�À�À�È�­�A

� �œ���y�J�Ç�æ�:�y���w�X�y�R���R�Š�X 
�§�Ø�
���À�����Ð���J�Þ�‹�ÿ���±���§

	» �À�Ø�[�����Ø�”�H�)���h�½�����Œ���Ð���ö�\�§���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�)���!�µ�����m�Š���®���H�Þ�»�/��

�H�W�§���Ð�Þ�_���h�_���Ð���h�ç���H�Ø�»���ö�œ���ÿ���H���H�2�����Ð�����Ø�_���Ð���±�������h�ç���®�˜����

�®�•�H���H�2�����Ð�� �ö�î���Ø���h�\�§�� �ÿ���Þ�� �Ð�Þ���Þ�� �h�œ���/�Ø�“���� �/�Ø���Þ�� �¦�”�H�� �±�����Ð��

�:�•���.�� �(���Š���Ø�� ���Ð�Ø�Þ�¼�/�� �:� �� �Ø�_�P�� �ÿ�›���Ð�� �ö�Z���Þ�� �2�����Ð�� �ò�Ø�•�/�)��

���Œ���Ð���ö�\�§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���§�‹�§���®�\���‹���� �1�P�o���ÿ���� �ö������ �h�œ���ö�œ���±���Þ��

�H�‹�§���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���§�Y�Š�����Ø�Þ�½�P���§�Ø�Y���±�–�P���H�Z���P�o���H�à���)���1�P�Š���±�
��

�®�P�o�� �H�2�è�� �:�[�§�� �§�›���Ø�� �H�2�Š���Ø�� �h�œ�� �±���� �/�Ø�Y�� �h�_���Ð�� �§�Ø�•�§�� �H�2�º����

�H���œ�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�.

	» �À�Ø�[���Ø�Š�Þ�)���h�½���ÿ�����Ø�è���Ø���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾���)���!�µ�����m�Š���®���±�Š���Ð��

�H�]���Ð���¦�Z���§���Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼�����Ø�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����H���œ����

�®�Þ�¼���)���¦�Š�����Ð���ÿ���§�‹�§���ÿ�•���Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����®�\���‹���)���®�ç�§�Ø���h�W��

�¦�”�H���±�����Ð���:�•���)���1�P�•�����ö�p���I���h�•�����Ø�œ���Ø�)���±�œ�����H�›�����h�œ���§�P���Ð��

�[���Ð�����Ø�“�����ö�\�§�)���§�X���Ð�����½�����H�•���Ð���Ð�Þ�Š�����®�ç�§�Ø���§�����Ð�����Ð�Ø�¼�.��

�²�\�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �Ð�Þ�_�Š�� �§�‹�§�� �H�2�W�� �§���H�� ���œ�o�)�� �§�X���Ð�� �ö�Þ�º���� �ò�»�H�� �H�œ�Þ��

�§�Ø�à���Ø���I�����Ð�“�����Ø�œ���Ð�)���Ð�Þ�Q�/���H���Þ���Z�P���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�)��

���“���Ð�� �§�Š���� �H�2�•�Þ�� ���Ð�Ø�Þ�¼�ÿ�� �ò�Ø�‹�§�Ø�� �Ø�œ���Ð�� �h�œ�� �H�›���� �2�Š�� �§�Ø�P���Þ��

�Ð�Þ�‹���H�2�ç���ò�Ø�¶�/���ò�à���.

	» �À�Ø�[���¦�Š�)���h�½�����Œ���Ð���ö�\�§���H�Ø�à�§�Ø���[���Ð�)���H�2�Z���§�����Ø�_���Ð���¦�Þ�»����

�±�����Ð���§�Y�Š���§�Ø�P���ò�u���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�)���!�µ�����m�Š���®���§�Ø�Y���±�����Ð���H�‹�Þ��

�§�”�P���H�2�Q�§���H�Ø�µ�����Ø�Z�����Ð���H�Þ���Ø���Ð�����)���ö�Þ���Ø���Ø���›�H���h�œ���Ø�Þ�¼�P���1�P�•��

�Ø�����.�� �,�����Ð�� �H�Ø���Þ�)�� �®���Š���Ø�� ���Ð�Ø�Þ�¼�/�� �±�—�o�� �ÿ�›���Ø�� �§�Ø�P�o�¾����

�®�ç�§�Ø���:�Š���Ð���/�Ø�“�����ò�Ø�Q�§���±�‹�/���[���Ð�����Ø�P���§�–�P��� ���H�Ø�\�§���I���ÿ���H��

�Ø�Z�����Ð���±�Þ���¦�½�����h�_���Ð�)���±�•�ÿ���¦�•�����®�����Ð���H�Þ�½�����������±�ç���Ø���h�œ��

�Ð�Þ�•�ÿ���H�Ø�Þ�¾�P���2�Y�Þ���2���.

	» �À�Ø�[���H�Z�)���h�½���±�ç���Ø���h�ç���H�Ø�Z�����Ð���Ø�Þ�¼�P�)���!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð��

�§�Ø�é���®�]���Ð���ö�›�Þ��� ���h�Š�Þ���H�2�����±�������h�ç���/�Ø�“�����/�Ø���Þ���ÿ�œ���±�Š���Ð���H�]���Ð��

�¦�Z���§�� �H�2� �� �H�Ø�œ���Ø�� ���½���� �H�•���Ð�� �ò�»�H�� �����Þ�� �H���œ���� �®�Þ�¼���� �§�Y�Š�� �H�Ø�ç��

�H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����I�������Þ���Ø���Þ���H�W�����Ð�P�������§�P���Ð�)�����Ð�P������

�§�–�P�)���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���h�œ���®�ç�§�Ø���h�W�.���©�P�Š���±�
�)���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���H�Þ�»�/��

�H�W�§���§�Y���Ð���§�����P�o���H�à���)�����“���Ð���H�–�ÿ���h�ç���H�Ø�»���h�œ���ò�Ø�•���Ð���±�ç���Ø��

�h�Š�Þ���H�2�����H�Þ�º�����/�Ø�����Ð���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���ò�Þ�»�����H�›�����ÿ���H���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð��

�¦�”�H���±�����Ð���:�•�����ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø�)���¦�½�����h�_���Ð���h�œ���Ð�Þ�œ�P���Ð�Þ�‹���H�2�ç�.

�À�2�����Ð���¦���Þ���§�•���Ø���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����±�Š���Ð���H�‹�Þ���§�”�P��
�H�2�Q�§���H�Ø�µ�����Ø�Z�����Ð���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø�)���§�Ø�P�o�º�������Ð�Ø�Þ�¼�/���h�œ���/�Ø�‹�H��
�H�2�Þ�¾���� �¦�½���� �h�_���Ð�)�� �!�µ���� �m�Š���®�� �§�Ø�Y�� �±�����Ð�� �§�Ø�P�o�¾���� �ÿ�è���Ø��
�H�]�� �ÿ���H�� �®���Š���Ø�� ���Ð�Ø�Þ�¼�/�� �®�ç�§�Ø�� �h�W�� �H�2�P�o�½���� �H�Ø�����Ð�� �:�Š���Ð��
�ÿ���� �Ø�è���Ø�� �Ø�¼�� �:�Þ���Ø�� �H�Ø�‹�Þ�� �¦�”�H�� �±�����Ð�� �:�•���� �H���œ���� �®�Þ�¼���.�� �ß���Þ��
�±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð�����œ�o�)���!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���H�Ø�à�§�Ø���[���Ð���h���Þ��
���Ø�_���Ð�� �H�Ø�Š�o�� �±���Þ�� �§�Y�Š�� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�� �ÿ�œ�� �§������ �H�]���Ð�� �¦�Z���§��
�ò�Ø�•���Ð���±�ç���Ø���h�Š�Þ���H�2�����®�˜�����®�•�H�)���ò�Þ�»�����H�›�����Ð�Þ�‹���H�2�ç���h�œ���H�Ø�Þ�»�H��
�ö�•�/�����Ø�_���Ð���§�Ø�P�—�����ÿ�\�§���ÿ���Þ���§�Ø�������Ð�œ���Ø�.

BAN LÃNH ��O

� ���y���À�‹�y�J���J�X���w���,�ˆ�!
V� TH�
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�y�Œ�ÿ���Â�À�Â�Æ�)���!�µ�����m�Š���®�����“���Ð���H�–�ÿ���±�ç���Ø���h�ç���H�]���R�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ���®�ç�§�Ø���h�W��� �”�H���±�����Ð���:�•�����:�Š���Ð���R�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ��� �”�H���±�����Ð��

�:�•�����H���œ�����®�Þ�¼�����®�\�Š���H�2�º�����À�Å���H�2�W���§���H���§���H���ö�*�Þ���h���Þ���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾���(

�À�Á�,���Ç���À�Ñ���ß�����§�R���À���À�ª�X�9�y��� ���À���,�‰�y�J���²���y

�À�•�/���H�2�P���Ð���h�œ�����§�‹�§���:�•�����/�Ø�—�ÿ���Ð�Þ�‹���H�2�ç���H�Ø�\�§�)���±�‹�/���[���Ð�����Ø�P���§�–�P��� ���H�Ø�\�§���h�œ���§�
���ò�Ø�•�����Œ���Ð���ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�‹�§���®�����Ð��

�H�Þ�½�����¦�½�����h�_���Ð�.

��NH H
�NG PHÁT TRI�N

�À�Â �(�a�!�R���ß�Î���ß�����§�R�
�y���§�R�ˆ�X��� ���À���,�‰�y�J���²���y

�(�P�o���H�2�è���h�ç���H�Ø�»���®�˜�����±�–�P���¦�•���Ð���h�Þ�¼�§���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š���ÿ�›���Ð���ö�Z���Þ���¦�‹�����Ø�œ���Ð�)���ò�»�H���Ø���/���Ð�Þ�_�Š���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���H�2�P�o�½����

�H�Ø�����Ð���h�œ�����½�����H�•���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���Ø�Þ�¼�����±�›�Þ�.

�À�Ã �y�8�y���À���y�J���!�‡�y�J���y�J�R�7��� ���À���,�‰�y�J���²���y

�,���Þ���ÿ���Þ���§�‹�§�Ø���H�Þ�»�/���§�•�����ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð���h�œ���ÿ�����Ø�è���Ø���¦�‹�����Ø�œ���Ð�)���H���Þ���Z�P���§�Ø�Þ���/�Ø�à���¦�‹�����Ø�œ���Ð���h�œ���H�›�����±�������¦�˜�o��

�§�Ø�����H�Œ���Ð���H�2�Z� ���Ð�.

�À�Ä�©�Ç���y���m�ç�)���ß���y���R���y�R���ß�����j�R���X���À�R���!��� ���À���,�‰�y�J���²���y

�y�“���Ð���§�Š�������Œ���Ð���ö�\�§���1�P�•�����ö�p���H�œ�Þ���:�•���)���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���Ð�Þ�‹���H�2�ç���Ø�•�P���ÿ�£�Þ���§�Ø�����ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð���h�œ���±���Þ���H�‹�§�.

�À�Å�,���„���À���„���ß�����!�Ç�y�J���Ò�y�J���y�J�Ç�Š�y���y�R�
�y���m�Ó�!���!�R���À���m�Ñ�–�y�J���!���„

� �����:�P���Ð�����Ð�P���������Ø�“�����:�\���§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���§�Ø�����§�Ø�à���Ø���Ø�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ���!�µ�����m�Š���®���h�œ���ÿ� ���2�����Ð���h�Þ�¼�§���§�P���Ð���[���Ð��

���Ð�P�������ö�Š�����±�����Ð���§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���§�Ø�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���H�2�����Ð�����Z���§���h�œ���1�P���§���H�»�.
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1

�j�Ø�•���Ð���±�ç���Ø���P�o���H�à�����H�Ø�Z�����Ð���Ø�Þ�¼�P���h�œ�����Œ���Ð���ö�\�§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ�)���!�µ�����m�Š���®���H�Þ�»�/���H�W�§���±�Z���§���§�‹�§���±���Þ��
�H�‹�§���h�œ���H�����§�Ø�[�§���±���§���ö�•�/���Ð�Ø�Þ�����Ø�•�����H�Ø�����Ð���1�P�Š���§�‹�§���Ð�Þ�•�Þ���H�Ø�Z� ���Ð���H�Þ�º�P���¦�Þ�¾�P�(

�À���/���Å���!�����Ð���H�o���(�ç�§�Ø���h�W���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����P�o���H�à�����@�ö�î���Ø���h�\�§��
�H�Z���h�”���)���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ�A�.

2

�J�Þ�•�Þ���H�Ø�Z� ���Ð���L���J�Ø�Þ�����Ø�•��

�!�µ���� �m�Š���®�� ���Ø�•���� �Ð�Þ�•�Þ�� �H�Ø�Z� ���Ð�� �W�0�n�§�µ�ö�ö�µ���§�µ�� �§�Š�2�H���µ�2��
���i�Š�2�®�X���I�� �,���Þ�� �H�‹�§�� �ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���n�P�”�H�� �:�•�§�� ���Ø�”�H�� �H�]�� �w�X�j��

�J�2���P�/�.

�Â�Å�4�À�Ä�(�� �À���� �§�Ø�[�§�� �H�Ø�œ���Ø�� �§�����Ð�� �,�›�Þ�� �Ø���Þ��
�±�����Ð���§�����±�����Ð���H�Ø�Z�����Ð�����Þ�º��

�ª�Š���ÿ�•�H���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–����� �”�H���±�����Ð���:�•����
�!�µ���� �²�§�!�3�� �ò�p�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �H���œ���� �®�Þ�¼���� �h�œ��
�ò�Ø�Š�Þ�� �H�Ø�‹�§�� �h�•���� �Ø�œ���Ø�� �h���Þ�� �w�µ�o�� �J�2���P�/�)��
�H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���§�Ø�Þ�»�����®�ç�§�Ø���W�,�»�����§�Ø�Q���©�P���§�)��

�h�½��� ���w�µ�o�Ø���ÿ�µ�:�X�.

�j�p�� �ò�»�H�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �§�Ø�Þ�»���� �ö�Z���§�� �h���Þ�� �y�Š�ÿ��
�m�����Ð�� ���(�!�� �I�� �/�Ø�“���� �/�Ø���Þ�� �±���§�� �1�P�o�½���� �®�\��

�‹�����������ð�µ�����ª�µ�:�Þ�®�µ���§�µ�:�.

�À�����§�Ø�[�§���w�µ�Ð�Š�ö�Þ�h�µ���W�,�
�����:�
���Ð���±�Ž�§���ò�Ø�P�X��
�H�›�Þ���w�µ�o�Ø���ÿ�µ�:���!�Š�/�Þ�H�Š�ö���§�Ø�Q���©�P���§�.

�§�Ø���Þ���Ø���/���H�����§�Ø�[�§���À�Š�ö�ò�:�Ø���i���W� �”�H���±�����Ð��
�Ø�Š�o��� �”�H���±�����Ð���:�•���X���§�X���Ð���R���y�„�X� ��

�,�X�9�w���y�R���y
�C���B���x�v�x�{

�²�\���ò�Þ�¼���)���Ø���›�H���±�����Ð���H�Þ�º�P���¦�Þ�¾�P
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�À�b�y�R���R�b�y�R���R�„���À���,�‰�y�J
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�Á�Ã�)�É�­���:�����h���Þ���ÿ�[�§���Á�.�Å�Ã�È�)�À�À���H�v���±�����Ð���§�Y�Š��
���Œ�ÿ���Â�À�Â�Ä�.���À�P�o�����Ø�Þ�º���)���±�Þ�¾�ÿ���:�‹���Ð���2�\�§���2�!��
���Ø�”�H���±�»�����H�]���§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���ö���Þ�����Ø�P�•�����ò�Ø�Þ��
�!�����Ð���H�o���§�Ø�P�o�¾�����®�ç�§�Ø���H�2�����Ð���H�“�ÿ���:�Š���Ð��
�§�‹�§�� �ÿ�•���Ð�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�� �h�œ�� �®�\�� �‹���� �§�
��
�¦�Þ�º���� �ö���Þ�� ���Ø�P�•���� �§�Š���.�� �m���Þ�� ���Ø�P�•���� �H�Ø�P�–����
�H�]���Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���±�›�H���É�È�)�Ã�Â���H�v��
�±�����Ð�)���®�P�o���H�2�è���±�œ���H�Œ���Ð���H�2�Z� ���Ð���ö�Þ�º�����H�W�§���H�]��
�ÿ�[�§���±�‹�o���Ã�)�È�Ã���H�v���±�����Ð���§�Y�Š�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Ã�.

�,�Ž�§�� �¦�Þ�¼�H�)�� �ö���Þ�� ���Ø�P�•���� �:�Š�P�� �H�Ø�P�»�� ���Œ�ÿ��
�Â�À�Â�Å�� �Ð�Ø�Þ�� ���Ø�•���� �ÿ�[�§�� �H�Œ���Ð�� �H�2�Z� ���Ð�� �±���H��
�/�Ø�‹�)�� �±�›�H�� �Ç�Å�)�Á�À�� �H�v�� �±�����Ð�)�� �H�Œ���Ð�� �Ç�É�)�Ç�­��
�:���� �h���Þ�� ���Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Ä�� �@�Ä�Á�)�Ç�É�� �H�v�� �±�����Ð�A�� �h�œ��
�h�Z���H�� �n�Š�� �Ø���œ���� �H���œ���� �:���� �h���Þ�� ���Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Ã��
�@�Â�)�À�Æ���H�v���±�����Ð�A�.���j�»�H���1�P�•�����œ�o���n�P�”�H���/�Ø�‹�H��
�H�]�� �h�Þ�¼�§�� �!�µ���� �m�Š���®�� �Ð�Ø�Þ�� ���Ø�•���� �� �®���Š���Ø��
�H�Ø�P�� �H�]�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �ÿ���Þ�� �Ð�Þ���Þ�� �§���H�� �ö�*�Þ��

	» �j�»�H���1�P�•���±�›�H���±�Z���§���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å

�@�±�›�H�� �Ø������ �Á�.�À�Ä�À�� �H�v�� �±�����Ð�A�� �h���Þ�� �¦�Þ�º���� �ö���Þ�� ���Ø�P�•����
�§�•�Þ�� �H�Ø�Þ�¼���� �ÿ�›���Ø�� �ÿ�Ë�)�� �±�����Ð�� �H�Ø���Þ�� �¦�•�H�� �±�–�P�� �Ð�Ø�Þ��
���Ø�•���� �§�‹�§���ò�Ø���•���� �ö���Þ�����Ø�P�•���� �±�Z���§���§�Ø�Þ�Š���H�]���§�‹�§��
�Ø���/�� �±�����Ð�� �Ø���/�� �H�‹�§�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�� �§�Ø�Þ�»���� �ö�Z���§�.

�y�Ø�è���� �h�œ���� �§�Ø�P�� �ò�u�� �Å�� ���Œ�ÿ�� �@�Â�À�Â�Á�� �L�� �Â�À�Â�Å�A�)�� �:�Š�P��
�Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����¦�X���Ð���������§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Á����������
�@�®���Š���Ø�� �H�Ø�P�� �±�›�H�� �Å�.�Å�É�Ç�)�Å�È�� �H�v�� �±�����Ð�)�� �ö���Þ�� ���Ø�P�•����
�:�Š�P�� �H�Ø�P�»�� �Ä�Å�À�)�Ä�Æ���H�v�� �±�����Ð�A�)�� �!�µ���� �m�Š���®�� �±�£�� �§�Ø�Y��
�±�����Ð���H�Þ���Ø���Ð������ �¦���� �ÿ�‹�o���h�œ���H�‹�Þ���§�”�P���H�2�Q�§���®�Š���Ø��
�ÿ�W�§���±�–�P���H�Z���±�¾���h�Z���H���1�P�Š���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����H�Ø�‹�§�Ø���H�Ø�[�§��
�Â�À�Â�Â���L���Â�À�Â�Ã�.���²�\���/�Ø�W�§���Ø���Þ���Ø�è���Ø���§�Ø�_���ß���h�½���ÿ�Ž�H��
�ö���Þ�����Ø�P�•�����H�2�����Ð���Ø�Š�Þ�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Ä���L���Â�À�Â�Å���§�Ø�����H�Ø�”�o��
�ÿ�����Ø�è���Ø���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���±�£���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š��
�H�Ø�œ���Ø���§�����Ð���§�Ø�Þ���/�Ø�à���Ø���›�H���±�����Ð�)���1�P�•�����H�2�ç���H���H���2�Y�Þ��
�2�����h�œ���¦�•�H���±�Q���Ð�����Ø�ç�/���/�Ø�W�§���Ø���Þ���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�.
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�H�Œ���Ð���h���H���ö�º�����ÿ�[�§���Ð�–�����Ç�É�­���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�.���j�»�H���1�P�•�����œ�o���/�Ø�•�����‹���Ø�����Œ���Ð���ö�\�§���¦�‹�����Ø�œ���Ð���h�Z���H���H�2���Þ�)���ÿ�›���Ð���ö�Z���Þ���/�Ø�“�����/�Ø���Þ��
�2�����Ð���ò�Ø�•�/���h�œ���ò�Ø�•�����Œ���Ð���H�Ø�à�§�Ø���[���Ð���ö�Þ���Ø���Ø���›�H���§�Y�Š���!�0�y���m���y�(���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§�����•�ÿ���¦�•�H�����Ø�P���§�–�P���H�Ø�\�§���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�����Ð�Š�o���ò�Ø�Þ��
�§�
���H�à�����Ø�Þ�¼�P���ò�Ø� �Þ���:�•�§�.

�!�Ø�Y�� �±�����Ð�� �§���� �§�”�P�� �ö�›�Þ�� �ÿ�•���Ð�� �§�Ø�P�o�¾����
���Ø�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•�� 

�,���Þ���h���Þ���Ø���›�H���±�����Ð���§�Ø�P�o�¾�������Ø�Z�����Ð���¦�”�H��
�±�����Ð���:�•�����@�±�–�P���H�Z���H�Ø�[���§�”�/�A�)���®���Š���Ø���H�Ø�P��
���Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���±�›�H���Á�Ç�È�)�Æ�Ç���H�v���±�����Ð�)���Ð�Þ�•�ÿ���:����
�h���Þ���ÿ�[�§���Ä�È�Á�)�Å�Ç���H�v���±�����Ð���§�Y�Š�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Ä�.��
�²�\���:�W�H���Ð�Þ�•�ÿ���§�Y�Š���ÿ�•���Ð�����œ�o���:�����h���Þ���Ð�Þ�Š�Þ��
�±���›���� �±�é���Ø�� �§�Š���� �Â�À�Â�Á�� �L�� �Â�À�Â�Â�� �@�Ð�Ø�Þ�� ���Ø�•����
�ö�–�����ö�Z���H���Ä�.�Â�Ã�Ã�)�È�Ã���H�v���±�����Ð���h�œ���Â�.�Á�Â�È�)�Ç�È���H�v��
�±�����Ð�A�����•�ÿ���H�2�����Ð���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���§�Ø�Y���±�����Ð��
�§���� �§�”�P�� �ö�›�Þ�� �®�Š���Ø�� �ÿ�W�§�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�� �§�Y�Š��
�!�����Ð�� �H�o�.�� �!�0�y�� �m���y�(�� �±�£�� �ö�Þ���Ø�� �Ø���›�H�� �H�Ø�P��
�Ø�Ã�/�� �1�P�o�� �ÿ���� �±�–�P�� �H�Z�� �H�Ø�[�� �§�”�/�� �±�¾���Ð�Þ�•�ÿ��
�H�Ø�Þ�¾�P���2�Y�Þ���2�����H�Ø�“�ÿ���®�W���Ð���h�������H�2�����Ð���¦���Þ��
�§�•���Ø�� �h�î�� �ÿ���� �¦�Þ�»���� �±�����Ð�)�� �1�P�Š�� �±�
�� �H�•�/��
�H�2�P���Ð�� �H���Þ�� �±�Š�� ���Ð�P������ �ö�\�§�� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �h�œ��
���Ø�“�����:�\���§�Ø�����ÿ�•���Ð���®�ç�§�Ø���h�W���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���à�H��
�2�Y�Þ�� �2���� �h�œ�� �ÿ�Š���Ð�� �ö�›�Þ�� �®�����Ð�� �H�Þ�½���� ������ �±�ç���Ø��
�Ø�����.
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� �º�����§�›���Ø���Ø�Š�Þ���ÿ�•���Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���§�Ø�à���Ø�)���®���Š���Ø���H�Ø�P���§�Ø�����H�Ø�P�º���h�Œ�����/�Ø�����Ð�)���§�P���Ð���§�”�/���®�ç�§�Ø���h�W���h�œ���®���Š���Ø���H�Ø�P���ò�Ø�‹�§���®�P�o���H�2�è��
�ÿ�[�§���Ø���›�H���±�����Ð���������±�ç���Ø�)���±�›�H���Á�À�Ä�)�Ã�Ã���H�v���±�����Ð���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�.���(�X���§�
���:�\���¦�Þ�»�����±�����Ð���:�����h���Þ���ÿ�[�§���Á�Æ�Á�)�Ä�È���H�v���±�����Ð���§�Y�Š�����Œ�ÿ��
�Â�À�Â�Ä�)���§�Ø�P���Þ���§�‹�§���®�ç�§�Ø���h�W�����œ�o���h�˜�����±�
���Ð���h�Š�Þ���H�2�����Ø�����H�2�����H�Ø�Þ�»�H���H�Ø�\�§�)���Ð�
�/���/�Ø�–�����Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼�����Ø�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ���®�ç�§�Ø���h�W���¦�”�H���±�����Ð���:�•����
�H���œ�����®�Þ�¼�����§�Y�Š���!�����Ð���H�o�)���±�‹�/���[���Ð���±�Š���®�›���Ð�����Ø�P���§�–�P���§�Y�Š���±���Þ���H�‹�§���h�œ���ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð�.

�y�Ø�è�����§�Ø�P���Ð�)���h���Þ���ò�»�H���1�P�•���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���!�0�y���m���y�(���H�Þ�»�/���H�W�§���§�Y���Ð���§�����h�_���Ð���§�Ø�•�§���h�ç���H�Ø�»���§�Y�Š���ÿ���H���H�2�����Ð�����Ø�_���Ð��
�±�������h�ç���§�P���Ð���§�”�/���®�ç�§�Ø���h�W���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����Ø�œ���Ð���±�–�P���ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ�.���²�\���§�Ø�P�o�¾�����®�ç�§�Ø���§�����§�”�P���®���Š���Ø���H�Ø�P���H�•�/���H�2�P���Ð���h�œ�����ÿ�•���Ð���ÿ���Þ��
�Ð�Þ���Þ���§���H���ö�*�Þ���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���Ð�Þ�Q�/���!�����Ð���H�o���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø���›�H���±�����Ð���ÿ�œ���§�������H�›�������½�����H�•���Ð���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���Š�����H���œ���)���:�‘�����:�œ���Ð���¦�[�H��
�/�Ø�‹���H�2�����Ð���§�Ø�P���ò�u���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����ÿ���Þ���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�.
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�±�Þ�¾�ÿ���Ã�Á���H�Ø�‹���Ð���Á�Â�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���H�Œ���Ð�����Ø�Ã���Å�)�À�Ç�­���:�����h���Þ���ÿ�[�§���Ç�.�Á�È�À�)�Ç�Á���H�v���±�����Ð���§�Y�Š�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Ä�.���²�\���®�P�o���H�2�è���1�P�o���ÿ�����H�����Ð���H�œ�Þ��

�:�•�����H�2�����Ð���¦���Þ���§�•���Ø���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���§�
�����Ø�Þ�½�P���¦�Þ�»�����±�����Ð���§�Ø�����H�Ø�”�o�����½�����H�•���Ð���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���h�_���Ð���§�Ø�•�§���h�œ���ò�Ø�•�����Œ���Ð���®�P�o���H�2�è�����Ø�ç�/��

�±�����Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���������±�ç���Ø���§�Y�Š���!�����Ð���H�o�.���,�Þ�¾�ÿ�����Ø�”�����±�‹���Ð���§�Ø�Q���p�����Ø�”�H���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���ò�Ø�����Ð�����•�ÿ��� ���:�\���/�Ø�è���Ø��

�H�����§�Y�Š���1�P�o���ÿ�����H�œ�Þ���:�•���)���ÿ�œ���±�»�����H�]���§�����Ð���H�‹�§���H�‹�Þ���§�”�P���H�2�Q�§���H�2�Þ�¼�H���±�¾���§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���h�œ���H�v���H�2�����Ð���§�‹�§�����Ø�
�ÿ���H�œ�Þ���:�•���.

�À�œ�Þ���:�•�������Ð�•�����Ø�›���(��

�À�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���H�œ�Þ���:�•�������Ð�•�����Ø�›�����Ð�Ø�Þ�����Ø�•�����:�\���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���ÿ�›���Ø���ÿ�Ë�)���±�›�H���Æ�.�Ç�È�É�)�É�Æ���H�v���±�����Ð�)���H�Z�����Ð���[���Ð���ÿ�[�§���H�Œ���Ð���H�2�Z� ���Ð��

�Å�Ç�)�É�Ç�­���:�����h���Þ���H�Ø���Þ���±�Þ�¾�ÿ���Ã�Á���H�Ø�‹���Ð���Á�Â�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Ä�.���À�Ø�µ�����±�
�)���H�v���H�2�����Ð���H�œ�Þ���:�•�������Ð�•�����Ø�›�����±�£���§�Ø�Þ�»�ÿ���H�v���ö�¼���ö�º�����H���Þ���È�É�)�É�É�­���H�2�����Ð��

�H�����Ð���§�����§�”�P���H�œ�Þ���:�•���.

�²�\���§�Ø�P�o�¾�����®�ç�§�Ø���§�����§�”�P�����œ�o���§�Ø�Y���o�»�P���±�»�����H�]���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���H���Þ���Z�P���Ø�
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�H�2�����§�Ø�����§�‹�§���§�Ø�Þ�»�����®�ç�§�Ø���¦�‹�����Ø�œ���Ð���ö�������h�œ���[���Ð���/�Ø�
���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���h���Þ���§�‹�§���2�Y�Þ���2�����H�Ø�Š���Ø���ò�Ø���•�����H�2�º�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•���.
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�H�Ø���Þ���±�Þ�¾�ÿ���§�P���Þ�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���@�Ð�Þ�•�ÿ���H�Z�����Ð���[���Ð���Ç�Ã�)�È�Á�­���:�����h���Þ�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Ä�A�.���À�v���H�2�����Ð���H�œ�Þ���:�•�����®�œ�Þ���Ø�›�����H�2�º�����H�����Ð���H�œ�Þ���:�•�����§�f���Ð��
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���H�à���Ø���H�Ø�Š���Ø���ò�Ø���•�����§�Š�����Ø�����)���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���±�Ž�§���H�Ø�X���h�����Ð���1�P�Š�o���h���������Ø�Š���Ø���§�Y�Š���ÿ�•���Ð���®�ç�§�Ø���h�W���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����§���H���ö�*�Þ��

�ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���Ð�Þ�Q�/���!�����Ð���H�o���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø���›�H���±�����Ð���ÿ�œ���§�������H�›�������½�����H�•���Ð���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���Š�����H���œ���)���:�‘�����:�œ���Ð���¦�[�H���/�Ø�‹��
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�H�2�Z���� �Ð���¦ �”�H���±���� �Ð���:�•�����H�]�� �Ð���¦�Z���§���H�2�Z�����Ð�� �¦�”�H�� �±�����Ð�� �:�•���� �H�]���Ð�� �¦�Z���§��
�/�Ø�W�§���Ø���Þ���h�œ���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���ÿ�[ �§���±�����§�›���Ø���/�Ø�W�§���Ø���Þ���h�œ���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���ÿ�[�§���±�����§�›���Ø��
�H�2�Š���Ø�.���À�2���� �Ð���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����Â�À�Â�Ä�I�Â�À�Â�Å�)���H�2�Š���Ø�.���À�2�����Ð���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����Â�À�Â�Ä�I�Â�À�Â�Å�)��
�! ���� �Ð���H�o���±�£���§�Ø�Y���±���� �Ð���H�‹�Þ���§�����§�”�P���!�����Ð�� �H�o�� �±�£�� �§�Ø�Y�� �±�����Ð�� �H�‹�Þ�� �§���� �§�”�P��
�h�œ���ÿ � ���2���� �Ð���1�P�o���ÿ �������Ø�“�����:�\���H�Ø�µ�����h�œ���ÿ� ���2�����Ð���1�P�o���ÿ�������Ø�“�����:�\���H�Ø�µ����
�Ø�Z���� �Ð���/�Ø�X���Ø���/�� �h���Þ���±�ç���Ø���Ø�Z���� �Ð���Ø�Z�����Ð�� �/�Ø�X�� �Ø���/�� �h���Þ�� �±�ç���Ø�� �Ø�Z�����Ð��
�/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾���)���±���� �Ð���H�Ø���Þ�����“�� �Ð���§�Š�����/�Ø�‹�H�� �H�2�Þ�¾���)�� �±�����Ð�� �H�Ø���Þ�� ���“���Ð�� �§�Š����
�H�à���Ø���ö�Þ���Ø���Ø�� �›�H���H�2���� �Ð���H�����§�Ø�[�§���h�•�����H�à���Ø�� �ö�Þ���Ø�� �Ø���›�H�� �H�2�����Ð�� �H���� �§�Ø�[�§�� �h�•����
�Ø�œ���Ø�.�Ø�œ���Ø�.

�! �����§�”�P�����Ø�“�����:�\�!�����§�”�P�����Ø�“�����:�\

�y�Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���H���� �Ð���:�����ö�Š�����±���� �Ð���§�Y�Š���y�Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Å�)�� �H�����Ð�� �:���� �ö�Š���� �±�����Ð�� �§�Y�Š��

�! ���� �Ð���H�o���±�›�H���Â�.�Ç�À�Å���� �Ð�Z���Þ�)���H�Œ���Ð���ÿ�›���Ø���:�����!�����Ð���H�o���±�›�H���Â�.�Ç�À�Å�����Ð�Z���Þ�)���H�Œ���Ð���ÿ�›���Ø���:����
�h���Þ���Á�.�Æ�Æ�Â���� �Ð�Z���Þ�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Ä�)���H�Z���� �Ð���[ �� �Ð���h���Þ�� �Á�.�Æ�Æ�Â�� ���Ð�Z���Þ�� ���Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Ä�)�� �H�Z�����Ð�� �[���Ð��
�ÿ�[ �§���H�Œ���Ð���Æ�Â�)�Ç�­ �.���²�\���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���1�P�o���ÿ �����ÿ�[�§�� �H�Œ���Ð�� �Æ�Â�)�Ç�­�.�� �²�\�� �Ð�Þ�Š�� �H�Œ���Ð�� �1�P�o�� �ÿ����
���Ø�“���� �:�\�� �/�Ø�•�����‹���Ø���±�ç���Ø���Ø�Z���� �Ð���ÿ � �����Ø�“���� �:�\�� �/�Ø�•���� �‹���Ø�� �±�ç���Ø�� �Ø�Z�����Ð�� �ÿ� ��
�2���� �Ð���Ø�� �›�H���±���� �Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�)���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���2�����Ð�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�)�� �Ð�Þ�Š�� �H�Œ���Ð��
�±�����/�Ø�Y���H�Ø�ç���H�2�Z���� �Ð���h�œ���§�Y���Ð���§�����Ø�¼���H�Ø���� �Ð���±�����/�Ø�Y���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���h�œ���§�Y���Ð���§�����Ø�¼���H�Ø�����Ð��
�h�•�����Ø�œ���Ø���§�Y�Š���! ���� �Ð���H�o���H�2���� �Ð���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����h�•�����Ø�œ���Ø���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���H�2�����Ð���Ð�Þ�Š�Þ���±���›����
�/�Ø�W�§���Ø���Þ���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z���� �Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•���.�/�Ø�W�§���Ø���Þ���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•���.

�! �����§�”�P�����Ø�“�����:�\���§�Y�Š���! ���� �Ð���H�o���±�Z���§���H�Ø�¾���!�����§�”�P�����Ø�“�����:�\���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���±�Z���§���H�Ø�¾��
�Ø�Þ�¼�����1�P�Š���§�‹�§���H�Þ�º�P���§�Ø�à���§�Ø�à���Ø���¦ �Š�����Ð���ÿ���Ø�Þ�¼���� �1�P�Š�� �§�‹�§�� �H�Þ�º�P�� �§�Ø�à�� �§�Ø�à���Ø�� �¦�Š���� �Ð���ÿ��
�H�2�è���Ø���±�����§�Ø�P�o�º���� �ÿ �����)���ö���›�Þ���Ø�è���Ø���Ø���/���H�2�è���Ø�� �±���� �§�Ø�P�o�º���� �ÿ�����)�� �ö���›�Þ�� �Ø�è���Ø�� �Ø���/��
�±���� �Ð���ö�Š�����±���� �Ð���h�œ���Ð�Þ���Þ���H�à���Ø�)���h���Þ�����Ø�_�� �Ð���±�����Ð���ö�Š�����±�����Ð���h�œ���Ð�Þ���Þ���H�à���Ø�)���h���Þ�����Ø�_���Ð��
�¦�Þ�»�����±�����Ð���±�‹���Ð���§�Ø�Q���p�����Ø�Z���:�Š�P�(�¦�Þ�»�����±�����Ð���±�‹���Ð���§�Ø�Q���p�����Ø�Z���:�Š�P�(

�!�Ø�é���H�Þ�º�P

�Ã�Á�4�Á�Â�4�Â�À�Â�Ä �Ã�Á�4�Á�Â�4�Â�À�Â�Å

�²�����ö�Z�����Ð �À�é���ö�¼ �²�����ö�Z�����Ð �À�é���ö�¼

�X �À�Ø�µ�����H�2�è���Ø���±�����ö�Š�����±�����Ð

1 �À�2�è���Ø���±�����,�›�Þ���Ø���§���h�œ���H�2�º�����,�›�Þ���Ø���§ �Á�Ã�Ä�É �Æ�Ã�)�Á�É�­�Á�À�Â�Æ �Ã�Ç�)�É�Ã�­

2 �À�2�è���Ø���±�����®�Z���Þ���,�›�Þ���Ø���§ 786 �Ã�Æ�)�È�Á�­ �Á�Æ�Ç�É �Æ�Â�)�À�Ç�­

�X�X �À�Ø�µ�����R���/���±�����Ð���ö�Š�����±�����Ð

1 �R���/���±�����Ð���§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§ �Á�È�É�É �È�È�)�É�Å�­ �Á�Ã�À�Å�Ä�È�)�Â�Ä�­

2 �R���/���±�����Ð���H�Ø���Þ���h�W�4�!�����Ð���H�‹�§���h�Þ�º�� 236 �Á�Á�)�À�Å�­ �Á�Ä�À�À �Å�Á�)�Ç�Æ�­

�X�X�X �À�Ø�µ�����Ð�Þ���Þ���H�à���Ø

1 �y�Š�ÿ �Á�.�À�É�È �Å�Á�)�Ä�Ã�­ �Á�Ã�Ã�À �Ä�É�)�Á�Ç�­

2 �y�_ �Á�.�À�Ã�Ç �Ä�È�)�Å�Ç�­ �Á�Ã�Ç�Å �Å�À�)�È�Ã�­

�À�����Ð���§�����Ð	 �Â�.�Á�Ã�Å �Á�À�À�­ �Â�.�Ç�À�Å �Á�À�À�­

�!�”���!���Ç���y�R�
�y���²�Ó

�! �����§�”�P�����Ø�“�����:�\���§�Ø�P�o�¾�����®�ç�§�Ø���ÿ�›���Ø���:�Š���Ð���ö�Š�����±���� �Ð���®�Z���Þ���±�›�Þ���Ø���§�)���/�Ø�•�����‹���Ø���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���±�—�o���ÿ�›���Ø���ö�\�§���ö�Z���� �Ð���!�����§�”�P�����Ø�“�����:�\���§�Ø�P�o�¾�����®�ç�§�Ø���ÿ�›���Ø���:�Š���Ð���ö�Š�����±�����Ð���®�Z���Þ���±�›�Þ���Ø���§�)���/�Ø�•�����‹���Ø���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���±�—�o���ÿ�›���Ø���ö�\�§���ö�Z�����Ð��
�ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���I���ÿ ���Þ���Ð�Þ���Þ���±�¾���ÿ � ���2���� �Ð���H�Ø�ç���H�2�Z���� �Ð�)���H�2���� �Ð���ò�Ø�Þ���h�˜�����®�P�o���H�2�è�����Ø�“�����:�\���H�2�è���Ø���±�����§�Š����� ���§�‹�§���h�ç���H�2�à���1�P�•�����ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���I���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���±�¾���ÿ� ���2�����Ð���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�)���H�2�����Ð���ò�Ø�Þ���h�˜�����®�P�o���H�2�è�����Ø�“�����:�\���H�2�è���Ø���±�����§�Š����� ���§�‹�§���h�ç���H�2�à���1�P�•����
�ö�p�.���! �����§�”�P���Ð�Þ���Þ���H�à���Ø���®�P�o���H�2�è���§�“�����¦ �•�� �Ð���h�œ�������� �±�ç���Ø�.���,���� �Ð���H�Ø���Þ�)���� �½�����H�•���Ð���ö�Š�����±���� �Ð���§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§���§�Ø�Þ�»�ÿ���H�v���H�2���� �Ð���ö�p�.���!�����§�”�P���Ð�Þ���Þ���H�à���Ø���®�P�o���H�2�è���§�“�����¦�•���Ð���h�œ���������±�ç���Ø�.���,�����Ð���H�Ø���Þ�)�����½�����H�•���Ð���ö�Š�����±�����Ð���§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§���§�Ø�Þ�»�ÿ���H�v���H�2�����Ð��
�ö�������§�Ø�����H�Ø�”�o���H�à���Ø���������±�ç���Ø�)���:���� �Ð���n�P���Ø�Z���� �Ð���ÿ � ���2���� �Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���§�
���H�Ø�¾���ö�œ�ÿ���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���ö�Š�����±���� �Ð���H�Ø���Þ���h�W�����Ø�•�ÿ���ö�������§�Ø�����H�Ø�”�o���H�à���Ø���������±�ç���Ø�)���:�����Ð���n�P���Ø�Z�����Ð���ÿ� ���2�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���§�
���H�Ø�¾���ö�œ�ÿ���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���ö�Š�����±�����Ð���H�Ø���Þ���h�W�����Ø�•�ÿ��
�±�•�ÿ���¦�•�����H�à���Ø���ö�Þ���Ø���Ø�� �›�H�.�±�•�ÿ���¦�•�����H�à���Ø���ö�Þ���Ø���Ø���›�H�.

� �º���� �§�›���Ø���±�
�)���§�����§�”�P���ö�Š�����±���� �Ð���§�Ø�P�o�¾�����®�ç�§�Ø���ÿ�›���Ø���H�]�����Ø�“�����:�\���§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§���:�Š���Ð���ö�Š�����±���� �Ð���H�Ø���Þ���h�W�4�§���� �Ð���H�‹�§��� �º�����§�›���Ø���±�
�)���§�����§�”�P���ö�Š�����±�����Ð���§�Ø�P�o�¾�����®�ç�§�Ø���ÿ�›���Ø���H�]�����Ø�“�����:�\���§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§���:�Š���Ð���ö�Š�����±�����Ð���H�Ø���Þ���h�W�4�§�����Ð���H�‹�§��
�h�Þ�º���)���h���Þ���H�v���H�2���� �Ð�����Ø�
�ÿ�� ���œ�o���H�Œ���Ð���H�]���Á�Á�)�À�Å�­���ö�º�����Å�Á�)�Ç�Æ�­���h�œ���H�2� ���H�Ø�œ���Ø���§�Ø�Y���±�›�� �.���,�Þ�½�P�����œ�o���/�Ø�•�����‹���Ø���n�P���Ø�Z���� �Ð���h�Þ�º���)���h���Þ���H�v���H�2�����Ð�����Ø�
�ÿ�����œ�o���H�Œ���Ð���H�]���Á�Á�)�À�Å�­���ö�º�����Å�Á�)�Ç�Æ�­���h�œ���H�2� ���H�Ø�œ���Ø���§�Ø�Y���±�›���.���,�Þ�½�P�����œ�o���/�Ø�•�����‹���Ø���n�P���Ø�Z�����Ð��
�H�Œ���Ð���H�à���Ø���ö�Þ���Ø���Ø�� �›�H�)���/�Ø�W�§���h�W���ÿ� ���2���� �Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���h�œ���H���Þ���Z�P���§�Ø�Þ���/�Ø�à�.�H�Œ���Ð���H�à���Ø���ö�Þ���Ø���Ø���›�H�)���/�Ø�W�§���h�W���ÿ� ���2�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���h�œ���H���Þ���Z�P���§�Ø�Þ���/�Ø�à�.

�À�2�º�����§�����:� ���§�����§�”�P�����Ø�“�����:�\���Ø�Þ�¼�����H�›�Þ�)���§�
���H�Ø�¾���H�Ø�”�o���� �Ð�P���������Ø�“�����ö�\�§���§�Y�Š���! ���� �Ð���H�o���±�Š���Ð���h�•�����±���� �Ð���H�Ø�µ�����Ø�Z���� �Ð���À�2�º�����§�����:� ���§�����§�”�P�����Ø�“�����:�\���Ø�Þ�¼�����H�›�Þ�)���§�
���H�Ø�¾���H�Ø�”�o�����Ð�P���������Ø�“�����ö�\�§���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���±�Š���Ð���h�•�����±�����Ð���H�Ø�µ�����Ø�Z�����Ð��
�ÿ � ���2���� �Ð�����Ø�Š���Ø���h�½���1�P�o���ÿ �����h�œ���®�ç�§�Ø���§�Ø�P�o�¾�����H�Ø�µ�����§�Ø�Þ�½�P���2���� �Ð�)���H�•�/���H�2�P���Ð���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���ö�\�§���ö�Z���� �Ð���ö�Š�����±���� �Ð���H�2�\�§���H�Þ�»�/���ÿ� ���2�����Ð�����Ø�Š���Ø���h�½���1�P�o���ÿ�����h�œ���®�ç�§�Ø���§�Ø�P�o�¾�����H�Ø�µ�����§�Ø�Þ�½�P���2�����Ð�)���H�•�/���H�2�P���Ð���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���ö�\�§���ö�Z�����Ð���ö�Š�����±�����Ð���H�2�\�§���H�Þ�»�/��
�H�Ø�Š�ÿ���Ð�Þ�Š���Ø�� �›�H���±���� �Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�.���ß�Þ�¼�§���H�v���H�2���� �Ð���ö�Š�����±���� �Ð���®�Z���Þ���±�›�Þ���Ø���§���H�Œ���Ð���ÿ�›���Ø���/�Ø�•�����‹���Ø���2�*���� �¶�H���§�Ø�Þ�»�����H�Ø�Š�ÿ���Ð�Þ�Š���Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�.���ß�Þ�¼�§���H�v���H�2�����Ð���ö�Š�����±�����Ð���®�Z���Þ���±�›�Þ���Ø���§���H�Œ���Ð���ÿ�›���Ø���/�Ø�•�����‹���Ø���2�*�����¶�H���§�Ø�Þ�»����
�ö�Z���§���±�—�o���ÿ�›���Ø���±���Þ���� �Ð�f���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�)���ÿ ���Þ���Ð�Þ���Þ���I���ö�\�§���ö�Z���� �Ð���±�
�� �Ð���h�Š�Þ���H�2�����H�Ø�µ�����§�Ø���H���H�2���� �Ð���h�Þ�¼�§���ÿ � ���2���� �Ð���H�Ø�ç���ö�Z���§���±�—�o���ÿ�›���Ø���±���Þ�����Ð�f���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�)���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���I�� �ö�\�§���ö�Z�����Ð���±�
���Ð���h�Š�Þ���H�2�����H�Ø�µ�����§�Ø���H���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���ÿ� ���2�����Ð���H�Ø�ç��
�/�Ø�–�����h�œ���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���®���Š���Ø���H�Ø�P���H�2���� �Ð���¦���Þ���§�•���Ø���H�Ø�ç���H�2�Z���� �Ð���/�Ø�W�§���Ø���Þ�.�/�Ø�–�����h�œ���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð���®���Š���Ø���H�Ø�P���H�2�����Ð���¦���Þ���§�•���Ø���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���/�Ø�W�§���Ø���Þ�.

� �º���� �§�›���Ø���±�
�)���ÿ �����Ø�è���Ø�����Ø�“�����:�\���§�Y�Š���! ���� �Ð���H�o���H�Ø�¾���Ø�Þ�¼�����H�à���Ø���ö�Þ���Ø���Ø�� �›�H���§�Š�� �)���/�Ø�X���Ø���/�� �h���Þ���±�Ž�§���H�Ø�X���§�Y�Š���®���Š���Ø��� �º�����§�›���Ø���±�
�)���ÿ�����Ø�è���Ø�����Ø�“�����:�\���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���H�Ø�¾���Ø�Þ�¼�����H�à���Ø���ö�Þ���Ø���Ø���›�H���§�Š���)���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���±�Ž�§���H�Ø�X���§�Y�Š���®���Š���Ø��
�� �Ð�Ø�Þ�¼�/���Ø�� �›�H���±���� �Ð���H�2���� �Ð���ö�î���Ø���h�\�§���®�ç�§�Ø���h�W���¦ �”�H���±���� �Ð���:�•���.���ß�Þ�¼�§���®�P�o���H�2�è���� �½�����H�•���Ð�����Ø�“�����:�\���§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§���±���� �Ð���H�Ø���Þ�����Ð�Ø�Þ�¼�/���Ø���›�H���±�����Ð���H�2�����Ð���ö�î���Ø���h�\�§���®�ç�§�Ø���h�W���¦�”�H���±�����Ð���:�•���.���ß�Þ�¼�§���®�P�o���H�2�è�����½�����H�•���Ð�����Ø�“�����:�\���§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§���±�����Ð���H�Ø���Þ��
�ò�»�H���Ø���/�� �h���Þ���ö�\�§���ö�Z���� �Ð���§���� �Ð���H�‹�§���h�Þ�º���)���H�Ø���Þ���h�W���Ð�Þ�Q�/���! ���� �Ð���H�o���§�
���ò�Ø�•�����Œ���Ð�����Ø�Š���Ø���§�Ø�
�� �Ð���ÿ � ���2���� �Ð���Ø�� �Ž�§���±�Þ�½�P���ò�»�H���Ø���/���h���Þ���ö�\�§���ö�Z�����Ð���§�����Ð���H�‹�§���h�Þ�º���)���H�Ø���Þ���h�W���Ð�Þ�Q�/���!�����Ð���H�o���§�
���ò�Ø�•�����Œ���Ð�����Ø�Š���Ø���§�Ø�
���Ð���ÿ� ���2�����Ð���Ø���Ž�§���±�Þ�½�P��
�§�Ø�é���Ø���1�P�o���ÿ�������Ø�“�����:�\���H�Ø�µ�����H�]�� �Ð���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����H�Ø�ç���H�2�Z���� �Ð�)���H���Þ���Z�P���Ø�
 �Š���§�Ø�Þ���/�Ø�à���h�œ�����“���Ð���§�Š�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���h�•�����Ø�œ���Ø�.�§�Ø�é���Ø���1�P�o���ÿ�������Ø�“�����:�\���H�Ø�µ�����H�]���Ð���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�)���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š���§�Ø�Þ���/�Ø�à���h�œ�����“���Ð���§�Š�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���h�•�����Ø�œ���Ø�.

�À�P�o�����Ø�Þ�º���)���:�\���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð�����Ø�Š���Ø���h�½���1�P�o���ÿ �����h�œ���:�\���®�ç�§�Ø���§�Ø�P�o�¾�����§�����§�”�P���H�Ø�µ�����Ø�Z���� �Ð���ÿ � ���2���� �Ð���ö�\�§���ö�Z���� �Ð���ò�Þ���Ø���À�P�o�����Ø�Þ�º���)���:�\���Ð�Þ�Š���H�Œ���Ð�����Ø�Š���Ø���h�½���1�P�o���ÿ�����h�œ���:�\���®�ç�§�Ø���§�Ø�P�o�¾�����§�����§�”�P���H�Ø�µ�����Ø�Z�����Ð���ÿ� ���2�����Ð���ö�\�§���ö�Z�����Ð���ò�Þ���Ø��
�®���Š���Ø���§�f�� �Ð���±�Ž�H���2�Š���ÿ ���H���:�����H�Ø�‹�§�Ø���H�Ø�[�§�����Ø�”�H���±�ç���Ø�.���! �W���H�Ø�¾�)���H�v���H�2���� �Ð���ö�Š�����±���� �Ð���H�2�è���Ø���±�����§�Š�����§�
���n�P���Ø�Z���� �Ð���Ð�Þ�•�ÿ���®���Š���Ø���§�f���Ð���±�Ž�H���2�Š���ÿ���H���:�����H�Ø�‹�§�Ø���H�Ø�[�§�����Ø�”�H���±�ç���Ø�.���!�W���H�Ø�¾�)���H�v���H�2�����Ð���ö�Š�����±�����Ð���H�2�è���Ø���±�����§�Š�����§�
���n�P���Ø�Z�����Ð���Ð�Þ�•�ÿ��
�§�
���H�Ø�¾���•���Ø���Ø�Z� �� �Ð���±�»�����§�Ø�Þ�½�P���:�“�P���§�Ø�P�o�º�����ÿ �������h�œ�����Œ���Ð���ö�\�§���1�P�•�����H�2�ç���H�2���� �Ð���®�œ�Þ���Ø�›���3���±���� �Ð���H�Ø���Þ�)���h�Þ�¼�§���ÿ � ���2���� �Ð���§�
���H�Ø�¾���•���Ø���Ø�Z� ���Ð���±�»�����§�Ø�Þ�½�P���:�“�P���§�Ø�P�o�º�����ÿ�������h�œ�����Œ���Ð���ö�\�§���1�P�•�����H�2�ç���H�2�����Ð���®�œ�Þ���Ø�›���3���±�����Ð���H�Ø���Þ�)���h�Þ�¼�§���ÿ� ���2�����Ð��
���Ø�Š���Ø���ö�\�§���ö�Z���� �Ð�����Ø�“�����:�\���H�P�o�»�����±�–�P���±���Þ���Ø���Þ���! ���� �Ð���H�o���/�Ø�•�Þ���H�Œ���Ð���§�Z���� �Ð���§���� �Ð���H�‹�§���±�œ�����H�›�� �)���ò�Þ�¾�ÿ���:�� �‹�H���§�Ø�”�H�����Ø�Š���Ø���ö�\�§���ö�Z�����Ð�����Ø�“�����:�\���H�P�o�»�����±�–�P���±���Þ���Ø���Þ���!�����Ð���H�o���/�Ø�•�Þ���H�Œ���Ð���§�Z�����Ð���§�����Ð���H�‹�§���±�œ�����H�›���)���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���§�Ø�”�H��
�ö�Z���� �Ð���h�œ���§�Ø�P�—�����Ø�
 �Š���1�P�o���H�2�è���Ø�����Ø�•�ÿ���±�•�ÿ���¦�•�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø�� �›�H���±�����Ð���±�����Ð���¦�����H�2�º�����H�� �œ�����Ø�¼���H�Ø���� �Ð�.�ö�Z�����Ð���h�œ���§�Ø�P�—�����Ø�
�Š���1�P�o���H�2�è���Ø�����Ø�•�ÿ���±�•�ÿ���¦�•�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø���›�H���±�����Ð���±�����Ð���¦�����H�2�º�����H���œ�����Ø�¼���H�Ø�����Ð�.
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Chuy	n ��i s� và công ngh� hóa

�ng d�ng h� th�ng Cenhomes.vn

�ánh giá và qu�n lý r�i ro công ngh�

�!�Ø�P�o�¾�����±���Þ���:�����H�Þ�»�/���H�W�§���ö�œ���n�P���Ø�Z�����Ð���ò�Ø�����Ð���H�Ø�¾���H�Ø�Þ�»�P���±���Þ���h���Þ���§�‹�§���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���H�2�����Ð���ò�v�����Ð�P�o�º�����:���.���!�µ�����m�Š���®��

���Ø�•�����H�Ø�[�§���2�*���h�Š�Þ���H�2�����1�P�Š�����H�2�����Ð���§�Y�Š���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���§�•�Þ���H�Ø�Þ�¼�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���§�����Ð���h�Þ�¼�§���h�œ�����“���Ð���§�Š�������Œ���Ð���ö�\�§��

�§�›���Ø���H�2�Š���Ø�.���ß�Þ�¼�§���±�—�o���ÿ�›���Ø���§�Ø�P�o�¾�����±���Þ���:�����H�2�����Ð���H���œ�����¦�����Ø�¼���H�Ø�����Ð���Ð�Þ�Q�/���§�����Ð���H�o���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š���§�‹�§���1�P�o��

�H�2�è���Ø�������Þ���¦�����ÿ�œ���§�������H�›�����2�Š���ÿ���H���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���Ø�Þ�¼�����±�›�Þ���h�œ���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø���Ø�����.���!�����Ð���H�o���H�Þ�»�/���H�W�§���§�Ø�Q���H�2�����Ð���/�Ø�‹�H��

�H�2�Þ�¾�����h�œ���Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼�����Ø�¼���H�Ø�����Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���±�¾���Ø�����H�2�����H���H�����Ø�”�H���§�Ø�����§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�.

�R�¼���H�Ø�����Ð���!�µ���Ø���ÿ�µ�:�.�h�����±�£���±�Z���§�����“���Ð���§�”�/���h�œ���ÿ� ���2�����Ð���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���±�Ž�§���¦�Þ�¼�H���h���Þ���§�‹�§���H�à���Ø�����Œ���Ð���Ø�����H�2�����1�P�•����

�ö�p�����Ø�“�����:�\���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���h�œ���§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���ö�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����Ð�Þ�����Ø�œ���Ð�)���±�������Ø�œ���Ð�.���R�¼���H�Ø�����Ð���R�ª�w���H�à�§�Ø���Ø���/���Ð�Þ�Q�/���H�Ø�µ����

�®�*�Þ�)���/�Ø�“�����§�”�/���h�œ���/�Ø�“�����1�P�o�½�����2�*���2�œ���Ð�)���ÿ�Š���Ð���ö�›�Þ���ÿ���H���¦�[�§���H�2�Š���Ø���H�����Ð���H�Ø�¾���h�½�����Ø�“�����:�\���h�œ���H�è���Ø���Ø�è���Ø���§�����Ð���h�Þ�¼�§���H�›�Þ��

�§�����Ð���H�o�.���!�‹�§���H�Ø�����Ð���H�Þ�����h�œ���®�_���ö�Þ�¼�P���h�½�����Ø�“�����:�\���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���ö�P�������±�Z���§���§�•�/�����Ø�•�H���ò�ç�/���H�Ø���Þ�)���Ð�Þ�Q�/���h�Þ�¼�§���1�P�•�����ö�p���H�2� �����º����

�:�‹�H���:�Š�����h�œ���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø�����.���,�����Ð���H�Ø���Þ�)���h�Þ�¼�§���H�›�����h�œ���®�P�o�¼�H���±�������Ø�œ���Ð���±�Z���§���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�������Ø�Š���Ø���§�Ø�
���Ð���h�œ���§�Ø�à���Ø���n�‹�§���Ø������

���Ø�����h�œ�����Ø�¼���H�Ø�����Ð���±�����Ð�����Ø�”�H���®�_���ö�Þ�¼�P�)���Ð�Þ�•�ÿ���H�Ø�Þ�¾�P���:�Š�Þ���:�
�H���h�œ���H�Œ���Ð���H�à���Ø���§�Ø�à���Ø���n�‹�§�.

�!�����Ð���H�o���§�f���Ð���§�Ø�Q���H�2�����Ð���±�»�����h�Þ�¼�§���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹���§�‹�§���2�Y�Þ���2�����ö�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����§�����Ð�����Ð�Ø�¼���H�Ø�����Ð���H�Þ���)���H�]���±�
���n�“�o���®�\���Ð���§�‹�§��

�Ð�Þ�•�Þ���/�Ø�‹�/���/�Ø�����Ð���§�Ø�����Ð���h�œ���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���±�ç���Ø���ò�u�.���ß�Þ�¼�§�����œ�o���Ð�Þ�Q�/���±�•�ÿ���¦�•�����2�•���Ð���§�‹�§���Ø�¼���H�Ø�����Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���§�Y�Š���§�����Ð��

�H�o���ö�P�������Ø���›�H���±�����Ð���������±�ç���Ø�)���¦�•�����ÿ�•�H���h�œ���:�‘�����:�œ���Ð���±���Þ���/�Ø�
���h���Þ�����Ø�_���Ð���H�Ø�Š�o���±���Þ���H�2�����Ð���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼�.

�ào t�o và nâng cao nh•n th•c

T•ng c••ng hi�u qu� ho�t �•ng c�a các b• ph•n

�,�¾���±�•�ÿ���¦�•�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���H���Þ���±�Š���ò�Ø�Þ���[���Ð���®�W���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���h�œ�����§�����Ð���h�Þ�¼�§�)���!�µ�����m�Š���®���±�£���H�����§�Ø�[�§���§�‹�§���¦�P���Þ���±�œ����

�H�›�����2�����Ð���2�£�Þ���§�Ø�����H���œ�����¦�����§�‹�����¦�������Ø�“�����h�Þ�º���.���y�Ø�����±�
�)�����Ø�•�����H�Ø�[�§���§�Y�Š�����Ø�“�����h�Þ�º�����h�½���H�–�ÿ���1�P�Š�����H�2�����Ð���§�Y�Š���h�Þ�¼�§��

�[���Ð���®�W���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���H�2�����Ð���§�����Ð���h�Þ�¼�§���±�Z���§�����“���Ð���§�Š�����2�*���2�¼�H�.���ß�Þ�¼�§���:�^���®�W���Ð���Ø�¼���H�Ø�����Ð���!�µ���Ø���ÿ�µ�:�.�h�����ò�Ø�����Ð��

�§�Ø�é���ö�œ���ÿ���H�����Ø�Þ�¼�ÿ���h�W���§�����Ð���h�Þ�¼�§���ÿ�œ���§�������ö�œ���ÿ���H���H�Þ�¼�����à�§�Ø���Ð�Þ�Q�/�����“���Ð���§�Š�����Ø�Þ�¼�P���:�P�”�H���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���h�œ���Ð�Þ�•�ÿ���H�Ø�Þ�¾�P���§�Ø�Þ��

�/�Ø�à�)���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š�����Ð�P�������ö�\�§���§�Y�Š���§�����Ð���H�o�.

�!�µ�����m�Š���®���H�Þ�»�/���H�W�§���H�•�/���H�2�P���Ð���h�œ�����h�Þ�¼�§���H�Œ���Ð���H�à���Ø���§�Ø�Y���±�����Ð���h�œ���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���H�2�����Ð���§�‹�§���¦�����/�Ø�•�����h�œ���§�����Ð���H�o���§�����.��

�w���Þ���/�Ø�����Ð���¦�Š�����±�½�P���±�Z���§���o�º�P���§�–�P���±���Þ���ÿ���Þ���h�œ���§�•�Þ���H�Þ�»�����1�P�o���H�2�è���Ø���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§�)���H�]���h�Þ�¼�§���ö�•�/���ò�»���Ø���›�§�Ø���±�»�����Ð�Þ�‹�ÿ��

�:�‹�H���h�œ���H�Ø�\�§���H�Ø�Þ�.���!�����Ð���H�o���ò�Ø�P�o�»�����ò�Ø�à�§�Ø���§�‹�§���¦�����/�Ø�•�����§�Ø�Y���±�����Ð���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���1�P�•�����ö�p���Ø�Þ�¼�P�����Œ���Ð�)�����Ø�•�����H�Ø�[�§���h�½��

�2�Y�Þ���2�����h�œ���/�Ø���Þ���Ø���/���§�Ø�Ž�H���§�Ø�Ë���h���Þ���§�‹�§���/�Ø�����Ð���¦�Š�����ò�Ø�‹�§���±�¾���±�›�H���±�Z���§���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���§�Ø�P���Ð�.���!�‹�§���§�•�Þ���H�Þ�»�����H�2�����Ð���Ø���›�H��

�±�����Ð���§�Y�Š���§�‹�§���¦�����/�Ø�•�������Ø�Z���Š�����H���œ���)���Ø�¼���H�Ø�����Ð���h�œ���§�‹�§���¦�����/�Ø�•�����ò�Ø�‹�§���±�£���Ð�Þ�Q�/���§�����Ð���H�o���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š���1�P�o���H�2�è���Ø�)��

�H�Œ���Ð���§�Z�����Ð���:�\���/�Ø���Þ���Ø���/���h�œ���Ð�Þ�•�ÿ���H�Ø�Þ�¾�P���§�‹�§���2�Y�Þ���2�����H�2�����Ð���1�P�‹���H�2�è���Ø���h�•�����Ø�œ���Ø�.

�ß���Þ�����Ø�_���Ð���¦�Z���§���±�Þ���h�_���Ð���§�Ø�•�§���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���[���Ð���®�W���Ð���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���h�œ���§�Ø�P�o�¾�����±���Þ���:���)���!�µ�����m�Š���®���H�Þ�»�/���H�W�§���ò�Ø�•���Ð��

�±�ç���Ø���h�ç���H�Ø�»���§�Y�Š���ÿ�è���Ø���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§�����“���Ð���§�Š�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø���›�H���±�����Ð�)���±�‹�/���[���Ð���§�‹�§���o�º�P���§�–�P�����Ð�œ�o���§�œ���Ð���§�Š�����§�Y�Š��

�H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���h�œ���H�›�������½�����H�•���Ð���§�Ø�����:�\���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����¦�½�����h�_���Ð���H�2�����Ð���H�Z�����Ð���ö�Š�Þ�.

�,�a�y�R���R�Ñ�•�y�J���§�R���À���À�ª�X�9�y���y�J�Ç�Š�y���y�R�
�y���m�Ó�!
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P H ÁT  T R I � N  V� N  H ÓA 

D OA N H  N G H I � P

�À�2�����Ð���:�P���H���1�P�‹���H�2�è���Ø���Ø�è���Ø���H�Ø�œ���Ø���h�œ���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾���)���!�µ�����m�Š���®���ö�P�������n�‹�§���±�ç���Ø���h�Œ�����Ø�
�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���ö�œ���o�»�P���H�����§���H��

�ö�*�Þ���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���n�“�o���®�\���Ð���Ø�è���Ø���•���Ø���h�œ���H�Ø�Z�����Ð���Ø�Þ�¼�P���¦�½�����h�_���Ð�.���ß�Œ�����Ø�
�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���±�������H�Ø�P�–�����ö�œ��

���Ø�_���Ð���Ð�Þ�‹���H�2�ç���H�Þ���Ø���H�Ø�–�����ÿ�œ���§�������ö�œ�����½�����H�•���Ð���Ð�Þ�Q�/���ÿ���Þ���§�‹�����Ø�“�����Ð�•�����ò�»�H���h���Þ���H�•�/���H�Ø�¾�)���H�›�����±�����Ð���ö�\�§���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾����

�h�œ�����“���Ð���§�Š�����§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���§�����Ð���h�Þ�¼�§�.���ß���Þ�����Ø�•�����H�Ø�[�§���±�
�)���!�µ�����m�Š���®���±�£���n�“�o���®�\���Ð���ÿ���H�����½�����H�•���Ð���h�Œ�����Ø�
�Š���/�Ø�����Ð��

�/�Ø�Q�)���h�_���Ð���§�Ø�•�§���h�œ���ö�Þ�º�����H�W�§���±�Z���§���§�Y���Ð���§�����±�¾���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ�����Ø�_���Ð���¦�Þ�»�����±���Þ���§�Y�Š���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�.��

	» �!�µ�����m�Š���®���ö�P�������������ö�\�§���ò�Þ�»�����H�›�����ÿ���H���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���H�Ø���•�Þ���ÿ�‹�Þ�)�������Þ���ÿ���Þ�����Ø�“�����h�Þ�º�����ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���§�����Ð��
�Ø�Þ�»�����ÿ�œ���§�������±�Z���§���H�2�•�Þ�����Ð�Ø�Þ�¼�ÿ�����Ø�_���Ð���ò�Ø���•���Ø���ò�Ø�•�§���p�����Ð�Ø�î�Š���H�2�����Ð���§�����Ð���h�Þ�¼�§�.���!�����Ð���H�o���Ø�Þ�¾�P���2�•���Ð�)���±�¾���H���Þ��
�±�Š���Ø�
�Š�����Œ���Ð���:�P�”�H���ö�Š�����±�����Ð�)���ÿ���H���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���/�Ø�•�Þ���±�•�ÿ���¦�•�����:�\���§�“�����¦�•���Ð���Ð�Þ�_�Š���§�����Ð���h�Þ�¼�§���h�œ���±���Þ��
�:�����Ð���H�Þ���Ø���H�Ø�–���.���!�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���Ð�•�����ò�»�H���±�Z���§���H�����§�Ø�[�§���n�P�o�º�����:�P���H�����Ø�•�ÿ���H�›�����:�\���Ø�œ�Þ���Ø���Š���Ð�Þ�_�Š���‹�/���ö�\�§���§�����Ð��
�h�Þ�¼�§���h�œ�����Þ�½�ÿ���h�P�Þ���H�2�����Ð���§�P���§���:�����Ð�.���y�Ø�_���Ð���:�\���ò�Þ�¼���������Þ���¦�������Ø�Z���!�µ�������i�Š�2�®�:�)���m���o�Š�ö���²���ö�®�Þ�µ�2�:�)���:�Þ���Ø�����Ø�•�H���À�•�/��
�±���œ���)���®�P���ö�ç�§�Ø���Ø�Ä�)���§�X���Ð���h���Þ���h�Þ�¼�§���H�2�Š���Ð���H�2�à���h�Œ�����/�Ø�����Ð���h�œ�����§�‹�§���®�ç�/���ö�¿�)���À�»�H���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���Ð�Þ�Q�/�����“���Ð���§�Š�����H�Þ���Ø��
�H�Ø�–�����ÿ�œ���§�������H�›�������º�����ò�Ø�����Ð���Ð�Þ�Š�����ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���Ð�Þ�œ�P���§�•�ÿ���Ø�[���Ð�.���,�Þ�½�P�����œ�o���Ð�Þ�Q�/���ÿ���Þ���!�µ�����µ�2���§�•�ÿ�����Ø�•�����±�Z���§��
�:�\���1�P�Š�����H�“�ÿ���§�Y�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�)���±�����Ð���H�Ø���Þ���n�“�o���®�\���Ð���ÿ���Þ���1�P�Š�����Ø�¼���Ð�•�����ò�»�H���Ð�Þ�_�Š���§�‹�§���§�‹�����Ø�“�����H�2�����Ð���H����
�§�Ø�[�§

Xây d ng môi tr••ng làm vi�c n•ng �•ng, sáng t�o

	» �!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���H�•�/���H�2�P���Ð���h�œ�����/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���ÿ�œ���§�������§�Ø�Q���H�2�����Ð���±�»�����±���Þ���:�����Ð���H�Þ���Ø���H�Ø�–�����§�Y�Š��
���Ø�“�����h�Þ�º���.��� �����/�Ø�•�����§�Ø�P�o�º�����H�2�‹�§�Ø���ö�•���Ð�����Ð�Ø�µ���h�œ���Ø�����H�2�������Ø�“�����:�\���ö�P�������:�‘�����:�œ���Ð���H�Z���h�”���)���Ð�Þ�Q�/���±�!���H�2�����Ð���§�•��
�§�����Ð���h�Þ�¼�§���ö�˜�����§�P���§���:�����Ð���§�‹�����Ø�“���.��� �º�����§�›���Ø���±�
�)���©�P�x���W�y�Ø�_���Ð���H�”�ÿ���ö�����Ð���y�Ø�“�����‹�Þ�X���H�Þ�»�/���H�W�§���±�
���Ð���h�Š�Þ���H�2����
�1�P�Š�����H�2�����Ð���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���ò�»�H�������Þ���h�œ���Ø�����H�2�������Ø�_���Ð���Ø���œ�����§�•���Ø���ò�Ø�
���ò�Ø�Œ���)���Ð�Þ�Q�/���ÿ���Þ���!�µ�����µ�2���§�
���§�����Ø���Þ���H�Ø�Š�ÿ��
�Ð�Þ�Š���h�œ�����§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���H�Ø�Þ�¼�������Ð�P�o�¼�����±�–�o���p�����Ð�Ø�î�Š�.���j�Ø�����Ð���§�Ø�é���Ø�Z�����Ð���±�»�����§�����Ð���±�����Ð�������Þ���¦���)���1�P�x���§������
�H�����§�Ø�[�§���§�‹�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���H�]���H�Ø�Þ�¼�������Ø�•�ÿ���Ð�Þ�Q�/���±�!�����Ø�_���Ð���Ø���œ�����§�•���Ø���ò�Ø�
���ò�Ø�Œ�����H�2�����Ð���n�£���Ø���Þ�)���Ð�
�/���/�Ø�–����
���“���Ð���§�Š�����H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���n�£���Ø���Þ���§�Y�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�.

	» �À�Ø�����Ð���1�P�Š���h�Þ�¼�§���®�P�o���H�2�è���h�œ���±���Þ���ÿ���Þ���h�Œ�����Ø�
�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�)���!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���ò�Ø�•���Ð���±�ç���Ø���h�ç���H�Ø�»���§�Y�Š��
�ÿ�è���Ø���ÿ�œ���§�������H�›�����2�Š���ÿ���H���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���ö�p���H�Z� ���Ð�)�������Þ���ÿ���Þ���!�µ�����µ�2���±�½�P���§�•�ÿ�����Ø�•�����±�Z���§���:�\���Ð�•�����¦�
�)��
�H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���h�œ�����Þ�½�ÿ���h�P�Þ���H�2�����Ð���§�����Ð���h�Þ�¼�§�.���ß���Þ�����½�����H�•���Ð���h�Œ�����Ø�
�Š���h�_���Ð���§�Ø�•�§�)���!�µ�����m�Š���®���H�Þ�»�/���H�W�§���:�‘�����:�œ���Ð��
�§�Ø�������Ø�_���Ð���¦�Z���§���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����ÿ�›���Ø���ÿ�Ë���Ø�������H�2�����Ð���H�Z�����Ð���ö�Š�Þ

Quan tâm và Th­u hi	u – Giá tr€ c�t lõi c�a v•n hóa  Cen Land

V•n hóa “S�ng và Làm vi�c” - K‚t n�i con ng••i vƒi � am mê

	» �À�›�Þ���!�µ�����m�Š���®�)���W�²�����Ð�X���h�œ���W�m�œ�ÿ���h�Þ�¼�§�X���ò�Ø�����Ð���/�Ø�•�Þ���Ø�Š�Þ���ò�Ø�‹�Þ�����Þ�¼�ÿ���H�‹�§�Ø���¦�Þ�¼�H���ÿ�œ���§�X���Ð���Ø���Š���1�P�o�¼�����±�¾���H�›�������º����
�ÿ���H���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����H���œ�����®�Þ�¼���.���!�����Ð���H�o���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���H�›�����±�Þ�½�P���ò�Þ�¼�����§�Ø�������Ø�“�����:�\���/�Ø�‹�H���Ø�P�o�����Œ���Ð���ö�\�§��
�ÿ�œ���§�������ò�Ø�P�o�»�����ò�Ø�à�§�Ø���H�Þ���Ø���H�Ø�–�����:�‹���Ð���H�›���)���Ð�Þ�Q�/���ÿ���Þ�����Ð�Z���Þ���§�•�ÿ���H�Ø�”�o���È���Ð�Þ�����ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���ÿ���Þ�����Ð�œ�o���±�½�P���H�Ø�\�§��
�:�\���p�����Ð�Ø�î�Š�.���²�\���Ð�•�����ò�»�H���Ð�Þ�_�Š���§�����Ð���h�Þ�¼�§���h�œ���±�Š�ÿ���ÿ�º���Ð�Þ�Q�/���ÿ���Þ�����Ø�“�����h�Þ�º�����!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§��
�h�è���H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���ÿ�œ���§�������h�è�����Þ�½�ÿ���h�P�Þ���h�œ���:�\���H�\���Ø�œ���.���À�Þ���Ø���H�Ø�–�������œ�o���H�Ø�¾���Ø�Þ�¼�����2�*���1�P�Š�����Ø�_���Ð���Ø���›�H���±�����Ð�������Þ��
�¦���)�������Þ���ÿ���Þ���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º�����±�½�P���§�
���§�����Ø���Þ���H�Ø�¾���Ø�Þ�¼�����H�œ�Þ�����Œ���Ð���h�œ���:�\���:�‹���Ð���H�›�����§�Y�Š���ÿ�è���Ø�)���H�]�����Ø�_���Ð���®�\���‹�����ò�Þ���Ø��
�®���Š���Ø���±�»�����§�‹�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���h�Œ�����Ø�
�Š�)�����Ð�Ø�¼���H�Ø�P�•�H�.���ß�Þ�¼�§���§�“�����¦�•���Ð���Ð�Þ�_�Š���§�����Ð���h�Þ�¼�§���h�œ���±���Þ���:�����Ð���§�‹�����Ø�“����
�Ð�Þ�Q�/���H�›�����2�Š���ÿ���H���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���ö�p���H�Z� ���Ð�)�������Þ���ÿ���Þ�����Ø�“�����h�Þ�º�����±�½�P���§�
���±�����Ð���ö�\�§���±�¾���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����¦�•����
�H�Ø�“�����h�œ���§�����Ð���Ø�Þ�»�����Ø�»�H���ÿ�è���Ø�.

Mô hình “Lao �•ng và H•„ng th�” – �€nh hình phong cá ch Cen Land

	» �!�µ�����m�Š���®���ö�œ���ÿ���H���H�2�����Ð�����Ø�_���Ð���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���H�Þ�º�����/�Ø�����Ð���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���n�“�o���®�\���Ð���h�Œ�����Ø�
�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/��
�±�Ž�§���:�•�§�)���ò�»�H���Ø���/���Ø�œ�Þ���Ø���Š���Ð�Þ�_�Š���§�����Ð���h�Þ�¼�§���h�œ���§�P���§���:�����Ð�.���!�����Ð���H�o���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���§�Ø�Q���H�2�����Ð���±�»�����:�\�����Ð�Ø�Þ�¼�/���ÿ�œ��
�§�������H�›�����2�Š�����Ø�Þ�½�P���Ø���›�H���±�����Ð���Ð�Þ�Q�/�����Ø�“�����h�Þ�º�����§�
�����Ø�_���Ð���/�Ø�Q�H���Ð�Þ�“�o���H�Ø�Z���Ð�Þ�£���)���Ð�Þ�•�Þ���H�2�à���:�Š�P�����Ø�_���Ð���Ð�Þ�����ö�œ�ÿ��
�h�Þ�¼�§���§�Œ���Ð���H�Ø�•���Ð�.

	» �!�‹�§�����½�����H�•���Ð���ò�»�H�������Þ�������Þ���¦�������Ø�Z���i�µ�¦�:�Þ�H�µ���§�����Ð���H�o�)���Ð�2���P�/�)�.�.�.�±�£���Ð�Þ�Q�/���H�›�����2�Š���:�\���Ð�–�����Ð�f�Þ���Ð�Þ�_�Š���§�‹�§���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º����
�H�2�����Ð���H�����§�Ø�[�§�.���À�Ø�����Ð���1�P�Š���§�‹�§���ò�º���Ø�����œ�o�)�����Ø�“�����h�Þ�º�����§�
���H�Ø�¾���§�Ø�Þ�Š���:�Å�����Ø�_���Ð���H�“�ÿ���H�Z�)�����Ð�P�o�¼�����h�����Ð���§�f���Ð��
���Ø�Z���±�
���Ð���Ð�
�/���p���ò�Þ�»�����±�¾���§�•�Þ���H�Ø�Þ�¼�����ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§�.���,�Ž�§���¦�Þ�¼�H�)���!�µ�����m�Š���®���‹�/���®�W���Ð���ÿ�����Ø�è���Ø���W���Ø�“�����h�Þ�º����
�§�
���1�P�o�½�����H�\���1�P�o�»�H���H�Ø�P�����Ø�•�/�X�)���ÿ���H���ÿ�����Ø�è���Ø���H�Þ�º�����H�Þ�»�����H�2�����Ð���ö�î���Ø���h�\�§���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���¦�”�H���±�����Ð���:�•���.���ß���Þ���§����
�§�Ø�»���Ø�›�§�Ø���H���‹�����±���§���ö�•�/���§�Ø�����§�‹�§���±�������h�ç���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�)���ÿ���Þ���§�‹�����Ø�“�����±�½�P���§�
���§�����Ø���Þ�����“���Ð���§�Š�����H�Ø�P�����Ø�•�/���®�\�Š��
�H�2�º�������Œ���Ð���ö�\�§���§�Y�Š���ÿ�è���Ø�)���H�›�����2�Š���±�����Ð���ö�\�§���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���ÿ�›���Ø���ÿ�Ë���h�œ���:�\���§�Ø�Y���±�����Ð���H�2�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����:�\�����Ð�Ø�Þ�¼�/�.
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�y�Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���!�µ�����m�Š���®���H�Þ�»�/���H�W�§���H�����§�Ø�[�§���§�‹�§���:�\���ò�Þ�¼�����h�Œ�����Ø�
�Š�������Þ���¦�����1�P�Š�����H�2�����Ð�����Ø�•�ÿ���Ð�•�����ò�»�H�����Ø�“�����h�Þ�º�����h�œ��

�/�Ø�‹�H���Ø�P�o���H�Þ���Ø���H�Ø�–�����®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�(��

	» �!�Ø�P���Þ���:�\���ò�Þ�¼�����ò�v�����Þ�¼�ÿ���Â�Ã�����Œ�ÿ���H�Ø�œ���Ø���ö�•�/���À�•�/���±���œ��

	» �À�����§�Ø�[�§���§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���H�Ø�¾���H�Ø�Š���(���!�µ�����w�Š�2�Š�H�Ø�����)���!�µ�����m�µ�Š�Ð�P�µ�)���!�µ�����§�Þ�§�ò�ö�µ�¦�Š�ö�ö�.

	» �À�����§�Ø�[�§���w�Þ�:�:��� �Þ�ò�Þ���Þ���Â�À�Â�Å���ÿ�X�Š���H�Ø�[���Á�Ã	» �À�����§�Ø�[�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���W�ß�½�����Ø�œ�X�(���²�\���ò�Þ�¼�����Ð�Þ�Š�����ö�Z�P�)��

�ò�»�H�������Þ���®�œ���Ø���§�Ø�����§�‹�§���§�\�P���!�µ�����µ�2

	» �À���� �§�Ø�[�§�� �y�Ð�œ�o�� �Ø���Þ�� �R�Þ�»���� �ÿ�‹�P�� ���Ø�“���� �±�›���(�� �À�2�Š���� �Z���§��

�ÿ�����Ø�����Ð���L���J�Þ�µ�����ÿ�–�ÿ���:�\���:�����Ð

	» �À���� �§�Ø�[�§�� �§�‹�§�� �:�\�� �ò�Þ�¼���� �H�Ø�Z�����Ð�� ���Þ�º���)�� �§�Ø�œ����

�ÿ�]���Ð�� �§�‹�§�� ���Ð�œ�o�� �ö�¿�)�� �ò�v�� ���Þ�¼�ÿ�(�� �y�Ð�œ�o�� �©�P���§�� �H�»��

�§�Ø�W�����_���È�4�Ã�3���À�»�H���À�2�P���Ð���H�Ø�P�3���y�Ð�œ�o���§�Ø�W�����_���ß�Þ�¼�H��

�y�Š�ÿ���Â�À�4�Á�À�3���y���µ�ö�3���y�Ð�œ�o���R���Þ���Ð�
�Þ���¦�‹���Ø���§�Ø�Z���Ð

	» �À�����§�Ø�[�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���m���o�Š�ö���²���ö�®�Þ�µ�2�:���Ë���!�µ�������i�Š�2�®�:���I���h�Þ���Ø���®�Š���Ø���h�œ���H�2�Þ���“�����!� �y�ß
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�!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���±�•�ÿ���¦�•�����h�Þ�¼�§���ö�œ�ÿ���������±�ç���Ø���§�Ø����

�±���Þ�� ���Ð�f�� ���Ø�“���� �:�\�� �ÿ�œ�� �§������ �ò�Ø�����Ð�� ���Ð�]���Ð�� �ÿ� �� �2�����Ð��

�1�P�o���ÿ�������Ð�P�������ö�\�§�)���¦�Š�����Ð���ÿ���§�•�����Ø�“�����:�\���§�Ø�à���Ø���H�Ø�[�§��

�h�œ���§�����Ð���±�����Ð���§�����Ð���H�‹�§���h�Þ�º���)���±�›�Þ���ö�p���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����§�‹��

���Ø�“�����1�P�o���ÿ�����ö�������Ø�œ���Ð���±�–�P���H�›�Þ���ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ�.���w�›���Ð���ö�Z���Þ��

���œ�o�� �±�Z���§�� �/�Ø�‹�H�� �H�2�Þ�¾���� �±�����Ð�� �¦���� �H�Ø�����Ð�� �1�P�Š�� ���½���� �H�•���Ð��

�!�µ���Ø���ÿ�µ�:�.�h���)�� �Ø�¼�� �H�Ø�����Ð�� �§�Ø�Þ�� ���Ø�‹���Ø�� �h�œ�� �§�‹�§�� �§�����Ð�� �H�o��

�H�Ø�œ���Ø�� �h�Þ�º���� �H�2�º���� �H���œ���� �1�P���§�.�� �,�����Ð�� �H�Ø���Þ�)�� �!�����Ð�� �H�o�� �:� ��

�Ø�_�P���ö�\�§���ö�Z�����Ð���¦�‹�����Ø�œ���Ð���/�Ø�Y���2�����Ð���H�2�º�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���H�›�Þ��

���Ø�Þ�½�P���±�ç�Š���/�Ø�Z�����Ð�����Ø�Z���!�µ����� �•�§���y�Þ���Ø�)���!�µ����� �•�§���À�2�P���Ð��

� ���)���!�µ�����R�•�Þ���§�Ø�����Ð�)���!�µ�����R�!�w���h�œ���!�µ�����w�Þ�½�����À�2�P���Ð�.

�À�2�����Ð�� ���Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Æ�)�� �!�µ���� �m�Š���®�� �±�ç���Ø�� �Ø�Z�����Ð�� �H�2�Þ�¾���� �ò�Ø�Š�Þ��

���Ø�_���Ð���H�Ø�Š�o���±���Þ���ÿ�›���Ø���ÿ�Ë���h�½���§�����§�”�P���H�����§�Ø�[�§�)���§�����§�”�P��

�:� ���Ø�_�P���h�œ���ÿ�����Ø�è���Ø���±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�.���À�Ø�µ�����±�
�)��

�!�����Ð�� �H�o�� �H�Þ�»�/�� �H�W�§�� �±�—�o�� �ÿ�›���Ø�� �H�P�o�¾���� �®�W���Ð�� ���Ø�“���� �:�\��

�§�Ø�”�H�� �ö�Z�����Ð�� �§�Š���� �/�Ø�W�§�� �h�W�� �H�2�Þ�¾���� �ò�Ø�Š�Þ�� �®�\�� �‹���)�� �±�����Ð��

�H�Ø���Þ�� �¦���� �:�P���Ð�� �ö�\�§�� �ö�Z�����Ð�� �¦�‹���� �Ø�œ���Ð�� �§�Ø���� �§�‹�§�� �±������ �h�ç��

�§�Ø�Y���ö�\�§�����Ø�Z���²�À�(���)���!�R�²�)���!�µ�����I�Þ�2�µ�3���ÿ� ���2�����Ð���ÿ�›���Ð��

�ö�Z���Þ���¦�‹�����Ø�œ���Ð���ö�Þ�º�����ò�»�H���H�2�º�����H���œ�����1�P���§���h�œ���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾����

�±���Þ�����Ð�f���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����§�‹�����Ø�“�����!�o�¦�µ�2�����Ð�µ���H�.���²�����Ð��

�:�����Ð�)���!�µ�����m�Š���®���§�Ø�Q���H�2�����Ð���n�“�o���®�\���Ð���Ø�¼���H�Ø�����Ð���±�œ����

�H�›�����H�Ø�\�§���§�Ø�Þ�»���)���H�›�����§�����Ø���Þ���H�Ø�Œ���Ð���H�Þ�»�����ò�ç�/���H�Ø���Þ�)���ö�Þ���Ø��

�Ø���›�H�)���Ð�
�/���/�Ø�–�����±�•�ÿ���¦�•�������Ð�P�������ö�\�§�����Ø�“�����:�\���§�Ø�”�H��

�ö�Z�����Ð�� �§�Š���� �h�œ�� �/�Ø�‹�H�� �H�2�Þ�¾���� �±���Þ�� ���Ð�f�� �ò�»�� �H�Ø�]�Š�)�� �Ø�Z�����Ð��

�H���Þ���Ø���œ���� �H�Ø�Þ�¼���� �Ø�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ���®�ç�§�Ø���h�W���¦�”�H���±�����Ð���:�•����

�¦�½�����h�_���Ð�.

�!�‹�§�� �§�����Ð�� �H�o�� �H�2�����Ð�� �À�•�/�� �±���œ���� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �H�P�o�¾���� �®�W���Ð��

���Ø�“�����:�\���H�Ø�µ�����ò�»���Ø���›�§�Ø���H�]���±�–�P�����Œ�ÿ���Ø���Ž�§���H�Ø�µ�������Ø�P��

�§�–�P���/�Ø�‹�H���:�Þ���Ø���§�Y�Š���§�‹�§���¦�����/�Ø�•���.

�!�‹�§�� �h�ç�� �H�2�à�� �H�P�o�¾���� �®�W���Ð�� �±�Z���§�� �Z�P�� �H�Þ�º���� �±�Œ���Ð�� �H�•�Þ�� �����Þ�� �¦����

�h�œ���H�2�º�����i�µ�¦�:�Þ�H�µ���!�����Ð���H�o���H�2�Z���§���ò�Ø�Þ���:�^���®�W���Ð���§�‹�§���ò�º���Ø��

�H�P�o�¾�����®�W���Ð���ò�Ø�‹�§�.

�©�P�o�� �H�2�è���Ø�� �H�P�o�¾���� �®�W���Ð�� �¦�Š���� �Ð���ÿ�(�� �±�Œ���Ð�� �H�P�o�¾���)�� �H�Þ�»�/��

���Ø�•�����h�œ���:�œ���Ð���ö���§���Ø�����:���3���/�Ø�����Ð���y�Ø�“�����:�\���/�Ø�����Ð���h�”����

�:�����ö���›�Þ�3���À�2�Z� ���Ð���/�Ø�����Ð���/�Ø�����Ð���h�”�����§�Ø�P�o�º�����ÿ�����3��� �Š����

�m�£���Ø���±�›�����n�µ�ÿ���n�¶�H�)���/�Ø�º���®�P�o�¼�H�.

�Ò���Ð���h�Þ�º�����H�2�Q���Ð���H�P�o�¾�����±�Z���§���Ð�^�Þ���H�Ø�Z���ÿ���Þ�����Ø�•�����h�Þ�¼�§��

�ò�Ä�ÿ�� �H�Ø�µ���� �H�Ø�����Ð�� �¦�‹���� �h�½�� �Ø���� �:���� ���Ø�“���� �:�\�� �§�–���� �Ø���œ����

�H�Ø�Þ�¼���.

�À�2�����Ð�� ���Ð�œ�o�� �ö�œ�ÿ�� �h�Þ�¼�§�� �±�–�P�� �H�Þ�º���)�� ���Ø�“���� �:�\�� �ÿ���Þ�� �±�Z���§��

�/�Ø�����Ð�� �y�Ø�“���� �:�\�� �Ø���� �H�2���� �Ø���œ���� �H�”�H�� �§�‹�§�� �H�Ø�Y�� �H�W�§�� ���Ø�Z��

�±�Œ���Ð�� �ò�p�� �h�“���� �H�Š�o�)�� �§�”�/�� �H�œ�Þ�� �ò�Ø���•���� �µ�ÿ�Š�Þ�ö�3�� �±�����Ð�� �H�Ø���Þ�)��

�/�Ø�����Ð���R�œ���Ø���§�Ø�à���Ø���§�P���Ð���§�”�/���±�–�o���±�Y���H�2�Š���Ð���H�Ø�Þ�»�H���¦�ç��

�h�œ���§�����Ð���§�W���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���§�–�����H�Ø�Þ�»�H�.
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�!�µ�����m�Š���®���ö�P�������§�Ø�Q���H�2�����Ð���n�“�o���®�\���Ð���±���Þ�����Ð�f�����Ø�“����

�:�\�� �§�Ø�”�H�� �ö�Z�����Ð�� �§�Š���)�� �§�
�� ���Œ���Ð�� �ö�\�§�� �ö�œ�ÿ�� �§�Ø�Y�� �§�����Ð��

���Ð�Ø�¼�� �h�œ�� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�� �¦�”�H�� �±�����Ð�� �:�•���.�� �,�����Ð�� �H�Ø���Þ�)��

�!�����Ð���H�o���H�à�§�Ø���§�\�§���/�Ø�‹�H���Ø�Þ�¼�����h�œ���¦���Þ���®�Z�!���Ð�����Ø�“�����H�œ�Þ��

�H�Ø�����Ð���1�P�Š���h�Þ�¼�§���H�›�����±�Þ�½�P���ò�Þ�¼�����h�œ���Ø�����H�2�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø��

�±�¾���!� �y�ß���H�Ø�Š�ÿ���Ð�Þ�Š���§�‹�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���±�œ�����H�›���)���Ø���Þ��

�H�Ø�•�����¦�º�������Ð���œ�Þ�����Ø�•�ÿ�����“���Ð���§�Š�������Œ���Ð���ö�\�§���§�Ø�P�o�º����

�ÿ�����)���Ð�
�/���/�Ø�–�����§�Y���Ð���§�����h�ç���H�Ø�»���H�2�����Ð���Ø�¼���:�Þ���Ø���H�Ø�‹�Þ��

�®�ç�§�Ø���h�W���¦�”�H���±�����Ð���:�•���.

�!�Ø�à���Ø�� �:�‹�§�Ø�� �ö�Z�����Ð�� �H�Ø�Z� ���Ð�� �§�Y�Š�� �!�µ���� �m�Š���®�� �±�Z���§��

�H�Ø�Þ�»�H���ò�»���ö�Þ���Ø���Ø���›�H���h�œ���§�����Ð���¦�•���Ð�)���h���Þ���ÿ�W�§���H�Þ�º�P���H�Ø�P��

�Ø�Q�H�� �h�œ�� �Ð�Þ�_�� �§�Ø�“���� ���Ø�_���Ð�� ���Ø�“���� �:�\�� �H�œ�Þ�� ���Œ���Ð�)�� �±�����Ð��

�H�Ø���Þ�� �ò�Ø�P�o�»���� �ò�Ø�à�§�Ø�� �Ø���� �§�����Ð�� �Ø�Þ�»���� �Ø�»�H�� �ÿ�è���Ø�� �§�Ø����

�:�\�� �/�Ø�‹�H�� �H�2�Þ�¾���� �§�Y�Š�� �§�����Ð�� �H�o�.�� � �º���� �§�›���Ø�� �ÿ�[�§�� �ö�Z�����Ð��

�§���� �±�ç���Ø�)�� ���Ø�“���� �h�Þ�º���� �§������ �±�Z���§�� �Ø�Z� ���Ð�� �§�‹�§�� �ò�Ø���•����

�H�Ø�Z� ���Ð�� �®�\�Š�� �H�2�º���� �H�2�è���Ø�� �±���)�� ���Œ���Ð�� �ö�\�§�� �h�œ�� �ò�»�H�� �1�P�•��

�§�����Ð�� �h�Þ�¼�§�.�� �!�Ø�à���Ø�� �:�‹�§�Ø�� ���œ�o�� �ò�Ø�����Ð�� �§�Ø�é�� �±�•�ÿ�� �¦�•����

�ÿ���H�� �ÿ�[�§�� �H�Ø�P�� ���Ø�•�/�� ������ �±�ç���Ø�� �ÿ�œ�� �§������ �H�›���� �2�Š�� �§�Ø����

���Ø�“�����h�Þ�º�����±�����Ð���ö�\�§���/�Ø�‹�H���Ø�P�o���H���Þ���±�Š���ò�Ø�•�����Œ���Ð���§�Y�Š��

�ÿ�è���Ø�.

�,���Þ�� �h���Þ�� �±���Þ�� ���Ð�f�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�)�� �!�µ���� �m�Š���®�� �‹�/�� �®�W���Ð��

�§���� �§�Ø�»�� �H�Ø�P�����Ø�•�/�� �H�Ø�µ���� �§�Ø�à���Ø���:�‹�§�Ø���Ø���Š�� �Ø�����Ð�� �ÿ���Þ��

�Ð�Þ���Þ�)�� �H�Ø�µ���� �±�
�� ���Ø�“���� �h�Þ�º���� �¦�‹���� �Ø�œ���Ð�� �±�Z���§�� �Ø�Z� ���Ð��

�Ø���Š���Ø�����Ð���H�Ø�µ�����H�v���ö�¼���H�Z�����Ð���[���Ð���h���Þ���ò�Ø���•�����/�Ø�à���ÿ���Þ��

�Ð�Þ���Þ�� �ÿ�œ�� �§�Ø�Y�� �±�–�P�� �H�Z�� �§�Ø�Þ�� �H�2�•�� �§�Ø���� �!�����Ð�� �H�o�.�� �ß�Þ�¼�§�� �§�Ø�Þ��

�H�2�•���Ø���Š���Ø�����Ð���±�Z���§���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����ò�Ø�Þ���!�����Ð���H�o���H�Ø�\�§���H�»��

���Ø�•�����±�Z���§���/�Ø�à���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���H�]���§�Ø�Y���±�–�P���H�Z�)���1�P�Š���±�
���¦�•����

�±�•�ÿ�� �Ð�•���� �ò�»�H�� �§�Ø�Ž�H�� �§�Ø�Ë�� �Ð�Þ�_�Š�� �H�Ø�P�� ���Ø�•�/�� �§�Y�Š�� ���Ø�“����

�h�Þ�º�����ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���h�œ���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���H�Ø�P���Ø���Þ���/�Ø�à���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ��

�§�Y�Š���!�����Ð���H�o�.

�!�����Ð�� �H�o�� �§�f���Ð�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �±�–�o�� �±�Y�� �§�‹�§�� �§�Ø�»�� �±���� �/�Ø�W��

�!�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���±�œ�����H�›���������Þ���¦�����±�Z���§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ��

�§�Ø���� �H���œ���� �H�Ø�¾�� �!� �y�ß�)�� �¦�Š���� �Ð���ÿ�� �±�œ���� �H�›���� �±�ç���Ø��

�Ø�Z�����Ð���h�œ���±�œ�����H�›�������“���Ð���§�Š�����§�Ø�P�o�º�����ÿ������

���Ð�Ø�Þ�¼�/���h�W�)���±�Z���§���H�����§�Ø�[�§���Ø���œ�����H���œ�����ÿ�Þ�¿�����/�Ø�à�.

�!�‹�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���±�œ�����H�›�����¦�º�������Ð���œ�Þ���@�®�����±������

�h�ç���H�Ø�[���¦�Š���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼���A���±�Z���§���‹�/���®�W���Ð���§�Ø�����ÿ���H��

�:���� �h�ç���H�2�à���H�Ø�µ�����±�½���n�P�”�H���§�Y�Š���À�2�Z� ���Ð���/�Ø�����Ð�4� ����

�/�Ø�•���)���¦�Š�����Ð���ÿ���±�œ�����H�›�����ò�x�����Œ���Ð���h�œ���±�œ�����H�›����

�§�Ø�P�o�º�����ÿ���������Ð�Ø�Þ�¼�/���h�W�.

�§�”�/�)�� �H�Þ�½���� �H�Ø�Z� ���Ð�� �ö�¿�� �À�»�H�)�� �h�œ�� �H�Ø�Z� ���Ð�� �Ø���œ����

�H�Ø�œ���Ø�� �ò�»�� �Ø���›�§�Ø�� ���Ø�•�ÿ�� �±�•�ÿ�� �¦�•���� �1�P�o�½���� �ö���Þ��

�§�Y�Š�����Ð�Z���Þ���ö�Š�����±�����Ð�.���R�œ���Ð�����Œ�ÿ�)���!�µ�����m�Š���®���H����

�§�Ø�[�§���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹���±�ç���Ø���ò�u�����Œ���Ð���ö�\�§���h�œ���ò�Ø�•�����Œ���Ð��

�Ø���œ�����H�Ø�œ���Ø���§�����Ð���h�Þ�¼�§���§�Y�Š���§�‹�����¦�������Ø�“�����h�Þ�º����

�±�¾�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �h�Þ�¼�§�� ���“���Ð�� �ö�Z�����Ð�� �h�œ�� �H�Ø�Z� ���Ð�)��

�1�P�Š���±�
���ò�Ø�à�§�Ø���ö�¼�����Ø�“�����h�Þ�º�����H�Þ�»�/���H�W�§���/�Ø�”�����±�”�P��

�h�œ���§�����Ð���Ø�Þ�»�����§�Ø�����§�����Ð���H�o�.

�!�µ���� �m�Š���®�� �ö�P������ �§�Ø�Q�� �H�2�����Ð�� �ò�Ø�µ���� �H�Ø�Z� ���Ð��
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�H�Ø�Š���Ø�� �ò�Ø���•���� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�)�� �ò�»�H�� �1�P�•�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø��

���Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���h�˜�����§�Ø�Z�Š���±�›�H���ò�»���Ø���›�§�Ø���±�½���2�Š�.

�!�W�� �H�Ø�¾�)���®���Š���Ø�� �H�Ø�P�� �H�Ø�P�–���� �±�›�H���Á�.�Ã�Â�Ã�)�Ä�È��
�H�v�� �±�����Ð�) �H�Z�����Ð�� �±�Z�����Ð�� �Ã�Á�)�È�É�­�� �ò�»�� �Ø���›�§�Ø�3�� �ö���Þ��

�!�Œ���� �§�[�� �,�Þ�½�P�� �ö�¼���h�œ���©�P�o�� �§�Ø�»�� �����Þ�� �¦���� �h�½���1�P�•���� �H�2�ç��

�!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–����� �”�H���±�����Ð���:�•�����À�Ø�»���j�v�)���R�,�©�À��

�±�£�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �Ð�Þ�‹�ÿ�� �:�‹�H�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �§�Y�Š�� � �Š����

���Ø�P�•�����H�2�Z���§���H�Ø�P�»���±�›�H���Á�À�Á�)�Ä���H�v���±�����Ð�)���H�Z�����Ð��

�±�Z�����Ð���Ã�Ã�)�È�­���ò�»���Ø���›�§�Ø�.

�å�¶�H���h�½���¦�•�����§�Ø�”�H�)���ÿ�[�§���±�����Ø���œ�����H�Ø�œ���Ø���ò�»���Ø���›�§�Ø��

�H�Ø�”�/���/�Ø�•�����‹���Ø���±�Q���Ð���H�Ø�\�§���H�2�›���Ð���§�Ø�P���Ð���§�Y�Š���H�Ø�ç��

�H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����H�2�����Ð�����Œ�ÿ�)���Ð�Þ�‹�����Ø�œ��� ���§�Š����

�h�œ���H���§���±�����Ð�Þ�Š�����®�ç�§�Ø���§�Ø�Z�Š���/�Ø�W�§���Ø���Þ���ÿ�›���Ø�.��

�À�P�o�� �h�•�o�)�� �H�2�����Ð�� �¦���Þ�� �§�•���Ø�� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�� �§������ ���Ø�Þ�½�P��

�H�Ø�‹�§�Ø�� �H�Ø�[�§�)�� �h�Þ�¼�§�� �!�µ���� �m�Š���®�� �h�˜���� �®�P�o�� �H�2�è�� �±�Z���§��

�Ø���›�H�� �±�����Ð�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�� �§�
�� �ö�£�Þ�)�� �ò�Þ�¾�ÿ�� �:���‹�H�� �§�Ø�Þ��

�/�Ø�à�� �h�œ�� �±�•�ÿ�� �¦�•���� �h�•���� �Ø�œ���Ø�� �Ø�¼�� �H�Ø�����Ð�� ������ �±�ç���Ø��

�§�Ø�����H�Ø�”�o�����Œ���Ð���ö�\�§���H�Ø�à�§�Ø���[���Ð���h�œ���1�P�•�����H�2�ç���2�Y�Þ���2����

�§�Y�Š�� �!�����Ð�� �H�o�.�� �,�“�o�� �ö�œ�� ���½���� �H�•���Ð�� �1�P�Š���� �H�2�����Ð�� �±�¾��

�!�µ���� �m�Š���®�� �H�]���Ð�� �¦�Z���§�� �§�Y���Ð�� �§���� �����Þ�� �ö�\�§�� �h�œ�� �:�‘����

�:�œ���Ð���§�Ø�����Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����/�Ø�W�§���Ø���Þ���2�*�����¶�H���Ø�������§�Y�Š���H�Ø�ç��

�H�2�Z�����Ð���H�2�����Ð���§�‹�§�����Œ�ÿ���H�Þ�»�/���H�Ø�µ���.

�À�����Ð���J�Þ�‹�ÿ���±���§���@�W� �À�J�,�X�A���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ��

�§�‹�§�����Ð�Ø�ç���1�P�o�»�H���§�Y�Š���,�R�,�!�,���h�œ�����Ð�Ø�ç���1�P�o�»�H���§�Y�Š��

�R�,�©�À�����Ø�Z���:�Š�P�(

�§�R�Ñ�”�y�J���À�R�Ò�!���J�X���w���²���À

	» �R�,�©�À���H�Ø�Z�����Ð���n�P�o�º�����H�2�Š�����±���Þ�)���H�Ø�•�����ö�P�•�����h�œ��

�§�Ø�”�H�� �h�”���� �§�‹�§�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �§�Y�Š�� � �À�J�,�� �H�2�����Ð�� �h�Þ�¼�§��

�n�“�o�� �®�\���Ð�� �§�Ø�Þ�»���� �ö�Z���§�)�� �H�2�Þ�¾���� �ò�Ø�Š�Þ�� �ò�»�� �Ø���›�§�Ø�� �:�•����

�n�P�”�H���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���h�œ���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����§�‹�§���ÿ�W�§���H�Þ�º�P���±�£��

�±�Z���§���,�R�,�!�,���/�Ø�º���®�P�o�¼�H�.���R�,�©�À���/�Ø���Þ���Ø���/���§�X���Ð��

�À�����Ð���J�Þ�‹�ÿ���±���§���@�À�J�,�A���H�Ø�����Ð���1�P�Š���§�‹�§���§�P���§���Ø���/��

�±�ç���Ø�� �ò�u�� �h�œ�� �§�‹�§�� �¦�P���Þ�� �ö�œ�ÿ�� �h�Þ�¼�§�� �H�2�\�§�� �H�Þ�»�/�� ���Ø�•�ÿ��

�ò�ç�/���H�Ø���Þ�����Ø�•�����®�Þ�¼�����ò�Ø�
���ò�Ø�Œ���)���±�Z�Š���2�Š���Ð�Þ�•�Þ���/�Ø�‹�/��

�/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���®�Þ�¿�����¦�Þ�»�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�.��

	» �R�,�©�À�� �H�Ø�•���� �ö�P�•���� �h�œ�� �H�Ø�����Ð�� �1�P�Š�� �§�‹�§�� �1�P�o�»�H��

�j�6�À���©�Ç�����J�X���w���²���À

�±�ç���Ø�� �®�Z���Þ�� �Ø�è���Ø�� �H�Ø�[�§�� ���Ð�Ø�ç�� �1�P�o�»�H�� �:�Š�P�� �ÿ���Þ�� �ò�u��

�Ø���/�� �h�œ�4�Ø���Ž�§�� �ö�”�o�� �p�� �ò�Þ�»���� �¦�•���Ð�� �h�Œ���� �¦�•���� �±���Þ�� �h���Þ��

�§�‹�§�������Þ���®�P���Ð���1�P�Š�����H�2�����Ð�)���ö�œ�ÿ���§�����:� ���±�¾��� �À�J�,��

�H�����§�Ø�[�§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼���.��

	» �R�,�©�À�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �Ð�Þ�‹�ÿ�� �:�‹�H�� �H�Ø�����Ð�� �1�P�Š�� �§�‹�§��

�¦�‹���� �§�‹���� �±�ç���Ø�� �ò�u�� �h�œ�� �±���H�� �n�P�”�H�� �§�Y�Š�� � �À�J�,�)�� �H�•�/��

�H�2�P���Ð���h�œ�����§�‹�§�������Þ���®�P���Ð���H�2�����Ð���o�»�P�����Ø�Z���ò�»�H���1�P�•��

�Ø���›�H�� �±�����Ð�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�)�� �H�è���Ø�� �Ø�è���Ø�� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�)��

�1�P�•�����H�2�ç���2�Y�Þ���2�����h�œ���H�P�“�����H�Ø�Y���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø�������Þ���¦����

�§�f���Ð�����Ø�Z���/�Ø�‹�/���ö�P�•�H�.

	» �À�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)��� �À�J�,���±�£���±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø���Ø���›�H��

�±�����Ð���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���H�Ø�µ�����±�Q���Ð���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð�)���§�Ø�é��

�±�›�����§�Y�Š���R�,�©�À�)���±�����Ð���H�Ø���Þ���§�Ø�Y���±�����Ð���±�Þ�½�P���§�Ø�é���Ø��

�§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�����Ø�•�ÿ���H�Ø�à�§�Ø���[���Ð���h���Þ���¦���Þ��

�§�•���Ø�� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�� �¦�”�H�� �±�����Ð�� �:�•���� �§������ ���Ø�Þ�½�P�� �ò�Ø�
��

�ò�Ø�Œ�����h�œ���/�Ø�W�§���Ø���Þ���§�Ø�•�ÿ�.��

	» �À�J�,�� �h�œ�� �±���Þ�� ���Ð�f�� �1�P�•���� �ö�p�� �±�£�� �®�P�o�� �H�2�è�� �Ø���›�H��

�±�����Ð���������±�ç���Ø���§�Y�Š���!�����Ð���H�o�)���H�•�/���H�2�P���Ð���h�œ�����ò�Þ�¾�ÿ��

�:���‹�H�� �§�Ø�Þ�� �/�Ø�à�)�� �H���Þ�� �Z�P�� �h�•���� �Ø�œ���Ø�� �h�œ�� �§�Y���Ð�� �§���� �Ø�¼��

�H�Ø�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�.���w�Ž�§���®�X���ò�»�H���1�P�•���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø��

�§�Ø�Z�Š���±�›�H���ò�»���Ø���›�§�Ø���±�½���2�Š���®�����§�‹�§���o�»�P���H�����ò�Ø�‹�§�Ø��

�1�P�Š���� �§�Y�Š�� �H�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�)�� �!�����Ð�� �H�o�� �h�˜���� �±�•�ÿ�� �¦�•����

�Ø���›�H���±�����Ð���ö�Þ�º���� �H�W�§���h�œ���®�P�o���H�2�è���Ø�Þ�¼�P���1�P�•�� � �� �ÿ�[�§��

�Ø���/���ö�p�.��

	» �À�2�����Ð���1�P�‹���H�2�è���Ø���±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø�)��� �À�J�,���±�£���H�P�“����

�H�Ø�Y�� �/�Ø�“���� �§�”�/�� �1�P�•���� �H�2�ç�� �H�Ø�µ���� �,�Þ�½�P�� �ö�¼�)�� �§�‹�§�� �1�P�o��

�§�Ø�»�� �����Þ�� �¦���� �h�œ�� �§�‹�§�� ���Ð�Ø�ç�� �1�P�o�»�H�)�� �§�Ø�é�� �±�›���� �§�Y�Š��

�R�,�©�À�3���§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���±�Z���§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���±�•�ÿ���¦�•����

�H�à���Ø���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø���h�œ���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H�.

�,���y�R���J�X�����!�Ð����
�R�,�©�À���ß�8���R�„���À��
�,�‰�y�J���!�Ð����� ���y��
�À�J�,

�,���y�R���J�X�����!�Ð�����R�,�©�À���ß�8���R�„���À���,�‰�y�J���!�Ð����
� ���y���À�J�,
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�,�a�y�R���R�Ñ�•�y�J���!�R�X�6�y���m�Ñ�–�!���Â�À�Â�Æ

�y�R���y���,�a�y�R���À�R�a��
�À�ª�Ñ�—�y�J��� ���À��
�,�‰�y�J���²���y���Â�À�Â�Æ

�y�Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Æ�� �±�Z���§�� �ò�u�� �h�����Ð�� �:�Ë�� �ö�œ�� �H�Ø���Þ��

�±�Þ�¾�ÿ�� �:�œ���Ð�� �ö���§�� �ÿ�›���Ø�� �ÿ�Ë�� �§�Y�Š�� �H�Ø�ç��

�H�2�Z�����Ð�� �¦�”�H�� �±�����Ð�� �:�•���� �ò�Ø�Þ�� �ö�£�Þ�� �:�P�”�H�� �h�œ��

�§�Ø�Þ�� �/�Ø�à�� �±�–�P�� �h�œ���� �H�Œ���Ð�� �§�Š���)�� ���Ø�Þ�½�P�� �1�P�o��

�±�ç���Ø�� �ÿ���Þ�� �±�Z���§�� �‹�/�� �®�W���Ð�� �±�����Ð�� �¦���)��

�Ð�Þ�Q�/���ö���›�Þ���¦�����§�‹�§���Ð�Þ�‹���H�2�ç���•�����h�œ�����Ø�Z�����Ð��

�§�Ø���� �§�Ø���� ���Ø�_���Ð�� �H�œ�Þ�� �:�•���� �§�
�� �H�à���Ø�� �¦�½����

�h�_���Ð�.

�!�”���R�‰�X

	» �À�2�Þ�¾�����h�����Ð���H�2�P���Ð���Ø�›�����§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���±�ç�Š�����§���h�˜�����±�Z���§���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹���H�à�§�Ø���§�\�§�����Ø����

�§�‹�§���o�»�P���H�������½�����H�•���Ð�����Ø�Z���ò�Ø�P���Ð���/�Ø�‹�/���ö�p���®�–�����Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼���)���H�Ø�Y���H�W�§���±�Z���§���H�Ø�‹�����Ð�!���h�œ��

�Ø�›���H�–���Ð���ö�Þ�º�����h�X���Ð���H�Þ�»�/���H�W�§���ÿ� ���2�����Ð�.���R�¼���H�Ø�����Ð���§�Š�����H���§�)���h�œ���Ø���±�Š�Þ���h�œ���§�‹�§���H�2�W�§���ò�»�H��

�����Þ���ÿ���Þ���Ð�Þ�Q�/���Ð�Þ�£�����®�“�����2�Š���§�‹�§���±�����H�Ø�ç���h�¼���H�Þ���Ø�)�������Þ���ÿ�Ž�H���¦�•���Ð���Ð�Þ�‹���§�������H�Ø�”�/���Ø�������ò�Ø�P��

�h�\�§���H�2�P���Ð���H�“�ÿ�)���H�›�����H�Ø�º�ÿ���§�����Ø���Þ���§�Ø�������Ð�Z���Þ���ÿ�P�Š��� ���H�Ø�\�§�.

	» �y�½���� �H�•���Ð�� �h�î�� �ÿ���� �®�P�o�� �H�2�è�� ������ �±�ç���Ø�(�� �w���Þ�� �H�2�Z�����Ð�� �ò�Þ���Ø�� �H�»�� �H�Z�����Ð�� �±���Þ�� �H�Ø�P�•���� �ö���Þ�� �h���Þ��

�H�Œ���Ð���H�2�Z� ���Ð���±�Z���§���®�P�o���H�2�è�)���ö�£�Þ���:�P�”�H���§�
���n�P���Ø�Z�����Ð���������±�ç���Ø���Ø�����)���1�P�Š���±�
���Ø�����H�2�����ò�Ø�•��

���Œ���Ð���H�Þ�»�/���§�•�����h�������h�œ�����Ø�P���§�–�P���ÿ�P�Š��� �.��

	» �j�Ø�P���Ð���/�Ø�‹�/���ö�p���±�
���Ð���h�Š�Þ���H�2�����W�ö�œ�ÿ���:�›�§�Ø�X���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�(���!�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���ÿ���Þ���ò�Ø�����Ð��

�§�Ø�é���H�Ø�‹�����Ð�!���h�Z�����Ð���ÿ�•�§���ÿ�œ���§�������Ð�
�/���/�Ø�–�����:�œ���Ð���ö���§���§�‹�§���®�\���‹�����h�œ���§�Ø�Y���±�–�P���H�Z���o�»�P��

�ò�¶�ÿ�.

	» �y�Ø�P���§�–�P��� ���H�Ø�\�§���H�Þ�»�/���H�W�§���ö�œ���H�2�W���±�!�(�����/���ö�\�§���®�“�����:�����h�œ���±�����H�Ø�ç���Ø�
�Š���H�›�Þ���§�‹�§���H�Ø�œ���Ø��

�/�Ø�����ö�������Ð�Þ�Q�/���®�P�o���H�2�è���ö�\�§���§�–�P���������±�ç���Ø�)���±�Ž�§���¦�Þ�¼�H��� ���/�Ø�“�����ò�Ø�Q�§���H�2�P���Ð���§�”�/���h�œ���h�]�Š���H�Q�Þ��

�H�Þ�½���.

	» �!�����Ø���Þ���H�‹�Þ���±�ç���Ø���h�ç���§�Ø�����®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�(���J�Þ�Š�Þ���±���›�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���H�‹�Þ���§�”�P���H�2�Q�§���ÿ� ���2�Š���§����

�Ø���Þ���§�Ø�����§�‹�§���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���§�
���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���2�*���2�œ���Ð���h�œ�����Œ���Ð���ö�\�§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�\�§���§�Ø�”�H

�À�R���!�R���À�R�Ò�!

C† h•i & Thách th•c c�a th€ tr••ng

	» �§�Ø�“�����Ø�
�Š���:�“�P���Ð�Þ�_�Š���§�‹�§���/�Ø�“�����ò�Ø�Q�§���h�œ���ò�Ø�P���h�\�§�(���ß���Þ���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�����Ø�œ��� �)���§�‹�§���:�•�����/�Ø�—�ÿ���§�Š����

�§�”�/�)�� �Ø�›���Ð���:�Š���Ð���2�”�H�����Ø�Þ�½�P�)�� �H�2�����Ð���ò�Ø�Þ�����Ø�œ��� �� �H�Ø�Z�����Ð���ÿ�›�Þ���Ð�Þ�‹�� �/�Ø�X���Ø���/�)�� ���Ø�œ��� �� �n�£�� �Ø���Þ���ö�›�Þ���2�”�H��

�H�Ø�Þ�»�P�.�� � �”�H�� �±�����Ð�� �:�•���� ���Ð�Ø�é�� �®�Z�!���Ð�� �§������ ���Ø�Þ�½�P�� �ò�Ø�
�� �ò�Ø�Œ���)�� �H�Ø�‹�§�Ø�� �H�Ø�[�§�)�� ���Ø�”�H�� �ö�œ�� �/�Ø�‹�/�� �ö�p�� �§������

���Ø�_���Ð���h�Z�����Ð���ÿ�•�§���§�Ø�Z�Š���±�Z���§���H�2�Þ�¼�H���±�¾���H�Ø�‹�����Ð�!�)���®�˜�����±�»�����:�\���§�Ø�º���Ø���ö�¼�§�Ø���h�½���H�Ø�Š���Ø���ò�Ø���•���.

	» �,�����H�2�¿���§�Ø�à���Ø���:�‹�§�Ø���h�˜�����ö�œ���o�»�P���H�����§�–�����H�Ø�µ�����®�*�Þ�(���ß�Þ�¼�§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���H�2�º�����H�Ø�\�§���H�»���§�
���H�Ø�¾���§�Ø�Z�Š��

�±�����Ð���±�½�P���Ð�Þ�_�Š���§�‹�§���±�ç�Š���/�Ø�Z�����Ð�)���•���Ø���Ø�Z� ���Ð���±�»�����H�Þ�»�����±�����®�\���‹���.

	» �À�“�ÿ���ö�p���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���§�Ø�Z�Š���Ø���œ�����H���œ�����/�Ø�W�§���Ø���Þ�(���y�Ø�œ���±�–�P���H�Z���h�˜�����®�P�o���H�2�è���:�\���H�Ø�•�����H�2�����Ð�)���±�Ž�§��

�¦�Þ�¼�H���h���Þ���§�‹�§���:�•�����/�Ø�—�ÿ���§�
���ÿ�[�§���Ð�Þ�‹���§�Š�����Ø���Ž�§���H�à���Ø���H�Ø�Š���Ø���ò�Ø���•�����H�Ø�”�/�.

	» ���/���ö�\�§�����“���Ð���§�”�/���ÿ�����Ø�è���Ø���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�(���(���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���H�2�����Ð�����Ð�œ���Ø���¦�P���§���/�Ø�•�Þ���±�–�P���H�Z��

���Ø�Þ�½�P���Ø�������h�œ�����Ø�¼���H�Ø�����Ð�)���§���������Ð�Z���Þ���h�œ���§�����Ð�����Ð�Ø�¼���±�¾���±�‹�/���[���Ð���o�º�P���§�–�P�����Ð�œ�o���§�œ���Ð���§�Š�����§�Y�Š��

�H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�.
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�Ð�Þ�‹���H�2�ç���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����®�\���‹���.��
�ß���Þ���ö���Þ���H�Ø�»���Ø�������Â�Ä�����Œ�ÿ���ò�Þ���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�ÿ�)���!�µ�����m�Š���®��
�Š�ÿ���Ø�Þ�¾�P���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�)�����Ø�P���§�–�P�����Ð�Z���Þ���ÿ�P�Š�)�����Œ���Ð��
�ö�\�§�� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�)�� �ò�Þ���Ø�� ���Ð�Ø�Þ�¼�ÿ�� �ö�\�Š�� �§�Ø������ �Ë�� �H�Ø�—�ÿ��
�±�ç���Ø�� �®�\�� �‹���*�� �:�‘���� �:�œ���Ð�� �H�Ø�Š�ÿ�� �Ð�Þ�Š�� �:�“�P�� �h�œ���� �1�P�‹��
�H�2�è���Ø���±�–�P���H�Z���h�œ���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����®�\���‹���.���À�2�����Ð���±�
�)���:�Ë��

�(�Ç�æ���À�ª�b���ß�a���À�ª�Z���²�ˆ���Á���w���y�J���(�a�!�R���ß�Î���Ë���§�R�
�y���§�R�ˆ�X��� �,�²�(

�H�•�/���H�2�P���Ð���h�œ�����§�‹�§���®�\���‹�����§�
���1�P�o���ÿ�����h�]�Š���h�œ���/�Ø�X��
�Ø���/���h���Þ�����Ø�P���§�–�P��� ���H�Ø�\�§���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�.��
�L���Ñ�P���H�Þ�º�����§�‹�§���®�\���‹�������Ø�œ��� ���h�]�Š���H�Q�Þ���H�Þ�½���)���ò�Ø�P���±����
�H�Ø�ç�� �h�¼�� �H�Þ���Ø�)�� �:�•���� �/�Ø�—�ÿ�� �¦�”�H�� �±�����Ð�� �:�•���� �§�
�� �H�à���Ø��
�H�Ø�Š���Ø���ò�Ø���•�����H���H�)���±�����Ð���H�Ø���Þ���Ø���/���H�‹�§���h���Þ���§�‹�§���§�Ø�Y��
�±�–�P���H�Z���±�¾���§�X���Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����§�‹�§���®�\���‹�����§�
���/�Ø�‹�/���ö�p��
�2�*���2�œ���Ð���h�œ���ò�Ø�•�����Œ���Ð���Ø�”�/���H�Ø�W���§�Š���.
�L���À�Ø�Š�ÿ���Ð�Þ�Š���h�œ�����h�Þ�¼�§���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����§�‹�§���®�\���‹�����y�Ø�œ��
� ���n�£���Ø���Þ
�w�W�§���H�Þ�º�P�(���§�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����¦�”�H���±�����Ð���:�•�����:�Ë���ö�œ���ÿ�•���Ð��
�H�2�����Ð���o�»�P���±�µ�ÿ���ö�›�Þ���®���Š���Ø���H�Ø�P���ö�������§�Ø�����!�µ�����m�Š���®�.

�À�Ø�ç�� �H�2�Z�����Ð�� �ÿ���Þ�� �Ð�Þ���Þ�� ���Ð�œ�o�� �§�œ���Ð�� �§�›���Ø�� �H�2�Š���Ø�)��
�ò�Ø�����Ð���§�������/�Ø�W���H�Ø�P���§���h�œ�����ÿ�����Ø�è���Ø���/�Ø�“�����/�Ø���Þ��
�±���§�� �1�P�o�½���)�� �±���Þ�� �Ø���Þ�� �®���Š���Ø�� ���Ð�Ø�Þ�¼�/�� �/�Ø�•�Þ�� �h�•����
�Ø�œ���Ø�� �ö�Þ���Ø�� �Ø���›�H�� �h�œ�� �H���Þ�� �Z�P�� �Ø�Þ�¼�P�� �1�P�•�.�� �À�2�Z���§�� �¦���Þ��
�§�•���Ø�� �±�
�)�� �!�����Ð�� �H�o�� �±�ç���Ø�� �Ø�Z�����Ð�� �/�Ø�‹�H�� �H�2�Þ�¾���� �ö�\�§��
�ö�Z�����Ð�� �ÿ���Þ�� �Ð�Þ���Þ�� �H�Ø�µ���� �Ø�Z�����Ð�� �H�Þ���Ø�� �Ð�����)�� �§�Ø�P�o�º����
�:�“�P�� �h�œ�� �H�Ø�à�§�Ø�� �[���Ð�� ���Ø�Š���Ø�� �h���Þ�� �¦�Þ�»���� �±�����Ð�� �H�Ø�ç��
�H�2�Z�����Ð�.
�L	 �À�‹�Þ���§�”�P���H�2�Q�§���§�‹�§���§�����Ð���H�o���H�é���Ø�)���§�����Ð���H�o���H�Ø�œ���Ø��
�h�Þ�º���� �H�Ø�µ���� �Ø�Z�����Ð�� �H�Þ���Ø�� �Ð�����)�� �ö�Þ���Ø�� �Ø���›�H�� �h�œ�� �Ø�Þ�¼�P��
�1�P�•�.��
�L	 �å�“�o�� �®�\���Ð�� �§�‹�§�� �±���Þ�� �1�P�“���� �¦�‹���� �Ø�œ���Ð�� �H�Þ���Ø��
���Ø�P�¼�)���H�•�/���H�2�P���Ð���H�Ø�µ�����H�]���Ð���®�\���‹�����h�œ���H�]���Ð���/�Ø�“����
�ò�Ø�Q�§���§�W���H�Ø�¾�)���ò�Ø�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����H�Ø�µ�����§�Ø�Þ�½�P���2�����Ð��
�ÿ�œ�� �/�Ø�‹�H�� �H�2�Þ�¾���� �H�Ø�µ���� �§�Ø�Þ�½�P�� �:�“�P�.�� �y�Ø�“���� �:�\�� �H�Ø�”�P��
�Ø�Þ�¾�P�� �h�œ�� �H�Ø�”�ÿ�� ���Ø�P�–���� �H�2�Þ�»�H�� �ö�p�� �Å�À�(�� �À�“�ÿ�� �Ø�P�o�»�H�3��
�À�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ�3���À�^���H�»�3���À�é���Ø���H�Ø�[�§�3���À�Þ�º�����/�Ø�����Ð
�L	 �!�Ø�P�o�¾���� �®�ç�§�Ø�� �H�]�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �¦�‹���� �Ø�œ���Ð�� �±������
�H�Ø�P�–���� �:�Š���Ð���§�P���Ð���§�”�/�� �Ð�Þ�•�Þ���/�Ø�‹�/�� �H�����Ð���H�Ø�¾���§�Ø����
�§�Ø�Y���±�–�P���H�Z���h�œ���ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð�.��
�L	 �À�•�/�� �H�2�P���Ð�� �h�œ���� �§�‹�§�� �:�•���� �/�Ø�—�ÿ�� � �,�²�� �®�����Ð��
�H�Þ�½�����@�h�•�����Ø�œ���Ø���Ë���ò�Ø�Š�Þ���H�Ø�‹�§���§�Ø�����H�Ø�P�º�A���Ë���§�‹�§���:�•����
�/�Ø�—�ÿ�����Ø�œ��� ���h�]�Š���H�Q�Þ���H�Þ�½���.
�À�2�����Ð�� �¦���Þ�� �§�•���Ø�� �Ø�œ���Ø�� �h�Þ�� �ò�Ø�‹�§�Ø�� �Ø�œ���Ð�� �H�Ø�Š�o�� �±���Þ��

�h�œ�� �§�Ø�Þ�� �/�Ø�à�� �ÿ�Š�2�ò�µ�H�Þ���Ð�� �Ð�Þ�Š�� �H�Œ���Ð�)�� �!�µ���� �m�Š���®�� �H�•�/��
�H�2�P���Ð���±���Þ���ÿ���Þ���/�Ø�Z�����Ð���H�Ø�[�§���H�Þ�»�/���§�•�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð��
�H�Ø�����Ð�� �1�P�Š�� �§�‹�§�� �§�����Ð�� �§�W�� �H�2�P�o�½���� �H�Ø�����Ð�� �h�œ�� ���½����
�H�•���Ð���:���.
�•�� �À�Þ�º���� �/�Ø�����Ð�� �H�2�����Ð�� �h�Þ�¼�§�� �±�Z�Š�� �2�Š�� �§�‹�§�� �Ð�Þ�•�Þ�� �/�Ø�‹�/��
�H�2�P�o�½���� �H�Ø�����Ð�)�� �ÿ�Š�2�ò�µ�H�Þ���Ð�� �±���H�� �/�Ø�‹�(�� �2�Š�� �ÿ�•�H��
�§�Ø�Z�����Ð�� �H�2�è���Ø�� �H�2�P�o�½���� �Ø�è���Ø�� �H�Ø�\�§�� �H�»�� �²�Œ���� ���Ø�œ��
�H�Ø�����Ð���ÿ�Þ���Ø�.��
�•���m�–�����±�–�P���H�Þ�º�����Ø�œ���Ø���H�2�è���Ø���ÿ�P�Š�4���H�Ø�P�º�����Ø�œ���§�X���Ð��
�§�Ø�P�o�º���� �Ð�Þ�Š�� �±�Z���§�� �/�Ø�‹�H�� �:�
���Ð�� �H�2�º���� �ò�º���Ø�� �H�2�P�o�½����
�Ø�è���Ø�� �1�P���§�� �Ð�Þ�Š�� �ß�À�ß�Ã�� �h�œ���� �Â�Á�Ø�À�À�� �H���Þ�� �H�Ø�[�� �Â�� �Ø�œ���Ð��
�H�P�–���.�� �j�Ø�����Ð�� �±������ �H�Ø�P�–���� �ö�œ�� �ÿ���H�� �§�Ø�Z�����Ð�� �H�2�è���Ø��
�H�2�P�o�½���� �Ø�è���Ø�� �H�Ø�\�§�� �H�»�)�� �ÿ���� �Ø�è���Ø�� ���œ�o�� �±�Z���§�� �n�“�o��
�®�\���Ð�� ���Ø�Z�� �ÿ���H�� �ò�º���Ø�� �H�Þ�»�/�� �§�•���� �ò�Ø�‹�§�Ø�� �Ø�œ���Ð�� �§�
��
�§�Ø�������ö���§�)���Ð�Þ�Q�/���2�Q�H�����Ð�•�����ò�Ø���•���Ð���§�‹�§�Ø���Ð�Þ�_�Š�����Ø�P��
�§�–�P�� �H�Ø�\�§�� �h�œ�� ���Ð�P������ �§�P���Ð�)�� �ö�œ�� ���½���� �H�•���Ð�� �Ø���� �H�2����
�§�Ø�����h�Þ�¼�§���¦�‹�����Ø�œ���Ð���h�œ���H�Þ�»�/���§�•�����§�Ø�Y���±�–�P���H�Z���Ø�Þ�¼�P��
�1�P�•���§�Ø�é���!�µ�����m�Š���®���ÿ���Þ���§�
�.
�w�W�§���H�Þ�º�P�(���y�“���Ð���§�Š�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���¦�‹�����Ø�œ���Ð���H�2�����Ð��
�¦���Þ���§�•���Ø���§�›���Ø���H�2�Š���Ø���§�Š���)���±�����Ð���H�Ø���Þ���n�“�o���®�\���Ð��
���½�����H�•���Ð���ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð���¦�½�����h�_���Ð���H�2�����Ð���®�œ�Þ���Ø�›����
�h���Þ���§�‹�§���®�ç�§�Ø���h�W���h�œ���Ð�Þ�•�Þ���/�Ø�‹�/���ÿ�Š�2�ò�µ�H�Þ���Ð���H�2�P�o�½����
�H�Ø�����Ð���:���)���®�P�o���H�2�è���h�ç���H�Ø�»���®�˜�����±�–�P���H�2�����Ð���ö�î���Ø���h�\�§��
�®�ç�§�Ø���h�W���Ë���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���¦�”�H���±�����Ð���:�•���.
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4 �‡���Ð���y�Ð�P�o�¿�����,�[�§���ß�P�Þ �À�Ø�œ���Ø���h�Þ�º�����R�,�©�À���±���§���ö�•�/�Â�Æ�4�Ä�4�Â�À�Â�Ã
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6 �‡���Ð���w�Š�Þ���R�_�P���,�›�H
�À�Ø�œ���Ø�� �h�Þ�º���� �R�,�©�À�� �ò�Ø�����Ð��
�±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø

�Â�È�4�Ä�4�Â�À�Â�Å
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�§�Ø�é���Ø�����Ø�Š���Ø�����Ø�›�o�)���ò�ç�/���H�Ø���Þ�)���Ð�Þ�Q�/���Ð�Þ�•�Þ���1�P�o�»�H���§�
���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���§�‹�§���h�”�����±�½���§�Y�Š���§�‹�§���§�Ø�Y���±�–�P���H�Z���h�œ���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�.

�R���›�H���±�����Ð���§�Y�Š���R�,�©�À���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å
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�²�����y�Ð�Ø�ç���1�P�o�»�H�4��

�©�P�o�»�H���±�ç���Ø
�y�Ð�œ�o �y���Þ���®�P���Ð

1 �À�Â�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À06/01/2025
�À�Ø�Š�o���±���Þ���!�Ø�Y���H�ç�§�Ø���I���±�›�Þ���®�Þ�¼�����1�P�•�����ö�p���h�����)�����Ð�Z���Þ���±�›�Þ���®�Þ�¼�����/�Ø�‹�/���ö�P�•�H���H�›�Þ��
�!�����Ð���H�o���À�y�R�R���!�µ�����§�2�Þ�ÿ�µ�.

2 �À�Ã�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À06/01/2025
�À�Ø�Š�o���±���Þ�����Ð�Z���Þ���±�›�Þ���®�Þ�¼�����1�P�•�����ö�p���h�������Ð�
�/���H�›�Þ���!�����Ð���H�o���À�y�R�R���©�P�•�����ö�p���±���Þ��
�H�‹�§���m�Þ�º�����ò�»�H���!�µ���.

3 �À�Ä�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À06/01/2025 �À�Ø�Š�o���±���Þ�����Ð�Z���Þ���±�›�Þ���®�Þ�¼�����1�P�•�����ö�p���h�������Ð�
�/���H�›�Þ���!�����Ð���H�o���À�y�R�R���!�µ�����!�P�§�j�����.

4 �À�Æ�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À08/01/2025
�À�Ø�����Ð���1�P�Š���§�‹�§���Ð�Þ�Š�����®�ç�§�Ø���Ð�Þ�_�Š���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–����� �”�H���±�����Ð���:�•�����À�Ø�»���j�v���h���Þ��
�§�‹�§���¦�º�����§�
���ö�Þ�º�����1�P�Š�����H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�.

5 �À�È�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À13/01/2025 �j�¶�����®�œ�Þ���ò�u���Ø�›�����h�œ���:�^�Š���±���Þ���§�Ø�Z�����Ð���������§�Ø�‹�H���R�œ���Ø���ÿ�£���!�ª�0�Â�À�Â�À�À�Á�.

6 �Á�À�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À15/01/2025
�À�Ø�����Ð���1�P�Š���/�Ø�Z�����Ð���‹�����®�P�o���H�2�è���h�Þ�¼�§���h�Š�o���h�������h�œ���H�Ø�»���§�Ø�”�/���H�›�Þ���y�Ð�“�����Ø�œ���Ð��
� �X�(�ß���I���!�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø���À�Ø�‹�Þ���R�œ�.

7 �Á�Â�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À24/02/2025
�À�Ø�Š�o���±���Þ���!�Ø�Y���H�ç�§�Ø�)�����Ð�Z���Þ���1�P�•�����ö�p���h�������h�œ�����Ð�Z���Þ���±�›�Þ���®�Þ�¼�����/�Ø�‹�/���ö�P�•�H���!�����Ð��
�H�o���À�y�R�R���!�µ�����!�P�§�ò�����.

8 �Á�Ä�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À06/3/2025
�À�Ø�����Ð���1�P�Š���ò�»���Ø���›�§�Ø���H�����§�Ø�[�§���Ø���/���,�›�Þ���Ø���Þ���±�����Ð���§�����±�����Ð���H�Ø�Z�����Ð�����Þ�º����
���Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�.

9 �Á�Æ�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À13/3/2025
�À�Ø�����Ð���1�P�Š���/�Ø�Z�����Ð���‹�����h�Š�o���h�������h�œ���H�Ø�»���§�Ø�”�/���H�›�Þ���y�Ð�“�����Ø�œ���Ð���À�w�!�§���©�P�“����
�±���Þ���@�w� �A���I���!�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø���,�����Ð���,�Š�.

10 �Á�È�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À22/4/2025 � �����:�P���Ð�������Þ���®�P���Ð���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���Ø���/���,�R�,�!�,���H�Ø�Z�����Ð�����Þ�º�������Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�.

11 �Â�À�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À20/5/2025 �J�
�/���h�������H�Ø�œ���Ø���ö�•�/���§�����Ð���H�o���§�������h�œ���§�^���±�›�Þ���®�Þ�¼�����1�P�•�����ö�p���/�Ø�–�����h�������Ð�
�/�.

12 �Â�Â�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À25/6/2025
�À�Ø�����Ð���1�P�Š���/�Ø�Z�����Ð���‹�����h�Š�o���h�������h�œ���H�Ø�»���§�Ø�”�/���H�›�Þ���y�Ð�“�����Ø�œ���Ð���À�w�!�§���©�P�“����
�±���Þ���@�w� �A���I���!�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø���,�����Ð���,�Š�.

13 �Â�Ä�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À01/7/2025
�À�Ø�����Ð�� �1�P�Š�� �/�Ø�Z�����Ð�� �‹���� �H�Ø�Š�o�� �H�Ø�»�� �H�œ�Þ�� �:�•���� �¦�•���� �±�•�ÿ�� �§�Ø���� �À�2�‹�Þ�� �/�Ø�Þ�»�P�� �ÿ�£��
�!�ª�0�Â�À�Â�À�À�Á�.

14 �Â�Æ�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À06/8/2025
�À�Ø�����Ð���1�P�Š���/�Ø�Z�����Ð���‹�����ÿ� ���Ø�›�����ÿ�[�§���H�à�����®�W���Ð���h�œ���h�Š�o���h�������H�›�Þ���y�Ð�“�����Ø�œ���Ð��
�À�w�!�§���©�P�“�����±���Þ���@�w� �A���I���!�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø���,�����Ð���,�Š�.

15 �Â�È�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À26/8/2025
�À�Ø�����Ð���1�P�Š���h�Þ�¼�§���¦�Š�����Ø�œ���Ø���1�P�o���§�Ø�»���Ø���›�H���±�����Ð���®�ç�§�Ø���h�W���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���¦�”�H���±�����Ð��
�:�•���.

16 �Ã�À�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À16/9/2025
�À�Ø�����Ð���1�P�Š���/�Ø�Z�����Ð���‹�����h�Š�o���h�������h�œ���H�Ø�»���§�Ø�”�/���H�›�Þ���y�Ð�“�����Ø�œ���Ð���À�w�!�§���!�����Ð��
�À�Ø�Z�����Ð���ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ���@�ß�Þ�µ�H�Þ���¦�Š���ò�A���I���!�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø���R�œ���À�Ø�œ���Ø�.

17 �Ã�Â�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À17/9/2025 �,�–�P���H�Z���h�������h�œ�����!�����Ð���H�o���h�œ���§�^���±�›�Þ���®�Þ�¼�����1�P�•�����ö�p���/�Ø�–�����h�������Ð�
�/�.

18 �Ã�Ä�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À22/9/2025 �w�P�Š���§�����/�Ø�–�����§�Y�Š���!�����Ð���H�o���!�����/�Ø�–�����,�–�P���H�Z���À�Ø�œ���Ø���,�›�H���ß�y�.

19 �Ã�Æ�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À09/10/2025
�w� ���Ø�›�����ÿ�[�§���H�à�����®�W���Ð���h�œ���h�Š�o���h�������H�›�Þ���y�Ð�“�����Ø�œ���Ð���À�w�!�§���,�–�P���H�Z���h�œ���§�Ø�‹�H��
�H�2�Þ�¾�����ß�Þ�¼�H���y�Š�ÿ���@� �X�(�ß�A���I���!�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø���À�Ø�‹�Þ���R�œ�.

20 �Ã�È�4�Â�À�Â�Å�4�y�©�L�R�,�©�À22/12/2025
�À�Ø�����Ð�� �1�P�Š�� �/�Ø�Z�����Ð�� �‹���� �H�‹�Þ�� �§�”�/�� �ò�Ø���•���� �h�Š�o�� �h������ �h�œ�� �H�Ø�»�� �§�Ø�”�/�� �H�›�Þ�� �y�Ð�“����
�Ø�œ���Ð���À�y�R�R���X���®���h�Þ���Š���@�X���®���h�Þ���Š�¦�Š���ò�A���I���!�Ø�Þ�����Ø�‹���Ø���À�Ø�Þ�º�����m�����Ð�.

�À�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���R�,�©�À���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���±�£���H�����§�Ø�[�§���Á�È���§�P���§���Ø���/���±�ç���Ø���ò�u���h�œ���¦�”�H���H�Ø�Z�����Ð�)���ò�ç�/���H�Ø���Þ���h���Þ���®�Þ�¿����
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�H�Ø�Š�ÿ���Ð�Þ�Š���Á�À�À�­���§�‹�§���/�Ø�Þ�º�����Ø���/���H�2�\�§���H�Þ�»�/�)���ö�”�o���p���ò�Þ�»����

�¦�•���Ð���h�Œ�����¦�•�����§�Y�Š���R�,�©�À���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���h�œ���±�Z�Š��

�2�Š�� ���Ø�_���Ð�� �p�� �ò�Þ�»���� �±�
���Ð�� �Ð�
�/�� �1�P�Š���� �H�2�����Ð�� �h�œ���� �h�Þ�¼�§��

�n�“�o���®�\���Ð���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���Ø���›�H���±�����Ð���h�œ���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����§�Y�Š��

�!�����Ð���H�o�.���,�����Ð���H�Ø���Þ�)���§�‹�§���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º�����Ð�o���¦�Š�����j�Þ�¾�ÿ��

�H���‹���)���h���Þ���h�Š�Þ���H�2�����À�Ø�œ���Ø���h�Þ�º�����R�,�©�À���±���§���ö�•�/���±�£���Ð�
�/��

�/�Ø�–�����Ð�Þ�‹�ÿ���:�‹�H�)���H�Z���h�”�����Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼�����§�����§�Ø�»���1�P�•�����H�2�ç��

�§�Y�Š���!�����Ð���H�o�)���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���§�Ø�Ž�H���§�Ø�Ë���h�œ���¦�•����

�h�¼���1�P�o�½�����ö���Þ���§�Y�Š���§�����±�����Ð�.

�ß�½���H�����§�Ø�[�§���§�‹�§���§�P���§���Ø���/���R�,�©�À�(

�,�‹���Ø���Ð�Þ�‹���h�½���Ø���›�H���±�����Ð���§�Y�Š���R�,�©�À���!�����Ð���H�o���H�2�����Ð��

���Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º�����R�,�©�À���±���§���ö�•�/�����Ø�•�����H�Ø�”�o�(

�!�‹�§���§�P���§���Ø���/���R�,�©�À���±�Z���§���H�2�Þ�¼�P���H�•�/���h�œ���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼����

�h���Þ���ö�ç�§�Ø���H�2�è���Ø���§�W���H�Ø�¾�)���H�œ�Þ���ö�Þ�¼�P���±�Z���§���§�Ø�P�—�����¦�ç���±�–�o���±�Y��

�H�Ø�µ�����±�Q���Ð���1�P�o���±�ç���Ø�.���R�,�©�À���±�£���ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���Ø�Þ�¼�P���1�P�•�)��
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�ÿ���Þ���ö�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����§�����Ð���¦�����H�Ø�����Ð���H�Þ�����h�œ���1�P�•����

�H�2�ç�� �§�����Ð�� �H�o�� ���Ø�•�ÿ�� �±�•�ÿ�� �¦�•���� �H�P�“���� �H�Ø�Y�� �ò�ç�/�� �H�Ø���Þ��

�h�œ���±�–�o���±�Y�.��

	» �À�Œ���Ð���§�Z�����Ð���§�����Ð���¦�����§�‹�§���H�Ø�����Ð���H�Þ�����§�
���•���Ø��

�Ø�Z� ���Ð�� �±�‹���Ð�� �ò�¾�� �±�»���� �1�P�o�½���� �h�œ�� �ö���Þ�� �à�§�Ø�� �§�Y�Š�� �§����

�±�����Ð�)�� ���Ø�œ�� �±�–�P�� �H�Z�3�� �±�•�ÿ�� �¦�•���� �H�Ø�����Ð�� �H�Þ���� �±�Z���§��

�§�P���Ð�� �§�”�/�� �/�Ø�•���� �‹���Ø�� �H�2�P���Ð�� �H�Ø�\�§�)�� �±�–�o�� �±�Y�� �h�œ��

���Ø�”�H���1�P�‹�����h���Þ���H�è���Ø���Ø�è���Ø���Ø���›�H���±�����Ð���H�Ø�\�§���H�»���§�Y�Š��

�!�����Ð���H�o

�À���y�J���!�Ñ�—�y�J���À�Ñ�”�y�J���À���!���ß�•�X���!�‹���,�‡�y�J��
�ß�����y�R�����,���Ç���À�Ñ

	» �!�‹�§���:�����ö�Þ�¼�P���h�œ���H�Ø�����Ð���H�Þ�����H�2�����Ð���¦�‹�����§�‹�����±�Z���§��

�2�œ���:���‹�H���H�Ø�����Ð���1�P�Š���Ø�¼���H�Ø�����Ð���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H�������Þ���¦�����h�œ��

�§�Ø�[�§�� ���Œ���Ð�� �j�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �y���Þ�� �¦���� ���Ø�•�ÿ�� �±�•�ÿ�� �¦�•����

�H�à���Ø���§�Ø�à���Ø���n�‹�§���h�œ�����Ø�”�H���1�P�‹���.��

	» � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �¦�‹���� ���Þ�º���� �±�Z���§�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼����

�:���‹�H���n�¶�H���¦� �Þ���±�������h�ç���ò�Þ�¾�ÿ���H���‹�����±���§���ö�•�/�3��� �‹�����§�‹�����H�œ�Þ��

�§�Ø�à���Ø�����Œ�ÿ���±�Z���§���ò�Þ�¾�ÿ���H���‹���� �H�Ø�µ�����1�P�o���±�ç���Ø�)���Ð�
�/��

�/�Ø�–�������“���Ð���§�Š�����±�����H�Þ�����§�•�o���§�Y�Š���H�Ø�����Ð���H�Þ�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø��

�§�����Ð���¦���.��

	» �(�P�o�� �H�2�è�� �ò�º���Ø�� �H�Þ�»�/�� ���Ø�•���� �h�œ�� �/�Ø�•���� �Ø���Þ��

�H�Ø�����Ð�� �H�Þ���� �H�]�� �§���� �±�����Ð�)�� ���Ø�œ�� �±�–�P�� �H�Z�� �H�Ø�����Ð��

�1�P�Š�� �i�µ�¦�:�Þ�H�µ�)�� �µ�ÿ�Š�Þ�ö�� �h�œ�� �§�‹�§�� �ò�º���Ø�� �ö�Þ�º���� �ö�›�§��

�§�Ø�à���Ø�� �H�Ø�[�§�� �§�Y�Š�� �!�����Ð�� �H�o�.�� �À���� �§�Ø�[�§�� �,�›�Þ�� �Ø���Þ��

�±�����Ð���§�����±�����Ð���H�Ø�Z�����Ð�����Þ�º�����H�Ø�µ�����±�Q���Ð���1�P�o��

�±�ç���Ø�)�� �±�•�ÿ�� �¦�•���� �1�P�o�½���� �H�Ø�Š�ÿ�� �Ð�Þ�Š�� �h�œ�� �¦�Þ�¾�P��

�1�P�o�»�H���§�Y�Š���§�����±�����Ð�3���§�P���Ð���§�”�/���±�–�o���±�Y���H�œ�Þ���ö�Þ�¼�P��

�H�2�Z���§���§�P���§���Ø���/���±�¾���§�����±�����Ð�����Ð�Ø�Þ�º�����§�[�P���h�œ��

�±�Z�Š���2�Š���p���ò�Þ�»���.��

	» �!�Ø�Y���±�����Ð���H�2�Š�����±���Þ�)���Ð�Þ�•�Þ���±�‹�/���§�‹�§���h�”�����±�½��

���Ø�œ�� �±�–�P�� �H�Z�� �1�P�Š���� �H�“�ÿ�� �ö�Þ�º���� �1�P�Š���� �±�»���� �Ø���›�H��

�±�����Ð���ò�Þ���Ø��

�y�
�y�J���!���„���,�‰���À�X�y���!���æ���!�Ð�����À�R�‡�y�J���À�X�y��
�!�‡�y�J��� �ˆ

�ß���Þ���H�Z���§�‹�§�Ø���ö�œ���ÿ���H���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���±�£�����Þ�º�ÿ���o�»�H�)���!�µ�����m�Š���®���ö�P�������H�P�“�����H�Ø�Y���§�Ø�Ž�H���§�Ø�Ë���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���§�Y�Š���/�Ø�‹�/���ö�P�•�H���ö�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����Ø���›�H���±�����Ð��

�1�P�•�����H�2�ç���§�Y�Š���§�����Ð���H�o�����Þ�º�ÿ���o�»�H���h�œ���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���ò�Ø�‹�§���§�Y�Š���/�Ø�‹�/���ö�P�•�H���§�Ø�P�o�º�������Ð�œ���Ø���ò�Ø�‹�§�����Ø�Z���m�P�•�H���(���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�)���m�P�•�H���j�Þ���Ø���®���Š���Ø��

� �,�²�)���m�P�•�H���!�Ø�[���Ð���ò�Ø���‹���*���À�Þ�º�P���¦�Þ�¾�P�����Ø�Z�(

	» �m�P�•�H���(���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���:�����Å�É�4�Â�À�Â�À�4�©�R�Á�Ä���1�P�o���±�ç���Ø���ö�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����Ø���›�H���±�����Ð���§�Y�Š���§�����Ð���H�o���§�����/�Ø�–�������Ø�Z���1�P�o���±�ç���Ø���h�½���H�����§�Ø�[�§�)���H�2�Þ�¼�P���H�•�/��

�§�P���§���Ø���/���,�R�,�!�,�3

	» �m�P�•�H���!�Ø�[���Ð���ò�Ø���‹���)���À�Ø�����Ð���H�Z���É�Æ�4�Â�À�Â�À�4�À�À�L� �À�!���h�½���§�����Ð���¦�����H�Ø�����Ð���H�Þ�����±�–�o���±�Y�)���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø�)���§�Ø�à���Ø���n�‹�§�)���ò�ç�/���H�Ø���Þ���§�‹�§���H�Ø�����Ð���H�Þ�����±�ç���Ø���ò�u�)��

�¦�”�H���H�Ø�Z�����Ð���H�Ø�µ�����1�P�o���±�ç���Ø���§�Y�Š���§�����Ð���H�o���±�›�Þ���§�Ø�Q���Ð�3

	» �,�����Ð���H�Ø���Þ�)���§�����Ð���H�o���§�f���Ð���H�P�“�����H�Ø�Y���h�œ���¦�Š�����Ø�œ���Ø���±�Þ�½�P���ö�¼�)���1�P�o���§�Ø�»�������Þ���¦�����h�½���1�P�•�����H�2�ç���§�����Ð���H�o���H�Ø�µ�����ÿ�˜�P���H�›�Þ���H�Ø�����Ð���H�Z���Á�Á�Æ�4�Â�À�Â�À�4�À�À�L� �À�!�.

�m�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����§�����Ð���H�‹�§���©�P�•�����H�2�ç���§�����Ð���H�o���±�›�Þ���§�Ø�Q���Ð�)���!�µ�����m�Š���®���±�£���Ø���œ�����H�Ø�œ���Ø���±�Þ�½�P���§�Ø�é���Ø�)���¦�����:�P���Ð���,�Þ�½�P���ö�¼�)���1�P�o���§�Ø�»���±�•�ÿ���¦�•�����H�P�“�����H�Ø�Y��

�1�P�o���±�ç���Ø���§�Y�Š���/�Ø�‹�/���ö�P�•�H���h�œ���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���H�Ø�\�§���H�Þ�¿�����Ø���›�H���±�����Ð���§�Y�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�.���!�‹�§���H�2�Z�����Ð���Ø���/���§�
���:�Š�Þ���:�
�H���ò�Ø�����Ð���±�»�����ÿ�[�§�����Ð�Ø�Þ�º�ÿ��

�H�2�����Ð���®�����:�����:�P�”�H���Ø���Ž�§���§�‹�§�Ø���Ø�Þ�¾�P���ö�P�•�H���ò�Ø�‹�§�����Ø�Š�P���±�½�P���±�Z���§���!�����Ð���H�o���ò�Ø�•�§���/�Ø�W�§���ò�ç�/���H�Ø���Þ���h�œ���H�P�“�����H�Ø�Y���H�Ø�µ�����Ø�Z�����Ð���®�˜�����§�Y�Š���§�����1�P�Š�����1�P�•����

�ö�p�.����

� �º�����§�›���Ø���±�
�)���!�����Ð���H�o���ö�P�������§�Ø�Y���±�����Ð���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø���H�Ø�����Ð���H�Þ�����®�\���‹���)���H�Þ�»�����±�����®�\���‹���)���Ð�Þ�•�Þ���±�‹�/���§�‹�§���h�Z�����Ð���ÿ�•�§���§�Y�Š���ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð���h�½���h�”�����±�½��

�/�Ø�‹�/���ö�p���ö�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����§�‹�§���®�\���‹�����±�Š���Ð���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���§�Ø�����§�‹�§���±���Þ���H�‹�§���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�)���§�����Ð���±�����Ð�����Ø�œ���±�–�P���H�Z�)���ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð���h�œ���§�����Ð���§�Ø�Q���Ð�.

�À�P�“�����H�Ø�Y���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���§�Y�Š���ö�P�•�H���/�Ø�‹�/
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�Y BAN

KI�M TOÁN

Thông tin v‡ thành viên �y ban ki	m toán

STT Hˆ và Tên Ch•c v�
S� l•…ng  

c� phi‚u s„ h‰u

TŠ l�  

s„ h‰u/V�L (%)

1 �‡���Ð�� �y�Ð�P�o�¿���� �,�[�§�� �ß�P�Þ �!�Ø�Y�� �H�ç�§�Ø�� �Ð�o�� �¦�Š���� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H���‹�� �L �À�)�À�À�­

2 �‡���Ð�� �y�Ð�P�o�¿���� �À�Ø�ç�� �R���œ���Ð�� �„�Š���Ø �À�Ø�œ���Ø�� �h�Þ�º���� �Ð�o�� �¦�Š���� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���L �À�)�À�À�­

�À�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���Ç� �j�À���±�£���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����Á�Å���§�P���§���Ø���/���h�œ���H�����§�Ø�[�§���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����§�‹�§�����Ø�Þ�¼�ÿ���h�W���:�Š�P�(

	» �,�‹���Ø���Ð�Þ�‹���H�è���Ø���Ø�è���Ø���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����ò�»���Ø���›�§�Ø���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�)���1�P�o���±�ç���Ø�)���§�Ø�à���Ø���:�‹�§�Ø���§�Y�Š���!�����Ð���H�o�.

	» �j�Þ�¾�ÿ���H�2�Š���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹���h�Þ�¼�§���H�P�“�����H�Ø�Y���1�P�o���H�2�è���Ø�)���1�P�o���±�ç���Ø�)���§�Ø�à���Ø���:�‹�§�Ø���h�œ���§�Ø�P�—�����ÿ�\�§���ò�»���H���‹���.

	» �å�µ�ÿ���n�¶�H���:�����:�‹�§�Ø���ò�»���H���‹���)���§�‹�§��� �‹�����§�‹�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�.

	» �j�Þ�¾�ÿ���H�2�Š���h�Þ�¼�§���H�P�“�����H�Ø�Y���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���§�Y�Š���§�Ø�‹�/���ö�P�•�H���h�œ���,�Þ�½�P���ö�¼���!�����Ð���H�o�)���H�è���Ø���Ø�è���Ø���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����§�‹�§��

�y�Ð�Ø�ç���1�P�o�»�H���§�Y�Š���,�R�,�!�,���h�œ���y�Ð�Ø�ç���1�P�o�»�H���§�Y�Š���R�,�©�À�.

�Ç� �j�À�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �H�Ø�µ���� �©�P�o�� �§�Ø�»�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �§�Y�Š�� �Ð�o�� �¦�Š���� �j�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �±�Z���§�� �R�,�©�À�� �H�Ø�����Ð�� �1�P�Š�� ���Ð�œ�o��

�Á�Á�4�À�Å�4�Â�À�Â�Á�.���À�]���ò�Ø�Þ���±�Z���§���H�Ø�œ���Ø���ö�•�/�)���Ç� �j�À���Ø���›�H���±�����Ð���H�à�§�Ø���§�\�§���Ð�
�/���/�Ø�–�����Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼�����Ø�¼���H�Ø�����Ð���1�P�•����

�ö�p���2�Y�Þ���2���)���Ð�Þ�Q�/���R�,�©�À�����“���Ð���§�Š�����ò�Ø�•�����Œ���Ð���Ð�Þ�‹�ÿ���:�‹�H�)���H�Œ���Ð���§�Z�����Ð���H�à���Ø���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø���h�œ���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����§�����Ð��

�H�‹�§���ö�£���Ø���±�›�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø�����.

�y�Ø�Þ�¼�ÿ���h�W���§�Y�Š���Ç� �j�À���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å

�j�»�H���1�P�•���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����ò�Þ�¾�ÿ���H�2�Š�)���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹
�j�»�H���1�P�•���ò�Þ�¾�ÿ���H�2�Š�)���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹��� �!�À�!

�ß�Þ�¼�§�� �Ð�Ø�Þ�� �§�Ø�¶�/�)�� �ö�Z�P�� �Ð�Þ�_�� �§�Ø�[���Ð�� �H�]�)�� �Ø�¼�� �H�Ø�����Ð�� �H�Ø�����Ð��

�H�Þ�����ò�»���H���‹�����h�œ���ö�•�/���:�����:�‹�§�Ø���ò�»���H���‹�����§�����¦�•�����±�Z���§���H�Ø�\�§��

�Ø�Þ�¼�����/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���1�P�o���±�ç���Ø���Ø�Þ�¼�����Ø�œ���Ø�.���!�‹�§���§�Ø�é���H�Þ�º�P��

�§�Y�Š���¦�‹�����§�‹�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø�����±�Z���§���/�Ø�“�����ö���›�Þ���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ��

�Ø�Z�����Ð���®�˜�����À�Ø�����Ð���H�Z���Â�À�À�4�Â�À�Á�Ä�4�À�À�L� �À�!���h�œ���À�Ø�����Ð���H�Z��

�Â�À�Â�4�Â�À�Á�Ä�4�À�À�L� �À�!���®����� �����À�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���¦�Š�����Ø�œ���Ø�.

�Ð�o�� �¦�Š���� �j�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �±�£�� �n�µ�ÿ�� �n�¶�H�� � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø��

���Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Ä�� �±�£�� �±�Z���§�� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���3�� � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø��

�©�P�p���X�)���©�P�p���X�X�)���©�P�p���X�X�X���h�œ���©�P�p���X�ß�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�3��� �‹�����§�‹����

�H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �Ð�Þ�_�Š�� ���Þ�º���� �±���� �±�£�� �±�Z���§�� �:���‹�H�� �n�¶�H�� �§�Ø���� �ò�u��

�:�‹�P�� �H�Ø�‹���Ð�� �ò�»�H�� �H�Ø�Q�§�� ���Ð�œ�o�� �Ã�À�4�Æ�4�Â�À�Â�Å�� �h�œ�� �±�����Ð�� �p�� �h���Þ��

���Ø�_���Ð���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹���§�Y�Š���j�Þ�¾�ÿ���H���‹�����±���§���ö�•�/�.���!�‹�§���:�����ö�Þ�¼�P��

�H�2�º�����§�‹�§��� �!�À�!���±�Z���§���ö�•�/�)���H�2�è���Ø���¦�œ�o���H�2�P���Ð���H�Ø�\�§�)���/�Ø�X��

�Ø���/���h���Þ���§�Ø�P�—�����ÿ�\�§���ò�»���H���‹�����h�œ���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���Ø�Þ�¼����

�Ø�œ���Ø�.���å�¶�H���H�2�º�����ò�Ø�à�Š���§�›���Ø���H�2�����Ð���o�»�P�)��� �!�À�!���±�£���/�Ø�•����

�‹���Ø�� �H�2�P���Ð�� �H�Ø�\�§�� �h�œ���Ø���/�� �ö�p�� �H�è���Ø�� �Ø�è���Ø�� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �§�Y�Š��

�!�����Ð���H�o���±�»�����Ã�Á�4�Á�Â�4�Â�À�Â�Å�.

�Ð�o���¦�Š�����j�Þ�¾�ÿ���H���‹�����±�£���ò�Þ�»�������Ð�Ø�ç���h���Þ���R�,�©�À���ö�\�Š���§�Ø������

�!�����Ð���H�o���ò�Þ�¾�ÿ���H���‹�����±���§���ö�•�/���ö�œ���!�����Ð���H�o���À�y�R�R���j�Þ�¾�ÿ��

�À���‹���� �����²�!�� �±�¾�� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �h�œ�� �:���‹�H�� �n�¶�H�� �§�‹�§�� � �!�À�!��

���Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Å�� �§�Y�Š�� �!�����Ð�� �H�o�.�� �!�����Ð�� �H�o�� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �±�Z���§��

�ö�\�Š���§�Ø�������±�•�ÿ���¦�•�����±�����H�Þ�����§�•�o�)���H�2�P���Ð���H�Ø�\�§�)���H�P�“�����H�Ø�Y��

�H�Ø���Þ���Ø�›�����ò�Þ�¾�ÿ���H���‹���.��

�À�è���Ø�� �Ø�è���Ø�� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �±�Z���§�� �®�P�o�� �H�2�è�� �ö�œ���Ø�� �ÿ�›���Ø�)�� �§�‹�§��

�§�Ø�é���H�Þ�º�P���h�½���ò�Ø�•�����Œ���Ð���H�Ø�Š���Ø���H���‹���)���§�����§�”�P���h�����)�����Œ���Ð��

�ö�\�§���Ø���›�H���±�����Ð���Ð�Þ�_��� ���ÿ�[�§���������±�ç���Ø�.

Ho�t �•ng giám sát

�,�‹���Ø���Ð�Þ�‹���H�è���Ø���Ø�è���Ø���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����ò�»���Ø���›�§�Ø���ò�Þ���Ø��

�®���Š���Ø�)���1�P�o���±�ç���Ø�)���§�Ø�à���Ø���:�‹�§�Ø���§�Y�Š���!�����Ð���H�o

�j�Þ�¾�ÿ�� �H�2�Š�)�� �±�‹���Ø�� �Ð�Þ�‹�� �h�Þ�¼�§�� �H�P�“���� �H�Ø�Y�� �1�P�o�� �H�2�è���Ø�)��

�1�P�o���±�ç���Ø�)���§�Ø�à���Ø���:�‹�§�Ø���h�œ���§�Ø�P�—�����ÿ�\�§���ò�»���H���‹��

�å�µ�ÿ�� �n�¶�H�� �:���� �:�‹�§�Ø�� �ò�»�� �H���‹���3�� � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø��

���Œ�ÿ�� �Â�À�Â�Ä�� �±�£�� �±�Z���§�� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���3�� � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ��

�§�Ø�à���Ø���©�P�p���X�)���©�P�p���X�X�)���©�P�p���X�X�X�)���©�P�p���X�ß�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�3��

� �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���Ð�Þ�_�Š�����Þ�º���� �±���� �±�£���±�Z���§���:���‹�H��

�n�¶�H���§�Ø�����ò�u���:�‹�P���H�Ø�‹���Ð���ò�»�H���H�Ø�Q�§�����Ð�œ�o���Ã�À�4�Æ�4�Â�À�Â�Å

�j�»�H�� �1�P�•�� �Ð�Þ�‹�ÿ�� �:�‹�H�� �H�è���Ø�� �Ø�è���Ø�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� ���Œ�ÿ��

�Â�À�Â�Å

�!�Ø�Þ�»���� �ö�Z���§�� �/�Ø�‹�H�� �H�2�Þ�¾���� �®���� �R�,�©�À�� �±�½�� �2�Š�� �/�Ø�X�� �Ø���/��

�h���Þ���H�è���Ø���Ø�è���Ø���H�Ø�\�§���H�»���§�Y�Š�����Ð�œ���Ø��� �,�²�����
�Þ���§�Ø�P���Ð��

�§�f���Ð�����Ø�Z���H�è���Ø���Ø�è���Ø���§�Y�Š���!�����Ð���H�o�����
�Þ���2�Þ�º���Ð�.���ß�Þ�¼�§��

�§�Ø�é�� �±�›���� �H���� �§�Ø�[�§�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�� �±�Z���§�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �§�
��

�Ø�¼���H�Ø�����Ð�.

� �Š�����À�J�,���h�œ���§�‹�§���/�Ø�����Ð���¦�Š�����§�Ø�[�§�����Œ���Ð���±�£��

���Ð�Ø�Þ�º�ÿ�� �H�Q�§�� �H�2�Þ�¾���� �ò�Ø�Š�Þ�� �§�‹�§�� �y�Ð�Ø�ç�� �1�P�o�»�H�� �§�Y�Š�� �,�›�Þ�� �Ø���Þ��

�±�����Ð���§�����±�����Ð���h�œ���H�Ø�\�§���H�Ø�Þ���§�‹�§���§�Ø�[�§�����Œ���Ð�����Ø�Þ�¼�ÿ���h�W��

�§�Y�Š���ÿ�è���Ø���H�Ø�µ�����±�Q���Ð���1�P�o���±�ç���Ø���§�Y�Š���/�Ø�‹�/���ö�P�•�H���h�œ���,�Þ�½�P��

�ö�¼���!�����Ð���H�o�.

�ß�½�����Ø�“�����:�\�)��� �Š�����À�J�,���H�Þ�»�/���H�W�§���§�Y���Ð���§�����ò�Þ�¼�����H���œ�����¦����

�ÿ�‹�o�����Ø�“�����:�\���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����§�Y�Š��

�!�����Ð���H�o�.

�!�‹�§���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾���)���/�Ø�Z�����Ð���‹���)���§�Ø�à���Ø���:�‹�§�Ø���±�Z���§��

�R�,�©�À���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���§�Ø�Y���H�2�Z�����Ð���®�����,�›�Þ���Ø���Þ���±�����Ð��

�§�����±�����Ð���H�Ø�����Ð���1�P�Š���h�œ���±�Z���§���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����§�
���Ø�¼���H�Ø�����Ð�)���/�Ø�X��

�Ø���/���h���Þ���H�è���Ø���Ø�è���Ø���H�Ø�\�§���H�»���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�)���Ð�
�/���/�Ø�–�����Ð�Þ�Š��

�H�Œ���Ð���Ð�Þ�‹���H�2�ç���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���h�œ���ö���Þ���à�§�Ø���§�Y�Š���§�����±�����Ð�)�����Ð�Z���Þ��

�ö�Š�����±�����Ð���h�œ���ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð

�ß�½�����Ø�“���� �:�\�)�� � �Š���� �À�����Ð�� �J�Þ�‹�ÿ�� �±���§�� �H�Þ�»�/�� �H�W�§�� �§�Y���Ð�� �§���)�� �ò�Þ�¼����

�H���œ�����¦�����ÿ�‹�o�)���H�Ø�P���Ø�Q�H�����Ø�“�����:�\���§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���§�Š���)���/�Ø�X���Ø���/��

�h���Þ���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����§�Y�Š���!�����Ð���H�o

�Ð�o���¦�Š�����j�Þ�¾�ÿ���H���‹�����±�£���ò�Þ�»�������Ð�Ø�ç���R�,�©�À���ö�\�Š���§�Ø�������!�����Ð���H�o��

�À�y�R�R���R�£���Ð���j�Þ�¾�ÿ���H���‹���������²�!���±�¾���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����ò�Þ�¾�ÿ���H���‹�����h�œ��

�:���‹�H���n�¶�H��� �‹�����§�‹�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���§�Y�Š���!�����Ð���H�o

K‚t qu� giám sát

�ß�Þ�¼�§�� �Ð�Ø�Þ�� �§�Ø�¶�/�)�� �ö�Z�P�� �H�2�_�� �§�Ø�[���Ð�� �H�]�)�� �Ø�¼�� �H�Ø�����Ð�� �H�Ø�����Ð�� �H�Þ���� �ò�»��

�H���‹�����h�œ���ö�•�/���:�����:�‹�§�Ø���ò�»���H���‹�����§�����¦�•�����±�Z���§���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����/�Ø�X��

�Ø���/���h���Þ���1�P�o���±�ç���Ø���Ø�Þ�¼�����Ø�œ���Ø

�Ð�o�� �¦�Š���� �j�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �±�£�� �n�µ�ÿ�� �n�¶�H�� � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� ���Œ�ÿ��

�Â�À�Â�Ä���±�£���±�Z���§���ò�Þ�¾�ÿ���H���‹���3��� �‹�����§�‹�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���§�‹�§���1�P�p�����Œ�ÿ��

�Â�À�Â�Å�3�� � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �Ð�Þ�_�Š�� ���Þ�º���� �±���� �±�£�� �±�Z���§�� �:���‹�H�� �n�¶�H��

�§�Ø�����ò�u���:�‹�P���H�Ø�‹���Ð���ò�»�H���H�Ø�Q�§�����Ð�œ�o���Ã�À�4�Æ�4�Â�À�Â�Å���h�œ���±�����Ð���p���h���Þ��

�§�‹�§���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹���§�Y�Š���ò�Þ�¾�ÿ���H���‹�����±���§���ö�•�/���§�f���Ð�����Ø�Z���§�‹�§���:�����ö�Þ�¼�P��

�±�Z���§���ö�•�/

�!�‹�§��� �‹�����§�‹�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���±�Z���§���ö�•�/���h�œ���H�2�è���Ø���¦�œ�o���H�2�P���Ð���H�Ø�\�§�)��

�/�Ø�X�� �Ø���/�� �h���Þ�� �§�Ø�P�—���� �ÿ�\�§�� �ò�»�� �H���‹���� �h�œ�� �§�‹�§�� �1�P�o�� �±�ç���Ø�� �Ø�Þ�¼����

�Ø�œ���Ø

�R���›�H���±�����Ð���Ð�Þ�‹�ÿ���:�‹�H���§�Y�Š���Ç� �j�À���±���Þ���h���Þ��
�R�,�©�À���h�œ��� �Š�����À�J�,

�j�Þ�¾�ÿ���H�2�Š���h�Þ�¼�§���H�P�“�����H�Ø�Y���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���§�Y�Š���/�Ø�‹�/��

�ö�P�•�H�� �h�œ�� �,�Þ�½�P�� �ö�¼�� �!�����Ð�� �H�o�)�� �H�è���Ø�� �Ø�è���Ø�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼����

�§�‹�§���y�Ð�Ø�ç���1�P�o�»�H���§�Y�Š���,�›�Þ���Ø���Þ���±�����Ð���§�����±�����Ð���h�œ��

�y�Ð�Ø�ç���1�P�o�»�H���§�Y�Š���R�,�©�À
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	» � �Š���� �±�Þ�½�P�� �Ø�œ���Ø�� �h�œ�� �§�‹�§�� �§�”�/�� �1�P�•���� �ö�p�� �h�•���� �Ø�œ���Ø�� �Ø���� �H�2���)�� �/�Ø���Þ�� �Ø���/�)��

�§�P���Ð�� �§�”�/�� �H�Ø�����Ð�� �H�Þ���)�� �H�œ�Þ�� �ö�Þ�¼�P�� �H�Ø�µ���� �o�º�P�� �§�–�P�� �§�Y�Š�� �Ð�o�� �¦�Š���� �j�Þ�¾�ÿ�� �H���‹����

�H�2�����Ð�� �1�P�‹�� �H�2�è���Ø�� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �±�¾�� �Ð�o�� �¦�Š���� �j�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �§�Ø�[�§��

���Œ���Ð���§�Y�Š���ÿ�è���Ø�)���±�����Ð���H�Ø���Þ���H�Ø�Š�ÿ���h�”�����p���ò�Þ�»�����§�Y�Š���Ð�o���¦�Š�����j�Þ�¾�ÿ���H���‹����

�H�2�����Ð���1�P�‹���H�2�è���Ø���Ø���›�H���±�����Ð�����Ø�•�ÿ���Ð�Þ�•�ÿ���H�Ø�Þ�¾�P���§�‹�§���2�Y�Þ���2���)�����“���Ð���§�Š����

�Ø�Þ�¼�P���:�P�”�H���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���h�œ���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���1�P�•�����H�2�ç�����Ø�•�ÿ���±�›�H���±�Z���§���§�‹�§���ÿ�W�§��

�H�Þ�º�P���h�œ�����Ø�Þ�¼�ÿ���h�W���±�Z���§���Ð�Þ�Š���.

	» �Ð�o�� �¦�Š���� �j�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���� �H�2�Š���� �±���Þ�� �h�œ�4�Ø���Ž�§�� �¦�‹���� �§�‹���� �§�‹�§�� �ò�»�H�� �1�P�•�� �ò�Þ�¾�ÿ��

�H�2�Š�)�� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���)�� �§�‹�§�� �±�½�� �n�P�”�H�� �h�œ�� �ò�Ø�P�o�»���� ���Ð�Ø�ç�� �h���Þ�� �R�,�©�À�)�� � �Š���� �±�Þ�½�P��

�Ø�œ���Ø�)���§�‹�§���§�”�/���1�P�•�����ö�p���h�•�����Ø�œ���Ø���ÿ���H���§�‹�§�Ø���ò�ç�/���H�Ø���Þ���±�¾���§�
���±�Z���§���§�‹�§��

�Ð�Þ�•�Þ���/�Ø�‹�/���h�œ���ò�»���Ø���›�§�Ø���Ø�œ���Ø���±�����Ð���/�Ø�X���Ø���/�.

S� PH�I H‹P C�A UBKT

��I V�I HO�T ��NG C�A H�QT & BAN TG�

BÁO CÁO �ÁNH GIÁ
GIAO D�CH GI�A CÔNG TY VÀ CÁC BÊN LIÊN QUAN

	» �!�‹�§�� �Ð�Þ�Š���� �®�ç�§�Ø�� �Ð�Þ�_�Š�� �!�����Ð�� �H�o�)�� �!�����Ð�� �H�o�� �§�����)�� �!�����Ð�� �H�o�� �®���� �!�����Ð�� �H�o��

���•�ÿ���1�P�o�½�����ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���H�2�º�����Å�À�­���h�������±�Þ�½�P���ö�¼���H�2� ���ö�º�����h���Þ���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º����

�R�,�©�À�)�� �J�Þ�‹�ÿ�� �±���§�)�� ���Ð�Z���Þ�� �,�Þ�½�P�� �Ø�œ���Ø�� �Ø�œ���Ø�� �ò�Ø�‹�§�� �§�Y�Š�� �!�����Ð�� �H�o�� �h�œ��

���Ø�_���Ð�����Ð�Z���Þ���§�
���ö�Þ�º�����1�P�Š�����§�Y�Š���±���Þ���H�Z�����Ð���±�
�3���J�Þ�Š�����®�ç�§�Ø���Ð�Þ�_�Š���!�����Ð��

�H�o���h���Þ���!�����Ð���H�o���H�2�����Ð���±�
�� �H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º���� �R�,�©�À�)�� �À�����Ð���J�Þ�‹�ÿ���±���§�)�� ���Ð�Z���Þ��

�±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø���ò�Ø�‹�§���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���ö�œ���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º�����:�‹���Ð���ö�•�/���Ø���Ž�§���ö�œ�����Ð�Z���Þ��

�1�P�•���� �ö�p�� �®���Š���Ø�� ���Ð�Ø�Þ�¼�/�� �H�2�����Ð�� �H�Ø���Þ�� �Ð�Þ�Š���� �À�Ã�� ���Œ�ÿ�� �Ð�–���� ���Ø�”�H�� �H�2�Z���§��

�H�Ø���Þ�� �±�Þ�¾�ÿ�� �Ð�Þ�Š���� �®�ç�§�Ø�� �±�Z���§�� �ò�Þ�¾�ÿ�� �H�2�Š�� �§�Ø�Ž�H�� �§�Ø�Ë�� �h�œ�� �H�Ø�P�o�»�H�� �ÿ�Þ���Ø�� �±�–�o��

�±�Y���H�2�����Ð��� �‹�����§�‹�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���±�£���±�Z���§���ò�Þ�¾�ÿ���H���‹���)��� �‹�����§�‹�����H�è���Ø���Ø�è���Ø��

�1�P�•�����H�2�ç���§�����Ð���H�o���¦�‹�������Þ�º�����h�œ�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�.��

	» �!�����Ð���H�o���±�£���H�P�“�����H�Ø�Y���1�P�o���±�ç���Ø���§�
���ö�Þ�º�����1�P�Š�����h�½���H�Ø�—�ÿ���1�P�o�½�����/�Ø�º��

�®�P�o�¼�H���h�œ���§�����Ð���¦�����H�Ø�����Ð���H�Þ�����±�–�o���±�Y���H�Ø�µ�����1�P�o���±�ç���Ø�.��
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NHŒN XÉT

KI�N NGH�

Ki‚n ngh€ c�a �y ban Ki	m toán 

�À�Þ�»�/���H�W�§���®�P�o���H�2�è���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����H�Ø�•�����H�2�����Ð�)���Z�P���H�Þ�º�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���h�œ���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���2�Y�Þ��
�2�����H�2�����Ð���¦���Þ���§�•���Ø���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����§���������Ø�Þ�½�P���¦�Þ�»�����±�����Ð�.��

�À�•�/���H�2�P���Ð���§�Y���Ð���§�����§�‹�§���ÿ�•���Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���§���H���ö�*�Þ�)�����“���Ð���§�Š�����§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���®�ç�§�Ø���h�W���ÿ���Þ��
�Ð�Þ���Þ���h�œ���ö�\�Š���§�Ø���������Ð�P�������Ø�œ���Ð���H�]���§�‹�§���§�Ø�Y���±�–�P���H�Z���P�o���H�à���)���/�Ø�‹�/���ö�p���2�*���2�œ���Ð

�À�Œ���Ð���§�Z�����Ð���1�P�•�����H�2�ç���®�����Ð���H�Þ�½���)���§�����Ð���������h�œ���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���§�Ø�Þ���/�Ø�à�����Ø�•�ÿ���§�•�Þ���H�Ø�Þ�¼�����Ø�Þ�¼�P��
�1�P�•���Ø���›�H���±�����Ð���h�œ���ò�Ø�•�����Œ���Ð���§�Ø�����Ð���§�Ø�ç�P���§�Y�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/

�,�—�o�� �ÿ�›���Ø�� �[���Ð�� �®�W���Ð�� �§�����Ð�� ���Ð�Ø�¼�� �H�2�����Ð�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�� �h�œ�� �1�P�•���� �H�2�ç�)�� �Ð�
�/��
�/�Ø�–�������“���Ð���§�Š�������Œ���Ð���:�P�”�H���h�œ���H�à���Ø���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø

�À�Þ�»�/���H�W�§���Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼�����Ø�¼���H�Ø�����Ð���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H�������Þ���¦�����h�œ�����“���Ð���§�Š�����p���H�Ø�[�§���H�P�“�����H�Ø�Y���H�2�����Ð��
�H���œ�����Ø�¼���H�Ø�����Ð

Nh•n xét

�À�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���¦���Þ���§�•���Ø���ò�Þ���Ø���H�»���h�î���ÿ�����h�œ���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•�����H�Þ�»�/���H�W�§���§�
�����Ø�Þ�½�P���¦�Þ�»�����±�����Ð�)���±�Ž�§���¦�Þ�¼�H��

�ö�œ���:�\���/�Ø�W�§���Ø���Þ���§�Ø�Z�Š���±�����Ð���±�½�P���Ð�Þ�_�Š���§�‹�§���/�Ø�“�����ò�Ø�Q�§�)���H�Ø�Š���Ø���ò�Ø���•�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���§�������Ø�›�����§�Ø�»���h�œ���H�“�ÿ���ö�p�����Ø�œ���±�–�P��

�H�Z���h�˜�����H�Ø�•�����H�2�����Ð�.���y�Ø�_���Ð���o�»�P���H�������œ�o���±�£���H�‹�§���±�����Ð���H�2�\�§���H�Þ�»�/���±�»�����Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���§���H���ö�*�Þ���§�Y�Š���!�����Ð���H�o�)��

�±�Ž�§���¦�Þ�¼�H���H�2�����Ð���ö�î���Ø���h�\�§���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���h�œ���/�Ø�“�����/�Ø���Þ���¦�”�H���±�����Ð���:�•���.

�À�2�Z���§���H�è���Ø���Ø�è���Ø���±�
�)���R���Þ���±�����Ð���1�P�•�����H�2�ç���h�œ��� �Š�����À�����Ð���J�Þ�‹�ÿ���±���§���±�£���§�Ø�Y���±�����Ð���±�Þ�½�P���Ø�œ���Ø�)���ö�Þ���Ø���Ø���›�H���±�Þ�½�P���§�Ø�é���Ø��

�§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���H�Ø�µ�����Ø�Z�����Ð���H�Ø�à�§�Ø���[���Ð���h���Þ���®�Þ�¿�����¦�Þ�»�����H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð�3���±�����Ð���H�Ø���Þ���H�•�/���H�2�P���Ð���§�Y���Ð���§�����Ø�¼��

�H�Ø�����Ð�)���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���§�Ø�Þ���/�Ø�à�)�����“���Ð���§�Š�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���h�•�����Ø�œ���Ø���h�œ���H�]���Ð���¦�Z���§���±�Š���®�›���Ð���Ø�
�Š�����Ð�P�������H�Ø�P�.���À�P�o�����Ø�Þ�º���)���®����

�•���Ø���Ø�Z� ���Ð���ò�¶�����®�œ�Þ���§�Y�Š���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���§�X���Ð���h���Þ���±�Ž�§���H�Ø�X���/�Ø�W���H�Ø�P���§���h�œ�������Ð�P�������§�P���Ð���®�\���‹���)���ò�»�H���1�P�•���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø��

���Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���®�X���±�£���§�
���:�\���§�•�Þ���H�Ø�Þ�¼�����:�����h���Þ���Ð�Þ�Š�Þ���±���›�����ò�Ø�
���ò�Ø�Œ�����H�2�Z���§���±�
�����Ø�Z���Ð���h�˜�����§�Ø�Z�Š���±�›�H���ÿ�[�§��

�ò�u���h�����Ð���H�Ø�µ�����ò�»���Ø���›�§�Ø���±�½���2�Š�.

�Ð�o���¦�Š�����j�Þ�¾�ÿ���H���‹�����Ð�Ø�Þ�����Ø�•�����2�•���Ð���Ø�¼���H�Ø�����Ð���1�P�•�����H�2�ç�)���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H�������Þ���¦�����h�œ���H�P�“�����H�Ø�Y���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���H�Þ�»�/���H�W�§��

�±�Z���§���®�P�o���H�2�è���h�œ���H�]���Ð���¦�Z���§���Ø���œ�����H�Ø�Þ�¼���)���±�Ž�§���¦�Þ�¼�H���H�2�����Ð���§�����Ð���H�‹�§���1�P�•�����ö�p���®�����Ð���H�Þ�½���)���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���§�Ø�Þ���/�Ø�à���h�œ���ÿ�Þ���Ø��

�¦�›�§�Ø���H�Ø�����Ð���H�Þ�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø�.���!�‹�§��� �‹�����§�‹�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���±�Z���§���ö�•�/���h�œ���H�2�è���Ø���¦�œ�o���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���§�Ø�P�—�����ÿ�\�§���ò�»���H���‹�����h�œ��

�1�P�o���±�ç���Ø���Ø�Þ�¼�����Ø�œ���Ø�.

�!�‹�§���H�Ø�œ���Ø���h�Þ�º�����Ð�o���¦�Š�����j�Þ�¾�ÿ���H���‹�����±�£���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�������Ø�Þ�¼�ÿ���h�W���h���Þ���H�Þ���Ø���H�Ø�–�����H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���§�Š���)���±�•�ÿ���¦�•�����H�à���Ø���±���§��

�ö�•�/�)���ò�Ø�‹�§�Ø���1�P�Š�����H�2�����Ð���Ø���›�H���±�����Ð���Ð�Þ�‹�ÿ���:�‹�H���h�œ���H�Ø�—�ÿ���±�ç���Ø�)���1�P�Š���±�
���Ð�
�/���/�Ø�–�������“���Ð���§�Š�����H�à���Ø���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø�)���Ø�Þ�¼�P��

�1�P�•���1�P�•�����H�2�ç���h�œ���¦�•�����h�¼���1�P�o�½�����ö���Þ���Ø���/���/�Ø�‹�/���§�Y�Š���§�����±�����Ð�.

�€nh h•ƒng ho�t �•ng trong n•m 2026

	» �À�Þ�»�/���H�W�§���/�Ø�‹�H���Ø�P�o���h�Š�Þ���H�2�����Ð�Þ�‹�ÿ���:�‹�H���±���§���ö�•�/�)���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����±�–�o���±�Y���§�Ø�[�§�����Œ���Ð�)�����Ø�Þ�¼�ÿ���h�W���H�Ø�µ�����©�P�o��

�§�Ø�»�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �§�Y�Š�� �Ð�o�� �¦�Š���� �j�Þ�¾�ÿ�� �H���‹���)�� �,�Þ�½�P�� �ö�¼�� �!�����Ð�� �H�o�� �h�œ�� �1�P�o�� �±�ç���Ø�� �§�Y�Š�� �/�Ø�‹�/�� �ö�P�•�H�3�� �Ø���œ����

�H�Ø�œ���Ø���§�‹�§�����Ø�Þ�¼�ÿ���h�W���®�����R���Þ���±�����Ð���1�P�•�����H�2�ç���Ð�Þ�Š���.��

	» �À�Œ���Ð���§�Z�����Ð���Ð�Þ�‹�ÿ���:�‹�H���h�Þ�¼�§���H�P�“�����H�Ø�Y���/�Ø�‹�/���ö�P�•�H�)���,�Þ�½�P���ö�¼���!�����Ð���H�o�)���§�‹�§���y�Ð�Ø�ç���1�P�o�»�H���§�Y�Š���,�›�Þ���Ø���Þ��

�±�����Ð���§�����±�����Ð���h�œ���R���Þ���±�����Ð���1�P�•�����H�2�ç�3���H�Ø�µ�����®�*�Þ�)���±�‹���Ø���Ð�Þ�‹���h�Þ�¼�§���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����§�‹�§���ÿ�W�§���H�Þ�º�P���h�œ���ò�»��

�Ø���›�§�Ø���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø�.��

	» �À�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �H�Ø�—�ÿ�� �±�ç���Ø�� �§�‹�§�� � �‹���� �§�‹���� �H�œ�Þ�� �§�Ø�à���Ø�� �±�ç���Ø�� �ò�u�� �@�1�P�p�)�� �¦�‹���� ���Þ�º���)�� ���Œ�ÿ�A�� �±�•�ÿ�� �¦�•���� �H�à���Ø��

�H�2�P���Ð���H�Ø�\�§�)���Ø���/���ö�p���h�œ���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø�3���/�Ø���Þ���Ø���/���h���Þ���ò�Þ�¾�ÿ���H���‹�����±���§���ö�•�/���h�œ���§�‹�§���¦�����/�Ø�•�����ö�Þ�º�����1�P�Š����

���Ø�•�ÿ�����“���Ð���§�Š�����§�Ø�”�H���ö�Z�����Ð���¦�‹�����§�‹�����H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø�.��

	» �À�Œ���Ð���§�Z�����Ð���ò�Þ�¾�ÿ���H�2�Š�)���Ð�Þ�‹�ÿ���:�‹�H���Ø�¼���H�Ø�����Ð���ò�Þ�¾�ÿ���:���‹�H�������Þ���¦���)���±�Ž�§���¦�Þ�¼�H���H�2�����Ð���§�‹�§���ö�î���Ø���h�\�§���§�
���2�Y�Þ��

�2�����§�Š�������Ø�Z���1�P�•�����ö�p���®���Š���Ø���H�Ø�P�)���§�����Ð�������)���Ø���/���±�����Ð���/�Ø�“�����/�Ø���Þ���h�œ���®�����Ð���H�Þ�½���.��

	» �!�Ø�Y���±�����Ð���ò�Þ�»���� ���Ð�Ø�ç���§�‹�§���Ð�Þ�•�Þ���/�Ø�‹�/�� ���Ø�•�ÿ�� �Ø���œ���� �H�Ø�Þ�¼���� �Ø�¼���H�Ø�����Ð���1�P�•���� �H�2�ç�)�� �1�P�•���� �ö�p���2�Y�Þ���2���� �h�œ��

���“���Ð���§�Š�����Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø���›�H���±�����Ð���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���H�2�����Ð���¦���Þ���§�•���Ø���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���H�Þ�»�/���H�W�§���§�
�����Ø�Þ�½�P���¦�Þ�»����

�±�����Ð�.

�À�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Æ�)���!�����Ð���H�o���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð���Ø���›�H���±�����Ð�����Ø�Z���:�Š�P�(
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�!�µ���� �m�Š���®���n�‹�§���±�ç���Ø���H�P�“���� �H�Ø�Y���/�Ø�‹�/�� �ö�P�•�H���ö�œ�����Ð�P�o�º���� �H�•�§���§���H���ö�*�Þ���H�2�����Ð���H���œ���� �¦���� �Ø���›�H��

�±�����Ð�(

 » �À�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����±�–�o���±�Y���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���/�Ø�‹�/���ö�P�•�H���ö�Þ�º�����1�P�Š�����±�»�����Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø��

�¦�”�H���±�����Ð���:�•���)���ÿ���Þ���Ð�Þ���Þ���h�œ���/�Ø�“�����/�Ø���Þ���:�•�����/�Ø�—�ÿ�3��

 » �j�Þ�¾�ÿ���:���‹�H���§�Ø�Ž�H���§�Ø�Ë���H�à���Ø���/�Ø�‹�/���ö�p���§�Y�Š���§�‹�§���:�•�����/�Ø�—�ÿ���/�Ø�“�����/�Ø���Þ�����Ø�•�ÿ���Ø�›�����§�Ø�»��

�2�Y�Þ���2�����§�Ø�����ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð���h�œ���!�����Ð���H�o�3��

 » �À�P�“�����H�Ø�Y���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���h�½���ò�»���H���‹���)���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø�)���§�����Ð���¦�����H�Ø�����Ð���H�Þ�����h�œ���1�P�•�����H�2�ç���§�����Ð��

�H�o�3��

 » �À�Ø�Z�����Ð�� �n�P�o�º���� �2�œ�� �:���‹�H�)�� �§�•�/�� ���Ø�•�H�� �§�‹�§�� �1�P�o�� �±�ç���Ø�� �/�Ø�‹�/�� �ö�p�� �ÿ���Þ�� �±�¾�� �±�•�ÿ�� �¦�•���� �Ø���›�H��

�±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���/�Ø�X���Ø���/���h���Þ���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���/�Ø�‹�/���ö�p���Ø�Þ�¼�����Ø�œ���Ø�.

�m�œ���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���Ø���›�H���±�����Ð���H�2�����Ð���ö�î���Ø���h�\�§���®�ç�§�Ø���h�W���¦�”�H���±�����Ð���:�•���)���!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð��

�/�Ø�‹�H���:�Þ���Ø���§�‹�§���H�‹�§���±�����Ð���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���H�2�\�§���H�Þ�»�/��� ���1�P�o���ÿ�����ö���������Ø�Z���§�‹�§���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/��

�:�•�����n�P�”�H�.���À�P�o�����Ø�Þ�º���)���!�����Ð���H�o���h�˜�����§�Ø�Y���±�����Ð���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����§�‹�§���¦�Þ�¼�����/�Ø�‹�/�����Ø�•�ÿ���Ð�Þ�•�ÿ��

�H�Ø�Þ�¾�P�� �H�‹�§�� �±�����Ð�� �Ð�Þ�‹���� �H�Þ�»�/�� �h�œ�� ���“���Ð�� �§�Š���� �p�� �H�Ø�[�§�� �¦�•���� �h�¼�� �ÿ���Þ�� �H�2�Z�����Ð�� �H�2�����Ð�� �H���œ���� �Ø�¼��

�H�Ø�����Ð�(

 » �j�Ø�P�o�»�����ò�Ø�à�§�Ø���:�^���®�W���Ð���H�œ�Þ���ö�Þ�¼�P���±�Þ�¼�����H�^�)���Ð�Þ�•�ÿ���H�Ø�Þ�¾�P���Þ�����”���)���H���Þ���Z�P���Ø�
�Š���1�P�o���H�2�è���Ø��

�ö�œ�ÿ���h�Þ�¼�§���H�2�º�������½�����H�•���Ð���:���3��

 » �À�Þ�»�H���ò�Þ�¼�ÿ�����Œ���Ð���ö�Z�����Ð�)���±�Þ�¼���)�����Z���§���H�›�Þ���§�‹�§���h�Œ�����/�Ø�����Ð���h�œ���:�œ�����Ð�Þ�Š�����®�ç�§�Ø�3��

 » �À�P�o�º�����H�2�P�o�½���)�����“���Ð���§�Š�������Ø�•�����H�Ø�[�§���§�Y�Š���§�‹�����¦�������Ø�“�����h�Þ�º�����h�½���¦�•�����h�¼���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð��

�h�œ���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����¦�½�����h�_���Ð�3��

 » �Ñ�P���H�Þ�º�����Ø���/���H�‹�§���h���Þ���§�‹�§���§�Ø�Y���±�–�P���H�Z���§�
���®�\���‹�����±�‹�/���[���Ð���§�‹�§���H�Þ�º�P���§�Ø�à���/�Ø�‹�/���ö�p�)���1�P�o��

�Ø���›�§�Ø���h�œ���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����¦�½�����h�_���Ð�.��

�!�µ�����!�µ�����m�Š���®���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð���n�“�o���®�\���Ð���ÿ���Þ���1�P�Š�����Ø�¼���Ø���/���H�‹�§���ö�“�P���®�œ�Þ�)���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø���h�œ��

�Ø�Þ�¼�P���1�P�•���h���Þ���§�‹�§���±���Þ���H�‹�§�(

 » �(�P�o���H�2�è���Ø���/���H�‹�§���h���Þ���§�‹�§���§�Ø�Y���±�–�P���H�Z���P�o���H�à���)���§�
�����Œ���Ð���ö�\�§���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø���h�œ���/�Ø�‹�/���ö�p���2�*��

�2�œ���Ð�3��

 » �À�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����±�–�o���±�Y���§�‹�§���§�Š�ÿ���ò�»�H���h���Þ���±���Þ���H�‹�§���H�2�����Ð���Ø���›�H���±�����Ð���/�Ø�“�����/�Ø���Þ���h�œ���§�P���Ð��

�§�”�/���®�ç�§�Ø���h�W�3��

 » �y�“���Ð�� �§�Š���� �§�Ø�”�H�� �ö�Z�����Ð�� �®�ç�§�Ø�� �h�W�� �ÿ���Þ�� �Ð�Þ���Þ�)�� �H�Z�� �h�”���� ���Ø�•�ÿ�� �¦�•���� �±�•�ÿ�� �1�P�o�½���� �ö���Þ�� �§�Y�Š��

�ò�Ø�‹�§�Ø���Ø�œ���Ð�3��

 » �À�Œ���Ð�� �§�Z�����Ð�� �[���Ð�� �®�W���Ð�� �§�����Ð�� ���Ð�Ø�¼���H�2�����Ð�� �1�P�•���� �ö�p�� �ò�Ø�‹�§�Ø�� �Ø�œ���Ð�)�� �®�_�� �ö�Þ�¼�P�� �h�œ���1�P�o��

�H�2�è���Ø���¦�‹�����Ø�œ���Ð���±�¾�����“���Ð���§�Š�����H�2�•�Þ�����Ð�Ø�Þ�¼�ÿ���h�œ���Ø�Þ�¼�P���1�P�•���Ø���/���H�‹�§�.

� ���„���ß�7���w�‰�X���À�ª�Ñ�—�y�J

�À�X�y�R���À�R���y���À�R�Ñ�–�y�J���À�‡�y��
�§�R���§���m�Ç���À

�,�ˆ�X���À���!���À�X�y���!���æ

�R���›�H���±�����Ð���h�è���§�����Ð���±�����Ð���§�Y�Š���!�µ�����m�Š���®���ò�Ø�����Ð�����Ð�]���Ð���±�Z���§���®�P�o��

�H�2�è�� �h�œ�� �H�]���Ð�� �¦�Z���§�� ���“���Ð�� �§�Š���� �§�•�� �h�½�� �1�P�o�� �ÿ���� �ö�˜���� �§�Ø�”�H�� �ö�Z�����Ð�)�� �H�Ø�¾��

�Ø�Þ�¼�����2�*���±�ç���Ø���Ø�Z�����Ð���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����¦�½�����h�_���Ð���Ð�•�����h���Þ���H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���n�£��

�Ø���Þ���§�Y�Š���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/�.���ß���Þ���/�Ø�Z�����Ð���§�Ø�“�ÿ�(���W�w���H���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/��

�H���H���ö�œ���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���ö�P�������§�
�����Ø�_���Ð���±�
���Ð���Ð�
�/���H�Ø�Þ�»�H���H�Ø�\�§���§�Ø�����:�\��

�/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����h�œ���Š�����:�Þ���Ø���n�£���Ø���Þ�X�)���!�µ�����m�Š���®���n�‹�§���±�ç���Ø���§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð��

�§�����Ð�� �±�����Ð�� �ò�Ø�����Ð�� �§�Ø�é�� �ÿ�Š���Ð�� �H�à���Ø�� �§�Ø�”�H�� �Ø���� �H�2���� �ÿ�œ�� �§������ �ö�œ�� �ÿ���H��

�/�Ø�–�����H�2�����Ð���§�Ø�Þ�»�����ö�Z���§���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����®�œ�Þ���Ø�›���.

�ß�Þ�¼�§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���§�‹�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���H�Ø�Þ�¼�������Ð�P�o�¼�����ö�P���������Ø�•�����±�Z���§��

�:�\�� �±�����Ð�� �H�Ø�P�•���� �h�œ�� �H�Ø�Š�ÿ�� �Ð�Þ�Š�� �H�à�§�Ø�� �§�\�§�� �§�Y�Š�� � �Š���� �ö�£���Ø�� �±�›���� �§�X���Ð��

�H���œ���� �H�Ø�¾�� �§�‹���� �¦���� ���Ø�“���� �h�Þ�º���)�� �±�Z���§�� �H�Ø�\�§�� �Ø�Þ�¼���� �n�P�o�º���� �:�P���H�� �H�2�����Ð��

���Œ�ÿ�)���Ð�
�/���/�Ø�–�����ö�Š�����H���Š���§�‹�§���Ð�Þ�‹���H�2�ç�����Ø�“�����h�Œ�����h�œ���H�›�����®�”�P���”�����H�à�§�Ø��

�§�\�§���±���Þ���h���Þ���n�£���Ø���Þ�.

�À�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���ÿ�Ž�§���®�X���Ø���›�H���±�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���§�������§�Ø�ç�P���•���Ø��

�Ø�Z� ���Ð�����Ø�”�H���±�ç���Ø���H�]���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���¦�”�H���±�����Ð���:�•���)���!�µ�����m�Š���®���h�˜�����®�P�o��

�H�2�è���§�‹�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���Ø�����H�2�����§�����Ð���±�����Ð�)���±�Ž�§���¦�Þ�¼�H���H�•�/���H�2�P���Ð���h�œ����

�§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���Ð�Þ�‹�����®�W�§���h�œ���Ø�����H�2�����§�‹�§���Ø���œ�����§�•���Ø���ò�Ø�
���ò�Ø�Œ�����H�›�Þ��

�§�‹�§���±�ç�Š���/�Ø�Z�����Ð�.

�,�…�y�J���J�…�§��� �8�y���ß�Ö�y�J��
�!�R�„���å�����R�‰�X
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�óng góp v‡ tài chính

�ß���Þ���h�Š�Þ���H�2�����h�œ���H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���§�Y�Š���ÿ���H���®���Š���Ø�����Ð�Ø�Þ�¼�/���Ø���›�H���±�����Ð���§�Ø�P�o�º�������Ð�Ø�Þ�¼�/���H�2�����Ð���ö�î���Ø���h�\�§���¦�”�H���±�����Ð���:�•���)��

�!�µ�����m�Š���®���ö�P�������H�P�“�����H�Ø�Y�����Ð�Ø�Þ�º�ÿ���H�Q�§���§�‹�§���1�P�o���±�ç���Ø���§�Y�Š���/�Ø�‹�/���ö�P�•�H�)���±�Ž�§���¦�Þ�¼�H���ö�œ���§�‹�§�����Ð�Ø�î�Š���h�W���±���Þ���h���Þ�����Ð�“�����:�‹�§�Ø��

���Ø�œ�����Z���§�.

�À�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å�)���H�����Ð���:�����H�Þ�½�����H�Ø�P�»���h�œ���§�‹�§���ò�Ø���•���������/�����Ð�“�����:�‹�§�Ø���§�Y�Š���!�µ�����m�Š���®���±�›�H���Â�Æ�)�Å���H�v���±�����Ð�)���H�Ø�¾���Ø�Þ�¼����

�H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���h�œ���:�\���±�
���Ð���Ð�
�/���H�Ø�Þ�»�H���H�Ø�\�§���§�Y�Š���!�����Ð���H�o���±���Þ���h���Þ���:�\���/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����§�Ø�P���Ð���§�Y�Š�����½�����ò�Þ���Ø���H�»�.

�!�µ�����m�Š���®���n�‹�§���±�ç���Ø���h�Þ�¼�§���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����±�–�o���±�Y�����Ð�Ø�î�Š���h�W���H�Ø�P�»���ò�Ø�����Ð���§�Ø�é���ö�œ���H�2�‹�§�Ø�����Ø�Þ�¼�ÿ���/�Ø�‹�/���ö�p���ÿ�œ���§�������ö�œ���§�Š�ÿ��

�ò�»�H���±�����Ð���Ø�œ���Ø���§�X���Ð���y�Ø�œ�����Z���§���H�2�����Ð���h�Þ�¼�§���n�“�o���®�\���Ð���ÿ���Þ���H�2�Z�����Ð���ò�Þ���Ø���®���Š���Ø���ÿ�Þ���Ø���¦�›�§�Ø�)���¦�½�����h�_���Ð�.

�,�…�y�J���J�…�§��� �8�y���ß�Ö�y�J���!�R�„���å�����R�‰�X

D­u ­n ho�t �•ng c•ng �Žng

� �º�����§�›���Ø���±�
���Ð���Ð�
�/���h�½���H�œ�Þ���§�Ø�à���Ø�)���!�µ�����m�Š���®���H�Þ�»�/���H�W�§���H�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���Š�����:�Þ���Ø���n�£���Ø���Þ���H�Ø�����Ð���1�P�Š���©�P�x��

�y�Ø�_���Ð���H�”�ÿ���ö�����Ð���y�Ø�“�����‹�Þ���h�œ���§�‹�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���H�Ø�Þ�¼�������Ð�P�o�¼�����ò�Ø�‹�§�.���!�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð�����œ�o���H�•�/���H�2�P���Ð���h�œ�����ö�î���Ø��

�h�\�§���Ð�Þ�‹�����®�W�§�)���Ø�����H�2�����§�‹�§���ò�Ø�P���h�\�§���§�������ò�Ø�
���ò�Ø�Œ���)���±�Ž�§���¦�Þ�¼�H���ö�œ���h�X���Ð���:�“�P�)���h�X���Ð���n�Š�.

�w���H���:�����§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���H�Þ�º�P���¦�Þ�¾�P���H�2�����Ð�����Œ�ÿ���Â�À�Â�Å���¦�Š�����Ð���ÿ�(

�!�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���§�Y�Š���©�P�x�����Ø�_���Ð���H�”�ÿ���ö�����Ð�����Ø�“�����‹�Þ

 » �å�“�o���®�\���Ð���±�Þ�¾�ÿ���H�2�Z�����Ð���²�����w�Š���m�����Ð���I���À�2�Z�����Ð���§�À�(�À� �À�À�R�������Ø���R�X���Ð���y�Q�/���I���§�Ø�Q���À�Ø�Þ�¼�����I���J�Þ�Š���m�Š�Þ���Ã�À�À���H�2�Þ�¼�P��

�±�����Ð

 » �å�“�o���®�\���Ð���±�Þ�¾�ÿ���H�2�Z�����Ð���R�Z�m�Þ�ö���Á���I���å�£���X�Š���w�2�����)���Ø�P�o�¼�����X�Š�/�Š�)���H�é���Ø���J�Þ�Š���m�Š�Þ���Ã�À�À���H�2�Þ�¼�P���±�����Ð

 » �å�“�o���H�2�Z�����Ð���À�2�Z�����Ð���À�R���h�œ���À�R�!�²���R�œ���R�P�o���À�•�/���I���y�Þ���Ø���À�Ø�P�•���(���Â�Å�À���H�2�Þ�¼�P���±�����Ð

 » �å�“�o���H�2�Z�����Ð���ÿ�–�ÿ�����������À�œ���y���Þ���I���y�Þ���Ø���À�Ø�P�•���(���Å�É�Â���H�2�Þ�¼�P���±�����Ð
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�j�Ø�‹���Ø�� �H�Ø�œ���Ø�� �¦�»�/�� �Œ���� �¦�‹���� �H�2�Q��
�±�Þ�¾�ÿ�� �H�2�Z�����Ð�� �j�Ø�µ�� �j�Þ�ÿ�� �I�� �À�2�Z�����Ð��
�À�Þ�¾�P���Ø���§���y�•�ÿ���w�Z���Þ�.

�À�����§�Ø�[�§���À�»�H���H�Ø�Þ�»�P�����Ø�Þ���H�›�Þ��� �¼���Ø��
�h�Þ�¼�����j���À�“�����À�2�Þ�½�P�.

�j�Ø� �Þ���§�����Ð���±�Þ�¾�ÿ���H�2�Z�����Ð��� �•�����R�Å����
�I�� �À�2�Z�����Ð�� �À�R�� �Ë�� �À�R�!�²�� �m�Þ�º���� �²����

�À�2�Þ�¾�����ò�Ø�Š�Þ���Ø���›�H���±�����Ð���H�Ø�Þ�¼����
���Ð�P�o�¼�����H�›�Þ���y�Ð�Ø�¼�������)���R�œ���J�Þ�Š���Ð
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�À�Þ�º�P���§�Ø�à
�y���Þ���®�P���Ð���±�£���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����H�2�����Ð�����Œ�ÿ��

�Â�À�Â�Å
�j�»���Ø���›�§�Ø���H�Ø�\�§���Ø�Þ�¼�����H�2�����Ð�����Œ�ÿ��

�Â�À�Â�Æ

�å�
�Š�����Ð�Ø�Ä��

�!�µ���� �m�Š���®�� �®�P�o�� �H�2�è�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø�)��
�Ð�
�/���/�Ø�–�����H�›�����h�Þ�¼�§���ö�œ�ÿ���h�œ���H�Ø�P�����Ø�•�/���§�Ø�����±���Þ��
���Ð�f�����Ø�“�����:�\���H�2�����Ð���¦���Þ���§�•���Ø���H�Ø�ç���H�2�Z�����Ð���§������
���Ø�Þ�½�P�� �ò�Ø�
�� �ò�Ø�Œ���.�� �,�����Ð�� �H�Ø���Þ�)�� �!�����Ð�� �H�o�� �H�2�Þ�¾����
�ò�Ø�Š�Þ���§�‹�§���§�Ø�Z�����Ð���H�2�è���Ø���±�œ�����H�›���������Þ���¦�������Ø�•�ÿ��
���“���Ð�� �§�Š���� ���Œ���Ð�� �ö�\�§�� ���Ð�Ø�½�� ���Ð�Ø�Þ�¼�/�� �h�œ�� �§���� �Ø���Þ��
�/�Ø�‹�H���H�2�Þ�¾�����§�Ø�������Ð�Z���Þ���ö�Š�����±�����Ð�.

�À�Þ�»�/�� �H�W�§�� �ÿ� �� �2�����Ð�� �Ø���›�H�� �±�����Ð�� �ò�Þ���Ø�� �®���Š���Ø��
�Ð�•�����h���Þ���H�›�����h�Þ�¼�§���ö�œ�ÿ���������±�ç���Ø�3�����“���Ð���§�Š�����§�Ø�”�H��
�ö�Z�����Ð���±�œ�����H�›���)���Ð�
�/���/�Ø�–�����§�•�Þ���H�Ø�Þ�¼�����H�Ø�P�����Ø�•�/��
�h�œ�����Œ���Ð���ö�\�§���§�›���Ø���H�2�Š���Ø���§�Y�Š�����Ð�Z���Þ���ö�Š�����±�����Ð�.

�j�Ø�����Ð���§���������›����
�±�
�Þ

�(�P�o���H�2�è���§�‹�§���Ø���›�H���±�����Ð���Š�����:�Þ���Ø���n�£���Ø���Þ�)���Ø�����H�2����
�§�‹�§���Ø���œ�����§�•���Ø���ò�Ø�
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