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I-THONG TIN KHAI QUAT
1. Thing tin khai quat

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN THE KY 21

Gidy Chimg nhdn 0300978657 do S& Ké hoach va Déu tw TP.HCM cép, dang ky thay doi lan thir
PKDN sé: 15 vao ngay 27/10/2020

193.363.710.000 VND (Mt tram chin mroi ba 1 ber trdim s maweeri Be triéu

Von diéu lé: _ l : i
by trim mueoi ngan dong)

Vén diu tretacha 193.363.710.000 VND (Mt tecm chin pueerd bty ba tedim sdn mieod ba triéu bay |

sir hit: frdm miedi ngem dong) |
Bia chi: 41 Nguyén Thi Minh Khai, Phurémg Sai G{‘.m.,-'ip"P. ;[_Es Chi Minh, Viét Nam
Sé dién thoai: | {;34.23} 38.256.395 |
Shax: (+84.28) 38.256.396 |
Website: httpzdwww.e2 l.com.yn

| Mi cd phicu: C21

2. Qua trinh hinh thamh va phét trién

STT  Mie thai gian S kién .

Céng ty CP Thé Ky 21 hoat déng chinh thitc 1a doanh nghiép ¢b phéin
1 10/10/1997  vai gan 200 cb déng, von diu 1¢ ban diu 1 12 ty dong theo gidy phép sb |
| 728/GPUB do Uy ban nhén dan TP. H5 Chi Minh cip ngay 02/08/1997 |

2 2010 Tang vin diéu 1¢ 1én 193,36 1y ding

Chinh thitc niém yét trén San giao dich chimg khodn TP, H8 Chi Minh |
3 15/07/2011

vari ma chimg khodn C21

Tai Pai hoi ¢6 dong, Hoi dong quan trj C21 trinh ¢ déng phuong an sé
4 11/04/2015 & - I &N . gpl .

r0i sin HOSE mot thai gian, khi thudn loi sé ding ky niém yét trd lai

Céng ty da hiy niém yét tu nguyén trén san giao dich TP. Ho Chi Minh
5 18/09/2015 sau khi két qua phwong an hiy niém yét duoc théng qua véi s déng v

ctia hom 75% ty 1€ tham dur c6 quyén biéu quyét
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STT Mae thivi gian Su kign

Péy la ngiy giao dich du tién cua cd phiéu C21 trén sin giao dich
UPCOM

6 01/11/2016

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

Céng ty Co phan Thé Ky 21 hién dang hoat dong chinh trong céc linh vire sau:

Xdy dung cong nghiép va din dung;

Stra chita nha va trang tri ndi that;

Séan xuét vét liéu xdy dung, xdy dung céu dudmg, san I'fip mit bﬁng kinh doanh nha & (xay dung
nhé dé ban hodc cho thué):

Mua, ban viit liéu xay dung, hang trang tri ni tht;

Dich vu thuong mai;

Khai thac, mua ban khoang san phi kim loai;

Kinh doanh nha khach - nha nghi ¢6 kinh doanh du lich - bai cim trai du lich - lang du lich -
nha hang (khong kinh doanh tai thanh phd Hé Chi Minh);

Kinh doanh bét ding san;

Kinh doanh dich vu bit dong san;

Kinh doanh vin chuyén hanh khéach bang 6 t6;

Kinh doanh co sé luu tra du lich: khéch san (phai dat tiéu chudn sao va khong kinh doanh tai
try sa);

Gido duc mam non - Gido duc tiéu hoe;

Gido duc thé thao va gidi tri: clu cd, trd choi trén mit nude;

Hoat ddng clia cdc co s¢ nudi dudng, diéu dudmg (trlr kham chira bénh);

San xuét vat liéu xiy dung tilr dit sét;

Tréng trot, chin nudi hon hop;

Trong rimg va cham soc rimg (khong c6 hoat dong tai try si).

3.2.Dja ban kinh doanh
Cong ty C6 phdn Thé ky 21 hién nay hoat dong vai tru s& chinh tai Thanh phd HG Chi Minh va hé

thong céc co sér kinh doanh tai Nha Trang, Phu Québe, Lam Dt’?‘mg (bao gﬁm khu vue Binh Thuén va

Lim B:f‘mg cii).
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4. M hinh quan tri - Co ciu 6 chive
4.1. Mé hinh quan tri

Céng ty C6 phan Thé Ky 21 duge didu hanh va quan 1y theo md hinh quan trj bao gdm:

Dai hoi déng cb dong;
- Hbi ddéng quan tri;
- Témg giam doc;
- Ban kiém toén ndi bd trire thudc Hoi drf"rng quan tri.

4.2. Co ciiu by mdy quan Iy

Co cau to chire b may hoat dong ctia Céng ty hién c6 cac Phong ban va bé phan bao gom: Tai chinh

k¢ toan, phap 1y, cong nghé thang tin, hanh chinh quan trj, nhan sy va cac don vi trye thube.

4.3.Céng ty con (theo Bdo cdo tai chinh hop nhit Quy 4 nim 2025)

- T§ 1¢ von
Tén Cong ty Hoat dijng chinh Pia chi “’éﬁﬁ“ Ig gbp ciia
Vi) C21
Ehai thac nurde :
Cdng ty TNHH J . J 438 Ngo Pén, Khom
o khoang, bin khoang
Sao Mai The Ky Ngoc Son, Phudng Tay | 50.000.000.000 0%
phue vu nghi dudng R
21 ) . MNha Trang, Khanh Hoa
va thuong mai
Kinh doanh dich vy
ci TR nha hang, nha nghi,
RN ) khéach san va cac Puéng Ly Théi T6, Xa
Ham Tén The Ky dich vu du lich khic Tén Hai, Tinh Lam | 100.000.000.000 100%
21 tai khu nghi dutmg Ding
cao cip Resort Spa
Mom P4 Chim
Cong ty TNHH ;
| Quanly rimg két hgp | Phudng 2 Bao Lic,
An Vigt The Ky “ B i : 5 3 20.000.000.000 99.56%
i San xudt ndng nghiép Tinh Lam Bong
Kinh doanh bit dong
o . 63 Pham Ngoc Thach,
Cong ty Co phan | san, quyén sir dung . )
Co .| Phutmg Xudn Hoa, TP. | 637,500.000.000 | 60,02%
Schengen Invest | dit thudc sé hitu, chi _
HCM
sir dung hodc di thué

"
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4.4, Céng ty lién két (theo Bdo cdo tai chinh hop nhit Quy 4 niim 2025)

Tén Hoat dgng Dia chi Vin ﬂ'iéu 1¢ |1y 1¢caa
chinh (VND) 21
Naowng hoat dong va
Cong ty TNHH Tén PR AR IR y |
Uve khoan dau tr nay di duge Thanh pha Ho Chi Minh 15.000.000.000 41%
yén

lip du phong toan b

Cong ty TNHH Pau tr | Phat trién khu du lich sinh | T4 16, Ap Long Higu, Xa
Nhon Trach Thé Ky 21 théi Nhon Trach, Tinh Déng Nai

420.000.000.000 40%

5. Dinh hwéng phat trién

5.1, Cic muyc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Pay manh dau tu céc linh vue hién 1a thé manh ctia cong ty nhu bét dong san, du ljch, bén canh
d6 mé rong dau tir vao cée 1inh vue ¢6 trién vong phat trién.

Phét trién déu tu va kinh doanh theo tiéu chi nhay bén, loi nhudn, dam bio quyén loi ¢ ding va
tao gia tr] gia tang cho xa hoi.

Khéng ngimg bdi dudmg chit luong nhéin su, ning cao ning sudt lao dong, quyén loi va chit
lugmg cude sémg ctia can bd céng nhan vién.

Xdy dung gid tri thuong hiéu dua trén chit lvong, hiéu qua va uy tin ddi véi dbi tae va khach
hang.

Pam bao hoan thanh cdc muc tiéu ngfm han va dai han dong thai ludn thich tmg véi sy bién

chuyén ciia méi truromg kinh té Viét Nam

5.2. Chién lwge phiit trién trung va dai han

Khong ngimg ddi mdi va sir dung linh hoat cdc phwong dn kinh doanh phtt hop véi xu thé cua thi
truromg.

Tiép tuc tép trung phét trién linh vue bit dong san, phat trién qui dat.

Tién hanh ning cép, cai tao cdc khu lwu trd, du lich, nghi duéng.

M réng déu tu tao ra gi4 tri gia tang va thiét thuc khac.

Hudmg dén muc tiéu gia ting gia tri cong ty.

5.3. Cdc muc tiéu doi véi mbi trieong, xi hpi va cong dong

Véi muc tiéu phat trién bén vimg, ngoai cac chién lvoe dé dat duoc gid tri kinh 1é, Cong ty con hudng

3 h va & aE 5 ne &
dén mue tiéu vé mdi truedmg va cong dong nhur sau:

Tuén tha quy dinh vé méi trudng trong tét ca cac hoat dong.

- Thue hién trach nhiém xa hoi bang nhig hanh déng cu thé, thiét thue va nhén viinywép

Trieomg hop co sw khde bigt hodc 6 cach hiéy khde gitea thong tin bang tiéng Viét va tiéng Anh trong vin ban
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6. Cahcrairo

6.1. Riii ro nén kinh té

Nam 2025, birc tranh kinh té toan céu tiép tuc dan xen giita no lye phue hoi va nhimg bién sb kho
lwémg. Mac du lam phat tai nhiéu nén kinh té 1ém da 6 xu hurémg ha nhiél, cic ngdn hang trung vong
van duy tri sy than trong trong viéc diéu chinh chinh sach tién té. Cang thﬁng dia chinh tri kéo dai,
xut hudmg bdo hd thiong mai gia tang, su phin manh chudi cung tmg va bién dong gid nang lugng
tiép tuc la nhitng }féu t6 anh hudmg dén da ting trudng chung ctia kinh & thé g, Tfmg chu suy yéu
tai mot sd thi trudmg lém cling tao Ap lue nhét dinh doi véi cac nén kinh & ¢6 dd ma cao.

Trong bdi canh do, kinh té Viét Nam niam 2025 ghi nhédn nhiéu diém sang tich cyc vai toe dé ting
trugmg GDP wére dat 8,02%, thude nhém téng trudng cao trong khu vue. Hoat dong xudt khau phuc
hoi, dau tu cong tiép tue dirge thie dﬁy va moi trudmg kinh té vi md co ban 6n dinh da tao nén tang
hd tro ting truomg. Tuy nhién, nén kinh té vin déi mat vai mot so théch thire nhu sie chu trong nuoc
phuc hoi chwa dong déu, ap luc chi phi déu vao, sy phén hoa gitta cac nganh nghé vit qua trinh phuc
héi cua thi trudmg bat dong sén cn thém thoi gian. Céc doanh nghiép tiép tuc chiu tée dong tir canh
tranh gia ting, bién dong tai chinh va thay ddi trong hanh vi tiéu ding.

Bude sang nam 2026, kinh té thé giéi duoe dy bio duy tri mire tang trudmg vira phai nhung van tiém
fn nhiéu rii ro tir xung dgt dia chinh tri, thay dbi chinh sach thuong mai cua céc nén kinh té 16m, bién
dang ty gid va chi phi nguyén vit liéu. Trong nude, mic di nén tang kinh té vi mé tiép tuc duge duy
tri on dinh, doanh nghiép vén can thin trong trude dp lyc canh tranh ngdy cing gay git, yéu céu
chuyén déi s6 va su thay d6i nhanh ctia nhu cau thi truomg.

Hoat dong chi yéu cua C21 gin lién vai thi trudmg Viét Nam, do do két qua kinh doanh ctia Cong ty
chiu tde ddng trye tiép tir tinh hinh ting trudmg kinh té trong nude. Tée do phuc héi ciia nén kinh té,
niém tin eta nha diu tw vi ngudi tiéu ding cé anh hudng dang ké dén nhu ciu déu tu bit dong san,
ty lé lﬁp déy van phong cho thué cling nhu mire chi tidu cho du lich, Tuu tri va nghi dudng, Nhimg
bién dong bt loi cta nén kinh té ¢o thé lam phét sinh i ro dbi véi doanh thu, dong tién, hiéu qua

khai théc tai san va lgi nhudn cia Cong ty.

6. 2. Rui ro dic thit

6.2.1. Riii ro vé linh vire biit ding sin
Nam 2025, thi trudmg bit dong san tiép tuc trong qué trinh thanh loc va phéin hoa rd rét giira cdc phin
khc. Thanh khoan thi trutmg dé c6 cai thién so vai giai doan trude, tuy nhién chi yéu tép trung &

cde du dn ¢6 phap 1y minh bach, vi tri thudn lgi va ddp ing nhu ciu thye. Trong khi do, hoat dong

3 x T B, B G X g wroe H As
dau tur ngén han vin ¢ in trong, cho thay niém tin cta nha dau tr can thém thoi gian dé phyc hoi
hoan toan.

Trieomg hop cd su khde biét hode e6 cach hiéu khde gitea thong tin bang tiéng Viét ve tiéng Anh trong véan ban
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Trong ndm, céc quy dinh phap ludt mai lién quan dén dat dai, nha & va kinh doanh bat dong sin timg
bude duge trién khai, gép phan hoan thién hénh lang phap 1y cho thi truomg trong dai han, Tuy nhién,
trong ngan han, doanh nghiép van gip nhiéu kho khin trong qua trinh thich img véi cée quy dinh
mdi, ddc biét [ cac vin dé lién quan dén thi tue diu t, nghia vu tai chinh, xac dinh gia dat va chi
phi tuén thu.

Budce sang ndm 2026, thi trudmg bit ddng san dugce dir bao tiép tuc phuc hoi nhung kho ¢6 su bit
pha manh trong ngén han. Dong von tin dung va nhu céu dau tu nhiéu kha ning sé tép trung vao céc
du an c6 phép Iy rd rang, chi déu tu ¢6 nang lue tai chinh tt va san phim phi hgp véi nhu cau thi
trwémg. Diéu nay s& lam gia tang mirc d6 canh tranh déi véi cée doanh nghiép ¢6 ngudn lie han ché
hodc sir dung don bay tai chinh cao.

B6i v C21, hoat dong bit déng san tiép tuc dong gop ngudn thu trong nam 2025 véi doanh thu ghi
nhan hon 36,3 ty dfﬁng, duy tri on dinh so véi nam trude. Trude bdi canh thi trueomg con nhiéu bién
dong, Cong ty tiép tuc theo doi st dién bién cung cu, tap trung hodn thién tha tuc phap 1y dbi voi
cic quy dat hién hiru va wu tién 11guf:’1n lire cho cac dy an phi hop nhim han ché rii ro, bao toan dong
tién va néang cao hi¢u qua hoat djng.

6.2.2. Riii ro vé linh viee viin phong cho thué

Nam 2025, thi truémg van phong cho thué tiép tuc canh tranh manh khi nguén cung mdi gia ting tai
nhiéu khu vire, tao ap luc nhét dinh 1én ty 1¢ lép déy va mat hﬁng gia thué clia cac toa nha hién hiru.
Bén canh do6, xu hudmg t6i wu chi phi vén hanh va tai co cdu khéng gian lam viéc ctia doanh nghiép
di lam thay d6i nhu cdu thué, khién khach hang ngay cang than trong hon trong vi¢c lya chon mit
bing phit hop.

Bude sang nim 2026, thi trudmg vin phong cho thué duge du béo tiép tue chiu dp luc canh tranh tir
nguon cung mai. Mie du da phuc héi ctia nén kinh té c6 thé hd tro nhu ciu thué tir cic doanh nghiép
FDI, tai chinh, céng nghé va thuong mai. nhung loi thé dam phén nhiéu kha ning vén nghiéng vé
phia khach thué. Diéu nay doi hoi cdc chu dhu tu phai linh hoat hon trong chinh sach gid thué, dong
théi niang cao chét legng djch vu va tién ich di kém dé tdng stre canh tranh.

Trude bbi canh d6, C21 tiép tuc trién khai cac giai phép nhiim duy tri hiéu qué khai thac mang vin
phong cho thué. Cong ty chi trong gitr én dinh ngudn khach hién hiru thong qua cac chinh sach phit
hop. déng thii nang cao chét lugng quan Iy toa nha, cai thién tién ich va diy manh hoat dong tiép

thi nham thu hit thém khéch thué mai. Qua dé, gop phan duy tri nguén thu 6n dinh tir mang cho thué

viin phong cho Cong ty. M
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6.2.3. Riii ro vé linh vire du lich
Nim 2025, nganh du lich Vigt Nam tiép tuc phuc hoi manh mé va ghi nhén nhiéu két qua tich cuc.
Lueng khach qudc té dén Viét Nam dat khoang 21,5 triéu luot, ting manh so véi nam trude va vuot
xa con s0 18 tridu luot ctia nam 2019, Dong tha, lrong khach du lich ndi dia dat khoang 135,5 triéu
lwgt, gop phan dua tong thu tir khach du lich vurgt mée 1 triéu ty ddng. Day 14 tin hiéu thuan loi doi
véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vue luu tri, nha hang va du lich.
Tuy nhién, ciing véi sw phuc héi cia thi truémg, mire dé canh tranh trong nganh ngay cing gia ting,
Xu huéng tiéu ding méi doi hoi doanh nghiép phai thuémg xuyén ning cip co s¢ vit chat, cai thién
chit lugng dich vu, ddy manh tmg dung cong nghé va da dang hoa san phdm nham néng cao trai
nghiém khach hang. Bén canh do, chi phi nhin cong, van hanh va quang ba tiép tuc tao ap lyc lén
hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
Pdi vai C21, trong nam 2025, mang kinh doanh dich vu ghi nhdn doanh thu khoang 43,94 ty dong,
giam so voi mire 58,2 ty déng cia nim 2024, Két qua nay cho théy cac co s¢ kinh doanh ctia Cong
Ly liép tuc chiu tac dong tir 4p lue canh tranh, véu ciu dbi mdi san phﬁm dich vu va su thay ddi trong
hanh vi tiéu ding cta khéach hang,
Bude sang nam 2026, nganh du lich duge ki vong liép tuc duy tri da tang trwdng, tuy nhién mic dé
canh tranh gifta cac doanh nghiép trong nganh du kién sé tiép tuc gia ting. Trude héi canh do, C21
56 tiép tuc ra soat hiéu qua hoat déng clia cdce co s& kinh doanh, timg budce néng cao chit hugng dich
vu, cai thién co s& vét chét va trién khai cac giai phap phtt hgp nhiim néng cao nang luc canh tranh,
Pong thei, Cong ty ciing s& xem xét cac phuong dn hop tic diu tu va téi co cdu déi véi cac don vi
hoat dong chua hiéu qua, phi hgp véi tinh hinh thue té trong théri gian téi,

11 — TINH HINH HOAT DPONG

1. Tinh hinh hoat ding sin xuéit kinh doanh

Ldon vi tinh ﬂﬂ;ng

— o : TH
Chi tiéu TH 2024 KH 2025 TH2025 | WV ﬁ,:f"ﬁ 2025/2024
| i . (%) |
Tong 'fl“““" thuvathu | 5 203 762446 | 80.000,000.000 | 85.194.574,523 106,49% 69,98%
nhap khic =
Lot nhudn sau thué 13.708.867.676 | 10.000.000.000 | 14.926.265.143 149,26% 108.88%

Doanh thu trong nam cia Cong ty tiép tuc dén chi yéu tir hoat déng kinh doanh bat dong san va cung
cép dich vu. Trong béi canh nén kinh té con nhiéu bién dong va mite dd canh tranh gia ting & nhiéu
linh vuc hoat dong. Ban lanh dao Cong ty da tap trung trién khai cdc giai phap quan tri phi hop,
kiém soat chi phi van hanh va ning cao hiéu qua khai thac céc tai san hién hin. MéZ/

Triedmg hop cd sw khde bi¢t hode ¢o cach hiéu khac gitta thong tin béng tieng Vit v tiéng Anh trong van ban
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Két qué, thng doanh thu nam 2025 dat 85,195 ty dong, bang 69,98% so voi nam 2024, Mac dii doanh
thu giam so v&i nam trude, Cong ty van duy tri hiéu qua hoat dong nho chi dong tiét giam chi phi,
co cau nguf:‘m thu hop 1v va kiém soat 16t cde khoan chi phi phat sinh trong ky.
Loi nhudn sau thué nam 2025 dat 14,926 ty déng. ting 8.88% so véi mire 13,709 ty dong cia nam
2024, Két qua trén cho thiy nd luc ciia Cong ty trong viéc duy tri hiéu qua kinh doanh, bio toan
ngudn lue tai chinh vé thich tmg linh hoat véi nhimg bién déng ca thi trudmg.

2. T6 chire va nhin sw

2.1 Ban diéu hanh

PR o : e z z
STT I'hénh vu:n Ban diéu = Thi ﬁilem bi S |1I'1;‘."Elg ci
hanh : nhiém phén si hiru

1 Ba D6 Thi Kim Oanh Téng Giam Dédc | 6/03/2020 -

Ba PO THI KIM OANH — Téng Gidm doc
Trinh d§ chuyén mon: Cir nhén

So lwgng b phicu s hitu cd nhdn:  Khong co

2.2. Nhitng thay ddi nhén sy
Khéng co.
3. Tinh hinh nhén sy va chinh sdch ddi véi ngudi lao djng
Téng s can bd nhin vién cia céng ty CP Thé ky 21 vao thai diém cudi nam 2025 1a 42 ngudi va
hon 145 c4n bd cong nhan vién, ngudi lao dong dang lam viée tai cde cong ty con. Tinh hinh nhén
su on dinh, khdng co nhiéu bién dong & céc vi tri quan trong.
Mire lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong nim 2025 ludn cao hon t&i thidu 1.5 1an mire lwong co
ban ving theo quy dinh ctia Chinh phu
3.2, Chinh sdch déi véi ngudi lao djng
- Cong ty ludn thye hién day du va theo quy dinh cta phép ludt vé chinh séch luong, thudmg, béo
hiém, nghi phép va cic quyén lgi khic. Khong ngimg khuyén khich nhén vién lao déng, sing
tao, cong hién cho cong viée
Chinh sénh lwong thudmg duge danh gia dya trén ning luc ciing nhw sy déng gop cia nhan vién
viio sy phat trién cia cong ty. Ban lanh dao khuyén khich tinh séng tao, ty chii va dt pha trong
xtr ly cong viée.
4. Tinh hinh hoat djng déiu tu
Nim 2025, kinh té thé giéi va trong nude tiép tue phuc hoi sau giai doan khé khin, tuy nhién |11%/

Triecmg hop cé s khae biét hode co cdch hiéu khdc giira théng tin béng tidng Viér va tiéng Anh trong vén ban
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trudmg ddu tr kinh doanh vn con nhiéu thach thire. Mic dii nén kinh té Viét Nam duy tri da ting

trudmg tich cyre, mét s6 linh vue vn chiu ap lye canh tranh gia ting, chi phi von, bién dong thj trudmg

tai chinh va stie cau phuc héi chwa déng déu. Bén canh do, sir thay ddi trong hanh vi tiéu ding ciing

nhimg yéu ciu ngdy cang cao tir hanh lang phap 1y méi tiép tuc tic dong dén cac mang kinh doanh

ctia Céng ty nhu bét dong san, dich vu du lich, lwu tri va cho thué viin phong.

Dbi mat véi tinh hinh kinh té khong co nhiéu thuin loi, Cong ty dang tép trung i cAu tric nguon

von dau tu tai ¢de doanh nghiép thanh vién, cong ty lién két, tham gia hop tac, gop vén thanh lap

doanh nghi¢p & cde linh vire méi dé ¢6 du ngudn lye tao dong lue déu tir nhiim da dang hod ngudn

thu trong twong lai.

Hién tai, Céng ty dang déu tu truc tiép cée dy an nhu:

Dur én khu dén cur véi quy mé 6.5 ha tai phuémg Phude Long, thanh phd H6 Chi Minh;

= Dudn khu dén cu voi quy mé 6 ha tai 16 9B7 - Khu dé thi Nam Sai Gon (D én Camellia Garden),

thanh phd H6 Chi Minh;

- Du 4n khu du lich Miii D4, tinh Lam Dong.

S. Tinh hinh tai chinh (Theo 56 liéu Bdo cdo téi chinh hop nhét Quy 4 néim 2025)

Do vi tinh : Bff‘:ng

Chi tiéu 2024 2025 Tang / giam 2025
Téng tai san 869.219.898.748 97T 188.940. 105 : _12,&;
;uanh thu thudn 93.251.958.232 81.089.484,164 -13.04%
L nhudn tir hoat dong kinh doanh (4.669.953.027) 18.848.169.462 T
:ﬂi nhuén khdc 24.925973.125 | Q08.612.515 -06,35%
Lo nhudn trirée thué _ 20.256.020.008 1 9.75;.?3 1.977 -2,46%
Loi nhudn sau thué 13.708.867.676 14.926.265.143 H.88%

STT Chi tiéu tai chinh bVT 2024 2025
I | Chi tiéu vé_kh:?t ning thanh todn i
1 | Hé so thanh todn hién hanh Lén 1,72 N 2,59
2 Hé sd thanh todn nhanh Lin 1,71 2,59

Trwong hop cd sy khde biét hodc co edch hidu khdc giita thing tin béing H'é{ug Viét vér tiéng Anh trong van ban
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STT Chi tiéu tai chinh bvT 2024 2025

11 | Chi tiéu vé cor cdu von

1 | Hé sé NovTong tdi sén % 24.84% 12,56%

2 | Hé s6 No/Vén chi sé hitu % 33.05% 14,36%

III | Chi tiéu vé ning luwc hoat déng

I | Vong quay Hang thn kho Véng 41,15 33,93

2 | Doanh thu thuin/Téng tai sin (binh quén) Vang 011 0,09

IV | Chi tiéu vé kha ning sinh lovi

1 Hé 56 L nhudin saw thué/Doanh thu thudn % 14,70% 18.41%

2 Hé 56 Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu (binh quan) %a 2.11% 1,98%
3 | Hé sb Loi nhudn sau thué/Tdng 14i san (binh quén) % 1.60% 1,62%
4 | Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn % -5,01% 23.24%

6. Co ciiu ¢b dong va thay dii trong von diu tw ctia chii sé hifu
6.1. Co ding
- C6 phén phd thong : 19.336.371 ¢6 phén
- Cb phin uu dai : 0 cb phén
- 86 lugng cd phan dang lwu hanh : 18.138.647 ¢6 phén
- Cb phiéu quy : 1.197.724 ¢b phan
- Ménh gia : 10.000 VNB
- 86 lugng cb phan han ché chuyén nhugng : 3.000.000 ¢6 phin (Cé phiéu han ché chuyén nhiegng
theo phuong dn phdt hanh cé phiéu quy riéng 1é)
6.2. Co citn ¢d dong chot tai ngay 11/12/2024

) NP : Ty 18 s hivu / Vén
STT Cu_ﬂﬁng S6 ¢b phéin (C6 phén) didu 16 (%)
1 | Cé déng trong nude 18.123.286 93,73%
2 | Cé déng nude ngodi 15.361 0,08%
3 Nha nudc 0 0,00%

g

Trecmg hop cd sie khde biét hode cd edch hiéu khdc gitra thong tin héng tiéng Viét v tiéng Anh trong vén ban
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STT Cb dang __ S6 b phén @a_pﬁa; 1¥ ijif%i :‘;‘f, j ]V b
4 | Co phiéu quy 1.197.724 6,19%
Téong cing 1;:._3&3?1 100,00%
1 | Co dong lém 8.952.386 h 46.30%
2 _(;é déng nho 9.186.261 47,51%
3 | Ch phiéu quy 1.197.724 6,19%
Téng cong 19.336.371 100,00%
1 | Cé ddng 16 chire . 12.538.730 64,85%
2 | C6& dong ca nhin 5.599.917 28,96%
3 : Cé phiéu L‘|-l.If-F' | 1.197.724 6,19%
Tong cing = —19.3_36.37.1“ o mu,un;

6.3. Tinh hinh thay doi vin diu tw ctia chii sé hivu

Nam 2025, vin cb phén cia Cong ty khong thay doi.

6.4. Giao dich ¢d phiéu quy

- Sh lwong ¢b phiéu quy chét tai ngay 31/12/2025 14 : 1.197.724 e phiéu

- Giao dich ¢6 phiéu qu¥ trong nam : Khéng cé

6.5. Cie ching khodn klvic

Khong co

111 - BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Banh gia két qua hoat déng kinh doanh

Damn vi tinkh f]éng

e TH
Chi tiéu TH 2024 KH 2025 TH 2025 Tmﬁ,{f“ﬁ 2025/2024
| I — . : (%o)
Téng doanh thu va thu
v 121.743.762.446 | 80.000.000.000 | 85.194.574.523 106,49% 69,08%
Li nhudn sau thué 13.708.867.676 10,000.000.000 | 14.926.265.143 149,26% 108,88%

Nam 2025, hoat déng san xuit kinh doanh cia Céng ty difn ra trong béi canh nén kinh té con nhiéu

bién dong, sire ciu thi trudmg phue héi chua dong déu va mire d canh tranh gia ting & mét sb linh

vire hoat dong. Trude tinh hinh d6, Ban Téng Gidm ddc da chu déng trién khai céc giai phap di%/___,

Trieomg hop cd sie khde biét hode co cach hiéu khdc gitea thong tin bang tieng Viét va :Fﬁ“:ng Anh trong van ban

néy thi thong tin bang tiéng Viet dge dp dyng
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hanh linh hoat, tdp trung kiém sodt chi phi, néng cao hiéu qué khai théc tai san hién hiru va duy tri 6n
dinh c4c mang kinh doanh ¢bt 161 ciia Cong ty.

Két qua, tong doanh thu nam 2025 dat 85,195 ty déng, bing 69,98% so véi ndm 2024. Trong co ciu
doanh thu, hogat déng kinh doanh bét déng sin va cung cép dich vy tiép tuc 13 nhimg ngudn thu chu
yéu, gop phan duy tri dong tién va 6n dinh hoat dong ciia Céng ty.

Miic dit doanh thu giam so véi nam truge, Cong ty viin ghi nhan két qua loi nhudn tich cye nhi thue
hién tot cong tac quan tri chi phi, co cdu ngudn thu hop ly va ning cao higu qua hoat déng. Theo do,
lgi nhudn sau thué nim 2025 dat 14,926 ty ddng, ting 8.88% so voi mire 13,709 ty dong ciia nim
2024. K&t qua trén cho thiy sw nd lye cta Ban Tong Gidm dbc trong cong tac diéu hanh, kha ning
thich tmg linh hoat truée bién dong cua thy truomg, df‘mg théi tao nén tang tich ewe cho hoat dong san

xuit kinh doanh ciia Céng ty trong théri gian t6i.

2. Tinh hinh tai chinh (Theo sd liéu Bdo cdo téi chinh hop nhat Quy 4 ndm 2025) ”r]"n

Bam vi tinh : ﬂéng BN

S— ‘.: “'?l.

Chi tiéu VT Nim 2024 Nam 2025 Ting / gidm (%) 1?]’2’

—— ; — l

Tai san ngén han Dbng 172.895,570.625 246.537.011.400 42 50%; "‘,'P-—
Tai s4n dai han Déng 696.324.328.123 730.651.928.696 4,93%
Téng tai san Diéng, 869,219.898.748 977.188.940.105 12,42%
No ngdn han Ping 100.807.940.582 95.021.720.326 -5,74%
Ner déi han Péng 115.121.818.874 27.674.401.350 -75,96%
Téng no Bing 215.929.759.456 122.696.121.676 -43,18%

2.1.Tinh hinh tai sin
Tﬁng 1ai san tinh dén cudi nam dat 977,18 ty dfi‘rng, ting 12.42% so voi nam 2024, Su thay doi co chu
tai san dién ra theo huéng rét tich cue khi tai san ngén han ting manh 42,59%, chi }féu dén tir sy gia
ting cia khodn muyc tién, cdc khoan twong duong tién, ddu tu tai chinh |1gf|n han va cac khoan phai
thu ngéin han. Trong khi do, tai san dai han chi ting nhe 4,93% so véi niim 2024, Viée chi dong gia
ting ty trong tai san ngan han cho thﬁ}.' niang lue thanh khoan cia Cong ty dang duge cai thién 1o rét,
dam bao su linh hoat va an toan dong tién dé dap tmg cac ké hoach hoat dong trong thoi gian 161
2.2, Tinh hinh ng phai tra
Niim 2025, téng no phai tra ciia Cong ty giam 43,18% so véi nam 2024, tir 215,93 ty ddng xudng con
122,70 ty déng. Trong dé, ng ngéin han giam $,74%, con no dai han giam manh 75,96%. Su sut giz’nw

Truecmg hop o sw khde biét hodc ¢d edeh hiéu khde gitta thing tin béng tiéng Viét va tiéng Anh trong véan ban
nay thi thong tin bang tieng Viét digce dp ding 13



ciia ng phai tra cho thay Cong ty da timg bude thue hién hiéu qua chi truong co cdu lai ngudn v,
dong thoi kiém sodt tdt nghia vu tai chinh trong ndm. Viéc gidgm du no gép phin giam 4p luc tai
chinh, cai thién mire dd an toan vén va tao didu kién thudn loi cho Céng ty trong vide chi dong nguon
lue phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va cac ké hoach phit trién trong thixi gian téi,
3. Nhirng cii tién vé co cdu td chire
Ngodi cai thién nhitng chinh sach, dé xudt dem lai loi ich cho cén b cong nhan vién, nhim néng cao
ning sudt lao déng va hiéu qua hoat ddng kinh doanh, trong nadm qua, trude dnh hudng khé khan
chung cua nén kinh té, Cong ty tdp trung dn dinh san xudt, t4i ciu tric ngudn vin nén hiu nhu khong
c6 nhiing cai tién dang ké trong co céu t6 chire va chinh sach quan 1.
4. K¢ hoach phat trién trong twong lai
Chién lwge phat trién trung va dai han :
Khéng ngtng dbi méi va sir dung linh hoat cic phuong dn kinh doanh phit hop véi xu thé cia thi
truromg.
- Tiép tuc tip trung phat trién céc linh vure cdt 16i.
- Tién hanh néng cap, cai tao cac khu luu tri, du lich, nghi dwémg.
- Nghién ciru céc co hdi dau te dé da dang hod déu tu nham da dang hod ngudn thu bén canh cac
Ilinh vure ¢dt 161, Nhim tao tién dé cho si pht trién 6n dinh va bén viing cho nhiing nam tiép theo.
IV — DPANH GIA CUA HQI DPONG QUAN TRI
1. Dinh gis vé cic mit hoat djng ciia Cong ty
Trong nam, Héi dong quan tri da phéri hop tét ciing véi Ban Tff‘mg Giam doc dé nghién ciu diu
tur vaio nhimg linh vie moi nham dem dén sw ting truong bén viing cta cong ty. Bén canh do.
Hoi ddng quan tri ciing thudng xuyén theo sat nhiim phan tich danh gid, du bio tinh hinh trién
khai, ké hoach ddu tir kinh doanh timg thang dé co bién phép chi dao kip thoi. Mée di trong nam
Cong ty phai ddi mat vai nhiéu yéu t6 kho khin & trong va ngoai nude, két qua kinh doanh cia
C21 nam 2025 van duy tri on dinh va ghi nhéin nhimg tin higéu tich cye.
Nhér nhitng chi truomg phtt hop va kip thoi tir Hai dong quan tri, Ban Téng Gidam dée C21 di 6n
dinh cong ty va thyue hién duge nhimg mue tiéu trong yéu nham 6n dinh tinh hinh kinh doanh,
ning cao chit lugng dich vu luu trt, diéu chinh co cdu tb chire, xfy dung mét nén tang vimg chite
dé hudémg dén vide gia tang gia trj cOng ty trong nhing ndm tén.
2. Pdnh gia vé cic hoat dong cua Ban Tfing Gidm die

- Ban 'l'émg Giam doc da diéu hanh cong ty linh hoat va phi hop dé dat duoc cac két qua nhét dinh.

Hai dong quan tri ghi nhén nhimg nd lue va danh gid cao cong tic cia Ban Tang Gidm doc trong
viée tudn thi quy ché quan tri ndi bg, Piéu 1¢ ciia doanh nghigp.

Truomg hop c6 sie khde biét hodic ¢d cdch hiéu khde giita théng tin héing tiéng Vigt vi tiéng Anh trong vn ban
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Ban Tong Giam dbe da thye hién tét nhiém vy lanh dao, cb géing hoan thanh cdc chi tiéu ma Hoi

dong quan tri dua ra, tham muu céc gidi phap va cong tée diéu hanh cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quin tri

Tép trung vao cdc muc tiéu chinh dé ra;

Linh vue du lich, nghi duéng du kién vin cin thém thi gian dé tror lai hoat déng hiéu qua va du
kién sé gap phai nhiéu canh tranh trong tuong lai. Do d6, dé dam béo higu qua kinh doanh trong
linh vue ndy, Cong ty s& thodi von tai cdc don vi kinh doanh thiéu hiéu qua trong théi gian dai
va/hodic moi goi cée nha dau tw bén ngoai holic cac don vi lién két ciia Cong ty dé tim kiém thém
dbi téc huy dong vén, cling déu tu nham chia sé i ro va c6 thém |1guéru von dé 1ié|:r tuc tai dau
tr cor s vt chét nhiim dép tmg nhu cdu du khach tao loi thé canh tranh phil hop, ¢6 thém ngudn
luc dé phat tricn.

Tiép tuc cau tritc hoan thién md hinh phat trién va ké hoach hoat ding san xudt kinh doanh cta
Cong ty trong giai doan 5 nam tiép theo. th}' manh hoat ding hop tac, dau tur, dic biét dau tu tai
chinh véo cde cong ty con, cong ty lién két — lién doanh dé da dang héa ngudn thu tir nhiéu linh
vue kinh doanh khéc nhau. Céng ty can tép trung tim kiém co hi va dau tu, pép von véo cdc
doanh nghiép, cac dur dn ¢é nguon thu kha quan dé &n dinh doanh thu hang nam, han ché dén phu
thude véo cic linh vye du lich nghi duéng

Trong nhimg nam qua, trén co sd phé duyét, dinh huong cta cac Nghj qu}fét Dai hoi déng ch
déng, Hoi dong quan tri da thue hién cau trie ngudn vim dau tr tai nhimg céng ty con hoat dong
khong hiéu qua trong linh vire nong nghiép, du lich va da mang lai mét sb hiéu qua nhét dinh theo
do giam trich 1dp du phong, giam 16 & nhimg don vi thanh vién hoat déng khong hiéu qua trong
thoi gian dai. Thoi gian tiép theo, Céng ty tiép tue thue hién viée céu tric nguﬁn von dau tur tai
cac don vi thanh vién, cong ty con, cdng ty lién két, doanh nghiép gop von, dac biét 1a cac doanh
nghiép kinh doanh trong linh vire du lich vdi cde giai phap : khao sat danh gia lai thi truomg va
tiém ning cua doanh nghiép, tang von dé déu tu phat trién, thodi vin & nhimg doanh nghiép 16
ltiy ké kéo dai dé can bing sur hiéu qua ciia ngudn von dau tur & timg giai doan phat trién.

Tang cudmg diu tu vao cac don vi thanh vién, doanh nghiép lién két c6 tiém nang phat trién
Phét trién quy dét méi phtt hop véi dinh hudong ddu tu phat trién ctia xd hoi va doanh nghiép. Khai
thac, sir dung va kinh doanh ¢6 hiéu qua quy dat hién co ctia doanh nghiép dé tao ngufﬁn luee phat

trién.

V—-BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

L

Gid tri kinh té

C21 ludn hudng toi su phat trién mang lgi fch chung cho céng dong va xa hai, dat chat lugng va %

Trwecng hop oo swe khdce biét hodic cd edch hiéu khde gitia thong tin bang tieng Viét vé tieng Anh trong véin ban
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tin 1én hang dau. Cong ty da xéy dung duoce thuong hidu riéng trén thi trudmg va nhiéu nam lién dat
duge két qua kinh doanh tich cue, gop phin tao viée lam cho s6 déng ngudi lao dong. Nam 2025 mic
dit gap nhiéu kho khan, cng ty da déng gop vao ngan sach nha nude hon 18,35 1y ding, gop phan
phét trién kinh té, xa hi, Nhimg ndm qua, cong ty ludn cd gang duy tri cdc gid tri kinh té mang lai
ding va&i nhimg muc tiéu da theo dudi, Cu thé trong ndm 2025, C21 da tao ra dwge nhimg gi tri rat

dang ghi nhan sau déy:

Gia trj mang lai trong Nam 2025 (Theo s6 liéu Béo cdo téi chinh

I'iéu chi hop nhit Chuy 4 nam 2023)

Két qua hoat dong Doanh thu thuin: 81.089 ty ddng va Loi nhudn sau thué : 14,926 ty déng

MNap ngdn sach Tﬁng khodan da ndp ngin sdch nam 2025: 18,35 ty déllg

2. Méi trwong va nang lgng
Céng ty chura timg vi pham quy dinh vé méi trrdmg, thudmg xuyén t6 chirc don vé sinh tai noi hoat
dong, co phuong phap xi 1y rac thai ding quy dinh dam bao khéng anh huomg dén mdi trudmg xung
gquanh. Vi hoat déng trong linh vire du lich nén gilt gin mai trudmg xanh, sach, dep la diéu kién hang
ddu dé khach hang lyra chon san pham du lich cva cong ty. C21 thudmg xuyén tuyén truyén, ning cao
¥ thirc cua nhén vién trong vige tiét kiém dién, nude nhim gop phﬁu cét giam chi phi hoat déng; nang
cao chét lwong d6i ngii nhan vién don dep vé sinh tai cac khu du lich dé dam bao mot méi trudmg
xanh, sach, dep cho khach du lich.

3. Doi voi ngudi lao ding
Nhitng nim gin déy, thu nhip binh quén cia ngudi lao dong dang din duge cai thién, phin nao dam
bao duoge cude sémg on dinh cho Cén b eong nhin vién. Cong ty ludn nd [ue dé tao ra méi truomg
lam viée chuyén nghiép cho nhin vién, chinh sach luomg thuémg ximg ding véi sur dong gdp cia nhén
vién, tudn thu nghiém tie cdc quy dinh vé chinh séch nguoi lao dong.

4. D6i vii khach hang
Vi phuong chim mang dén san pham va dich vu tot nhéit dén voi ngudi tidu ding, cong ty khéng
ngung nghién i dé co nhimg cai tién trong dich vu ciing nhu san xudt. Dai voi dich vu du lich, C21
lién tyc dbi méi dé dép Gmg nhu cdu cia khach hang, tao duge sy thoai méi va vui vé khi dén nghi

dudmg tai eae khu du lich. Bén canh do voi phan khie bét ddng sén, sy an toan va chit lugng luén

durgre cong ty dit 1én hang dau. M

Triwemg hop co sir khdc biét hodc ¢d cdch hiéu khdc giira thing tin bing n'érng Viét vét tiéng Anh trong viin ban
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VI - QUAN TRI CONG TY

1. Hii dong quén tri

1.1. Thanh vién va co ciu ctia Hji ddng quéin tri

1.2. Céc ti¢u ban thude Hai déng quén tri

" -l : = T¥ 12 siv hitu 6 phiin
STT Thinh vién Hgi dong quan tri Chiire vy ¢6 quyen biéu quyét
Chi tich Hai dong quan trj, Ngudi
: dai dién theo phédp luit, Ngudi phy
1 Ong Trin Thé Vinh trich quan tri Cong ty (Thanh vién
HDOT déc lap, khong diéu hanh)
) Thanh vién Héi déng quan tri,
2 Ba D& Thi Kim Oanh Téng Giam doc, Ngudi dai dign
theo phap luiit
3 | Ong Duong Pham Diing Khoa | Thanh vién Hoi déng quan tri -

Hoi dong quan tri thanh 1ap 1 tiéu ban 1a Ban Kiém todn ndi bé véi co cdu nhu sau :

STT Thanh vién I]_anAKiém toan
nii ho
1 Ba Nguyén Thi Kim Hoa

Chie vu

| T 16 56 hivu ¢ phin ¢6
quyén biéu quyét

Trudémg Ban

1.3. Hoat ding ciia H{i dbng quén tri

Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri t chirc 04 cude hop chinh va nhiéu budi hop chuyén dé. Cy thé

tinh hinh tham gia cha cdc thanh vién nhu sau

TT

S budi Ty 1é 6 oo
Thanh vién HDQT Chitcvy | hppBDOT: | thaw [TrIuBcIRCH0E| o0
, , hop
tham du dy hop
1 | Ong Trin Thé Vinh Ch tich 444 100% | Thong nhit 100%
2 | Ba D6 Thj Kim Oanh Théanh vién 4/4 100% | Thong nhat 100%
3 (3ng Pwong Pham Pang Khoa | Thanh vién A/4 100% Théng nhét 100%

Ndi dung eic cude hop cia Hi dong quan tri vé viéc :

e (ia han thoi gian t6 chirc Pai hoi déng ¢ dong thwdmg nién nam 2025

e Théng qua ké hoach kinh doanh nam 2025 cta cong ty con W

Triecng hop co swe khde biét hodc co cdeh hiéu kide gitea thong tin bing tiéng Viét vé a’r’efng Anh trong vin han
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e Bo nhiém Nguéi phu trich quan tri Céng ty,
o Dinh huéng, phuong dn hoat ding, san xudt kinh doanh ca Céng ty.
1.4. Hoat dfng ciia Thanh vién Hji dng quan tri doc 1ap
Hién Céng ty ¢6 01 Thanh vién Hoi déng quén tri 1a thanh vién doc 1ap, hoat déng. 1am viée theo
Quy ché, Diéu 1¢ hoat dong cta Céng ty va phi hop quy dinh eta phap ludt.
1.5. Danh séch cdc thanh vién Héi dong quén tri ¢6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty
Khing co.
1.6. Danh séach cic thanh vién H§i déng quan tri tham gia cic chwong trinh vé quin tri Céng ty
trong nim
Khéng co.
2. Ban kiém todn ndi b

2.1. Thanh vién Ban Kiém todn ngi b

g s z 3 e
' i 1 ﬁ

STT I'hanh vién I?:an Kiém todn Chige ¥ I'y 1¢ su; hl.llilxcl] ;}In}n ¢

ndi bo , quyen bi¢u quyet

1 | Ba Nguyén Thi Kim Hoa | Truomg Ban -

2.2. Hoat djng ciia Ban Kiém todn nji bj

Trong nidm 2025, Ban Kiém todn ndi bd t6 chire 3 eude hop. Cu thé nhi sau

l A 2 & o - |
‘ STT Thinh \:lEn E““,K‘é"' | Chie i 50 budi hgp 'y 1é tham | Két quéi cia cude
. I toan noi b tham du du hop hop
‘ 1 | Nguyén Thi Kim Hoa Trudmg Ban 3/3 100% Théng nhit 100%

Trong ndm 2025, Ban Kiém todn noi b tiép tue thue hién tot nhiém vu cta minh. Véi tinh thén tréch
nhiém cao nhét, Ban Kiém toan ndi bo da phdi hop cing véi Hoi dong quén tri va Ban Téng giam doc
Cong ty gidm sat cac hoat dong trong pham vi chite niing ctia minh, dé dam bao moi hoat déng déu tuén
thit déy dii quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, Viée phdi hop ciing nhu trao ddi théng tin giita
Ban Kiém toan ndi bd véi Hoi dfﬁng quan tri, Ban Téng giam déc va cac can bd quan Iy khéc duge duy
tri thudmg xuyén thong qua hinh thire trao doi true tiép, trao doi bang vin ban, thu dién tir tly vio tinh

hinh thye té ma lua chon phuong thire t6i wu nhat.

Neodi ede cude hop dinh ky. Ban Kiém to4n ndi bd con t6 chire céc budi hop bét thuemg dé nam bt toan
dién tinh hinh etia Cong ty va kip tho giai quyét nhimg vén dé phat sinh. Hoat déng ciia Ban Kiém todn
ndi bo tép trung giai quyét nhimg vén dé sau ; M
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- Gidm st viée quan Iy va diéu hanh cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thire va mire dd cin trong trong quén 1y, diéu hanh hoat
déng kinh doanh: tinh hé théng, nhét quan va phi hop cua cng tic ké todn, thong ké va 1dp bio
cao tai chinhg

- Giém sat vige chip hanh céc Nghj quyét va Quyét dinh ctia Dai hai dong cb déng, Hoi dong quan

tri:

- Thém dinh tinh day di, hop phap va trung thye ciia bao ¢do tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao
c4o tai chinh hang néim cia Céng ty, béo céo danh gid cong tic quan 1y cia Hoi dong quén trj va

trinh bao cdo thim dinh tai cube hop thudng nién Pai hoi dong c6 dong.

3. Cae giao dich, thi lao va edc khoan lyi ich

3.1. Thi lao, hrong, thwing

Céc Thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kidm toan ndi b duge huimg thi lao, thudng, luong theo chiic
danh cong viéc dam nhiém tai Ban diéu hanh va cée b phan cua Cong ty trong niim la : 3.216.677.676
dong

Don vi tinh ﬂffng

Gng thu lao, thwing,
STT Ho va tén Clive dink Tong thi lao, thudng

lwong trong nim 2025

Chu tich H6i dong quan tri, Ngudi
1 | Ong Trin Thé Vinh dai dién theo phap ludt, Ngudi phy 663.000.000
trach quan tri Cong ty

Thanh vién Hoi ddng quan tri;
2 | Ba B3 Thi Kim Oanh Téng Gidm dbc; Newoi dai dién 1.863.000.000
theo phap ludt

3 | Ong Duong Pham Ding Khoa Thanh vién HDQT 402.977.676

4 | Ba Nguyén Thi Kim Hoa Trudmg Ban Kiém todn ndi bj 287.700.000

3.2, Cice khoan lgi ich Khice
Khoéng co.

4, Giao dich ¢b phitu ciia nguivi ndi bd
Khong co.

wh

Hop dong hoiic giao dich vii ngudi ndi bj
Khong ¢o.
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6. Viée thye hién quy dinh vé quén tri Cong ty
Céng ty Co phan Thé Ky 21 ludn tudn thi v thue hién ding phap ludt hién hanh, Piéu l& Cong ty
va ede quy ché quan tri ndi bo.
VII - BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién Kiém todn
2. Bio cdo tai chinh hop nhit kiém todn
Tai thoi diém phéat hanh Béo cdo thudmg nién nam 2025, Céng ty chua hoan tit Béo ¢do tai chinh hop
nhit va Béo cdo tai chinh riéng nam 2025 di duoe kiém todn. Toan b sb lidu tai chinh trinh bay
trong Bao cdao thudmg nién nay duce lnﬁng hop trén co s¢ Bao cdo tai chinh hop nhét Quy 4 nam 2025
do Cdng ty ty ldp va da thue hién cong b théng tin theo quy dinh vao ngay 29/01/2026. Sau khi Béo
cdo tai chinh nim 2025 da dugce kiém toan phat hanh, Cong ty s& thyc hién cong bb thong tin va diing
tai toan vin Bdo cdo (ai chinh kiém toan trén website ciia Cong ty tai dia chi: https:/e21.com.vn/ theo
quy dinh hién hanh.
Thénh phé Hé Chi Minh, ngay D& thdng OS. néim 2026
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