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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

NOI DUNG BAO CAO THUONG NIEN 2025
Thong diép cuia Chu tich HDQT
Phin 1: Thong tin chung
- Gidi thi¢u
Qud trinh hinh thanh phat trién
Thanh tich dat duoc
Nganh nghé dja ban kinh doanh
M6 hinh hoat dong
So d6 to chirc, cong ty con, lién két
- Dinh hudng phat trién (chién lugc trung va dai han)
- Rui ro (chu ¥ dén rui ro vé mdi truong)
Phan 2: Tinh hinh hoat dong trong nim
- Hoat dong SXKD
T6 chirc nhan sy
Hoat dong dau tu
+ Tinh hinh thuc hién cac du an
+ Tinh hinh hoat dong cdc cong ty con, lién két
Tinh hinh tai chinh (cac chi ti€u tai chinh)
- Co ciu cb dong va thay dbi trong von dau tuw CSH

Phin 3: Bio cdo tac ddng moi truong xa hdi (Bao ciao phat trién bén virng)
Pau tu phat trién ning luong tai tao — hudng dén phat trién bén viing
Phan 4: Bio cio BGD
- Tinh hinh phét trién nganh
Panh gia két qua SXKD
Tinh hinh tai chinh
Cai tién vé t6 chtic, chinh sich, quan 1y
K¢é hoach phit trién twong lai
Giai trinh y kién kiém toan doc lap
- Béo c4o danh gia lién quan dén trach nhiém mai truong xa hoi cia TCT
Phian 5: Bao cio HPQT
- Panh gid hoat dong cong ty
- Panh gid hoat dong BDH
- Dinh hudéng tuong lai
Phén 6: Quan tri cong ty

- Hoi dong quén tri

- Ban kiém sodt

Thu lao HPQT, BKS

Ban diéu hanh

Thay d6i trong Ban diéu hanh

Thong 18 qudc té tét vé QTCT duoc dp dung
Phin 7: Bio cio tai chinh nim 2025
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Kinh thuwa Quy c6 dong, Quy doi tic, Quy khach hang!
Kinh thua toan thé CBNV VNECO,

Sau mot thoi gian dai chi trong chinh vao hoat dong xay lap truyén théng,
nhirng bién dong vé kinh té xa hoi, dai dich Covid-19 cung ap lyc chi phi, gia dau
vao lién tyc tang trong khi cac Hop dong theo don gia c¢6 dinh cli da gy nhiing
kho khian rat 16n trong giai quyét cac van dé tai chinh cia VNECO trong khoang
03 nam qua.

Vi vy, nim 2025 VNECO khong chi dimng lai & viéc duy tri 6n dinh ma da
quyét liét thuc thi cac cam két vé tinh gon by may, tdi wu hoa danh muc hoat dong,
cdu trc lai hoat dong dau tu va giai quyét cac van dé vé tai chinh. Chung ta thang
than thira nhan rang, hanh trinh dwa doanh thu va loi nhuan tré lai quy dao tang
trudng manh me van con nhiéu thach thire do su canh tranh khdc liét trong nganh
xay lap dién va tién d6 giai ngan cac dy an ha ting 16n. Tuy nhién, chinh nhitng
kho khin nay da khang dinh mét su that: Sw thay doi khong con 1a lwa chon, ma
12 dong lwe sdng con.

Budc sang nam 2026, véi vi thé ciia mét don vi ¢6 hon 30 nam kinh nghiém,
VNECO dat muc tiéu chuyén dich ttir "phuc hoi" sang "birt pha bén virng". Dinh
hudng chién luoc ctia chung ta s€ tap trung vao cac tru cOt trong tam:

Niing lwong xanh 12 16i ting trwong: Tan dung toi da cac co hoi tir Quy
hoach dién VIII va chinh sich DPPA, VNECO sé& khong chi 14 nha thau xdy lap
ma con vuon minh tré thanh nha dau tu, van hanh chuyén nghiép trong linh vuc
nang lugng tai tao (di€n gid, dién mat tro1, thuy dién nhd, Bess luu trit). Ching ta
s& uu tién cac du an cé tinh thuc tién cao, kha nang thanh khodn tdt va mang lai
gia tri dai han cho cong dong.

Tan dung t6i da hé sinh thai c6t 16i: Tap trung sang loc va dau tu co trong
diém vao bat dong san thuong mai tai cac vi tri chién lugce san c6 cua Tong Cong
ty dé tao ngudn thu dot bién.

Khoi thong nguon hre, tao dung vi thé: VNECO s& ddy manh dau tu ha
tang k¥ thuat cong nghiép xanh dua trén mo hinh hop tac linh hoat véi cac doi tac
tiém nang. Viéc khai thac hiéu qua cac quy dat chién luge két hop dau tu cac nganh
nghé cong nghiép xanh sé& 1a don bay dé chung ta t6i wu hoa nang lyc xay lap 161,
mo rong quy mo tai san va khang dinh vi thé cia VNECO nhu mot nha phat trién
ha tang cong nghiép xanh uy tin trén thi truong.

Chuyén d06i s6 va Quan tri thong minh: Hudng t6i ap dung cong nghé vao
cong tac quan 1y du 4n va van hanh dé giam thiéu chi phi, t6i ru hoa quy trinh phap

ly. Viéc xay dung cac h¢ khung phap ly va quy chuan dau tu chat ché nhung don
gian hoa sé& giup VNECO thu hut cac ngudn luc von xa hoi hoa hiéu qua hon.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

Thoai von triét dé tai cac linh vue kém hi€u qua: Tiép tuc manh dan cat

bo cac "nhanh yéu" dé tap trung dong von vao cic du an SPV (Special Purpose
Vehicle) c6 tiém ning ting trudng cao va bén viing.

Ching t6i hleu rang, mem tin cua Quy vi chinh la tai san quy gia nhat.
VNECO cam két mdi dong vbn dau tu, mdi sy dong 10ng ctiia Ban lanh dao va nhin
vién VNECO s& duogc chuyén héa thanh nhitng cong trinh chit luong, nhitng du
4n xanh mang lai nhitng gié tri tai chinh bén viing.

VNECO di sin sang dé tai khang dinh vi thé dan dau trong ky nguyén vuon
minh cua dan toc. V41 su déng long cua Ban 1anh dao va tap thé CBCNV, ching
ta s€ dua con tau VNECO vuot séng, tién tGi mot nam 2026 hoan thanh toan bd
cac ké hoach tai cdu triic, nén tang cho sy phat trién bén vitng trong tuong lai.

Tran trong!

“CHU TICH HDQT

NGUYEN ANH TUAN
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

PHAN 1: THONG TIN CHUNG

Tén coOng ty:

TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM

Tén giao dich:

VIETNAM ELECTRICITY CONSTRUCTION JOINT-
STOCK CORPORATION

Tén viét tit:

VNECO

Gidy ,
CNDKDN sb:

S6 0400101450, dang ky lan dau ngay 01 thang 12 nam 2005,
dang ky thay d6i 1an tha 13 ngay 27 thang 02 nam 2022 do S¢
K¢é hoach va Dau tu Thanh phd Pa Néng cap.

Von diéu lé:

904.329.530.000 dong

Von dau tu
cua chu so
htru:

904.329.530.000 dong

S6 344, Puong Phan Chau Trinh, Phuong Hoa Cuong, Thanh

Bia chi: phé Da Ning

S6 dién thoai: | + 84 (0)236 356 2361

S6 fax: + 84 (0)236 356 2367

Website: WWW.VNECO.Com.vn

Email: info@vneco.com.vn

Mi c6 phiéu: | VNE

Logo (\>
VNECD

QUA TRINH HINH THANH PHAT TRIEN

Cot moc

Noi dung

Ngay 22/02/1988 Cong ty Xay lip dién 3 dugc thanh 1ap trén co s¢

1988 | hop nhét Cong ty X4y lap dudng ddy va Tram 3 va Cong ty Xay

lap duong day va Tram 5

Cong ty Xay lap dién 3 1a Cong ty hach toan doc lap truc thudc

1994 Tong Cong ty Dién lyc Viét Nam (nay 1a Tap doan Dién luyc Viét

Nam).

1997

Hoan thanh 531 km duong day 500kV Bac — Nam
Hoan thanh 40 km duong day 500kV Yaly — Pleiku
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

1998

Truc thugc Tong Cong ty xay dung Cong nghiép Viét Nam, Vén
diéu 1€: 8,377 ty dong

2001

Nha mdy gia cong ché tao va ma kém nhing néng két ciu thép va
cOt thép tai Pa Nang véi cong suat 10.000 tdn/nam di vao hoat dong

2002

Cong ty Xay lap dién 3 dwogc td chic lai thanh Cong ty me Nha
nudc tryc thugc Bo Cong nghiép thi diém hoat dong theo md hinh
Cong ty me - Cong ty con. Tang von diéu 18 1én 74,780 ty ddng

2004

Nha mdy gia cong ché tao va ma k&m nhing néng, két cau thép va
cot thép tai Thanh phd HO Chi Minh céng sut 15.000 tdn/nim. Cai
tao cac nha mdy thép tai Quy Nhon, Vinh di vao hoat dong nang
cong suit gia cong toan Tong cong ty 1én 35.000 tdn/nim

Khach san Xanh Nha Trang, Khich san Xanh Nghé An dat chuan
3 sao di vao hoat dong

Hoan thanh 488,582km cua 6 dudong dﬁ}f 500kV Phu }\/137 - NhéNBé
- Phu Lam, Pleiku - Phu Lam, Pleiku - Doc Soi - Pa Nang, Da Nang
- Ha Tinh, Ha Tinh - Thuong Tin, Nha B¢ — O Mon.

2005

Co phan héa, chuyen doi Cong ty Xay lap dién 3 (Cong ty me Nha
nuéc) thanh Téng Cong ty c6 phan Xay dung dién Viét Nam

Pay manh hoat dong dau tu cic nha may thay dién

2007

Tang von tir 150 ty dong 1én 320 ty dong
Niém yét trén S& giao dich chting khoan H6 Chi Minh

Khdich san Xanh Hué véi ti€u chuan 4 sao di vao hoat dong

2010

Tang von diéu 16 tir 320 ty ddng 1én 637 ty dong

2015

SCIC chuyén nhuong toan bo 18,9 tri¢u co phiéu VNE cho cic nha
dau tu t6 churc va cd nhan

Tang von diéu 1¢ tir 637 ty dong 1én 823 ty dong

Thodi vbn tai cac don vi tt}e‘mh vién: Cong ty VNECOS, VNECOG6,
VNECOI11, Cong ty Tu van va Xay dung VNECO, Cong ty CP Du
lich Xanh Nghé¢ An VNECO

2016

Tang von diéu 16 tir 823 ty 18n 904 ty dong

2017

Téng Cong ty thuc hién téi cAu tric i san, tap trung vao linh vuc
kinh doanh co6t 161 va mé rong dau tu sang linh vuc nang luong téi
tao.

Thodi vén dau tu tai Cong ty lién két: Cong ty TNHH Quan 1y du
4n CORE ASIA

2018

Tong Cong ty tiép tuc thyuc hién tdi ciu tric tai san, tap trung vio
linh vuc kinh doanh c6t 16i va mo rong dau tu sang linh vuc nang
lugng tdi tao.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

Thodi vén dau tu tai Cong ty con: Coéng ty CP Du lich Xanh Hué
VNECO

2019

Ngoai nganh nghé xay lap dién truyén thong, VNECO tham gia lam
Tong thau EPC, PC xay lap cac nha may di€n mat troi

2020

Ngoai nganh nghé x4y lap dién truyén théng, VNECO tham gia 1am
Tong thau EPC, PC xdy ldp cac nha may dién mit troi, diy manh
hoat dong kinh doanh thuong mai

Thodi toan bo von dau tu vao Cong ty con 1a Cong ty TNHH MTV
Pién Mit trdi VNECO - Vinh Long va Cong ty lién két 1a Cong ty
C6 phan X4y dung dién VNECO 7

2021

Hoan thanh dy an Nha may dién gi6 Thuén Nhién Phong 1 v6i tong
muc dau tu hon 1.200 ty dong, COD 5/8 Turbine (twong duong
phét dién 19Mw/30,4Mw).

2022

Thodi toan bo von dau tu vao Cong ty lién két 1a Cong ty Co phan
Xay duyng dién VNECO 2

2023

Gop vbn bo sung vao C()pg ty TNHH dau tu VNECO véi s tién:
3.580 triéu dong; Mua b6 sung 120.375 CP cua Cong ty CP Xay
dung dién VNECO 10 tuong irng v6i gid tri 703,750 tri¢u dong

2024

Tho4i mot phan vén dau tu vao Cong ty Co phan Xy dung dién
VNECO 3. Tai ngay 31/12/2024 ty 1& vén cia VNECO tai
VNECO3 con lai 20% va VNECO3 khong con 1a Cong ty con cua
VNECO

2025

Thuc hi¢n Nghi quyet s6 29 NQ/VNECO-HPQT ngay 29/12/2025
cua HDQT VNECO vé viéc thong qua chu truong vé phuong an tai
ciu tric cdc khoan dau tu cia VNECO tai cdc Cong ty con, Cong
ty lién két. Tai ngay 31/12/2025, VNECO chi con 3 Cong ty con 12
Cong ty C6 phan Xay dung dién VNECO 4 va Cong ty TNHH Pién
gié Thuan Nhién Phong 1; Cong ty TNHH MTV Pau tu va Xay
dung Nam Song Huong

THANH TiCH PAT PUQC
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* 01 Huan chuong Doc 1ap hang Nhi (1994)
* 01 Huan chuong Bdc 1ap hang Ba (1998)

* 03 Huan chuong Lao dong hang Nht.

16 Huan chuong Lao dong hang Nhi.

* 42 Huan chuong Lao dong hang Ba.
" 06 Co thi dua xuat sac ciia Chinh phu ting nam 1992, 1993, 1992 - 1994, 2000,

2004, 2006.

" Tong Lién doan lao dong Viét Nam ting 05 c& don vi xuat sic trong nim 1992

- 1994, 1993 - 1998, 1995 - 2000, 2004, 2006.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

" Trung wong Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh ting 03 cd thi dua xuét

sdc nam 1992 - 1994, 1993 — 1998 va 2005.

" Tong Cong ty di dugc ting hang traim bang khen cia UBND cdc tinh mién

Trung va Tay Nguyén, Nam B¢ va cac ban nganh Trung wong

* Thanh uy Pa Ning céng nhan Pang bo Tong Cong ty dat tiéu chuan trong sach

virng manh tiéu biéu nam 1999, 2000, 2003, 2004, cong nhan Pang bd trong
sach viing manh nam 2001, 2002, 2005, 2006.

" BO truong Bo tai chinh va Tong Cuc Thué khen ting vé thanh tich chdp hanh

tdt chinh sdch thué nam 2004, 2005, 2006.

1.2. NGANH NGHE KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé diing ky kinh doanh:

Xay lap céc cong trinh ludi dién va tram bién ap dén 500 kV, cic cong trinh
nguon dién, cong trinh cong nghiép dan dung, cong trinh giao thong, thuy loi,
vién thong, van hoa, thé thao, sin bay, bén cang;

Thiét ké, ché tao két cau thép, cac san pham co khi va ma kém;
San xuét céc chung loai vat tu, thiét bi, phu kién dién, cot bé tong ly tam va céc
san pham bé tong khéic; San xuat, kinh doanh cic chung loai vat li¢u xay dung;

kinh doanh cac mat hang trang trf noi ngoai that, kinh doanh bat dong san, dich
vu nha dét, kinh doanh xang dau;

Thi nghi¢m hiéu chinh x4c dinh chi ti€u k¥ thuat cic thiét bi dién, céc cong
trinh dién;
Tu véan dau tu, tw van xay dung, bao gom 1ap va tham dinh dy an dau tu; khao

sat do dac, thiét ké quy hoach, thlet ké cong trinh; tu van quan 1y du an; tu vn
dau tu va hop dong kinh té, tu vAn mua sdm vat tu, thiét bi, cong nghg;

Kinh doanh xuét nhap khau: vat tu thiét bj dién, vat lidu xdy dung, thiét bi
phuong tién van tai, xe mdy thi cong; day chuyén cong ngh¢ va céic thict bi
cong nghiép khéc;

Pao tao cong nhan k¥ thuat, chuyén gia, cdn bo quan 1y phuc vu cho nhu ciu
phét trién cuia doanh nghiép;

Dau tu nha may thuy dién doc 1ap, kinh doanh phdt trién nha va ha tang k§
thudt do thi, khu cong nghi¢p, khu ché xuat, khu cdng ngh¢ cao, khu kinh té
moéi, khu du lich sinh thai;

Pau tu tai chinh;
San xuat va kinh doanh dién;
Khai théc, ché bién, kinh doanh khodng san;

Kinh doanh khach san, nha hang va céc dich vu du lich, thé thao, vui choi gidi
tri; kinh doanh 1ir hanh nd1 dia va qudc t¢;
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)
» Kinh doanh van tai, kinh doanh van tai khach (duong thuy, dudong bd) theo hop
déng;

» Kinh doanh stra chira xe may thi cong va phuong tién van tai;

» Kinh doanh lép dat thiét bi dién, dién tir vién thong, di¢n gia dung;

= Kinh doanh thiét bi vian phong, thiét bj vé sinh;

= Kinh doant} banh keo, ruou, bia, thude 14, thude 14 diéu san xuit trong nudc,
héa my pham;

"= Kinh doanh cic mat hang nong, 1am san, thuc pham, hang thu céng my nghé,
san pham bang go, d6 dung ca nhan va gia dinh;

= Cho thué vin phong va mit bang kinh doanh.

1.2.2 Linh vygc kinh doanh chinh: Trai qua hon 30 nam hinh thanh phat trién,

VNECO hién nay tap trung vao 4 linh vyc kinh doanh chinh gom xay lap dién,
san xuat cong nghiép, bat dong san du lich va du tu du 4n nguon dién.

(1) THI CONG XAY LAP CONG TRINH PIEN

Thi cong xay lap 1a linh vyc linh doanh c6t 15i va 1a thé manh truyén thdng cta
VNECO tir khi thanh 1ap dén nay. VNECO di thyc hién thi cong xay lap hon hang
chyc nghin km duong day tu 110kV, 220kV dén 500kV, nhiéu tram bién ap 220kV,

500KV cting nhiéu cong trinh truyén tai dién dudng day khic.

Thé manh cua VNECO Ia kinh nghiém thi cong, gidm sat thi céng, cing may moc
thiét bi hién dai, cho phép thuc hién dong thoi nhiéu du an duong day va tram bién
ap c6 quy mo 16n va phuec tap dén 500k V.

Tir vi trf 12 nha thau xay lap, dén nay, VNECO da vuon 1én tré thanh don vi c6 day
du nang lyc tham gia, da va dang thuc hién cic dy 4n tong thau EPC xay lap dién.

Cac cong trinh da va dang thi cong

Chieudai/ . . .
TT Tén Cong trinh cong suat thanh
(KM/KVA)
I Puwong diy va Tram bién ap 500kV
1 Dz 500kV Bic - Nam 524 1992 - 1994
2 Pz 500kV Yaly - Pleiku 40 1997- 1999
3 Pz 500kV Pleiku - Phd Lam 134.623 2001- 2006
4 Pz 500Kv Phiit M- Nha Be- Phi LAm 11.483 2001- 2006
5 Dz 500Kv Pleiku- Dbc Soi - Da Ning 76.567 2001- 2006
6 Dz 500kV Da Néang - Ha Tinh 152,01 2001- 2006
7 Pz 500kV Ha Tinh - Thuong Tin 89.584 2001- 2006
8 Pz 500kV Nha Be - O Mén (doan O Mén - Cai Lay) 24.585 2001- 2006
9 Dz 500kv Quang Ninh - Thuong Tin 23,96 2007- 2009
10 Pz 500kV Quang Ninh - Hiép Hoa (16 8.1) 34.504 2012-2014
11 Bz 500kV Quang Ninh - Hiép Hoa (16 8.2) 34.494 2012-2014
12 Bz 500kV Vinh Tan - Song My 35,2 2010-2014
13 Bz 500kV Pleiky - My Phudc - Cau Bong 67 2010-2014
14 Bz 500kV Phu M¥ - Séng May 29,57 2009-2013
15 DBz 500kV Son La - Lai Chau (goi thau s6 9 va 12) 33.552 2013-2015

BAO CAO THUONG NIEN 2025 -Trang 8
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Pz 500kV Long Phti - O Mén

TBA 500kV Duyén Hai

Dz 500kV Duyén Hai - My Tho

Dz 500kV Du an Xay dung dudng Cao tbc Da Ning -

Quang Ngai

TBA 500kV Pleiku 2

bz 500kV Song May - Tan Uyén

bz 500kV Vinh Tan - R€ Song May - Tan Uyén
TBA 500kV Tan Uyén va d4u ndi

TBA 500kV Dirc Hoa

bz 500kV My Tho-btic Hoa

Dz 500kV Dau ndi NMND Thing Long

Dz 500/ 220kV Hiép Hoa - Pong Anh - Béc Ninh 2

Pz 500kV dau ndi NMP Nghi Son 2 vao Hé thdng dién

Qudc gia

bz 500kV Quang Trach - Déc Soi (03 16)
Dz 500kV Chon Thanh - Birc Hoa (16 5.3)
Dz 500kV Vinh Tan - Van Phong (géi 11)
TBA 500kV Thét Nét (g6i 5)

Pz 500kV diu ndi TBA 500kV Thuin Nam vao Dz
500kV Van Phong - ND Vinh Tén (G9)

Puong day 220kV

Pz 220kV Vinh - Dong Héi

Dz 220kV Quy Nhon - Pleiku

bz 220kV Pleiku - KrongBuik

Dz 220kV KrongBuk - Nha Trang

Dz 220kV Pa Ning - Hoa Khanh

bz 220kV Ham Thuan - Bao Ldc

Dz 220kV Ninh Binh - Thanh Hod

Dz 220kV Hoa Khanh - Hué

Dz 220kV dau noi sau TBA 500kV Ha Tinh

bz 220kV Rach Gia - Bac Liéu

bz 220kV Da Nhim - Nha Trang

Dz 220kV Pa Néng - Dbc Soi

Dz 220kV Da Nhim - Long Binh

Pz 220kV Ca Mau - O Mén (doan 4 mach)

Dz 220kV Thét Nét - Chau Doc-Tinh Bién

Nang cap BZ 220kV Thu Dic - Long Binh

bz 220 kV Thanh Thuy - Ha Giang - Tuyén Quang
Dz 220kV Tuyén Quang - Yén Bai (VT: 1 -> VT:65)
bz 220kV Tuy Hoa - Nha Trang (doan tor PD-G33)
bz 220kV Tuy Hoa - Nha Trang (doan tur G33-G50)

29,41km

Dz 220kV Ha So6ng Ba - Tuy Hoa 35,46km
Dz 220kV Quy Nhon - Tuy Hoa (doan tr PD-G34)

46,85km

Dz 220kV Thanh Hoéa - Vinh

TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

17.078
450MVA
29,45

5.4
3.453
5.3
33,7
300MVA

17,08
4,37
8,01

11,42
100,41
5,3
22,1
250MVA

1,5

214
76
102.4
147
13,3
28
28.415
82,17
7,34
50
113.33
104.6
6,44
29.702
96.198
5.232
35
38
38,82

29,41
35,46
46,85
32,76

2014-2016
2013-2015
2014-2016

2014-2016
2015-2016
2015-2017
2015-2017
2015-2017

2016-2018
2016-2017
2016-2017

2018-2020

2018-2021

2020-2022
2021-2022
2021-2023

2022-2023

2007- 2009
2007- 2009
2007- 2009
2007- 2009

2011-2014
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24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

60

61
62

TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

Pz 220kV Viing Ang - Ha Tinh (g6i 6.2 va 6.4)
Dz 220kV Duyén Hai - Tra Vinh

Dz dau ndi 110/220 vao TBA Soéng May

Pz 220kV Vinh Tén - Phan Thiét

Dz 220kV Phan Thiét - Phu My 2

Dz 220kV Duyén Hai - M6 Cay

Dz 220kV Van Tri - Chém

Dz 220kV Nhiét dién Thai Binh

Dz 220kV Long Pht - S6c Trang

TBA 220kV Kon Tum va diu ndi

220kV Viing ang - Ba Bon - Pong Hoi

Dz 220kV An Khé - Quy Nhon

Pz 220kV Pa Nang - Quén 3

bz 220kV Xekaman 1 (Hutxan) - Pleiku 2 16 8.1
Dz 220kV Xekaman 1 (Hutxan) - Pleiku 2 16 8.2
Dz 220kV Thai Binh - Tram 220kV Thai Binh
Dz 220kV Vinh Tuong

Dz 220kV Hoa Binh - Tay Ha Noi

Dz 220kV Nha méy Thay dién Hoi Xuén - dau ndi vao
HT dién Quoc gia

Dz dau ndi vao TBA 500kV Tan Uyén

Pz 220kV Cau Boéng-Binh Tan

Dz 220kV Théi Binh-Tién Hai-Truc Ninh

Dz 220kV Di Linh-Bao Loc

Dz 220kV d4u nbéi TBA 500kV Piic Hoa

Pz 220kV Nhiét dién Hai Duong - Phd Nbi

Dz 220kV Viét Tri - Tam Duong - B4 Thién (goi 15)
Dz 220kV KrongBuk - Nha Trang

Pz 220kV d4u néi TBA 500kV Long Thanh

Dz 220kV Nam M6 - Tuong Duong (go1 2)

Dz 220kV Nam Mo - Tuong Duong (g6i1 4)

Dz 220kV Hudi Quing - Nghia Lo (goi 5)

Dz 220kV Huoi Quang - Nghia Lo (goi 6)

Pz 220kV Nghia L§ - Viét Tri (g6i 9)

Dz 220kV Nghia Lo - Viét Tri (goi 10)

Pz 220kV Nam Sung - Nong Cong (gbi 14)

Pz 220kV dau nbi cum NMPZ Ca Mau 1

Goi théq s6 11: Xay lap duong day dau ndi thugc dy an:
Tram bién 4p 500kV Vinh Yén va duong day dau noi
Dz 110, 220kV Phia Tay Ha Tinh

Pz dau ndi TBA 110kV Bén Lirc

I11. Puong day duéi 220kV

1

2

TBA 220kV/110kV Vinh Tudng va cac duong day déu nbi
220KV, 110kV

TBA 110kV Hoa Xuén va nhinh ré&

Nang cap duong diy 110kV Long Thanh - Hyosung tur 02
mach 1&n 04 mach (tir tru s6 10 dén tru so6 32) cap dién cho
TBA 110kV Hyosung

40.735
45,7
8,2
53
46.67
1,8
17
9
17,8
125MVA
26,8
25.776
13,39
33.988
40,45
2,3
4,1
14,2

15.394

4,7
2,7
8,01
9,75
8,7
22,1
19,5
149
4,6
16,2
11,9
40,7
35
53
41
32,9
30

34

2,7
16

12,605
1,94

6,677

2011-2013
2012-2014
2011-2014
2012-2014
2013-2016
2014-2015
2012-2015
2013-2015
2014-2016
2014-2015
2014-2015
2014-2015
2014-2016
2015-2016
2015-2016
2014-2015
2014-2016
2015-2016

2013-2016

2016-2017
2016-2017
2016-2017
2016-2017
2018-2021
2019-2022
2020-2022
2020-2022
2020-2022
2021-2022
2021-2022
2022-2023
2022-2023
2022-2023
2022-2023
2022-2023
2021-2022

2022-2023

2022-2023
2022-2023

2016-2017
2016-2017

2016-2017
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10
11

12

13

14

15
16
17

TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

Nang cao ning luc truyén tai Bz 110kV Lo 172 TBA 220kV
Ninh Binh-Trinh Xuyén

Nhanh r€ vao tram 220kV Son Tay
PDK 110kV Ha bong - Son Tay (173E1.4 di 172E1.7)
bz 110kV Nam Sai Gon-Nam Sai Gon, giai doan 2

Dz 220-110kV Ciu Bong-Binh Tan doan tir G19 dén TBA
500kV Clu Bong

bz 110kV 173 Trang Bang 2-177 Buc Hoa 2; 174 Trang Bang
2-171 bac Hug; 172 btc Hué-178 Btic Hoa 2 (Phan pha day

dan)
Dz 110kV 174 Phan Thiét-172 Phan Ri (Phan pha day dan)
Pau néi 110kV sau TBA 220kV Phong Dién

Nang cap PZ 110kV TBA 220kV Quang Ngai-Ptic Pho-Tam

Quan

Cai tao nang cao kha nang truyén tai duong diy 110kV tir TBA

110kV Nha Trang di TBA 110kV Ninh Hoa

Treo diy mach 2 PZ 110kV Quynh Luu - Dién Chau - Cira Lo

- Hung Dong

Pz 110kV Quy Nhon - Song Cau (doan Phii Yén)
bz 110kV Ha Bong - Son Tay (mach 2)

Dz 110kV Tam Ky - Tam Thang (gbi WO01)

IV. Tram bién ap 220kV

0NN Nk W=

b—*b—*iﬂ)—ﬂ_‘ﬁb—*HG
\]O\Lh-lkwl\-)'—*o

—
(0¢]

Tram bién 4p 220kV Vinh

Tram bién ap 220kV Dong Héi

Tram bién ap 220kV Quy Nhon

Tram bién ap 220kV Pa Nhim

Tram bién ap 220kV KrongBuk

Tram bién 4p 220kV Nha Trang

Tram bién ap 220kV Vinh (MR)

Tram bién 4p 220kV Hué

Tram bién ap 220kV Hoa Khanh

Tram bién ap 220kV Ddc S6i

Tram bién ap 220kV Quy Nhon (MR)

Tram bién ap 220kV Nha Trang (MR)

Tram bién ap 220kV Long Xuyén 2 & Dz d4u ndi
Tram bién 4p 220kV D6 Luong

Tram bién ap 220kV Phu My

Tram bién 4p 220kV Tam Phuéc

Tram bién 4p 220kV Ba Thién (goi 11)

Tram bién ap 220kV & MRNL dau ndi cum NMDG Ca
Mau 1

V. Tram bién ap 110kV
1 Tram bién 4p 110kV Xuan Ha
2 Tram bién 4p 110kV Ddong Héi

10,7
11,82
38,226
3,782

3,613

8,763
14,3
5,7

28,02

34,076

14,832
30
38
15

125

63

63

63

63

123

125

125

125

63

125

125
250MVA
250MVA
250MVA
250MVA
250MVA

250MVA

50
16

2016-2017
2016-2018
2016-2019
2016-2019

2017-2018

2017-2018
2017-2018
2018-2018

2018-2018

2018-2018

2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022

2016-2017
2017-2018
2017-2018
2020-2021
2021-2022

2021-2022
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10

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
2
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

Tram bién 4p 110kV Hué

Tram bién ap 110kV Dong Ha

Tram bién ap 110kV Quéng Ngii

Tram bién ap 110kV Cam Ranh

Tram bién ap 110kV Vin X4

Tram bién ap 110kV Quy Nhon 2

Tram bién 4p 110kV Tuy Hoa 2

Tram bién 4p 110kV Don Pho

Tram bién ap 110kV Hoa Khanh + d4u ndi
Tram bién ap 110kV Ha Tinh (M2)

Tram bién ap 110kV Linh Cam

Tram bién ap 110kV Bén Thuy

Tram bién ap 110kV Lién Tri

Tram bién 4p 110kV Vinh Long (MR)
Tram bién ap 110kV Dung Quat

Tram bién ap 110kV Cau D6 (MR)

Tram bién 4p 110kV An Pon

Tram bién ap 110kV Ba Ddn

Tram bién ap 110kV Dién Hong

Tram bién ap 110kV Séc Trang (M2)
Tram bién 4p 110kV Thap Cham (M2)
Tram bién ap 110kV Séc Tring

Tram bién 4p 110kV Dién Ngoc

Tram bién 4p 110kV Phu Cat

Tram bién ap 110kV Vinh Linh

Tram bién 4p 110kV Lién Chiéu

Tram bién 4p 110kV Sudi Dau

Tram bién ap 110kV Eakar

Tram bién ap 110kV Cau Hai

Tram bién 4p 110kV Phu Cat

Tram bién ap 110kV Lao Bao & ngin xuat tuyén
Tram bién 4p 110kV Eakar & ngin xudt tuyén
Tram bién ap 110kV Dic T6 & ngin xuit tuyén
Tram bién ap 110kV Lé Thuy & nhanh r&
Tram bién ap 110kV Hoa Khanh (MR)
Tram bién 4p 110kV Kon Tum (MR)
Tram bién ap 110kV Cu Jat

Tram bién 4p 110kV Ling Co

Tram bién 4p 110kV Xi miang Song Gianh
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16
5
16
25
40
25
16
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
40
25
40
40
25
25
40
25
25
25
25
25
25
16
25
25
25
25
25
25



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

42 TBA 110kV Bik Ha va nhanh r& 40MVA 2016-2017
43 Pz & TBA 110kV Liéu Bé 40MVA 2020-2021
44  Tram bién ap 110kV Bao Ninh va Dz d4u n6i 40MVA 2020-2021
45 Pz & Tram bién ap 110kV Ddng Héi - Lé Thiy 40MVA 2023-2024

VI. Cac cong trinh thiy dién

1 Nha may Thuy dién Khe Dién MW 2003-2007
2 Nha mdy Thuy dién Krong-H’ Néng 64MW 2005-2008
3 Nha may Thay dién Hoi Xuan

VII. Du an nang luwgng tai tao

1 Nha may Di¢n mat troi Culut - Buon Ma Thudt 50MWp 2018-2019
2 Nha may DPi¢n mat tréi Cam Lam - Khanh Hoa 5S0MWp 2019-2020
3 Nha may DPién mat tro1 HaCom - Ninh Thuéan S0MWp 2019-2020
4 Nha may Dién mat troi Thuan Nam - DPuc Long S0MWp 2019-2020

Va hon 1,6 tri¢u km dwong day 110kV khac va hon 4.400km dwong day 35kV
da thi cong

(2) SAN XUAT CONG NGHIEP
Cac san pham chinh cua Tong Cong ty trong linh vuc san Xuat cong nghiép bao
g6m gia cong co khi, san xuét cot dién bé tong ly tim, 6ng céng va san xuét gach
block céac loai.
Sdn xudt cét di¢n bé tong ly tdm va cdc sdan pham bé tong ly tim cdc logi.

VNECO c6 cdc don vi thanh vién c6 day chuyén cong ngh¢ cao san Xuat try dién
cot bé téng du tng luc, dng cong va cac san pham bé tong ly tAm dic san. San
pham bé tong ly tam do VNECO san xuét c6 chat lugng cao, duge kiém dinh do
luong cap gidy chimg nhan phu hop tiéu chuan va duoc sir dung trong cic cong
trinh duong day va tram trén khap céc tinh thanh dét nudec.

(3)DICH VU DU LICH, BAT PONG SAN

Ngoai linh vuc kinh doanh chinh, VNECO con linh vuc du lich va bat dong san.
Maéc du khong phai linh vuc kinh doanh chinh nhung cling dong gop cho su phat
trién bén virng cua Tong Cong ty.

VNECO hién dang sé hitu va khai thac Khach san Xanh Da Néng:
S6 64 Hoang Van Thai, Phuong Hoa Khanh, thanh phd Pa Néng
Tel: (84)236 3842055

Fax: (84)236 3842058

Mail: info@ greenhoteldn.com.vn

Website: www.greenhoteldn.com.vn

Khach san Xanh Pa Néng 1a mot khach san dat tiéu chuan 3 sao Quéc Té véi hé
thong luu tra gom 84 phong (49 phong Deluxe, 4 phong Suite, 6 phong Villa, 25
phong Standard), dugc thiét ké sang trong dy du céc tién nghi, dich vu bd sung
dam bao chit lugng va phong cich phuc vu chuyén nghiép; Nha hang tiéc cudi
Hoa str strc chira 450 khach va nha hang Draff Beer. Khach san Xanh toa lac trén

BAO CAO THUONG NIEN 2025 -Trang 13


http://www.greenhoteldn.com/

TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)
duong Hoang Van Thai - Thanh phé Pa Ning, cich bén xe trung tdm cua thanh
phé chi khoang 5 phuit, nam trén truc duong di Ba Na Hills, nii Than Tai, cdch nha
Ga Da nang va san bay quéc té ba Nang chi 10 phit. Nha hang cia Khach San
Xanh Pa Nang c6 strc chira tir 200 dén 1000 khach. Phuc vu cac mén dn tir phong
cich Chau Au, A hién dai mang dén nhiing huong vi ddm ban sac truyén théng qué
huong Viét Nam.

- Dy an Khu do6 thi méi My Thugng

Vi tri dau tu: xa Phd My va Pha Thuong, huyén Phu Vang, tinh Thira Thién Hué
(nay la phuong My Thuong, thanh phé Hué)

Tong murc dau tu: 832 ty dong

Quy mo dién tich: 43,1 ha (trong d6 Quy dét duoc giao bao gdm dit & dugc phan
16 ban nén va dat & kem nha tho 1a 998 16; dat thuong mai dich vu nha & cao tang:
316 dién tich hon 3,2ha chua khai thac)

(4) PAU TU NGUON PIEN:

VNECO d4 thyc hién thi cong cdc nha mdy thiy dién nhu: Nha may thay dién Hoi
xuan, nha mdy thuy dién K’rong H’nang, nha may thuy dién Khe Dién,...

Nam 2021, Tong Cong ty da xay dung hoan thanh du 4n Nha may dién gié Thuan
Nhién Phong do Cong ty TNHH Pién gi6 Thuan Nhién 1 lam chu dau tu, tai xa
Hoa Thang, Huyén Béc Binh, tinh Binh Thuan voi 8 Turbine gi6, tong cong suat
30,4 mW/h, tong mirc dau tu hon 1.200 ty dong. Pén thoi diém 31/10/2021 ¢ hoan
thanh COD duogc 5/8 Turbine (twong duong phat dién 19Mw/30,4Mw), 3 Turbine
con lai s€ dugc COD khi c¢6 gid FIT 2 trong thoi gian téi...

Trén co s& kinh nghiém va nang luc dau tu du an dién gi6 Thuan Nhién Phong da
dat dugc, Tong Cong ty tiép tuc tim kiém ngudn von, hoan thién cac thi tuc dy 4n
dé duoc bd sung quy hoach so dd dién VIII cho cic du an dién gio Ba Tang &
Quang Tri, dy an L¢ thuy 3 ¢ Quang Binh va mot sO du 4n dién gi6 ¢ cac dia
phuong khac dé c6 co so trién khai dau tu trong thoi gian toi.

Dia ban kinh doanh
Dia ban hoat dong cia VNECO trai rong khép ca nuoc:

- Céc cong trinh x4y 1ap dién khu vuc phia Nam (Pz 500kV Long Phd-O
Moén, Dz 500kV M§ Tho-Dtitc Hoa, Bz 500kV Song May-Tan Uyén, Bz 500kV
Vinh Tan - R& S6ng May - Tan Uyén, Pz 500kV Duc Hoa - Chon Thanh, Pz dau
ndi vaio TBA 500kV Long Thanh, Bz 220kV Ca Mau 1, TBA 220kV Tam Phudc,
TBA 500kV Tan Uyén, TBA 500kV Dic Hoa, TBA 500kV Thot Not (g6i 5 &6),
TBA 220kV Ca Mau, Pz 500kV 6 Mén - Thét Nét (g6i 9), Pz ddu nbi vao TBA
220kV Bén Lirc...);

- C4c cong trinh xdy dung, xay lap dién khu viuc mién Trung va Tay Nguyén

Bz 500kV Cao téc Pa Néng - Quang Ngii, Pz 500kV Quang Trach - Déc Soi (3
g€61 9.5, 9.9 va 9.10), Bz 500kV Vinh Tén - Van Phong, TBA 220kV Phu My, bz
200kV Di Linh-Béo Loc, Pz dau ndi 110kV Nha Trang - Ninh Hoa, Dz ddu ndi
110kV Quang Ngii - Ptrc Phd - Tam Quan, Dz va TBA 110 Song Cau, Bz 220kV
Krong Buk - Nha Trang (g6i 11, géi 12 va géi 13), Bz 220kV Nam M0 - Tuong
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)
Duong (géi 2 va goéi 4), Bz 110, 220kV Phia Tay Ha Tinh, TBA 110kV Bé4o Ninh
va dau ndi, Pz 110kV & NXT Nha may bot gidy VNT19, Pz 500kV dau ndi TBA
500kV Thuan Nam vao Pz 500kV Van Phong - NP Vinh Tan, Pz 110kV Tam Ky
- Tam Thang, Pz & TBA 110kV Loc Ha, TBA 220kV Phudc Thai, CCVT & thi
cong NXT 220kV tai TBA 220kV Phudc Thai, EPC Nha may dién gié Thuan
Nhién Phong cdc cong trinh xay dung ning luong tdi tao nhuw Hop dong EPC Nha
may dién mat troi Dién luc mién Trung (lién doanh véi SUMEC), Hop dong PC
Nha may di¢n mat troi Thuan Nam - Ptrc Long tinh Ninh Thuan; Nha may di¢n
Mat tro1 Hacom Solar tinh Ninh Thuan; Hop déng PC Nha may dién mat troi Ham
kiém 1...);

- Céc cong trinh xay dung, x4y lap dién khu vuc phia Bic (Bz 500kV Nghi
Son 2, Pz & TBA 110kV Tinh Gia 2, cai tao Pz 110kV Quynh Luu - Dién Chau
- Ctra Lo - Hung DPong, Bz 220kV Nhiét dién Hai Duong - Phd Néi, Pz 110kV Ha
Pong - Son Tay (mach 1 va mach 2), TBA 110kV Liéu D&, Bz 220kV Huoi Quang
- Nghia Lo (géi 5, gbi 6), Bz 220kV Nghia Lo - Viét Tri (géi 9 va g6i 10), Pz Nam
Sum - Nong Céng (g6i 14), Bz 220kV Viet Tri - Tam Duong - B4 Thién (gobi 15),
TBA 220kV B4 Thién (g6i 11), Bz dau ndi vao TBA 500kV Vinh Yén; Pz & TBA
110kV Son Nam, ...).

1.3 MO HINH QUAN TRI, CO CAU BQ MAY

La mot cong ty co phan, md hinh quan tri cia VNECO dugc t6 chiic theo Luat
Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty, bao gom cdc bo phan:

Pai hoi dong c6 dong
Hoi dong quan tri: gom 05 thanh vién (nhiém ky 2025-2030)
Ban kiém sodt: 03 thanh vién, 01 thanh vién chuyén trach (nhiém ky 2025-2030)

- Dai héi dong cé déng (PHPCP) 1a co quan c6 quyén quyét dinh cao nhat tai
VNECO. PHDCD c6 nhiém vu thdo luan va thong qua cac Béo cdo tai chinh hang
nam, bao cao cua Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t vé tinh hinh hoat dong san
XuAt kinh doanh; quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xuat kinh doanh va dau
tu, tién hanh thao luan , thong qua, b6 sung, sira doi Piéu 1¢ ciia Tong cong ty;
thong qua chién lugc phat trién; bau, bii nhiém Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt;
quyét dinh b mdy to chirc ctia Téng cong ty va cdc quyén khac theo Diéu 16 Tong
cong ty va phap luat hién hanh.

- Héi dong quan tri (HDQT): 1a co quan quan tri cia VNECO, ¢6 toan quyén nhan
danh VNECO dé quyét dinh céc van dé lién quan dén loi ich, quyén loi VNECO,
trir nhitng van dé thudc tham quyén ciia PHPCD. Béo cio trudec DPHPCP tinh hinh
kinh doanh, du kién phan phdi loi nhuan, chia co tirc, bdo cdo quyét toan nam tai
chinh, phuong huéng phat trién va ké hoach san xuat kinh doanh. Quyét dinh co
ciu td chirc, bd mdy, quy ché hoat dong cua Tong cong ty. B6 nhiém, bai nhiém,
gidm sat hoat dong cua Tong giam d6c va Ban diéu hanh. Kién nghi sira d6i bo
sung Piéu 1é Tong Cong ty. Quyét dinh tridu tap PHPCD. Céac nhiém vu khéc theo
Piéu 16 VNECO quy dinh.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)
- Ban kiém sodt: Ban kiém soat do PHDPCD bau ra, 1a co quan thay mat co dong
dé giam sat HPQT, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty. Ban
kiém sodt chiu trach nhiém trudc PHPCP vé cdc nhiém vu duogc giao.

- Ban diéu hanh: Ban diéu hanh gdm 07 thanh vién (01 Tong giam dbc, 05 Phé
Tong giam ddc va 01 Giam déc tai chinh) do HPQT bau ra. Tong giam déc 1a
nguoi phy trach lanh dao va diéu hanh toan bo hoat dong kinh doanh hang ngay
cua Tong cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT va BPHDCD vé tat ca cdc quyét
dinh cua minh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty. Cac
Phé Téng giam ddc duoc phan cong phu trach ban chi dao cong trinh khu vyuc mién
Bic, Trung, Nam, phu trdch cong tac dau thau, phu trich du 4n nang lugng téi tao;
Giam dc tai chinh phu trach cdc van dé Tai chinh ctia Tong Cong ty (nhu quan ly
chién lugc, quan ly dong tién, huy dong von, kiém sodt rii ro, quan 1y ké todn va
bdo cdo, phan tich tai chinh...)

SO PO TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG

HOQI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

PHONG PHONG PHONG
KINH TE TAI CHINH KY THUAT
KE HOACH KE TOAN VAT TU

PHONG
TONG HQP

CONGTY CP CONG TY TNHH PIEN GIO CONG TY TNHH

S O L THUAN NHIEN PHONG 1 MTV BT VA XD NAM
SONG HUONG

BAO CAO THUONG NIEN 2025 -Trang 16



A _ TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VIET NAM (VNE)
CONG TY CON, CONG TY LIEN KET ‘
Co cau t6 chuc cua Tong Cong ty Co phan Xay dung Pién Vi¢t Nam gom:

Vin phong Co quan Tong Cong ty S6 344 Phan Chau Trinh, Phuong Binh Thuan,
Quan Hai Chau, Thanh pho Pa Nang

Don vi true thudc Dia chi
1.Khach san xanh Pa Nang S6 64 Hoang Van Théi, phuong Hoa Khanh, thanh ph6 Da
Nang

2.Téng Cong ty C6 phan Xay dyng dién

Viét Nam - Chi nhanh thanh phé) Hb Chi S6 337/30 Tan Ky Tan Quy, phuong Tan Son Nhi, thanh

A phd H6 Chi Minh
Minh
3. Téng Cong ty Co phan Xay dung dién Ngay 12/07/2024, Phong dang ky kinh doanh thanh ph6 Ha
Viét Nam - Chi nhénh mién Bic Noi thong bdo dé chap thudn ho so tam ngumg kinh doanh
) cua Tong Cong ty CP Xay dung dién Viét Nam — Chi nhanh
mién Bic
Cong ty con Dia chi
1. Cong ty C6 phan Xy dyng Dién S6 197 Nguyén Truong T¢, phuong Thanh Vinh,
VNECO 4 tinh Nghé An
2. Cong ty TNHH Dién gi6 Thuan Thon Hong Chinh, xa Hoa Thang, Tinh Lam Dong
Nhién Phong 1
3. Cong ty TNHH MTV DT & XD L6 D19 Khu D6 Thi méi My Thuong, Phuong My
Nam Song Huong Thugng, TP Hu¢

1.4 PINH HUONG PHAT TRIEN
Muc tiéu chinh:

(1)- Xay dung VNECO tr¢ thanh don vi hang dau trong linh vuc xdy lap céc cong
trinh dién, thyc hién cac hop dong EPC cho céc cong trinh dién, thyc hién dau tu
céc du dn san xuat dién nang tr nang lugng téi tao, dau tu kinh doanh bat dong san,
dich vu khéch san va du lich..

(2)- Pau tu niang luong: tip trung nguon luc dau tu cac du an nang lugng sach,
nang luong tai tao, muyc tiéu phét trién bén virng céng ty gan voi bao vé moi trudng.

(3)- San xuat kinh doanh tang truong bén virng nham t6i da hoa loi nhuan ctua Téng
Cong ty, toi da hoa gia tri cho co dong, cai thién diéu kién lam viéc va nang cao
thu nhdp cho nguoi lao dong, thuc hién day du céc nghia vu véi ngan sach nha
nude, phat trién cong ty ngay cang 16n manh.

(4)- Tiép tuc phét trién cic hé théng may méc, cai tién khoa hoc k¥ thuat 4p dung
vao thyc tién sdn xuat; chud trong dao tao va phét trién nguén nhan lyc c6 trinh do,
chat lugng, c6 tac phong cong nghiép va ky luat cao.

(5)- Xac dinh nganh nghé cbt 16i trung va dai han van 1a xay lap truyén thong. Bén
canh do dé phdt trién bén vitng va khong doc canh nganh nghé xay lap, dinh hudng
phit trién nang lugng sach, nang luong tai tao dé phat trién bén virng. Bén canh d6
quan tdm dau tu vao linh vuc Bat dong san, du lich trong ting giai doan va ting

thoi diém.
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(6)- Ton trong va tuan thu phap luat, quan tr1 Cong ty minh bach tao sy phat trién
bén virng, manh me.

Chién lwgc trung va dai han:

- Linh vure xay lap cong trinh dién: Tiép tuc day manh cong tac dau thau tim kiém
viéc 1am trong linh vuc xdy dung dién phét huy tdi da wu thé vé nganh nghe truyén
théng. Ap dung mé hinh quan 1y thi cong theo Ban chi dao timg ving mién. Ting
budc dua cac ky su ky thuat Iam chi huy truédng chi dao thi cong cdc cong trinh,
déng thoi dé cdn bo ki thuat kiém nhiém thém cong tdc chi dao thyc hién cong tac
dén bu gial phong mat bang thi cong. Ap dung va trién khai viéc kéo ddy bang to
hop thlet bi thi cong kéo day khong cham dat thay thé toan bo thiét bi thi cong
truyen thdng trudc ddy nham rit ngan thoi gian thi cong, giam chi phi dén bu, gam
thiéu rdi ro trong qud trinh thi cong, giam thiéu t6i da tic dong moi trudng, ning
cao chét lugng cdng trinh va tao hinh anh chuyén nghiép trong linh vuc xay lap
dién Viét Nam.

- Linh vuc xay lap nang luong téi tao: Tang cuong tiép can véi cac don vi tu van,
thiét ké, chii dau tu dé ndm thong tin vé cac du an nang lugng tai tao; Ph01 hop véi
cac d6i tic, nha thau 16n c6 tiém nang, thyc hién lién doanh, lién két trién khai céc
du 4n EPC 16n dé bd sung hd so nang lyc; SGm thyc hién hoan thanh thu tuc do
gi6 cho du an dién gi6 Lé Thay 3 voi cong suat 100Mw nham hoach dinh co hoi
cho cac niam tiép theo.

- Linh vuc san xuat cong nghiép: Pau tu vao nghién ctru phat trién san pham tai
cac don vi thanh vién. B6 sung, hoan thién co ché quan ly cua Tong cong ty phit
hop véi tinh hinh kinh doanh ting don vi, phét huy t6i da stitc manh cta to hop
Cong ty me - Cong ty con.

- Linh vuc bat dong san: Pay manh cong tac du tu cic du 4n Bat dong san trén
quy dat hién c6 va tim kiém thém nhiéu dy an BDPS méi dam bao hiéu qua cho
Doanh nghiép.

- Linh vyc cung cap dich vu phuc vu cong téc lip dung Turbine dién gié: Véi muc
tieu quyet tdm phan d4u trd thanh mot trong nhirg don vi c6 ning luc thuc hién
Tong thau EPC cac du an nha may dién gio, vi vay Toéng Cong ty da dau tu hé
thdng cau: gdm 2 t6 hop ciu 800 tin va hé théng cau nho khac di kém 13 mot trong
nhitng mat xich quan trong trong chudi cic hang muc quyét dinh sy thanh cong cua
chién luoc.

- Linh vuc dau tu ngué)n dién: Thuc hién téng thau mot sb dy 4n nha may dién, dac
biét chu trong phat trién cdc du an nang lugng téi tao (dién gid va di¢n mat troi).

- Pinh hudng tdi ciu triic doanh nghiép: Thuc hién tai cau tric cic khoan dau tu
ngoai nganh va cic khoan dau tu hiéu qua thap song song véi viée thuc hién tai
cau trdc bd mady hoat dong, téi cAu trdc tai san nodi tai nham chiét gidm chi phi tai
chinh, chi phi quan 1y.

Pinh hwéng tai cAu tric doanh nghiép
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Téi cau tric von tai mot sO cong ty con va lién két kinh doanh khong hi¢u qua,
d6ng thoi dau tu nang ty 1¢ c6 phan tai mot sd cong ty phuc vu cho muc dich phat
trién ctia Tong Cong ty.

Dé trién khai thuc hién dau tu dyu an nang luong tdi tao thanh cong va hiéu qua can
chuén bi:

+ Ngudn nhén lyc: Bé tri Phé Tong giam ddc phu trach, cdn bo k§ thudt cong nghé,
cdn bd Vat tu Xuat nhap khau, bd phan quan 1y du 4n, cdn bo tai chinh tim kiém
ngudn vén dau tu cho du 4n.

+ Ngudn luc vé tai chinh: B6 tri ¢ ngudn von tu ¢6 va von vay thuong mai dé
trién khai thuc hién dau tu, hoan thanh sém dé khai thac dy én.

+ T6 chirc thanh 14p cong ty con theo quy dinh phap luat hién hanh va bd may dé
trién khai thyc hién tirng du an dau tu.

+ Nghién ctru lién doanh lién két v6i nha cung cép san pham pin mat troi dé thyc
hién hop dong PC (cung cap thiét bi cong nghé va thi cong lap dit cho dy an dién
mat troi) hodc EPC (thiét ké, cung cap thiét bi cong nghé va thi cong lap dit cho
du 4n dién mat troi). Thyuc hién EPC cho hé thdng dién dudng day va TBA két ndi
luot dién quéc gia cua cic du an dién gi6 va dién mat troi.

Muc tiéu phat trién bén virng:

- bay manh dau tu vao linh vuc ning lugng tai tao (dién gio, dién mat trot) huong

t6i phét trién bén virng, gop phan giai quyét bai todn vé an ninh ning lwong qua doé
hién thyc héa chién lwgc phat trién xanh ciia dat nudc.

- Kién tri myc tiéu giit vitng hoat dong, tién t&i phat trién an toan bén viing, bao vé
loi ich nha dau tu, lgi ich c6 dong.

- M6 rong thi truong hoat dong ra cac nude lang giéng: Lao, Campuchia

- B¢ cao cong tac an toan strc khée moi truong, khong dé€ xdy ra cac sy c6 nghiém
trong trong cong tac thi cong duong day.

- Minh bach théng tin tai chinh, thong tin tinh hinh du tu va hoat dong.

- Quan tam phét trién nguén nhan lyc, dao tao nang cao nghi¢p vu cdn bd nhan
vién, tang nang suat lao dong.

- Cai tién quy trinh hoat dong.

- B4o bao an sinh xa hgi, phtc loi cao cho d6i ngt CBNV

Tréach nhiém cong dong: (hinh anh néu co)

Tong Cong ty ciing da c6 nhitng dong gdp nhat dinh cho sy phét trién bén viing
cling nhu dem lai cdc loi ich kinh t€ xa héi cua dia phuong bao gom: Tao viéc lam
cho nguoi dan dia phuong thong qua viéc tuyén dung lao dong vao lam viéc tai cac
nha mdy, cdc cong truong; tang thu nhap cho ngudi dan; giam ty 1€ doi ngheo va
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t€ nan xa hoi; cai thién hé thong co sé ha tang tai dia phuong thong qua xay dung,
nang cap hé théng duong dién;. ...

1.5 CAC RUI RO:

Riii ro kinh té vi mé

Nam 2025, kinh t& Viét Nam dién ra trong béi canh kinh té thé gidi tiép tuc phuc
héi cham, tiém an nhiéu yéu tb bat on. Tang trudng toan cau c6 cai thién song thiéu
d6ng déu; lam phat tuy dugc kiém soat nhung van gy dp luc 18n chi phi san xuét;
chinh séch tién té tai cac nén kinh té 16n duy tri trang thdi than trong. Cung véi do,
cang théng dia chinh tri, xung dot thwong mai va nhitng gian doan cuc bo ctia chudi
cung ung tiép tuc anh hudng dén thuong mai va dau tu qudc té.

Trong nudc, nén kinh té vira thyc hién myc tiéu dn dinh kinh té vi mo, kiém sodt
lam phat, thuc day tang truong, vira trién khai sap xép lai don vi hanh chinh, tinh
gon bd may va thyc hi¢n mo hinh chinh quyén dia phuong hai cép, qua do6 tao tién
dé nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nude, dong thoi phét sinh nhitng yéu
cAu méi trong cong tac diéu hanh, t6 chirc thuc hién va phan bd ngudn luc. Dic
biét, nén kinh té phai d6i mat voi thién tai lich sir, gdy hau qua nghiém trong dén
san xuat va doi séng.

- Tong san pham qubc ndi (GDP) nam 2025 ting 8,02% so voi ciing ky nam 2024.
- Chi s6 gi4 tiéu dung binh quan (CPI) nim 2025 ting 3,31% so voi nim 2024,
lam phat co ban binh quan tang 3,21% so v61 nam 2024.

- Chi s6 vang trong nudc binh quan ndm 2025 ting 47,67% so véi nam 2024; Chi
s6 USD binh quan nam 2025 tang 3,4%.

- Xuét nhap khéu hang héa, dich vu: Nam 2025, téng kim ngach Xuét, nhap khau
hang hoa udc dat 930,05 ty USD, tdng 18,2% so v&i nam 2024; trong d6 kim ngach
xuat khau hang héa udc dat 475,04 ty USD, ting 17,0% so voi nam 2024. Kim
ngach nhap khau nim 2025 wdc dat 455,01 ty USD, ting 19,4% so véi ndm 2024.
Cén can thuong mai hang hoa nim 2025 udc tinh xuét siéu 20-21 ty USD (nim
2024 xuét siéu 24,77 ty USD).

- Lai sudt thi trudng ndm 2025: Lii sudt co ban ctia Ngan hang Nha nude Viét Nam
trong nam 2025 khong phai 1a mot con sb ¢d dinh duy nhit ma bao gdbm cac mirc
141 suét diéu hanh (tai cip von, tai chiét khau) va 13i suat hd trg chuong trinh dic
thu. Nhin chung, mat bang i suat tién gui trung binh dao dong 3,1-7,1%/nam, lai
suat cho vay phd bién tir 6,6-9,0%/nam.

Véi ddc thi nganh, cic cong trinh thi cong xay dung thuong la nhiing cong trinh
c6 quy md 16n, phat sinh thuong xuyén nhu cau tin dung ngan han nhu cac cong
trinh hé théng luéi dién, cong trinh dau tu ngudn dién... do d6 bién dong vé lai
sut ciing anh hudng rat 16n dén két qua hoat dong kinh doanh cta cta Tong cong
ty.

Su thay ddi cua nén kinh té s& c6 nhiing tdc dong dén hau nhu toan bd céc linh vuc
ctia nén kinh té, khong loai trir VNECO. Su thay dbi céc yéu t6 vi mo cia nén kinh
té s& ¢c6 nhitng tac dong truc tiép dén nhu cu tiéu thu dién nang, tr d6 tdc dong
dén quy hoach ngudn cung dién va xay lip dién, anh hudng dén hoat dong kinh
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doanh VNECO. Ciing voi da hdi phuc manh cta nén kinh té, nhu cau dién ning
tang kéo theo co hdi cho cdc doanh nghiép hoat dong trong linh vyc san xuét dién
va truyén tai dién.

Pé giam thiéu nhiing tac dong tr kinh t&, Ban Diéu hanh VNECO thuong xuyén
theo doi tinh hinh kinh t& vi mé nham kip thoi phat hién va dua ra cac bién phép
ngin chin céc rui ro anh huong dén hoat dong kinh doanh cia VNECO.

Riii ro phap ly

La mot cong ty co phan niém yét, VNECO chiu sw chi phoi boi h¢ thong luat phap
Viét Nam ma truc tiép 1a Luat Doanh nghi¢p, Luat Pau tu, Luat Pau thau, Luat
Churng khodn, Luat Dat dai, va cac B§ Luat chuyén moén khac..

Rui ro phap ly la Van deé quan trong hang dau ddi véi doanh nghlep, nhat 1 trong
bbi canh nén kinh té chuyén doi va hé thong phap luat dang con nhiéu su bat cap,
mau thuan, chong chéo, phuic tap..., diéu nay tao ra nhitng thach thirc trong cong
tdc cap nhat va trién khai thyuc hién cic nghiép vu 6 lién quan tai Tong Cong ty.
Pé giam thiéu loai rui ro niy, Tong Cong ty thudng xuyén chu dong cap nhat lién
tuc su thay d6i cac quy dinh phép luat méi trong linh vuc kinh doanh, ciing nhu
cac van ban phdp 1y khéc chi phéi dén hoat dong cia minh tir d6 c6 thé dua céac
chién luoc phit trién pht hop, giam thiéu tic dong xay ra, dam bao cong tic thuc
hién cac nghi¢p vu c6 lién quan tai Téng Cong ty duogc dién ra thuén loi, bén canh
d6 hoat dong kinh doanh ctia VNECO ciing dugc duy tri 6n dinh.

Riii ro nganh

Dic thii cia hoat dong x4y dung (xdy lap cong trinh cong nghiép, dan dung, xay
dung di¢n,..) 1a thoi gian thi cong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc
hién tung phﬁn. Hon nita diéu kién lam viéc ngoai troi chiu sy tac dong anh huong
cta diéu kién tu nhién nhu: xay dung cac dudng ddy va tram bién dp, cic cong
trinh ha tang co so...

Ngoai ra, nganh con phai chiu nhiéu rui ro tir cac quy dinh phap 1y ké ca viéc quy
hoach dét dai, tai san. Bén canh do, qué trinh thi cong céc cong trinh con phu thude
nhiéu vao tién d6 cung cap hang ctia chil dau tu, cong tac dén bi giai phéng mit
bang, kha nang thyc hién du 4n cling nhu méi truong quan 1y diéu hanh va hoach
dinh cua Nha nudc...

Thoi gian thi cong thuong kéo dai, tién d6 thuc hién chiu su tac dong ctia nhiéu
phia.

Diéu kién lao dong ngoai troi, vira thi cong cdc cong viéc ¢ phan ngam dudi dat,

vira thi cong cic phan viéc & trén cao nén c6 nhiéu nguy co xay ra tai nan lao dong

va su c.

Pic thil nguyén vat liéu: Sat, thép, k&m, gach da xi ming va nhién liéu chiém phan

16n trong co ciu chi phi san xuat va xay ldp cic cong trinh. Do vay, su bién dong
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V€ gid ca cua cic chung loai nguyén nhién vat liéu c6 anh hudng tdi doanh thu va
loi nhuén cta Tong cong ty.

Bén canh d6 tinh hinh canh tranh gay git ciing 1a mot trong nhitng rai ro dang lo
ngai trong qud trinh hoat dong ciia VNECO, khi thuc té cho thdy Téng Cong ty
dang chiu nhiéu sy canh tranh tir cac ddi thu ¢6 tiém luc va cac dbi thu méi ngay
cang nhiéu trong nganh xay lap dién.

D(‘A)ngq thoi, nghé xay lap dién ning nhoc, doc hai, nguy hiém do lam viéc trén cao
c6 the xay ra tai nan lao dong. Pay cting la mt trong nhiing rui ro quan trong anh
hudng dén chat luong lao dong trong nganh xay lap dién.

Riii ro thanh toan

Rui ro dic thi cta cdc doanh nghiép trong nganh 12 rdi ro tai chinh, cu thé 12 rai ro
thanh toan (ddc biét 1a thanh todn phat sinh) s€ anh hudng dén kha nang thanh toan
cua doanh nghiép.

Rui ro cia VNECO c6 thé phat sinh ng dong tir cdc Chii dau tu, do céac thu tuc
thanh todn véi Chii dau tu thudng mat nhiéu thoi gian do phai duyét qua nhiéu
khau, dan dén kéo dai thoi gian thanh todn, 1am anh huong dén tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép; dong thoi cdc chii dau tu cling bi anh hudng béi chinh sdch that
chit tién t&, nén viéc giai ngan vén cho nha thau qua hé thong ngan hang thuong
mai ciing gap nhiéu khé khan.

VNECO dang ¢ gang c6 su chii dong vé ngudn von dé c6 kha niang luan chuyén
v6n tot nhat, tranh anh hudng dén kha niang thanh todn, 1am giam hiéu qua str dung
von va két qua san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty.

Rii ro méi truwong

Vi hoat dong chinh 12 x4y dung cdc cong trinh hé théng dién, trong qud trinh hoat
dong VNECO khong tranh khoi viéc gy ra nhing tac dong nhat dinh dén moi
truong xung quanh khu vue thi cong cac cong trinh. Mot s6 yéu td c6 thé ké dén
nhu cac loai khi thai tir cac phuong tién vén tai, tiéng On tir cdc thiét bi xay
dung,.. Nhiam han ché nhitng tac dong dén moéi truong quanh khu vyc thi ~cong,

Tong Coéng ty ting cudng nghién ciru cac phuong phap thi cong méi, tién tién, tiét
ki€ém nhan lyc va dién tich d&nh huong.

Riii ro thi cong

Qua trinh thi cong xay lap cac cong trinh dién, cac cong trinh nang luong tdi tao va

lap dat may blen ap doi hoi tinh chinh x4c va an toan cao vé mit k¥ thuat. Vi vay

dé giam thiéu tdi da rii ro nay, Tong Cong ty phai thuc hién thi cong theo diing

quy trinh, quy pham k¥ thuat...

Riii ro khac

Céc rui ro bat kha khang nhu dong d4t, thién tai, bdo i, hda hoan, chién tranh, dich

bénh, khung bd... déu it nhiéu giy anh hudng dén hoat dong ciia Tong cong ty. Bio

16n, hoa hoan, dong dét c6 thé gay anh hudéng dén céc cong trinh xiy dyng nhu
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lam cham tién do hodc gay thiét hai (phd huy mot phan hodc toan bd cidc hang muc
cong trinh d3, dang thi cong). Pay 1a rui ro khong thé loai trir nhung c6 thé giam
thiéu.

Vi viy, VNECO phai cip nhat theo ddi va ndm bit cdc théng tin nham kip thoi dua
ra cdc bién phdp phong tranh va xtr 1y, dong thoi ludn nghiém tic tuin thi cdc quy
dinh, thuong xuyén huan luyén cdn b cong nhan vién vé phong chdng chdy nd, an
toan lao dong ...
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PHAN 2: TINH HINH HOAT DQNG TRONG NAM 2025

2.1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

VNECO 1a mét trong nhitng don vi chu lyc trong nganh xay lap dién va 1a mot
trong sd it nhitng don vi c6 kinh nghiém thi cong duong day & tram bién dp 500kV
cling nhu thue hién hop dong EPC cac cong trinh duong day tai dién va tram bién
ap cao 4p. Hoat dong kinh doanh ciia Téng Cong ty tap trung 4 mang chinh trong
d6 cot 161 1a xay 1ap cac cong trinh dién.

Pvt: triéu dong

TT | Chi tiéu 2024 2025
1 | Doanh thu thuin 700.626 513.091
2 | Tang truéng DTT -33,76% -26,77%
3 | Loi nhuan trudc thué (258.865) 65.078
4 | Tang truong LNTT 1.212,37% -125,14%
5 | LNST hop nhit (265.801) 65.049
6 | Tang truéng LNST Hop nhat 831,33% -124,47%
7 | LNST Céng ty me (254.758) 89.142
8 ;aeng truong LNST Cong ty 1.306,26% -134,99%

Niim 2024: Doanh thu thuan dat 700,626 ty dong, giam 33,76% so véi cung ky
nam 2023, chu yéu do:

- Doanh thu hoat dong xdy lap dién truyén thong, cung céap, lap dit ting
4,92% so voi cing ky nam 2023 twong duong ting 20,56 ty dong; doanh thu hoat
dong chuyén nhuong bat dong san nim 2024 ting 108,85 ty dong so voi cung ky
nam 2023; doanh thu hoat dong ban hang va cung cép dich vu nim 2024 giam
76,04% tuong duong giam 485,69 ty dong;

Pong thoi, mot sb cong trinh con tiép tuc vudng cdc thu tuc dén bu giai
phéng mit bang thi céng, tién thanh todn tir cdc cht ddu tu vé cham anh huong dén
viéc cham giai ngan thanh to4n v6n cho nha thau, nha cung cap vat tu, thiét bi.., Vi
vay di khong day nhanh dugc tién do thi cong cac cong trinh dé nghiém thu kip
thoi voi céc chu dau tu, doanh thu sut giam manh so vé6i cing ky nam 2023. Tuy
nhién, sau khi diéu chinh cdc giao dich ndi bg, 191 nhuan gop vé ban hang va cung
cap dich vu nam 2024 giam 163,93 ty dong, twong duong giam 103,03% so véi
cung ky nam 2023;

Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vy, doanh thu hoat dong tai
chinh nam 2024 khong da bu dap duge cdc khoan chi phi tai chinh, chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép nén da l1am cho loi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép trén BCTC Hop nhat nam 2024 bi 16 265,80 ty dong, tang 16 237,26
ty dong, twong duong ting 16 831,33% so véi cung ky nam 2023. Pong thoi, Loi
nhudn sau thué cia Cong ty me trén BCTC Hop nhat nim 2024 bi 15 254,75 ty
ddng, ting 16 236,64 ty ddng, twong duong ting 16 1.306,26% so véi ciing ky nim
2023.
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Niim 2025: Doanh thu thuan dat 513,091 ty dong, giam 26,77% so véi cung ky
nam 2024, chi yéu do:

- Doanh thu hoat dong xdy lap dién truyén théng, cung cép, lap dat giam
52,12% so véi cung ky nam 2024 turong duong giam 228,564 ty dong; khong phat
sinh doanh thu hoat dong chuyén nhugng bat dong san nam 2025; doanh thu hoat
dong ban hang va cung cap dich vu nam 2025 giam 0,91% twong duong giam 1,397
ty ddng so voi nam 2024; trong nam 2025 phat sinh doanh thu hoat déng chuyén
nhuong quyén phat trién dy 4n 150 ty dong.

Tuy nhién, sau khi diéu chinh céc giao dich ndi bo, lgi nhuan gop vé béan
hang va cung cap dich vu nim 2025 ting 66,683 ty dong, twong duong giam 15
1.381,26% so véi cung ky nam 2024;

Loi nhuan gop vé bén hang va cung cép dich vy, doanh thu hoat dong tai
chinh nam 2025 sau khi bu dép duoc cédc khoan chi phi tai chinh, chi phi ban hang,
chi phi quan Iy doanh nghiép nén da lam cho lgi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép trén BCTC Hop nhét nim 2025 ¢4 1di 65,049 ty dong, ting 330,850 ty dong,
twong duong giam 16 124,47% so véi cung ky nam 2024. Déng thoi, Loi nhuan
sau thué ciia Cong ty me trén BCTC Hop nhat nam 2025 c6 13i 89,142 ty dong,
tang 343,900 ty dong, twong duwong giam 16 134,99% so véi ciing ky nam 2024.

Bién dong chi phi

TT | Chi tiéu 2024 2025
1 | Gid vén/Doanh thu thuan 100,69% 87,94%
2 | CP quan ly/Doanh thu thuan 12,50% 1,23%
3 CP tai chinh/Doanh thu thuan 24,29% 29,43%
4 | CP khic/Doanh thu thuin 0,32% 3,04%

Cung véi sy thay doi trong co cu doanh thu, ty 1¢ 1oi nhuan gop bién ciing thay
d6i trong ndm 2025. Trong do:

Bién loi nhuan ctia hoat dong xay lap dudi tac dong ciua Quyét dinh 4970/BCT va
sy canh tranh khoc liét ctia nganh nén giam sit manh. Ty 1& chi phi quan 1y trén
doanh thu giam so vé&i ciing ky niam 2024 do diéu chinh hoan nhap trich 1ap du
phong, con cdc ty 18 céc loai chi phi trén doanh thu khdc déu cao hon nim 2024.
Cac yéu t6 tac dong dén két qua kinh doanh nim 2025:

Nganh:

- Thang 12/2016, B6 Cong thuong ban hanh Quyét dinh 4970 quy dinh vé dinh
mirc du todn cho cong tic xdy dung dudng ddy tai dién va lip dat tram bién 4p.
Piéu nay 1am cho bién loi nhuan gop cia cdc cong ty xay lap dién néi chung va
T6ng Cong ty ndi riéng giam manh.

- Cong téc thi cong phu thudc vao cat dién cua Cha dau tu, vudng dén bu giai
phéng mat bang, vat tu chii dau tu cip cham, thoi tiét anh huong khong nho dén
két qua SXKD.

- Tham hut ngudn von luu dong 16n nén khong trién khai thi cong céc cong trinh
dung tién do theo yéu cau cua chu dau tu...
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- Xu hudng phat trien chung cia nganh dién 1a cac dy an PC, EPC, cdp ngam...
Noi tai Doanh nghiép:
* Cac yéu t tac dong tiéu cuc dén két qua kinh doanh niam 2025:

- Canh tranh trong cong tac ddu thau ngdy cang gay git va quyét ligt;

- Dy toan céc cong trinh xay lap dién cua cdc Chu dau tu rat thap vi vay gid
trung thau gla trung thau va thu’c té thi cong rat khé khan, c6 cong trinh vira tring
thau d3 bi 16 do bién dong yéu t6 dau vao;

- Gid ca vat liéu x4y dung va chi phi bién dong ting cao dot bién, dén bu giai
phéng mit bang gip nhiéu kho khan;

- Tinh hinh thanh todn von ctia cdc Chu dau tu rat chdm, dong tién luan chuyén
gip rat nhiéu kho khin do dut gdy thAm hut ngudn vén luu dong.

- Hau hét cdc khoan vay tai cac ngan hang thuong mai déu nhay nhém ng, dp
luc trd no géc va ng 1ai vay 16n khi dén han. ..

2.2. T6 chirc va nhan su
2.2.1 Danh sich Ban diéu hanh

Ban diéu hanh déu 1a nhitng ngudi c¢6 thAm nién cong tac lau nim trong
nganh xay lap dién va gan b6 voi Tong Cong ty tir khi thanh 1ap dén nay. Diéu nay
gitip cho Ban diéu hanh c6 nhitng hiéu biét siu sic vé hoat dong kinh doanh ct 16i
cling nhu duy tri mdi quan hé rong trong nganh.

Ban diéu hanh cua Tong Cong ty nhiém ky (2025-2030) da dugc Hoi dong
quan tri bd nhiém, cu thé nhu sau:

Ny . Ngay bo nhi¢gm
TT | Thanh vién Ban diéu hanh Ng,a y tl}ang Trl?h d(': thanh vién ban
nam sinh chuyén mon A1
diéu hanh
1 Ong Ng}lyén Tinh - Tong 08/5/1974 I;Kusuli(f?,”?g;lg B6 nhiém ngay
Giam déc YT 230212023
dién
> Opg Tran Van Huy - Pho 01/5/1965 T%S:g tlélllzﬂl;e Bo6 nhiém ngay
Tong Giam doc : 30/06/2020
doanh
Ong L& Vin Khéi - Phé v B0 nhiém ngay
3 | Téng Giam déc 3071071974 Ky su Dien 30/06/2020
Ong Pham Hiru Minh Huy - ~ A Bo6 nhiém ngay
4 | Phé Téng Giam déc 28/711973 | Ky sw Xay dung | 3660000
Ong Nguyen Vian Quang - K7 su kinh té B6 nhiém ngay
> Phé Tong Giam ddc 26/03/1965 nang luong 02/01/2024
6 | Ong DS Ngoc Long — Phé 23/01/1977 T%ﬁgfny tlr?lr;il;f BO nhi¢m ngay
Tong Gidm doc : 02/01/2024
doanh
Ao . Cir nhan Ké -
Ong Do Thanh Khiét - Gidm p B0 nhiém ngay
7| dbc Tai chinh 24/06/1982 toi‘;&%;nh 20/11/2025
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8

Ong Pham D6 Minh Triét -
Keé toan truéng

Cir nhén tai Bo6 nhiém ngay
08/0171994 chinh 30/06/2020

So yéu Iy lich ciia Ban diéu hanh

Ong Nguyén Tinh — Téng Giam déc

Nam sinh: 08/5/1974

Trinh d0 chuyén moén: Ky su xay dung

S6 ¢ phan nam giir tai 31/12/2025: 171.109 cb phan - ty 1¢ 0,19% vén diéu 18

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian Vi tri
08/1997- a1 ~ 1AL A A 1L ain
10/2002 Cén bg phong K¥ thuat Cong ty Xay lap dién 3
11/2002 — L s ~ 1AL A A 1L giA
10/2003 Pho phong Ky thuat Cong ty Xay lap dién 3
11/2003 — . N (2 A A 1L an
03/2004 Pho ban Quan 1y cac du an dau tu Cong ty Xay lap dién 3
04/2004 - \ . (o aX A NPT
11/2005 Truong ban QL céc du an dau tu Cong ty Xay lap dién 3
12/2005 - Truéng ban QL cdc dy an dau tu Tong Cong ty c6 phan Xay
09/2009 dung dién Viét Nam
10/2009 - Phé Toéng Giam ddc Tong Cong ty C6 phan Xay dung dién Viét
04/2015 Nam
05/2015 - 17h | Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam dbc Tong Cong ty C6 phan
23/02/2023 Xay dung dién Viét Nam
17h 23/02/2023 | Thanh vién HDQT kiém Toéng Giam doc Tong Cong ty C6
- nay phan Xay dung dién Viét Nam

Ong Trén Vin Huy — Phé Téng Giam dc
Nam sinh: 01/05/1965

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Kinh té, Cao cap 1y luan chinh tri

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 0 ¢b phan - ty 16 0% vbn diéu 16

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian

Vi tri

7/1987 - 2/1988

Céq bo giang day khoa kinh té - Pai hoc Kinh té - Dai hoc
Hué

3/1988 -
10/1994

Cén b¢ kinh té dy todn, Phong Kinh t€ dy todn Cong ty Xay
lap dién 3
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11/1994 - PR X (A A 1L gin
11/1995 Phé phong Kinh t€ du todn Cong ty Xay lap dién 3
12/1995 - Phé chanh Vin phong, Chanh vin phong Cong ty Xay lip
8/1999 dién 3
9/1999 - 9/2002 | Trudng phong Kinh té K& hoach — Cong ty Xdy lip dién 3
10/2002 - Truéng phong Kinh té ké hoach - Céng ty Xay lap dién 3
11/2005 (Cong ty me Nha nudc - B Cong nghiép)
12/2005 - Truong phong Kinh té ké hoach, Téng Giam déc - Tong Cong
12/2006 ty C6 phan X4y dung dién Viét Nam
01/2007 dén nay Phg Toéng Giam déc Tong Cong ty CO phan Xay dung dién
Viét Nam

Ong Pham Hiru Minh Huy — Phé Tong giam déc

Nam sinh: 28/7/1973

Trinh d0 chuyén moén: Ky su Xay dung dan dung va cong nghi¢p

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 49.000 ¢ phan - ty 18 0,054% von diéu 18

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian

Vi tri

Tt 2001-2003

Chuyén vién phong K§ thuat Cong ty Xay lap Pién 3

Tt 2003-2005

Phé Phong Ky thudt Cong ty Xdy lap Dién 3 (Tong Cong
ty C6 phan Xay dung Dién Viét Nam)

Tu 2006- Ph6 Ban quén 1y cdc du an dau tw Téng Cong ty C6 phan
15/9/2009 Xay dung DPién Viét Nam

Tir 16/9/2009 — | Trudng phong K thuat — Vat tu Tong Cong ty Co phan
7/2010 Xay dung DPién Viét Nam

7/2010 — Trudng ban quan 1y cdc dy an dau tw Tong Cong ty Co
11/2013 phan Xy dung Pién Viét Nam

12/2013- Trudng phong K¥ thuat — Vat tu Tong Cong ty C6 phan
15/9/2017 Xay dung Dién Viét Nam

15/9/2017 - nay

Ph6 Tong Giam dbc Tong Cong ty Co phan Xay dung
Dién Viét Nam

Ong Lé Vin Khdi — Phé Tong Giam Péc
Néam sinh: 30/10/1974

Trinh d§ chuyén mon: Ky su dién

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 0 c¢d phan - ty 18 0% von diéu 16

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian

Vi tri

8/1997-4/2003

Can bo phong Vat tu Cong ty Xay lap dién 3
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5/2003-3/2004

Phé phong vat tu xuat nhap khau Cong ty Xdy lap dién 3

4/2004-7/2009

Phé6 phong K¥ thuat vat tu Tong CTCP Xay dung dién Viét
Nam

8/2009-6/2013

Phé giam déc CTCP xay dung dién VNECO 11

7/2013-5/2014

Giam ddc CTCP xay dyng dién VNECO 11

6/2014-5/2016

Chua tich HPQT kiém Giam déc CTCP xdy dung dién
VNECO 11

6/2016 dén nay

Phé Tong giam ddc Cong ty c6 phan Xay dung dién Viét
Nam

Ong Nguyén Vin Quéng — Phé Téng Giam Déc

Nam sinh: 26/03/1965

Trinh d6 chuyén mon: K§ su kinh té ning luong

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 3.600 c6 phan - ty 18 0,004 % vén diéu 16

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian Vi tri
02/1984 - I ‘ A
12/1987 Chién s§ Phong Tham muu, Su doan 341 Quan khu IV
0111//129555' Chuyén vién/Phé Phong T6 chirc Cong ty XAy lap dién 3
12/2005 - Phé Phong TCNSPT Téng Cong ty CP Xy dung dién Viét
06/2014 Nam
07/2014 - Truéng Phong TCNSDT/Truéng Phong Tong hop Tong
12/2023 Cong ty CP Xy dung dién Viét Nam
01/2024 dén nay | 16 Tong Gidm doc/Truéng Phong Tong hop Tong Cong ty

CP xay dung dién Viét Nam

Ong D3 Ngoc Long — Phé Tong Giam Péc
Nam sinh: 23/01/1977

Trinh d§ chuyén moén: K¥ su xay dung, Thac sy quan tri kinh doanh

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 0 ¢b phan - ty 16 0,0 % von diéu 18

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian

Vi tri

9/2001- 12/2003

Phong ky thuat du an Cty cO phan co khi xay dyng cong
trinh 623, thuoc Tong cong ty xay dung cOng trinh giao
thong 6

2003-2005

Ph6 phong k¥ thuét du 4n, Cty CP CKXDCT 623
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2006-2009 Pho Giam dbc dy 4n cong trinh, CP CKXDCT 623

3/2009-8/2014 | Phé Giam ddc Cty CP CKXDCT 623, chi nhéanh Da Néng

9/2014-9/2020 | Téng Giam déc CP CKXDCT 623 Binh Duong

Tro 1y Tong giam ddc, Téong Cong ty CP Xay dung dién Viét
Nam

Giam déc Cong ty TNHH MTV Xay dyng Ning luong
VNECO

9/2023 —nay | Giam dbc Cong ty dién gié Thuan Nhién Phong 1

Ph6 Tong Giam ddc - Tong Cong ty CP Xay dung dién Viét
Nam

10/2020

02/2021-nay

1/2024- nay

Ong P Thanh Khiét — Giam doc tai chinh

Nam sinh: 24/06/1982

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Ké todn doanh nghiép

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 0 ¢b phan - ty 16 0% vbn diéu 16

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian Vi tri

32;06/ 2025 den | e dée Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung VNECO9

20/11/2025 dén | Giam ddc tai chinh - Tong Cong ty C6 phan Xay dung dién Viét
nay Nam

Ong Pham P& Minh Triét — Ké toan truéng

Nam sinh: 08/01/1994

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh ké toan

S6 ¢ phan nam gii tai 31/12/2025: 3.743.170 cb phan - ty 1& 4,14% vén diéu 18

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian Vi tri

2014 - 2016 Chuyén vién QHKH Doanh nghiép Ngan hang TMCP An Binh

2016 - 2017 Ké toan tong hop + quan 1y nha phan phdi cong ty Hyundai
Corporation

2016 - 02/2020 | Giam dbc diéu hanh Hotel 175

03/2020  dén

06/2020 Cong ty co phan BCG Energy thudc ban phit trién dy 4n

01/7/2020 dén | Ké toan trudong Tong Cong ty Co phan Xay dung dién Viét Nam
nay

2.2.2. Thay ddi trong Ban diéu hanh:
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Ngay 20/11/2025, Tong Cong ty co6 thay doi nhan sy ciia Ban diéu hanh va
duoc cap nhat tai myc 2.2.1.

2.2.3 Tinh hinh nhén sy

VNECO hién c6 60 lao dong 1am viéc tai vin phong Tong Cong ty va cac don vi
true thudc.

, ) " . N Ty trong
TT Tinh chat phan loai 202‘5. 2025 (%)
(nguoi)
A Theo trinh d¢ 60 100,00
1 Trinh d¢ dai hoc, trén dai hoc 48 80,00
2 Trinh d6 cao dang, trung cap 12 20,00
3 Khéc 0 0
B Theo hop dong lao dong 60 100,00
1 | Hop dong khong xac dinh thoi han 48 100,00
2 | Hop dong tir 1-3 nam 0 0
3 | Hop dong duéi 1 nam 0 0

Tong Cong ty da thuc hién cdc 16p ddo tao ching chi hanh nghé Gidm sat
xay dyng hang I; Pao tao cAp Thé an toan cho coéng nhén k¥ thuat.
Ché d9 1am viéc
Téng cong ty da xay dung thod udc lao dong tap thé duoc Hoi nghi Nguoi lao dong
thong qua va xay dung No6i qui lao dong dugc S¢ lao dong thuong binh xa hoi
thanh pho Pa Ning chap nhan, dugc thong bao dén ting ngudi lao dong dé thyc
hien Tong Cong ty dang ap dung quy dinh vé gid 1am viéc 40 giO'/tuén nghi hang
tuan vao ngay thir Bay va ngay Chu nhét, nhitng tru:ong hop khong thé nghi hang
tuan Vao ngay thr Bay va ngay Chu nhat thi s& bd tri nghi luin ph1en hodc thanh
todn tién lam thém gio theo qui dinh cia Bo luat Lao dong va clia Tong cong ty.
Ché d6 1am thém gid: Nguoi sir dung ¢ thé thoa thuan véi nguoi lao dong dé 1am
thém gio. Vao ngay thuong bang 150%; Vao ngay nghi hang tuan bang 200%; Vao
nghi L&, Tét, ngay nghi c6 hudng luong bang 300% chua ké tién luong ngay nghi
18, tét; Nguoi lao dong 1am vi¢c vao ban dém, thi dugc tra thém it nhét b@ing 30%
tién lwong tinh theo don gia tién luong hodc tién luong theo cong viée clia ngay
lam viéc binh thudng. Ché do nghi hang nam: Nguoi lao dong c6 12 thang lam
viéc tai Tong Cong ty thi duge nghi 12 ngay phép/nam, Ngudi lao dong c6 dudi
12 thang 1am viéc thi s6 ngay nghi phép hang nam dugc tinh theo ty 1¢ twong mg
v6i sO thang 1am viée; Ngoai ra, cr mdi 05 ndm 1am viéc tai Téng Cong ty, nguoi
lao dong dugc cong theo 01 phép. Nghi 18, tét : Téng cong 10 ngdy theo qui dinh
hién hanh. Tuy nhién do dic thd ctia nganh xay lip, ngudi lao dong c6 thé dugce
nghi thém vao dip tét Nguyén dan tuy thudc vao mirc d6 hoan thanh ké hoach trong
nam va khong anh hudng dén viéc thuc hién ké hoach cta nim sau; Ché d6 6m,

BAO CAO THUONG NIEN 2025 -Trang 31



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)
dau, thai san thyc hién theo quy dinh cta phdp luat lao dong hién hanh va theo
hudng c6 loi hon cho nguo1 lao dong.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Vé tuyén dung: Tong Cong ty ban hanh quy ché tuyén dung lao dong va thyc hién
viéc tuyén dung nhdn sy qua cdc ngudn hoc sinh tét nghiép cac truong Pai hoc,
cao dang, trung hoc chuyén nghiép va cac trudng céng nhan ky thuat trén dia ban
céc tinh mién Trung v mién Bic. Muc tiéu tuyén dung cia Tong Cong ty 1a thu
hdt nhirng ngudi c6 trinh d6 chuyén mon nghiép vy, k¥ thuit, tay nghé, ning luc
thue tién dap ing yéu cdu mé rong san xuét kinh doanh, phét trién céc linh vuc san
xuét dién nang, san Xuét cong nghi¢p va kinh doanh du lich. Ddi v6i céc vi tri chu
chét, yéu cau tuyén dung rat khat khe, c4c tiéu chuan bt budc vé trinh d6 chuyén
mon, k¥ nang, nang luc quan ly, kha nang phan tich va du béo.

Pao tao: Cong tac dao tao, bdi dudng dugc Tong Cong ty quan tim, chi trong.
Hang nam, Tong Cong ty di t6 chiic cic 16p dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
d6i ngil can bd quan 1y va tay nghé cho céng nhan vién. Hinh thic dao tao tap
trung, ddo tao kém cip va giri di dao tao bén ngoai. Péi v4i lao dong mai tuyén
dung, Tong Coéng ty to chitc dao tao nghiép vu dé trang bi cho nguoi lao dong
nhitng kién thirc, k¥ ning can thiét phuc vu cho cong viéc. Ngoai ra, tao diéu kién
bb tri cong viéc phit hop dé nhitng lao dong c6 kha ning phat trién ma c6 nhu cau
hoc tap nang cao tinh do di hoc cac khoa dao tao tap trung, dao tai tai chirc ¢ cac
truong dai hoc.

Chinh sach dam bao an toan lao dong:

Nhim han ché tbi da cac rii ro trong qud trinh san xudt va thi cong, Tong Cong ty
thuong quan tdm dén viéc tuan tht quy dinh vé an toan lao dong, vé sinh moi
truong, BO phan an toan lao dong ciia Tong Cong ty thuong xuyén phdi hop véi
cac Trudng ban chi dao thi cong thuc hién kiém tra danh gia tinh hinh tuan thu an
toan lao dong tai cong trinh, thudng xuyén to chirc cic khod hoc tap, huan luyén
an toan vé sinh, phong ngira tai nan cho ngudi lao dong, trang bi day du, kip thoi
bao ho lao dong (quan, 4o, mii...) c6 gin logo ctia Tong Cong ty dé dam bao an
toan trong thi cong va nhan dién thuong hi¢u VNECO; Cac don vi thi cong trén
cong truong va can bg gidm sat cua Ban chi dao khong thuc hién nghi€ém viéc mac
trang phuc bao hg lao dong s€ bi phat tién d6i voi don vi thi cong va can cu danh
gid xép loai lwong dbi véi cdn b gidm sit cia Tong Cong ty cho ting 1an vi pham.
Lanh dao Tong Cong ty ludn quan tam viéc dau tu va cai tién cong nghé nham dam
bao an toan cho CBNV.

2.3. Tinh hinh dau tw du 4n

2.3.1 Cac du an dang thuc hién

Dy 4n khu d6 thi méi My Thuwong - Thira Thién Hué

Pia diém: xa Phi My va Phu Thuong, huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué (nay
thudc phudng My Thuong, thanh ph Hué).

Dién tich dat dy 4n: 43,1 ha.
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Quy mé: Quy dat duoc giao bao gdm dat ¢ duoc phan 16 ban nén va dat & kem nha
tho 13 998 16; dat thuong mai dich vu: 3 16
Tong murc dau tu: 832 ty dong

Tinh hinh trién khai dy dn: Toan bo du 4an di dau tu xong ph?m ha t?mg ky thuat,
chi riéng dén thoi diém hién nay, phan ddu ndi hé thong cic hang muc ha tang k§
thuat trén cic tuyén duong 3D, 3E, 3G chua trién khai thi cong duoc, nguyén nhan
do cdc tuyén duong 36m va 100m chua duoc UBND tinh Thira Thién Hué dau tu
xay dyng nén VNECO chua c6 mit bang dé thi cong phan tiép gidp cdc tuyén
duong trén. Dong thoi, ddi vé6i dién tich dat khu thuong mai dich vu két hop chung
cu (v6i dién tich duoc giao dé thyuc hién 1a 32.559,9 m?% bao gdm céc khu CT2,
CT3 va CT4), VNECO d3 thuc hién dau tu xdy dung phan ha tang k¥ thuét theo
phé duyét cia UBND tinh Thira Thién Hué nhung chua duge cap Giay ching nhan
QSD dét cling vé6i tuyén duong giao thong 100m chua duoc UBND tinh Thira
Thién Hué dau tu xay dung nén chua c6 du diéu kién vé ha tang k§ thuat dé trién
khai thue hién. Pong thoi do hé thong thoat nude thai cta tinh Thira Thién Hué
chua hoan chinh, chua c6 diém dau ndi chinh thuc.
Nhu vay tinh lily ké dén thoi diém 31/12/2025, VNECO da chuyén nhuong dugc
268 16 dat duoc phan 16 ban nén (dién tich dat chuyén nhuong 1a 31.546m?) va
chuyén nhuong 608 16 dat kém véi xay dung nha thd (dién tich dat chuyén nhuong
1277.878m?). Tong dién tich dd chuyén nhuong lity ké 12 109.424,10m?, voi doanh
thu chuyén nhuong liiy ké 13 665,112 ty dong.
Hoan thanh phé duy¢t bao cao danh gia tac dong moi truong (PTM); Hoan thanh
Béo cdo d& xuat chu truong dau tu du 4n “tram bom va tuyén dng thu gom nudc
thai ngoai pham vi hang rao du an”.
Thue hién va trinh d6 an diéu chinh cuc bd cac 16 dat TMDV két hop chung cu
CT2, CT3, CT4 va B sung cdc chi ti€u quy hoach (mat do, chiéu cao, hé sb st
dung dat) ctia 3 16 dat CT 2,3,4 vao dd 4n quy hoach phan khu C An Van Duong.
Hoan thanh viéc kiém tra thuc té, 1&n chi tiét cic hang muc can stra chira cia hé
thdng dién chiéu sdng va hé théng cay xanh dé chuin bj nghiém thu ban giao.
Du an dién gi6 Thuan Nhién Phong:
Pia diém: thén Hong Chinh, xa Hoa Thang, huyén Béc Binh, tinh Binh Thuan.
Loai, cap, quy md cong trinh: Cong nghiép ning luong, cap II, tong cong suat
30,4AMW.
Chu dau tu: Cong ty TNHH Dién gié Thuan Nhién Phong 1 (Cong ty con 100%
von dau tu cia Tong Cong ty).
Tong murc dau tu: 1.250 ty dong.
Tong gi4 tri hoan thanh: 1.234 ty dong
Cac hang muc cong trinh chinh:

- Xay dyng va lap dat 08 tru turbine gid, cong suat 3,8MW/turbine; Tong cong
suat nha mdy 30,4AMW, san luong dién hang nim khoang 106.952MWh (tuwong tng
v6i chiéu cao dt hub 131,4m);
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- X4y dyng hé thong duong giao thong gom: dudng giao théng két nbi véi hé

thong giao thong hién hitu va dudng giao théng ndi bd phuc vu thi céng, van hanh
nha may;

- Lap dat hé thong cdp ngam nodi bd 22kV dé két ndi cic Turbine gi6 véi tram
bién 4p 22/110kV, cic tram bién dp nang dp 0,69/22kV va céc thiét bi dong cat
22kV duoc xay dung ldp dit bén trong turbine gié;

- Xay dung nha diéu hanh quan Iy du an, nha diéu hanh cdc trai gié va céc
hang muc phu tr¢ khéc;

Pén thoi diém ngay 31/10/2021, di van hanh phat dién thuong mai (COD)
dugc 05/08 Turbine (twong duong phat dién 19Mw/30,4Mw) va dang hoan thién
cac thu tuc phat dién cho 3 Turbine con lai thoi gian tdi khi c6 gid FIT?2.

Dy 4n dién mit troi tai xa Hoa Thiing, Binh Thuén:

Thue hién chu truong cia HPQT Tong cong ty di trién khai xin dau tu du 4n ning
luong sach, di€n mat troi két hop trén khu dét cua dién €16 Thuan Nhién Phong.
Da lam vi€c vdi cdc S& ban nganh cia UBND tinh Binh Thuén xin chu truong thuc
hién dau tu du 4n dién mit troi Hoa Thang 4.1 va 4.2. Sau khi xem xét céc ¥ kién
cua cidc S¢ ban nganh va tinh hinh thyuc té, UBND tinh Binh Thuén d3 c¢6 T¢ trinh
giri B Cong thuong dé nghi cho Tong cong ty dau tu du dn dién mat troi Hoa
Thang 4.2 cong suat 48,99 MWp, tai xa Hoa Thang, huyén Bic Binh, tinh Binh
Thuan, phdi hop véi Cong ty CP Tu van xdy dung dién 3 1am hd so giri B6 Cong
thuong.

B cong thuong da tiép nhan ho so bd sung quy hoach, hién tai dang tam ding noi
dung theo van ban s6 174/TB-VPCP ngay 10 thang 5 nim 2018 cia van phong
Thu tudng chinh phu.

Dy 4n VNECO DC tai s6 64 & 66 dwong Hoang Vin Thai, Quan Lién Chiéu,
TP Pa Ning (nay 1a 64 & 66 duwong Hoang Vin Thai, phuong Hoa Khanh,
thanh phé Pa Ning):

- Bao gom ca cac 16 dat 64 & 66 Hoang Vin Thai

- P ndp hd so dé xuat chii truong du tu dy 4n 1én UBND thanh phd va nhan phan
hoi hoan thién cong tac dat dai trudc khi trinh chap thuan chi truong dau tu.

- D4 ra soat ngudn gdc dit theo cac phuong an c¢b phan hoa va xac dinh ngudn goc
dat khong lién quan dén qua trinh c6 phan héa.

- bi lam viéc v6i so Tai nguyén Mbi truong thanh phd dé hudng dan vé cong tic
dat dai dy 4n.

- Pa xin phé duyét tinh khong du 4n véi chiéu cao 120m.

- Pi lam viée véi tu van va CDT db 4n quy hoach phan khu dé bb sung cdc chi tiéu
tang cao 30 tang, mat do xay dung 40-60%, dan s6 5.900 dan cho dy 4n.

- Ky hop dong géi concept véi Cubic di bao cdo lan 2 va dang tam ngung thuc
hién hop déng dé cho CPT hoan thién cong tac dat dai, diéu chinh lai ranh gidi dat
du an.
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Duw an VNECO TOWER tai s0 344 Phan Chau Trinh, Quéan Hai Chau, thanh
pho Pa Niing (nay la 344 Phan Chau Trinh, phwong Hoa Cuong, thanh phd
Pa Ning):
- B3 1am viée voi s Ké hoach Pau tu vé viéc 1ap dy 4n theo hudng dan tai vin
ban gan nhét ctia s& TNMT niam 2019, tuy nhién du 4n khdng thudc dién 1ap chu
truong dau tu theo luat dau tu 2021 va hién trang chua hoan thanh thu tuc dét dai.

- Pa gtri vin ban bd sung ké hoach st dung dat nam 2022 chp UBND quan Hai
Chau nhung chua dugc bd sung do chua hoan thién cong tac dat dai.
- ba gu’l van ban s¢ Tai nguyén Moi trué’{lg dé huong din thu tyc hoan thién cong
tac dat dai nhung chua nhan dugc phan haoi.
Du 4n dién gié tai xa Ba Tang, huyén Huéng Héa, tinh Quang tri:

- Cong suét bo sung vao quy hoach dién quéc gia 1a 100MW.

- Hién nay d3 hoan thanh viéc do gi6 va cip do cao tinh khong.

- Pi ¢6 van ban so 4601/UBND—CN,7 ngay 08 thang 10 nam 2020 cua tinh
Quang Tr1 giri Bo Cong thuong d€ nghi bo sung vao quy hoach di¢n VIII.
Du an dién gi6 tai Lé Thiy 3, tinh Quang Binh (nay la tinh Quang Tri):

- Cong suét bo sung vao quy hoach dién quéc gia 1a 100MW.

- Ngay 15/Q6/2021 UBND tinh Quang Binh cc’3 van ban s6 2178/VPUBND-KT
ve viéc giao Tong Cong ty khao sit nghién ctru dau tu du an Di¢n gié L Thuy 3 -
Giai doan 3 tai xa Sen Thuy va Théi Thuy, huyén L¢ Thuy, tinh Quang Binh

- Cho phép VNECO lép dat 1 c6t do gid trong khu vuc du 4n voi chiéu cao cot
do gi6 1a 120m, dién tich dat sir dung dy kién 400m?/cot. Thoi gian do gio, khao
sat, nghién cuu 1a 15 thang ké tir ngay 2’8/3/2022. UBND tinh Quang Binh dong y
cho gia han thoi gian khao sat, do gié dén ngay 31/12/2023.

2.3.2 Tinh hinh hoat dong cac cong ty con:

1. Tén Cong ty: Cong ty CP Xay dung dién VNECO 4

Dia chi : S6 197, dudng Nguyén Truong To, phuong Thanh Vinh, tinh Nghé An,
Viét Nam

Hoat dong chinh: Lép dat hé théng dién; Xay dung cong trinh; Kinh doanh vat
licu,...

Gid tri dau tu ghi nhan tai cong ty tai ngay 31/12/2025: 5.192.580.000 dong

Ty 1€ 1¢1 ich cua Cong ty me : 54,73%

Quyén biéu quyét cia Cong ty me  : 54,73%

2. Tén Cong ty: Cong ty TNHH Dién gié Thuian Nhién Phong 1

Pia chi: Thon Hong Chinh, xa Hoa Théng, tinh Lim Ddng, Viét Nam

Hoat dong chinh: San xut, truyén tai va phan phd dién

Gid tri dau tu ghi nhan tai cong ty tai ngay 31/12/2025: 440.000.000.000 déng

Ty 1€ 1¢1 ich cua Cong ty me : 100%

Quyén biéu quyét cia Cong ty me : 100%

3. Tén Cong ty: Cong ty TNHH MTV Pau tw va Xay dung Nam Song Huong
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Dia chi: Lo D19 Khu d6 thi m&i My Thugng, phuong Phtt Thuong, thanh pho Hué
Hoat dong chinh: Xay lap, kinh doanh BPS, thuong mai...

Ty 1€ 1¢1 ich cua Cong ty me : 100%
Quyén biéu quyét cua Cong ty me : 100%
PVT: triéu dong

N SOlugng | ol | DUPhONE |y hthu| LNST
TT NoOi dung CP nam vén géi’ da trich 2025 2025
giir 31/12/2025
I | Cong ty con
Cong ty CP xay
1 | dung dién 562.602 5.193 (162) 59.647 105
VNECO 4
Cong ty TNHH
2 | dién gié Thuan 440.000 (8.419) 96.879 2.677
Nhién Phong 1
2.4. Tinh hinh tai chinh
PVT: triéu dong
TT Chi tiéu 2024 2025 Tang truwong
1 Téng tai san 3.180.549 | 3.137.634 -1,35%
Doanh thu thuan 700.626 513.091 -26,77%
3 | Doanh thu hogt dong tai 1346  173.886| 12.818,72%
chinh
4 | LN hoat dong kinh doanh -261.439 76.499 -129,26%
5 | LN trudc thué hop nhat -258.865 65.078 -125,14%
6 | LN sau thué ctia Cong ty me -254.758 89.141 -134,99%

Nam 2025, trudce tinh hinh canh tranh khoc ligt cua cac doanh nghiép cung
nganh, VNECO ciing khong ngoai 1¢, viéc tiép can ngudn von vay gap rat nhiéu
kho khin, hau hét cac khoan vay cua cong ty bi nhay nhom ng, nguén von luu dong
bi thdm hut, mot sb cong trinh con tiép tuc vudng céc thu tuc dén bu giai phong
mat bang thi cong, tién thanh todn tir cic chu dau tu vé cham anh huong dén viéc
cham giai ngan thanh todn vbn cho nha thau, nha cung cap vat tu, thiét bi, ca to
hop dang d6i mat voi viéc thiéu hut luc luong thi cong.., Vi vay da khong day
nhanh duoc tién do thi cong cac cong trinh dé nghiém thu kip thoi véi cdc chu dau
tu, doanh thu sut giam so vdi cung ky nam 2024 va giam 26,77% (doanh thu hoat
dong xay lap dién truyén thong giam 52,12%, doanh thu hoat dong ban hang va
cung cap dich vu giam 0,91% so voi cung ky nam 2024, ndm 2025 c6 phat sinh
doanh thu tir hoat dong chuyén nhuong quyén phat trién du dn 150 ty dong).

Tbong tai san giam 1,35% twong duong giam 42,915 ty ddng so voi cung ky
nam 2024; doanh thu hoat dong tai chinh tang 172,54 ty déng so voi cung ky 2024
va céc chi tiéu kinh t€ con lai déu giam 10 so véi cung ky nam 2024.

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu nim 2025 sau khi bu dép
céac khoan chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghi¢p da lam
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cho 1oi nhuan sau thué Cong ty me nam 2025 c6 lai 89,141 ty dé\ng giam 16
134,99% so véi cung ky nam 2024 twong duong gidm 16 343,899 ty dong.

TT Chi tiéu DVT 2024 2025
1 | Khi ning thanh toan
Hé sd thanh todn ngin han lan 0,84 0,98
Hé s thanh todn nhanh lan 0,63 0,84
2 | Co ciu von
No/TTS % 77,00% 74,31%
No/VCSH % 334,76% 289,29%
3 | Nang lwc hoat dong
Vong quay Tong tai san vong 0,20 0,16
Ngay ton kho binh quin Ngay 243 245
Ky thu tién binh quin Ngay 569 825
KV phai trd binh quan ngay 360 401
4 | Kha nang sinh 161
LNST/DTT % -36,36% 17,37%
LNST/VDL % -28,17% 9,86%
LN HDKD/DTT % -37,32% 14,91%
ROA % -7,35% 2,82%
ROE % -25,31% 12,18%

5. Co cau co dong va thay doi trong von dau tw CSH
5.1 Co6 phan

C6 phan pho théng: 90.432.953 ¢6 phan

Co phan vu dii: 0 cd phan

C6 phiéu quy: 8.377.720 cb phan, trong do:

S6 lwong c6 phan dang luu hanh: 82.055.233 ¢b phan

S6 luwong c6 phan han ché chuyén nhuong: 0 c6 phan

S6 luwong c6 phan chuyén nhuong tu do: 90.432.953 ¢6 phan

Ménh gid c6 phan: 10.000 dong
Chtrng khoén giao dich tai nudc ngoai: khong cé

5.2 Co cau co6 dong: (tai ngdy 16/10/2025 - ngay chdt danh sach dé to chirc
DHDCD thuong nién nam 2025)

oz o S6 CP sé o
TT Loai co dong hitu Ty 1€ (%)
Nha nudc - -
) Noi bd 5.972.989 6,60
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oz S6 CP s& . s o
TT Loai co dong hiru Ty 1€ (%)
3 | C6 phiéu quy 8.377.720 9,26
4 Co6 dong trong nudc 75.199.160 83,15
T6 chuce 68.980.136 76,28
Cé nhan 6.219.024 6,88
5 Co6 dong nudc ngoai 883.084 0,98
T4 chirc 184.311 0,20
C4 nhan 698.773 0,77
Tong cong 90.432.953 100,00
Danh sach c6 dong 16n
A E 2 S6 CP s& | 1., 14
TT Tén co dong hitu Ty 1€ (%)
La My Phuong 9.527.289 10,54
2 Nguyén Hong Tan 4.675.000 5,17
Tong cong 14.202.289 15,70

5.3 Tinh hinh thay ddi von dau tw chii sé hiru

Trong niam khong c6 phat sinh ting hay giam von dau tu ctia chu so hitu.

5.4 Giao dich co6 phiéu quy

S6 luong ¢ phiéu quy thoi diém 31/12/2025: 8.377.720 co phiéu
Trong nim khdng cé phit sinh ting hay giam giao dich mua bdn c6 phiéu quy
5.5 Cac chirng khoan khac: khong phat sinh
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PHAN 3 (I1.6) BAO CAO TAC PONG MOI TRUONG VA XA HOI

Trai qua nhitng chu ky thang tram trong hon 30 nam phat trién, VNECO nhdn thirc
dwoc tam quan trong ciia sw phdt trién bén viing. Chung tay xdy dung mot thé gidi
xanh sach dep la cdch thire VNECO chuyén minh dé vieon 1én trong boi canh canh
tranh va béo hoa ciia nganh. Chia sé gid tri cong ty véi dgi ngii nhdn vién, cé dong,
doi tdc va cong dong la yéu 16 giip VNECO vitng buede trén con dwong chinh phuc
vi tri dan dau.

Pinh hwéng phat trién ning hrong xanh, giam phat thai, cai thién méi trueong

Viét Nam 1a qudc gia c6 cuong d6 ning lugng cao nhat trong khu vuc Dong Nam
A. Str dung ning luong tai Viét Nam tang nhanh hon cac nudc trong khu vuc, voi
muc tiéu thu nhleu nhit trong linh vic dién. Phdt trién ning luong tdi tao va st
dung nang luong tiét kiém, hiéu qua khong chi 12 giai phap quan trong tng pho voi
bién ddi khi hdu ma con mang lai cac co hoi va loi ich kinh t& méi, ting cuong tiép
can nang luong cho nguoi ngheo, giam thiéu 6 nhiém moi truong va gép phan bao
dam an ninh nang luong quoc gia.

Nhén thtrc duge ba xu hudng dang hinh thanh trong nganh ning luong toan ciu
bao gdm: S héa (két hop mdy méc v6i phan mém, phan tich dir liéu), Phat dién
phan bd (ngudi ding c6 thé san xuat va ban dién vao ludi) va Giam phat thai (uu
tién nang lugng tai tao, nang cap va chuyén d6i sang cong nghé sach cho dién
truyén thong dé giam phat thai CO2); VNECO dinh huéng muc ti€u trung va dai
han cua Tong Cong ty s€ tap trung vao phat trién ngudn ndng luong tai tao, bén
canh nganh nghé xy lap dién truyén thong, hai linh vuc kinh doanh chinh c6 tinh
chat bé trg cho nhau chit ché.

VNECO hién 1a chu s& hitu tryc tiép va gian tiép cdc du 4n nang lwong xanh nhu:
du an dién gio Thuan Nhién Phong, du an nha may dién gio L¢ Thuy 3 Quang
Binh,.. Tong Cong ty dang tlep tuc nghlen clru tiém nang cua ngudn nang luong
tai tao dé day manh dau tu v6i vi thé 1a chi dau tu va tong thau EPC.

Quan ly nguon nguyeén vat liéu

Tat ca nguyén vat liéu dua vao cac cong trinh thi cong déu duoc kiém tra tir khi
Iira chon nha cung cp, dam bao dap Gmg tat ca cac diéu kién thi cong. Céc nguyén
vat liéu déu duoc thi nghiém dé danh gia lai trudce khi dua vao str dung.

Do déc thti nganh xay lap, cic ngudn vat liéu dau vao mang tinh chat héa hoc cao
nén Tong cong ty chua dau tu nghién ctru tdi ché dé sir dung lai nguyén liéu sir
dung trong thi cong.

Tiéu thu nang lwgng, dién, nwéc

La don vi dau nganh trén linh vuc xay lép dién nén VNECO hiéu 15 y nghia viéc
tiét kiém dién ning dbi voi cong dong. Bang viéc st dung céc thiét bi tiét kiém
dién nang trong vigc chiéu sang ciing nhu phyuc vu cong tic, VNECO gép phan
giam hao ton dién niang st dung, toan thé CBNV VNECO luén y thtc tir nhirng
viéc nho nhu tat thiét bi khi khong sir dung, dit didu hoa phong 1am viéc & nhiét
d6 hop 1y,... tir 46 giam chi phi quan 1y doanh nghiép va gép phan giam luong dién
nang tiéu thu. Cung voi d6, viée tiéu thu nude cling ap dung céc hinh thtc tiét
kiém tuong tu.
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Xir ly rac thai
Y thirc bao vé moi truong cling dugc nguoi lao dong thuc hién t6t qua viéce tai sir
dung van phong pham, gidy in nhim chung tay bao vé méi truong. Toan bd ric

sinh hoat dugc phén loai tir cac phong, ban trude khi chuyén cho don vi thu gom
nham tranh dua céc rac thai c6 hai ra moi truong muc in, bao nilon,..

Ngudn chit thai ran thong thudng phat sinh tir sinh hoat tai van phong Tong Cong
ty duoc chi dinh chd vut rac tai moi khu vyce lam viée va s€ duge doi ngii vé sinh
don dep sach s& vao cudi mbi ngay 1am viéc. Vé sinh lau chiii trong va ngoai phong
lam viéc hang ngay dam bao moi truong cong tac trong lanh. Truyen thong dén
toan b CBNV v¢é y thuc tiét kiém trong viéc str dung van phong pham, dic biét
gidy in, khuyén khich tdi sir dung cac van phong pham con cong ning khai thac.

Ngudn chét thai tir cong trudng bao gdm nudc thai, khi thai, khéi bui va réc thai
xay dung... dugc Ban chi dao cong trinh kiém sodt chit ché cac quy dinh vé vé sinh
moi trudng. Tuyén truyén CBNV va cong nhin cong trinh sir dung nguyén vt liéu
mot cach hiéu qua, khong ling phi. Ap dung nghiém nghit quy trinh bao ho lao
dong.

Tuan thi cac quy dinh vé bao vé méi truwomg

Tong Coéng ty ludn ¥ thirc cao trong van dé bao vé mdi truong. Tong Cong ty ludn
dam bao tuan thu phap luat va cac tieu chuan, quy chuan vé bao vé moi truong
trong hoat dong ctia Tong Cong ty. Cac dy an thi cong déu thué don vi tu van thuc
hién viéc danh gia tac dong dén moi trudng xa hoi tai dia ban thuc hién, dong thoi
dua giai phap thiét thyc nham giam tac dong dén moi truong va hé sinh thai & muc
thap nhat.

Tai vin phong Tong Cong ty thuong xuyén t6 chire céc 16p tuyén truyen gido duc
nang cao nhan thirc vé Bao vé€ moi truong, chép hanh cac quy dinh vé thu gom va
xir Iy réc thai. Tai mdi phong 1am viéc déu dan cac thong diép vé tiét kiém trong
viéc st dung di¢n, nudc.

VNECO 1a don vi chuyén vé xdy lip cac cong trinh dién (ngudn dién, tram biép
ap, duong day), dia ban hoat dong ctia Tong Cong ty trai rong khip ca nude, khu
vuc hoat dong chinh ciing 1 khu vire ¢6 tac dong manh dén méi trudng 1a cdc cong
truong thi cong. Tai cac cong trinh thi cong, Truong ban chi dao cac bo phan giam
sdt chit ch& madi truong 1am viéc nham tiét kién dién, nude va han ché toi da nude
thai va bui ban tir cdc cong trinh.

Ngudi lao dong 1a tai san 16n nhat cia Tong Cong ty

Doi ngii CBNV giau kinh nghiém, tay nghé cao, gan bé voéi Tong Cong ty ludn
dugc xem 12 tai san quy gid nhat dong hanh ciing su phét trién bén vimg cia
VNECO.

Thu nhdp trung binh nguoi lao dong luon giit murc cao so voi cdc DN cung nganh
va cung khu vuc

Thu nhap
Nam binh quan
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Thu nhap binh quan

L

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

15,000,000

10,000,000

5,000,000

0 -

2018 10.720.000

2019 10.304.513
2020 12.952.700
2021 13.000.000
2022 13.432.7767
2023 11.000.000
2024 11.000.000
2025 9.000.000

Dao tao néng cao nghiép vu va nhén thiic trong cujc séng cho CBNV

Tong Cong ty thudng xuyén cit CBNV tham gia cdc 16p hoc ning cao nghiép vu
chuyén mon va nang cao cac ky nang mém phuc vu cong viéc.

Gan két cung don vi thanh vién, nha thau phu, doi tac

Tong Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con, nén hoat dong
kinh doanh ctia VNECO gin két chit ché voi hoat dong kinh doanh cua cac don vi
thanh vién. Tong Cong ty thudng xuyén td chirc cic budi gip g, hoc tap 1dn nhau
trong t6 hop, to chire céc 16p dao tao nghiép vu chuyén sau cho don vi thanh vién
nham nang cao ning lyc hoat dong cua tirng don vi va ca td hop.

Ban diéu hanh Tong Céng ty thudng xuyén to chirc cdc cudc hop diéu do dé kiém
diém tién do, chat 1u’ong thi cong trén céc cong trinh, thanh phan moi gém Lanh
dao chu chét cac don vi va cdc phong ban chuyén mén Tong Cong ty, ket hop qua
d6 nam bat thém tinh hinh hoat dong cua cac don vi thanh vién trong to hop, nham
cung nhau tim ra va giai quyet cic van dé con ton tai mdi don vi, gép phan dua
tirng don vi va t6 hop phat trién minh bach, bén viing.

Gitip cho viéc gan két giira cac don vi mét cach minh bach va hiéu qua, Tong Cong
ty ban hanh céc Quy trinh vé Ira chon nha thau phy, nha cung cap; Quy trinh thanh
todn nha thau phu, nha cung cép; minh bach ho4 thong tin, hudng téi muyc tiéu hop
tdc cling phat trién.

Pong hanh cung dia phwong trong cic cong tic cong dong

V6i truyén théng hon 30 nam trong nganh, da trai qua nhiéu cong trinh trén khip
ca nuoc, nhirg nguoi the duong day VNECO thau hiéu va ludn chia sé trach nhiém
cung cong d6ng. Toan thé nguoi lao dong ludn tién phong trong viéc dong gop ung
ho dong bao ca nude bi thién tai, bdo lut va chung tay cung céc t6 chirc nhan dao
tur thién trong viéc ho tro nguoi ngheo, tré em mo cdi, bat hanh va nhitng hoan canh
kho khian nham mang lai niém vui cho cudc song va dong vién nhiing hoan canh
khong may vuon 1én. D6 chinh 1 nét nhan vin duoc xay dung trong subt hon 30
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nam qua, 1a mot phan khong thé thiéu trong Van héa VNECO dugc dinh hinh cuing
thuong hiéu.

B4o cdo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo hwéng din cia
UBCKNN

B Tai chinh 12 mot trong nhitng bo, nganh dau tién cua Viét Nam chinh thirc ban
hanh K& hoach hanh dong thuc hién Chién lugce qudc gia vé ting trudng xanh trong
d6, trong tAm 13 hinh thanh thi truong huy dong von xanh phit hop véi thong 16
quéc té. Chién lugc tang truong xanh la chién luoc thuc ddy qud trinh tai ciu tric
va hoan thién thé ché kinh té theo hudéng sir dung hiéu qua hon tai nguyén thién
nhién, nang cao sirc canh tranh cua nén kinh té, thong qua tang cuong dau tu vao
d6i méi cong nghé, von tu nhién, coéng cu kinh te Tu do gop phan tng phé véi
bién d6i khi hau, giam nghéo va dam bao phat trién kinh té bén viing.

Ngay 01/10/2021, Thu twéng Chinh phu da ky Quyét dinh s6 1658/Qb- -TTg phé
duyét “Chién lugc qudc gia vé ting truong xanh giai doan 2021 - 2030, tim nhin
2050 v&i muc tiéu giam cuong do phat thai khi nha kinh trén GDP; xanh héa céc
nganh kinh té...

Chién luoc quéc gia vé ting truong xanh thoi ky 2021-2030 va tam nhin dén nim
2050 voi cac muyc tiéu cu thé dan tro thanh chi tiéu bat budc va quan trong trong
phét trién kinh té - xa hoi d6 1a: (i) Giam cudng do phat thai khi nha kinh trén GDP
va thuc day str dung nang luong sach, nang luong tdi tao; (i) Xanh hoa cac nganh
kinh té; (iii) Xanh hoa 16i song va thuc day tiéu ding bén virng; (iv) Xanh héa qua
trinh chuyén doi trén nguyén tic binh dang, bao trim nang cao ning lyc chong
chiu;

Hudng tng chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh va dinh huéng phat trién cua
B0 tai chinh vé thi trudng vén xanh, VNECO dang dan chuyén hudng kinh doanh,
mo ra mot mii nhon mai tap trung vao linh vuc nang lugng tai tao (dién gio, dién
mat troi) vi mot nén kinh té xanh, ting truéng xanh, thich ing véi bién doi khi hau
va phat trién bén viing.
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PHAN 4. BAO CAO BAN TONG GIAM POC

4.1 Panh gia két qua san xuat kinh doanh

Két thuc nim tai chinh 2025, tinh riéng Cong ty me doanh thu va thu nhap dat
451.847 triéu dong, hoan thanh 99,26% ké hoach nam. Loi nhudn sau thué dat

63.744 triéu dong dat 111,07% ké hoach nim 2025.

en KH 2025 TH 2025 | Til¢ hoan
TT Chi tiéu Cong ty me (trd) (trd) thanh (%)
| | Tong doanh thu va thu 455.226 452.156 99.33
nhéap
2 | Loi nhuén sau thué 57.391 63.577 110,78
Co ciu doanh thu
TT Co ciu doanh 2024 2025 Ting
thu Giatri |Tytrong| Giatri | Tytrong| truéng
1 ?;goat dongxay | ya0570| 62.60% | 210.006| 40.93% | -52.12%
2 | DT ban hang va 152.999 | 21.84% | 151.601| 29.55% | 0.91%
cung cap dich vu
3 |DT '[l‘}' hoat dong
chuyén nhuong 108.489 | 15,48% 0| 0,00% | -100,00%
BDS
4 | DT chuyén ‘
nhugng quyén 150.000 | 29.23% | 100,00%
phét trién du an
5 | DT khac 568 |  0,08% 1.484 | 029% | 161.27%
Téng 1.057.690 | 100,00% | 513.091 | 100,00%

Biéu do co cau doanh thu

Co cau Doanh thu nam 2025

B DT hoat dong xay dung

® DT ban hang va cung cip
dich vu
DT tt hoat déng
chuyén nhwong BDS
m DT chuyén nhuong
quyén phat trién dw an
m DT khac

Céc yéu td tac dong dén két qua kinh doanh trong nim 2025:
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- B6 Cong thuong ban hanh Quyét dinh 4970/QD-BCT ngay 21/12/2016 quyét
dinh vé viéc cong bd dinh mirc chuyén nganh cong tac lap dit duong day tai dién
va lap dit tram bién 4p. Theo quyét dinh nay, xdy dung méng ctia cdc cong trinh
truyén tai dién va tram bién ap c6 dinh muc tuong duong véi céc cong trinh xay
dung dan dyng. Déi véi cac cong trinh duong day tai dién cao dp thi phan méng
chiém ty trong tir 30-40% gia tri xay lap, diéu nay 1am cho bién loi nhuan gop céc
cong ty xdy 1ap dién giam manh din dén hiéu qua hoat dong kinh doanh bi giam.

- Mot s yéu td khdch quan anh huéng dén hoat dong kinh doanh trong nim cua
Tong Cong ty nhu: Nam 2025, mot sd cong trinh con tiép tuc vudng céc thi tuc
dén bu giai phéng mat bang thi cong, vat tu chii dau tu cip cham va khong dong
bd, phu thudc vao tién d6 cat dién, mot sb cOng trinh bi trugt thoi gian thi cong so
v6i ké hoach ban dau va gid dy todn cdc g6i thau xdy 1ap thap, tién thanh todn tir
cic chu dau tu vé cham anh huong dén vigc chdm giai ngan thanh toan vén cho
nha thau, nha cung cip vat tu, thiét b, nguon vbn vay cac ngan hang thuong mai
bi nhay nhom nén viéc tiép can nguon von vay thuong mai cuc ky kho khan, dong
thoi ngudn Von lwu dong ctia Téng Cong ty bi tham huyt sdu.., Vi vay da khong day
nhanh duoc tién do thi céng cac cong trinh dé nghiém thu klp thoi véi cdc chit dau
tu, doanh thu sut gidm manh so véi cung ky nam 2024.

- Bén canh do, sy canh tranh manh mé trong nganh cting anh huong nhat dinh den
cong tac ddu thau va tim kiém viéc 1am cia Tong Cong ty trong nhitng nim gan
day.

Cac yéu to tac dong dén cong tac dau thau tim kiém viéc lam
Yéu to Khach quan:

- Trinh tu thu tuc va thoi gian thuc hién cong tac chuan bj du tu ctia Chu dau tu
bi kéo dai, dic biét dbi véi céc du 4n st dung nguén von vay nudc ngoai, lam anh
huéng dén tién do trién khai cdc du dn, dé)ng thoi anh huong dén cOng tac tim kiém
viéc lam cua VNECO.

- Yéu tb canh tranh: thuc té hién nay VNECO dang chiu nhiéu sy canh tranh tir cdc
d6i thu c6 tiém lyc va cac doi thit méi ngay cang nhiéu trong nganh xay lap dién.
Xu hudng phén chia céc géi thau 16n thanh nhiéu 16 nhé, giam tiéu chi ning luc
trong du thau do vay rat nhiéu nha thau du diéu kién dé tham gia. Nhu trude day,
cdc dy 4n xdy lap dién 220kV, 500kV chi c6 rat it nha thau 16n du ning lyc tham
gia dau thau, thi nay c6 nhiéu nha thau dap tng du ning luc.

- Yéu t6 chuyén dich, thay ddi co cau san pham nganh xay 1ap dién: Hién nay san
pham nganh xay lap dién rat da dang, ngoai cdc dy 4n 1a xdy lap duong day trén
khong va Tram bién ap don thuan thi con céc san pham khac nhu Cap ngam, day
siéu nhiét, tram GIS,... xu hudéng ngﬁm hoa cac duong day 22kV, 110kV, 220kV;
thay thé TBA thong thuong thanh Tram GIS tai cic thanh phd 16n; xu hudng xiy
lap cai tao nang cip cong suit lap TBA, lap mdy T2, Chdng qud tai duong day,
thay ddy duong day cii trong méi trudng mang dién, cung cap va lip dit cot don
than,... Néu khong chuan bi ning lic, nhan su kip theo xu hudng thi truong thi s&
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gip kho khin, khong dap tmg dugc nhu cau ciia nganh nghé, dan s& mat ning luc

trong d4u thau canh tranh.

- Nhiéu dy an nang luong tai tao duogc trién khai, tao diéu kién cho Téng Cong ty

tham gia vao linh vuc nay va di co6 mot s6 két qua nhat dinh.

Yéu té6 Chii quan:

- Ky vong 1¢g1 nhuan cua mot s6 du an d4u thau cuia VNECO dit ra trude dau thau
khd cao, day gid du thau cia VNECO 1én cao, trong khi d6i thil canh tranh sin
sang giam gid thap dé tring thau, do vay 1am giam co hdi tring thau ctia VNECO.

- Ddi v6i céc goi thau PC hoidc EPC, phan vat tu (P) khong phai 1a 1oi thé cua
VNECO va phai chao gid qua bén thtr 3, do vy riii ro vé 1i vay tra truéc cho phan

vat tu thiét bi s& day gid thanh 1én cao, giam tinh canh tranh va co hdi triing thau.

4.2 Tinh hinh tai chinh

TT | Chi tiéu 2023 2024 2025 Thay d6i
I | Tong tai san 3.754.361 3.180.549 3.137.633 -1,35%
Tai san ngan han 1.968.384 1.563.075 1.657.489 6,04%
2 | Tai san dai han 1.785.977 1.617.474 1.480.144 -8,49%
II | Ngudn von 3.754.361 | 3.180.549 | 3.137.633| -1,35%
1 | No ngin han 2.001.216 1.867.879 1.697.036 -9,15%
2 | Ng dai han 746.560 581.101 634.607 9,21%
3 | Vén chi s¢ hitu 1.006.585 731.569 805.990 10,17%
(biéu d6 tang truong TTS cac ndm, trong d6 co ciu ng:fm han, dai han)
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DTT/TTS 28,17% 22,03% 16,35%
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DTT/TSNH 53,73% 44,82% 30,96%

DTT/TSDH 59,22% 43,32% 34,66%

ROA -0,47% -7,35% 2,82%
Anh hudng chénh léch ty gia héi doai dén két qua kinh doanh cong ty: Khong
dang ké

Anh huwong cua lai vay den ket qua kinh doanh cong ty: Voi ddc thu kinh doanh
nganh xay lap dién nhu cau vén 16n, trong khi ngudn von giai ngan cua chu dau tu
tuong d6i cham nén Tong Cong ty sir dung ng vay ngan han dé xoay vong Von céc
cong trinh. Nam 2025, ty 1€ ng tang (chlem 74,31% tong tai san), trong do 5O du
vay ngan han nam 2025 1a 855,989 ty dong, turong duong muc 27,28% tong tai san,
sO du vay no dai han 12 584,269 ty dong, twong duong 18,62% tong tai san. Tong
no vay chiém 45,90% tong tai san va chiém 159,26% vén didu 1¢. Chi phi 14i vay
nam 2025 dat 142,760 ty dong, giam 10,92% so véi cing ky nam 2024 tuong
duong giam 17,50 ty dong.

4.3 Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Tai céu tric

Tong Cong ty thuc hién phan chia co cau Ban diéu hanh truc tiép chi dao cong viéc
thi cong, giam chong chéo trong cong viéc. Phin cong nhiém vu cu thé cdc Phé
Tong giam déc chiu trach nhiém ting khi nghiép vu: Chi dao thi cdng cdc cong

trinh mién Béc, Trung, Nam; chi dao cong tac dau thau; chi dao cong tic phat trién
nang luong téi tao.

O cép trung, Ban diéu hanh da tap trung cling cd bd mdy to chirc, sip xép lai nhan
su theo hudng chuyén mon hod, tinh gian, gon nhe, chi trong khau chi dao, di€u
hanh cua c4c phong, ban chuyén mon.

Péi v6i cap CBNV, Ban diéu hanh thyc hién tuyén chon doi ngil lao dong tré, viing
chuyén mén, tho lanh nghé, nhat 1a ¢ co ché dai ngo thoa dang dé khuyén khich
nguoi lao dong lam viée ¢6 nang suat, chat luong, hiéu qua; tich cuc dau tu, nang
cap trang thiét bi, phuong tién thi cong; tang cuong cong tac kiém tra, glam sat, de
Xuat céc bién phép, xtr 1y kip thdi nhitng vuéng mac trong qua trinh trién khai
nhiém vu.

Mit khac, tuy c6 thé manh thuong hiéu don vi uy tin hang dau trong nuéc vé thi
cong ludi dién tir 110kV dén siéu cao 4p 500kV, nhung trong linh vuc xay lap dién
thoi gian gan day c6 sy canh tranh quyét liét nén Tong Cong ty vira phai nang cao
nang lyc, tham gia dAu thau cdc dy 4n, vira phai mé rong thi truong téi cac dién
luc dia phuong, déng thoi Chuyén dich thém nang lugng tai tao dé dam bao viéc
lam, doi séng cho ngudi lao dong.

Ap dung cac phwong thirc quan ly hién dai

Toéng Coéng ty dd nghién ciru va dang van hanh theo md hinh danh gia xép loai
CBNV tir d6 xay dung thang bang luong theo hiéu qua cong viéc. Day 1a co s¢ dé
nha quan 1y danh gia thanh tich cia phong ban, cia nhan vién va dua ra nhiing
khuyén khich phit hop cho tirng phong ban, timg nhan vién. Ban diéu hanh dp dung
nhiéu phuong phap quan 1y khac nhu bao cdo tuan, bang md ta nhiém vu va ké
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hoach hanh dong... nham dam bao cho nguoi lao dong thyc hién ding cac trach
nhiém trong bang mo ta céng viéc cla timg vi tri chitc danh cu thé, diéu nay gop
phan cho viéc danh gia thuc hién cong viéc trd nén minh bach, ro rang, cu thé, cong
bang va hiéu qua hon, ning cao hiéu qua ctia danh gia thuc hién cong viéc.

Tong Cong ty thuc hién dio tao va dp dung hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001 -
2015.

4.4 Cac bién phap thuc hién ké hoach phat trién trong twong lai

a. D6i v6i hoat dong kinh doanh xay lip:
a.1. Poi véi hoat dgng xdy lip dwong day va Tram bién ap:
Tong Cong ty quyet tam chi dao cdc cong trinh trong diém dam bao tién do
dong dién theo yéu cau cua Chu dau.

- Pay manh cong tac giai phong mat bang: Phdi hop, bam st chu dau tu trién
khai giai quyét phan dén bu dat vinh Vlen cac vi tri, cac khoang cot day con vuong
mac, phbi hop cing don vi thi cong vé vudng mic dén bu thi cong. Tang cuong
nang luc doi ngi lam cong tac dén b thi cong, phdi hop tét gitta Ban chi huy va
don vi thi cong dé dam bao tién d6 va hiéu qua ting cong trinh.

- Pay manh tién do thi cong trén cac cong trinh: Thuong xuyén don dbc kiém
sodt cap nhat tién do thi cong. Trén co s d6 can dbi dé xuat ting giam khdi luong,
diéu phoi khéi luong gitta cac don vi.

- Phoi hop, kiém soat don vi hoan thién ho so nghiém thu tranh nhiing thicu
sOt trong qua trinh 1ap nghiém thu thanh todn voi chu dau tu, dam bao thoi gian
thanh todn ngin nht.

- Giai quyét thanh todn ndi bo, nghiém thu dén dau thanh toan dén day.

- Phéi hop kip thoi giai quyét vudng mac, phét sinh cia don vi.

- Binh hudng xay dung luc luong can bo ky thuat c6 kinh nghiém, xay dung
lue luong thi céng & don vi (nhat 12 luc lugng cong nhan tréo cao hién rat yéu va
thleu).

- Canh bdo va tham muu kip thoi cdc cong trinh trong diém, du phong céc rui
ro dé c6 phuong an du phong hop 1y, trdnh bi dong trong thi cong.

- Cung cb, xay dung don vi thanh vién ngay cang manh, giao tron goi khéi
lugng 16n thi cong cac cong trinh; Pau tu cac phuong tién mdy mée chuyén nganh,
nhan lyc thi cong chuyén nghiép.

- Tang cudng dau tu nhan luce, thiét bi, tang cuong hop tac, lién két trong dau
thau gitta c4c cong ty con trong to hop dbi véi cdc g6i thau vira va nho.

- Duy tri t6t méi quan hé véi khach hang truyén thong thuoc EVN, phit trién
mo1 quan hé voi khiach hang mai.

- Canh bdo sém cong trinh ¢ nguy co cham tién do dé c6 giai phép kip thoi;
dé dam bdo muc ti€u dong dién theo yéu cau chu dau tu, tao uy tin cua VNECO.

- Tang cuong gidm sét vé chat luong, an toan trén cong truong, nhét 13 trong
giai doan dung cot, kéo day va cac giao chéo. Pam bdo tién do, an toan, ti€t ki€ém
kinh phi.
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- Quan ly tdt cédc vat tu, thiét bi trén cdc cong trinh tranh that thoat, ddm bao

cung cap kip thoi, tinh todn chinh x4c hop 1y vat tu cha dau tu cap theo pham vi
cong vi¢c cua don vi.

a.2. Poi vdi hoat dong xdy lip ning lwong tdi tao:

- Trén co s& két qua dat dugc cac nam trudc, trang thiét bi mdy méc hién dai,
kinh nghiém d6i ngii can b cong nhan vién, Tong Cong ty tiép tuc ddy manh tim
kiém thi truong, dau thau, hop tic voi cdc chu dau tu dé nang cao ty trong doanh
thu x4y 13p ning luong tai tao trong tong doanh thu 2025 va cac nim tiép theo;

- Xy dung luc lugng chuyén nghiép dé van hanh mdy méc thiét bi trién khai
thi c6ng cc cong trinh ning luong tdi tao vi day 1a linh vyc méi rt nhiéu tiém
nang.

a.3. Poi vdi hoat dong thuong mai:

Thuc day ting cuong hoat dong thuong mai voi muc ti€u doanh s6, doanh thu
nam sau cao hon nim trudc gép phéan ting doanh thu, ting hiéu qua cho Tong Cong

ty.
a.4. Doi vdi hoat dpng kinh doanh bit dpng sdn:

‘ Téng Cong ty tiép tuc tim kiém ngudn vbn dau tu nham dau tu xay dyng nha
lién ké ya‘l }(hai thac 80 16 dat con lai thudc du: an Khu d6 thi mé1 My Thugng, tinh
TT Hué dé tang doanh thu, hi¢u qua cho Tong Cong ty.

b. Pdi véi hoat dong dau tw cac dw an:
b.1. Pdu tw cdc dw dn ning lwong tdi tao:

Trén co s kinh nghiém va nang luc dau tur du an dién gi6 Thudn Nhién Phong
da dat dugc, Tong Cong ty tiép tuc tim kiém ngudn von, hoan thién céc thu tuc dy
4n dé duoc bd sung quy hoach so do dién VIII cho cic dy an dién gi6 Ba Tang &
Quang Tri, dy an L¢ Thuy 3 ¢ Quang Binh va mot sO du an dién gié ¢ cac dia
phuong khac dé c6 co so trién khai dau tu trong thoi gian toi.

b.2. Pdu tw cdc dw dn bt dong sin:

b.2.1. Dw an khu do thi moi My Thuong - TP Hué:
- Hoan thién phé duyét phdp 1y va trién khai du 4n “tram bom va tuyén 6ng thu gom
ngoai pham vi hang rao dy an”

- Trién khai thi cong toan bg phan ha tang con lai (cap dién, cap nudc, thoat nudc
mua, thoat nudc thai) nam ngoai hang rao dy an.

- Hoan thanh viéc stra chita va ban giao hé thong dién chiéu sdng, hé thong ciy xanh
- Hoan thanh nghiém thu va ban giao toan b ha tﬁng du an

- Thuc hién thu tuc cép s6 79 16 dat & cho CDT

- Trién khai thi céng nha tho va ban hang 79 16 dét &

- Stra chira van phong dai dién cia VNECO tai dy an.

- Khai thac cho thué céc 16 dat CT3, CT4, D25.
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b.2.2. Dy dn VNECO DC (64-66 Hoang Vin Thdi, Pa Nang):

- Mua 16 dét ¢ lién thira dé du diéu kién 1ap dy 4n

- Trién khai thd tuc xin chép thuan chu truong dau tu dy dn
- Hoan thién cong tac dat dai

- Phé duyé¢t quy hoach phan khu

- Thyc hién théa thuan phuong an kién triic.

c. Gidi phdp chung vé tai chinh:

- Thyc hién cdc giai phdp nham thu dt 100% von phai thu thi cong cdc cong
trinh tir chu dau tu, k€ ca cac khoan phai thu nam 2024 chuyén qua va gia tri phat
sinh trong nam 2026;

- Lam viéc véi cdc ngan hang, to chirc tai chinh tao 1ap ngudn von luu dong,
vOn trung dai han véi chi phi hop 1y, bdo ddm phuc vy kinh doanh, dau tu hiéu qua;

- Tiép tuc nghién clru, dé xuat HDQT thuc hién tai cAu tric mot sd tai san hién
c0, cac khoan dau tu tai chinh theo hudng khai thac to1 da loi thé cua tai san, cac
khoan dau tu, bdo dam phu hgp v6i di€u kién cua Tong Cong ty trong thuc t€ hién
nay;

- Thuc hién tt hon cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ra sodt va
cat gidm céc chi phi khong hop 1y nham tang hiéu qua kinh doanh cho Tong Cong
tys

- Tiép tuc va kién tri thyc hién moi bi¢n phéap nham thic déy khiéu nai theo
hinh thirc Giam déc thAm vu viéc oan sai ma Toa an so tham va phuc tham TP.
HCM budc VNECO phai hoan tra lai 200 ty dong cho ngan hang Xay dung trong
vu 4n Htra Thi Phan va dong pham; Pay 14 diéu kién rat quan trong dé khoi thong
ngudn von tir cdc to chirc tai chinh, ngan hang cho VNECO vay dé thuc hién cic
dur 4n dau tu va kinh doanh trong nam 2026 va cac nim tiép theo.

d. Cong tdc té chirc, quan tri cong ty:

- Pbi méi cong tic quan ly, nhu: giao khoan khéi lugng 16n, gan trach nhiém
nha thiu véi chat luong, tién do cong trinh; cong khai, minh bach, binh dang trong
xay dung don gia giao khoén, lya chon nha thau, nha cung cap... v6i muc tiéu giam
chi phi va tang hi¢u qua cho Tong Cong ty;

- Tiép tuc hoan thién phuwong an to chic lai cac phong, ban va sip xép lai
mot sO vi tri cong tac tir Lanh dao dén cén b hop 1y hon; D6i mdi, dp dung phuong
an to churc, diéu hanh thi cong theo mo hinh t6 chirc Ban chi dao, chi huy trudng
cong trinh, giao quyén va trdch nhiém ré rang cho chi huy trudng cong trinh;

- Kién toan lai doi ngli nhan sy lam cong tac d4u thau theo hudng linh hoat,
hiéu qua; To6 chuc lai lyc lugng thi cong xay lap tinh nhu¢ dép trng yéu cau cac
nhiém vu quan trong, k¥ thuat phurc tap trén cac cong trinh, du an;

e. Xdy dung moi quan hé trong té hop va cdc doi tdc:
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- Tang cudng lanh dao, chi dao ctia Tong Cong ty véi cac don vi trong T

hop, phdi hop tét trong cong tac dau thau, tim kiém viéc 1am. Chi dao nhim ting

cudng tinh chu dong cia cac don vi dbi véi cic cong trinh trong diém, dam bao
chét luong, tién do theo yéu cau cua Chu dau tu;

- Tong Cong ty tiép tuc phéi hop, hop tic v6i cac don vi ngoai T6 hop nham
mong mudn dugce dong hanh va chia s& kho khin cua cac ddi tic v6i muyc tiéu cling
c0 lo1, cung chia s¢;

- Hb tro vé cong tic quan tri, cong tdc thong tin thi trudng va cdc mat hoat
dong doi voi cac don vi trong t6 hop nham t61 uu hdéa cac mat hoat dong, kinh
doanh

4.5 Gidi trinh cia Ban Tong giam doc doi voi y kién kiém toan:

4.5.1. Giai trinh c6 s6' y kién kiém toan ngoai trir trén BCTC Téng hop
nam 2025 da duoc kiém toan:

a. Lién quan dén co s& dua ra két ludn ngoai trir: “Trong nam, Tong Cong ty
thuc hién chuyen nhuong cdc khoan dau tu tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két
cho Cong ty Co phan Ning luong VNECO thong qua cac hop dong chuyen nhuong
vén gép VoL tong gid tri 193 ty VND chua hoan tat tha tuc phap ly vé chuyén
nhuong quyén sé hitu von gdp va chua thanh toan dung han theo diéu khoan thanh
todn. Vi nhiing tai liéu duoc cung cap, chiing toi khong thé danh gia cac giao dich
chuyén nhuong nay va kha niang thu hoi ctia cdc khoan cong ng phat sinh lién quan.
Do d6, chung t6i khong thé xac dinh duoc cdc anh huéng cua cic giao dich nay
trén Béo cdo tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cua
Tong Cong ty hay khong”.

Déi voi co so co so duara két luan ngoai trir tai muc 4.5.1.a: Thuc hién chu
truong tai Nghi quyet s6 29 NQ/VNECO-HPQT ngay 29/12/2025 vé viéc tdi cau
triic cac khoan dau tu nham nang cao hi¢u qua sir dung von, Tong Cong ty da théng
nhit chuyén nhuong cac khoan von gop cho dbi tdc nham co cdu lai hoat dong va
tap trung vao linh vuc cot 16i. Mic dii tai thoi diém kiém toan chua phat sinh dong
tién thanh toan qua ngan hang, nhung Tong Cong ty da thiét 1ap day da hd so minh
chtng bao gdbm hop dong quy dinh 15 pham vi quyén han, hoa don GTGT 10% va
van ban uy quyén khong huy ngang quyén s¢ hiru cho bén mua dé dam bao tinh
phap 1y. Hién tai, cac bén dang phdi hop hoan tat cac thu tuc chuyén giao theo dung
16 trinh cam két; dong thoi cong no phit sinh van dang dugc theo ddi va don doc
thu hoi sit sao, nham phan anh ding ban chat kinh té va chuyén giao kiém sodt cua
giao dich.

b. Lién quan dén co so dua ra két luan ngoai trir: “Trong nam, Tong Cong
ty thuc hién chuyen nhuong quyén thuong hiéu va quyén phit trién Dy 4n My
Thuong, thanh phd Hué véi gid tri 150 ty VND chua hoan thanh thu tuc phdp 1y vé
chuyen nhuong va chua thanh toan dung han theo dleu khoan thanh toan cua hop
d6ng chuyén nhuong. Voi nhitng tai lidu duoc cung cp, ching t6i khong thé danh
gid kha nang thu hoi ctia cdc khoan cong no phat sinh lién quan. Do d6, ching t6i
khong thé xac dinh duoc cdc anh hudng cta cdc giao dich nay trén Bdo cdo tai
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chinh tong hgp cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ctia Tong Cong ty hay
khong”.

DPdi v6i co s6 co sé dua ra két luan ngoai trur tai myc 4.5.1.b: Vié¢c chuyén
nhuong quyén phét trién dy 4n tai cdc Lo CT2, CT3, CT4 thudc Du dn My Thuong
1a hoat dong kinh doanh phu hop vdéi cac quy dinh hién hanh va myc tiéu chién
lwge cua Tong Cong ty. Do quyén phat trién nay duoc chuyén giao duéi hinh thirc
tai san vO hinh, quyén vu tién thyc hién gin lién v6i thwong hiéu VNECO ma
khong di kém quyén st dung dét, nén thu nhép dugc xac dinh la doanh thu hoat
dong kinh doanh thong thuong. Cach tiép can nay cho phép Toéng Cong ty bu trir
10 v6i céc hoat dong khac theo quy dinh ctia Luat Thué TNDN va phit hop véi thue
té thi trudng nim 2026. Mic di tai thoi diém kiém toan chua phat sinh dong tién
thanh toan qua ngén hang, nhung Tong Cong ty da thiét 1ap ddy du hd so minh
chirg bao gom hop d6ng quy dinh & pham vi quyén han va héa don GTGT 10%
dé dam bao tinh phdp ly. Céc khoan cong ng nay hién dang duogc theo ddi va don
déc thu hoi theo ding 16 trinh cam két, nham phan 4nh trung thuc ban chét kinh té
ctia giao dich trong diéu kién hd so quyét toan dang duoc hoan tat dong bo theo
quy trinh.

c. Lién quan dén co s dua ra két luan ngoai trir: “Trong nam, Tong Cong ty
thuc hién viéc chuyen giao nghia vu ng va gia tri d6 dang ciia mot s6 cong trinh,
du 4n theo cic Hop dong chuyén nhuong voi Cong ty co phan Giai phap Cau tric
Doanh nghiép Viét Nam, gid tri chuyén nhuong 13 450,69 ty VND. Chiing toi chua
thu thap dugc bﬁng ching kidm todn vé tinh hién hitu cua cac khoan ng tai thoi
diém chuyén nhuong va xdc nhan chap thuan chuyén giao no véi chii no/bén no.
Do d6, chiing t6i khong thé xac dinh anh hudng ctia cdc giao dich chuyén nhugng
nay trén B4o cdo tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thic 31/12/2025 cua
Tong Cong ty hay khong”.

Béi v6i co s& co s dua ra két luan ngoai trir tai muc 4.5.1.b: Nham day
nhanh tién d¢ thu hdi cong ng, Tong Cong ty da thuc hién chuyén nhuong cac
khoan no cho dbi tac. bay la giai phap giap chuyen giao cdc khoan no ton dong
sang bén mua dé thu hoi dong tién nhanh chong. Vé mit phdp 1y, giao dich dé duoc
xdc 1ap quyén va nghia vu 16 rang qua hop dong chuyén nhuong; dong thoi, Tong
Cong ty da thuc hién xuat hoa don day di nham dam bao tinh minh bach va tuin
thii quy dinh. Tinh dén hién tai, 66,7 ty VND di duoc thu hoi; phan cong ng con
lai dang duoc theo ddi chit ché theo dung 16 trinh cam két. Viéc ghi nhan nay phan
anh dung thuc té diéu hanh va nd luc quyét liét cia Tong Cong ty trong hoat dong
tai cAu tric.

4.5.2. Giai trinh co sé ciia y kién kiém toan ngoai trir trén BCTC Hop
nhét nim 2025 da dwoc kiém todn:

a. Lién quan dén co s& dua ra két ludn ngoai trir: “Trong nam, Tong Cong ty
thuc hién chuyen nhuong cdc khoan dau tu tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két
cho Cong ty Co phan Ning luong VNECO thong qua cac hop dong chuyen nhuong
von gép VoL tong gid tri 193 ty VND chua hoan tat thi tuc phap ly vé chuyén
nhuong quyén sé hitu von gop va chua thanh toan dung han theo diéu khoan thanh
todn. Vi nhitng tai liéu duoc cung cap, chiing toi khong thé danh gia cac giao dich
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chuyén nhuong nay va kha nang thu hdi ctia cdc khoan cong ng phat sinh lién quan.
Do d6, chung t61 khong thé xac dinh duoc cdc anh huong cua cic giao dich nay
trén Bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cta
Tong Cong ty hay khong”.

Van dé nay da duoc giai trinh tai muyc 4.5.1.a néu trén va téng hop co s két
luan ki€m todn ngoai trir trén BCTC da duoc ki€ém todn tai cdc cong ty con.

b. Lién quan dén co s dua ra két luan ngoai trir: “Trong nam, Tong Cong
ty thuc hién Chuyen nhuong quyén thuong hiéu va quyén phit trién Dy 4n My
Thuong, thanh phd Hué véi gid tri 150 ty VND chua hoan thanh thu tuc phdp 1y vé
Chuyen nhuong va chua thanh toan dung han theo dleu khoan thanh todn cua hop
d6ng chuyén nhuong. Vi nhitng tai lidu duoc cung cp, ching t6i khong thé danh
gid kha nang thu hdi ctia cdc khoan cong no phat sinh lién quan. Do d6, ching t6i
khong thé xac dinh duoc cdc anh hudng cua cdc giao dich nay trén Bdo céo tai
chinh hop nhét cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 ctia Tong Cong ty hay
khong™.

Van dé nay da duogc giai trinh tai muc 4.5.1.b néu trén.

c. Lién quan dén co s dua ra két luan ngoai trir: “Trong nam, Tong Cong ty
va Cong ty con thyc hién viéc chuyén giao nghia vu ng va gid tri do dang cua mot
sO cong trinh, du an theo cac Hop dong chuyén nhuong voi Cong ty co phan Giai
phédp Céu tric Doanh nghiép Viét Nam, gid tri chuyén nhuong 1a 519,6 ty VND
(trong d6 Tong Cong ty 1a 450,69 ty VND, céc Cong ty con la 68,91 ty VND).
Chung t61 chua thu thap dugc bang chiing kiém todn vé tinh hién hitu ciia cdc khoan
no tai thoi diém chuyen nhuong va xac nhan chap thuan chuyen giao ng voi chu
no/bén no. Do d6, chung toi khong thé xac dinh anh hudng cua cic giao dich
chuyén nhugng nay trén Bdo cdo tai chinh hgp nhéat cho niam tai chinh két thiic
31/12/2025 ctia Tong Cong ty hay khéng.

Van dé nay da duoc giai trinh tai muyc 4.5.1.a néu trén va tong hop co s két
luan ki€m todn ngoai trir trén BCTC da duoc ki€m todn tai cic cong ty con.

4.5.3. Giai trinh van dé nhan manh trén BCTC Tong hop nim 2025 da
dwgc kiem toan:

a. Lién quan dén van dé can nhan manh: “Tai Thuyét minh 7.3a, Ban thuyét
minh B4o cdo tai chinh tong hop, trong d6 md ta van d¢ lién quan dén két qua cua
Béan 4n s6 618/2018/HS-PT ngay 02/11/2018 cua Tda d4n Nhan dan cép cao tai
Thanh pho HO Chi Minh. Ngay 08/02/2022, Cyc thi hanh 4n dan sy Thanh pho Pa
Néng ban hanh quyét dinh vé viéc hoan thi hanh 4n d6i voi Tong Cong ty. Hién
nay, Tong Cong ty dang lam cac thu tuc dé nghi co quan c6 tham quyén giai quyét
theo thu tuc Giam doc tham”.

Déi voi van dé can nhan manh tai muc 4.5.3.a: Téng Cong ty tiép tuc bam st
va thyc hién thu tuc Giam doc tham.

b. Lién quan den van d& can nhan manh: “Tai Thuyet minh 4, ban Thuyét minh
Bdo cdo tai chinh tong hop: Trong nim 2025, luu chuyen tién thudn tur hoat dong

kinh doanh 4m 7,21 ty VND; tai ngay 31/12/2025, Tong Cong ty c6 sb du ng gbc
va 131 vay ngan hang qué han chua thanh toan 1an luot 12 693,48 ty VND va 123,51
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ty VND. Kha ning hoat dong lién tuc ctia Téng Cong ty phu thudc vao kha ning
thu hoi céc khoan phai thu, gia han céc khoan vay, cdc khoan phai tra tir cdc ngan
hang thuong mai, cdc nha cung cp va hiéu qua hoat dong kinh doanh trong tuong
lai. Nhitng diéu kién ndy, cho thay su ton tai ctia cdc yéu t6 khong chic chin trong
yéu vé kha ning hoat dong lién tuc caa Tong Cong ty”.

Ddi véi van dé can nhin manh tai muc 4.5.3.b: Trudc nhirng rui ro khach quan
tac dong truc tiép téi Téng Cong ty tir sau dai dich Covic t6i nay, Ban lanh dao
Cong ty da chu dong img pho uu tién giai quyét ton dong, thi cong cac Cong trinh
trong diém qudc gia, lam viéc voi Ngan hang co cau lai thoi gian tra ng, kéo gian
ng theo Thong tu s6 02/ 2023/TT-NHNN va Thong tu s6 06/2024/TT-NHNN, tdi
co cAu hoat dong kinh doanh theo hudng tinh gon, tiét giam chi phi van hanh va
dang timg budc dich chuyén co cau nganh nghé theo hudng chii dong g phé linh
hoat hon vé6i khung hoang va han ché rui ro ‘thay d6i chinh sach tac dong tryc tiép
va dong thoi ting cuong thu hdi cong no, kiém soét chit ché dong tién. Téng Cong
ty tin tuong s€ tung budc khic phuc kho khin hién tai, ddm bao kha ning hoat
dong va 6n dinh phuc hoi trong thoi gian téi.

4.5.4. Giai trinh van dé nhan manh trén BCTC Hop nhat nim 2025 da
dwgc kiem toan:

a. Lién quan dén van dé can nhan manh: “Tai Thuyét minh 7.3a trong Ban
thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét, trong d6 mé ta van dé lién quan dén két
qua ctia Ban 4n s6 618/2018/HS-PT ngay 02/11/2018 ctia Toa 4n Nhan din cap cao
tai Thanh ph6 Ho Chi Minh. Ngay 08/02/2022, Cyc thi hanh 4n dn sy Thanh pho
Da Nang ban hanh quyét dinh vé viéc hoan thi hanh 4n d6i véi Tong Cong ty. Hién
nay, Tong Cong ty dang lam cac thu tuc dé nghi co quan c6 tham quyén giai quyét
theo thu tuc Giam déc tham.”.

D61 vai van dé can nhan manh tai myc 4.5.4.a: Van dé€ nay da dugc giai trinh
tai muc 4.5.3.a néu trén.

b. Lién quan dén van dé can nhan manh: “Tai Thuyét minh 4, ban Thuyét minh
B4o cdo tai chinh hop nhat: Tai ngay 31/12/2025, cac khoan ng ngan han cua Tong
Cong ty vuot qud tai san ngin han sd tién 39,55 ty VND; s6 du no gbe va i vay
ngan hang qué han chua thanh toan 1an luot 13 693,48 ty VND va 123,51 ty VND;
dong thoi tai ngay 31/12/2025 khoan 16 lity ké 1a 38,1 ty VND. Kha nang hoat dong
lién tuc ctia Tong Cong ty phu thudc vao kha ning thu hdi cdc khoan phai thu, gia
han cic khoan vay, cic khoan phai tra tir cdc ngin hang thuwong mai, cic nha cung
cap va hiéu qua hoat dong kinh doanh trong twong lai. Nhiing diéu kién nay cho
thdy su ton tai clia cic yéu t6 khong chic chan trong yéu vé kha ning hoat dong
lién tuc ctia Tong Cong ty”.

D61 vai van dé can nhan manh tai muc 4.5.4.b: Van dé nay da dugc giai trinh
tai muc 4.5.3.b néu trén.

4.6 Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi treong va xa héi cua
cong ty

(xem Phén 3 B4o c4o moi trudng xi hoi)
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PHAN 5. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG

CUA TONG CONG TY
5.1 Panh gia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Tong Cong ty

Quyét dinh 4970/QD-BCT ciia B6 Cong Thuong ngay 21/12/2016 quy dinh
vé dinh murc du todn chuyén nganh cong tdc lap dit duong ddy tai dién va lap dat
tram bién 4p d3 anh hudng rat 16n dén két qua kinh doanh cta cac don vi trong
nganh néi chung va VNECO ndi riéng, dan dén doanh thu va lgi nhuin mang xay
lap dat rat thap so voi cac nam trudc.

Niam 2025 t6 hop VNECO dat 513,091 ty dong doanh thu va lgi nhudn sau
thué 14i 65,049 ty dong; Cong ty me dat 340,28 ty ddng doanh thu va loi nhuén sau
thué 13i 63,57 ty dong; chi tiéu doanh thu va thu nhap dat 99,33% va loi nhuan sau
thué dat 110,78% so véi ké hoach nam 2025 dit ra.

Trong nim 2025, moi hoat dong ctia Tong Cong ty dam bao tudn thi dung
quy dinh ctia phdp luat va Diéu 1¢ Tong Cong ty.

5.2 Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Nam 2025, Hoi dong quén tri van ludn dong hanh ciing Ban diéu hanh trong
tung hoat dong, bam sét thi truong, dua ra cac dinh huéng va chi dao kip thoi. Cac
hoat dong cua Ban diéu hanh tuén thi theo dung quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢
Tong Cong ty, cac Nghi quyét cua DPai hoi dong cd dong va Nghi quyét ciia Hoi
d6ng quan tri. Tuy nhién, trudc tinh hinh kho khin cua nén kinh té va ctia nganh,
tinh hinh thiéu hut nguén vén luu dong nén két qua kinh doanh chua dat duoc so
v6i ké hoach dit ra.

< Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT do6i véi Ban diéu hanh

Nam 2024, HDQT da quan 1y, giam sat, thuong xuyén chi dao, kiém tra, don
d6c viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD, Nghi quyét HDQT thong qua cac hinh
thtrc:

- Chuan bi ddy du ho so, tai lidu va to chirc chu dao vé viéc hop PHPCD
thuong nién nam 2025, vao ngay 08/12/2025.

- Chi dao, trién khai hd so, thi tuc hd so dau tu xdy dyng Dy dn nha may
dién gi6 Thuan Nhién Phong: Cong tic trién khai ho so, thi tuc dé COD 03 turbine
con lai nham st dung tdi wu nguén von dau tu, nang cao hiéu qua hoat dong cua
VNECO; hoan thanh hd so, hop dong thué dat (phan con lai) cho Dy 4n nha may
dién gié Thuan Nhién Phong;

- Chi dao, d6n dbc chuén bi lap ho so dé tiép tuc ban giao mot $6 phén viéc
cdc hang muc ha tang k¥ thuat (giao thong, hé thong thoat nudc thai, cap dién,
nudc sinh hoat) thugc du an Khu d6 thi méi My Thuong;

- Cong tic bdo cdo két qua SXKD, tiép tuc trién khai cong tac tii ciu tric
tai chinh, tai san va viéc thyc hién cdc du 4n dau tu ciia Tong Cong ty theo Nghi
quyét PHPCP; cong tac BCTC nam 2024 va viéc bao céo tai chinh cdc Qui va
nam 2025; Ké hoach kinh doanh 6 thang va ndm 2025, bam sat dé trién khai thuc
hién chién luoc phat trién Téng Cong ty giai doan 2021-2025;
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- Theo dbi, chi dao viéc to chirc thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh

hang thang, quy va nam 2025; Giam sat céng tac diéu hanh hang ngdy, cong tac to

chtic thi cong mot sd trinh trong diém vé linh vyc xay lap cac cong trinh duong
day, tram bién ap dién, dam bao tién do6 theo yéu cAu cta Chu dau tu;

- Giagm sdt vé cong tdc quan tri, cong tdc tai chinh, cong tic kiém todn; Theo
ddi cong téc thu xép ngudn vén luu dong, von trung dai han véi chi phi hop 1y, bao
dam phuc vu kinh doanh, hoat dong dau tu cuia Tong Cong ty;

- Theo di, chi dao cong tdc to chitc cdc phong, ban chuyén mon nghiép vu
Tong Cong ty va gidm sét viée trién khai hoat dong cdc cong ty con, cong ty lién
két.

- Yéu ciu Téng Giam ddc va Ban Piéu hanh thuc hién bdo cdo tinh hinh
hoat dong, két qua kinh doanh tai cdc cudc hop dinh ky hang quy va theo yéu cau
ciia HDQT, trién khai cdc giai phdp t6 chic thuc hién va kip thoi giai quyét cac
van dé phat sinh trong hoat dong kinh doanh ndm 2025; Giam sat viéc thuc hién
cac quy dinh ctia phdp luat, Diéu 1&, quy ché quan 1y trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh, tuan thil quy dinh vé quan tri cdng ty nham dam bao quyén, loi ich cta
doanh nghiép, c6 déng, nha dau tu va nguoi lao dong cong ty.

5.3 Cac ké hoach, dinh hwéng cia HDQT

Trién khai dinh huéng phat trién giai doan 2025 - 2030 cia VNECO. Nam
2026, Tong Cong ty tiép tyuc tap trung day manh hoat dong trén mot s6 linh vuc
sau: Xay lap duong day, tram bién ap dién dén 500kV, cdc cong trinh nguon dién;
Xay lép du 4n nha may dién gio6, dién mat troi; Xay dung ha tﬁng khu cong nghiép,
cong trinh cong nghiép, dan dung; Trién khai dau tu mét sé du 4n nha mdy ning
lugng tai tao; Pau tu, khai thac cac du 4n bét dong san va trién khai hoat dong
thuong mai.

Trong ndm 2026, Tong Cong ty tap trung thi cong khdi luong cdc cong trinh
chuyén tiép tor ndm 2025 va cic cong trinh, du d&n mai tring thau dé dat dwoc muc
tiéu dong dién theo yéu cau cta chu dau tu, nham tao uy tin cia VNECO trén thi
trudong va cac dy an an nang luong téi tao khic khéc...;

Hudng téi muc tiéu chién luogc phét trién 6n dinh, bén viing cho Tong Cong
ty va ca t6 hop VNECO trong nhiing nim tiép theo, HDQT va Ban diéu hanh tiép
tuc xac dinh chién lugc cua Téng Cong ty la lya chon dé dau tu mot sb du 4n trong
diém vé nguén nang luong tdi tao nhu dién gid, di¢én mat troi, déy manh linh vuc
x4y 1ap cac cong trinh dién nang luong tdi tao, du 4n kinh doanh bat dong san; mo
rong hoat dong kinh doanh thuong mai. Py nhanh qua trinh chuyén dich ty trong
doanh thu, loi nhuan trong co céu kinh doanh, nham timg budc giam phu thudc
vao hoat dong xay 1dp cac cong trinh dién truyén thong.

Ngoai ra, nham tang cudng cong tic quan tri clia to hop VNECO, nam 2026,
Hoi dong quan tri tiép tuc xAy dung va hoan thién cdc quy trinh, quy ché quan ly
theo hudng chuyén trach, nang cao vai trd tirng thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban diéu hanh ctia Tong Cong ty va thuc hién gidm sdt nham nang cao hiéu
qua hoat dong to hop VNECO, dam bao tdi da 1oi ich cho c6 dong.
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PHAN 6. HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH, BAN KIEM SOAT
6.1. Hji dong quan tri
6.1.1. Thanh vién va so yéu Iy lich:

N , Ngay bo
TT Thanh vién HDQT Chirc vu I
nhiém

Chu tich HbQT

1| Ong: Nguyén Anh Tuén (TV HPQT khong doc lap diéu 08/12/2025
hanh)

Thanh vién HDQT

3 08/12/2025
R (TV ddc lap, khong diéu hanh)
2 | Ong: Dao Ngoc Quynh

Pho Chu tich HBQT

08/12/2025

(TV doc lap, khong diéu hanh)
Thanh vién HPQT kiém Tong Giam
3 | Ong: Nguyén Tinh dbc 08/12/2025

(TV khong doc lap, diéu hanh)
Thanh vién HPQT kiém Giam dbc
4 | Ong: 6 Thanh Khiét Tai chinh 08/12/2025
(TV khong doc lap, diéu hanh)

A ) ) Thanh vién HDQT
5 | Ong Tran Phi Hoang > 08/12/2025
(TV ddc lap, khong diéu hanh)

Thanh vién HPQT kiém Tong Giam
déc 30/6/2020
(TV khong doc lap, diéu hanh)

Ph6 Chu tich HDQT
A X 5 B 23/02/2023
6 | Ong: Tran Quang Can (TV doc lap, khong diéu hanh)
B6 nhiém
Thanh vién HDQT 19/11/2023
(TTV doc lap, khong diéu hanh) Mién nhiém
08/12/2025
Thanh vién HDQT
h 30/6/2020
(TV ddc 1ap, khong diéu hanh)
7 | Ong: Pham Pha Mai B6 nhiém
Ph6 Chu tich HDQT 19/11/2023
(TV ddc 1ap, khong diéu hanh) Mién nhiém
08/12/2025
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Ong Nguyén Anh Tuin — Chi tich HPQT (nhiém ky 2025-2030)

Nam sinh: 15/3/1975

Trinh d§ chuyén moén: Thac S§ Ké todn Qudc té

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 2.000.010 ¢ phan - ty 18 2,21% vén diéu 18

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian Vi tri
Kiém todn vién Cong ty kiém todn Viét Nam ( nay 12 Cong ty
2000-2005 | TNHH Deloitte Viét Nam)
2005 - 2018 | P19 Tong giam déc Cong ty TNHH Kiém toin CPA
VIETNAM — Thanh vién hang Moore Quoc té
2018 - 2019 Tong giam doc Cong ty CP Pién gié Hong Phong 1

2018 - dén nay

Chu tich HDTV - Cong ty TNHH Kiém todn Kroize

30/6/2020 - nay

Chu tich HbQT Téng CTCP Xay dung Di¢n Viét Nam

Ong Pao Ngoc Quynh — Phé Chii tich HPQT (nhiém ky 2025-2030)
Nam sinh: 01/9/1968

Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan chuyén nganh Pién tur

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 0 ¢b phan - ty 16 0% vbn diéu 1

Oud trinh cong tdc:

Thoi gian Vi tri

1989 - 1994 CAén bo }<§/ thuat Cong xay dung sb 25 - Tong cong ty xay dung
song Hong

1999 —2009 | Giam ddc cong ty dich vu XNK BRNO - Cong hoa Séc

2010 - 2015 TV HDQT kiém Pho giam déc ‘Céng ty. CP Giai phap cong
nghé Kiém tra Khong pha huy Dau khi Viét Nam

2016 -2018 | TV HPQT Céng ty CP dich vu - Van tai Dau khi Ciru Long

2017 - nay Chu tich HPQT kiém TGP Cong ty CP Téap doan Tri Tu¢ Viét

ggﬁgf/%gz' Thanh vién HDQT Téng CTCP Xay dyung DPién Viét Nam

06/()?1/6123]022 " | Ph6 Chu tich HDQT Téng CTCP X4y dung Pién Viét Nam

Ong Nguyén Tinh - Thanh vién Hdi dong quan tri (nhiém ky 2025-2030)
kiém Tong Giam doc
(xem muc Ban diéu hanh)
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Ong Do Than’h Khiét - Thanh vién Hoi dong quan tri (nhiém ky 2025-2030)
kiém Giam doc Tai chinh

(xem muc Ban diéu hanh)

Ong Tran Phi Hoang - Thanh vién Hoi dong quan trj (nhiém ky 2025-2030)
Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mén: K§j su may xay dung; Ctr nhan kinh té
S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 0 ¢b phan - ty 16 0% vbn diéu 16

Thoi gian Vi tri
Thang 6/1993 - | CB k¥ thuat; Chuyén vién phong thim dinh Cuc dau tu phat
Thang 12/1999 | trién Ha Noi - Cuc Dau tu Phat Trién Ha Noi
Thang 01/2000 - | Phé phong TCHC - Quy hd trg Phét Trién Ha Noi
Thang 4/2005
Thang 5/2005 - | Trudng phong ké hoach kinh doanh - Trung Tam phat trién quy
Théng 6/2009 | dat TP Ha Noi
Théng 7/2009 - | Pho Giam Péc BQLDA 165 Thai Ha; Pho Tong Giam Poc
Thang 7/2025
Thang 11/2024 | Tong Giam Pbc - Cong ty CP Xic tién dau tu TM Viét Pirc
dén nay
08/12/2025-nay | Thanh vién HDQT Téng CTCP Xay dyng Bién Viét Nam

6.1.2. Tiéu ban HPQT (liét ké cdc tiéu ban va tirng thanh vién thudc tiéu ban)
Tuy tinh hinh thyc t¢ HDQT s& xem xét sap xép, thanh 1ap, bo sung nhén sy
c4c tiéu ban khi can thiét dam bao hoat dong theo chirc ning, nhiém vu phit hop
v6i quy dinh vé quan tri cong ty.
6.1.3. Hoat dong ciia HPQT (s6 lugng cudc hop, thanh phan tham gia, ndi dung,
két qua...)
Nam 2025, Hoi dong quan tri (HPQT) Tong Cong ty di to chic 11 cude
hop: trong d6 08 1an t6 chirc hop va 03 1an ldy ¥ kién Thanh vién HPQT, véi thanh
phan tham gia nhu sau:

S6 budi TV 16 Ly do
. n Ngay bit hop : khong
Stt Thanh vién HDQT 1iu HPOT th:illl(l)l du tham du
tham duw P hop
Ong: Nguyén Anh
1 Tuan  (Chu  tich | 30/6/2020 11/11 100%
HDQT)
Ong: Dao  Ngoc | 30/6/2020
2 Quynh (Ph6 Chu tich | BN PCT: 11/11 100%
HDbQT) 06/04/2022
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S6 budi T 18 Ly do
. n Ngay bit hop : khong
Stt Thanh vién HDQT Tiu HPQT th?llll(l)l du tham du
tham du P hop
A 30/6/2020 i ié
Ong: Pham Phu Mai Micn I}hlf‘:m
3 (Ph6 Chi tich HDQT) BN PCT: 08/11 72, 7% ngay
' 19/11/2023 08/12/2025
Ong: Nguyén Tinh
4 | (Thanh vién HDQT  30/6/2020 11/11 100%
kiém Tong Giam dbc)
30/6/2020 Do nghi
A A x| BNPCT: viéc riéng
5 | Ong: Tran Quang Can |50 h003 1 o1 0% | vadimién
(Thanh vién HPQT) A
MN PCT: nhiém
19/11/2023 08/12/2025
Ong: D5 Thanh Khiét B& nhiem
6 g;‘;nh(}izzn . (iD%Tl 08/12/2025 | 03/11 | 273% ngiy
. 08/12/2025
chinh)
Bo nhiém
7 Ong: Tran Phi Hoang | 08/12/2025 | 03/11 27,3% ngay
08/12/2025
Cac nghi quyét va quyét dinh trong nim 2025 ciia HPQT:
I . N e Ty 1€
Stt S0 NQ/Q.dinh Ngay Noi dung thong qua
V/v chdm dit hop dong
lao dong d6i véi ong
03 Qb/VNECO- Phan Anh Quang — Chu
! HbQT 08/03/2025 tich, Giam dbc Cong ty 100%
TNHH MTV VNECO
mién Trung
V/v ban giao cong viéc
4 Qb ECO- . . "
2 I(;D%T/VN o 08/03/2025 | va giai quyét ché do doi 100%
v6i 6ng Phan Anh Quang
V/v bo nhiém 6ng Pham
3 05 Qb/VNECO- 08/03/2025 H?:u Mlnh Hl;}y- liho 100%
HDQT Tong Gidm doc kiém
Chu tich/Giam dbc Cong
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Stt S6 NQ/Q.dinh Ngay N¢i dung " (')1;1 yglflua
ty TNHH MTV VNECO
mién Trung
V/v Gia han thoi gian t6

07 Qb/VNECO- i
4 HD%T 25/04/2025 | chuc hop DPHDCD 100%
thuong nién ndm 2025
Thay d6i thoi gian to
chitc hop PHDPCD TN
09 NQ/VNECO- i
5 H9D Q(% 01/7/2025 |nam 2025 tai QD
07Qb/VNECO-HDbQT
ngay 25/04/2025
Thong qua viéc chap
6 11{%2%/ VNECO- 01/7/2025 | thuan giao dich véi cac
bén lién quan nam 2025
Ngay DKCC 1ap danh
12 Qb/VNECO- sach ¢o dong tham du
19/9/202 i
’ HPQT 9192025 hop DHDCDH thuong
nién nam 2025
Thoi gian hop DPHDCD
va phé duyét tai liéu dé
8 ;é_)%f;/VNECO- 30/10/2025 | trinh DHDCD tai cudc
hop thuong nién nam
2025
19 QDB/VNECO- B6 nhiém Gidm doc Tai
9 HPQT 19/11/2025 chinh
B6 nhi¢m Chi tich, Phé
10 I%ISDE(%NNECO_ 08/12/2025 | chu tich HPQT, nhiém
ky 2025-2030
25 NQ/VNECO- B6 nhiém Tong Giam
11 12/202 Lo
HbQT 08/12/2025 doc Tong Cong ty
Thong qua chii trrong veé
phuong 4n tai ciu tric

12 13171—)13(%/ VNECO 29/12/2025 |cic khoan dau tu cua
Tong Cong ty tai cac Cty
con, Cty lién két

6.1.4. Hoat dong cia thanh vién HPQT doc lap

Trong ndm 2025, Thanh vién HPQT doc 1ap da tham gia cac cudc hop
HDQT 1a Ong Tran Quang Can (tham gia 0/11 cudc hop); Ong Pham Phd Mai
(tham gia 08/11 cudc hop); Ong bao Ngoc Quynh (tham gia 11/11 cudc hop).
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6.1.5. Danh sach thanh vién HPQT c6 chirng chi dao tao vé Quan tri cong ty
Thanh vién HPQT, Truéng ban kiém sodt, kiém sodt vién, Téng Giam ddc,
K¢é toan trudng va cédc cdn bd quan 1y khdc cua Cong ty da tham gia cac khoa dao
tao vé quan tri cong ty theo quy dinh va di tham gia khéa dao tao vé Quan trj rii
ro va kiém sodt ndi bo. Chu tich HDQT di nhan Chung chi Kiém todn vién qubc
gia..

Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban diéu hanh Tong Cong ty va cd nhan
c6 lién quan thudng xuyén cdp nhat cac van ban, quy dinh cua phdp luat vé quan
tri cong ty; tham gia cac khoa tdp huin/hdi thao do Uy ban Ching khoan Nha nuéc,
S&¢ Giao dich Chimg khoan TP HO Chi Minh t6 chtrc va sé tiép tuc tham gia céc
khoa dao tao do Uy ban Chtrng khoan Nha nudc td chirc vao thdi diém phit hop.
6.2. Ban Kiém soat

6.2.1. Co cau thanh vién va so yéu Iy lich:

Ngay b6 nhiém
TT | Thanh vién Ban kiém soat Chirc vu (NBN)/mién nhiém
(NMN)

NBN: 30/06/2020
NMN: 08/12/2025

2 | Ong: Nguyén Duy Loi Trudng ban kiém soat NBN: 08/12/2025

NBN: 29/04/2022

NMN: 08/12/2025
4 | Ong: Nguyén Puc Thuong Thanh vién ban kiém soat NBN: 08/12/2025
5 | Ong: Nguyén Thanh Long Thanh vién ban kiém soat NBN: 08/12/2025

Ong Nguyén Duy Loi - Truéng Ban Kiém soat (nhiém ky 2025-2030)

Nam sinh: 10/08/1986

Trinh d6 chuyén mdn: Ctr nhéan kinh té

1 | Ba: Nguyén Thi Thanh Ha Trudng ban kiém soat

3 | Ba: Nguyén Thi Nhu Thanh vién ban kiém soat

S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 0 ¢b phan - ty 16 0% vbn diéu 16
Qud trinh cong tdc:

Thoi gian Vi tri
2016 - 2017 Truong phong moi gigi Cong ty CP Chung khoan KIS VN
2020 - 2022 Trudéng phong méi gigi Cong ty CP Ching khoan Bao Viét
2022 - 2025 Truong phong moi giogi Cong ty CP Chung khodn VPBANK
08/12/2025-nay "\Ffl;lé:to;i 1IAIBlan kiém sodt Tong Cong ty Co phan Xay dung Dién

Ong Nguyén Pirc Thuong — Thanh vién Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1974

Trinh d0 chuyén mén: K¥ su xay dung

S6 ¢6 phan nam giir tai 31/12/2025: 0 co phan - ty 1é : 0% vdn diéu 16
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Oud trinh cong tdc:

Thoi gian Vi tri

Cén b0 k¥ thuat; D41 truong D6 thi cong Cong ty Xay dung

07/1995-3/2000 ~ 1A
Liing 16

Ph6 Giam dbc Xi nghiép xay dung Giao théng va Ha tang,

20007720061 o'ty Xay dung s6 4 - Ha Noi

Diéu hanh thi cong Cong ty Xay dung Qudc té - Tong Cong

8/2006 - 2023 ty Xay dyng Ha Noi

Thanh vién Ban kiém sodt Téng Cong ty C6 phan xiy dung
dién Vi¢t Nam
Ong Nguyén Thanh Long - Thanh vién Ban Kiém soat (nhiém ky 2025-2030)
Néam sinh: 28/07/1988
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Ké todn
S6 ¢6 phan nam giit tai 31/12/2025: 0 ¢b phan ty 1& 0,00% von diéu 16

Qud trinh cong tdc:

6/2023 dén nay

Thoi gian Vi tri

Thanh vién Ban kiém so4t Tong Cong ty Co phan X4y dung
bién Viét Nam
6.2.2 Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

08/12/2025-nay

Hoat déng kiém tra va gidm sdt ciia Ban Kiém sodt doi véi Hi dong qudn
tri, Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, Ban kiém soat di tham gia day du céc phién hop ciia Hoi
dong quan tri, cic cudc hop hang thang cia Tong cong ty dé nam bat tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty. Qua do, tham gia dong gop ¥ kién,
dua ra cac kién nghi vé1 HDQT, Ban Piéu hanh trong pham vi trdch nhiém va
quyén han cua minh.

Ban Kiém sodt thyc hién giam sit thong qua:

- Tryc tiép theo ddi hoat dong ciia HDQT thong qua céc cudc hop cua HDQT;

- Gidm sét hoat dong cuia BDH thong qua viéc chap hanh cdc Nghi quyét cta
HDQT;

- Gidm sét cong tic ké toan cua Tong Cong ty dam bao tudn thu cdc Chuan
muc Ké todn va Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh; viéc hach todn,
ké todn va 1ap cac bao céo tai chinh day du, kip thoi hang quy, dam bao tuan thu
theo dung thoi gian quy dinh cia UBCK;

Sw phéi hop hoat déng giita Ban Kiém sodt doi véi hoat déng ciia HPOT, Ban
Gidm déc diéu hanh va cdc cdn bé qudn Iy khdc:

Ban Kiém sodt ludn phéi hop tét voi cac thanh vién HDQT, thanh vién BDH
cdc cic can bo quan 1y lién quan trong khudn kho thue hién chirc ning giam sat
cua minh.
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Ban Diéu hanh ludn tao dieu kién thuan loi va dap tng kip thoi cac yéu cau
vé thong tin phuc vu yéu cau gidm sat cua Ban Kiém soat.

Hoat dong khdc ciia Ban Kiém sodt.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat d3 thuc hién viéc Gidm sat viéc thuc hién
nghia vu lvong, BHXH, BHYT, BHTN voi nguoi lao dong cling nhu cong tac quan
Iy an toan lao dong theo dung phéap luat, Hop dong lao dong va thoa wdc lao dong
tap thé; Panh gia hoat dong cua cic du 4n, cta viéc su dung nguén von tu ¢é, von
vay trong thoi han ngén, trung va dai han; Gidm sat viéc thuc hién nghia vu véi
Ngan sach Nha nudc; Gidm sat viéc giao dich voi cdc Bén lién quan; Gidm sét
cong tic cong bd thong tin vé hoat dong Tong Cong ty cho cic co quan quan 1y va
nha dau tu.

Cdc cudc hop ciia Ban Kiém sodt.

Sobudi | Tyl¢ | Tyle
Stt Thanh vién BKS hop BKS | tham biéu
tham dy | duwhop | quyét

Ly do khong
tham du hop

i Mién nhiém
1 | Ba: Nguyén Thi Thanh Ha 3/4 75% 100% ngay
08/12/2025

A ) B6 nhi¢m
2 | Ong: Nguyén Duy Logi 1/4 25% 100% ngay
08/12/2025

i Mién nhiém
3 | Ba: Nguyen Thi Nhu 3/4 75% 100% ngay
08/12/2025

B6 nhiém
4 | Ong: Nguyén Vin Thuong 4/4 100% 100% ngay
08/12/2025

B6 nhiém
5 | Ong: Nguyén Thanh Long 1/4 25% 100% ngay
08/12/2025

6.3. Giao dich, thu lao HPQT, BDH, BKS
6.3.1 Lwong, thwong, thu lao, cac khoan lgi ich

A 1ea Mobi quan Nhiém N Lwong, 2 N .o
TT Bén lién quan hé ky Thu lao thuing, khic Tong cong Ghi chia
Héi dong quan tri
I (nhiém Ky 2025-2030) 1.942.174.000 0 1.942.174.000
Chu tich \
i ) HDQT (TV Nhiém Téi BO
1 Ong Nguyén Anh Tuén khong doc ky 2025- 840.000.000 840.000.000 | nhi¢m ngay
lap, dieu 2030 08/12/2025
hanh)
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

Moi quan

Nhiém

Lwong,

TT Bén lién quan hé Ky Thu lao thwréng, khic Téng cong Ghi chia
T4i bd
nhiém

TVHDQT
ngay
Thanh vién SO0
A i ‘ HPQT (TV | Nhiém POT:
2 Ong Tran Quang Can doc lap, ky 2020- 78.522.000 78.522.000 :
A 23/02/2023;
khong dieu 2025 .x A
hanh Mién nhiém
PCT:
19/11/2023
Mién nhiém
TVHDQT:
08/12/2025
Pho Chiy
tich HbQT Nhiém Tai BS
3 | OngPao Ngoc Quynh | (TV doclap, | ky2025- |  480.000.000 480.000.000 | nhiém ngay
khong diéu 2030 08/12/2025
hanh)
Thanh vién
HPQT kiém
Téng Giam Nhiém Tai B6
4 Ong Nguyén Tinh dbe (TV ky 2025- 84.000.000 84.000.000 | nhiém ngay
khéng doc 2030 08/12/2025
1ap, diéu
hanh)
B6 nhiém
TVHDQT
Pho Chit neay
A GehHDQT | Nbiem 30672020
5 | OngPham Pha Mai (TV déc lap, | ky2020- | 448.696.000 448.696.000 | pp ngly
kh(}):;i S)leu 2025 1 9 /~1 1 /2923
Mién nhiém
TVHDQT:
08/12/2025
Thanh vién
HPQT kiém
Giam déc Nhiém B4 nhiém
6 | Ong D3 Thanh Khiét Taichinh | ky 2025- 5.478.000 5.478.000 ngdy
(TV khong 2030 08/12/2025
doc lap, didu
hanh)
Thanh vién
HPQT Nhiém B nhiém
7 | Ong Trn Phi Hoang (TV déc lap, | ky 2025- 5.478.000 5.478.000 ngay
khong diéu 2030 08/12/2025
hanh)
II | Ban Kiém soat (nhiém ky 2025-2030) 401.478.555 - | 401.478.555
5 %1 Thi Thanh ine b Nhiém Bl\;Nz
{ | Ba Neuyén Thi Thanh | Truongban | o o070 | 980435555 280.435.555 | 0/6/2020
Ha Kiém soat 2025 MNN
08/12/2025
. BNN
N . Nhiém
2 | Ba Nguyén Thi Nhu Thanh vién | 0. 44.870.000 44.870.000 | 2042022
BKS 005 MNN
08/12/2025
. X | Truongban | Nhiém B4 nhi¢m
3 | Ong Nguyén Duy Loi Kiém soat | K¥2025- 19.565.000 19.565.000 ngy
2030 08/12/2025
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

A ten Méi quan Nhiém N Lwong, 2 " . s
TT Bén lién quan hé Ky Thu lao thuéng, khac Tong cong Ghi cha
C)ng Nguyén buc Thanh vién Nhi¢m Téai BNN
4| Theong BKS ky 2025- 48.000.000 48.000.000 | ortsnos
2030
A x . S Nhiém B6 nhiém
5 ng Nguyen  Thanh Th%“élswen ky 2025- 3.130.000 3.130.000 ngdy
& 2030 08/12/2025
III | Ban didu hanh 0 | 2.904.450.896 | 2.904.450.896
7 B0 nhiém
1 | OngNguyén Tinh T°“§;G‘am 834290034 | 834290034 | 10n2GP
oC ngay
23/02/2023)
A 3 Phé Tén Téi bo
2 Ong Tran Van Huy Gidm dé & 470.906.605 470.906.605 | nhiém ngay
am doc 01/7/2020
A Pho Ton Tii bo
3 | OngLé Vin Khoi Gim a8 g 470.326.950 |  470.326.950 | nhiém ngay
am doc 01/7/2020
Ong Pham Hiru Minh Pho Tén Téi bo
4 g g rhe Giim dkg 470.125.870 |  470.125.870 | nhiém ngay
uy am doc 01/7/2020
Ong Nguyén Vin Pho Tén BG nhi¢m
5 ngn guy i déf 484.801.437 | 484.801.437 ngay
£ 02/01/2024
I Phé Tén Bo nhiém
6 | Ong Do Ngoc Long Gidm dé f 120.000.000 120.000.000 ngay
02/01/2024
A : Giam dbc B nhi¢m
7 | Ong D& Thanh Khiét Tt it 54.000.000 | 54.000.000 ngay
atchin 20/11/2025
IV | Ké toan truémg 0| 480.491.817 | 480.491.817
. X ae ‘L B4 nhiém
1 T?l“*‘f Pham D6 Minh Ife ,t‘r’la“ 480.491.817 | 430.053.721 ngay
¢ ruong 01/7/2020
Tong cong 2.343.652.555 | 3.384.942.713 | 5.728.595.268

6.3.2 Giao dich co phiéu ciia ngudi ndi b va nguoi lién quan ciia nguwoi
noi bo:

Giao dich cta nguodi ndi bd va ngudi cé lién quan cia ngudi ndi bd doi véi
cO phi€u cua Tong Cong ty trong nam 2025:

S6 c6 phiéu sé hiru S6 c6 phiéu sé hiru
dau ky dau ky
TT | Nguoi thuc hién giao dich Quan hgvo’: nguol ‘ z L on ‘ z o Ly dg tang,
ndi by So ¢o Ty 1¢ S6 ¢co Ty 1¢ giam
phiéu (%) phieu (%)
A ~ . ;A .y A Ban CP
1 Ong Pham Hitu Minh Huy | Pho Tong Giam doc 198.811 0,22% 49.000 0,054 VNE
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)
6.3.3 Hop dong hoac giao dich véi nguoi ndi bo

- Nam 2025, Tong Cong ty c6 phat sinh giao dich lién quan Qén cac thanh
vién chu chot (Chu tich HDQT, TV HPQT, Ban Tong Giam doc, ké toan trudng)
va nguoi c6 lién quan, cu thé nhu sau:

TT Bén lién quan Mobi quan hé Tinh chit Nim 2025

1 | Ong Nguyédn Anh Tudn | Cha tich HDQT Tranogoc | 5 554 999,998
thu xép von

2 | Ong P3 Ngoc Long Pho Téng Gism dbc Thv“é’;ep 8.223.029.720

3 | Ong Pd Ngoc Long Ph6 Tong Giam dbc Lai vay 1.154.717.742

4 | Ong Pham D Minh Triét | K& toan trudng Thvué’r‘lep 535.000.000

5 | Ong Pham D4 Minh Triét | Ké toan truong Lai vay 696.277.397

6 | Ong Pham D& Minh Triét | Ké toan truong Tranogoc |y 500,000.000
thu xép von

Ngoai ra, phdt sinh cdc giao dich trong t6 chirc thi cong xay dung céc cong
trinh dién vo1 cac cong ty con, cong ty lién két, cu thé: Phu luc I;

- Béi v0i cac giao dich gitra Tong Cong ty voi Cong ty con, cong ty lién két
trong T6 hop VNECO chu y€u vé hoat dong xdy dung cac cong trinh h¢ thong ludi
dién 1a nganh nghé chinh ciia ca To hop VNECO. Cic hop dong, giao dich gitta
Tong Cong ty véi 'Cong ty con, Cong ty lién két trong t6 hop VNECO thyc hién
dung theo quy ché quan 1y, quan tri cong ty, tuan thu quy dinh tai Diéu 18 Tong
Cong ty va Quy dinh cia Luat doanh nghiép.

- Giao dich gifra ngudi ndi by cong ty niém yet nguoi c6 lién quan cua nguoi
ndi bo véi cong ty con, cong ty do cong ty niém yét nam quyén kiém sodt: khong
co.

- Giao dich gitta cong ty voi cac d6i tuong khéc:

~+ Giao dich gilra cong ty voi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban
Kiém soat, Giam doc diéu hanh da va dang la thanh vién sang lap hoac thanh vién
HDQT, Giam doc (Tong Giam doc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tro lai

day (tinh tai thoi diém 1ap bdo cdo): Phu luc 2;
+ Giao dich glu:a Tong Cong ty voi Cong ty ma nguoi ¢ lién quan cua thanh

vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam ddc) diéu hanh 1a
thanh vién HPQT, Giam d6c (Tong Giam ddc) diéu hanh: khong cd;

+ Céc giao dich khéc cua cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vat chat
hodc phi vat chat dbi voi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc
(Téng Giam ddc) diéu hanh: khong 6.

6.3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Tong Cong ty cb phan Xay dyng Dién Viét Nam ludn tuan thu dung cac quy
dinh cua Phép luat va Quy ché ndi bg cong ty.
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Phu luc 1: Giao dich giira cong ty véi ngudi ¢ lién quan cia cong ty

Téng Céng ty cé cic bén lién quan sau:

STT Ciac bén lién quan Méi quan hé
1 Cong ty CO ph@n Xay dung dién VNECO 4 Cong ty con
2 Cong ty Co phan Xay dung di¢n VNECO 8 Anh huéng dang ké
3 Cong ty C6 phan Xay dung dién VNECO 12 Anh huong déng ké
4 Cong ty TNHH Dién gi6é Thuan Nhién Phong 1 Céng ty con
5 Cong ty TNHH Dién Mit troi VNECO - Hoa Thang Anh huéng dang ké
6 Cong ty TNHH MTV VNECO Mién Trung Anh huéng déng ké
; Cong ty TNHH Pau tu VNECO Anh huong déng ké
] Cong ty TNHH MTV Xay dung Nang luong VNECO Anh huéng déng ké
9 Céng ty Cb phan VNECO — RME Anh huong déng ké
10 Cong ty TNHH MTV Pau tu va Xay dung Nam Song Huong Cong ty con
11 Cong ty CO pha:”m Xay dung dién VNECO 3 Anh huong dang ké
12 Cong ty Co phan Xay dung dién VNECO 10 Anh huéng déng ké
13 Cong ty C6 phan Dau tu va Xy dung VNECO 9 Anh huong déng ké
14 Cong ty TNHH TMDV Diu tu va Phat trién nang luong sach Chau A Anh huéng déng ké
15 Sfiiéiéggazii%fgcdglrﬁ l?sférrll t(r;;l ;alr; Zﬁzgc }%iflm ddc, Ban Kiém soét va cac ca nhan Anh huong déng ki i
Trong nim 2025, Téng Cong ty c6 cic giao dich sau véi bén lién quan:
1. Giao dich véi cac bén lién quan:
i 01/01/2025
] Tinh chat giao 31/12/2025 VND
M&i quan hé dich VND Trinh bay lai
Vay 8.758.029.720 9.621.499.998
Ong. Nguyén Anh Tuin Chu tich HDQT Thu xép vén - 3.254.999.998
Ong. Pham Hitu Minh Huy glgé’ Tong Gidm Thu xép vén - 145.500.000
Ong. P& Ngoc Long glg(‘:’ Tong Gidm Thu xép vén 8.223.029.720 2.100.000.000

Ong. Pham D3 Minh Triét

Ké toan truong

Ban hang/ Sales

Cong ty C6 phan Xy dung dién VNECO  Anh huong dang
3 ké

Cong ty Cb phan X4y dyng dién VNECO  Anh hudng dang
8 ké

Céng ty CP Xay dung dién VNECO 12 fg‘h hudng déng
Cong ty TNHH MTV Xay dung Nang Aph hudng dang
lvong VNECO ke

Cong ty Cb phan X4y dung dién VNECO Aph hudng dang
10 ké

Ong/Mr. Pham B Minh Triét

K& toan truong

Mua hang
Cong ty Cb phan X4y dung dién VNECO Aph hudng dang
3 ké

Thu xép vén

Bén hang
Bén hang
Bén hang

Cho thué thiét
bi

Bén bat dong
san

Gia tri xay lép
hoan thanh

535.000.000

43.257.777.776
35.000.000.000

2.271.778

8.253.999.999

1.499.999

10.966.248.514

(3.762.195.014)

4.121.000.000

110.499.870.256
1.594.366.654

125.000.000

291.390.005

108.489.113.597

72.913.368.984

13.215.239.079



Cong ty Cb phan Xay dung dién VNECO
4

Cong ty Cb phan X4y dung dién VNECO
8

Cong ty CP Xay dung dién VNECO 12

Cong ty TNHH MTV VNECO Mién

Trung

Cong ty TNHH Pau tu VNECO

Cong ty Cb phan VNECO - RME

Cong ty CH phan X4y dung dién VNECO

10

Lai cho vay va ban hang tra chim

Cong ty Cb phan Xay dyng dién VNECO
3

Cong ty Cb phan Xay dyng dién

VNECO8

Cong ty TNHH Dién gi6 Thuan Nhién

Phong 1

Cong ty TNHH MTV VNECO Mién

Trung

Cong ty TNHH MTV Xay dung Nang

luong VNECO

Lai vay

Cong ty CP Xay dung di¢én VNECO 12

Pd Ngoc Long

Pham D4 Minh Triét

Thu nhap khac

Cong ty Cb phan Xay dung dién

VNECO10

Chi phi khic

Cong ty Cb phan X4y dung dién VNECO
4

Giao dich tra ng gbc vay

Ong Nguyén Anh Tuén

Pham D3 Minh Triét

2. S0 dw véi cac bén lién quan:

Phai thu khach hang
Phiii thu khdch hang ngéin han

Cong ty Cb phan Xay dung dién VNECO 3
Céng ty Cb phan X4y dung dién VNECO 4

Cong ty con

Gia tri xay lép
hoan thanh

11.526.990.622

11.513.607.292

Anh huong dang Gia tri xy lép
ké hoan thanh ) 73.814.526
Anh huong déng Gid tri xay lap 1.443.484.836 25.105.082.765
ké hoan thanh A% D082,
Anh hutng déng Gi trj xy lép 1.385.968.070 2.999.916.577
ké hoan thanh 289708, 7210
Anh huong dang Gia tri xy lép
% et - 17.464.048.723
A_nh hudng dang Gia tri xay lap
% A - 2.190.660.022
Anh hutng déng Gi trj xy lép 372.000.000 351.000.000
ké hoan thanh e AV
110.933.938 22.775.153.740
; \ , Li thu xép
l’fé“h huong déng vén, ban hang 27.429.347 121.492.450
tra cham
; \ , Li thu xép
l’fé“h huong déng vén, ban hang 31.369.819 81.919.653
tra cham
Cong ty con Lai thu xép . 22.142.572.603
von
. e Lai thu xép
ﬁgh huong déng vén, ban hang 52.134.772 118.570.404
tra cham
Aph hudng dang Lai thu xép ) 310.598.630
ké von o
2.083.849.654 233.492.473
Anh huéng dang Lai thu xep 232.854.515 233.492.473
I vén O A7
Pho Tong Gidm Lai thu xép
o on 1.154.717.742 -
K& toan trudng Lai thu xep 696.277.397 -
von
7 - 190.000.000
Anh huong dang Thanh ly
% TSCD, khiic - 190.000.000
- 53.315.787
Cong ty con - 53.315.787
4.754.999.998 -
Chu tich HbQT Tra ng gbc vay 3.254.999.998 -
K¢ toan truong Tra no gbe vay 1.500.000.000 -
01/01/2025
, 31/12/2025 VND
Moi quan hé VND Trinh bay lai
53.210.554.430 19.181.520.374
53.210.554.430 19.034.519.095

Anh huéng dang

ké
Codng ty con

35.153.803.319
68.594.957

2.163.486.725
68.594.957



Cong ty Cb phan Xay dung dién VNECO 8

Cong ty Cb phan Xay dyng dién VNECO 12

Cong ty TNHH Dién gié Thuan Nhién Phong
1

Cong ty TNHH MTV VNECO Mién Trung

Cong ty TNHH Pau tu VNECO

Cong ty TNHH MTV Xay dung Nang
lvong VNECO

Phdi thu khdch hang dai han

Cong ty TNHH MTV VNECO Mién Trung

Tra trwée cho ngudi ban ngén han

Cong ty Cb phan Xay dung dién VNECO 8
Cong ty TNHH Pau tu VNECO

Cong ty Cb phan VNECO - RME

Cong ty Cb phan Diu tu va X4y dung
VNECO 9

Phii thu vé cho vay ngin han

Cong ty TNHH Dién gi6é Thuan Nhién Phong
1

Cong ty TNHH DPau tu VNECO

Cong ty TNHH MTV Xay dung Nang luong
VNECO

Cong ty Cb phan VNECO - RME

Phai thu khac
Cong ty Cb phan Xay dyng dién VNECO 3
Cong ty C) phan Xay dyng dién VNECO 4
Cong ty Cb phan Xay dung dién VNECO 8
Cong ty Cb phan Xay dyng dién VNECO 12

Cong ty TNHH Dién gi6 Thuan Nhién Phong
1

Cong ty TNHH Dién Mét troi VNECO - Hoa
Thang

Cong ty TNHH MTV VNECO Mién Trung

Cong ty TNHH MTV Xay dung Nang luong
VNECO

Cong ty Cb phan VNECO - RME

Cbng ty Cb phan Xay dung dién VNECO 10
Phéi tra ngudi ban

Phiii trd nguwoi bdan ngdn han

Cbng ty Cb phan Xay dung dién VNECO 3
Cong ty Cb phan X4y dung dién VNECO 4

Cong ty C6 phan Xay dung dién VNECO 8

Cbng ty Cb phan Xay dung dién VNECO 12

Aph huong dang
ke

Anh huong déng
ké

Cong ty con

Anh huong dang
ké
Anh huéng dang
ké

Aph hudng dang

Aph huong dang
ké

Anh huéng dang
ké
Anh huéng dang
ké
Anh huéng dang
ké

Aph huong dang
ké

Cong ty con
Aph huong dang
ké

Anh huéng déng
ké

Aph huong dang
ké

Anh huéng dang
ké

Cong ty con
Anh huéng dang
ké

Anh huéng dang
ké

Cong ty con

Anh hutng dang
ké
Anh huéng déng
ké
A}lh huong dang
ké
Anh huéng déng
ké
Anh hudng déng
ké

Cong ty con
Anh huéng dang
ké

Anh huéng dang
ké

420.486.790
320.529.006
487.343.713
147.101.279
7.698.375.366

8.914.320.000

10.030.784.778
3.029.829.107

6.780.376.732
(@)
220.578.939
155.242.000.00
0

152.192.000.00
0

100.000.000

2.950.000.000

(@)

69.576.601.111
0

135.000.000
2.667.252.874

232.572.888

61.080.013.916

433.433.964

3.154.572.339

1.869.234.582

(@)

4.520.548

58.661.970.482
49.991.790.027

8.172.991.150
18.368.975.486

42.160.000

17.090.911.326

889.024.920

320.529.006

487.343.713

626.787.676

14.478.752.098

0

147.001.279
147.001.279

46.394.569.682
3.029.829.107

6.780.376.732

36.363.784.904

220.578.939

164.792.000.000

152.192.000.000

100.000.000

2.950.000.000

9.550.000.000

69.900.326.174
2.059.977.109
135.000.000
2.198.714.744

232.572.888

60.249.535.455

433.433.964

2.632.917.753

1.760.834.222

192.819.491

4.520.548

67.022.629.859
67.022.629.859
15.914.491.341
12.477.815.293

42.160.000

21.183.831.158



Cong ty TNHH Dién gié Thuan Nhién Phong
1

Cong ty TNHH MTV VNECO Mién Trung

Cong ty TNHH MTV Xay dung Nang luong
VNECO

Cong ty Cb phan Xay dyng dién VNECO 10

Cong ty Cb phan Dau tu va X4y dung
VNECO 9

Phdi trd ngwoi bdn dai han

Cong ty TNHH Dién gi6é Thuan Nhién Phong
1

Cong ty TNHH MTV Xay dung Néng lugng
VNECO

Ngudi mua tra tién truée

Nguwoi mua trd tién truée ngin han

Cong ty C) phan X4y dung dién VNECO 4
Cong ty TNHH TMDV Dau tu va Phat trién
nang luong sach Chau A

Vay va n¢ thué tai chinh
Cong ty CH phan Xay dyng dién VNECO 12

Cong ty TNHH Dién Mit troi VNECO - Hoa
Thang

Cong ty Cb phan VNECO - RME
Nguyén Anh Tuén

Pham Hitu Minh Huy

Pd Ngoc Long

Pham D3 Minh Triét

Phai tra khac

Cong ty CP Xay dung dién VNECO 12
Pb Ngoc Long

Pham DG Minh Triét

Ghi chi/ Notes:

Cong ty con
Aph huong dang
ke

Aph huong dang
ke

Aph huong dang
ké

Cong ty lién két

Aph huong dang
ké

Cong ty con

Anh hu¢ng déng
ké

Anh huéng dang
ké

Anh huéng dang
ké

Anh huéng dang
ké

Chi tich HDQT
Pho6 Tdng Gidm
dbe

Pho Tdng Giam
dbe

Ké toan truong

Anh huéng dang
ké

Phé6 Tdng Gidm
dbe

Ké toan truong

1.368.458.049

4.943.571.419

4.722.597
8.670.180.455
5.923.753.440

2.746.427.015

7.540.000.000
7.540.000.000
1.340.000.000

6.200.000.000

18.692.191.787
2.217.662.067

2.800.000.000

(@)

195.500.000
10.323.029.720
3.156.000.000
3.836.254.046
921.028.021

1.154.717.742
1.760.508.283

5.923.753.440

1.631.118.420

2.746.427.015

4.541.811.419

2.561.221.773

7.540.000.000
7.540.000.000
1.340.000.000

6.200.000.000

23.105.639.759
2.217.662.067

2.800.000.000

8.416.477.694
3.254.999.998
195.500.000

2.100.000.000
4.121.000.000

1.748.173.506
688.173.506

1.060.000.000

(*) Cac dbi twong khong con 12 bén lién quan ciia Téng Cong ty trong ndm 2025, do d6 Téng Cong ty khong trinh bay s6 dur tai

31/12/2025 ciia cac dbi trong nay.



Phu luc 2: Giao dich giira cong ty véi ddi twong khac
(Giao dich giira Tong Cong ty véi Cong ty ma thanh vién HDQT, Giam doc diéu hanh da
va dang la thanh vién HPQT

Tén té Ko A . . e A
Stt | chirc/ca Moi quan h¢ S6 gidy NSH Dia chi Giao dich v4i cong ty Ghi chit
A véi TCty tir nam 2023 dén nay
nhan
Cong ty cb 2703000185 $6197, Nguydn | G140 df?ﬂﬂ? - HD xz]gzc;c
. | phinXD -Cong ty con; NC: 31-10-2003 Truong T, phuong | SoN& Nt Gien, tunam
dién S& Ké hoach va Pdu tw | Thanh Vinh, tinh dén nay dwroc phan dnh trong
VNECO 4 Nghé An Nghé An BCTC hang nam va nam 2025
- Anh huong
Cong ty cb Adéngké; £
héi )};D - Ong: Lé Van 4003000031 S6 10 Bao Duy T, Nt
2 P dien Khoi, Pho TGD NC:19-11-2003 TP Budn M€ Thudt,
VNECOg | TongCongtyla | So KHva DT bak Lak Pék Lik
Chu tich HDQT
C.ty.
- Anhhu@ng
N 2 dang keé;
Congty €0 1 ¢ng: Nguyén 2903000041 155 Ly Thuong Kiét, Nt
phan XD ) NC: 01-08-2005 . A P
3 a Tinh, TGD ; X phuong Bong Hai,
dién 2 N N S6 KH&DT Quang X \ .
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

7. Van dé khac:
a. Théng tin vé cac vu kién

- Ngay 12/10/2007, Tong Cong ty Co phan Xay dung dién Viét Nam va ba Ngo
Kim Hu¢ ky ket hop d6ng hop tac dau tu vé xay dung cong trinh phirc hop cao
tang tai thi tran T4n Tic, huyén Binh Chanh, thanh phé H6 Chi Minh. Tong Cong
ty da chuyén cho ba Ngo Kim Hué sé tién 310.000.000.000 VND bang ngudn von
phat hanh tréai phleu va vay ngan hang. Tuy nhién, viéc sang tén dé Tong Cong ty
dung tén trong Gidy chting nhan quyén sir dung dat khong hoan thanh dung tién
do theo thoa thudn trong hop dong Ngay 25/6/2010, hai bén da l1ap bién ban lam
viéc thong nhit chim dut hop dong hop tac trén. Trén co s¢ do, ngay 30/6/2010,
hai bén thong nhit ky thanh Iy hop ddng hop tac dau tu. Theo do, ba Ngo Kim Hué
phai tra lai cho Tong Cong ty sb tién 400. 000.000.000 VND (gém 310.000.000.000
VND tién gdc va 90.000.000.000 VND tién 14i). Ba Ng6 Kim Hué sau d6 da chuyén
tra cho Téng Cong ty 400.000.000.000 VND néi trén.

- Theo Bén 4n s6 618/2018/HS-PT ngay 02/11/2018, Toa 4n Nhan dan cap cao
tai Thanh phd H6 Chi Minh xéac dinh Tong Cong ty c6 quyén loi, nghia vy lién quan
trong vy 4n ba Htra Thi Phén va cdc bi cdo khac pham to1 “Loi dung tin nhiém chiém
doat tai san”, “C4 y lam trai quy dinh cua Nha nudc vé quan 1y kinh té gay hau qua
nghiém trong”, do lién quan dén sd tién 200.000.000.000 VND trong
400.000.000.000 VND ma ba Ngo Kim Hué da chuyén tra cho Tong Cong ty. Theo
d6, ban 4n yéu cau Tong Cong ty hoan tra lai sb tién 200.000.000.000 VND néu trén
cho Ngan hang Xay dung Viét Nam. Vé quan hé giira céc bi cdo va Tong Cong ty
s& dugc giai quyét trong mot vu an khac khi cic bén c¢6 yéu cau theo quy dinh ciia
phép luat.

- Ngay 08/02/2022, Cyc thi hanh 4n dan sy thanh pho Pa Nang ban hanh quyét
dinh v€ viéc hoan thi hanh an d6i v6i Tong Cong ty vé viéc budc Tong Cong ty
phai hoan tra s6 tién 200.000.000.000 VND duoc xac dinh 1a vat chting vu 4n cho
ngan hang TNHH MTV Xay dung Viét Nam. Hién tai, Tong Cong ty dang lam cac
thi tuc dé nghi co quan c6 thim quyén giai quyét theo thu tuc Giam dbc tham.

b. Phwong an ting von diéu 1¢

- Nghi quyet Pai hoi déng cd doéng sb 02/NQ/VNECO- DHDCD ngay
08/12/2025 da thong nhat thong qua phuong an phat hanh thém co phiéu riéng le
ra cong ching cho c6 dong hién hiru dé ting vbén diéu 18 theo To trinh sO
23TTr/VNECO-HDPQT ngay 04/12/2025 ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty: sd lugng
c6 phiéu du kién chao béan 12 30.000.000 cb phiéu, gid chao ban 1a 10.000 VND/cH
phiéu, tong gia tri phat hanh dy kién 300.000.000.000 VND va thoi gian du kién
chao béan theo Quyét dinh cia Hoi dong Quan tri.

Tai ngay phat hanh Bao cdo nay, Cong ty van chwra hoan thanh cac thu tuc ding
ky phét hanh c6 phiéu.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM (VNE)

PHAN 7: BAO CAO TAI CHINH
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG DIEN VIET NAM Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 170 TB/VNECO-CBTT

Da Néng, ngay 15 thdng 05 nam 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giri: - Uy ban chirng khoin Nha nuéc
- 8¢ Giao dich Chirng khoan thanh phé Hd Chi Minh

1. Tén t6 chirc: Tong Cong ty C6 phin Xy dyng dién Viét Nam
- Ma chimng khoan: VNE
- Dia chi: 86 344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, thinh phé Da

Ning, Viét Nam
- Dién thoai lién hé: (84-0236.3562361)
- Fax: (84-0236.3562367) - E-mail: Info@vneco.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bo:
Céng bé thong tin Béo cdo tai chinh Hop nhit cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2025 cta Téng Céng ty C phan Xay dung dién Viét Nam da duoc

kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang
Kiém todn Qudc té INPACT.

Théng tin nay da dugc cong bo trén trang thong tin dién tir cia VNECO tai
dia chi website: https://www.vneco.com.vn.

Ching t3i xin cam ket cc thong tin cong bd trén day 1a ding sy that va
hodn toan chju trach nhi¢m trude phap luat vé néi dung céc thdng tin da cong bé.

Tran trong!
DAI DIEN TO CHUC
Nelrm DUQC UY QUYEN
FE-HHEN CONG BO THONG TIN
Noi nhin:
- Nhr trén;

- Luu VNECO;



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Pa Ning, thing 5 nim 2026




TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM
344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh phd Da Ning, Viét Nam

MUC LUC
NOI DUNG

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT DA PUGC KIEM TOAN
Bang Cén d6i ké toan hop nhét

Biéo cao Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét

Béo céo Luu chuyén tién t& hop nhét

Ban Thuyét minh Béo céo tii chinh hop nhét
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VIET NAM
344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh phé Da Ning, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Ban diéu hanh Téng Céng ty C8 phin X4y dung Dién Viét Nam trinh by Béo cdo niy cling véi Béo céo tai
chinh hgp nhét da dugce kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025,

CONG TY

Tdng Cong ty Cb phén Xy dyng dién Viét Nam (sau ddy goi tat 1a “Téng Cong ty”) duge thanh ldp theo
Quyét dinh s6 3309/QD-BCN ngay 11/10/2005 cla B§ trudng B Cong nghiép vé viéc phé duyét phuong 4n
va chuyén déi Céng ty Xdy ldp dién 3 thanh Tng Céng ty Cb phin Xay dung dién Viét Nam. Téng Cong ty
hoat ddng san xuét kinh doanh theo Gidly chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0400101450 do S¢& K& hoach
va Diu tu thanh phé Pa Niing (nay la Phong Doanh nghiép va Ping ky kinh doanh - S& Tai chinh thanh phé
Pa Ning) cép ngay 01/12/2005, déng ky thay ddi céc Iin va ding ky thay déi lan thir 13 ngay 27/02/2023.

Tén tiéng anh: VIETNAM ELECTRICITY CONSTRUCTION JOINT STOCK CORPORATION.

Tén viét tit: VNECO.

Vén diéu 1é theo Dang ky kinh doanh thay ddi lan thir 13 ngay 27/02/2023 la: 904.329.530.000 VND (Bing
chit: Chin trdam Ié bon ty, ba trd@m hai muoi chin triéu, nam tram ba muwoi nghin dong).

C phiéu ctia Téng Cong ty dang dugc giao dich trén sin HOSE véi ma VNE. Dén thoi diém phét hanh Béo céo
ndy, ¢b phiéu VNE thude dién canh bdo ké tir ngay 14/04/2025 theo Quyét dinh s6 196/QD-SGDHCM ngay
04/04/2025 va thude dién kidm soét theo céc quyét dinh s6: Quyét dinh s6 194/QD-SGDHCM ngiy 04/04/2025,
Quyét dinh sé 195/QD-SGDHCM ngay 04/04/2025, Quyét dinh s 168/QD-SGDHCM ngay 04/4/2024 va Quyét
dinh s 379/QD-SGDHCM ngdy 06/5/2026 ciia S& Giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

Pia chi try s& chinh: 344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh ph('“:l Pa Ning, Viét Nam.
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH

Céc thanh vién Hoi ddng Quén tri, Ban Kiém soét va Ban Téng Giam déc Téng Céng ty trong nim va dén ngay
lip Béo céo nay gom:

Hii ddng Quan tri

Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich

Ong Pao Ngoe Quynh Phé Chu tich

Ong Pham Phi Mai Ph6 Chil tich (Thanh vién dc 1ap) (Mién nhiém ngay 08/12/2025)
Ong Nguyén Tinh Thénh vién

Ong P& Thanh Khiét Théanh vién HPQT (B nhiém ngay 08/12/2025)
Ong Trin Phi Hodng Thanh vién HPQT (B& nhiém ngay 08/12/2025)
Ong Trén Quang Cén Thanh vién (Mién nhigm ngay 08/12/2025)

Ban Kiém so4t

Ong Nguyén Duy Loi Trudng ban (BS nhiém ngay 08/12/2025)

Ba Nguyén Thi Thanh Ha Truéng ban (Mién nhiém ngay 08/12/2025)
Ong Nguyén Dirc Thudng Thanh vién

Ong Nguyén Viin Long Thanh vién (B& nhiém ngay 08/12/2025)

Ba Nguyén Thj Nhur Thanh vién (Mién nhiém ngay 08/12/2025)



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM
344 Phan Chéu Trinh, phuéng Hoa Cudng, Thanh pho Pa Nang, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH (Tiép theo)
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH (Tiép theo)

Ban Téng Gidm ddc

Ong Nguyén Tinh Téng Giam ddc
Ong Trén Vin Huy Phé Téng Giam déc
Ong L& Vin Khi Ph6 Tdng Giam dbc
Ong Pham Hiru Minh Huy Phé Téng Giam dbc
Ong Nguyén Vin Quing Phé Tong Giam ddc
Ong P8 Ngoc Long Phé Téng Gidm doc

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN PQ KE TOAN

Theo nhéin dinh ctia Ban d:iéu hanh, xét trén nhiing khia canh trong yéu, khéng ¢6 s kién bat thuong niao
xdy ra sau ngay khoa sd ké toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat djng cia Tong Céng ty can
thiét phai diéu chinh hofic trinh bay trén Béo céo tai chinh hop nhét ciia Téng Céng ty cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025.

KIEM TOAN VIEN

Biéo céo tai chinh hop nhét cho niim tai chinh két thic ngiy 31/12/2025 duge kiém toén bdi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang Kiém toan Qudc té INPACT.

TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH

Ban diu hanh T(’ing Cong ty c6 trach nhiém lap Béo céo tai chinh hgp nhét phan 4nh mdt cach trung thuc
va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhét clia Téng Céng ty tai ngdy 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién @ hop nhat cho ném tai chinh két thiic cling ngay, phit hgp
véi Chuéin mye ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y co lién
quan dén vigc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét. Trong viéc lp Bdo céo tai chinh hgp nhét niy,
Ban diéu hanh dwoc yéu ciu phai:
Luya chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sich d6 mdt cach nhét quén;
Dua ra céc phén dodn va uée tinh mét céch hop ly va thén trong;
e  Néu rd cdc nguyén tic ké toan thich hop ¢ duge tuéin thi hay khong, cd nhiing 4p dung sai léch trong
yéu céin duge cong bd va giai thich trong Bao céo ti chinh hop nhét hay khéng;
e  Thiét ké, thuc hién va duy tri hé théng kiém soat ndi b lién quan t&i viée ldp va trinh bay hop Iy cic Bio
céo tai chinh hgp nhit d& Béo céo tai chinh hop nhét khdng bj sai sot trong yéu ké ca do gian 14n hoiic bj 16i.
o Lap Béo céo tai chinh hgp nhét trén co s& hoat dng lién tyc trir trudmg hop khéng thé cho ring Téng
Cong ty sé& tiép tuc hoat ddng kinh doanh,

Ban didu hanh Téng Céng ty chju tréch nhiém dim bdo ring sb séch ké todn duge ghi chép mét cich phi hop dé
phin 4nh mdt cach hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Tong Cong ty & bat ky thai diém nao va dam béo rang Béo cdo
tai chinh hop nhét dugc lap phit hop v6i cae Chuln myc ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Vit
Nam vé céc quy dinh phap 1y khéc c6 lién quan dén vige 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit. Ban diéu
hémh ciing chju trach nhiém ddm béo an toan cho tii sin ciia Téng Céng ty va vi viily thuc hién cac bign phap
thich hop dé ngiin chin va phat hién cic hanh vi gian l4n va sai pham khac.

Ban digu hanh x4c nhén ring Téng Cong ty di tun thi cée yéu cdu néu trén trong viée 1p Béo céo tai chinh
hop nhat.

Thay T4t va-dai dién Ban diéu hanh,

jch HPQT
Da Néang, ngay 14 thang 5 nam 2026
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MEMBER

S6: 318/2026/BCKTHN-CPA VIETNAM-NV?2

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Cic Co dong
H¢i déng Quin tri, Ban Kiém soat vi Ban Tong Gism doc
Tong Cong ty Cb phin Xdy dung Dién Viét Nam

Chiing t6i d4 kiém toan Béo céo tai chinh hop nhit kém theo cia Téng Céng ty C6 phan Xiy dyng Dién Vigt Nam,
duge lip ngay 14 thang 5 nim 2026, tir trang 06 dén trang 53, bao gdm Bang Cén ddi ké toan hop nhét tai ngdy
31/12/2025, Béo céo Két qua hoat déng kinh doanh hgp nhit va Béo cdo Luu chuyén tién t& hop nhat cho nim tai
chinh két thiic ciing ngay va Bén thuyét minh Béo cdo tdi chinh hop nhét.

Tréch nhiém ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh Téng Céng ty chiju trach nhi¢m vé viée 1dp va trinh bay trung thuc va hop ly Béo céo tai chinh
hgp nhit clia Téng Cong ty theo Chuén myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc 1p va trinh biy Béo cdo tai chinh hop nhéit va chiu trach nhigm vé kiém
sodt ndi bd ma Ban diéu hanh xéc dinh 14 cin thiét d& dam bao cho viée 1ap va trinh biy Béo céo tai chinh hop
nhét khong c6 sai sot trong yéu do gian lan hodc nhém 1n.

Tréch nhi¢m cia Kiém todn vién

Tréch nhiém ciia chiing t6i 1 dwra ra ¥ kién vé& Béo céo tai chinh hgp nhét dya trén két qua clia cuge kiém toén.
Chiing t6i d3 tién hanh kiém toén theo cdc Chudn myc kiém todn Viét Nam. Cae chudn myc ndy yéu cau chin
ti tudn thit chudn myc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 14p k& hoach va thuc hién cuge kiém toan d%
dat duoe su ddm bio hop 1y vé viée lidu Bao céo tai chinh hop nhét clia Tong Céng ty c6 con sai sét trong yéu
hay khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thye hién cde thil tuc nhim thu thip céc bing chimg kiém todn vé céc s6 ligu va
thuyét minh trén Béo céo tai chinh hgp nhét. Céc thu tuc kiém toan dugc lya chon dya trén xét doan cua kiém
to4n vién, bao gdm danh gia rii ro c6 sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh hop nhét do gian ldn hodc nhim
lan. Khi thuc hién danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién d3 xem xét kiém soat ndi bd ciia Téng Cdng ty lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét trung thue, hgp Iy nhim thiét ké cée th tuc kiém
todn phit hgp véi tinh hinh thye té, tuy nhién khdng nhim muyc dich dua ra y kién v& higu qua ciia kiém sodt nji
b ciia Téng Cong ty. Cong viée kiém ton ciing bao gdm dénh gié tinh thich hop ctia cc chinh sach ké toén
dugc 4p dyng va tinh hop 1y ciia cée ue tinh ké toan cia Ban diéu hanh ciing nhur dénh gid viée trinh bdy tong
thé Béo céo tai chinh hop nhit.

Ching i tin tuong ring c4c bing chimg kiém todn ma ching tbi da thu thip duge la ddy di va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém todn ngoai trir clia chiing t6i.

Co s& ciia § kién kiém todn ngoai trir

Trong nim, Téng Cdng ty thyc hién chuyén nhugng c4e khoan déu tu tai cde Céng ty con, Cdng ty lién két cho
Céng ty C5 phin Ning lugng VNECO théng qua cic hop ddng chuyén nhuong von gbp véi tong gia tri 193 ty
VND chura hoan tit thi tuc phép 1y vé chuyén nhiwgng quyén s& hiru vén gép va chua thanh todn ding han theo
didu khon thanh toan. Vi nhitng tai liéu duge cung cép, ching t6i khong thé dénh gid céc giao dich chuyén
nhugng ndy va kha niing thu hdi ciia cic khoan cdng ng phét sinh lién quan. Do d6, chiing t6i khong thé xdc
dinh duge cac anh huéng cia céc giao dich ndy trén Béo céo tai chinh hgp nhit cho nim tai chinh két thic ngdy
31/12/2025 ciia Téng Cong ty hay khong.

Trong nam, Téng Céng ty thyc hién chuyén nhwgng quyén thuong hiéu va quyén phét trién Dy 4n My Thuong,
thanh phé Hué véi gid tr 150 ty VND chua hoan thanh thii tuc phép 1y vé chuyén nhugng va chua thanh toén
diing han theo didu khoan thanh toén ciia hop ddng chuyén nhwgng. Véi nhimng tai ligu duge cung cép, chin
t6i khong thé dénh gia kha ning thu hbi ctia cac khodn cdng ng phat sinh lién quan. Do d6, ching t5i khéng thé
xée dinh dugc cdc anh hudng ciia cac giao dich ndy trén Béo cdo ti chinh hop nhét cho ndm tai chinh két thic
ngay 31/12/2025 ciia Téng Cong ty hay khéng.

e\ Z2€.x2/35/
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Trong ndm, Téng Céng ty va Cong ty con thye hién viéc chuyén giao nghia vu ng va gid trj d& dang ciia mdt
s& cong trinh, du én theo cde Hop dbng chuyén nhugng voi Cong ty cd phiin Giai phép Céu tric Doanh
nghiép Viét Nam, gi4 trj chuyén nhugng 14 519,6 ty VND (trong d6 Tdng Céong ty 1a 450,69 ty VND, céc
Céng ty con 14 68,91 ty VND). Chiing t6i chira thu thip duge bing ching kiém toan vé tinh hién hitu cla cée
khoan no tai thii didm chuyén nhwong va xée nhén chip thuin chuyén giao ng véi chi ng/bén ng. Do dé,
chiing 16i khong thé xic dinh dnh huong cta cée giao dich chuyén nhugng ndy trén Béo cdo tai chinh hop
nhit cho nam tai chinh két thiic 31/12/2025 ciia Téng Céng ty hay khong.

Y kién kiém toin ngoai trir

Theo v kién ctia chiing t6i, ngoai trir 4nh hwdng ciia cdc vin dé néu tai doan “Co s& cla ¥ kién kiém todn
ngoai trir”, Bdo céo tai chinh hop nhit kém theo d& phan 4nh trung thye va hop 1y trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 ciing nhu két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh heu chuyén tién t€ hop nhét cho nim tii chinh két thic ciing ngay,
phit hop véi Chudn myc ké todn Vigt Nam, Ché @9 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y
¢é lign quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

Csic vin d¢ cAn nhiin manh

Chiing t6i xin luu ¥ ngudi doc dén Phin thuyét minh Bio cdo tai chinh hgp nhét, trong dé mé ta cdc vin dé
nhur sau:

- Tai Thuyét minh 7.3a trong Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh hop nhét, trong d6 md ta vin dé lién
quan dén két qua clia Ban 4n s 618/2018/HS-PT ngay 02/11/2018 ciia Toa 4n Nhén dan cip cao tai
Thanh phé 1 Chi Minh. Ngay 08/02/2022, Cue thi hanh an din sy Thanh ph6 Da Ning ban hanh quyét
dinh v& viéc hodin thi hanh an déi v6i Téng Cong ty. Hién nay, Tong Cong ty dang lam cée thi tyc dé
nghj co quan c6 thim quyén giai quyét theo thi tue Gidm dbc tham.,

- Tai Thuyét minh 4, ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhat: Tai ngly 31/12/2025, ¢éc khodn ng
ngfin han ciia Téng Céng ty virot qua tii sin ngin han sb tién 39,55 ty VND; sb du ng gbe va i vay
ngdn hang qué han chua thanh todn lan lugt 13 693,48 ty VND va 123,51 ty VND; déng thoi tai ngay
31/12/2025 khoan 13 liiy ké 14 38,1 ty VND. Khé ning hoat d6ng lién e ciia Tong Cong ty phu thube
viio kha ning thu hdi cic khodn phai thu, gia han cdc khodn vay, edc khoan phai tra tir céic ngén hang
thwong mai, cdc nhi cung cdp va higu qua hoat dong kinh doanh trong tuong lai. Nhimg diéu kién nay
cho thiy su ton tai ciia céc yéu 6 khong chiic chiin trong yéu vé kha ning hoat déng lién tue clia Téng
Cong ty.

Y kién kiém toan ngoai trix cdia ching t6i khong lién quan dén céc vin d& nhan manh trén.

Vii Ngge An Lé Thanh Ting Lim
Phé Téng Gidm dbe Kiém todn vién
S6 Gidy CN DKHN kiém todn: 0496-2023-137-1 S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 5475-2026-137-1

Gidy Uy quyén sé: 01/2026/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2026 ciia Chit tich HDTV
Thay miit va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hiing kiém todn Quie té INPACT

Ha Ngi, ngay 14 thang 5 ndm 2026

et il
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG BIEN VIET NAM Miu s6 B 01 - DN/HN

344 Phan Chéau Trinh, phudéng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT - BTC
phd Pa Néng, Viét Nam Ngiy 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nim 2025

31/12/2025 01/01/2025
TAI SAN MS TM VND VND
TAI SAN NGAN HAN

A- (100=100+120+130+140+150) 100 1.657.489.876.086  1.563.075.262.348

I.  Tién v cdc khodn twong dwong tién 110 5.1 16.099.568.208 28.138.394.173

1. Tién 111 11.084.542.752 19.181.469.561

2. Céc khoan tuong duong tién 112 5.015.025.456 8.956.924.612

1. Diu twr tai chinh ngin han 120 5.2 1.173.900 9.124.238.654

1. Chimg khoén kinh doanh 121 3.011.852 3.011.852

2. Dy phong gidm gid chimg khodn kinh doanh 122 (1.837.952) (2.470.052)

3. Délu tw ndm gitr dén ngay dédo han 123 - 9.123.696.854

L. Csc khodn phai thu ngin han 130 1.300.247.206.850  1.004.869.247.737

1. Phai thu ngén han ciia khéch hang 131 5.3 589.437.448.955 696.752.987.290

2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 5.4 64.207.423.802 151.015.401.645

5.  Phai thu vé cho vay ngén han 135 5.5 12.800.000.000 200.000.000

6. Phai thu ngén han khic 136 5.6 648.606.116.858 204.342.624.651

7. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 57 (14.803,782.765) (47.441.765.849)

IV. Hang tdn kho 140 5.8 226.324.864.807 380.302.146.822

1. Hang tén kho 141 226.324.864.807 380.304.708.069

2 Dy phong gidm gia hang ton kho 149 - (2.561.247)

V. Thisin ngin han khie 150 114.817.062.321 140.641.234.962

1. Chi phi tra truéc ngan han 151 5.9 3.262.079.991 102.957.504

2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 110.500.435.536 140.252.380.793

3. Thué vi cc khoan khic phai thu Nha mrée 153 5.18 1.054.546.794 285.896.665
TAI SAN DAI HAN

B- (200=210+220+230+2404250+260) 200 1.480.144.819.053  1.617.474.190.279

I. Cic khoin phii thu dai han 210 7.804.859.144 7.270.859.144

6. Phai thu dai han khéc 216 5.6 7.804.859.144 7.270.859.144

IL. Thisén cd dinh 220 692.029.657.456 761.644.833.621

1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 5.10 663.561.063.124 730.198.353.197 -
- Nguyén gid 222 987.341.903.557  1.042.010.510.532
- Gid tri hao mon lity ké 223 (323.780.840.433)  (311.812.157.335)
3. Tai san cb dinh v6 hinh 227 5.11 28.468.594.332 31.446.480.424
- Nguyén gid 228 33.901.571.212 36.524.143.848
- Gid tri hao mon lity ké 229 (5.432.976.880) (5.077.663.424)
IIL. Bét djng sin diu tu 230 5.12 - 102.393.877.459
1. Nguyén gia 231 s 102.393.877.459

IV. Thisan dé dang dai han 240 5.13 701.641.127.919 671.987.352.064

1. Chi phi san xuft kinh doanh d&r dang ddi han 241 80.995.015.031 79.857.851.629

2. Chi phi xdy dyng co ban d& dang 242 620.646.112.888 592.129.500.435

V. Cie khodn diu tw tai chinh dai han 250 5.14 48.752.105.787 39.687.484.993

2. Dhutu vao Céng ty lién két, lién doanh 252 . 11.184.577.355

3. Déutu gép vén vao don vi khéc 253 51.608.076.731 30.823.808.160

4. Dy phong giam gié dAu tu tai chinh dai han 254 (2.855.970.944) (2.320.900.522)

VL. Thi sén dai han khie 260 29.917.068.747 34.489.782.998

1. Chi phi tra trudc dai han 261 5.9 19.392.697.103 24.451.098.340

2. Téi san thué thu nhip hodn lai 262 5.15 7.821.551.122 7.183.166.613

3. Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han 263 2.702.820.522 2.855.518.045

TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200) 270 3.137.634.695.139  3.180.549.452.627




TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VIET NAM
344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cuong, Thanh

phd Pa Ning, Viét Nam

Mau s6 B 01 — DN/HN

Ban hanh theo Théng twr s6 202/2014/TT - BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thang 12 nim 2025

NGUON VON MS TM
C- NO PHAI TRA (300=310+330) 300
1. Ng¢ ngﬁn han 310
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 5.16
2. Ngudi mua tra tién trude ngdn han 312 5.17
3. Thué va cdc khoan phai ndp Nha nuée 313 5.18
4. Phai tra ngudi lao dng 314
5. Chi phi phai tra ngén han 315 5.19
8. Doanh thu chira thye hién ngéin han 318
9.  Phai tra ngfin han khéc 319 5.20
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 521
12. Quy¥ khen thuéng phic lgi 322
II. N daihan 330
1. Phai tré ngudi bin dai han 331 5.16
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332 5.17
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.21
12. Dy phong phai tra dai han 342
D- VON CHU SO HUU 400
(400 = 410)
I-  Vin chii s& hiru 410 522
1. Von gbp ciia chi s hitu . 411
) C::’J: ph:eu}:ha thing c6 quyén 4lla
biéu quyét
2. Thing du vbn cd phin 412
3. Vénkhic ciia chii s& hiru 414
4, Cb phiéu quy 415
7.  Quy dAu tur phit trién 418
9.  Quy khéc thude vin chii s¢ hitu 420
10. Loi nhudn sau thué chua phan phéi 421
_ LNST chua phan phéi liy ké iiia
dén cudi ky trude
- LNST chua phdn phéi kp nay 421b
13. Loi ich cd dong khong kiém soat 429
TONG CONG NGUON VON “«
(440 = 300+400)
Ngudi 1ip biéu Giam dbe tai chinh

A

Nguyén Giang Nam

7
P& Thanh Khiét

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
2.331.643.967.349 2.448.980.637.595
1.697.036.812.245 1.867.879.795.897
319.568.186.373 364.375.026.990
167.777.602.293 188.857.753.060
3.939.259.318 12.797.047.349
18.597.855.921 24.553.053.737
286.403.054.685 195.430.211.032
3.463.059 27.429.345
41.536.620.640 47.104.736.342
855.989.257.679 1.031.476.122.000
3.221.512.277 3.258.416.042
634.607.155.104 581.100.841.698
41.008.597.922 27.868.888.025
8.742.072.242 8.742.072.242
584.269.817.970 543.152.312.972
586.666.970 1.337.568.459
805.990.727.790 731.568.815.032
805.990.727.790 731.568.815.032
904.329.530.000 904.329.530.000
904.329.530.000 904.329.530.000

2.035.198.453
6.773.945.143
(87.901.059.743)
14.128.994.994

2.035.198.453
7.095.055.143
(87.901.059.743)
15.416.928.247

187.800.358 187.800.358
(38.095.313.870)  (129.022.227.967)
(103.144.966.152) 125.736.479.681
65.049.652.282  (254.758.707.648)
4.531.632.455 19.427.590.541
3.137.634.695.139  3.180.549.452.627

—_

Nguyén Anh Tuén



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM
344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh

phé Pa Néng, Viét Nam

Miu s6 B 02 -

DN/HN

Ban hinh theo Théng tu s6 202/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

CHi TIEU

bogd

o @ &

8.

9.
10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.
19.
20

21.

MS
Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01
Ciéc khoan giam trir doanh thu 02
Doanh thu thufin v& ban hang va cung cép 10
dich vu (10 = 01-02)
Gia von hang ban 11
Lgi nhudin gop vé bdn hing 20
va eung cép dich vy (20 = 10-11)
Doanh thu hoat d§ng tai chinh 21
Chi phi tai chinh 22
Trong dé: Chi phi lai vay 23
Phén 1ai hofic 18 trong cong ty -
lién doanh, lién két
Chi phi bén hang 25
Chi phi quan 1y doanh nghiép 26
Lgi nhuin thuin tir hogt dong 30
kinh doanh {30 = 20+(21-22)+24-(25+26)}
Thu nhép khic 31
Chi phi khac 32
Lgi nhufin khic (40 = 31-32) 40
Téng lgi nhufn ké toin trude thué %
(50 = 30+40)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51
Chi phi thué TNDN hodn lai 52
Lgi nhuin sau thué thu nhip -
doanh nghiép (60 = 50-51-52)
Lgi nhuéin sau thué ctia cdng ty me 61
Loi nhudn sau thué cia cb déng &
khong kiém soét
Lii co bin trén ¢b phiéu 70
Ngwoi Iip biéu Giéim dbe tai chinh
A _ _/"'/.
Nguyén Giang Nam P8 Thanh Khiét

™

6.1

6.1

6.2

6.3
6.4

6.5
6.5

6.6
6.6
6.6

6.7
6.8

6.9

Nim 2025
VND

Niim 2024
VND

= -'. Lul TY .-H.l;.;.
:* | XAY DUNG n'ﬂ.\.]
\o\"

513.091.188.547

513.091.188.547
451.235.468.837
61.855.719.710

173.886.589.002

151.002.495.167
142.760.036.131

(1.688.246.505)

240.601.517
6.311.826.136

76.499.139.387

4.176.102.907
15.596.829.064
(11.420.726.157)

65.078.413.230

799.580.473
(770.819.525)

65.049.652.282
89.141.788.785
(24.092.136.503)

1.086

700.626.519.965

700.626.519.965
705.454.227.439
(4.827.707.474)

1.346.378.401

170.155.473.558
160.259.266.134

220.895.133

420.905.813
87.602.568.048

(261.439.381.359)

4.848.926.841
2.275.413.183
2.573.513.658

(258.865.867.701)

1.145.866.905
5.789.534.669

(265.801.269.275)
(254.758.707.648)
(11.042.561.627)
(3.105)

DéN&ng ngay 14 thdng 5 ndm 2026
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VIET NAM

344 Phan Chéau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh
phd Pa Ning, Viét Nam

Miu sé B 03 - DN/HN

Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 clia B§ Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phuong phdp gidn tiep)

Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

CHI TIEU

Luru chuyén tién tir hogt dgng kinh doanh

Lyi nhudn truwde thué

Diéu chinh cho cdc khodn

- Khéu hao tai sin ¢é dinh va BDS dau tu

- Céc khoan dy phong

- Lai, 1 chénh léch ty gid héi dodi chwa thyc hién
- L4i, 18 tir hoat déng déu tu

- Chi phi 14i vay

Lgi nhudn tir hoat dgng kinh doanh tricée

thay dbi vén leu djng

- Ting, gidm céc khodn phai thu

- Téng, giam hang ton kho

- Tang, gidm céc khoan phai tra

- Tang, gidm chi phi tra trudc

- Tién 14i vay da tra

- Thué thu nhip doanh nghiép da ndp

- Tién chi khéc tir hoat ddng kinh doanh

Lueu chuyén tién thudn tic hogt dpng kinh doanh

11, Luu chuyén tién tir hoat dfng diu tu

S ew -

Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCD
" wva cdc tai san dai han khéic
Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD
va cdc tai sdn dai han khic
Tién thu hdi cho vay, bén lai cdc cong cu ng
cla don vi khac
Tién chi déu tu gop v6n vao don vj khic
Tidn thu hdi ddu tu gép von vao don vi khéc

Luu chuyén tién thudn tic hoat dong diu tue

111 Luu chuyén tién tir hoat dgng tai chinh

3.
4,

Tién thu tir phét hanh ¢b phiéu, nhan vén gép
" cta chu sé hitu
Tién thu tir di vay
Tién chi tra ng gbc vay
Lueu chuyén tién thuén tie hoat djng tai chinh

Tién thu 1ai cho vay, ¢ tirc va Igi nhuén duge chia

MS T™M

01

02
03
04
05
06

08

09
10
11
12
14
15
17

20

21

22

24

25
26

27
30

Luu chuyén tién thuin trong nim (50 = 20+30+40) 50

Tién v tuong duong tién diu nim
Anh hudng ciia thay ddi ty gid héi dodi
quy dbi ngoai té

61

Tién va twong dwong tién cudi nim (70 = 50+60+61) 70
woi 1ip biéu Gidm dbc tai chinh

Ngm Nam ‘P8 Thanh Khiét

5.1

Niim 2025 Niim 2024
VND VYND
65.078.413.230  (258.865.867.701)
62.073.253.323 61.457.515.645

(28.116.529.827)
1.004.214.820
(173.163.584.814)
142.760.036.131

69.635.802.863

53.875.274.035
344.322.190.146
(278.592.361.596)
2.087.314.302
(42.294.817.472)
(7.048.497.261)
(79.400.000)

141.905.505.017

(23.918.286.419)
2.189.732.000

1.008,028.026

1.488.013.240

30.158.737.526
1.374.905.332
11.572.537.136
160.259.266.134

5.957.094.072

106.757.092.377
138.997.536.687
(140.718.758.879)
(22.717.104.055)
(44.217.650.759)
(6.259.099.819)
(449.358.084)

37.349.751.540

(5.576.731.093)
110.541.292.048

18.308.784.190

3.126.717.900

661.756.314 344.060.829
(18.570.756.839)  126.744.123.874
155.301.521.368  316.759.366.456
(290.675.095.511)  (502.658.004.671)
(135.373.574.143)  (185.898.638.215)
(12.038.825.965)  (21.804.762.801)
28.138.394.173 49.943.041.773

- 115.201

16.099.568.208 28.138.394.173

Neing, ngay 14 thang 5 nam 2026
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu s6 B 09 — DN/HN

344 Phan Chéu Trinh, phuéng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT- BTC
phé Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

1.
1.1.

1.2.

DAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thire s& hiru von

Téng Cong ty CS phin XAy dung dién Viét Nam dugc thanh Igp theo Quyét dinh s6 3309/QD-BCN
ngiy 11/10/2005 ciia By trudng Bo Cong nghiép vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén di Cong ty
Xéy lip dién 3 thanh Tdng Céng ty Cb phan X4y dung dién Viét Nam. Tong Cdng ty hoat dong san
xuét kinh doanh theo Gidy chirg nhén ding ky kinh doanh s 0400101450 do S¢ K& hoach va Dau tuw
thinh phé Da Niing (nay la Phong Bang ky kinh doanh va Tai chinh doanh nghigp - S& Tai chinh
thanh phé Da Niing) cép ngay 01/12/2005, déng ky thay dbi cc I4n, ding ky thay dbi lan thir 13 ngay
27/02/2023.

Tén tiéng anh: VIETNAM ELECTRICITY CONSTRUCTION JOINT STOCK CORPORATION.
Tén viét tit: VNECO.

Vén diéu 1¢ theo Diing ky kinh doanh thay dbi 1an thir 13 ngay 27/02/2023 1a: 904.329.530.000 VND
(Bang chit: Chin trdam Ié bén ty ba trém hai muoi chin tri¢u ndm trdm ba micoi nghin dong).

Cb phiéu cita Téng Cong ty dang dugc giao dich trén sin HOSE véi ma VNE. Dén thai diém phat hanh
Béo cdo nay, ¢b phiéu VNE thude dién cinh bio ké tir ngdy 14/04/2025 theo Quyét dinh s6 196/QD-
SGDHCM ngay 04/04/2025 va thude dién kiém sodt theo céc quyét dinh sb: Quyét dinh s6 194/QD-
SGDHCM ngdy 04/04/2025, Quyét dinh sé 195/QD-SGDHCM ngay 04/04/2025, Quyét dinh s6
168/QD-SGDHCM ngay 04/4/2024 va Quyét dinh sé 379/QD-SGDHCM ngay 06/5/2026 cia S Giao
dich chirng khoén Thanh phé Hé Chi Minh.

Pia chi tru s& chinh: 344 Phan Chdu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh phé Pa Ning, Viét Nam.

Sé nhén vién clia Téng Céng ty va cdc Cong ty con tai ngdy 31/12/2025 1a 137 ngudi (Tai ngay
31/12/2024 13 239 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh vi hoat djng chinh

Xy lip céc cong trinh lu6i dién va tram bién 4p dén 500 Kv, céc cong trinh ngudn dién, cong trinh cong
nghiép dn dung, cong trinh giao théng, thuy lgi, vién théng, vin hod, thé thao, sin bay, bén cang;

Thiét ké, ché tao két chu thép, cdc san phédm co khi va ma k&m;

Sén xufit cac chiing loai vt tu, thiét bi, phy kién dién, c4t bé tong ly tim va céc san phim bé tong
khac; san xuét, kinh doanh céc ching loai vit liéu xdy dung; kinh doanh cdc mit hang trang tri ndi
ngoai thét, kinh doanh bit déng sin, dich vu nha dit, kinh doanh xing déu;

Thi nghiém hiéu chinh xdc dinh chi tiéu k¥ thudt cic thiét bj dién, cac cong trinh dién;

Tu vén déu tu, tr vin xdy dyng, bao gﬁm 1ap va thim dinh DA ddu tu; khao sit do dac, thiét ké quy
hoach, thiét k& cong trinh; tur vin quan 1y dy 4n; tu vin dAu tu va hop dong kinh té; tu vin mua sam
vét tu, thiét bi, cong nghé;

Kinh doanh xuét nhdp khéu: vit tu thiét b dién, vat ligu xéy dung, thiét bj phuong tién vén tai, xe
may thi céng; ddy chuyén cong ngh¢ va cic thiét bj céng nghiép khéc;

Pao tao cong nhin k¥ thudt, chuyén gia, can b§ quan ly phuc vu cho nhu cdu phét trién ciia doanh
nghiép:

Péu tu nha mdy thuy dién dgc ldp, kinh doanh phat trién nha va ha tdng k¥ thuit d6 thi, khu céng
nghiép, khu ché xuat, khu céng nghé cao, khu kinh té méi, khu du lich sinh thai;

Diu tur tai chinh;

San xuét va kinh doanh dién;

Khai théc, ché bién, kinh doanh khodng san;

Kinh doanh khéch san, nha hing va cdc dich vu du lich, thé thao, vui choi gidi trf; kinh doanh lit
hanh ndi dja va quéc té;
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG BIEN VIET NAM MAu sé B 09 - DN/HN

344 Phan Chéu Trinh, phuong Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Thong tir s 202/2014/TT- BTC
phé Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

1.2.  Nganh nghé kinh doanh va hoat ddng chinh (Tiép theo)
- Kinh doanh vin tai, kinh doanh véin tai khach (dwong thuy, duong bg) theo hop ddng;
- Kinh doanh sira chita xe may thi cong va phuong tién vén tai.
- Kinh doanh ldp dat thiét b dién, dién tir vién thong, dién gia dung;
- Kinh doanh thiét bi véin phong, thiét bj vé sinh;
- Kinh doanh banh keo, ruou, bia, thuée 14 diéu san xuft trong nude, héa my phim;

- Kinh doanh cdc mit hang ndng, 14m san, thuc phdm, hiang thi cdng my nghé, san phim bing g, d6
diing ca nhéin va gia dinh;

- Cho thué viin phong va mit bing kinh doanh.

Hoat déng kinh doanh chinh trong niim: Xay 1&p dudng ddy, Idp dat tram bién &p va kinh doanh dich
vu khach san, nha hang.

1.3 Chu k¥ san xuiit, kinh doanh thong thuing
Chu ky sén xuéit kinh doanh théng thuéng ciia Téng Céng ty 1a 12 théng,

1.4.  Céu tric doanh nghiép

Tai ngay 31/12/2025, Téng Cong ty c6 cdc Céng ty con va cée don vj tryre thude nhur sau: \
Hoat _dbng kinh 1é quyén Tvié| Tyle
Dia chi doanh chinh bieu quyet | gépvon | loii

Cong ty con -\—)

6 197 dudng Nguyén ]
Céng ty Co phan Xy | Truomg T4, phuong | Xdy lap cée cong
dyng dién VNECO4 | Thanh Vinh, tinh Nghé | trinh luéi dién

An

54,73% | 54,73% | 54,73%

Thén Hdng Chinh, Xa

Cbng ty TNHH Pién gi6 o6 ML A% gan xudt, truyén tai L - X
Thun Nhién Phong | ggﬁghm‘g’ tinh Lem | 0y ohan phéi dién L
Congty TNHHMTV | L& D19 Khu D6 Thiméi | - .

Piutuva Xiydng | My Thugng, Phudmg My glgh j;a“h bit 100% | 100% | 100%
Nam Soéng Huong Thuong, TP.Hué VRE AR

Céc don vi tryc thude tinh dén ngay 31/12/2025 gdm:

Tén don vi Pia chi
Khéch san Xanh Da Ning S5 64 Hoang Vin Théi, phudng Hoa Khanh, Thanh phd Pa Néng.

Téng Cong ty Cb phan Xdy dung S 337/30 Tan Ky Tan Quy, Phudng Tan Son Nhi, Thanh phé Ho
| dién Viét Nam - CN H4 Chi Minh | Chi Minh.

Téng Céng ty C phén Xéy dyng 10A15 PAm Triu, Phudng Hong Ha, Thanh phd Ha Noi.
dién Viét Nam - CN Mién Bic (¥)

(*) Chi nhanh da tam ngimg kinh doanh ké tir ngay 20/7/2024 theo Théng béo s6 670 TB/VNECO-TH ngay
12/7/2024 ctia Tong Cong ty.
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344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC
Phé Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

1'5‘

4-

Tuyén bé vé kha niing so sdnh théng tin trén Bio cdo tii chinh hop nhit

Téng Cong ty 4p dung nhit quan céc chinh sich ké toén theo Ché d6 ké toan doanh nghiép ban hanh
kém theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC, Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngiy 21 thang 03 nidm
2016 do B Tai chinh ban hanh vé viée sira ddi, bd sung mot sb diéu ciia Thong tu 56 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 do B Tai chinh ban hanh, do d6, théng tin va sO liéu trinh bay trén Béo cdo
tai chinh hgp nhit 1a c6 thé so sanh duge.

KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Ky ké todn

Ky ké todn nim ciia Téng Cong ty bt dAu tir ngay 01 théing 01 va két thic vio ngy 31 théng 12 duong
lich hang nam.

Pon vj tién té sit dyng trong ké toan

Béo céo tai chinh hop nhét kém theo duge trinh bay bing Ddng Viét Nam (VND).

CHUAN MUC VA CHE DPQ KE TOAN AP DUNG

Ché a6 ké toan 4p dung

Téng Cong ty 4p dung Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam duge ban hanh kém theo Théng tu 56
200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014; Théng tur 6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03

nim 2016 do B6 Tai chinh ban hanh vé viéc sira ddi, bd sung mét s6 diéu cia Thong tu s6
200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014.

Tuyén bé v& viée tuiin thi Chuin mye ké toin vi Ché dj ké todn

Ban diéu hanh Téng Cong ty dim bio da tudn thi diy di cdc Chudn myc ké toan Viét Nam va Ché
d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam hi¢n hanh va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén vige 1dp va
trinh biy Béo cdo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Sau day la cac chinh sach ké toan chii yéu dugc Tong Cong ty ap dung trong vige 1dp Béo cdo tai
chinh hgp nhit:

Co s 1ap Bdo cfo tii chinh hop nhit

Béo céo ti chinh hgp nhét clia Téng Céng ty duge 1ap phi hgp véi Thong tr 202/2014/TT-BTC ngdy
22!12;’2014 ciia B Tai chinh vé Hudng dén phwong phép 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat,
cu thé:

Bio céo tai chinh hop nhét bao gdm Béo cdo tai chinh tdng hop clia Tong Cong ty va Béo céo tai
chinh cta céc Cdng ty do Téng Cong ty kiém soét (cdc Cong ty con) duge 1p cho ndm tai chinh két
thiic ngaty 31/12/2025. Viée kiém soat ndy dat duge khi Tong Céng ty c6 kha nang kiém soét cac chinh
séch tai chinh va hoat ddng cia cac Cong ty nhén dau tu nhim thu dugc lgi ich tir hoat dfng cia cdc
Céng ty nay.

Két qua hoat dong kinh doanh ciia cée Cong ty con duge mua lai hojc ban di trong niam duge trinh bay
trong Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhét tir ngay mua hoic cho dén ngay béan khodn dau
tir & Cong ty con do.

Trong trudng hop cin thiét, B4o co tai chinh ciia cdc Céng ty con duge diéu chinh dé cac chinh sich
ké todn dugc 4p dung tai Tong Cong ty va cic Cong ty con 1a gidng nhau.

Tét ci céc nghiép vu va s dur giita cdc Cbng ty trong ciing Tdng Cong ty duge loai bo khi hop nhat
Béo céo tai chinh hop nhit.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VIET NAM MAu s6 B 09 - DN/HN

344 Phan Chau Trinh, phuéng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC
phb Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Co sé lap Bio cdo tai chinh hop nhit (Tiép theo)

Loi ich cita cb déng khong kiém soat trong tai san thuin ciia Céng ty con hop nhét duge x4c dinh 1a
mét chi tiéu riéng biét tdch khéi phin vén chii s& hitu ciia ¢b dong ctia Cong ty me. Loi ich ciia ¢b
déng khéng kiém soét bao gbm giA trj cdc loi ich ciia cd dong khong kiém soat tai ngdy hop nhat kinh
doanh ban dau vi phin lgi ich ctia cb déng khong kiém soat trong sy bién dong cla tdng von chi s&
hitu ké tir ngay hop nhét kinh doanh. Céc khodn 16 phét sinh tai Cong ty con phai duge phan bd tuong
{mg v&i phén s& hitu ciia ¢b dong khéng kiém soét, ké ca truémg hop s6 18 d6 16n hon phén s& hitu cta
cd dong khong kidm soét trong ti san thudn cia Cong ty con.

Tai sén, cdng no va cdng ng tiém tang clia Cong ty con duge x4c dinh theo gia tri hop 1y tai ngdy mua
Cong ty con. Bit ky khoan phy trdi ndo gifta gia mua va tdng gia tri hop ly cla tai san duge mua duge
ghi nhén 12 loi thé kinh doanh. Bat ky khoan thiéu hyt ndo giita gid mua va tdng gié trj hop ly cia tai
san mua duge ghi nhin vao két qua hoat dong kinh doanh cta ky ké todn phét sinh hoat déng mua
Codng ty con.

Bio c4o tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 duge hgp nhit trén co s& Bio
céo tai chinh tong hop cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ciia Tong Cong ty CO phin Xy
dung dién Viét Nam da duge kiém todn, Bao céo tii chinh da duge kiém toén ciia cde Céng ty con la
Céng ty Cb phén Xdy dyng di¢gn VNECO 4, Cong ty TNHH Dién gi6 Thuan Nhién Phong 1 va Béo
céo tai chinh Céng ty TNHH MTV Déu tir va Xay dung Nam Séng Huong.

Gia dinh vé kha niing hoat ding lién tuc

Tai ngly 31/12/2025, cée khoan ng ngén han ciia Téng Cdng ty vuot qué di sén ngéin han s tién
39,55 ty VND; sb du ng géc va lai vay ngin hang qua han chwra thanh toén lan luot 1a 693,48 ty
VND va 123,51 ty VND; ddng thoi tai ngay 31/12/2025 lgi nhudin sau thué chwa phén phéi lity ké
4m 38,1 ty VND. Kha ning hoat ddng lién tyc ctia Téng Cong ty phu thuge vao kha néng thu héi
cac khoan phai thu, gia han céc khoan vay, cac khoan phai tra tir cdc ngéin hang thwong mai, cdc nha
cung cép va hiéu qua hoat dong kinh doanh trong tuong lai.

Hoi démg Quan trj va Ban Téng Giam déc da thudmg xuyén danh gid va tich cyc trién khai cdc ké
hoach d6i phé véi khing hoang dé Téng Céng ty vuot qua giai doan khé khin va tiép tuc hoat dong
phét trién, Céc gidi phap da va dang thyuc hién nhu sau:

- Téng Céng ty da thuc hién céc bién phép cét giam céc chi phi phi hp véi quy mé hoat dgng.

- Téng Céng ty tép trung phat trién hoat déng san xuét kinh doanh va Ban diéu hanh luén nd
Iyc dam bao céc ké hoach ndy dugce thyc hién hidu qua.

- Téng Cong ty van tiép tuc trién khai céc hop dong xdy dyng, cée dyr 4n bit dong san va céc
hoat déng dich vu khéc dé bu dap dugce cho hoat dong thudng xuyén ciia Téng Céng ty... lam
tién d& Tdng Cong ty tiép tuc hoat ddng kinh doanh én dinh trong thoi gian tdi.

- Tbng Céng ty da lam viéc v6i cée Ngin hang TMCP Déu tu va Phit trién Viét Nam - Chi
nhanh Hai Vén, Ngin hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng - Hi sé, Ngan hang TMCP Hang
Hai Viét Nam va Ngn hang TMCP Céng thuong Viét Nam - CN 4 TP.HS Chi Minh vé 16
trinh xir Iy va thanh toan c4c khodn ng gde va lai.

- Téng Cong ty thyc hién téi co cAu cac khoan diu tur vio Céng ty con, Cong ty lién két dé thu
hdi vén diu tur tai cac don vi khong hiéu qua.

Ban diéu hanh Tdng Céng ty da danh gia mot céch thin trong ké hoach kinh doanh va ké hoach dong

tién, cling nhur kha néing thu héi va cin d6i ngudn tién dé thanh todn cc khoan cong ng va nghia vu tai

chinh dén han. Ban diéu hanh tin tuéng ring Béo cdo tai chinh hgp nhét dugc Idp trén co s& hoat dong

lién tyc la phi hop.
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344 Phan Chéu Trinh, phuémng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC
phd Pa Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
U'ée tinh ké todn

Viéc 1ip Béo céo tai chinh hgp nhét tudn thi theo Chudn myc K¢ toan Vigt Nam yéu céu Ban diéu
hanh phai cé nhitng wée tinh va gia dinh dnh hudng dén sb lidu bao cdo vé cong ng, tai san va viée
trinh by c4c khoan cong n¢ vA tdi sin tiém tang tai ngay 1ap Bdo céo tai chinh hop nhét ciing nhu
cac sé’liéu béo c4o v& doanh thu va chi phi trong suét ndm tai chinh. Két qua hoat dong kinh doanh
thue té c6 thé khic véi cac ude tinh, gia dinh dit ra.

Nguyén tic ghi nhan tidn vi céc khoin twong dwong tién
Tién bao gdm tién mit, tién giri ngdn hang.

Céc khoan tuong duong tién 12 cdc khoan diu tu ngéin han ¢6 thoi han thu hdi hoiic ddo han khong
qué 3 thang ké tir ngay mua, dé dang chuyén dbi thanh mét lugng tién x4c dinh ciing nhu khéng ¢
nhidu rii ro trong viéc chuyén dbi thanh tién.

Nguyén tic ké todn céic khoan diu tw tai chinh
Chiing khodn kinh doanh

Chiing khodn kinh doanh la cac khodn ching khodn dugc Téng Céng ty ndm giit véi muc dich kinh
doanh, Chirng khodn kinh doanh dugc ghi 56 ké todn theo gia gbe. Gia gbe cia chimg khoan kinh
doanh duge xéc dinh theo gia trj hop 1y cia cac khoan thanh toédn tai thoi diém giao dich phét sinh
cong cac chi phi lién quan dén giao dich mua ching khoén kinh doanh.

Tai chc ky ké toan tiép theo, cdc khodn ddu tur chimg khodn duge xéc dinh theo gid gbe trir cdc
khoan gidam gia chirmg khoén kinh doanh.

Du phong giam gi4 chimg khoén kinh doanh duge trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh.
Cdc khoan cho vay
Céc khodn cho vay duge xde dinh theo gid gbe trir di cdc khoan dy phong phai thu kho doi.

Dy phong phai thu khé doi céc khoan cho vay ciia Tong Céng ty duge trich 1dp theo céc quy dinh ké
ton hién hanh.

Cic khodn ddu tw vao Cong ty lién doanh lién két va ddu tw khde

Céc khoan diu tir vao Céng ty lién két, lién doanh ma trong dé Téng Céng ty ¢6 dnh hudng déng ké
duge trinh bay theo phuong phép vén chit s hifu trén BAo cdo tdi chinh hop nhat.

Cic khodn diu tw khdc: Pugc ghi nhin theo phuong phap gia gbc, bao gbm gid mua va céc chi phi
mua c6 lién quan tryc tiép. Sau ghi nhan ban diu, cdc khoan ddu tw nay duge xdc dinh theo gia gbe
trir di du phong gidm gia khoan dau tu.

Dy phong tén thit cic khoin ddu tie

Dy phong giam gia cta cic khodn déu tr gop von vdo don vj khéc va ddu tu vdo cong cu von cla
don vi khéc dugc thyc hién khi ¢6 bang chimg chéic chéin cho thiy su suy giam gid trj cta cdc khoan
déu tu ny tai ngay két thic nién do ké toan.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miiu 56 B 09 ~ DN/HN
344 Phan Chdu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Thong tur s6 202/2014/TT- BTC
phd Pa Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tiic ké todn ng phii thu

N phéi thu 12 56 tién c6 thé thu héi ctia khach hang hojc cdc déi twong khéc. N¢ phai thu duge
trinh bay theo gia trj ghi s6 trir di cdc khodn dy phdng phai thu kho doi.

Dy phong ng phai thu khé doi duge déanh gid va xem xét 14p cho nhing khoén ng phai thu da qua han
thanh todn va giip khé khin trong viéc thu hdi, hofic céc khoan ng phai thu ma ngudi ng khé c6 kha
néing thanh toan do bj thanh ly, pha san hay céc khé khén tuong t.

Nguyén tic ké todn hing ton kho

Hang tdn kho duge xc dinh trén co s& gid gbe, trong trudmg hop gid gbc hang ton kho cao hon gid
trj thuin c6 thé thue hién dugc thi phai tinh theo gi tri thuén cd thé thyc hign dugc. Gia gbe han
tdn kho bao gbm chi phi nguyén vt liu truc tiép, chi phi lao dng truc tiép va chi phi san xuft
chung (néu c6), d& c6 duge hing tdn kho & dja diém va trang théi hién tai. Gid trj thudin c6 thé thye
hién duoe xc dinh bing gid bin ude tinh trir cdc chi phi dé hoan thinh cung chi phi tiép thi, ban
hang va phén phoi phat sinh. Hang tén kho duoe hach toan theo phwong phap ké khai thudng xuyén.
Gia xuét kho duge tinh theo phuong phép binh quén gia quyén thing,

Dy phong giam gia hang tdn kho ciia Téng Cong ty duge trich 1dp khi c6 nhin biing chimg tin cdy
vé sy suy gidm cla gié trj thuén ¢6 thé thye hién duge so véi gia gbe cia hang ton kho.

Nguyén tic ké todn va khiu hao Tai sin 6 dinh hiru hinh

Tai san ¢ dinh hiru hinh dugc phan 4nh theo gia gbe, trinh bay theo nguyén gia trir gia trj hao mon
liiy k&. Nguyén gi tai san c dinh bao gdm todn b céc chi phi ma Tong Cong ty phai bo ra dé co
dugc tai san cb dinh tinh dén thoi diém dwa tai san d6 vo trang thai sén sang sir dung.

Tai san cé dinh hitu hinh duoc khiu hao theo phrong phép dudng théng dya trén thoi gian hitu dung
wdc tinh. Thi gian khiu hao cy thé nhur sau:

86 nim
Nha cira va vit kién tric 05-25
May mée va thiét b 03-10
Phuong tién vén tai 04-10
Thiét b, dung cu quén ly 03-10
Tai san c6 dinh khéc 08

Khi tii sin cé dinh duoc ban hay thanh 1y, nguyén gi va khu hao lily k& duoc xda sb va bét ky khoén 14,
16 ndo phat sinh do viéc thanh 1y déu dugc tinh vao thu nhip khéc hay chi phi khac trong n&m.
Nguyén tic ké todn va khiu hao Tai sin c6 dinh vé hinh

Téi san cb dinh v6 hinh ciia Téng Cong ty la Quyén sir dyng dAt, ban quyén, biing séng ché va phén
mém may tinh dugc thé hién theo nguyén gi trir di gid tri hao mon liiy ké.

Nguyén gid tai sin cb dinh vo hinh 14 toan bd céc chi phi ma Tong Cong ty phai bé ra dé c6 duge tai
san ¢b dinh v6 hinh tinh dén thai diém dua tai sin d6 vao trang théi sin sing sir dung.

TSCD v6 hinh la Quyén sir dung dét c6 thoi han xdc dinh dugc khéu hao theo phuong phap dudng
thiing dya trén thoi gian higu lyc cia gidy chimg nhén quyén sir dung dat,

Téng Cong ty khéng thye hién trich khéu hao dbi v&i quyén sir dyng dét khong 6 thai han.

Bén quyén, bing sang ché khéu hao theo phuong phép dudng thing dya trén thoi gian hitu dung
wde tinh.

Phin mém mdy tinh dugc khiu hao theo phuong phap dudmg thing dva trén thoi gian hitu dung ude
tinh tir 1 dén 4 nim.
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344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng fur sb 202/2014/TT- BTC
phén Da Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Cho thué tii san
Cho thué hoat déng

Tai san cho thué hoat dong duge ghi nhan trén Bang cén d6i ké todn theo cach phén loai tai sin cia
Téng Cong ty.

Chi phi trye tiép ban diu dé tao ra doanh thu tir nghigp vu cho thué hoat dng duge ghi nhan ngay
vao chi phi trong ndm khi phat sinh/phin bd déin vao chi phi trong sudt thdi han cho thué theo thoi
han ctia hgp ddng thué. Doanh thu cho thué hoat dong duge hach toén vao bdo cao két qua hoat
dong kinh doanh trong nidm theo phwong phap duong thing trong sudt thai han thué, khéng phu
thudc vio phuong thire thanh toan.

Khau hao tai san cho thué hoat dong dugc thye hign trén co s& nhit quin v&i chinh séch khéu hao
ciia bén cho thué 4p dung d6i véi nhitng tai san tuong tu.

Nouyén tiic ké todn va khfu hao Bét djng sin diu tu

Bét dong san dfu tu bao gbm quyén sir dung dét va gid trj cong trinh xdy dung trén dAt tai thanh phd
Hb Chi Minh do Téng Céng ty ndm giit nhdm muc dich ch ting gia dugc trinh bay theo nguyén gia
trlr gi4 trj hao mon liy ké.

Téng Céng ty khong trich khdu hao di véi bt dong sén dau tr chd ting gié.

Nguyén tic ké todn Chi phi xiy dung co bin dé dang

Céc tai san dang trong qué trinh xdy dung phyc vy myc dich san xuét, cho thué, quén trj hodc cho
bit ky myc dich nio khac dugc ghi nhan theo gid goc. Chi phi nay bao gbm chi phi dich vu va chi
phi 1ai vay c6 lién quan phit hop véi chinh sach ke todn cia Téng Céng ty. Viéc tinh khéu hao ciia
céc tdi san nay duge 4p dung gidng nhu voi céc tai san khéc, bt dau tir khi tai sin & vao trang théi
sin sang sir dung. \

Nguyén tic ké todn thué Thu nhip doanh nghiép hodn lai

Ti san thué thu nhip hodin lai ‘

Tai san thué thu nhap hoén lai la thué thu nhép doanh nghiép s& duge hodan lai trong tuong lai tinh,
trén cc khoan chénh léch tam thoi duge khau trir.
Tai san thué thu nhdp hodn lai: Puge ghi nhén khi chéic chéin trong tuong lai s& ¢6 lgi nhuéin tinh
thué d& sit dung nhimg chénh 1éch tam thoi gita thué va ké toan. Gié tr ghi sb ciia ti sin thué thu
nhdp doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thiic nim tai chinh va s& dugc ghi giam
dén mite dam béo chéc chan c6 dii lgi nhuan tinh thué cho phép loi ich ciia mét phin hofic toan b3
tai san thué thu nhip hoén lai duge sir dung.

Tai san thué thu nhip hofin lai duge xdc dinh theo thué suét dy tinh s& &p dung cho nim ma tai san
duge thu hdi dua trén cde mire thué suft ¢6 hidu lye tai ngdy ket thie nam tai chinh.

TF_:!'I san thué thu nhap hodn lai da duge b trir véi Thué thu nhép hofin lai phai tra khi l§p Béng cin
dbi ké toan tai thoi diém 1ap Béo cdo.

Nguyén tic ké todn chi phi trd trudc

#*

Chi phi trd trude bao gdm céc chi phi thyc té da phét sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat ddng
san xuit kinh doanh cia nhidu ky ké toan. Chi phi tra truée ciia Téng Cong ty bao gom:

Céng cu, dung cu

Cée cong cy, dung cy da dua vao sit dung duge phén bd vio chi phi theo phwong phép dudng thing
véi thai gian phan bo khéng qua 36 thang.

Chi phi tra trude khéc

Chi phi tra trude khac duge ghi nhén ban d4u theo gi4 gde va phén bd chi phi theo phuong phap
dudmng thing trong thdi gian tir 12 dén 36 thing.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miiu 56 B 09 - DN/HN
344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT- BTC
phé Da Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tic ké todn No phai tri

Céc khoan No phai tra dugc theo ddi chi tiét theo ky han phai tré, d6i tugng phai tra, loai nguyén té
phai trd va cac yéu t6 khic theo nhu ciu quén ly clia Tong Cong ty.

Céc khoan No phai tra bao gdm phai tra ngudi bin, phai trd ng vay, phai tra ndi bd va cac khoan
phai tra khéc 12 céic khoan N phai tré duge xéc dijnh gn nhu chéc chén vé gid trj va thoi gian va
duge ghi nhin khéng thip hon nghia vy phai thanh toén, dwge phin loai nhu sau:

« Phai tra ngudi ban: gdm céc khodn phai trd mang tinh chit thuong mai phat sinh tir giao dich
mua hang héa, dich vy, tai san giita Tong Cong ty va ngudi ban (la don vj dgc lap véi Tong Cong
ty, zdm cé céc khoan phai trd gitta Tong Céng ty va Cong ty lién doanh, lién két).

« Phai tra khic gém cdc khoan phai tra khong mang tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua bén, cung cdp hang héa dich vu.

Nguyén tic ghi nhin chi phi phai tra

Céc khoén chi phi thye té chua chi nhumg duoc trich trude vao chi phi san xudit, kinh doanh trong
ndm dé dam bao khi chi phi phét sinh thyc t& khéng gay d6t bién cho chi phi sin xuét kinh doanh
trén co s& dadm bao nguyén tic phit hgp gitta doanh thu va chi phi.

Céng ty ghi nhén chi phi phai tra theo céc ndi dung chi phi chinh sau:

e Chi phi nhn cong, vt tu, nhién ligu: trich truéc theo hd so dyr todn trén co s khéi lugng cong
viéc hoan thanh;

« Chi phi lai vay.
Nguyén tic ghi nhiin doanh thu chwa thyc hi¢én

Doanh thu chua thuc hién gdm: doanh thu nhan trude (nhu: sé tién thu trude cia khach hing trong
nhidu k ké todn vé cho thué tai sin, co s¢ ha ting); khong bao gbdm: tién nhén trude clia ngudi mua
ma Téng Cong ty chua cung céip san pham, hang hoa, dich vy; doanh thu chua thu duge tién cia
hoat ddng cho thué tai san, cung céip dich vu nhiéu ky.

Doanh thu nhan truée duge phén bé theo phuong phép dudmg thing céin cir trén s6 ky da thu tién trude.

Nguyén tic ghi nhin vay va ng phii tré thué tai chinh

Bao gbm céc khodn tién vay, ng thué tai chinh, khong bao gbm céc khoan vay duéi hinh thire phat
hanh tréi phiéu hoic ¢ phiéu wu dai c6 diéu khoan bét budc bén phat hanh phai mua lai tai mt thoi
diém nhét dinh trong turong lai.

Téng Céng ty theo dai cac khoan vay va ng thué tai chinh chi tiét theo timg ddi tugng ng va phan
loai ngéin han va dai han theo thoi gian tra ng.

Chi phi lién quan trye tiép dén khoan vay duge ghi nhn vao chi phi tai chinh, ngoai trir cdc chi phi
phat sinh tir khoan vay riéng cho myc dich dau tw, x&y dyng hogc sin xudit tai san d¢& dang thi duge
vén hoéa theo Chudn muc ké toan Chi phi di vay.

Nguyén tic ghi nhin va von héa cdc khodn chi phi di vay

Tét ca cac chi phi l4i vay duge ghi nhidn vao Bdo cdo Két qua hoat dong kinh doanh khi phit sinh,
trir khi duge v6n héa theo quy dinh ciia Chun myc ké toan “Chi phi di vay™.

Nguyén tic ghi nhin von chii s& hiru
vén dAu tr ciia chii s& hitu duge ghi nhén theo s6 vén thye gbp cta chi s& hiru.

Thing du vén cb phin duge ghi nhan theo sé chénh léch I6n hon/hojc nhé hon gitta gia thye té
phat hanh va ménh gid cb phicu khi phat hanh cb phiéu 1in dAu, phat hanh bd sung hojc tai phat
hanh ¢d phiéu quy.
Loi nhudn chua phin phéi x4c dinh trén co s& két qua kinh doanh sau thué thu nhap doanh nghiép
va viée phén phéi lgi nhudn.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM M4u s6 B 09 - DN/HN

344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cuong, Thanh Ban hanh theo Thong tu sb 202/2014/TT- BTC
phé Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

4'

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tiic ghi nhin vén chii s& hivu (Tiép theo)

Loi nhugn sau thué clia Téng Céng ty duoc trich chia ¢d tire cho cdc ¢b déng sau khi duge phé
duyét bai Hoi dong cd dong tai Pai h$i thudong nién cia Téng Céng ty va sau khi da trich lap cdc
quy theo Diéu 1¢ ciia Téng Cong ty.

Cb tire dwgc ghi nhan 14 ng phai tra sau khi ¢6 Thong béo chia cd tirc ciia Hi ddng Quan trj Téng
Céng ty va Thong bdo ngdy chét quyén nhan cd tirc ciia Trung tim lwu ky chimg khoan Viét Nam.

Nguyén tic va phwong phép ghi nhin doanh thu, thu nhip khic

Doanh thu trong nim ctia Téng Cong ty bao gdm: Doanh thu bén bét dong san, doanh thu hop dbng xay
dyng, doanh thu bén hang, doanh thu cung cap dich vu, doanh thu cho thué tai san hoat déng va doanh
thu khac.

Doanh thu bdn bit djng san

Doanh thu bén bit déng san ma Téng Cong ty ném giit duge ghi nhan khi théa man déng thai tit ca
cac diéu kién sau:

(a) Bit dong san da hoan thanh toan bg va ban giao cho ngudi mua, doanh nghiép da chuyén giao rii
ro vi loi fch gén lidn véi quyén sé hiru bt dong san cho ngudi mua.

(b) Téng Cong ty khéng con néim giit quyén quan 1y béit dong sin nhu ngudi s& hitu bat dong sén
hoiic quyén kiém sodt bit déng san.

(¢) Doanh thu duwge xac dinh twong ddi chéc chén,

(d) Téng Cong ty di thu duge hodc s& thu duge lgi fch kinh té tir giao dich ban bit dong san.
() Xéc dinh duge chi phi lién quan dén giao dich ban bét dng sén.

Hop ding xiy dung

Trudng hop hop ddng xdy dung quy dinh Téng Céng ty dugc thanh todn theo gié tri khéi lugng thuc
hién, khi két qué thwe hién hop ddng xay dyng duge xéc dinh mt cich ding tin cdy va duge khich hing
xéc nhan, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hop déng dugc ghi nhin twong (g véi phén cong vige
d# hoan thanh dugc khach hing x4c nhén trong ky duge phan dnh trén héa don da lap.

Khi két qua thyc hién hop ddng khong thé ude tinh mét céch déng tin cily, truomng hop Téng Céng ty cd
thé thu hdi duge cac khodn chi phi ctia hop ddng da bd ra thi doanh thu hgp duge ghi nhan chi t6i mire
céc chi phi da bé ra ¢6 kha ndng thu hdi. Khi d6, khéng mét khoan lgi nhudn nao duge ghi nhén, ké ca
khi tdng chi phi thuc hién hop dong cé thé vugt qua tong doanh thu ciia hgp ddng.

Doanh thu bdn hang
Doanh thu bén hang duge ghi nhan khi ddng thoi thoa man tit cd ndm (5) diéu kign sau:

(a) Téng Cong ty da chuyén giao phin 16n riii ro va loi ich ghn lién véi quyén s& hiu sin phim
ho#ic hang héa cho ngudi mua;

(b) Téng Cong ty khéng con néim giit quyén quén Iy hang héa nhu ngudi s& hiru hing héa hofic
quyén kiém soét hing hoa;

(¢) Doanh thu duge xéc dinh trong dbi chic chin;
(d) Téng Céng ty s& thu duge lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va
(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich bén hing,

18



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu s6 B 09 - DN/HN
344 Phan Chéau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC
phé Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Nguyén tic vA phwong phéip ghi nhin doanh thu, thu nhip khic (Tiép theo)

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu ctia giao dich vé& cung cép dich vu dugce ghi nhn khi két qua cia giao dich dé duge xéc
dinh mét cach dang tin cdly. Trudng hgp giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi
doanh thu duge ghi nhén trong ky theo két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngdy cia Bang cin
dbi ké toan cia ky dé. Két qua cta giao dich cung cdp dich vy duge xdc dinh khi thoa man tat ca
bén (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu duge xéc dinh twong ddi chéic chin;

(b) C6 kha ning thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do;

(¢) Xac dinh duge phin cng viée da hoan thanh tai ngdy ciia Bing cin déi ké toan; va

(d) Xéc dinh dugre chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.
Doanh thu cho thué tai san hoat djng

Doanh thu cho thué tai sin hoat déng duge ghi nhan theo phuong phép dudng thing trong sudt thdi gian
cho thué. Tién cho thué nhén trude ciia nhiéu ky duge phin bd vao doanh thu phu hop vai thai gian cho
thué.

Doanh thu tic tién 1di, ¢é tikc va lgi nhudn dwoe chia va thu nhip khdc

Doanh thu dugc ghi nhiin khi Téng Cong ty ¢6 kha ning thu duge lgi ich kinh té tir hoat dng trén va
duge xdc dinh tuong ddi chiic chin.

Nguyén tic ké todn gid von hang bin

Gi4 vén hang ban va cung cip dich vu I tong chi phi phét sinh clia thanh phdm, hang hoa, dich vu; gia
thanh san xudt clia sin phim xdy lip trong ky theo nguyén téc phi hop vi doanh thu. Cac khoan chi
phi vurgt trén mirc binh thuéng ctia hang ton kho duge ghi nhn ngay vao gid vén hang bén.

Nguyén tic va phuong phap ghi nhin chi phi tai chinh

Chi phi t&i chinh phan 4nh nhing khodn chi phi phat sinh trong nim chii yéu bao gdm chi phi di vay
von, chi phi giao dich bén chimng khodn; Dy phong gidm gié chimg khoén kinh doanh, du phong tén
thit ddu tu vio don vj khéc.

Chi phi di vay: Ghi nhin hang thang ciin cir trén khodn vay, lai suit vay va sé ngay vay thyc té.

Nguyén tic va phwong phap ghi nhén chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh va Chi
phi thué thu nhip doanh nghiép hoin lai

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép (hodc thu nhip thué thu nhdp doanh nghiép): La tong chi phi
thué thu nhdp hién hanh va chi phi thué thu nhap hon lai (hodc thu nhap thué thu nhép hién hanh va
thu nhip thué thu nhip hodn lai) khi x4c dinh lgi nhudn hogc 16 clia mét ky.

e  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh: La s6 thué thu nhip doanh nghiép phai ndp tinh
trén thu nhap chju thué trong nim va thué suét thué thu nhap doanh nghiép hién hanh. Thué thu
nhép hién hanh duge tinh dua trén thu nhdp chju thué va thué suat ap dung trong ky tinh thué.
Khoan thu nhép chiu thué chénh léch so véi loi nhuin ké todn 1a do didu chinh céc khoan chénh
léch gitra loi nhuéin ké todn va thu nhdp chiu thué theo chinh sach thué hign hanh.

e Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai: La s6 thué thu nhép doanh nghiép s& phai ndp
trong twong lai phét sinh tir vi¢c: ghi nhén thué thu nhép hodn lai phai tra trong nim; hoén nhép
tai san thué thu nhép hodn lai dd duge ghi nhin tir cde nam trude; khong ghi nhén tai san thué
thu nhép hoéin lai hodc thué thu nhdp hodn lai phai tra phat sinh tir cac giao djch duge ghi nhén
trirc tiép vao von chil s& hiru.

Téng Céng ty 6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghigp véi thué sudt 20% trén thu nhap chiu thué.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Mu sé B 09 — DN/HN
344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
phé Da Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho néim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén thc va phwong phép ghi nhn chi phi thué thu nhip doanh nghiép hi¢n hanh (Tiép theo)
Viée xéc dinh thué thu nhép ciia Téng Cong ty cin cir vio cée quy dinh hién hanh v& thué. Tuy
nhién, nhitng quy dinh nay thay déi theo timg thoi ky va viée xic dinh sau ciing vé thué thu nhap
doanh nghiép tiry thude vio két qué kiém tra cia co quan thué c6 thim quyén.
Cic bén lién quan
Cac bén duge coi 1a lién quan néu mét bén c6 kha niing kiém soét hofic ¢6 &nh hwdng déng ké dbi vai
bén kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh s4ch tai chinh va hoat dgng. Céc bén ciing duge xem la bén
lién quan néu ciing chju sy kiém sodt chung hay chiu anh hudng déng ké chung.
Trong viée xem xét mdi quan hé cia cdc bén lién quan, ban chét cia moi quan h¢ duge chi trong
nhiéu hon hinh thirc phap y.
Li co bin trén ¢d phiéu
Lii co bin trén ¢b phiéu q&i véi cac cb phidu phé: thong dugc tinh bing céch chia loi nhudn hodic 16
thude vé cb déng s hiru cd phiéu phd théng cho sé lugng binh quan gia quyén cd phiu phd thong luu
hanh trong nam.
Bdo cdo bd phiin
B$ phan 14 thanh phin c6 thé phan biét duge cia Téng Cang ty tham gia vao viée cung cAp sin phim
hodc djch vy ¢6 lién quan (b phan theo linh vye kinh doanh), hodc vio viée cung cdp sin phim hoiic
dich vu trong pham vi mot méi trudmg kinh & cy thé (b9 phdn theo khu vire dja Iy) ma bj phén ndy c6
rlii ro va lgi ich kinh té khac v&i cdc bd phin kinh doanh khac. Ban diéu hanh cho ring Tong Cong ty
hoat ddng trong cde bd phin theo linh vye kinh doanh 1a Ban hang va cung cép dich vy, kinh doanh
Bt dong san, xdy lép, hoat dong khéc va hoat dong trong mét bd phan theo khu vure dia ly duy nhét Ia
Viét Nam. Béo céo bd phin s& dugce lip theo linh vuc kinh doanh.
5.  THONG TIN BO SUNG CHO CHi TIEU TRINH BAY TREN BANG CAN DPOI KE TOAN
HOP NHAT
5.1.  Tién vi cic khodn twong duong tién
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Tién mit 6.036.029.943 1.529.432.908
Tién giri ngdn hang 5.048.512.809 17.652.036.653
Céc khoan tuong dwong tién 5.015.025.456 8.956.924.612
- Tién gii ¢6 kp han khong qua 3 thang (*) 5.015.025.456 8.956.924.612
Tong 16.099.568.208 28.138.394.173

(*) Chc khoan tuong duong tién 1a céc khoan tién giri ¢6 ky han tir 1 thang dén 3 thang tai cdc Ngan hang
TMCP véi 1ai suéit tir 1,8%/nidm dén 2,1%/ndm.

Téng gi4 trj cAc khodn tidn va tuong duong tién ding d& cdm cb dam bao cho cdc khoan vay tai ngdy
31/12/2025 14 5.015.025.546 VND (tai ngay 31/12/2024 1a 8.875.701.957 VND).
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu s6 B 09 - DN/HN

344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng t s6 202/2014/TT- BTC
phd Pa Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEOQ)
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

52. Diu tw tai chinh
a. Chirng khoan kinh doanh

31/12/2025 (VND) 01/01/2025 (VND)
Gia tri Gia tri
Gif gbe hoply Dy phong Gia gbe hoply Dy phong
Chiing khodn kinh doanh
Cong ty Cd phin Xay
dung dién VNECO 9 3.011.852 1.173.900  (1.837.952) 3.011.852 541.800  (2.470.052)
Tong 3.011.852  1.173.900  (1.837.952)  3.011.852 541.800  (2.470.052)

Téng Céng ty xéc dinh gid tri hop 1y cia chirmg khoén kinh doanh trén co s& gia niém yét cla cd phiéu trén san
miao djch chimg khoan tai ngdy két thc niim tai chinh va sé luong ¢6 phiéu ma Céng ty dang nim giir.

b. Péu tw nim gifr dén ngay ddo han
31/12/2025 (VND) 01/01/2025 (VND)
Gidgde  Gid tri ghisd Gidgbe  Gid tri ghisd
Ngin han - - 9.123.696.854  9.123.696.854
- Tién giri c6 ky han - . 9.123.696.854  9.123.696.854
Téng - . 9.123.696.854  9.123.696.854

5.3, Phai thu khich hing
31/12/2025 01/01/2025

VND VND
Ngiin han 589.437.448.955 696.752.987.290
Céng ty C6 phan Thwong mai REENIZE - 187.511.671.722 =
Ban QLDA céc cbng trinh di¢n mién Trung 60.610.576.749 45.564.721.307
Ban QLDA céc cdng trinh dién mién Nam 57.181.729.374 71.493.210.728
Cong ty TNHH Hung Long 77.000.000.000 -
Céng ty C& phén Ning lugng VNECO 175.000.000.000 -
Céc doi twgng khéc 219.645.142.832 392.183.383.533
Téng 589.437.448.955 696.752.987.290
Trong do:

Phdi thu khdch hang la cde bén lién quan 52.654.615.760 2.163.486.725

(Chi tiét tai Thuyét minh 6 7.1)
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu s6 B 09 - DN/HN

344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
phé Pa Niing, Viét Nam Negdy 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim ti chinh két thiic ngay 31/12/2025

5.4. Tra trwde cho ngudi bin

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Ngiin han i 64.207.423.802 151.015.401.645

Bd chi huy quén sy - TP Pa Nang (*) 25.493.022.727 25.493.022.727

Cong ty TNHH xdy dung véa thuong mai FELIX - 37.145.333.102

Cac ddi tugng khéc 38.714.401.075 88.377.045.816

Téong 64.207.423.802 151.015.401.645
Trong do:

Tri trwde cho ngwdi bdn la cdc bén lién quan 10.030.784.778 220.578.939

(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)

(*) Khoan tra trude lién quan dén hop ddng chuyén nhugng quyén sir dung dét va tai san gfin lién véi dat tai
s6 344 Phan Chéu Trinh, phuémg Hoa Cutng, thanh pho Pa Nang.

5.5.  Phai thu vé cho vay

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Ngiin han 12.800.000.000 200.000.000

Cong ty C6 phin VNECO-RME (1) 9.550.000.000 -

Céc dbi tugng khac 3.250.000.000 200.000.000

Tong 12.800.000.000 200.000.000
Trong do:

Phai thu cdc bén lién quan 3.050.000.000 -

(Chi tiét tai Thuyét minh s6 7.1)

(1) Hop ddng thu xép von sé 01/2022/HDTXV/VNE-RME ngay 28/3/2022 véi C&n%ty C6 phin VNECO-
RME va Phy lyc gia han hop ddng; Thai han: 12 thang, tu gia han khi hét han; Hop dong khéng 1ai sudt; Tai
sin dam bao: Khoén vay khong co tai san dam bao.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM
344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh

phd Pa Ning, Viét Nam

MAu s6 B 09 — DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

5.6. Phai thu khic

Ngiin han

Ky cuge, ky quy

Tam mg

Phai thu khéc

Cdng ty TNHH Thwang mai Xdy
dyng Phiic Van Ha

Céng ty Cé phan Thwong mai
REENIZE

Céng ty C6 phdn Gidi phdp Cdu
triic Doanh nghiép

Vigt Nam (*)

Phdi thu khde

Dai han

Ky cuge, ky quy

Ti:mg

Trong do:

Phii thu cdc bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)

Dom vi tinh: VND

31/12/2025 01/01/2025
Gia trj ghi s6 Dy phong Gia tri ghi sb Dy phong
648.606.116.858  (5.219.721.827)  204.342.624.651 (11.774.355.177)

101.172.394.004
547.433.722.854

519.605.198.270

27.828.524.584

7.804.859.144
7.804.859.144

(4.671.078.079)
(548.643.748)

(548.643.748)

528.345.006
78.255.271.479
125.559.008.166

11.490.000.000

61.579.748.641

52.489.259.525

7.270.859.144
7.270.859.144

-

(11.774.355.177)
(11.490.000.000)

(284.355.177)

8.361.587.195

656.410.976.002  (5.219.721.827)

211.613.483.795

(11.774.355.177)

2.064.497.657

(*) Khoan phai thu Céng ty C4 phén Giai phép Chu triic Doanh nghiép Viét Nam vé viée chuyén giao nghia
vu ng va gia tri dor dang theo cac Hop déng chuyén nhugng khoan ng phai thu va chuyén nhugng khoan gia
tri d& dang véi tong gid tri hop dong 519,6 ty VND. Pén ngay phat hanh Bio cdo nay, Téng Cong ty da thu

héi duge 66,7 ty VND.

5.7.  Ngxiu

Téng gia tri cdc khoan phai thu,
cho vay qua han thanh toan hofc
chura qué han thanh todn nhung

khé c6 kha nang thu hdi
Dy phong phi thu khé doi

Trong dé:

Ban QLDA Céc cbng trinh dién
mién Nam - Xay lip dZ 500kV
Tén Uyén va déu ndi

Céng ty TNHH Bat Vinh Tién
Hb Vin Quang

Déi tuong khic

Tong

Domn vi tinh: VND

31/12/2025 01/01/2025
Gié tri c6 thé Gif tri c6 thé
Gia gbe thu hdi Gi4 gbe thu héi
14.803.782.765 . 47.527.751.459 85.985.610
14.803.782.765 47.441.765.849
Qua han Qua han Qua han Qua han
6 thing-1 niim 1-2 nim 2-3 nam trén 3 nim

3.803.898.217

1.500.000.000
1.950.380.150
7.549.504.398

14.803.782.765
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu sé B 09 - DN/HN

344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT- BTC
phé Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho n#im tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

5.8. Hang ton kho Don vi tinh: VND
31/12/2025 01/01/2025
Gid gﬁc Dy phong Gii gﬁc Dy phong
Nguyén liu, vit liéu 460.037.825 - 12.885.515.593 -
Cong cy, dung cu 1.534.581.746 - 1.718.034.530 -

Chi phi san xuét kinh

121.928.649.808 335.254.463.959 -

Ll

doanh d& dang

- Céng trinh DZ 500kV
Qudng Trach - Déc Soi

- - 27.747.837.151 =

- Céng trinh DZ 220kV ddu

néi DA Dié¢n gié Ca Mau 1 79.152.913.618

79.152.913.618 -

vao hedi dién Qude Gia

- Céng trinh TBA GIS

220kV DA Di¢n gid Ca 28.085.940.778 - 28.085.940.778 -

Mau 1

- Céng trinh khdc 14.689.795.412 - 200.267.772.412 -

Thanh phim - - 2.897.534.359 (2.561.247)

Hang héa bit dong san (*) 102.393.877.459 - - -
Hang hoéa 7.717.969 - 27.549.159.628 .

Tong 226.324.864.807 - 380.304.708.069 (2.561.247)

(*) Hang héa Biit dong san cua Téng Cong ty tai ngay 31/12/2025 bao gdm gid tri quyén sir dung dét va tai
sén gén lién trén dAt ndm gift vdi myc dich cho ting gid tai cic dia diém sau:

Gidly chimg nhén quyén sir dung dat s& DG 762005 ngdy 11/7/2022 thuc thira dét s 90, tor ban db s6 1
tai s6 153/6 Nguyén Thj Minh Khai, Phudmg Bén Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh véi dign tich 398,0
m?, thosi gian sir dung dét 1au dai;
Gidly chimg nhén quyén sir dung dét s6 CO 535958 ngdy 18/7/2019 thude thira d4t s6 100, tor ban db sb
| tai s6 167 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong Bén Thanh, Thinh phé H6 Chi Minh vai dién tich 30,4
m?, thei gian sir dung dét lau dai;

Gidy chimg nhan quyén sir dung dt ngiy 29/10/2007 thude thira dét s6 96, t& ban dd s6 1 tai s6 173/3
Nguyén Thj Minh Khai, Phuong Bén Thinh, Thanh phd Hd Chi Minh v6i dién tich 46,8 m’, thai gian
sir dung dat 1au dai;

Gifly ching nhin quyén sir dung dét ngdy 04/6/2007 thuge thira dat s6 98, ty ban db sb 1 tai s6
173/11/6 Nguyén Thi Minh Khai, Phuéng Bén Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh véi dién tich 26,17 m’,
thoi gian sir dung dat 1au dai;

Gifly chimg nhn quyén sir dyng dét ngdy 29/10/2007 thude thira dét s6 97, tor ban db s6 1 tai s6
173/11/7 Nguyén Thj Minh Khai, Phudng Bén Thanh, Thanh phd Hé Chi Minh véi di¢n tich 24,7 m’,
thor gian sir dung dét 1au dai.

Gia tri con lai cia Hang héa Bét dong san dung dé thé chép cac khoan vay tai ngay 31/12/2025 la
102.393.877.459 VND.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VIET NAM
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh

phé Da Ning, Viét Nam

Miiu s6 B 09 - DN/HN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

5.9. Chi phi trd truée

Ngiin han

Cong cu dung cu

Chi phi chdy phin bd

Dai han

Céng cu dung cu

Chi phi phat hity hgp dbng vay trude han
Chi phi tra trude dai han khic

Tﬁng

25

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
3.262.079.991 102.957.504
95.793.147 33.524.569
3.166.286.844 69.432.935
19.392.697.103 24.451.098.340
200.967.281 519.259.716
18.750.000.000 23.250.000.000
441.729.822 681.838.624
24.554.055.844

22.654.777.094
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG BIEN VIET NAM Miu s6 B 09 — DN/HN

344 Phan Chau Trinh, phudmg Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT- BTC
phé Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

5.11. Ting, gidm tai sin c6 dinh vé hinh Bon vi tink: VND
Quyén Bin quyén Phiin mém
sirdung At  biing sing ché tin hoe Tong
NGUYEN GIA
S6 dur tai 01/01/2025 35.894.857.528 50.086.320  579.200.000  36.524.143.848
Tiing trong nim - - - -
Giim trong nim 2.592.572.636 - 30.000.000 2.622.572.636
Thanh 1y, nhugng ban 1.335.095.636 - - 1.335.095.636
Giam do thodi vén Cong ty con 1.257.477.000 - 30.000.000 1.287.477.000
86 du tai 31/12/2025 _ 33.302.284.892 50.086.320  549.200.000 _ 33.901.571.212
GIA TRI HAO MON LUY KE
S du tgi 01/01/2025 4.448.377.104 50.086.320  579.200.000 5.077.663.424
Tiing trong nim 385.313.456 - - 385.313.456
Khéu hao trong nim 385.313.456 - . 385.313.456
Gidm trong nim - - 30.000.000 30.000.000
Giam do thodi vén Céng ty con . . 30.000.000 30.000.000
S6 dur tai 31/12/2025 4.833.690.560 50.086.320  549.200.000 5.432.976.880
GIA TR] CON LAI i \
Tai 01/01/2025 31,446.480.424 2 - 31.446.480.424

Tai 31/12/2025 28.468.594.332 - - 28.468.594.331

=

]

Quyén sir dung dét bao gdm céc thira dét c6 Gidy chimg nhén nhu sau: y

- Gidy chimg nhan quyén sit dung dét sb BL 185623 ngdy 14/11/2012 thuge thira déit s6 500, t&r ban do s6
118 tai sb s6 64 duong Hoang Vin Théi, phwong Hoa Khanh, Thanh phé Pa Nang vai dién tich 6.568,6
m?, nguyén gia 19.277.284.892 VND, thoi gian sir dung dit dén 13/11/2062;

- Gidy chimg nhin quyén sir dung dht s6 CK 634777 ngdy 14/12/2017 thude thira it s6 12, to ban db s6
5-22 tai 56 5-22 tai phuong Téan An, tinh Téy Ninh véi dién tich 615 m’, nguyén gia 1.335.095.636
VND, théi gian sir dung dét lau dai;

- Giky chimg nhin quy?n sir dung dét sé BD 161263 ngdy 11/3/2011 thudc thira dét s 35, t& ban db s6
09 tai phudng Nam Déng Ha, Tinh Quang Tri voi dién tich 136 m’, nguyén gia 3.015.000.000 VND,
thdi gian sir dung dét lau dai;

- Gihy chimg nhan quyén sir dung dét s6 T 086817 ngay 18/6/2001 thudc thira dit s5 38, to ban dd s6 09
tai phudng Nam Déng Ha, Tinh Quang Trj v6i dién tich 140 m’, nguyén gid 3.015.000.000 VND, thoi
gian sir dung dét lau dai;

- Gilly chimg nhdn quyn st dung dét sé B 1074673 ngay 20/7/2011 thuge thira dét s6 23, t& bin dd sb
88 tai Khu db thi sinh thai ven song Hoa Xudn - giai doan 2, Phudng Hoa Xuén, Thanh phd Pa Ning
véi dién tich 179,1 m”, nguyén gié 7.995.000.000 VND, théi gian si dung dat 1au dai.

Nguyén gié tai sin cb dinh v6 hinh da khiu hao hét nhung vén con sir dung tai ngdy 31/12/2025 la
629.286.320 VND (tai ngay 31/12/2024 14 629.286.320 VND).

Gi4 tri con lai cia tai san cb dinh v6 hinh diing dé thé chép cac khoan vay tai ngdy 31/12/2025 14
14.443.594.336 VND (tai ngay 31/12/2024 14 16.086.384.790 VND).

27




TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VIET NAM Miu s B 09 —- DN/HN

344 Phan Chau Trinh, phuong Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
phd Pa Niing, Viét Nam Ngdty 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

5.12. Tiing, gidam bit dfng sin diu tur
Pon vi tinh: VND
Khodn mye 01/01/2025 Ting trong nim __ Gidm trong nim 31/12/2025

Bét ddng sin diu tw niim gitr chd tiing gid
Nguyén gid 102.393.877.459 - 102.393.877.459 -
Quyén sir dyng dAt 100.067.947.467 - 100.067.947.467 .
Co s& ha ting 2.325.929.992 - 2.325.929.992 -
Gid trj hao mdn liy ké . . . =
Quyén sit dyung dét - - - -
Co s& ha ting - - - -
Gi4 trj con lgi 102.393.877.459 - 102.393.877.459 .
Quyén sir dung dét 100.067.947.467 - 100.067.947.467 -
Co s ha tAng 2.325.929.992 . 2.325.929.992 -

Bt ddng san déau tu duge phén loai sang Hang ton kho do T@mg Cong ty khong con muc dich dau tu ma
chuyén sang phuong an kinh doanh theo T trinh ciia Gidm doc Tai chinh vé viée phé duyét ké hoach
chuyén nhuong céc 16 dét tai duong Nguyén Thj Minh Khai ngdy 29/12/2025 d& duge Chi tich Hoi dong
Quan trj phé duyét.

Gid trj con lai cia Bt dong sin ddu tu ding dé thé chép cdc khoan vay tai ngay 31/12/2025 1a 0 VND (tai
ngay 31/12/2024 14 102.393.877.459 VND).

5.13. Taisan do dang dai han .
Don vi tinh: VND
31/12/2025 01/01/2025
Gid trj cd Gia trj c6
Gid gbe thé thu hdi Gid gbe thé thu hdi
Chi phi SXKD dié dang 80.995.015.031  80.995.015.031 79.857.851.629  79.857.851.629

Khu dé thi mdi My Thugng (i)

Chi phi XDCB dé dang
Du 4n siéu thj Greenmart (ii)
Dir 4n nha mdy dién gié Thuén

80.995.015.031

620.646.112.888
72.416.851.673

538.083.912.879

Nhién Phong (iii)

80.995.015.031

620.646.112.888
72.416.851.673

538.083.912.879
10.145.348.336

79.857.851.629

592.129.500.435
72.416.851.673

514.351.990.097
5.360.658.6635

79.857.851.629

592.129.500.435
72.416.851.673

514.351.990.097
5.360.658.665

701.641.127.919

671.987.352.064

671.987.352.064

Céc dy 4n khéc 10.145.348.336
Téng 701.641.127.919
(i)

(ii)

Dy 4n Khu d6 thi m&i My Thugng khu quy hoach An Vén Duong, phuong Phil Mg, thanh ph6 Hué;

Dién tich du an: 431.064 m’; Céc hang muc chinh bao gb

A

m: san nén, giao thong va td chirc giao

thong; thodt nudc thi; thodt nuée mit; cdp nude; chp dién sinh hoat va chiéu séng; cong vién, ci
xanh; ra pha bom min, d&n b giai toa va mot s& hang muc khac; Tng mire du tur dy 4n theo Quyét

dinh sé 1692/QD-UBND ngay 19/8/2011 ciia Uy ban nhén dén ti

nh Thira Thién Hué (nay la UBND

TP Hué) vé viée phé duyét diéu chinh két qua ddu thiu Dy 4n Khu dé thj méi My Thugng la

231,825 ty VND.

Dy én Khu siéu thj Xanh Pa Ning - Green Mart tai s& 66 Hoang Vin Thai, quén Lién Chiéu, Thanh
phé Pa Ning: Bao gom hang muc khéi siéu thi 04 ting v&i tong dién tich san xdy dung 15.594 m2.

Pén thivi diém 31/12/2024, dy an chua hodn thién,

tam ngung trién khai do chua hoan thanh céc thi

tuc cAp Gidy chimg nhin diu tu, Quyét dinh chi truong du tur theo quy dinh. Dyr 4n hién dang dugc
cAm c6 theo hop déng cdm cb tai san sb 01/2019/242753/HPBD giita Tong Cong ty Cb phan Xay

dung di¢n Viét Nam va Ngén hing TMCP DB

Au tur va Phat trién Viét Nam.
28

N\

f.{':‘:\"‘:'.'/ D



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu 56 B 09 - DN/HN

344 Phan ChAu Trinh, phudong Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tu 56 202/2014/TT- BTC
phd Pa Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

5.13

(iif)

Tai sin d& dang dai han (Tiép theo)

Dy 4n dién gi6 Thuan Nhién Phong c6 dia diém tai xi Hoa Théng, huyén Béc Binh, tinh Binh
Thudn, Viét Nam (nay 1 xi Hoa Théng, tinh Lam Ddng). Dy 4n duge cip Gidy chimng nhén diu tu
s6 48121000375 chimg nhn Iin ddu ngdy 14/5/2009, thay dbi lén thir 4 ngay 14/2/2015; cép lai
Gidy chimg nhdn diu tu s 0257076248 thay ddi lan thir 8 ngay 18/10/2021. Dy 4n cb tong cong
sudt 1a 32MW véi thng vén diu tur 13 1.499 ty VND. Dy 4n dang dugc thé chap cho khoan vay tai
Ngin hang TMCP Phat trién TP Hd Chi Minh theo hop dbng sb 24404/21MN/HPBD ngdy
11/8/2021. Ngdy 26/10/2023, Ngan hang TMCP Phét trién Thanh phé Hé Chi Minh da bén khoén
ng ndy cho Cong ty TNHH Mua bin ng Viét Nam theo Hgp ddng mua bin ng sb
12529/23MN.HPMBN ngay 26/10/2023.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VIET NAM
344 Phan Chau Trinh, phuong Hoa Cudng, Thanh

phé Da Niing, Viét Nam

MAu sé B 09 — DN/HN
Ban hanh theo Thong tur s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

5.15.

Tai san thué TNDN hoiin lai

Tong

5.16.  Phai tra ngudi bin

Ngiin han

Céng ty Cb phin Dich vu Déu tu
Cét Tuong

Céng ty C6 phan Sén xuat kinh
doanh thép Thing Loi

Céng ty Cb phin Piu tu Xay
dyng Golden House

Céng ty TNHH San xuft va
throng mai Sao Viét Linh

Céng ty C6 phin

Dién lye LICOGI 16

Cong ty Cb phin Ecoplastics
Solutions

Céc dbi trgng khac

Dii han

Céng ty Cb phin Dich vu Dhu tu
Cét Tudng

Céc d6i tugng khic

Tﬁng

Trong do:
Phdi tra cdc bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)

Tii sin thué thu nhip hoin lai

31/12/2025
VND

7.821.551.122

01/01/2025
VND

7.183.166.613

7.821.551.122 7.183.166.613

BPon vi tinh: VND

31/12/2025 01/01/2025
S6 ¢6 kha S6 ¢6 kha
Gid trj ghi sb niing tri ng Gid trj ghi sb niing tra ng
319.568.186.373  319.568.186.373  364.375.026.990  364.375.026.990

4.712.618.423

18.717.471.231

11.789.742

24.112.345.669

272.013.961.308
41.008.597.922

38.262.170.907

2.746.427.015

-

4.712.618.423

18.717.471.231

11.789.742

24.112.345.669

272.013.961.308
41.008.597.922

38.262.170.907

2.746.427.015

10.393.282.882

4.712.618.423

4,390.910.483

59.651.963.608

1.456.254.708

283.769.996.886
27.868.888.025

27.868.888.025

10.393.282.882

4.712.618.423

4.390.910.483

59.651.963.608

1.456.254.708

283.769.996.886
27.868.888.025

27.868.888.025

360.576.784.295

360.576.784.295

392.243.915.015

392.243.915.015

34.369.241.556

34.369.241,556
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM
344 Phan Chéu Trinh, phuémg Hoa Cudng, Thanh

phd Pa Ning, Viét Nam

Ny 22/12/2014

MAu s6 B 09 — DN/HN
Ban hanh theo Théng tu sb 202/2014/TT- BTC

ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

5.17. Nguwdi mua tra tién trude

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngiin han 167.777.602.293 188.857.753.060
Céng ty Cd phin Xéy dung & Phit trién
. 99.820.774. 99.820.774.24
Co s& Ha ting s6 9 Ha Noi Rans :
Ban QLDA céc cong trinh dién mién Trung 12.000.413.426 22.899.163.489
Ong Trén Vin Trin 11.200.000.000 -
Céc dbi tugng khac 44.756.414.619 66.137.815.323
Dii han 8.742.072.242 8.742.072.242
Céng ty C6 phin Malblue 8.742.072.242 8.742.072.242
Téng 176.519.674.535 197.599,825.302
Trong do:
Ngudi mua trd tién trude la edc bén lién quan 6.200.000.000 7.102.161.649
(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)
5.18.  Thué va cic khoin phai thu/ngp Nha nuwée
Sb phai nip S6 @i ndp A
01/01/2025 trong niim trong nim 31/12/2025 .\
VND VND VND VND|
Phéi ndp 12.797.047.349 865.513.440 9.723.301.471 3.939.159.313;‘7
Thué gié trj gia ting 2.650.554.425 753.064.584 2.640.762.539 762.856.470
Thué thu nhép doanh nghiép 9,914.468.836 (786.027.569) 6.006.471.095  3.121.970.172
Thué thu nhép cé nhan 217.810.550 304.262.049 467.639.923 54.432.676
Thué nha dét, tién thué dét . 387.831.149 387.831.149 :
Phi, 1& phi va céc khodn )
ohii ndp khic 14.213.538 206.383.227 220.596.765
Phai thu 285.896.665 112.511.234 881.161.363 1.054.546.794
Thué gié tri gia ting 122.082.099 112.511.234 - 9.570.865
Thué thu nhip doanh nghiép - - 1.042.026.166 1.042.026.166
Thué thunhdp c4 nhin 58.931.641 . (56.121.602) 2.810.039
Pl 18 i yit che At 104.882.925 : (104.743.201) 139.724
phai ndp khac
5.19.  Chi phi phai tri
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngiin han 286.403.054.685 195.430.211.032
Lii vay phai tra 242.845.437.272 138.735.083.719
Trich trude chi phi céng trinh 41.282.373.938 32.798.138.743
Chi phi phai tra khéc 2.275.243.475 23.896.988.570
Tdng 286.403.054.685 195.430.211.032
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM MAu sé B 09 - DN/HN

344 Phan Chéiu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT- BTC
phé Pa Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

5.20. Phai tra khac

Ngﬁn han

Kinh phi céng doan

Bao hiém xa hoi

Béo hiém y té

Bio hiém thit nghiép

C& tire phai tra

Céc khoén phai tra, phai ndp khac
Ong Pham D3 Minh Triét

Ldi vay, lai chdm thanh todn
Phai tra phai ngp khdc

Tong

Trong do:
Phdi tra cdc bén lién quan
(Chi tiét tai thuyét minh s6 7.1)

34

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
41.536.620.640 47.104.736.342
1.137.899.057 1.491.368.610
807.532.834 3.918.356.186
927.000 -
412.000 -
993.867.100 996.218.125
38.595.982.649 40.698.793.421
1.760.508.283 1.060.000.000
15.429.166.947 18.373.793.558
21.406.307.419 21.264.999.863

41.536.620.640

o —

47.104.736.342

3.836.254.046

1.060.000.000

AT
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG BIEN VIET NAM
344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cuong, Thanh
phd Pa Ning, Viét Nam

Maiu sé B 09 - DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

522. Vén chi s& hiru (Tiép theo)
c. Cic giao dich vé von véi chii s hiru
Niim 2025 Niim 2024
VND VND
Vén diu tu cia chi s& hitu
Vén gop tai dau nim 904.329.530.000 904.329.530.000
Vién gop tang trong nim - -
Vén gop gidm trong nim . .
Vén gép tai cudi nim 904.329.530.000 904.329.530.000
d. Cb phiéu
31/12/2025 01/01/2025
C4 phiéu Cb phicéu
S6 lwgng b phiéu ding ky phat hanh 90.432.953 90.432.953
S6 lwgmg cb phiéu da ban ra cong chiing 90.432.953 90.432.953
Cb phiéu phd théng 90.432.953 90.432.953
S6 Irgng ¢b phiéu dwge mua lai 8.377.720 8.377.720
C4 phiéu phd thong 8.377.720 8.377.720
S6 lwgng b phiéu dang luu hanh 82.055.233 82.035.233
Cb phiéu phb thong 82.055.233 82.055.233
Maénh gid cé phiéu dang lru hanh (d5ng/Cé phiéu) 10.000 10.000
523. Céc chi tiéu ngoai Bing Can d6i ké tosn hop nhit
a. Ngoai té
31/12/2025 01/01/2025
Ngoai t¢ cic loai Neuyén té  Quy d6i VND Neguyén t¢  Quy déi VND
USD 27,63 715.893 34,23 874.611
Tong 27,63 715.893 34,23 874.611
b. No khé doi da xir Iy
31/12/2025 01/01/2025
Nim xir ly VND VND
No khé dbi da xir Iy
Ong L4m Phiic Lam va
B2 La Th{ Thiy Vén 2021 66.520.858.333 66.520.858.333
CHBg 1y TNHET Theods 9t By Aoy 2021 32.027.715.546 32.027.715.546
Phiic Vin Ha
Céc dbi twong khac 2021 8.894.601.607 8.890.162.851

107.438.736.730
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VIET NAM Miu sb B 09 - DN/HN
344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cuéng, Thanh Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

phé Da Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ciia BS Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

6. THONG TIN BO SUNG CHO CHI TIEU TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT

PONG KINH DOANH HQP NHAT

6.1 Doanh thu thuiin bén hang va cung cip dich vu

Doanh thu ban dién

Doanh thu ban hang héa va cung cép dich vy
Doanh thu kinh doanh bét dgng san

Doanh thu hoat dong xay dung

Doanh thu chuyén nhurgng quyén phat trién dyr 4n
Doanh thu hoat déng khéc

Tong

Trong do:

Doanh thu vdi cdc bén lién quan:
(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)

6.2  Gid von hing bén

Gié vdn san xuit dién

Gi4 vén ban hang héa vi cung cép dich vy
Gia vbn kinh doanh bét déng sin

Gia von hoat dong xdy dung

Dy phong gidm gi4 hang tén kho

Gia von hoat dong khac

Tong
6.3 Doanh thu hoat djng tai chinh

Lai tién giri, tién cho vay

Lai ban céc khoan du tur

Cd tire, loi nhudn duge chia

Lai phat thanh toan chdm, chiét khau thanh toan
Lai chénh l&ch ty gi4 phat sinh trong ndm
Doanh thu tai chinh khac

Tong
Trong do:

Doanh thu tai chinh vdi cdc bén lién quan:
(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)

41

Niam 2025 Nim 2024
VND VND
96.879.219.196 97.329.860.708

54.722.154.570

210.005.692.832
150.000.000.000

55.669.338.054
108.489.113.597
438.570.408.818

567.798.788

1.484.121.949
513.091.188.547 700.626.519.965
43.256.981.480 1.694.844.864
Niam 2025 Niam 2024
VND VND

45.418.419.757
53.585.341.338

350.516.118.194

47.280.116.266
46.797.164.879
124.372.514.809
486.301.855.473

1.177.144.669 "
538.444.879 702.576.012
451.235.468.837 705.454.227.439
Nim 2025 Niim 2024
VND VND
661.766.814 947.389.931
173.224.799.400 -
10.500 30.800

- 215.609.739

- 2.401.072

12.288 180.946.859

173.886.589.002

110.933.938

——

1.346.378.401

121.492.450



TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM

344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh
phd Pa Ning, Viét Nam

Miu s6 B 09 — DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 cta B4 Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025
6.4  Chi phi tai chinh

Nim 2025
VND

Niim 2024
VND

Lai tién vay

L3 do thanh Iy cic khoan diu tu

L3 chénh léch ty gid do danh gid lai s& du cui nim
Hoan nhap/Trich lap dy phong dau tur tai chinh

Chi phi tai chinh khac

142.760.036.131
1.004.214.820
535.070.422
6.703.173.794

160.259.266.134
1.971.331.932
1.374.905.332
30.100
6.549.940.060

Tong 151.002.495.167 170.155.473.558
Trong do:
Chi phi tai chinh vdi cde bén lién quan: 2.083.849.654 -
(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)
6.5 Chi phi bén hang va chi phi quéin Ij doanh nghi¢p

Niim 2025 Niam 2024

VND VND

Chi phi bin hang 240.601.517 420.905.813
Chi phi dich vy mua ngodi 240.601.517 420.905.813
Chi phi quin Iy doanh nghiép 6.311.826.136 87.602.568.048
Chi phi nhan vién quan ly 15.335.289.464 25.757.483.792
Chi phi vét liéu quan ly 450.000 245.847.730
Chi phi d8 ding viin phong 357.262.113 1.488.677.579
Chi phi khéu hao TSCD 11.054.990.283 16.506.412.968
Thué phi va 1§ phi 768.335.330 3.186.595.965
Hoan nhép/Trich 1ip du phong (29.368.727.684) 31.651.540.993

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bing tién khic

3.100.519.094
5.063.707.536

2.415.655.162
6.350.353.859

Ting

6.552.427.653

88.023.473.861
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VIET NAM

344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh

phd DPa Ning, Viét Nam

Miu sé B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC

Ngiy 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho n#im tai chinh két thic ngay 31/12/2025
6.6 Thu nhép khic/Chi phi khie

Thu nhip khic

Thanh Iy, nhugng ban vt tu

Xir ly chénh léch cong ng

Thanh ly tai san ¢6 dinh

Hoan nhip dy phong bao hanh céng trinh
Thu nhép khéc

Tong

Chi phi khie

Lai chdm ndp thué, phat vi pham

Chi phi thanh 1y tai san ¢d dinh

Gia tri con lai clia cong cu dung cu thanh ly
Phi bao lanh cong trinh

Chi phi thanh Iy hop ddng

Chi phi khac

Tong

Thu nhiip khic/chi phi khéc (thuin)
Trong do:

Thu nhdp khdec vdi cdc bén lién quan:
(Chi tiét tai Thuyét minh 7.1)

6.7  Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh tinh trén
thu nhdp chju thué

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hianh

6.8  Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai

Chi phi thué TNDN hodn lai

Ting

43

Nim 2025
VND

Niim 2024
VND

1.133.575.000
851.200.562
1.233.820.660
619.662.197
337.844.488

4.176.102.907

1.648.854.761

268.566.055
1.133.575.000
8.417.630.000
3.502.830.547

1.963.514.986
1.568.038.722

199.930.514
1.117.442.619

4.848.926.841

1.472.215.583
454.158.578

625.372.701 349.039.022
15.596.829.064 2.275.413.183
(11.420.726.157) 2.573.513.658
: 190.000.000 -
Niim 2025 Nam 2024
VND VND
799.580.473 1.145.866.905
799.580.473 1.145.866.905
Niim 2025 Niim 2024
VND VND

(770.819.525)

5.789.534.669

(770.819.525)

5.789.534.669




TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu s6 B 09 - DN/HN

344 Phan Chau Trinh, phudéng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tur s 202/2014/TT- BTC
phd Pa Niing, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho ném tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

6.9  Laico ban trén cb phiéu

N&m 2025 Niim 2024
VND VND
- »‘. L E=3
Eigt g i oy W 91 oM IR AD 89.141.788.785 (254.758.707.648)
Cong ty me
Cac khoan diéu chinh ting ; =

Céc khoan diéu chinh giam - -
Lgi nhudn phén bd cho C6 dbng s hitu
¢b phiéu phd théng

C4 phiéu phd théng dang lwu hanh

binh quén trong ndm(cd phiéu)

Lii co bin trén cé phiéu (VND/cd phiéu) 1.086 (3.105)
Tai ngay Bdo céo, Téng Cong ty chura wée tinh duge mét cich dang tin cdy s6 lgi nhuéin cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2025 ¢ thé duge phin b vao Quf khen thudng, phic loi va trich thi lao HDQT, BKS.

Néu Tc"‘mg Céng ty trich Quy khen thudng, phic lgi va trich thi lao HDQT, BKS cho ndm tai chinh két thic
ngay 31/12/2025, loi nhuén thuén thuge vé cb déng va 13 co ban trén ¢b phiéu s& giam di.

6.10  Chi phi siin xudt kinh doanh theo yéu t6

89.141.788.785 (254.758.707.648)

82.055.233 82.055.233

Nam 2025
VND

34.451.853.188

Niim 2024
VND

68.105.175.303

N

"

P

Chi phi nguyén ligu, vt ligu
Chi phi nhéin cong

Chi phi khéiu hao tai san ¢6 dinh
Chi phi dyr phong

47.005.953.998
62.073.253.322
(28.116.529.827)

46.594.381.173
61.457.515.645
32.381.775.072

Chi phi djch vy mua ngoai 172.293.405.583 243.232.570.470
Chi phi khéc bing tién 16.062.696.944 39.564.841.045
Téng 303.770.633.208 491.336.258.708
T THONG TIN KHAC
7.1  Théng tin vé cdic bén lién quan
Téng Cong ty cb céc bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan Mdi quan hé

Céng ty TNHH MTV X4y dyng Nang Lugng Vneco Anh hurong déng ké

Céng ty Cb phin Xdy dyng dién VNECO 10 Anh huéng déng ké

Cong ty Cb phéin X4y dung dién VNECO 8 Anh huéng déng ké

Cong ty TNHH Vneco Mién Trung Anh huéng déng ké

Cong ty TNHH Dién Mit tréi VNECO - Hoa Théng Anh huong déng ké

Céng ty C phin X4y dyng dién VNECO 12 Anh hudng dang ké

Céng ty TNHH TMDV Diu tur va Phét trién néing lugng sach Chiu A Anh huéng dang ké

Cong ty C8 phin DAu tu va Xay dung VNECO 9 Anh huéng dang ké

Céng ty TNHH Déu tr VNECO Anh huong déang ké

Céng ty C4 phin Xay dyng dién VNECO 3 Anh huéng déng ké

Céc thanh vién Hoi déng Quan trj, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém sodt va
céc ¢4 nhin ¢6 lién quan dén céc thanh vién quan 1y chi chét
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu sé B 09 — DN/HN

344 Phan Chau Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh Ban hinh theo Thong tw s6 202/2014/TT- BTC
phd Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

7.1  Théng tin vé cic bén lién quan (Tiép theo)

Téng Cong ty cb céc giao dich sau véi cdc bén lién quan:

a. Cic giao djch v6i nhin sy chii chdt
Nim 2025 Niim 2024
Bén lién quan Tinh chiit giao djch VND VND
Luong va thii lao Hoi dbng -
Quén tr va Ban Kidm sot Luong, thit lao 2.338.174.555 2.364.000.000
Tién luong ctia Ban Diéu
hioh vA ngudi quin 1§ Khéc Luong, thudng 3.384.942.713 3.362.195.844
Trong do:
Thii lao Thanh vién Hdi dong Quin tri
Niim 2025 Niim 2024
Ho va tén Chire danh VND VND
Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich HBQT 840.000.000 840.000.000
Phé Chil tich HPQT
Ba Pham Phii Mai (Mién nhiém ngay 448.696.000 480.000.000
08/12/2025)
Ong Pao Ngoe Quynh Phd Chil tich HDQT 480.000.000 480.000.000
Thanh vién HDQT
Ong Trin Quang Cén (Mién nhiém ngay 78.522.000 84.000.000
08/12/2025)
Ong Nguyén Tinh Thanh vién HDQT 84.000.000 84.000.000
% . Thanh vién HDQT
O & - 478, 5
ng D6 Thanh Khiet (B3 nhiém ngay 08/12/2025) 5.478.000
- Fioi g Thanh vién HRPQT
P _ 478.0 3
Ong Trin Phi Hoang (BA nhiém ngay 08/12/2025) 5.478.000
Téng 1.942.174.000 1.968.000.000
Thil lao cia thanh vién Ban Kiém soit
Niim 2025 Nim 2024
Ho va tén Chire danh VND VND
- , Truong BKS
Ong Nguyén Duy Loi (BS nhiém ngiy 08/12/2025) 19.565.000 -
Truéng BKS
Ba Nguyén Thi Thanh Hd  (Mién nhi¢ém ngay 280.435.555 300.000.000
08/12/2025)
A % e Thanh vién BKS
Ong Nguyén Vin Long (B& nhiém ngay 08/12/2025) 3.130.000 -
Ong Nguyén Dirc Thuong ~ Thanh vién BKS 48.000.000 48.000.000
Thanh vién BKS
Ba Nguyén Thi Nhu (Mién nhiém ngay 44.870.000 48.000.000
08/12/2025)
Tong 396.000.555 396.000.000

n
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM

344 Phan Chéu Trinh, phuong Hoa Cuodng, Thanh
phé Pa Ning, Viét Nam

MAiu sé B 09— DN/HN
Ban hinh theo Théng tir sb 202/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHfNH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

7.1 Théng tin vé& cic bén lién quan (Tiép theo)

a. Cic giao djch véi nhén sy chii chét (Tiép theo)
Tién lwong ciia Ban diéu hanh va ngudi quén Iy khéc

Niim 2025 Niim 2024
Ho va tén Chirc danh VND VND
Ong Nguyén Tinh Téng Giam ddc 834.290.034 820.830.145
Ong Trin Vin Huy Phé Téng Giam déc 470.906.605 494.033.917
Ong Nguyén Vin Quang  Phé Téng Gidm déc 484.801.437 470.318.382
Ong Lé Viin Khéi Phé Tdng Giam dbc 470.326.950 493.995.640
Ong Pham Hitu Minh Huy ~ Phé Téng Gidm déc 470.125.870 492.906.735
Ong D& Ngoc Long Phé Téng Giam dbc 120.000.000 120.000.000
Ong D3 Thanh Khiét Giam ddc tai chinh 54.000.000 -
Ong Pham B3 Minh Triét  Ké toan trudng 480.491.817 470.111.025
Téng 3.384.942.713 3.362.195.844
b. Giao djch vdi cac bén lién quan
Niim 2025 Niim 2024
Bén lién quan M¢éi quan hé  Tinh chét VND VND
Bén hang 43.256,981,480  1.694.844.864
Céng ty C6 phin X4y dyng dién Anh huéng Bén hang,
NEEO3 ding ké Xay lip 35.001.481.482 1.694.844.864
Céng ty TNHH MTV Xay dung Nang Anh hudng Pt "
luong VNECO déing kb Cung cAp dich vy 8.253.999.999 (*)
Céng ty C5 phin Xay dimg dién Anh huémg - ]
VNECO 10 déng kb Cung cap dich vu 1.499.999
Mua hiang (560.742.108)  14.090.480.780
Céng ty Cb phdn Xay dyng dién Anh huing Gia trj xdy lip
NNEOO S ding ké ke ket (3.762.195.014)  13.658.104.780
Céng ty C6 phin Xay dymg dién Anh huomg Gid trj xdy lip .
VNECO 12 déng ké hoan thanh SHEAAIRG )
Céng ty TNHH MTV VNECO Anh huémg Gi4 trj xdy lip "
Midn Trung déng ké hodn thinh LADAPRR )
Céng ty C4 phin Xdy dyng dién Anh huéng Gid tri xdy lip
RECG 10 ding ké bk Bkok 372.000.000 432.376.000
Lai cho vay 110.933.938 121.492.450
Cong ty C4 phén Xay dung dién Anh hudng L4&i cho vay va ban
el ding kb g b 27.429.347 121.492.450
Céng ty C4 phin Xy dyng dién Anh huéng Lii cho vay va ban 31.369.819 *
VNECO 8 déng ké hang tra chim Y
Céng ty TNHH MTV Xdy dyng Nang Anh hudng Eifchicng $2.134.772 *)

lugng VNECO déng ké
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344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thinh Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT- BTC
phd Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh ket thic ngay 31/12/2025

7.1 Thong tin vé cdc bén lién quan (Tiép theo)
b. Giao dich véi cde bén lién quan (Tiép theo)

Niim 2025 Niim 2024
Bén lién quan Méi quan hé  Tinh chit VND VND
Lai vay 2.083.849.654 -
Céng ty C6 phin X4y dyung dién Anh huéng . .
gl o ding ké Lii vay 232.854.515 *)
) , Anh hwéng .
Ong Pham D3 Minh Triét dling ké Lii vay 696.277.397 -
i Anh huéng
X 5
Ong D6 Ngoe Long déng ké L&i vay 1.154.717.742 -
Vay 8.758.029.720 9.621.499.998
Ong Nguyén Anh Tuén Chi tich HDQT Vay tién - 3.254.999.998
. Phé Téng .
Ong Pham Hitu Minh Huy il ke Vay tién . 145.500.000
Ong Pham D& Minh Triét Ké todn truéng  Vay tién 535.000.000 4.121.000.000
Phé Téng .2
Ong Db Ngoc Long Gikns aks Vay tién 8.223.029.720 2.100.000.000
Tri tién vay 4.754.999.998 -
Ong Nguyén Anh Tudn Chii tich HPQT Tra tién vay 3.254.999.998 -
Ong Pham D3 Minh Triét Ké toan truomg  Tra tién vay 1.500.000.000 -
Thu nhip khie - 190.000.000
Céng ty C6 phin Xéy dung dién Anh huéng .
VNECO 10 déng kb Thanh 1y TSCD - 190.000.000
Giao dich khic - 749.999.999
Ong Nguyén Anh Tuin Chi tich HDQT Tam tmg . 749.999.999

(*) K& tir ngity 26/12/2025, Céc dbi tugng khéng con 1a Céng ty con ciia Téng Cong ty, do d6 Tong Céng ty
khéng trinh bay s liéu giao dich véi céc d6i tugng ndy trong nim 2024 trén Béo céo tai chinh hop nhét cho
nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VIET NAM Miu s6 B 09 - DN/HN

344 Phan Chau Trinh, phuéng Hoa Cudng, Thanh Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT- BTC
phd Pa Ning, Viét Nam Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

7.1 Théng tin vé cic bén lién quan (Tiép theo)

c. S6 du véi cdc bén lién quan
31/12/2025 SN
ynp  (Trinh bay la)
Bén lién quan Moi quan hé VND
Phiii thu khich hang 52.654.615.760  2.163.486.725
A .
Cong ty CO phin Xy dng dién 21} ono aing kb 420.486.790 )
VNECO 8
Cong ty CO phin Xay dung dién Rk ke
ang ké 0.529.006 *
VNECO 12 e i ®
Cong ty TNHE MTV VNGO Anh huéng déng ké 147.101.279 *)
Mién Trung
Céng ty TNHH PAu tu VNECO Anh hutng déng ké 7.698.375.366 ™
Cong ty TNHH MTV Xdy ding N&ng 1y 1 rome déng ké 8.914.320.000 *)
lugng VNECO
Céng ty C6 phin Xdy ding dién Anh huéng déng ké 35.153.803.319  2.163.486.725
VNECO 3
Tré truée cho ngudi bén 10.030.784.778 220.578.939
Céng ty C6 phin Xdy dyng dién Anh huéng déng ké 3.029.829.107 *)
VNECO 8
Céng ty TNHH Piu tu VNECO Anh huéng déng ké 6.780.376.732 *
& - ¥
Céng ty C6 phin Xdy dyng dién Anh huimg déng ké 220578939  220.578.939
VNECO 9 '
Phii thu khic 8.361.587.195  2.064.497.657
Cong ty C6 phin X4y dung dién ik ” “/
o Anh huéng dang 2.667.252.87 *)
Céng ty C phin Xay dyng dién s
h huén 232.572.888 *
o s wong dang ké T &)
Céng ty TNHH Dién Mt troi TR T " .
: 33.433.964
VNECO - Hoa Théng Anh huéng ding o ®
A
?‘3"3;1" TNHHMTV VNECOMién 4 ) 4 vom déing k 3.154.572.339 *)
rumn
Céng ty TNHH MTV Xay dmg Ning £\ 1 ang dang ké 1.869.234.582 *)
lugng Wgcoﬁn
Céng ty C4 phin Xy dyng dién il i B
4.520.548 4.520.548
Sl Anh huéng dang ké
Céng ty C phin Xéy dung dién fob po e o
- 2.059.977.109
VNECO 3 PRESTRD
Phii thu vé cho vay 3.050.000.000 -
Céng ty TNHH Piu tr VNECO Anh hudng dang ké 100.000.000 *)
Céng ty TNHHMTV Xdy dung Nng. ;. 1 yomo déng ké 2.950.000.000 )

lugng VNECO

(*) Céc dbi tugng khéng con 1a Cong ty con ciia Téng Céng ty trong ndm 2025, do dé Téng Céng ty khdng
trinh bdy s8 du véi cac déi tugng ndy tai ngay 01/01/2025 trén Béo céo tai chinh hgp nhét cho nim tai chinh

két thiic ngay 31/12/2025.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VIET NAM
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT- BTC

344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudng, Thanh

phd Pa Ning, Viét Nam

MAu s6 B 09 — DN/HN

Ngdy 22/12/2014 ciia B Téi chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

7.1 Théng tin vé cdc bén lién quan (Tiép theo)

c. S6 dw véi cac bén lién quan
31/12/2025 mmmnz_s
" VND (Trinh bay lai)
Bén lién quan Moi quan hé VND
Phiii trd ngudi bin 34.369.241.556  22.843.280.182
Céng ty Cé phin Xdy dyng dién An ik
h huéng ding ki .160.000 *
VNECO 8 uwong ding ke 42.160.0 *)
Céng ty Cb phin Xy dyng dién i 5
NEED T Anh huéng déng k 17.090.911.326 *)
Coug ty TNHEL MTV VIS0 Anh huéng déng ké 1.368.458.049 *
Mién Trung
Céng ty Cb phén Xéy dyng dién . : .
CO 10 Anh hudng dang ké 4.943.571.419 4.279.562.511
Céng ty TNHH MTV Xay dung Ning ; . :
hwéng dén .746.427. ‘
liromg VNECO Anh huong dang ké 2.746.427.015 (*)
Céng ty Cb phin Malblue Anh huéng déng ké (**) 7.810.000
Céng ty Cb phin Xay dung dién : :
h ) .561.221.
e Anh huéng déang ké 4.722.597 2.561.221.773
Cbng ty C6 phan Xdy dyng dién K x
k .172.991. 994,685,
Sl h hudng dang ké 8.172.991.150  15.994.685.898
Ngudi mua tri tién trude 6.200.000.000 7.102.161.649
Céng ty Cé phin Xdy dung dién . s
déng ké . .161.
A Anh huéng ding 802.161.649
Coéng ty Cé phin Xdy dung dién ;
W @h huong déng ké - 100.000.000
Cong ty TNHH TMDV Dlutu v 4 4 oo dang ké 6.200.000.000  6.200.000.000

Phét trién ning lugng sach Chéu A
Vay va ng thu@ tai chinh

18.692.191.787

9.671.499.998

Céng ty Cb phdn Xy dyng dién . 4 )
VB Anh huéng déng ké 2.217.662.067 *)
Céng ty TNHH Dién Mt troi ; e

g dang k .800.000. *
VNECO - Hoa Thing Anh huéng déng ké 2.800.000.000 *
Ong Pham Hiru Minh Huy Ph6 Téng Gidm dbe 195.500.000 195.500.000
Ong Pham D3 Minh Triét Ké todn truong 3.156.000.000  4.121.000,000
Ong Nguyén Anh Tudn Chii tich HDQT . 3.254.999.998
Ong D3 Ngoc Long Phé Téng Gidm dbc 10.323.029.720 2.100.000.000
Phii tri khic 3.836.254.046 1.060.000.000
Céng ty Cb phin Xay dung dién 2 = =
Biomad Loy Anh huémg dang ké 921,028.021 *
Ong D& Ngoc Long Phé Téng Gidm dbc 1.154.717.742 -
Ong Pham D3 Minh Triét Ké toén trudmg 1.760.508.283 1.060.000.000

(*) Céic d6i tuong khdng con 1a Céng ty con ciia Téng Cong ty trong nam 2025, do dé Téng Cong ty khéng
trinh bay sO du véi cac doi tugng ndy tai ngay 01/01/2025 trén Béo cdo tai chinh hop nhét cho niam tai chinh
két thic ngay 31/12/2025.

(**) Péi tuong khong con 13 bén lién quan cia Téng Céng ty trong nim 2025, do d6 Téng Cong ty khong
trinh bay s6 du véi doi twong nay tai ngay 31/12/2025
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG BIEN VIET NAM MAu s6 B 09 - DN/HN
344 Phan Chéu Trinh, phudng Hoa Cudmg, Thanh Ban hanh theo Thong tur s6 202/2014/TT- BTC
phd Da Ning, Viét Nam Ngaiy 22/12/2014 clia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HQP NHAT (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

7.3 Thong tin khic
a. Théng tin vé cdc vy kién

- Ngay 12/10/2007, Téng Céng ty C6 phin Xay dyng dién Viét Nam va ba Ngd Kim Hué ky két hop
ddng hop tic dAu tr vé xdy dyng cong trinh phirc hop cao ting tai thi trdn Tén Tic, huyén Binh Chénh,
thanh phé Hd Chi Minh. Téng Cong ty d& chuyén cho ba Ngé Kim Hug 310.000.000.000 VND bing ngudn
vén phat hanh trdi phiéu va vay ngén hang. Tuy nhién, viéc sang tén dé Téng Céng ty dimg tén trong gifly
chimg nhén quyén sir dung dit khong hoan thanh ding tién do theo thoa thudn trong hop dong. Ngay
25/6/2010, hai bén da lp bién ban 1am viée théng nhét chim dit hgp ddng hop téc. Trén co s& d6, ngay
30/6/2010, hai bén théng nhét ky thanh ly hop déng hop tac diu tu. Theo d6, ba Ngé Kim Hué phai tré lai
cho Téng Céng ty sd tién 400.000.000.000 VND (gdm 310.000.000.000 VND tién gbc va 90.000.000.000
VND tién lai). BA Ngd Kim Hug sau dé da chuyén tra cho Téng Céng ty 400.000.000.000 VND noi trén.

- Theo Ban én sb 618/2018/HS-PT ngay 02/11/2018, Toda 4n Nhin dan Cép cao tai Thanh ph6 Hé Chi
Minh xac dinh Téng Cong ty ¢6 quyén lgi, nghia vu lién quan trong vu an ba Hira Thij Phén va céc bj cdo khic
pham t5i “Loi dyng tin nhiém chiém doat tai sin”, “C6 ¥ lam tréi quy dinh ciia Nha nuée vé quén ly kinh té
gdy hiu qua nghiém trong”, do lién quan dén s tién 200.000.000.000 VND trong 400.000.000.000 VND ma
ba Ngb Kim Hué dé chuyén tra cho Téng Cong ty. Theo do, ban én yéu chu Téng Cong ty hoan tra lai s6 tién
200.000.000.000 VND néu trén cho Ngan hang Xay dung Viét Nam. V& quan hé gifta céc bj cdo va Téng
Céng ty s& dugc giai quyét trong mot vu 4n khéc khi céc bén c6 yéu cdu theo quy dinh ctia phép lujt.

- Ngay 08/2/2022, Cyc thi hanh én dén syr thanh phé Da Niing ban hanh quyét dinh vé viéc hodin thi
hanh 4n d6i véi Téng Céng ty vé viéc buge Téng Cong ty phai hodn tra sé tidn 200.000.000.000 dong duge,
xac dinh la vat chiing vu én cho Ngén hang TNHH MTV Xay dung Viét Nam. Hién tai, Téng Céng ty dan
1am céc thi tuc d& nghi co quan ¢6 thAm quyén giai quyét theo thii tuc Giam déc tham. i
b. Phwong an ting vin diéu 1§

- Nghi quyét Pai hoi déng cb dong sb 02/NQ/VNECO-PHDCP ngay 08/12/2025 da thong nh
thong qua phuong 4n phét hanh thém cb phiéu riéng 1& ra cong chiing cho ¢b déng hién hiru dé ting vén diéu
I& theo T& trinh s6 23TTr/VNECO-HDQT ngay 04/12/2025 ctia Hoi ddng Quan tri Téng Cong ty: sb lugng
cb phidu dy kién chao bén 1a 30.000.000 cb phiéu, gia chao ban 1a 10.000 VND/cd phiéu, tong gié tri phat
hanh dy kién 300.000.000.000 VND va thai gian dy kién chao bén theo Quyét dinh cia Hi dong Quén tri,

Tai ngiy phat hanh Béo cdo ndy, Téng Céng ty van chua hoan thanh céc thi tuc déng ky phét hanh cb phiéu.
7.4 Thong tin so sdnh

Théng tin so sanh la s6 ligu trén Bdo cdo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cta
Téng Céng ty di dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang kiém
toan Quéc té INPACT.

Pa Niing, ngay 14 thang 5 ndm 2026
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TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VIET NAM (VNE)

Tong Cong ty C6 phan Xay dyng dién Viét Nam ban hanh 02 Béo cdo tai chinh:
Béo cdo tai chinh Hop nhat va Bao cdo tai chinh Tong hop.

Bdo cdo tai chinh T6ng hop cho nam tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2025 dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM — Thanh vién Héng
kiém toan Qudc t€ INPACT, dé dugc cong bo trén thi truong chimg khoan va dang
tai trén website cua Tong Cong ty theo dia chi:
vneco.com.vn/Investors/AnnualReport/2025/Kiemtoan/VP/VNE _BCTC _TONG
HOP_2025%25BH.pdf

Da Ning, ngay 15 thang 5 nim 2026
XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT
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