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Kính gửi: Quý Cổ đông 

 

Năm 2025 khép lại với nhiều sự biến đổi về khí hậu, thay đổi về thủ tục hành chính 
do công tác sát nhập địa phương. Trong bối cảnh đó, Công ty chúng ta luôn nỗ lực để 
duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh an toàn, ổn định và thực hiện đầy đủ trách nhiệm 
với cổ đông, người lao động và cộng đồng. 

Năm qua, Công ty đã vận hành nhà máy thủy điện an toàn, tuân thủ nghiêm ngặt 
các quy định của cơ quan quản lý nhà nước. Sản lượng điện sản xuất và doanh thu vượt 
kế hoạch Đại hội đồng cổ đông đề ra, đóng góp tích cực vào an ninh năng lượng quốc 
gia và phát triển kinh tế - xã hội địa phương. Song song với hoạt động sản xuất kinh 
doanh, Công ty luôn thực hiện tối ưu hóa chi phí, nâng cao hiệu quả quản trị đảm bảo 
lợi ích hài hòa giữa cổ đông và sự phát triển lâu dài của doanh nghiệp. Ngoài ra, Công 
ty luôn đặt lợi ích kinh tế song hành với trách nhiệm bảo vệ môi trường và trách nhiệm 
xã hội, đặc biệt chú trọng việc phối hợp với chính quyền địa phương trong công tác 
tuyên truyền, nâng cao nhận thức cho người dân về vai trò của thủy điện, cũng như bảo 
vệ môi trường nguồn nước; hưởng ứng các phong trào thiện nguyện, nhân đạo hỗ trợ bà 
con địa phương, tạo dựng cộng đồng đoàn kết và tạo ra các giá trị bền vững cho doanh 
nghiệp và xã hội. 

Bước sang năm 2026, chúng tôi cam kết tiếp tục nâng cao năng lực quản trị, tối ưu 
hiệu quả vận hành, đảm bảo giá trị lâu dài cho cổ đông và đóng góp tích cực cho an ninh 
năng lượng quốc gia. 

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi trân trọng cảm ơn sự tin tưởng và đồng hành của 
Quý Cổ đông, sự hợp tác chặt chẽ của các Đối tác, cùng tinh thần trách nhiệm và nỗ lực 
không ngừng của toàn thể Cán bộ Nhân viên. 

Kính chúc Quý vị sức khỏe, thành công và thịnh vượng. 
  



GIỚI THIỆU CÔNG TY 

 
I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN BUÔN ĐÔN 

- Tên giao dịch Quốc Tế: Buon Don Hydropower Joint Stock Company 

- Tên viết tắt: BDHC 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 6000884487 

- Vốn điều lệ: 668.509.750.000 đồng (Sáu trăm sáu mươi tám tỷ, năm trăm linh chín 
triệu, bảy trăm năm mươi ngàn đồng) 

- Vốn Chủ sở hữu: 966.799.475.000 đồng (Chín trăm sáu mươi sáu tỷ, bảy trăm chín 
mươi chín triệu, bốn trăm bảy mươi lăm nghìn đồng)  

- Địa chỉ: Tầng 7, Khách sạn Biệt Điện, số 01 đường Ngô Quyền, Phường Buôn Ma 
thuột, tỉnh Đắk Lắk. 

- Số điện thoại: 0262.3891368 

- Số fax: 0262.3891348 

- Website: www.thuydienbuondon.vn 

- Mã chứng khoán: BSA 

- Quá trình hình thành và phát triền: 
Công trình thủy điện Srêpôk 4A có công suất 64MW (2 tổ máy). Công trình có tuyến 
kênh dẫn và kênh xả dài 14km lấy nước trực tiếp từ nhà máy Srêpôk 4, đi qua địa bàn 3 
xã Ea Wer, Ea Huar, Krông Na, huyện Buôn Đôn, tỉnh Đắk Lắk (Nay là xã Ea Wer, 
Buôn Đôn, tỉnh Đắk Lắk). 

 

http://www.thuydienbuondon.vn/


Lịch sử hình thành và phát triển của công trình thể hiện qua các mốc chính sau: 
Năm 2009: 
- Ngày 20/5/2009 thành lập Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn 

- Ngày 27/5/2009  dự án Thủy điện Srêpôk 4A được Bộ Công thương thẩm định thiết 
kế cơ sở. 

- Ngày 06/8/2009 HĐQT Công ty ký quyết định phê duyệt đầu tư dự án Thủy điện 
Srêpôk 4A. 

Năm 2010: 
- Ngày 03/02/2010 Công ty được UBND tỉnh Đắk Lắk cấp giấy chứng nhận đầu tư. 
- Ngày 16/4/2010 dự án được UBND huyện Buôn Đôn cấp giấy phép xây dựng.  
- Ngày 24/5/2010 dự án được Chính phủ ký bổ sung vào quy hoạch điện VI. 
- Ngày 24/11/2010 Ký kết hợp đồng xây dựng cụm công trình khu vực nhà máy, cũng 

trong tháng 11 dự án chính thức được khởi công xây dựng. 
Năm 2013: 
- Ngày 20/7/2013 hoàn thiện toàn bộ công tác lắp đặt trạm phân phối, trạm biến áp hòa 

vào lưới điện 220 KV. 

- Ngày 26/11/2013 hoàn thiện toàn bộ kênh dẫn nước, kênh xả, cụm nhà máy thủy điện 
và các công trình trên kênh đủ điều kiện thông nước phục vụ cho công tác thử nghiệm 
thiết bị. 

- Ngày 25/12/2013 hòa lưới TM1 vào hệ thống điện Quốc Gia. 

Năm 2014: Ngày 17/01/2014 hòa lưới TM2 vào hệ thống điện Quốc gia. 
Năm 2015: Tháng 04/2015 trở thành Công ty đại chúng theo quy định của Luật chứng 
khoán. 

Năm 2018: Ngày 27/01/2018 Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A cán mốc sản lượng 01 tỷ 
kWh. 

Sau khi đi vào sản xuất ổn định, hằng năm nhà máy cung cấp nguồn năng lượng điện 
sạch khoảng 257 triệu kWh cho lưới điện quốc gia, hàng năm đóng góp cho ngân sách 
địa phương trên 70 tỷ đồng. 
2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

- Ngành nghề kinh doanh chính:  
Sản xuất điện. 

- Địa bàn kinh doanh:  
Công ty vận hành Nhà máy thủy điện 
Srêpôk 4A đặt tại xã Krông Na, huyện 
Buôn Đôn, tỉnh Đắk Lắk (Nay là xã Buôn 
Đôn, tỉnh Đắk Lắk). 

 

 



3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

3.1 Mô hình quản trị 
Công ty được tổ chức theo mô hình Công ty cổ phần hoạt động theo Luật Doanh nghiệp 
và Điều lệ Công ty. 

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ): Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là 
cơ quan quyết định cao nhất của Công ty.  
Hội đồng quản trị (HĐQT): Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công 
ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty trừ những 
vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ.  
Ban giám đốc (BGĐ): Là cơ quan điều hành hoạt động hằng ngày của Công ty và chịu 
trách nhiệm trước HĐQT về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.  
Ban Kiểm soát (BKS): Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi hoạt 
động kinh doanh, hoạt động quản trị và điều hành của Công ty. 
3.2 Cơ cấu bộ máy quản lý 

 

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN KIỂM SOÁT 

GIÁM ĐỐC 

PHÓ GIÁM ĐỐC 

PHÒNG 
KH-KT-VT 

PHÂN XƯỞNG 
SẢN XUẤT 

 

PHÒNG 
TỔNG HỢP 

PHÒNG 
TC – KT 

                  Quan hệ chỉ đạo, điều hành 

                  Quan hệ phối hợp, hướng dẫn 



3.3 Cổ đông lớn:  

Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 4: 
- Địa chỉ: 11 Hoàng Hoa Thám, Phường Nha Trang, tỉnh Khánh Hòa 

- Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chính: Khảo sát, tư vấn quy hoạch, thiết kế hệ thống 
điện, giải pháp đáp ứng chất lượng điện năng Hệ thống điện trong vận hành, bảo 
dưỡng. 

- Vốn góp: 207.241.820.000 đồng 

- Tỷ lệ sở hữu của Công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn: 31% 

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Bà Rịa: 
- Địa chỉ: Khu Phố Hương Giang, Phường Long Hương, Thành Phố Hồ Chí Minh. 
- Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chính: Sản xuất và kinh doanh điện năng; Quản lý 

vận hành bảo dưỡng, sửa chữa, thí nghiệm hiệu chỉnh, cải tạo thiết bị điện, các công 
trình điện, các công trình kiến trúc nhà máy điện. 

- Vốn góp: 167.130.500.000 đồng 

- Tỷ lệ sở hữu của Công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn: 25% 

Công ty Cổ phần Nhiệt điện Phả Lại: 
- Địa chỉ: Km 28 quốc lộ 18, Phường Chí Linh, Thành phố Hải Phòng 

- Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chính: Sản xuất điện năng từ nhiên liệu than thiên 
nhiên 

- Vốn góp: 100.278.300.000 đồng 

- Tỷ lệ sở hữu của Công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn: 15% 

Ông Nguyễn Văn Luận 

- Cổ đông cá nhân 

- Địa chỉ: Số 11- Lô ¾, 151 Nguyễn Đức Cảnh, phường Tương Mai, quận Hoàng Mai, 
Hà Nội 

- Vốn góp: 62.269.220.000 đồng 

- Tỷ lệ sở hữu của Công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn: 9,31% 

Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng điện 2: 
- Địa chỉ: 32 Ngô Thời Nhiệm, Phường Xuân Hòa, TP. Hồ Chí Minh 

- Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chính: Khảo sát, thiết kế, giám sát và quản lý xây 
dựng các dự án nguồn điện và lưới điện 

- Vốn góp: 33.426.090.000 đồng 

- Tỷ lệ sở hữu của Công ty tại Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn: 5%. 
4. Định hướng phát triển. 
4.1 Mục tiêu: 

Vận hành Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A an toàn, khai thác hiệu quả nguồn nước, nâng 
cao hiệu suất phát điện tạo ra giá trị sản lượng cao nhất;  

https://vi.wikipedia.org/wiki/Nhi%C3%AAn_li%E1%BB%87u
https://vi.wikipedia.org/wiki/Than_(%C4%91%E1%BB%8Bnh_h%C6%B0%E1%BB%9Bng)


Không ngừng xây dựng, nâng cao năng lực chuyên môn phục vụ cho công tác vận hành 
an toàn. 

Đổi mới quản trị doanh nghiệp; Tối ưu hóa chi phí; Ổn định và phát triển mạnh mẽ các 
nguồn lực để nâng cao hiệu quả SXKD.  
Đảm bảo ổn định việc làm và đời sống cho người lao động. 

4.2 Chiến lược trung và dài hạn: 

Quản lý và vận hành nhà máy thủy điện đảm bảo ổn định, liên tục, an toàn và tin cậy. 
Phát huy mọi nguồn lực có sẵn để duy trì sự ổn định và nâng cao năng lực sản xuất. 
Nghiên cứu mở rộng quy mô, đầu tư phát triển ngành nghề kinh doanh đặc biệt có thế 
mạnh là đầu tư và xây dựng các dự án điện. 
4.3  Mục tiêu phát triển bền vững 

BDHC luôn hướng đến sự phát triển bền vững, hướng đến một công ty uy tín về đầu tư, 
quản lý, thực hiện các dự án nguồn điện; Các dịch vụ đào tạo phát triển nguồn nhân lực 
về quản lý vận hành, bảo dưỡng, sửa chữa các nhà máy thuỷ điện. Sự phát triển Công ty 
luôn gắn liền với việc bảo vệ môi trường. 

5. Các rủi ro 

Rủi ro pháp luật, rủi ro chính sách 

BDHC là công ty đại chúng, hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực thủy điện nên quá trình 
sản xuất kinh doanh bị chi phối bởi rất nhiều văn bản pháp luật từ Luật doanh nghiệp, 
Luật chứng khoán, các luật thuế … đến nhiều bộ luật chuyên ngành như Luật điện lực, 
Luật thủy lợi, Luật khí tượng thủy văn, Luật tài nguyên nước… Công ty luôn phải đối 
mặt với rủi ro pháp lý phát sinh trong quá trình tuân thủ các thay đổi quy định của pháp 
luật. 
Mặt khác, các cơ quan quản lý luôn điều chỉnh chính sách nhằm phù hợp với sự vận 
động của xã hội. Việc điều chỉnh chính sách về giá phát điện, tham gia thị trường điện 
cạnh tranh, chính sách về tài chính tín dụng… khiến Công ty có thể gặp các rủi ro như 
giảm giá bán điện, tăng lãi suất vay vốn dẫn đến sụt giảm kết quả SXKD. 
BDHC cần thường xuyên cập nhật thông tin, thiết lập hành lang pháp lý chặt chẽ và 
khoa học để tránh vi phạm pháp luật, ảnh hưởng đến hoạt động SXKD và hình ảnh của 
Công ty. 

 Rủi ro thời tiết 
Điều kiện thời tiết là rủi ro chủ yếu và có ảnh hưởng nhất đến Công ty hoạt động trong 
lĩnh vực thủy điện.  
Với đặc thù công trình không có hồ điều tiết, Công ty không chủ động được trong công 
tác vận hành sản xuất theo kế hoạch đề ra do phụ thuộc hoàn toàn vào lưu lượng nước 
về từ các hồ thủy điện bậc trên và nguồn nước này lệ thuộc hoàn toàn vào điều kiện 
thiên nhiên.  

Ngoài ra các thiên tai khác như mưa lớn có thể gây thiệt hại sự cố trong phát điện và 
tăng chi phí sửa chữa. 
 

 



 Rủi ro vận hành 

Nhà máy Thủy điện Srêpôk 4A trải qua hơn 10 năm vận hành, nhiều thiết bị đã có hiện 
tượng xuống cấp, hỏng hóc. Mặt khác, với sự thay đổi cơ cấu nguồn phát lên lưới điện 
nên với thời gian khởi động nhanh, nhà máy phải lên xuống máy thường xuyên để đáp 
ứng tần số lưới. Đây cũng là nguyên nhân làm tăng nguy cơ hỏng hóc các thiết bị, xảy 
ra các sự cố khách quan trong quá trình vận hành. 

Để hạn chế được điều này, Công ty đã xây dựng các biện pháp quản lý kỹ thuật như lập 
kế hoạch bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị định kỳ thường xuyên, chuẩn bị thiết bị dự phòng 
nhằm đảm bảo công việc diễn ra liên tục, không bị gián đoạn. 

 Rủi ro an toàn lao động 

Thủy điện là ngành nghề có nguy cơ cao về tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp theo quy 
định của BLĐTBXH. Vì vậy, vấn đề an toàn lao động là yếu tố cần được quan tâm hàng 
đầu. Nhằm hạn chế tối đa các rủi ro này, Công ty luôn đáp ứng đầy đủ các chế độ bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế; đồng thời mua sắm, trang bị các phương tiện bảo vệ cá nhân 
trong lao động; xây dựng, triển khai, thực hiện tuân thủ triệt để các quy trình, tài liệu kỹ 
thuật an toàn trong quá trình vận hành. 

 Rủi ro cháy nổ 

Yếu tố rủi ro cháy nổ xảy ra ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh, lợi 
nhuận của Công ty. Phòng cháy chữa cháy là vấn đề được Công ty quan tâm, chú trọng. 
Hằng năm, Công ty thường tổ chức các buổi tập huấn về an toàn cháy nổ cho nhiều đối 
tượng khác nhau để nâng cao kiến thức cũng như tinh thần cảnh giác với các tình huống 
hỏa hoạn có thể xảy ra. 
Ngoài ra Công ty ký Hợp đồng Bảo hiểm cháy nổ bắt buộc mọi rủi ro tài sản theo quy 
định nhằm hạn chế rủi ro khi sự kiện không may xảy ra. 
Bên cạnh những rủi ro đã đề cập ở trên, còn có nhiều yếu tố rủi ro xảy ra mang tính bất 
khả kháng khác ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty như hỏa hoạn, cháy 
nổ, động đất. Những rủi ro này nếu xảy ra sẽ gây ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động kinh 
doanh, lợi nhuận của đơn vị. Công ty luôn chủ động đề phòng và xây dựng các giải pháp 
ứng phó kịp thời cũng như tuyên truyền nâng cao hiểu biết về bệnh dịch và mở các lớp 
huấn luyện phòng cháy chữa cháy cho cán bộ công nhân lao động nhằm nâng cao ý thức, 
giảm thiểu thiệt hại về người và của. 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

 
II.  Tình hình hoạt động năm 2025 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh  

Diễn biến thời tiết năm 2025 có nhiều biến động, xuất hiện mưa vừa đến mưa to trên 
diện rộng từ tháng 5 trở đi, mưa lũ kéo dài vào các tháng cuối năm. Điều kiện thủy văn 
thuận lợi cho việc huy động công suất. Điều này ảnh hưởng tích cực đến kết quả sản 
xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty. Tổng sản lượng phát điện năm 2025 đạt 302,16 
triệu kWh, vượt 31% so với kế hoạch năm.  

 

Sản lượng điện năm 2025 (Triệu kWh) 
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Với sản lượng đạt được, kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 như sau: 
 

ĐVT: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 
năm 2025 

Thực hiện 
năm 2025 

Tỷ lệ 
TH/KH 

1 Tổng doanh thu 285.017,68  396.438,86  139% 

2 Tổng chi phí 219.145,48  225.301,23  103% 

3 Lợi nhuận trước thuế 65.872,20  171.137,62  260% 

4 Lợi nhuận sau thuế  62.578,59  162.377,73  259% 

 

 

  



2. Tổ chức và nhân sự 

2.1 Hội đồng Quản trị 
DANH SÁCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025 

 

STT Họ và tên Chức vụ 
Số cổ phần 
sở hữu cá 
nhân (CP) 

Số cổ phần 
đại diện 

(CP) 
Ghi chú 

01 
Ông Vũ Thành 
Danh 

Nguyên Chủ 
tịch HĐQT 
không điều 

hành 

199.556 - 

ĐHĐCĐ miễn 
nhiệm tư cách 

HĐQT nhiệm kỳ 
2024-2029 vì lý 
do nghỉ hưu theo 
chế độ kể từ ngày 

01/12/2025 

02 
Ông Vương Anh 
Dũng 

Chủ tịch 
HĐQT không 

điều hành 

             
65.351  

 

        
12.434.509  

 

ĐHĐCĐ bầu bổ 
sung TV HĐQT 
nhiệm kỳ 2024-

2029 từ ngày 
01/12/2025, 

Người đại diện 
60% phần vốn 

của Công ty CP 
Tư vấn XD điện 4 

03 
Ông Hồ Nam 
Khánh 

TV HĐQT 
không điều 

hành 

               
1.000  

 

          
8.289.673  

 

Người đại diện 
40% phần vốn 

của Công ty CP 
Tư vấn Xây dựng 

điện 4 

04 
Ông Lê Hoàng 
Triều 

TV HĐQT 
không điều 

hành 

               
1.049  

 

16.713.050 

Người đại diện 
phần vốn của 

Công ty CP Nhiệt 
điện Bà Rịa 

05 
Ông Trịnh 
Hoàng Nhân 

TV HĐQT 
không điều 

hành  
- 10.027.830 

Người đại diện 
phần vốn của 

Công ty CP Nhiệt 
điện Phả Lại  

06 
Ông Nguyễn 
Văn Luận 

TV HĐQT 
không điều 

hành 

        
6.226.922  

 

- 
Cổ đông cá nhân, 
ông vừa qua đời 

vào đầu năm 2026 

 

  



LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: 

 

 

 

ÔNG VŨ THÀNH DANH 

NGUYÊN CHỦ TỊCH HĐQT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 18/08/1964 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 78/37 Tuệ Tĩnh, Nha Trang, Khánh Hòa 

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Tài chính – Tín dụng 

Thạc sĩ Quản trị kinh doanh 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 1988 
 

 

 

 

 
 
 
 

ÔNG VƯƠNG ANH DŨNG 

CHỦ TỊCH HĐQT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 24/11/1971 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 144 Mê Linh, Nha Trang, Khánh Hòa 

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ kỹ thuật 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 1995 
 

 

 

 
 

ÔNG HỒ NAM KHÁNH 

THÀNH VIÊN HĐQT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 14/5/1980 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 6/26 Nguyễn Thiện Thuật, Nha Trang, Khánh Hòa 

Trình độ chuyên môn Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2003 
 

  



  ÔNG LÊ HOÀNG TRIỀU 

THÀNH VIÊN HĐQT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 12/4/1969   

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 
E2.1 Cư xá B, Cty Cổ phần Nhiệt điện Bà Rịa - 
Khu phố Hương Giang, P. Long Hương, TP.HCM 

Trình độ chuyên môn 
Kỹ sư hệ thống điện 

Thạc sỹ Quản trị kinh doanh 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 1993 
 

 

 

 

 ÔNG TRỊNH HOÀNG NHÂN 

THÀNH VIÊN HĐQT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 28/10/1979  

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú Số 80 Đặng Tính - P.  Chí Linh, TP. Hải Phòng 

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân Tài chính Ngân hàng 

Thạc sĩ Quản lý kinh tế 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2001 
 

 

 

 

 
ÔNG NGUYỄN VĂN LUẬN 

THÀNH VIÊN HĐQT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 08/12/1964  

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú Thôn Quan Độ, Văn Môn, Yên Phong, Bắc Ninh 

Trình độ chuyên môn 
Ông có hơn 20 năm kinh nghiệm trong công tác 
quản trị, kinh doanh các thiết bị ngành điện  

Ông vừa qua đời vào đầu năm 2026 
 

 



2.2 Ban kiểm soát 
DANH SÁCH BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025: 

STT Họ và tên Chức vụ 
Số cổ phần sở 
hữu cá nhân 

(CP) 

Tỷ lệ sở 
hữu 

01 Bà Nguyễn Thị Thanh Hoa Trưởng ban 65.441 0,10% 

02 Ông Phạm Quốc Thái Thành viên 30.392 0,05% 

03 Bà Trần Tuyết Loan Thành viên - - 

LÝ LỊCH BAN KIỂM SOÁT: 

 

 

BÀ NGUYỄN THỊ THANH HOA 

TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 02/06/1976 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 26/12 Cao Bá Quát, P. Nha Trang, Khánh Hòa 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế - Khoa Kế toán 

Bà tham gia vào ngành điện từ năm 1999 
 

 

ÔNG PHẠM QUỐC THÁI 

THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 19/04/1969 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 
Khu phố Hương Tân, Phường Long Hương, TP. 
HCM 

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân kế hoạch hóa kinh tế quốc dân 

Thạc sỹ Quản trị kinh doanh 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 1993 
 

 

 

BÀ TRẦN TUYẾT LOAN  

THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT (Nhiệm kỳ 2024-2029) 

Ngày tháng năm sinh 02/05/1978 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 
Cư xá B, Công ty CP Nhiệt Điện Bà Rịa - KP 
Hương Tân, Phường Long Hương, TP. HCM 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế 

Bà tham gia vào ngành điện từ năm 2003 
 



2.3 Ban giám đốc: 

DANH SÁCH BAN GIÁM ĐỐC NĂM 2025 

STT Họ và tên Chức vụ  Số cổ phiếu sở 
hữu cuối kỳ  

Tỷ lệ sở hữu cổ 
phiếu cuối kỳ 

(%) 

1 Trương Hải Quang Giám đốc 10.000 0,01 

2 Phan Quang Vũ Phó Giám đốc 4.008 0,01 

3 Phạm Văn Tùng Kế toán trưởng 2.000 0,00 

LÝ LỊCH BAN GIÁM ĐỐC:  

  

ÔNG TRƯƠNG HẢI QUANG 

GIÁM ĐỐC 

Ngày tháng năm sinh 06/4/1982 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 09 Hoàng Văn Thụ, P. Tân An, tỉnh Đắk Lắk 

Trình độ chuyên môn 
- Kỹ sư điện khí hóa và cung cấp điện 
- Cử nhân quản trị kinh doanh 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2006 
 

 

ÔNG PHAN QUANG VŨ 

PHÓ GIÁM ĐỐC 

Ngày tháng năm sinh 16/9/1982 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 
235/20, Mai Hắc Đế, TDP 9 - P. Buôn Ma Thuột - 
Đăk Lăk  

Trình độ chuyên môn 
- Kỹ sư Xây dựng thủy lợi – thủy điện,  
- Thạc sĩ Quản trị kinh doanh 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2005 
 

  

ÔNG PHẠM VĂN TÙNG 

KẾ TOÁN TRƯỞNG 

Ngày tháng năm sinh 31/8/1975 

Quốc tịch  Việt Nam 

Địa chỉ thường trú 138/01/107 Y Wang, TDP 6, P. EaKao, Đắk Lắk 

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế 

Ông tham gia vào ngành điện từ năm 2009 
 

 



2.3.1 Những thay đổi trong Ban giám đốc Công ty trong năm:  
Trong năm 2025, Ban giám đốc Công ty không có thay đổi nhân sự nào. 

2.3.2 Cán bộ, nhân viên Công ty:  

- Số lượng cán bộ, nhân viên: 
Tổng số CBCNV Công ty năm 2025 là 56 người, giảm 2 người so với năm 2024, được 
phân loại như sau: 

 

TRÌNH ĐỘ LAO ĐỘNG 

 

STT Trình độ lao động 

Năm 2024 Năm 2025 

Số 
lượng 

 (người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

Số 
lượng 

 (người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 27 46,6% 26 46,4% 

2 
Trình độ Cao đẳng, Trung cấp 
chuyên nghiệp 

3 5,2% 3 5,4% 

3 Sơ cấp và công nhân kỹ thuật 23 39,7% 22 39,3% 

4 Lao động phổ thông 5 8,6% 5 8,9% 
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GIỚI TÍNH 

 

STT 
Giới 
tính 

Năm 2024 Năm 2025 
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Số 
lượng 

(người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

Số 
lượng 

(người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

1 Nam  44 75,9% 42 75,0% 

2 Nữ 14 24,1% 14 25,0% 

 
 
 

 

HỢP ĐỒNG LAO ĐỘNG 

 

STT Hợp đồng lao động 

Năm 2024 Năm 2025 

Số 
lượng 

 (người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

Số 
lượng 

 (người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

1 
Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 
năm 

4 6,9% 1 1,8% 

2 
Hợp đồng không xác định thời 
hạn 

54 93,1% 55 98,2% 
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CẤP QUẢN LÝ 

 

STT Cấp quản lý 

Năm 2024 Năm 2025 

Số 
lượng 

 (người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

Số 
lượng 

 (người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

1 Quản lý cấp Công ty 3 5,2% 3 5,4% 

2 Quản lý cấp Phòng, Phân xưởng 5 8,6% 6 10,7% 

3 Quản lý cấp Tổ 5 8,6% 5 8,9% 

4 Chuyên viên, nhân viên 45 77,6% 42 75,0% 
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ĐỘ TUỔI LAO ĐỘNG 

 

STT 
Độ tuổi 
lao động 

Năm 2024 Năm 2025 
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Số 
lượng 

(người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

Số 
lượng 

(người) 

Tỷ 
trọng 
 (%) 

1 18 - 25 0 0,0% 0 0,0% 

2 26 - 35 12 20,7% 10 17,9% 

3 36 - 45 40 69,0% 40 71,4% 

4 > 45 6 10,3% 6 10,7% 

  



- Mức lương bình quân  

                    ĐVT: Triệu đồng/người/tháng 

Năm  
2022 

Năm 
2023 

Năm 
2024 

Năm 
2025 

12,2 12,0 11,5 12,3 
 

 

2.3.3 Chính sách nhân sự 

Luôn cam kết và thực hiện các quyền lợi chính đáng cho Người lao động theo quy định 
hiện hành của pháp luật: trích nộp đầy đủ các khoản bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo 
hiểm thất nghiệp, công đoàn phí, … 

Luôn tạo điều kiện người lao động được phát triển năng lực phù hợp với bản thân, đáp 
ứng được các mục tiêu chiến lược phát triển của Công ty thông qua các hình thức phù 
hợp như đào tạo tại chỗ, tham gia các khóa đào tạo chuyên môn ngắn và dài hạn, lý luận 
chính trị, quản lý và tham gia các lớp tập huấn về An toàn vệ sinh lao động, phòng cháy 
chữa cháy, ... 
Chế độ lương, thưởng được xây dựng minh bạch, rõ ràng và hợp lý, phù hợp với trình 
độ, năng lực và công việc của từng người. Đồng thời, có chính sách khen thưởng xứng 
đáng và kịp thời đối với tập thể, cá nhân có thành tích xuất sắc trong lao động, có sáng 
kiến cải tiến kỹ thuật giúp nâng cao năng suất lao động và hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện dự án 

a. Các khoản đầu tư lớn: Không có 

b. Các Công ty liên kết: 

• CÔNG TY CỔ PHẦN TƯ VẤN 
XÂY DỰNG ĐIỆN 4 (PECC4) 

Tình hình hoạt động: 
(Số liệu theo báo cáo tài chính năm 2025 
đã được kiểm toán) 
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ĐVT: Đồng 

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 
So sánh với 
năm 2024 

(%) 
1 Tổng tài sản 374.528.673.573 429.226.748.562 115% 
2 Doanh thu thuần 207.053.172.796 278.973.306.275 135% 
3 Giá vốn bán hàng 154.898.832.908 217.190.851.970 140% 

4 
Doanh thu hoạt động tài 
chính 

23.252.783.867 34.886.939.066 150% 

5 
Chi phí bán hàng, quản lý 
doanh nghiệp, tài chính 

41.155.765.452 50.306.385.506 122% 

6 
Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh 

34.251.358.303 46.363.007.865 135% 

7 Lợi nhuận khác (743.458.303) (688.309.274) 93% 
8 Lợi nhuận trước thuế 33.507.900.000 45.674.698.591 136% 
9 Lợi nhuận sau thuế 30.684.748.003 42.718.602.684 139% 

 

• CÔNG TY CỔ PHẦN NHIỆT 
ĐIỆN BÀ RỊA (BTP) 

Tình hình hoạt động: 
(Số liệu theo báo cáo tài chính năm 2025 
đã được kiểm toán) 
 

 
 

ĐVT: Đồng 

STT  Chỉ tiêu Năm 2024  Năm 2025 
So sánh 
với năm 
2024 (%) 

1 Tổng tài sản 1.271.614.713.384 1.218.678.652.142 96% 
2 Doanh thu thuần 357.406.763.322 263.278.406.910 74% 
3 Giá vốn bán hàng 343.887.575.072 216.162.103.773 63% 

4 
Doanh thu hoạt động 
tài chính 

74.353.344.239 48.382.570.082 65% 

5 
Chi phí bán hàng, 
quản lý doanh nghiệp, 
tài chính 

43.923.289.591 49.370.919.099 112% 

6 
Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh 

43.949.242.898 46.127.954.120 105% 

7 Lợi nhuận khác (1.132.656.820) (1.928.324.521) 170% 
8 Lợi nhuận trước thuế 42.816.586.078 44.199.629.599 103% 
9 Lợi nhuận sau thuế 42.816.586.078 42.570.802.456 99% 



• CÔNG TY CỔ PHẦN NHIỆT 
ĐIỆN PHẢ LẠI (PPC) 

Tình hình hoạt động: 
(Số liệu theo báo cáo tài chính năm 
2025 đã được kiểm toán) 
 

 

ĐVT: Đồng 

STT Chỉ tiêu Năm 2024  Năm 2025 
So sánh với 
năm 2024 

(%) 
1 Tổng tài sản 5.533.688.169.131 5.246.604.575.370 95% 
2 Doanh thu thuần 7.681.064.352.700 6.565.825.977.006 85% 
3 Giá vốn bán hàng 7.453.083.514.206 6.312.930.648.665 85% 

4 
Doanh thu hoạt động 
tài chính 

326.675.392.336 46.447.348.298 14% 

5 
Chi phí bán hàng, 
quản lý doanh nghiệp, 
tài chính 

143.319.527.761 105.203.679.158 73% 

6 
Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh 

411.336.703.069 194.138.997.481 47% 

7 Lợi nhuận khác 26.803.297.083 990.343.409 4% 
8 Lợi nhuận trước thuế 438.140.000.152 195.129.340.890 45% 
9 Lợi nhuận sau thuế 427.065.519.869 165.179.498.132 39% 

4. Tình hình tài chính: 

a. Tình hình tài chính: 

ĐVT: Đồng 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 
% 

tăng/giảm 
Tổng giá trị tài sản 1.276.003.968.031 1.247.828.985.802 98% 
Doanh thu thuần 296.141.935.115 367.175.113.078 124% 
Doanh thu hoạt động tài 
chính 

4.537.484.392 28.902.336.984 637% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh 

75.216.276.737 170.786.217.712 227% 

Thu nhập khác    361.405.860   
Lợi nhuận trước thuế 75.091.581.592 171.137.623.572 228% 
Lợi nhuận sau thuế 70.312.807.346 162.377.731.580 231% 
Cổ tức: 100.276.462.500 Kế hoạch: 15%   

Trong đó: Cổ tức bằng tiền 
mặt (15%) 100.276.462.500     

 



b. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

Chỉ tiêu ĐVT 31/12/2024 31/12/2025 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

+ Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,39            1,93  

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,40            1,95  

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn       

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 0,41            0,29  

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 0,29            0,23  

3. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 23,74 44,22  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 7,76          16,80  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 5,51          13,01  

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

a. Cổ phần: 

- Mệnh giá 1 cổ phiếu 10.000 đồng 

- Số lượng cổ phiếu niêm yết 66.850.975 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành 66.850.975 cổ phiếu 

- Cổ phiếu quỹ 0 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng 50.807.671 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu tự do chuyển nhượng 16.043.304 cổ phiếu 

b. Cơ cấu cổ đông:  
Dữ liệu thống kê về cổ đông lấy theo danh sách của Tổng Công ty Lưu ký và bù trừ 
chứng khoán Việt Nam (VSDC) số VNDVCAVSDB010335/VSDBSAXX ngày 
06/01/2026 tại ngày đăng ký cuối cùng 31/12/2025. 
- Cơ cấu theo loại hình: 

Cơ cấu cổ đông Số cổ đông 
Số lượng cổ 

phiếu nắm giữ 
(CP) 

Tỷ lệ sở hữu 
(%) 

Nước ngoài - - - 

Tổ chức - - - 

Cá nhân - - - 

Trong nước 468 66.850.975 100 

Tổ chức 4 50.807.671 76 

Cá nhân 464 16.043.304 24 

Tổng cộng: 468 66.850.975 100 



- Cơ cấu theo tỷ lệ sở hữu nắm giữ 5% trở lên: 

Tên cổ đông 
Số đăng ký sở 

hữu 
Ngày cấp 

Quốc 
tịch 

Số lượng cổ 
phiếu nắm 
giữ (CP) 

Tỷ lệ sở 
hữu 
(%) 

Công ty Cổ phần 
Tư vấn xây dựng 
điện 4 

4200385474 

Cấp lần đầu ngày 
01/8/2007; đăng ký 
thay đổi lần thứ 20 

ngày 26/6/2023 

Việt 
Nam 

20.724.182 31 

Công ty Cổ phần 
Nhiệt điện Bà 
Rịa 

3500701305 

Cấp lần đầu ngày 
01/11/2007; đăng 
ký thay đổi lần thứ 

6 ngày  
03/7/2019 

Việt 
Nam 

16.713.050 25 

Công ty Cổ phần 
Nhiệt điện Phả 
Lại 

0800296853 

Cấp lần đầu ngày 
10/5/2013; đăng ký 

thay đổi ngày  
27/6/2022 

Việt 
Nam 

10.027.830 15 

Nguyễn Văn 
Luận 

027064002420 18/12/2024 
Việt 
Nam 

6.226.922 9,31 

Công ty Cổ phần 
Tư vấn Xây dựng 
điện 2 

0300420157 

Cấp lần đầu ngày 
29/10/2007; đăng 
ký thay đổi lần thứ 

22 ngày  
07/8/2025 

Việt 
Nam 

3.342.609 5 

c. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Năm 2025 không thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu. Tổng số cổ phiếu đến ngày 31/12/2025 
là 66.850.975 cổ phiếu. 

d. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không 

e. Các chứng khoán khác: Không 

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty 

6.1 Tác động lên môi trường 

Thủy điện là nguồn năng lượng sạch và tái tạo, mang lại tiềm năng đáng kể trong việc 
giảm phát thải carbon, góp phần đảm bảo an ninh năng lượng. 

Hướng tới tăng trưởng xanh và phát triển sản xuất bền vững, Công ty luôn ý thức được 
trách nhiệm bảo vệ môi trường thông qua các hành động thiết thực: hàng năm thực hiện 
đúng công tác giám sát môi trường định kỳ và đột xuất, báo cáo kết quá giám sát đến 
các cơ quan liên quan theo đúng quy định của pháp luật; thực hiện duy tu cảnh quan, cải 
tạo làm sạch môi trường tại khu vực nhà máy; không ngừng cải tiến hoạt động sản xuất 
để giảm thiểu tối đa phát thải ra môi trường; chỉ đạo các tổ chức đoàn thể xây dựng kế 
hoạch hành động cụ thể về việc bảo vệ thiên nhiên, môi trường sinh thái như trồng cây 
phủ xanh khu vực nhà máy, giữ gìn vệ sinh chung … 

6.2 Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

a. Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản phẩm và 
dịch vụ chính của tổ chức trong năm: Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A sử dụng nguồn 
nước để phát điện, không sử dụng các nguồn nguyên vật liệu khác. 



b. Báo cáo tỉ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để sản xuất sản 
phẩm và dịch vụ chính của tổ chức: Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A không sử dụng 
nguyên vật liệu tái chế. 

6.3 Tiêu thụ năng lượng 

a. Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp:  
- Năng lượng tiêu thụ trực tiếp: 167.699 kWh. 

- Năng lượng tiêu thụ gián tiếp: 5.416.975 kWh. 

b. Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng hiệu quả: 
Không. 

c. Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng: Không. 
6.4 Tiêu thụ nước 

a. Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A sử dụng 
trực tiếp nguồn nước từ kênh xả của nhà máy thủy điện Srêpôk 4 để phát điện. Lưu 
lượng phát điện lớn nhất qua nhà máy là: 492 m3/s.  

b. Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng: Nhà máy thủy điện Srêpôk 
4A không sử dụng nước tái chế. 

6.5 Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường. 
Trong năm, Công ty không có trường hợp nào bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật 
pháp và các quy định về môi trường. 

Công ty luôn chú trọng công tác bảo vệ môi trường trong toàn Công ty. Nhờ thực hiện 
tốt công tác an toàn vệ sinh lao động và bảo vệ môi trường mà nhiều năm qua Công ty 
luôn đảm bảo an toàn trong sản xuất, giữ gìn cảnh quan sạch đẹp tại khu vực nhà máy 
và văn phòng làm việc.  

 

 



6.6 Chính sách liên quan Người lao động 

a. Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động: 
- Số người lao động: 56 người. 
- Mức tiền lương bình quân: 12,3 triệu đồng/người/tháng. 

b. Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của Người lao 
động: 
➢ Các biện pháp phòng tránh tai nạn lao động tại Công ty: 
Thực hiện che chắn, cảnh báo các khu vực nguy hiểm, lắp thông gió cho các khu vực 
làm việc ở môi trường nhiệt độ cao, chiếu sáng đầy đủ ở các khu vực làm việc, ưu tiên 
sử dụng ánh sáng tự nhiên. 

Kiểm tra, sửa chữa, bảo dưỡng định kỳ máy móc, thiết bị nghiêm ngặt theo đúng khuyến 
cáo của nhà sản xuất và kế hoạch trung tu, tiểu tu định kỳ hàng năm của Công ty đề ra.  
Bố trí tủ thuốc y tế nơi làm việc để chăm sóc sức khỏe tốt nhất cho người lao động, trang 
bị vật tư, thiết bị y tế, khẩu trang nhằm đảm bảo tốt cho sức khỏe Người lao động. Tổ 
chức khám sức khỏe định kỳ, bệnh nghề nghiệp cho toàn bộ Người lao động trong Công 
ty. 

➢ Trang bị phương tiện bảo vệ cá nhân: 
Cung cấp trang thiết bị bảo hộ lao động đầy đủ cho người lao động. Tùy từng vị trí, bộ 
phận công việc đảm nhận, người lao động được cấp phát phương tiện bảo vệ cá nhân 
phù hợp để giúp người lao động giảm thiểu tối đa những rủi ro do điều kiện và môi 
trường làm việc mang lại như: nóng, ồn, bụi, hơi khí độc, các điều kiện lao động nguy 
hiểm khác… Người lao động khi được trang bị phương tiện bảo vệ cá nhân, bắt buộc 
phải sử dụng đúng quy định khi làm việc.  
➢ Công tác tổ chức làm việc an toàn: 
Tổ chức tốt mạng lưới an toàn vệ sinh viên của Công ty.  
Thực hiện thời gian làm việc và nghỉ ngơi hợp lý.  
Ấn định thời gian làm việc và thực hiện quy định về việc bố trí ca kíp tại nhà máy. 
➢ Các chế độ khác: 
Ngoài các chế độ nói trên, hàng năm Công ty phối hợp với Công đoàn tổ chức các hoạt 
động có ý nghĩa như: thăm hỏi, hiếu hỷ, hỗ trợ vay vốn quỹ phúc lợi cho NLĐ có hoàn 
cảnh khó khăn; Tặng quà cho các cháu là con của NLĐ nhân dịp Tết Trung thu, Ngày 
quốc tế thiếu nhi; Tặng quà cho NLĐ nhân dịp tết nguyên đán, …. 
Bên cạnh đó, đời sống văn hóa tinh thần của NLĐ cũng được Ban lãnh đạo, BCH Công 
đoàn quan tâm. Với mục tiêu xây dựng, phát triển các hoạt động, phong trào TDTT, văn 
hóa văn nghệ, rèn luyện sức khỏe, và tăng cường giao lưu, gắn kết của các đoàn viên 
trong Công ty, đồng thời tạo ra một sân chơi lành mạnh, tái tạo năng lượng tích cực cho 
người lao động. Các hoạt động mang đậm tinh thần “Kết nối NLĐ, xây dựng tổ chức”. 



 

 

 



c. Hoạt động đào tạo, tập huấn cho Người lao động: 

Hàng năm, Công ty xây dựng kế hoạch và dành kinh phí cho việc đào tạo, bồi dưỡng 
nhằm nâng cao trình độ, kỹ năng nghề, phát triển kỹ năng nghề cho người lao động; 
đồng thời tuân thủ quy định của pháp luật.  
Cụ thể: 
- Tổ chức an toàn vệ sinh lao động: 2 năm/lần, huấn luyện phòng cháy chữa cháy: 2 

năm/lần, huấn luyện dân quân tự vệ: 1 năm/lần. 

- Tiến hành diễn tập các tình huống xử lý sự cố theo kế hoạch đề ra để nâng cao tay 
nghề vận hành và xử lý sự cố cho toàn bộ Trưởng ca và Điều hành viên nhà máy.  

- Tập huấn chuyên môn nghiệp vụ theo chương trình tập huấn của các sở ban ngành 
nhằm nâng cao chuyên môn nghiệp vụ cho người lao động. 

Một số hình ảnh hoạt động đào tạo, tập huấn cho NLĐ: 

 

6.7 Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Các hoạt động xã hội, từ thiện luôn được Ban giám đốc và Người lao động hưởng ứng, 
tham gia tích cực, đem lại nhiều tình cảm, niềm tin với chính quyền và nhân dân địa 
phương. Một số hoạt động chính nổi bật trong năm 2025: 

 



 

6.8 Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn của 
UBCKNN:  

Hiện tại Công ty chưa có các hoạt động thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, Công ty Cổ 
phần Thủy điện Buôn Đôn rất quan tâm theo dõi các thông tin về hoạt động này và sẽ 
tích cực tham gia khi có hướng dẫn cụ thể từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước. 

III. ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Với tinh thần đoàn kết, không ngừng đổi mới, sáng tạo, áp dụng các giải pháp, sáng kiến 
cải tiến kỹ thuật vào sản xuất, cùng sự định hướng, chỉ đạo của Hội đồng Quản trị, Công 
ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn đã có một năm hoạt động hiệu quả, vận hành an toàn, 
tin cậy. Công ty đã hoàn thành tốt nhiệm vụ SXKD năm 2025. Kết quả thực hiện một 
số chỉ tiêu chính về tình hình hoạt động SXKD năm 2025 như sau: 

TT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Kế hoạch 

2025 
Thực hiện 

2025 
Tỷ lệ 

1 Điện năng thương mại Triệu kWh    230,00         302,16  131% 

2 Doanh thu Triệu đồng 285.018 396.439 139% 

 3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 65.872 171.138 260% 

 4 Lợi nhuận sau thuế  Triệu đồng 62.579 162.378 259% 

2. Đánh giá công tác vận hành Nhà máy: 

Trong năm qua, để vận hành nhà máy tối ưu Công ty đã phối hợp với các đơn vị phát 
điện trên dòng sông không để xảy ra tình trạng xả nước thừa.  
Ngoài ra, Công ty thường xuyên thực hiện công tác kiểm tra, bảo dưỡng, sửa chữa định 
kỳ các hạng mục công trình, máy móc thiết bị, phát hiện và khắc phục kịp thời nhằm 
đảm bảo lịch sản xuất theo đúng kế hoạch, đảm bảo tiến độ sửa chữa lớn phù hợp với 
kế hoạch đã đăng kí với Trung tâm điều độ hệ thống điện Quốc gia và Trung tâm điều 



độ hệ thống điện Miền Trung. Đến thời điểm hiện tại các tổ máy, thiết bị hoạt động ổn 
định sẵn sàng đáp ứng công suất khi được huy động. 

 

 

3. Tình hình tài chính 

a. Tài sản  

          ĐVT: Đồng 

TT 
Chỉ tiêu tài 

sản 
31/12/2024 31/12/2025 Thay đổi 

%  

thay đổi 

I 
Tài sản ngắn 
hạn 

392.682.169.504 481.314.059.374 88.631.889.870 22,57% 

II Tài sản dài hạn 883.321.798.527 766.514.926.428 (116.806.872.099) (13,22%) 

  
TỔNG CỘNG 
TÀI SẢN 

1.276.003.968.031 1.247.828.985.802 (28.174.982.229) (2,21%) 



b. Nguồn vốn 

           ĐVT: đồng 

TT 
Chỉ tiêu 

nguồn vốn 
31/12/2024 31/12/2025 Thay đổi %  

thay đổi 

A 
NỢ PHẢI 
TRẢ  369.661.070.001 281.029.510.802 (88.631.559.199) (23,98%) 

1 Nợ ngắn hạn  280.682.070.477 247.454.510.802 (33.227.559.675) (11,84%) 

2 Nợ dài hạn  88.978.999.524 33.575.000.000 (55.403.999.524) (62,27%) 

B 
NGUỒN VỐN 
CHỦ SỞ 
HỮU  

906.342.898.030 966.799.475.000 60.456.576.970 6,67% 

1 
Vốn chủ sở 
hữu  906.342.898.030 966.799.475.000 60.456.576.970 6,67% 

2 
Nguồn kinh 
phí và quỹ 
khác  

0 0     

  
TỔNG CỘNG 
NGUỒN VỐN  1.276.003.968.031 1.247.828.985.802 (28.174.982.229) (2,21%) 

Tổng nguồn vốn của Công ty tại ngày 31/12/2025 giảm so với 31/12/2024 là 28,17 tỷ 
đồng, trong đó nợ phải trả giảm 88,6 tỷ đồng, tương đương 23,98%, nguyên nhân chủ 
yếu là do trả nợ vay. Vốn chủ sở hữu tăng 60,4 tỷ đồng, tương đương 6,67% nguyên 
nhân là do lợi nhuận trong năm tăng. 
c. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách quản lý 

Thực hiện các chính sách phù hợp, ổn định nguồn nhân lực: Phân phối tiền lương, tiền 
thưởng dựa trên các tiêu chí đánh giá về năng lực và hiệu quả công việc; Khích lệ động 
viên tinh thần lao động tích cực, sáng tạo cho cán bộ, người lao động tham gia sản xuất 
vận hành, tạo động lực thúc đẩy phát triển sản xuất, thực hiện tốt các chính sách thi đua 
khen thưởng kịp thời… 

Thực hiện rà soát lại bộ máy nhân sự, các chức danh quản lý của Công ty, bổ nhiệm và 
luân chuyển cán bộ, công nhân viên nhằm lựa chọn đúng người vào đúng vị trí để NLĐ 
phát huy được hết khả năng của mình, đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh của Công 
ty và tạo tiền đề cho những năm tiếp theo. 
Nâng cao chất lượng hoạt động của công nghệ thông tin, bảo mật và an toàn thông tin. 

Luôn quan tâm cải thiện điều kiện làm việc 
cho người lao động: Năm vừa qua, Công ty 
đã xây dựng trụ sở làm việc mới, đảm bảo 
diện tích cần thiết, môi trường làm việc 
xanh, sạch, đẹp cho CBCNV.  
Thường xuyên bổ sung, thay thế các trang, 
thiết bị phòng làm việc; Kiểm tra, mua sắm 
máy móc, thiết bị phục vụ công tác sản xuất.  

 



Thường xuyên tổ chức họp điều hành kế hoạch sản xuất hàng tháng đảm bảo sự chỉ đạo 
kịp thời và hiệu quả. 
Thực hiện đẩy mạnh công tác quản trị tài chính. Đến cuối năm, các chỉ tiêu tài chính cơ 
bản của Công ty đạt kế hoạch do ĐHĐCĐ thường niên thông qua. Qua kiểm toán, Báo 
cáo tài chính của Công ty được đánh giá phản ánh trung thực, hợp lý, phù hợp với chuẩn 
mực và các quy định pháp lý. 
4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 
Dựa trên cơ sở các tình hình thực tế của Công ty, mục tiêu phấn đấu chung của Công ty, 
Công ty đặt ra những mục tiêu và nhiệm vụ cho từng hoạt động của Công ty năm 2026 
như sau: 

TT CHỈ TIÊU ĐVT GIÁ TRỊ 

1 Sản lượng điện thương mại Triệu kWh 230 

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 172.860,29 

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 46.027,39 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 43.726,02 

5 Cổ tức dự kiến % 8 

* Biện pháp để hoàn thành kế hoạch:  
Để hoàn thành tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh điện, đảm bảo kế hoạch doanh thu, lợi 
nhuận, cổ tức và quỹ tiền lương cho người lao động, Công ty cần đẩy mạnh công tác tối 
ưu hóa chi phí, nâng cao chất lượng vận hành, quản trị nguồn nhân lực và tài chính hợp 
lý, tăng hiệu quả sử dụng vốn. Cụ thể: 
Về vận hành: Nâng cao trình độ, kỹ năng của nhân viên vận hành bằng việc thường 
xuyên tổ chức đào tạo, huấn luyện, diễn tập xử lý sự cố trong công tác vận hành nhằm 
đảm bảo vận hành các tổ máy đạt hiệu quả cao nhất; phát huy phong trào thi đua “Ca 
vận hành an toàn kinh tế”. 
Về sửa chữa: Sắp xếp nguồn lực để rút ngắn tiến độ các công trình sửa chữa nhằm sớm 
đưa thiết bị vào vận hành, tăng sản lượng điện sản xuất, đồng thời phát huy tinh thần tiết 
kiệm trong công tác SCL nhưng vẫn đảm bảo kỹ thuật và tiến độ. 
Về mua sắm vật tư: Tổ chức mua sắm vật tư, thiết bị, phụ tùng phục vụ sửa chữa, sản 
xuất đảm bảo chất lượng, giá hợp lý.  
Về công tác nhân sự: Quản lý, sắp xếp, bố trí và sử dụng lao động hợp lý nhằm tăng 
hiệu quả làm việc. Thường xuyên đào tạo, bồi dưỡng nâng cao chất lượng nguồn nhân 
lực; công tác kỹ thuật an toàn – vệ sinh lao động – PCCN phải được coi trọng và thực 
hiện thường xuyên. Giám sát chặt chẽ, kịp thời chấn chỉnh và khắc phục nhằm đảm bảo 
an toàn lao động cao nhất, không để xảy ra tai nạn lao động. Phát động và thực hiện 
công tác thi đua khen thưởng với nội dung thi đua sâu sắc, thực tế. Thực hiện tốt phong 
trào sáng kiến cải tiến kỹ thuật, hợp lý hoá sản xuất nhằm tiết kiệm chi phí cho Công ty; 
tặng thưởng xứng đáng, kịp thời cho những sáng kiến có giá trị làm lợi lớn, ứng dụng 
rộng rãi. 



Về công tác tài chính: Tăng cường kiểm soát dòng tiền, kiểm soát chi phí. Theo dõi 
đẩy nhanh công tác thu hồi công nợ, kiểm soát vật tư thiết bị tồn kho, giảm thiểu vật tư 
thiết bị dự phòng và duy trì ở mức hợp lý. 
Thực hành tiết kiệm: Toàn thể NLĐ cần đẩy mạnh việc thực hiện tiết kiệm trong mọi 
hoạt động, thực hiện nghiêm túc, tự giác các nội dung trong Quy chế Chi tiêu nội bộ của 
Công ty. 

Cơ hội đầu tư: Lãnh đạo Công ty tiếp tục tìm kiếm thêm cơ hội để đầu tư và sử dụng 
hiệu quả hơn nữa nguồn vốn của Công ty nhằm đem lại lợi nhuận cao nhất. 
5. Giải trình của Ban giám đốc đối với ý kiến kiểm toán:  
Theo báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025, đơn vị kiểm toán độc lập là Công ty TNHH 
Kiểm toán và Tư vấn A&C đã đưa ra ý kiến kiểm toán chấp nhận toàn phần đối với báo 
cáo tài chính năm 2025 của Công ty Cổ phần Thủy điện Buôn Đôn. Vì vậy, Ban Giám 
đốc không có ý kiến giải trình thêm. 
6. Trách nhiệm môi trường và xã hội của công ty: 
a. Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thu nước, năng lượng, phát 
thải, ...): 
Tiêu thụ nước: Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A sử dụng trực tiếp nguồn nước từ kênh 
xả của nhà máy thủy điện Srêpôk 4 để phát điện. Lưu lượng phát điện lớn nhất qua nhà 
máy là: 492 m3/s. Lượng nước sau khi phát điện được trả lại sông Srêpôk. 
Tiêu thụ năng lượng: Năng lượng tiêu thụ tiêu thụ trực tiếp: 167.699 kWh, năng lượng 
tiêu thụ gián tiếp: 5.416.975 kWh. 
Phát thải: Nhà máy thủy điện Srêpôk 4A sử dụng nguồn nước để phát điện nên không 
phát sinh khí thải trong quá trình vận hành. 
Chất thải nguy hại: Hàng năm nhà máy đều tiến hành thu gom và xử lý chất thải nguy 
hại theo quy định. 
Giám sát môi trường: Nhà máy thực hiện công tác báo cáo giám sát môi trường định 
kỳ 1 lần/ năm theo đúng các quy định hiện hành. 
b. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động: 
Xác định nguồn nhân lực là yếu tố trọng tâm để phát triển Công ty, công tác phát triển 
nâng cao đội ngũ nguồn nhân lực luôn được Công ty quan tâm. Cụ thể: 
Luôn thực hiện đầy đủ trách nhiệm xã hội đối với người lao động theo các quy định của 
Nhà nước, thông qua việc tham gia 100% BHXH, BHYT, BHTN cho Người lao động 
theo đúng quy định; 

Luôn chú trọng xây dựng văn hóa doanh nghiệp, tạo môi trường làm việc đoàn kết, thân 
thiện với trang thiết bị đầy đủ, khuyến khích tạo điều kiện cho NLĐ phát huy hết khả 
năng sáng tạo, năng lực chuyên môn trong công việc, mang lại hiệu quả cao trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh; 

Luôn đặc biệt quan tâm và thực hiện nghiêm ngặt công tác an toàn sức khỏe môi trường 
thông qua việc cấp phát đồng phục, bảo hộ lao động, thực hiện các chương trình đào 
tạo, huấn luyện, diễn tập các chương trình phòng cháy chữa cháy, an toàn vệ sinh viên...; 



Tổ chức các chương trình du lịch, nghỉ dưỡng giúp tái tạo sức lao động cho tập thể 
CBCNV Công ty. 

c. Trách nhiệm của doanh nghiệp gắn với cộng đồng: 
Các hoạt động xã hội, từ thiện tại địa phương luôn được Lãnh đạo Công ty và Người lao 
động hưởng ứng, tham gia tích cực. Công ty luôn đồng hành cùng với chính quyền địa 
phương trên địa bàn các xã - nơi Nhà máy đóng chân trong mọi hoạt động. Các công tác 
xã hội được trích từ quỹ phúc lợi Công ty và quyên góp từ Người lao động của Công ty. 

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY 

1. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của Công ty 

Năm 2025 Ban giám đốc Công ty đã tiếp tục tăng cường kỷ cương, chỉ đạo quyết liệt có 
trọng tâm, linh hoạt và bám sát nhiệm vụ chính để thực hiện nhiệm vụ SXKD theo các 
chỉ tiêu ĐHĐCĐ và HĐQT giao, mang lại hiệu quả và lợi ích thiết thực cho Công ty 
thông qua một số chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật đã đạt được. HĐQT đánh giá cao các hoạt 
động của Công ty trong năm qua.  
Bên cạnh đó, Công ty đã thực hiện tốt công tác an sinh xã hội, từ thiện nhân đạo với 
nhiều chương trình, hoạt động ý nghĩa mang tính nhân văn, đem lại nhiều tình cảm, niềm 
tin với chính quyền và nhân dân địa phương. 
2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban giám đốc Công ty 

Đánh giá chung, Ban giám đốc Công ty đã 
triển khai thực hiện tốt chức năng, nhiệm 
vụ và quyền hạn theo Điều lệ Công ty; tổ 
chức triển khai và điều hành các hoạt động 
SXKD của Công ty theo nội dung nghị 
quyết ĐHĐCĐ và chỉ đạo của HĐQT. 
Trong quá trình triển khai Ban giám đốc 
thường xuyên báo cáo HĐQT về tình hình 
SXKD cũng như tình hình tài chính và các 
mặt hoạt động khác của Công ty để HĐQT 
có ý kiến chỉ đạo kịp thời.  

Năm 2025 Ban giám đốc tổ chức điều hành các hoạt động sản xuất kinh doạnh đạt kết 
quả tốt, cụ thể là: 
- Ban giám đốc đã xây dựng các giải pháp nhằm phát triển Công ty ổn định và bền 

vững. Trên cơ sở đó điều hành công ty thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch đã được thông 
qua trong ĐHĐCĐ năm 2025. 

- Tổ chức thực hiện tốt quy chế quản trị Công ty và quy chế quản lý tài chính, tăng 
cường giám sát hệ thống kiểm soát nội bộ nhằm đáp ứng yêu cầu quản lý của Công 
ty. 

- Củng cố, sắp xếp nhân sự hợp lý, chú trọng công tác đào tạo bồi dưỡng CBCNV 
nhằm tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty. 

- Triển khai thực hiện các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty phù hợp với giấy 
phép kinh doanh và đúng pháp luật. 



- Ban kiểm soát không phát hiện trường hợp bất thường nào trong hoạt động của Ban 
giám đốc và các cán bộ quản lý khác trong công ty.   

Nhằm phát huy những thành tích đã đạt được, Công ty cần phải nỗ lực hơn nữa trong 
công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, đảm bảo gia tăng giá trị cho Công 
ty, lợi ích của các Cổ đông và Người lao động.  
3. Các kế hoạch và định hướng của Hội đồng quản trị 
3.1 Kế hoạch hoạt động của HĐQT năm 2026 

Chỉ đạo Ban giám đốc xây dựng kế hoạch và các giải pháp cụ thể nhằm đảm bảo hoàn 
thành các chỉ tiêu đề ra của Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025. 

Tăng cường công tác quản lý, giám sát các hoạt động của Ban giám đốc và bộ máy giúp 
việc Công ty.  
Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026, đề xuất trình Đại hội những vấn đề 
thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ đông.  
Tổ chức các phiên họp thường kỳ, bất thường để thảo luận, giám sát và thông qua các 
báo cáo kết quả hoạt động của Công ty, để chỉ đạo kịp thời và hiệu quả việc triển khai 
thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT. 
Tiếp tục rà soát, bổ sung và điều chỉnh các quy chế, quy trình, quy định của Công ty phù 
hợp với tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Thực hiện các hoạt động khác thuộc thẩm quyền của HĐQT. 
3.2 Định hướng mục tiêu nhiệm vụ SXKD năm 2026 

a. Mục tiêu: 
Vận hành nhà máy thủy điện Srêpôk 4A an toàn, khai thác hiệu quả nguồn nước, nâng 
cao hiệu suất phát điện tạo ra giá trị sản lượng cao nhất;  
Đổi mới quản trị doanh nghiệp; Tối ưu hóa chi phí; Ổn định và phát triển mạnh mẽ các 
nguồn lực để nâng cao hiệu quả SXKD.  
Đảm bảo ổn định việc làm và đời sống cho người lao động. 
b. Nhiệm vụ kế hoạch: 
Xây dựng chiến lược đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao.  
Đảm bảo an toàn trong vận hành – bảo dưỡng thiết bị, không để xảy ra bất kỳ sự cố nào 
ảnh hưởng đến con người và thiết bị. 
Hoàn thành kế hoạch sản xuất điện, phối hợp với Công ty TNHH MTV Vận hành hệ 
thống điện và thị trường điện quốc gia (NSMO) khai thác có hiệu quả nguồn nước. 

Tối ưu hóa chi phí, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và các nguồn lực trong Công ty. 
Nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho CBCNV trong Công ty. 

  

https://www.google.com/search?q=C%C3%B4ng+ty+TNHH+MTV+V%E1%BA%ADn+h%C3%A0nh+h%E1%BB%87+th%E1%BB%91ng+%C4%91i%E1%BB%87n+v%C3%A0+th%E1%BB%8B+tr%C6%B0%E1%BB%9Dng+%C4%91i%E1%BB%87n+qu%E1%BB%91c+gia&oq=Trung+t%C3%A2m+%C4%91i%E1%BB%81u+%C4%91%E1%BB%99+H%E1%BB%87+th%E1%BB%91ng+%C4%91i%E1%BB%87n+Qu%E1%BB%91c+gia&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgCEAAYgAQyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIICAYQABgWGB4yCAgHEAAYFhgeMggICBAAGBYYHjIICAkQABgWGB7SAQgyMTYyajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfD2wn9Z80POkKisW7pAXNu4hdWC5gbdkJjPtguDCUSljCrgnvUkzCNhgIsEjO67MV9J2B0N8izbEsUdDolwZP_P4GOymJ_lD-y253kQeiartqLf5osgYUiVrE3aPnuvHi_Dp72YSWzwm6J7P6E2AUBLYspc__tZUZ_CGdJ2au6HWNc&csui=3&ved=2ahUKEwjX5vTxsoiTAxUq1TQHHevUCgYQgK4QegQIARAD
https://www.google.com/search?q=C%C3%B4ng+ty+TNHH+MTV+V%E1%BA%ADn+h%C3%A0nh+h%E1%BB%87+th%E1%BB%91ng+%C4%91i%E1%BB%87n+v%C3%A0+th%E1%BB%8B+tr%C6%B0%E1%BB%9Dng+%C4%91i%E1%BB%87n+qu%E1%BB%91c+gia&oq=Trung+t%C3%A2m+%C4%91i%E1%BB%81u+%C4%91%E1%BB%99+H%E1%BB%87+th%E1%BB%91ng+%C4%91i%E1%BB%87n+Qu%E1%BB%91c+gia&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgCEAAYgAQyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIICAYQABgWGB4yCAgHEAAYFhgeMggICBAAGBYYHjIICAkQABgWGB7SAQgyMTYyajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfD2wn9Z80POkKisW7pAXNu4hdWC5gbdkJjPtguDCUSljCrgnvUkzCNhgIsEjO67MV9J2B0N8izbEsUdDolwZP_P4GOymJ_lD-y253kQeiartqLf5osgYUiVrE3aPnuvHi_Dp72YSWzwm6J7P6E2AUBLYspc__tZUZ_CGdJ2au6HWNc&csui=3&ved=2ahUKEwjX5vTxsoiTAxUq1TQHHevUCgYQgK4QegQIARAD


V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị: 
a. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: 

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú 

01 Ông Vũ Thành Danh 
Nguyên Chủ tịch 

HĐQT không điều 
hành 

Đã miễn nhiệm tư 
cách thành viên Hội 
đồng Quản trị nhiệm 

kỳ 2024-2029 vì lý do 
nghỉ hưu theo chế độ 

02 Ông Vương Anh Dũng 
Chủ tịch HĐQT 
không điều hành 

Người đại diện 60% 
phần vốn của Công ty 
CP Tư vấn Xây dựng 

điện 4 

03 Ông Hồ Nam Khánh 
Thành viên HĐQT 
không điều hành 

Người đại diện 40% 
phần vốn của Công ty 
CP Tư vấn Xây dựng 

điện 4 

04 Ông Lê Hoàng Triều 
Thành viên HĐQT 
không điều hành 

Người đại diện phần 
vốn của Công ty CP 
Nhiệt điện Bà Rịa 

05 Ông Trịnh Hoàng Nhân 
Thành viên HĐQT 
không điều hành  

Người đại diện phần 
vốn của Công ty CP 
Nhiệt điện Phả Lại 

06 Ông Nguyễn Văn Luận 
Thành viên HĐQT 
không điều hành 

Cổ đông cá nhân, vừa 
qua đời vào đầu năm 

2026 

b. Các tiểu ban thuộc Hội đồng Quản trị: Không có 
c. Hoạt động của Hội đồng quản trị: 
Căn cứ Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và tình hình yêu cầu thực tế của Công ty. 
Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên 2025, 
ĐHĐCĐ bất thường năm 2025 và các cuộc họp định kỳ hàng quý hoặc lấy ý kiến các 
thành viên bằng văn bản nhằm đảm bảo nắm bắt toàn diện mọi tình hình của Công ty, 
để ra Quyết định, kế hoạch phát triển phù hợp với tình hình thực tế.  
Các Quyết định của Hội đồng quản trị được thông qua với tất cả thành viên đồng ý. Đảm 
bảo các quy định về những quyền lợi kinh tế thuộc thẩm quyền quyết định của Hội đồng 
quản trị. 
Giám sát công tác chỉ đạo và điều hành hoạt động SXKD theo Kế hoạch cả năm 2025; 
Giám sát việc thực hiện mục tiêu của Ban giám đốc, đồng thời có các chỉ đạo, quyết 



định liên quan đến việc thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên, ĐHĐCĐ bất 
thường và của HĐQT Công ty. 
Trong các phiên họp và hoạt động của HĐQT, các thành viên tham gia đầy đủ, đã làm 
việc với tinh thần trách nhiệm và luôn đạt sự nhất trí cao; Các quyết nghị của HĐQT 
tuân thủ các quy định điều lệ, quy chế Công ty và pháp luật có liên quan trên cơ sở lợi 
ích của cổ đông và sự phát triển Công ty. 
 

 

 

Các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT trong năm 2025 như sau: 

 



STT 
Số Nghị quyết, 

Quyết định 
Nội dung 

Ngày phê 
duyệt Hình thức 

Tình hình 
thực hiện 

01 
03/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv triển 
khai các bước tiếp theo 
để bổ sung dự án Nhà 
máy điện mặt trời 
Buôn Đôn vào Quy 
hoạch phát triển điện 
VIII điều chỉnh 

28/02/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

02 
04/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv kế 
hoạch tổ chức 
ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2025 

28/02/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

03 
05/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv phê 
duyệt chủ trương bổ 
nhiệm lại đối với chức 
vụ Phó Giám đốc và 
Kế toán trưởng Công 
ty Cổ phần Thủy điện 
Buôn Đôn 

28/02/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

04 
07/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết phiên họp 
ngày 08/03/2025 vv 
thông qua Báo cáo số 
67/BC-BDHC về kết 
quả hoạt động sản xuất 
kinh doanh năm 2024 
và kế hoạch sản xuất 
kinh doanh năm 2025 

08/03/2025 Họp Đã hoàn thành 

05 
09/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv phê 
duyệt quyết toán Quỹ 
tiền lương, tiền thưởng 
KPI và các chế độ cho 
CBCNV thực hiện 
năm 2024 

08/03/2025 Họp Đã hoàn thành 

06 
10/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết dịnh vv thành 
lập Ban tổ chức và các 
Ban phục vụ ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2025 

08/03/2025 Họp Đã hoàn thành 

07 
11/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết phiên họp 
ngày 08/03/2025 vv 
thông qua báo cáo của 
BĐH về rủi ro khi dự 
án thủy điện EAPO 
được đưa vào quy 
hoạch 

08/03/2025 Họp Đã hoàn thành 

08 
14/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết định vv bổ 
nhiệm lại chức vụ Kế 
toán trưởng Công ty 
CP Thủy điện Buôn 
Đôn 

08/03/2025 Họp Đã hoàn thành 



 

 
 
  

STT 
Số Nghị quyết, 

Quyết định 
Nội dung 

Ngày phê 
duyệt Hình thức 

Tình hình  
thực hiên 

09 
12/QĐ-HĐQT 

-BDHC 

Quyết định vv bổ 
nhiệm lại chức vụ Phó 
Giám đốc Công ty CP 
Thủy điện Buôn Đôn 

10/03/2025 Họp Đã hoàn thành 

10 
18/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv phê 
duyệt kinh phí phục vụ 
ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2025 

24/04/2025 Họp Đã hoàn thành 

11 
21/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv điều 
chỉnh chính sách giá 
mua chứng chỉ thuộc 
tính môi trường đối với 
dự án thủy điện Srêpôk 
4A 

20/05/2025 
Xin ý kiến 

bằng 
văn bản 

Đã hoàn thành 

12 
22/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv lựa 
chọn đơn vị kiểm toán 
Báo cáo tài chính năm 
2025 Công ty CP Thủy 
điện Buôn Đôn 

19/06/2025 
Xin ý kiến 

bằng 
văn bản 

Đã hoàn thành 

13 
26/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết thông qua: 
- Báo cáo của BĐH về 

kết quả HĐ SXKD 
06  tháng đầu năm 
2025 và kế hoạch 06 
tháng cuối năm 
2025; 

- Hủy thực hiện hạng 
mục “Thẩm tra báo 
cáo đề xuất cấp phép 
môi trường” 

24/07/2025 Họp Đã hoàn thành 

14 

27/QĐ-HĐQT-
BDHC 

Quyết định vv phê 
duyệt dự toán gói thầu 
“Mua sắm vật tư dự 
phòng năm 2025” 

24/07/2025 

Họp 

Đã hoàn thành 

15 
28/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết định phê duyệt 
quyết toán dự án hoàn 
thành Dự án thủy điện 
Srêpôk 4A 

24/07/2025 Họp Đã hoàn thành 

16 
29/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết phê duyệt 
trình EPTC hồ sơ 
quyết toán dự án hoàn 
thành dự án thủy điện 
Srêpôk 4A 

24/07/2025 Họp Đã hoàn thành 

17 
30/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết phê duyệt 
chủ trương vay vốn 
ngắn hạn của BDHC 

24/07/2025 Họp Đã hoàn thành 



 
 

STT 
Số Nghị quyết, 

Quyết định 
Nội dung 

Ngày phê 
duyệt Hình thức 

Tình hình 
thực hiện 

18 
31/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết phê duyệt 
vay vốn Ngân hàng 
BIDV – Chi nhánh 
Khánh Hòa 

24/07/2025 Họp Đã hoàn thành 

19 
32/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv vay vốn 
ngắn hạn của BDHC tại 
Ngân hàng TMCP Công 
thương Việt Nam 

08/09/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

20 
33/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv vay vốn 
ngắn hạn của BDHC tại 
Ngân hàng TMCP Đầu 
tư và Phát triển Việt 
Nam 

08/09/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

21 
35/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv thông qua 
phương án chi trả tạm 
ứng cổ tức bằng tiền đợt 
1 năm 2024 cho cổ đông 
BDHC 

23/09/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

22 
37/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv phê duyệt 
kế hoạch tổ chức 
ĐHĐCĐ bất thường 
năm 2025 

16/10/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

23 
38/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết định vv phê duyệt 
kế hoạch lựa chọn nhà 
thầu gói thầu “Mua sắm 
vật tư dự phòng năm 
2025” 

20/10/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

24 
39/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết v/v công tác 
đấu thầu, lựa chọn nhà 
thầu và ký kết hợp đồng 
cho gói thầu “Mua sắm 
vật tư dự phòng năm 
2025” 

20/10/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

25 
42/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết vv phê duyệt 
các hạng mục kế hoạch 
năm 2026 cần triển khai, 
thực hiện sớm 

19/11/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đang thực hiện 

26 
43/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết định vv thành lập 
Ban tổ chức và các Ban 
phục vụ ĐHĐCĐ bất 
thường năm 2025 

21/11/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 

27 
44/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết định phê duyệt dự 
toán hạng mục “Mua 
sắm dầu thủy lực Castrol 
cho hệ thống điều tốc 
nhà máy” 

24/11/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 



 

d. Hoạt động của thành viên Hội đồng Quản trị độc lập: Không có. 

e. Danh sách các thành viên Hội đồng Quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị 
Công ty hoặc tham gia các chương trình về quản trị Công ty trong năm 

- Danh sách các thành viên Hội đồng Quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công 
ty: 

 

STT Họ và tên Chức vụ 

01 Ông Vũ Thành Danh 
Nguyên Chủ tịch HĐQT 

không điều hành 

02 Ông Vương Anh Dũng 
Chủ tịch HĐQT không 

điều hành 

03 Ông Hồ Nam Khánh 
Thành viên HĐQT không 

điều hành 

STT 
Số Nghị quyết, 

Quyết định 
Nội dung 

Ngày phê 
duyệt Hình thức 

Tình hình 
thực hiện 

28 
45/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết định phê duyệt dự 
toán hạng mục “Mua 
sắm thiết bị xử lý sự cố 
cho nhà máy” 

24/11/2025 
Xin ý kiến 
bằng văn 

bản 

Đã hoàn 
thành 

29 
46/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết định phê duyệt kế 
hoạch lựa chọn nhà thầu 
gói thầu “Mua sắm dầu 
thủy lực Castrol  cho hệ 
thống điều tốc nhà máy” 

26/11/2025 
Xin ý kiến 
bằng văn 

bản 

Đã hoàn 
thành 

30 
47/QĐ-HĐQT-

BDHC 

Quyết định phê duyệt  kế 
hoạch lựa chọn nhà thầu 
gói thầu “Mua sắm thiết 
bị xử lý sự cố cho nhà 
máy” 

26/11/2025 
Xin ý kiến 
bằng văn 

bản 

Đã hoàn 
thành 

31 
49/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết phê duyệt kế 
hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2026 

30/11/2025 Họp Đang thực hiện 

32 
50/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết phê duyệt 
quỹ tiền lương, thưởng 
KPI và các chế độ ước 
thực hiện năm 2025, kế 
hoạch năm 2026  

30/11/2025 Họp Đang thực hiện 

33 
53/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết phê duyệt bổ 
sung quỹ tiền lương, 
thưởng KPI và các chế 
độ năm 2025 

01/12/2025 Họp Đã hoàn thành 

34 
57/NQ-HĐQT-

BDHC 

Nghị quyết về việc chi 
trả cổ tức bằng tiền đợt 2 
năm 2024 

18/12/2025 
Xin ý kiến 

bằng văn bản 
Đã hoàn thành 



 

- Danh sách các thành viên Hội đồng Quản trị tham gia các chương trình về quản trị 
Công ty trong năm: 

STT Họ và tên Chức vụ 

01 Ông Vũ Thành Danh 
Nguyên Chủ tịch HĐQT 

không điều hành 

02 Ông Vương Anh Dũng 
Chủ tịch HĐQT không 

điều hành 

03 Ông Hồ Nam Khánh 
Thành viên HĐQT không 

điều hành 

04 Ông Lê Hoàng Triều 
Thành viên HĐQT không 

điều hành 

05 Ông Trịnh Hoàng Nhân 
Thành viên HĐQT không 

điều hành 

06 Ông Nguyễn Văn Luận 
Thành viên HĐQT không 

điều hành 

2. Ban kiểm soát 
a. Thành viên và cơ cấu Ban kiểm soát: 

STT Họ và tên Chức vụ 

01 Bà Nguyễn Thị Thanh Hoa Trưởng ban 

02 Ông Phạm Quốc Thái Thành viên 

03 Bà Trần Tuyết Loan Thành viên 

b. Hoạt động của Ban kiểm soát: 

Trong năm 2025, Ban kiểm soát đã triển 
khai hoạt động theo đúng nhiệm vụ và 
quyền hạn được quy định tại Luật Doanh 
nghiệp, Điều lệ của Công ty. 
Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết 
của ĐHĐCĐ, ban hành, triển khai và thực 
hiện Nghị quyết của HĐQT. 
Giám sát hoạt động điều hành của Hội 
đồng Quản trị; công tác điều hành của 
Ban giám đốc, hoạt động SXKD và tình 
hình tài chính của Công ty. 

 



Rà soát việc xây dựng kế hoạch SXKD. Theo dõi, đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch 
sản xuất kinh doanh, tình hình thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ, các Nghị quyết, Quyết 
định của HĐQT. 

Rà soát, kiểm tra, đánh giá các quy trình, chính sách trọng yếu của Công ty, nhằm phát 
hiện sai sót hoặc rủi ro tiềm ẩn, cảnh báo sớm và kiến nghị Hội đồng Quản trị, Ban giám 
đốc các giải pháp khắc phục. 

Thẩm định các báo cáo tài chính 06 tháng và năm 2025, phân tích đánh giá tình hình tài 
chính của Công ty. 

Tham gia các cuộc họp của HĐQT để nắm bắt tình hình thực hiện Nghị quyết của 
ĐHĐCĐ và của HĐQT. 

Theo dõi việc chấp hành các quy định đối với công ty đại chúng trên sàn chứng khoán 
về công bố thông tin. 

Trong năm 2025, BKS đã tổ chức 03 phiên họp định kỳ để triển khai chương trình công 
tác và đánh giá kết quả kiểm tra giám sát. Ngoài ra, BKS cũng thường xuyên trao đổi 
nội bộ để cập nhật thông tin và xử lý các vấn đề phát sinh trong quá trình hoạt động. 

Năm 2025, BKS đã hoạt động theo đúng nhiệm vụ và quyền hạn theo quy định của pháp 
luật, Điều lệ của Công ty. Thông qua hoạt động, BKS đã đưa ra các ý kiến đồng thời 
kiến nghị với Hội đồng Quản trị, Ban giám đốc về các biện pháp tăng cường kiểm soát, 
giảm thiểu rủi ro, đảm bảo tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ và các quy định 
nội bộ, góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động và hoàn thành tốt nhiệm vụ 
SXKD của Công ty. 
3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc 

và Ban kiểm soát 
a. Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích:  

Công ty thực hiện việc chi trả thù lao của HĐQT và BKS năm 2025, quỹ khen thưởng 
Ban giám đốc của BDHC theo đúng Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông thường niên 2025 
phê duyệt. Cụ thể như sau: 

Nội dung Số tiền 

Thu nhập HĐQT và BKS 1.147.234.000 

Trong đó:   

- Thu nhập của Chủ tịch HĐQT 236.766.000 

- Thu nhập của Thành viên HĐQT 524.852.000 

- Thu nhập của Trưởng Ban kiểm soát 139.234.000 

- Thu nhập của Thành viên Ban Kiểm soát 246.382.000 

Thu nhập của Giám đốc và Người quản lý Công ty 2.727.170.370 

Trong đó:   

- Thu nhập của Giám đốc 906.096.129 

- Thu nhập của Người quản lý Công ty 1.821.074.241 



b. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:  

STT 

Người 
thực 
hiện 
giao 
dịch 

Quan hệ 
với người 

nội bộ 

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ (tại ngày chốt 

21/3/2025) 

Số cổ phiếu sở 
hữu cuối kỳ 
(31/12/2025) 

Lý do 
tăng, giảm 

(mua, 
bán, 

chuyển 
đổi, 

thưởng...) 

Ghi chú 

Số cổ phiếu Tỷ lệ 
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 

1 
Vương 
Anh 
Dũng 

Chủ tịch 
HĐQT, 
Người nội 
bộ của 
Công ty (từ 
ngày 
01/12/202) 

34.351 0,05% 65.351 0,10% 
Giao dịch 
mua CP 

Giao dịch 
mua CP trước 
khi trở thành 
Người nội bộ 
của Công ty 
(Giao dịch 
trước ngày 

01/12/2025)  

2 

Ông 
Nguyễn 
Văn 
Luận 

Thành viên 
HĐQT, 
Người nội 
bộ của 
Công ty 

       6.224.922  9,31% 6.226.922 9,31% 
Giao dịch 
mua, bán 

CP 
  

3 
Ông Lê 
Hoàng 
Triều 

Thành viên 
HĐQT, 
Người nội 
bộ của 
Công ty 

                 349  0,00% 1.049 0,00% 
Giao dịch 
mua CP 

  

4 
Ông Hồ 
Nam 
Khánh 

Thành viên 
HĐQT, 
Người nội 
bộ của 
Công ty 

                 500  0,00% 1.000 0,00% 
Giao dịch 
mua CP 

  

5 

Ông 
Trương 
Hải 
Quang 

Giám đốc 
Công ty, 
Người nội 
bộ của 
Công ty 

              5.000  0,01% 10.000 0,01% 
Giao dịch 
mua CP 

  

6 

Ông 
Phan 
Quang 
Vũ 

Phó Giám 
đốc Công 
ty, Người 
nội bộ của 
Công ty 

              2.008  0,00% 4.008 0,01% 
Giao dịch 
mua CP 

  

c. Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ:  

TT 
Nội dung  
giao dịch 

Công ty 
giao dịch 

Mối quan hệ  Số hợp đồng 
Giá trị thực 

hiện sau VAT 
(VNĐ) 

1 

Lập báo cáo đề 
xuất cấp giấy 
phép môi 
trường - Công 
trình Thủy điện 
Srêpôk 4A 

Công ty CP 
Tư vấn & 
Xây dựng 

điện 4 

Là Người 
liên quan của 

Chủ tịch 
HĐQT Công 
ty CP Thủy 
điện Buôn 

Đôn 

24/2024/HĐDV-
BDHC-TV4-

CPMT 
212.634.087 

Giao dịch này được thực hiện trong năm 2024 và hoàn thành vào đầu năm 2025. Trong 
năm 2025 không phát sinh thêm giao dịch. 
 



d. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty: 
- Công ty luôn tuân thủ các quy định của pháp luật để thông qua đó giảm thiểu và 

phòng tránh được các rủi ro về mặt pháp lý cho Công ty cũng như các rủi ro khác gây 
bất lợi cho hình ảnh, danh tiếng của Công ty. 

- Công ty thường xuyên rà soát, hiệu chỉnh các quy chế quản lý nội bộ để cơ cấu bộ 
máy tổ chức của Công ty hoạt động linh hoạt, ổn định và phù hợp với các quy định 
hiện hành. 

VI.  BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 

(Đính kèm) 
1. Ý kiến kiểm toán 

2. Bảng cân đối kế toán 

3. Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh 

4. Báo cáo lưu chuyển tiền tệ 

5. Thuyết minh báo cáo tài chính 

 

Đắk Lắk, ngày 09 tháng 04 năm 2026 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN BUÔN ĐÔN 

NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT 

 

 






























































