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NOI DUNG

L.
1.

Thong tin chung:
Théng tin khai quat:
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VKC HOLDINGS (Sau ddy goi la Cong ty)

Gidy chlmg nhdn dang ky doanh nghiép s6: 3?0{)51{]65{] ngay 28/07/2022, thay ddi lan thir
27 do S& Ké hoach va DAu tu Tinh Binh Duong cip ngay 12/07/2024.

Vén dicu 1é: 200.000.000.000 VND

Vén déu tr cia chi sé hiru: 200.000.000.000 VND

Dia chi: $6 854 Qu-fuc 16 1K, KP Chiu Théi, P. Dong Hoa, TP. Hé Chi Minh, Viét nam.
Sé dién thoai: 097 186 6916

Website: www.vinhkhanh.com.vn

Mi ¢b phiéu: VKC

Quad trinh hinh thanh va phit trién:

Tién than cia cong ty 1a Xi nghiép Tu Doanh Cao Su Nhya Vinh Khinh, dugc thanh Igp vao
nim 1993 tai tinh Song Bé (nay 1a TP. Hé Chi Minh). Linh vure hoat dong cia Vinh Khinh la
<an xudt vi kinh doanh dng nhura phuc vu nganh buu chinh vién thong.

Niam 1995 | Xi nghiép doi tén thanh Cong ty TNHH Vinh Khanh vai von diéu 1¢ 5,3 ty
VND theo Gidy phép thanh ldp 56 396/GB.UB s& phit hanh 4399/GP-TL-DN-

02 ngity 05/12/1995 do Uy Ban Nhin Dén tinh Song B¢ cép.

Nim 1997 | Congly tang von diéu 1é 1én 8,7 1y VND, bo sung thém mc}[ s nganh nghé kinh
doanh, ddu tr vio nganh Vién thong, bét déu 12 san xudt diy dién thogi thué

bao (dropwire).

Niim 1999 | Céng ty nhén thire duge tdm quan trong cia viée dp dung he théng quan 1§ chat
lwgng, Vinh Khénh 1 mét trong nhimg doanh nghlep tr nhin Viét Nam tén
phong trong vige dau tr xiy dung hé thong quin Iy chét Iirgng theo tiéu chuin

SO S001.

Nim 2002 | Vi nhimg nd luc phin dau va viron 1én trong subt 5 nam, Vinh Khanh dugc
Lién Poan Cong Nghiép Nhua ASEAN luyén diromg 12 “Pon vi tiéu biéu 5
nam lién 1997 — 2001" (Top 60). Nhimg c6 ging ciia Vinh Khénh iép tuc dugc
Hu%p HG6i Nhura Viét Nam ghi nhan va trao tang biing khen “Doanh nghiép XUl
sic 5§ nam lién 1997 — 2002" (Top 24) vi trong 5 nam co toe do ting truong
15% - 25% trén cdc mat doanh thu, lgi nhudn, ngp Ngin sich Nha nwrde vi mire

tang tién luong cho nguoi lao dong

Niim 2003 | Vinh Khénh cé phdn hod va ddi tén thanh Céng ty C& Phdn Vinh Khénh theo

Bio cio thudmg nién 2025



Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s 4603000070 ngay 02/06/2003 do So
K& Hoach va Pdu Tu tinh Binh Duong cap. Nam 2003 Ia mdt budic ngodt trong
lich sir phat trién ctia Vinh Khanh vi trong ndm nay Vinh Khanh da manh dan
sﬁp xép, tinh gian co céu nganh nghé kinh doanh theo huong hiéu qua hon.

Nam 2005

Cong ty chinh thirc mang tén Cong ty C6 Phin Cdp Nhyra Vinh Khanh, voi von
diéu 1¢ 1a 85 ty dong.

Nim 2008

Do sir chuyén d6i cong nghé tir sir dung cdp dong sang cdp guang trong nganh
vién théng, Vinh Khinh quyét dinh déu tur nghién ciu va trién khai san xudt
san phém méi — cip mang LAN (Local Area Network) va o thanh nhi mdy
diu tién & Viét Nam san xudt cdc mat hang cdp mang LAN logi Slim va Flat,
phuc vu cho thi truong xudt khéu,

Nam 2009

Véi mong mudn mé rong phat trién, Vinh Khanh tang von diéu 1& 1én 130 ty
déng vi tién hanh phat hanh thém co phiéu dé huy déng von mo rdng san xudt
kinh doanh.

Nam 2010

Céng ty chinh thirc niém yét trén san chimg khodn Ha Ngi vo1 md chimg khodin
VKC.

Nim 2014

Vinh Khanh da tich cuc d:iy manh cdc hoat djng nghién ctru v phit trién, dau
wr sira chira va trang bi mdy mée ddp (mg cong ngh¢ mdi, dua chuyén gia dao
tao nurde ngodi vé ho trg, cho ra nhirng sén phém dot pha dé mé rong thi trudmg
vi da dang san ph:"nu. Trong 5 nam lién Céng ty duge xép hang nganh ndm
trong top 500 doanh nghiép tang truomg nhanh nhat Viét Nam FAST500 do
Viet Nam Report nghién ctru vii ddnh gia doc 1ap cip nhét thudmg nién. Tinh
hinh xuét nhip khau duge dam bao 6n dinh va tin dung lgi thé xudt khau, da
dang sin pham, ting cutmg s0 lugng dé tang ty trong doanh thu.

Niim 2015

Hoat ding san xudt cdc loai hinh kinh doanh ting truomg tir 30% -70%. Cong
ty nhdn manh nhiéu lgi thé phin khiic xuAt khiu nhérnhimg khich hang truyén
thong vi ké hoach mé rong ra cdic thi truong cic nuroc.

Nim 2016

Cong ty tang von dicu 1¢ 1én dén 200 1y déng diu ur vio cdc mat hang sin xudt
kinh doanh céc loai ddy cdp vién thong.

Nam 2017

Cdng ty thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép, bo sung thém 2 nganh nghé

kinh doanh, hién Cong ty co dén tong 26 nganh nghé,

Niam 2019

Céng ty thuc hién phuong dn tdi co ciiu toan dién, tp trung vao cdc linh vye
kinh doanh cdt 16i va ¢6 du dia phdt trién trong twong lai.

Nim 2021

Céng ty CP Cép nhya Vinh Khinh déi tén thanh Céng ty CP VKC Holdings
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Nim 2022

Trai qua nhiéu bién c6 vé hoat dong kinh doanh, co chu ¢b dong. Cong ty VKC
Holdings timg budc giai quyét va khéic phuc nhimg anh hudng trong théi gian

qua.

Niim 2023

L nam khang khoang kinh té riit nang né ca trong nude va thé gici. Vi sur nd
lye va cb géing cla cdc thanh vién HDQT, Cong ty VKC Holdings dang timg
budre thio g& cic vin dé khé khin con tdn dong cia Ban lanh dgo cu.

Nam 2024

Ban lanh dao méi quyét tim xir Iy triét dé, da tién hanh trich 1ap du phong cic
khoan no khé doi va phin gép von khé thu hdi, dong thiri xin x6a ng khé doi
ctia ba chi nhdnh tai PHCD 2024 (26/7/2024).

Thanh lip 2 Cong ty con la Céng ty ¢ phin Pau tu Kinh doanh Vinh khinh
(VKB) va Cong ty ¢d phan San xudt Cdp Nhya Vinh khanh (VKM) dé ¢6 cor
hoi phuc hdi phat va trién san xuét kinh doanh tir hai Cong ty nay.

Nim 2025

Céng ty VKC Holdings tdi cdu triic theo md hinh cong ty me-con, cic hoat
dong san xut kinh doanh cua Céng ty me di chuyén sang cdc Cong ty con.
Cong ty VKC Holdings ticp tuc duy tri va gitr én dinh san xudt trén co s ning
lye hign co, tiép nhdn thém cic don hing nham gia ting doanh thu, nang sudl
va ¢6 loi nhudn, dam bao hoat dong san xudt kinh doanh lién tue, tao giai phip
quan trong dé cin ddi dong tién cho hoat dong san xudt kinh doanh.

[ ]

. Nganh nghé kinh doanh:
Nganh san xudt chinh ctia Cong ty VKC Holdings 12 cic sin phim Cdp vién thong (cdp

mang LAN, ¢dp camera, cip dién thoai, cip quang), diy dién, Gng nhya v phu kién.

Hién tai Cong ty tdp trung san xudt va kinh doanh cdc sin phim cdp vién thong (cdp mang
LAN, cip camera, cip dign thoai) dam bao chat lugng tét, khéing nhimg dap (mg tiéu chudn
trong nude (TCVN) ma con ddp ddp img nhiéu tiéu chudn cia quc & di tao nén thuong
higdu vi uy tin cia Cong ty trén thj truong.

- Nganh kinh doanh thuong mai ciia Cong ty: vo rudt xe O 16 va xe gin mdy vdi bé day trén
20 ndim kinh nghiém da tao duge uy tin véi khéch hang vi ddi tac.

Cad

. Théng tin vé mé hinh quin tri, tb chire kinh doanh va bj miy quin Iy:

a, Mo hinh qudn tri

sau DHPCP 2025, Céng ty CP VKC Holdings hoat dong theo mé hinh Céng ty me-con vai co
chu 16 chire theo diém b khoan 1 diéu 137 Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 bao gom Dai Hoi
Péng Co Dang (DHPCD), Hoi Péng Quan Tr (HDQT), Uy Ban Kiém Todn (UBKT), va BTGD
(Ban Téng Gidm Déc).

b. Co ciiu b§ miy quan ly:
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sO' PO TO CHUC

PAI HOI DONG
cODONG
HOI pbme UY BAN KIEM
QUAN TR TOAN
BAN TONG GIAM
poc
PHONGHANH PHONG KE TOAN TAI
CHINH NHAN SU CHINH
CTCP AU TU KINH CTCP SAN XUAT CAP
DOANH VINH KHANH NHUA VINH KHANH
(VKB) (VKM)

¢. Cong ty con, cong ty lién két: ()

(%) Nehi quvét HDQOT & 148/2024/VKC/NQ-HDQOT ngday 26/09/2024 cua Cing ty da thing qua
viee ddn te gap van 2 Cong ty con: Cang tv CP Dau nie Kink doanh Vinh Khdanh, Cang ty CP
San xudt Cdp Nhuea Vinh Khanh.

4.

.

Pinh huéng phat trién:

Céc myc tiéu chii yéu cua Cong ty CP VKC Holdings:

Muc tiéu trong tim nhdt la giai quyét cic vén dé ton dong ctia Cong ty trude day (trude 2023):
Viée phdt himh va sir dung 200 ty von tir phét hanh trdi phicu, cong ng cii ldu nam ton dong,
ng qué han ngan hang, thu hoi cde khoan phai thu vi cong ng dé bo sung ngudn von cho Cong
ty vi hgn ché anh huéng dén loi ich cdc ¢6 dong cua Cong ty.

Nghién ciru xu hudmg thi hicu cta thj ruong, phit wién san pham nhim ning cao thi phin
cua doanh nghiép trén thi truomg ca murdre dac biét thi phan kinh doanh thuong mai vo, rudl xe
gitr vimg v thé kinh doanh trén thi truong.

Céc mt hang cdp, nhya do Céong ty VKC san xudt duoe giir vimg thuong higu va uy tin trén
thi trudmg, tgo nén thuong hiéu Cong ty vimg manh, uy tin vi mang ddm diu dn dic tnmg
cua doanh nghiép.

Vi muyc tiéu dem lai lgi nhudn va mang lai loi ich thiét thye cho cic co dong, Cong ty thyce
hién edc chi dgo dicu hanh hoat dong san xudt kinh doanh hiéu qua, chi phi dugc sir dung hop

P

Iy, bén canh d6 cung ¢b va duy tri moi quan h¢ bén vimg véi cde dbi tdc chién luge, khich

hang tiém ndng.

Bio cdo thuomg nién 2025 6

by o
ary, d
Sy

N
-
T



b. Chién lwge phat trién trung va dai han:

- Cdng ty mong mudn duy tri su tang trudmg vimg chéic vé thi phan, tap trung cic nganh nghé
san xudl cbt 16i (san xudt cdp vién thong), chi trong cic cii tién khoa hoc k¥ thudt va khai
théic cac co hoi kinh doanh, da dang thuong mai cdc san pham tiém ning (VO rudt xe ...).

- Vi muc dich duy tri va ning cao gid tri hoat dong sén xudt kinh doanh ctia Cong ty, ngodi
viée nghién ctru vi phat trién san pham, nhan sur cling 1a mt yéu tb quan trong dbi vai Cong
ty. Cong ty xiy dung va duy tri d6i ngii nhan lye c6 trinh dj, chét lugng, ky lufit cao nham
phuc vu 1 ciic cong tdc quan ly hay vin hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty dé ra
ciic chinh sdch lrong, thuong phit hop véi higu qua kinh doanh, niing lyc san xudt cuia timg
ngudi lao dong tuy theo moi vi tri.

- Cong ty ludn c6 ging gitr duge sy cin ddi hai hoa giira loi nhudn va cic khoan chi phi, tdp

trung kiém sodt 1ai chinh dam bao cin dbi dong tién trong san xuéit kinh doanh.

c. Céc muc tiéu phat trién bén vimg (méi truwomg, xa hji va cfng dong) vi chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Cong ty

- Moi hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty ludn thye hién nghiém tic dya trén cic quy
dinh vé& mi truomg, win thi va gidm sdt chit che dé khong xay ra vi pham cdc quy dinh cua
Nhi nude va chinh quyén dia phuong.

- Céng ty cung cdp san pham ra thi truong véi phuong chim “Truyén tai niém tin, Cam két
chit lugng”, la nén tang cho sur pht trién ctia Cong ty. Cong ty ludn chu trong, doi mai vi
ning cao chét lwgng san phim, hudng dén lgi ich va sy hai long cia khich hang,

5. Cacruiro

a. Riii ro kinh té

Ruii ro vé kinh té tir yéu 16 vi mé, trong do cdc yéu 16 co ban tic djng dén hoat dong kinh doanh
nhu: Tée do ting trudng kinh te va nganh xdy dimg, bit dong san; ty 1& lam phit va ty 1€ lai sudt.
Cu thé, nén kinh té ting trwong manh mé, on dinh s¢ kéo theo sy gia tang nhu ciu vé co soha
tAng phyc vu san xuat, kinh doanh, sinh hoat bao gom nhé xudng, vén phong cho thug, cic cong
trinh xady dung cong cong, nha ¢... Nguge lai, nén kinh té ¢6 sy bat 6n hay suy thodi s€ dnh
huong dén nhu ciu phit trién co s ha tang va tic dong xéu dén hoat dong san xuat kinh doanh
ciia nganh n6i chung va Cong ty ndi riéng.

Nam 2025, tinh hinh kinh té thé gi¢i n6i chung va Vigt Nam 16 riéng chiu rdt nhiéu bién dong
do nhu chu phuc héi nén kinh té cia cdc quéc gia sau dai dich, chién tranh gitra Nga va Ukraine
kéo dai 1am cho lam phit tang, Cong ty ludn chu dong theo d6i va cdp nhit cdc trang thii cua
1én kinh 1& vi md nhim hoach dinh nhimg chinh sich phtt hop dé du phong cho cic riii ro cd thé
xay ra, diic bit nén kinh & nim 2026 sé bi anh huong rt 16m bari chinh séch thué cia My va cdc

cude chién tranh: giita Nga va Ukraine, gitra My v Iran.

b. Riii ro cong ngh¢

Trong thoi dai cong nghé 4.0 rét nhiéu hoat dong thong qua phrong dién tryc wyén la mt trong
nhimg bién phdp i wu nhat. Lic nay Internet tror thanh mdt trong nhirmg “vit dung t6i quan
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trong ciia mdi gia dinh, diéu iy gép phin thic day hoat dong sin xudt kinh doanh ctia Cong ty.
Nhung cic bién déng trong viéc phit trién kinh té s& lam thay d6i vé cong nghé vién thong kéo
theo sur thay thé cong nghé quang cho cong nghé cdp ddng nén s& gy tdc ddng truc tiép dén san
legng san xudt va tiéu thy cdp ddng ctia Cong ty. Viy nén, Cong ty da chuyén doi cong nghé san
xudl 1dp trung sang cdp mang LAN, cap Camera tir phiin khiic phé théng dén phan khic ti¢m can
cao chp, phuc vy thi truong xudt khau va trong nude.

¢. Rii ro phép ludt

Céong ty VKC hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢b phén vi duge niém yét trén sin UPCOM nén
moi hoat dgng cua Cong ty déu chiu sy didu chinh cia Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khoin...
Bén canh d6, Cong ty 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vyc san xudt vi cung cap cic loai
cdp vién thong, diy dién, 16p xe vdy nén con phai tuin theo Luat Bao vé moi trudmg vit mit s6
cdic van ban lién quan. Do dé, Cong ty cling ludn theo doi, cip nhit cic quy dinh moi, xu ly kip
thivi cde van dé phit sinh khi cdc van ban phdp ludt co sy diéu chinh, dam bao qua trinh hoat
dong ciia Cong ty dién ra lién tuc va tudn thit diing cdc quy dinh phip ludt.

d. Rii ro kinh doanh

Hién nay, th truémg cp déng trong nude phu thude 1on vio nhu ciu va xu huéng mua hang cia
ngudi mua, Cong ty da va dang mo rong thi truomg tiéu thu san pham dbi véi cde doanh nghiép
cung cﬁp dich vu vién thong nhur Viettel, FPT, cic Pai 1y & Tp HCM va tinh [Dfmg nai, Long
an/ Tiy ninh ...). Dang thai, vdi san phﬁm céip mang LAN vi cap Camera, Cong ty dinh hudmg
phat trién thi tnrong OEM xudit khdu (san phdm nuéc ngodi gia cong ndi dia) vi ma rong hé
théng phin phdi trong nudce dé da dang héa khich hang,

e. Riii ro canh tranh

Linh vyc kinh doanh cip vién théng, 16p xe nhimg nam qua dd gop mit cla cic doanh nghiép
¢, nhiin hiéu mang tim qubc 1¢ da dua Cong ty vao mot cufe canh tranh ngay cing cao voi
nhiéu théch thire ddng lo ngai. Ping bdo dong rﬁng trén thi truomg di va dang xudt hién nhimg
loai cdp dugce lam gia theo cic hang cdp mang Iém, voi 161 cap lam tir vat liéu ré tién, thiét ké do
xoiin khéng phi hop, khong tuong thich véi ciic thong so ky thudt trén thiét bi.

f. Rui ro bién ding gia nguyén vit li¢u

Nguyén vit liéu chiém ty trong lém trong gid thanh san pham vy nén su bién déng gid ca cia
nguyén vat liéu sé gdy tic dong dén hidu qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, cic nguyén li¢u
chinh trong san xudt 1a dong va nhya. Gid ddng va nhyra ciing tiép tuc dién bién ting nhiéu trong
nhimg thing diu nam 2026 va duge du bio sé tiép tuc xu hudng tang gid trong tuong lai do dnh
hurémg nghiém trong tir chién tranh gira Nga va Ukraine va gitra My va Iran. Cong ty da tién
hinh hoach dinh san xudL, theo doi va dédnh gid vé sy bién dong cia gid nguyén liéu trén thé gidi
lam co s¢ cho viée du trir, hop 1y hod cic quy trinh sdn xuét dé gidm hao hut nguyén vit liéu...

g. Rui ro lai sudit

Vi diic thit kinh doanh trong linh vue cin st dung ngudn vén, Cong ty ludn cin ngudn von dau
tr cho hoat ddng san xuét kinh doanh. Néu 1ai suit vay bién dong ting manh s& gly ap lyc lén
dong tién phai tra va anh huong dén higu qua kinh doanh.
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h. Rui ro khic

Cic rti ro bt kha khang nhur cdc hién twong thién tai, han hén, bio lyt, hoa
déu gay tdc dong lon dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. PEé giam thiéu roi ro thiét

hai, Céng ty di theo ddi, kiém tra, bio tri cde mdy m

<an ciing nhur con ngudi dé han ché thip nhit nhimg ton thét ¢6 thé xay ra.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam 2025:

1. Tinh hinh hoat ding san xuiit kinh doanh

a. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh trong nam:

Bon vi tinh: Dong

hoan, djch bénh...

6¢ thiét bi, ky két hop dong bao hiém vé tai

trwrdie di gty thiét hai vo ciing to lon cho C
khoan vén luu dong tir viéc diéu tiét dong tién cua Ban lanh dao cii,
Cong ty khing thé huy dong duge nguon von vay ¢t

5\

cho Cdng ty khong thé t4i lap hoat dong kinh doanh cot 16i cla minh,

Cic chi tiéu hoat ddng kinh doanh va tai
hut nguﬁn von dé hoat dong, khoan ng
ngudn von tin dung. Djc bigt sau khi

wrich lap dy phong cdc khoan

STT Chi tiéu TH 2024 TH 2025 TH 2025/2024

1 Donnh thu thuan 24.870.207.591 |  25.997.092.834 1{15%—
2 Gid von hang bén 38.927.246.599 |  24.093.156.838 62%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 36.611.700 31.727.742 87%
4 Chi phi tai chinh, bin hing | 146.445.107.336 |  52.186.139.288 360

quan |y doanh nghi¢p

s | Lot nhudn tir HDKD (160.465.534.644) | (50.250.475.550) T
P Loi 1mllé;£h s 2.554.273.526 | (4.915.090.451) (192%)
7 Loi nhugn trude thué (157.011.261.118) | (55.165.566.001) 350
8 Loi nhudn sau thué (158.541.857.892) | (53.379.212.521) 34%

Trai qua nam 2025 vai nhidu bién dong lon do hé qua tir nhimg chinh sdch cia Ban linh dao

ong ty vi cic o dong khic. Khi viée thiéu hut thanh
dong thoi du ng qud lom nén
i cic té chire tin dung va didu nay da khién

chinh ctia Cong ty c6 su thay ddi nhicu, Cong ty thiéu
ton dong va lii vay cin phai trd 16m, khong tiép can duge
Ban lanh dao mai quyét tim xir 1y ton dong trude dé di
phai thu, trich Iip dy phong vin gép khé doi va xin x6a ng theo
qui dinh, Cu thé, nam 2025 doanh thu thuén ghi nhén dat 25,99 ty dédng, bing 105 % so véi nam

2024, lgi nhugn sau thué 1a 4m 53,38 1y déng (giam 16 so véi nam 2024 12 66.3%).

Bio ciio thudng nién 2025
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2. TH chire va nhiin sy

a. Danh sdach Ban diéu hanh:

Cap nh{it tai ngay 31/12/2025

A
STT | Thanh vién Chiic vu S0 rOmg | p 1¢ 56 hiv
X CP so hiru :
1 Ong Pham Hoang Phong Téng Gidm doe 0 5
2 Ong Vo Vin Vigt Ké todn truong 0 -

Ly lich Ban diéu hanh:

1. Ong Pham Hodng Phong

& Nam sinh; 1966

+ Trinh do chuyén mon: Thac st Quan trj kinh doanh

¢ Qud trinh cOng tac:

- Tir 24/06/2024 - nay:

¢ Chire vy hién nay tai 16 chirc khic: Khong c6

2. Ong: Vé Van Viét

<&

&

Nam sinh; 1982

Qud trinh cOng tic:

- Tir 02/12/2024 — nay:

L4

Chire vu hi¢n nay tai to chire khic: Khong co

Tdng Gidm doc Cong ty VKC

b. Nhing thay @6 trong ban dic¢u hanh trong nim 2025:

Puge bd nhiém lam Ké todn trurong Cong ty VKC.

STT | Thanh vién Chire vy Nghy mien | Nedy —bo
nhiém nhi¢m

1 Ong Pham Hoang Phong Téng Gidm doe 24/06/2024

2 Ong V6 Van Viét Ké todn truong 02/12/2024
¢. 86 lwgng can b, nhén vién:

Nim 2024 Nam 2025
STT | Tiéu chi $6 luong Ty trong So6 lwong | Ty trong
(ngudi) (%) (ngudi) (o)
10
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I TI;;trin-h do I.an djng 32 lﬂ{l,{E_ 32 100,0% —I
—1'—* :Ill";i:!l dé Pai hoc v trén Dai 3 40.6% 14 43.7%

2 ;‘;L’::g“;;';:mg trung ¢2p 4 12,5% 2 6.3%

3 | Socip v.h_ ;.‘_c“:-rtg nhan k¥ thudt 1 3,1% I 3,1%
T_-an déng p_h-:"'u thong 14 43.3E_ 15 46,9%

11 ';I:eo gi:ﬁ:i.tinh 32 100,0% 32 100,0%

| Nam . 26 81,3% 26 81,3%

2 r:; ' 6 18,7% 6 18,7%

d. Thu nhip binh quéan:

Chi tiéu Niim 2022 Nim 2023 Nam 2024 Nam 2025
Thu nhdp binh guin
. 8.793.000 10.778.284 12.800.000 14.050.000
(ddng/mgudi/thdng)

e. Chinh sich nhén syt

- Chinh sich dho tao:

Cong ty duy tr cdc ké hoach va chinh sdch dio tao dé bi dudng, nang cao chuyén mon cho cdc
can b nhin vién, dao o nang cao tay nghé cho cong nhin vatrinh do nghiép vy cho khoi cin
b quan 1y vii dio tao thém vé cdc kién thirc phong chdy chira chiy cho cong nhin vién Nha mdy.
- Chinh séch wyén dung

Cong ty dua ra ciic yéu cu vé tiéu chudn, trinh dg chuyén mon, tay nghé, kinh nghigm va twong
duong voi cde yeu cAu d6 thi cdc chinh sich lwong thuomg phit hop.

. M@i trudng cdng Viee

Cong ty hogt ddng trong linh vuc san xuat vi kinh doanh cdp vién thong, day dién, vo rudt xe,
nén Cong ty ludn dam bao méi truomg lam vige phit hop. Nguiri lao dong duge trang bi déy du
¢de phuong tign bao hé lao dong khi san xudt vi cdc mdy mac, trang thiét bi trong Cong ty ludn
duge ra sodt, lién hanh kiém dinh theo yéu cdu phdp ludt.

. Chinh sdch luong, thuong, phuic lgi, dai ngo
Cong ty ludn thyre hign céic ché do chinh sich déi véi ngudi lao ding theo quy dinh ctia phip
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ludt nhu cic viin dé lién quan dén BHXH, BHYT, BHTN dura trfén mirc lwvong durgie nhian, Mirc
Cong ty dua trén nang lye, hiéu sudt lam viée. kha nang déng gbp cho Cong

luong thudng trong
4c nhur kham sirc khoé dinh ki, cong téc

ty. Ngodi ra, Cong ty con thuc hién cic chinh sach kh

phong chong dich bénh cho ciic ¢in bd nhin vién, dam bao sirc khoé cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién céac dy dn
a. Cic khoan diu ur lém: Khong cé.

b. Cic cong ty con:

1. Cong ty CP san xudit Cap Nhyra Vinh Khédnh (VKM):
- Ty 1& gép von cia Cdng ty me: 97.00%

2. Cong ty CP ddu tr kinh doanh Vinh Khinh (VKB):

- Ty ¢ gop von cna Cong ty me: 90.63%

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Dong

Nam 2025/

STT Chi tiéu Nam 2024 Niam 2025 Niim 2024

I Tong gid lri- i san 243.846.247.585 | 234.348.512.002 86,19

2 Doanh lhu_ lh;l;aill 24.870.207.591 25.997.092.834 104,5%

3 Lf;ri nhugn lfr hoat dong | (160.465.534.644) | (50.250.475.550) 31.3%

kinh doanh

4 Loi nhudn ;:;hﬁc 2.554.273.526 4.915.090.451 192, 4%

RN PP (157.911.261.118) | (55.165.566.001) |  34,9%
_15 Lgi nhudn sau thué (158.541.857.892) | (§3.379.212.521) | 33,7%

7 Ty 1¢ loi :;hufm tra ¢o tire

Trong nam 2023, dé xir ly cic véin dé ton lai do hé qua tir nhimg chinh sdch cua Ban lanh dao
truroc dd giy ra, Cong ty VKC da thuc hién trich 1dp dy phong ciic khoan phai thu kho doi, va
xin x6a no khé doi theo qui dinh phép ludt. Diéu nay di tic dong nhidu dén cdc sb ligu san xudt
kinh doanh cua Céng ty, nén viéc 50 sdnh cdc chi tiéu nay s€ khong mang nhiéu ¥ nghia trong
giai doan nay. Tuy nhicn, Céng ty dang trong qud trinh tdi co cAu hoat dong, viéc kiém sodt cdc
chi phi hoat dong nhu chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi bin hing ... cting nhur tdi hoat dong
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a i . 4 Frep Tt . ~ LA & * 2
<an xudt kinh doanh cot |6i tir hai Cong ty con la diéu ma Cong ty dang hudng deén.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

H#¢ sb Loi nhuﬁn lir hoat ding san xuét kinh
doanh/ Dnanh thu lhuﬁn

Chi tiéu bvT Nam 2024 Nim 2025
1. Chi tiéu v¢ khii niing thanh todn:
Hé s6 thanh todn ngin han: :
L . Lén 0,40 0,36
(Tai sin ngdn hagn/Ng ngin han)
H¢ s6 thanh todn nhanh;
(Tai sin ngin hgn - Hang tén kho)/Ng ngin Lén 0,39 0,36
han
2. Chi tiéu vé co ciu von:
H¢ s6 No/Tdng tii san % 1,99 2,26
Hé s6 Ng/Vin chi s hiru % 2,43 2,64
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong:
Vong quay hang ton kho
: Vang 133 10,2
(Gid vén hang ban/Hang ton kho binh qudn)
Vong quay tong tai sin
S . Vong 0,10 0,11
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh qudn)
4. Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi:
H¢ s6 Lei nhuiin sau thué/Doanh thu thuiin %
Hé s6 Loi nhudn sau thué/V 6n chii s hiru binh %
quén
Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Téng tai san binh %
quén
o

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn:

Nhin chung, cdc chi tiéu vé kha ning thanh todn cua Cong ty VKC trong nam 2025 déu glam khi
ng ngin hgn tang 8,9% tir 4854 ty dong 1én 528.4 ty déng, & chicun

eurgre lai thi san ngan han

Bio cdo thuomg nién 2025
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gidm tir 193,51y dong vé 1918 ty dong twong tmg giam hon 0,8%. Viéc trich lip du phong cic

khoan phai thu khé doi va xin x6a no theo qui dinh 12 nguyén nhin tgo nén sir syt giam trong co
chu tai san ngan han, Trong khi ng vay va ldi ng vay tai chinh ngén han (liy ké) tang cao di tic
dong sy sut giam cdc chi tiéu thanh todn ctia Cong ty nhar trén.
Chi tiéu vé co ciu vén:
Tai thosi diém 31/12/2025, hé s No/Tong tai san d tang tir 1.99 lin 1én 2,26 lan, tic 1a tai san
khong di dé thanh todn ede khoan ng. Nguyén nhan chu yéu dén tir sy sut gidm cia tai san ngin
han va gia ting ng ngin han da phin tich o § wén.
Didn bién cing chidu voi hé s6 No/Tong Tai san, hé 56 No/ Vén chil s¢ hitu ciing da thay doi
déng ké khi ghi nhgn két qua kinh doanh im 53,38 ty ddng khién cho ngudn vén chu s& hinu bj
anh hudéng nhicu,
Chi tiéu vé ning lyc hoat djng:
Két thiic nam 2023, vong quay hang tdn kho cuia Céng ty di gidm tir 13,3 vong xudng con 10,2
vong i do Cong ty kiém sodt t6t hom lam giam gid von hang bin.
Vong quay tong i sin thay di khong nhidu tir 0,1 vong dén 0.11 vong do tong tai sin nam
2025 khong thay ddi nhiéu (3,9%) so voi nam 2024,
Chi tiéu vé kha ning sinh loi:
Ciic chi tidu vé kha nang sinh 10i cia Cong ty VKC khong mang nhiéu gid tri phén tich trong
giai dogn ndy khi viée sirly ton dong da tic dong dén lgi nhudn sau thué ciia Cong ty VKC, ghi
nhan dm 53,38 ty dong,
5. Co chu cb dong, thay doi von diu tu ciia chi o hiru
a. Cb phén;

Téng sb cé phicu da phat hanh:

- Sblweng ¢ phiéu dang luu hanh: 19.279.000 cd phiéu

- S8 lwong cd phiéu quy: 721,000 ¢ phiéu
- Téng s6 hrgng cb phiéu: 20.000.000 ¢ phiéu

Loai ¢b phin: Co phiéu phd thong

Ménh gié ¢6 phin: 10.000 déng/co phicu
b, Co ciu ¢ dong:

(Tinh tai ngay 31/12/2023)

STT Loai ¢ déng S6 lwgng ¢ dong | S6 cb phiin Ty 1¢ so hiru
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I Cé déng trong nude 2.165 19,143.000 95,71%
| Cb dong n&&é ngoai 11 136.000 0,68%
I | Cb phiéu Quy : 721.000 3.61%
Téng cong (I+ TL+111) 2.176 20.000.000 100,00%

Ty 1& s& hiru nude ngodi 161 da: 49%

Tinh hinh thay déi vén diu wr cua chu so hiru trong ndm 2025: Khong co

o

. d. Giao dich ¢d phiéu qui; Khong cd

=

e. Cdc chimg khodn khic: Khong co

L

6. Béio céo the ddng lien quan dén mdi tridmg va xa hoi cila cong ty
a. Tac dfng lén mdi truomg:

Thuong higu Cdp nhya Vinh Khinh di dugc xiy dung hon 25 nam, ngodi viée 1p trung ning
cao chét lwgng san pham, mo rong thi phan thi Cong ty con hudmg dén thye hién cic cong tic

kiém tra hogt ddng san xudt kinh doanh tai nhi mdy, dam bao til ca hoat dong déu thye hién theo
diing quy dinh eua phdp luat lién quan vin dé bao vé moi trudmg.

Ngodi ra, cong ty ludn thyc hién ding cong tdc gidm sdt mol truomg dinh ky va dit xudt, bio cdo
két qua gidm sit dén céc co quan lién quan theo diing quy dinh cia phép ludt va dinh ky xir 1y
chét thai nguy hai ding quy dinh.

b, Quin Iy ngudn nguyén vit li¢u:

Cic linh vire kinh doanh chinh cua Cong ty l4 nganh cap vién thing, ddy dién nén nguyén vt
ligu déy dong chiém ty trong 65% trong gid thanh san xudt v nguyén vt liéu khdc nhur hat nhyra.
Céong ty ludn ¢o cic moi quan hé mét thiét véi cic ddi tdc cung cap chinh, ngoai ra Cong ty ciing
c6 cdc nhi cung cdp d phong nhidm dam bio duge sé luong vi chit lugng vat tr on dinh. Cong
ty chiu anh huong tir bién dong lon cua gid dong nguyén liéu, tic ddng tir bién dong ty gid, dic
biét trong niim 2025 ty gid dang 6 nhimg bién dong khé ludng.

¢, Tiéu thy ning lvong:

Ngudn nang lugng chu yéu phuc vu cho qui trinh san xudt kinh doanh cia Cong ty la dién nang,
Ngoai ra, Cong ty st dung diu DO dé cung cip cho cdc phurong tign vin chuyén. Céng ty ludn
lén ké hoach, sir dung ning hrgng mgt cich hop ly. Bén canh d6. Cong ty dinh ky kiém tra cic
mdy moc, thiét bi, ning ciip diy chuyén san xuat nham vira dim bao chit lugng sén |3I1'§'im duira

ra thi trudmg, dam bio sir nguon nang lugng mot cich hiéu qua, tiét kidm.

d. Tiéu thy nwoc:
Nguﬁn cung cfip nude va lrong nude sir dung tai Nha mdy i nuéce thuy cuc do Xi nghigp Cfrl]}
nwrdre DT An cung cép. Cong ty ludn co gang thuc hién tot trong cong tic quan 1y va st dung

[
a

ngui‘:-n nurde mot edch higu qua trong hoat dong san xudt kinh doanh nhim tiét giam chi phi, tiét
kiém nguén nuée vi gop phan bao vé moi triromg tai dia ban kinh doanh,
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e. Tuén thi phap lugt vé biao vé méi trudmg:

Cong ty ludn chi rong viée quan ly nguon
thude day chuyén san xudit; giam thidu viéc str dung nguyén
hur hong, ro ri chét thai giy hai dén méi truomg. Trong nam 2025, Cong

mée, thiét bj khong bi
n ludt phdp va cdc quy dinh vé moi trudng.

ty khong ¢6 vi pham nao lién quan de
- Sé 1an bj xur phat vi pham do khong tuin thu Jugt

- Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn tha lujt phap v

truemg: Khong co.
f. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

Cong ty luon cb ging xdy dyng doi

nang dong, sing 1o, an toan cho nhén vién. Cong ty da
nghia vy d6i voi ngudi lao dong dua trén cic
lao dong duge cai thién theo thoi gian, dua tr
Cong ty nham khuyén

g. Bdo cdo litn quan dén trich nhi¢m dbi véi cong ddng dja phuong:

Li mdt bd phin cua xa hoi, C
phuong. Cong ty phoi hop véi dia phuong 1 ¢
dam bédo an toin moi trudmg lam vige va moi
tri phuong dn PCCC tai cdc co s& nha méy va van phong.

[IL Bho cfio va ddnh gid ciia Ban Téng Giam dbc

1. Panh gid két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Nam 2025, duge xem 1 mot
véi nén kinh t& Vi¢t Nam néi chung va Cong ty noi
Cong ty ciing bi anh huong
cao va do h¢ qua tir nhimg ¢
kh6 khan. Doanh thu thudn ghi nhdn 25,99 ty

nhén gid trj im 53,38 1y dong.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: Dong

nghiém trong. Trude tinh trang 1di su
hinh séch ciia Ban linh dao trude dé khién Cong ty gap mudn van
ddng va lgi nhudn sau thué cua Cong ty da ghi

nguyén vat liéu, nhién li¢u, cic thiét bj cong nghé
viit liéu ling phi; dam bdo cdc may

phép va quy dinh vé moi truomg: Khong co.

A cdc quy dinh ve mdi

ngu nhén s chit lugng, tao nén mgt moi truong lam vige
va dang tiép tuc thye hién day du cde
quy dinh cta phip ludt. Mire thu nhip cua ngudi
én hidu qua, nang suét cong vige, mic gin bo voi
khich tinh thin lam viéc cta cdc cdn bd nhin vién,

ong ty 6 mot phan trach nhi¢m cdi thign, phat trién cong dong dia
hire phong trdo “Xanh - Sach - Dep. Ngoai ra, dé
truong xung quanh, Cong ty da xdy dimg vi duy

niam nhiéu khé khan va thach thire lon nhung ciing nhiéu co hdi dbi
riégng. Theo d6, hoat déng kinh doanh cua
Al trong nam ting cao, lam phit

Bido ciio thuomg nién 2025

1 " . Niam 2025/ | Ty trong | Ty trong
i 4 Nim 2025 YiH
Chi tiéu Nam 202 xm Niim 2024 | ndm 2024 | niim 2025
Tai sanngdn han | o0 <10 686 503 | 191.883.573.033 | P2% 94% | 8L9%
Thi san dii han 50.335.560.992 | 42.4 64.938.969 _5:414% 20,6% 18,1%
Tong tal s 243.846.247.585 | 234.348.512.002 | 96:1% 100,0% | 100,0%
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Nhin chung, co cau tai san nam 20235 van tiromg dong véi niim trude khi thi san ngin han chiém

ty trong lon hon (hon 70%) trong co cau thi san.
$é ligu chi tiét ca tai san ngan han va tai san dai han da c6 subién dong giam khong déng ké

so vai diu kv nam 2025,

b.Tinh hinh ng phdi tra

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nam 2024 Niim 2025 ii':j i?;f ::n:r;ﬂ"; n';n:’;{;'fs
No ngin h.a,lm 485.425.229.710 | 528.386.409.136 | 108,85% 100,00% | 99,94%
Ng dai han - 320.297.513 0,06%
Téng ng phai trii | 485.425.229.710 | 528.706.706.649 | 10892% | 100,00% | 100,00%

Tai thoi diém 31/12/2025, 16ng ng phai tra ctia Cong ghi nhin 5287 1y dong, ting 43,3 ty
trong dirong 108,9% so vai cing ki nam 2024. Toan bd khoan ng ngan han cta Cong ty la tir
cdic khoan vay va ldi vay ctia cdc 10 chire tai chinh va khoan trii phiéu dén han tra trude day.

3, Nhiing cii tién vé co ciu td chirc, chinh séch, quan 1¥:

Trong nidm 2025 Cong ty di tii co cu nhan sw chi chdt va sip xép lai ngudn nhén luc phit hop
véi tinh hinh thye té dam bao duy tri hoat dong cong ty v khic phyc nhitng ton dong cic nam
trirére. Cong Ly da tdi cu triic theo mé hinh cong ty me-con, cic hoat dgng san xuit kinh doanh
ciia Cong ty da chuyén sang hai Cong ty con.

4. K& hoach phat trién trong tuong lai

Muc tiéu san xudt kinh doanh ndm 2026: duy tri va gir n dinh san xudt (rén co so ndng luc hién
¢6. tiép nhan thém cde don hang nham gia ting doanh thu, ning sudit va ¢6 loi nhudn, dam bao
hoat dng san xudt kinh doanh lién tuc, tao giai phdp quan trong de can dbi dong tién cho hoat
dong san xudt kinh doanh chinh.

Muc tiéu ti chinh: kign quyet 1 xir 1y dit diém cic vin dé tdn dong, co chu ng va giam ng vay.

Ké hoach déu tu: chua c6 ké hoach dau tr méi.

5. Giiii trinh ciia Ban Giam dbc ddi véi ¥ kién kiém todn trong BCTC 2025:

Trong BCTC nam 2025 da dugc kiém todn, T6 chite kiém todn tir chéi cho § kién chi yéu 1a do
clic nguyén nhin sau:

Pon vi kiém todn tir chéi ra ¥ kién lién quan dén chi tiéu phai thu va trich lip dy phong no phai
thu khé dodi (néu cd) vi khong thé thu thip day du bang chimg kiém todn, cdc thu xdc nhén cong
ng bang hinh thire phiic dip tryc tiép dén don vi kiem todn & lam co s& ra ¥ kién kiém todn.

Péng thi cho dén nay di dén han thanh todn ng gdc va Ii td phiéu nhung Céng ty chua hoan
tht cdic thu e dé nhdn chuyén nhugng o phan cong ty TNHH Toccoo Viét nam tir cic bén nhdn
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tién dat coc.
Giii trinh ctia Cong (y:

¥ kién ctia Kiém todn vién néu trong bdo cdo Ia do khang thé thu thap duge ddy du thong tin
ctia céc khoan ng phai thu va khéng c6 co so dé 1ap dy phong khoin phai thu kho doi, khong
thé thu thip duge ddy du thdng tin cia cic khoan phai trd ngudi bin ngdn han, ngudi mua tra
tién trude ngdn han tai ngay 31/12/2025.

Céc hd so luu trit cia Ban linh dao cii dé lai vé cong ng trén khong diy du va thiéu chimg tir
ghc, cdc chimg ctr ma Ban lanh dao hicn nay ciia Cong ty thu thip khong thé xdc minh va tién
hanh thu héi ng, Trong nam 2025, Ban thu hoi cong ng cia Cong ty da lién hé va xic minh
bing nhiéu phuong tién ¢ic cong ng nay, nhung hau nhu khong thu thap dugce nhiéu két qua.

Cudi nidm 2025, theo qui dinh cia Kiém todn, Cong ty di gii thu dé xde minh tét ca cic cong
no nay nhung chi ¢ vai khidch hang phan héi xdc nhin vé cong ng. Sau kiém todn Cong ty

A

chiing 161 tiép tuc lién hé voi khich hang vi vGi nha cung cap dé xdc nhin s0 dir cong ng dén
thod diém 31/12/2025,

Cong ty da guri don 6 cdo Cong an dé thu hoi khoan tién bj chiém dyng tir Lo trdi phiéu 165 ty
tir Cty CP Louis Land, Cong ty TNHH Toccoo Vietnam va b Tran Thi Thu Phuong. Toa dn
nhén din Khu vie 4 - TPHCM van dang tiép tuc giai quyét vu an theo don khai kién cia Cong
ty. Cong ty ciing di gui cong vin yéu ciu Cong ty Bidico giao tai san dam cho bén nhin TSDB
(Ngin hang Seabank), Tai san nay da dra vio 1am tai san bao cho khoan phit hanh trii phicu
nhumg chura ban giao cho bén nhan TSDB.

6. Biio céio ddnh gid lién quan dén trach nhigm vé mdi trwimg va xa hdi ciia cong ty
a. Ddnh gid lién quan dén cde chi tidu moi trudng (tiéu thy nude, nang lugng, phat thai...):

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh cua Cong ty lién quan dén san XuAt cdp vién thong va cung
cAp ddy cdp vién thdng, vo rudt xe (xe 0 10, xe gan mdy). Cong ty luén chi trong trong cong tic
kiém sodt lugng nguyén vat liéu, nang lugng sir dung trong diy chuyén sin xuat tai cdc nha may,

-

lwong chat thai, nudce thai trong qud trinh san xuat thai ra méi truong hay ciic van dé giy anh
hudmg dén moi trudmg trong sinh hoat tai van phong cua Cong ty dé dam bao bao vé mdi truong,

vira duy tri va phat trién nang sudt cua cic diy chuyén vira ti wu duge chi phi san xudt.

b. Binh gid lién quan dén van dé ngudi lao dong:

Cong ty luon ¢ ging xdy dyng va duy tri ddi ngi cong nhin én dinh, lanh nghé va doi ngil cdn
bo quan 1y véi nghigp vu chuyén mén cao, k¥ nang tot. Hién tai, Cong ty dang c6 doi ngii nhin
lwe véi kinh nghi¢m lau nam, tay nghe cao. Cong ty di thue hién day du cdc nghia vy doi v
ngudri lao dong nhu dong cdc loai bao hiém tai nan, bao hiémy te... Ngodi ra, dya trén sir dong
gbp va két qué cong viéc cua moi ngudi lao dong, Cong ty cing dua ra cic chinh siach lurong,
thuromg phit hop. Bén canh d6, Cong ty cling quan tim dén doi song tinh thin cta nhin sw va to
chire cic hoat dong nhéim tang su gin ket trong moi trudmg lam vigc.

c. Ddnh gia lién quan dén trich nhiém cua doanh nghiép dbi viri cong dong dia phuong:

Cong ty di quan tim dén trdch nhiém ddi voi viée phdt trién cing dong. Cong ty mo rong co hoi,
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tao viée lam ddi véi nguai din dia phuong, Bén canh d6, Cong ty tham gia viio cic hoat dong
ciia dja phuong vé gidp dé, ho trg cdc hoan canh chju téc dong khé khan tir dai dich ...

IV. Panh gia cua Hi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Panh gia cia Hoi déng quin tri vé cic mit hoat djng cia Cong ty
Niam 2025 trén co sor thue hién vai trd, chire nang cua HPQT, HEOQT Céng ty da ¢d nhimg hoat
déng chi dao va gidm st dbi véi Ban Tong Gidm doc vé viée xir 1§ khac phuc nhimg kho khan
ton dong cua giai doan trude, thye hien hoat dong san xudt kinh doanh, huy dong va quan Iy

nguon von.

Tuy nhién, do h¢ qua tir nhimg chinh sdch ctia Ban lanh dao trude di tic dong lon dén hoat dong
san xudt kinh doanh ¢iing nhur uy tin vi niém tin ctia Cong ty. HDQT da khong ngimg dua ra cic
gidi phdp, tim kiém huéng khic phuc, xtr 1y hiu qud va quyét liét xir Iy cdc sw o nghiém trong
trudre do theo yéu cdu tir cde co quan ban nganh. HPQT thong qua viée phf‘.ui hop véi cic co quan
ban nginh di nghiém tic ddp (mg va tuin thit cic yéu cau tir nhit déu tur bi thiét hai cling nhu ¢o
ging khoi phyc hoat dong san xuit kinh doanh c6t 18i tir hai Cong ty con (Cong ty VKB va
VKM) dé vugt qua cic khé khan,

Céc chi tidu hoat ddng kinh doanh va tai chinh cua Cong ty 6 sy thay doi nhiéu khi doanh thu
thudn ghi nhan 25,99 1y dong, bang 105 % so vai nam 2024, loi nhudn sau thué la am 53,38 1y
ddng (giam 13 so voi nam 2024 1a 66.3%).

2. Panh gia cia Hji déng quiin tri vé hoat djng cia Ban Giam déc cong ty

Chu tich HPQT da chu tri cdc cude hop cua HDQT, ddng thoi thay mét cdc thanh vién HBQT
tham dy cdc cude hop voi Ban T ong Gidm ddc, cic Trudmg phong chire nang cua cong ty dé
nghe bdo cio tinh hinh hoat dong t6 chire v kinh doanh, ¢6 nhimg ¥ kién chi dao true liép tai
cic cuge hop.

Bén canh d6, thanh vién HDQT cting thudng xuyén nhin duge théng bdo tir Chu tich HBQT
théng qua van ban, email hoge di¢n thoai vé tinh hinh hoat ddng cia congty dé théng nhat ¥ kién
chi dao vi ra cic quyét dinh. Do d6 HDQT ludn nam bit sdt sao, kip thoi dé chi dao va dén dbe
céic hoat djng cua Ban Téng Gidm doc. Cy thé HPQT di gidm sdt Ban Gidm dbe cic hoat dong
co ban:

e Té chirc Pai hoi ¢ dong thuomg nién 2025,

o Diu tr gép vén, én dinh va phit trién San xuit Kinh doanh hai ¢dng ty con.

o Xir ly ciic khoin ng ngén hang, trii phigu.

s Chi dao dinh hudng hoat dong San xuit Kinh doanh toin Céng ty

V. Cic ké hoach, dinh hwdng cua Hoi dong quan tri:
Tiép tuc tim gidi phap xur ly cic vén dé ton dong cua Céng ty (cde khoan ng ngéin hang, ng trdi
phiéu), ciing nhu phdi hop véi co quan chire nang tim kiém, cung cép cic béing chimg vi thong
tin lién quan dén sy ¢d nghiém trong cuia trong viée pht hanh 16 trédi phiéu 200 ty cia cong ty.
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Tii cdu tric theo md hinh cong ty me-con, cic hoat dgng san xudt kinh doanh ctia Cong ty da
chuyén sang cdc Cong ty con (VKB va VKM). Cong ty tiép e duy tri va gilr dn dinh san xuat
wén co s ning e hién co, tiép nhén thém cdc don hing nham gia ting doanh thu, ning sudl va
¢6 loi nhuéin, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh lién tyc, tao giai phdp quan trong dé ciin

dbi dong tién cho hogt dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

V1. Quan tri cong ty

1. Hoi

ddng Quin tri:

a. Thanh phén vi ce ciiu HPQT

Tinh tai ngiy 31/12/2023

. $6 lwgng co Ty 1€ Chiic danh quan Iy tai th
s T'T T i Chire ‘ ¢
= i "“ﬂ phin sé hitu | so hivu chire khac
| -Chn tich HRQT kiém TGD
Céng ty CP DT PT DNC
Ong Thin Xudn | ., . . -Gb Cong ty CP SX Cép
Cl 000.000 56%
Nghia et SR 12 Nhira Vinh Khinh
-GP Cong ty TNHH KD TM
Phii Bio
2 Chu tich HPQT kiém TGD
Céng ty CP diu tr Vinh
Ong Ta Ngoe | Thanh ’ ; Khinh.
Bich vién -GB Cong ty CP BDLAND
TGP Céng ty CP Tap doan
ACL
i ¢ Thinl
3 Ba Pham Thi [‘.tl‘m 1 0 0 Khong c6
Lan Vién
4 | Ong Nguyén
DU = Thant
Tl'u“k‘ :n e . l".h:m : 70 - Khong cd
(xin tir nhig¢m | vién
26/06/2025)
5 Ong Nguyen 1 Emﬂx 0 0 Khbng c6
Vin Tho vién
- Danh sich thay d6i thanh vién HPQT trong nam 2025
STT | Thanh vién Chire vu Ngiy b nhigm | Ngay mién nhi¢m
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Nguyén Trung Truc Sl , 20/07/2022 Xin tir nhiém J
1 Thanh vién HDQT 26/06/2025
Nguyén Quang Huy Sot to : 26/07/2024 Mién nhiém
"} 5
2 Thanh vién HDQT 04/04/2025
3 |Nguyen VanThe Thaih viga HDQT || MOV D2

b, Céc tiéu ban thude Hji dong quin tri: Khéng c6
¢. Hoat djng giam sat cua HDQT i voi Ban Tong Giam dbc:
Chu tich HPQT dé chu tri cdic cuge hop cua HDQT, déng théi thay mét cdc thanh vien HBQT

tham dur cdc cude hop véi Ban Tong Giam doc, cic Truémg phong chire nang cua cong ty dé

nghe bdo cio tinh hinh hoat dong t6 chic va kinh doanh, ¢6 nhimg ¥ kién chi dao truc liép tai
cic cuge hop.

Bén canh dd, thanh vién HPDQT cting thuémg xuyén nhén duge thong bdo (i Chu tich HbQT
théng qua vin ban, email hoge dién thoai vé tinh hinh hoat déng ciia cong ty dé thong nhat ¥ kién

chi dao viira cic quyél dinh. Do dé HDQT ludn nam bét sét sao, kip thoi dé chi dao va don dbe

cdc hoat ddng cua Ban Téng Gidm doc. Cu thé HDQT di gidm st Ban Giam dée cic hoat dong
co ban:

o Té chirc Pai hdi ¢d dong thuémg nién 2025.

o  Péu tr gép von, on dinh va phit trién San xudt Kinh doanh hai cng ty con.

e Xir ¥ cdic khoan ng ngiin hang, trii phicu.

o Chi dao dinh huéng hoat dong San xuiit Kinh doanh toan Cong ty

- A 4 - A ar gl . .
- Néu cu thé sé lugng cdc cude hop HOl dong quan tri.

s < S6 budi hop Ty 1é tham | Ly do khing -
STT Thanh vién HDQT HDQT tham dy dyhep dir hop

1 Thiin Xudn Nghia 8/8 100%

5 | Nguyén Trung Tryc 8/8 100% Xin tir nhiém
26/06/2025

3 | Ta Ngoc Bich 8/8 1005

4 Pham Thi Lan 8/8 100%

. Nguyén Quang Huy 313 100% Xin tir nhiém

i 25/03/2025

6 Nguyen Vin Tho 515 100% Bo nhiém
04/04/2025

Hoi dong quan tr da t6 chire 8 phién hop bang cdc hinh thite hop trye tiép va liy y kién bang
vin ban, Noi dung cu thé cdc phién hop v Nghi quyét duge ban hanh tuong tmg nhur sau:
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STT

S6 Nghij quyét

Ngay

NGi dung

Ty ¢
thong
qua

16/2025/VKC-
NQ-HDQT

14/02/2025

Thong qua viée chot danh sdch ch dong
tham du cude hop Dai hoi ddng cd dong
thuomg nién nam 2025 ngay DH
04/04/2025, Ngiy chot quyén, thoi gian va
dia diém tham dyr Dai hdi co dong.

515

19/2025/VKC-
NQ-HDQT

19/02/2025

Thong qua bio cdo két qua viéc gop von va
thanh lap 2 cty con: Cty CP dau tu KD
Vinh Khdnh va Cty CP SX Cép nhya Vinh
Khiinh

23/2025/VKC-
NQ-HPQT

25/02/2025

Théng qua chil truong ky két va thyc hién
cic giao dich Hop dong gitra Cty VKC va
neudi co lién quan theo quy dinh ludt
doanh nghiép va diéu I¢ Cong ty.

5/5

30/2025/VKC-
NQ-HPQT

14/03/2025

Thong qua viéc 6ng Pham Hoang Phong
tiép tue giir chire vu TGH tir Ngay
14/3/25.

5/3

35/2025/VKC-
NQ-HDPQT

19/03/2025

Thong qua viée déng § phuong dn chuyén
nhuong tai san Long An Gidly chimg nhén
qu;-,rént sur dung &fi[, quyén so hiru nhi & va
i san khéc gan lién véri dat: 209 to ban do
o 17 Xa Tan trach, Huyén Can Pude Tinh
Long An céip ngay 25/07/2023 cho Cty CP
VKC Holdings.

5/5

44/2025/VKC-
NQ-HBQT

01/04/2025

Thong qua viée thanh lip Ban kiém tra tur
cdch c6 dong, Ban kiém phiéu tai PHDCD
thuong nién ngay 4/4/2025. Thong qua
danh sdch (mg vién di diéu kién dé i img
ctr Thanh vién HDPQT Cong ty.

Thong qua viéc bo sung to trinh huy ur
cdch cong ty dai ching va to tinh xin
chuyén nhugng thi sin Long An dé hodn
déi cong ng phai thu ctia Trin Van Ton.

5/5

55/2025/VKC-
NQ-HDPQT

24/04/2025

Thong qua vige sira dbi didu 18 dicu 1é
Céng ty co phan VKC Holdings Jdn thir
25

Thong qua viée thanh lp uy ban kiém
todn cong ty VKC Holdings truc thude
HDQT.

Théng qua vi¢e ban hanh quy ::[1(‘: hoat
dong cia UBKT Céng ty ¢6 phan
VKCHoldings

315
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STT | Sé Nghj quyét

Ngay

Noi dung

Ty g
thong
qua

113/2028/VKC-
NQ-2025

L

29/09/2025

Thong qua viee uy quyén cho Ngudi dai
dién von ¢o phan dugc toan quyen bicu
quyét tat ca cdc vén dé thude tham quyen
ciia PHDCD tai Cong ty cdc con vi bio
cdo lai cho Hai dong quan tri cia Cong ty
Co phﬁp VKC Holdings trong phién hop
gin nhat.

Théng qua vige tim kiém, kéu goi vii lam
viéc vai ciic nha déu ur c6 nhu ciu nhin
chuyén nhuwong toan bd khoan ng Trai
phiéu VKCH2123001 va ban giao 1ai san
dam béo ¢é lién quan dé tat todn toan bo
du ng lién quan dén 16 Trdi phiéu nay.
Néu 6 dbi tic thoa dicu kién thi HDQT
s& trinh PHDCD xin y kién thong qua
vidc chuyén nhweng 10 Trdi phiéu niy
trong phién hop DPHDCD aiin nhét.
Thong qua vige thyre hién kéu goi cic don
vi 16 chire, cd nhiin mua lai cic khoan ng
(i céic Nean hang md Cong ty CO phin
VKC Holdings dang con ng vil ¢6 tai san
dam bao ¢6 lién quan, Cong ty Cé phan
VKC Holdings dong y ban giao lai cic thi
sin ¢6 lién quan cho dom vi 1o chire, ci
nhin vai diéu kién phai tit todn toin bo
du ng tai cde Ngan hing nay vi Cong Ly
€6 phén VKC Holdings khéng con bét ky
nghia vu thanh todn nao d6i véi cdc Ngiin
hing nay nira. HDQT s¢ trinh PHPCD
théng qua néu vugt thim quyén (co gid tri
tir 35% tong tai san try 1én duge ghi trong
béo o tai chinh gin nhit) hodc khdc voi
Téy trinh DHPCD di thong qua tai ky

] DHBCD ngay 04/04/2025.

3/4

5. Ban Kiém sodt/Uy ban kiém todn (“BKS/UBKT"):

Péi hinh thire tir Ban kiém sodt

sang Uy ban kiém todn tir 24/04/2025

2.1 Théng tin vé thanh vién BKS/UBKT:
a. Thong tin thanh vién

B#o cdo thudmg nién 2025



e o < Trinh dj
] Thanh vién et Ngay Ngay iy
STT|  BKS/UBKT Chire Vi b nhiém | mién nhigm | 3"
| | Ong Neuyén Van Tho | Chittich UBKT | 24/04/2025 Ctr nhiin
Ong Nguyén Trung o % Xin tir nhi¢m o
2 True Thanh vién UBKT | 24/04/2025 26/06/2025 Cir nhiin
3 | Bi Pham Thy Lan Thanh vién UBKT | 24/04/2025
4 | Ong Lam Hoing Hai Truong BKS 25/08/2023 | 04/04/2025 Thac si
5 | Ong Pham Céng Tinh Thanh vién BKS 18/08/2023 | 04/04/2025 | Curnhin
6 | Ba Ngu}ff‘:n Thi Lé Thanh vién BKS 26/07/2024 | 04/04/2025 Cur nhén
a. Cude hop cia BKS/UBKT:
- S6 budi Ty 1§ o ; 2
Thinh vién . Ty 1§ Ly do khong
ST BKS/UBKT hop tham | tham dw | ik "guyéy | tham dy hop
dy hop
1 |Ong Nguyén Vin Tho | 100% 0%
5 Ong Nguyén Trung 0 100% 0% Xin tir nhig¢m
Trye 26/06/2025
3 | Bi Pham Thj Lan 1 100% 0%
4 | Ong Lam Hoang Hai I 100% 100%
5 | Ong Pham Cong Tinh | 100% 100%
| 6 Ba Nguyén Thi Lé 1 100% 100% |
b. Thi lao va cic khoin lweng, thudng cia UBKT: dvt: dong
Stt R Thu nhip [ Ghi chi
I'én va Chire vu cond) fhikig)
L' | Gng Nguyén Vin Tho 2.000.00
2 | Ong Nguyén Trung Truc 1.000.000 Xin tir nhiém 26/06/2025
3 | Ba Pham Thj Lan 1.000.000

2.2 Hoat dgng gidm sat ci

a UBKT abi voi HDQT, Ban TGD

. Tuan thi quy dinh 16 chirc cde cuge hop HPQT:

Céc cude hop thye hién bing viée tri¢u tdp
vé trinh tyr, thu tue duge néu tal

theo quy dinh )
5c hop hodc két qua ki€

cia HPQT tai cde cud

hodic Iy ¢ kién thinh vien HDQT bing vén bin
Dicu 1¢ Cong ty. Cac Nghi quyet, Quyet dinh
m phiéu sau khi thire hi¢n thu tue lay ¥ kién
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thanh vién HDQT bang viin ban la phit hop voi quy dinh phdp ludt, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi
quyet DHDCD thudmg nién.

- Hoat dong gidm siit déi véi Tong Gidm dbe:

UBKT di thye hi¢n gidm sit Ban diéu hanh vi céc cdn b quan 1y trong vige 1o chire thue
hién cfic Nghj quyét DHDCD, vige wién khai cde Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, cong
tdc di¢u himh hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty, dam bao phit hop véi cac quy dinh
cia phap ludt, in tha Dicu 1¢ Cong ty.

- UBKT giim sdt tinh trung thye va hop 1y BCTC riéng va hop |1I1§1t cua cong ty va kién nghi
diéu chinh (néu ¢6) trude khi trinh HDQT thong qua va cong bo thong tin theo quy dinh.

- UBKT ra soit giao dich véi ciic bén lién quan thuge tham qu}fén phé duyét cia HDQT hodc
DHDCP va dua ra cdc khuyen nghi.

- UBKT gidm st viée thuc hién cong bé théng tin cua Cong ty theo ding quy dinh cia Ludt
Chimg khodn va cde van ban phdp ludt lien quan,

2.3 Két qua gidm sat BCTC, tinh hinh hoat dfng va tai chinh cia Cong ty

. B#o cio tai chinh duge 1ap va cong bé phit hop voi chudn myre ké todn va cic quy dinh cua

phép lugt hign hanh, phan dnh hop ¥, trung thye tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025: Doanh thu thuén dat 25.99 ty dong, dat so voi ké

hoach la 26 ty dﬂng vil bi:illg 105 % so vai nam 2024, Loi nhudn sau thué (53,38) tv déng, 16

nhidu hon so véi ké hoach 1a (51,0) ty dong, nhung giam dugc 16 so voi nam 2024 1a 66.3%.

_Trén Bang cin doi ké todn (hop nhét) tai ngy 31/12/2023, Cong ty c6 khon 18 10y ké sau thué

chura phin phdi 1 (516.241.200.003) déng; khoan ng ngan han (528.386.409.136) dong lém hon

(i san ngdn han cua Cong ty (191.883.573.033) déng véi sO tién 1a 336.502.836.103 dbng; cic

khoan ng phai tra ng vay, tril phiéu va lai tién vay, trdi phiéu ciia Cong ty di qud han thanh todn

voi téng s6 tién 11 516.422.072.160 dong va vébn chit s¢ hitu im (294.358.194.647 dong). Cic

didu kién nay cho thdy sy ton tai cia yéu 16 khong chéc chéin tong yéu c6 thé din dén nghi ngdy

déng ké ve kha nang hoat dong kinh doanh lién tuc cia Cang ty.

2 4 Béio cho danh gid vé giao dich véi cic ben lién quan

- Ngodi cic giao dich lién quan dén thil lao, tién hrong va cdc phic loi khie (néu c6) theo phé
duyét cua PHDCD, theo tham quyén cua HPQT va edc quy dinh khdc cua Céng ty thi UBKT
ghi nhiin Cong ty, Cong ty con, Cong ty khic do Cong ty ndm quyén kiém sodt trén 50% von
diéu 16 khong phit sinh bat ky giao dich trong yéu ndo khéc véi thanh vién HDQT, ban TGD va
nhitng ngudi co lién quan.

- Cdc Cong ty lién quan déu thude cic doi trgng da duge HDQT da thong qua chu truong ve
viee ky két cdc hgp dong, giao dich ¢o lién quan c6 gid tri nho hon 35% tong gid tri tai sdn cua
Cong ty ghi trong BCTC gdin nhiét theo quy dinh cua phép ludt. Cdc giao dich déu phuc vy cho
cong tdc kinh doanh, hoat dong tai chinh, khong co giao dich bét thudmg hay vi pham cic quy
dinh ciia Cong ty va quy dinh cua phap ludt hién hanh.

2.5 Su phéi hop hoat djng giira UBKT adi véi hoat dong cia HPQT, Ban TGD va cac
can b quan 1y khac
_ UBKT tich cyre phoi hop voi HDQT, Téng Gidm doc va cdc cd dong trong vie thyc hign

cédc nhiém vy tudn thu theo Quy ché hoat dong cua UBKT da durgre ban hanh.
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3. Cée gino dich, thil lao va cic khoiin lgi ich cia HOi ddng quin tri,

Kiém soat/ Uy ban kiém todn

a. Luwong, thwing, thu lao, cic khoan lgi ich

Ban giam déc va Ban

Bio cdo thuong nién 2025

STT | Thanh vién Chirc vu Thii lao Lwong Thwéng
| Héi ddng quin tr
| Théin Xuin Nehia Chu tich 48.000.000 -
2 Ta Ngoc Bich Thanh vién 24.000.000
NeuyénTrung Truc
3 (xin tr nhi¢m Thanh vién 12.000.000 .
26/06/2025)
4 Pham Thi Lan Thanh vién 24.000.000
Nguyén Quang Huy
: 000,
2 (mién nhi¢m 04/04/2025) Thanh vién SO0 =
Nguyén Van Tho
; 18.000.0
6 (ho nhigm 04/04/2025) Thanh vién HARO
I BKS/UBKT Chire vu Thil lao Liromg Thwing
1 Nguyén Van Tho Chu tich UBKT 18.000.000 =
Nguyén Trung Truc N—
2 (xin tir nhi¢m Thlillglk v F;cn 3.000.000 )
26/06/2023)
e Thanh vién Q.000.000
3 Pham Thj Lan UBKT -
Lam Hotng Hai : 6.000.000
* (mién nhi¢m 04/04/2025) Truomg BKS
Pham Cong Tinh 4 i 3.000.000
5 b
(miZn nhiém 04/0472025) | Thanh vién BES
Nguyén Thi Lé s g 3.000.000
6 (midn nhiém 04/04/2025) Thanh vién BKS
Il | Ban diéu hanh
| Pham Hoang Phong Téng Gidm dbc 379.640.501 :
b. Giao dich cb phiéu ciia ngwdi ndi bo:
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1. Danh sdch ngudri ndi bd va ngudi €6 lién quan cua ngudi ngi bo: Phy Luyc 2 (tham khao Bio
cdo quan trj 2025),
2. Giao dich ciia ngudi ndi bd vi ngudi ¢6 lién quan déi véi ¢o phiéu ctia cong ty: Phu lye 3
(tham khao Bdo cio quan trj 2025).
¢. Hop ding hojic giao dich véi ngudi ni h:
Giao dich gitra ¢dng ty v&i nguoi ¢6 lién quan cua cong ty; hodc gitra cong ty voi co dong
1ém, ngwdi ndi b, ngudi ¢ lién quan cia nguoi ndi bi:
_ Giao djch gitra ngutri ndi bo cong ty, ngudi co lién quan ciia ngudi ndi by vai cong ty con,
cong ty do cong ty nam quyen kiém sodt:
Chi 1iét vii long tham khao Bdo cdo tinh hinl quan tri Cong ty nam 2025 da céng bo thong rin
tai Website Cang 1y ngay 30/01/2026.

d. Dénh gié viéc thye hign cde quy dinh vé quin tri cong ty:

- Conglty Co phﬁn VKC Holdings dang trong qud trinh khéc phu hiiu qué tir giai doan trude
vi Cong ty ludn ¢b ging tuan thi cdc quy dinh vé quan trj Cong ty theo phdp ludt quy dinh.

- Dinh huéng quan trj dicu hanh: Hoan thién mé hinh té chite ciia Cong ty xuyén sudt tir HDQT
1i Ban didu hinh, cdc phong ban; Tang cudmg va ning cao higu qua hoat dong quan trj diéu
hanh vi quan i rii ro, day manh img dyung cong nghé théng tin trong hoat dong quan tri.

VII. Bio cio tai chinh
1. Y kién Kiém todn
2, Béo cdo thi chinh duge kiém todn

D duge cong bd théng tin ding quy dinh tai wehsite ctia Cong ty: www.vinhkhanh.com.vn
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