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1.1.2. Tam nhin - S&*r ménh - Gia tri cot 16i

o,

Tam nhin

Ngan hang TMCP Béc A kién tri phan dau dé ludn 1a mot ngan hang tan tam, tao ra mot thé hé khach
hang phat trién bén virng, dau tw vao céc linh vuc cong nghé cao, hién dai hdéa ndng nghiép, néng thén
va an sinh xa hdi nhw néng - Iam - ngw nghiép, dwoc liéu sach, y té va giao duc... Voi twv duy vuot tréi,
tinh tién phong, chuyén nghiép, cai tién khoéng ngirng, vi hanh phuic dich thwe ctia méi con ngudi voi
quyét tdm lam giau chinh dang, BAC A BANK huwéng téi gia tri bén viing cho cac nha dau tw va &m no
hanh phuc cho cong dong.

Ngan hang dinh hwéng tré thanh mot ngan hang da nang, cung cap day da va toan dién cac dich vu tai
chinh - ngan hang nhw: Dich vu tai khodan ndi té va ngoai t&, Dich vu thanh toan trong va ngoai nwéc,
Dich vu tién gt - tiét kiém, Dich vu tin dung - cho vay, Dich vu thé va ngan hang dién t&, Dich vu bao
lanh thanh toan va tai tro thwong mai, Dich vu kinh doanh ngoai héi, Dich vu bdo hiém... Béng thoi,
Ngan hang tiép tuc ddy manh chuyén dbi s6, nang cao chat lwong dich vu va tbi wu trai nghiém khach
hang trén nén tdng cdng nghé hién dai. Qua dd, hwéng téi muc tiéu phat trién bén virng, gia tdng ning
e canh tranh va khéng dinh vi thé trén thi triedng tai chinh — ngan hang trong nwéc va khu vuec.

o,

o S ménh

Ngan hang TMCP Béc A phuc vu cho mét thé hé cac doanh nghiép phat trién bén virng, tao ra gia tri ct
I6i, mang lai gia tri dich thwc cho cong dbng va than thién véi méi trwong.

o,

Gia tri c6t 16i
- Tién phong
- Chuyén nghiép
- DPang tin cay
- Cai tién khong ngirng
- Vi hanh phuc dich thyc
1.2.  Qua trinh hinh thanh - phat trién

Ngan hang TMCP B&c A dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 183/QD-NH5 ngay 01/09/1994 cta Théng
déc Ngan hang Nha nwdc Viét Nam, véi s6 vén ban dau chi cé 20 ty déng cung 01 diém giao dich duy
nhéat déng thdi [a Tru s& chinh va 08 thanh vién dau tién. Trai qua hon 30 nam, Ngan hang da tirng buwéc
chuyén minh manh mé vé&i nhiéu thanh twu va nhirng d4u son dang nhé:

Giai doan 1994 — 2005, BAC A BANK xay dwng nén tang hoat ddng va mé& rong mang lwdi voi viéc khai
trwong Chi nhanh Ha Noi nam 1995 — dau méc dau tién trong chién lwoc phat trién. Dén nam 2004, BAC
A BANK chinh thirc c6 mat tai khu vic kinh té trong diédm mién Nam, danh dau béi & khai trwong Chi
nhanh TP. H& Chi Minh. Pay la giai doan dat nén méng quan trong cho qué trinh phat trién lau dai cla
BAC A BANK.

Buwdc sang giai doan 2006 — 2010, BAC A BANK thwc hién chuy&n ddi mé hinh hoat déng tir phan tan
sang tap trung, dong th&i té chirc lai theo hwéng chuyén mén héa cac Khéi/Ban/Phong nhdm nang cao
hiéu qua quan tri va van hanh. Déc biét, trong cac ndm 2009, 2010, Ngan hang da dau tw va trién khai hé
thédng Core Banking, tao nén tang cdng nghé hién dai, gép phan phat trién cac san pham, dich vu ngan
hang tién tién va nang cao nang lwc canh tranh trén thi trwéng tai chinh.

Trong giai doan 2011 — 2015, BAC A BANK ghi d4u 4n manh mé vé thuong hiéu va dinh hwéng phat
trién bén viing. Nam 2011, Ngan hang ra méat hé théng nhan dién thwong hiéu méi véi biéu twong hoa
sen, thé hién triét ly phat trién nhan van va bén virng. Nam 2012, Ngan hang khéng dinh vai tro ndi bat
trong hoat dong tw van dau tw khi gép phan vao thanh céng ctia Dw an siva TH True MILK, d&t nén méng
cho nganh sira twoi sach tai Viet Nam. D&n ndm 2014, nhan ky niém 20 ndm thanh lap, Ngan hang duoc
trao tang C& thi dua cia Chinh phi, ca nhan Ba Thai Hwong - Téng Giam dbc BAC A BANK dwoc Nha
nwéce trao tang Huan chwong Lao déng hang Ba. Nam 2015, BAC A BANK co ban hoan thanh ké hoach
phét trién 05 n&m (2011 — 2015) vé&i nhiéu két qua tich cuc, ddng thoi dwoc vinh danh la ngan hang tiéu
biéu trong phat trién bén virng vi cong dong.
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Giai doan 2016 — 2020 danh diu s téng trwdng manh mé ca vé quy md va chét lwong hoat dong. Nam
2016, Ngan hang tang vén diéu & 1én 5.000 ty ddng va mé rong mang luéi trén toan quéc véi 97 diém
giao dich. Nam 2017, cb phiéu BAB chinh thirc giao dich trén san UPCoM, mé ra buéc tién méi vé minh
bach va huy dong vén. Nam 2019, Ngan hang trién khai hé thdng tinh toan ty 1& an toan vén theo chuan
mwc quéc té, nang cao ndng lwc quan tri ri ro; ddng thdi ky niém 25 ndm thanh lap véi nhiéu phan
thwéng cao quy ctia Nha nwéc. Dén ndm 2020, von diéu 16 BAC A BANK tang lén 7.085 ty déng, mang
lwdi dat 145 diém giao dich va Ngan hang dwoc chap thuan niém yét cé phiéu trén S& Giao dich Chirng
khoan Ha Noi (HNX). Ngay 03/03/2021, cb phiéu ma BAB cta Ngan hang TMCP Bé&c A da chinh thirc
dwoc niém yét trén san HNX.

Trong giai doan 2021 — 2025, BAC A BANK tiép tuc khdng dinh vi thé véi dinh hwéng phat trién an toan,
hiéu qua va bén virng trong bdi canh nén kinh t& cé nhiéu bién dong. Tir 2021 dén 2023, Ngan hang chd
dong trién khai cac gidi phap hé tro khach hang vwot qua khoé khan do dai dich Covid-19, gép phan 6n
dinh kinh té. Ciing trong giai doan nay, Ngan hang tiép tuc tdng vén diéu l&, m& rong mang lwdi hoat
dong trén nhiéu tinh thanh, ddng thdi ddy manh chuyén déi s véi viéc trién khai mé hinh ngan hang tw
dong (Kiosk Banking), phat trién cac san phdm dich vu hién dai, ra mét thé tin dung quédc té va ap dung
cac céng cu quan tri tién tién trong quan tri diéu hanh nhw hé théng FTP.

Nam 2024, mac du dbi mét véi nhiéu thach thire tir kinh té toan ciu va thi trwéng tai chinh trong nuwérc,
BAC A BANK van duy tri ting trwdng 6n dinh, nang vén diéu 1& 1&n 8.959 ty ddng va mé& rong mang lwdi
187 diém giao dich tai 46 tinh thanh. Ngan hang tap trung phat trién ngan hang sé, lién tuc nang cap hé
théng Core Banking, Internet Banking va Mobile Banking, dong thei dat nhiéu gidi thwéng uy tin trong
nuwéc va qudc té, clng voi viéc dwoc FiinRatings x&p hang tin nhiém & mac A- véi trién vong on dinh.

Na&m 2025, kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hdi va ting trwdng én dinh du van chiu tac dong tir
bién dong kinh té& toan ciu. Trong bbi canh d6, BAC A BANK da chi dong trién khai cac giai phap kinh
doanh linh hoat, bam séat dinh hwéng diéu hanh cta Dang, Chinh pha va Ngan hang Nha nuwéc, dong
thoi tdng cwdng quan tri rai ro, kiém soat chat lwong tin dung va téi wu hda co ciu ngudn vén. Nhe chién
lwoc phu hop va sw nd lwc cha toan hé théng, Ngan hang duy tri téc do tang trwdng én dinh, kiém soat
t6t chat lwong tai sén va co ban hoan thanh cac muc tiéu ké hoach véi Téng tai sén dat 195.820 ty déng,
Vén diéu 1& dat 10.032 ty ddng, mé rong mang luéi 194 diém giao dich trén toan quéc.

Trong nam, BAC A BANK ciing ddy manh dau tw ha tAng cong nghé, phat trién cac san pham va dich vy
ngan hang s6 nhdm nang cao trai nghiém khach hang. Bén canh do, 2025 ciing la nam BAC A BANK
vinh duw dwgc nhan nhiéu giai thwéng cao quy cla cac té chirc trong va ngoai nwéc nhu: Ba giai thwéng
tai chwong trinh “Vietnam Leading Brands 2025” gdm: “Top 10 Ngan hang dan dau Viét Nam”, “Ngan
hang phat trién bén virng”; Anh hung Lao dong Thai Hwong - Téng giam déc BAC A BANK duwoc vinh

danh 1a “Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu”; Bdn gidi thudng vé méi trwong lam viéc tir HR Asia gém: “Noii
lam viéc tét nhat Chau A”; “Doanh nghiép quan tdm chdm séc nhan vién tuyét voi nhat”; “Doanh nghiép
c6 chinh sach da dang, binh déng va hoa nhap ndi bat nhat” va “Doanh nghiép cé méi trwdng lam viéc
bén virng”.

Thang 10/2025, Fitch Ratings - mét trong ba t& chirc xép hang tin nhiém I&n nhét thé gi¢i da lan dau
cobng bd két qua xép hang tin nhiém quéc té cho BAC A BANK & murc "B+", trién vong On dinh. Nhirng
ghi nhan nay tiép tuc khéng dinh uy tin thwong hiéu va la dong lwc dé BAC A BANK kién dinh muc tiéu
phat trién an toan, minh bach va bén virng.

Ngan hang TMCP Béc A cung cap day di va toan dién cac dich vu tai chinh - ngan hang nhw: Dich vu tai
khodn ndi té va ngoai té, Dich vu thanh toan trong va ngoai nwéc, Dich vu tién gt - tiét kiém, Dich vu tin
dung - cho vay, Dich vu thé va ngan hang dién tir, Dich vu bao lanh thanh toan va tai tro thwong mai,
Dich vu kinh doanh ngoai héi... Chét lwgng va hiéu qua hoat déng clia BAC A BANK ludén dwoc khang
dinh va phat trién theo huwéng ngay cang hién dai, bén viing véi hé thédng mang luéi dwoc cing cb va
mé rong trén quy mé toan quéc.



1.3.2. Mang Iwéi hoat dong

Mang lwéi giao dich cia BAC A BANK tai ngay 31/12/2025 c6 194 diém giao dich dang hoat déng phan

bd tai 30/34 tinh thanh trén ca nwéc trai dai tir Bdc dén Nam.

Nghé An 01 CHI NHANH TP. Ha Noi 12 CHI NHANH
01 TRU SO CHINH 11 Phong giao dich 45 Phong giao dich
Hai Phong 02 CHI NHANH Hwng Yén 02 CHI NHANH

04 Phong giao dich 04 Phong giao dich
Quang Ninh 01 CHI NHANH Lao Cai 02 CHI NHANH

02 Phong giao dich 01 Phong giao dich
Thai Nguyén 01 CHI NHANH Lang Son 01 CHI NHANH

02 Phong giao dich 01 Phong giao dich
Ninh Binh 03 CHI NHANH Thanh Hoéa 01 CHI NHANH

06 Phong giao dich 04 Phong giao dich
Ha Tinh 01 CHI NHANH Binh Dinh 01 CHI NHANH

03 Phong giao dich 01 Phong giao dich
Quang Binh 01 CHI NHANH Dak Lak 02 CHI NHANH

02 Phong giao dich 05 Phong giao dich
Hué 01 CHI NHANH Lam Ddng 03 CHI NHANH

02 Phong giao dich 02 Phong giao dich
Pa Nang 02 CHI NHANH Khanh Hoa 01 CHI NHANH

03 Phong giao dich 02 Phong giao dich
TP. H6 Chi Minh 05 CHI NHANH DPdng Nai 01 CHI NHANH

19 Phong giao dich 01 Phong giao dich
Can Tho 01 CHI NHANH An Giang 02 CHI NHANH

02 Phong giao dich 02 Phong giao dich
Bic Ninh 02 CHI NHANH Tay Ninh 02 CHI NHANH

03 Phong giao dich 01 Phong giao dich
Pha Tho 03 CHI NHANH Tuyén Quang 01 CHI NHANH

05 Phong giao dich 01 Phong giao dich
Son La 01 CHI NHANH Ca Mau 01 CHI NHANH
DPdng Thap 01 CHI NHANH Dién Bién 01 CHI NHANH

Trong nam 2025, BAC A BANK m& thém 07 Phong giao dich tai cac tinh/thanh, bao gém: Phong giao
dich Lac Son thuéc Chi nhanh Hoa Binh; Phong giao dich Hung Vwong thuéc Chi nhanh Phu Tho; Phong
giao dich Nghia Hwng thuéc Chi nhanh Nam Binh; Phong giao dich Hoa Lw thuéc Chi nhanh Ninh Binh;
Phong giao dich Krong Pac thuéc Chi nhanh D&k Lak; Phong giao dich Hoa Lac thudc Chi nhanh Son
Tay va Phong giao dich Thanh Béng thuéc Chi nhanh Hai Dwong.

4 _
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M6 hinh quan tri cia BAC A BANK gém: Dai hoi ddng cb déng, Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban
Tbng Giam dbc, dam bao tuan thi theo cac quy dinh cta phap luat hién hanh. Co' cdu bé may quan ly
cla BAC A BANK duworc thé hién chi tiét & hinh sau:

$¥ B0 TO CHUC TRY S0 CHINH
NEGAN HANG TMEP BAC A

DAl HE| BENG S0 BONG :
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b i
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? it KHOE HGAN HANG 59

HolBONG aLCO
KHAI TAI CHINH

KE ToAN TRUNG TAN KINH DOANH

KHOE VAN HANH BAN PHAP CHE

Coe cdu 18 ehipe muan i

BAMN THI DA KHEN
THUEHG & KY LUAT

KHOI CONG NGHE F
Tridiat ik BAN 55 TUAN THU /

KHI NHAN SU

Nguén: Co céu té chirc tai Tru s& chinh theo Quyét dinh sé 276/2025/QP-HBQT ngay 29/12/2025

Dai hoi ddng cb déng la co quan cé thdm quyén cao nhat ciia BAC A BANK, quyét dinh cac van dé thudc
nhiém vu va quyén han dwoc phap luat va Diéu 18 BAC A BANK quy dinh. Dai hoi déng cb déng bau, bai
nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat.

Hoi ddng Quan tri véi chivc ndng 1a co quan quan tri gitra hai ky Pai hoi ddng cb6 dong ctia BAC A BANK,
c6 toan quyén nhan danh Ngan hang dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cla
BAC A BANK, trir nhitng van dé thudc thAm quyén cla Dai hoi déng cb dong.

Ban Kiém soat la co quan truc thudc Pai hoi ddng cbé dong, do Dai hoi ddng cd dong bau, thwe hién kiém
toan ndi bo, kiém soat, danh gia viéc chap hanh quy dinh ctia phap luat, quy dinh ndi bo, Diéu I& va Nghi
quyét, Quyét dinh cia Pai hdi déng cb dong, Hoi ddng Quan tri.

Ban Téng Giam dbc véi chire nang la co quan quan ly va chiju trach nhiém truc tiép trién khai chién lwoc
hoat dong ctia Ngan hang.

Cac Uy ban, H6i déng truc thudc Hoi ddng Quan tri gdm c6: Uy ban Nhan sw, Uy ban Quan ly rii ro, Hoi
doéng Tin dung. Cac Héi déng trwc thudc Ban Tong Giam dbc gbm co: Hai ddong ALCO, Hoi ddng Quan Iy
vbn va Hoi ddng Rui ro. B& may hoat dong ctia BAC A BANK bao gém cac Bon vi (Khdi, Ban, Trung tam
Kinh doanh, Van phong trec thudc) tai Hoi s, cac Chi nhanh va Phong giao dich.



1.4.2. Cobngty con
Tinh dén hét nam 2025, Ngan hang c6 hai (02) céng ty con do BAC A BANK s& hiru 100% vén la:
23 Céng ty TNHH MTV Quan ly n¢’ va Khai thac tai san - Ngan hang TMCP Bac A

- Dia chi: S6 67 phd Nguyén Thij Dinh, phwéng Yén Hoa, Ha Noi.

- Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép sb 0104507588 do S& Ké hoach va Pau tw TP. Ha Noi
cap lan dau ngay 03 thang 03 nam 2010.

- Vén didu 18: 50.000.000.000 ddng (N&m muoi ty ddng).

- Nganh nghé kinh doanh chinh: tiép nhan, quan ly va khai thac cac tai sdn bdo dadm no vay (tai
san thé chap, cAm cb, tai sé&n gan no, tai s&n Toa an giao Ngan hang) lién quan dén cac khoan
no dé xt ly, thu hdi no; thdm dinh gia tai san bao dam; nhan Gy thac thu héi ng.

X Cong ty TNHH Kiéu Héi Bac A

- Dia chi: S6 09 phd Bao Duy Anh, phuéng Kim Lién, Ha Noi.

- Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép sb 0107983828 do S& Ké hoach va Pau tw TP. Ha Noi
cap lan dau ngay 05 thang 09 nam 2017.

- Vén diéu Ié: 77.000.000.000 déng (Bay muoi bay ty déng).

- Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat dong cung rng dich vu nhan va chi, trd ngoai té.
1.5. Dinh hwéng phat trién
1.5.1. Muc tiéu hoat dong

Muc tiéu ctia Ngan hang TMCP Bac A 13 phat trién theo huwéng hién dai, hoat dong an toan, hiéu qua,
virng chéc, c6 kha ndng canh tranh Ién dwa trén nén tdng cong nghé, quan tri ngan hang tién tién, phu
hop véi théng 18, chudn muc Viét Nam va québc té vé hoat ddng ngan hang nhadm dap ¢ng tét hon nhu
cau vé dich vu tai chinh, ngan hang ctia nén kinh té.

Trong giai doan t&i, Ngan hang TMCP Bé&c A tiép tuc tap trung nang cao nang lwc tai chinh va cling cé
nang lwc hoat déng, theo hwdng an toan va hiéu qua; phan dau tré thanh ngan hang da nang, theo dudi
chién lwoc phat trién bén virng, dac biét wu tién cho vay cac doanh nghiép trong linh vwc (rng dung cong
nghé cao trong ndéng nghiép, néng thén va cac nganh phu tro cho néng nghiép, dwoc liéu sach, y té va
gido duc.

1.5.2. Chién lworc phat trién trung va dai han

Ngan hang TMCP Bé&c A thyc hién ké hoach phat trién bén virng, én dinh, hiéu qua; tap trung nang cao
naéng lwc canh tranh thdng qua viéc xay dwng va phat trién thwong hiéu, khang dinh vi thé ctia Ngan
hang & trong nwéc, hwéng téi hoi nhap khu vuc va qudc té. Xay dwng van hoéa kinh doanh thanh nén
tang dé dau tw phat trién chiéu sau ngay tir ban dau, trong dé xac dinh nguén nhan lwc chinh la nong cbt
dé phat trién bén virng, chon va dao tao dung nguwdi, dung viéc, thuc hién cham lo ddi séng tinh than, vat
chét cho nhan vién.

Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh quyét tm xay dwng, phat trién Ngan hang TMCP Bé&c A vivng manh
vé moi mat, di strc canh tranh trong thoi ky toan cau héa, 14y chat lwgng san phdm va dich vu khach hang
la tiéu chi ph&n d4u véi nhitng bwdc tang trwdng mang tinh dot pha, phu hop véi xu huwéng phat trién thoi
dai d& xay dwng mot ngan hang cbé phan da néng, véi sy c6 mat cla cac cbd dong chién lwoc trong va
ngoai nwéc dé hé tro toan dién nang luc hoat dong ciing nhw cac mat nghiép vu ngan hang.

1.5.3. Dinh hwéng trach nhiém xa hdi - cong dong

Ngan hang TMCP Bac A wu tién ngudn vén cho vay cac dw an lién quan dén ng dung céng nghé cao
vao ndng nghiép, ndng thén, thuc phém, y té, dwoc liéu, giao duc va cac linh vic phuc vy an sinh xa

6 _
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héi... Nhirtng hoat ddng nay mang lai gia tri bén virng cho sw phat trién ctia Ngan hang va gép phan vao
sy d6i mai, thinh vwong cla dat nwéc.

BAC A BANK rét chu trong tham gia cac su kién hé trg hoat ddng chuyén mén trong linh vwc tai chinh
- ngan hang nhu tai trg cac dién dan vé thi trieong vén, cac hdi nghi vé giam sat tai chinh. Bén canh
doé, théng qua viéc dé‘)ng hanh cung Quy Vi Tam Voc Viét, cac hoat déng tr thién xa hdi cling dwgc
quan tam va trién khai thwdng xuyén trong subt qué trinh hoat dong ctia BAC A BANK nham chung tay
sé chia v&i cong déng, ddm bao an sinh x& hdi va theo dudi muc tiéu nang cao tri lwc Viét Nam.

Rui ro tin dung Ia loai rdi ro dan
dén tén that tai san cua cac ngan
hang trong trirong hop khach hang
duoc cép tin dung khéng cé khé
ndng thuc hién mét phan hodc
toan bo nhitng cam két da néu tai
Hop déng tin dung da ky.

Rui ro hoat dong la rii ro do cac
quy trinh néi b6 quy dinh khdng
day di hodc ¢6 sai sét, do yéu té
con ngudi, do céc 16i, sy c6 cla hé
théng hodc do cac yéu té bén
ngoai lam tén thét vé tai chinh, tac
dong tiéu cuc phi tai chinh déi véi
ngadn hang (bao gém c& rdi ro
phap ly). Rdi ro hoat déng khéng
bao gém rdi ro danh tiéng va rdi ro
chién luoc.

BAC A BANK da trién khai ap dung nhiéu bién phap khac nhau
nhdm phong ngtra rdi ro tin dung. Trwdc hét 1a xay dwng, hoan
thién va cap nhat chinh sach, quy trinh tin dung; tiép theo la chi
trong nang cao chét lwong cdng tac thdm dinh, téng cwong kiém
tra giam sat, quan ly vay ng. Ngan hang ludn dé cao viéc hoan
thién va nang cao hiéu qua cla cong tac kiém tra ndi bg, tranh tinh
trang cho vay theo thanh tich. Bén canh d6, Ngan hang cling da
tinh toan va trich Iap quy dw phong rai ro tin dung day du theo quy
dinh hién hanh.

Ngan hang da dang héa danh muc cho vay theo nganh véi dbi
twong khach hang khac nhau dé gidm thiéu rai ro va nhat quan
thiyee hién tang trwdng tin dung theo dinh hwéng da dé ra la wu tién
ngudn vén tin dung vao linh viec cho vay nhém céac doanh nghiép
&ng dung céng nghé cao trong san xuét néng - Iam - ngw nghiép,
cac nganh san xuét, ché bién va cong nghiép phu tro, y té va gido
duc.

BAC A BANK trién khai quan ly rui ro hoat déng theo tirng giai
doan, bam sat thong 1& qubc té va chuidn muc Basel, dong thoi
phu hop véi didu kién thyc té va tuan tha quy dinh cia Ngan hang
Nha nwoc Viét Nam.

Ngan hang da phan loai cac sw kién rui ro hoat déng theo nhém
nguyén nhan, xay dwng quy trinh quan ly day da tr nhan dang, do
lwdng dén theo dbi va kiém soat rdi ro trong toan bo hoat dong,
san pham va hé thdng céng nghé.

Cong tac do lwéng rii ro dwoc thye hién théng qua nhiéu phuong
phap nhu: st dung két qua kiém toan, phan tich di liéu ton that,
tw danh gia kiém soat, so dd héa quy trinh, theo dai chi s6 rii ro
va phan tich kich ban nham nhan dién va giadm thiéu rai ro.

BAC A BANK thuwc hién kiém soat rii ro theo cac quy dinh cla
Ngan hang Nha nwéc va quy dinh néi bo. Khi tén that vuot han
mtrc, Ngan hang trién khai cac bién phap tdng cwéng nhdm han
ché va phong ngtra rui ro trong twong lai. Bén canh d6, hé théng
bao cdo ndi bod vé rii ro hoat ddng dworc duy tri thuwéng xuyén.



1.6.3. Rui ro thi trwéong

RUi ro thj truong la rdi ro do bién
doéng bét loi cua lai suét, ty gid, gia
ching khoan va gia hang héa trén
thi triong déi véi gié tri danh muc
tai san tai chinh cua ngén hang.
Rdi ro thij trong bao gém rdi ro I&i
suét, rdi ro ngoai héi, rdi ro gia cé
phiéu va rdi ro gia hang héa.

1.6.4.

Rui ro I1&i suét trén s6 ngan hang la
rdi ro do bién déng bét loi cta lai
suéat déi véi thu nhdp, gié tri Tai
san, gia tri No phai trd va gia tri
cam két ngoai bdng ctua ngén
hang, phat sinh do:

() Chénh léch thoi diém &n dinh
mirc 18i suét méi hodc ky xac dinh
lai I&i suét;

(i) Thay déi mbi quan hé gitra céc
mirc 14i suét cla céc coéng cu tai
chinh khac nhau nhwng c6 cung
thoi diém déo han;

(iii) Thay d6i mbi quan hé giita céc
mirc 14i suét & cac ky han khac
nhau;

(iv) Téc déng tr cac san pham
quyén chon lai suét, cac sén pham
c6 yéu tbé quyén chon lai suét.

Cac bién phap quan tri rdi ro thj trwd'ng tai BAC A BANK duwoc xay
dwng trén co sé tuan thd quy dinh phap luat va hé théng quy dinh
ndi bo. Truwéc hét, Ngan hang thiét 1ap han murc ri ro thi trudng
nham nang cao sy an toan trong hoat déng ciing nhw dap (rng
cac yéu ciu cta Ngan hang Nha nwéc vé quan ly rdi ro thi truéng
va trang thai trén co s& phu hop véi chién lwoc kinh doanh cta
Ngén hang.

Bén canh d6, BAC A BANK ciing trién khai quy trinh quan ly rdi ro
thi trworng gdm cac bwdc: nhan dién, do lwong, giam sat, bao cao
va kiém soat. C4c trang thai rdi ro dwoc theo ddi thwérng xuyén va
phai ndm trong gi¢i han cho phép. Ngan hang ciing phan tach ré
gitra bd phan kinh doanh va bd phan quan ly rdi ro nham dam bao
kiém soat khach quan.

Ngoai ra, BAC A BANK ciing thwc hién dinh gia cac cong cu tai
chinh theo gia thi trwdng hodc mo hinh phu hop, st dung d liéu
dang tin cay va cap nhat thwong xuyén. Coéng tac giam sat han
murc dwoc thwe hién lién tuc, kém theo co' ché canh bao sém va
x@ ly kip thei khi c6 du hiéu vi pham, qua d6 gép phan dam bao
hoat dong an toan va hiéu qua.

Rui ro lai suat trén sé ngan hang

BAC A BANK da st dung cac mé hinh tai chinh va céng cu khac
nhau dé giam sat va quan ly rdi ro 1ai suat dé dinh ky lap cac bao
cdo vé thi truong, dwa ra nhitng nhan dinh vé dién bién, xu
hwéng bién dbi cia lai suét trén thi trudng; déng thoi, thiét lap
han muc, mirc canh bao dbi véi rii ro |4i suét trén sd ngan hang.
Ngan hang sé& quyét dinh duy tri cac mdc |4i suét chénh léch thich
hop trong hoat dong huy déng von va hoat dong cho vay, chu
dong ap dung chinh sach lai suét linh hoat theo tin hiéu cla thi
treong, thu hep chénh léch ky han binh quan gilra Tai sén Cé va
Tai san No.

Ngan hang tang cuwdng huy déng vén, mé& réng cac nguodn tin
dung c6 hiéu qua, ddm bao can dbi gitva ngudn vdn va st dung
vbn; kiém soat chat ché quy mé, co céu tin dung theo ky han
bang VND va ngoai té phu hop véi khd ndng, ky han va co ciu
vén huy doéng.

Mét chién lvgc khac cla Ngan hang 1a phat trién cac dich vu tién
ich dé thu hat khach hang mé tai khoan, thanh toan khéng dung
tién mat nham tang cuwdng kha nang canh tranh trong bdi canh
nhiéu bién déng vé I4i suat trén thi trwong.
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Rdi ro thanh khoan la rdi ro do:

(i) Ngan hang khéng c6 kha néang
thue hién nghia vy tai chinh khi
dén han;

(i) Ngédn hang c6 kha néng thuc
hién nghia vu tai chinh khi dén han
nhung phai tré chi phi cao hon
mdrec chi phi binh quén caa thi
trirong theo quy dinh ndi bé cua
ngén hang.

Hién nay, céac rdi ro ttr méi trurong,
thién tai va dich bénh ngay cang
gia tdng va dién bién khé luong,
gay &nh huéng tiéu cuc dén nén
kinh té néi chung va hoat dong cua
nganh ngan hang ndi riéng.

Nhiing yéu té nay khéng chi lam
gian doan hoat déng san xuat kinh
doanh cda doanh nghiép ma con
anh huéng dén thu nhdp cla
nguwoi dan, ter do lam gia tang rai
ro tin dung va &p luc dbi véi cong
tdc quan trj rdi ro cua cdc ngan
hang.

Pé& gidm thiéu rai ro thanh khodn, BAC A BANK huy doéng tw
nhiéu ngudn da dang khac ngoai ngudn vén co ban cia Ngan
hang. Béng th&i, Ngan hang ap dung chinh sach quan ly tai san
c6 tinh thanh khoan linh hoat, theo dai dong tién twong lai va tinh
thanh khodn hang ngay. Ngan hang ciing danh gia dong tién dw
kién va kha ndng sdn co6 cua tai san dam bao hién tai trong
trwéng hop can huy dong thém nguén vén.

Ngan hang da xay dwng va thuc hién co ché quan ly ngudn vén
tap trung tai Hoi s& chinh nham thwc hién dy tri¥ hop ly, han ché
Iang phi vén, ting loi nhuan hoat déng, xay dwng danh muc dau
tw hop ly. Ngan hang dwa trén co s& di¥ lieu qua khir va dinh
hwéng hoat déng dé xem xét va tinh toan chinh xac nhu cau
thanh khoan & tirng thoi diém. Bén canh do, cong tac dw bao nhu
cau rat tién cta khach hang trong tirng thoi ky cling dwoc Ngan
hang dac biét coi trong nhdm cé thé chd dong thu x&p ngudn vén
chi tra theo yéu cau.

Trwdce bdi cdnh d6, BAC A BANK da chi dong xay dwng va trién
khai cac chinh sach quan ly rii ro pht hop nham rng pho véi cac
bién doéng t» mdi trwdng bén ngoai. Ngan hang tap trung thuc
hién cac giai phap vira hd trg khach hang vwot qua kho khan, viva
dam bao hoat dong kinh doanh dwoc duy tri 6n dinh va an toan.
Cu thé, BAC A BANK thuc hién co céu lai thoi han trd no va git
nguyén nhém ng cho cac khach hang bj &nh hwéng, gitp giam ap
lwc tai chinh trong ngén han. Bong thdi, Ngan hang trién khai cac
goi tin dung wu dai véi I suat hop ly nham hé tro khach hang
khéi phuc va duy tri hoat déng san xuét kinh doanh, két hop véi
chinh sach mién, gidm lai suat phu hop. Bén canh dé, Ngan hang
cling tdng cwong tw van tai chinh, hd tro khach hang quan ly
dong tién hiéu qua trong giai doan khé khan.

Nhirng gidi phap nay khoéng chi gép phan hé tro khach hang 6n
dinh hoat ddng ma con thé hién vai trd chd dong ctia Ngan hang
trong quan tri rai ro, hwéng téi phat trién bén virng trong dai han.



2. TINH HINH HOAT DPONG NAM 2025
2.1. Hoat déng kinh doanh nam 2025

2.1.1  Moi trwwong kinh doanh
. Tinh hinh kinh té thé gii

Kinh t& - xa hoi thé gi¢i ndm 2025 trai qua mot ndm day bién dong khi xung dét vii trang, giao tranh tai
nhiéu diém néng chwa cham dirt do canh tranh chién lwoc gitra cac cwéng qudc va chi nghia dan tdc de
doa an ninh, hoa binh cla khu vc va thé gi¢i. Cung véi dd, rao can thwong mai qudc té gia tang véi sw
kho doan trong chinh sach thué quan ctia My, thién tai, bién déi khi hau gay hau qua nghiém trong, thach
thire ddi véi dam bao an ninh nang lwong, an ninh lwong thuc ngay cang gia tang.

Mac du chinh sach tai nhidu nén kinh té 1&n thay ddi nhanh va bét &n chinh tri kéo dai, nén kinh té thé
gi¢i nam 2025 van gitr dwoc da tang trwdng. Nhivng yéu té hd tror chinh bao gdm: lam phat tiép tuc xu
hwéng gidm & nhiéu québc gia; cac chinh sach vi mé thic day tang trwdng, dau tw tri tué nhan tao (Al)
manh mé tr& thanh xu thé méi va dong lwc quan trong dé nang cao strc canh tranh, nang suét lao dong
cla cac quéc gia. Theo wéc tinh clia Quy Tién té qubc té (IMF), ting trwdng kinh té toan cdu nam 2025
dat quanh méc 3%, thp hon so v&i nam 2024

Nam 2025, tang trwdng kinh t& Viét Nam thudc nhém nén kinh té cé tbc do tdng trwdng cao trong khu
Ve va trén thé gidi. K&t qua nay chd yéu nhd viéc day nhanh tién do gidi ngan vén dau tw cong va
nhirng cai thién trong moi trwdng kinh doanh, qua dé tao thém dw dia va dong Iwc cho tang trwdng kinh

te.

. Tinh hinh kinh té Viét Nam

N&m 2025 Ia ndm kinh t& nwéc ta ddi mat vai nhiéu kho khan, thach thire: mwa, bao gay ngap lut nghiém
trong, G quét va sat |& dat tai cac dia phwong da anh hwdng téi hoat ddong san xuét kinh doanh va doi
sbng clia ngwdi dan. Trong bbi canh d6, dudi sw 1anh dao ctia Dang, sw chi dao linh hoat, quyét liét, kip
thoi, hiéu qua cha Chinh phu, cac bd, nganh, dia phwong da theo ddi chat ché nhirng bién dong cua tinh
hinh kinh té thé gi&i va trong nuéc, nd lwc thue hién ddng bd nhiém vu, gidi phap, nén kinh t& nwéc ta
dat dwoc nhiéu két qua tich cuwc.

GDP nam 2025 tang trwdng kha véi mire ting khodng 8,02% so vdi nam trwdce, chi thap hon tée do tang
clia nam 2022 trong giai doan 2011 - 2025. Trong mirc tang tbng gia tri ting thém toan nén kinh té, khu
vire néng, 1dm nghiép va thdy san tang 3,78%, dong gép 5,30%; khu vwc cong nghiép va xay dwng tang
8,95%, déng gop 43,62%; khu vie dich vu téang 8,62%, déng gép 51,08%. GDP binh quan dau nguoi
nam 2025 theo gia hién hanh khodng 125,5 triéu déng/nguwdi, twong dwong 5.026 USD, tang 326 USD
s0 v&i nam 2024 (4.700 USD).

CPI binh quan ndm 2025 tang 3,31% so v&i ndm 2024, dat muc tiéu Qubc hoi dé ra. Binh quan ndm
2025, lam phat co ban tang 3,21% so v&i nam truwdc, thap hon murc tang 3,31% clta CPI binh quan
chung, nguyén nhan chi yéu do gia lwong thue, thuwe phdm, dién sinh hoat, gia dich vu y té, dich vu gido
duc la yéu tb tac dong lam tang CPI nhwng thudc nhém hang duoc loai trir trong danh muc tinh lam phat
co ban.

Nam 2025, tbng kim ngach xuét, nhap khau hang héa dat 930,05 ty USD, tang 18,2% so v&i nam truéc,
trong d6 xuat khau tang 17,0%; nhap khau tang 19,4% . Can can thwong mai hang héa xuét siéu 20,03 ty
USD. V& thi trwéng tai chinh tién té, ndm 2025, Ngan hang nha nwéc Viét Nam (NHNN) diéu hanh chinh
séach tién té cha dong, linh hoat, nham kiém soat lam phat, gép phan tang trwdng kinh t&. Tinh dén thoi
diém 22/12/2025, tbng phwong tién thanh toan tang 14,98% so véi cubi nam 2024 (cung thoi diém nam
trwde tdng 9,15%); huy ddng vdn clia cac td chirc tin dung tang 13,68% (cung thoi diém nam truéc tang
8,79%); ting trwdng tin dung cla nén kinh té dat 17,65% (cung thdi diém nam trwéc ting 13,4%).
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N&m 2025, kinh té thé gi¢i du tang tredng nhwng van tiém an nhiéu yéu t6 bat én cung nhirng céng thang
dia chinh tri, xung d6t thwong mai va nhirng gian doan cuc bé clia chudi cung ng tiép tuc anh hwéng dén
thwong mai va dau tw quéc té. Trong nwédc, nén kinh té Viét Nam tiép tuc trén da phuc hdi, lam phat binh
quan duwoc kiém soat & mirc thap, ty gia va 1ai suat twong déi 6n dinh, tao da cho san xuét, xuét khiu va

dau tw phat trién.

Trong béi canh do, hoat dong kinh doanh ctia BAC A BANK nam 2025 tiép tuc ghi nhan nhirng két qua kha
quan. Can ctr sb liéu trén Bao céo tai chinh hop nhat ndm 2025 da dwoc kiém toan bdi Coéng ty TNHH
Kiém toan AFC Viét Nam, Ngan hang da co ban hoan thanh ké hoach déi v&i cac chi tiéu kinh doanh dwoc
Dai hoi ddng cb déng giao cho ndm 2025. Cu thé nhw sau:

Téng tai sén

ty déng
Tang 18,33% so voi nam 2024
Téng dw no’ cho vay khdch
hang

ty déng

Tang 15,38% so voi nam 2024

Téng huy dong vén
ty dong
Tang 18,53% so v&i nam 2024

- Huy doéng vén TT1 la 133.924
ty déng

- Huy doéng vén TT2 la 44.443
ty déng

Loi nhuén sau thué

ty dong
Tang 17,64% so v&i nam 2024
Mang lwéi

diém giao dich dang
hoat déng

Nhén sw: ngwoi

Téng tai san ciia BAC A BANK tang trwdng lién tuc trong cac nam
gan day. Téng tai san cta Ngan hang t» nam 2021 dén 2025 dat
mirc tang trwong binh quan la 10,99%/nd&m. Nam 2025, Téng tai
san cta Ngan hang dat 195.820 ty déng, tang 18,33% so v&i nam
2024, hoan thanh 107,44% so vé&i ké hoach dé ra.

Ngan hang luén nhéat quan véi dinh hwéng wu tién ngudn vén tin
dung cho cac doanh nghiép vira va nhdé ap dung cong nghé cao
trong san xuét néng - lam - ngw nghiép va cac nganh san xuét -
ché bién va cong nghiép phu trg, y té va gido duc.

T nam 2021 dén nay, mic tang trwdng dw no' cho vay khach hang
dat méc binh quan 1 9,79%/nam. Téng dw no' cho vay khach hang
nam 2025 dat 126.405 ty dong, tang 15,38% so v&i ndm 2024 va
hoan thanh 103,67% ké hoach dé ra.

Tdng huy déng vén ting trwdng lién tuc trong sudt nhirng ndm gan
day véi mire tang trwdng bén virng, trung binh tang 11,21%/n&m
t nam 2021 dén nay. Dé dat duwoc két qua dd, cong tac thuong
hiéu déng vai trdo quan trong, hé théng nhan dién thwong hiéu
mang tinh chuyén nghiép cung v&i cong tac cham séc khach hang
dwoc nang cao, dich vu tién ich mé&i ngay cang phat trién da tac
déng khéng nhd dén cong tac huy dong vén ctia Ngan hang.

Nam 2025, huy déng vén thi trwong 1 dat 133.924 ty ddng, chiém
ty trong 75,08% téng huy déng vén. Huy dong vén thi trwéng 2 cua
Ngan hang dén cubi nam 2025 la 44.443 ty ddng, chi chiém
24,92% tbng huy dong vén.

Loi nhuan sau thué ting trwdng lién tuc tr ndm 2014 dén nay (chi
riéng nam 2020, loi nhuan sau thué ctia BAC A BANK gidm do anh
hwéng cutia dai dich Covid - 19). Ndm 2025, lgi nhuan sau thué cta
Ngan hang dat mwc 1.190 ty déng, tdng 17,64% so v&i nam 2024.

Mang lwéi giao dich tiép tuc dwoc mé réng trén pham vi ca nwéc.
Nam 2025, tdng sb diém giao dich ctia BAC A BANK la 194 diém,
tang 07 diém giao dich so véi nam 2024. Cu thé, trong ndm 2025,
BAC A BANK da mé& réng thém mang Iwédi hoat dong tai cac
tinh/thanh: Ha Noi, Pha Tho, Hai Phong, Ninh Binh, Dak L&k.

S6 lwong nhan vién tai thoi diém 31/12/2025 14 4.284 ngudi, tang
10,24% so v&i cudi ndm 2024.
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2.2.

2.2.1.

o,
°n

T6 chirc va nhan sw

Ho6i dong Quan tri, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng

Danh sach Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng

Danh s&ch Héi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan truwéng tai ngay 31/12/2025

Ty lé s& hivu c6 phan
STT | Ho va tén Chirc danh Y @1/12/2 025)"

. Thanh vién Hoi déong Quan tri

1 Ba Tran Thi Thoang Chu tich HBQT 3,108%
2 | Ba Thai Huong Hid Chc ti‘é;é':nDngc kiem Téng 4,350%
3 Ong V6 Van Quang Thénh_l\_/éir;] 'é?é?nT(;%im Pho 0,078%
4 Ong Bang Thai Nguyén Thanh vién HBQT 0,311%
5 Ba Hoang Hong Hanh Thanh vién doc lap HDQT -

Il. Ban DPiéu hanh

1 Ba Thai Hwong Toéng Giam déc 4,350%
2 | Ong Bang Trung Diing Pho Téng Giam déc thweng truc -

3 | Ong Nguyén Trong Trung Phé6 Téng Giam déc 3,584%
4 | Ong Chu Nguyén Binh Pho Téng Giam déc 0,215%
5 | Ong Trwong Vinh Loi Phé6 Téng Giam débc -

6 | Ong V6 Van Quang Phé6 Téng Giam dbc 0,078%
7 | Ong Nguyén Viét Hanh Pho Téng Giam déc -

8 | Ong Lé Ngoc Hdng Nhat Phé Téng Giam déc 0,187%
9 | Ong Nguyén Ai Dan Pho Téng Giam déc -
10 Ba Thai Thi Nga Phé Téng Giam dbc -

lll. Thanh vién Ban Kiém soat

1 Ong Pham Hdng Céng Trwédng Ban Kiém soat 0,214%
2 | Ba Tran Thi Khanh Chi Thanh (‘:’ﬁ;gﬂ‘r :fc'ﬁm soat -

3 | BaNguyén Thanh Thuy Thé;hhéxi;]%réﬁa;rér}fit(:e;soét -

IV. K& toan trwéng

1 Ba Nguyén Héng Yén Ké toan truwdng -

o,
o

Ho6i dong Quan tri

Ba Tran Thi Thoang

Trin

h d chuyén mén:

Qué trinh céng tac:
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v Tl nam 1981 dén 1990
v Tl n&m 2000 dén nay

CCr nhan kinh té

Cén bo Ban tai chinh vat gia thi xa Cam Pha
Chu tich HDQT Ngan hang TMCP Béc A




NGAN HANG TMCP BAC A

Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Ba Thai Hwong

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac:
v Tl n&m 1982 dén 1985
v T nam 1985 dén 1989

v T nam 1989 dén 1994
v Tl nam 1994 dén nay

Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Ong V6 Van Quang

Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
v Tl nam 1981 dén 1986

v Tl nam 1986 dén 1992
v Tl nam 1993 dén 1997

v T nam 1997 dén 2009
v Tl n&m 2009 dén nay

Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Ong Dang Thai Nguyén

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac:
v Tl ndm 1997 dén 2003
v T nam 2003 dén 2006

v Tl n&m 2006 dén nay
Chure vu dang nam gil tai BAC A BANK

Ba Hoang Hong Hanh

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac:
v T® nd&m 1986 dén 1992

v Tl nam 1992 dén 2009

v/ T ndm 2009 dén 2010

v T nadm 2010 dén 2013
Tl ndm 2013 dén 2015
v Tl ndm 2015 dén 2019

<\

Cha tich HBQT

Cl nhan kinh té

Cén b6 Ban vat gia tai chinh Hai Phong

Can bo ké toan Coéng ty Vat liéu xay dwng chat dét Nghé
An

Coéng ty TNHH Vat liéu xay dwng Hwong Ha

Pho Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc Ngan hang
TMCP Béac A

Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam débc

Tién sy kinh té

Pho Giam dbc Cong ty Xay dwng sb 02 - S& Xay Dung
Nghé An

Can bd/ Pho Phong Tin dung Ngan hang DPau tv va Phat
trién Chi nhanh tinh Nghé An

Can bd/ Phé Phong thanh tra cac Ngan hang TMCP
Ngan hang Nha nwéc Viét Nam

Chanh van phong Uy Ban Chirng Khoan Nha Nuéc
Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém Phé Téng Giam doc
Ngan hang TMCP Bac A

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dbc

CU nhan kinh té

Trwdng Phong Tin dung - Hoi s& Ngan hang TMCP Bac A

Giam déc Chi nhanh Thanh Héa - Ngan hang TMCP Béc
A

Tbng Giam déc Cong ty Cé phan Chirng Khoan Viét
Thanh vién HDQT

Ctr nhan Kinh té, Phé Tién s§ khoa hoc (nay Ia Tién s¥)
Tai chinh - Ngan hang

Tro' ly can b gidng day, Can bd gidng day Dai hoc Kinh
té Quoc dan Ha Noi

Can bd Hoi s& chinh, Pho trwdng phong vbn, Trwéng
phong von, Trwedng phong khach hang doanh nghiép 1&n
Ngan hang Ngoai thwong Viét Nam

Tong giam dbc Cong ty Quan ly Bau tw TH, Pho Téng
giam doc Cong ty cO phan Intimex Viét Nam

Téng gidam déc Cong ty ¢ phan Intimex Viét Nam
Tbng giam déc Cong ty cd phan Quan ly Dau tw Quéc té
Thanh vién doc lap HDQT Ngan hang TMCP Béc A
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v Tl ndm 2015 dén nay
v T ndm 2024 dén nay
Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

o,

o Ban Kiém soat

Ong Pham Héng Céng

Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
v Tl n3m 1984 dén 1991

v T® ndm 1992 dén 1994

v Tl n&m 1994 dén nay
Chuc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK
Ba Tran Thi Khanh Chi

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
v Tl ndm 2012 dén 2013

v T nam 2013 dén 2016
v T ndm 2016 dén 2021
v T nam 2021 dén 2024

v Tl ndm 2024 dén nay
Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Ba Nguyén Thanh Thuy

Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
v Tl nam 2014 dén 2024

v Tl nam 2024 dén nay
Chure vu dang nam gil tai BAC A BANK

o,

23 Ban DPiéu hanh

Tdng giam dbéc Cong ty ¢ phan Quan ly Dau tw Québc té
Thanh vién doc lap HDQT Ngan hang TMCP Béac A
Thanh vién déc lap HPQT

Cl nhan kinh té

Trwdng phong Ké hoach - Xi nghiép Xuét nhap khau
Vat liéu xay dwng Vinh

Ké toan trwéng Téng ddi Thanh nién xay dwng kinh té
Vinh

Trwdng Ban Kiém soat Ngan hang TMCP Béc A

Trwéng Ban Kiém soat

Ct nhan Tai chinh - Ngan hang

Chuyén vién quan hé khach hang Ngan hang TMCP
Bac A

Giao dich vién Ngan hang TMCP Béac A
Nhan vién hau kiém Ngan hang TMCP Béc A

Chuyén vién Ban kiém toan noéi bo Ngan hang TMCP
Bac A

Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach Ngan hang
TMCP Bac A

Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

Thac sy Tai chinh - Ngan hang

Chuyén vién Ban kiém toan nodi bd Ngan hang TMCP
Bac A

Thanh vién Ban }(iém soat khdong chuyén trach Ngan
hang TMCP Bac A

Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach

Ba Thai Hwong - Phé Cha tich HPQT kiém Téng Giam déc: So yéu ly lich nhw trén

Ong Ping Trung Diing
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
v' TWr ndm 1995 dén nam 1996

v T ndm 1996 dén nam 2000
v' T n3m 2001 dén nam 2004
v T ndm 2004 dén nam 2006
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Thac sy kinh té

Ké toan tdng hop, Pho Giam déc Tai chinh Céng ty
VIFOCO tai Ha Noi

Chuyén vién tin dung, Ngan hang VIB
Trwéng Phong Tin dung, BAC A BANK
Pho Giam dbc phu trach BAC A BANK Chi nhanh Ha Noi



NGAN HANG TMCP BAC A

v Tt ndm 2006 dén nam 2016

v Tl nam 2016 dén nay
Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK
Ong Chu Nguyén Binh

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
v T nam 2001 dén nam 2002

v T nam 2002 dén ndm 2003
v Tl n&m 2003 dén nam 2006
v Tl ndm 2006 dén nam 2008
v T ndm 2008 dén nam 2015

v T nadm 2015 dén nay

Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Ong Nguyén Trong Trung

Trinh d6 chuyén mon:
Quaé trinh cong tac:
v T nadm 1986 dén nam 1989

v Tl nam 1989 dén nam 1994

v T®¥ ndm 1994 dén nam 2003
v Tl n&m 2003 dén nay
Chtc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Ong Trwong Vinh Loi

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:
v T ndam 1994 dén nam 1997
v' Tl nam 1997 dén nam 2008

v T nadm 2008 dén nay
Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Ong Nguyén Viét Hanh

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:
v T ndm 2003 dén nam 2005
v' Tl nd&m 2005 dén nam 2006
v Tl n&m 2006 dén nam 2014
v Tl nd&m 2014 dén nam 2017

Phé Téng Giam dbc thueng truc, SHB Bank
Phé Téng Giam dbc thweng trwe, BAC A BANK
Phé Téng Giam dbc thudng truc

Tién sy kinh té

Kiém toan vién, Cong ty Kiém toan KPMG

Trwdng phong Kiém toan va tw van, Cong ty Ké toan,
Kiém toan, Tw van Viét Nam (AACC)

Chuyén vién Kinh doanh Vén va Ngoai t&, Ngan hang
Standard Chartered Viét Nam

Giam dbc Ngudn vén, Ngan hang Standard Chartered
Viét Nam

Ph6é Téng Giam dbc - Giam déc Khéi Nguén vén va
Kinh doanh Ngoai t¢, BAC A BANK

Pho Téng Giam dbc phu trach ngi chinh - Giam dbc
Khoi Nguon von va kinh doanh tién té

Ph6 Téng Giam dbc phu trach néi chinh - Giam doc
Khoi Nguon von va kinh doanh tién té

Ct nhan kinh té

Ké toan - Cong ty Vat liéu xay dwng chéat dét Nghé Tinh
- Thuéc S& Thwong Mai Nghé Tinh

Ké toan téng hop - Cong ty Vat liéu xay dwng chat dbt
Nghé Tinh - Thuéc S& Thuong Mai Nghé Tinh

Ké toan tdng hop, BAC A BANK
Phé Téng Giam déc, BAC A BANK.
Ph6 Téng Giam déc

Thac sy kinh té

Nhan vién Ngan hang Cong thuwong

Thanh tra Ngan hang Nha nw&c Trung wong (qua cac vi
tri nhan vién, pho phong, triedng phong)

Ph6 Téng Giam déc kiém Giam déc Khéi Quan ly rui ro,
BAC A BANK

Phé Téng Giam dbc kiém Giam déc Khdi Quan ly rai ro

Thac sy

Chuyén vién ngudn vén, Vietcombank Héi s& chinh
Phé phong Ngudn vén, BAC A BANK, Hoi s& chinh
Giam dbc BAC A BANK Chi nhanh Ha Noi

Pho Tdng Giam déc phu trach Khéi Ngan hang Ban 1é
va Khoi Ho tro Tac nghiép, BAC A BANK
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v T nam 2017 dén nay
Chtre vu dang nam gi tai BAC A BANK
Ong Nguyén Ai Dan
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:
v Trwéc 01/08/2005

v T® ndm 2005 dén nam 2016
v Tl n&m 2016 dén nay

Chuc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Ong Lé Ngoc Hong Nhat

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
v T nadm 1998 dén nam 2002

Tl nam 2002 dén ndm 2003
Tw nadm 2003 dén nam 2005
T& ndm 2005 dén nam 2008
Tw nadm 2008 dén nam 2009
T& ndm 2009 dén nam 2015
Tw nam 2015 dén nay

AN NN

Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

Phé Téng Giam dbc kiém Giam déc Khédi Van hanh,
BAC A BANK
Phé Téng Giam dbc kiém Giam dbc Khéi Van hanh

Cl nhan

Giam déc Cong nghé thong tin Ngan hang TMCP Quéc
té Viét Nam (VIB)

Trwdng ban Cong nghé théng tin, BAC A BANK

Phé Téng Giam dbc kiém Giam déc Khdi Céng nghé
théng tin, BAC A BANK

Pho Téng Giam dbc kiém Giam déc Khéi Céng nghé
thdéng tin

Thac sy kinh té

Chuyén vién Tin dung, Tham dinh, Ngudn vén BIDV CN
Ha Tinh

Phé6 phong Ngudn vén - Thadm dinh BIDV Ha Tinh
Trwéng phong Ngudn vén - Tham dinh BIDV Ha Tinh
Trwédng phong Tai chinh BIDV Ha Tinh

Phé Giam déc Sé giao dich BAC A BANK

Giam déc Khéi Tai chinh BAC A BANK

Phé Téng Giam dbc kiém Giam dbéc Khéi Tai chinh - Ké
toan, BAC A BANK

Pho Téng Giam déc kiém Giam doc Khéi Khéi Tai chinh
- Ké toédn

Ong V6 Van Quang - Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc: So yéu ly lich nhw trén

Ba Thai Thj Nga
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
v T nam 1994 dén 2018
v' Tl ndm 2018 dén 2023
v T ndam 2023 dén nay
Chure vu dang nam gil tai BAC A BANK

Ba Nguyén Héng Yén

Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
v T ndm 2003 dén 2007
v T nam 2007 dén 2010
v Tl n&m 2010 dén nay
Chtrc vu dang ndm gitr tai BAC A BANK

2.2.2. Thay déi Ban Piéu hanh trong nam

Thac s§ kinh té

Phé phong tin dung Hoi s& Vinh

Phé phong Tham dinh, BAC A BANK Hoi s& Vinh
Pho Tdng Giam déc Ngan hang TMCP Béac A
Phé6 Téng Giam déc

CU nhan kinh té

Giao dich vién Ngan hang TMCP Bic A - Hoi sé Vinh
Kiém soat vién Ngan hang TMCP Béc A - Hoi s& Vinh
Ké toan tredng Ngan hang TMCP Béc A

Ké toan trwdng

Trong ndm 2025, Ngan hang khéng c6 thay déi nhan sy trong Ban diéu hanh.
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NGAN HANG TMCP BAC A

Tbng s can bd nhan vién toan hé thdng (bao gdm ca céng ty con) dén 31/12/2025 1a 4.284 nguwdi, tang
398 nguoi so véi cubi ndam 2024.

Trong nam 2025, cong tac tuyén dung tap trung vao tuyén nhan sy méi cho cac Phong giao dich va Chi
nhanh m& méi va tuyén bd sung, thay thé cac trudng hop nghi viéc, bd nhiém/ diéu chuyén. Cong tac
tuyén dung luén d&m bao tinh minh bach, céng khai, tuan tha quy trinh.

Ngan hang luén chi trong céng tac dao tao va dao tao lai nhdm nang cao trinh d& chuyén mén, kj nang
lam viéc cling nhw dé bét kip v&i sw phat trién ctia cac cong nghé va (rng dung méi trong hoat déng Ngan
hang. Tiép bwdc thanh cong trong ndm 2024, hoat dong dao tao nam 2025 di vao chiéu sau, quan tam tdi
nhu ciu cla ting dbi twong hoc vién. Tinh dén 15/12/2025, Ngan hang da thwe hién 42 khéa dao tao voi
91 16p cho 48.330 Iwot hoc vién tham dy trong khodng 1.218 gi& dao tao.

Trung tdm Pao tao BAC A BANK tap trung dao tao cho déi ngii can bd nhan vién méi véi nhirvng ndi dung
thiét thwe; ddng thoi, té chirc khda ki nang thiét yéu phuc vu cho cong viéc va dinh hwéng phat trién doi
ngl can bd, nhan vién hién tai cling nhw déi ngl gidng vién ndi bod. Cac chwong trinh dao tao k§ nang
chuyén mén dwoc tap trung vao nhirng k§j néng, nghiép vu cu thé véi tirng dbi twong, nhdm thay ddi dién
mao, chat lwong cong viéc nhu:

- Van hanh, nang cép hé théng hoc tap trwc tuyén BAB - ILS: Xay dwng hon 30 bai gidng twong
tac da phwong tién véi cac ndi dung dao tao hdi nhap, dao tao chuyén mén, dao tao kj nang. Sé lwot
hoc vién truy cap va hoc tap trong ndm 2025 dat gan 40.000 luot.

- Td chirc trién khai nhiéu hinh thirc dao tao, dac biét Ia hinh thire két hop hoc truc tiép - Cisco -
Zoom, dap ng nhu cau hoc tap cuta trén 1.500 hoc vién trong mot thdi diém, gilp can bd nhan vién
khéng gap can tré trong qua trinh hoc tap.

- T chire thi, sat hach, kiém tra kién thirc chuyén mén thwong xuyén: Chwong trinh kiém tra kién
thirc chuyén mon — kién thire dinh ky vé Quy dinh tién giri va Cudc thi Nghiép vu Kho quy, Quy dinh vé
Danh gia hiéu qua ban hang, Chinh sach chi khuyén khich va hiéu qua bao hiém...

- Tham gia duv an xay dwng Tiéu chuan chiéc danh va Khung nang lwc, phdn mém Nhan sy

Humax.

- Phat trién da kénh hoc tap danh cho can bd nhan vién nhw podcast, talkshow, thw vién sb.. voi
cht @& da dang, cap nhat kién thirc méi (Al, Quan ly tai chinh c& nhan, Phat trién k§ n&ng c& nhan...).

Céac khoadn dau tw tai chinh ciia BAC A BANK bao gdm dau tw cb phiéu, trai phiéu, chirng chi tién gt va
gop vén dau tw dai han. Trong d6, Ngan hang chu trong dau tw danh muc trai phiéu Chinh phi véi d6 an
toan, thanh khodn cao, han ché dau tw cb phiéu nham gidm thiéu rdi ro. Tinh hinh ddu tw tai chinh cla
Ngén hang trong nam 2025 nhu sau:

Bon vi: Ty déng, %

STT | Chi tiéu 2024 2025 % tang/giam
1 C6 phiéu 137 252 84,62%
2 Chirng chi tién gl 24.600 22.589 -8,18%
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3 | Traiphiéu 9.264 12.391 33,76%
Trong dé: Trai phiéu CP 3.696 3.542 -4,17%

Tréi phiéu TCTD 2.902 7.239 149,45%

Tréi phiéu TCKT 2.666 1.610 -39,60%

4 | Goép vdn, dau tw dai han 168 53 -68,71%
Téng dau tw 34.169 35.285 3,27%

(Ngudn: Bao céo tai chinh hop nhét da kiém toan ciia BAC A BANK)

Tai thoi diém 31/12/2025, téng cac khodn muc dau tw tai chinh cla Ngan hang la 35.285 ty dong, tang
3,27% so v&i nam 2024, chiém ty trong 18,02% trén téng tai san. Trong do, dau tw trai phiéu chiém
35,12% téng danh muc dau tw, chirng chi tién g chiém 64,02%, con lai la cb phiéu va gép vén dau tw
dai han chi chiém lan lwot 0,71% va 0,15% téng danh muc dau tw.

Ngan hang chi trong dau tw ching chi tién gtvi do TCTD khac phat hanh (chiém ty trong 64,02% trén
tdng danh muc dau tw) véi dd an toan cao. Pay la tai san dy trir thanh khoan quan trong ctia Ngan hang
v&i murc dé sinh 1&i hop ly.

Téng cac khoan gép vén, dau tw dai han nam 2025 13 53 ty ddng, chiém 0,15% tdng khodn muc dau tw.
Déi v&i hoat dong gop vén dau tw, Ngan hang chu trong wu tién dau tw cac dw an thudc linh viec néng
nghiép - néng thén, y té, gido duc va an sinh xa hoi; déng thi, thwe hién kiém soat chat ché tinh hinh
hoat d6ng cac dw an/ cong ty ma Ngan hang gop von, kién quyét thoai vén khdi cac don vi lam an khong
hiéu qua va cac don vi cé linh vre diu tw khéng thudc Iinh viee wu tién cta Ngan hang.

Ngan hang sé tiép tuc thwc hién cac gidi phap dong bdé nham ra soat, danh gia lai toan bd cac khoan dau
tw gép vén, mua cb phan vao doanh nghiép khac. Muc tiéu cia Ngan hang la gidm dan viéc goép vén,
mua cb phan, diu tw cé hiéu qué chwa cao, co clu lai cac khodn gép vdn theo huéng tap trung vao cac
cong ty, dw &n cé hiéu qua cao, phi hop véi dinh hwéng khuyén khich dau tw ctia Chinh phi nham nang
cao hiéu qua cla hoat déng dau tu.

2.3.2. Cac congty con

< Céng ty TNHH MTV Quan ly ng’ va Khai thac tai san - Ngan hang TMCP Bac A

Hoat déng chinh ctia Céng ty la tiép nhan, quan ly va khai thac cac tai san bado ddm no vay (tai san thé
chép, cAm cb, tai san gan no, tai sédn Toa an giao Ngan hang) lién quan dén cac khoan ng dé xi ly, thu
hdi ng; thdm dinh gia tai sdn bdo ddm; nhan Gy thac thu hdi no.

Trong ndm qua, hoat dong clia Cong ty c6 mot vai diém ndi bat sau:

- Két qua thu héi no nam 2025 toan Cong ty la 87,37 ty déng véi 44 vu viéc dwoc x ly, gidi quyét.
- Thuc hién hoan thanh 18.056 vu viéc thdm dinh gia tai san, cac vy viéc thdm dinh déu dwoc
hoan thanh trong th&i han quy dinh, dap &ng dwoc sy tin twdng tlr Ban lanh dao, cac don vi kinh doanh
va khach hang.

23 Coéng ty TNHH Kiéu Hé6i Bac A

Cong ty TNHH Kiéu Hbi Bac A dwoc thanh lap ngay 05 thang 09 nam 2017. Sau thoi gian 02 nam dau tw
va hoan thién co s& vat chat da chinh thirc di vao hoat déng tir thang 10 nam 2019. N&m 2025, doanh s
chi tra kiéu hdi ctia Cong ty dat khodng 111,50 triéu USD, doanh thu tir hoat déng kiéu hbi dat 661 triéu
VND. Loi nhuan truwéc thué ctia Cong ty nam 2025 dat 4.228,15 triéu dong, tdng 836,61 triéu ddng so voi
nam 2024 nho viéc tdng sb tién chi tra kiéu hdi, cling nhw téng doanh thu hoat dong tai chinh va tiét gidm
chi phi.



NGAN HANG TMCP BAC A

Pon vi: Ty déng, %

STT | Chitiéu Nam 2024 Nam 2025 | % tang/giam
1 Téng tai san 165.487 195.820 18,33%
2 | Doanh thu 12.617 14.386 14,02%
3 | Loi nhuan trwéce thué 1.260 1.474 16,92%
4 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 249 284 14,03%
5 | Loi nhuan sau thué 1.011 1.190 17,64%

(Nguén: Bao céo tai chinh hop nhét da kiém toén ctia BAC A BANK)

Pon vij: Ty déng, %

STT | Chitiéu Nam 2024 Nam 2025 | % tang/giam
1 Quy md vén
1.1 | Vén diéu lé 8.959 10.032 11,97%
1.2 | Tdng tai san 165.487 195.820 18,33%
1.3 | Ty lé an toan vén 11,19% 10,10% -1,09%
2 | Két qua hoat dong kinh doanh
2.1 | Téng huy dong vén 150.485 178.367 18,53%
2.2 | Téng dw no cép tin dung 147.114 174.529 18,64%
2.3 | N qua han 1.749 1.824 4,34%
2.4 | No xau 1.359 1.455 7,03%
2.5 | Tylé ng qua han/ Téng dw ng cép tin dung 1,19% 1,05% -0,14%
2.6 | Tylé no x4u/ Téng dw no cép tin dung 0,92% 0,83% -0,09%
57 | T¥1éno bdol&nh qua han / Téng s6 dw bao 0.78% 1.11% 0.34%
lanh
3 Kha ning thanh khoan'
3.1 | Ty lé kha nang chi tra trong 30 ngay VND 73,94% 69,63%
39 T)’/Jé kha nang chi tra trong 30 ngay ngoai té 60,32% 04,73% | Tuan thi mirc
khéac quy dinh cla
3.3 | Ty lé du tri¥ thanh khoan 11,95% 13,83% NHNN
3.4 | Tylé dw no cho vay so v&i tong tién gl 72,85% 71,42%
4 Kha nang sinh loi
4.1 ROA (LNST/TTS binh quén) 0,64% 0,66% 0,02%
4.2 | ROE (LNST/VCSH binh quan) 8,93% 9,48% 0,55%

(Nguén: Tinh toan tir sé liéu trén BCTC hop nhét da kiém toén cuia BAC A BANK)

1 Sé liéu riéng 1é theo Théng tw 22/2019/TT-NHNN (da duoc stra déi, b6 sung)
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Co cau c6 doéng va thay déi Von chia s& hiru

Co cau c6 dong tai ngay 31/12/2025

STT | Nhém cb déng s;‘; ';’g;l "gg s:a':’:;iﬁ,: (Gai:'nt:) Ty Ié
| C6 dong trong nwéc 1.806 | 1.003.190.293 | 10.031.902.930.000 99,997%
1 Té chire 11 34.481.550 344.815.500.000 3,437%
2 | Canhén 1.795 968.708.743 9.687.087.430.000 96,560%
I Cé dong nwéc ngoai 24 28.759 287.590.000 0,003%
1 | Té chire 2 140 1.400.000 0,000%
2 | Canhéan 22 28.619 286.190.000 0,003%
I | C6 phiéu quy 0 0 0 0%
Tdéng cong 1.830 | 1.003.219.052 | 10.032.190.520.000 100,00%
X Chi tiét c6 phiéu cia Ngan hang

STT | Cé phiéu 31/12/2024 31/12/2025
1 | S6 luong cb phiéu ding ky phéat hanh 895.933.642 1.003.219.052
2 | Sé lwong cb phiéu da béan ra cong ching 895.933.642 1.003.219.052
C6 phiéu phé théng 895.933.642 1.003.219.052

C6 phiéu wu dai

3 | S6 lwong cé phiéu dwoc mua lai

4 | Sé lvong cé phiéu dang luu hanh 895.933.642 1.003.219.052
C6 phiéu phé théng 895.933.642 1.003.219.052

Cé phiéu wu dai
5 | Ménh gia cé phiéu dang luu hanh (déng/cé phiéu) 10.000 10.000

(Nguén: Béo céo tai chinh hop nhét da kiém toén cta BAC A BANK)
23 Tinh hinh thay déi vén dau tw ctia chl s& hiru

Trong nam, Ngan hang thuc hién ting vén diéu 1& tir 8.959.336.420.000 déng Ién 10.032.190.520.000
ddng theo Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 27/04/2024 cta Dai hoi ddng cb déng. Theo dé,
Ngan hang phat hanh thém 107.285.410 c¢b phan phd théng véi ménh gia 10.000 ddng/cd phan théng
qua hai hinh thirc:

- Phat hanh 62.088.201 ¢b phan phd théong dé tra cb tirc cho cb déng hién hiru tr ngudn loi nhuan
sau thué chwa phan phéi luj k& ndm 2023 va

- Chao ban 45.197.209 cb phiéu cho ¢ déng hién hiru.
< Giao dich cé phiéu quy: Khéng c6

Cac chirng khoan khac: Khéng c6



NGAN HANG TMCP BAC A

BAC A BANK Iuén chu trong thuc hién cac bién phap bdo vé mai trwdng gan véi hoat ddng kinh doanh,
trong dé tdng cwdng phd bién va khuyén khich toan thé can bd nhan vién thwc hanh tiét kiem dién, nwéc,
gidy va cac ngudn tai nguyén khac. Ngan hang dong thoi 16ng ghép cac tiéu chi méi trwéng trong hoat
doéng cap tin dung va dau tw, khong tai tro déi véi cac dw an cé nguy co gay tac dong tiéu cwc dén moi
trwdng, qua dé gép phan thic day phat trién bén virng va nang cao trach nhiém xa hoi ctia Ngan hang.

Déi véi cong tac tién lwong, Ngan hang da hoan thanh viéc tinh lwong thang, céc loai lwong kinh doanh,
thwdng va cac ché do phuc loi khac cho ngudi lao ddng dam bao khong c6 sai sét va ding thdi gian quy
dinh. Hang nd&m, bd phan lwong va ché dé phuc loi cia Ngan hang déu thuc hién khao sat tién lwong trén
toan hé théng. Mdc thu nhap binh quan ndm 2025 cta can bo nhan vién BAC A BANK |a 23,56 triéu
ddng/ngudi/thang.

Ngoai ra, Ngan hang ciing t6 chirc cho can bo nhan vién kham strc khde dinh ky hang ndm, ddng thoi trién
khai chwong trinh Bo hiém chdm séc strc khde cho toan bd can bd nhan vién ctia BAC A BANK, chwong
trinh phac loi nay dwgc can bd nhan vién Ngan hang hwéng (rng danh gia cao.

Déi v6i hoat ddng dao tao ngudi lao ddng: Chi tiét xem tai muc 2.2.3. Can bo, nhan vién

Trong hanh trinh hon ba thap ky, BAC A BANK khéng chi dwoc biét dén nhw mdt ngan hang tan tam, bén
bi ddng hanh cung cac doanh nghiép céng nghé cao, ma con dwoc nhic dén véi mot tAm long rong mé
vi cdng ddng. Vi triét ly “khong téi da héa loi nhuan, ludn hai hoa gitra loi ich riéng va loi ich chung cla
quéc gia”, Ngan hang da Iya chon céch phat trién khac biét: Iéy con ngwdi lam trung tdm, dat trach nhiém
xa hoi song hanh cuing chién luvgc kinh doanh. Ndm 2025, BAC A BANK da chi hon 38 ty déng cho céac
hoat ddng an sinh x& héi nhw: tai tro gido duc, y té, ing hd ngwdi nghéo, khac phuc thién tai, dén on dap
nghia va mot sé hoat déng khac.

Chinh sy kién dinh 4y da giup Ngan hang nhiéu 14n dwoc vinh danh, trong d6 néi bat 1a Bang khen cla
Tha twéng Chinh pha vi “Cé nhiéu déng gép xuét séc trong cong tac xa hoi va cong dong” tai Hoi nghi
“80 nam doanh nghiép déng hanh cung dat nwéc’ nam 2025 - mét phan thwdng khéng chi ghi nhan
thanh tich ma con khang dinh uy tin, trach nhiém va ban linh tién phong ctia BAC A BANK.

Vé hoat dong gido duc, Ngan hang da tai tro khoang 16,5 ty dong cho linh vwc nay trong nam 2025 dé
xay dwng co s& vat chéat, trudng tiéu hoc va hé tro cac cong tac gido duc khac cho cac em hoc sinh
théng qua Quy Vi Tam Véc Viét. Mot s6 chwong trinh tai tro gido duc ndi bat trong nam 2025 c6 thé ké
dén nhu:

Trong khuén khé chwong trinh “Diéu wéc cho em” do Bd Gido duc va Pao tao td chirc trong muwdi ndm
(2021 - 2031), ndm 2025, BAC A BANK tiép tuc phéi hop cling Tap doan TH théng qua Quy Vi TAm Véc
Viét tai tro dy an 1.000 nha vé sinh danh cho cac trwdng hoc vung sau, vung xa va khé khan trén toan
qudc véi gia tri khoang 3 ty dong.

Ngoai ra, trong nam 2025, BAC A BANK da trao tdng hang ngan suét hoc bdng va nhiéu phan qua y
nghia cho cho cac em hoc sinh c¢é hoan cadnh khé khan, hiéu hoc tai cac trwong trén dia ban tinh Nghé
An, Quang Tri, Son La, Ninh Binh,... BPay la mét trong nhirng hoat dong thwong nién thiét thwe, thé hién
trach nhiém xa hoi ciia BAC A Bank, gép phan lan téa nhitng gia tri nhan van, hwéng téi muc tiéu phat
trién bén virng va nang cao chét lwong gido duc cho thé hé twong lai.
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o,

Hoat dong dén on dap nghia va Gng hé ngw®i nghéo

Tiép ndi truyén théng twong than twong &i, 1a lanh dum 14 rach, Hoi s& chinh va cac Chi nhanh BAC A
BANK trén khap ca nwéc da phdi hop cung véi cac Co quan, Doan thé td chirc kéu goi quyén gop, Gng
ho hon 8 ty ddng cho cac hoat ddng ting hd ngwdi nghéo, trong dé c6 mét sé6 chwong trinh ndi bat nhu:

Nhan dip Tét At Ty 2025, BAC A BANK, Quy Vi Tam Véc Viét va Tap doan TH da trao tang 3 ty déng
(trong d6 c6 2 ty dong tién mat va 1 ty dong sédn pham) trong Chwong trinh “Nghia tinh dong Lam - Xuan
At Ty 2025” dé hd tro cham lo Tét cho ngudi dan c6 hoan canh kho khan tai tinh Nghé An.

Chudi hoat ddng nhdm mang “Tét &m cho ngwdi nghéo” do cac don vi dwdi sw dan dat ctia Anh hing
Lao déng Thai Hwong trién khai khong chi dirng lai @ Nghé An ma con tai nhiéu tinh thanh khéac trén ca
nwéc, hwdng téi nhivng ngwdi dan cé hoan canh khé khan, tré em va cac gia dinh can sy gilp d& nhu:
tinh Lam Bdng, Son La,... Pay la hoat déng thién nguyén thwdng nién, khang dinh str ménh vi cong déng
va cam két déng gop vao sw phat trién bén virng clia xa hdi cia BAC A BANK.

Ciing trong nam 2025, Pai dién lanh dao Ngan hang TMCP B&c A - Chi nhanh Thanh Héa va Quy Vi
Tam Véc Viét da trao ting 20 c&n nha cho cac ho gia dinh c6 hoan canh khé khan tai x4 Dong Lwong va
xa Binh Hoa véi tbng kinh phi 1,6 ty ddng. Pay Ia mot phan trong hanh trinh sé chia ddy y nghia cla
Ngan hang TMCP Béc A cung Quy Vi Tam Véc Viét nhdm gidp ngudi dan nghéo cé thém diém twa virng
chdc tir nhirng ngdi nha méi dé én dinh cudc sdng, yén tam lao dong, san xuét va tirng bwdc xay dung
twong lai tbt dep hon.

Ngoai ra, déi v&i cac hoat dong ting ho ngudi nghéo khac, Ngan hang TMCP Bac A chd yéu thuc hién tai
tro qua Uy ban Mét tran T qudc, Cong doan Ngan hang Nha nuwéc, Quy Vi Ngudi Nghéo,.... Clng véi
do6, dé hwéng (rng phong trao twong than twong ai, trong ndm 2025, cac Chi nhanh BAC A BANK ciing
thwéong xuyén té chire cac hoat déng tham hai, dong vién tré em nghéo, lang tré mé cdi trén dia ban cac
tinh.

o,

% Hoat dong ung hg, tir thién khac

Ngoai cac hoat dong néu trén, Ngan hang Bac A va cac Don vi trec thude van ludn thwong xuyén tham
gia, hudng (rng va tai tro cac chuwong trinh cé y nghia theo 161 kéu goi clia cac Co quan, ban nganh, td
chtre thién nguyén trén khép ca nuéc thé hién tinh than, trach nhiém cao ctia BAC A BANK déi véi cong
ddng, xa hoi. Téng sb tién Ngan hang tai tro' cho cac hoat ddng an sinh x& hoi khac trong nam 2025 la
13,5 ty déng, trong dé c6 khodng 7 ty dong dung dé hé trg ddng bao khéc phuc hau qua thién tai.

Thang 07/2025, BAC A BANK dbng hanh cung Tap doan TH théng qua Quy Vi TAm Véc Viét trao tang 4
ty ddng dé& hd tro khan cap cho ngwdi dan khu vire mién Tay Nghé An bi anh hwéng béi mua li. Khoan
hé tro bao gom 3 ty déng tién mat va 1 ty déng san pham thiét yéu, tiép tuc khang dinh cam két ctia Ngan
hang trong viéc déng hanh cuing cong ddng trong (rng phé va khac phuc hau qua thién tai.



NGAN HANG TMCP BAC A

Trong cac ndm vira qua, téng tai san va céc chi tiéu kinh doanh chinh déu dat mirc tang trwdng lién tuc
va 6n dinh. Tr ndm 2021 dén 2025, tong tai sdn BAC A BANK dat mirc téng trung binh 12 10,99%/nam;
tbng huy déng vén dat mc tang trung binh 11,21%/nam; dw no cho vay khach hang tang trung binh
9,79%/n&m; loi nhuan sau thué dat mirc tng trung binh 1a 15,36%/n&m.

Bén canh hoat déng kinh doanh téng truéng &n dinh, cac chi s an toan hoat déng van luén duwoc dam
bao va tuan thi theo quy dinh hién hanh. Tai ngay 31/12/2025, ty I& an toan vén hop nhét ctia Ngan hang
dat 10,10% (quy dinh cia NHNN |& =8%), ty l1&é dw no cho vay so véi téng tién guvi 1a 71,42% (quy dinh
ctia NHNN 1a <85%), ty 1& no x4u cho vay khach hang la 1,15%, ty 1& dw trir thanh khoan 1a 13,83% (quy
dinh cia NHNN la 210%).

Trong ndm 2025, BAC A BANK tiép tuc kién dinh v&i dinh hwéng chién lwoc da dé ra, tap trung phat trién
tré thanh ngan hang cung cép tin dung hiéu qua cho céac linh vwc céng nghé cao, hién dai hdéa néng
nghiép, ndng thén va an sinh xa hdi. Cac linh vic trong tdm bao gédm néng - Iam - ngw nghiép, dwoc liéu
sach, y té va gido duc - nhirng nganh cé vai trd nén tang trong phat trién kinh té bén virng va nang cao
chét lwong doi sbng ngudi dan.

Ngan hang chd dong xay dwng cac chinh sach tin dung phu hop, wu tién ngudn vén cho cac dy an cé
tinh lan téa, (rng dung céng nghé cao, than thién vé&i moi trwéng va tao ra gia tri gia tang lau dai cho xa
héi. Dong thei, BAC A BANK khéng ngirng nang cao chat lwong thdm dinh, quan tri rdi ro nhdm dam bao
hiéu qua st dung vén va an toan hé théng.

Trong co c4u tin dung, Ngan hang danh ty trong cho vay déi véi linh vc néng nghiép, néng thon, y té va
gido duc & mirc khodng 40% - 50% téng dw no cho vay khach hang. Két qua nay thé hién sw nhat quan
trong dinh huwéng phat trién, déng thdi khéng dinh vai trd cia BAC A BANK trong viéc déng hanh cung
cac nganh kinh té thiét yéu, gép phan thic day tang trudng bén vi'ng va dam béo an sinh xa hoi.

Tai thoi diém 31/12/2025, téng sb diém giao dich cia BAC A BANK l1a 194 diém trén dia ban 30 tinh/
thanh phd véi 01 Hoi s& chinh, 59 Chi nhanh va 134 Phong giao dich.

Nam 2026, Ngan hang dinh hwéng tiép tuc phat trién va mé réng mang lwéi hoat dong theo 16 trinh phu
hop v&i nang lwc tai chinh va diéu kién thuc té. Viéc mé rong sé duoc trién khai trén co sé dap (rng day
dl cac tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nwéc Viét Nam.

Nham dap (rng nhu ciu ngay cang cao cla khach hang ciing nhw cla nén kinh t&, Ngan hang luén cai
tién khong ngirng chét lwong dich vu va da dang héa cac san pham, dich vu; trong d6, tap trung nang
cao chat lwong dich vu ngan hang truyén théng va phat trién nhanh cac dich vu ngan hang hién dai nhu:
dich vu thanh toan, kinh doanh ngoai héi, dau tw, quan ly tai sén, quan Iy rdi ro cho khach hang va cac
dich vu khac.

Trong cac ndm gan day, Ngan hang da gi¢i thiéu dén khach hang hang loat cac san pham, dich vu hép
dan, phuc vu cac nhu ciu tai chinh thiét yéu.
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° Cac san pham tin dung méi linh hoat, da dang

N&m bét dwoc nhu cau cua thi trwdng, BAC A BANK tiép tuc cung cap nhiéu san pham cho vay da dang,
phu hop véi tirng nhu cau ctia khach hang.

Cac san pham tin dung cho khach hang c& nhan nhw: Cho vay san xuét néng nghiép trong rau, hoa, qua;
Cho vay bd sung vén kinh doanh; Cho vay xay stra nha; Cho vay mua bat ddng san da cé gidy chirng
nhan chi quyén; Cho vay mua bat ddng san tai cac dw an dau tw xay dwng nha &; Cho vay cdm cb sb
tiét kiém; Cho vay mua 6 to...;

Cac san pham tin dung cho khach hang doanh nghiép nhw: Cho vay mua 6 td, Cho vay bd sung vén Iwu
dong, Cho vay Doanh nghiép nganh Dwoc pham, thiét bi & vat tw y t&; Cho vay Tron géi dbi véi dy an;
Cho vay san xuét néng nghiép cdng nghé cao; Cho vay doanh nghiép vira va nhd...

Trong nam 2025, Ngan hang da trién khai thém cac san pham, chwong trinh tin dung da dang nhdm hd
tro tdi da cho nhu cau vay vén ctia khach hang, cu thé:

- Doén chao Tét At Ty 2025, Ngan hang TMCP Bac A danh tang Khach hang doanh nghiép (KHDN)
murc |4 suat hp dan trong khudn khd Chwong trinh "Vui dén xuan sang - Ron rang wu dai”, nham hd tro
doanh nghiép bd sung vén Iwu ddng phuc vu ddy manh hoat dong sdn xuét kinh doanh trong dip Tét
Nguyén dan.

- DPau thang 03/2025, Ngan hang trién khai Chwong trinh cho vay lién két san xuét, ché bién va
tiéu thu s&n pham lia gao chét lwong cao va phat thai thap ving ddng bang séng Ctru Long danh cho
khach hang ca nhan v&i han mae gidi ngan 200 ty dong.

- Théng 07/2025, dap lai sw quan tdm dé&c biét tlr khach hang ca nhan dbi véi cac goi vay vén lai
suét canh tranh, BAC A BANK trién khai Chwong trinh tin dung “Vay wu dai - Lai linh hoat 2025” dén hét
Quy 2/2026 v&i muc tiéu mé rong co hoi tiép can ngudn vén “gia tét”, hd trg khach hang hién thyc héa
cac ké hoach tiéu dung, mua sdm va dau tw kinh doanh - dap ng kip thoi nhu cau tai chinh ngay cang
gia tang.

- Thang 11/2025, trwéc nhivng tdn that nghiém trong do bo Il gay ra tr dau nam 2025 t&i nay,
Ngan hang chinh thic trién khai chwong trinh hd tro tai chinh danh cho Khach hang ca nhan va Khach
hang doanh nghiép bi anh huwéng béi thién tai bao I véi mong mubn gitp ba con va doanh nghiép nhanh
chéng khéi phuc san xuét, 6n dinh cudc sdng. Chuwong trinh véi han mire 3.000 ty ddng va wu dai lai suat
giam tdi da 1%/ndm so véi quy dinh hoac chwong trinh wu dai hién hanh ciia BAC A BANK.

. Cac san pham tiét kiém

BAC A BANK thuéng xuyén chi trong ddi méi va hoan thién cac san pham tién gii tiét kiém nham phat
trién quy moé Huy dong vén tai Ngan hang. Tai ngay 31/12/2025, Huy déng vén thi trwéng 1 clia BAC A
BANK dat mérc 133.924 ty déng, chiém ty trong 75,08% trén tdng huy déng vén.

Nam 2025, BAC A BANK tiép tuc trién khai hiéu qua cac san pham: “Tiét kiém lwc lwong vii trang”, “Tiét
kiém nguoi cao tudi”, “Tiét kiem Nguwdi xay td &m”, “Tiét kiém sinh lgi mdi ngay” va “Tién guvi trwc tuyén”
da gop phan gitp Huy dong vdn thi tredng 1 tdng trwdng 5,06% so véi ndm 2024,

. Cac chwong trinh tri an khach hang, khuyén mai hap dan

V&i phwong cham ludn dét loi ich khach hang 1én hang dau, BAC A BANK khéng ngirng cung cép nhirng
trai nghiém tét nhat cho khach hang bang gia tri gia tdng vuot troi.

Trong nam 2025, Ngan hang da trién khai hang loat cac Chwong trinh khuyén mai hap dan, canh tranh
nhw: Chwong trinh Li xi mirng Tét At Ty 2025 v&i hang ngan bao i xi may man danh tang khach hang
trong ngay lam viéc dau tién ctia ndm At Ty; Chwong trinh tri an Khach hang VIP ni¥ nhan dip Quéc té


https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=238&sp=Cho%20vay%20s%E1%BA%A3n%20xu%E1%BA%A5t%20n%C3%B4ng%20nghi%E1%BB%87p%20tr%E1%BB%93ng%20rau,%20hoa,%20qu%E1%BA%A3&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=244&sp=Cho%20vay%20b%E1%BB%95%20sung%20v%E1%BB%91n%20kinh%20doanh&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=285&sp=Cho%20vay%20x%C3%A2y%20s%E1%BB%ADa%20nh%C3%A0%20&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=286&sp=Cho%20vay%20mua%20b%E1%BA%A5t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20s%E1%BA%A3n%20%C4%91%C3%A3%20c%C3%B3%20gi%E1%BA%A5y%20ch%E1%BB%A9ng%20nh%E1%BA%ADn%20ch%E1%BB%A7%20quy%E1%BB%81n&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=286&sp=Cho%20vay%20mua%20b%E1%BA%A5t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20s%E1%BA%A3n%20%C4%91%C3%A3%20c%C3%B3%20gi%E1%BA%A5y%20ch%E1%BB%A9ng%20nh%E1%BA%ADn%20ch%E1%BB%A7%20quy%E1%BB%81n&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=287&sp=Cho%20vay%20mua%20b%E1%BA%A5t%20%C4%91%E1%BB%99ng%20s%E1%BA%A3n%20t%E1%BA%A1i%20c%C3%A1c%20d%E1%BB%B1%20%C3%A1n%20%C4%91%E1%BA%A7u%20t%C6%B0%20x%C3%A2y%20d%E1%BB%B1ng%20nh%C3%A0%20%E1%BB%9F&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=289&sp=Cho%20vay%20c%E1%BA%A7m%20c%E1%BB%91%20s%E1%BB%95%20ti%E1%BA%BFt%20ki%E1%BB%87m%20&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=289&sp=Cho%20vay%20c%E1%BA%A7m%20c%E1%BB%91%20s%E1%BB%95%20ti%E1%BA%BFt%20ki%E1%BB%87m%20&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=292&sp=C%E1%BA%A5p%20t%C3%ADn%20d%E1%BB%A5ng%20cho%20Doanh%20nghi%E1%BB%87p%20ng%C3%A0nh%20D%C6%B0%E1%BB%A3c%20ph%E1%BA%A9m,%20thi%E1%BA%BFt%20b%E1%BB%8B%20&%20v%E1%BA%ADt%20t%C6%B0%20y%20t%E1%BA%BF&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=293&sp=C%E1%BA%A5p%20t%C3%ADn%20d%E1%BB%A5ng%20Tr%E1%BB%8Dn%20g%C3%B3i%20%C4%91%E1%BB%91i%20v%E1%BB%9Bi%20d%E1%BB%B1%20%C3%A1n%20d%C3%A0nh%20cho%20doanh%20nghi%E1%BB%87p&s=SP
https://www.baca-bank.vn/SitePages/website/san-pham.aspx?spid=296&sp=G%C3%B3i%20t%C3%A0i%20tr%E1%BB%A3%20Doanh%20nghi%E1%BB%87p%20s%E1%BA%A3n%20xu%E1%BA%A5t%20n%C3%B4ng%20nghi%E1%BB%87p%20c%C3%B4ng%20ngh%E1%BB%87%20cao&s=SP
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phu nir 2025; Chwong trinh wu dai “Phi siéu sbc - Tang toc kinh doanh” dwoc gia han dén hét nam 2025
nham tiép tuc mang dén cac dac quyén vuot troi vé phi dich vu cho doanh nghiép;

Chuong trinh “Mua trang ven tron - Trao gt tam y” tri an Khach hang VIP gi tién tai BAC A BANK va
cac chwong trinh wu dai lién quan dén thé ghi no, thé tin dung BAC A BANK nhw: Cham lién tay - Deal
mé say tai Family Mart; Cham lién tay - Deal mé say tai Aeonmall, Cham thé quyén nang - S&n tron wu
dai tai cac clra hang TH truemart, wu dai hoan tién cho khach hang m& méi thé tin dung va mién phi
thwdng nién 03 nam,...

Ngoai ra, BAC A BANK ciing da lién két v&i cac déi tac cung cap dich vu va mua sdm, thuwéng xuyén
trién khai cac wu dai danh riéng cho cac khach hang la chi thé cia BAC A BANK nhu: Viettel, MobiFone,
Vinaphone, Momo, VNpay, FPT, Airpay, QRPay, Lazada, Adayroi, Vietham Airlines, Bamboo Airway,
CGV Vietnam, BHD Star Cineplex, Xanh SM...

Nham khuyén khich phong trao thi dua néi bd va thic diy doanh sé hoat dong, BAC A BANK d3 trién
khai hang loat cac chwong trinh thi dua trong ndm 2025 nhuw: “Siéu b&o lanh - Thuéng siéu cip”; "Phat
hanh thé ngay - Thwéng 1&n vé tay", chwong trinh thi dua sdn phdm cho vay théng thworng “Téng rong
than téc - Can méc vinh quang”; chwong trinh thi dua phat trién Khach hang doanh nghiép vira va nhd
"Chién binh Active"; chwong trinh thi dua tdng trwdng khach hang “Dwdng dua gisi thiéu - Tién triéu vé
tay”; chwong trinh ndi bd cung trng sdn pham ngoai héi “Téng nhanh doanh sé - Dan dau thi dua”, "Ngoai
té chuyén ngay - Nhanh tay nhan thwéng",...

Ciing trong nam 2025, BAC A BANK da trién khai chudi cac chuong trinh thi dua néi bd ctia mé hinh hop
tac kinh doanh Ngan hang - Bao hiém nhuw: Bao an tai chinh: Téi wu chi phi - Bdo vé toan dién; Kham
pha chau A cung Dai-ichi; “Du ngoan chau A cung MBAL; "Kh&i dong hang say cung Dai-ichi" ; "Khai
nién phat tai cung MBAL"; "Ban chéo siéu téc - Bon léc gidi thwéng”; “Chién binh VBI Care”...nhdm hd
tro cac don vi kinh doanh hoan thanh, vuot chi tiéu thu phi bdo hiém va thuc day cong tac thu phi chung
cla toan hang nam 2025.

Trong n&m 2025, BAC A BANK ghi nhan nhiéu két qua tich cuc trong phat trién ngan hang sé, ha tang
coéng nghé va san pham dich vu, qua d6 nang cao hiéu qua hoat déng va trai nghiém khach hang.

Ngan hang da nang cap hé thdng Kiosk Banking, trién khai cac hang muc cla dy an ngan hang sé Alpha
Bank theo dung 16 trinh, ddng thdi thwe hién hiéu quéd cac dw an trong diém nhw Ebank 2025, CRM,
chuyén dbi ha tAng ngan hang dién tt&, nang cap dich vu chuyén khoan nhanh 24/7 theo tiéu chuan mai,
trién khai xac thuc khach hang doanh nghiép va mé rong két néi véi cac déi tac nhw Payoo, VNPay, VBI;
ddng thdi dé& xuét cac gidi phap chuyén ddi sé va tw dong hoa hoat déng tin dung.

Bén canh d6, BAC A BANK da xay dwng va trién khai hé théng bdo mat tién tién, nang cao nang lwc an
toan thong tin, déng thoi dau tuw mé rong hé théng may chi va lwu trik di liéu phu hop véi dinh hwéng
phat trién dén nam 2030.

Ngéan hang dwoc Mastercard vinh danh véi gidi thwéng “Nha vo dich tang trwdng thanh toan xuyén bién
gi¢i 2025”; Dy &n thé phi vat ly da hoan thanh the nghiém va dy kién trién khai chinh thirc ttr nam 2026;
ddng thoi phat trién thé tin dung quédc t& Mastercard danh cho khach hang doanh nghiép. Déc biét, Fitch
Ratings lan dau xép hang tin nhiém BAC A BANK & murc “B+”, trién vong “On dinh”, khéng dinh nang lwc
tai chinh, quan tri rdi ro va tao nén tang thuan loi cho mé réng hop tac, nang cao uy tin va niém tin cia
nha dau tw.
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3.2. Danh gia mét sé chi tiéu tai chinh néi bat
3.2.1. Tinh hinh tai san

Trong co cAu tai san Ngan hang, khoan muc cho vay khach hang va cac khoan muc dau tw luén chiém ty
trong cao trong bang tdng tai san. Trong ndm 2025, cac khodn muc tai san ctia Ngan hang tang trwdng
6n dinh va di kém véi do la chat lwong tai sdn dwoc kiém soat chat ché, dam bado tuan tha cac ty 1& an
toan theo quy dinh.

23 Tang trwéng tin dung cao va 6n dinh véi co cau hop ly, di déi véi nang cao chéat Iwong tin dung

Trong suét nhitng nam qua, BAC A BANK luén kién dinh con dwdng huwéng téi cac khach hang ng
dung céng nghé cao trong ndng nghiép néng thén va cac nganh phu tro, mang tinh an sinh xa hdi nham
tao ra cac gia tri cbt I16i va bén virng. V&i duwong 16i do, Ngan hang da wu tién ngudn vén tin dung danh
cho cac doanh nghiép, dw an nang cao chét lwvgng cudc séng cong ddng nhu bénh vién, trudng hoc, san
xuét dworc lieu va stra twoi sach...

CHO VAY KHACH HANG
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(Nguén: Bao céo tai chinh hop nhét da kiém toén cia BAC A BANK céac nam tir 2021 dén 2025)

Trong giai doan vira qua, tdng dw no cho vay khach hang ctia BAC A BANK lién tuc tang trwdng. Nam
2025, tbng dw no' cho vay khach hang dat 126.405 ty déng, tang 16.852 ty ddng, twong (rng tang 15,38%
so v&i ndm 2024. Trong d6, Ngan hang wu tién ngudn vén cép tin dung cho céc linh vc trong tam cla
nén kinh t& nhw Iinh vwc néng nghiép, ndng thon, y té va gido duc; han ché cho vay cac linh vuc tiém an
nhiéu rdi ro.

Méc khac, Ngan hang chu trong duy tri sw can déi gitka cho vay va huy dong vé ca quy md, ky han va loai
tién, ddm bao sy an toan, gidm thiéu rdi ro trong viéc st dung ngudn vén. Co ciu dw no theo ky han cla
Ngan hang ludn bam séat chién lwoc theo tirng thoi ki, ddm béo can dbi vé ky han véi ngudn vén huy dong,
tr d6 gép phan quan ly thanh khodn hiéu qua va gidm thiéu rdi ro vé 1ai suét. Ty I1&é dw no cho vay so véi
téng tién glri ludn ddm bao tuan tha quy dinh ctia NHNN (tai 31/12/2025, ty |é nay la 71,42%).

Cung v&i sy ting trwdng bén virng clia hoat déng tin dung theo dinh hwéng da dé ra, viéc nang cao chat
lwgng tin dung ciing luén dwoc BAC A BANK coi la mét trong nhirng nhiém vu trong tdm. Ngan hang
ludn thwe hién viéc kiém soat chinh sach tin dung moét cach chat ché va than trong. Cong tac ra soat,
phan loai ng va trich 1ap dw phong day di theo ding cac quy dinh hién hanh ctia NHNN luén dwoc thyc
hién nghiém tuc. Tai thoi diém cudi nam 2025, ty 1& no' x4u cho vay khach hang cta Ngan hang 1a 1,15%
tébng dw no cho vay khach hang.
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Nham tbi wu héa ngudn vén kha dung, déng thdi gidm dan phu thudc thu nhap tir tin dung, Ngan hang da
day manh hoat déng dau tw va gép vén mét cach linh hoat, hiéu qua va luén duy tri ty trong dau tw hop ly
trong téng tai san. Trong d6, chi yéu la diu tw ching chi tién gt véi wu diém it rdi ro va co tinh thanh
khoan tét véi mirc sinh 161 hop ly. Ngan hang chi trwong khéng chu trong dau tw ¢d phiéu. Véi ngudn
vén kha dung dbi dao trong khi tang trwdng tin dung than trong thi viéc dau tw vao trai phiéu la téi wu,
vira dam bao kha nang sinh |&i, vira d@m bao tinh thanh khoan cao cho Ngan hang; déng thdi, cling gop
phan 1am gidm s phu thudc thu nhap vao hoat dong tin dung.

Huy déng vén 1a mét trong nhixng nhiém vu wu tién hang dau xuyén subt trong qua trinh hoat déng cla
Ngan hang, b&i day 1a nguén vén kha dung chi yéu cho cac hoat dong tin dung va dau tw. Trong bdi
canh canh tranh gay gét, Ngan hang da trién khai cac Chwong trinh khuyén mai hap dan, khéng ngirng
da dang héa cac san pham tién gtvi phu hop vai tirng phan khic khach hang, ddng thdi ddy manh coéng
tac thwong hiéu nham thu hat khach hang.

TONG HUY PONG VON
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(Ngubn: Béo céo tai chinh hop nhét da kiém toan ciia BAC A BANK céc ndm tir 2021 dén 2025)

Nam 2025, tbng huy dong vén cta Ngan hang dat 178.367 ty dong, tang trwdng 18,53% so v&i nam
2024. Trong d6, huy ddng vén thi trwdng 1 12 133.924 ty ddng, chiém ty trong 75,08% trén tdng huy dong
vén. Huy ddng tir thi trworng 2 tai thoi diém 31/12/2025 |a 44.443 ty ddng, chi chiém ty trong 24,92% téng
huy ddng vén. V&i co cdu nay, Ngan hang hoan toan chi ddng vé nguén vén kha dung, khéng bi phu
thuéc vao thj tredng 2 va ddm bao kha nang thanh khoan.

Dat dwoc két qua tich cwc trong cong tac huy dong vén cé sy déng gop khéng nhé cuia hé théng nhan
dién thwong hiéu méi clia Ngan hang da tao dwoc dau 4n tt va niém tin cho khach hang. Sau thi gian
tw tai ciu tric chuyén ddi sang md hinh hoat d6ng méi clia moét ngan hang thwong mai hién dai, dau tw
nang cap hé théng phdn mém méi nhdm phuc vu khach hang tét hon, tinh chuyén nghiép héa trong hoat
déng ctia Ngan hang da dwoc nang cao va da tao dwoc an twong tét véi cac khach hang dén giao dich
tai Ngan hang.

Trong thdi gian qua, Ngan hang phat trién cac dich vu, tién ich phuc vu nhu cau ngay cang cao cla
khach hang; bén canh dé, khéng ngirng cai tién chéat lwgng dich vy, tdng cudng khuyén mai, qua tang tri
an khach hang than thiét nham tao méi quan hé gan bé. Coéng tac dao tao can bd cham séc khach hang
ciing ludn chu trong d& dam bao chét lwong can bd dwoc dao tao chuyén sau va chuyén nghiép.
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3.3. Nhirng cai tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2025, BAC A BANK tiép tuc ra soat va diéu chinh co clu té chirc theo hwédng tinh gon, nang
cao hiéu qua van hanh va tang cwéong phéi hop gitka cac don vi, qua dé gép phan nang cao chét lwong
quan tri, didu hanh va kha nang thich (ng v&i yéu cau phat trién trong tirng giai doan.

Trén co s& dé, Ngan hang da chi déng ra soat, diéu chinh va hoan thién hé thdng quy dinh ndi bo, quy
trinh nghiép vu theo hwéng cap nhat kip thdi cac quy dinh méi cha Luat Cac td chire tin dung nam 2024
(da dwoc stra ddi, b sung) va cac van ban hwéng dan lién quan. Viéc hoan thién chinh sach dwoc trién
khai theo huwéng don gidn hoa quy trinh, nang cao kha nang phan tng chinh sach, phu hop véi thyc tién
hoat déng, qua dé gép phan rat ngén thdi gian x& ly, thao g& khoé khan cho khach hang va da dang héa
san pham, dich vu; déng thdi d@m bao phu hop véi khung quan ly rdi ro va khau vi rdi ro ctia Ngan hang.

Ngoai ra, Ngan hang ciing ra soat, cap nhat chinh sach tin dung, ban hanh Sé tay tin dung nham hé
thdng hoéa cac quy dinh hién hanh, gép phan gidm thiéu rii ro nghiép vu. Hé théng chinh sach quan ly rai
ro tiép tuc dwoc hoan thién, bao gdm rii ro hoat ddng, phong chdng rira tién, rdi ro thi trwéng, rdi ro
thanh khodn, rii ro |4i suét trén s& ngan hang va rii ro tap trung trong hoat déng tw doanh.

BAC A BANK d3 trién khai dw an hé théng quan Iy rdi ro thi trwéng, hoan thién cac diéu kién dé nghiém
thu va dwa vao van hanh. Béng théi, Ngan hang chd déng nghién ctvu, danh gia tac dong va ra soat cac
yéu cau vé ty 1é an toan vén (CAR) ciling nhw cac gidi han, ty 1& bdo ddm an toan theo Théng tw
14/2025/TT-NHNN, tirng bwdc trién khai cac giai phap pht hop nham dam bao tuan thi va sén sang dap
trng 16 trinh ap dung quy dinh.

3.4. Ké hoach phat trién

Vé&i muc tiéu sé tré thanh mot ngan hang da nang cé quy md vira, kién tri theo dudi chién lwoc phat trién
bén virng, d&c biét chu trong hoat ddng cho vay cac khach hang trong linh viwrc cong nghé cao, hién dai
héa ndng nghiép, ndng thén va an sinh xa hodi nhw néng - 1am - ngw nghiép, dwoc liéu sach, y té va gido
duc... BAC A BANK sé thuc day toan dién moi hoat ddng kinh doanh nham thuc hién dat va vwot cac chi
tiéu ké& hoach da dat ra.

Cac nhiém vy trong tdm can thuc hién trong nam 2026 la:

(1) - Vé céng tac huy déng von: Tiép tuc ddy manh cong tac huy dong vén tir dan cw va té chire kinh
té, khuyén khich tang trwdng ngudn vén gia ré dé duy tri én dinh nguén vén va nang cao hiéu qua kinh
doanh; Thuc hién cac gidi phap dé tdng quy mé va tang huy déng ky han dai, tdng ty trong huy déng vén
TCKT, tirng bwédc giam dan gia vén; Xay dwng géi chinh sach wu dai, hAp dan song song véi viéc xay
dung chinh sach cham séc khach hang VIP, tién hanh phan I16p khach hang chi tiét hon dé thac day huy
doéng vén trong ndm 2026 va nhirng nam tiép theo.

(2) - Vé hoat déng cho vay: Pa dang héa danh muc cho vay; M& rdng céac san pham tin dung chuyén
biét cho khach hang cé nhan va doanh nghiép, wu tién hd tro doanh nghiép nhé va vira; Uu tién cép tin
dung cho céc dy an, nganh nghé &p dung céng nghé cao trong san xuét néng - Iam - ngw nghiép, cac
linh vee san xuét ché bién, cong nghé phu tro, y té, gido duc, dwoc liéu sach, cac dw an mang tinh phat
trién bén virng, tao anh hwéng tich cuc déi véi méi trwérng va tao sinh ké cho ngudi dan dia phuong.

(3) - V& cong tac xir Iy ne xau: Tang cudng giam sat hoat déng cho vay dé dam béo chét lwong tin dung,
dén déc thu hdi ng, dady manh cong tac x&r ly no xau, hd tro tin dung; Kiém soat chat ché chat lwong tin
dung, thwe hién quyét liét cac bién phap thu héi no' qua han, ng xau, duy tri ty 1& no' x4u theo ké hoach dé
ra, trich 1ap dy phong rui ro da theo quy dinh.

(4) - V& cong tac phat trién ngudn nhan lwe: Tiép tuc wu tién phat trién ngudn nhan lwc ndi bd hién cé,
thu hat ngudn nhan luc chat lwong cao tir bén ngoai dé bd sung nhan sw cho hoat déng kinh doanh cua
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cac don vi. Tiép tuc ra soat xay dung, bd sung day di va hoan thién cac chinh sach nhan sw, nang cao
chét lwong hiéu qua cdng tac tuyén dung.

Thuc day hoat dong dich vy, ting ty trong thu dich vu trong téng thu nhap
thuan. Tiép tuc tap trung dau tw phat trién, nang cao chat lwong san pham, ha tAng céng nghé. Tiép tuc
nang cao chét lwgng hoat dong dich vy, day nhanh tién d6 hoan thanh Ngan hang sé, gia tang céc tién
ich, dich vu trén nén tang sé gilp tang hiéu suét va cai thién chéat lwong hoat déng, tang trai nghiém gén
két khach hang véi cac hoat ddng cla Ngan hang nham nhanh chéng thu hit va phét trién co s& khach
hang theo dinh hwéng dé ra; déng thei tuan tha dinh hwéng, tiéu chuén, quy dinh cta phap luat va cla
Ngan hang Nha nuéc trong tién trinh chuyén dbi sb.

Tiép tuc ddy manh quan ly chi phi hoat déng dé nang cao hiéu qua hoat déng kinh
doanh cla céac don vi trén toan hé théng. Tang cwdng quan ly chi phi thwéng xuyén, giam séat thwe hién
cac quy dinh thu chi ndi bd, tdng hop danh gia hiéu qua quan ly chi phi toan ngan hang va tirng don vi
kinh doanh.

Khén trong hoan thanh xay dwng cai tao dia diém, chuén bj co s& vat chét
va tuyén dung nhan sw dé dwa cac Chi nhanh, Phong giao dich da dwoc cap phép di vao hoat dong som.
Tiép tuc tim kiém, khdo sat khd nang mé réng mang lwdi tai cac dia ban tiém ndng, hoan thanh céac tha
tuc xin cap phép theo ké hoach dé ra.

Tiép tuc dau tw dé phat trién hé thdng cdng nghé théng tin, duy tri hé théng
hoat dong én dinh, an toan, bao mat; Cai tién cac tinh nang hién cé d& nang cao tinh tién dung céac
nghiép vu hién tai, dau tw bd sung cac tinh ndng méi dé dap ng téc do phat trién ctia ngan hang; Xay
dung 16 trinh cai tién cdng nghé phu hop véi xu thé phat trién cdng nghé hién nay.

Nang cao céng tac quan tri rdi ro, tdng cwéng kiém tra, kiém soat, kiém toan ndi bd
dé ngan nglra, cadnh bdo rai ro, phat hién kip thdi cac sai pham vé hoat déng kinh doanh. Tham gia qua
trinh kiém soat rdi ro dbi v&i tirng san pham, tirng quy trinh, quy ché hoat ddng van hanh tac nghiép; Lap
ké hoach kiém tra, kiém toan noi bd trong ndm va trién khai thwc hién, chd trong vao nhirng don vi,
nhirng mang nghiép vu cé danh gia mic do rai ro cao; X ly nghiém cac sai pham, vi pham dao dirc
nghé nghiép.

Thuwc hién tét cdng tac truyén théng, quang ba thuwong hiéu,
cbng tac x& hai, thién nguyén, tham gia céc giai thwéng binh chon ctia mét sé td chirc uy tin trong nwéc
va qudc té nham tiép tuc nang cao hinh anh, uy tin, vi thé thwong hiéu BAC A BANK trén thi trueéong.

Coéng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam dua ra y kién chap nhan toan phan dbi véi Bao céo tai chinh
cla BAC A BANK.

Chi tiét xem tai Muc 2.6: Bao cdo tac dong lién quan dén mai trwong va xa hoi
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4. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
4.1. DPanh gia cua Héi dong Quan trj vé cac mat hoat dong cia BAC A BANK

N&m 2025, nén kinh té thé gi¢i chirng kién nhiéu sw kién kinh t& — chinh tri — xa hdi ndi bat cung voi sw
gia tdng cdng thang trong quan hé hai cuong qudc sb mét thé gidi My va Trung Québc. Cudc chién thué
quan kéo dai; xung dét vii trang nd ra & Nga — Ukraine, Trung Déng; rii ro xung dét tiém tang & Nam My
va chau A — Thai Binh Dwong; cing véi d6 1a bién dbi khi hau va thién tai, tAt ca nhirng yéu tb trén da tac
dong tiéu cwc dén sw tang trwdng cla nén kinh té thé gidi.

O trong nwéc, nén kinh té chiu tac dong kép tir cac yéu té bat lgi bén ngoai va nhirng van dé noi tai.
Thién tai, b&o I dién bién phirc tap, gay thiét hai nang né cho san xuat va doi sbng ngudi dan. Trong bi
canh do, Chinh phu da kién dinh muc tiéu on dinh, cha déng diéu hanh linh hoat cac chinh sach kinh té,
qua dd, han ché tbi da tac dong tiéu cuwc tir bén ngoai. Cac thj trwdng co ban nhw tién té, ngoai hdi, tin
dung va hang héa van hanh twong dbi thong subt, khong dé xay ra bién dong I6n, tao méi trwéng thuan
loi cho hoat déng san xuét - kinh doanh va cling cb niém tin ctia doanh nghiép, nha dau tw va nguoi dan.

Trong béi canh con nhiéu khé khan, thach thirc, BAC A BANK tiép tuc bam sat chién lwgc phat trién va
cac muc tiéu ké hoach da dwoc Dai hoi ddng cbé dong théng qua, Hoi ddng Quan tri da tap trung chi dao
Ban Diéu hanh va toan hé théng phat huy thé manh, khic phuc khé khén, tén tai va né lwc hoan thanh
nhirng két qua quan trong nhu sau:

- Hoan thanh co’ ban céc chi tiéu Ké hoach kinh doanh ndm 2025

Toan hé thbng BAC A BANK da nd Iwc phan d4u hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam
2025; trong do, mot sb chi tiéu hoan thanh vwot ké hoach va dat cao nhat so véi cac ndm trudc day gom:
Dw ng cho vay khach hang dat 126.405 ty dong, vwot 4.473 ty dong so véi ké hoach kinh doanh. Huy déng
vén thi treerng 1 dat 133.924 ty ddng, tang 5,06% so v&i ndm 2024; Loi nhuan trwde thué dat 1.474 ty ddng,
vuot 174 ty ddng, twong (rng véi hoan thanh hon 113% so v&i mirc ké hoach dét ra.

Bén canh do, BAC A BANK ludn tuan thi cac chi tiéu lién quan an toan trong hoat déng theo quy dinh
ctia NHNN. Cac chi sb vé hiéu qua kinh doanh (ROE, ROA) ctia Ngan hang ndm trong nhém ngan hang
TMCP ¢6 chi s6 6n dinh.

- Hoan thanh thuwc hién Phwong én co’ cau lai gan véi xt ly no’ xau giai doan 2021 - 2025

Ngay 13/10/2023, BAC A BANK chinh stra va ban hanh lai Phwong an co céu lai gan véi xi ly no xau
giai doan 2021 - 2025 theo yéu cau ctia NHNN; theo d6, Ngan hang tiép tuc ddy manh thyc hién cac noi
dung trong Phwong an co cAu lai d& dat muc tiéu tré thanh mét ngan hang cé6 quy mé vira, tdng trwéng
lanh manh, chét lwong va hiéu qua cao, tiép tuc cliing cb, nang cao nang lwc quan tri diéu hanh, nang luc
tai chinh, nang lwc cong nghé, nang lwc canh tranh... Dén cudi nam 2025, Ngan hang da co ban hoan
thanh céac ndi dung muc tiéu, ké hoach da dé ra cho nam 2025 theo 16 trinh thyc hién cta Phwong an.

- Tiép tuc mé réng mang Iwéi hoat déng, bé sung cing c6 bé mdy té chirc nhan sw

Dén 31/12/2025, BAC A BANK c6 mang lwéi 194 diém giao dich tai 30 tinh thanh trén toan quéc véi doi
ngii can bd nhan vién 4.284 ngudi, co ciu td chirc bé may dwoc ciing ¢, nang cap, sap xép lai phu hop.

Trong nam 2025, BAC A BANK dwoc Ngan hang Nha nuwéc tiép tuc cdp phép va da hoan thanh mé rong
mang lwéi hoat ddng thém 07 Phong giao dich tai dia ban cac tinh/thanh ca nwéc la Ha NGi, Phu Tho, Hai
Phong, Ninh Binh, D&k Lak.

- Tiép tuc chu trong cdc hoat dong lién quan dén trach nhiém méi trieong va xa héi

Chi tiét xem tai Muc 2.6: Bao cao tac dong lién quan dén moi treong va xa hoi
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N&m 2025, Lanh dao, cac c& nhan va tap thé Ngan hang tiép tuc nhan dwoc nhiéu giai thwdng co uy tin.
Ba Thai Hwong - Téng Giam Bbéc BAC A BANK dwoc vinh danh 1a “Nha lanh dao xuét s&c trong phat
trién bén virng toan ciu 2025”; “Nha Ianh dao xuat sic Asean 2025”; “Doanh nhan xuét sdc ASEAN
2025”; “Doanh nhan Phat trién bén virng”; Ban Tuyén gido Trung wong va Dai Truyén hinh Viét Nam trao
tang giai thwdng ton vinh cong hién, sang tao ctia ddi ngii tri thirc nwé'c nha subt chiéu dai lich st...

Céc ca nhan dugc Théng dbc Ngan hang nha nuéc trao téng gidi thwdng vi “Da c6é thanh tich xuat sac
gop phan hoan thanh nhiém vu ngan hang nam 2023-2024”. Bén canh do, BAC A BANK d& vinh dw
dwoc Chu tich UBND Tinh Nghé An trao tdng bang khen vi “Da c6 thanh tich xuét séc dot xuét trong céng
tac Gng ho, khac phuc hau qua cac con bao xay ra trén dia ban tinh Nghé An”; Tha twéng Chinh phu trao
tang bang khen “C6 nhiéu déng gdép xuét sic trong cong tac xa hdi va cong ddng” cing nhiéu giai thuwéng
cao quy khac ctia cac td chirc trong nwédc va quéc té.

Cac thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh luén dat lgi ich clia ¢b déng, cia Nha nwéc va Ngan hang lam
muc tiéu hoat déng hang dau, thuc hién tét cong tac chi dao diéu hanh ctia minh va hoan thanh cac chirc
trach, nhiém vu dugc giao.

Hoi ddng Quan tri thwe hién nghiém tic va sat sao viéc giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh theo dung
quy dinh cGa phap luat, diéu 1& va quy ché quan tri, diéu hanh Ngan hang. Béng thdi chi dao, phdi hop
v&i Ban Diéu hanh dé trién khai cac nhiém vy, dinh hwéng ma Dai hoi ddng c¢d déng da giao cho.

Hoi ddng Quan tri thwe hién trach nhiém giam sat thuwdng xuyén déi véi Ban Diéu hanh qua cac cudc hop
dinh ky. Téng Giam dbc tham dy day du cac budi hop, bao céo tinh hinh moi mat hoat déng ctia Ngan
hang ciing nhw cac ké hoach sép t¢i. Bén canh d6, Téng Giam dbc cling dwa ra nhiéu y kién xay dwng
quan trong, dé& xuat cac ké hoach trinh Hoi ddng Quan tri. Trén co s& d6, Hoi ddng Quan tri duwa ra cac
quyét dinh kip thoi hodc phan cap, phan quyén cho Tdng Giam dbc thwc hién, trién khai thwc hién.

Nam 2025, trwdc nhivng thach thire, kho khan riéng ctia nén kinh té thé gidi néi chung, canh tranh ngay
cang cao trong nganh ngan hang, Ban Diéu hanh d3 tiép tuc chi dao diéu hanh sat sao, quyét liét trén co
s& bam sat cac dinh hwéng ctia Hoi ddng Quan tri cling nhw bam sat cac muc tiéu chién luoc trung, dai
han va cac muc tiéu cu thé cho ndm 2025 do Dai hoi ddng cb déng va Hoi ddéng Quan tri giao phé.

Trong béi cadnh cudc Cach mang 4.0 dang dién ra mdt cach manh mé, Ngan hang dirng trwéc nhirvng co
héi cling nhw thach thirc méi. Cong nghé dang dan anh huwdng manh mé dén cach van hanh ngan hang
va cong tac quan tri ngudn nhan lwc cling nhw ngay cang lién quan mat thiét dén cach thirc ngan hang
két ndi v&i khach hang. Nam bat xu hwéng dé, Ngan hang ciing da tap trung, nghiém tic dau tw cho qua
trinh chuyén ddi sé véi viéc trién khai dw an Ngan hang sb Alpha Bank. Nhin vé twong lai, chuyén déi sb
con la dinh hwéng ma BAC A BANK kién dinh theo dudi: dbi mé&i mé hinh quan tri, ’ng dung cdng nghé
dé nang cao hiéu qua hoat dong, ddng thi mang lai gia tri bén viing cho khach hang.

BAC A BANK tiép tuc phat huy thé manh cho vay di véi cac I&p khach hang phat trién chuyén sau va
bén virng trong linh virc ndng nghiép tng dung céng nghé cao v&i nhirvng san pham néng nghiép hiru co
chét lwong, phu hop véi xu hwéng thi trwerng; phuc vu cho nhu cau trong nuwéc va xuéat khau.

Hoi ddng Quan tri chi dao sat sao Ban Diéu hanh va toan hé thdng nd lyc téi da trién khai cac giai phap
thuwe hién cac muc tiéu chién lwoc dé ra, phan dau dat va vuot cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026.
Cac noi dung co ban trong chi dao diéu hanh cta Hi ddng Quan tri gém:

- Nang cao diéu
kién, tiéu chuan vé& nang lwc quan tri, kinh nghiém cong tac va trinh dd chuyén mén di véi doi ngd lanh dao
chi chét. Tang cudng cong tac dao tao va dao tao lai cho can bd nhan vién dé nang cao chéat lwong ngudn
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nhan lyc hién co, hoan thién céng tac td chirc nhan sw, xay dwng cac chinh sach dai ngd va tao moi tredng
lam viéc thuan lgi @& canh tranh va thu hat ngudn nhan lwc chat lwong cao.

Dé& cao vai trod cla thanh vién doc lap Hoi dong quan tri, dam béo tinh doc lap trong viéc thuc hién quyén,
nghfa vu theo quy dinh. Tap trung thuc hién cac gidi phap nang cao nang lwc tai chinh, tang vén diéu lé,
nang cao ty I& an toan vén téi thiéu.

- Thac day hoat déng tin dung tdng trwwdng lanh manh, an toan, chéat lwong va hiéu qua: M&
réng, phat trién va tim kiém cac khach hang I&n c6 uy tin, thwong hiéu, ndng lyc tai chinh tét; dinh hwéng
wu tién cho vay néng nghiép néng thén, hé tre' cac doanh nghiép nhd va vira, tin dung ca nhan, cac san
phadm déc thu tai tirng dia ban hoat dong ctia BAC A BANK. Huwéng tin dung vao cac linh viyc san xuét
kinh doanh, linh vwc wu tién, cac dong lwc tdng trwdng kinh té... theo chd trwong cia Chinh pha va Ngan
hang Nha nwéc; kiém soat chat ché tin dung déi véi Iinh viec tiém an rai ro.

Kiém soat téc do ting trwdng tin dung trong nam 2026 phu hop véi chi tiéu ca ndm 2026 do NHNN da
thdng béo, chi dao cho BAC A BANK va dam bao viéc ting truwdng tin dung phu hop véi kha nang can déi
vén va tinh hinh thanh khoan ctia BAC A BANK.

- Thuc hién quyét liét cdc giai phdap dé nang cao chat lwong tin dung: Phong ngira, han ché
t6i da no' x4u phat sinh; thwong xuyén danh gia no' xau, ddm bao khach quan, trung thwc va phan anh
dung thuc trang chéat lwong tin dung cia Ngan hang.

- Can d6i nguén vén huy déng thj trieong 1 phu hop véi tinh hinh ste dung vén: Uu tién tang
trwdng ngudn huy déng ky han dai, ngudn vén gia ré dé duy tri dn dinh ngudn vén va ddm bao hiéu qua
kinh doanh. Thuc day hoat doéng dich vu, tdng ty trong thu dich vu trong téng thu nhap thuan.

- Tang cwong céng tac quan tri rai ro va kiém soat néi bé: Tiép tuc hoan thién va nang cap hé
théng quan tri phu hop v&i cac chuan muc hién nay, tdng cwdng cdng tac quan trj rdi ro, nang cao hiéu lyc,
hiéu qua cong tac kiém tra, kiém soat va kiém toan ndi bo; phat huy vai trd ctia kiém toan néi bd va bd phan
giam sat tuan tha trong quan tri rdi ro, nham kip thdi phat hién, canh bao, ngan ngtra rdi ro va khac phuc ton
tai, gép phan dam bao hoat ddng an toan, hiéu qua. Ddng thoi, trién khai thwe hién Théng tw 83/2025/TT-
NHNN vé hé théng kiém soat ndi bd theo ding quy dinh

- Phat trién céng nghé théng tin va dau tw ha tang ky thuat: Tiép tuc dau tw dé nang cao hiéu
qua hoat déng cuia cac hé théng cong nghé théng tin dap tng dwoc yéu cau vé phat trién va cong tac quan
tri cia Ngan hang. Trién khai cac gidi phap bdo dam an toan, bao mat trong hoat déng ngan hang dién t&
va thanh toan truc tuyén theo quy dinh phap luat va chi dao ctia NHNN. Ddng thoi, ra soat va thye hién day
da cac phuwong an bdo dam an ninh mang, bdo mat thong tin, an toan di liéu; ap dung cac céng nghé, tiéu
chuan tién tién trong va ngoai nwéc. Dam bao an toan théng tin dwoc tich hop ngay tir khau thiét ké déi voi
céac hé théng, nén tang va &ng dung sé mai.

- Pa dang hoa san pham, dich vu: Pa dang hda, nang cao chét lwong sadn phdm dich vu dé giam
phu thudc tin dung; ddy manh Ngan hang sd, ting tién ich nhdm nang cao hiéu qua, cai thién trai nghiém
va m& rong khach hang, déng thoi tuan tha quy dinh dadm bao tuan tha cac quy dinh ctia phap luat va Ngan
hang Nha nuwéc trong qua trinh chuyén dbi sb. Xay dwng/cap nhat/ldng ghép cac nhiém vu va ddy manh
trién khai K& hoach/Chién Iwoc chuyén déi s6 phu hop Chién Iwoc chuyén déi sé nganh Ngan hang dén
nam 2030; Chién lwoc di liéu nganh ngan hang dén nam 2030 va dinh hwéng phat trién, nguén lwc, kha
nang clia Ngan hang.

- Hoan thién hé théng van ban ndi bé: Tiép tuc hoan thién, ra soat lai hé théng cac van ban ndi bo
va slra déi, bd sung kip thdi cho phu hop véi thuc tién hoat dong va cac van ban huéng dan Luat Cac to
chtrc tin dung 2024, quy dinh mé&i cta phap luét.

- Tang cwong tinh minh bach: Tiép tuc nang cao tinh cong khai, minh bach hoéa trong moi hoat
dong, thwe hién nghiém tac, ding quy dinh ché d6 cong bd théng tin.
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- Danh sach thanh vién Ho6i ddng quan tri, ty 1& s& hiru ¢b phan cé quyén biéu quyét: Xem tai Muc
2.2.1. Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan truwéng.

- Chtrc danh quan ly do tirng thanh vién Hoi ddng quan tri ndm gilr tai cac cong ty khac: dwoc trinh
bay tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025 da dwoc cong bd trén trang théng tin dién i cta
BAC A BANK ciing nhw trén cac phwong tién cong b théng tin ciia Uy ban Chirng khoan Nha nwéc, S&
Giao dich Chirng khoan Ha Néi theo dung quy dinh cua phap luét.

Tai ngay 31/12/2025, cac Uy ban, Hoi déng thudc Hoi ddng quan tri cia Ngan hang TMCP Béc A gdm co:
Uy ban Quan ly rti ro, Uy ban Nhan sw va Hoi ddng Tin dung

Co c4u nhan sy ctia Uy ban Quan ly rdi ro trwc thudc Hoi ddng quan tri BAC A BANK c6 03 thanh vién gém
01 Trwdng ban Ia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap va 02 thanh vién. Uy ban Quan ly rdi ro hoat déng
theo “Quy ché t6 chirc va hoat déng cua Uy ban Quén Iy rii ro” do Héi déng quan tri ban hanh ngay
30/06/2021 va cac van ban stra dbi, bd sung.

Nam 2025, Uy ban da thwc hién tét nhiém vu; tham muwu, dé xuat d& Hoi ddng quan tri giam sat Téng Giam
déc trong xay dwng va trién khai chinh sach quan ly rdi ro, cling nhw x& ly cac tén tai theo yéu cau cua
Ngan hang Nha nuwéc, kiém toan déc lap va co quan chirc nang. Uy ban déng thdi ra soat, danh gia va
tham muwu ban hanh ho&c diéu chinh c&c quy trinh, chinh séch quan ly rii ro theo quy dinh phap luat va
Diéu & Ngan hang. Ngoai ra, Uy ban dwoc tham dw cac cudc hop clia Ban Tdng Giam déc, yéu cau cung
cap théng tin va phéi hop tr cac don vi lién quan dé thwe hién nhiém vu.

Trong nam, Uy ban Quan ly rdi ro da tham mwu Hoi ddng quan tri ban hanh viéc stra dbi, bd sung mot sé
didu ctia “Quy ché té chirc va hoat déng cua Uy ban Quén ly rii ro”, @m bdo phu hop véi quy dinh phap
luat c6 lién quan va y kién ctia Ngan hang Nha nwéc Viét Nam.

Uy ban Nhan sy BAC A BANK la don vj truc thudc Hoi ddng quan tri, cd 07 thanh vién, bao goém: 01
Trwdng ban va 06 thanh vién cta Uy ban. Uy ban Nhan sy hoat dong theo “Quy ché té chirc va hoat déng
ctia Uy ban Nhan sy’ do Hoi ddng quan tri ban hanh ngay 10/11/2025 va cac van ban stra dbi, bb sung.

Nam 2025, Uy ban da phat huy tét vai trd tham muwu vé quy mé, co cdu nhan sw clia Hoi ddng quan tri va
doi ngii didu hanh phu hop véi chién lwoc phat trién cia Ngan hang; ddng thoi tw van x& ly cac van dé
nhan sy phat sinh trong qua trinh bau, bd nhiém, mién nhiém cac chirc danh theo quy dinh phap luat va
Diéu 1&. Bén canh d6, Uy ban nghién ctu, dé xuét ban hanh cac quy dinh néi bd vé tién lwong, thu lao,
thwéng, tuyén dung, dao tao va chinh sach dai ngd, nhdm dam bao tinh canh tranh va phu hop véi thuc té
hoat dong clia Ngan hang.

Trong n&m, Uy ban Nhan sy da tham mwu Héi ddng quan tri ban hanh viéc stva ddi “Quy ché té chirc va
hoat déng ctia Uy ban Nhan su’, dam bao phu hop véi quy dinh phap luat cé lién quan va y kién ctia Ngan
hang Nha nuwéc Viét Nam.

Hoi dong Tin dung dwoc thanh 1ap tai Tru s& chinh theo quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Co cu t6 chire
clia Hoi déng Tin dung gdm cé Téng Giam dbc 1a Cha tich Hoi dong Tin dung va céc thanh vién khac theo
quyét dinh ctia Hoi déng quan trj trong tirng thoi ky.
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Hoi déng Tin dung BAC A BANK hoat dong theo “Quy ché té chirc va hoat déng cda Héi déng Tin dung
Ngan hang TMCP Béc A” do Hoi ddng quan tri ban hanh ngay 12/07/2022.

Trong n&m 2025, Hoi ddng Tin dung da thwe hién tét nhiém vu phé duyét cap tin dung va co cau lai thoi
han trad no, kip thoi dwa ra cac khuyén nghi vé dinh hwdng tin dung trong twong lai va thwc hién nhiém vu
khac do Hoi dong quan tri giao.

RS Hoat déng cua Hoi déng quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da hoat dong hiéu qua, tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 1é va cac quy
ché noi bd. Chu tich Hoi ddng quan tri da xay dwng chwong trinh, k& hoach hoat déng va dwoc cac thanh
vién théng nhét théong qua. Trén co s& phan céng nhiém vu phu hop, cac thanh vién da tham gia day dd
céac cudc hop, tich cwe thao luan va quyét dinh cac van dé quan trong thudc tham quyén.

Céc hoat déng chinh clia Hoi ddng quan tri ndm 2025 gém:
- Chi dao trién khai k& hoach kinh doanh ndm 2025 dat dwoc nhiéu két qua kha quan;

- Chi dao trién khai cong tac tang vén diéu lé va diéu chinh phwong an tang vén phu hop véi tinh
hinh hoat déng ctia Ngan hang va quy dinh phap luat;

- Phé duyét, ban hanh cac van ban thudc thAm quyén, ddm bao cong bd thong tin va bao cao Ngan
hang Nha nuwéc theo dung quy dinh;

- Chi dao trién khai cac ndi dung dwoc Dai hoi déng cd déng théng qua nhw Iwa chon té chire kiém
toan doc lap, théng qua “Phuong én khdc phuc trong truong hop can thiép sém”, ddng thoi thue hién day
da nghia vu bao céo theo quy dinh;

- Chi dao Ban Diéu hanh thuwc hién cac hoat dong kinh doanh phu hgp véi dinh hwéng ctia Chinh
phd va Ngan hang Nha nwéc. Cong tac kiém tra, giam sat dbi véi Ban Diéu hanh dwoc thue hién nghiém
tuc, chat ché, ddm bao tuan thi phap luat, Diéu Ié va cac quy dinh néi bo; ddng thdi phdi hop véi Ban Diéu
hanh trién khai hiéu qua cac nhiém vu do Dai hoi ddng cb déng giao pho.

- Duy tri sy phéi hop chat ché véi Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh, thwe hién tét vai trd chi dao,
kiém tra, giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh, qua d6 gép phan nang cao hiéu qua hoat
dong, kiém soat rdi ro va dadm bao sw phat trién an toan, bén virng ctia Ngan hang

- Thuwe hién tét cac nhiém vu, quyén han khac ctia HDQT theo quy dinh phap luat va quy dinh ndi b
BAC A BANK.

Trong n&m 2025, Hoi déng quan tri cia Ngan hang TMCP Bac A da t6 chirc 104 cudc hop (bao gdm cac
cudc hop truc tiép va 14y y kién béng van ban) véi ty 1& tham dw 100% clia cac Thanh vién. Trén co sé do,
Hoi ddng quan tri da ban hanh trén 177 Nghi quyét, Quyét dinh theo thdm quy&n nhdm xem xét, théng qua
va xr ly cac van dé quan trong clia Ngan hang, bao gdm: cp tin dung, tang vén diéu 1&, d& nghi bé sung
néi dung hoat ddéng vao Gidy phép thanh Iap va hoat dong; phat hanh trai phiéu riéng 1&, chirng chi tién guvi;
tham gia d4u thau nghiép vu thi trng mé ctia Ngan hang Nha nwérc, giao dich ngoai té; co cu té chire,
ban hanh van ban ndi bd va phat trién mang lwéi hoat dong.

Sé lwong céac cudc hop/ lay y kién thanh vién Hoi ddng quan tri cling cac Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong
quan tri @ dwoc tdng hop day da trong Béo cdo tinh hinh quan tri BAC A BANK ndm 2025 va dwoc cong
bb cong khai trén trang thong tin dién t&r ctia Ngan hang ciing nhw trén cac phuong tién cong bd thong tin
cta Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc, S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi theo dung quy dinh clia phap luat.

o Hoat déng cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024 - 2029 ctia BAC A BANK gém c6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
doc lap. Céac thanh vién Hoi déng quan tri déu dap (rng tiéu chudn, diéu kién va da dwoc NHNN Viét Nam
chép thuan nhan sy dy kién trwéc khi bau.
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Thanh vién ddc lap Hoi ddng quan tri phat huy tét vai tro trong viéc tham gia cac hoat dong cltia Hoi ddng
quan tri trén co s& ddc 1ap, khach quan, khéng bi chi phdi bdi cac yéu td ndi bd; déng thdi thwe hién giam
sat chat ché viéc tuan tht cac quy dinh trong hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, gép phan dadm bado sy hai
hoa trong viéc két hop kinh nghiém, trinh d6 va nang lwc chuyén mén gilba cac thanh vién. Bén canh doé,
thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri da dwa ra nhiéu y kién mang tinh xay dwng, déng gép tich cwc vao
hoat déng chung ca Hoi ddng quén tri BAC A BANK.

BAC A BANK ludn chu trong dén viéc phat trién ngudn nhan lwc cap cao, xem day la yéu tb quan trong cho
sy phat trién cta Ngan hang. Trung tdm Dao tao da trién khai cac khdéa hoc cho Ianh dao va can bo quan
ly, tAp trung vao k¥ nang lanh dao va quan ly tr co ban dén nang cao.

Chuwong trinh 1anh dao tap trung vao xay dwng nén tang thanh cong, nghé thuat (ng xt, gia tri cét 16i va
&ng dung DISC trong quan ly, tao dong lwc va x& ly tinh hudng. Chwong trinh quan Iy danh cho Giam déc
Chi nhanh, Phong giao dich va cac cap quén ly chu trong lap ké hoach, td chirc thue hién, xay dung tinh
than doan két va hwéng téi muc tiéu chung.

Céc khoa dao tao dwoc trién khai hiéu qua theo ca hinh thirc trwc tuyén va tap trung, véi ndi dung khéa hoc
c6 sy ddi mai phi hop véi nhu ciu va tirng giai doan phat trién ciia BAC A BANK néi riéng va nganh ngan
hang Viét Nam néi chung.

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat, ty I& s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét xem tai Muc 2.2.1. Hoi
doéng Quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat té chirc 05 cudc hop dé thue hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh véi
ndi dung tap trung danh gia két qua hoat dong trong ky va trién khai ké hoach cho giai doan tiép theo. Cac
cudc hop do Trwdng Ban cha tri, c6 sy tham gia day du cGa cac thanh vién, ddm bao dung quy dinh; bién
ban dwoc lap va lwu trir ddy dd. Trén co s& d6, Ban Kiém soat da dwa ra nhiéu kién nghi déi véi Hoi dong
quan tri va Téng Giam dbc, gép phan nang cao hiéu qua quan tri va kiém soat rai ro.

Qua qua trinh hoat ddng va cac cudc hop trong nam 2025, Ban Kiém soat ghi nhan, céc thanh vién da thyc
hién nhiém vu véi tinh than trach nhiém, tuan tha quy dinh phap luat va dinh huwéng clia Ngan hang; déng
thoi tich cwe tham gia thao luan, déng gop y kién va biéu quyét dbi véi cac van dé thudc thdm quyén.

Bén canh céac két qua dat dwoc, Ban Kiém soat da nghiém tdc tiép thu, danh gia va rat kinh nghiém t cac
han ché do Ngan hang Nha nwéc chi ra qua céng tac thanh tra, gidm sat; ddng thdi tang cuong kiém tra,
kiém soat, kiém toan noi bod theo dinh huéng rii ro, tap trung vao céc linh vue tiém an rdi ro cao, khéng dé
rdi ro nhé phat sinh thanh rdi ro 1én. Béng thoi, nang cao chat lwong bao céo, thuc hién day da cac yéu
cau, khuyén nghi cia NHNN va day manh &ng dung cdng nghé, phan tich di liéu trong gidm sat, canh bao
s&m va kién nghi kip thoi.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da trién khai day da chivc nang, nhiém vu theo quy dinh, tap trung vao céc
ndi dung trong tam: giam sat viéc thuwc hién Nghi quyét Dai hoi déng c¢d déng; thdm dinh bao céo tai chinh;
giam sat hoat dong quan tri, didu hanh ctia Hoi ddng quan tri va Téng Giam dbc; chi dao va gidm sat cong
tac kiém toan noi bd theo dinh hwéng rdi ro; ra soat, hoan thién hé théng quy dinh ndi bd; giam sat cac hop
ddng, giao dich thudc thdm quyén; ddng thdi theo déi, cap nhat danh sach cb dong va ngudi cé lién quan
theo quy dinh.
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Bén canh d6, Ban Kiém soat chi trong nang cao chéat lwong kiém toan ndi bo théng qua viéc kién toan
nhan sy, tdng cwdng dao tao, (rng dung cong nghé va phan tich di liéu trong hoat déng kiém tra, giam sat;
dodng thoi duy tri phdi hop chat ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viéc cling cb hé théng
kiém soat ndi bo va quan trj rdi ro.

Két qua giam sat cho thdy Ngan hang da co ban thuc hién day dd cac ndi dung theo Nghj quyét Pai hoi
ddng cb déng ndm 2025; cac chi tiéu kinh doanh chl yéu dat hodc vwot ké hoach, ddm bado céac ty 1é an
toan theo quy dinh. B4o céo tai chinh dwoc 1ap va trinh bay phu hop chudn muc ké toan, phan anh trung
thuwee, hop ly tinh hinh tai chinh clia Ngéan hang.

Hoat déng quan tri, diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc dwoc thwe hién dung dinh
hwéng, tuan tha quy dinh phap luat va chi dao clia co quan quan ly. Céng tac kiém toan ndi bd dwoc trién
khai dung ké& hoach, tap trung vao cac linh vuc tiém an rdi ro, qua d6 kip thdi phat hién, kién nghj khdc phuc
céc ton tai, gop phan nang cao hiéu qua quan tri rai ro.

Cac quy dinh ndi bd tiép tuc dwoc ra soat, cap nhat kip thdi; cac hop ddng, giao dich dwoc giam sat dam
bao dung thdm quyén, minh bach. Céng tac céng bd thdng tin va quan Iy danh sach cé déng dwoc thuc
hién day da, dung quy dinh.

5.3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich

o,

Lwong , thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Ngan hang thwc hién chi trd thu lao cho Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat theo Nghi quyét sé
02/2025/NQ-DHDCD ngay 19/04/2025 va Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 27/04/2024 cla Dai hoi
ddng cb déng. Thu nhap ctia Ban Diéu hanh dwoc chi tra theo quy ché lvong clia Ngan hang.

°,

23 Giao dich cé phiéu cta ngwi néi bd

Théng tin chi tiét vé cac giao dich cb phiéu clia nguoi ndi bd va ngwdi lién quan cla ngudi ndi bd duwoc
trinh bay tai Bao cdo tinh hinh quan trj cong ty ndm 2025 da dwoc cong bd trén trang thdng tin dién tt cta
BAC A BANK ciing nhw trén cac phwong tién cong bd thong tin ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuéc, Sé&
Giao dich Chirng khoan Ha Noi theo dung quy dinh cua phap luat.

o,

D3 Hop dong hoac giao dich vé&i nguei ndi bod

Théng tin chi tiét vé cac hop dong hodc giao dich véi ngwdi ndi bd va ngudi lién quan cla ngudi nodi bd
duorc trinh bay tai B4o c4o tinh hinh quan tri cdng ty ndm 2025 da dwoc cong b trén trang théng tin dién tir
clia BAC A BANK ciing nhw trén cac phwong tién cong bé théng tin cia Uy ban Chirng khoan Nha nwérc,
Sé& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi theo dung quy dinh cda phap luat.

o,

DPanh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

BAC A BANK thyc hién nghiém tic cac quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty, Diéu 1é va cac quy ché
ndi bo lién quan. Co cAu té chirc quan tri dwoce duy tri pht hop, d@m bao phan dinh ré chirc néng, nhiém vu
gitra Dai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng giam dbc.

Céc hoat déng quan tri dwoc trién khai minh bach, tuan tha ding thdm quyén va quy trinh, d@m bao céng
bb théng tin day du, kip thei theo quy dinh. Ddng thei, Ngan hang thwérng xuyén ra soéat, cap nhat va hoan
thién hé théng quy dinh ndi bd nhdm nang cao hiéu qua quan tri, tdng cudng kiém soat rii ro va phu hop
v&i thong 1€, quy dinh phap luat hién hanh.



NGAN HANG TMCP BAC A

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN BAC A
cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

(P& duwoc kiém toan)
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NGAN HANG THLFONG MAI CO PHAN BAC A
Sb 117 dudng Quang Trung, phudng Thanh Vinh, tinh Nghé An,
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MUC LUC

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA BU'QC KIEM TOAN
Béo céo tinh hinh tai chinh hop nhét

Bao cdo két qua hoat dong hop nhat

Béo cdo Iy chuyén tign t& hop nhét

Thuyét minh b&o céo tai chinh hop nhat



NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THU'O'NG MAI CO PHAN BAC A
Sé 117 dwéng Quang Trung, phurdng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam dbc han hanh dé trinh bao céo nay ciung véi Bao cdo tai chinh hop nhét da dugc kiém toan
clia Ngéan hang Thurong mai Co phan Bac A cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025.

1. Théng tin chung

Mgan hang Thwong mai cb phan Béc A (sau day goi tat 1a “Ngan hang") dugc thanh Iap theo Quyét dinh sb
183/QD-NH5 ngay 01/09/1994 cia Thong dic Ngan hang Nha nudc Viét Nam va Gidy phép thanh lap va
hoat déng ngan hang thurong mai cb phin sd 47/GP-NHNN ngay 16/04/2019 cip bdi Ngan hang Nha nuwdc
Vigt Nam (cip d6i Gidy phép hoat dang s6 0052/NH-GP ngay 01/09/1994); Quyét dinh sé 1804/QD-QLGS5
ngay 31/07/2025 vé viéc sira dbi ndi dung vé dia chi dat tru s& chinh va Quyét dinh s6 322/QB-NHNN ngay
06/03/2026 clia Ngan hang Nha nudc Viet Nam vé vigc sira dbi ndi dung von didu 18 tai Gidy phép thanh
lap va hoat dong cua Ngan hang.

Mgan hang co tru s& chinh dat tai sé 117 dwéng Quang Trung, phiréng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét
MNam.

Ngan hang cd mdt (01) Hbi sd& chinh, ndm muoi chin (59) chi nhénh va hai (02) cing ty con.

2. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc
Céac thanh vién Hgi déng quan frj, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam débc trong nam va cho dén ngay lap
bao céo nay khing thay dbi so véi ngay 31/12/2024 gém:

Héi ddng quan tri

Ho va tén Chirc vu

Ba Tran Thi Thoang Chu tich

Ba Thai Huong Pha Chi tich
Gng V6 Van Quang Thanh vién
Ong Bang Thai Nguyén Thanh vién
Ba Hoang Hbng Hanh Thanh vién doc lap
Ban Kiém soat

Ho va tén Chirc vu
Ong Pham Hbng Céng Trwding Ban
Ba Tran Thi Khanh Chi Thanh vién
Ba Nguyén Thanh Thiy Thanh vién

Ban Tdng Giam déc va Ké toan trwéng

Ho va tén Chirc vu

Ba Thai Huong Téng Giam déc
Gng Bang Trung Diing Pho Téng Giam déc thuréng truc
Gng Chu Nguyén Binh Pho Téng Giam dbe
Ong Truong Vinh Loi Pho Téng Giam dbc
Ong Vo Van Quang Pho Téng Giam dbc
Ong Nguyé&n Trong Trung Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Viét Hanh Pho Téng Giam déc
Ong L& Ngoe Héng Nhat Pho Tdng Giam déc
Ong Nguyén Ai Dan Pha Téng Giam déc
Ba Thai Thi Nga Pha Téng Giam déc
Ba Nguyén Hong Yén Ké toan trudng

Bai dién phap luat
Ho va tén Chive vu
B4 Thai Hrong Tong Giam déc
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NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A
S 117 dwing Quang Trung, phurdng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Vigt Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

3.
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Banh gia tinh hinh kinh doanh

Két qua hoat dong hop nhét cia Ngan hang cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 va tinh
hinh tai chinh hgp nhét dwgc thé hién trong Bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kem.

Cac s kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Khong co suw kign guan lrong nao xdy ra ké tir ngay két thuc ném tai chinh dwa dén yéu ciu phai digu chinh
ho#c céng bé trong Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhét nay.

Kiém toan vién

Céng ty TNHH Kiém Toan AFC Vigt Nam dugc chi dinh 1a kiém todn vien thue hién kiém toan Bao cdo tai
chinh herp nhat cho n@m tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Céng bb trach nhiém cua Ban Téng Giam dbc dbi véi Béo céo tai chinh horp nhét

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhigm v& 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét d& phdn anh trung thue va hop Iy
tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat déng hop nhét va lu chuyén tién té hop nhat cia Ngan hang
trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025. Trong viéc 1ap Bao céo tai chinh hop nhét nay,
Ban Tdng Giam dbc phai:

- Chon lya céc chinh gach ké todn thich hop va ap dung cc chinh sach nay mét cach nhit guén,

- Thirc hién cac xet doan va cac wrac tinh mét cach hep Iy va than trong.

- Néu r6 cac chuén muc ké toan ap dung cho Ngan hang cé dugc tuan thd hay khong va tat ca cac sai
léch trong yéu da dugc trinh bay va gidi thich trong Bao cao tai chinh hop nhét.

- Lap Béo céo tai chinh hop nhét trén cor sé hoat ddng lién tuc trir triéng hop khong thé cho rdng Ngan
hang sé tiép tuc hoat ddng lién tuc.

- Thiét lap va thire hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu nham han ché i ro co sai sot
trong yéu do gian lan hodc nhdm 1n trong vide 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét.

Ban Téng Gidm dbc ddm bao cac sb sach ké todn co lién quan duoc ko gity day d0 & phéan anh tinh hinh
tai chinh hop nhét, tinh hinh hoat déng ctia Ngan hang véi mirc do chinh xac hop ly tai bat ky théi diém nao
va cac sb ké toan tuan thd ché dd ké toan &p dung. Ban Thng Giam déc clng chiu trach nhiém quan Iy cac
tai san ca Ngan hang va do do da thyc hién cac bién phap thich hgp dé ngédn chan va phat hién cac hanh
vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Tdng Giam déc cam két da tuan thi cac yéu ciu néu trén trong viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh
hop nhét,

Céng bd cac béo céo tai chinh hep nhit

Ban Tong Giam ddc cong bd Béo cdo tal chinh hop nhét dinh kém. Bao céo tai chinh hop nhat nay da phan

anh trung thye va hop Iy tinh hinh tal chinh hop nhét cla Ngan hang vao ngay 31 théng 12 ném 2025, két

qua hoat déng hop nhét va cac ludng lvu chuyén tién 1 hep nhéat ciia Ngan hang cho ndm tai chinh két

thite ciing nady, duge 1Ap phi hop véi cac chudn muc ké todn Vit Nam, Ché do ké todn 4p dung cho céc

t& chirc tin dung tai Viét Nam va céc quy dinh phap Iy b lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai
i '.-_4_3__

THAI HUONG
Téng Gidam déc
Mghé An, ngay 20 théng 03 n&m 2026
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh givi: Quy cé déng, cac Thanh vién Hol ddng Quan trj va Ban Tdng Giam déc
NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A

Chung t6i @& kiém todn B4o cdo tai chinh hop nhat kém theo cGa Ngan hang Thurong mal Cb phén Bic A
("Ngan hang"), dwgc |1ap ngay 20 thang 03 nam 2026, tir trang 5 dén trang 48, bac gbm B&o cdo tinh hinh tai
chinh hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cdo két qua hoat ddng hop nhit va Bao céo Iwu chuyén
tién t& hop nhét cho n&m tal chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh Bdo cao tai chinh hgp nhat

Trach nhigm ctia Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Gidm déc Ngan hang chiu tréch nhiém vé& viéc Iap va trinh bay trung thyc va hop Iy béo céo tai
chinh hep nhét ciia Ng&n hang theo chudn myc ké toan, ché d6 ké toan ap dyng cho céc t chirc tin dung tai
Vigt Nam va cac quy dinh phap ly co lign quan dén vige lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhét va chiu
tréch nhiém vé& kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh Ia cin thiét d& dam bdo cho viéc 1ap va
trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhit khéng ¢ sai sét trong yéu do gian 1an hosc nham Ian.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cia ching t6i 1a dua ra y kién v& Bdo cdo tai chinh hep nhét dua trén két qua cla cudc kigm
toan. Chung t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac chudn mirc kiém todn Vigt Nam. Cac chudn muc ndy yéu cu
ching t6i tuén thi chudn myc va cac quy dinh v dao ddc nghé nghigp, lap k& hoach va thirc hién cudc
kiém toan dé dat duoc sy ddm bdo hop Iy v& vigc liéu bao cao tai chinh hop nhét cia Ngan hang ¢6 cdn
sai s6t trong yéu hay khong.

Cbng viec kiém todn bao gbm thyc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac béng chirng kiém todn vé cac sb
liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hgp nhét. Céc thi tuc kidm toan duge lya chon dira trén xét doan
ctia Kiém todn vién, bao gbm danh gia rii ro ¢ sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh hgp nhét do gian lan
hodc nham 1&n. Khi thuc hign danh gia céc riil ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd clia
Ngan hang lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh hep nhét trung thie, hop Iy nhdm thiét ké
cac thil tyc kiém toan pho hep véi tinh hinh thue té, tuy nhign khéng nhdm muc dich dua ra ¥ kién vé
hidu qua cla kiém soat ndi bd cia Ngan hang, Céng viéc kiém todn cing bao gbm danh gia tinh thich
hop cla céc chinh sach ké toan durgc dp dung va tinh hop Iy cla cdc woc tinh ké todn cla Ban Tdng

Giam dbc cling nhuw danh gia viéc trinh bay téng thé Béo cao 1&i chinh hgp nhat.

Chuing t6i tin twéng riing cAc béing chirng kiém todn ma ching tai da thu thap duoc 1A day dd va thich hop 1am
co s& cho ¥ kién kidm toan clda chiing toi.

Y kién cia Kiém tean vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Bao cdo tai chinh hop nhét d& phan dnh trung thirc va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhét cla Ngan hang, clng nhw két qua hoat dong hep nhat, tinh hinh lwu
chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay phi hgp véi chudn mirc ké todn, ché dd ké
toan &p dung cho céc td chirc tin dung Viét Nam va cac quy dinh phap I c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béo cao tai chinh hop nhét.

Ho Chi Minh City Head Office « Tel: +84 28 2220 0237 « Fax: +84 28 2220 0265 « Email: pkf.afchcm@pkf.afcvietnam.vn
2/F Indochina Park Tower « No. 4 Nguyen Dinh Chieu Street » Tan Dinh Ward + Ho Chi Minh City « Vietnam « Website: www.pkf.afcvietnam.vn](http://www.pkf.afcvietnam.vn

PKF AFC Vietnam Auditing Co., Ltd. is a member of PKF Global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does
not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tiép theo)

Van dé khac

tha

Phé Téng Giam déc
S0 Gigy CNDKHN kiém toan: 0068-2023-009-1
Nguoi duge dy quyén

CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
Thanh phé H& Chi Minh, ngay 20 thang 03 nam 2026

Béo cao tai chinh hop nhét cla Ngan hang Thwong mai Cé phdn Béc A cho nam tai chinh két thic ngay 31
g 12 ném 2024 da dugc kiém toan bdi kidm toan vién va Doanh nghigp Kiém toan khac. Kiém todn vién
34 difaxa ¥ kién chap nhan toan phn @éi véi Bo cdo tai chinh hop nhét nay tai ngay 25 thang 03 nam

T wlay
e

LAM HOAI NHAN
Kiém toan vién
56 Gidy CNDKHN kiém toan: 5907-2023-009-1



NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THW'ONG MAI CO PHAN BAC A
Sé 117 dwiéng Quang Trung, phudéng Thanh Vinh, tinh Ngh& An, Viét Nam

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

- Thuyét 31122025 31/M12/2024
STt Chi tiu minh Trigu VND Trigu VND
A Taisan
| Tién mat, vang bac, da quy 5.1 585.389 566.596
Il Tién giri tai NHNN 52 1.219.788 798.225
Il Tién giFi va cho vay cac TCTD khéac 53 26.328.326 16.023.622
1 Tién gl tai cac TCTD khac 25819.775 12.454 527
2 Cho vay cac TCTD khac 508.551 3.569.095
IV Chirng khoan kinh doanh 5.4 22.588.812 24.599.926
1 Chirng khoan kinh doanh 22.588.812 24.599.926
V  Cac cing cu tai chinh phai sinh va cac tai san tai
chinh khac 55 280.846 184.066
VI Cho vay khach hang 124.840.777 108.228.371
1 Che vay khach hang 56 126.405.235 109.552.804
2 Dy phong rii ro cho vay khach hang 57 (1.564.458) (1.324.433)
VIl Chirng khoan déau tw 5.8 12.631.155 9.380.559
1 Chirng khoan dau tw sdn sang dé ban 12.643.232 8.400.555
2 Dy phong gidm gia chirng khoan dau tw (12.077) (19.996)
Vil Gép von, dau tw dai han 59 29.308 146.156
1 Dau tw dai han khac 52.605 168.105
2 Dy phong gidm gia dau tu dai han (23.297) (21.949)
IX Taisan ch dinh 1.040.596 1.058.591
1 Taisan cd dinh hiru hinh 510 167.588 171.659
a Nguyén gia TSCE 549.713 518.530
b Hao mon TSCB (352.125) {346.871)
2 Taisan cd dinh vé hinh 511 873.008 886.932
a Nguyén gia TSCD 1.014.625 1.012.665
b Hao mon TSCE (141.617) {125.733)
X BAtdéng san diu tw 3.683 3.683
a Nguyén gia BBSBT 3.683 3.683
Xl Taisan co khac 5.12 6.271.622 4.496.898
1 Céac khodn phai thu 541 865 299.819
2  Céc khodn 18, phi phai thu 5.593.872 4.125.759
3 Taisan Co khac 136.085 71.320
Tﬁng tai san Co 195.820.302 165.486.693
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NGAN HANG THPONG MAI CO PHAN BAC A

S6 117 dwong Quang Trung, phudmg Thanh Vinh, tinh Nghe An, Viét Nam

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

STT

Chi tiéu
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W o oS

No phai tra va vén chi sé hivu

Cac khoan ne¢f Chinh pha va NHNN

Tién giri va vay Chinh pha, NHNN

Tién giri va vay cac TCTD khac

Tién gvi cla cac TCTD khac

Vay cac TCTD khac

Tién givi ciia khach hang

Vén tai tre, Uy thac du tw, cho vay tb chirc tin
dung chiu rii ro

Phét hanh gidy tér cé gia

Cac khoan no khac
Cac khoan I3i, phi phai tra
Cac khoan phai tra va cong ng khac

Téng ne phai tra

Vén va cac quy

\én ctia TCTD

Vén diéu lé

Théng du von cb phan

Quy cla TCTD

Loi nhugn chuwa phan phoillLé Iy ké

-T&ng ner phai tra va vén chi sé hivu

Thuyét

minh

513

5.14

515
516

6517

5.18

5.19

3112/2025 MM2/12024
Triéu VND Tridu VND
1.022.424 7.504
1.022 424 7.504
25.357.302 11.881.038
25.125.705 11.776.283
231.597 104,756
127.023.635 122.549.687
63.579 25.652
24.900.355 16.020.800
4.144.103 3.219.561
3.390.419 2.456.206
753.684 763.355
182.511.398 153.704.243
13.308.904 11.782.450
10.139.266 9.066.625
10.032.190 8,950 336
107.076 107.289
1.245.308 1.045.470
1924330 1670355
195.820.302 165.486.693




NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THIFONG MAI CO PHAN BAC A

S6é 117 dwdng Quang Trung, phurdmng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam
BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Thuyét 3122025 IMM2/2024

STT i tig :
Chitiou minh Triéu VND Triéu VND

CAC CHIi TIEU NGOAI BAO CAO TiNH HINH TAI CHINH HOP NHAT

1 Béo lanh vay vin 1.725.776 1.188.176
2 Cam két giao dich hdi dogi 176.322.801 86.172.077
a Cam k&t mua ngoai {é 21.801.000 16.808.800
b Cam két bén ngoai té 23.245.800 6.759.800
¢ Cam két giao dich hodn dadi 131.276.101 726802477
3 Cam két cho vay khdng hily ngang 2.235.878 1.330.645
4  Béo l8nh khac 3.037.327 1.221.016
5 L& cho vay va phi phai thu chua thu duoc G592 361
6  Ne khd ddi 43 xir Iy 2.488.783

NGUYEN THUY TRUONG GIANG NGUYEN HONG YEN
Ngwi 1ap biédu Ké toan trwéng Téng Gidm déc
Nghé& An, ngay 20 thang 03 nam 2026
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NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A

56 117 dwéng Quang Trung, phuding Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT PONG HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

= i ki T:::ﬁi Nam 2025 N&m 2024
Triéu VND Triéu VND
1 Thu nhap I8i va céc khodn thu nhap tuong tw 6.1 13.556.729 11.812.113
2 Chi phi l8i va cac chi phi trrong tur 6.2 10.109.831 8.490.903
| Thu nhap lai thudn 3.446.898 3.321.210
3 Thu nhap tir hoat dgng dich vy 239.956 150.014
4 Chi phi hoat djng dich vy 58.791 44 433
Il L&iN6 thuan tir hoat dong dich vu 6.3 181.165 105.581
Il LAI/L6& thun tir hoat déng kinh doanh ngoai héi 6.4 75.640 (68.252)
IV L&ILS thudn tir mua ban chirng khoan du tw 6.5 178.778 283.676
§ Thu nhap tir hoat dong khac 124,275 27.292
6 Chi phi hoat dong khac 24 634 21.182
V LA&i/LS thudn tir hoat ddng khac 6.6 99.641 6.110
VI Thu nhép tir gép vén, mua cb phin 6.7 53.838 12.638
Vil Chi phi hoat ddng 6.8 2.320.344 2.249.272
VIl Legi nhudn thuén tir hoat déng kinh doanh triedre diy
phéng rui ro tin dung 1.715.616 1.411.691
IX Chi phi dw phong rii ro tin dung 242.047 151.413
X Téng lgi nhudn trwée thud 1.473.569 1.260.278
7 Chi phi thué TNDN hién hanh 283.968 249.023
8 Chi phi thué TNDN hoan lai - s
X1 Chi phi thué TNDN 6.9 283.968 249.023
Xl Lgi nhuén sau thué 1.189.601 1.011.255
Lo nhuén sau thué cua Cé déng Ngan hang 1.189.601 1.011.255
Xl L&i co ban trén cd phiéu (VND/ cd phiéu) 1.141 887

org Y

NGUYEN THUY TRU'ONG GIANG Ng;quM HONG YEN
Ngwéi lip bidu Ké toéan trirdng
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NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A
S6 117 duwérng Quang Trung, phudng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

BAO CAO LU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phirong phap tnee tidp)
Che n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

STT Chi tidu i Nam 2025 Nam 2024
Trigu VND Triéu VND
LU CHUYEN TIEN T HOAT BONG KINH DOANH
1 Thu nhép 18 va cac khoan thu nhap twong ty nhan dugc 10.026.255 9.370.662
2  Chi phi 13i va cac khoan chi phi turong twr da tra (9.065.050) (10.134.901)
3 Thunhap tir hoat ddng dich vy nhan dugc 181.165 105.581
4 Chénh l&ch s6 tién thue thu thue chi tir hoat déng kinh 2.362.258 2.088.030
doanh (ngoai té, vang bac, chirng khoan)
5 L&V (1) tir hoat ddng khac (16.958) (13.883)
& Tién thu cac khodn no da dugre 0 Iy xod, bu ddp bing 116.403 15.029
ngudn i ro
7 Tién chi trd cho nhan vién va hoat dong quan Iy, cong vu (2.315.867) (1.998.464)
&  Tién thué thu nhép thue ndp trong nam 82 (248.109) (262.060)
Liwru chuyén tién thudn tir hoat dgng kinh doanh 1.040.099 {830.006)
trirérc nhiPng thay déi vé tai san va vén lvu dong
Nhing thay doi vé tai san hoat dong
9 (Tang)/Gidm cac khodn tién givi va cho vay cac TCTD 2.610.543 {1.358.834)
khac
10 (Tang)/Gidm cac khodn vé kinh doanh chirng khoan (717.809) (2.037.801)
11 (Tang)/Giam cac cong cy tai chinh phai sinh va cac tai (96.780) (184.066)
san tai chinh khac
12 (Tang)/Gidm cac khodn cho vay khach hang (16.852.431) (9.698.829)
13 (Tang)/Gidm ngudn dir phang dé xir Iy ri ro, xir Iy bl dap (8.593) (26.531)
t6n that cac khoan
14 (Tang)/Giadm khac vé tai san hoat dong (352.092) 53524
Nhimg thay ddi vé céng ng hoat déng
15 Tang/(Giam) cac khoan ng chinh phi va NHNN 1.014.920 (16.612)
16 Tang/(Gidm) cac khodn tién gik va vay cac TCTD 13.476.263 722.286
17 Tang/(Gidm) tién gl cda khach hang 4.473.948 4.072.764
18 Tang/(Gidm) phat hanh gidy tér co gid (ngoai trir GTCG 9.733.005 5.700.000
dwgre tinh vao hoat ddng tai chinh)
19 Tang/{Giadm) vbn tai tro, Gy thac dau twr, cho vay ma 37.827 15.845
TCTD chiu i ro
20 Tang/(Giam) cac cong ¢y tai chinh phai sinh va cac khoan - (97.173)
ngr tai chinh khac
21 Tang/(Giam) khac vé cong ng hoat dGng (111.617) 187.249
22 Chi tir cac quy cla tb chirc tin dung - (131.480)
I Lwu chuyén tién thudn tir hoat dgng kinh doanh 14.247.383 (3.629.664)

47



NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A

Sé 117 dwiyng Quang Trung, phudng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phuong phap true tidp)

Cho ném tai chinh két thie ngay 31 thang 12 nam 2025

STT Chi tiéu Tt N&m 2025 N&m 2024
Trigu VND Triéu VND
LLPU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TP
1 Muasam TSCD (35.353) (51.778)
2 Tién thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD 245 137
3 Tién chi diu tu, gop vén vao céc don vi khéc - (5.260)
4 Tién thu cd tirc va leri nhuan duwgre chia bl cac khodn diu 53.838 12.638
tw, gop vén dai han
Il Lwu chuyén tién thudn tiv hoat déng dau tw 18.730 (44.261)
LLPU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1 Tang von cb phan tir gop von varhodc phat hanh cb phidu 451,759 :
2 Tién thu tir phat hanh gidy to co gid dai han du didu kien 1.500.000 3.500.000
tinh vao vén tw c6 va cac khoan vén vay dai han khac
3 Tién chi thanh todn gidy t& co gia dai han di diéu kign (2.464.016) (263.290)
tinh vao vbn tw cd va cac khodn vén vay dai han khac
Il Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh (512.257) 3.236.710
IV Luwu chuyén tién thudn trong nam 13.753.856 (437.215)
V  Tién va céc khoan twong dwong tign diu nam 14.769.109 15.206.324
VI Biéu chinh cia anh hwéng thay déi ty gia - -
VIl Tién va céc khoan twong dwong tién cudi nam 7 28.522.965 14.769.109

(pag— U/
NGUYEN THUY TRU'ONG GIANG NGUYEN HONG YEN THAI HUONG

Mguwi lap biéu Ké todn trwéng Téng Glam dbe
MNghé An, ngay 20 thang 03 narm 2026




NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A
S6 117 dwerng Quang Trung, phudng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Ban thuyét minh nay |a mét bd phan khng thé tach roi duoc doc cling vdi cac bao cdo tai chinh hop nhéat dinh
kem.

1. BAC BIEM HOAT BONG

Thanh lap va hoat déng

Mgan hang Thurong mai cd phan Bic A (sau day goi tit Ia “Ngan hang") dwgc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
183/QB-NH5 ngay 01/09/1994 ctia Théng ddc Ngan hang Nha nwrdc Viét Nam va Gidy phép thanh 14p va hoat
déng ngan hang thirong mai cd phan s6 47/GP-NHNN ngay 16/04/2019 cip bdi Ngan hang Nha nudc Viét
Mam (cap dbi Gidy phép hoat dong sb 0052/NH-GP ngay 01/09/1994); Quyét dinh s6 1804/QD-QLGS5 ngay
31/07/2025 vé& viéc stra ddi ndi dung vé dia chi dat tru s& chinh va Quyét dinh s6 322/QD-NHNN ngay
06/03/2026 cia Ngan hang Nha nwdc Vit Nam vé viéc sira dbi noi dung von diéu 1@ tai Gidy phép thanh lap
va hoat dong cia Ngan hang.

Nganh nghé kinh doanh

Ngan hang duge thuee hién cac hoat ddng coa loai hinh ngan hang thurong mai theo quy dinh cda phap luat va
cua Ngan hang Nha nurdc Viét Nam, bao gdm:

- Nhan tién giri khéng ky han, tién gii cé ky han, tién gii tiét kiém va céc loai tién gir khac;

- Cép tin dung dudi cac hinh thirc: cho vay; chiét khau, tai chiét khdu cong cu chuyén nhirgng va gidy té co
gia khac; bao lanh ngan hang; phat hanh thé tin dung va bao thanh toan trong nuwdre; thir tin dung;

- Mé tai khodn thanh todn cho khéch héng;

- Cung tmg dich vy thanh toan trong nude,

- Mé& tai khodn tai Ngan hang Nha nudc Viét Nam, cac té chire tin dung va chi nhanh ngan hang nuwéc ngoai
khac;

- Té chirc thanh toan ndi bd, tham gia hé thdng thanh toan lién ngan hang quéc gia;

- Dich vy quén Iy tién mat, tw van ngan hang, tai chinh; cac dich v quan Iy, bao quan tai san, cho thué tu, ket
an toan,

- Tw vAn tai chinh doanh nghiép, tr vAn mua, ban, hep nhét, s4p nhap doanh nghiép va tur van dau tu;

- Dich vu khac lién quan dén bao thanh toan, thur tin dung;

- Tham gia d4u thAu, mua, ban tin phiéu Kho bac, cong cu chuyén nhueng, trai phiéu Chinh phd, tin phiéu
Ngan hang Nha nuwde va cac gify (& co gia khac trén thi tredng tign 18

- Mua, ban trai phiéu Chinh ph, trai phiéu doanh nghiép;

- Djch vu méi gidi tidgn t&;

- Phat hanh chirng chi tién g, trai phidu d& huy dong viin theo quy dinh clia Luat céc td chire tin dung, Luét
chirng khoan, quy dinh ctia Chinh phi va hudng dén cia Ngan hang Nha nurdc Viét Nam;

- Way vbn clia Ngan hang Nha nudéc dudi hinh thire tai cip vin theo quy dinh cla Luat Ngan hang Nha nudc
va huréing dén clia Ngan hang Nha nudc Viét Nam;

- Vay, cho vay, glvi, nhn gl von cda 16 chire tin dung, chi nhdnh ngan hang nwde ngodi, th chike 1ai chinh
trong nwéc va nurdc ngoal theo quy dinh cla phap luat va hueng dan cia Ngan hang Nha nurdc Viét Nam;

- Gop vbn, mua cb phan theo quy dinh clia phap luat va hirdng dan cla Ngan hang Nha nuéc Viet Nam;

- Uy théc, nhan Gy thac, dai ly trong inh virc lién quan dén hoat déng ngéan hang, kinh doanh bao hiém, quan
ly tai san theo quy dinh cda phap luat va hirdng dan cla Ngan hang Nha nwdc Viet Nam;

- Kinh doanh, cung (g dich vy ngoal héi trén thi trideng trong nwde va trén thi tredma qube té trong pham i
do Ngan hang Nha nudc Vigt Nam quy dinh,

- Vi dién tlr;

- BAu tv hop dbng twong lai trai phiéu Chinh phi;

- Mua ng.

- Ng&n hang thwe hign cac hoat ddng khac phi hgp vii quy dinh cua phap Juét,

vén dibu 18

Vibn diéu 18 clia Ngan hang tai ngay 31 thang 12 nam 2025 13 10.032.190.520.000 VND (Mwoi nghin khang
tram ba muei hai ty, mat tram chin muwoi trigu, ndm trdm hal mued nghin déng); tai ngay 31 thang 12 nam
2024 |4 B.959,336.420.000 VND,
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NGAN HANG THU'O'NG MAI CO PHAN BAC A
S6 117 duérng Quang Trung, phuwéng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Mang lwé&i hoat dong
Mgan hang c6 try sé& chinh dat tai s6 117 duéng Quang Trung, phirérng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam.
Mgan hang co mét (01) Hi s& chinh va ndm muoi chin (59) chi nhanh va hai (02) cong ty con.

Céng ty con dwoc hop nhit
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Ngan hang c6 02 cong ty con dwgc hep nhét nhuw sau:

Céng ty con Linh vuc kinh doanh Til& s& hivu
Cong ty TNHH Kiéu Hoi Bac A Cung trng dich vy nhén va chi ira ngoai té 100%
Cong ty TNHH MTV Quan Iy ng' va Khai  Quan ly ng va khai thac tai san bao dam ng 100%
thac Tai san - Ngan hang TMCP Bac A  vay

(AMC)

$6 lwgng nhén vién

Bén ngay 31 thang 12 nam 2025, tdng 56 nhan vién cla Ngan hang va cac cing ty con 13 4,284 nguwdi (tai
ngay 31/12/2024; 3.886 ngudi).

2. NAM TAI CHINH, DON VI TIEN TE SU* DUNG TRONG KE TOAN

2.1. Nam tai chinh
Nam tai chinh clia Ngan hang bat diu tlr ngay 01/01 va két thic vao ngay 31/12.

2.2. Pon vi tién té

Bon vi tién té st dung trong ghi chép ké toan va lap Béo céo tai chinh hop nhét cia Ngan hang va cac cong
ty con la dbing Viét Nam (VND). Cho muc dich trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thuc
ngay 31/12/2025 nay, cac sb liéu dwgc lam tron dén hang friéu va trinh bay theo don vj triéu déng Viét Nam
(Triéu VND). Viéc trinh bay nay khang anh huwéng dén nhin nhan cha ngudi doc bao cao tai chinh vé tinh hinh
tai chinh hop nhét, két qua hoat ddng hop nhéat ciing nhir tinh hinh vy chuyén tién t& hop nhét cla Ngan
hang.

3. CHUAN MU'C VA HE THONG KE TOAN AP DUNG

3.1. Chuédn mwc va hé théng ké toan ap dung

Céc bao cdo tai chinh hgp nhét clia Ngan hang dugc 1ap va trinh bay theo quy dinh cla cac Chudn muc ké
toan Viét Nam do B Tai chinh ban hanh, Hé théng Ké toan cac Td chirc Tin dung Viét Nam theo Quyét dinh
s6 479/2004/QB-NHNN ngay 29/04/2004 do Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban hanh; ché df bao cdo tai
chinh déi v&i cac té chirc tin dung Viét Nam theo Quyét dinh sb 16/2007/QD-NHNN ngay 18/04/2007 do Ngan
hang Nha nwéc Viét Nam ban hanh va cac van ban sira ddi bd sung quyét dinh bd sung Quyét dinh sb
479/2004/QD-NHNN va Quyét dinh s 16/2007/QB-NHNN duoc ban hanh bdi Ngan hang Nha nuéc Viét
Nam bao gém: Théng tw s6 10/2014/TT-NHNN ngay 20/03/2014, Thong tu sb 49/2014/TT-NHNN ngay
31/12/2014; Théng tr sd 22/2017/TT-NHNN ngay 29/12/2017; Théng tr sd 27/2021/TT-NHNN ngay
311 2/2021.

Theo db, Bao cdo tai chinh hgp nhit dwgc trinh bay kém theo va viée sir dung bao cao nay khang danh cho
céac dbi twgng khéng duge cung cap cac thong tin v& cac thi tue, nguyén tac va thang 18 k& toan tai Viet Nam
va hon ni¥a bao cdo nay khong dwge chl dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, k&t qua hoat déng hop
nhét va tinh hinh leu chuyén tién t& hop nhét theo nhitng nguyén tac va théng 1& ké todn duoc chip nhan
réing réi & cac nwrdrc va 1anh thd khac ngoai Viét Nam.



NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A
S 117 dwing Quang Trung, phudng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

3.2. Tuyén bé vé viéc tuan tha

Ban Thng Giam dbc Ngan hang khéng dinh cdc Bao cdo tai chinh hop nhét dinh kém duwge 1ap phi hop véi
cac Chuén mirc Ké toan Viét Nam, Hé théng Ké toan cac tb chirc tin dung Viét Nam va cac quy dinh phap Iy
cd lign quan dé&n viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét.

3.3. Gia dinh hoat déng lién tuc

Ban Tdng Giam déc Ngén hang da thuc hién danh gid kha nang tiép tuc hoat dong cia Ngan hang va nhan
thay Ngan hang co di cac ngudn lyc dé duy tri hoat dong kinh doanh trong mét fwong lai xac dinh. Ngoai ra,
Ban Tdng Giam dbc khong nhan thay co sir chac chén trong yéu ndo co thé anh hurdng dén kha nang hoat
déng lién tuc clia Ngan hang. Do vay, Bao cdo tai chinh hop nhét nay dugc 1ap trén co s& gid dinh hoat déng
lieén tuc.

4. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
4.1. Tién va cac khoan twrong dwong tién

Tién va cac khodn tirong duong tién bao gom tién mat, tién giri tai Ngan hang Nha nuwée, tin phiéu Chinh Phu
va cac gidy to co gia ngan han khac di diéu kién tai chiét khdu véi NHNN, cac khoan tién gl thanh toan va
tién giri, cho vay tai cac tb chirc tin dung khac cd the han thu hdi hodc déo han khéng qua ba thang ké tir
ngay mua, co kha nang chuyén déi dé dang thanh mét lugng tién xac dinh va khéng co nhiéu rii ro trong
chuyén ddi thanh tién,

4.2. Tién givi va cho vay céc té chivc tin dung khéc

Tién gl tai cac tb chirc tin dung khéc, trir tién gtei thanh todn 1a tién quvi ¢ ky han tai céc tb chive tin dung va
chi nhanh ngan hang nude ngoai khac oo ky han tdi da 03 thang.

Cho vay céc té chirc tin dung khéc Ia cac khoan cho vay co ky han gbc khang qua 12 thang.
Tién givi thanh todn tai cac té chire tin dung khac dugc ghi nhan theo s6 du no gbc.

Tién giri co ky han va cho vay cac td chirc tin dung khac dwgc ghi nhan theo s6 dw no gbc trir dy phang i
ro tin dung cu thé.

Viéc phén loai cac khodn tién gl cd ky han va cho vay céc té chire tin dung khéc va trich Iap dyr phéng i ro
tin dyng twong (ng duge thue hign theo quy dinh tai Thong tw s6 31/2024/TT-NHNN quy dinh vé vigc phan
loai tai san co trong hoat ddng cla ngdn hang thuong mai, t chirc tin dung phi ngan hang, chi nhanh ngan
hang nudc ngodi ("Thang tu 31%) va Nghi dinh s 86/2024/NB-CP quy dinh v& mirc trich, phuireng phap trich
lap dw phong rii ro, viec siv dung du phang dé& xiF Iy rii ro trong hoat dang cla t chire tin dung, chi nhanh
ngan hang nwede ngodi va trudmng hep & chire tin dung phan bé 141 phai thu phai thodi ("Nghi dinh 88"). Theo
d6, Ngan hang trich 18p dw phong rli ro cu thé cho cac khoan tign gl c6 ky han va cho vay céc té chie tin
dung khac theo phuong phap duge trinh bay tai Thuyét minh 4.3,

Theo Théng tw 31 va Nghi dinh 86, Ngan hang khang phai trich |ap du phong chung ddi voi cac khoan tién
glri va cho vay cac tf chirc tin dung khac.

4.3. Cac khoan cho vay khach hang

Dw ng cho vay khdch hang

\iéc phan loai ng duwrge thire hign theo Théng e 31,

Céc khoan cho vay khach hang dwoc trinh bay theo s6 du no gbe tai thevi diém két thic ndm tai chinh.

Owr phong i ro tin dung cda cac khoan cho vay khach hang dugc hach toan va trinh bay mot dong riéng trén
bao cao tinh hinh tai chinh hop nhét.

Cac khoan cho vay ngén han |4 cac khodn cho vay c6 ky han dén 1 ndm; cac khoan cho vay trung han co ky
han tir trén 1 ndm dén 5 nam va cac khoan cho vay dai han c6 ky han trén 5 nam k& tir ngay giai ngan.
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Theo Théng tw 31, cac khoan cho vay khach hang dwge phan loai theo mirc dd rdi ro nhwr sau: No di tiéu
chudn, N can chi y, No durdi tieu chudn, N nghi ngdy, No' co kha nang mét von dia vao tinh trang qua han
va cac yéu tb dinh tinh khac cia khoan cho vay.

Theo Thang trr 02/2023TT-NHNN ngay 23/04/2023 ("Théng tw 02°) va Thong tu 06/2024/TT-NHNN ngay
18/06/2024 ("Thong tir 06") clia Ngan hang Nha nuwrdc Viét Nam vé td chiec tin dung, chi nhanh ngan hang
nuéc ngodi co' cAu lai théi han trd ng va gilr nguyén nhom ng nham hé tro khach hang gap kho khan, Ngan
hang dugc phép co clu lai thai gian trd no va gilk nguyén nhom ng tredc thed diém co ciu dbi vai cac khodn
ng phét sinh tnedc ngay 24/04/2023 va phat sinh nghia vy trd ne géic valhoac 13i frong khoéng théi gian tir
ngay 24/04/2023 dén hét ngay 31/12/2024, déng thi dap (ing cdc yéu cu cia Théng tw 02 va Théng tur 06,

Mgodi ra, theo Thong tw 56 10/2014/TT-NHNN ngay 20/03/2014 cha Ngan hang Nha niedre Vigt Nam, céc
khoan cho vay khach hang cling duwgc phan loal thanh: Ng trong han va No qua han dya véo trang thai qua
han clia mét khodn vay theo hop déng tin dung hode cac phy Iue gia han, didu chinh ky han ne.

D phdng rii ro tin dung

Viéc trich lap dy phong rii ro tin dung cho cac khoan cho vay khach hang dugc thuc hién theo quy dinh cia
Mghj dinh 86.

Dy phéng i ro tin dung bao gém dy phéng cu thé va du phong chung dwoc 1ap hang thang theo quy dinh tai
MNahj dinh 86.

Dy phong cu thé dugc tinh dira trén ty 1 dy phong va s6 dir cac khoan cho vay sau khi trir di gid tri coa tai
s&n bao dam da duwec chiét khau theo ty & quy dinh cho tirng loai tai san bao dam. Ty I& dir phong cu thé ap
dung cho tirng nhom ng nhwr sau:

Nhom Loai Ty |é dy phong cu thé
1 Nor dd tigu chuén 0%
2 Mo cén chi y 5%
3 Mo durdi tiéu chudn 20%
4 Mo nghi ngoy 50%
5 N co khad nang méat von 100%

Béi v cae khodn no duoe co cdu lai thiv han trd no va gid nguyen nhdm ng nham h tro khach hang gap
khé khan theo Théng twr 02, Ngan hang xac dinh va ghi nhan sé tién du phong cu thé phai trich 1&p bd sung
nhuw sau:

- Xdc dinh sb tién du phéng cu thé phai trich déi véi toan bd dw no cla khéach hang theo két qua phan loai ny
theo MNghi dinh 86: (A)

- Xac dinh s6 tién du phong cu thé dbi vdi phan dur ng dwoc gitr nguyén nhom no theo Thong tr 02 va dbi voi
phén du no con lai cla khach hang theo Nghi dinh 86: (B)

- Du phong cu thé trich bd sung (C) bang chénh léch (A) - (B) dugc thue hién trich bd sung nhu sau:
+ Dén thoi diém 31/12/2023: T6i thidu 50% s6 tién du phong cu thé phai trich bd sung;
+ Dén théni diém 31/12/2024: 100% sb tién dy phong cu thé phai frich bd sung.

Dy phéng chung duge trich |ap bing 0,75% tdng gia tri sé duw ng cho vay dugc phan loai tir Nhém 1 dén
Nhom 4 theo guy dinh tai Nghi dinh 86.

Xt ly nor xéu

Theo Nghij dinh 86, Ngan hang st dung dir phéng rii ro d& x( Iy rii ro trong cac trwérng hop:
- Khach hang 14 t chirc bi gidi thé, pha san theo quy dinh cla phap luat; ca nhan bi chét, mét tich;
- Cac khodn ng duge phan loal vao nhom 5.



NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THU'O'NG MAI CO PHAN BAC A

56 117 dudng Quang Trung, phirdng Thanh Vinh, tink Ngh& An, Viét Nam
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

4.4. Céc khoan diu tw
a) Chirng khoan kinh doanh

Chiing khodn kinh doanh 1 chirng khodn ngr, chirmng khoan vén va cac chirng khoan khac ma Ngan hang
mua hén va dy dinh ban ra trong thei gian khong qua mét nam nham muc dich thu lgi tir viéc hudng chénh
léch gid. Theo Cong van sd 26801/NHNN-TCKT do NHNN ban hanh ngay 14/04/2009, déi véi khodn myc
chirng khoan kinh doanh, Ngan hang dirgc phép phan loai lai thi da mét 1an sau khi mua.

Chirng khodn kinh doanh ban d4u dwoc ghi nhan theo gia gbc. Sau d6 chirng khoan kinh doanh dirgc ghi
nhan theo gia tri thAp hon gitra gia trén s sach va gia thi truong.

Lai hodc 15 tir viéc ban chirng khoan kinh doanh dugc ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong hop nhét.
Chirng khodn kinh doanh dwgc dirng ghi nhan khi cac quyén Igi nhan cac luding tién tir chirng khoan nay da
cham dut hodc Ngan hang da chuyén phén Iém nii ro va lgi ich cia viéc sé hiru cac chirng khoan nay.

Tién 13i va cb tirc bAng tién thu dugc trong théi gian ndm gitr chivng khoan kinh doanh duge ghi nhan vao
béo cdo két qua hoat ddng hop nhat trén co sé thue thu,

b) Chirng khoan diu tw

Chirng khoan dau tu durge phén loai theo hai loai: Chirng khoan dau tu sén sang dé ban va chirng khoan dau
fir ndm gilr dén ngay dao han. Ngan hang phan loai chimg khoan déu tur tai thei diém mua. Theo Céng van
st 2601/NHNN- TCKT do NHNN ban hanh ngay 14/04/2009, d6i véi khodn muc chimg khoan déu tu, Ngan
hang dwrgc phép phan loai lai thi da mot 1&n sau khi mua.

Chumg khodn déu tw s8n sang dé ban

Chirng khoan s8n sang d& ban 13 chirng khoan ng, chirng khoan von duwgc ndm gilr véi muc dich dau tr va
s&n sang ban, khong thudc loai chirng khodn mua véo ban ra thuémng xuyén nhung co thé ban bat o lic nao
xét thdy co lgi. Bdi vdi cac chirng khoan vén, don vi dwoc dau twr khong phai 1a cong ty con, cong ty lién két,
cdng ty lién doanh clia Ngan hang va Ngan hang khong phdi 1a cd ddng séng I4p, khdng 1a dbi tac chién lugc,
khéng c6 kha nang chi phdi nhat dinh vao qua trinh Iap, quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng cla
doanh Eghiep nh&n d4u tw théng qua van ban théa thuan cia nhan sy tham gia Hai déng quén tri/Ban Téng
Giam doc.

Chirng khodn vén s3n sang d& ban dugc ghi nhan theo gia gbe. Sau dé chirng khoan von sén sang dé ban
dirgc ghi nhan theo gia trj thap hon gitra gia trén sb sach va gia thi tneémg.

Chirng khoan ng dwgc ghi nhan theo ménh gia cong (+) Lai cong dbn/Lai cher phan bd cong (+) Gia tri phu
trdifchiét khAu chira phan bd. Gia tri phuy trdi va chiét khau phat sinh tir viéc mua céc chiing khoan no dugc
phan b vao bao cdo két qua hoat dong hop nhét theo phireng phap duding thang trong subt théi gian con lai
wére tinh cla ching khoan. Sé tién 18i ddn tich trude khi mua dwge ghi gidm gia tri cla ching khodn do, sb
tién 18i dén tich sau khi mua dwgc ghi nhan vao thu nhap clia Ngan hang trén co s& dén tich, sé tién Iai nhan
trrérc duge hach toan phan bd vao bao cao két qua hoat ddng hop nhét theo phuwrong phap duwéng thing cho
khodng thivi gian ddu t chibng khoan.

Chumg khoén déu tur gilr 98n ngay déo han

Chirng khoan dau twr gitr dén ngay dao han l1a cac chirng khoan ng co ky han cb dinh nhdm muc dich dau tw
dé hurdng 1ai va Ban Tdng Giam déc co y dinh va co kha ndng ndm gitr dén ngay dao han,

Chirng khoan ng dwrgc ghi nhan theo ménh gia cong (+) Lai cong dbn/Lai chér phan bd cong (+) Gia tri phu
troifchiét khAu chira phan bé. Gia tri phy tréi/chiét khau phat sinh tir viéc mua cac chirng khoan ng dwrgc phan
bd vao bao cdo két qua hoat dong hop nhét theo phuong phap duéng thdng trong subt thai gian con lai wéc
tinh cla chirng khoan, s0 tién 12i don tich truéc khi mua dugc ghi gidm gid tri cia chirng khoan dé. S tien lai
dén tich sau khi mua dwge ghi nhan vao thu nhap cla Ngan hang trén co sé don tich, sb tién 18i nhan trude
dwoc hach toan phan bd vao bao cdo két qua hoal déng hop nhét theo phwong phap duéng thdng cho
khodng thdi gian dAu tu chirng khodan.
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c) Gop vén, déu tw dai han

Céac khoan dau tr vao cong ty con duoc ghi nhan ban dau trén sé ké toan theo gia gbc. Sau ghi nhan ban
d4u, gia trj cla cac khoan dau tr nay dugc xac dinh theo gia gbc trir di dy phong giam gia khoan dau tuw.

Céac khoan du tir dai han khac thé hién cac khoan du tu vin vao cac don vi khac chira dugc niém yét trén
thi trrng chirng khodn cé thevi gian ndm gitr, thu hdi hodc thanh toan trén mét ndm va Ngan hang la cd déng
sang lap, hodc 1a dbi tac chién lrgc hodc co kha nang chi phéi nhat dinh vao qua trinh 1ap, quyét dinh cac
chinh sach tai chinh va hoat dong cia don vi nhan dau tr théng qua van ban thda thudn clr nhan su tham gia
Héi dong quan trilBan Tdng Giam dbc nhung Ngan hang khéng cé quyén kiém sodt hay anh huwrdéng dang ké
dbi vii don vi dwrgre dAu ter. Céc khoadn dau tur dai han khac ban diu dugc ghi nhan theo gia goc, sau do, gia
tri clia cac khodn dau tu nay dirgc xac dinh theo gia goc trr di du phong giam gia khodn dau .

d) Dy phong cac khoan dau tw
Dy phong chimg khoan kinh doanh va chumg khoan dau tw

Chirng khoan kinh doanh va chirng khoan du tw dirgc xem xét khad nang giam gia tai thoi diém két thic nam
tai chinh.

Dir phéng gidm gia ching khoan (khéng bao gbm trai phidéu Chinh phd, tréi phidu duwge Chinh phil béo lanh,
trai phiéu chinh quyén dia phwong) dwgc 1ap khi gia tri ghi s cao hon gia trj thi treérng xac dinh theo quy dinh
tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 va Théng tw sb 24/2022/TT-BTC ngay 07/04/2022 do B
trwdrng B Tai chinh ban hanh nhir sau:

- Néu chirng khoan da dwoc niém yét thi gia trj thi trreng durge tinh theo gia dong cilra tai ngay gan nhét co
giao dich tinh dén théi diém |1ap Bao céo tai chinh hop nhat;

- Néu chirng khoan chua duoc nigm yét trén thi tridng chigmg khodn thi gid tri thi tredng duoc xac dinh nhuw
sau:

- DI v6i cac cong ty da dang ky giao dich trén thi truéng giao dich clia cac cong ty dai chiing chira niém yét
(UPCom) thi gia chirng khodan thue t& trén thi trudmg duoe xac dinh 18 gid tham chidu binh quén trong 30
ngay giao dich lién ké gén nhét trudc thei diém 1ap Bao céo tai chinh hop nhét do S& Giao dich chirng khoan
ciing b,

- Di véi céc cong ty chura dang ky giao dich & thi trrding giao dich clia cac cong ty dai ching thi mire trich du
phang cho timg khodn dau tu can ol bao cdo tai chinh ca td chire kinh t& nhan vbn gop lap clng thi digm
lap Bao cdo tai chinh hop nhét cla MNgén hang.

- Truwéng hgp chirng khodn d3 dwgc niém yét trén thi truéng hodc cd phiéu da dang ky giao dich trén thi
truéng giao dich cla cac cong ty dai ching chwa niém yét ma khong co giao dich trong vong 30 ngay trudc
ngay trich 18p du phong; chirng khodn bi hiy niém yét, bi dinh chi giao dich ho3c bi ngirng giao dich tai ngay
trich lap dir phang thi mikc trich dir phong cho tirng khoan d4u tu can clr bao céo tai chinh cla td chire kinh
té nhan vén gép I1ap ciing théi diém |4p Bao cdo tai chinh hop nhét cda Ngan hang.

B6i vai trai phiéu doanh nghiép (bao gbm ca trai phiéu do td chirc tin dung khac phat hanh) chua niém yét
trén thi trrérng chirng khoan hodc chwa dang ky giao dich trén thi trwéng giao dich cla cac céng ty dai ching
nieém yét (UPCom), Ngan hang thire hién du phang i ro theo quy dinh tai Nghi dinh 86 nhir dugc trinh bay
tai Thuyét minh s 4.3.

Theo Nghi dinh 86, Ngan hang khiing phai trich 1ap dy phéng chung ddi véi trai phidu do té chire tin dung, chi
nhanh ngan hang nuéc ngoai khac phat hanh.

Dur phdng céc khodn dau tur dai han
Dy phéng cac khodn gop vbn, dAu tu dai han duge trich 1ap theo quy dinh tai Thing tw sb 48/2019/TT-BTC
ngay 08/08/2018.

Mirc trich 1ap dir phing Ia chénh I&ch gitka phan von gép thire t& cla cac bén tai don vi nhan dau tw va vin
chi s& hivu thire co trén bao céo tai chinh gdn nhat cha cac don vi nhan dau tw tai thei didm cudi nam tai
chinh nhan (x) voi ty 1& vin ddu tw cia Ngan hang so véi thng von gop thire t& clia cac ban tai td chire kinh té.
D phong gidm gid du tu dai han dwroc ghi nhan nhu mit khodn chi phi hoat déng trén béo cdo két qua hoat
dbng hop nhét,
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4.5. Cac hop dbng mua va ban lai

Nhirng chirng khoan durgc ban ddng théi cam két s& mua lai vao mdt thii diém nhét dinh trong twrong lai van
dugre ghi nhan trén Bao cdo t& chinh hop nhét. Khodn tién nhan dugc theo thda thuan nay duoe ghi nhan
nhwr mét khoan di vay trén bao céo tinh hinh tal chinh hop nihdt, phén chénh léch gita gia ban va gia cam két
mua duoc phan bd theo phuong phép dudng thing vao bao cdo két qua hoat dong hop nhét trong subt thi
gian higu ligc clia hop déng.

Nhirng chirmng khoan duge mua dbng thdi cam két s& ban lai vao mot thoi diém nhét dinh trong twong lai
khéng dugc ghi nhan trén Bao céo tai chinh hop nhit. Khodn tién thanh toan theo thda thuan nay dirge ghi
véo khoan mue “Céc khodn phai thu” trén bao cao tinh hinh tai chinh hop nhat, phan chénh léch gitra gig mua
va gia cam két ban lai dugc phan bd theo phuwong phép dudng thdng véo bao céo két qua hoat dong hop
nhét trong sudt théi gian hiéu lyc cia hop dbng.

4.6. Taisan cé dinh

Tai sén cb dinh hiru hinh, tai san cb dinh vé hinh dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia. Trong qua trinh s
dung, tai san cb dinh hiru hinh, tai san cb dinh v hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon Iy ké va gia
tri can lai. Nguyén gia bao gbm toan bd céc chi phi ma Ngan hang phai bo ra dé co dugc tai san cd dinh tinh
dén théi diém dura tai san d6 vao trang thai s3n sang sir dung.

Tai san cb dinh dugc tinh khau hao theo phurong phép dwéng thang trong subt théi gian hivu dung wirc tinh
nhwr sau:

- Nha clra, vat kién tric 08 - 38 nam
- May moc, thiét bi 03 -13 ndm
- Phurong tign van tai 06 - 11 nam
- Thiét bj van phang 03 - 05 nam
- Ph&n mém maéy vi tinh 03 - 08 nam

Cluyén sir dung dat 1au dai dugce ghi nhan theo gia gbc va khong trich khau hao. Quyén s dung dat co thei
han duwroc khdu hao theo théi han dugc cp.

4.7. Cac khoan phai thu khac
Cac khodn phéi thu khac dugce ghi nhan theo gia gbc.

Céc khodn ng phai thu khéng dwoc phan loai 14 tai san cd rdi ro tin dung dwoe xem xét trich 1&p dy phong i
ro theo tudi ng qua han clia khodn ng hodc theo dir kién tén that cd thé xay ra trong treémg hop khodn ng
chuwa dén han thanh todn nhrng co khd néng khang thu hdi dege dang han, Ml trich 1ap du phong dbi v
ng phai thu qua han thanh toan theo hudng dén cla Théng tw 50 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019.

Céc khodn ng phai thu dwgc phan loai 1a tai san oo rdi ro tin dung, Ngén hang thuc hién phan loai ng va trich
lap du phong rii ro twong tw cac khoan cho vay khach hang (Xem Thuyét minh s6 4.3).

4.8. Cac khoan ng Chinh phu va Ngan hang Nha nwéc
Céac khoan ng Chinh phil va Ngan hang Nha nudrc dugc phan anh theo gia goc.

4.9. Tién giri va vay cac té chirc tin dung khac
Tién gli va vay cac td chirc tin dung khac dugce ghi nhan theo gia gbe.

4.10. Tidn gisi ciia khach hang
Tién giri cla khach hang dugc ghi nhan theo gia gbc.
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4.11. Phat hanh gidy t&r co gia

Phat hanh gidy t& co gia dwge ghi nhan theo gia gdc va cac khoan phan bd phuy trdi hoac chiét khau Iy ke,
Gia gbc cla gidy t& cb gid da phat hanh bao gbm 56 tién thu dwroc ti viée phét hanh trir di céc chi phi true
tiép co lién quan dén viée phat hanh,

4.12. Lo ich cia nhan vién
Tror cép thoi vigc

Theo B6 Luat Lao ddng Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho Ngan hang tir 12 thang tré 18n tw nguyén cham
dirt hop ding lao dong cla minh thi Ngan hang phai thanh todn tién tro cAp thdi viéc cho nhan vién d6. Thei
gian lam viéc dé tinh tro cp théi viéc la tdng thoi gian nguwdi lao dong da 1am viéc thirc té cho Ngén hang trir
di theri gian nguéi lao dong da tham gia béo hiém thét nghiép theo quy dinh cla phap luat vé bdo hiém that
nghiép va thoi gian lam viéc da dwroc ngudi st dung lao dong chi tra tro cAp thdi vige. Tién lvong dé tinh tro
cép thoi viéc 1a tién lrong binh quan cla 06 thang lién ké theo hop dong lao dong trudc khi ngudi lao déng
thoi viec.

4.13. Vén chu sé& hivu
C6 phiéu phé théng
Cé phiéu phé théng dugc phan loai 13 von chl s& htu va dugc ghi nhan theo ménh gia. Céc chi phi phat sinh

lién quan trirc tiép tévi viec phat hanh cb phiéu phd théng dugc ghi nhan 14 mot khoan gidm trir vao thang du
vén cb phan treng vén chi sé hou.

Théng duw vén cd phan

Khi nhan duge von tir cac cd déng, phan chénh léch gitra gia phét hanh va ménh gia cia cb phiéu dugc ghi
nhan vao thang du vén cb phan trong vén chi s& hiru.

Cac quy dur trir

Theo Luét Cac td chirc tin dung sb 32/2024/QH15 ngay 18 thang 01 ndm 2024 do Quéc hoi Viét Nam ban
hanh va Nghi dinh 135/2025/NB-CP ngay 12 thang 06 nam 2025, Ngan hang phai trich Iap cac quj nhw sau
trirére khi phan phéi lgi nhuan:

Ty I& trich Iap hang nam Sb dw tbi da
Quy dir trir bd sung von diéu & 10% loi nhuan sau thué sau khi  Von didu &

chia lai cho céc bén gop vén lién

két theo cac giao dich, hop dong

da ky két va b dap khoan 16 cla

cac nam tnrdc da hét thed han

dwrge trlr vao lgi nhuan trwedc

thué TNDN

Quy dir phoing tai chinh 10% lgi nhuan sau thué sau khi  Khéng quy dinh murc thi da
trich lap quy dy triF bd sung von
diéu &

Céac quy dy trir dwrge trich tir lgi nhuén sau thué cia Ngan hang dua trén cac ty 1& quy dinh theo trinh tu nhu
sau:

- Qu§ du trir bd sung vbn didu 1&. Quy dir trir bd sung vdn diéu I s& dugc chuyén sang von diéu I8 khi co su
phe chudn cla Ngan hang Nha nude Vit Nam;

- Qu§ dir phéng tai chinh;

- Cac Quy d4u tw phat trién, Quy khen thudng, phic Igi va cac Quy khac: trich I1ap theo quyét dinh cla Bai hoi
dbng b ddng, phl hop véi quy dinh cla Phap luat.
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Loi nhuén sau thué chiua phan phéi

Lgi nhuan sau thué chira phan phéi phan anh két qua kinh doanh (14, 18) sau thué thu nhap doanh nghiép va
tinh hinh phan chia lgi nhuén hodc xr Iy 16 cla Ngan hang, Vigc phan phbi loi nhuan duge thue hign khi Ngan
hang co lgi nhun sau thué chwra phan phéi khing virot qua mire loi nhuén sau thué chua phan phéi trén bao
cao tinh hinh tai chinh hop nhat sau khi 34 loal trir &nh hwdng cla cac khoan 13i do ghi nhan tir giao dich mua
gia ré. Lgi nhuan sau thué chira phan phéi co thé dugc chia cho cac nha diu tw dua trén ty & gop von sau
khi dugc Bai hoi ddng cb dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac qui theo Biéu 1& Ngan hang va cac quy
dinh cta phap luat Viét Nam.

Cb tirc phai trd cho cac cb dong dwoc ghi nhan |a khoan phai tréd trong Bdo cdo tinh hinh tai chinh hop nhét
clia Ngan hang sau khi co théng bao chia cf tirc clia Ngéan hang va thong bao ngay chit quyén nhan cb tirc
cla Thng Cong ty Luru ky va b trir chirng khodn Viét Nam.

4.14. Thu nhap va chi phi
Thu nhép 151

Thu nhép tir 13i dwre'e ghi nhan vao bao cdo két qua hoat ding hop nhat trén co s& don tich, ngoai triv tién &
tir cac khodn no dwrgc phan loai tir Nhom 2 dén Nhom 5 véa cac khoan no duoc gitr nguyén Nhom 1 do thyc
hién chinh sach dac biét cia Nha nude duoe ghi nhan vao bao cdo két qué hoat dong hop nhét khi thu duoc
tién,

Chi phi 1&i

Chi phi 1&i duwoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng hop nhit trén co sd dbn tich.

Thu nhép tir hoat ddng dich vy va cb tic

Cac khoan thu nhap tir hoat dang dich vu dwoc hach toan trén co sé dbn tich.

Céb tirc bang tién mat dwgc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng hop nhét khi quyén nhan cb tirc tir cac
khoan d4u tw cla Ngan hang durgc xac dinh, cb tirc bing cb phiéu va cac cb phiéu thudng nhan dwrgc khing
durge ghi nhan 13 thu nhap cia Ngan hang ma chi cip nhat sé lvgng cb phiéu.

Hach toan doanh thu phai thu nhung khong thu dugc

B6i v cac khodn doanh thu phai thu d3 hach toan vao thu nhap nhung sau dé dwgc danh gia khing thu
durgc hodc dén ky han thu khang thu dwoc thi Ngan hang hach toan giam doanh thu néu cling nam tai chinh
hodc hach toan vao chi phi néu khac nadm tai chinh va theo ddi ngoai bang dé dén dbc thu, khi thu duoc thi
hach todn vao thu nhap.

4.15. Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué THNDN hién hanh duge xac dinh trén co sé thu nhap chiu thué trong ky va thué suét thué TNDN
trong n&m t&i chinh hién hanh.

Thué suét thué TNDN hign hanh

Ngan hang durge ap dyng mike thué sust thud TNDN 14 20% dbi voi cac hoat dong san xudl kinh doanh 6 thu
nhap chiu thué TNDN.

Céac béao céo thué clia Ngan hang s& chiu sir kiém tra ciia co quan thué. Do viéc ap dung ludt va cac quy dinh
vé thué ddi vai cac loai nghiép vu khac nhau co thé dugc gidi thich theo nhidu cach khac nhau, s6 thué trinh
bay trén cac Bao cdo tai chinh hop nhét cé thé sé bi thay ddi theo quyét dinh cudi cing cia co quan thué.

4.16. Cac khoan muc ngoai bang
Cac hop ddng ngoal héi

Ngan hang ky két cac hop dbng ngoai hii ky han va hoan ddi nhém tao didu kign cho khach hang chuyén,
diéu chinh hodc gidm rdi ro hdi doai hodc cac rii ro thi tredmg khac, dbng théi phuc vu mue dich kinh doanh
cua Ngén hang.
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Cac hop dong ky han 1a cac cam két d& mua hodc ban mét loai tién t& nhat dinh tai mét ngay cu thé dwoc xéac
dinh trong twong lai theo mot ty gid xac dinh trirdc va sé dugc thanh toan béng tién. Cac hop dbng ky han
dwoe ghi nhan theo gia tri danh nghfa tai ngay giao dich va ducc dinh ky danh gia lai, chénh léch tir viec danh
gia lai dwgc ghi nhan vao khodan muc “Chénh léch ty gia hoi doai” trén vin chd s& hiru va dugc két chuyén
vao bao cdo két qua hoat ddng hop nhét tai théd diém két thic nd@m tai chinh. Chénh I&ch gilra gia tri VND cia
st lvgng ngoai t& cam két mualban theo ty gid ky han va ty gia giao ngay dwoc phan bd vao bao cdo két qua
hoat ddng hop nhét theo phwong phap durdng thdng trong thei gian hiéu lire cla cac hop dong nay.

Céac hyp dbng hodn dbi ngoai té 14 cac cam két dé thanh toan béng tién mat tai mdt ngay trong tirong lai dua
trén cac chénh léch gitra céc ty gid dugc xac dinh trwde, dwoc tinh trén sb tién gbe danh nghia, sb tién phu
trdi hodc chiét khdu do chénh léch ty gia giao ngay tai ngay hiéu lyc cia hop dbng va ty gia ky han nay sé
dwrgc ghi nhan ngay tai ngay co hiéu hrc cia hop déng nhu mot khodn muc tai san néu dwrong hodc khoan
muc ng phai trd néu &m trén bao cao tinh hinh tai chinh hop nhat. Chénh léch nay sé dugc phan bd theo
pgucmg phap dwréng thang vao bao cao két qua hoat dong hop nhéat trong sudt thai han cia hop dbng hoan
dii.

Céc hop déng hodan dbi 151 sust

Céc hgp dbng hoan dbi 18i sudt 13 cac cam két thanh toan khodn tign 13i tinh theo 13i suét tha ndi hay 13i suét
ed dinh duge tinh trén cing mdt khoan tign gbe danh nghia. Gia tri cam két trong céc giao dich hop déng
hoan ddi 14i suét khing dugc ghi nhan trén bao céo tinh hinh tai chinh hep nhét. Chénh léch phat sinh tir cac
I& sudt hodn ddi dugre ghl nhan vao bao cdo két qua hoat ddng hop nhat trén co 56 dbn tich.

Céc cam két va no tiém 4n

Ngan hang ot cac khodn cam két tin dung phat sinh tir hoat dong cho vay. Céc cam két ndy & dudi dang céc
khodn cho vay va thiu chi 43 dugc phé duyél. Ngan hang cung cdp cdc bdo Ianh tai chinh va thu tin dung dé
bdo lanh cho nghfa vy clia khach hang dbi véi bén thir ba. Nhidu khodn cam két va ng tigm &n sé ddo han ma
khong phat sinh bat ky mdt phan hay toan bd mot khodn tam (fng nao. Do db, cac khodn cam két va ny tiégm
an nay khang phan anh ludng Iuu chuyén tién té di kién trong turong lai.

Theo Théng tu 31, Ngan hang phai thurc hién phén loai cac khodn bao Ianh, chdp nhén thanh toan va cam két
cho vay khéng hiy ngang v6 diéu kién va co thoi diém thuc hién cu thé vao 5 nhom (xem Thuyét minh s 4.3)
dé thurc hién quan ly.

4.17. GAn trir

Tai san va cong ng tai chinh dugc cén trir va thé hign gia tri rong trén bao cao tinh hinh tai chinh hop nhét chi
khi Ngan hang c6 quyén hgp phap d& thuc hién viéc cén trir va Ngan hang du dinh thanh toan tai san va cong
ner theo gid tri rdng, hodc vige tit todn tai sén va cong ne xay ra dbng thoi.

4.18. Céng cu tai chinh

Trong qué trinh hoat ddng, Ngan hang thurérng xuyén ky két cac hop dbng lam phat sinh cac tai san tai chinh,
ng phai tré tai chinh hodc céng cu von chi sé hivu.

Tai san tai chinh

Cé4c tai san tai chinh clia Ngan hang chi yéu bao gbm tién mat, tién g tai Ngan hang Nha nwedc, tién giri va
cho vay cac t chirc tin dung khac, cho vay khach hang, chirng khoan kinh doanh, chirng khodn dau tw, dau
tur dai han khac, cac tai san phai sinh va cac tai san tai chinh khac.

Tai san tai chinh dugre phan loai mdt cach phi hep, cho muc dich thuyét minh trong Béo cdo tai chinh hop
nhat, thanh mot trong céc loai sau:

- Tai san tai chinh kinh doanh;
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- Cac khoan dau tw gil dén ngay dao han;
- Céc khoan cho vay va phai thu;

- T&i san tai chinh sdn sang dé ban.
Ng phai tra tai chinh

Cac khoan ng phdi tra tai chinh cia Ngan hang chi yéu bao gbm tién g va vay céc td chirc tin dung khac,
tién gl¥i clia khach hang, gidy t& co gia da phat hanh, cac khoan ng phai tra phai sinh va cac khodn ng phai
tra tai chinh khac.

Mg phai tra tai chinh dwge phén loai mdl cach phi hop, cho muyc dich ter'_.réi minh trong Bao cao tai chinh
heop nhét, thanh mot trong céc loai sau:

- Cac khoan ng phai tra tai chinh kinh doanh;
- Cac khodn ng phai tra tai chinh dirgc xac dinh theo gia trj phan bb.

Viéc phan loai cac céing cu tai chinh ké trén chi nham muc dich trinh bay va thuyét minh va khong nham muc
dich mé ta phwrong phap xac dinh gia tri cla cac cong cu tai chinh. Cac chinh sach ké toan vé xac dinh gia trj
cla céac cong cu tai chinh duwgc trinh bay trong cac thuyét minh lién quan.

Gid trj sau ghi nhan ban dau

Hién tai chira c6 cac quy dinh v& danh gia lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

4.19. Céac bén lién quan

Mgudi co lién quan cha Ngan hang 1 td chire, ca nhén cd quan hé truc tiép hodc gian tiép vai td chirc, ca
nhan khac thudc mot trong cac treéng hop sau day:

- Céng ty me hoac td chirc tin dung I1a cong ty me cla Ngan hang;

- Cong ty con cia Ngan hang;

- Céng ty co cing cdng ty me hodc clng td chire tin dung me clia Ngan hang;

- Ngui quén Iy, thanh vién Ban kiém soét clia cong ty me hodc ciia th chire tin dung me clia Ngan hang;

- C4 nhan hodac tb chirc co tham quyén bd nhiém nguwdi quan Iy, thanh vién Ban kiém soat cla cong ty me
hoac té chire tin dung me cla Ngan hang;

- Nguoi quan Iy, thanh vién Ban kiém soat clia Ngan hang;

- Céng ty, td chirc cb tham quyen bd nhiém ngudi quan Iy, thanh vién Ban kiém soét clia Ngan hang;

- Té chirc, ca nhan sér hivu tir 5% vin diéu 1& hodc von cb phan co quyén biéu quyét tré 1&n tai Ngan hang;

- Vg, chéng; cha me @&, cha me nudi, cha duong, me k&, cha me v, cha me chding; con d&, con nudi, con
riéng clia vy hodc chéng, con dau, con ré; anh, chi, em clng cha me; anh, chj, em cing cha khac me; anh.
chi, em cling me khac cha; anh vg. chi v, em vg, anh chéing, chi chéng, em chéng, anh ré, em ré, chj dau,
em déu clia nguwrdi ciing cha me hodc cing cha khac me, cing me khac cha (sau day goi 1a vo, chbng, cha,
me, con, anh, chi, em); 6ng ba ndi, dng ba ngoai; chau ndi, chau ngoai; bac rudt, cd rudt, di rudt, chi rudt, cau
rudt va chau rudt cia ngudi quan Iy, thanh vién Ban kiém sodt, thanh vién gop vén hodc cb dong s& hivu tir
5% vén diéu 1& hodc vén cb phin co quyén bidu quyét trér 1én clia Ngan hang;

- Ca nhan dwoc Oy quyén dai dién phan vén gop, cb phan cho Ngéan hang.

4.20. Sb dw béng khéng
Céc khodn muyc hay sé dur dwoc quy dinh trong Thong tw s6 49/2014/TT-NHNN do NHNN ban hanh ngay 31
thang 12 nam 2014 (“Théng tw 497 va Thong tw s 27/2021/TT-NHNN do NHNN ban hanh ngay 31 thang 12

nam 2021 dé sira d6i, bd sung Théng tw 49 ma khéng dugc thé hign trong bao cdo tai chinh hep nhét nay thi
duge hidu 14 ¢6 s dw bing khing.
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5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN BOI KE TOAN HQP
NHAT

5.1. Tién mat, vang bac, da quy

31/12/2025 31/12/2024
Trigu VND Trigu VND
Tién mat bang VND 539.418 522 970
Tién mat béng ngoai t& 45971 43626
585.389 566.596
5.2. Tién giri tai Ngan hang Nha nwéc
3111212025 31M2/2024
Trigu VND Trigu VND
Tién giri thanh toan tai Ngan hang Nha nuée 1.219.788 798.225
Béng VND 1.193.125 796,636
Béng ngoai té 26.663 1.589
1.219.788 798.225
5.3. Tién guvi va cho vay céc TCTD khéc
3112/12025 3112/2024
Trigu VND Trigu VND
Tién gi¥i tai cac TCTD khéc (a) 25.819.775 12.454. 527
Cho vay cac TCTD khéc (b) 508.551 3.569.095
Dy phong rii ro et
26.328.326 16.023.622
{a) Tién giri tai cac TCTD khac
31/12/2025 31/12/2024
Trigu VND Triéu VND
Tién giri khéng ky han 7.393.098 6.328 677
Béng VND 6.064.896 4.965.505
Béng ngoai té 1.328.202 1.363.172
Tién giri co ky han 18.426 677 6.125.850
Béng VND 18.400.000 6.100.000
Béng ngoai té 26677 25850
25.819.775 12.454.527
(b) Cho vay cac TCTD khac
31/12/2025 31/12/2024
Triéu WND Trigu VND
Cho vay bing VND 508.551 3.569.095
Trong d6: chiét khéu, tai chiét khau 508.551 3.119.095
508.551 3.569.095
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Phan tich chét lwong dw ng cho vay, tién giri cé ky han tai cac TCTD khac

Ng di tigu chudn

5.4. Chirng khoan kinh doanh

Chirng khoan ng
Chumg chi tién g

I 212025 J1M2/2024
Trigu VND Trigu WVND
18.935.228  0.694.945
18.935.228 9.694.945
311212025 J1M212024
Trigu VND Trigu VND
22588812 24.599.926
22.588.812 24.599.926
22.588.812 24.599.926

Phén tich chét lwgng dw ne chirng khoan kinh doanh dwgc phén loai tai san c6 rii ro tin dung

31/M12/2025 31M12/2024
Trigu WND Trigu WND
No dd tigu chuan 22.588.812 24.599.926
22.588.812 24.599.926
5.5. Cac cong cu tai chinh phai sinh va cac tai san tai chinh khac
31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND
Céng cu tai chinh phai sinh tign té 280.848 184.066
Giao dich hodn ddi ngoai té 280.846 184 066
280.846 184.066
5.6. Cho vay khach hang
311212025 3112/2024
Trigu WVND Triégu VND
Cho vay td chirc kinh t&, cé nhén trong nurére 126.405.127 109.552.476
Cho vay bang von tai tro Gy thac dau tu . 240
Cho vay khac ) 108 - 88
126.405.235 109.552.804
fa) Phén tich chét lwong no cho vay
311212025 31/12/2024
Trigéu VND Trigu WVND
Ng du tiéu chudn 124,580,749 107.804.232
Ng can chiy 369.740 389.411
Nor durdi figu chuan 137.377 194.360
Ng nghi ngdr 137.466 270.901
Mo co kha nang mét von 1.179.803 £93.900
126.405.235 109.552.804
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{b) Phan tich duw no theo thoi gian cho vay

N ngan han
Mg trung han
Mo dai han

(c) Phén tich dw ngr cho vay theo déi tirgng khach hang va theo loai hinh doanh nghiép

Cho vay cac té chirc kinh té

Céng ty TNHH

Céng ty cd phan

Doanh nghiép tu nhan

Céng ty hop danh

Hop téc x4 va lién higp hop téc x4
Khac

Cho vay ca nhan, hd kinh doanh

(d) Phan tich dw ngr cho vay theo nganh kinh té

Méng nghiép, 1am nghiép va thuy san

Khai khoang

Céng nghiép ché bién, ché tao

Sén xuét va phan phéi dign, khi ddt, nwde ndng, hoi nwrde va didu hoa
khong khi

Cung cip nude; hoat dong quan Iy va x( ly rac thai, nude thai

Xay dyng

Ban budn va ban 1&; stra chita & 1, mb to, xe may va xe co ddng co
khac

Van tai kho bai

Dich v Itu tra va an udng

Théng tin va truyén thong

Hoat ddng tai chinh, ngén hang va bao hiém

Hoat dang kinh doanh bét dong san

Hoat diéng chuyén mbn, khoa hoc va cdng nghé

Hoat ddng hanh chinh va dich vy hd trg

Giao duc va dao tao

¥ té va hoat ddng tree gidp x3 hdi

Mghé thuat, vui choi va giai tri

Hoat ddng dich vu khac

Hoat dong lam thué cac cong vige trong cac ho gia dinh, san xuit san
pham vét chét va dich vy tyr tiéu ding cda hd gia dinh

Hoat dgng clia céc té chirc va co quan quéc té

31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND
53.998 492 51,798 983
26.352 515 15.368.916
46.054.228 42.384.905
126.405.235 109.552.804
31/12/2025 31/12/2024
Trigu VND Trigu VND
46.087.037 35.614.010
19.490.501 12.434.963
26.541.347 23,163,733
3.480 3.738

63 153

11.119 11.423
40.527 -
80.318.198 73.938.794
126.405.235 109.552.804
31/12/2025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND
21.898.817 20.183.435
739.727 805.205
41.105.123 36.207 536
1.026.688 1.107.280
919 984 1.281.571
6.629.868 6.257.916
15.744 057 12.608.320
988.033 924127

197 944 617.362

45 567 82248
10.400 207.621
13.698 605 6.557.890
58.477 56.543
350.342 111.237
51.211 885.080
64.204 40.972
260.994 259 685
18.526.999 15.605.387
4.087.444 5.753.121
751 268
126.405.235 109.552.804
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5.7. Dw phéng ridi ro cho vay khach hang

31/12/2025 311272024
Trigu WVND Trigu VMND
Dw phong chung 939.271 814.942
Dir phéng cu thé 625.187 509.491
1.564.458 1.324.433
Chi tiét tang/giam du phong i ro tin dung
Dy phong cu thd  Dw phong chung Téng cong
Trigu WND Trigu WVND Trigu VND
Nam 2025
56 dw diu nam 509.491 814.942 1.324.433
56 dy phong rdi ro trich |ap trong nam 173.450 153.001 326.451
Sé dy phang hoan nhap trong nam {55.732) (28.672) (84.404)
S6 dy phong da sl dung d& xd Iy rii ro trong nam {2.022) - (2.022)
S6é dw cudi nam 625.187 939.271 1.564.458
Nam 2024
54 dw diu nam 454,647 745.039 1.199.686
S6 dy phang i ro trich 1ap trong nam 184.520 90.331 274.851
Sé du phéng hoan nhip trong nam (103.010) (20.428) (123.438)
Sir dung dy phéng rdi ro tin dung trong nam {26.666) - (26.666)
S6 dw cudi nam 509.491 814.942 1.324.433
5.8. Chirng khoan ddu tw
311212025 3MM212024
Chirng khoan dau tw sin sang dé ban Triéu VND Trigu VND
Chirng khoéan no 12.391.232 9.264.055
Chirng khoan Chinh phi 3.541.817 3.695.935
Chirng khoan ng do cac TCTD khac trong nwdre phat hanh T.2309.144 2902.018
Chimg khoan ng do cac TCKT trong nwde phat hanh 1.610.271 2.666.102
Chirng khoan vén 252.000 136.500
Chirng khoan vin do cac TCTD khac trong nwrde phét hanh 136.500 136.500
Chirng khoan vin do cac TCKT trong nuwdc phét hanh 115.500 -
Dw phong rai ro chirng khoén san sang dé ban (12.077) (19.996)
D phang chung (12.077) (19.996)
12.631.155 9.380.559
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NGAN HANG THU'O'NG MAI CO PHAN BAC A
$6 117 dwérng Quang Trung, phuréng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

5.11 Tinh hinh ting/ (giam) tai san cb dinh vé hinh

Quyén sir dung Phdn mém Taisan cé dinh Céng
dat may vi tinh v6 hinh khac
Trigu VND Trigu VND Trigu VND Trigu VND
Nguyén gia
Tai ngay 31/12/2024 842129 170.538 . 1.012.665
Mua sam trong nam - 1.878 g2 1.960
Tai ngay 3112/2025 B42.129 172.414 82 1.014.625
Gia trj hao mon liy ké
Tai ngay 31/12/2024 10.435 115.298 125.733
Khéu hao trong nam B12 15.072 15.884
Tai ngay 3112/2025 11.247 130.370 - 141.617
Gia trj con lai
Tai ngay 31/12/2024 831.694 55.238 - 586932
Tai ngay 3112/2025 830.882 42044 82 _873.008
Nguyén gid TSCD vé hinh d& khdu hao hét vin cén sir dung
Tai ngay 31/12/2024 83.578
Tai ngay 31/12/2025 81.894
5.12 Taisan co khac
31/12/12025 311212024
Trigu VND Trigu WVMND
Céc khodn phai thu (a) 541.665 299.819
Céc khoan 18i, phi phai thu (b) 5.593.872 4.125.758
Tai san cd khac (c) 136.085 71.320
6.271.622 4.496.898
{a) Chi tiét cac khoan phai thu
31212025 311212024
Trigu VND Trigu VND
Ky quy, thé chép, cam cb 75.761 59.447
Thué GTGT dwee khiu trk 384 574
Thué va cac khodn phai thu Nha nwéc 2668 2423
Cac khoan phai thu ndi bd 143 BR5 69.266
Cac khoan phai thu bén ngoai 319.287 168.009
541.665 299.819
(b) Chi tiét cac khoan Iai, phi phai thu
31112/2025 311212024
Trigu VND Trigu VND
L&i phai thu tir tién gu 18.698 17.029
Lai phai thu tir chirng khoan dau tw 1.003.337 842238
Lai phai thu tlr cho vay 4.449.558 3.237.180
Lai phai thu tir cac cong cu tai chinh phai sinh 72725 27.245
Phi phai thu 48.554 2.057
5.593.872 4.125.759
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56 117 dudmg Quang Tn:mg. phuwdéng Thanh "-.-'irjh. tinh Ngh# An, Viét Nam
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

(c) Tai san co khac

Céng cu dung cu
Chi phi chér phan bd

5.13 Cac khoan no Chinh phu va NHNN

Vay Ngéan hang Nha nwéc
Vay theo hé so tin dung
Vay chiét khéu céc gidy t& co gis

5.14 Tién giri va vay cac TCTD khac

Tién givi cia cac TCTD khac
Tién giri khéng ky han

Béng VND

Béng ngoai t&

Tién giri co ky han

Béng VND

Béng ngoai té

Vay cac TCTD khac

Béng VND

Béng ngoai té

5.15 Tién giri cia khach hang

Tién giri khéng ky han
Béng VND

Béng ngoai té

Tién giri co ky han
Béng VND

Béng ngoai té

Tién g vbn chuyén ding
Béng ngoai té

Tién gl ky quy

Béng VND

Béng ngoai té

31/12/2025 31/12/2024
Trigu VND Triéu VND
31.737 30.114
104.348 41.206
136.085 71.320
31/12/2025 311212024
Trigu VND Triéu VND
1.022.424 7.504
963 7.504
1.021.461 E
1.022.424 7.504
3112/2025 31/12/2024
Trigu VND Triéu VND
25.125.705 11.776.283
6.550,705 4.901.283
5.905.394 4.901.283
645.311 -
18.575.000 6.875.000
18.575.000 6.400.000
- 475.000

231.597 104.756
230.956 104.057
641 699
25,357.302 11.881.039
3111212025 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND
4.465.007 3.433.196
4.342.903 3.383.366
122.194 49.830
122.338.077 118.967.213
122,250.890 118.893.338
87.187 73.875

25 27

29 27
220,432 149 251
217.064 148.922
3.368 329
127.023.635 122.549.687
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Sé 117 dwivng Quang Trung, phudng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho n&m tai chinh két thisc ngay 31 thang 12 nam 2025

31/112/2025 311272024

Trigu WND Trigu WND

Tién gl cla th chiee kinh té 6.567.343 5.321.631
Doanh nghigp Nha nudc 202.944 209.185
Céng ty TNHH 2.137.470 1.384.577
Céng ty cd phén 3.621.652 3.344.353
Doanh nghiép tur nhan 3.504 2767
Doanh nghigp o6 vén dau e nude ngoai 96.398 21.408
Hop tac x& va lién higp hop tac xa 18.807 16.726
T6 chure kinh té khéc 486.478 342615
Tién gi¥i cla ca nhéan 120.456.202 117.228.056
~ 127.023.635  122.549.687

5.16 Vén tai trg, Gy thac ddu tw, cho vay té chirc tin dung chiu rii ro

311212025 MM 22024

Trigu WND Triéu VND

ién nhan tai frg, Gy thac du tw, cho vay bing VND 63.579 25652
63.579 25.652

5.17 Phat hanh gidy to cé gia

31711212025 311212024

Triéu VND Triéu VND
Duwéi 12 thang 5.000.000 3.000.000
Tir 12 thang dén dudi 5 ndm 15.734.955 £.001.950
Tsnamue Rl Bl il _Sthahi
24.900.355 16.020.800

Blay |a cac khodn frai phiéu duge Ngan hang phat hanh co gia tri ghi s6 bing véi ménh gia va gia trj thuén,

khang phat sinh chiét khdu va phu trdi trai phid¢u. Cac dot phat banh trai phidu da duoc Hoi ddng quan tr

thiéing qua phis herp véri nghi quyét dai hoi dﬁ-ng cb déng hang nam.

(i)  Trong d6, sb lwong trai phidu dwgc phan phéi thanh cong tir dot phat hanh trai phiéu ra cng chang 1an 2
(dgt 3) (ngay két thic dot chao ban: 25/08/2025) 14 15.000.000 trai phidu, ménh gia: 100.000 dbng/trai
phiéu. Tean bd sb tién thu duoc theo ménh gia tlr dot phat hanh trai phidu nay (1.500.000 trigéu dbng) da
durgc Ngan hang sir dung dé bd sung vbn cho vay danh cho Khach hang Ca nhan va Khach hang Té
chirc, phi hgp vii phireng an siF dung von da duge Hoi ddng quén tri théng qua.

5.18 Cac khoan phai tra va cong ng khac

31122025 311212024

Trigu VND Trigu VND

Quy khen thudng phic lgi 177.197 87,926
Cac khoan phai tra ndi bd 406,766 516.987
Cac khoan phai ird bén ngoai 169.721 148.442
Thué va cac khodn phai ngp nha nudc 155.995 111.408
Doanh thu chér phan bd - 17.340
Cac khoan phai tra bén ngoal khac 13.726 19.694
753.684 763.355

Thuyét minh tién givi coa khach hang theo déi twong, loal hinh doanh nghiép
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NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THU'O'NG MAI CO PHAN BAC A

Sé 117 dwing Quang Trung, phurérng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

6. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT
DONG HOP NHAT

6.1. Thu nhép Iai va cac khoan thu nhap twong tw

Nam 2025 Nam 2024
Trigu VND Trigu VND
Thu nhép 1ai tién gui 449.347 133.090
Thu nhap I8i cho vay 10.775.293 10.250.733
Thu I8i tir kinh doanh, du tw chirng khoan 2.268.938 1.397 651
Thu phi tir nghigép vy bao lanh 58.879 27.686
Thu khac tr hoat ddng tin dung 4272 2.953
13.556.729 11.812.113

6.2. Chi phi lai va céc chi phi twong tw
Nam 2025 Nam 2024
Triégu VND Triégu WVND
Tré 1ai tién g 8.977.630 7.927.056
Tra Iai tién vay 1.709 211
Tra |ai phat hanh gidy t& co gia 1.129.294 563.206
Chi phi khac cho hoat ddng tin dung khac 1.198 430
10.109.831 8.490.903

6.3. Lai/{16) thudn tir hoat déng dich vy
Nam 2025 Nam 2024
Trigu WVND Trigu VND
Lai thudn tir dich vu thanh toan 15.728 15.765
+ Thu tir dich vy thanh toan 37.509 34.750
+ Chi vé dich vu thanh toan 21.781 18.985
L6 thudn tir dich vy ngén qui (3.082) (3.267)
+ Thu tir dich vy ngan quy 1.504 1.241
+ Chi tlr dich vu ngan quy 4 586 4.508
Lai thuén tir hoat ddng Oy thac va dai ly 61.782 39.517
+ Thu tlr hoat ding Oy thac va dai ly 67.831 41.951
+ Chi tir hoat déng Uy thac va dai ly 6.049 2.434
L&i/ (L&) thuén tir hoat ddng tw van 32.919 (842)
+ Thu tir hoat déng tr van 33.636 4.861
+ Chi tir hoat dong tur van 77 5.703
Lai thun tir hoat déng dich vu khac 73.818 54.408
+ Thu tir hoat déng dich vu khac 99.476 67.211
+ Chi tir hoat dong dich vy khac 25.658 12.803
181.165 105.581

6.4. Lai/(18) thudn tir hoat ddng kinh doanh ngoai héi

Nam 2025 Nam 2024
Trigu VND Trigu VND
Thu nhap tr hoat ddng kinh doanh ngoai hbi 215317 300.698
Chi phi hoat déing kinh doanh ngoai hoi 139.677 368.950
75.640 (68.252)

71



NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A
56 117 dwéng Quang Trung, phuéng Thanh Vinh, finh Nghé An, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho ném tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

6.5. L&i/(16) thudn tir hoat ddng mua ban chirng khoan dau tw

Nam 2025 Nam 2024
Triéu VND Triéu VND
Thu nhap tir mua ban chirng khoan dau tw 196.082 314178
Chi phi v& mua ban chirng khoan dau tu 25223 32.001
Du phong/ (Hoan nhap) du phong chirng khoan dau tu {(7.919) (1.499)
178.778 283.676
6.6. Lai/ (16) thudn tir cac hoat ddng kinh doanh khac
Nam 2025 Nam 2024
Trigu VND Triéu VND
Thu nhap vé hoat déng kinh doanh khac 124.275 27.292
+ Thu tlr cac khoan ng da xir ly rui ro 116.403 15.029
+ Thu khac 7.872 12.263
Chi vé& hoat déng kinh doanh khac 24.634 21.182
+ Chi phi lién quan ly thac thu hdi ng 898 104
+ Chi khac 23.736 21.078
' 99.641 6.110
6.7. Thu nhap tir gép vén, mua cb phin
Nam 2025 Nam 2024
Trigu VND Triéu VND
Thu nhép gép vén, mua cb phin 53.838 12.638
+ Thu tir chirng khoan dau 42.706 -
+ Tlr gop vén, dAu tr dai han khac 11,132 12.638
53.838 12.638
6.8. Chi phi hoat déng
Nam 2025 Nam 2024
Triéu VND Triéu VND
Chi ndp thué va cic khoan phi, 1& phi 11.310 8.561
Chi phi cho nhan vién 1.452.737 1.403.176
Trong do:
Chi luong va phy cap 1.160.504 1.103.23
Cac khodn chi dong gop theo luwong 131.596 118.355
Chi tro cAp 1.807 367
Chi khac cho can bd, nhan vién 158.830 181.223
Chi vé tai san 301.211 268.834
Trong dd:
Khéu hao tai san cb dinh 53.297 50.998
Chi hoat déng quan Iy céng vu 32.164 30.928
Trong do:
Cang tac phi 30.468 24 318
Chi v& cac hoat dong doan thé cda TCTD 1.696 6.612
Chi nép phi bao hiém, bao toan tién giri cia khach hang 187.592 172.443
Chi phi d phéng giam gia dau tw dai han 1.348 1.635
Chi hoat déng khac 333.982 363.695
2.320.344 2.249.272
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Sd 117 dwding Quang Trung, phudmg Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viégt Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

6.9. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh dugc tinh nhir sau:

Chi phi thué TNDN hién hanh
Ngan hang TMCP Béc A
Cong ty TNHH kigu hoi Bac A

Céng ty TNHH MTV Quan Iy ng va Khai thac Tai san - Ngan hang
TMCP Béic A (AMC)

Chi phi thud TNDN hoén lai
Chi phi thué TNDN

Mgan hang va cac cong ty con &p dung mirc thué sut thué TNDN la 20% cho nam 2025

6.10. Ldi cor ban trén cb phiéu

Loi nhudn thun sau thué

Cac khoan diéu chinh ting hodc giam lgi nhuan ké toan dé xac dinh
lpi nhuan hodc 16 phéan bb cho cb déng sdv hiru cb phiéu phéd théng
nhw sau:

56 trich quy khen thudng phuc Igi (i)

Lgi nhuan dé tinh 18i co ban trén cd phiéu

Cd phiéu phd thong dang lru hanh trong nam

L&i Co ban trén cb phidu (VND/ cé phidu)

Cb phiéu phé théng dang lwu hanh binh quan trong nam dwgc tinh nhuwr sau:

Sé cb phigu binh quén luu hanh diu nam
Anh huéng ctia cd phiéu phé théng do tang vén tir phat hanh cb
phiéu dé tra cf tirc tir Igi nhuan sau thué nam 2023 (i)

Anh huéng clia cb phiéu phd thong do tang von tir phat hanh cb
phiéu dé tra cb tire tir lgi nhuén sau thué nam 2024 (i)

Anh huréng cia cb phiéu phd théng do thay ddi von do phat hanh
ch phigu cho cd déng hién hiru

Cé phiéu phé théng dang lwu hanh binh quan trong nam (iii)

Chi tiéu Mam 2024

trwrdre didu chinh
Li cor ban trén cb 1.129
phiéu

Nam 2025 Nam 2024
Triégu VND Trigu VND
283.968 248.023
282922 245.981
868 698
178 2.344
283.968 249.023
MNam 2025 Nam 2024
Triéu VND Trigu WVMND
1.189.601 1.011.255
= (99.918)
- (99.918)
1.189.601 911.337
1.042 545316 1.026.942 992
1.141 BBT
Nam 2025 Nam 2024
1.026.942.992 805,033,642
. £2.088.201
68.921.149

45.197.209
1.042.545.316 1.026.942.992
Piéu chinh Nam 2024
Sau didu chinh
(242) 887

(i) Theo Nghi quyét Bai hoi déng cb déng sb 02/2025/NQ-DHBCE ngay 19/04/2025, Ngan hang da trich 1ap
céc quy tir lgi nhudn sau thué nam 2024, trong do cd trich Quf khen thwdng phic lgi vai s6 tién 1a 99.918

triéu VND.
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86 117 duerng Quang Trung, phuerng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

(i) Trong nam 2025, Ngan hang thuc hign t&ng vén didu 1@ tr B8.959.336.420.000 dbng I&n
10.032.190.520.000 déng theo Nghi quyét sd 02/2024/NQ-BHECE ngay 27/04/2024 cla Dai hai ddng cd
dong. Theo d6, Ngan hang phat hanh thém 62.088 201 cd phan phé théng véi ménh gia 10.000 VND/cd phén
dé tra cb tire cho b déng hién hiru tir ngudn lgi nhudn sau thué chua phan phéi luf ké nam 2023, Ngodi ra,
theo Nghi quyét Bai hdi déng cf déng s6 02/2025/NQ-BHBCE ngay 19/04/2025, Ngan hang phat hanh thém
£8.921.149 cb phin phé thong véi ménh gia 10.000 VND/cd phén dé trd cb tiec cho cb déng hién hiru tir
ngudn lgi nhuan sau thué chwa phan phéi luf k& ndm 2024 va hoan tat viéc ting vbn vao ngay 06/03/2026.

Theo db, Ngan hang d3 thire hién digu chinh hdi t 18 co ban trén cb phidu do céc &nh hrdng ca sy kign
néu trén dbi vai sb litu so sanh nam 2024 theo quy dinh tai Chuédn muc ké toan Vigt Nam sb 30 - Lai trén cb
phiéu. Do d6 s lwong cb phigu phi thang luu hanh binh quan trong ndm 2024 13 1.026.942 992 cb phiéu.

(i) B&n canh @6, trong nam 2025, Ngan hang thirc hign tang vén didu 18 tr 8.959.336.420.000 dbng I&n
10.032.190.520.000 déng theo Nghi quyét sé 02/2024/NQ-DHBCE ngay 27/04/2024 cia Bai hdi ddng cb
ddng. Theo dé, Ngan hang chao ban 45.197.209 cb phiéu cho cb dong hién hiru (ngay két thic dot chao ban
27/08/2025). Do d6 st lwgng cb phiéu phd théng lwu hanh binh quén trong ndm 2025 14 1.042.545.316 cb
phiéu.

Mgan hang chura trich guy khen theedng phic lgi tr Igi nhudn ndm 2025 do chwa dwoc thdng qua nén g
nhuan dé tinh |8 co ban trén cb phidu ndm 2025 chira tinh dén anh hudng (ndu co) cla viéc nay.

7. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN
TE HOP NHAT

Tién va cac khoan twong dwong tién

311212025 311212024

Triéu VND Triéu VND
Tién mat tai quy 585.389 566.596
Tién gli tai Ngan hang Nha nude 1.219.788 798.225
Tién gtvi tai cac TCTD khac (gbm khéng ky han va co ky han khéng 25819.775 12.454 527
qua 3 thang)
Cho vay cac TCTD khac (co ky han khong qua 3 thang) - 450.000
Chirng khodn cé thév han thu héi hodc dao han khang qué 3 thang 898.013 498 761
ké tir ngay mua

28.522.965 14.769.109
8. CAC THONG TIN KHAC
8.1. Tinh hinh thu nhép cia can bd cong nhan vién
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024

Trigu VND Trigu VND
Téng s6 can bd, CNV (nguwéi) 4.284 3.886
Téng quy lvong 1.160.504 1.103.231
Thu nhap khac 50.901 46.739
Téng thu nhéap 1.211.405 1.149.970
Tign lwomg binh quén (ngudilthang) 22,57 23,66
Thu nhap binh gquan (ngurdifthang) 23,56 24 66
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

8.2. Tinh hinh thirc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nwréc

Sé dw ddu nam S6 phai nép sédandp Sbdwcudinam

Trigu VND Trigu VND Triéu VND Trigu VND

Thué GTGT 1.325 26.763 20.930 7.158

Thué TNON B6.375 283.968 248.109 122 234

Cac khoan phi, & phi 23.708 179.803 176.908 26.603
va cac khodan phai

ngp khac
111.408 490.534 445.947 155.995

8.3. Nghia vu no tiém &n va cac cam két dra ra

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, Ngan hang thurc hién cac cong cu tai chinh lién quan dén cac khodan
miuc ngoai bao cdo tinh hinh tal chinh. Cac cdng cy tai chinh nay chi yéu bao gbm céac cam két bao 1anh va
thur tin dung. Cac cong cy nay clng tao ra nhirng rii ro tin dyng cho Ngan hang ngoai cac rii ro tin dung da
duge ghi nhéan trong noi bang.

Rui ro tin dung clia cac cong cu tai chinh ngoai bang dwoc dinh nghla 1a kha nang mang dén rdi ro tin dung
chio Ngan hang khi mét trong cac bén lién quan dén cong cu tai chinh dé khong thuc hién cac diéu khoan clia
hop dong.

Bao I&nh tai chinh 14 cac cam két co diéu kién ma Ngén hang cip cho khach hang dé giao dich voi mot bén
thir ba trong cédc hoat déng vé bao 1&nh vay von, bdo 1&nh thanh toan, bao 1anh thire hign hop déng va bao
lanh dur thdu. RUi ro tin dung lién quan dén viéc cap bao lanh vé co ban gidng rii ro cho vay khach hang.

Giao dich thu tin dung thwong mai trd ngay 1a loai giao dich trong d6 Ngan hang cung cép tai chinh cho khach
hang cua minh, théng thudng la ngudi muainha nhap khau hang hoa va bén thu huwdng la ngudi ban/nha
xudt khu. Rui ro tin dung trong thu tin dung tré ngay thudng thap do hang hod nhap khdu duoe ding dé thé
chép che loai giao dich nay.

Giao dich thu tin dung tra cham sé phat sinh rdi ro khi hop déng da duoc thre higén méa khach hang khéng
thanh toan cho bén thy hwéng. Cac the tin dung tréd cham khéng dwec khach hang thanh toan dugc Ngéan
hang ghi nhan 1a khoan cho vay bét budc va cbng ng twong (ng thé hién nghfa vu tai chinh cla Ngan hang
phdi thanh todn cho bén thy hwdng va thuee hign nghia vy cla Ngan hang trong viéc bao 1anh cho khach hang.

Mgan hang thuéng yéu cau khach hang ky quy dé dam bdo cho cac cong cu tai chinh cé lién quan dén tin
dung khi can thiét. Gia tri ky quy dao dong tir 0% dén 100% gia tri cam két dirgc cp, tiy thude vao mirc db
tin cay cua khach hang do Ngan hang danh gia.

Chi tiét cac khodn céing ng tiém &n va cam két ngoai bang vao ngay két thic nam tai chinh nhwr sau:

31/12/2025 3111212024

Trigu VND Trigu VND

Béo lanh vay vin 1,725,776 1,188,176
Bao lanh khac 3.037.327 1.221.016
Bao fanh thanh toan 1.796.123 169.312
Bao lanh thue hign hop déng 156.886 143.332
Béo l&nh dy thau 51.869 351.440
Cam két bdo lanh khac 1.032.449 556.932
Cam két giao dich hbi doai 176.322.901 98.172.077
Cam két mua ngoai té 21.801.000 16.809.800
Cam két ban ngoai té 23.245.800 6.759.800
Cam két giao dich hodn @b 131.276.101 72.602.477
Cam két cho vay khéng hiy ngang 2.235.876 1.330.645
183.321.880 99.911.914
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8.4, Lai cho vay va phi phai thu chwa thu dwoc

31/12/2025 31/12/2024
Trigu VND Trigu VND
L&i cho vay chwra thu dirgc 685.377 580.751
Lai chirng khoan chua thu duge - 111.580
Phi phéi thu chira thu duwgc K} 30
685.408 692.361
8.5. Ngr kho doi da xiv Iy
311212025 31M12/2024
Trigu VND Triéu VND
N gée cla khodn ne d8 xiv Iy rdi ro dang trong thévi gian theo dai 490.593 600.645
Mgy 18i cia khoan ng d3 xr ly rli ro dang trong théi gian theo dai 1.940.308 1.888.138
2.430.901 2.488.783
8.6. Giao dich va sé dw cac bén lién quan
Giao dich voi bén lién quan phat sinh trong nam
Nam 2025 Nam 2024
Trigu VND Triéu WVND
Chi phi tra 1ai tién giFi cia 129 360
Thanh vién Hai déng quan ti 23 90
Thanh vién Ban Téng Giam déc 89 203
Thanh vién Ban kiém soat 17 67

Ngan hang thuc hién chi trd thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat theo Nghi quyét s6 02/2025/NQ-
PHOCH ngay 19/04/2025 va Nghi quyét sb 02/2024/NQ-DHDCE ngay 27/04/2024 cia Dai hoi déng cb dong.
Thu nhap cia Ban Tong Giam dbc dwoc chi tra theo quy ché luong cia Ngan hang.

S6 dw véi cac bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh

3122025 311212024
Trigu VND Trigu VMND
Tién giri cia khach hang 73.743 44.346
Thanh vien Hai dbng quan tri 5.568 3.664
Thanh vién Ban Téng Giam dbc 67.682 40.285
Thanh vién Ban Kiém soat 493 agy

Ngoai giao dich v&i cac bén lign quan néu trén, Ngan hang khéng cé bat ky giao dich hay sé du trong yéu nao
khac ddi vé cac bén lién quan khéc cla ngan hang trong nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025.

8.7. Cac sw kién phat sinh sau ngay két thic ném tai chinh

Khéing cb sir kién quan trong ndo xay ra ké tir ngay két thic ndm tai chinh duwa dén yéu ciu phai didu chinh
ho#c cong b trong thuyét minh Bao céo tai chinh hop nhét nay.

8.8. Quan Iy rui ro tai chinh
Céc i ro tai chinh ma Mgan hang phai chiu bao gdm rui ro tin dung, rii ro thj truryng va i ro hoat dong.
8.8.1 Ruiro tin dung

Rui ro tin dung 4 rii ro ma mét bén tham gia trong mdt cdng cu tai chinh hodc hep déng, khach hang khing
thirc hién cac nghfa vu cia minh, ddn dén tén that v& tai chinh. Rii ro tin dung phat sinh tir hoat ddng cho vay
vé bdo lanh durdi nhiéu hinh thire.

Ngan hang cling chiu cac rii ro tin dung khac phat sinh tir cac khodn dau tw vao chirng khoan ng va cac rli
ro khac trong hoat dong giao dich ctia Ngan hang (rdi ro giao dich), bao gbm cac tai san trén danh muc giao
dich khéng thudc vbin chi s& hitu, cac cdng cu phai sinh va sb du thanh toan véi cac déi tac.
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RUi ro tin dung 1 rdi ro I6n nhét cho hoat déng kinh doanh ciia Ngan hang: do dé Ban Ianh dao quan Iy i ro
tin dung cho Ngan hang mdt cach rdt can trong. Ngén hang cing da xay dyng hé théng van ban quy dinh
chung vé quan Iy rii ro tin dung dwa trén cac quy dinh cla Ngan hang Nha nude va dinh hudng quén tr rii ro
ndi bd cla Ngan hang.

Hién tai, bén canh viéc thuémg xuyén didu chinh, cip nhat cdc mé hinh va van ban quy pham ndi bd dé phu
hop véi tinh hinh hoat dong tin dung tai Ngan hang, Ngan hang tiép tuc nang cép va hoan thién mé hinh Hé
théng xép hang tin dung ndi b trong thévi gian tdi.

A. Do lwéng riii ro tin dung xac dinh tbn thét va lap dw phong
(a) Cac tai san tai chinh

Céc tai san tai chinh chwa qua han hodc chwa bi gidm gia tri cla Ngan hang bao gbm céc khodn Ng' nhém 1
theo guy dinh tai Théng tw 31, cac chirng khodn; cac khoan phai thu va cdc tai san tai chinh khac khong qua
han va khéng phai trich 18p dur phéng theo quy dinh tai Thing tr s& 48/2019/TT-BTC ngay 08 thang 08 nadm
2019. Ngan hang danh gia rang Ngan hang hoan toan co kha nang thu hdi day di va dang han cac tai san tai
chinh nay trong tweeng lai.

(b) Cho vay va bao lanh
Viéc do lwémg rdi ro tin dung dwge there hién truedre va trong thad gian cho vay.

Ngén hang da xay dung cac méd hinh h tre viée dinh lwgng i ro tin dung. Cac mé hinh x&p hang va cham
diém ndy duoc st dung cho moi danh muc tin dung trong ',réu va hinh thanh co s& cho viéc do lwéng cac i
ro vi pham thanh todn tredc va trong khi cho vay.

Dwra trén vige do lwdng trén, Ngan hang phan loai cac khoan vay va trich lap dir phong theo dang quy dinh
cua Ngan hang Nha nwredec Viet Mam dé do lrdng va phan loai cac khoan cho vay va bao l&nh nhir da trinh
bay trong Thuyét minh muc 4 vé céc chinh séch ké toan.

(c) Chirng khoan no

Céc khoan diu trr cla Ngan hang vao chirng khoan ng 1a cac cong cu ng do Chinh phi va cac td chirc tin
dung va kinh té cé uy tin phat hanh. Rui ro tin dyng dirgc wére tinh theo tirg khodn no cu thé khi Ngan hang
danh gia co su thay dbi vé rdi ro tin dung cla bén déi tac. Cac khoan dAu tu vao cac chirng khoan nay dugc
xem la cach d& dadm bao hoach dinh chét lrgng tin dung tét hom va dbng théi duy tri ngudn tin dung sén sang
dé dap (rng yéu ciu cap von.

B. Céc chinh sach kiém soét va giam thidu rdi ro tin dung

Ngéan hang kidém soét rdi ro tin dyng bang vige 4p dung cac han miee dbi véi ede rdi ro (cho ¢a rdi ro ndi bang
wva rii ro ngoai bang) lién guan dén tirng khach hang vay vén, hodc nhém khach hang vay vbn theo ding céc
quy dinh clia Ngan hang Nha nudc Vit Nam, Thém vao do, rii ro tin dung cling durgc kiém soét thdng qua
viéc ra soat dinh ky cac nhom tai san thé chép va phan tich kha naing trd no 13i va vbn cla cac khach hang
vay viin va cac khach hang tiém nang.

Ngan hang cé mdt sb cac chinh sach va cach thirc thige hanh dé giam thiéu rdi ro tin dung. Cach thirc truyén
thing nhét 14 ndm gilr céc t&i sdn ddm bdo cho cac khodn tam (rng vin, mdt cach thire phd bidén. Cac loai tal
san dam béo cho céc khodn cho vay va mg tride gom co:

- Thé chép dbi v&i cac bat dong san |4 nha &;
- Quyén dbi v&i cac tai san hoat ddng nhur tru s&, may maéc thiét bj, hang tén kho, cac khoan phai thu;

- Quydn dbi vl cac edng cy tai chinh nhuw ehing khodn ng va ching khodn vén,

B6i v cac khoan cho vay co dam bao, tai san thé chap dugc dinh gid mot cach doc lap bdi Ngan hang vdi
viéc Ap dung cac ty I& chiét khéu cy thé & xac dinh gia tr co thé cho vay tbi da. Ty I& chiét khau cho méi loai
tal san thé chap dugc hudng dan trong cac Thong e va quy dinh clia Ngan hang Nha nwdc Vigt Nam va
duwrgrc Ngan hang diéu chinh cho tirng trrémg hop cy thé. Khi gia tri hop Iy cia céc tai san thé chap bj giam,
Ngan hang s& yéu cdu khach hdng vay vin phai thé chép thém tai san & duy tri mie 48 an toan ddi vai rli ro
cla khoan cho vay.
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Rui ro tin dung ddi voi cac cam két chi yéu bao gdm thu tin dung va céc hgp dbng bao lanh tai chinh ¢ tinh
chét tirong ty nhu rii ro tin dung ddi véi cac khodn cho vay. Thir tin dung kém chimg tir va thir tin dung
thuong mai - 14 cac cam két bang van ban cla Ngan hang thay mat cho khach hang thanh toan cho bén thir
ba lén dén s6 tién quy dinh theo cac diéu khoan va diéu kién cy thé - dugc ddm bao bang chinh hang hoa lién
quan va do do rii ro thAp hon so véi cac khoan cho vay truc tiép. Viéc phat hanh thu tin dung va cac hop
dbng bao Ianh tai chinh duge thirc hién theo cac quy trinh danh gia va phé duyét tin dung nhu dbi véi cac
khodn cho vay va tam (tng cho khach hang trir khi khach hang ky quy 100% cho cac cam két co lién quan.

8.8.2 Rii ro thi trrérng

Rui ro thi trurding 14 il ro ma gia tri hoip Iy cla cac ludng tién trong trong lai cia mét cong cuy tai chinh 32 bién
ddng theo nhirng thay dbi clia gia thi treéng. RUi ro thi trirérng phat sinh tir trang thai mé cla 18 suét, cac sén
pham tién t& va cong cu von, 14t cd cac san phdm nay déu chiu tac ddng tir bién ddng trén thi treéng noi
chung va tirng loai thi trdrmg ndi rigng va sie thay dbi ciia mirc d6 bién ddng cla gia thi truérng nhu: i ro 15i
sudt, rii ro tién t& va rdi ro vé gia khac.

A. Rui ro l&i suét

Rui ro 1&i suét 14 rii ro ma dong tién trong trong lai cia mdt cong cu tai chinh bj bién dong do tac déng cla
cac thay dbi vé |ai suét cla thi truérng. Ngan hang quan Iy rli ro I3l suét thong qua viéc phén tich thed han dinh
|3i sudt thurc té cda cac khodn myc tai san va céng ng cia Mgan hang.

Céc gid dinh va didu kign sau duge 4p dung trong phan tich thivi han dinh lai 121 sudt thire t& cla cac 140 sén
va cing ng cua Ngéan hang:

» Tién mét, vang bac da quy; dau tu chirng khoan vén; gép vbn dau tw dal han va cac 1ai san co khac (bao
gbm 1ai san cb dinh, bAt ddng san dAu tu va tai sdn co khdc, trir Oy thac dau tw) dwoc xép loai 14 khodn myc
khng bj dnh hudng do dinh lai 131 sudt, vige phan tich théi han dinh 180 sudt thye 1 cla cac khodn muye 1
san va cfng ny clda Ngan hang.

B Tién gli tai Ngan hang Nha nudre Viet Nam duge xép loai 13 tidn gli thanh todn do d6 ky han dinh lai 13i
sudt thue té duoe xép loai 1d khodn muc d&n mat thang:

» Thivi han dinh lai 181 sudt thue té cla chirng khodn ddu tw va chirng khodn kinh doanh duoc tinh dia trén
thevi gian ddo han thiee t& tai thivi diém I&p béo cdo tai chinh clia tirng loai chirng khodn;

» Théi han dinh lai 18 sudt thiee 18 cla cac khoan tién gl va cho vay cdc TCTD khéc; céc khodn cho vay
khach hang; céc khodn ng Chinh phl va Ngan hang Nha nuwéce Vigt Nam; cac khodn tién gl va vay céc T
chire tin dung va khodn mue tién g cda khach hang dwee xac dinh nhu sau:

Cac khoan muc cé 18i sudt cb dinh trong sudt théi gian cia hep dbng: Théi han dinh lai 18i suat thirc té dira
trén thivi gian dao han thuc té tinh tir thér diém két thic ndm tai chinh;

Cac khoan muc cd 18i sudt tha ndi: Thivi han dinh lai 131 suét thirc t& dua trén ky dinh 181 sudt gan nhét tinh tir
ngay két thic nam tai chinh.

» Théi han dinh lai 181 suét thire t& cia khodn muc ngubn vén nhan tai trg Uy thac dau tw, cho vay ma té
chive tin dung chiu rli ro dugc tinh dira trén thed gian dao han con lai cia tirng hop déng;

» Thi han dinh lai 18 suét cda cac khoan no khac duge xép vao khoan muc khéng bi dnh hudng do dinh lai
|ai suét hodic ky han tir 1 thang dén 3 thang. Trong thirc té, cac khodn muyc nay cé thé co thei gian dinh lai 18
suét khac nhau.
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NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A

56 117 dwirng Quang Trung, phwéng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

B. Rui ro tién &

Rui ro tién t& 14 rii ro ma qid tri cla céc cdng cu tai chinh bi bién ddng xuit phat tir bign ddng ty gid. Ngan hang
dwgc thanh 1ap va hoat diing tai Vigt Nam vdi ddng tién siv dung 12 déng Vigt Nam. Béng tién giao dich chinh
clia Ngan hang ciing 1a déng Viét Nam. Cac khodn cho vay va (rng triréc cho khach hang clia Ngéan hang chi
yéu béng dbng Viét Nam va do la M§. Tuy nhién, mét s tai san khac cia Ngan hang bang ngoai té khac dong
Vigt Nam va d6 la My. Ban Tdng Giam dbc cla Naan hang da thiét lap han mike trang thai cho tieng loai tidgn t&.
Trang tha dbng tign duce gidm sat hang ngay va chién luoe phong ngla rdi ro duce Ngén hang sir dung dé

dam béo trang thai ddng tién duoc duy tri frong han mirc da thiét lap.

Bang dwdi day trinh bay céc tai s4n va cong ng cla Ngan hang theo loai tién t& duroe quy dbi sang WND tai ngay

31 thang 12 nam 2025.

Taisan

|. Tién mét, vang bac, da quy

II. Tién giri tai NHNN

lll. Tién gii va cho vay cac TCTD khac ()

IV, Céc cong cu tai chinh phai sinh va cac tai
san tai chinh khac (*)

V. Cho vay khach hang (7)

VI. Tai san co khac (*)

Téng tai san

N phai tra va vén chi s& hivu

|. Tién gl va vay cac TCTD khac

II. Tién giri cGa khach hang

Ill. Cac CCTC phai sinh va cac khoan ng tai
chinh khac

IV, Cac khoan no khac

Téng Nor phai tra va vén chi sé hivu

|. Trang thai tién t& ndi bang
1. Trang thai tién 1& ngoai bang
Trang thai tién té ndi, ngoai bang

EUR dwoc USD dwge Cac ngoai té Téng
quy dbi quy dbi  khéc dwoc
quy dbi

Trigu YND Trigu VND Trigu VND Trigu VND

7.083 38.888 45971

- 26.663 - 26.663

10.822 1.164.847 179.131 1.354.900

- 139.603 - 135.603

- 84.952 2.154 a87.106

17.905 1.455.053 181.285 1.654.243

- 645,952 - 645.952

7.767 204.933 99 212.799

- 2.864.471 - 2.864.471

12 2.039 ar 2.138

7.779 3.717.395 186  3.725.360

10.126 (2.262.342) 181.099 {2.071.117)

= (44.865) = (44865

10.126 (2.307.207) 181.099 {2.115.982)

{*) Cac muc nay khéng tinh dén duw phang rii ro
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NGAN HANG THU'ONG MAI CO PHAN BAC A
56 117 dwéng Quang Trung, phwréng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

Ty gia quy dbi tai ngay két thic nam tai chinh
311212025 JMM22024

VND VND
uspD 25.800 25.000
EUR 30.840 26.230
JPY 171 165
HED 3.250 2.900
GBP 35.440 31.770
sGD 20600 18.640
CAD 18.250 17.610
CHF 33.360 27.970
AUD 17.610 16.000

C. Rdi ro thanh khodn

Rui ro thanh khodn 14 rdi ro Ngan hang gap kho khan trong viéc there hién nhirng nghia vu cho cac cng ng tai
chinh. Rai ro thanh khodn phat sinh khi Ngan hang co thé khéng d0 kha nang thyc hién nghia wy trd no khi
nhikng cong ne nay dén han & nhirng théd didm binh thiedng hode kho khan, D& gidm thidqu rli ro thanh khodn,
MNgan hang phai huy déng tir nhidu ngudn da dang khac ngoai ngubn vbn co ban cla Ngan hang. Dbng thév,
Ngéan hang cén cé chinh sach quan Iy tai san co tinh thanh khoan linh hoat, theo di déang tién twong lai va tinh
thanh khodn hang ngay. Ngan hang cing cin danh gid dong tién du kién va kha nang sin co cha tai sén dam
béo hign tai trong tredng hep cdn huy ddng thém ngudn vin,

Thei gian ddo han clia céc tai san va cong no thé hién thai gian con lai cla tai san va cong no tinh tir ngay 1ap
bao cao tai chinh dén khi thanh toan theo quy dinh trong hop déng hodc trong diéu khodn phat hanh.

Céc gia dinh va diéu kién sau duwgc ap dung trong phén tich thei gian dén han cla céc tai san va cdng ng cua
MNgan hang:

B Tién qivi tai Ngan hang Nha nude Vigt Nam duge xép loai tign gl thanh todn, trong d6 bao gbm tign gl du
tri¥ bat budc. S6 du cia tién g dur trir bAt budc phu thudc vao thanh phin va ky han cla céc khoan tién gii
khéach hang cia Ngan hang;

» Thév glan ddo han cha chirng khodn diu tv dwoc tinh dya trén ngay d&o han cda tirng loai chiing khodn;

» Chirng khodn kinh doanh dugc xép vao loai ky han dén 1 thang;

» Thévi gian dén han coa cac khodn tién givi va cho vay cac TCTD va cac khodn cho vay khach hang dirgc xac
dinh dira vao ngay dén han cia hgp déng guy dinh. Théi gian dén han thirc té co thé thay ddi do cac khé woc
cho vay duwrge gia han. Ngodi ra, cac khoan cho vay khach hang duge thé hign bang gia tri gbc khéng bao gbm
duw phéng i ro;

» Thévi gian dén han ciia cac khoan diu tr gop vin mua cb phan dugc coi la hom mot ndm do cac khoan diu
tw nay khdng cd thdi gian dao han xac dinh;

» Cac khodn tién g, tién vay clia cac tb chirc tin dung va cac khodn tién giri cia khach hang dirge xac dinh
dira véo tinh chét cla céc khodn nay hodc théd gian ddo han trén hop déng. Tai khodn Vostro va tién g thanh
toan dwoe thirc hign giao dich theo yéu céu cla khach hang va do do dugce xép loai khdng ky han. Théi gian
dao han dbi véi cac khoan vay va tién giri ky han duoc xac dinh dua frén ngay dén han theo hop dbng. Trong
H‘;,r[: té, cac khodn nay co thé dugc quay vong va do do duy tri trong théi gian dai hon théi gian ddo han ban
dau;

» Théi gian dén han cla tai san cb dinh duoc xac dinh dra vao théi gian st dung hieu ich con lai cla tai san.
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NGAN HANG TMCP BAC A

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN BAC A
Sé 117 dudng Quang Trung, phudng Thanh Vinh, tinh Nghé An, Viégt Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

8.10 Béo cao bd phén ( tiép theo)

Bao cao bd phan theo khu vire dia ly

Thu nhap va chi phi phat sinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cling nhu tai san va ng phai tra
trén Bao cdo tinh hinh tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2025 cia Ngan hang phat sinh trén lanh thd Viét
Mam. Do dé, Ngan hang khong [8p bao cao bd phan theo khu vurc dia ly.

8.11 S6 lidu so sanh

S6 liéu so sanh la so liéu trén Bao cdo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam
2024 43 dugre Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC kidgm todn,

NGUYEN THUY TRUONG GIANG NGUYEN HONG YEN THAI HFONG
Ngwéi 13p bidu Ké todn trwong Téng Gidm dbc
Ngh& An, ngay 20 thang 03 nam 2026
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Trén day 12 todn vin Bdo cédo thwéng nién ndm 2025 cia Ngin hang TMCP Béc A.

Nghé An, ngayJF. thang.0% nam 2026







