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BAO CAO
Thwdmg nién nam 2025

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUGC - VAT TU' Y TE THANH HOA

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 2800231948 do S& Tai chinh tinh Thanh Héa
cép lan thir 17, ngay 28/07/2025;

Vén diéu 16: 74.716.140.000 d;

Dia chi: S6 232 Tran Phu, phuong Hac Thanh, tinh Thanh Héa, Viét Nam;

Sé dién thoai: 02373.737.888:

Sé fax: 02373.855.209;

Website: Thephaco.vn;

M3 cb phiéu: DTH.

Qué trinh hinh thanh va pht trién

Ngay 10/04/1961: Céng ty dugc thanh ldp theo QP 760/TCCB-QP cua Uy ban Hanh
chinh tinh Thanh Hoa - Qudc Doanh Dugc pham;

Ngay 04/01/1965: Néng cp xuong san xudt ciia QD Dugc phim thanh Xi nghiép Dugc
phéam tryc thuge QD Duge phim;

Ngay 09/03/1967: Tach Xi nghiép Duge phim tir QD Duge phim thanh Xi nghiép
Dhrgre phﬁm Thanh Héa, hach toan déce lap;

Ngay 16/05/1976: UBND tinh quyét dinh tich Tram thu mua dirgc liéu thude QD Duge
phém dé hinh thanh Céng ty Dugc liéu va Céng ty Duoc phim;

Niam 1979: sat nhap Cong ty Dugc lidu vao Cong ty Dugc phim thanh Céng ty Duge
Thanh Hoba;

Ngay 07/05/1997: Hop nhét Cong ty Thiét bi Vat tr Y té véi Cong ty Duge Thanh Hoa
thanh Céng ty Duoc thiét bj Vit tu Y té Thanh Héa;

Ngay 01/04/1998: Hop nhit Xi nghiép Duoc phim va Cong ty Duge thiét bi Vat tu Y
té Thanh Hoa thanh Céng ty Dugc Vit tr Y t& Thanh Hoéa;
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Ngiy 01/01/2001: Téch Cira hang Thiét bi Vit tu Y té cb phin hoéa thanh Céng ty ¢b
phén Thiét bj Vit tur Y té;

Ngay 05/11/2002: Chii tjch UBND tinh Thanh Héa ra Quyét dinh sb 3664/QD-CT vé
viéc ¢6 phin héa Céng ty Duge Vit tu Y t& Thanh Héa thinh CTCP Duoe Vit tu Y té
Thanh Hoa véi von didu 1& 13 14.500.000.000 dong;

Nim 2005: Cong ty trién khai thyc hién Nghj quyét PHDCD thudng nién vé viée ting
vén diéu 1¢ ctia Cong ty tir 14.500.000.000 déng Ién thanh 15.762.220.000 déng théng
qua hinh thirc phét hanh cé phiéu cho cb déng chién luge.

Nam 2007: Céng ty trién khai thyc hién Nghi quyét DHPCP thudng nién vé viéc ting
vén diéu 1¢ ctia Cong ty tir 15.762.220.000 ddng 1én thanh 39.188.840.000 déng théng
qua hinh thirc phét hanh C& phiéu thudng, bén cho ¢ déng hién hiru va chio bén cho
CBCNV. Ngay 20/11/2007 Céng ty dép img diéu kién, dugec UBCK Nha nuée chip
thuén 1a Cong ty Dai chiing;

Na&m 2009: Tong Cong ty diu tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) diu tu thém vao
phan vén nha nuéc tai Cong ty voi tong 898.249 cb phan tri gi4 8.982.490.000 déng.
Clng ndm Cong ty trién khai thyc hién Nghi quyét DHDCD thudmg nién v& viéc ting
von diéu 1¢ ctia Cong ty tir 39.188.840.000 dong lén thanh 40.388,000.000 ddng théng
qua hinh thitc phét hanh C4 phiéu cho ¢b dong chién lugc

Nam 2010: Cdng ty trién khai thyc hién Nghi quyét DHPCD thudmg nién vé viée ting
von diéu 1¢ ctia Cong ty tir 40.388.000.000 dng Ién thanh 67.930.410.000 déng théng
qua hinh thitc phat hanh C§ phiéu thudng, ban cho cd déng hién hiru va chio bén cho
CBCNV.

Nim 2016: trién khai Nghj quyét ctia Dai hdi dong ¢b dong thuong nién vé viéc ting
vén diéu 1¢ ctia Cong ty tir 67.930.410.000 dbng lén thanh 74.719.050.000 déng thong
qua viéc phat hanh 6 phiéu thuéng cho cic ¢b dong véi ty 18 10:1 trong Quy 3 nim
2016;

Ngay 22/07/2015: SCIC ra quyét dinh sé 385/QD-DTKDV vé viéc ban 1.482.110
(21,8%) co phan ctia SCIC tai Céng ty CP Duoe Vit tu Y t& Thanh Hoa.

Ngay 06/10/2015: Céng ty t chirc thanh céng bén diu gia 1.482.110 (21,8%) ¢ phan
ctia SCIC cho mdt nha dau tu véi tong gid trj trén 34 ty ddng, Céng ty trd thanh doanh
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»

nghiép 100% vén tu nhan va bude vio giai doan chuyén giao cdc thé hé lanh dao chu
chét tir nam 2016 dén giira nam 2017:

Nim 2017 dén nay: Céng ty tiép tyc kién toan b may nhén sy, 6n dinh va phat trién,
mé rong quy moé hoat déng san xuét kinh doanh.

- Thoi diém niém yét: Chua niém yét.

- Céc sur kién khéc: Ngay 31/03/2022 S¢ Giao dich chimg kho4n Ha Nai chép thudn cho Céng
ty duge ding ky giao dich c6 phiéu tai san Upcom véi ngay giao dich diu tién l1a ngay
13/04/2022.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Bén budn do ding khéc cho gia dinh. Chi tiét: Kinh doanh thuée tin duge, héa my
phim; kinh doanh vit tr dan dung, van phong phim, hang cong nghé phim; kinh
doanh véc xin va sinh phém y té; kinh doanh thuéc thyc phim, san phim dinh dudng;
kinh doanh thue phim chitc ning, ...;

Bén buén méy méc, thiét bj va phy ting may khac. Chi tiét: Kinh doanh thiét bj y té va
vét tu y té, thiét bj khoa hoc k§ thut;

Hoat dOng cua céc bénh vién, tram x4. Chi tiét: Pau tu hoat dong phong khim da khoa
- phong mach;

San xuit thube, hoa duge va duoce lidu, Chi tiét: San xudt cac mit hang thudc dong
dugce, tin duge;

San xudt khic chua duge phan vao déu. Chi tiét: San xudt vit tr y té:

Hoat déng ctia cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa.

Ban budn chuyén doanh khac chua duge phan vao diu;

Kinh doanh bt djng sén, quyén sir dung dét thude chit s& hiru, chi sir dung hodic di thué;
Sén xudt thuc phdm khéc chwa duge phén vao diu:

Kho bai va luu gitr hang hoéa;

San xuat thiét bi, dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va phuc héi chirc ning;

Vin tai hang héa bang dudng bo;

Hoat djng cta céc bénh vién, tram y té;

Bén buén téng hop;
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» Xuét nhdp khiu cdc mat hang cong ty san xuét va kinh doanh....

- Dia ban kinh doanh: Toan quéc.

3. Théng tin vé mé hinh quan trj, té chire kinh doanh va b méy quin Iy

- MG hinh quan trj: Pai hoi dong cb déng, Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt, Tong giam déc.

- Co c¢hu bd may quan ly:

Co ciu bd may cong ty
|_PALHOI DONG COBONG |,
[ HOI PONG QUAN TR Jq=| BAN KIEM SOAT _]
{ TONG GIAM DOC ‘J. .
Gigm déc Giam dbc
Kinhdoanh | | truyén théng
v v v -
A reomr e T,
- Phong - Phong - Phing KD; - Phing TC-KT; Cong
TCHC:; NCPT: - Céc chi nhénh - Ké toan CN Shion
- Phong Cung, | - Phong vi dja diém
irng; BBCL: kll‘.l.h duanh
- Phing - Phong :
KSNB; KTCL
k -J EI... + - _J

- Céc cong ty con, cong ty lién két;

e Cong ty con: Céng ty TNHH METZ USA MEDICAL

bia chi: L6 01-57-TT8 Khu d6 thi méi Vén Pha, phuong Kién Hung, Thanh phd Ha
Noi, Viét Nam.

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé: 0111052839,

Hoat déng kinh doanh chinh: Bu6n ban thudc va thiét bi y té

Von diéu 1&: 1.000.000.0000 ddng (mét ty ddng).
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4. Dinh huéng phat trién

- Céc

muyc tiéu chi yéu ciia Céng ty:
Phit trién bén vimg, cling cb thuong hi¢u va dua Thephaco tré thanh thuong hiéu duge
phim hing diu trong nuée.

- Chién luge trung va dai han:

- Cac

lién

Phit trién ca vé quy mé va san lugng, chét luong céc san phim do Céng ty san xuét 13
muc tiéu hang dau;

Hoan thanh viéc ding ky mét s san phﬁm mai, on dinh va nang cao hinh thirc mau m3a
vé chét lugng san phim dang luu hanh;

Tiép tuc cling cb én dinh quy trinh san xut, day chuyén, thiét bi san xudt tai 2 nha may
GMP;

Hoan thién viéc xdy dyng nhi méy san xuat thudc dat tiéu chudn quéc té tai huyén
Hoing Héa, tinh Thanh Héa

Tiép tuc mé rong, tap trung tham gia d4u thiu trén pham vi toan quéc va ddng théi tim
kiém, hop téc phan phéi thuong mai, nhan iy quyén thiu cho céc cong ty khac.

Néing cao cdng tic quan tr, ddy manh dao tao ngudn nhan lyc theo huéng tap trung,
chuyén sdu, xdy dyng thanh cong vin héa doanh nghiép, ning cao hinh anh thuong
higu Thephaco;

Cing ¢ hé théng kinh doanh, phét trién, mé rong lién két véi cac nha phan phéi dé
ting trudng doanh so;

Tiép tuc thuc hién chién luge tré héa nhan su, co ciu lai cac don vij truc thudc theo
hudng tinh gian va hoat déng hiéu qua;
Tién hanh xuat khiu thém mét sé san phim ctia Céng ty ra nuéc ngoai.

muc tiéu phat trién bén vimg (méi trudmg, x4 hoi va cong dong) va chuong trinh chinh

quan dén ngin han va trung han ctia Céng ty:

e D&i véi khéch hang; Cong ty hoat dong theo phuong chdm luén luén chil trong, phét
trién, déi méi san phim véi chit luong huéng dén lgi ich va su hai long cua khach
hang.

o D4i véi cb dong: Quan Iy, sir dung, ddu tu vén hiéu qua véi muc dich nhim téi wu

héa lgi ich l4u dai cia cb déng.
ks
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l

e Dbi voi ngudi lao déng: Thiét 14p moi trudmg lam viéc an toan, dam bdo sirc khoe cho
ngudi lao ddng. Td chirc bé méy tinh gon, hop 1y, hiéu qua. Thu hit va giit chin nhan
tai bing chinh sach cdng bing, canh tranh va phi hop véi dinh huéng chién luge
Céng ty. Xdy dung chién lugc quan Iy hep 1y va hiéu qua.

 DO6i voi méi trudmg, xa hoi va cong déng: DE thuc hién muyc tidu phat trién xanh,
THEPHACO cin cin béing ba yéu t6 kinh té, x4 héi va méi truomg. Do d6, Céng ty
luén ¢b gng nd luc timg ngay va cam két thue hién ddy du trach nhiém va nghia vy
doi véi méi trudmg, cong dong va xa héi, chung tay gép phin xay dung mot xa héi tét
dep va phat trién bén vimg.
5. Cac riiro

a) Riii ro kinh té:

Chinh séch diéu hanh ty gia cia nén kinh t& vi md wu tién xuét khéu anh hudéng bt loi dén céc
doanh nghiép ¢6 ty trong nhép khéu 16n, dic biét 1a nganh Dugc khi hiu hét nguyén lidu san xuét
chinh (khoang 80% - 90%) déu phai nhap khéu, Bén canh dé, mét trong nhimg nguyén nhan chinh
dén dén lgi nhudn khong kha quan ddi véi hau hét cong ty duoc chinh 1 viéc dam béo co céu tai
chinh, do nhu céu déu tu vao nghién ciru va trang bi céng nghé san xuft dat chudn ngay cing cip
thiét, tuy nhién tiém lyc tai chinh han ché giy khé khin trong dau tu du 4n quy mé 1én.

b) Rui ro phdp ludt:

Hoat déng ctia céc doanh nghiép hién chju sy chi phéi ciia hé théng céc vin ban Luat nhu Bd
Luft Lao dong, Ludt Doanh nghiép, Luét Quan Iy Thué... cing céc van ban dudi Luit lién
quan. Ngoai ra, cic doanh nghiép thudc céc linh vire khéc nhau con phai tuén thi theo cic vin
ban Ludt chuyén nganh. Déi véi céc Céng ty nganh Duge, hoat dong san xudt kinh doanh duwoc
phim con duge quy dinh béi Luat Duoc, Luit DAu thiu va cic Nghj dinh, Thong tur lién quan
lién tuc dugc cdp nhét, yéu céu chit ché hon rdt nhiéu vé& céc tiéu chuin va hang rao k¥ thudt
dugc nang cap, doi hoi cac co sé san xudt, ding ky, xuit nhdp khau thudc phai du tur chi phi
16m. Bén canh d6 do Céng ty hoat ddng vdi loai hinh doanh nghiép 14 CTCP va giao dich trén
san chimg khoan UPCOM nén cin phai tudn thi theo Ludt Ching Khoan, Luit Doanh
nghiép,..Cong ty nghiém tic chdp hanh cic quyét dinh xir phat va hudng din cia cic co quan
chirc ndng dé khéc phuc. Ngoai ra, lién tuc tim hiéu, cip nhat kién phap ludt va céc quy dinh
¢6 lién quan dé han ché t6i da nhimg rii ro phép 1y gay anh huéng dén qua trinh hoat déng cua

Cong ty.
2
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c) Riii ro tir chudi cung ieng, chi phi nguyén ligu:

Trong bdi canh thé gidi c6 nhiéu bién dong, khi xung ddt Nga - Ukraina kéo theo chudi cung tmg
thude tir cdc nude bi dirt gy va sur gia ting cia chi phi xuét - nhap khau khién gi4 thanh xudt khiu
thude ctia Viét Nam cao hon cac nude khéc. Bén canh d6, vin dé khan hiém nguyén liéu toan ciu
cling véi chi phi vin chuyén, phan phéi ting manh da ddy gi4 nguyén liéu ting ky luc. Trong khi
dé, & thi trurdng ndi dia chua thé dép (mg duge nhu cdu sir dung nguyén liéy, duoce lidu va gia cla
nhiéu nguyén liéu dugc phdm nhdp khiu tir Trung Quéc da ting manh, didu niy khién cho loi
nhudn cta Céng ty bi dnh huémg dang ké. Ngoai ra, viéc phu thudc quéd nhiéu trong hoat dong
nhdp khéu nguyén ligu tir nuée ngoai sé dé gdy ra nhimg rui ro anh hudng dén hoat déng sian xuét
kinh doanh, chinh vi thé Céng ty luén quan tdm dén viéc thiét lap cdc ngudn cung ¢b dinh nhim
giam sy phat sinh chi phi ddu vao, ning cao hiéu qua quan Iy céng tac xuét nhap khiu thube nhim
dam béo lgi nhudn cho Cong ty.

d) Rairocanh tranh:

Doanh nghiép Dugc nuéc ngoai véi cong nghé hién dai, kinh nghiém québc té, tiém luc tai
chinh manh ciing véi tdm 1y chudng hang ngoai 1a nhimg nguyén nhin ma thude trong nudc
chi chiém gén 50% thj phén ca nude. Con s nay vira thé hién co hdi, tiém ning nhung ciing la
thach thirc khéng nhé cho céc doanh nghiép dugc trong nude dé phan diu duwa gia trj thube san
xuit trong nuée chiém 70% thi phén theo chi trvong ciia Chinh phi. Hién nay, hau hét céc
doanh nghiép trong nuée déu tép trung san xudt cic loai thude thong thudmg phd bién trén thi
trudmg, trong khi céc loai thudce chuyén khoa, dic tri, yéu cau ky thuét bao ché hién dai van
chua nhén dugce sir quan tdm tuong xing. Do d6, c6 su canh tranh khéc liét vé gid, cdc doanh
nghiép phai di mit v&i viéc canh tranh véi céc loai thube generic nhdp khéu va ca canh tranh
noi bd trong nganh. Bén canh do, su ting trudng dang ké cia chudi nha thude mang lai co hoi
nhung dong thdi ciing 12 mét thach thire dbi voi céc cong ty duge.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

a) Thanh tuu dat dwec:

Qua hon 60 nam lién tuc phén dau, Céng ty ludn giir vimg truyén théng, timg budc trudng thanh,
tang truéng va phét trién.

Cong ty da duge Nha nudc ting thuong danh higu Anh hing Lao dong, 1 Huin chuong Dgce 1ap
hang 3, 6 Huén chuong Lao dfng, 2 danh hi¢u Chién s¥ thi dua toan quée, 2 danh hiéu Chién sy

thi dua cép tinh, 3 biing khen Chinh phu, 3 c&r thi dua Chinh phu va 6 c& thi dua cia B Y té, cia
o
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tinh va cdc ban nganh doan thé xa héi. Nam 2008 Céng ty vinh dy la mét trong sdu don vi dugce
nhéin gidi Vang Chét lugng Viét Nam; Nam 2015 Céng ty 14 1 trong 32 doanh nghiép trén toan
quéc dat danh hiéu “Ngéi sao thudc viét” va bng ubng bd dudng Biofil I4 1 trong 62 san phdm trén
toan quéc dugc Bo Y té cong nhén danh higu “Ngbi sao thuéc viét”; Nam 2017 Cong ty duge cong
nhén doanh nghiép khoa hoc.

b) Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh trong nam

DVT: ty dong
Thue | So sinh véi So véi
TT Chi tiéu hién KH 2025 | Thuec hién 2024
2025 | KH | Tylé | TH | Ty 1e
1 | Doanh thu thuin 4859 | 560,0 | 86,8% | 533,1| 91,1% \
2_| Doanh thu hang Céng ty san xuat | 386,2 | 445,0 | 86,8% | 398.6 | 96,9%}\
3| Loi nhuan truéc thué TNDN 41| >=5,6| 714% | 40| 102,5%) y
4 | Loi nhudn sau thué TNDN 33| - - 3,2| 103,1% 1)

(Nguon: BCTC Kiém tocn nim 2025 ciia Céong )

Két thic ndm 2025, do chju anh huéng ciia béi canh kinh 6 c6 nhidu bién ddng, khing hoang ning
lugng vé mdi trudmg kinh doanh gp nhiéu khé khin (chi phi van chuyén, gid thanh nguyén, vat
ligu déu vio ting cao, céc chinh sach déu thau con tdn tai mot sé han ché, sy canh tranh vé gid
dién ra gay gét gifta cac doanh nghiép khién lgi nhudn gidgm) nén cdc chi tiéu vé hoat déng kinh
doanh ciia Cong ty chua hoan thanh so véi ké hoach ma DHPCB dé ra, song Céng ty vin dim bao
duy tri hoat dgng 6n dinh, ddm bao cong n viéc lam cho ngudi lao déng, cc khodn phéi nép Ngin
sach nha nude van duge Céng ty hoan thanh diy du, ding han. Trong nim 2025, Céng ty s& ¢6 nhiing
nd Iyc kip thoi dé diéu chinh lai chién lugc, phuong hudng kinh doanh, néng cao ty sut loi nhuén va
hoén thénh céc chi tiéu do DHPCP dé ra.

2. Tb chirc va nhin sy

a) Danh sich ban diéu hanh:

Ong Trin Thanh Minh - Téng Giim Déc

Ho va tén : Tran Thanh Minh
Nam sinh - 1984
CMND/CCCD/H® chiéu : 030084012034, do Cuc CS QLHC vé& TTXH
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Quéc tich
Dén téc

bia chi thudng tra

Trinh d6 vin hoa

Trinh d9 chuyén mén
Qua trinh cong tac
04/2016 — Nay

8/2016 - 04/2019

Tir nim 08/2017 — Nay
Chire vu hién nay tai CT

Chire vu tai tb chirc khéc

S6 cb phiéu nim giir
Hanh vi vi pham phép luét

Céc khoan ng déi véi CT

Thii lao va lgi ich khac nhén duoc tir CT

Lgi ich lién quan déi véi CT

Ong Lé Xuéin Thity - Ké todn truémg

ngay 11/05/2023

: Viét Nam
: Kinh

: Phong 901 CT4, CC Huyndai, Ha Péong, Ha

N6

:12/12

: Thac si CNTT

: Thanh vién HDQT THEPHACO
: Chu tich HBDQT THEPHACO

: Tong Giam déc THEPHACO

: Thanh vién HPQT, TGP

: Thanh vién Cong ty TNHH Péu tu va phat

trién MSPTM Viét Nam.

: Gidm dbc Céng ty cb phin Metz USA Viét

Nam

: Cong ty TNHH Xay dung thuong mai Hong

Bang.

. Gidm déc Céng ty TNHH METZ USA

MEDICAL (cdng ty con).

: 0 ¢b phén, ty 18: 0%

: Khéng

: Khéng

: Theo quy dinh cta Céng ty

: Khong
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Ho va tén
Nam sinh
CMND/CCCD/Hé chiéu

Qude tich
Dén téc
Dia chi thutmg tri

Trinh d6 vén héa

Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh céng tac:
07/2002 - 11/2013
12/2013 - 06/2016
07/2016 -12/2016
01/2017-09/2018
10/2018 — Nay

Chirc vu hién nay tai CT
Chire vu tai td chire khéc
S6 ¢6 phiéu nim giir
Hanh vi vi pham phép ludt
Céc khoan ng ddi véi CT

Th lao va loi {ch khic nhin duoe tir CT
Loi ich lién quan ddi véi CT

: Lé Xuin Thuy

- 06/08/1979

: 038079025018 do Cuc CS CS va DLHC vé
TTXH cép ngay 19/08/2021

: Viét Nam

: Kinh

: 80 Trinh Can, Phuémg Hac Thanh, tinh

Thanh Héa

- 12/12

: Thac sy kinh té

: Nhan vién ké toin THEPHACO

: Pho Truéng phong Tai vu THEPHACO
: Truomg phong Tai vu THEPHACO

: Truéng phong Cung img THEPHACO
: Ké toan truomg THEPHACO

: Ké toén trudng

: Khéng

: 45.585 c6 phan, ty 1&: 0,61

: Khong

: Khéng

: Theo quy dinh cta Céng ty

: Khong

b) Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Khong

¢) 86 liwegng cdn bj, nhén vién. Tom tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdch dbi véi nguwdi

lao dpng:

Tai ngay két thiic nim tai chinh 2025, Céng ty ¢6 tong lao déng 702 ngudi.

Chinh séch ddi voi ngudi lao dong clia Cong ty trong nam 2025 thuc hién theo quy dinh ciia Nha

murde, theo Diéu 1& hoat dong va Thoa udce lao déng tip thé clia Cong ty.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cde du 4n lén

a)

Cdc khodn diu tw lén:
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Hién nay, Cong ty tap trung vén hanh én dinh va ning cip méay méc thiét b va cai tao cdc nha méy
san xudt dé ning cao hiéu qua kinh doanh va gép phén phat trién bén vimg.

b) Cic Céng ty con, Cong ty lién két:
Céng ty con: Cong ty TNHH METZ USA MEDICAL
— Gifly chimg nhén ding ky doanh nghiép: 0111052839.

— Dia chi: L 01-57-TT8 Khu d6 thi méi Van Phu, phuong Kién Hung, Thanh phé Ha
Noi, Viét Nam.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DVT: VND
TT Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025 % ting
giam
1 | Tong tai san 353.173.587.079 | 294.364.316.374 | -16,65%
2 | Von chi sé hiu 127.327.711.264 | 127.373.474.019 0,04%
3 | Doanh thu thuin 533.147.460.661 | 485.943.076.583 -8,85%

4 | Loi nhudn tir hoat dong kinh 2.787.254.251 3.379.202.980 21,24%

doanh
5 | Loi nhuéin khac 1.215.366.564 |  711.441.815 -41,46%
6 |Tong lgi nhuin ké todn 4.002.620.815 | 4.090.644.795 2,20%
trurde thud
7 | Loi nhuén sau thué 3.215.161.818 | 3.260.924.573 1,42%

8 | Ty 1é loi nhudn tra c6 tirc

(Nguon: BCTC Kiém todn nam 2023 ciia Céng ty)

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

TT | Chi tiéu bvt Niam 2024 | Nam 2025

-

Chi tiéu vé khi ning thanh toin

s i

- i=il

i
T
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— Hé s6 thanh todn ngén han Lin | 1,18 1,28

~ Hé s6 thanh toan nhanh Lin | 0,64 0,68
2 | Chi tiéu vé co céiu ngudn vén

—  Hé s6 Ng/Tong tai san % | 63,95 56,73

~  Hé s6 No/Vén chu sé hitu % | 177,37 131,10
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat déng

— Véng quay hang ton kho 2,78 2,98

— Doanh thu thudn/ Téng tai san binh quén 1,38 1,50
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

— Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuén % | 0,60 0,67

— Loi nhudn sau thué/ Vén chu sé hitu % 2,53 2,56

—  Loi nhudn sau thué/ Tdng ti san % | 091 .11

— Lgi nhuén tir HDKD/ Doanh thu thuén % | 0,52 0,70

5. Co cu cb déng, thay dbi von diu tw ciia chii sé hitu
a) Céphin
- Téng s6 cb phan phd théng theo danh sich cdp nhit m&i nhét 2025 1a: 7.471.614 ¢b phin;

khéng c6 ¢b phiéu wu dai. Trong dé:

+86 lugng cb phiéu dang lwu hanh theo timg loai: 7.467.221 cd phin phd théng; khéng c6 ¢b

phiéu wru dai;

+86 lwong cb phiéu du trit, cb phiéu quy theo timg loai: 4.393 cb phén phd théng; khong c6

cb phiéu vu dai.

b) Co cilu cé déng

TT | Cb déng So lwong | S0 c6 phin | % VDL
1 | Co déng trong nwée, nuwée ngodi
1 | Trong nwéc 329 7.467.221 | 99,941
1.1 | Nha nudc 0 0 0,000
1.2 | Té chirc 3 6.338.859 | 84,839
1.3 | Cénhin 326 1.128.362 | 15,102
2 | Nwdc ngoai 0 0 0,000

- 2=
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2.1 | Té chirc mrée ngoai, Té chite kinh té c6
nha ddu tu nudc ngoai nim giir trén 50% 0 0 0,000
von diéu 1é
2.2 | Cénhan 0 0 0,000
- | Tong cong 329 7.467.221 | 99,941
II | Co déng l6m, cb dong khac
1 | Codéng lén 1 6.224.514 | 83,309
2 | Co dong khac 328 1.242.707 | 16,632
- | Téng cong 329 7.467.221 | 99,941
I | Co phiéu quy 1 4.393 0,059
TONG CONG 7.471.614 | 100,000
¢) Tinh hinh thay déi von diu tw cia chii sé hivu:
Thai
ian
e Véndidulg | Von didu 12 .
hoan " z Hinh thire
Lin ting thém | sau phat hanh L Co sé phap Iy
thanh phat hanh
(VND) (VND)
dgt phat
hanh
- Nghi quyét
rr— Phit hanh cho PHDCD thudmg
1 2005 | T | 15.762.220.000 | cB dong chién | Mién nim 2005
B - GCN‘E{KKD
thay déi *
Co phiéu - Nghi qu},ét
thudng, ban cho PHDCD bit
23.426.620.0 e0Gng higa thutng ngay
2 2007 00 39.188.840.000 | hiru, c6 déng 11/05/2007
chién Iroc va - GCNDPKKD
phat hanh cho thay déi*
CBCNV
Phét hanh cho |- Nghij quyét
1.200.000.00 N ghi quys
3 2009 0 40.388.000.000 | c6 déng chién DHDBCD thuimg
luge nién 2009;

g
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- Théng bao ngay
01/12/2009 cua
UBCKNN vé
viéc nhén duoc
day du tai lidu
théng bédo chao
bén cb phiéu
riéng 1é cho déi
tac chién luoc
cua CT;

- GCNBKKD thay
ddi 14n 2 ngay
15/12/2009*

- Nghi quyét
DHDCD thudng
nién 2010;

Cb phiéu - Gidy chimg nhén
thudng, ban cho | sé

2010 27.542.410.0 67.930.410.000 cO dong hién ET?HTBCKGCN
00 hiru va chao ngay 21/09/2010
ban chao ban cb phiéu
cho CBCNV ra cong ching;

- GCNDBKKD thay
d6i 1an 3 ngay
29/12/2010%

- Nghj quyét
DHBCD thudng
nién nam 2016;

- Béo céo két qua
Phat hanh ¢6 | phét hanh ¢ phiéu
2016 | 6-785-730.00 GGG p13iéu f{é ting | dé tﬁng von cb :
0 von Diédu 1& phén tir ngudn vén
Cong ty chii s& hiru s6
584/CV-CTD
ngay 30/8/2016;

- Théng bao ngay
07/09/2016 cua

slde
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UBCKNN vé viéc
nhén duge Bao
céo két qua phat
hanh cb phiéu cua
Cong ty;

- GCNPKKD thay
ddi lan thi 11
ngay 30/12/2016.

d) Giao dich cé phiéu quy: Khong
e) Cidc chitng khodn khdc: Khong.

6. Bio cdo tdc djng lién quan dén mbi trudmg va xa hdi ciia cong ty
a) Tdc dpng Ién méi triwong:

Téng phit thii khi nha kinh (GHG) true tiép va gién tiép: Khong cé sb liéu
Céc séng kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng cé

b) Quin Iy nguon nguyén vit lidu:

Moi cbng doan san xudt déu duge Cong ty kiém soat chit ché trong didu kién vb tring tuyét
@6i, tir khau san xudt, déng géi dén dan nhan san phdm. V6i phuong chidm luén tun thi
nghiém ngit nhimg quy dinh ctia Cuc Quan Iy Duoc, B Y té, cac co quan quan 1y, trong qué
trinh san xuAt thube va dua thudc ra thi trudmg, Céng ty luén kidm sodt diy di va nghiém
ngit theo tiéu chuan chét lugng da dang ky dé dam bao chét lugng thude dén tay ngudi siv
dung cudi ciing.

Tong lugng nguyén vit liéu duge sir dung dé san xudt va déng g6i cdc san phidm va dich vu
chinh cia Céng ty trong nim: Nguyén vét liéu cia Cong ty ¢c6 dic thit bao gém rit nhiéu
loai, véi nhiéu kiéu don vi tinh khac nhau,

Béo cdo ti 1é phan trim nguyén vit liéu duoc téi ché duge sir dung dé san xudt san phim va
dich vu chinh ctia Cong ty: Chua c6 thong ké cu thé.

¢) Tiéuthu ning lugng

Ning luong tidu thy truc tiép va gidn tiép:

Téng mirc tidu thy dién trong nim: tong gi tri tiéu thy dién ning 1a: 7.537.726.566 dong.

Ning lugng tiét kiém dugce thong qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua: Khéng cé.
Céc béo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cp cdc san phdm va dich vu tiét kiém
ning luong hodc sir dung néng lugng tai tao): Khong co.

d) Tiéu thu nwoc (mirc tiéu thu nwdc cua cdc hoat djng kinh doanh trong niam):

N A TR 1]
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- Ngudn cung cép nude va lugng nude sir dung: Str dung nuée duoc cung cdp bdi Cong ty Cb
phén cdp nudc Thanh Hoéa. Téng gia tri tiéu thu nudc trong nim 1a: 1.382.030.011 ddng.
- Ty 1& phan trim va téng lugng nudc téi ché va tai sir dung: Chua c6 théng ké cu thé.
¢) Tudn thi phdp lugt vé bio vé méi trudng
- 86 1an bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cac quy dinh vé& méi truomg:
- Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuin tht ludt phap va cdc quy dinh v& méi
trudmg:
f) Chinh sdch lién quan dén nguvi lao dong
» 86 lugng lao déng, mirc luong trung binh dbi véi ngudi lao déng:
- Tbng sb lao dong tai Cong ty tinh dén 31/12/2025 1a 702 ngudi.
- Thu nhép binh quin thang: 8,78 triéu ddng/lao déng.
» Chinh sich lao déng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi ctia ngudi lao déng:
- Chinh sach dam béo sic khae:

e Hang nam cong ty déu td chirc khim sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong.
e Tit ca nhimg lao déng mai tuyén dung bt bude phai ¢6 gidy xac nhén tinh trang sirc khoe cta
co quan y té c6 thim quyén méi da didu kién vao lam viéc tai Cong ty;

e Co sd ha tang tai noi lam viéc duge Céng ty dam bédo an toan, trang bj day du dung cu,
thiét bi hd trg cong viéc. Cong ty cling trang bj ddy di dung cu va db béao hé lao dong cho
ngudi lao déng lam viée tai noi ¢ yéu ciu vé an toan lao dong, ddng thoi Cong ty lubn
tudn thi va thue hién dang cac quy dinh vé PCCC, An toan lao doéng, Vé sinh maoi trudng.

- Chinh sach phic lgi — xa héi:

e Cong ty thyuc hién ding theo quy dinh cia phap ludt trong vi¢ec dong BHXH, chinh sach
nghi phép nim, nghi 1&, tét, m dau, thai san cho ngudi lao dong dang lam viéc tai Céng
ty;

e Cong ty tién hanh: Tham hoi khi Ngudi lao dong cé viéc hiéu, viée hy, ting qua, khen
thuéng Nguoi lao dong vio céc dip 1€ tét trong nam; thudémg, ting qua cho con Ngudi lao
dong ¢6 thanh tich cao trong hoc tip, ting qua, tra thém wu dai vét chat;

e Cong ty c6 4p dung chinh séch chi tra trg cdp cho ngudi lao déng bi bénh hiém nghéo,
Céng doan Cong ty hd trg ngudi lao ddng nit ¢6 hoan canh kho khin duge vay vén véi 1
suét wu déi dé vuot qua khé khin trong cude séng.

» Hoat dong dao tao nguoi lao ding
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-S4 gi dio tgo trung binh mi nm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: Chua c6
théng ké cu thé.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao co
viéc lam va phat trién sy nghiép:

* Cong ty dd xdy dung céc quy trinh thao tic chun 4p dung cho ngudi lao ddng trong
Céng ty. Nhing lao déng méi dugce tuyén dung tity vao vi tri tuyén dung duoe Cong ty dao
tao céc k¥ nang cén thiét dé hoan thanh tét nhiém vu duge giao:

« Pé ning cao kién thirc cho nguoi lao déng tiy vao vi tri cong viéc, ban ldnh dao cong ty
da cir ngudi lao djng tham gia cac 16p tdp hudn, cac khoa dao tao ngén han cia cac don
vi td chire nhu: VCCI, Vién kiém nghiém thudc TW...
g Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dsi véi cong dong dia phweong
Bén canh vigc tip trung phét trién hoat dong san xuat, gia ting thj phdn, THEPHACO con chii
trong dén céc hoat dong an sinh xa héi tai cong dong dia phuong. Céng ty thuéng xuyén phéi hop
véi céc don vj dia phuong t6 chire cée hoat dong thién nguyén nhu thim hoi, phét qua cho céc gia
dinh c6 hoan canh khé khin, cyu chién binh, nhitng ngudi ¢6 cong véi Cach mang, nhimg hoc
sinh ngheo vurot kho trong hoc tép, ...
h) Bio cdo lién quan dén hoat dpng thi trwong vén xanh theo hwong din ciia UBCKNN:
Chura tham gia.
IIL. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. Panh gis két qua hoat djng sin xuét kinh doanh
Nam 2025, nganh dugc dbi mat véi nhidu khé khan nhu bién dong gid nguyén liéu nhap khéu,
canh tranh gia tang, quy dinh quan ly ngay cang chit ché va sirc mua thj trudmg suy giam. Trong
béi canh d6, Cong ty gip khéng it théch thic trong didu hanh dé vira duy tri hoat dong én dinh,
vira nd lyc hoan thanh ké hoach DPHPCP dé ra va dam béo déi séng ngudi lao dong. Mic di mét
50 chi tiéu chua dat ky vong, Cong ty d4 timg budc khéc phuc han ché, néng cao niing luc canh
tranh, kiém soat chi phi va dat duge nhimg két qua tich cuc nhu sau:
- Tiét giam dugc cac chi phi kém hiéu qué, tranh lang phi;
- Tdi uu héa duge nang suét lao dong.
- Viéc dau tu phat trién, cai tién h¢ thong mdy méc san xut, gidm ti da cac khau bit hop 1y
¢6 nhimg chuyén bién tich cue.
- Duy tri én dinh hoat ddng san xuét va dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong. Pam bao duoe vide
chi tra cb tirc cho cb déng;
- Duy tri 4§ nhén dién cta thuong hiéu Thephaco trén thj trudng;
.
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- Tiép tue mé rong duge hé théng phan phdi, ban 1¢ dat chufn trén toan quée.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sin:

DVT: VNP
i b Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025
1 | Tai sin ngén han 266.864.320.094 | 214.190.100.377
2 | Tai san dai han 86.309.266.985 | 80.174.215.997
Téng cong tai sin 353.173.587.079 | 294.364.316.374

(Nguon: BCTC Kiém todn ndm 2025 ciia Céng ty)

b) Tinh hinh ng phai tra

PVT: VNP
TT Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025
1 | No ngin han 225.845.875.815 | 166.990.842.355
2 | No san dai han - -
Tong ng phii tra 225.845.875.815 | 166.990.842.355

(Nguon: BCTC Kiém todn ndm 2025 ciia Céng ty)

3. Nhirng cii tién vé co cdu td chire, chinh sdch, quan 1y, kinh doanh
- Ting cudng dinh vi va phét trién thuong hiéu, ddy manh truyén thong san phim va chinh
sach ban hang mai; démg th&i ndng cao chét lugng dich vu khach hang, dam bao phan hoi
nhanh chéng va kip théi trén pham vi toan quéc;
- XAy dyng va trién khai chinh sach kinh doanh linh hoat, phii hop véi timg chi nhanh va hé
théng phén phdi DMS trén toin qudc;
- P4y manh (mg dung cong nghé, k¥ thuét tién tién dap ‘mg céc tiéu chuin quéc té;
- Naéng cao hiéu sudt lao déng trong hoat dong san xudt;
- Tép trung kién toan co cu té chirc, 1am rd phin cép, phin quyén va trich nhiém, bio dam b
tri nhan sir dling ning luc, qua d6 ning cao toc do va hiéu qua vin hanh kinh doanh.
4. K& hoach phit trién trong twrong lai
- Phén déu dat mirc ting trudng doanh thu, lgi nhuén, ¢d tirc hang nam dat tir 5% trd 1én;
- Hoén thanh viéc dang ky mot s6 san phim mdi va dua cdc ddy chuyén san xudt méi vao hoat
dong;
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- Tiép tuc thyc hién chién lugc tré héa nhan sy, co cu lai cic don vi truc thudc theo huéng
tinh gidn, higu qua;

- Hoén thanh xay dung nha may san xudt thudc dat tiéu chuin qudc té. Pdng thii phat huy kha
néng san xudt ciia cic nha mdy GMP - WHO: Nha méy san xudt thube Tan duoc, Nha méy
san xuit thude DPéng duge, Nha may san xuét Thuc pham béo vé sirc khoe dugc vin hanh én
dinh va dép tng t6t nhu cdu kinh doanh. Bdi dudng nang cao chét lugng ddi ngii san xuét,
ting cudng dau tu mdy méc, thay thé cho cc dy chuyén san xudt khong con hoat dong hiéu
qua va ndng cap co s& vt chét cia cde Nha may:

- Tiép tyc md rong, ciing cb kénh phan phéi déi véi cac sin phdm chién luge cia Cong ty,
ting quy mé ban hang va mang ludi cung tmg & céc thanh phé l6m:

- Thye hién tét ké hoach san xuét kinh doanh dugc phé duyét nam 2026.

5. Giii trinh ciia Ban Gidm déc di véi ¥ kién kiém toan: Khong,

6. Bio cho danh gid lién quan dén trach nhiém vé mdi trudmg va xa hdi ciia cong ty

a) Ddnh gid lién quan dén cde chi tiéu méi truong (tiéu thu nwdc, nang lwong, phit thdi...):
Cong ty tudn thi cic quy dinh cta Phap ludt, thuc hién diy du, kip thoi cac yéu cu, tidu
chuén vé hé théng xir Iy nude thai, khi thai.

b) Dinh gid lién quan dén vin a2 ngwdi lao déng:

Trong ndm qua, ddi ngdi nhan vién, ngudi lao ddng da hoan thanh xuét sic cong téc san xuét kinh

doanh, Céng ty luén trin trong nhiing ddng gép, nhimg sdng tao cta ngudi lao ddng trong qua

trinh 1am vigc, khong ngimg nd lyc hoan thién chinh sich luong, thudng, phiic loi én dinh dé

tuong ximg v&i thanh qua lao dng, tao dong luc lam viée, gilt vimg tinh than ning déng nhiét

huyét ludn 14 quan tdm hang dau ddi voi Céng ty. Pdng thdi dam bao luén tudn thi cdc chinh sach

chung vé lao déng theo quy dinh ctia Phép luét, xdy dung méi trudng 1am viéc va thu nhép én dinh

cho ngudi lao déng.

¢) Ddnh gid lién quan @én trdch nhi¢m ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong:

Thyc hign sir ménh chim séc sirc khoé cong ddng, Cong ty ludn chia sé trach nhiém véi cong

déng théng qua rét nhiéu chuong trinh thién nguyén, quan tdm va tich cyc tham gia cdc cong tic

x4 hoi, tir thién. Tiép tuc ddy manh hoat dong ciia céc t6 chire Pang, Poan va céc t6 chire doan thé

khac.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Déanh gia caa Hi dt"ing quin tri vé cic mat hoat dfng ciia Cong ty

- 10
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Nzm 2025 14 mét naim day théch thirc khi méi trudmg kinh doanh ctia nganh dwoc dién bién khong
thudn lgi, tir chi phi diu véao gia ting, canh tranh khéc liét dén yéu ciu quan ly ngay cang nghiém
ngit va thj trudmg tiéu thu chitng lai. Trong boi canh d6, hoat déng diéu hanh cua Céng ty chiu
nhiéu ap luc, doi hoi sy linh hoat va quyét liét dé vira duy tri bn dinh san xuat kinh doanh, vira
bam sét cdc muc tiéu dd dugc PHDCPD théng qua, dong thoi dam bao quyén loi va doi séng cho
ngudi lao ding.

2. Dénh gid ciia Hbi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh

- HDQT da thuc hién gidm sat viéc trién khai va mirc d6 hoan thanh cic chi tiéu trong yéu trong
ndm theo cam két ctia Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh, bao dam phii hgp vai tinh thin cdc Nghi
quyét cia PHDCP va HPQT. Téng Giém déc di nghiém tiic tiép thu céc dinh hudng, chién luge
do Dai hoi déng cb dong va Hoi ddng quan tri dé ra trong hoat dong san xuét kinh doanh; dét
thi té chire thue hién diy du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan;

- Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh da chi dong cy thé héa cic dinh hudéng va myc tiéu phat t

do PHDCD va HPQT théng qua cho nam 2025, ddng thoi 4p dung cdc giai phap didu hanh phu
hop, linh hoat;
- Céc cdn bd quan 1y, didu hanh khac trong Cong ty di hoan thanh cic nhiém vy, chirc ning dugc

phén cdng.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quan tri

a) Vé kinh doanh:

T4p trung ngudn luc cho céc hoat dong tiép thi va ban hang déi v6i céc san phim méi duge
san xudt trong nim 2025 va cdc san phim duy kién trién khai nam 2026, nhdm rit ngén thoi

gian tiép cén thi trudmg va gia ting gia tri thuong hiéu;

- Uu tién phét trién kénh ban I¢ tai cac khu vye db thj bing viéc chuan hoéa va khai théc hiéu
qua hé théng DMS, mé rong mang ludi khach hang va t6i uu hoat dong phan phoi, giao nhan
hang hoa;

- Xay dung céc chuong trinh chidm soc khach hang dong b, két hop trién khai hoat dong
quang b4 trén pham vi ca nuéc, tap trung vao cdc nhém san phim chién luge nhim thic ddy
tang truong doanh thu va ciing ¢é hinh énh thuong hiéu trén thi trudng;

- Tién hanh danh gia toan dién hiéu qua hoat déng cua cac chi nhanh, thyc hién tii co chu va
ting cudng cong tac quan tri dé cai thién hiéu qua kinh doanh;
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Dﬁ}r manh coéng tac nghién ciru thj trvong, theo di xu hudng tiéu dung va khai thac dir liéu
ban hang, kip théi cung cép thong tin cho bd phén phét trién san phdm nhim diéu chinh danh
muc theo nhu céu thue té;

Chi déng nidm bét, cdp nhét cic co ché, chinh sich méi, bao dam viéc xdy dung va didu
chinh ké hoach kinh doanh phil hgp véi quy dinh va diéu kién thue té;

- Thiic diy hop tac véi cac déi téc qudc té, timg bude mé rong hoat dong xuét khiu, da dang

héa thi trudmg tiéu thy, qua d6 nang cao vi thé va hiéu qua kinh doanh,

b) Vé sin xuiit va nghién ciru

Tang cudng cai tién chit lugng san phdm va ti uu hoa thiét k&, khong chi dép tmg yéu ciu
k¥ thudt ma con tao ra sy khac biét va gia tri gia ting trén thi trudmg;

DAy nhanh viéc nghién ctru va phat trién cdc san phdm méi trong nhimg linh vuc chién lwoc,
uu tién cdc dong dwoc phdm va san phim chim séc sirc khoe cé tiém ning kinh té cao;

Té chire cong téc bao dudng, bao tri may moéc thiét bi theo ké hoach khoa hoc va thudng
xuyén, bao dam hoat déng 6n djnh cta hé thong san xuét, han ché gian doan va ning cao
nang suat lao dong;

Béo dam tién do san xuit va dua ra thi trudng ding ké hoach déi véi cac san phim méi
nhim khai thac hidu qua co hdi kinh doanh;

Xay dyung ké hoach san xuét theo hudng linh hoat, phit hop véi dién bién thi trudng va ning
lue thye té cua Cong ty, dong thai chi déng cac phuong 4n tmg phé trudce nhimg rii ro, bién
dong ctia chudi cung tmg qudc té;

Hoach dinh va trién khai chién luge diu tu dai han déi v&i nha méy san xuét dat chudn qudc
té, nhim dap mg yéu cdu ngiy cang cao cua thj trudng.

¢) Vé cong tdc tb chike, quan Ij:

Bao dam chdp hanh ddy du céc quy dinh phép ludt do co quan quéan Iy ban hanh, nhat 1a
trong linh vire san xuét, kinh doanh va kiém soat chét lugng;

Céng tac phat trién ngudn nhan lye duge xdc dinh 13 nhiém vu trong tm, véi viée ting
cudng dao tao, bdi dudng chuyén mén va k¥ nang. Thuc hién ra sodt, kién toan bé may to
chirc theo hudng tinh gon, linh hoat, bd tri va st dung nhén sy phit hgp néng lyc, nhdm ning
cao hiéu qua hoat déng san xuat — kinh doanh;
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- Quan tdm phong tréo thi dua lao dong sang tao va thi dua khen thuéng. Péng thi, timg budc

néng cao diéu ki¢n lam viéc va ddi song tinh thin cho ngudi lao déng, xay dung méi trudmg

lam viéc chuyén nghiép, sdng tao.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Thanh vién Hji dong quén tri

a) Thanh vién va co cdu cia Hpi dong qudn tri:

S6 lugng
T Ho tén Chiic vy ¢ phin
ném giir

Ty 16 sér

hitu

Chirc danh quén ly
tai CT khac

, Chu tich
1 | Tran Vin Cong - .
HBQT

- Pho CT. HBQT
Céng ty c¢b phén
thuong mai Ha Tay;

- Chit tich HDQT
Céng ty ¢b phan Lién
hop thue pham

- Nguoi dai dién theo
phap luat Cong ty CP
In Va Thuong Mai Ha
Tay;

- Ngudi dai dién theo
phap luét Cong ty CP
Vit tu tong hop Ha
Téy.

- Chil tich HDQT
Cong ty CP Thuong
mai Ba Vi;

- Chu tich HPQT
Cong ty CP vén tii 6
t6 va dich vu téng hop
Thira Thién Hué;

- Chu tich HBQT
Cong ty CP Van tai &
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t6 Lam Pong;

- Chu tich HPQT

Céng ty CP Thuong

mai Nghé An

- Chui tich HDQT

Céng ty CP

Haprosimex Thing

Long.

- Chu tich HDQT
Céng ty CP Thé thao

va dich vu Coéng Cong

Ha Noi.

- Phé CT. HDQT

Cong ty CP Xdy dung

thuong mai Du lich

Ha Tay

Trén Thanh
Minh

Téng Gidm
dbe

- Thanh vién Cong ty
TNHH diu tu va phat
trién MSPTM Viét
Nam;

- Thanh vién Cong ty
TNHH Xay dung
thwong mai Hong
Bang.

- Giam déc Céng ty cd
phin Metz USA Viét
Nam

- Gidm dbc Cong ty
TNHH METZ USA
MEDICAL (cbng ty

con).

Cao Vin Bon

- Thanh vién Cdng ty
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TNHH Durgc phdm
Ham Réng

b) Cic hoat dpng ciia HPQT:

Trong nim 2025, HPQT d4 t6 chire cdc cudc hop dé thao luan, quyét dinh céc vin d& lién quan
dén diéu hanh, quan tri Cong ty nhu sau:

Stt o S6 budi hop Ty 1é tham dy Ly do khong
Thanh vién HDQT HDQT tham du - tham dy hop
1 | Ong Trin Van Céng 11/11 100% .
2 | Ong Cao Vin Bén 11/11 100% .
3 | Ong Tran Thanh Minh 11/11 100% ;

¢) Dao tgo vé quan tri cong ty:

Trong ndm 2025, céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Gidm déc diéu hanh, céc can bd
quén 1y khéc ciia cong ty dugce tao didu kién tham du cée chuong trinh dao tao thudc linh vuc hoat

déng cua cong ty theo nhu ciu va quy dinh cua phép ludt. Ngoai ra Céng ty ciing tién hanh ding
ky, cir cdc cén bd nhén vién tham dy céc budi hdi thao, tip hudn phép ludt do VCCI va S& ban

nganh dja phwong t6 chire.
2. Ban Kiém soat

@) Thanh vién va co cdu Ban Kiém sodt (BKS):

Théanh vién BKS . i
Stt Chire vu Ngay bat dau | Trinh d6 chuyén mén
1 Ba Pham Thi Quynh Nga T.BKS 2018 Cir nhin Kiém to4n
2 Ong Nguyén Vin Tuén TV.BKS 2013 Cir nhén Kinh té
3 Ong Vii Piic Anh TV.BKS 2018 Ctr nhan K& todn

b) Hoat djng ciia BKS:

BKS thuc hién cdc hoat dong trong pham vi trach nhiém, chirc ning va quyén han ctia minh theo

quy dinh tai Diéu 1&, quy ché quén tri Céng ty , tudn thii cic quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat

L
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Chimg khodn. Trong ném 2025, BKS d4 t6 chirc cac cude hop dé quyét dinh céc vén dé thusc

tham quyén ctia minh va thyuc hién céc hoat déng nhwr sau;

» Cdc cupc hop BKS:

St o SOPWOL | 1y letham | Tylebits | Ly dokhong
Thanh vién BKS hop tham ]
i dir hop quyét tham du hop
du
1 | BaPham Thj Quynh Nga 02/02 100% 100% -
2 Ong Nguyén Vin Tuén 02/02 100% 100% 5
3 Ong Vii Birc Anh 02/02 100% 100% -

> Hogt djpng gidm sdt ciia BKS doi véi HDQT, Ban diéu hanh va cdc cdn by quin Ij:

BKS da thyc hign ddy du vai trd gidm sét theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Didu I¢ Céng

ty va cée Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCB;

Tham dy céc cufc hop ciia HDQT khi duge méi va déng gép céc ¥ kién trong pham vi

quyén han ctia minh;

Dinh ky hang quy, BKS s tién hanh kiém tra, d4nh gi4 hoat dong ctia Céng ty thong qua céc

Béo cdo tai chinh, ddng thoi kiém tra ddnh gi4 cac hoat dong ctia HDQT, Téng Gidm déc.

Trong qué trinh gidm sat, BKS nhén théy:

+ Héi dong quén tri va Téng Giam déc da hoat dong ding chirc ning, nhiém vu, tuin thi
Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phap lut hién hanh;

+ Trong nam 2025, HPQT d4 tién hanh 11 cude hop xin ¥ kién (07 cude hop tryc tiép va 04
lan xin y kién bing vin ban) HPQT, ban hanh 23 Nghi quyét dé gidi quyét cdc van dé
thude chire ning, thim quyén cia HDQT. Céc cude hop va xin ¥ kién HPQT dién ra theo
ding quy dinh phap luit va Diéu 1& Céng ty;

+ Téng Gidm ddc da tiép thu céc dinh huéng, chién huge cia HDQT, ¢6 nhimg giai php kip
thoi, diéu hanh cong viéc linh hoat dé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh dugc Pai
héi dong cé dong dé ra.

» Ddnh gid sw phdi hgp hogt djng giira BKS, HPQT vi Ban TGD trong nim:
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- Hoi dong quan trj va Téng Gidm déc da cung cdp ddy du, kip thdi cho Ban Kidm sodt cdc
thong tin vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty. Ban Kiém sot kip thei c6 ¥ kién

déng gép cho hoat ddng san xudt, kinh doanh ciing nhw viée tudn thi phap luit cic Nghi
quyét/Quyét dinh ciia HDQT va PHDCD.

- Céc hoat dong quan trj diéu hanh san xut kinh doanh ctia Céng ty déu dugc chi dao giam sat
chit ché cia HDQT, TGP thudng xuyén bio cdo HDQT dé kip thai c6 ¥ kién chi dao khi
can thiét.

- Hoat dong gitra HDQT — Tong Gidm dbc — Ban Kiém soét phdi hop chit ché, phit hop, hé

trg nhau trong céng tic quan 1y, didu hanh. M3i bd phén thuc hién ding va di cic chirc

ndng, nhi¢gm vu dugce quy dinh tai Lut Doanh nghiép va Piéu 1¢, hudng t6i muyc tiéu chung:

6n dinh va phét trién Céng ty.

3. Cic giao dich, thii lao va cic khoin lgi ich ciia Hi déng quan tri, Ban Téng Gidm déc va
Ban kiém soat

a) Luwong, thieong, thit lao, cdc khodin lgi ich:

. Thu nhip (VND)
TT Ho tén Chire danh

31/12/2025
1 | Ong Trin Van Céng Chu tich HPQT 22.500.000
2 | Ong Tran Thanh Minh Thanh vién HDQT/TGD 389.400.000
3 | Ong Cao Vian Bén Thanh vién HDQT 22.500.000
4 | BaPham Thj Quynh Nga Trudong Ban Kiém soat 228.116.000
5 | Ong Nguyén Vin Tuén Thanh vién Ban Kiém soét 194.592.000
6 | Ong Vi Pic Anh Thanh vién Ban Kiém soat 220.092.000

(Nguon: BCTC Kiém todn nim 2025 ciia Cong ty)

Ngoi ra, c4c thanh vién HDQT, BKS va BTGP dugc hudng céc ché d6 phiic loi khic nhu: bao
hiém strc khoe, kham stre khoe dinh ky, phu cép theo quy dinh ciia Ludt Lao ddng va céc khoan

phtic loi khéc theo quy dinh tai Thoa uée lao dfng ciia Céng ty va Nghi quyét cia PHDCD.

b) Giao dich c6 phiéu ciia ngwéi npi bj: Khong

¢) Hop dong hogc giao dich véi nguedi nji bj:

STT

Tén t6 M&di quan
chire/ca hé lién

nhén quan vaéi

S6 Gidy | Diachi | Thoi
NSH*, tru so diém
ngay cip, | chinh/ | giao

S6 Nghij
quyét/
Quyét

N§i dung,

s6 lwgmg,
tong gid

Ghi
chi
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cdng ty noicip | Piachi | dich dinh ciia | tri giao
lienhé | véi | DPHPCD/ |  dich
cong HDQT...
ty théng qua
(néu o,
néu ro
ngay ban
hanh)
Sé nha
40 Dao
Piic Cho Céng
Thanh vién | 171592025 - ty vay ngén
{ | Cao Van | HPQT- | 9/2/2012- it : _— han véi gid
Bon ngudindi | CA Thanh 3 I;I::g ) tri la:
b6 Héa Thinh, 324.5:9.543
Thanh
Hoéa

d) Ddnh gid viéc thie hién cde quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty luén duy tri cong téc cdp nhét cic quy dinh cia phap ludt va cdc quy ché, quy dinh c6 lién

quan do Uy ban chimg khoan Nha nuéc, S¢ Giao dich chimg khodn Ha N§i ban hanh, ddng thoi

nghiém tic trién khai 4p dung vao cdng téc quan tri ngi bo cong ty. Bén canh dé, Cong ty quan tim téi
cdc chuong trinh tdp huén dé nang cao hiéu qua quan tri. Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché néi bd v& quan tri

Cong ty dd duoc ban hanh, diéu chinh theo quy dinh phap luét hién hanh.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toén

- Don vi kiém toan dgc lap: Cdng ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gi4 Viét Nam;

2. Y kién ciia kiém toan vién: “Theo y kién ctia chiing t6i, Béo céo tai chinh hop nht da phan
anh trung thyuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phén
Duogc - Vit tu Y té Thanh Héa tai ngay 31/12/2025, ciing nhir két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025, phi hop vai
chuin muc ké todn, ché do ké toin doanh nghi€p Viét Nam va cdc quy dinh phép ly cé lién
quan dén viéc 1dp va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét,
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3.Bio cio tai chinh dwge kiém todn

Xem BCTC nim 2025 cua Cong ty duge dinh kém va dugc céng bd trén website thephaco.vn
tai dudng dan: http://thephaco.vn/c/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/

Noi nhin: A X IEN THEO PHAP LUAT
- UBCK Nha nue; ‘a/cC GIAM pocC
.l s A 3 D FHAN
- SGDCK Ha Ngi; puoc- ".,-'AT 1Y \ =
- ITLKCK;
- HDQT, BKS;
- Ding Website Céng ty;

- Luu TKTGB.

Nguoi ky: CONG TY CO
PHAN DUQC - VAT TU
Y TE THANH HOA

- Thoi gian ky: 07.04.2026
Xac thue & Bao mat 17:37:12 +07:00
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