pf)rm TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA CAO CUONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

SH: 401/BC-SCL Hai Phong, ngday 09 thang 04 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Niam 2025

Kinh giri: - Uy ban chimg khoan Nha nude;
- S¢ Giao dich chimng khoan Ha Noi.

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Céng ty C6 phan Séng Pa Cao Cudng
Gidy chirmg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0800376530
Vén diéu 1¢: 324.078.750.000 VND
Vén dau tu ctia ch s& hitu: 324.078.750.000 VND,
Dia chi: $6 214, Puong Lé Thanh Tong, Phuong Chi Linh, Thanh phd Hai Phong,
Viét Nam.
- S& dién thoai: 02203.580.414

- S fax:

- Website: www.songdacaocuong.vn

- Ma co phiéu (néu cé); SCL

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty ¢b phin Séng Pa Cao Cudng (Cong ty) tién than 1a Cong ty Co phin
Song Da 12 - Cao Cudng thanh ldp, hoat dong theo Gidy chimg nhin dang ky doanh
nghiép s6 0800376530 do S& Ké hoach va Pau tur tinh Hai Duong (nay 1a S& Tai Chinh
thanh phé Hai Phong) cdp lan dau ngay 17 théang 4 nam 2007, thay déi lin thir 20 ngay
09/12/2025. Mire vén diéu 1¢ ban dau ciia Céng ty 1a 30.000.000.000 dong. véi dinh
hudng linh vire hoat dong chinh ban déu ctia Céng ty 1a san xuét tro bay. Nam 2007.
Cong ty da thuc hién xdy dyng nha may tro bay dau tién, dat nén moéng cho su phat trién
tiép theo.

- Nam 2008, Cong ty dat giai thuong WIPO - Giai thudng sang tao khoa hoc cong
nghé Viét Nam danh cho Day chuyén cong nghé san xuit tro bay. Céng ty la don vi diu
tién tai Viét Nam nghién ciru, thiét ké, ché tao. lap dat, hudéng din van hanh. chay thir.
dao tao va chuyén giao cong nghé diy chuyén san xudt tro bay tir tro xi phé thai cua Nha
mdy nhiét dién Pha Lai, bang cong nghé tuyén udt va siy kho dong bo, hién dai. dam
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bao nang suét, chat lugng, hiéu qua cao va bao vé méi trurdng. Trong sudt qua trinh diu
tw xdy dyng va phat trién, dén nay cong suit nha may dat trén 1.000.000 tin/nam.

- Nam 2009: Céng trinh Dy chuyén ché bién tro bay ctia Cong ty dirge Cuc Ban
quyén tac gia cap ching nhan va duge Thi tuéng Chinh phil ting bing khen.

- Nim 2010: Ngay 22/04/2010, Céng ty chinh thirc d6i tén thanh Céng ty ¢6 phin
Song Pa Cao Cudng. Ngay 15/09/2010, ¢6 phiéu ctia Cong ty chinh thie dugce niém yvét
trén tai S giao dich ching khoan Ha Néi.. Vé san xuat. Céng ty tién hanh khai cong
xdy dung nha may san xuat gach nhe chung ap va nha may san xuat vira kho tron sin.
m¢ rong pham vi cling nhu quy mo kinh doanh.

- Nam 2011: Céng ty déu tr xay dung thanh cong va di vao hoat dong nha may
san xudt gach nhe chung ap véi cong sudt 200.000 m3/ndm, day la mét trong nhitng nha
méy 16n tai Viét Nam di dau trong linh vue san xudt gach bé tong nhe thay thé gach xay
san xuat bing phuong phap nung dét truyén thong, phi hop véi quy hoach ctia Nha nurée
vé phat trién vét liéu xdy dung gach xdy khong nung; diém dat biét & day la Cong ty sur
dung nguyén liéu tir tro xi ctia Nha méy nhiét dién Pha Lai qua diy chuyén xur Iy dé san
xudt, gop phan xir 1y chét thai do nha mady nhiét dién thai ra.

- Niam 2012: Cong ty khanh thanh nha may san xuét vira kho tron sin, keo dan
gach dd, keo chit mach; dén nay nha may nay da duogc cai tién, dat cong sudt trén
1.000.000 tin/nam.

- Nam 2013: Céng ty nhan giai thuéng Vi méi truomg xanh quéc gia, trés thanh
thanh vién ciia Hoi déng Cong trinh xanh Viét Nam.

- Nam 2014: Céng ty duge cap gidy chimg nhin Doanh nghiép khoa hoc - Cong
nghé.

- Nim 2015-2018: Déy la giai doan kho khan déi vai Cong ty khi kinh té thi truéng
néi chung va nganh san xuét vt liéu xiy dung mai (vét lidu khéng nung) néi riéng gép
nhiéu khoé khin do nhan thire ctia thi truong vé vat liéu xanh con han ché. ngudi tiéu
diing va chii diu tu van vu tién céc vat liéu truyén thong do thoi quen va yéu to chi phi
ban déu thip hon. Trong giai doan nay, tinh hinh nhan su cia Céng ty ¢o6 nhiéu bién
dong, san xudt tri tré, cong viée khong 6n dinh. din dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céong ty thua 16 kéo dai. doi séng ciia can bd cong nhéan vién gip nhiéu kho
khan,

- Nam 2020: Do hoat déng kinh doanh cac nam trude thua 16, Cé phiéu Cong ty bi
hity niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi tir ngay 08/05/2020 va chinh thire
giao dich trén san giao dich UPCOM — S& giao dich chirng khodn Ha Noi, Trude yéu
cu thue té, Cong ty tién hanh thay déi trong bd mdy quan tri, co cau lai bd mdy quan



ly, cac nguén lye duge chudn bi va hoach dinh dé gidi quyél céc kho khan, nham dap
tmg tdt yéu ciu dam bao phat trién bén virng, tbi uu hoat dong cua Cong ty.

- Tir nam 2020 dén nam 2025: Céng ty da thuc hién cai td, tai cdu tric toan dién
bo méay quéan tri, diéu hanh, tién hanh déi mdi cong nghé tao ra nhiéu san pham mai co
chat lugng cao, xdy dyng ké hoach, muc tiéu cu thé ca trong ngan han va dai dan. phat
huy tdi da cdc ngudn lue dé khiic phuc kip thoi nhitng khoé khan, dua Cong ty vuot qua
thich thire, timg buéc én dinh san xudt kinh doanh va ddu tr. Nho viy Cong ty timg
bude cdi thién két qua san xudt kinh doanh. Tir ndm 2020 dén nay. Cong ty dat mue do
tang trudng on dinh khoang 30% méi nam. ning cao vi thé va thuong hiéu. Cong ty la
mot trong nhitng don vi ¢6 du ning lure va tring cac goi thau xur 1y tro xi tai cum nhiét
dién Vinh Tén, xa Vinh Tén, huyén Tuy Phong, Tinh Binh Thudn (nay la xa Vinh Hao.
tinh Lam Déng). Hién tai, du an T6 hop nha méy tai diy da hoan thién.da duge cép gidy
phép moi truong va chinh thie di vao hoat dong tir nam 20235,

- Nim 2024 Céng ty duge Hoi Vit liéu xay dung Viét Nam tang gidy khen vi da
¢6 nhiéu thanh tich xudt séc trong viée thuc kinh té tudn hoan, dau tur sén xudt vét liéu
xdy dung xanh, gop phan phat trién nganh Vit lidu xay dung Viét Nam hién dai va bén
virng; tich cyuc tham gia cac hoat dong nham xay dung Hoi Vit liéu xdy dung Viét Nam
viimg manh.

- Niam 2025. Céng ty duoc Bo xdy dung tang bing khen vi da ¢6 nhiéu thanh tich
dong gop cho sy phat trién nganh Vit liéu xdy dung Viét Nam. Ngoai ra, Cong ty con
duge Téng Hoi xdy dung Viét Nam tang bang khen vi da ¢6 thanh tich xuét sic trong
cong tac hoat déng Hoi nam 2025, gop phén xay dung Tong hoi Xdy dung Viét Nam.

- Cac sy kién khic

Cong ty 6 nhiéu dé tai, du én cdp qudc gia tr nghién ciru, thiét ké, ché tao. lap dat.
van hanh cdc ddy chuyén cong nghé xir Iy tro xi, thach cao ctia cde nha may nhiét dién
chay than va phin bon hoa chét dé lam vat liéu xay dung.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chi yéu ciia Cong ty la: San xuét vét lidu xdy dung. Cac
mdt hang chinh la tro bay, cdc san pham ctia bé téng khi chung 4p (gach nhe AAC. tdm
panel ALC), vita khé tron sin, keo dén gach d4, keo chit mach. ...

- Dia ban kinh doanh:

Déi véi hoat dong kinh doanh trong nudce: Trong ndm 2025, Nha may tai xd Vinh
Hao. tinh Ldm Dong dugce cap gidp phép va chinh thire di vao hoat dong, gép phan hoan
thién hé théng sén xut theo mé hinh da ving, rit ngén thoi gian cung tmg va tdi wu chi
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phi van chuyén. Nhe dé, Cong ty da mo rong dia ban kinh doanh ra pham vi toan quéc,
nang cao ning luc canh tranh va vi thé thuong hiéu trén thi truong.

Déi v&i hoat dong xuat khau: San phim tro bay cua Céong ty tiép tu duge cap sang
Philippines va xuat khau sang cic nurdce trong khu vire Dang Nam A khéc: céc san pham
khac nhu gach nhe chung ap AAC, tam panel ALC. vira kho trdn sin ciing da dugc xudt
khau sang thi trurdng Philippines.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bg mdy quan Iy

- Mé hinh quan tri: Pai hoi dong b déng, Héi dong quan tri. Ban kiém sodt va Téng
Giam dbc.

- Co cau bd may quan ly,

+ Ban Téng giam doc: gdm Tong giam ddc va cic Phé Tdng giam doc.

+ Céc phong chirc nang: Phong Tai chinh ké todn; Phong T6 chirc - Hanh chinh ;
Phong K¥ thuét ; Phong Cong nghé : Phong Kinh doanh.

+ T6 hop san xudt gdbm: Nha may san xuét tro bay Pha Lai; Nha may san xuét vira
xdy dung; Nha may san xuit keo dan gach d4; Nha mdy bé tong khi chung dp; Nha may
ché tao thiét bi: Van phong cac nha may san xuét; Phong Lab.

+ Ban quan ly du dn Nha may xtr Iy tro xi Vinh Tan gom: Ban quan ly. xay dung.
vin hanh dy an; Nha may san XUAt tro bay. vira kho. keo dan.

+ Ban quan ly du 4n Nha may san xuat panel. gach nhe chung ap, vira khé va keo
dan gach Pha Lai.

- Céc cong ty con, cong ty lién két:

+ Cong ty ¢d phan Green SCL: dja chi tai Thén Vinh Phiic. X Vinh Hao, Tinh Lam
Péng, Viét Nam; nganh nghé kinh doanh chinh 14 san xuét vat liéu xdy dung. Céac mat
hang chinh 14 tro bay. vira kho trén sin: von diéu 1é thue gop la 12.300.000.000 VND
(Bang chir: Muoi hai ty ba trim triéu dong). chiém ty 1é 85.834% tong von diéu 1é Cong
tv ¢6 phan Green SCL.

+ Quy tin dung nhan déan Pha Lai: dia chi tai Km 28+500, Qudc 16 18, Phudmg Chi
Linh, thanh phd Hai Phong, Viét Nam; nganh nghé kinh doanh chinh la kinh doanh tién
té, tin dung va dich vu ngan hang: von diéu 1¢ thuc gop: 800.450.000 déng, ty 1é so hitu
vén 9.8% tong von diéu 1é ctia Quy tin dung nhan dan Pha Lai.

4. Dinh huwdng phdt trién

- Cac muc tiéu chi yéu cia Céng ty:

Dam béo tdc dd ting truéng nhanh. én dinh. bén vitng. tro thanh doanh nghiép lén
di ddu vé cong nghé trong linh vure san xudt san phdm vt liéu xay durng chét lwong cao
tir cdc chit phé thai ciia nganh cong nghiép; khong ngimg nang cao uy tin, thuong hiéu
clia Cong ty, dat lgi nhudn cao, bao toan va phat trién von ctia ¢6 dong gop vao Cong
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ty. hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach ma Pai hoi déng cb déng da thong qua, dam bao
gid tri cia ¢ phiéu, loi tire clia C6 dong va thu nhip clia nguoi lao dong.

- Chién luge phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc day manh san xudt kinh doanh trong linh vue vat liéu xdy dung méi va
phu gia cho bé téng, xi mang, dam bao su tang truéng va phat trién bén viing, mo rong
thi trrdmg trong nudc, dap tmg nhu ciu ngay cang cao ciia khach hang va xa hoi vé chat
luong. sb luong, gid ca, chiing loai, kich thude, kiéu ddng, mdu ma cia san phim. phi
hop véi xu thé thoi dai va thi hiéu cua thi truong, tiép tuc xudt khau sang céc nude trén
thé gi&i, 1ay san xudt kinh doanh vt liéu xdy dung va céc san phidm mdi lam trong tam,
dong thoi khai thac tot cac co hdi dé mang lai lgi nhudn cao. dam béo loi ich cic co
dong, dam bao viéc lam va doi séng clia nguéi lao dong, gop phan xdy dung va phat
trién kinh té dia phuong.

+DPay manh va tiép tuc mé rong san xuét san pham va san xuat thiét bj, chuyén giao
cong nghé trong linh vue san xuat san pham tro bay, gach nhe chung ap, vira khé tron
séin, keo dan gach da. xtr Iy moi truomg; phédn ddu tro thanh cong ty hang dau Viét Nam
trong linh vire san xudt tro bay va gach nhe chung ap, vira kho tron sin va xiy dung cac
dur 4n san xuét vt liéu khong nung khéc dé dap tng duge nhu céu cua thi truong va pha
hop véi chién luge phat trién vit lidu xay dung Viét Nam va chuong trinh phat trién vit
ligu xay dung khong nung tai Viét Nam cua Chinh phu.

+ Xdy dyng va thye hién dy an Nha may san xudt cung cap thiét bj va chuyén giao
cong nghé trong céc linh vyc san xuat tro bay, san xudt gach nhe chung ap. bé téng khi,
bé téng cdu kién, vira khé tron sin. xir Iv méi truong, két cdu nha xudng ...

+ Tang cudng lién doanh hop tac voi cic t6 chire, ca nhén. vién nghién ciru khoa
hoc trong va ngoai nude dé mé rong quy mé dau tr va kinh doanh ca vé chiéu sau. chiéu
rong trong cac linh vire co nhiéu tiém nang, dac biét la cong nghé va vét liéu xay dung
mai.

+ Quan tam viéc tuyén dung, thu hat nhén tai, ting cudng cong tic dio tao va dao
tao tai chd dé ning cao trinh dé quan ly, chuyén mén va tay nghé cho doi ngi can b
cong nhan vién, bd tri sap xép lai lao dong mot cach hop 1y,

- Cac muc ticu phat trién bén vimg (méi truong, x4 hdi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty.

Trong hanh trinh 19 nim xdy dung va phat trién, Cong ty ludn kién dinh véi muc
tiéu phat trién bén virng. Vi méi trudmg, xd hoi va cong dong 1a mot trong cac muc tiéu
phat trién bén virng ctia Céng ty.

+ V& moi trudmg: Cong ty tién phong trong viéc trién khai md hinh kinh té tuan
hoan, tdn dung phé thai tir cac nha may nhiét dién chay than, phin bén hoa chat dé san

5

nS

T |

AN



xuat vit liéu xdy dung xanh. Cong ty khong ngimg dau tu vao coéng nghé hién dai, quv
trinh san xuat khép kin ctia Cong ty khéng chi giam thiéu lirong tro xi thai ra moéi trudng
ma con gdp phan cit giam phat thai khi nha kinh so véi phuong phéap san xuét truyén
thong, dong thoi bao tén duge tai nguyén khodng san hiru han. Cac san pham ctia Céng
tv duge chirng nhan dat tiéu chuan xanh, dap img yéu cdu khit khe vé méi truomg trong
bdi canh bién déi khi hiu ngay cang nghiém trong. Cong ty dang huéng téi muc tiéu
Net Zero vao nam 2050 va dang né lyc khong ngimg dé gop phin xay dung mét ky
nguyveén xanh cho teong lai.

+ Vé mét xa hoi, cong dong: Cong ty ludn chi trong tao viée lam on dinh cho lao
dong dia phuong, dam bao méi trirong lam vi¢e an todn, lanh manh va ndng cao doi
song vt chat, doi séng tinh than cho cén b, cong nhan vién. Dong thii, cong ty tich
cite dong hanh cing chinh quyén dia phuong trong cac hoat dong an sinh xa hoi nhu hd
trg ngudi nghéo, dén on dap nghia va céc chuong trinh cong déng ¥ nghia khac.

+ Trong ngin han, Céng ty dd hoan thanh muc tiéu dua vao vén hanh giai doan |
Nha méay xir Iy tro xi va san xuat vit liéu xdy dung mai tai xa Vinh Hao, tinh Lim Dong
(Déy chuyén phan tach tro xi) va giai quyét lwong tro xi tén dong tai Trung tim Nhiét
dién Vinh Tan, tir d6 san xuat cac vt liéu xiy dung mai, dap tmg nhu cau vat liéu xanh
tai thj truong mién Trung va mién Nam.

+ Vé trung han, Céng ty dang trién khai xay dung Dy 4n Nha may san xudt panel,
gach nhe chung ap, vira kho va keo dan gach Pha Lai, Céng ty tiép tue vl muc tiéu
néng tong cong suat xit Iy tro xi 1én 2 triéu tAn/nam vai s két hop cua hai nha may tai
Hai Phong va nha may tai Lam Déng. Khong chi dirng lai & tri trudmg trong nude, Cong
ty tiép tuc hop tac, mo rong thi trudong tiéu thu san phém vt li¢u xdy dung xanh ra nudc
ngoai. Cdc chuong trinh, muc tiéu néu trén khong chi cing ¢d vi thé ctia Cong ty trong
nganh vit ligu xay dung ma con thé hién trach nhiém ctia Céng ty trong viée gop phén
xdy dung mot tuong lai bén vimg cho méi truong xanh va cong dong.

3. Cdc riii ro:

- Ruii ro tir kinh té va thi triémg: V&i s xudt hién cua nhiéu doanh nghiép mai tham
gia thi truong vét liu xdy dung khong nung lam tang mac dd canh tranh, gy dp luc
giam gid va giam lgi nhuén cho Céng ty. Thi trudng xdy dung. bt dong san suy giam
do suy thodi kinh té din t¢i lugng tiéu thu san pham s& giam, anh huéng dén doanh thu
va loi nhudn ciia cong ty. San pham cua Céng ty phu thude vao tién do thi cong cac cong
trinh xay dung, du 4n. San phdm chra di siu duge vao thi triromg xay dung dan dung.
Vige sir dung vt liéu xay khong nung vao xdy dung cong trinh nha & dan dung chua
phé bién din dén kho khin trong tiéu thu gach nhe. Ngudn nguyén liéu cta Cong ty phu
thude vio phé thai tir cdc nha méy nhiét dién chay than va phén bén hoa chat. Truong
hop cdc nha may nay giam san lugng hodic chuyén déi sang cong nghé khac. nguén cung
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nguyén liéu diu vao ctiia Cong ty ¢6 thé bi anh hudmg, tir d6 giy gian doan va kho khin
cho hoat ddng san xuat cua Céng ty. Vi viy Céng ty can chi déng nghién ciru, trién khai
cac giai phap cong nghé phit hop nham da dang héa va thay thé ngudn guyén li¢u déu
vao mot cach kip thoi.

- Riii ro tir méi trudmg, thién tai: Cong ty ciing phai dbi mat véi cdc rii ro tir thién
tai, cac hién tugng thoi tiét cue doan nhu bio, 1i lut, han han ¢6 thé lam hu hong kho
nguyén liéu va hu hong thiét bi gay anh hudng dén co sé ha ting san xudt. Bién doi khi
héu khién cho nhiét d¢ ting cao vao mua hé gay anh hudng dén hiéu suét hoat dong cia
may moc, lam tang chi phi vén hanh.

- Rui ro tir dich bénh: Sy xuat hién clia cac dich bénh, dién hinh la dai dich toan cau
Covid-19 lam gian doan chudi cung tmg, gidm ning sudt lao dong, tang chi phi dé dam
bio an toan vé sinh tai nha may. gdy ra nhimg han ché trong vin chuyén nguyén liéu v
san pham. Dich bénh kéo dai lam giam hoat déng xay dung, tir d6 dnh hudng dén san
lugng tiéu thy cua Cong ty.

- Rui ro vé ky thudt, cong nghé: Cong nghé xir Iy phé thai dé san xudt cic vat licu
xdy dung xanh thuong phirc tap. néu thiét bi gap s ¢6 hodc khong duwoc bao tri kip thoi.,
diing céch sé& gy gian doan qua trinh san xuat. Néu cong nghé khéng duge diu tu. ning
cép kip thoi Cong ty ¢6 thé mét lgi thé canh tranh so véi cac doanh nghiép sir dung cong
nghé tién tién hon trong nganh. Ngoai viéc phai thuomg xuyén ndng cip vé mat ky thudt,
cong nghé dé dam béo, ning cao chét lugng san phdm, mot trong cac kho khin cia Cong
ty do la ngudn nguyén liéu san xudt ctia Cong ty duge cung cdp tir cde nguon khic nhau.
o thé khong ﬂE‘mg nhét vé chét lrong., néu khong dugce xir ly tot co thé dan dén cac rui
ro lién quan dén chat lugng san pham, lam dnh huong dén uy tin cia Cong ty.

- Rui ro tai chinh: Viée xdy dung mé hinh kinh té tudn hoan khép kin va cong nghé
xanh doi héi vén 16n. Néu khéng quan 1y t6t dong tién hodc gip kho khan trong huy
dong von, thu hoi cong ng, Cong ty cd thé roi vao tinh trang khé khan vé tai chinh, mét
can d6i ngudn von.

bé dat duoe cae muc tiéu san xuat kinh doanh va phat trién bén virng, Cong ty cin
xy dung chién lwge quan tri rii ro toan dién, két hop gitra ddu tu vé ki thudt. cong
nghé, tuan tha quy dinh phap ludt déng thoi thich tmg linh hoat véi cac yéu td ¢o thé
anh huong 161 hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam

I. Tinh hinh hogt dong san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

MNam 2025, trong bdi canh nén kinh té din phue hdi va nhidu du dn diu tu xiy dung
trong nude duge day nhanh tién do, nhu cau déi véi vét liéu xay dyng tiép tuc gia ting.
tao diéu kién thuén lgi cho hoat djng san xuéit kinh doanh cta Cong ty. Niam bt co hoi
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thi trudmg, Cong ty da chu dong trién khai dong bd céc giai phap trong san xuat, kinh
doanh va quan tri, qua d6 dat dugce nhitng két qua tich cwe. Két qua hoat déng san xudt
kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty duoc tom tit nhu sau:

Theo Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét. doanh thu thuin vé ban hang nam 2025
ctia Cong ty dat 572.23 ty dong, tang khoang 40% so v&i nam 2024. Két qua nay phan
anh su tang truomg vé san lugng tiéu thu tai ca thi trudong néi dia va xuat khau, dong thoi
cho théiy hiéu qua cia viée mé rong hé thong phan phéi va gia tang cung cip cho cac du
an trong diém.

Lgi nhudn gdp tir ban hang va cung cap dich vu dat 202,16 ty déng, ting manh so
voi nam trudce, cho thay Cong ty da kiém soat tot gia von va cai thién bién loi nhuan.
Mc dit chi phi nguyén vat liéu déu vao c6 xu hudng tang, Cong ty da chi dong ngudn
cung, duy tri quan hé én dinh véi cac nha cung cap va tbi vu hoa hoat dong san xuat.

Chi phi tai chinh trong n&m 2025 ting so véi cing k¥, chd véu do chi phi 1ai vay
phuc vu nhu cau vén cho hoat dong déu tu va mé rong san xuét. Chi phi ban hang tang
twong (g voi quy mé doanh thu, trong khi chi phi quan ly doanh nghiép duoc kiém
sodt 6n dinh, thé hién hiéu qua trong cong tac quan tri.

Loi nhuan thuén tir hoat déng kinh doanh dat trén 81 ty dong. ting dang ké so vdi
nim trude, Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2025 theo Bdo cdo tai chinh
riéng dat 64.30 ty dong, ting 142.04% so véi nam 2024: theo Béo céo tai chinh hop nhét
dat 64.28 ty dong. tang 141.98%. Chénh léch gitra hai bdo cao la khong dang ké do Cong
tv mai trd thanh Cong ty me trong Quy 4 nim 2025.

Trong nam. Céng ty tiép tuc déu tu, dua vao van hanh cdc day chuyén san xudl
mdi, gép phin néng cao néng luc san xudt va da dang hoa san phdm. Pong thai. Cong
ty duy tri 6n dinh céc thi truomg xudt khiau hién hiru va tirng bude mé rong thi truomg
mdi, nang cao ndng luc canh tranh.

Song song vi&i hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty chu trong ndng cao hi¢u
qua quan tri theo hudng chuyén nghiép. ting cuong g dung khoa hoc cong nghé trong
san xuét va diéu hanh, t6i wu hoa chi phi va sir dung hiéu qua céc ngudn luc.

Téng the, nam 2025 ghi nhdn sy tang trudng manh mé cd vé quy mé va hiéu qua
hoat déng cua Cong ty theo ca Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat, tao nén tang vimg
chiic cho viée thue hién cac muc tiéu phat trién trong céc nam tiép theo.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Trong nam 2025, hoat déng san xudt kinh doanh cia Céng ty nhin chung da hoan
thanh va vuot ké hoach dé ra. Cu thé, doanh thu dat 102,5% ké hoach. trong khi lgi
nhudn trude thué dat 116,1% ké hoach va lgi nhudn sau thué dat 123.0% ké hoach. cho
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thdy hiéu qua hoat dgng duge cai thién rd rét va cong tac kiém soat chi phi duoc thue
hién hiu qua. Vé san xudt, mot so san pham cht luc ¢6 gia tri gia ting cao ghi nhan két
qua tich cuc nhu vira khé dat 104.2% ké hoach, keo din gach da dat 144.2% ké hoach
va gach nhe AAC dat 107.0% ké hoach. phan dnh dinh hudéng phat trién cdc san phfnn
chinh ctua Cong ty dang phat huy hiéu qua.

Tuy nhién, mot s6 san phim truyén thdng chua dat ké hoach dé ra, trong dé tro bay
am dat 96,6% ké hoach, tro bay khé dat 93,8% ké hoach va tim panel dat 95.5% ké
hoach. cho thay su bién dong ciia thi truong tiéu thu déi v cac dong sin ph'fim nay. Vé
lao dong. tong s6 lao dong dat 88,3% ké hoach va chi phi tién luong dat 88.6% ké hoach.
trong khi thu nhdp binh quén cia nguoi lao dong véan dat 100,7% ké hoach, thé hién
nang suit lao déng dwoc cai thién. Hoat dong dau tu duoc trién khai theo ding tién do
vl mure thue hién dat 101.0% ké hoach. dam bao phuc vu nhu céu san xuét kinh doanh
trong trung va dai han.

Tong thé, Cong ty da dat duoc két qua tich cuc trong nam 2025 véi chat luong tang
trudng duge nang cao, thé hién qua viéc lgi nhudn tang truong cao hon doanh thu, co
cdu san pham chuyén dich theo hudéng hiéu qua hon, tao nén ting vimng chic cho viée
thue hién ké hoach san xuit kinh doanh trong cdc nim liép theo.

2. T6 chire va nhdn sir

- Danh sach Ban diéu hanh:

+ Toéng giam déc:

Ho tén: Vi Van Chién Gi6i tinh: Nam

Dan toc; Kinh Quéu tich: Viét Nam

Chuyén mén: Ki su dién ty ddng hoa

Qué quan: Chi Linh, Hai Phong

Thudmg tri: Chi Linh, Hai Phong

Cb phdn nim giir tai Cong ty: 508.259 CP, chiém 1,568% von diéu 1¢ Cong ty.
+ Pho6 Tong gidm dbc:

Ho tén: Pham Vian Thu Gioi tinh: Nam

Dan téc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

Chuvén moén: Ki su ki thudt xav dung, cir nhan quan tri kinh doanh

Qué quan: Chi Linh, Hai Phong

Thuong tra: Chi Linh. Hai Phong

C6 phan nam giir tai Cong ty: 101.237 CP, chiém 0,312% von diéu 1& Cong ty.
+ Phoé Tong giam dbe:



Ho tén: Bao Xuan Quynh Gioi tinh: Nam

Dén toc: Kinh Québe tich: Viét Nam

Chuyén mén: Cir nhén ké toan

Quée quan: Lé Pai Hanh, Hai Phong

Thudng tri: Chi Linh, Hai Phong

C6 phan nam giir tai Cong ty: 74.642 CP, chiém 0.230% vén diéu 1& Cong ty
+ Ké toan trudng:

Ho tén: Tran Van Hoan Gigi tinh: Nam

Dén toc: Kinh: Quée tich: Viét Nam

Chuyén mén: Cir nhan ké toan

Qué quan: Trin Hung Dao. Hai Phong

Thudmg tri: Tran Hung Dao. Hai Phong

C6 phén nam gitr tai Céng ty: 50.855CP, chiém 0.157% vén diéu 1¢ Cong ty

- Nhirg thay dbi trong ban diéu hanh: Bd nhiém 6ng Pao Xuin Quvnh lam Pho

Téng giam dée Cong ty.

- S6 lwong can b, nhén vién. Tém tét chinh séch va thay ddi trong chinh sach ddi
vai ngudi lao dong.

S0 lugng can bg, nhan vién tai ngay 31/12/2025 1a 412 ngui, trong d6: Tién s7
01, thac sy 03; dai hoc 73; cao ding 32; trung cap 30; céng nhén ky thudt 101; cong
nhédn van hanh 172; nir 74; nam 338.

3. Tinh hinh déau e, tinh hink thure hién cdc dir an

a) Cac khoan dau tu lén:

Cong trinh tam Day chuyén phén tach tro xi tai Vinh Hao, Lam Pong do Cong ty
dau tur dé trién khai xir Iy, tiéu thu tro xi thude cum nha méy nhiét dién Vinh Tan, tinh
Lam Déng da duoc cip gidy phép moi truong va di vao van hanh thuong mai. Cong tv
da trién khai xir 1y tro xi thudc cum nha may nhiét dién Vinh Tan, tinh Lim Déng dé
san xudt c4c san pham vét liéu xdy dyng cung cdp cho thi trudmg mién Trung, mién Nam
va xudt khéu. Bé dam bao cung cap hang hoa ra thj trurong, Céong ty da diu tu xdy dung
hé théng silo chira va xuét hang tai Cang qudc té Vinh Tén. trong do6 da hoan thién lap
dat hé théng bon chia tro bay, thiét bj phan ly tro bay. hé théng silo chira, hé thong
dudng ong xudt tro bay tir bon chira ra tau, h¢ théng loc bui va hé théng déng bao.

Trong nam 20235, duoc sur chﬁp thudn cua Pai hoi df“)ng ¢ déng, Hoi (I{:)ng quan tri.
Cong ty da trién khai du o xdy dung Dy an Nha méy san xuat panel, gach nhe chun g
ap. vira kho va keo dén gach Pha Lai. Do yéu cau cip thiét thyc hién chuyén di so.
chuyén déi xanh trong hoat dong san xuit kinh doanh; 14y khoa hoc cong nghé, déi mai

10



sang tao lam dong luc chinh thic diy tang trudng bén vimg: xdy dung va phat trién
Céng ty theo mé hinh kinh té xanh. tuan hoan khép kin dap tng dinh huéng cua Chinh
phtt. Ddng thoi dép mg yéu cdu vé khoa hoc - cong nghé gop phan nang cao ning sudt,
chét lugng san pham, giam chi phi nhin cong, ting cudng an toan van hanh, dam bdo
hiéu qua khai théc bén virng cho nha may, qua do ti wu chi phi san xuat, ning cao ning
lue canh tranh va thich tmg véi thi trurdmg trong nudce, quoc té va khic phuc nhirng han
ché cua day chuyén san xudt ban tr dong hién hiru, Hoi déng quan tri Cong ty da phé
duyét diéu chinh téng von dau tu cua Du an, trong do von chi s& hiru chiém tv 1é 30%
v 70% la vdn vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV). Hién da
hoan thién viée thi cong tram bién ap 1000kVA va 1500kV va dang trong qua trinh thi
cong xdy dung phan méng may, mong nha xuéng chinh (xudéng 3): lap dat khung két
céu thép nha xuong 3: lap dat thiét bi: 01 may nghién bi va 06 ndi hép chung ép; thi
cong hé théng thoat nude mua ha ting dudng giao théng néi bd. Nha may du kién sé

hoan thién va di vao hoat dong trong Quy [1/2026.

b) Céc cong ty con. cong ty lién két.
- Céng ty ¢ phin Green SCL dugc Phong Ping ky kinh doanh - S¢ Tai Chinh tinh
[4m Pdng cip Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép lan déu ngay 04/11/2025. Do
mdi duge thanh ldp, nam 2025 Céng ty chua ¢6 nhiéu hoat déng.

- Quy tin dung nhdn din Pha Lai: Quy dang hoat déng binh thudng. o lai. dam bao

thue hién quy dinh hién hanh.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Cong ty me Hop nhiit )
S Nim 2024 Nam2025 | ¢8| Nam 2024 Nam202s |
giam gidim
Tong gid trj tai san | 623.708.701.079 |875.326.555.158| 40,34 |623.708.701.079 E?ﬁ.EﬁE.EHﬁ._I?S 40.59
Doanh thu thudn 408.377.807.293 |572.230.239.997| 40,12 |408.377.807.293| 572.230.239.997 4(3,[2_
Leri nhudn tir hoat | 31.184.534.549 | 81.122.169.586 | 160,14 | 31.184.534.549 | 81.104.742.693 |160,08
ddng kinh doanh B
Lgi nhuan khac 2.417.892.954 -25.293.821 [-101,05| 2.417.892.954 -23.135.961  -100.96
Loi nhuin trude | 33.602.427.503 | 81.096.875.765 | 141,34 | 33.602.427.503 | 81.081.606.732 |141.30
thué
Loi nhudn sau thué | 26.566.151.200 | 64.299.896.444 | 142,04 | 26.566.151.200 64.284.627.411 |141.98
Ty 1¢ lgi nhudin trd 9 17 88,89 |
| ¢b tire (%)

| Dy kién trinh DPHDCD

1
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- Cac chi tiéu khac.

Nam 2025, Cong ty ghi nhan két qua hoat dong san xuit kinh doanh tich cure véi su
ting truong ding ké vé ca doanh thu va lgi nhuén so voi nam 2024, cu thé:

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu dat 572,23 tv ddng. tang 40,1%
so voi ndm 2024. Sy gia tAng nay cha yéu dén tir viéc mé rong thi trudng tiéu thy, gia
ting san lugng ban hang va sy phuc héi cia nganh xayv dung.

Loi nhudn gop vé ban hing va cung cip dich vu dat 202.16 ty dong, tang 53.8% so
val ndm truoce. Bién lgi nhudn gdp dugce cai thién tir 32.2% nam 2024 1én 35.3% nam
2025, phan anh hiéu qua trong cong tdc quan Iy chi phi san xuét va tdi vu co cdu san
pham.

Trong ky, Cong ty tiép tuc kiém soat tét cac khoan chi phi hoat dong;

Chi phi tai chinh ghi nhan 16 tv dong. tang so v&i ndm 2024, chu yéu do chi phi lii
vay ting. phuc vu nhu c¢éu vén cho hoat dong san xudt kinh doanh:

Chi phi ban hang dat 81.64 ty dong, ting 16,7% so v&i nam trude. phit hop véi toc
do tang trudng doanh thu;

Chi phi quan 1y doanh nghiép dat 24,86 ty dong, tang 10.2% so vdi nim trude vi
duge kiém soat & mirc hop 1y,

Nher dé, lgi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh dat 81,10 ty dong, tang 160.1%
so véi nam 2024, cho thay hiéu qué hoat dong cot 16i duoce cai thién ro rét.

Téng loi nhudn ké toan trude thué nam 2025 dat 81,08 ty déng, tang 141,3% so voi
nam 2024. Sau khi thue hi¢n nghia vu thué, lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép
dat 64.28 ty déng, tang 142,0%.

Lai co ban trén ¢ phiéu dat 2.914 dong/cd phiéu, ting manh so voi mic 1.013
dong/cd phiéu cua nim 2024, gbp phan nang cao gid tri cho ¢6 déng.

Céc chi tiéu tai chinh trén bdo cdo tai chinh hop nhat va béo céo tai chinh riéng
khong co su chénh léch trong yéu. Loi nhudn sau thué trén bao céo tai chinh riéng tuong
duong vai bao cdo tai chinh hop nhat. Piéu nay cho thiy hoat dong san xuét kinh doanh
chi yéu tap trung tai Cong ty me. Cong ty con do mdi duge thanh lap vao thang 11/20253
nén chua cé anh hudong dang ké dén két qua chung.

Két qua dat duge trong nam 2025 la nén tang quan trong dé Céng ty tiép tuc duy tri
da ting truong va ndng cao hiéu qua hoat dong trong cdc nam tiép theo.

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

| Chi tiéu Niim 2024 | Nam 2025 | Ghi ch
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ H¢ s6 thanh toan ngin han: 0.905 1.13
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Tai san ngén han/Nog ngﬁn han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang tén kho 0.79 1.01
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé sb No/Téng tai san 0.56 0.51
+ Hé 6 Ng/Vén chi sé hiry 1.30 1.03
3. Chi tiéu vé nang lirc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 13,29 11.55
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quéin

+ Vong quay tong tai san 0,757 0.76
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh l6i

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,07 0.11
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chii s¢ hitu 0,10 0.15
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,04 0.07
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat déng kinh (0,08 (.35

doanh/Doanh thu thuin |

5. Co edu co dong, thay déi von dau twr cua chu so hifu.,

a) Co phan:

Téng s6 ¢6 phén luru hanh: 32.407.875 ¢6 phén.

Loai ¢6 phin luu hanh: ¢d phan pho thong.

S6 lugng ¢d phin chuyén nhuong tu do: 32.209.896 ¢b phan.
S lugng cd phén bi han ché chuyén nhuong: 197.979

b) Co cdu cb dong:

Cd dong l6n: C6 02 ¢b déng 16n nam 7.980.796 ¢b phén, chiém 24,626%.

Cé dong nhé: ndm gitr 24.427.079 ¢b phin chiém 75,374%.

Cé dong la té chire: ndm giir 4.654.526 ¢d phén chiém 14,362 %.
C6 dong 14 cé nhan: ndm gitr 27.753.349 ¢6 phan, chiém 85,638%.
Cé déng trong nude: nam giir 32.406.000 ¢b phan, chiém 99,994%.
Cé déng nude ngoai: nim gitr 1.875 b phén, chiém 0.006%

C6 déng nha nude: Khong

Ty 1& 5o hiru nuéce ngodi thi da: 49%

¢) Tinh hinh thay déi von déu tu cta chi so hiru:
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- Mire vén diéu 1€ ban dau cia Céng ty 1a 30.000.000.000 dong. Thang 10/2007.
Cong ty thue hién chiao ban riéng 1¢ 2.000.000 c6 phiéu, ning tong vén didu 1& 1én
50.000.000.000 déng.

- Théng 08/2008. Céng ty tiép tuc chao ban riéng 1é 1.000.000 ¢b phiéu. nang tong
von diéu 1€ 1én 60.000.000.000 déng.

- Nam 2009: Cong ty thuc hién chao ban 3.000.000 ¢o phiéu ra cong ching. nang
tong von diéu 1¢ 1én 90.000.000.000 ddng.

- Nam 2015: Céng ty phat hanh 1.889.973 ¢ phiéu dé tra c¢d trc. ning tong vin
diéu 1¢ 1én 108.899.730.000 déng.

- Nam 2016: Cong ty hoan thién viéc phat hanh thém 3.000.000 c6 phiéu. ning von
dicu 1¢ cua Cong ty 1én 138.899.730.000 ddng.

- Nam 2022: Cédng ty hoan thién viée phat hanh thém 3.388.915 co phiéu theo
chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng va chio ban thém ¢6 phiéu cho c6 dong hién
hiru, ndng von diéu 1¢ ciia Cong ty 1én 172.788.880.000 déng.

- Nam 2023: Céng ty hoan thién phét hanh thém 1.382.007 c¢é phiéu dé tri ¢ tie
2022, néing von diéu I& 1én 186.608.950.000 dong.

- Ndm 2025: Cong ty hoan thién phét hanh thém 3.731.944 cb phiéu dé tra ¢b tirc
nam 2023, phat hanh 2.015.036 ¢6 phiéu dé tra cd tirc nam 2024 va 8.000.000 ¢b phiéu
cho ¢d déng hién hitu, nang vén diéu 1& 1én 324.078.750.000 ddng.

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong.

¢) Cac chirng khoan khéc: Khong.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xa héi ciia cong ty

6.1. Tac dong lén méi truong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Cong ty tudn thi cac
quy dinh ctia phap ludt vé bao vé moi truong, thye hién gidm sat va kiém sodt céc chi
ticu moéi trudng nhu khi thai va tiéng on trong hoat dong san xudt. Tuy nhién, Cong ty
hién chura thure hién viée kiém ké va thong ké tong lwong pht thai khi nha kinh (GHG)
trrc tiép va gian tiép trong nam 2025.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Cong ty d4 va dang
trién khai nhiéu sédng kién nham giam phét thai khi nha kinh va nédng cao hi¢u qua sur
dung tai nguyén trong qua trinh san xuét. Mot trong nhirng giai phap trong tam la chuyén
doi nhién ligu dét tir than sang nhién liéu sinh khéi (Biomass) nhu min cua. dam 20 ...

nhim giam phat thai CO: tir nhién li¢u hoa thach va tan dung nguén phu pham néng
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nghiép. Bén canh do, Cong ty tirng budc chuyén doi cac thiét bi may moc, phuong tién
co giti ndi bo tir sir dung diu diesel sang sir dung dién, gop phan giam phat thai trye
tiép tai nha may véa ning cao hidu sudt van hanh. Ngoai ra, Cong ty ciing chi trong cic
giai phép tiét kiém va tudn hoan tai nguyén, nhu t6i wu hoa viée sir dung nudce trong sin
xuét, tai sir dung nude tudn hoan va tan dung hoi thira tir cic cong doan cong nghé dé
phuc vu cho céc nhu ciu khéc trong nha may. Nhing bién phap nay khong chi gitip tiét
kiém nude, nhién liéu dét va dién nang, ma con gop phan giam déng ké lugng phat thai
khi nha kinh, hudéng tdi muc tiéu san xudt xanh, bén vimg va than thién véi méi truong..

6.2. Quan Iy J?guéﬂ nguvén vat liéu:

a) Tong luong nguyén vt liéu duge sir dung dé san xudt va dong géi cac san pham
va dich vu chinh cua td chire trong nam:

Nguyén liéu phuc vu san xudt cac san phim chinh nhu vira kho tron sin, gach bé
tong khi chung ap chu yéu 14 tro bay (am, khd), c4t, xi ming va cac chét phu gia khéc.
Khoi luong céc nguyén vit liéu phuc vu san xudt cac san pham chinh nam 2025 la
khoang 345.894 tan.

b) Béo céo ty 1¢ phin tram nguyén vét liéu duge téi ché duge sir dung dé san Xuit
san phdm va dich vu chinh ciia té chirc:

Cong ty chua thiét 1ap co ché chinh thire dé gidm st va dinh lugng tv 1¢ vat lidu tai
ché duoe sir dung trong quy trinh san xuat. Tuy nhién, trén thue té, Cong ty tich cure ap
dung céc bién phéip thu hoi. tai ché nguyén vét ligu. Cu thé, phé thai phét sinh tir qua
trinh san xudt gach duge thu gom va tdi sir dung lam nguyén liéu ddu vao cho san xudt
vita. Thye tién nay gop phan giam tiéu thu nguyén liéu thé. giam thiéu lugng chit thai
v ning cao hiéu qua st dung tai nguyén téng thé, phit hop vai dinh huéng san xuit bén
vitng va tuin hoan cta Cong ty.

6.3. Tiéu thu nang lieong

a) Nang lugng tiéu thy truc tiép va gian Eiép:

Trong qué trinh hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty sir dung mot s6 nguon ning
lwong phuc vy cho van hanh nha may va thiét bi san xuét. Nang lugng tiéu thu truc tiép
cia Cong ty chi yéu bao gdm nhién ligu diu sir dung cho céc thiét bj co gidi. phuong
tién van chuyén noi bd va mot sd hé thdng thiét bi trong qué trinh sin xuat. Bén canh
do, Cong ty da chuyén ddi sang sir dung cic ngudn nhién liéu than thién véi méi trudmg

nhu nhién liéu sinh khdi (Biomass) nham giam phat thai khi nha kinh.

15



Ning lugng tiéu thu gidn tiép ctia Céng ty chi véu 1a dién ning mua tr ludi dién
quéc gia dé phue vu cho dédy chuyén san xuat, phuong tién co gidi, hé thong may mac
thiét bi, chiéu sang va cic hoat dong vin hanh khéc ctia nha may.

b) Nang lugng tiét kiém dugc théng qua cdc sang kién str dung nang lugng hicu
qua: Cong ty cha trong trién khai céc bién phap nhdm ning cao hiéu qua str dung nang
lwong trong hoat dong san xuat va vin hanh nha may. Cac giai phap duoce ap dung bao
gom 10 uu héa quy trinh van hanh ddy chuyén san xuét, giam thoi gian hoat dong ciia
méy moéc nhung vin dam bao ndng suat san xudt, sir dung cdc thiét bi va dong co co
hiéu sudt cao, ting cuong kiém soat va quan 1y tiéu thu dién ndng tai tirng cong doan
san xuat. Bén canh d6, Cong ty con thuc hién cic bién phap tiét kiém dién trong hé thong
chiéu sang, tan dung va tai sir dung hoi hogc nhiét du phét sinh trong qua trinh san xut
dé phuc vu céce cong doan khac. Cac sang kién nay gop phén gidm mie tiéu thy dién
nang va nhién li¢u, ndng cao hi¢u qua sir dung nang lugng trong toan bo hoat dong cua
nha may.

¢) Cdc bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong; bdo cdo két qua cha cdc sdng kién
nay:

Cong ty da chu dong nghién ciru va img dung cong nghé xir Iy tro, xi dé san xudt
cdc san pham vat liéu xdy dung khong nung. Viéc tai sir dung tro, xi lam nguyén liéu
déu vao thay thé mot phf‘in cac nguvén liéu ty nhién truyén lhéng nhu dat sét, cat, da...
26p phan giam nhu cau khai thac tai nguyeén va giam mure tiéu thu nang lugng trong qua
trinh san xuat vat liéu xay dung. Bén canh d6. cong nghé sin xuat gach khang nung
khong str dung cong doan nung dét bang than hodc cic nhién liéu hoa thach. qua dé gop
phan giam déng ké nhu cdu sir dung dién niing va nhiét ndng so véi cac phuong phap
san xudt vét liéu truyén théng.

Ngoai ra, Cong ty tirng bude trién khai md hinh san xuét theo dinh huéng kinh t¢
tudn hoan, trong d6 cdc ngudn tai nguyén phat sinh trong qua trinh san xuat nhu khi thai.
nude thai va tro. xi duge thu héi va tai siv dung & mirc toi da. Hé lhtfmg san xuit khép
kin gitp han ché t6n thit nang lugng trong cde khau véan chuyén va xir 1V nguyén liéu,
dong thoi vige tan dung khi thai va nuée tuin hoan ciing gép phdn giam nhu ciu st dung
nang lugng bo sung tir ludi dién hodc cie ngudn nhién lidu khic.

6.4. Tiéu thy nwde: (mic tiéu thy nude ciia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Nguon cung cdp nuée va lugng nude str dung: Cong ty sir dung ngudn nuée giéng
khoan va nguén nudc tuan hoan phat sinh tir nha may nhiét dién phuc vu cho hoat déng

SAN Xudt,
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b) Ty 1& phén tram va tong luong nudc tai ché va tai st dung; Nude sau khi tham
gia vao qua trinh xit Iy tro, xi duge dua toan bo qua hé thong ling dé lam trong va duge
bom tudn hoan tré lai nha may dé tiép tuc sir dung. Viéc tudn hoan va tai st dung nudc
gitip Cong ty khéng tiéu thu thém nude tir ngudn khac.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé méi
truomg: Khong.

b) Téng s6 tién do bi xit phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh
vé méi truomg: Khéng.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luong lao déng, mirc lrong trung binh di vai nguoi lao dong: SO lugng lao
dong binh quan nim 2025 1a 370 ngudi: mire luong trung binh déi véi nguoi lao dong
la 14.6 tridu dong/ngudi/théng,

b) Chinh sach lao ding nham dam bao sirc khoe, an todn va phiic lgi coa ngudi lao
dong: Cai tao méi trudong lam viée, cai tién cong nghé, déu tir hé thong robot nhim giam
thiéu sai sot trong qué trinh lao dong. cai tién may moc thiét bi dé céng nhin chi bam
nat vin hanh diéu khién. tir d6 giai phong sire lao dong ciia cong nhén., giam thicu nguy
co gy tai nan lao déng; hing nam Cong ty thyc hién ché dé nghi dudng, chi bdi dudng.
chi thém cho lao dong thuong xuyén dé déng vién tinh than, ning cao doi séng cua
ngudi lao dong. Ngoai ta, Cong ty con td chire kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao
dong.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S gitr ddo tao trung binh moi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhin vién:

+ Tap huan phong chay chira chay va ctru nan ctru hd: 04 gio

+ Pdo tao an toan lao dong cho tit ca cac nhom: 148 gios

+ Déo tao ching chi vén hanh noi hoi: 120 gity

+ Dao tao chimg chi nghé so cdp béc 1 vé van hanh céu truc. vin hanh may xic, xe
nang hang: 300 gi¢

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tép lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam bao ¢ viée lam va phat trién su nghiép: Hang nam, Céng ty mdi cdc don vi ¢6 du
chire ning. chuyén mon dé dao tao tai chd vé cong nghé san xuét. an toan lao dong, tip
huén cac phuong an ciru nan ctru hd. phong chdy chira chay cho nguoi lao dong. Ngoa
ra. Cong ty con tb chire kiém tra, thi tay nghé dé danh gia nang luc san xudt, vdn hinh
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cua ngudi lao dong tir d6 gitp phén loai lao déng dé co cac chinh sach quan Iy, dao tao
phu hop.

6.7, Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phiong.

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phit trién cong dong khéc. bao gom
hé tro tai chinh nhdm phuce vu ¢ong déng: Lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong
dia phwong, Cong ty dac biét chi trong dén trach nhiém déi véi cong dong tai dia phuong
noi Cong ty xdy dung nha méy: phuomg Chi Linh, thanh phé Hai Phong va xa Vinh Hao,
tinh Lam Dong. Céng ty nhén thirc rd rang su phat trién bén ving cia doanh nghiép chi
cd thé dat duoce khi giin lién véi su thinh vugng va hanh phic cta ngudi lao dong noi
riéng va cong dong dén cu tai dja phuong néi chung. Trong thi gian qua. cong ty da
trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc va y nghia; T6 chite cac dot tham hoi, tang qua Tét
v hd trg vat chdt cho cac ho nghéo. gia dinh ¢6 hoan canh dic biét khé khan: dong gop
tai chinh cho cdc hi phu nir, héi ngudi cao tudi, doan thanh nién va céc o chire doan
thé dia phuong dé hé trg cac churong trinh van héa. thé thao, tir thién cong ddng. Quan
trong hon ca, Cong ty ludn wru tién tao co hdi viée lam cho lao déng dia phuong thong
qua chinh sach tuyén dung minh bach, dao tao k¥ ning nghé nghi¢p va dam bao moi
truomg lam viée an toan, 6n dinh. Nhimng nd luc nay khong chi gitp cai thién doi song
vit chat va tinh than cua nguéi din ma con gop phin xay dung hinh anh doanh nghiép.
giin bé va ddng hanh cting su phat trién cia dja phuong.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trieong vén xanh theo huéng ddn cua
UBCKNN.

Cong ty dang trong qua trinh nghién ctru va chuan bi cdc diéu kién can thiét dé timg
bude tham gia vao thi truéng carbon theo dinh hudng phat trién bén vimg. Cong ty da
bude dau tim hiéu cic quy dinh va co ché lién quan dén kiém ké khi nha kinh va dang
ky tin chi carbon. Cong ty da lam viéc voi mot sb don vi tu van, to chirc chuyén mén dé
khdo sat thuc té tai nha may, danh gid hién trang phét thai va kha nang trién khai cac
hoat déng kiém ké khi nha kinh cling nhu tiém nang dang ky tin chi carbon trong thai
gian t&i. Cde hoat dong nay nhdm gitip Cong ty timg bude tiép can cac co ché cia thi
truomg carbon va cdc cong cy tai chinh xanh, phit hop véi dinh hudng phat trién bén
vimg va xu thé cua thi trudng von xanh,

Vi cong suat xir Iy tro xi, san xudt vat liéu xéy dung xanh hién nay ciua Cong tv.
Cong ty co kha ning tao ra lugng tin chi carbon dang ké. Céng ty dang hudng toi déy
manh viéc xudt khiu san phim sang cdc thi truong Dong Nam A, Trung Péng, My ...
ma ra co hoi tham gia chudi cung tmg xanh toan ciu, noi tin chi carbon ngay cang durgc
yvéu cdu.
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111. Bio cdo va danh gid cia Ban Tong Giam dbc

1. Pdnh gid két qua hoat dgng san xudt kinh doanh

STT N@i dung/Cic chi tiéu Ponvi | oL | TH2025 3 ':uﬁ”
[ | LAO DONG VA TIEN LUONG
| Téng s6 CBCNV dén cubi kv Ngudn 412 _
2 | Téng sé CBCNYV lam viée BQ Ngudi 419 370 88.3%
3 | Thu nhéap binh quén Neg.d 14,5 14.6 1{5[}-,.?1%
I | KE HOACH TAI CHINH
I | Téng doanh thu Ty dong | 605.85 620.7 102.5%
2 | Tong loi nhudn ké toan trude thué Ty dong | 69.85 81.1 116.1%
3 | Chi phi thué thu nhip hién hanh Ty déng | 14.07 16.8 119.4%
4 | Loi nhudn sau thué Ty déng 52,29 64,3 123.0%
5 | Nop ngén sach Tv dong 14.07 16,8 119.4%
6 ;j; :::1 ;;nfcﬁ phiéu luu hanh binh Dong/CP 4o o8
7 |Tylechiachthc/chphibu | % | 122 | 17 B

Nam 2025, nganh xay dung ghi nhdn su phuc héi kha ro sau giai doan kho khan,
nhér ba ddng luc chinh:

(i) Péau tr cong va ha ting ting manh: Hoan thanh muec tiéu 3.000 km duéng bo

cao toc trén ca nude, diy manh tién d cia nhiéu dy 4n ha tang, giao thong
v do thi.

(ii) Thi truong bit ddng san hoi phuc ro nét, dac biét & phan khic nha ¢ xa hoi.
Nhiéu dy an duge thao g& phap 1y va tai khai dong.

(iii) Su tdng trudng cia nganh xdy dung: Nam 2025, tang trudng cla nganh xdy
dung dat trén 9%, dong gép khoang 1,96 diém phﬁ‘m tram vao ting truong GDP
cua ca nuoc.

Nim 2025, nhu cau vat liéu xay dung tang theo tién do xdy dung, dic bigt o ha ting
va d6 thi. Tuy nhién, gia vt liéu xay dung tang do chi phi ddu vao (cat, dién, vin tai ...)
tang. Do han ché khai thac. nguén cung ct thiéu hut dan téi gia cat ting manh trong
nam 2025, gdy anh hudng déng ké t6i chi phi san xudt cia Cong ty. Theo Vién Kinh té
xdy dung (Bo Xay dyng). nam 2025 ghi nhan gia cat tang lién tue, dic biét la cat v
nhién., v&i mire tang cao nhat vao cudi quy 2/2025, ¢ khu vure 1én t6i 58.4%.

* K¢ hogch dicu chinh
7 K& hoach trinh BHBCE
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Mac di chiu ap luc tir ting gia cat va nguyén liéu dau vao nhung vat liéu xdy dung
xanh van duoc tiéu thu tét do gia gach truyén thfing ting manh. tao sy canh tranh gia
thuan lgi. Nguai tiéu ding dang din chuyén huéng tir vat lidu truyén thong sang vat liéu
xdy diung xanh, than thién véi moi truong.

Du gap nhiéu khé khan nhung nhin chung thi trudng vat liéu xdy dung nam 2023
cling dé o su tang trudng 6n dinh. Vit liéu xdy dung xanh dang duge Chinh phi khuyén
khich, thic diy nham giam thiéu viéc khai thac dét sét, giam phat thai CO-. tin dung
phé thai cong nghiép. Thi truomg vat lidu xdy dung xanh. bao gom gach bé tong khi
chung 4p AAC, tam panel ALC va vira khé tron sin, du duge thue day bai xu hudng
phét trién bén vimg va cac chinh sach hd trg giam phat thai vin déi mat véi nhidu thach
thire. Nhimg khé khan ndi bat bao gom sy canh tranh gay gét tir vat liéu truyén thong.
chi phi dau tu, cai tién cong nghé cao, ngudi tiéu ding chwa dugce tiép can nhiéu vai
thong tin vé cdc san phﬁm vat liéu xdy dung xanh va bién dong gia nguyén licu dau vao
(nhur tro bay. cat, xi mang ...). Dé dat duge ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra. Ban
Téng Gidgm doc Céng ty da nd lyc, thich tmg linh hoat véi thi truong. téi uu hoa day
chuyén san xudt, dau tu vao chuyén doi s6 va cong nghé tiét kiém nang luong, dong thoi
day manh truyén thong dé nang cao nhén thirc cia ngudi tiéu ding vé loi ich cua vat
liéu xanh. Nhitng nd luye nay khong chi gitip cong ty vuot qua kho khin ma con cing ¢b
vi thé trong nganh, huéng téi muc tiéu phat trién bén vimg va mé rong th truomg trong
tuong lai.

- Nhimng tién bo cong ty da dat dugc.

Nam 2025, Céng ty tiép tuc duy tri duge cac Hop déng xuét khiu tro bay da ky két,
dong thoi ky méi hop dong vé viée xudt khiu gach. panel. vita. Céc sén pham gach nhe,
tam bé tong khi, vira kho, keo dan gach da ... da dugc cip duge vao cac dir én lon ciing
nhu hé thong cac nha phan phdi mé réng.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Tong tai san nam 2025 1a 876.86 tv dong/623,71 ty dong nam 2024, tang 253.15
tv dong. trong tmg 40,6% cho thay quy mé tai san tiép tuc duge mé rong nham
phuc vu hoat ddng san xuit kinh doanh.

Co céu tai san c6 sy chuyén dich theo hudng gia tang tai san ngdn han.

- Tai san ngan han dat 376,11 ty déng. ting 104.7%, chii véu do:

+ Tién va cdc khoan tuong dwong tién ting déng ké tir 47.44 ty dong 1én 188,11 ty
dong (tang 296.5%). phan anh kha ndng thanh khoan dugec cai thién.
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+ Cac khoan phai thu ngfm han dat 134,20 ty dbng, tang 45,2%. phil hop vai su
gia ting doanh thu va md rong quy md hoat dong cua Cong ty.

+ Hang ton kho nam 2025 la 39,84 ty dong/24,22 ty dong nam 2024, tang 64.5%
s0 vai nam 2024,

- Tai san dai han dat 500,75 ty ddng, tang 13.8%. trong do:

+ Tai san ¢b dinh nam 2025: 479,39 ty ddng/259.38 ty déng nam 2024, tang 84.8%
s0 vai nam 2024, cho thay Céng ty da day manh dau tu may moc, thiét bi va co s ha
ting.

+ Tai san do dang dai han giam con 11,35 ty ddng (giam 93.5%). do du dn Cong
trinh tam Day chuyén phén tich tro xi tai Vinh Hao Lam dong da hoan thanh va duge
ghi nhén vio tai san ¢b dinh;

- Tai san dai han khac duy tri & mire 8,20 ty dong.

Nhin chung, co ¢éu tai san ciia Cong ty twong doi hgp 1y, voi sy gia ting ca vé (ai
san ngfm han va dai han, trong do nodi bat la viée tang cudmg nang luc sin Xuit thong
qua déu tu tai san cd dinh va cai thién kha nang thanh khoan,

- Cac khoan phai thu ngin han nam 2025 la 134,20 ty¥ déng/92.42 ty dong nam
2024, tang 45,2% so voi nam 2024,
- Cong ty ¢6 ng xdu phai thu kho déi 1a 4,17 ty déngfﬂl,ﬂl tv dong nam 2024,
giam 3,5% so vd&i nam 2024.
b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh ng hién tai, bién dong lon vé cac khoan no:

Trong nam 2025, Céng ty duy tri duge tinh hinh tai chinh én dinh va quy mé tai
san tang trwong tich cyure. Viée gia tang manh tai san ¢ dinh cho théy dinh huéng mé
rong nang lyc san xudt trong dai han. Dong thoi, luong tién va cac khoan twong duong
tién tang dang ké giup ning cao kha nang thanh toan,

Tuy nhién, ng phéi tra, dac biét la no n gin han, ting nhanh, chu véu do nhu ciu
von luu dong va mé rong hoat dong san xudt kinh doanh. Diéu nay cho thiy Céng tv cé
sir dung don bay tai chinh & mirc cao hon so véi déu nam, do do can tiép tuc kiém sodt
chat ché dong tién va co céu ng nham dam bao an toan tai chinh trong céc ky tiép theo

Tinh dén 31/12/2025, tdng ng phai tra 1a 444,11 ty dong/352.25 tv dong nim 2024,
tang 26,1% so vai nam 2024,

Co chu no ¢6 su thay déi theo hudng gia ting ng ngin han:

No ngin han dat 331,96 ty dong. ting 63,5%, bao gom:



+ Phai tra nguéi ban ngan han: 79.03 v déng, tang 79% so véi nim m2024, phu
hop val quy mo hoat dong ma rdng.

+ Vay va no thué tai chinh ngin han: 218.22 ty dong. tang 62.7%. phan dnh nhu
cau von luu dong gia tang.

+ Cac khoan phai nop Nha nude va chi phi phai tra cling tang tuong tmg vdi hoat
dong kinh doanh.

No dai han dat 112,15 ty dong. giam 24.9%, chi yéu do Cong ty thyc hién tai co
cdu kv han ng.

- Phén tich ng phai tra qud han, anh huéng chénh léch ciia ti 1 gia héi doai dén két
qua hoat déng san xuét kinh doanh cuia céng ty, anh hudéng chénh 1&ch lai vay:

No phai tra qua han: Trong nam 2025, co céu ng phai tra cia Cong ty tiép tuc tip
trung chi yéu & no ngf;n han, chiém ty trong lén trong tong ngudn von, tao ap luc dang
ké l1én kha néng thanh toan trong ky. Viée gia ting cac khoan phai tra ngudi ban va vay
ngian han cho thay Cong ty ¢6 xu hwrdng kéo dai thoi gian thanh toan va phu thude nhiéu
hon vao ngudn tai tro ngan han. Diéu nay tiém 4n rii ro phat sinh nghia vu qua han trong
triromg hop dong tién hoat dong khong duoc duy tri 6n dinh.

Chénh léch ty gid héi doai: Bién dong ty gia hdi doai trong nam ¢ anh huong nhat
dinh dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh. Chénh léch ty gid danh gid lai cac
khoan myc tién ¢ ¢6 gbe ngoai té ghi nhin 1ai ké toan, gép phan cai thién lgi nhudn
trong k¥: tuy nhién, dnh huéng thuc ¢ dén dong tién lai theo chiéu hudng bat loi. phan
anh rui ro ty gia van hién hiru déi véi cac khoan vay va cong ng ngoai t¢ cua Cong ty,

Chénh léch 1ai vay: Chi phi ldi vay ndm 2025 ting dang ké so vdi naim 2024. xudt
phat tir viée mo rong quy mé vay ng tai chinh. dic biét 1a cac khoan vay ngin han. Yéu
td nay khong chi lam gia ting chi phi tai chinh, qua d6 lam suy giam lgi nhudn, ma con
tao 4p lue én dong tién do nghia vu thanh todn 13i vay dinh ky. Trong bi canh 13i sudt
thi trudmg con bién dong, chi phi vén vay duge dénh gid 1a mét trong nhimg yéu té anh
hudng trong yvéu dén hiéu qua hoat dong va an toan tai chinh ctia Céng ty trong thdai gian
Lo,

3. Nhitng edi tién vé eo cdu 16 chire, chinh sdch, quan 1y,

Trong nam, Céng ty dang timg budc hoan thién co ché, chinh sach quan Iy nhéan su
theo hudng néing cao hiéu qua va gin trach nhiém voi két qua cong viéc,

Doi véi khoi san xudt, Cong ty trién khai ép dung co ché khodn san phim déi vai
mét s6 cong doan san xuit tai cac nha may. thay cho hinh thirc tra luong theo thoi gian
triedie ddy. Viée chuyén déi sang hinh thirc khodn san pham gitip gén thu nhip cia nguoi
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lao dong v&i nang suat va chat lugng cong viée, qua do khuyén khich nguoi lao dong
néng cao hiéu qua lam viéc, dong thoi gop phan tbi wu chi phi nhan cong va nang cao
hiéu qua hoat dong san xudt ciia Cong ty.

Déi voi khdi van phong. Cong ty dang xdy dung dé trién khai hé thng danh gia
hiéu qua cang vigc theo cac chi tiéu KPIs (Key Performance Indicators). Theo do. cac
muc tiéu va chi tiéu cong viée duge xdc dinh cu thé cho timg phong ban, bo phin va
tirng vi tri, lam co s¢ danh gid mirc dd hoan thanh nhiém vu va chi tra thu nhdp, thuong
theo két qua thye hién. Viée ap dung hé théng KPIs giip nang cao tinh minh bach trong
danh gid hiéu qua cong viée, khuyén khich tinh than chu déng va trach nhiém cua ngudoi
lao dong. déng thoi gép phan nang cao hig¢u qua quan Iy va diéu hanh cia Cong ty.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

- Vé san xudt: Tiép tuc trién khai ddu tu, xdy dung, cii tao hé théng day chuyén sin
xudt vit liéu xdy dung gom vira kho tron san, keo dan gach da, cdu kién bé tong duc san.
gach nhe chung ap AAC: tAm panel ALC, dién nang lugng mit trot 4p mai ... tai Vinh
Hao, Lam Dong (giai doan 2). Hién tai, Cong ty dang trong qué trinh diu tr xay dung
Dy dn Nha méy san xuét panel, gach nhe chung ap, vira kho va keo dan gach Pha Lai.
du kién sé di vao hoat dong va cung cip san phidm ra thi trudng trong Quy 11/2026, g6p
phéin dang ké trong viéc hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh ciia Cong tv.: Ticp
tuc ddu tr nghién eru. cai tién khoa hoc cong nghé san xuit, cai tao, ning cip cdic day
chuyén san xuit, mua thém may thiét bi san xudt. cai tao nha xudng, van phong.

- V& thi trudng: Giir va phat trién thi truong tro bay khd, vira khé, keo dan gach da.
gach nhe. tdm panel trong nudc va xudt khau; Mo rong hé théng dai Iy, tang cudmg doi
ngil can bd nhén vién ban hang du manh vé cé sb luong va chit lrong: Tiép tuc hop tac
véi cde dbi tic nude ngodi, dﬁ}-‘ manh tiéu thu san phim cta Cong ty tai cac nude Dong
Nam A ...

5. Giai trinh etia Ban Gidm déc @oi véi y kién kiém todn (néu ¢6) - (Truéng hop y
kién kiém todn khéng phdai la ¥ kién chdp nhdn toan phan): Khéng

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé maoi tricong va xa hoi cua cong

a. Dénh gia lién quan dén céc chi tiéu méi trudng:

Cong ty sir dung edng nghé tuyén wot va siy khé dong b dé xir Iy tro xi tir cde nha
may nhiét dién. Qua trinh tuyén udt doi héi mot luong nude dang ké dé rira va phén tach
tro xi. Ngoai ra, san xudt gach nhe chung 4p AAC) va vira khd tron sin ciing sir dung
nude trong cdc khdu pha trdn va chung dp. Tuy nhién, hién nay Cong ty dang sur dung
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nude tuan hoan thai ra tir nha méay nhiét dién Pha Lai, sau qua trinh xur Iy sé tif:p tue
duge bom trd lai nha may dé st dung va khong tiéu thu nude tir ngudn khac.

Céng ty tdp trung vao san xudt cac san pham khéng nung do dé tiéu thy it nang
lugng hon so véi san xuat gach nung truyén thong.

Vi muc tiéu nang cao cong suat xir Iy tro xi tr cdc nha may nhiét dién 1én 2 triéu
tan/nam dé san xudt cac vét liéu xdy dung xanh. gép ph:iin giam phat thai khi nha kinh
tir qué trinh nung dot so v&i san xudt vit liéu xdy dung truyén thong.

b. Panh gia lién quan dén vin dé nguwi lao dong: Ngudi lao dong tai Cong ty dugc
dao tao dé sir dung thiét bi hién dai. 16i uru héa san xudt, ludn tuan thi nghiém ngat quy
trinh san xuat nham giam thiéu chat thai rin va khi thai.

c. Déanh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong: Cong ty tai sir dung tro xi tir Nha may Nhiét dién Pha Lai va cdc nha may tai
tai Trung tdm Nhiét dién Vinh Tén diéu nay g6p phan giam lwong chat thai chén lp.
von la van dé 16n déi véi cac cong dong gin nha may nhiét dién.

IV. Panh gia ciia Hji dong quén trj vé hoat dong ciia Cong ty

I, Danh gid cua Hoi c]'cing quan tri vé ede mdt hoat dong cua Cong ty, trong do co
denh gid lién quan dén trdch nhiém méi truong va xd hoi.

Nam 2025 & mét nam ¢6 nhiéu thay déi trong hoat déng san xuét, kinh doanh cua
Cong ty. Lgi nhudn sau thué tang hon 140% so véi nam 2024, Két qua nay phan anh
hiéu qua ctia cdc giai phap diéu hanh linh hoat, chién luoc phat trién diang hudng va su
nd lye cua Ban lanh dao va toan thé ngudi lao dong trong toan Cong ty. Trén co sar két
qua dat duge. Cong ty da timg budc cdi thién va nang cao ché dg. chinh sach tién luong.
tién thudng va phiic lgi cho ngudi lao dong, gop phin én dinh doi sdng. tao dong luc
lam viée va gan két lau dai gitra nguoi lao dong va Cong ty. Déng thoi, viée xdy dyun
thém nha méy, m& rdng quy md hoat dong cling tao thém nhiéu co hdi viée lam. dong
g6p tich cue vao phat trién kinh té — xa hoi tai dia phuong.

Bén canh muc tiéu ting truong kinh doanh, HDQT danh gid Céng ty di nghiém tie
thire hién cdc trdch nhiém vé méi truomg va xa hoi. Cong ty duy tri viéc tuan thi céc quy
dinh phap luat vé bao vé méi truong. ting cudng cdc bién phap quan IV chét thai. sir
dung tai nguyén hi¢u qua va tirmg bude ap dung cac giai phép san xuét theo hudng bén
vimng. Pong thoi, Céng ty tich cuce tham gia cac hoat dong an sinh xi hdi, ho trg cong
dong va xdy dung méi trrong lam viée an toan. lanh manh cho ngudi lao dong, HDQT

ghi nhan va dénh gia cao nhitng nd lue nay, dong thoi dinh huéng Cong ty tiép tuc phat




trién 6n dinh, hai hoa gitra hiéu qua kinh té, tréch nhiém x@ hoi va bao vé moéi truomg
trong céc nam tiép theo.
2. Ddnh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Tong Gidm déc cong tv

Ban Téng Gidm dbe. dudi sy lanh dao cia Téng Giam dde Vi Vin Chién, da hoan
thanh xut sic nhiém vy quan IV va dicu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng
ty trong niim 2025, gop phin dwa Cong ty dat dugc nhimg thanh tuu dang ké va cling ¢o
vi thé trong nganh vt liéu xay dung xanh tai Viét Nam. Ban Téng Giam doc ludn nhay
bén trong viée nam bt co hoi thi trudng, t6i wu hoa hoat dong san xudt va md rong thi
truomg. HPQT ghi nhan nd luc ctia Ban Tong Giam déc trong viée vuot qua kho khan
dé hoan thién thii tuc ddu tu, trién khai xdy dung va dua vao hoat dong nha may tai xa
Vinh Hao. tinh Lim Dong. Ngodi ra, dugc sy phé duyét cua DHDCD va HDQT. Ban
Téng Giam dbe da dua vao trién khai, xdy dung Dy 4n Nha may san xuat panel, gach
nhe chung ap, vita khé va keo dan gach Pha Lai tai phudng Chi Linh, thanh phé Hai
Phong. Ngay 13/11/2025, Céng ty da dwoc Uy ban nhan dén thanh phé Hai Phong cép
Gidy phép mai truong sé 4582/GPMT-UBND.

Ban Trf‘)ng Gidam dbc da thé hién vai tro quan trong trong vig¢c hién thuc hoa chién
luge phat trién bén virng ciia Cong ty, dic biét 1a dinh hudng tré thanh doanh nghiép
tién phong trong san xudt vit liéu xdy dung xanh. HDQT dinh gia cao Ban Tong Giam
ddc trong viée chi dao hoan thanh cai tao va ning cong sudt cac day chuyén san xuat tro
bay. gach nhe AAC, va vira khé tron sin gop phin nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, t6i wu hoa viée sir dung tai nguyén, giam thiéu tac déng dén méi trudng va cling
b vi thé canh tranh cua Cong ty trén thi truomg vat liéu xdy dung xanh.

Ban Téng Giam dde da xuét sic thyc hién cam két vé trach nhiém méi truomg. mot
trong nhimg tru ¢t chién luge cia Cong ty. Dudi su diéu hanh ctia Ban Téng Gidm déc.
Cong ty xir Iy Iugng I6n tro xi mi nam tir cdc nha may nhiét dién tao ra cac san phim
la vit licu khong nung, g6p phan giam lugng chit thai chén ldp va giam phat thai khi
nha kinh.

Ban Ténng Giam ddc da dong gop tich cue vao trach nhiém xa hoi thong qua viée
tao viéc 1am 6n dinh cho hang trim lao déng tai Hai Phong va Lam DPong.

3. Cde ké hoach, dinh hwéng ciia Héi dong quan tri

- Dinh huong chién luoc phat trién: Trén co so két qua hoat dong san xuit kinh

doanh dat dugc trong ndm 2025, HPQT dinh hwéng Cong ty tiép tuc phdt trién theo

hudng 6n dinh, hiéu qua va bén vimg trong thoi gian tdi. Cong ty s& tép trung néng cao
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hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, téi wu héa viée str dung ngudn lue. mo rong thi
truomg va ning cao nang luc canh tranh nhim duy tri toc do tdng truong hop ly. dam
bao loi ich lau dai cho cb dong.

- Quan tri ndi bo: HPQT dinh hudng Ban diéu hanh tiép tuc ting cudng cong tac
quan tri doanh nghiép theo huréng minh bach, chuyén nghiép, phit hgp vdi cac quy dinh
déi vai cong ty dai chiing: dong thai chu trong cong tdc quan tri rui ro. kiém sodt ndi bo
vé quén ly tai chinh chat ché nham nang cao hiéu qué sir dung vén.

- Phat trién céng nghé, chuyén déi s6 va san pham xanh: HDQT khuyén khich doanh
nghiép tng dung cong nghé, cai tién quy trinh quéan 1y va sén xuét, tirng bude trién khai
cdc giai phap chuyén déi s6 nhdm nang cao hiéu qua van hanh va kha nang thich tmg
voi su thay déi cia thi truomg. Tiép tue diu tu giai doan 2 tai to hop san xudt vit liéu
xdy dung tai Vinh Hao, Ldm Déng sau khi thyc hién xong céc thi tuc lién quan dé cdp
quy dat, tir d6 x4y dung nha mdy san xudt vira xy. keo dén gach d, cdu kién bé tong
duc sin, gach nhe chung ap AAC: tdm panel ALC, dién nang lugng mat trdi dp mai ...
Tai Hai Phong. hoan thién, dwa vao hoat dong Nha may san xuét panel. gach nhe chung
ap. vira khd va keo dén gach Pha Lai, gop phan ning cao ning luc san xuét, nang luc
canh tranh cta Céng ty trén thj truomg.

- Tham gia thj trurdng xanh: Dat muc tiéu chudn b cho viée tham gia thi truéng carbon
thong qua kiém ké khi nha kinh va dang ky tin chi carbon tir cdc du an giam phat thai.

- Trach nhiém déi véi méi trudmng. xd hdi: Cong ty tiép tuc chi trong thue hién céc
hoat dong bao vé moéi trudng. sir dung hiéu qua tai nguyén. tuin thu céc quy dinh phap
ludt lién quan. Pong thoi ting cudng céc hoat dong trach nhiém xa hi, dong gop vao
st phat trién bén virng clia cong dong va dia phuong. Tiép tuc tao viéc lam 6n dinh cho
lao dong dia phuong tai Hai Phong va Lam Dong, dong thoi cai thién diéu kién lam viéc
théng qua viée dau tu, xay dung nha mdy ngay cang hién dai. Tang cuong cac hoat dong
do dja phuong to chire, tham gia tir thién, tai trg gido duc, hd tro xay dung co s& ha ting
tai dia phuong.

V. Quin tri cong ty

1. Hoi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:

- Ho va tén: Kiéu Viin Mt
Gigi tinh: Nam Sinh ngay: 25/8/1969
Noi sinh: Chi Linh, Hai Phong
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86 CCCD: 030069008716 Cap ngay 03/6/2022

Quéc tich: Viét Nam Din toc: Kinh

Thudng trii: Chi Linh, Hai Phong

Chire vu tai Cong ty: Chu tich HBDQT

Chirc vu nim gitr tai to chirc khac: Chi tich HPQT Cong ty Co phan Cong nghiép Dich
vu Cao Cudng, Chu tich HPQT Cong ty ¢o phan Green SCL.

C6 phan nam giir: 7.980.796 CP, chiém 24,626 % vén dicu I8, trong do:

+ Dai dién c6 phéan cho t6 chire khac: Pai dién 4.150.561 CP Céng ty C6 phin Cong
nghiép Dich vy Cao Cudng, chiem 12.807%

+ Cb phén hién hiru: 3.830.235 CP. chiém 11.819%.

- Ho va tén: Ki¢u Quang Vong

Gigi tinh: Nam Sinh ngay: 22/11/1956
Noi sinh: Chi Linh, Hai Phong

CCCD s6: 030056000171 Cép ngay 08/6/2022
Quéc tich: Viét Nam Dén tdc: Kinh

Thudng tri: Chi Linh, Hai Phong
Chre vu tai ¢cong ty: Thanh vién HDQT

Chire vu tai to chire khac: Khong

C6 phan nam giir: 458.471 CP chiém 1.415% vén diéu 1é Cong ty, trong do:
+ C6 phin dai dién: Khéong ~ + C6 phin hién hiru: 458.471 CP

- Ho va tén: Nguyén Hong Quyén

Gidi tinh: Nam Sinh ngay: 01/09/1950
Noi sinh: Hoang Son, Thanh Hoa

CCCD s6: 038050004296 Cép ngay 11/04/2019
Quédc tich: Viét Nam Din toc: Kinh

Thuong tra: 1BT8. KDT Lideco, Hoai Birc, Ha Noi

Chirc vu tai cong ty: Thanh vién HPQT

Chire vu tai to chire khac: Khong

C6 phan nam giir: 138 CP, chiém 0,0004 % vén diéu 1é Céng ty, trong do:
+ Cd phan dai dién: 0 CP + Cb phan hién hiru: 138 CP
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- Ho va tén: Nguyén Anh Diing

(Gigi tinh: Nam Sinh ngay: 28/05/1975
Noi sinh: Chu Van An, Hai Phong

CCCD sb: 030075006847 Cép ngay 10/7/2021
Quéde tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Thuong tri: S6 17/126 Kim Hoa, Van Miéu - Quée Tir Giam. Ha Noi
Chire vu tai cong ty: Thanh vién HBQT
Chire vy tai td chire khac: Khéng

Cd phan ndm gitr: 830.867 CP, chiém 2.564% vén diéu 1¢ Cong ty, trong do:

+ Cd phan dai dién: Khéng: + Cb phan hién hiru: 830.867 CP
- Ho va tén: Nguyén Anh Héng

Gidgi tinh: Nam Sinh ngay: 23/03/1978

Noi sinh: Hai Phong

CCCD sb: 038078034811 Cép ngay 22/12/2021

Qudce tich: Viét Nam Dén toc: Kinh

Thudng tra: Chu Van An, Hai Phong
Chire vu tai eong ty: Thanh vién HRQT
Chire vu tai t6 chirc khac: Can bd ngan hang VCB Chi Linh, Hai Phong
C6 phan ndm giir: 788.531 CP, chiém 2,433% von diéu 1é Cong ty. trong do:
t C6 phan dai dién: Khong + C6 phan hién hiu: 788.531 CP

b) Cac tiéu ban thuée Hoi dong quan tri:

Tiéu ban thu kv HDQT: Tham gia cic cude hop cua HPQT, dy thao Bién ban va Nghi
quyét hop HDQT, cap nhat diy du thong tin cho cac thanh vién HDQT, Ban kiém sodt.

Thanh vién:

STT Ho va tén Chire danh
1 Lé Vin Duong | Thu ky Chut tich HDQT
2 | Bui Thi Thanh Ngén | Thu ky cong ty |

¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
Cadc thanh vién HDQT thue higén cong viée theo nhiém vu duge giao va quy dinh
cuia phap ludt. HDQT hop dinh ki hop mdi quy 01 ldn, ngoai ra c6 nhimg phién hop bt

thurdmg theo yéu cau cua cong tac chi dao, quan Iy Cong ty voi téng 22 cue hop trong
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nim 2025 vdi ty 1& théng qua ciia mdi cude hop 1a 100%. Dé ting cuong hiéu qua trong
cong tac quan tri Cong ty, mdi thanh vién duge phan cong chi dao theo mang hoat dong
nhu: San xuat, k¥ thudt, dau tu, tai chinh, thj trudng ... hang quy tai phién hop thudng
k¥ ¢o bao cdo danh gia cong tic quan tri da duge phan cong.

Céc nghi quyét ctia HPQT duge xdy dung trén nguyén tac tap thé dam bao tinh
khach quan va tap trung tri tu¢ cua cdc thanh vién HDQT.

HDPQT da thuc hién cac chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& cong tv va quy
ché hoat dong HDQT.

Thue hién tdt viée sira déi, bo sung hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy dinh
mai thay thé cée quy ché. quy dinh cii da ban hanh theo ding quy dinh cta phap ludt va
phii hop véi tinh hinh thue té ctia don vi.

- Hoat ddng cia thanh vién HDPQT khong diéu hanh: Da tich cyc tham gia kiém sodt.
phan bién. xdy dung nghj quyét HPQT va hd trg Ban diéu hanh.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hai dong quan tri doc lap: Khong.

¢) Danh sdch cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢ ching chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach céc thanh vién Héi dong quan trj tham gia céc chuong trinh Ve
quan tri cong ty trong nam: Tat ca cdc thanh vién HPQT cong ty déu da tham gia cac
Iép hoc bdi dudng vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soat:

- Ho va tén: Duong Thi Thio

G161 tinh: Nir Sinh ngay: 30/4/1984
Noi sinh: Chu Vian An. Hai Phong

CCCD s6: 030184011432 Cép ngay: 28/08/2024
Qude tich: Viét Nam Dan tde: Kinh

Thuong tria: Chi Linh, Hai Phong

Chirc vu tai cong ty: Truéng Ban kiém sodt

Chirc vu tai td chire khac: Khong

C6 phén nam gitr: 9.979 CP, chiém 0,031% von diéu 1& Céng ty, trong do:
+ C6 phan dai dién: Khéng:  + C6 phan hién hiru: 9.979 CP

- Ho va tén: Nguyén Thi Thu Hoai

Gidi tinh: Nir Sinh ngay: 16/10/1982

Noi sinh: Hoang Hoa Tham. Hung Yén
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CCCD sé: 033182004804 Cép ngay 25/4/2021

Quée tich: Viét Nam Déan toc: Kinh

Thudng trd: Chi Linh, Hai Phong

Chire vu tai céng ty: Thanh vién Ban kiém soat

Chite vu tai td chire khiac: Nhin vién Quy tin dung ND Pha Lai

C6 phan ndm gitr: 9.750 CP, chiém 0,030% von didu 1¢ Cong ty. trong do:
+ Co phan dai dién: Khong; + Cb phin hién hiru: 9.750 CP

- Ho va tén: Bii Thj Vé

Giagi tinh: Nir Sinh ngay: 23/12/1975
Nei sinh: Chi Linh, Hai Phong

CCCD sb: 030175007385 Cap ngay 13/4/2020
Quéc tich: Viét Nam Dén toc: Kinh

Thudng tri: Chi Linh, Hai Phong

Chirc vu tai cong ty: Thanh vién Ban kiém soat

Chire vu tai to chirc khac: Nhén vién Qu¥ tin dung ND Pha Lai

Cd phén nam gitr: 1.874 CP, chiém 0,006% von didu 1é Céng ty. trong do:
+ (6 phén dai dién: Khéng; -+ C6 phan hién hitu: 1.874 CP

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Céc thanh vién Ban kiém sodt thue hién nhiém vu theo phan cong nhiém vu cua
Trudng ban kiém soat va quy dinh ciia phap ludt. Binh ki 06 thang hop 01 lan, ngoai ra
¢6 nhirng phién hop bat thuong theo yéu ciu cta cong tac kiém soat cac hoat dong cua
Cdng ty khi ¢6 sy kién nghj ctia ¢6 déng hodc nhitng hoat dong cé ddu hiéu khong binh
thuomg. Trong nam 2025, Ban kiém soat da hop 03 lan vai ty 1& du hop va ty 1¢ biéu
quyét 1a 100%. Dé tang cuong higu qua trong cong tac kiém soat Céng ty thi hang quy
tai phién hop thudng ky ciia HPQT c6 bdo cdo danh gia cong tac kiém soat ctia Ban
kiém sodt.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban gidm doc
va Ban kiém sodt

a) Luong, thuong, thi lao, cidc khoan lgi ich.

Ho va tén Chire vy Toin s 20125
B (VND)
Kiéu Van Mat Chii tich HDQT chuyén tréch 871.500.000
Nguyén Anh Diing Thanh vién HDQT, Chuyén gia 247.500.000 |
:Il‘iguyén Hoéng Quyén | Thanh vién HDQT 117.5 [_}U.{!EE
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Nguyén Anh Hong

Thanh viéen HRQT

117.500.000

Kiéu Quang Vong

Thanh vién HDQT

357.500.000

Vi Van Chién | Tong Giam dbc 871.500.000

| Pham Vin Thur | Pho Téng Gidm dée 578.948.077
Trin Vian Hoan Ké todn trudmg 440.534.616 |
Pao Xuin Quynh Pho Tdng Giam doc 471.500.000
Duong Thi Thao Truéng BKS 217.122.488 |
Nguyén Thi Thu Hoai Thanh vién BKS 127.560.000
Bui Thj Vé Thanh vién BKS 59.500.000 |

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi noi bé.

¢) Hop déng hodc giao dich voi ngudi ndi bo.
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su r\lgu‘f:ri thye hién giao| Quan hé véi | S6 b phidu so hitu diu ky [Sd ¢d phiéu s hitu cudi k¥| [ v do tane. aidm
dich nguon gt bp (mua, bdn, chuyén
S6 c6 phigu Ty l¢ | Sdcophitu| Tvlé doi, thuong... )
| |Kiéu Van Mat CT.HDROT 2.205.631 11.82 3.830.235 11,819% | Mua
2 |Kiéu Vin Phu Nguti CLQ | 20.994 0,113 36.456 0,112% Mua
3 |Kiéu Thi Mién Ngudi CLQ 800 | 0,004 1398 | 0,004% Mua
Vi Thi Thanh Ngudi CLQ . . Mua
4 | Huybn 78.929 0,423 137.064 | 0.423%
CTCPCNDjchvy | NgwdiCLQ | . ,' A Mua
5 | cao Cutmg E.. 12,808 | 4.150.561 | 12,807%
6 |Nguyén AnhDiing | TV.HBQT 478,792 2.564 830.867 2,564% Mui
7 | Vi Van Chién ré”fa"-é‘am 292,680 1,568 | 508259 | 1.568% Mua
§ |Pham Vin Thu ’;i‘;’nggf 58.298 0312 | 101237 | 0312% Mua
9 |Lwong ThiThiy | NewsiCLQ |  1.620 0,009 2.812 0.009% Mua
10 | Béao Xuin Quynh ZI;;TT'!TEEE 472,084 0.23 74.642 0.230% Mua )
11 |Dfo Xuin Cuomg | Negudi CLQ 2.874 0,015 4.989 0,015% Mua
12 |Pham Thj Thu Thai | Negudi CLQ 12.744 0,068 22.129 0,068% Mua
Nguyén Thi Thu - M
13 (e TV.BKS 2.160 0.012 9.750 | 0.030% g
|
14 |Neuyén Hiu Tudn | Ngudi CLQ | 101.239 0,543 175.806 | 0.542% Mua
15 |Bui Thi Ve TV.BKS 1.080 0.006 1.874 0.006% Mua
Bui Thi Thanh Thir ky cong Mua
16 | Ngan ty 0 0 5.000 0,015%
17 |Dwong Thi Thao | Truong BKS 0 0 9,979 0,03 1% Mua
18 |Nguyén Van Ting | Ngudi CLQ 100 0.0004 8.109 0025% |  Mua



STT | Tén té chire/cd | Mdi quan |86 Gidy NSH*, | Dia chi tru sé | Thoi diém | S8 Nghi NGi dung, s6
nhin hé lién quan | ngay cap. noi chinh/ giao dich | quyét/Quyét | luong, tong gia |
vii cdng ty cdp Biachi lién | vdi cong dinh cua trj giao dich
hé v | PHBCD/MDQ
T... théng qua
Congty cd | Ngudicod | 0800263713 Km Ngay | Nghj quyét so |Cang ty CP Song
phﬁn Cong lién quan  |ngay 04/9/2025 | 28+500m, | 04/3/2025 25TINQ- Ba Cao Cudmng
nghiép - Dich tai So Tai Quic 16 18, HPQT, ngdy | vay Cong ty CP
vy Cao Cuiing chinh TP. Hai | Phuong Chi 04/03/2025 | Céng nghiép -
Phong Linh, Thanh cia HPOT | Dich vy Cao
phd Hai thang qua viée Cuimg
Phong vay vin cia | 20.000.000,000
Céng tv CP VWD
Céng nghiép -
Dich vu Cao
Culmg

d) Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thye hién tot.

V1. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Béo cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop Iy, trén cac khia canh trong véu

tinh hinh tai chinh cua Céng ty C6 phan Song Da Cao Cudng tai ngay 31/12/2025. ciing

nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong nam tai chinh

két thiic ngay 31/12/2025, phi hop véi chudn mue ké toan, ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bdio cdo ai

chinh.

2. Bao cdo tai chinh duoc kiem todn: Bao gobm Bao cdo tai chinh riéng va Béo cdo

tai chinh hop nhit (Dinh kém).

Neoi nhin:

- Nhur kinh giri;

- Luu VP./,

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA CONG TY
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