TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG DA 9 Pie lip - T do - Hanh phiie
Sb ﬂ,? BC/SD9-BCTN Ha Néi, ngay 07 thdng 4 ndm 2026
BAO CAO THUONG NIEN
Ném 2025

I. THONG TIN CHUNG
I. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty ¢d phin Séng Pa 9

- Giay chimg nhan dang ky doanh nghiép sé 0100845515 do S¢& Ké hoach va
Piau tu Thanh phé Ha Néi cép 1in diu ngay 04/01/2006, ding ky thay doi lan
thir 11 ngay 14/03/2023.

- Voén didu 1&: 342.340.000.000, dong
- Vén diu tr ctia chi s¢ hitu: 342.342.000.000, dong

- Dija chi: Téa nha Séng Da 9, dudng Pham Hing, phuémg Tir Liém, thanh phd _/;f’;j}
/S

Ha Ngi I/_%r-rr, 2

=

- S6 dién thoai: 0243.7683.746 Fax: 0243.7682.684 r.i_|. G
Nl

- Website: songda9.com \f‘?
L

- M4 cé phiéu: SD9

- Qué trinh hinh thanh va phét trién:

+  Ngay 18/11/2005 Céng ty Song Pa 9 chuyén déi thanh Céng ty C6 phén theo
quyét dinh s6 2159/QD-BXD ciia Bo truéng B xay dumg.

+ Niém yét: Cé phidu cia cOng ty bit ddu niém yél tai S& giao dich Chiing
khoan Ha Ngi tir npay 26/12/2006

2. Nganh nghé vi dia ban kinh doanh:

2.1 Nganh nghé kinh doanh

Céng ty c¢b phan Séng Pa 9 hoat déng theo gidy chimg nhén dang ky doanh
nghiép s& 0100845515 diing ky thay @di 1an thir 11, ngay 14/03/2023 va gidy xac
nhén thay dbi ndi dung ding ky doanh nghiép, bd sung nganh nghé kinh doanh
nghé kinh doanh ngay 12/7/2021 do Phong ding ky kinh doanh thudc S¢ Ké hoach
va Pau tu TP Ha Néi cép, bao gbm:

| stt T Tén nganh, nghé kinh doanh M3 nganh,
| - nghé

| L. | Xdy dung céng trinh dudng sit 4211

| 2. | Xéy dyng cong trinh dudng b ( nganh nghe chinh) 4212

Signature Not Verified
Ky boi: TRAN THE ANH 9
KY ngay: 7/4/2026 13:53:043



Stt | Tén nganh, nghé kinh doanh M nganh,
| : nghé
3. | Ban buén vat lidu, thiét b lap dat khac trong xay dung 4663
4. | Van tai hang héa bing duong bo 14933 ,
Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang héa
5. | Ban budn nhién liéu rén, 1ong, khi va céc san phim lién | 4661
quan.
Chi tiét: Kinh doanh xang, d&u ma
6. | Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thude chu so 6810
' hitu, chu st dung hodie di thué
| Chi tiét: - Kinh doanh bét dong san va van phong cho thué; -
Déu tu xay dung va kinh doanh co s& ha ting d6 thi va khu
cong nghiép;
T_H_dé,-t.d@ng dich vy hd tro kinh doanh khie con lai chua duge | 8299
phan vao dau
Chi tiét: Xudt nhap khiu vét tu, thiét bi cong nghé xay dung;
8. | San xudt dicén L
0. | Truyen &% v phan vhol dien 3312
10] X4y dung céng trinh thiy 14291
11, Xédydung cong trinh khai khodng 4292
12, Xéy dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
13| Xay dung céng trinh k¥ thudt din dung khac 4999
14| San xuat san ph.ér:l"_l-khi“;;-{_: bﬁng kim 'l'n'aﬂ chwa duge phan vao
S ; 2599
Chi tiét: Ché tao va ldp dat cac cdu kién co khi, xdy dung,
phu ting 6 t6, phu ting may xiy dung va xe may
15| Pha do 4311
Chi tiét: Nhan thiu thi céng bing phuong phéap khoan nd
min;
16 Khai khoang khic chua duoe phén vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac mo; ,
17| Hoat dong kién triic va tw vén k¥ thudt cé lién quan 7110 |
Chi tiét: Dich vu tu van xiy dung va d4u thiu cic cong trinh
(khéng bao gdm xéc dinh gia géi thau va gia hop dong trong
xdy dyng);
18] Béo dudng, sira chita 6 t& va xe c6 dong co khac 4520
Chi tiét: Dich vu sira chita, bao dudng 6 t6, xe may, cac loai
may xay dung;
19| Kho bii va luu gilt hang héa 5210
20 Boc xép hang hoa 5224
21| Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong bo 5225




Stt

Tén nganh, nghé kinh doanh

M3a nganh,

nghé

22

Chi tiét:

g Hoat dong lién quan té&i van tai hanh khach, dong vét
hoiic hang héa bang dwomng b

s Hoat déng cita cAc bén, bii 6 t6, diém bée xép hang
héa;

- Hoat dbng quan ly dudng bg, can, dudmg him, bai do
xe O t6 hodc gara 0t6, bai dé xe dap, xe may;

. Lai dét, ciru ho duong bo

Hoat Et-'jng dich vu hé trg khéc lién quan dén vén tai
Chi tiét:

- Hoat déng lap ké hoach, t& chirc va hd trg hoat dong
vén tai, kho bai va phan phoi hang hoa;

é Hoal déng ctia cac Pai ly ban vé may bay;

> Giao nhan hang hoa

. Hoat ddong cha cac dai 1y lam thi tuc hai quan

23.

5229

Cho thué xe ¢o dong co

24,

7710

Khai thic cat, da, soi, dat sét

25.

0810

San xudl bé (6ng va cac san pham tir bé 16ng, xi mang, thach
cao

2395

2.2 Pja ban kink doanh: Ttén linh thd Vigt Nam.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b§ may quén Iy:
3.1. Mo hinh qudn irj:

Céng ty duoe 16 chire theo md hinh céng ty ¢6 phin, dimg du 12 Dai hoi dong cd

ddng, Ban kiém sodt, Hoi dong quéan tri, Ban Téng giam dde.

3.2. Co ciu bd mdy qudn Ij:

Co chu t6 chite ciia Céng ty dén thoi didm 31/12/2025 duge mé ta theo so db saw:



Cﬁﬁﬂ TY CP

TH NAM

MU




3.3, Cong ity con

Céng ty e phan Thily dién Ngm Mu

- Hoat dong theo Gidly chimg nhan dang ky kinh doanh sé 5100174626 do $6&
ké hoach va Piu tu tinh Ha Giang cfp lin diu ngay 29/5/2003 va cdp thay dbi lan
thtt 9, ngay 02/7/2021.

- Tru s& chinh: Xa Tén Quang, tinh Tuyén Quang.

- Vén ditu l&: 209.999.000.000, dong

- Ty 1 s& hiru tai Cong ty ¢b phan Thity dién Nam Mu: 51%

4. Dinh hwéng phét trién:

4.1. Dinh hiwedng:

Xay dung va phét trién Céng ty trd thanh doanh nghiép ¢é ning lye ddu tu
va tb chite thuc hién dy 4n hiéu qua, 1y ddu tu phét trién du én lam dinh hudéng
hoat déng chu yéu; (mg dung khoa hoc céng nghé trong quén ly va san XUAL;
nang cao niing luc canh tranh; xdy dung Séng Da 9 trd thanh doanh nghiép hoi
nhép va phat trién
4.2. Chién lwge phdt trién trung va dii hon;

Tép trung vao cac du an nang lugng, nang lugng xanh, digén mét troi, mo rong
va ning cip cic du 4n thiy dién hién hitu va dy dn phit hgp véi nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty; 14y hiéu qua kinh té Jam thude do chii yéu cho sw phat trién bén
vimg ctia Céng ty, diu tu, thi céng cdc dy 4n thity dién vira va nho.

- Kinh doanh dién thuong phém.

- Thu hat va phéat trién nhan Iyc chit lugng cao. Tao moi frudng lam vige
chuyén nghiép, nang dfng va nhin vin, tao didu kién tang thu nhap va co héi thing
tién céng bang cho 14t ca CBCNV.,

- Néng cao nang luc canh tranh ciia Céng ty bing céc gidi phap quan trj doanh
nghiép that su dbng bd; dam bao cic cbng trinh duge t& chire thi eéng khoa hoc v
cong nghé thi cong tién tién, hién dai; ning cao ning luc quan ly, ddm béo tiét kigm
thi da cac chi phi, dac biét 1 céc chi phi bién dbi dé 6 duge gia thanh nhé nhét
trong cdc san pham ctia Cong ty.

- Té chirc tit doi sbéng va cac diéu kién lao déng, khéng ngimg chim lo doi
séng vat chét, tinh thin cho ngudi lao ddng véi nét vin hoa riéng ciia Séng Da 9.



4.3. Cdc myc tiéu ddi véi moi truong, xa hji va cong dong:

- Cong ty dac biét quan tAm dén an toan, vé sinh méi trudmg cha timg du an do
Cong ty thi cong, dam bao vé sinh méi trudng, sire khoe ngudi lao ddng va dam
bao an toan lao dfng trén ting cong truong dy 4n.

- Céng ty c6 quy ché dam bao ché dé phuc lgi cho ngudi lao dong: Ho tro cho
ngudi lao dong (than nhin ngudi lao dong) bi ém dau, bj tai nan, bénh tat...., hd tro
cho con CBCNV khi dat hoc sinh gioi, ¢6 dai hoc.....

- Hang nim S6ng Ba 9 thuong xuyén tham gia cde chuong trinh ting héd quy tir
thién, gido dyc, thim héi cdn b huu tri, nhitng ngudi bj TNLD, gitp d& ngudi
nghéo, ting ho thién tai....

5. Cic ruiro:

- Céc cong trinh cong ty tham gia thi céng phan tan tai nhidu dia ban trén ca
nude lam anh huéng khong nho dén cong tac quan ly; mot sd cong trinh thi céng
trong thanh ph6 nén lién quan dén cong tic xin cAp phép, xir ly phan ludng giao
théng con chim; nha thdu phu thi céng chim chua ding tién d6 dé ra;

- Mat b cng trinh vivdng mie va thifs k&, hisy chinh thidt b4 chira Kin this
Anh hudmg ciia thoi tiét, mua 16n kéo dai anh huéng dén cong tac thi .

- Thi trudmng diu thiu trong nude ngay cing bi thu hep, canh tranh khc ligt dé
c6 du 4n va canh tranh khéc liét vé gia.

- Céng tac quyét toan tai mot sé cong trinh con chiim, chua kip thai (Xekaman
1, Xekaman 3, F2, Tuyén Quang, Nha Qubc Hoi). Céng tac quyét toan gid tri cée
du 4n do Téng cong ty lam tdng thdu con chim, do hd so quyét toan kéo dai nhidu
nam, ¢ong tic tp hop hd so chimg tir dé ddi chiéu gip nhidu khé khan,

- Pdi véi cac hop dong khong didu chinh gid, thi g1a nguyeén nhién vit lidu
thay dbi, tang nhidu do d6 anh hudéng rat 1on dén hiéu qua san xuit.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat déng siin xuét kinh doanh:

1.1. Két qud sin xudt kinh doanh:

TT Néi dung o e il
Ké hoach | Thic hién %H’I

1 |TénggiatriSXKD [ 10% | 50| 40| 90
2 (o | < | sw| s w0
IR - e (i
 |Loinhugntruscthué | < | 33s| 337|101

| Loi nhuan sau thué | < ""“—E}Jg T T
e e e




1.2. Tink hinh thuwe hién so véi ké hoach:

Tong gia tri SXKD: dat 494 13/520 ty dat 95%KH nam, tang 64% so vdi cling ky
2024 (301 ).

Doanh thu: dat 398 /500 ty dat 80%KH nim, ting 32% so véi ciing ky 2024 (302
iy).
y Loi nhudn trede thué: Cong ty me dat 33,67 ty/33,49 ty dat 101%KH nam, tang
26% so voi cling ki 2024 (26,75 ty).
2. To chire va nhén sus
2.1. Co cdu tb chive ciia Cong ty
a) Hpi dong quin tri: 05 nguoi:

- Ong: Trin Thé Quang - Chu tich

- Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién
- Gng: Pham Vin Quan - Thanh vién
- Ong: 1.8 Hai Doan - Théanh vién.
- Ong: Poan Hing Trudng - Thanh vién.

b) Ban kiém soat: 03 ngwoi

=Sl

- Ba: Nguyén Thj Thu Phuong - Trudng ban Kiém soat khéng chuyén trach tir 2N
ngay 18/6/2021; X

- Ong: Luong Thé Liang - Thanh vién;
- Ba: Nguyén Thj Thanh Hué - Thanh vién.

¢) Ban Tng gidm doc va Ké toan trudng

- Ong: Nguyén Hai Son - Téng gidm doc Cong ty

- Ong: L& S§ Tién - Pho Téng gidm déc.

- Ong Tran Anh Phuong - Pho Tong gidm déc

- Ong: Quach Manh Hai - Pho Téng giam dbe.

- Ong: Trin Thé Anh - Ké todn trudng.

2.2. Tém tht 1y lich ciia cdc cd nhén trong Ban diéu hanh
Ong Nguyén Hai Son — Téng giam dic

Ho va tén Nguyén Iai Son
Ngay sinh 19/02/1974

S6 CCCD 033074006863
Dén tic Kinh

Québe tich Viét Nam



Qué quan Xd MéE 8, tinh Hung Yén.

Pia chi thuong tri 1402CT2, Toa My Dinh Paza2 sé 2 Phé Nguyén Iloing,
Phudng Tl Liém, Ha Noi

Trinh dé hoc vin K su kinh 1é

Chirc vu hién tai Thanh vién HPQT kiém Tong giam dbc Céng ty

Sé cophansé hia : 89 cd phén

Ong Trin Anh Phuong — Phé tong gidm doc

Ho va tén I'tan Anh Phuong

Ngdy sinh 01/11/1978

86 CCCD 022078001506

Dan téc Kinh

Québe tich Viét Nam

Qué quan Xa Luong Bing, tinh Hung Yén

Pia chi thidma trt Phirdma Bdng Da think nhi Ha Nai,

Trinh d6 hoc vén Thac s§¥ k¥ thudt
Chire vu hién tai Phé Tong giam dbe Cong ty b phin Séng Pa 9
S6 ¢ phin sé hi 488 cb phén

Ong Lé S Tién — Phd tbng gidm déc

Ho va tén Lé 8§ Tién

Ngay sinh 22/12/1975

$6 CCCD 038075011225

Dién téc Kinh

Québc tich Viét Nam

(Qué quan Xa Sao Ving, tinh Thanh Hoa

Dia chi thuong trd  A2514, CC Golden Palace, M& Tri, phuomg Tir Liém, Ha
NGi

Trinh @6 hoc van K§ su cong trinh thiy loi
Chitc vu hién tai Pho Téng gidm ddc — Cong ty b phin Song Da 9
S0 ¢6 phén s& hitu 87 ¢6 phén
Ong Qudch Manh Hii- Phd Téng gidm déc Céng ty
Ho va tén Quach Manh Hai



Ngay sinh
86 CCCD
Dén 1de

Qudbe tich
(Jué quan

Dia chi thuomg tro

Trinh dd hoc vin
Chire vu hién tai

S6 ¢b phén s¢ hir

Ho va tén
Ngéay sinh
86 CCCD
Dién t6c

Québc tich
(Qué quan

Dia chi thudng tri

Trinh d6 hoc vén
Chire vy hign tai
S¢ hitu ¢6 phan

16/12/1981

025081015581

Kinh

Viét Nam

X& Ban Nguyén, tinh Pht Tho

B1406 chung cu Skypark Residence s& 3 Tén Thit
Thuyét, phuong Ciu Gié}r, TP Ha Noi

Cir nhan kinh t&
Pho Téng gidm dbe Cong ty b phin Séng Pa 9
0 cb phin

Ong Trin Thé Anh — Ké todn triéng Céng ty

Tran Thé Anh

30/01/1981

034081008060,

Kinh

Vigt Nam

X4 Péng Thai Ninh, tinh Hung Yén,

Nhi s 60 Ngéach 4/71 duomg Van Canh, phudng Son Déng,
Ha Noi

Ctr nhan

Ké toan trudng Cong ty b phin Song Pa 9
0 6 phan

2.3. Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh: khong

2.4. S8 Iwgng cdn bg, nhin vién va chink sdch d6i véi ngudi lao djng:

- Sé luong can bd cdng nhén vién toan cong ty tinh dén 31/12/2025 1a 208

ngudi, rong do:

Stt Chirc danh S6 lugng (ngudi)
1 | Trén dai hoc 03
2 | Trinh d6 dai hoc 75 )
3 | Trinh d8 cao ding 15
4 | Trung cAp 5




| Stt | Ehﬁc.dmh 86 luong (ngudi) ]
5 | Clp Dudng, Léi xo PV, Bio va 15
6 | Céng nhan k¥ thujt | 54 _
7 Lao déng pho théng i 43

| | Téagoang i 208

- Chinh sich déi v&i ngudi lao dong:

Hién nay, Cong ty dang ap dung tra lvong theo tinh chdt cong viée. Dbi véi
cong nhén tryc tiép sdn xudt, luong duge tinh theo khéi luong san phim hoan thanh
trong thang, P6i véi can bd cong nhan vién gién tiép, nghiép vu hudng luong theo
cong viéc va cin cir vio trinh d§, nang luc va hiéu qua cong viée dum., Lmn Bén
canh do Céng ty thuomg myen ‘dim bao tét cac ché dd chinh sach vé tién lwong,
bao hiém xa héi, bao hiém y &, bao hidm thil nghiép cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw va thye hién cic dw 4n diu tu:

3.1, Tinh hinh thyc hién cdc dw dn:

- Hoan thanh dau tu va dua vao si dung hé théng dién mit trdi méi toa nha
Song Pa 9 tir thang 9/2025; cong sudt 80kW.

- Du 4n Dién mit tréi noi mat ho thuy dién Pake co cong suat 1SMW, da duge

tinh Tuyén Quang bé sung quy hoach giai doan 2021-2030. Théi gian thyc hién du
an trong 02 nam 2026-2027. Tong mire dau tu du kién 14 298 ty déng.

3.2. Tink hink diu tu vao cic cong ty con, céng ty lién két:
Céng ty ¢6 phan Thiy dién Nam Mu cé try s chinh & x& Tén Quang, tinh Tuyén
Quang. Vén didu 18 cua Céng ty dén thoi difm 31/12/2024 13 209.999.000.000
dbng. Cong ty ch yéu hoat ddng trong linh vue sdn xuit cdng nghigp - kinh doanh
dién.

i | | Tinh hinh tai chinh cia Cong |

on, ¢ lién két
Cang ty con, cong ty 86 lwgng ch | — ty con, L““[E ty lien

Stt

lién két phiéu s& hivu L nhu%n
Doanh thu sau thue
TNDN
1 | Cong ty con
Céng ty ¢d phan thuy
1 ; A 10.710.00 127 39
dién Nam Mu !

4. Tinh hinh tii chinh:
a.  Tinh hinh tai chinh



%% s0 viri

T - A - A
Chi tiéu Nam 2024 (d0ng) | Nam 2025 (dong) | . .
Téng gia tri tai san 1.447.406.033.935 | 1.405.967.163.386 | 97%
Doanh thu thudn 278.033.269.192 |  366.511.778.939 132%
Lgi nhudn tir hoat .
d6ng san xudt kinh 32.317.289.413 27.792.568.840 86%
doanh
Loi nhuén khac -5.569.575.470 5.877.487.188 106%
Loi nhudn trzée thud 26.747.713.943 33.670.056.028 126%
Loi nhudn sau thué 24.835.966.017 31.239.780.771 126%
. : 200 113 o y
Tz lornbmgn e oo 5% 6% 120%
fie
b.  Cde chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chénh léch
4.0
Ciie chi tidu Nim 2024 | Nam2025 | 7%
YOI Naim
trwde
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngin
* . gin hgn 1,544 1,300 -24 4%
TSLD/Ng ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh
TSLPD — Hang tdn kho 0,988 0,769 -21,9%
Ng ngin han
Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s& No/Tdng tai san 0,578 0,559 -1,9%
+11é s6 Nof Von chit s& hitu 1,369 1,268 -10%
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho
Gia von hang ban 0,754 1,108 35,5%
Hang tdn kho binh quén
Doanh thu thuén/ Téng tai san 0,192 0,261 6,9%

Chi tiéu vé kkha ning sinh loi

N wSSN



Chénh lch |
| %
Cic chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 e
YOI nam
: trrde
+ Hé s6 Loi hué/ Doanh t
H:; s0 Lgi nhudn sau thué/ Doanh thu 0,089 0,085 0.4%
thuan
g A A + - t]_ £ V.-C : Ao -
~H¢ s0 Lgi nhudn sau thué/ Von chi so 0.041 0,050 1.0%
hitu
Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Tf:-n'g {a1 san 0,017 0,022 0.5%
Hé 56 Loi nhuén tir hoat déng kinh
| : G 0.11 076 -4.08
| doanh/ Doanh thu thuin i 0. A

(Theo s6 liéu tai Bdo cdo ti chinh tong hop Céng ty CP Séng Pa 9)

5. Co cdu ¢6 dong, thay d6i vén diu tw (Theo danh sich chét tai ngay
30/03/2026)

a. Cbphin:
-Téng s6 ¢6 phan dang lwu hanh : 34.234,000,CP
-86 c6 phan tu do chuyén nhuong: 34.234.000,CP
b.  Co ciuco ding:
-Theo ty 1& s hiru:
+ Codonglon :20.026.944 ¢ phidu chiém 58,50%
+ Cbdéngnhd :14.207.056 cb phiéu chiém 41,50%
-Theo loai hinh sé hiitu
+ C6 déng trong nuée gbm: 33.824,526 ¢b phén, trong dé:
T4 chie: 14 c6 dong, twong tmg s& hitu 21.436.257 ¢b phin.
Ca nhén: 3.222 ¢ d6ng, twong mg sé hiru 12.388.269 ¢b phin
+ C6 dong nude ngoai: 409.474 ¢b phin, trong do:
Té chirc: 06 ¢ déng, tuong tmg s hitu 124.808 cb phin.
Ca nhén: 104 ¢6 dong, twong (g s& hitu 284.666¢6 phan,
c.  Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii sé hitu: Khong
d.  Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
e. Cdc chirng khodn khdc: Khong
6.  Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trwong va xi hji ciia cdng ty
Phat trién ben viing luén 1a myc tidu hang déu cia cac Quéc gia va moi nén
kinh té thé gioi. Pé dat dugc didu trén thi vin d& bao vé méi trudmg 13 mot trong
nhitng dé tai khéng thé thiu trong céc chinh sach, ké hoach hoat dong ctia Qubc

()



gia va doanh nghiép. ¥ thire duge tim quan trong ciia viée bao vé méi trudng abi
voi su phit trién chung, dic biét 1a muc tidu hdi nhap voi nén kinh té thé gici. Céng
ty b phén Séng DA 9 tin twdng ring bao vé méi trudng va phat trién kinh té c6 su
lién hé mét thiét v&i nhau, voi tén chi chung tay bao vé mdi trudmg xanh va phat
irién cong ddng. Moi hoat déng ctia Cong ty cd phin Séng PA 9 ludn gin véi bio
vé méi trudng, tiét kidm nang lugng, tiét kiém nguyén nhién vat liéu,

11l. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Danh gis két qui hoat dong sin xuit kinh doanh
I.1. Téng quan vé két qui SXKD ciia cong ty so véi ké hoach:

Nim 2025, céc chi tiéu san xudt kinh doanh ctia céng ty (san lugng, doanh
thu, ndp ngan sach nha nude, tién vé tai khoan) khéng dat so 100% v&i ké hoach da
dé ra: chi tiéu loi nhun dat 100% KH dit ra. Cong ty dam bao hoat déng san xuét
kinh doanh, tiép tuc thye hién céc hop ddng kinh té, cic goi thiu da ky hop dong va
dang thi cong. Quan 1y vén hanh c6 hiéu qua cac nha may thiy dién.

1.2. Phin tich nhitng mdt lam dwece va chwa lam dirpc:
1.2.1. Cbng tac td chire, quan ly diéu hanh

~Ban diéu hanh d phén cdng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién tham
gia chi dao cdc linh vue cong tde phii hop voi nhiém vu san xudt kinh doanh ciia
dom vi ¢ timg giai doan trong nam.

- Chi dao quyét liét eéng tac xdy dung ké hoach gia thanh, hach toan kinh
doanh, phan tich hoat déng kinh té, céng tédc nghiém thu thanh todn, céng tic
thiét k&, 1ap bién phap t6 chirc thi céng, céng tac an todn - mdi trudng, thuc hién
mue tiéu tién do tai céc cong trinh va quan 1y thiét bi, tai san cta Céng ty.

- Chi dao trién khai phan céng nhiém vu cu thé cho timg CBCNV, chi
trong hiéu sudt cong vige ciia ting cd nhin dbi véi cong viec chung cia timg b
phén, phong ban, don vi va toan Cong ty.

- Té chire cha céng ty ciing nhu cde don vi duge cung cd va dap tmg duge
véi nhiém vy sén xudt kinh doanh, gop phén tich cuc cho viée dam bao tién @0
thi cong tai cac cong trinh.

- Tép trung xdy dung 161 séng va mdi truémg vin héa lanh manh; coi trong
van hoa trong linh dao, quan ly, kinh doanh va tg x1r trong Cong ty.

1.2.2. Céong tac quan ly cdc nha may thay dién

- T4 chirc véin hanh cde nha may thiy dién dang quy trinh, an todn, hiéu qua.
Ihucrng xuyén chi dao quén trigt cﬁng tac chim soc, bao dubng, gilt gm may, thiét
bi t61 sfin sang phat dién véi cbng sudt cao nhét dé dat két qua san xudt kinh doanh
di dé ra; nam 2025 hoan thanh 105% gia tri san lugng d]f;,n cac nha may.

Chi dao khén truong khac phuc céc sy cb sau bio sb 3 nim 2024 va bdo nim
2025 nhu don dep hién trudng, xtic don cac vi tri x61 16, gia b tam thoi dam béo an
todn cho ngudi va thiét bi; Ra soat tit ca cac hé théng van hanh dam béo an toan
cho céc nha may trong théi gian sau béo; Lam vige voi tu van dua ra cac giai phéap
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stta chita, gia ¢6 nhimg vi tr ¢6 nguy co tiém An rui ro, tién hanh gla cb bén vimg
cong trinh; Lam vige voi ede don vi bao hiém cong trinh dé danh gia thiét hai va
phuong an boi thufmg cho 2 nha may Pake, Ndm Khéanh sau bio

1.2.3. Céng tac Kinh té, K§ thudt chit lugng, An toan lao dong

- Cong tac k¥ thuét chét lwgng nim 2025 nhin chung dat két qua tich cuc;
nhiéu dir 4n hoan thanh ké hoach nhu: Dy én Canh Tang, Phd Yén, cac hang muc
xtr Iy sau bdo nim 2024 tai nha ma}-' Pake, Nam Khéanh. Céc nha may thay dién
hoat ding an toan, hidu qua.

- Pi 16 chire tdt bd may -::hl huy tai cac cong trudng, dam bao dén dbc, thue
hién va giai quyét kip thoi cac vin dé phét sinh xay ra, dam bao tién d thi céng.

- Tiép tuc 4p dungr, va cp nhdt bd sung hé théng quan 1y chét lugng theo 180
9001:2015 va hé théng quén ly an todn va sic khée nghé nghiép OHSAS
45001:2018, hé thong quan 1y mdi truong 1SO 14001:2015.

- Thudng xuyén don doc, huéng dan cée don vi truce thude thue hién cong tic
dam bao ATLD - VSMT tai cic cong truong, an toan vén hanh cdc nha may thiy
dién. Thyc hién t6t 58 tai cdc nha may thiy dién.

- Nam 2025 khéng dé xay ra vu tai nan lao dén g nédng trd 1én, ngudi lao dong
da co ban nhén thite duoc tim quan trong cua cing tic ATT.H

1.2.4. Céng tac Tai chinh Ké toan
* Cong tdc tai chinh tin dung:

- Di xfy dung, 16 chic thuc hién ké hoach tai chinh va ldp bao cdo thue hién
ké hoach thang, quy, ndm va cong b théng tin qua SGDCK va UBCKNN theo
ding quy dinh;

- Xay dung ké hoach huy dong von dé 4p (mg vén cho hoat dong SXKD, ké
hoach tao lap va sir dung cac nguon tai chinh 6 hiéu qua, dam bao t&ng cudmng tiét
kigm tmng chi phi ha gia thanh, tang nhanh tich Iu;,r ndi bg; T chite tudn hoan chu

chuyen von, t6 chite thanh todn tién ban hang, thu hdi céng no khéach héng, thu tién
vé tai khoan dat 106% K.

- Céng tac thoai von cac khoan diu tu chua duge nhu ké hoach do chua tim
duge cde nha du tu; Can et vao ché db cia Nha nude va quy dinh cia Téng cong
ty Song Da va cong ty dé kiém tra viée sir dung tai san, tién vén, kiém tra viée chap
hanh céc quy dinh vé du toan, dinh mic chi phi trong san xuét kinh doanh; Clng
cde phong, ban lién quan tham gia céc g6i diu thiu céng ty.

* Céng tdc ké todn:

- To chite b may ké todn cun;:, ty dén edng trinh va chi nhanh phu hgp vai
co cau té chirc bd may cong ty; Té chirc hé théng chimg tir ké ton, té chirc vige
ghi chép ban dau va ludn chuyén chimg tir khoa hoe, hop Iy trong timg don vi ké
toan; Tham gia dam phén, du théo cic hgp dong cia Céng ty; Quan ly chi phi céc
cong trinh giao khoan truc thude Cong ty;

- Hoan thanh chi tré ¢d titc nim 2018 (10%) cho cde b dong;

- Hoan thanh chi tra lvong va déng BHXH cho nguai lao déng kip théi.



- Théng qua béo cdo tai chinh va theo d&i tinh hinh quan ly kinh té tai chinh
& don vi true thude; Kiém tra tinh trung thuc ciia bao edo ké todn va quyét toan tai
chinh ciia cac don vi trire thude trong Céng ty; Hoan thinh cbng tac thanh tra thué
va kiém todn doc lap.

- Té chirc dao tao str dung phin mém ké todn méi - phén mém Misa 4p dung
tir ngay 01/01/2026.

- 88 du céng no phai thu, phai tré tai thei diém 31/12/2025 giam so vai thoi
diém 31/12/2024, twong (mg dat t§ 18 90% (ng phai thu) va 85% (no phai td). Cic
cong irinh ¢6 phat sinh cong ng phéi thu trong ndm déd duge cong ty thu hi todn
toan b6 theo ding tién dd thu vén ciia Hop dong.

1.2.5. Céng tac tb chirc, nhin sy, quan Iy toa nha

- Céng te td chire, cén bd va thyc hién ché d6 chinh sach cho NLD: On dinh
b6 may nhan su va dap (ng yéu cdu SXKD. Thyc hién dénh gia mé hinh té chie
giai doan 2023-2025 lam co s& xdy dung mé hinh td chirc cong ty dén nam 2030.
SAp xép nhan lyc, phin cong nhiém vu rd rang, thye hién ddy du chinh séch, tién
lrong, BHXH va cac phic loi cho ngudi lao déng. Cong tac dao tao, tuyén dung
duge diy manh vai 217 lugt do tao ning cao nang luc chuyén moén va ky ning
chuyén dbi sb.

- Céng the tuyén dung, nghi viéc: trong ndm 2025 Cong ty tuyén dung 40
ngudi; nghi viée 30 ngudi; nghi huu tri 01 ngudi.

- Céng tac Cong nghé théng tin: Quan 1y hé théng website, fanpage, email
ciia Céng ty theo quy dinh; trién khai phin mém Base, chit ky s6, hé théng NAS
lwu trir tap trung; duy tri hé thdng mang internet, server, phin mém SmartOffice,
camera dam bdo cong tac SXKD va an ninh tai don vi. Cong tac truyén théng noi
bé va tuyén truyén cdc su kién duge duy tri kip thai.

1.2.6. Céng tac diu thiu tim kiém vige lam:

- Trong nim cong tac d4u thau tim kiém viée 1am duge chd trong hang dau,
cong ty da tap trung ddu thiu cde linh vire thé manh nhu ha ting, dé ké; duy tri
quan hé véi cde Chu diu tu sir dung von Nha nudec va mé rong tiep can céc Cha
du tur mude ngoi.

- Nim 2025 céng ty di tham gia 09 géi thiu trong d6 04 goi tham gia voi tu
cach 14 nha thdu ddc 1ap, 04 goi tham gia v6i vai tro 1a thanh vién ding dau lién
danh/thanh vién lién danh va 01 géi tham gia véi tir cach 12 nha thiu phy. Két qua
Tring thau 01 géi thiu véi gid tri ~124 ty, Truot thiu: 06 goi, trong d6 03 gbi thau
c6 gia du thiu kém canh tranh hon so véi nha thau triing thiu, 03 géi thau khéng
dép Gmg vé ning Tue, kinh nghiém, k¥ thuat; Pang dénh gia HSDT: 02 géi (trong
d6 01 goi dimg thir nhit v& gid va 01 goi ding thi hai vé gid).

1.2.7. Coéng tic quan ly thiét bi, vét tu

Trong nim da t& chire thanh Iy 59/101 thiét bi theo ké hoach duge duyét, thu
héi 10,2 ty dong. Pam bao huy dong, sira chita XMTB phuc vu thi cdng cdc cong
trinh Phé Yén, Tay Giang; quan 1y cho thué thiét bi dat ké hoach, thuc hién dicu
chuyén, bd trf thiét bi kip thoi theo nhu cu san xuat.
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1.3, Nhiing ton tai:

- Gia trj cong ng phai thu con l6n, chi phi quan ly doanh nghiép con cao.

- Chi phi phat sinh do mit bang gia nguyén nhién vt liéu tang, chi phi di
chuyén nhan cong, xe may thiét bj ting do thi truong,

- Chua thu hat dur;rc can bo co trinh d§ chuyén moén cao, nang luc quan Iy
diéu hanh con mot s han ché cin khic phuc

- Chua dat ké hoach du thiu theo ké hoach d3 dé ra.
2. Tinh hinh téi chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

Téng tai san cua Cong ty tinh dén thai diém 31/12/2025 [a 1.405.967.163. 386,
dbng giam -41.438.870.549 dcrn;:_ so v6&i tong tai san tai ngdy 01/01/2025, Téng tai
san trong nam gidm do chi yéu tién va cac khoan giam phai thu khach hang, giam
trd trude cho ngudi ban ngan han, giam phai thu ngén han khac, ting hang ton kho
va gidm gia tri tai san ¢d dinh do trich khiu hao.

Trong nam 2025 cong ty tang cudng cdng tic thu vén va céng no nén ng phai
thu khéch hang (ngin han + dai han) giam -40.998.212.299.déng so véi so tai ngiy
112025, phal thu ﬂgdn nan kKiac giam -4.08Y.1/3.4 /0 -:iﬁ:}ng lang tra trode nguoi
ban ngin han 3.335.606.402 (dong, ting dy phong phai thu kho doi la
44.201.214.463, dbng.

Hang (6n kho ting 14.217.306.648,ddng do tdn nguyén vit liéu giam -
3.372.303.929,d6ng, gidm cdng cu dung cu -99.600,735, dbng, ting do dang chua
dugc nghiém céc cong trinh 17.689.211.312, dong.

2.2 Tinh hinh no phdi tra:

Bén thoi diém 31/12/2025 téng sé ng phai tra cla Cong ty la
786.112.966.093,d6ng; giam -50.205.212.117,ddng so v6i diu ky. Neuyén nhan
chii yéu 1a do gidm phai tra ngudi ban la -5.742.610.865,ddng, tang khoan ngudi
mua tra tién trude 1.954.321.964 ,dong; tang thué va cdc khoan phai ndp nha nudéce
1a: 3.966.382.236,d0ng, ting phai tra ngudi lao dong: 2.545.782.247,ddng; ting chi
phi phai tra ngan han 1a: 20.173.648.107,d6ng, giam phai tra ngén han khac Ia: -
16.955.777.370,dong, tang vay va ng thué tai chinh ngin han I3
37.225.596.337,ddng; ting quy khen thudng phac loi: 1.948.833.603,ddng; giam
vay vang thué tai chinh dai han 13: -95,197.864.290,déng.

3. Nhitng cdi tién vé co citu 6 chire, chinh sdch, qudn lj:

- Céng ty tiép tuc duy tri bd may t6 chirc véi cae don vi triye thude phén
theo viing mién hoat déng theo sur ay quyén cia Céng ty. Kién quyél tinh giam lyc
lugng chuyén mén, phuc vu khéng dép tng duoc yéu cdu cong vide. Pdy manh
phuong 4n giao khoan d6i véi time du an, dam bao tinh tu chii dong thoi nang cao
tinh than tréach nhiém trong cong viéc



- Ting cudng cdng tac quan ly chit lwong céng trinh; quan ly rai ro va
thudmg xuyén kiém tra, gidm sat hé théng quan 1y chit lugng 1SO.

- Ap dung linh hoat chinh sach phiic l¢i, thuéng theo dy an, thuong dot
xufit ddi véi don vi, can bo cong nhin vién co thanh tich t6t trong qué trinh Jam
viée, tao dung nidm tin, dong luc dé ngudi lao dong phin diu, hoan thanh tt cong
viéc.

- Pitu hanh san xudt: Pidu hanh chi dao truc tiép tir lanh dao cbng ty dén
cac don vi/ Gidm dbe dy 4n..., gidm cdc khau trung gian; su phdi hop giai quyét
cdng viéc trong qua trinh san xuét gitta cic Phong/ban cong ty vdi don vi/ cdng
trudmg nhanh gon va linh dong. Giam ty 1§ gian tiép, duy tri déi ngii lao déng truc
tiép ¢b tay nghé cao, dao tao ddi ngil k§ su tré dé dam béo ké thira va phat trién doi
ngii lao dong co trinh dd.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Tép trung ngudn luc, ddm bao hoan thénh cée ké hoach nam 2026.

- Pam bao cong tic quan ly, vén hanh an toan cac nha may thuy dién.

- Pay manh mé réng danh muc dan tr cac du 4n moi: dién mit trod trén hé
thiy dién PaKe, va cac du an khac.

- Téng cudmg cong tac thi truomg, ddu thdu va tim kiém viée 1am mdi. Mé
rong mang lwéi dbi téc, ndng cao ning h,tc canh tranh, cht trong céc linh vuc ha
ting, méi rrlrcmg nang lrgng; cai thién chét luong hé so va hiéu qua tring thau.

- Déy nhanh tién 6 thi céng, bio ddm an toan, chat luqng, hiéu qua. Kiém
soat chéat ché thi u}ng tai cong trinh; img dung BIM trong kiém sodt khoi hugng, chi
phi, tién d6; giam thidu rii ro do thiy vin va thoi tiét.

- Pbi m&i mé hinh & chic, phin edng, phéin quyén ro rang. Tinh gon b
méy, chuin hoa vj tri vige 1am, ning cao trach nhiém ngudi dimg déu; ép dung co
ché danh gid gin v6i KPI va hicu qua cdng viéc

- DAy manh chuyén dbi sb toan dign. 86 héa quy trinh quan ly; lién théng dir
liéu gitta cdc phong/ban; trién khai dashboard didu hanh va ting cuomg nang lye so
cho ddi ngii.

- Tang cucrng kiém tra, giam sit va phong ngira rii ro. Kiém sodat cdc [inh
vire trong yéu: ddu thau, nghiém thu, tai chinh, thit bi; xdy dung co ché canh bao
501,

- Tbi uu quéan 1y tai san, thiét bi va co céu chi phi. Nédng cao hiéu qua khai
thac XMTB; xdy dung ké hoach déu tu - thanh 1y tai san phut hop giai doan méi.

. Cén dbi dd ngudn luc tai chinh, vat tu, nhin hyc, ddm béo tién do thi cong
chc cong trinh va trién khai cdc cong trinh méi.

- Giai quyét dat diém céng ié{. quyét toan cac dy 4n da thi cong xong.

- Hoan thanh ké hoach thu vén cic cong trinh dang va dé thi cong theo ké
hoach.

- Nang cao gia tri doanh nghiép sau khi co cau lai cong ty; 4p dung cong
nghé trong cong tac quan ly diéu hanh. Xay dung doi ngfi quan ly véi nang lue 1anh



dao, quén 1y diéu hanh dap timg nhu ciu doanh nghiép sau khi co cdu lai cong ty dé
phue héi ting trudng.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi § kién kitm todn: Khong c6

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trdch nhigm méi tricong va xd hoi cia
cong fy:

- Cong ty déc biét quan tdm dén an toan, vé sinh méi trudmg ctia ting dy én
do Cong ty thi ¢bng, dam bao v¢ sinh méi trudmg, stic khoe ngudi lao dong va dam
bao an toan lao dong trén timg cong trudmg dy 4n.

- Cong ty c6 quy ché dam bao ché do phic loi cho nguoi lao dong: HE tro
cho nguoi lao dong ( than nhan ngudi lao déng) bj 6m dau, bi tai nan, bénh tit....,
hé trg cho con CBCNV khi dat hoc sinh giéi, d8 dai hoc...

- Hang nam S6ng Pa 9 thuong xuyén tham gia cac chuong trinh Gng hé quy
tir thién, giao duc, thim hoi cdn bé huu tri, nhitng ngudi bi TNLD, giup do ngudi
nghéo, ung hd déng bao 1 lut...

IV. PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

1. Ddinh gis cia Hpi ddng quin tri vé cae mit hoat djng ciia Cong ty:

Ve két qua cong tac san xudt kinh doanh: Nam 2025 van 13 nim duge danh
gid 1a kho6 khin @i v6i cie don vi trong nganh xdy dung. Tuy nhién dudi su chi
dao sat sao, quyét liét cia IIDQT don vi dd hoan thanh 6t cac chi tiéu dit ra.

2. Dinh gid cia Hi ddng quin tri vé hoat ddng cita Ban tdng gidm dic:

Ban Tdng giam dbc da chu déng trong diéu hanh sén xuit, dé kip thoi cac
bién phap, giai phap nﬁng cao hiéu qué sén xuét kinh doanh, HPQT da thue hién
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, kiém tra, gidm sat, chi dao Ban Tong gidm
dbc va ngudi didu hanh khéc trong diéu hanh san xuit kinh doanh ciia cnng Ly
theo quy dmh tai Piéu 18, Quy ché ndi bd cua Céng ty. Ban Téng giam dbc da
6 nhiéu ¢ :bﬁng, no luc trong cong tac quén 1y diéu hanh, thu héi cong ng, ¢an
déi dong tién, bam st N ghi quyét DPHPCB, nghj quyét HE!QT nhim hoat déng
kinh doanh én dinh, timg budc dép mg muyc tiéu, yéu cdu chi dao, dinh hudng
cua DPHDCD va cia HDQT.

Céng tac ddu thiu tim kiém viéc ldm con chua dat yéu cau dé ra, nguyén
nhéan chi yéu di duge trinh bay trong bio cdo SXKD nam 2025 va ké hoach
SXKD nim 2026, vén dé nay, yéu ciu Ban Téng giam déc cén quan tam va co
bién phap manh mé hon nira.

Nam 2025, Héi dong quan tri chua phat hién thy diéu gi bit thuémg trong
cbng téc quéan ly diéu hanh cta Ban Tong gidm déc va cac chire danh quan ly
khac trong Cong ty va khéng nhan duoc bét ky don thu, khidu kién nao co lién
quan dén Ban Téng gidm déc Cong ty va chire danh quan ly khac



Téng giam dbe va can b quan ly da trién khai thuc hién cong tde quén 1y
didu hanh san xudt kinh doanh ciia don vj theo quy dinh cta Phap ludt va cac
quy ché quéan tri ndi bd Cong ty.

3. Cic ké hoach va dinh huéng ciia Héi ddng quan tri:

a. Vé thue hién chive trach, nhiém ve HPQT: Vdi chirc ning 1a co quan
quéan |y cta Cong ty, HPQT sé thuce hién drﬁ}f du cac quyén va nghia vu theo
ding quy dinh ctia phap luét, didu 1é va céc quy ché noi bo ciia don vi. Lanh
dao, chi dao thuc hién tét Nghi quyét DHBCD, dong thdi ban hanh cic Nghi
quyét, quyét dinh kip thei, linh hoat d& Téng giam dbc va bd may diéu hanh
thue hién, chi dao quyét liét hon va thudng xuyén kiém tra, giam sit viéc thuc
hién céc nghi quyét, quyét dinh dé.

b. V& ebng tac quén tri:

- Tiép tuc ra soat xAy dung méi hofc sira ddi bé sung cc quy ché, quy
trinh pht hop véi tinh hinh san xuft kinh doanh ctia don vi, 1am co s& cho céng
thc quén tri, quan 1y, didu hanh duoc chiit ché, han ché ri ro cho doanh nghiép.

- Tang cudmg cong tac giam sat, chi dao Ban didu hanh trong sin xuél
kinh doanh hang thang, quy, phén diu dat va vugl mic chi tiéu di dugce
PHDCP thong qua.

- Bdo cdo, cong bd théng tin dinh ky, bt thudmg theo dimg quy dinh cia
phap luat.

c. V& cong tic sin xuit kinh doanh:

- Quén ly, van hanh cé hiéu qua tai san chién luge ctia Cong ty |4 cée nha
may thiiy dién Pa Ke, Ndm Khanh, Nam Mu.. Thye hién sita chita, bao dudng
thiét bi nha may dam bio an toan, chit luong, ding tién dd, tiét kiém chi phi,
thiét bi luén sén sang khi durgc huy déng.

- Trién khai ddu tu 01-02 du an.

- Tich cuc déu thdu tim kiém di viéc 1am cho ké hoach SXKD nam 2026
va nhitng nam tiép theo; xdy dung, dao tao déi ngli can bd lam cdng tic tiép thi,
déu théu c6 chét lugng cao.

_ Chi dao ning cao chét lugng céng tée hach toén kinh doanh, quan ly chat
ché chi phi SXKD, chi phi quan Iy; giai quyét dut diém vuéng méc vé don gid,
du todan vai cac ban diéu hanh, chi ddu tu; cliing cb cong tac quan Iy co gidi, vat
tur, diy manh céng téc sira chiia, bao dudng thiét bi; tich cye img dung khoa hoc
cong nghé vao quan Iy diéu hanh.

- Quén Ij va sit dung vén chi dong. Kip thoi xdy dung va trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh dé ¢é phwong 4n sit dung ngudn von hiéu qua,

- Xiy dyng phuong dn chi tiét cho cdng tac thu hdi céng no va giam gia tr
d& dang céc cong trinh di va dang thi cong. Quan ly ¢6 hiéu qua va kiém soat
rii ro cac cong trinh méi.

19

LY |



- Xay dung, t6 chirc bd méy khoa hoc, co ciu lao dong hop ly; phén cdng
trach nhiém 1 rang, c6 su phdi hop dong bo giita cac ph&n{,, bd phén, ning cao
tinh chu}ren mon dam bao thuc hién chirc niang, nhiém vu cot In:-: cua Cong ty la
phét trién bén ving, hiéu qua.

- Chi dao thyc hién tét quy trinh cong tac can bd, gin chit cong tac quy
hoach véi cong tac dio tao can bé theo tiéu chudn chic danh; thue hién tré hoa
nhung dam béao tinh ké thira, phat trién, tranh tinh trang hing hut can bd; sip xép
lai b may theo huéng tinh, gon.

- Gidm sit cong téc quan ly didu hanh san xudt kinh doanh ctia céng ty
mot cdch coéng khai, minh bach; dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan trj Cong ty nam 2026 trién khai ding quy dinh.

- Téng cudng (ng dung cdng nghé thong tin trong diéu hanh, quan ly; ap
dung chit ky s6, luu trit hd so dién tir va cac phin mém phuc vu quan trj doanh
nghiép; Tlmg budc sé héa quy trinh, thi tuc ndi bo dé gidm thoi gian xir ly cong
viée va nang cao hiéu sudt lao déng.

V. HQI DPONG QUAN TRI:

1. HO1 ﬁﬁng quan tri:

1.1 Théamh vién va co cdu ciia Hpi d’cjng Guan tri:

- Ong: Tran Thé Quang - Chi tich
- Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién
- Ong: Pham Vin Quan - Thanh vién
- Ong: Lé Hai Poan - Thanh vién.
e Ong Poan Hiing Trudmg - Thanh vién.
S6 lugng cé phiin Sd S8 du cudi nam
Sihiued | Daidién Sélrgng | lwgng | 8§ hitu c4 Daiditn | 1o een
TT | Hovatén nhéin I phiin viin mua trong | bian nhin phiin vén }l;l-l.'“
nim trong
nim
'1 | TrAn Thé 19.756 | 9.000.000 | 0] 0] 19.756| 9.000.000 | 26,29
Quang
2 | Nguyén ©5.000.000 0| o 5.000.000 | 14,61
Hai Son |
3 | Pham 0] 3.500.000 ) 0] 3.500.000 10,22
Vin
(Juan
4 [Lé Hai| 1.401.100 0 1.401.100 0 4.09
Bodn _
5 | Doan | 2.226.944 ' 2226944 | 9,93 |
Himng
Trudomg
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1.2 Cdc tidu ban thuge Héi dong quén tri:

Cain ctr theo Luft doanh nghiép sb 59/2020/QH14; Didu 1¢ tb chic va hoat
déng cua Cong ty; Quy ché hoat dong cia HPQT, Chi tich HDQT Cong ty dé
phén cdng cho cdc thanh vién HPQT truc tiép chi dao cac linh vye cong tac thuge
thim quyén cua HDQT, cu thé bao gom:

- Céng the dinh hudng phét trién Céng ty;

- Cong tac doi méi va phat trién doanh nghiép;

- Cong tac quan ly nhédn su;

- Céng thc tién lrong, tién thudng;

- Céng tac xdy dung cac quy ché va quy dinh quan Iy ndi bo.
1.3 Hoat déng cita Hoi dong qudn ri:

- Phién hop Quy 1/2025: Théng qua bdo cdo thye hién san xudt kinh doanh
quy IV, nim 2024; phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va quy I ndm
2025.

_ Phién hop Quy 11/2025: Théng qua béo céo thye hién cac chi tiéu kinh té quy
I nam 2025, théng qua k& hoach san xuét kinh doanh quy Il nam 2025, yéu ciu céc
néi dung chufin bi bdo céo trinh Dai héi dong 6 déng thudng nién 2025 cia Cong
tv.

- Phién hop Quy 111/2025: Théng qua bao cdo thue hign cae chi tiéu ké hoach
san xudt kinh doanh quy [11/2025, théng qua ké hoach san xuét kinh doanh quy
111/2025.

- Phién hop Quy IV/2025: Théng qua bao cdo thuc hign SXKD quy III, 9
thang du nim 2025; théng qua ké hoach san xuét kinh doanh quy TV/2025; céc
oiai phap dé hoan thanh; cde nhiém vu trong tim quy 1V/2025,

- Ngoai 4 phién hop dinh k¥ trén, Hoi ddng quan tri da td chirc nhiéu phién
theo thang va xin y kién cdc thanh vién HBQT bang vin ban dé thong qua céc noi
dung thudc thim quyén cta Hoi dong quan tri dé trién khai, chi dao thyc hién céc
nhiém vy, kké hoach san xuét kinh doanh, muc tiéu tién db cac cbng trinh trong
diém ctia Céng ty, cla céc don vi; F1di ddng quan trj di ban hanh 59 viin ban, nghj
quyét, quyét dinh @é chi dao didu hanh cong tic san xudt kinh doanh ctia don vi
1.4 Hoat ddng ciia thanh vién Hi dong quan tri dje Idp: Khong
1.5 Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Hi déng quan tri:

Hoi ddng quén tri chua thanh lip céc tiéu ban gitp viée.

1.6 Thanh vién HPOT 6 chimg chi dao 1o vé qudn tri Céng ty: 4/5 thanh vién ¢6
ching chi dao tao

2, Ran kiém sodt

2.1 Thénh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

STT Ho va tén | Chire danh S6 luong co phin
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S6 | Daidién s
hirn hitu
2 Nguyén Thi  Thu | Truéng ban KS khéng | 0
Phuong : chuyén trach.
3 Luong Thé Ling Thanh vién 0
4 Nguyén Thj Thanh Hué | Thanh vién 0

2.2 Hoat déng ctia Ban kiém sodt:

Trong ndm 2025 Ban kiém soat d4 tién hanh hoat ddng theo diing chire ning,
nhi¢ém vu dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty, Quy ché té chie
va hoat dong cua Ban kiém soat. Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu ma Pai héi
dong cb dong dd d& ra, gop phin cing HPQT va bd may diéu hanh Céng ty thue
hién cac chi tiéu, nhiém vu ma Nghj dinh quyét Pai héi ddng cb déng da biéu quyét
théng qua. Cu thé bao gdm:

- Kiém soat chién luge: Xem xét, danh gia hoat ﬂﬂn& clia Hoi dong quan tri
trong sudt nién dé lién quan dén viée thue hién Nghi quyét Dai hi déng ¢ dang -
Kiém soat hoat dong: Xem xét, danh gia céc quy trinh trong yéu trong quéan 1y, didu
hanh hoat IZTE}HE san xuét kinh doanh va diu tu cia Co dng tv nhiam nhat hién nhino
riai ro tiém 4n hodc nhiing sai pham, thiéu sét dé tir d6 d xudt nhimg kién nghj va
gidi phap phu hgp dén Ban lanh dao Céng ty

- Kiém so4t bao céo tai chinh: Kiém tra, giam sat cic bao cédo tai chinh, bdo cdo
quan trj hang quy ctia Cong ty nhim dénh gid tinh hop 1y va minh bach cua cac sb
liéu tai chinh; dong thoi phéi hop v6i kiém toan doc lap vio gitta nam v cudi nam
xem xét anh hudng cia cac sai s6t ké toan va kiém lodn trong yéu dén bdo cdo tai
chinh; gidm sdt Ban lanh dao trong vige thue hién céc kién nghi cta don vi Kiém
toan

- Tham gia cac budi hop cta HPQT Céng ty vé& k& hoach SXKD hang quy,
ndm. BKS di ¢ nhitng ¥ kién gép ¥ vé nhimg vin dé cén luu y trong hoat ddng
SXKD, hoat ddng 14i cdu tric clia Cong ty tai cic cude hop ciia HBQT.

- Kiém tra, danh gis thudng xuyén v& viéc quan 1y, didu hanh thye hién nhiém
vu SXKD ctia HDQT va Ban Tong giam dbc theo ding Didu & td chirc va hoat
dong; nghi quyét cia HDQT di ban hanh. Kidm tra tinh hop 1y, hop phap dbi voi
cac hoat dong SXKD cta Cong ty trong nim 2023.

- Thim dinh béo cdo danh gid cong tic quan ly cia HDQT, bio cdo két qua
céng téc didu hanh san xuét kinh doanh cua Téng giam dbe

- Trong nim Ban kiém soat khéng nhin duge yéu cdu nao lién quan dén hoat
dong quan 1y diéu hanh Cong ty ciia b déng, nhém cb déng theo quy dinh cla
Ludt doanh nghiép va theo Piéu 1¢ td chire va hoat ddng cua Cong ty.

3. Cidc khodan giao dich, thit luo va cdc khodn lpi ich ciia HPOT, Ban Ting
gidm déc va Ban kiém sodt:
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a. Luwomg, thwdng, thit lao;

Téng thu nhip
Trén Thé Quang Chu tich 717.000.000
Nguyén Hai Son Thénh vién 678.000.000
Pham Van Quén Thénh vién 91.000.000
L& Hai Poan Thanh vién 91.000.000
(tir 18/6/2021)
Poan Hing Trudmg Thanh vién 91.000.000
(tir 18/6/2021)
Trén Anh Phuong Phé Téng Giam DPdc 483.804.253
L& S§ Tién Phé Téng Giam Dde 496.000.000
Quéch Manh Hai Phé Téng Gidm Péc 496.000.000
Tran Thé Anh K& todn trudng 449.777.777
Ban Kiém sodt
Nguyén Thi Thu Phuong  Truéng ban 91.000.000
(tir 18/6/2021)
Luong Thé Lang Thanh vién 333.692.191
Nguyén Thi Thanh Hué  Thanh vién 282.879.318
(tlr ngay 18/6/2021)
Cong o 4.301.153.539

b. Giao dich ¢é phiéu cta eé dong noi bé: Khing

¢. Hop dong hode giao dich véi cde ¢b dong ngi bo: C6
Giao dich ky hop dong véi Cong ty CP thiy dién Nam Mu:

- V& Xur Iy sy b, sira chita t6 miy H2 — Nha may thiy dién Pake, da dugc cong
bé thong tin ngay 29/08/2025;
- V& Xt Iy su b, sita chiva t& may HI — Nha may thiy dién Pake, di duge cong
bé théng tin ngay 08/10/2025.

d. Viée thuc hién cde quy dinh vé qudn iri cong ty:

Céng ty ludn chdp hanh 6t ce quy dinh hién hanh, didu 1& 6 chirc va hoat
dong, cac nghi quyét, cac quy dinh vé quéan trj céng ty trong viée thuc hién sdn xuat
kinh doanh, str dung vén va tai san cia Céng ty. Cong ty thuc hién nghiém tie cic
quy dinh vé& quan tri céng ty, cong bé théng tin ding dinh ky theo quy dinh.

VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém todn vién dgc 1ap dbi voi bdo cdo tai chinh hop nhit:
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“Theo y kién ctia chiing tdi, Bdo cdo tai chinh hop nhit kém theo da phan anh trung
thue va hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty ¢ phén
Song Da 9 tai ngay 31/12/2025 cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh téng hop va
tinh hinh luu chuyén tién & tong hop cho nidm tai chinh két thic cing ngay, phi
hop v6i Chuén mye ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh by Béo cdo tai chinh hop nhit”

2. Y kién kiém toin vién dée lip @i véi bio cdo tai chinh tong hop
“Theo y kién cia chimg t6i, Bao céo tai chinh tong hop kém theo déi phan énh trung
thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty c¢é phin
Song Pa 9 tai ngay 31/12/2025 efing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tiédn té téng hop cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi cac
chuan myc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y
¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bao cdo tai chinh tdng hop”

Chi tiét bao cdo tai chinh tong hop va bio céo tai chinh hop nhét duoe kidm
toan d& nghi xem tai dia chi trang web: songda9.com.vn.

Noi nhin: _aAGNC CIAM DOC CONG TV
- So GDCK Ha Néi
- Luu TCKT. /
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