CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONTAINER PHIA NAM Pic lip - Ty do - Hanh phue

S&: 2605/BCTN - VSG )
TP. Ho Chi Minh, ngay 09 thang 04 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CONTAINER PHiA NAM
NAM 2025

I.  Thdng tin chung

1.  Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CONTAINER PHiA NAM
Gié‘i}f chitng nhin déing ky doanh nghiép s6: 0301872364
Vén didu 1&; 110,44 t§ VND
Vién dau tu cla chit so hiru: (817,089 t§)
Dia chi: Tang 12 86 180 - 192 Nguyén Cong Trir, Phuémg Bén Thanh, TP, Ho Chi Minh
S dién thoai: 028 - 3511 2366
S6 fax: 028 - 3511 5199
Website: http://www.viconshipsg.com.vn
Ma cb phiéu: VSG '
II.  Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1. Qua trinh thanh lip
Tién thin cia Cong ty Cd phén Container Phia Nam (Viconship Saigon) 14 Céng ty

Container, duge thanh lip ngay 07 thang 12 nam 1976 (theo Qu}ré‘t dinh s6 4890/QB-TC cia
Bo GTVT), ¢ tru s& tai TP. H6 Chi Minh.

Ngay 18/4/1977, Cong ty duge dbi tén thanh Cong ty thing hang tiéu chuén (Container)
(theo quyét dinh s6 1142/QD-TC ctia B GTVT) vdi hoat dong kinh doanh chinh 14 stra chita,
cho thué cnntﬂinrer; dich vy dai ly vin tai bﬁng container trong nuée va ngt}ﬁi nude.

Qua mt s6 lan sap nhap va téch ra do tinh hinh thye té va yéu céu t6 chire ctia B§ GTVT,
ngay 07/9/1992 Cong ty duge mang tén la Cong ty Container Phia Nam (theo quyét dinh 1816-
QB/TCCB-LD cita B Giao thdng Van tai va Buu dién), véi:

Tén liéng Anh la: South Container Shipping Company
Viét tat la: VICONSHIP SAIGON
Tru sé& chinh: 11 Nguyén Hué, Quén 1, TP, H& Chi Minh

2.2. Quid trinh chuyén ddi thanh cong ty cb phin

Ngay 24/07/1999, Céng ty duge ¢ phn héa theo quyét dinh s6 157/1999/QD-TTg ctia
Thi twémg Chinh phi véi tén goi Cong ty Co phﬁn Container Phia Nam (Viconship Saigon).

Trai qua gén 50 ndm hoat ddng, Céng ty khéng ngimg phét trién, déng gop vio sy phat
trién chung ctia nganh Hang hai Viét Nam.

2.3. Niém yét chitng khodn
2.3.1. Cong ty di dang ky niém yét chimg khoén tai S& Giao dich Tp. Hd Chi Minh nhu sau:
- Tén chimg khoan: C6 phiéu Cong ty C6 phan Container Phia Nam

- Ma chimg khoan: VSG



Ménh gia: 10.000 déng

Loai chimg khoan: C5 phiéu phé théng

S6 lugng ching khodn niém yét: 11.044,000 cd phiéu, gid tr 110.440.000.000 dong
Ngay giao dich ddu tién: Ngay 18/9/2008

Ngay r&i san giao dich: Ngay 03/5/2013

2.3.2. Céng ty da dang ky niém yét chimg khoan trén san Upcom tai S& Giao dich TP. Ha Ngi nhw

2.5,

Satl.
Tén chimg khoan: cé phiéu Céng ty C6 phan Container Phia Nam

Ma chimg khoén: VSG

Ménh gia: 10.000 déng

Loai chimg khoan: C6 phiéu phd théng

S6 lwgng chig khodn niém yét: 11.044.000 c6 phiéu, gié tri 110.440.000.000 déng
Ngay giao dich ddu tién: Ngay 19/6/2013

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

Hoat d:;mg dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai.

Chi tiét: Kinh doanh khai théc kho bai, cang théng quan ngi dia va dich vy giao nhédn hang hoa.
T6 chirc va thiee hién dich vy van tai da phirong thice déi véi container va cdc logi himg héa
khde.

Dich vy dai Iy tau hién.

Chi tiét: Thiee fnan cdc dich vu dai Iy: container, tau hién, lién }uep vein cﬁmyf?n gino nfr{in héng
hoa, vin cfmyen hang héa va hanh khach hang khdng, méi gici va cung iing tau bién. Dich vu
iy thée xudt nhdp khéu. Dich vu khai thué hdi quan. Kinh doanh vin (i bién. Dich vy méi gioi
héng hai. Thué vé cho thué tau bién.

Stra chira va bao dudng phuong tién vin tai (trlr 6 6, mé t6, xe méy va Xxe co dong co khac).
Chi tiét: Bong mai va wm chira: Container, cdc thiét bi, phirong tién bée ‘-:ep, vén tai thiy bg.
Bén buc:n may moc, thlet bj va phy ting may khac.

Chi tiét: Mua bén thiét b, vt e nganh hmrg hai, pﬁnrﬂrng tién vén tai-xép da.

Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dit thudc chi sé hiru, chit st dung hodic di thug.

Chi tiét: Kinh doanh bdt déng san. Kinh doanh vdn phong va cde dich vu lién quan.

Bén budn chuyén doanh khéc chura duge phin vio diu.

Chi tiét: Mua bdn thiét bj mey moc, nguyén vt liéu, san pfi-d'm nganh in — nganh nhiea.

Cho thué xe c6 dong co.

Chi tiét: Thué, cho thué co so ha tdng, phieong tién thiét bi chuyén dimg dé bée xép, bao quan
v vdn chuyén hang hoa.

Cung {mg va quan ly ngudn lao dong.

Chi tiét: Hogt dpng chuyén doanh dira ngiwedi lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc ¢d
thei han & miede ngodi. Dao tao day nghé.

Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xdy dung.

Chi tiét: Mua bdn son, son ddu, vecni.

bia ban kinh doanh

Bja ban kinh doanh phét sinh doanh thu chinh ctia Cong ty 14 TP. H6 Chi Minh va TP.
Hai Phong
Thing tin vé mb hinh quéin fri, to chire kinh doanh va b{ may quéin ly

==

4,

—

=

/5



a. So dd tb chive

PAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HOI BPONG QUAN TRI
BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KHAI THUONG VU KY THUAT HANH TAI CHINH
THAC - PHAP CHE ~-VATTU CHINH - KE TOAN

b. Co ciu b§ mdy quéan Iy ciia Cong ty

2.6.

a.

b.

Dai hji dﬁng i ding: 1a co quan cd thém qu};én cao nhét cta Cong ty, cd qu}'én han v nhiém
vu duge quy dinh tai Piéu 14, Didu I¢ Cong ty.

H{i dong Quan tri: 1a co quan quén Iy cao nhat ciia Cong ty, cé quyén han va nhiém vu duoc
quy dinh tai Piéu 26, Piéu 1& Cong ty.

Ban kiém sodt: 1a co quan co trach nhn;m kigm tra tinh hep 1y, hop phap trong quan ly didu
hanh hoat dong kinh doanh trong ghi Chﬂp s séch ké todn va béo cdo tai chinh nham bao vé céc
lgi fch hop phdp cho céc cd dong. Quyén han v trach nhiém cu thé cia BKS duge quy dinh tai
Piéu 36, Piéu 1& Cong ty.

Ban Gidm dde ciia Cong ty: gbm c6 mot Téng Giam dée (TGD), Ké todn trudng. Tong Giam
dic phu trach la ngum chiu trach nhiém trudc HGi dﬁng quan 11| vé tit cd chc hoat dong kmh
doanh ctia Cong ty. K& todn trudmg chiu trach nhiém quan 1y, trién khai cong tac tai chinh, ké
todn ciia cong ty theo quy dinh ctia Phap luét.

Cic Phong/Ban tham muu:

Phong 'Ihl.rcmg Vil - Phap ché: Tham muu tur vén cho HB‘QT;"T GB va chiju trach nl‘uf',m quan ly
trién khai cdc cong viéc trong linh vire thyuc hién horp dong vm céc dbi tac, nha cung cap, phan
tich thi trdmg, hiéu qué kinh doanh ctia timg du 4n, quan Iy vé phap ly cdc dir an.

Phong Hanh chinh: Tham muru tur vén cho HPQT/TGB va chiu trdch nhiém quan 1y trién khai
cong vige trong linh vyre hanh chinh, nhan sy,

Phong Tai chinh - Ké toan: Tham muu tur vin cho HRQT/TGD va chju trach nhiém quan 1y
trién khai coOng tac tai chinh, ké todn ctia cong ty.

Phong Khai thac: Tham muu tur vin cho HDQT/TGD va chiu trach nhiém quan ly, trién khai
cdc cong vige lién quan Iinh vye khai théc. ‘
Phong K thudt - Vit tu: Tham muu tu van cho HRPQT/TGE va chiu trich nhiém quén ly trién
khai cac cong viée lién quan linh vye ki thudt.

Dinh hwémg phdt trién
Céic muc tiéu chii yéu ciia Céng ty

Cong ty nhén dinh trung ndm 2026 hoat dgng san xuéit kinh doanh (SXKD) sé tiép tuc khé
khén, do vily muc tiéu chi yéu cnia Cong ty la tiep tyc duy tri cac hoat dong SXKD co higu qua,
giam thua 1 va chudn bi cic nguon luc dé tim co hoi phat trién.

Chién lwge trung va dai han

'1ap trung tim kiém céc ddi tac dﬁu tur xdy dyung md rong co s& ha Ifmg, kho bai, phuong
tién vin tai xép da, . .. dé day manh va t6i wu céc hoat dong SXKD hign co;
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Ngual hoat dong SXKD Chll‘lh néu trén, Cong ty du kién mo rong sang hoat dong kinh
doanh bt dong san; va trong diéu kién cho phép sé& lién doanh, lién két,... nhim mé rong dbi
tdc, mé rong thi Inrﬁ‘ng va quy md hoat ding.

. Cacrairo

Riii ro vé kinh té ,

M3i trudmg kinh té v nhitg nhén t6 co ban nhu tée do ting tmﬁng’kin}} té, chi sb lam
phat lai sudt, ty gia hm dodi, ... la yéu to khich quan nhung tac dgng true tiép dén su phat trién
clia moi nganh san xudt, dich vu cung nhu moi doanh nghigép. Hoat dong san xmt kinh dﬂanh
ctia Cong ty chiu anh hudng truc tiép tir nhitng bién ddng vi md néi trén cuia nén kinh té, dic
biét 1a cée chi sd 13 sudt, ty gia duge mé ta chi tiét dudi déy.

Rui ro vé ty gia

Cong ty chiu rl.n ro vé ty gia do gia trj hop ly cua cac luﬁrng tién trong tuong lai ctia mét
cbng cu tai chmh s& bién dong theo nhitng thay ddi cua ty gia ngoai té khi cac khoan vay clia
Cong ty déu cé goe ngoai té.

Riii ro vé lii suit

Cong ty chju rii ro Vé lai sudt do gia trj hep ly cia cac lubng tién trong twong lai cla
méot cong cu tai chmh s& bién dong theo nhimg thay doi 11 sudt thi truedmg khi cﬁng ty ¢ phat
sinh cdc khoan tién giri co lmac khcmg co ky han, cac khoan vay va ny chju li sudt tha I'l-:?:-1
Céng ty quan 1y ri ro 1ai sudt bing cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi truémg dé c6
duge eéc 14 suit ¢ loi cho muc dich clia cong ty.

Rai ro thanh khodn

Riii ro thanh khodn 1a i ro cdng ty gip kho khin khi thye hién cdc nghia vy tai chinh
do thiéu von. Rui ro thanh khoan ctia cong ty chii yeu phét sinh tir vic cde ti sén tai chinh va
ng phai tra tai chinh co cac thoi diém dao han khac nhau.

Ruii ro nganh

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khéng tranh khoi nhlmg anh huéng trye tiép tir cdc
xung dot dia chinh tri, chinh sach quéan Iy hing héa xudt nhip khéu gitra Viét Nam va céc nude
trén thé gidi bao gdm 1énh céim vén, chinh séch thué, phi, tign thué dat,... Trong thoi gian qua,
hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty chju nhidu anh hudmg tir céc riii ro trén méc dii Ban ldnh dao
Cong ty ludn theo sat va cip nhét céc thong tin chinh sdch md&i dé ¢o6 thé linh hoat {mg pho trong
moi tinh hudng.

Riii ro vé chinh séch

Vi sir thay doi lién tuc trong thoi gian gan déy ciia Nha nude vé bang gia dét va chinh
sach tinh gia tién thué ddt, Cong ty dang phai chiu rii ro vé khoan chi phi nay khi tién thué trong
céc nam gan ddy ting véi mive kha 16m, viée ting tién thué dét s& lam giam dang ké loi nhudn
cuia Cong ty.

Tinh hinh hoat djng trong nim
Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh

Dvt: Triéu dong

. ](é hoach Thye hién %o ting/giam
Chi tiéu =
niam 2025 Niim 2024 Niim 2025 K¢ hoach Niim 2024
Doanh thu thuin 21,485.20 19,039.55 22,267.37 3.64% 16.95%
Lei nhudn gdp 8,008.30 13,838.14 11,633.27 45.27% -15.93%
Loi nhufn sau thué| (19,585.59)|  (69,793.44)|  (49,569.00)|  153.09% -28.98%

Nam 2025, Cong ty trién khai ké hoach doanh thu va lgi nhuan d dwge Dai hdi dong cd
dong thong qua. Két qua kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty duge thé hién trén BCTC da duge
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kiém todn dinh kém, trong dé: Doanh thu thuén téing 3,64% so vGi ké hoach dé ra va ting 16,95%
$0 v&i ndim 2024, Iy do doanh thu thuin tang la do dicu chinh gia thué kho bii.

Nam 2025 loi nhudn gdp 13i 11,633.27 ty ting 45,27% so véi ké hoach va giam 15,93 so
vii ndm 2024; tuy nhién do chinh sach trich 1ap dir phong céc khodn thu khé ddi mang tinh thén
trong clia cdc chuén mure kiém todn, va khoan chénh léch ty gid khi danh gid lai céc khoan vay
c6 goc ngogi t§ khi dau tr mua ddi thu VSG nén lgi nhudn sau thue ctia Cong ty ting 16 153,09%
so viri ké hoach va giam 16 28,98% so véi nim 2024 vi nam 2025 c6 khodn thu nhip khac hon
16 ty tir thanh ly tau.

T chire va nhin sy
Ban Gidm dée

Danh sach gom: (Tinh dén 31/12/2025) ,
Ong Tran Huy Vugng - Téng Gidm doc (tai bd nhiém 28/10/2024)
Ba Pham Thi Thu Hing - Ké toan truong (tai bd nhiém 30/11/2024)

Tém tét 1y lich ciia céc ¢4 nhdn trong Ban Gidm déc
v Ong Trin Huy Vwong
Gidi tinh: Nam
S6 CCCD: 031076010975; cﬁp ngay 07/4/2024 tai Cyc Canh sat QLHC vé TTXH
Moi sinh: Hai Phong
Quénc tich: Viét Nam
Dén tHc: Kinh
Bia chi thudmg tri: 45E dudng sb 17, Phudémg Tan Hung, TP, HCM
Chirc vy hién tai: Téng Gidm dbc
Quyén loi v méu thudn véi cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phdp ludt: Khong
v" Ba Pham Thj Thu Hing
Gidi tinh: Nir
S& CCCD: 034171002144; cAp ngay 27/7/2024; tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Noi sinh: Théi Binh
Québe tich: Viét Nam
Dién toc: Kinh
Bia chi thudmg tri: 392/12 No Trang Long, P. Binh Logi Trung, TP. HCM
Chirc vy hién tai: Ké toan truomg
Quyén lgi va méu thudn vai cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luét: Khong

Nhitng thay dbi trong Ban gidm déc: Khong cé

Cén b, nhin vién (CBCNV)

Sé luong CBCNV: Tong sé CBCNV tinh dén 31/12/2025 14 09 ngui.,
Vé thue hién chinh sach dbi voi ngudi lao dong:

Céng ty luén duy trl nhimg chinh séch théa dédng ddi véi ngudi lao dong, dam bao theo
dung quy dinh cia Ludt lao dong.

Tét ca lao ddng lam viée tai Cong ty déu dugce ky két hop ddng lao dong theo quy dinh
ctia nha nude. Thye hién dﬁ}f dil cée cdc ché do vé BHXH, BHYT, BHTN, céic ché dd nghi
phép, ché dé vé dm dau, thai san, tai nan lao déng theo quy dinh. Céng ty lubn quan tim dén
viéc cai thi¢n méi truémg lam vige cho ngudi lao dong, tao dieu kign cho ngudi lao dong lam
viée trong mdi trudmg thodng maét, chuyén nghiép. Hang nim, Cong ty déu to chire kham sirc
khoe cho ngudi lao dong mdt ldn, va theo két ludn cha béc sy vé sire khoe ctia timg lao dong
Cong ty c6 ché d cham séc, chira bénh ciing nhw bd trf cong viée phit hop. Cong ty da xdy
dymg va ding ky véi So Lao Pong Thuong Binh X& Héi Thoa wée lao ddng tdp the, ndi quy lao
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dong, céc quy ché lam viée... Trong cic ngay 18 trong nam nhw 30/4, 1/5, Quéc khanh 2/9, Tét
trung thu, ngay sinh nhét tiy tinh hinh SXKD ting giai doan ma Cong ty s€ cb phin thuéng
hodic ting qua cho CBCNV trong Cong ty.

Chinh sach lwong, thudng: Cong ty dam bao da tra da luong cho nguoi lao dong va nhimg

khodn thurdng khu},fén khich cudi nam phii hgp véi kha ning dong gop cia timg nhén syr.

IV. Tinh hinh dfu tw, tinh hinh thwe hién cde dy dn
1. Csce khoan ddu tw 16m: Khéng c6
2. Céc cong ty con, cdng ty lién két: Khiong c6
V. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh
Bt Triéu d"é’ng
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 % ting/giam
Téng gié tri tai san 124,994.31 102,828.81 -17.73%
Doanh thu thuén 19,039.55 22,267.37 16.95%
Lgi nhuén tir HDKD (69,633.60) (65,727.72) -5.61%
Loi nhuan khéc (159.84) 16,238.72 [ 10259.36% \
Loi nhuén trude thué (69,793.44) (49,569.00) -28.98% C::
Loi nhudn sau thué (69,793.44) (49,569.00) -28.98% 5*
Ty 1& lgi nhudn tra ¢d tirc - -
So vdi nam 2024, tong tai san cudi nam 2025 giam 17,73% so véi thai dlem cudi nam
2024; doanh thu thuan 2025 tang 16,95%, loi nhudn sau thué dm 49.569 triéu dc-ng, giam 16
28,98% so véi ndm 2024,
2. Cée chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ghi chu
Hé s6 thanh toan ngén han 0.11 0.08
Hg s6 thanh todn nhanh 0.09 0.08
Hé s6 No/Tong tai san 7.14 8.95
Hé sb No/Vén chi sé hitu (1.16) (1.13)
Céc chi sb kha ns'mg thanh todn déu & mitc thip, kha ning thanh toan trong ngéin han clia
cong ty kém. Hé sb ng vin & mite cao, tai san clia cong ty duoc tai trg béng ng, von chu sé hivu
dm do Cong ty 13 liiy ké trong nhiéu nam.
VI. Co céiu cd dbng, thay ddi von diu tw clia chii sé hiru
1. Cb phin

Téng sb: 11.044.000 CP

Cd ph?m giao dich tw do: 11.044.000 CP

C6 phén bj han ché: Khéng




VII.

Co ciu co dong

Thong tin chi tiét vé co céiu cd dong: (theo danh sdch chot ngay 27/03/2026)

e 1A Fi F3
STT Dk iy Sﬂ% g’ﬁ?gg '(gj,u‘; S0 gﬁf G T9 18 (%)
1 Cd dong 16n 3 0.26% | 3,867,670 35.02%
2 Cé dong nhod 1,153 99.74% | 7,176,330 64.98%
Cing (1) + (2) 1,156 | 100.00% | 11,044,000 100.00%
3 cO PONG TRONG NUGC 1,147 99.22% | 10,997,970 99.58%
3.1 | Té chirc 7 0.61% | 3,249,157 29.42%
3.2 | Canhén 1,140 98.62% | 7,748,813 70.16%
4 CO PONG NUGC NGOAL 9 0.78% 46,030 0.42%
4.1 | Té chirc 1 0.09% 11,140 0.10%
4.2 | C4nhén 8 0.69% 34,890 0.32%
Cong (3) + (4) 1,156 11,044,000 100.00%

Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii sér hivu

Ting vn, trd cd tire bing ¢d phiéu: Tir khi thanh 1ap, Cong ty c6 02 l4n ting vin diéu 1&: Léan
1: vbn didu 1é tang tir 30 ty 1én 66 ty; Lin 2: vbn didu 1é tang tir 66 ty 1én 110,44 ty.

Giao dich cd phiéu quy: Khéng cé

Cac ching khoan khic: Khéng co

Bio edo tac dong lién quan dén mdi trudmg va xa hoi

Cong ty dam bao tudn thu quy dinh phap luat vé moi trvomg, khong bi xtr phat vi pham
trong [inh virc moi trudmg.

VIIL Bdo cio vi ddnh gid ciia Ban Gidm dbc

8.1.

8.2.

.

Péanh gia két qua hoat djng sin xuiit kinh doanh

Nam 2025 1a nim c6 rit nhidu kho khin dbi véi nén kinh t& no6i chung va Viét Nam noi
riéng, Cong ty da tim moi bién phap thie déy toi da cac hoat ddng kinh doanh khac nhu kinh
doanh kho bii, cho thué vin phong,. . . nhung vin khéng bu dit khoan 16 lily ké qua 1ém ctia hoat
dong van tai bién, 13 vay n cil, chénh 1éch t¥ gid, dy phong phai thu,... v do ciing 14 bai todn
khé dbi vai Ban Gidam déc Cong ty trong cde nam téi,

Két qua kinh doanh ndam 2025 cua Cong ty: So voi ndm 2024, doanh thu thudn tdng
16,95% do c6 diéu chinh vé gia thué kho béi, gia von tang 204% vi trong nam 2024 co khoan
giam gid hang ban do duge Ngan hang Hang hai giam tién thué tau, lgi nhuan gop dat 11,63 ty,
tuy nhién van giam 15,93% so vdi cling ki nam 2024 vi van phai trich 14p cée khoan du phong
phai thu khé doi va do khoan chénh I§ch ty gia khi danh gid lai cdc khodn vay cé goc ngoai té
khi diu t mua doi tau; loi nhudn sau thué ctiia Cong ty giam 16 28,98% so véi nam 2024 vi nam
2025 c6 khoan thu nhép khéc hon 16 ty tir thanh ly tau.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san
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Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025 % ting/gidm
Tai san ngin han 95,063.97 74,509.06 -21.62%
Tai san dai han 29,930.34 28,319.75 -5.38%
Téng tai san 124,994.31 102,828.81 -17.73%

~ Tbng tai san thoi diém cubi nam 2025 giam 17,73% so v6i ndm 2024, trong d6 Tai sin
ngén han gidm 21,62%; Tai san dai han giam 5,38% so véi nim 2024, chu yéu do giam cdc
khoan phai thu ngéin han, giam tai san trong ky.

Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu Niam 2024 Miam 2025 %o taing/giam
No ngin han £92,140.65 919,456.16 3.06%
Mg dai han 373.77 381.75 2.14%
Téng ng 892,514.42 919,837.91 3.06%

Téng ng thoi diém cubi ndm 2025 ting 3,06% so véi cudi nam 2024, trong do Ng ngfin
han nam 2025 tang 3,06% va No¢ dai han tam 2,14% so v ndm 2024, chi yeu do phén loai cac
khoan phai tra tir dai han chuyén sang ngan han do da qua thoi han thanh toéan.

Nhitng tién b{ cong ty da dat dwge
Nhing cdi tién vé co cfiu to chire, chinh sich, quin Iy

Vé co cdu td chire: Cong ty di co ging xfy dyng mot b may SXKD e hiéu qua. Cée don
vi duge td chite theo huéng gon nhe, sap nhap, giai thé cac bd phan khéng cén thiét dé giam chi
phi.

Vé cong téc quan ly, Cong ty di xdy dung duge mjt hé théng quy ché, quy trinh phuc vy
cho cong tac quan Iy, diéu hanh. Nhor Hg thing quy ché, quy trinh ndy, cdng tac quan 1y va diéu
hanh SXKD cia HPQT, Ban Giam doc Cong ty c6 hiéu qua, hoat dong cia Céng ty tuén thu
ding phap ludt.

Cic bién phap kiém sosit

Pé dam béo hoat déng SXKD hiéu qua, Cong ty d tién hanh nhiéu bién phép kiém sodt,
trong do bién phap kiém soét hang dau 1 kiém soét chét lugng nhéim nang cao chét lugng dich
vy, dam bdo tinh canh tranh trong tinh hinh hi¢n nay, kiém sodt chi phi trong hoat djng SXKD
véi phuong chim tiét kiém t6i da cdc chi phi.

Pé thyc hién viée kiém tra chét lwgng, Cong ty dd xéy dyng mdt hé théng quan 1y chit
lwgng theo tinh than cua ISO, trong d6 bao gbm cdc quy ché, quy trinh quén 1y va nghiép vy.
Moi hoat déng dich vu ctia Cong ty tudn thi he thong nay.

P& vige thye hién cac hé théng quy ché, quy dinh c6 higu qua, Cong ty t6 chire kiém tra,
danh gid, vt kinh nghi¢m thudmg xuyén.

Véi bién phdp thuc higén cu thé nhw di néu, pﬁng ty dd/dang timg budc cai thign chét
lwrgng dich vy, thio g& nhimg kho khin va duy tri 6n dinh céc hoat dong san xuit kinh doanh
phit hop theo dinh hudng phat trién.

K¢ hoach phit trién trong twong lai

Ning cao hiéu qua trong quén tri bing viée triép khai cac nhiém vy, cong viéc huong dén
muc tiéu “tinh gon hé théng”, “triét dé tiét kiém”, “t6i wu hoa loi nhudn va “gidm cong ng qua
hann;

Chuén héa cdc quy trinh, {mg dung céng nghé théng tin vao quy trinh hoat dong;
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T}m kiém déi t;&cfkhaich hang méi, phat trién san phﬁnn’dich vy mai, ndng cao chit lwong
san phim/dich vu dé dép (mg nhu cdu ngay cang cao ctia khach hang ciing nhu phit hop xu
hudng thj trudmg;

k Déy manh cong tic dao tao, tuyén dung, phét trién ngudn lue nhan sy ndi chung vé nhin
s\t ¢dp cao ndi riéng.

Giai trinh ciia Ban Giam ddc d6i véi ¥ kién kiém toin

Tai Béo céo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty, don vi kiém todn tir chéi dura ra ¥ kién do
mudn nglrm doc hru y dén kha néing hoat dgng lién tyc ctia Cong ty, boi chi tiéu loi nhuéin ké
todn lity ké &m va ng ngin han vuot tai san ngan han; Day cling la thyc trang dafdang didn ra
trong thiv gian Céng ty téi co ciu v sip xép/dinh hudng lai cdc hoat dong san xuat kinh deanh
pht hgp. Mic (lﬂ vy, trong cd nam 2025 va tinh t&i thoi diém hién tai, Cong ty vén duy tri hoat
dong lién tuc/én dinh nhr sy phm hop vé hé trg gifin ng tir phia cha ng/ngén hing;

Bén canh do, vi¢e xdc nhén cac khoan phai thu khéch hang (la cac dbi tac thué tau) gap
khé khiin viréng méc, do SU | thiéu hop tac tir phia khach hang (dic biét céc khach hang ¢6 khoan
cong ng phai tra qua 16m), vén dé nay dwoc Ban linh dao Cong ty dgc biét quan fm va dang tim
kiém/trién khai céc phuwong an xir 1y dit diém theo hudng to tung.

Pénh gid ciia Hji ddng quan trj vé hoat djng ciia Céng ty
Nhitng nét ndi bit ciia két qua hoat djng trong nim

Tmng nam 2025, doanh thu thudn ctia Céng ty ting 16,95% so véi nam 2024 do cd
didu chinh vé gia thué kho béi, gia vin ting 204% so VUI nam 2024 vi trong niim 2024 co khoan
giam gid hang bdn do duge Ngén hang Hang hai giam tién thué tau, loi nhudn gdp giam 15,93%;
tuy nhién do chinh séch trich ldp dy phong cée khoan thu khé doi mang tinh thén trong cua cac
chudin muyc kiém todn, va khoan chénh 1&ch ty gid khi danh gia lai cac khoan vay ¢6 goc ngoai
té khi ddu tu mua doi tiu VSG nén lgi nhudn sau thué ctia Cong ty vin am 49,569 triéu dong,
giam 13 28,98% so v&i ndm 2024 vi ndm 2025 o khoan thu nhdp khac hon 16 ty tir thanh Iy
tau.

Dinh gi4 ciia Hyi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm ﬂéc

Nam 2025, Ban Gidm dbc Céng ty da rit nd lyc trong vige th\rc hig¢n cdc muc tiéu kinh
doanh ctia Cong ty. Hoi ddng quan trj dénh gid cao nd lue clia Ban Giam dbe trong viée thye
hién dinh hwéng chién luge clia Cong ty.

Trong qua trinh hoat djng, Ban Giam dbe da tuan thi theo cdc quy dinh ctia Phép ludt,
Eneu I& Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Nghj quyét ciia Hoi ddng quan trj va
Quyét dinh ctia Cht tich Hoi dbng quan tri.

Tinh hinh thye hién so véi ké hogch

Nim 2025 Céng ty da cb géng thuc hién theo ké hoach doanh thu va lgi nhudn déa dugc
duyét. Két qua Doanh thu dat 103,64% ké hoach va Loi nhudn sau thué 18 nhidu hon 153,09%
50 vai ké hoach do chi phi dy phong phéi thu va chénh léch ty gia danh gié lai cac khodn vay
6 gbe ngoai té khi dau tw mua doi tau Cong ty.

Nhitng thay dbi chii yéu trong niim

~ Ném 2025 chi duy tri cic hoat dong san xudt kinh doanh hién cé, khéng cé thay dbi lom
vé chién luge kinh doanh.

V& dau tw: do khé khiin vé ngudn vén nén trong nim 2025 khong phat sinh céc hoat dong
déu tur,

Trién vong va I hoach trong twong lai
Theo dy dodn tinh hinh kinh té cl'{ung chura thé hbi phue nhiéu trong nam 2026, nén ké
hoach nam 2026 Cong ty dit myc tiéu vé dna_nh thu va loi nhudin nhur sau:

g
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- Doanh thu: 19.658,21 triéu fiﬁng
- Loi nhudn: (21.169,19) triéu déng

_ Phuong huéng ndm 2026 la tiép tuc cing cb, 6n dinh cac hoat dong SXKD hién cé, tim
kiém va khai thac céc linh vire hoat dong SXKD mdai; diy 14 mdt trong nhimg nhiém vu trong
tdm cha Cong ty trong giai doan toi.
Qudn trj Cong ty
Hi dong quan tri
Thanh vién vi co ciu cia HDQT (Tinh dén 31/1 2/2025)
Co cfiu Hji ddng quin tr
T@ng s6: 03 thanh vién
S6 thanh vién trong Ban Gidm déc: 01 thanh vién
S6 thanh vién khong diéu hanh: 02 thanh vién
C#ac thanh vién HPQT
Ong Pham Diic Nhén - Cha tich HDQT
Ty 1é s& hitu CP VSG: 0%
Chirc danh thanh vién HPQT, ngudi quén 1y tai cong ty khic: Khéng cé
Ong Tran Huy Vwgng - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc Cong ty
Ty 1& s& hiru CP VSG: 0%
Chirc danh thanh vién HDQT, ngudi quan 1y tai cong ty khac: Khéng co
Ba Nguyén Thi Ht’iug Hanh - Thanh vién HDQT
Ty 1€ s& hitu CP VSG: 0%
Chire danh thanh vién HPQT, nguti quan ly tai cong ty khac: Khéng co
Hoat dong cia HDQT

~ Trong ndm 2025, Hoi dbng quan trj Cong ty da td chirc 04 cude hop theo hinh thire truc
tiép tai Vin phong Cong ty. Céc cudc hop déu di dugce thye hién theo ding trinh tyr, thi tue quy
dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghigp.

Bién ban cdc cuge hop HPQT dugc 1dp dém bao dang hinh thirc theo quy dinh cta phap

ludit; ho so, tai ligu da duge giri day du dén cdc thanh vién tham dy hop dé tham khéo, nghién
ciru trude theo ding quy dinh cta Digu g,

STT | So Nghj quyét/ Quyét | Nghy thing Noi dung Ty 1§
djnh thing

qua
1 | 2501/NQ-HPQT 07/03/2025 | Théng qua KH té chirc hop PHDCD 2025 100%
2 | 2502/NQ-HPQT 07/04/2025 | Théng qua tai lidu hop BPHDCD 2025 100%
3 | 2504/NQ-HPQT 02/07/2025 | Théng qua mét sé néi dung thude thim quyén | 100%
4 | 2505NQ-HBQT 20/12/2025 | Thong qua mdt s6 ndi dung thuge tham quyén 100%

Hoat déng ciia céc tiéu ban trong HPQT: Khéng c6

Ban Kiém sodt

Thanh vién vi co ciu ciia Ban Kiém sodt (Tinh dén 31/12/2025)
S6 lwgng: 03 thanh vién,

Cic thanh vién BKS bao gém:

Ba Vii Thi Théi Ha - Trudng ban

Ong Binh Ngoc Liém - Thanh vién

Ong Trén Trong Truwémg - Thanh vién

Hoat dfng ciia Ban Kiém sost
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Ban Kiém soat hién ¢6 03 thanh vién dap tmg co cau theo quy dinh ctia phap ludt va Didu
I¢ Céng ty. Nam 2025, Ban Kiém soat da to chirc cac cude hop dinh ky dong thosi thudmg xuyén
trao dm thao ludn [hﬂng qua cic ndi dung thude chu:., néing, nhiém vu duge giao nham trién
khai h|¢11 qua ké hoach cong téc ndm va danh gia két qua th\rﬂ hién dinh ky hang quy. Cac thanh
vién Ban Kiém sodt da tich cye trién khai va hoan thanh t5t nhiém vu duge phin cong.

Ban Kiém sodt thwémg xuyén theo ddi, gidm sat va caE: nhit kip thoi danh séch ¢b dong
lém, co déng ndi bd, ngudi co lién quan ctia the‘mh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban Kiém
soat, Ban Tong Gidm ddc ctia Cong ty.

Ban Kiém sodt di thye hign nhiéu hoat ddng thudmg xuyén va dot xudt khac nhu: Dai dién
tham dyr cédc cude hop Hai déng quan tri, thue hién giam sat cac thanh vién Hoi déng quin tri
theo cac quy dinh cua phép ludt va cac quy dinh noi b ciia Cong ty, chi dao cong tic phéi hop
véi kiém toan doc 1ap trong qud trinh kiém todn bdo cdo tai chinh va cac cong vige khae co lién
quan dén tinh hinh trién khai thye hién, tinh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh cia Cong ty.

. Cée giao djch, thi lao, cdc khodn loi ich khic ciia HPQT, Ban Kiém soat, Ban Gidam dde

Luong, thudng, thi lao, céc loi ich khac cua timg thanh vién HRQT, BKS

Chu tich Hai d-":‘:ng quan trj: 8.000.000 d/thang.

Thanh vién Hoi dong quan tri:  5.000.000 d/thang/ngudi.

Téng Giam dbc giir chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri: Khéng nhén thi lao Thanh vién Hoi
dong quan tri.

Truong Ban Kiém soat: 5.000.000 d/thang.

Thanh vién Ban Kiém sodt; 3.000.000 dfthaugfngucri

Giao d]ch b phlcu ctia ngud niyi bg: Théng tin vé céc glau dich ¢b phmu cua cac thanh vién
Hi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam ddc, K& toan triedmg, cdc cdn bd quéan
ly, Thur ky cung ty, co ddng lém va nhitng ngudi lién quan téi cdc dbi tuong noi trén: Khong co.

Giao d],ch ¢o phiéu cua ngum ndi bd: Thong tin vé céc giao dich ¢6 phiéu clia céc thanh vién 3
Hoi dnng quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt, Tﬁng Giam ddc, Ké toan truong, cac can by quan
Iy, Thur ky céng ty, ¢b dong 1on va nhl'.‘mg ngudi lién quan t6i cée ddi tugng noi trén: Khong co.

Panh gia viéc thue hmn céc quy dinh v quan tri cong ty: Cong ty thyre hign déy du céc quy
dinh ctia phép luat vé quan tri Céng ty, dong thoi dam bao cdc nguyén téc quan tu céng ty theo .
OECD nhu: dam béo co s& cho mot khudn khﬂ quan tr] cong ty hi¢u qua quyen cua cé déng
v céc chire niing so hiru co ban, dbi xir binh dang v&i co ddng, cong bd thong tin va tinh minh
bach, ..

Bio cio Tai chinh (dinh kém)
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