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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui: - Uy ban chimg khodn Nha nuéec;

- 5¢ Giao dich chirng khoan Ha Nai.

I. Thong tin chung
l. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN SAO MAI VIET
- Gidy chimg nhén déing ky doanh nghiép s6: 0301401291
- Vén didu 1&: 426.176.320.000 déng

- Von daw tir cia chi sd hitu:

- Dia chi: A3.4A12 Chung cu The GoldView, 346 Bén Véan Don, Phudmg Vinh Hoi, TP. HS Chi Minh
- S dién thoai: 078.678.1977

- S0 fax:

- Website: www.saomaiviet.net

- M cd phiéu (néu co); UNI

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh 1dp, thii diém niém yét, théi gian cde moc sy kién quan
trong ke tir khi thanh lap dén nay):

Cong ty CP Ddu tr v Phat trién Sao Mai Viét (tén cii: Cong ty Co Phan Vién Lién) dugce thanh lap
theo gidy phép s6 223/GP-UB do UBND TP. HCM cfip ngay 02/03/1993. Khi thanh ldp, Cdng ty chi ¢
s6 vim diéu 1& 700.000.000 dong, vén gop ¢b phan ch yéu la cia CBCNV Buu Dién TP. H6 Chi Minh.
Sau nhiéu dot ting von, hién nay von diéu 1& cia Cong ty dat 426.176.320.000 dong.

Nhan thirc tam quan trong cia thi truomg chimg khoan anh huéng dén su nghiép phat trien bén vimg
clia Cong ty, véi quyét tim dua thuong hiéu UNICO duge nhiéu ngudi biét dén dic biét la cic nha diu tu
va khich hang. Ngay 03 thang 7 nam 2006 duge phép ctia UBCK nha nude Cong ty Co phén Vién Lién



di chinh thirc niém yét ¢d phiéu trén sin giao dich chimg khoan thanh phd Ho Chi Minh véi ma chimg
khoan giao dich 4 UNI. Do khéng dii vén diéu 1& theo quy dinh, dén ngay 27/05/2009 chuyén niém yét
sang S¢& giao dich chimg khéan Ha Néi theo Gidy chirmg nhin dang ky niém yét s6 12/GCN-TTGDHN
ngdy 21/05/2009.

- Cac sy kién khac:

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh (Néu céc nganh nghé kinh doanh hodc san phiam, dich vu chinh chiém trén 10%
tong doanh thu trong 02 nim gin nhét):

« Kinh doanh bét dong san Phi Quéc.
« Tu vén bét dong san.

- Dja ban kinh doanh (Néu céc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10% tong doanh thu trong
02 nam gin nhét):

« TP. Ho Chi Minh, Pic khu Phi Quée tinh An Giang.

3. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b may quén ly
- Mé hinh quan trj;
Theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 137 Lugt Doanh nghiép 2020.

* Dai hoi dong co dong (PHDCD);
e Hoi déng quan tri (HDQT);
* Ban kiém soat va Téng gidm déc.

- Co céu bd may quan ly:



Dai hoi dong c6 dong

l

Hoi déng quan tri

Ban kiém soat 1

Téng Giam Dée

!

 J v v v
Khéi Dur én Khéi Phap ly Khoi Hanh chinh — Khéi T'éti chinh —
Nhan sur K. todn

- Céc cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sach, dja chi, linh virc séq xuit kinh doanh chinh, vén diéu
1& thye gop, ty & s hitu chia Cong ty tai cdc cong Ly con, cong Ly lién két):

* Khongco

4. Pinh hwing phat trién
- Cde muc tidu chi véu cia Cong ty:

+ Timg buéc xdy dung va phat trién Céng ty thanh Tap doan ldy hiéu qua lgi nhudn kinh doanh lam
thude do cho moi hoat déng cua Cong ty.

+ Pong gop day du cac loai thué cho ngdn sach Nha nude, tao cong dn viée [am cho x4 hoi.

+ Giin b6 lgi ich ciia Céng ty véi ngudi lao dong théng qua viée nang cao phiic loi cho CBCNV Céng

ty.

I

- Chién lurge phat trién trung va dai han:
+ Chon Phii Qudc 14 dia ban chi lie dé Céng ty ting vén va tich liy loi nhudn théng qua cdc Dy an
kha thi dang trién khai :
e Khu din cu 11,3 Ha Ham Ninh va md rong.

- Céc muyc tiéu phat trién bén vimg (mbi trudmg, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh lign quan
dén ngin han va trung han cia Cong ty,

5. Cac rui ro (Néu cac rui ro c6 thé danh hudéng dén hoat dong san xuat kinh doanh hodc doi véi viéc thuc
hién céc muc tidu ciia Cong ty, trong dé ¢6 rui ro vé méi truimg).

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong sin xuiit kinh doanh



- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Néu céc két qua dat dwrge trong nim. Néu nhimg thay
ddi, bién ddng lom vé chién lirge kinh doanh, doanh thu, lgi nhudn, chi phi, thi triedng, san phﬁm, nguE’Sn
cung cap.,..

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: So sénh két qua dat dugc trong nim so véi cée chi tiéu ké hoach
va cdc chi tiéu ndm lién ké. Phén tich cu thé nguyén nhin din dén viée khong dat/ dat/vurot cée chi tidu so
vdi ké hoach va so véi nim lién ké.

I. BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2025 Pon vi tinh: VND
|
STT Noi dung 31/12/2025 31/12/2024

I | Taisan ngin han 902.805.132.367 556.460.221.632
1 | Tidn va céc khoan twong duwong tidn 2814.069.968 |  613.710.967
2 | Céc khoan phai thu ngan han 251.963.599.852 84.928.980.370
3 | Hang ton kho 632.159.816.869 461.641.532.569
4 | Tai san ngdn han khéc 15.867.645.678 9.275.997.726
11 Tii san dii han _ - -

TONG CONG TAI SAN 902.805.132.367 556.460.221.632

Il | Ng phai tra 469.240.215.115 392.335.309.756
1 | Ng ngén han 134.418.599.073 392.335.309.756
2 | No dai han 334.821.616.042 .

IV | Ngudn von chii s¢ hiru 433.564.917.252 164.124.911.876
I | Vén dau tu ctia chu s¢ hitu 433.564.917.252 164.124.911.876
2 | Thing du v6n ¢b phin I 926.860.000 1.476.860.000
3 Quy diu tir phit trién 94.830.030 94.830.030
4 Lo nhuén chua phén phéi 6.366.907.222 6.376.901.846

4.1 | LNST chura phan phoi dén cudi ky trude 6.376.901.846 6.375.560.345

4.2 | LNST chua phan phdi ky nay (9.994.624) 1.341.501

TONG CONG NGUON VON 902.805.132.367 556.460.221.632
IL KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
|
STT Noi dung 31/12/2025 31/12/2024
1 Doanh thu hoat dong 4_.51]1].13{}{!.{]&& 1.067.037.037
2 Doanh thu hoat déng tai chin}_t ) 5.080.821 300.733
3 | Chi phi quan Iy doanh nghiép N 1.566.805.558 763.275.131
4 | Thu nhip khic - 23.166.212




5 Chi phi khac 80.458.510 90.740.336
fr Téng lgi nhudn ké todn trude thué 48.447.741 23.081.960

B 7 Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép (9.994.624 1.341.501
8 | Léi co ban trén ¢0 phicu 0 0

2. To chire va nhin sy

- Danh sach Ban dicéu hanh: (Danh séch, tém tit 1y lich va ty 18 s& hitu ¢b phin c6 quyén bidu quyét va
cde chimg khodn khéc do cong ty phat hanh cia Téng Giam doc, cdc Pho Tdng giam dbc, Ké toan tnréng
va cdc can b quan Iy khac),

Nim giir s6 TV 16
STT Ho tén Chire danh Trinh dé lwgrng cp T
nam giir
UNI
I | Vi Thi Nhu Mai Thanh vien IDQT | ¢y g kinh 14 0 0%
kiém Tong giam doc
2 | Nguyén Phan Dang Khoa | K& todn trudmg Cir nhén kinh té 0 0%
x . Phé Téng giam déc Thac si Kinh N
| | Nistys Lawrag Hodng phu trich Kinh doanh | doanh 0 %
Pho Téng gidm d@c :
4 | Lam Viét Chau phu trach Phat trién Kién tric su 10.900 0.03%
dur dn

- Nhimg thay d6i trong ban diéu hanh: (Liét ké cac thay doi trong Ban diéu hanh trong niam).
Trong nam b sung thém 02 Pho Tong giam déc, trong d6 01 Phé Tong gidm dée phu trach kinh doanh
v 01 Pho Tong giam dée phu trdch phat trién du an.
-Sé lugmg can bg, nhin vién, Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh sich déi vai ngudi lao dong.
S6 lugng CBCNV Céng ty : 10 ngudi
 Chinh sach dao tao:

Cong ty chi trong vige day manh céc hoat déng dio tao, boi dudng, dic biét 13 vé ki ning nghidp
vu; Tao didu kién cho cin b cong nhén vién tham gia céc ép hoe boi dudmg néng cao trinh doé chuyén
mén, chinh sach ciia nha nwrde... Nhitng can bo céng nhin vién duge cir di hoe duge Cong ty thanh
todn chi phi hoe tip va duge huong lwong theo két qua hoc tap.

e Chinh sich tién hrong:

Cong ty xdy dung quy ché vé tra lwong va phan phdi tién thudng dp dung thdng nhit trong Cong
ty. Tién luong duge phén phoi theo nguyén tac cong khai va dan chi, dam bao sy cong bing va hop Iy
gitra cac chirc danh trong Céng ty.

# Chinh sach thwong:

Nhém khuyén khich dong vién can b, cong nhéin vién trong Céng ty tang ning sudt va chét lugng
cong viée, Cong ty dua ra chinh séch thuémg hang kv, thudng dot xudt cho ca nhin va tép thé. Viée xét



thurdng cn cir vio thanh tich cia ca nhin hodc tép thé trong viéc thyc hién tiét kiém, sang kién cdi tién
vé k§ thuit, vé phurong phap t6 chire kinh doanh, tim kiém khach hang mdi, thi trrdmg méi, hoan thanh
xuét sic nhiém vu duge giao, dat hidu qua cao trong kinh doanh.

e Cic ché d) chinh sich khic dbi véi ngwoi lao djng:

Céng ty ludn thye hién tot cac ché do chinh sach vé tidn lwong, Bao hiém xi héi, Bao hiém y té
cho nguoi lao dong theo Ludt lao dong, Néi quy lao dong va Thoa woc lao dong tip thé... Lanh dao
Céng ty cing Ban chip hanh Céng doan thudng xuyén td chirc thim hoi, dong vién, tro cip, ting qua
cho gia dinh CBCNV khi gip kho khan, hogn nan, hodc hiéu hy. Céc ngay Trung thu, ngiy 1-6, ngay
I, Tét Cong ty con ting qua cho con em CBCNV.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cie dy dn

a) Céc khoan ddu tr 16n; Néu cac khoan diu tr 16n duge thuc hién trong nam (bao gém céc khoan dau tu
tai chinh va cdc khodn diu tir dir 4n), tinh hinh thue hién céc di 4n lém. Péi v trutmg hop cong ty da
chio ban chimg khodn dé thuc hién cédc du an, ¢dn néu rd tién do thue hién cac du dn nay va phan tich
nguyén nhan din dén viée dat’khong dat tién do da cong bd va cam két).

o Diu tir vao Dy én khu dén cur 11,3 Ha Ham Ninh Phi Quée : 243.663.438.566 dong
e Tién boi thudmg hd tro tdi dinh cu khoang 73.000.000.000 dong: tién sir dung dit khoang
140.000.000.000 dong;

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: (Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cia cac cong ty con,
cong ty lién két).

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % tang giam |

.

| * Déi vii 16 chike khdng phai I té chire tin
dung va té chiee tai chinh phi ngdn hang:

Téng gia tri tai san 902.805.132.367  556.460.221.632 62,2%
Doanh thu thuin 4.500.000.000 | 1.067.037.037 321,7% i
- Loi nhudin tr hoat déng kinh doanh 128.906.251 90.656.084 42.1%
| Loi nhudn khéc - ‘ 23.166.212 | -231,6%

Loi nhudn trude thué 48.447.741 | 23.081.960 ‘ 109.8%

Loi nhugn sau thué (9.994.624) 1.341.501 ‘ -845%




- Cic chi tiéu khéc: (tiy theo dic diém riéng cta nganh, clia cdng ty dé lam rd két qua hoat dong kinh
doanh trong hai nim gén nhat).

b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu;

Chi tiéu  Nam2025 | Nam2024 | Ghichd |
| I

. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé s6 thanh todn ngfin han: ‘ 6.716 1,418

Tai san ngdn han/No ngéin han
L | | —

+ Hé s thanh todn nhanh- 2.013 0,241 '

Téi san ngin han - Hang ton kho ‘

N ngs’in han

|
|
2. Chi tiéu vé co cdu von ‘
+ Hé s No/Tong tai san 0,519 | 0,705

+ Heé 50 No/Von chu so hitu 1,082 2,390 |

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan _ 0,004 0,004

| Doanh thu thuénfTﬁng tai san (0,004 0.001

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin -0,002 0.001

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu so hitu 2,306 8.173

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Tong tai san -1,107 2.41

+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dgng kinh 0,028 0,084

doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu ¢6 dong, thay doi von déu tr cita chii siv hivu.

a) Co phan: Néu tong s6 ¢6 phén va loai ¢6 phan dang lwu hanh, s6 lwong c6 phin chuyén nhugng tu do
Vil 56 lugmg ¢ phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh phap luat, Pidu I& cdng ty hay cam két cuia
ngudi s0 hitu. Trudng hop cong ty ¢6 chimg khoan giao dich tai nude ngoai hay bao trg viée phat hanh
vl niém yét chimg khodn tai nudce ngodi, ¢in néu rd thi trrdmg giao dich, sé lugng chimg khodn duge giao

| &=

Mel e - W =



dich hay dugc bio tro va cdc théng tin quan trong lién quan dén quyén, nghia vu ciia cong ty lién quan
dén chimg khodn giao dich hodc duge bao trg tai nude ngodi.

b) Co céu b déng: Néu co ciu cb dong phan theo cac tiéu chi ty 18 so hiru (cd dong lom, c6 dong nho);
¢b dong th chire va cb dong cé nhan; cd dong trong nude va cb dong nude ngoi. cd déng nha nuoc va
cac co dong khac).

STT Dién giii S$6 lwgng cb phiéu Ty 1é
1 | Cé nhan trong nude sd hitu 33.063.428 77.58%
2 | Té chirc trong nude sé hitu 9.323.577 21,88%
3 | Ca nhén nudce ngodi s& hitu 222217 0,52%
4 | Té chic nude ngoai s hiru 8.510 0.02%
5 | Cb phiéu quy )
Téng cong : 42.617.732 100,00%

¢) Tinh hinh thay ddi vin ddu tr ciia chii sé hiru: Néu cac dot ting von cd phan trong ndm bao gom cdc
dot chao ban ra cong chiing, chao ban riéng 18, chuyén dbi tri phiéu* chuyén déi chimg qu;-,fén, phat hanh
cd phiéu thudng, tra ¢ tirc bing cb phiéu vy.

Trong nam 2025, doanh nghiép da thuc hién thanh cong dot chao ban cb phiéu phat hanh riéng Ié,
qua d6 huy dong duge tdng s6 von 1a 270 ty dong. Nguon von thu duge tir det phat hanh nay duge sur
dung theo phuong an, 156 ty sir dung vao muc dich phat trién dur 4n Phi Quédc va 114 dé thanh toan ne
gde va lai tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong ( VP Bank).

d) Giao dich ¢d phiéu qu§: Néu s6 lwgng c6 phigu qu hién tai, liét ké cdc giao dich cb phiéu quy da thuc
hién trong ndm bao gbm thai diém thuc hién giao dich, gia giao dich va déi twgng giao dich.

S& luong cd phiéu quy ndm gitt tinh dén ngay 31/12/2025: 0 ¢6 phiéu

) Cac chimg khoan khac: Néu cdc dot phat hanh ching khoan khac da thuc higén trong ndm. Néu 50
lugng, dic diém cdc loai chimg khoan khac hién dang luru hinh v cdc cam két chira thuc hién cna céng
ty v&i ca nhén, t& chire khéc (bao gbm cén bd cdng nhin vién, nguoi quan 1y cua cong ty) lién quan dén
viéc phat hanh chimg khoan.

6. Bio cio tac ddng lién quan dén méi trwrdng va xi hdi ciia cong ty

6.1. Quan ly nguﬁ%n nguyén vt liéu:

a) Tong lugng nguyén vt lidu duge sir dung dé san xudt va dong goi cac san pham va dich vu chinh
clia to chire trong nam.

b) Bdo cdo ti 1¢ phin tram nguyén vat liéu dugce téi ché duge sir dung dé san xuét san pham va dich vy
chinh cua to chire.

6.2. Tiéu thy nang lwgng:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép,



b) Ning luong tiét kiém duge thong qua céc sang kién sir dung ning luong hiéu qua.

¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém ning luong (cung cdp cde san phim va dich vu tiét kiém ning lwong
hode sit dung ning lwgng tai tao); béo cdo két qua cua cac sang kién nay.

6.3, Tiéu thy nwée: (mire tiéu thy nwée eia edac hoat djng kinh doanh trong nim)

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung,

b) Ty 1& phan tram va tong lwong nude tai ché va tai st dung.

6.4. Tudin thii phép ludt vé bio vé méi trwomg:

a) S& l4n bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truomg.

b) Téng so tien do bj xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va céc quy dinh vé méi truimg,

6.5. Chinh sach lién quan dén ngwdi lao dong

a) & lugng lao ddng, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong.

+ Téng s6 lao dong ;10

+ Mure lrong binh quin : 30.000.000 déng/thing
+ Luong t6i thiéu : 12.000.000 ddng/thang
+ Lueng tdi da : 85.000.000 dong/thing

b) Chinh sich lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phiic loi cia ngudi lao dong.

+ Péng day da BHXH, BHYT, BHTN

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao ding
- §6 giér dao tao trung binh m&i ndm, theo nhén vién va theo phan loai nhan vién.
- Cée chwong trinh phét trién k¥ ndng va hoc tép lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao ¢6 viée
lam va phat trién su nghiép.
6.6. Bio cio lién quan dén triich nhiém a6i voi chng ddng dia phwong
Céc hoat dong dau tr cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gdm hd trg tai chinh
nhim phuc vu cdng dong.
6.7. Bio cio lién quan dén hoat déng thi trrdmg v6n xanh theo huémg diin cia UBCKNN

Lueu y/Note: (Muc 6 phdn [I Phu luc nay, eong ty 6 thé ldp riéng thanh Bdo cdo phdt trién bén vimg,
trong dé cde mue 6.1, 6.2 va 6.3 khong bat buge doi véi cdc doanh nehiép hoat dong trong linh ve
dich vu tai chinh, ngdn hang, chimg khodn, bao hiém).

I11. Bio cdo va danh gia cia Ban Giam dbc (Ban Giam ddc bdo cio va danh gig vé tinh hinh moi mit
ciia cong ty)

v - "y - ror ' vy A &= ad n " N e
Bao cdo va danh gia cua Ban Giam doc toi thiéu phai bao gom cac ndi dung sau:



1. Pénh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

- Phén tich tong quan vé hoat dong ctia cong ty so vdi ké hoach/du tinh va cdc két qua hoat dong san xudt
kinh doanh trude dy. Trudmg hop két qua san xuét kinh doanh khong dat ké hoach thi néu rd nguyén nhén
va trach nhiém cta Ban Giam doc déi vdi viée khong hoan thauh ké hoach san xudt kinh doanh (néu ¢6):

Nghi quyét Pai hoi dong b dong thudmg nién 2025 sb 207/2025/NQ/DHPCD-UNI ngay 20/6/2025
théng qua t trinh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh va ty 1& chia 6 tirc ndm 2025 nhu sau:

STT Cic chi tiéu chii yéu Ké hoach 2025
o Doanh thu 65.000.000.000
5 || Totnbuii e tas | 8.000.000.000
3 Lgi nhuan sau thué 6.000.000.000
4 Ty 16 chia cb tirc 2025 5%

Trong nam 2025, Cong ty chua dat duge cde chi tiéu ké hoach da dé ra trong k¥ bdo cdo chu yéu
xudit phat tir cdc nguyén nhan khach quan, trong dé trong yéu 1a nhimg vuéng mic lién quan dén thu
tuc phap 1y cia du an.

Cu thé, qué trinh hoan thién cac thu tuc vé dau tu, dat dai, quy hoach, xdy dung va cac chép thudn
lién quan tir co quan nha nude ¢6 thdm quyén kéo dai hon so véi dy kién, do phy thuge vao quy trinh
xtr 1 hé so, sur thay ddi, cip nhét cia hé théng phap luat cling nhur yéu ciu ra soat, b sung ho so theo
timg giai doan. Diéu nay din dén viéc du 4n chira di diéu kién dé trién khai thi cong xdy dung theo ké
hoach.

Do chua thé khai cong, Cong ty ciing chua du diéu kién dé dua san phém ra thi trurimg, dén dén
chura phét sinh doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san — linh vye cit 16i ciia Céng ty. Hé qua
I céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhufin va dong tién khéng dat nhur ké hoach da duoc Dai hoi dong cb
ding théng qua.

- Nhitng tién b cong ty di dat duoc,

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Phin tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai sén (phdn tich, danh gia hi¢u qua sir dung tai san,
ng phai thu xau, tai san xdu anh hudmg dén két qua hoat dong kinh doanh).

b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong lém vé céc khoan ng.
- Phén tich no phai tra xau, anh hudng chénh léch cda ti 18 gia héi dodi dén két qua hoat dong sin Xudt
kinh doanh cua cong ty, anh hudng chénh léch 14 vay.
3. Nhirng ci tién vé co ciiu to chire, chinh sich, quén Iy

Trong ndm 2025, doanh nghiép da trién khai nhidu cai tién quan trong vé co cdu to chire, chinh sach
vl cong tac quan ly nham ning cao hiéu qua hoat dong va ning lyc canh tranh. Cu thé, doanh nghiép di



ra sodt, kién toan co cdu td chire theo hudng tinh gon, rd chire nding, nhigm vu cia timg bd phin, qua doé
ning cao tinh phdi hop va trach nhiém trong thue thi cong viéc.

Ngay 01/07/2025, Hoi dong quan trj hop va ban hanh Nghi quyét v/v: Bé nhiém Phé Tdng giam dbc
phu trach Kinh doanh.

Ngay 30/12/2025, Hoi dong quan trj hop va ban hanh Nghi quyét v/v: Phé Téng giam dde phu trach
Phét trién dur an.

Bén canh do, hé théng chinh sich ndi bd duwoe diéu chinh, bd sung theo huwdng minh bach, r:‘!érng bd
viri quy dinh phdp lugt va phit hgp vdi tinh hinh thyc tién cia doanh nghiép, dic biét trong cic linh vire
tai chinh, nhan sir va quan trj ri ro.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Trong giai doan tdi, doanh nghiép xdc dinh muc tiéu trong tm 1 diy nhanh tién do hoan thién phap
Iy va trién khai ddu tw dur dn. Theo d6, trong nam 2026, doanh nghiép quyét tim hoan thanh todn b th
tuc phap Iy lién quan dén dau tu, dét dai. xiy dung va cde chip thudn cin thiét cia co quan cé tham quyén
dé du diéu kién khéi cong du an Khu dan cur va bigt thy bién cao cép Vién Lién.

Trén co st do, doanh nghiép s& tdp trung huy ddng ngudn lue tai chinh, nhén sy va ddi tac dé trién
khai xdy dung dur én theo ding quy hoach duge phé duyét, dam bao tién do, chat luong va tudn tha quy
dinh phép ludt. Dy 4n duge dinh hudng phat trién theo tiéu chudn cao cip, dong b vé ha tang kv thudt va
dich vy, gin v&i bao vé méi trudng va khai thic hidu qua tiém ning du lich, gép phin ning cao gid tri
thiromg mai va vi thé ctia doanh nghiép trén thj truwdmg bit ding san.

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc d6i véi ¥ kién kiém toan (néu c6) - (Trwdmg hop ¥ kién kiém todn
khong phai la ¥ kién chiip thuin toan phin).
6. Bio cio dinh gid lién quan dén triach nhi¢m vé méi truong va xi hoi ciia cong ty

a. Danh gid lién quan dén cac chi tiéu moi truomg (tiéu thy nude, ndng luong, phat thai...).

b. Panh gid lién quan dén vin dé ngudi lao dong

¢. Panh gid lién quan dén tréch nhi¢m ctia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong

IV. Dinh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat ding ciia Cong ty (d6i v&i chng ty ¢b phin)

1. Dinh gid ciia Hji ddng quan trj vé cic mit hoat djng ciia Cong ty, trong dé c6 danh gid lién quan
dén trach nhiém méi trwdng va xa hoi.

Vé hoat dong san xuét kinh doanh

Trong k¥ bio cdo, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chi yéu tdp trung vao viée hoan thién
céc thi tuc phap 1y dé trién khai cde du 4n bét déng san theo dinh hudng chién luoe da dé ra. Tuy nhién,
do qud trinh thye hién cac thi tuc phap 1y con kéo dai va phu thude vao nhiéu véu 1 khéch quan, cac dy
an dén nay van chua da diéu kién dé khoi cong xay dung, din dén chua phat sinh doanh thu tir hoat dong
kinh doanh cét 16i.
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Trudce thue té d6, Hoi dong quan trj di va dang chi dao Ban Diéu hanh tap trung t6i da ngudn luc,
chii dong phdi hop vai cac co quan ¢6 thim quyén nhim thio g& cée vudng méc phép 1y, day nhanh tién
do hoan thién hd so, thi tyc cdn thiét. Dong thoi, Cong ty cling ting cudng cong tac chudn bi cdc didu
kién lién quan dé sdn sang trién khai xdy dung ngay khi du diéu kién theo quy dinh.

Hai démg quan tri nhan dinh r':ing, miic di trong ngﬁn han hoat djng san xudt kinh doanh chura dat
duge két qua nhu k¥ vong, nhung viée tap trung hodn thién nén tang phap 1y 1a bude di can thiét, ¢6 ¥
nghia quyét dinh dbi véi kha nng trién khai du 4n va tao ngudn thu bén vimg cho Céng ty trong giai doan
tiép theo.

Vé cong tic quin trj va diéu hanh

Ban Piéu hanh da trién khai céc nghi quyét cia Hoi dong quan tri mot cach kip thoi, tdn tha quy dinh
phap luat va Dicu 1& Céng ty. Hé théng quén trj ndi bé timg bude dirge hoan thién, ning cao tinh minh
bach, trach nhiém giai trinh v& hiéu qua van hanh. Cong tac kigm tra, gidm sit ndi bd duoc ting cudmg
nham han ché rii ro va sai sot trong hoat dong.

V& quén Iy rii ro va tudn thii phap luit

Céng ty di chi dong ra sodt, cdp nhdt va tudn tha cic quy dinh phép ludt co lién quan dén linh vire ddu
t, dét dai, xdy dung va kinh doanh bét dong san. Cic hé se, thii tuc phép 1y cia dur dn duge thyue hién
theo ding trinh tu, quy dinh hién hanh, dong thiri ¢6 sur phéni hop chit ché vai cac co quan ¢ thim
quyén nhim han ché toi da cac rai ro phép 1y phat sinh.

Cong ty di timg bude tang cuong cong tdc nhin dién va kiém sodt rai ro, dic biét la céc rdi ro lién
quan dén tién d¢ phép ly, bién dong chinh sach va céc yéu té thi trudmg ¢6 thé anh huéng dén kha nang
trién khai dy 4n. Hai dong quan trj thudng xuyén chi dao Ban Diéu hanh dénh gid, du béo céc tinh
hudng rii ro dé& ¢ phuong én xit 1y kip théi, phi hop véi quy dinh phap lugt.

Vé trach nhiém méi trwong va xa hi

Hoi déng quan tri ghi nhan Cong ty da ¢ nhig nd lyc trong viée thuc hién trach nhiém déi véi moi
trwdmg va cong dong, cu thé:

Tuén thii cde quy dinh phép ludt vé bao v& méi trudmg trong qué trinh trién khai dyr dn va hoat djng
san xuét kinh doanh;
e Timg budc ap dung céc giai phap tiét kiém ning lugng, giam thiéu chat thai va han ché tic dong tiéu
cure dén méi trurdmg;

« Quan tdm dén quyén loi ngudi lao dong, cai thién diéu kién lam viée, dam bao an toan lao déng va
thye hién diy du céc ché dé, chinh sach theo quy dinh;

« Tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi, dong gop cho cing dong tai dia phuong noi Céng ty hoat dong.

2. Pdnh gid ciia Hi dong quan trj vé hoat djng cita Ban Giam doc cong ty

Hoat dong giam sat cia HDQT doi véi Ban Dicu hanh ctia Céng ty duoc thye hién ding theo quy
dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cta HPQT. Hoat dong giam st clia
HPQT déi véi Ban Diéu hanh duge thure hién théng qua cac hinh thirc nhu: to chire ¢de cude hop do
HDQT chii tri, tham gia cdc cude hop dinh ky do Téng Gidm dée to chire, théng qua céc bio céo ctia Tong



Giam doc.
Thong qua hoat dong giam sat cho Ihéy:

- Niim 2025, Tong Giam ddc d to chire diéu hanh hoat dng kinh doanh ciia Cong ty ding nhiém vy
va quyén han theo quy dinh cta phép ludt, Piéu & Cong ty, cae quy ché quan 1y ndi b cua Céng ty cling
nhu thyue hién diy di cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT. Téng Giam dée da thuc hién ddy du vide
cung cip théng tin, tao diéu kién cho Ban Kiém sodt tiép cdn, kiém tra tinh hinh tai chinh va céc hoat
dong khac cia Cong ty;

- Ban diéu hanh da duy tri tot lich hop hing théng, quy dé tong két, danh gia rut kinh nghiém dé diéu
chinh céc giai phdp quan 1y va san xuat mdt cach linh hoat va dat hiéu qua cao.

- Véi nhimmg két qua da dat dugc vé phat trién thi truomg, doanh thu, lgi nhuén, quan Iy tai chinh ciing
két qua khac phuc tai chinh, HPQT dénh gid cao cong tac diéu hanh cia Ban diéu hanh trong nam 2025,

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hpi ddng quan tri

Trong nim 2026, Hi dong quan trj xdc dinh muc tiéu trong tdm 14 hoan thién cdc didu kién phdp Iy cin
thiét dé trién khai cac dyr 4n bit ddng san, lam co sé cho viée chuyén sang giai doan thi cong xdy dung va
tao ngudn thu cho Céng ty trong cdc nim tiép theo. Cy thé nhur sau:

o Tap trung hoan thién thi tue phép 1§ du 4n: Chi dao Ban Picu hanh wu tién toi da ngudn luc dé day
nhanh tién dé thue hién cdc thi tuc lién quan dén dat dai, diu tu, quy hoach, xdy dung va cic chip
thudn can thiét tir co quan nha nude ¢6 thim quyén, dam bao duy én sém du didu kién khoi cong.

» Chuén bi cdc diéu kién trién khai xdy dung: Song song véi qud trinh hoan thién phap 1y, Cong ty sé
chi déng chudn bi cac didu kién vé thiét ké, lua chon nha thiu, ngudn von va ké hoach thi céng, nham
sin sang trién khai ngay khi dy an duge cép phép theo quy dinh.

 Ning cao niing lue tai chinh: Tang cudng quan Iy dong tién, t6i wu héa chi phi, déng thisi nghién ciru

cée phuong dn huy dong von phit hgp (hop tic déu tr, tin dung, phat hanh...) dé dam bao ngudn lye
cho viée trién khai dur 4n.

V. Quin trj edng ty (T6 chire khong phai 14 t6 chire niém vét khéng bét bude phai cong bé céc théng tin tai
Muc nay).

1. Hbi ddng quén tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri: (danh sach thanh vién Hoi déng quan tri, ty 18 s& hitu ¢d
phn cé quyén biéu quyét va cic chimg khoan khac do cong ty phat hanh, néu rd thanh vién déc 1ap va
cdc thanh vién khic; s6 hrgng chire danh thanh vién hoi ddng quan tri do timg thanh vién Hoi dong quan
trj clia cdng ty ndm giir tai céc cong ty khac),

SO lwong cp UNI nim giir | Ty 18%

STT Ho va tén Chire danh
| | Phan Héng My Phuong Chu tich - 0%
2 | Vi Thi Nbw Mai | Toashviea - ': 0%
3 | Nguyén Thi Lé Thanh Thanh vién . 0%
4 | Nguy&n Thi Lidu Thanh vién - 0% |
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b) Céc tidu ban thudc Hoi déng quan tri: (Liét ké cdc tidu ban thude Hoi déng quén tri va thanh vién trong
timg tiéu ban).

¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: dénh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri, néu cu thé sé luong cac
cude hop Hai ddng quan tri, ndi dung va két qua cuia cde cude hop.

Hoi dong'que'm trj dd chi tri va to chire thanh cong cudc hop DPHPCD thudmg nién ndm 2025, giam sat,
chi dao cong bo théng tin véi myc tiéu dam bao tinh minh bach, chinh xéc theo ding quy dinh.

Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri da td chire thure hién 12 cude hop tryc tiép dinh ki va dot xuat, dé
kip thori xem xét, thong qua cac nghj quyét/quyét dinh lién quan dén céc vin dé thude thim quyen ciia HDQT;
t6 chirc gidm sat Ban Téng Giam déc trién khai thuc hién cac Nghj quyét/Quyét dinh cia HDQT va PHDCD;
Té chire cong bé thong tin ddy di theo quy dinh. Cac thanh vién HDQT da hoan thanh trach nhiém ciia ngudi
quan Iy Cong ty trén tinh thin trich nhiém vi cong vigc va sy phét trién clia Cong ty, phdi hop hiéu qua voi

Ban Kiém so4t dé dam bao cdc hoat déng ciia Cong ty minh bach,
- Céc Nghi quyét cia HDQT trong nam 2025:

STT | SO NGHIQUYET NGAY NOI DUNG
1 1A/2025//NQ/HDQT- 01/01/2025 Nghi quyét viv: Ky két Hop dong mugn tién nhim bd
UNI sung ngudn von cho hoat dong kinh doanh
Nghi quyét v/v: Té chirc ldy ¥ kién ¢6 dong bing vin
2 iﬁ;l;ﬂESfNQIHBQP 03/03/2025 | ban thong qua cac ndi dung ctia To trinh 50
33/2025/TTr-HDQT ngay 3/3/2025
: Nghi quyét v/v: Thanh ldp t6 gitp viéc kiém phiéu lay
3 :Ef“’f 2025MNQMHDQT- | 103005 ¥ kién ¢6 dong bing vin ban thong qua céc ndi dung
thudc T trinh 33/2025/TTr-HPQT ngay 3/3/2025
Nghi quyét v/v: Thon qua danh sdch nha dau tw dy
4 | 283A/NQ/HDQT-UNI | 28/03/2025 kién durge chao ban ¢ phiéu riéng 1é cia Cong ty
. - 2 v PO T
5 14A/NQ/HDQT-UNI 01/04/2025 :fég;gl ?é.l}'éi v/v: Théng qua két qua chao ban cb phiéu
Q4A2025/NQ/HDQT- Nghi ql}yét v/v: Gia han thri gian td chirc Pai hoi
6 Tunt 09/04/2025 | 482 68 dBng thuimg nin 2025
55A2025/NOQ/HBPQT- Nghi qu:,fét viv: Trigéu tdp hop Bai hii df:‘:ng co dong
T lunt 05/05/2025 |t rimg nién 2025
Nghi quyét v/v: Diing tai san dé thé chap/cim cb dam
8 ﬁﬁﬁ{my NQHDQT- | 50/05/2025 | bao cho nghia vu tré ng cila Céng ty TNHH Kyoritsu
Maintenance Viét Nam
9 225A/NQ/2025/HDQT- 22/05/2005 N*gm qtll:-,rét viv: Bo nhi¢m Ngudi phy trach quan tri
UNI Cong ty
Nghi quyét viv: K¥ két cac hgp dong véi bén lién quan
10 | 17TANQ/HDQT-UNI 01/07/2025 clia ngudi ndi bo Cong ty
16A/2025/NQ/HDQT- Nghi quyét v/v: Bé nhiém Phé Tong giam ddc phy
G UNI RhGnaa trach Kinh doanh
38/2025/NQ/HDQT- Nghi quyét v/v: Ky Hop dong kiém toan Béo cdo tai
121 uni V072025 1 cpinh nam 2025




STT | SONGHIQUYET NGAY NOI DUNG

" : e i L v d iy i
301A2025/NQ/HPQT 30/12/2025 Nghi quyét v/v: Bo nhiém Pho Tong giam doe phy

B uNt trach Phat trién dyr dn

d) Hoat déng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p. Hoat dong cia cic tidu ban trong Hoi dong quan
tri: (Danh gid hoat dong clia cdc tiéu ban thude Hoi dong quan tri, néu cu thé sb lrong céc cude hop clia tirng
tidu ban, ndi dung va két qua ctia cac cude hop).

e) Danh sach céc thanh vién Hi dng quan tri ¢6 chimg chi d4o tao vé quan trj eéng ty. Danh sach cic
thanh vién Héi ddng quan tr tham gia cdc chwong trinh vé quan trj cong ty trong nam.

2. Ban Kiém todn ndi b

a) Thanh vién v co cdu ciia Ban kiém todn ndi b : (Danh séch thanh vién Ban kiém toén néi bd, ty I so
hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cic chimg khoan khic do cong ty phét hanh).

e Khong c6 ban kiém toan ndi bo.
b) Hoat déng cia Ban kiém toan ndi bd : (ddnh gid hoat ddng cua Ban kiém todan noi bd, néu cu thé so
lirgmg cde cude hop cua Ban kiém toan nodi bé, noi dung va két qua ctia cac cude hop).

3. Cic giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich cia Hoi dong quin tri, Ban gidm dc va Ban kiém todn
nii ho

a) Luong, thuong, thir lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thirang, thi lao, cac khoan lgi ich khic va chi phi
cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém toan néi bd, Giam doc hodc Tong Giam dbc va
cic ¢an b quan 1¥. Gid tri cdc khoan thi lao, loi ich va chi phi nay phai duoc cong bd chi tiét cho timg nguroni,
ghi rd so tién cu thé. Cac khodn loi ich phi vt chét hodc cdc khoan loi ich chua thé/khéng thé luong hoa
bang tién can dugc liét ké va giai trinh day du).

e Trudmg hop hoan thanh chi tiéu loi nhuén do Dai hdi ¢6 dong giao thi thi lao cia Hai d{'ﬁng quan tri
va Ban kiém toan ndi bd dugc tinh trén thu nhép binh quan cua can b cong nhén vién, thong qua Pai
hoi ddng cé déng thudng nién hang nam dé xac dinh mic trich lap thi lao.

b) Giao dich ¢d phiéu cua co dong ngi bo: (Théng tin vé cac giao dich ¢6 phiéu clia cac thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban kiém todn néi bd, Gidm dbe (Tong Giam dbc), Ké toan truémg, cdc can b
quan 1y, Thu kv ¢dng ty, ¢b déng |én va nhimg ngudi lién quan toi cac d6i tuong noi trén).

Trong nim cdc thanh vién va co déng ndi b chuyén nhuong o phin theo théng tin bang sau:

o] v | ostrmmneme [ 500 [ o cmnes
NHUQNG NHUONG
I | vUDUY BE 1.519.388 0 19/1 n:zcuﬁ
2 | NGUYEN THI LE THANH 605322 500 | awiinis
3 | VO THANH THUY 1.424.131 0 | 1oin02s




4 | VU THANH THAO 1.377.892 0 18/11/2025

_ : 25/11/2025 -
5 | VU THI NHU MAI 3.446.236 0 01/122005
6 | VU THIKIM LIEN 1.082.312 156.700 21/11/2025

¢) Hop ddng hodic giao dich voi cd dong ndi bo: (Thong tin vé hgp déng, hodc giao dich da duge ky két
hoiic dii dugc thye hién trong ndm véi cong ty, cic cong ty con, cac cong ty ma cong ty ndm quyén kiém sodt
ciia thinh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém todn ndi bd, Giam déc (Téng Giam ddc), céc can bd
quan ly va nhimg ngudi lién quan tdi cac ddi tugng noi trén.

Ngay 20/05/2025, Hoi ddng quan tri ban hanh Bién ban v& viéc Ding tii san dé thé chdp/cdm c6 dam
béo cho nghia vu tra ng cia Cong ty TNHH Kyoritsu Maintenance Viét Nam thong qua do, Chu tich HDQT
ban hanh Nghj quyét v/v: Ding tai san dé thé chip/cim c6 dam bao cho nghia vy tra ng ctia Céng ty TNHH
Kyoritsu Maintenance Viét Nam.

Trén co sé, Cong ty TNHH Kyoritsu Maintenance Viét Nam cé dai dién phéap ludt 1a ba Vi Thi Nhw
Mai dong thoi 12 dai dién theo phap ludt cia Cong ty CP Pdu tir va Phét trién Sao Mai Viét,

Theo quy dinh ciia phap ludt tai: (i) khoan 46 Biéu 4 Luit Chimg khodn s 54/2019/QH14 ngay
26/11/2019 va (ii) diém d khoan 23 Diéu 4 Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 thi Céng
ty Sao Mai Viét va Cong ty Kyoritsu ¢6 quan hé li€n quan. Do d6, trong qua trinh hop tac voi Cong ty
Kyoritsu va/ hodc Cong ty me, Cong ty lién két ciia Cong ty Kyoritsu dé thyc hién gop von/ mua ¢d phin/
mua lai phﬁn von gop, mua lai Cong ty, lién danh, hop tdc, ... dé thuc hién cic hoat dong kinh doanh bat
dong san trong d6 co viée dau tu, xiy dumg, thu xép von, sir dung tai san dam bdo, thire hién cic nghia vu
béo lanh phat trién va kinh doanh thi phai théng qua Dai hdi ddng cb dong theo quy dinh phap luat hién hanh.

Thure higén Nghi quyét Dai hdi dong ¢b dong thudmg nién 2025 s6 207/2025/NQ/DHDBCB-UNI ngay
20/6/2025, HDQT thong qua viée ky két cac Hop dong:

Hop dong nguyén tac vé viée Hop tic phat trién Du 4n Van phong lam viée két hop can hé du lich —
The One Tower giita Cong ty C& phin Dau tr va Phat trién Sao Mai Viét va Céng ty TNHH Kyoritsu
Maitenance Viét Nam.

Hop dong hop tac vé viée Quan Iy va Phat trién dy 4n giira Cong ty Cd phin Diu tir va Phat trién Sao
Mai Viét va Cong ty TNHH Kyoritsu Maitenance Viét Nam.

d) Viée thue hién céc quy dinh vé quan tri ¢ong ty: (Néu rd nhitng ndi dung chua thuc hién dugc theo quy
dinh phap ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai phap va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cudmg hiéu
qua trong hoat dgng quan trj cong ty).

V1. Bao ¢do tai chinh

1. Y kién kiém todn: Theo ¥ kién chiing toi, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuce va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Sao Mai Viét tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thiic cling ngay, phit hop v&i chuén muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap Iy ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bio cio tii chinh dwge kiém todn (Béo céo tai chinh nim da duge kiém toin bao gém: Bang cin doi
ké toan: Béo cdo ket qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo cdo tai



chinh theo quy dinh phap ludt vé ké todn va kiém todn. Trudmg hop theo quy dinh phéap ludt vé ké todn va
kiém todn, cong ty phai lap Bdo cao tai chinh hop nhat hodc Bao cdo tai chinh tong hop thi Béo cdo tai
chinh trinh bay trong Bao cao thudng nién 1a Bao cdo tai chinh hop nhdt dérng thiri néu dia chi cong bé,
cung cip bdo cdo tai chinh clia cong ty me hodc Bdo cdo tai chinh tong hgp hodc Bao cdo tai chinh cua
dom vi ké todn cﬁp trén).

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA
CONG TY
ho tén, dong déiu)
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