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2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Tong cong ty cb phin Séng Héng duge chuyén ddi tir doanh nghiép nha nudec
trire thude Bo Xay dung, tién thin 13 Cong ty Kién tric Viét Tri duoc Bé Kién tric
thanh l8p ngay 23/8/1958, tru so dong tai Khu cong nghiép Viét Tri, Phii Tho. Nam
1973, B¢ Kién tric dbi tén thanh B¢ Xay dyng, Céng ty Kién tric Viét T déi tén
thanh Céng ty Xdy dung Viét Tri.

% Giai doan 1: Trude thang 5 nim 2010.

Qua qué trinh x4y dung va phat trién: Nam 1980, Cong ty Xay dyng Viét Tri
duoc BO Xdy dung déi tén thanh Cong ty Xdy dung sé 22, Ngay 14/6/1983, Bs Xiy
dung quyét dinh thanh lap Tong cong ty Xdy dung Vinh Phy - Hoang Lién Son trén
co 80 lue lugng nong et 14 Cong ty Xay dyng sb 22 try so dong tai xa Tfmg Lodng
— Huyén Bao 'fh‘é’.ng — Tinh Hoang Lién Son.

Ngdy 04/9/1991, Téng céng ty Xay dung Vinh Pht — Hoang Lién Son duge B
Xdy dyng d6i tén thanh Téng cong ty Xdy dung Séng Hong, ddng thvi chuyén tru sé
vé déng tai Thanh phd Viét Tri — Tinh Phi Tho. Ngay25/8/2006, Téng cong ty Xay
dung Soéng Hong duge By Xay dung quyét dinh chuyén mé hinh té chire hoat dong
theo mé hinh Cong ty Me - Céng ty con va déi tén thanh Téng cong ty Séng Hong,

Ngay 01/01/2007, Téng eong ty Séng Hong chinh thire chuyén tru s¢ tir Thanh
phd Viét Tri - Tinh Phi Tho vé dia chi 70 An Duong - Phuéng Yén Phy - Quén Tay Hb
- Thanh ph6 Ha Ni (nay 13 s6 70 An Duong, phudng Hong Ha, Thanh phé Ha Nbi).
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Ngdy 09/11/2009, Téng cong ty d t6 chirc thanh cong dot IPO chao bén chimg
khodn ra céng ching.

* Giai doan 2: Tir thang 5 nim 2010 dén ngay 25 thang 12 nim 2023,

Ngay 06/5/2010, B¢ Xay dung ban hanh Quyét dinh sé 516/QDP-BXD vé viéc
chuyén Céng ty me - Téng cong ty Séng Hong thanh Téng cong ty cb phén, Ngay
10/5/2010, Téng cong ty to chie Pai hoi déng cd dong thanh 1dp Téng cong ty ¢
phdn Séng Hong va duoe S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Néi cip gidy Ching
nhin Pang ky doanh nghiép nga}f 02/6/2010, chinh thirc hoat dong theo mé hinh
Téng cong ty ¢d phin vai ty 1é cb phén Nha nuée: 73,2% vén didu 18.

Trong mé hinh Téng cong ty Nha nude, Téng cong ty ¢o 01 don vi trye thude
la Trwong Trung cap k§ thudt va nghiép vu Séng Héng véi chite ning dao taﬂ c::mg
nhan k¥ thudt, phyc vu thi cong céc cong trinh, dy 4n ctia Tong cong ty, c6 sé von la
65.219.780.000 déng. Sau khi Téng cong ty dugc ¢o phin hoa, nhiém vu cia Truong
khéng con pht hop vai hoat ddng san xudt kinh doanh cuia Téng cong ty. Tong cong
ty dd d& nghj va duoe Thu tudng, B6 Xdy dung chdp thuan cho chuyén Trudng vé
Bé Xay dung truc tiép quan ly (Ngay 08/9/2015, Thi tuéng chinh phu da ban hanh
quyét dinh sé 1549/QD- -TTg vé viéc chuyén Trudmg Trung cap k¥ thuat nghiép vu
Séng Hong trire thudce Téng cong ty cb phin Séng Hong vé Bo Xa}r dung; Ngay
21/9/2015, Bo Xéy dung c6 Quyét dinh s6 1075/QD-BXD vé viéc tiép nhin Truong
Trung cép K§ thudt- N ghiép vu Séng Hong thude Tung cong ty ¢b phin Séng Héng
vé true thude Bo Xdy dung). Sau khi chuyén Trudng vé truc thude Bo Xay dung va
thyre hién thii tuc bd sung du Vén didu 1€ nhu déing ky kinh doanh ban déu, ty 1& phén
von Nha nuée tai Tong cong ty gidm xudng con 49,04% Vén didu 1€,

% Giai doan 3: Tir ngdy 25 thang 12 nam 2023 dén nay

Ngay 25;“12!2023 Téng cong ty da thuc hién ddu gia thanh cong, thodi todan bd
49,04% phan vén Nha nuée tai Tnna cong ty. Sau khi thoai hét vén Nha nude, Tong
cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh doanh nghiép ¢b phin ngoai nha nuéc.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh:

% Thi cong xéy dung cic cong trinh dén dung, céng nghiép, giao thong thuy loi,
ciu cong, thuy dién, buu dién, nén méng, cong trinh k§ thuét ha ting dé thi va
khu cdng nghiép, gla cong co khi, ché tao, lip dat méy méc thiét bi, thiét bj
dién, dién tir, két cu kim loai. .

% Péu tu va kinh doanh phat trién nha va ha ting ky thut khu do thi, khu céng

nghiép, khu kinh te Péu tu va kinh doanh bét ddéng san va dich vu cho thué
viin phong, nha @...

** San xudt va kinh doanh xuit nhép khiu cac ching loai vt lidu xﬁ}f dung, vit
tu, thiét bi, nhién ligu va cdc san phé‘zm tiéu ding khéc: San xuat kinh doanh
dién thuong phéim.




% Tu vin diu tr va xdy dung cong trinh;

% Do tao, day nghé, gido duc dinh huéng; Té chire thuc hién viéc dua nguoi
lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc co thai han & nude ngoai.

% Kinh doanh dich vu thé duc thé thao

- Dia ban kinh doanh: Pham vi hoat dong san xudt kinh doanh trén tit ca cac tinh,
thinh trong toan quée.
4. Théng tin vé mé hinh quin tri, 16 chire kinh doankh vi b@ mdy quin Iy
M&é hinh quéan tri:

- Bai hoi déng ¢b dong: PHDCP 1 co quan quyén luc cao nhit ciia Téng cong ty,
bao gom tit ca céc ¢b dong c6 quyén bidu quyet va ngudi duge cb dong iy quyén.

- Hoi dong qun tri: HDQT Téng cdng ty gdm 05 (nam) thanh vién do Pai hoi
dong cb dong bau va midn nhiém theo quy dinh. HPQT 1a co quan quan Iy cao nhét ctia
Téng cong ty gitta 2 ky Dai hoi. Nhiém ky ciia Hoi déng quan tri [a 05 (ndm) nam
(Nhiém ky 3 tir 2020-2025), trong 05 (ndm) thanh vién HDQT ¢6 03 (ba) thanh vién daj
dién von nha nuée va hai (2) thanh vién doc lap. Ngay 25/12/2023 Téng céng ty da
thye hién ddu gia thanh cong, thodi toan bd 49,04% phén vén Nha nude tai Tong
cong ty. Tiép d6, ngay 17/02/2024 Téng cong ty da (5 chic Pai hi cb dong, midn
nhi¢m HDQT nhiém ky cii va bau 05 (ndm) thanh vién HDQT méi tiép tuc cho nhiém
ky 2020-2025, trong d6 c¢6 02 thanh vién HDQT tham gia diéu hanh: 03 thanh vién doc
lap. Bén nay, nhiém ky 2020-2025 ciia Hoi dong quan tri da két thiic, nhung Téng céng
ty chua 6 chirc duoc Dai hoi déng cb dong dé biu HDQT nhiém ky méi.

- Ban kiém sodt: BKS gém 03 (ba) thanh vién do Dai hoi ¢6 déng biu va mién
nhi¢m theo quy dinh. BKS ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong didu hanh
va két qua hoat déng san xudt kinh doanh ciia Téng cong ty. Nhiém ky cia Ban kiém
soat 1a 05 (ndm) nam (Nhiém ky 3 tir 2020-2025). Nam 2023 sé lugng thanh vién BKS
14 02 thanh vién. Ngay 17/02/2024 Téng cong ty di t6 chire Dai hoi cb déng, mién nhiém
ban kiém sodt cll, bau lai BKS méi gdm 03 thanh vién cho nhiém ky 2020-2025.

Negay 13/3/2025 ba Lé Thi H(;‘mg Hanh ¢6 don tir nhiém chire danh thanh vién Ban
kiém sodt giri Pai héi déng cé dong, Hoi dong quan tr va Ban kidm sodt Téng cong ty.

Ngdy 18/8/2025 6ng Cao Tién Trung c6 don tir nhi¢m chire danh thanh vién Ban
kiém soat guii Dai hoi dong cd dong, Héi dbng quén tri va Ban kiém soét T:ﬁng cong ty.,

Hién nay nhiém ky 2020-2025 ctia Ban kidm soat da két thiic, tuy nhién Téng céng
ty chua t6 chirc duge vige hop Dai héi dbng cb déng nén chua thong qua viée mién
nhiém chire danh thanh vién Ban kiém sodt déi véi ba Lé Thi Hong Hanh va éng Cao
Tién Trung, chua thue hién biu Ban kiém sost nhiém ky méi.

- Ban Téng gidm ddc: Ban Téng gidm doc gdm Téng giam déc va 04 Phe Téng
gidm déc do HPQT b nhiém, c6 nhi¢ém vy diéu hanh va quén 1y moi hoat déng san
xudt kinh doanh ciia Téng cong ty theo muc tiéu, ké hoach ctia Hoi déng quan tri, Pai
hoi cb dong,
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Ngdy 17/3/2025 Hoi dong quan trj midn nhiém chire danh Phé Tong gidm dbc dbi
véi dng Trin Anh Tai do thay déi cong tic.

Ngay 15/7/2025 Hoi dong quan trj mi&n nhiém chirc danh
v6i 6ng Trin Phi Hodng do thay déj cong tic.

Dén 31/12/2025, Ban Téng gidm déc didu hank
dbe, 02 Pho Téng giam dbe.

Pho Téng giam déc déi
gdm 03 thanh vién: Téng gidm

- Céc phong, ban chite ning, Ban Quan Iy, Ban diéu hanh dy 4n: S lugng phong,
ban phii hop nhu ciu cong tic san xuét kinh doanh caa T dng cong ty theo timg thoi ky.
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Céc cong ty con, cdng ty lién két (danh séch, dia chi, Iinh vure san xudt,kinh doanh

chinh, vén diéu I¢ thuc £20p,

ty 1€ s& hitu ciia Téng cong ty tai céc cong ty con, cong ty
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5. Dinh hwéng phit trién

5.1. Cie muc tiéu chii yéu ciia Tong cong ty:

Tong cong ty CP Song Hong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026
v&i cde chi tiéu chi yéu nhur sau:

- Gid tri xay lip:

+ Cong ty CP Xay dung dén dung va Ha tang Song Hong: Goi phu trova Géi bé
PCCC la 10,86 ty dong

+ Cong trinh Viing Ang: 141 ty dong (dy kién quyét todn khéi lrong phdt sink
khéng luong tride).

+ Cdng trinh Nam Trung Yén: 3,2 ty dong

- Gid tri SXCN: Khéng c6

- Gia tri tu véan:

+ Cong ty CP Tu van va Xay dung dé thi Song Hong: 6,0 1 dong

- Gid tri kinh doanh khéc (khai théc mét bing ciia Tong cong ty 70 An Duong):
12,34 ty déng

5.2. Chién Iuge phat trién trung va dai han:

- Tép trung thu héi vén, gidi quyét dirt diém nhitng céng trinh con tén dong von
chura thanh quyét todn duogc vii chu diu tu, Day nhanh cong téc hoan thién hd so thanh
todn cong trinh dé tao nhanh dong ticn phuc vu san xudt kinh doanh. Xdy dung dong
tién hop Iy can déi phi hop gitra dau thu v chi cc cong trinh.

- Cit gidm chi tiéu hop 1y, 14y doanh thu, loi nhugn lam thuéc do cho chi phi quan
trj doanh nghi¢p. Xay dung ké hoach tai chinh phi hop v6i muc tiéu ngin han, Lam viéc
Vi cie ddi téc dé co chu lai cac khodn ng, xod ng i vay ngan hang,

- Tép trung moi ngudn luc dé trién khaj cac du 4n din tu. Téng con g ty xac dinh
ddy 1a phuong an dé Téng cong ty vugt qua giai doan kho khin hién nay,

- Téi cdu tric lai doanh nghiép. Thodi vén céc Cong ty lam #n thua 16 hoidc cdc
Cong ty ma Tong cong ty khdng chi phéi hodc khong phit hop véi dinh hudng phat trién
cua TCT.

- Péy manh cong téc dao tao nguén luc phit hop véi tirg thoi k.

- Ap dung céc giai phdp cong nghé trong quan tri va san xudt véi muc tiéu giam
gid thanh, tang lgi nhudn, phat trién bén viing,

5.3. Cic muc tiéu d6i véi mobi truong, xi hji va cong déng ciia Tong cong ty:

- To chire t6t cac hoat ddng vin hoa, viin nghé, thé thao tao khong khi s6i ndi phén
khdi doan két, lam phong pht doi séng tinh thin cia CBCNV.

- Thudng xuyén quan tdm cai thién didu kién méi trudmg lam viée cho nguoi lao
dong. Thyc hién nghiém tae cOng tic an toan va bio hé lao déng. To chire thue hién
cdc bién phap phong chong bénh nghé nghiép va thye hicn diy du ché d6 déi vei nguoi
lao dong,




IL. Tinh hinh hoat dong trong niim

L. Tinh hinh hoat d9ng san xuft kinh doanh nim 2025
1.1. Cdc chi tiéu chii yéu:
L.1. Cdc chi tiéu chii yéu:

Theo bdo cdo tai chinh kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025:

- Doanh thu thye hién toan Téng cong ty dat 30,44 ty dong,

- Doanh thu thyc hién tai Céng ty me Téng cong ty dat 22,33 ty dong.

- Loi nhudn (truée 1hué) todn Tfmg cong ty thue hién 15 74,15 ty déng.

- Loi nhudn (trude thué) tai Cong ty me Téng cong ty thyc hién 16 74,57 ty déng.
1.2. Céng tic tai chinh:

- Cong téc thu hoi vén tai céc cong trinh thi cng da hoan thanh tir nhidu nam
truée: Mot s6 cong trinh Téng cong ty da hoan thankh ban giao cho chii diu tr dwa vio
str dung nhiéu nam trude vin chua duge chi diu phé duyét quyét todn: Cong trinh
Nhigt di¢n Viing Ang I, Céng trinh Cat Linh Tha Ha,... Diéu nay lam anh huéng dén
doanh thu, lgi nhuin nim 2025 va viée xir Iy cdc khoan cong no ¢o lién quan tén dong
nhiéu nam ciia Térlg cong ty.

- Tinh hinh ti chinh cia mdt s cong ty con, lign két: Nhidy cong ty con, cong ty
lién két tiép tuc trong tinh trang ngimg hoat déng san xudt kinh doanh do khéng c6 cong
an vige lam, ng phai tré ton dong va thu 13 16n.

- Vé khoan cong no phai tra 16n nhét (khoan vay thi céng Cong trinh nha may
nhiém di¢n Viing Ang): No gbe con phai trda Ngan hang OCEANBANK - Chi nhdnh Ha
Tinh dén 31/12/2025 la: 191,809 ty dong, 14i phét sinh phai trd 1a: 647,29 ty déng. Hién
nay, Tong cong ty dang 1am viée véi Chu diu tu (PVN) va cic don vi nha thiu phy thi
cong dé phan chia gi4 trj khdi lugng phat sinh chua hromg hét cia cong trinh dé phyc vy
viée quyét todn cong trinh,

Kha ning hoat dong cua Tfmg cong ty phu thude vao vi¢e viée kinh doanh cho
thué mét bing.

2. T chire va nhan su
2.1. Danh sich Hoi dong quin trj

1. Ong Pham Xuén Vinh Chu tich Hoi dong quén trj Téng cong ty
2. Ong Ding Minh Quang  Phé Chil tich HDQT, Téng giam ddc Téng cong ty
3. Ong Phan Viét Anh Uy vién Hi dong quan trj Téng cong ty
4. Ong Trén Huyén Linh Uy vién Hoi déng quan tri Téng cong ty
5. Ong Lé Xuéan Thi Uy vién Hoi déng quén tri Téng cong ty
1. Ong Pham Xuén Vinh - Chii tich Hji dong quin tri Téng cong ty

Ho va tén: Pham Xuén Vinh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 28/01/1981

Trinh d¢ chuyén mén: Thac st KTXD




Cdc chire vy hién dang nam gitr: Chu tich HDQT Téng cong ty

Céc chirc vy hién dang ndm gt tai t& chire khac: Khéng

86 ¢b phin nim gitr: 0 c6 phan, chiém 0% vén Pidu 1¢,
+ Pai dién s¢ hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén Pidu I¢,
+ C4 nhén s¢ hit: 0 ¢d phan, chiém 0 % vén Pidu 1¢

2. Ong Diing Minh Quang - Phé Chii tich HDQT, Tong gidm ddc Téng cong ty

Ho va tén: Bing Minh Quang

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 21/12/1974

Trinh d¢ chuyén mén: Tién sT Quéan trj kinh doanh

Cdc chirc vu hién dang ndm gitr: Pho Chi tich HDQT Téng giam déc TCT

Céc chire vy hién dang ndm gitf tai td chirc khéc: Chu tich HDQT cong ty CPXD
dan dung va Ha ting Séng Hong; Thanh vién HDQT Céng ty CPXD sé 1 Song
Héng

86 ¢b phén nim giir: 0 ¢0 phin, chiém 0% vén Pidu 1¢,
+ Dai dién s¢& hiru; 0 ¢b phin, chiém 0% vén Pidu I¢.
+ Cé nhan s¢ hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0 % vén Didu 12

3. {f'ng Phan Viét Anh — Uy vién Hpi é’éﬂg qudn tri chng cong ty
Ho vatén; Phan Viét Anh

Gidi tinh: _ Nam

Ngdy thang nidm sinh:  05/10/1975

Trinh d chuyén mén:  Cir nhin Kinh té

Cée chire vy hién dang ném git: Uy vién HDQT Téng cong ty CP Séng Héng

Céc chire vy hién dang nim giir tai t& chitc khac: Téong gidm dbc cong ty CP Piu tu
Dia éc Séng Héng

86 ¢d phin ndm gili: 10.000 ¢6 phén, chiém 0.037 % vén Pidu 1¢
+ Pai dién s& hitu: 0 6 phén, chiém 0% vén Didu Ié
+ Ca nhén s¢ hitu: 10.000 ¢6 phan, chiém 0.037 % vén Diéu I¢
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4. ﬁng Trin Huyén Linh- E?y
Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngdy thang nim sinh:

Trinh d6 chuyén mén:

vién Hpi dong qudn tri Tong cong ty
Tran Huyén Linh
Nam

12/05/1976
Cir nhéin Ngoai ng@t, Cit nhin Kinh té

Cée chire vu hign dang ndm gitt; Uy vién HDQT Tong cong ty CP Séng Héng

Céc chirc vu hién dang nim giir

S6 ¢b phén nim gii:
+ Dai dién s hivu:

+ Cd nhién s& hitu:

5.0ng Lé Xuan Thi -
Ho va tén:

Gidi tinh;
Ngay thang nim sinh:
Trinh d6 chuyén mén:

Cac chire vy hién dang ném giil:

tai t6 chire khée: Uy vién HDQT TCT xdy dung Ha Noi
0 ¢6 phin, chiém 0% vén Bidu I,
0 ¢6 phan, chiém 0% vén Pidy é.

0 ¢b phin, chiém 0 % vén biéu I¢

Uy vién Hpi ding quin tri Tong céng ty

Lé Xuén Thi
Nam
29/3/1967
Thac st QTKD

Uy vién HDQT Téng cong ty CP Séng Hong

Céc chirc vu hién dang nim giir tai to chire khac: Khéng

86 ¢6 phin ném giil:
+ Dai dién s& hirg:

+ Ca nhén s hiru:

0 c6 phin, chiém 0% vén Pidy 18,
0 ¢6 phén, chiém 0% vén Bidy Ié.

0 ¢b phin, chiém 0 % vén Pidy lé

* Nhitng thay déi trong Hoi dong quéin tri:

Ngdy 15/7/2025 Hoi dfmg quan tr ra cic
gitr chire danh lanh dao, quin 1y ciia Téng cong
50 10/NQ-HPQT vé vige thay ddi nhan su
diéu hanh ctia Téng cong ty. Trong d6 6ng Pham Xuin Vinh

Nghi quyét

Ch tich HDQT

Quyét dinh s6 11/QB-HPQT vé viée mién

vai éng Phan Viét Anh.

Quyét dinh s 12/QP-HPQT vé viée biu

6ng Ding Minh Quang.
2.2.Danh sich Ban diéu hianh:

1. Ong Ding Minh Quang

Nghi quyét vé viéc thay ddi nhan s
ty nhir sau:

gitr chire danh quan ly,
duoce biu gift chire danh

nhi¢m chirc danh Chii tich HDQT dbi

chirc danh Ph6 Ch tich HDQT déi véi

- Téng giam déc
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2. Ong Trén Anh Tai - Ph6 Tong giam déc

3. Ong Nguyén Minh Quan - Ph6 Téng giam déc
4. Ong Trin Phi Hoang - Phé Téng giam dbe
5. Ong Trinh Xudn Duong - Phé Tong gidm déc

1. Ong Diing Minh Quang - Tong gidm déc (xem phin 2.1
2, (ﬁng Trin Anh Tai - Phé T GD Tc?ug céng ty
Ho vi tén: Trdn Anh Tai
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 03/07/1977
Trinh d¢ chuyén mén: Thac s§ Quén trj Kinh doanh, Cir nhan nganh Luat
Cée chire vy hién dang ném gitr: Phé Téng gidm dée TCT Cp Séng Hong.
Céc chitc vy hién dang nim giff tai t& chirc khic: Chu tich HDQT Céng ty CPXD s6 1

Song Hong
86 ¢ phin néim gia: 500 ¢b phan, chiém 0,0019% vén Bidy &
+ Dai dién s¢ hiru: 0 ¢6 phén, chiém 0% vén Pidu I¢
+ Cé nhan s¢ hiru: 500 ¢6 phan, chiém 0,0019% vén Didy 1é
3. Ong Nguyén Minh Qudn - Phé TGP Téng cing ty
Ho va tén; Nguyén Minh Quén
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh:  03/8/1969
Trinh do chuyén mon:  Thac s¥ Kién trac
Cac chirc vu hién dang nim giti: Phé Téng giam déc TCT CP Séng Hong,

Cdc chire vu hién dang nim giit tai t§ chire khic: Khéng

Sé ¢b phin ném gilr: 0 ¢6 phén, chiém 0 vén Didy 1é
+ Pai dién sd hitu: 0 ¢6 phin, chiém 0% vén Pidy 1é
+ Cé nhén sé hiju: 0 c6 phin, chiém Ovén Didu 1é

4. Ong Trin Phi Hoang - Pho Téng gidm dée Téng cong ty

Ho va tén: , Trén Phi Hodng
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 23/4/1967
Trinh d§ chuyén mon: Ky su may Xay dung, Ctr nhén Kinh té
Céc chire vy hién dang nim gitr: Pho Téng gidm déc Téng céng ty CP Song Héng

Cdc chire vy hién dang nim gitr tai té chire khic: Khéng

S6 ¢6 phén nim giil; 0 c6 phin, chiém 0 % von Diéu 1&
+ Dai dién s& hiju: 0 ¢b phin, chiém 0 % vén Pidy 1é
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+ Cd nhén s hiru: 0 ¢b phan, chiém 0 % vén Didy 1é
5. Ong Trinh Xuan Duong - Phé Tén @ gidm dbc
Ho vi tén: Trinh Xuén Duong
Gidi tinh: Nam
Nedy thing nam sinh:  06/02/1977
Trinh d§ chuyén mén: K¥ su xdy dung, Thac sy k¥ thuét
Cée chirc vu hién dang ném gift: Phé Téng gidm déc Téng cong ty CP Song Hong.
Céc chire vy hién dang nim gii¥ tai t4 chirc khic: Khong

S6 ¢b phin nim gii: 0 ¢b phén, chiém 0 % vén Pidu 18
+ Dai dién sd hiu: 0 cb phén, chiém 0 % von Piéu 1é
+ Cé nhan s¢ hitu: 0 ¢6 phin, chiém 0 % vén Didu l¢

2.3. Nhitng thay dbi trong ban didu hanh:

- Ngdy 17/3/2025 Hoi déng quén tri ban hanh Quyét dinh s6 04/QD-HPQT vé vide
chim dirt HPLD va midn nhi¢m chire danh Phé Téng giam dée, Ké todn trudng Tong
cong ty déi voi Ong Trin Anh Taj.

- Nedy 15/7/2025 Hoi ddng quan tr ban hanh Quyét dinh s6 14/QD-HDQT v& viec
chim diit hop ddng lao dong va midn nhi¢m chirc danh Phé Téng gidm déc déi véi 6ng
Tran Phi Hoang,

2.4. 86 lwgng cin bd, nhin vién:

‘Téng s6 lao déng ciia Co quan Tong cdng ty tai thoi diém 31/12/2005 1 24 ngudi,
co cau lao dong theo trinh do duge thé hién trong bang sau:

: Tiéu chi Sb lwong (ngwin) Ty 1€ (%) —|
L. PHAN THEO TRINH PO LAO PONG
Bai hoc va trén dai hoc 14 58.33
Cao diing 0 0
Trung céip, Nghé 3 12.5
Lao déng pho théng 7 29,17
IL. PHAN THEO HOP PONG LAO DPONG
Can b6 quan Iy diéu hanh TCT (HPQT, Ban 7 29,17
TGD)
Hop dong lao dong khong xdc dinh thoi han 19 79,16
Hop dong lao dong ngfn han tir 1 - 3 nam 5 20,84
Hop déng lao dong dudi 1 nam 0 ; 0 i

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hi¢n cdc dy dn

3.1. Cac khodin dau tw 16m: Tinh hinh thuc hién cdc dur dn dén 31/12/2025
Bén nay, Téng cong ty cb phin Séng Hong vin dang theo doi danh muc mét sé du
an déu tu tir cdc ndm trude chuyén sang. Cac du 4n dé la: Dy dn Séng Hﬁng Tower; Du an
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1ap quy hoach chi tiét khu dt tai phudmg Linh Nam, quin Hoang Mai; Du 4n Iip quy hoach
chi tiét ty 1& 1/500 tai khu dit 70-72 An Duong; Dy én khéch san Royal Song Hang,

Tuy nhién, cic du 4n trén cia Téng cong ty (trir dy 4n khach san Royal Song
Hong) déu chua dugc phé duyét chip thun chi diu tu cia UBND Thanh phé Ha Nai.
Theo quy dinh hi¢n hanh, cdc dy 4n lién quan dén nha & déu phai thye hién viée déu
thiu, diu gi4 chi déu tu theo ludt Diu tu 2020, Nha & 2023, Dét dai 2024. Véi hién
trang phdp ly hién c6 va von chi s& hitu ciia Cong ty me - Téng cong ty dang 4m 1.095
ty dong nén Téng cong ty khong di didu kién vé vén chit s& hiru téi thidu 20% téng mire
ddu tr dé tham gia ddu thiu du 4n. Do do, cac dy 4n cua Téng cong ty khéng du diéu
kién dé trién khai trong niam 2025,

Tién db thue hién ciac Dy 4n cua Ti"‘mg cong ty tai mét s6 dy 4n nhu sau:

* Dy dn T hop da chire niing Séng Héng Tower.

Tong cong ty da giri hd so didu chinh quy hoach cuc b chi tiét 1/500 & dit dén
S6 quy hoach Kién tric Ha Noi thdm dinh va S& Quy hoach d trinh UBND Thanh phé
nhung chura duge phé duyét.

Hién nay, Téng céng ty dang tiép tuc thue hién cong tac nhan chuyén nhuwrong dé
g6p von bang quyén sir dung dit theo Vin ban sé 503/TB.VP clia Vin phong UBND
Thanh phé, dong thei xin gia han vin ban nhén chuyén nhugng, gép vén bing quyén str
dung dit cia UBND thanh phé Ha Ngi. Tai Nghi quyét s§ 30/NQ-HPND ngay
29/4/2025 ciia HDND Thanh phd Ha Noi, Dy én da duoe HDND thanh phé dwa vao
danh myc Khu dit du kién thyc hién dy én thi diém trén dia ban Thanh phé Ha Néi theo
Nghi quyét s6 171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 cia Quéc hi.

* Dy dn Lip quy hoach chi tiét khu dét kinh té dja phuong tai phwang Linh
Nam, quéin Hoing Mai,

- Déi véi cac 6 dit ky higu C8-KTDP1, C8-KTDP2, C8-KTPP3 (Ky hiéu theo
Quy hoach phan khu H2-4 1a: G2-CX5, (2-ODK3, G2-CCKV1 va G2-CX6) Tong cong
ty dd 1ap nhi¢ém vu quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 giri S¢ quy hoach Kién tric thim dinh
trinh UBND Thanh phé phé duyét dé trién khai lap quy hoach chi tiét 1/500. Nhung
UBND thanh pho Ha Ngi chura ban banh Quy ché huy dng, tiép nhan, quan 1y va sit
dung cdc ngudn tai tror dé thyre hién nhiém vy quy hoach — kién tric trén dja ban Thanh
pho do céc t6 chire, ¢i nhan tai trg khong hoin lai. Do d6 chua c6 co s¢ dé thim dinh,
phé duyét dé thyc hién..

- D6i v6i 6 dit C13-KTPP (Ky hi€u theo Quy hoach phan khu H2-4 14 : H]-P3
va H1-CC3) da duge S& Quy hoach — Kién tric chép thuéin téng mit bing va phuong
én kién tric tai Van ban sé 1652/QHKT-TMB-PAKT(P2) ngay 01/4/2019.

- Dy an dang cho UBND Thanh phé phé duyét ké hoach t chire diu thiu hra
chon nha diu tu thye hién Du 4n Bai d3 xe, khu thwong mai, dich vu va vin phong tai
phudng Linh Nam

* D éin Khéch san Royal Séng Hong.

Du an khéch san Royal Song Héng dang diu tur thye hién dy 4n d& dang véi gia
trj thye hién khoang 34 ty dong, nhung do Téng céng ty dang khé khin vé tai chinh nén
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chua tiép tuc trién khai duge. Tai dai hoi déng cb dong nim 2017 da théng qua phuong

an chuyén nhugng dy 4n.

Hién nay, Tong cong ty da hoan thién h so phap 1y, gidy ching nhan quyén sir
dung dat, gidly chimg nhén diu tr du 4n va chuyén nhugng cho déi téc.
*Dy dn khu dét tru sé Téng cong ty — 70 An Dwong - Tay Ho - Ha Nbi

Tai Nghi quyét s6 434/NQ-HBND ngay 10/7/2025 ctia HDND Th

anh phd Ha

Noi, Dy én da duge HDND thanh phé duwra vao danh muc Khu dit duyr kién thyc hién du

an thi diém trén dia ban Thanh phé Ha NGi (dot 2) theo Nghj quyét sb

ngay 30/11/2024 ctia Quéc héi.
Hién tai, Téng cong ty dang chér UBNB Thanh phd Ha Néi phé duyét Quy hoach

truc dai 16 canh quan Song Hong lam co so trién khaj thue hién ldp q

béng va phuong 4n kién tric, xac nhdn chi gi¢i duong do va tién hanh thi tuc thie hién

dau tu theo quy dinh.

3.2, Ciéc cong ty con, cong ty

cac eong ty con, cong ty lién két tai chinh.

KET QUA PAU TU TAI CHINH CUA TONG CONG TY TAI CAC

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET NAM 2025

171/2024/QH15

uy hoach téng mit

lién két: Két qua cong tac diu tu cla Trfﬁng cong ty vao

Ty 1g
ST Nbidung s | e | g | e | Gy | o
TCT
Ehiiﬂpﬁ':i;}'ﬂ c’l?{'i:i“fgﬁflg ty $4.030.709.344
%?;‘Eg‘ﬁi?ﬁ“g Hong 5.000.000.000 | 2.786.500.000 | 55,73% 0 0
gggg 'y CP Song Hing 84 | . v 60,000 6.500.000.000 | 65,00% 0 0
gjﬁﬂﬁ ;—"’XB”;';;:;E; 30.000.000.000 | 26.590.013.503 | 100% 0 0
53?:3 ET,TSIJ:GH,];TV SO | 30.000.000.000 | 30.000.000.000 | 1005 0 0
g;‘:gg 36?12 g‘g:;lhgi;“ 2.579321.260 |  1.472.321.260 | 57.08% 10.223.063 0
gg:gg Hﬁi; PAutrReenco | ) oo ng 8.340.937.291 | 66.31% Bé{';g“fé“ﬁgT 0
ff;s :gngg;‘n[; fgﬂ:"“g 12.578.437.201 | 8340937201 | 6631% | 358136290 0
Cong ty lién két 146.622,144.580
ﬁi’:g RCPXDSO188ng | op i coacon] 1 1.035.058.830 | 43,25% | (1.187.940.905) 0
ot ORI oS | i b 5.022.404.000 | 25,11% | (363.454.654) 0

15




Khﬁngénﬁp
- BCTC vé TCT
3 [COMEYCPTNR O | oyneninoniinn | 162660500000 32,90% | (dimg hoat 0
Hong
dong)
Céng ty CP Ddu Tr Bﬁg"gé“@PT
Thuong Mai &XD Céng ve IS
4 : iNgi | 30.000.000.000 |  6.000.000.000 | 20,00% | (Dimg hoat 0
Trinh Giao Thong Ha Ni déng)
(Séng Hing 10 cil) VNg
Khﬂug‘nép
] BCTC vé TCT
5 fg“g ty CPSéng Hing 50 | 1 w00 000000 9.750.000.000 | 48,75% |  (Dimg hoat 0
diing)
. Khong nop
6 | Congty CP Tu vin xay 1.600.000.000 | 364.681268 | 21% | BCTC 2 TeT 0
dung Séng Hong
Khﬁng_nﬁp
] : BCTC vé TCT
T | eaeorCESmetioagad | 50 oodao | 400000000 20,00% |  (Dime hoat 0
8 (Metroco) 6
ing)
Khéng nép
Céng ty CP Eximco Viét BCTC v& TCT
§ | Nam(Congty CPXNK v | 25.000.000.000 | 5250.000.000 | 21,00% | (Dimg hoat 0
XD Séng Hbng) déng)
. - Khéng nép
9 ?E;%,‘;’ CP Song Hong 2.200.000.000 | 1.000.000.000 | 45,45% | BCTC vé TeT 0
Ciong ty BT va KD BBS "
it et ; i Khing nép
1o | HaNoiSong Honglety bat | |0 00y o0 oo 2.200.000.000 | 7,33% | BCTC vé TCT 0
dng san ha ndi sdng
Hfmg} l J
4. Tinh hinh tai chink
a. Tinh hinh tai chinh (hop nhﬁt)
. , . Ty 1§ ndm |
Niim 202 Niim 2025 :
r Cic chi tiéu am 4 am 2 nay/ndm tride
Tong gid tri tai sin 890.272.426.760 871.484.861.438

Doanh thu thuin

12.007.159.186

30.449.213.426

doanh

Loi nhuiin tir hoat djng kinh

(97.638.627.050)

(76.717.488.529)

Lgi nhuin khaie

96.551.676.101

2.565.246.902

Loi nhuéin trwde thué

(1.086.950.949)

(74.152.241.627)

Lgi nhuiin sau thué

(1.086.950.949)

(74.154.797.393)
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b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéy

I
Cac chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 Ghi chi
1.Chi tiéu vé khi niing thanh toan
Héﬂsn’:{r thanh toan ngin han (Tai san ngin han/ Ng 0.41 0.40
ngan han)
He s6 thanh todn nhanh (Tién va cac khoan tuong
duong tién + Diu tu tai chinh ngin han + phai thu 0.22 0.19
ngdn han )/ ( ng ngéin han )
2.Chi tiéu vé co cdu vén
No/Vén chi sé hity 7.11 7.33
No/Tong tai san 2.15 2.27
3. Chi tiéu vé niing lue hoat djng
Vong quay hang tén kho (GVHB/Hang tn kho
binh quén)
Vong quay tong tai san ( Doanh thy thuin/ Téng tai
san binh quén)
4. Chi tiéu vé khi niing sinh 16§
T¥ suit loi nhuan sau thué/ Doanh thy thuig
Ty suit loi nhugn sau thué/ Vén chit s hitg (ROE)
Ty suét loi nhugn sau thué/ Téng taj san (ROA)
Ty :suét loi nhuén thuin tir HBSKD/Doanh thy
thuin
5.Co clu ¢ déng, thay di vén diu tw ciia chii sé hitu nim 2025
a. Co phiin:
- Téng s6 cé phin £27.000.000 ¢b phin
+ Cd phén phd thong : 27.000.000 ¢b phén
+ Cé phin uu dai : khéng c6
- 86 lugng cb phidu quy : khéng ¢6
- 86 Iuong ¢b phin dang luu hanh : 27.000.000 ¢b phén
b. Co ciiu cd ding:
. Theo danh sach ngudi sé hitu chirmg khodn cta Téng cong ty cb phin Song Héng tai
Tong cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam.
) TINH BEN 01/01/25 TINH DEN 31/12/25
STT TEN CO PONG S6 lugng cd Ty lésé | So lwgng ¢6 phin | Ty 1€ s&
: phin (CP) | hitu (%) (CP) hitu (%)
I [ Té chirc trong nuée 574.578 2,128 574.578 | 2,128
|_2 Ca nhan trong nuée 26.425.422 97,872 26425422 | 97.872
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3 { Té chirc nuGe ngodi 0 0 0

4 } Ca nhan nurée ngoai 0 0 0

Tong cong; 27.000.000 100% 27.000.000 | 100%

c.Tink hinh thay déi vén ddu tir ciia chii s¢ hivu: Khéng co
d. Giao dich ¢6 phiéu quy:

- 86 lwong cb phiéu quy hién tai: Khéng c6

- Giao djch cb phiéu quy da thue hi¢n trong nim: Khéng cé
e. Cde cliing khodn khdic: Khong c6

ITL Bio cdo va danh gia ciia Ban Gidm dée

1. Ddnh gid két r;,w& hoat djng sdn xudt kinh doanh

Hoat dong SXKD ctia Tong cong ty trong nam 2025 vin gdp rit nhiu kho khan.
Tai ngay 31/12/2025, ng ngén han ciia Téng cong ty da virot qud tai sédn ngdn han sb
tién 1a 1.150 ty ddng. Trong nim tai chinh két thic cing ngay, Téng cong ty ¢6 két qua
kinh doanh hp nhit 15 74,155 ty déng. Téng cong ty dang chiu mét khoin 13 luy ké
hop nhit dén ngay 31/12/2025 1a 1.413 ty dong, am vén CSH I 1.108 ty déng. Kha
nang hoat dong lién tuc cia Téng cong ty phu thude vao viée thu hdi cdc khoan cong
ng, viéc kinh doanh mit bing va sw hé trg ngudn vén tir cic cd déng.

Theo béo cdo tai chinh kiém ton cho nam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025:

+ Doanh thu thue hién toan Téng cong ty dat 30,44 ty déng.

+ Doanh thu thyc hién tai Cong ty me Téng céng ty dat 22.33 ty dong.

+ Loi nhudn (truée thué) toan T ong cdng ty thyre hién 16 74,15 ty df'ing.

+ Loi nhudn (trude thué) tai Cong ty me Téng cong ty thuc hién 16 74,57 ty déng

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh (i sdn:

Do bio cdo tai chinh 16 Iy ké 16n, 4m vén chi s hitu... nén Téng cong ty khong
du diéu kién vé ning lie tham gia cac géi thiu x4y lip l6n dé tao cong viéc lam va ho
trg cho qua trinh téi co céu tai chinh cia Cong ty me va cdc don vi thanh vién. Doanh
thu toan Téng cdng ty trong ndm chii yéu Ia doanh thu cung cp dich vu (21,36 ty déng)
v doanh thu chuyén nhugng BDS (9,09 ty dong). L3 luy ké hop nhét toan Téng cong ty
la 1.413 ty dong; 18 lug ké tai Cong ty me dén 31/12/2025 14 1.423 ty dong, do nguyén
nhdn chi yéu 1a khoan vay Ngan hang Oceanbank thi cong Céng trinh Viing Ang I
hoan thanh ban giao tir ndm 2014 tiép tyc phat sinh 1ai vay lon (55,99 ty dong).

Tai thoi diém ngay 31/12/2025:

- Tong tai san hop nhét toan Téng cong ty la 871,48 ty dong trong do tai sin ngén
han 1i 793,13 ty dong chiém 91% téng tai san, tai san dai han 1a 78,35 ty ddng chiém
8,99% tong tai san,
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Co céu tai san ngfm han: Chu yéu 14 cac khoan ng phai thu (di bao gbém du phong)
a 365,94 ty dong, chiém 46,13% tai san ngdn han; hang tdn kho 1a 410,49 t dng,
chiém 51,75% tai san ngin han.

- Tafmg tai san Cong ty me la 477,58 ty dﬁng, trong do tai san ngﬁn han la 411,00
ty dong chiém 86,06% tong tai san, tai san dai han 13 66,57 ty dong chiém 13,93% téng
tai san.

Co cdu tai san ngin han: Chu yéu 1a céc khodn no phai thu (di bao gém du phong)

la 205,01 ty dbng, chiém 49.88% tai san ngéin han; hang tdn kho 1a 199,97 ty dong,
chiém 48,65% tai san ngén han.

2.2. Tinh hinh ng phii tra:

- Téng ngudn vén hgp nhit toan Téng cong ty tai ngay 31/12/2025 la 871,48 ty
dong, trong doé: No phai trd 1a 1.979,13 ty déng, vdn chu s¢ hiru (mi sd 400) 4m
1.107.64 ty dc-ng Téng cong ty 6 16 lity ké tai 31/12/2025 1a 1.413,44 ty dong/von
dicu 1¢ 1 270.000.000.000 déng; 18 liy ké tai 31/12/2025 da vuot vén didu 1é s6 tidn
837,64 ty dong.

Co céiu ng phai tri: ng ngén han tai 31/12/2025 1a 1.943 30 ty dﬂngfmng ng phai
tra la 1.979,12 ty dﬁng, chiém 98,19% tong no phai tra; no dai han 1 35,82 ty dong,
chiém 1,81% tnng no phai tra.

- Téng ngudn vén Tong cong ty me tai ngdy 31/12/2025 14 477,58 ty dbng, trong
do: No phai tra la 1.573,21 ty dong, vén chu sé hiru (ma sé 400) 4m 1.095,63 ty dong,
Téng cong ty c6 16 liy ké tai 31/12/2025 la 1423 09 ty dungfvnn diéu 1& 1a
270.000.000.000 ddng; 15 ity ké tai 31/12/2025 da vugt von diéu 1 s6 tién 825,63 ty dong.

Co céu ng phai tra: ny ngin han tai 31/12/2025 1a 1.572,21 ty dong/téng ng phai
trala 1.573,21 ty ddng, chiém 99,98% tong ng phai tra; ng dai han 1a 374,20 trigu déng,
chiém 0,02% tong ng phai tra,

2.3. Tinh hinh dau ti vén ra ngoai doanh nghiép:

Tai thoi diém 31/ 12/2025, trc:-ng gid tri ddu tur tai chinh ra ngodi doanh nghiép cia
Cong ty me ~ Téng cong ty cb phén Séng Héng 12 21 don vj voi tong sb tién ddu tr
(chua bao gom du phong) 1a 251,04 ty ddng. Trong d6: diu tu véo 07 Cong ty con vdi
tong gia trj dau tu 1a 84 .03 ty dong; du tu vio 10 cong ty lién doanh, lién két véi tong
gid tri von diu tu 1 146,62 ty dbng; 05 khoan ddu tu tai chinh vao céc don vi khéc véi
tong gia tri 14 20,40 ty déng.

Hi¢u quéd diu tu vén ra ngoai doanh nghiép cia Tcmg cong ty Song Hong khong

¢6 hiéu qua. Téng cong ty da phai trich ldp dy phong cia 07/07 Ccrng ty con; 09/10

cong ty lién doanh, lién két; 03/05 diu tu tai chinh khic, Téng s tién trich lap du
phong tai 31/12/2025 14 223,06 ty déng.
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Trong ndm 2025, Téng cong ty hop tic véi Cong ty c6 phin Dau tw Xay dyng va
Xuét nhap khiu Minh Ngoc dé £6p 14 ty déng mua 1.400.000 cé phin, chiém ty 1& so
hiru 2% Vén diéu 1¢ cia Céng ty cb phin Piu tu Phét trién Bét dong san Imperia
Living. Téng cong ty cb phén Song Héng duge dai dién la ch sé hitu toan b6 1.400.000
¢d phin tai Céng ty c6 phin Piu tu Phat trién Bét ddng san Imperia Living, déng thei
thé chdp toan b ¢b phén nay cho Cong ty TNHH Xuét nhap khiu Inox Tsingshan dé
dam bdo nghia vu tra no,

2.4. Tink hink chip hanh ché d&5 chink sdch

Cong ty me - Tong cong ty: Téng sé thué phat sinh phai ndp trong nim 2025 14 2,88
ty dt':“mg, da ndp 3,97 ty di“:-ng‘

Nhin chung, hoat déng kinh doanh chinh ciia Cong ty Mg - Téong cong ty CP Song
HE‘mg ndm 2025 vin gdp nhiéu khé khin: Doanh thu thuin tir hoat dong cho thué miit
béng chi dat 13,24 ty déng va doanh thu thudn chuyén nhwong bét dong san (du 4n
khéch san Royal Song Héng) va khong c6 doanh thu hop ddng xdy dung trong khi d6
chi phi 13i vay phai tra Ngén hang Oceanbank Ha Tinh tai cong trinh Nha méy nhiét
dién Viing Ang tiép tuc phat sinh 16n vé; s6 tién 55,99 ty dong.

3. Nhitng cii tién vé co cdu td chic, chinh sach, quan ly
a. Co ciu 16 chire
Thye hién cong téc thodi vén co chu Doanh nghi€p va cong tic thoai vén Nha
nuée cla Tong cong ty theo QB 908/TTr cia TTCP, Téng cong ty da thue hién sip
x€p, co cu lai bo may quan 1y didu hanh hoat dong tai Co quan Téng cong ty, gidi th
cic Ban diéu hanh, Ban quén Iy dir 4n di co ban hoan thanh nhiém vy, sap nhdp mot
s6 phong, ban dé tinh gian lao dong.

Ciing v6i viée trién khai thyre hién thodi von tai cac don vi theo phuong 4n duoc
phé duyét, thuc hién tdi cAu tric cac Coéng ty con, Tt::mg cong ty thue hién ra sodt doi
ngil ngudi dai dién quan 1y phan vén tai cac don vi, dénh gid qua trinh hoat dong, két
qué thyc hién nhiém vu ctia ngudi dai dién phén vén, lua chon cén b cé ning lyc quén
Iy diéu hanh, phdm chét dao dite chinh trj tdt, ¢6 tinh thdn tréch nhiém dé ctt, kién toan
nguoi dai dién quﬁh, Iy phin vén ciia Tong cong ty tai doanh nghiép khac nhim bio
todn va phit trién phin vén cia Téng cong ty, dam bdo hoat dong cua cdc don vi di
theo diing dinh hudng phit trién cta Téng cong ty.

b. Chinh sdch, qudn Iy:

Tong cong ty tiép tyc thue hién ra sodt, bd sung, sita ddi va hoan thién cdc quy
dinh, quy ché quéan 1y néi by dim bao khong tréi v6i quy dinh ciia Phép luat, phi hop
Vi mé hinh hoat dong cua Téng cong ty. Tang cudmg cong tic quan ly chit luong cong
trinh, quén 1y thanh quyét todn, quén Iy rui ro,
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4. Ké hogch phit trién trong twong lai

Can ctr két qua thyue hién ndm 2025. Truée tinh hinh khé khiin ctia Téng cong ty

hién nay, Hdi d&‘nng quan tri va Ban Téng Gidm déc Téng cong ty ¢b phin Song Hong
xdy dyng nhi¢m vu K& hoach sin xuit kinh doanh naim 2026 cta Téng cong ty, véi cdc
noi dung sau:

* Céc chi tiéu SXKD chi yéu:

TV § % KH
T Noi dung Ponvj | \Hndm | KHnam 211:2 30 véi
R 2026 niim 2025
I | Gia tri sin xuit va kinh doanh: | Ty dong 30,45 | 175,02
11 |-Ganay Ty déng o 15506 T
12 |-Giati SXCN | Tydeng | o e
13 |-Gidtqwvan Ty dong | 678l 60| T
1?"?_di'ﬂri"k_iﬁi_i'Eeiﬁ'ﬂ}{ﬁ?'"_"_”""_"T—}’r&éﬁg' 29,77] 1396
2 |Doanh thu: "_""T"g}'é'é_ng_"_”ii,és_ BT o
3 | Loi nhudn (Truge thud) | Ty déng (74,15) (5905
 |ToinhuinCongtyMe |y ding (458)| Gsse)|
|: 4 | Diutuphat tribn '_"I_T};T&EE""_"_"'_'ﬁ"" ol

* Thuyét minh:

- Gié trj xay ip:

* Cong ty CP Xay dung dén dung va ha ting Séng Hong: G6i phy trg va Goi bé
PCCC 10,86 ty ddng

* Cong trinh Viing Ang: 141 ty ddng (dur kién quyét toan khdi luong pht sinh
khong lrong trude),

* Cong trinh Nam Trung Yén: 3,2 ty déng

- Gia tri SXCN: Khéng c6

- Gia tri tur vén:

+Céng ty CP Tu vén va Xdy dung d6 thj Séng Héng: 6,0 ty

- Gia tri I(inh doanh khic (cho thué mit béng tai tru s& Témg cong ty s6 70 An
Duong): 13,96 ty dong
IV. Dinh gi ciia Hoi ddng quin trj vé hoat dong ciia Téng Cong ty
1. Dinh gii ciia HYi dong quin tri vé cie mit hoat dgng ciia Téng Cong ty

Nam 2025, Téng cong ty ¢é phin Song Hong vén phéi déi mat véi rit nhidy khé
khan: Céc cong trinh, cng viée chuyén tiép tir ndm trudic khéng con, cong trinh méi chua
©6, cdc dy dn dau tu chua duge trién khai din dén thiéu cong an vie lam, ng dong kéo
dai kho thu hoi... Trong bdi cinh do, Hoi dong quan trj ciing v6i Ban lanh dao Téng cong
ty dd nd lyc tim giai phép, trng buée khic phuc khé khin, xdy dymg, hoan thién va trién
khai phuong an ti co ciu Tf:-ng cong ty. Mot sé mat hoat dong nhur sau: Khai théc cdc tai
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san hién c6 dé cin bing tai chinh ngdn han: Téng cong ty da khai thic co ban miit bang
khong sir dung hét dé bu dép chi phi hoat dong thuromg xuyén ciia bd méy quén Iy Cong
ty me. Thue hién thanh 1y, nhugng ban mét s6 tai sian cfi, khéng cén diing dé thu hdi vén.
2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty:

- Ban Téng gidm déc diéu hanh di tap trung, truc tiép didu hanh, chi dao tich
cue, trién khai thure hién Nghi quyét cua Hoi dE‘mg Quan frj trong cic linh vue hoat dong
SXKD ciia Téng cong ty.

- Ban Téng giam déc thyc hién ding quyén han, trich nhiém quy dinh tai Didu
& T6 chire va hoat dong ciia Téng cong ty, nd hye tim kiém viéc lam, lubn can déi st
dung hiéu qué cac ngudn Iirc hién co, chat ché trong cbng tac quan 1y ndi bd, tuan tha
céc quy ché ndi bo va quy dinh cita phap luit.

Bén canh nhiing két qua da dat duge, Héi ddng quan trj danh gid hoat dong cua
Ban T{’E‘mg giam déc Téng cong ty ciing con E—:’;‘m 16 mét s ton tai:

- Viée trién khai, thye hién mot s6 dy an diu tu con cham tién dd. Viéc huy dong
von cho hoat dong sén xudt kinh doanh ca Téng cong ty va cac Cong ty con con cham
va thiéu, chua dap tmg duoc yéu ciu phat trién clia Tfmg cong ty;

- Cong tac thu hdi vén, cong ng chua duoc thye hién tot, chua hiéu qua.

3. Ké hogch, dinh hudng ciia Hi dong quin tri
3.1, Mt 56 chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2026:

Can cir két qua thye hién ndm 2025. Trude tinh hinh khé khin ciia Tong cong ty
hi¢n nay, Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dée Tong cong ty cb phin Séng Hong
xdy dyng nhiém vu Ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2026 cila Téng cong ty, véi céc
ndi dung sau:

* Cic chi tiéu SXKD chii yéu:

1é %
’_TT Noi dung Don vj Sinmen | Bk Zﬂzz ;f:f
e 2026 | g nam 2025
1 | Gia tri sin xuét va kinh doanh: Ty dong 30,45 | 175,02
1.1 |-Gidtrixay lip " ' Ty ddng ol 1ss06|
1.2 | - Gid trj SXCN Ty déng ol o
1.3 | - Gia trj tr van Ty ddng 678| 60|
1.4 | - Gid tri kinh doanh khc Ty dong 2977 1396
3 Dﬂaﬁ-li tha: T}f :if“mg 3[},4-5'" 155-},11 -------- o
| 3 | Loi nhudin (Truée thué) Ty déng | (74,15) | (59,05)
| LoinhuinCongty M¢ Tydong | (74,58)| (55.56) ] '
| 4 | PAutwphit trién Ty déng | | o
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3.2. Hoat djng ciia Hpi dong qudn tri ndm 2025

- Tiép tuc thuc hién ra soat, stra ddi, bd sung tit cé cic quy ché, quy dinh quan ly
ndi bd ciia Tong cong ty dam bao dép tmg thuc té, nhiém vu tdi cdu tric theo huéng chat
ché, hiéu qua, chu ddng va ndng cao vai tro, trich nhiém ctia ngudi ding diu,

- V& ngudn nhan Iye: Tiép tuc ra sodt, dinh bién lai by mdy cdn bd quan Iy & Cong
ty me Téng Céng ty dam bao tinh gon, hop 1y va hoat dong hiéu qua. Ra sodt lai céng
téc t0 chire, quan 1y hoat dong SXKD ciia cdc cong ty con. B trf va bb nhiém ngudi dai
di¢n quan Iy von ddm bao du nang lue, ¢6 trach nhiém cao dé gilf cdc chire vu quin ly,
diéu hanh tai Céng ty con va quan Iy von hiu qua, chét ché tai cac cong ty lién két.

- Tiét giam t6i da chi phi quan 1y; R4 sodt danh gid lai ngudn lue va tai san clia
Cong ty me dé khai thic va sit dung ¢6 hiéu qua (khu dét 70 An Duong, may mac thiét
bi...). Thye hién thanh ly, nhuong ban mét s tai san cfl, khong céin ding @& thu hdi vén.

- Tich cue lam viée v6i cic Ngdn hang vé chu truong khoanh ng, mién giam lai
phat va 13i qua han.

- Tang cudng tim kiém cong viée dudi hinh thire xin lam nha thiu phu cho cac
don vi khac dé ¢6 san lugng, tao cong dn viéc lam va mot phin loi nhuin, Déi véi mot
50 du 4n Téng cong ty ¢6 ké hoach trién Khai trong nam, giao cac don vi thanh vién c6
di ning lyc dé dam duong cic cong viée tir tur vin, gidm sat dén cong tc thi cong.

- Tiép tuc thue hién cdc noj dung tii co chu theo Phuong én cong tac thodi vén
co cau Doanh nghi€p. thue hién co cdu lai von g0p, thodi vén tai mét s6 don vi thanh
vién dé co cdu'lai danh muc déu tu, tdp trung vén cho mét sé don vi xdc dinh cin ting
von dé déu tur phat trién va thanh todn céc khodin cén thiét, cdp bach.

- Thye hién day du ché do, chinh sich déi vai ngudi lao déng. Timg budc cii
thién va néng cao doi séng d& ngudi lao dong yén tam cong téc va gin bo 1au daj voi
Téng cong ty.

V. Quin trj cdng ty
1. Hji ddng quan trj
a. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dﬁng qudan tri:
Héi dong quan trj Téng cong ty gdm:

St Ho tén Chite danh Chirc danh tf_!'l cic cong Ghi chni
ty khie
4 Chu tich
L V-l 0 Fut ¥
1 | Ong Pham Xuén Vinh HDQT Khong
- Chu tich HBQT chng ty
Phé chi tich CPXD dan dung va Ha
- i 10 chu e 3 2 i
: tang Séng H
2 | Ong Piing Minh Quang HPQT, TGp | "¢ Song Hong
- UV HBQT cong ty
| | CPXD s6 1 Séng Héng N

23




i T CPDT Dj
3 | Ong Phan Viét Anh uvHpQr | 0P congty CPBT Dja
oc Song Hong
" " ) UV HDPQT TCT XD
4 | Ong Trin Huyén Linh | UV HPQT R
Ha Noi
5 | Ong L& Xuén Thi UV HPQT Khéng

b. Cic tiéu ban thupc Hpi dong quan tri: Hoi dong quén tri chua thanh lap cac tiéu
ban trire thude. Céc linh vuc lién quan cia Hoi ﬁéng quan tri duge giao cho céc Phong
nghi¢p vu chuyén mén tham muu, trién khai thyc hién.

¢. Hogt dpng ciia Hpi dong qudn tri:

- Héi déng quan tri Téng cong ty da thudng xuyén giam sét chiit ché, hd trg kip
thoi hoat dong diéu hanh ciia Ban Téng giam déc, b mdy gilip viéc cho Tdng gidm déc
va nguoi dai dién phan vén tai cc doanh nghiép ¢6 vén diu tur ciia Téng cong ty. Hai
dong quén trj da té chirc nhidu cude hop, hogc lay ¥ kién bing véin ban dé kip thoi c6
céc quyét sich dé quan trj hoat déng sin xuét kinh doanh, cir can bo va giao dai dién
vén ctia Téng cdng ty tai doanh nghiép khic, dénh gid cong tdc quan 1y va kiém tra,
gidm sdt hoat dong diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Ban Téng gidm déc Téng cong
ty; Nhicu ndi dung, to trinh ciia Téng gidm dée duge xem xét, thong qua chii chuong
biing hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban theo diing quy dinh hién hanh.

- Can clt Phuong dn thodi von ctia Téng cong ty cb phin Song Hong tai céc don
vi, Hoi dfing quan trj Téng cOng ty tdp trung trién khai thire hién céc noi dung thoai vén
vé co cdu té chire, quan tri doanh nghiép, tai céu triic vé tai chinh, ti cAu triic vén v s&
hitu tai céc Cong ty con, thi cdu triic vé ddu tr va tai cdu triic vén chil s§ hitu, thodi vén
tai cac Cong ty khi ¢6 dbi tic ddu tu.

- Hoi df‘mg quan tri Téng cOng ty da kip thoi ra soat, bd sung, hoan thién va chi
dao thyre hién tiét giam chi phi, thue hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh quan ly cta
Téng cong ty cho pht hep véi nhiém vu san xuit kinh doanh giai doan méi: Quy ché tai
chinh, Quy ché tra lwvong, Quy dinh vé ning lwong hang nim: Quy ché quan 1y va sir
dung xe 6 to...

d. Hogt dgng ciia thanh vién HDQT dpe Igp khéng didu hinh: Khéng ¢6é
e. Hoat djng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong qudn tri: Khong cé
2. Ban Kiém soat

. o A - -
a. Thinh vién va co cin cida Ban kiém Sodr:

_ ] Ty 1§ % ¢6 | Cice chimg
, ) phin ¢é | khodn khic
Stt H Chire d:
2 ten R quyén bidu | do cdng ty
1 | Ong Cao Tién Trung Trudng Ban Kiém soat 0,00 0,00
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f Bit Vil Thi Kim Thanh | Thanh vién Ban Kidm soét ' 0.0256 0,00 1

2 | Ba L& Thi Hong Hanh | Than vien Ban Kiém soft ' 0,0022 0,00 {

b. Hogat djng ciia Ban kiém sodt:

Hién tai 2/3 s6 thanh vién ban kiém soat da tr nhiém chirc vy (Ngay 13/3/2025
ba L& Thi Hong Hanh ¢6 don tiy nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém sost giri Dai hoi
déng cb dong, Hoi déng quan tri va Ban kiém soat Téng céng ty. Ngdy 18/8/2025 ong
Cao Tién Trung c6 don tir nhi¢m chirc danh thanh vién Ban kiém soat gui Dai hoi dﬁng
cb dong, Hoi dong quén trj va Ban kiém sodt Téng cong ty). Tuy nhién, do Téng cong
ty chua té chirc duoe viee hop Dai hoi dong cb dong nén chua théng qua viée mién
nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém sodt déi vei ba L.é Thj Héng Ha

nh va éng Cao
Tién Trung,

Ban Kiém sodt di tham gia cdc cude hop Hoi dong quan tri va dé nim bit kip
thoi tinh hinh hoat déng kinh doanh cia Tong cdng ty va c6 ¥ kién cia Ban kidm soit
vé cdc ndi dung c6 lign quan.

3. Cac giag djch, thit lao va cde khodn loi ich ciia Hyi ddng quiin tri, Ban gidm
dbc va Ban kiém soat
@) Lwong, thudng, thi lao, cdc khodn loi (ch:

| 1
2 : Tén eiing i
TT Hop tén Chiie danh (ddng) Ghi chi

I | H{i ddng quin trj

I | Ong Phan Viét Anh Chii tich HPQT 180,135,598 Mién nhigm ngay 15/7/2025

2 | Ong Pham Xuan Vinh Chit tich HPOT 0 . BAnhi¢m ngdy 157772025

Uy quyen cho Phé chil tich didu hanh
g iz TV HBQT khang
3 | Ong Trin Huyén Linh 4ib0 Wik 0
N : TV HDQT khéng
4 | Ong L& Xuéin Thi A it 0
Il | Ban Tfmg gidm dije
: Gile . Bo nhiém TGD ngay 01/10/2024
| | Ong Biing Minh Quang P"%‘*ﬁ‘“ ‘1;21'1231 319.166.495 BO nhigm Pho chil tich ngay
e 15/7/2025
2 | Ong Trin Phi Hoang Pho TGD 119.674.535 Mién nhigm ngay 15/7/2025
3 | Trin Anh Tai Pho TGP kiém KTT 47.380.182 Mién nhigm ngay 17/03/2025
4 | Ong Trinh Xuén Duong Pho TGP 0 Khéng huong luong
5 | Ong Nguyén Minh Quén Phé TGD 235.898.104

I | Ban kiém sost

I | Ong Cao Tién Trung Trudng BKS 173.263.918 Tir nhi¢m ngay 18/08/2025

B Téng cing 1.075.354.938

25




b) Giao dich c6 phiéu cia cé dong ndi bj: Khéng ¢
¢) Hop déng hogic giao dich véi cé ddng npi bp: Khong cé
dViéc thie hign cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Tong céng ty cd phin Song Hong thyc hién cdc quy dinh va quan tri Cong ty theo
cac quy dinh tai:

- Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, cic Nghj dinh, Thoéng tur
huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép:

- Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty dugc Dai hoi ddng cb doéng thing
qua stra doi bé sung 1n thir 5 ngay 17/02/2024.

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn,

- Théng tw 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé viée hudng dén cong bd thong
tin trén thj trudng chimg khoén,

- Quy ché quén tri ciia Téng cong ty ¢b phin Séng Hong.

VL. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Trich y kién kiém toan vién theo Bdo cdo kiém toan doc lap ngay 27/03/2025 cua
Céng ty TNHH CPA VIETNAM (website: www.songhongcorp.com.vn/):

Co sé clia y kién kiém toén ngoai trix

Ching t6i chua thu thap duge thu dbi chiéu xac nhén s du cédc khoan ng phai thu
& Tong Cong ty va céc Cong ty con tai thor didm 3 1/12/2025 v6i 56 tién 1a 124,4 ty dbng
(tai ngay 01/01/2025 1a 127,7 ty ddng). Chuing t6i da thue hién céc thi tuc kiém todn
thay thé nhung ciling khéng thé thu thip duge diy di hﬁng chimg hop 1y vé tinh hién
hitu, ding din, ddy du va sé dy phong phai thu ¢in trich ldp cta cac khon no phai thu
nay tai thdi diem 31/12/2025. Do d6, ching toi khong thé dua ra y kién v& tinh hién hir,
ding dén, diy di va sé du phong phéi thu cdn trich lap ctia céc khoan ng phai thu nay
tai thoi diém 31/12/2025 cling nhu anh hudng ciia cic van dé nay déi véi Béo cdo taj
chinh hgp nhit cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ciia Téng Cong ty.

Ching t6i chwra thu thip dwoc thw dbi chiéu xéc nhan sé dur cic khoén ng phai tra
& Tong Céng ty va céc Céng ty con tai thai diém tai thoi diém 31/12/2025 véi sé tién 1a
354,9 ty dng (tai ngay 01/01/2025 1a 355 ty dong). Chiing ti da thuc hién cic th tuc
kiém toan thay thé nhung cling khéng thé thu thdp dugc diy du bing chimg thich hop
vé tinh ddy du, hién htru, ding din cta cdc khoan cong ng phai tra nay tai thoi diém
31/12/2025. Do d6, ching t6i khong thé dua ra ¥ kién vé tinh ddy di, hién hitu, ding
dan cita cic khoin cong no phai tra nay cling nhu anh hudng ctia vén dé nay déi véi Bao
cdo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025 ctia Téng Cong ty.
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Ching t6i khong duge tham gia ching kién kidm keé hang ton kho tai ngay
31/12/2025 cua cdc Cong ty con. Do han ché tir phia cdc Cong ty con , chiing t6i khong
thé thuc hién duge cic thi tuc kiém todn thay thé déi voi hang ton kho tai ngay
31/12/2025 14 210,5 ty dong (tai ngay 01/01/2025 14 207.7 ty ddng), ciing nhir ddnh gia
duoc s dy phong giam gia cia hang tén kho cin trich lap trén Béo cdo tai chinh hop
nhit kém theo cita Téng Cong ty. Do dé, ching t6i khong thé dua ra ¥ kién vé tinh hién
hiv, day du va gid trj ciia hang ton kho trén, ciing nhur s6 du phong gidm gia ciia hang
tén kho cén trich lap va anh hudng cia chiing dbi voi cde khoan muc khic trén Bao cdo
tai chinh hop nhét cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ctia Tng Cong ty.

Tong Cong ty chua thu thdp duge Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025 clia cée cong ty lién két véi gid tri dAu tu 1 146,6 ty dbng (tai ngay 01/01/2025
la 114,5 ty déng) va Bao cdo tai chinh cita céc cong ty nhan diu tr dai han khéc vdi gia
trj dau tr 14 7,88 ty ddng (tai ngay 01/01/2025 14 5,9 ty déng). Do d6, chiing tdi khong thé
danh gid dugc sw phi hop ciia cée 56 li¢u nay ciling nhu anh hudng ciia ching déi véi csc
khoan muc khdc trén Béo cdo tai chinh hop nhit cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025,

Y kién kiém toAn ngogi trir

Theo ¥ kién cua chiang t6i, ngoai trir anh hudng cua cac vin dé néu tai doan “Co
s¢ ciia ¥ kién kiém todn ngoai trit”, Béo cdo tai chinh hgp nhét kém theo da phan anh
trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Téng Céng ty
C6 phin Song Hong tai ngay 31 thang 12 nam 2025 ciing nhw két qua hoat déng kinh
doanh hop nhit va tinh hinh luu chuyén tién ¢ hop nhat cho nam tai chinh két thic cling
ngay, phi hop véi Chudn muc ké todan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée ldp va trinh by Bdo cdo tai chinh
hop nhit.

Cic vin dé cin nhin manh

Nhur da trinh bay tai thuyét minh sé 4 Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nht,
tai ngay 31/12/2025, ng ngéin han ciia Téng Céng ty da vuot qua tai san ngén han s tién
la 1.150,17 ty déng. Trong nidm tai chinh két thic cing ngiy, Tong Cong ty ¢6 két qua
kinh doanh hop nhat 16 v6i s6 tién 12 74,15 ty déng. Téng Céng ty dang chiu mét khoan
16 iy ké hop nhét dén ngay 31/12/2025 1a 1.413 45 ty dong, am vén chi s¢ hitu I
1.107.64 ty dong. Kha niing hoat dong lién tuc ciia Téng Cong ty phu thude véo viée thu
hoi cdc khoan cong no, quyét todn khéi lugng phat sinh ctia du én Nha méay Nhiét dién
Viing Ang 1, nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, thoa thuén ti céu tric déi véi
khoén vay ngn hiang va no phai tra. Nhitng diéu kién trén cho théy sy ton tai cua yéu
6 khong chiic chén trong yéu 6 thé din dén nghi ngd dang ké vé kha niing hoat déng
lién tuc ctia Tdng Cong ty,

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh sé 5.16 phin Thuyét minh Béo céo tai chinh hop
nhit, trong khoan muc Chi phf phai tra tai ngay 31/12/2025 cta Téng Céng ty ¢6 khodn
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cq}f;ﬂ:ﬁ nhing -

chi phi trich trude gid von cic cong trinh theo ty 1¢ giao théu clia Hop ddng thiu phu véi
gid trj 231,8 ty dbng. Theo danh gia ciia Téng Cong ty, chi phi trich trude ndy s& duge
quyét todn khi Téng Céng ty thue hién quyét todn cac cong trinh v6i cdc bén thiu phuy.

Y kién kiém todn ngoai trir ctia chiing t6i khéng lién quan dén céc van dé nay.

2. Y kién cita Ban kiém sit dbi v6i viée thim dinh bio cso tai chinh

Ban kiém soat da thdm dinh Béo c4o tai chinh nim 2025 cia Céng ty me - Tong
cong ty va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2025 cia Téng cong ty trude va sau kiém
todn, xem xét bién ban kiém toan va cic v kién ctia kiém toan vién doc lap dbi véi viee
lép va trinh by céc bdo cdo niy. Ban kiém soat khong c6 y kién véi déi véi viéc thim
dinh bdo cdo tai chinh.

3. Bio cdo tii chinh dwoe kidm todn

- Bdo cdo tai chinh da dugce kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIET
NAM va duge dang tai diy di tai Website ciia Tong cong ty CP Song Hong.

- Website: www.songhongcorp.com.vn

-  UBCKNN:

- S& GDCK Ha Noi;
- Website TCT;

- Luu TCHC TCT.
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