CONG TY CP PHAT TRIEN NHA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THU PUC Dée Iip - T do - Hanh phic
THUDUC HOUSING
DEVELOPMENT CORPORATION TP. H6 Chi Minh, ngay 13 thdng 04 ndm 2026
S8:420 /2026/TDH/CV-CBTT HCMC, April 13, 2026

No: 320 2026/ TDH/CV-CBTT-TDH

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
DISCLOSURE OF UNUSUAL INFORMATION

Kinh giti/ To: - Uy ban Chirng khoan Nha nwéc/ Viet Nam Exchange
- 80 Giao dich Chirng khoin TP.HCM/ Ho Chi Minh Stock Exchange

1. Tén 1§ chirc/Name of organization: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA
THU PUC / THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION

- Mé chimng khoan/ Stock code: TDH

- Dia chi/ Address : 57 Song Hanh, Khu Phé 5, Phudng Binh Trung, TP.HCM
/57 Song Hanh Street, Quarter 5, Binh T rung Ward, Ho Chi Minh City

- Email: tdh@thuduchouse.com

- Website: www.thuduchouse.vn

2. Noi dung thong tin cong bd/ Disclosure information content:

Céng b6 Béo cdo thuong nién nam 2025 ciia Cong ty cb phin Phat trién Nha Thu Dirc
Disclosure of the 2026 Annual Report of Thuduc Housing Development Corporation

3. Théng tin nay di dugc cong bb trén trang thong tin dién tir clia cong ty vio ngiy
13/04/2026 tai duong dan http://thuduchouse.vn

This information was published on the company's website on April 13, 2026, at the link
http://thuduchouse.vn.

Chiing toi xin cam két céc thong tin cong bb trén ddy 1a ding sy thét va hoan toan chiu
trdch nhiém trude phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

We hereby guarantee that the information disclosed above is true and we take full
responsibility before the law for the content of the disclosed information.

Dai dién t6 chire Organization representative
iy Loc Uy qu}fén CBTT

Dinh kém:
- Tai li¢u lién quan dén CBIT

Documents related to Information r', \E.
Disclosure) 3| ; , {

Lé Ngoc Xuin

CONG TY GO PHAN 1
PHAT TRIEN NHA %
THU BUC




THUDUC HOUSE

THU'O'NG
. “*NIEN

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
@ www.thuduchouse.com



o5
|||D THUDUC IHOUSE

THU NGO

Kinh thua Quy C6 déng,

Nam 2025 khép lai v&i nhiéu cam xuc dac biét doi véi Hoi dong Quan tri,
Ban Diéu hanh va toan thé ngudi lao dong Coéng ty Cé phan Phat trién
Nha Tha Pdc. Pay la nam ban &, danh ddu né luc bén bi cua Coéng ty
trong hanh trinh vuot qua kho khan, tirng bude 6n dinh va phuc héi hoat
doéng san xuat - kinh doanh sau giai doan nhiéu thach thuec.

Trén cuong vi Chu tich Hoi déng Quan tri, téi thau hiéu ré nhirng ép luc,
ky vong cing nhu su kién nhdn ma Quy C6 déng da danh cho Thuduc
House trong suét thai gian qua. V&i tinh than trach nhiém cao nhat, Hoi
déng Quan tri da tap trung chi dao quyét liét cong tac tai co cau, cing co
quan tri doanh nghiép, kiém soat rui ro va xtr ly cac tén tai kéo dai, dat
nén tang cho su van hanh an toan va minh bach hon cua Cong ty.

K&t qua dat dugc trong nam 2025 cho thdy Thuduc House da chuyén
sang trang thai kinh doanh cé lai, tinh hinh tai chinh tirng budéc dugc cai
thién, cac vudng méac phap ly trong yéu duoc xtr ly theo dung quy dinh
phap luat. Pay khoéng chi la két qua clia nhirng giai phap ngan han, ma
con la minh chirng cho dinh hudéng quan tri than trong, ky luat va dat loi
ich lau dai cua c6 dong lam trong tam.

Ho6i dong Quan tri xac dinh rang giai doan ti€p theo, Cong ty sé tiép tuc
kién dinh véi muc tiéu 6n dinh - minh bach - phat trién bén virng, tap
trung nang cao hiéu qua s dung nguon luc, tang cudng céng tac quan
tri, Kiém soat ndi bo va chu dong tim kiém céc co hoi hop tac phu hop véi
nang luc va dinh hudng chién luge ctia Thuduc House.

Thay mat Hoi d6ng Quan tri, toi tran trong cam on su tin tuong, dong
hanh va chia sé ctia Quy C6 déng, su noé luc ciia Ban Piéu hanh va toan
thé can bo nhan vién Cong ty trong suét nam qua. Chinh su déng long nay
l& nén tang quan trong dé Thuduc House tiép tuc tirng budc cang cé vi
thé va hudng téi nhirng gia tri bén virng trong chang duong phia trudc.

Kinh chiic Quy Cé déng surc khoe, thanh céng va tiép tuc dong hanh cung
Thuduc House.

Tran trong,

TRAN THANH VINH
Chu tich Héi dong Quan Tri




THONG TIN CONG TY

Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh
bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu
st dung hoac di thué, xay dung cong trinh
nha &, moéi gidi bat déng san va mua ban
hang hda.

® 0705676264

VON PIEU L E © tdh@thuduchouse.com
1.126.527.670.000VND © 57 Song Hanh, KP5, Phutng Binh Trung,
< TP.H6 Chi Minh

® www.thuduchouse.com

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
Tén tiéng anh: THU DUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION
Tén giao dich: THUDUC HOUSE

Ma chung khoan: TDH
San niém yét So giao dich chirng khoan TP.HCM (HSX)

Toéng tai san 685.440.804.294 dong (Theo s6 liéu bdo céo kiém toan nam 2025)

Céng ty kiém toan Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Quyét dinh thanh lap S6 57/Qb-UB cap ngay 02/02/1990 ctia UBND TP.HCM

Giay chirng nhan PKKD S6 0302346036 do So Ké Hoach Dau Tu TP.HCM cap lan dau
ngay 15/06/2001, thay déi lan thi 31 ngay 18/09/2025.
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TAM NHIN

La cong ty dau tu kinh doanh bat dong san
virng manh, dong goép thiét thuc vao su
phat trién chung cla nén kinh té ca nudc
va vi lgi ich cong dong. Gop phan bao vé
moi trudong, nang cao doi séng van hoa xa
hoi & nhirng dia phuong cé tham gia phat
trién du &4n bat déng san.

02
SU MENH

Cung cap céac san pham va dich vu bat
déng san cling nhu céc nganh nghé cé lién
quan khac vai su da dang, chat luong va
tién ich t6i wvu nham mang dén cho khach
hang su thoa man, dap &ng nhirng yéu cau
thiét yéu cho mot cudc séng hanh phuc.

03
TRIET LY KINH DOANH

“Tén trong dao duc trong kinh doanh, véi
tinh than tréach nhiém cao nhat dé méi san
phadm déu mang lai niém vui cho khéach
hang va dong goép cho su phat trién cua
cong dong va xa hoi”

THUDUC IIOUSE

BAO CAO THUONG NIEN 2025

TRACH NHIEM XA HOI

PN

>
Thuduc House luén dé cao y
thdc trach nhiém xa hoi cua
minh bang viéc déng gop lién tuc
vao su phat trién kinh té va cong
dong xa hoi nhu tai tro cac hoat
dong van héa thé thao, quy tir
thién, quy bao trg bénh nhan
nghéo, céc quy hoc béng, ho trg
hoc sinh sinh vién, phong trao
khai nghiép... dong thoi luon dam
bao chat luong cudc sbng cua
can bdé coéng nhan vién va gia
dinh.

Théng qua nhirng hanh doéng
thiét thuc dé, Ban Diéu hanh
Thuduc House mong muoén xay
dung mot nét van hdéa dep cho
can bo, cong nhan vién, dd la vira
phat huy hét nang luc lam viéc,
vira phai hoan thién l6i song,
nang cao y thudrc trach nhiém véi
cong dong va xa hoi.
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Chicin Luse Phat T
TRUNG: DAI HAN

Trong giai doan 3 nam t&i (2026-2028),
Thuduc House sé phat trién theo nguyén
tac an toan va bén virng, tao nén 6n dinh
cho su phat trién khi thi truong thuan loi
va tim cho minh mot phan khdc phat trién
phu hop, thi trudng ngéch, cu thé:

® Tap trung phat trién du an trong diém, e Tim kiém céc quy dat cé gia tri hop ly,
thu héi vén nhanh dé tao thém nguén tiém nang dé phat trién trong thai gian
thu dai han cho Cong ty. sap tdi nhu cac quy dat TM-DV quy mo
nho, khu céng nghiép va cum coéng
® Tiép tuc nghién ciru dau tu mot so du nghiép (du kién giai doan 2026-2030).
an nha & xa hoi tai khu vuc Thu Burce cq,

Tay Ninh, Can Tho, Héc Mon theo dinh @ Nghién cru mé rong thém nganh nghé

hudng diéu chinh mé hinh phat trién, kinh doanh phu hop véi dinh huéng
tim kiém nha dau tu hop tac xay dung phat trién dai han cia Céng ty. Xay
trén quy dat nho, tai cac vi tri phu hop dung hé sinh thai kinh doanh “da
quy hoach va vi tri dac thu. nganh” két noi bat dong san - phan

phéi - thuc phdm - dich vu.
e Tiép tuc phat trién cac Van phong cho
thué tai Khu vuc Tp.Thu Buc ci

@ Nghién cutu, trién khai hoat dong xay
dung nha cho cac khach hang tai cac
du an cl cua Thuduc House.
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Thanh lap ngay 02/02/1990 véi tén goi Cong
ty Quan ly & Phat trién Nha Thu Buc theo
Quyét dinh s6 57/QD-UB cap ngay 02/02/1990

clia UBND TP.HCM véi xuat phat diém la 400
triéu dong von luu dong do Nha nudéce céap.

NAM 1996

Ngay 05/10/1996 déi tén thanh Céng ty
Phat trién Nha va Dich vu Khu Céng nghiép
Thu Buc theo Quyét dinh s6 4569/QDUBKT
cua UBND TP.HCM.

NAM 2000

Ngay 24/11/2000 chinh thirc chuyén déi thanh Céng
ty C6 phan Phéat trién Nha Thu Puc (Thuduc House)
vGi von diéu lé ban dau la 15 ty dong theo Quyét
dinh s6 7967/QDUB-CNN ctia UBND TP.HCM.

NAM 2001

Cong ty chinh thic nhan Gidy ching nhan
dang ky kinh doanh s6 4103000457 do S&
Ké hoach va Pau tu TPHCM céap ngay
15/06/2001.

NAM 2006

C6 phiéu Thuduc House (ma chirng khoan 1a TDH)
da chinh thirc niém yét trén san giao dich ching
khodn TPHCM ngay 14/12/2006, khing dinh vi
thé, sic phat trién va tinh dai chung ctia Thuduc
House va c6 phiéuThuduc House trén thi truong.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 TRANG 04




QUA TRINH
PHAT TRIEN

, TEU’O’C KHI
cO PHAN HOA

NGAY 02/02/1990

Thanh lap ngay 02/02/1990 vdi tén
goi Coéng ty Quan ly & Phat trién
Nha Thu Pdc theo Quyét dinh s6
57/Qb-UB céap ngay 02/02/1990
cta UBND TP.HCM vé&i xuat phat
diém la 400 trieu déng vén luu
doéng do Nha nudc cap.

NAM J—
1996

NGAY 24/11/2000

Ngay 24/11/2000 chinh thuc
chuyén déi thanh Céng ty c6 phéan
Phat trién Nha Thu Bdc (Thuduc
House) véGi von diéu lé ban dau la 15
ty dong theo quyét dinh so
7967/QDb-UB-CNN cua UBND
TP.HCM.

EEEEEEEEEEN NAM
1990

NGAY 05/10/1996

Ngay 05/10/1996 ddi tén thanh
Coéng ty Phat trién Nha va Dich vu
Khu Coéng nghiép Thu buc theo
quyét dinh s6 4569/QD-UBKT
cua UBND TP.HCM.

NAM
EEEEEEEEERER 2000
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2001

Pai Hoi C6 Pong thanh lap Coéng ty co
phan Phat trién Nha Thu Buac chuyén
déi tir Cong ty Phat trién Nha va Dich
vu Khu Cong nghiép Thu Bulc véi von
diéu lé 15 ty dong.

Chinh thic niém yét cé phiéu Thuduc
House (TDH) trén san chuing khoan
vao ngay 14 thang 12 nam 2006.

Ngay 22/01/2007, Céong ty C6 phan
Phat trién Nha Tha Buc chinh thic
kh&i céng mé rong quy moé Cho Pau
méi Nong san Thuc pham Tha Diec,
xay dung khu B (Chg B) trén dién tich
khuén vién 21.000m2.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

-------

Khanh thanh Cho Pau mé6i Noéng san
Thuc phdm Thu Pdc - mot trong ba
cong trinh cho dau méi trong diém cla
Thanh phé.

Thanh lap Cong ty TNHH Quan ly &
Kinh doanh Chg Néng san Thuc pham
Thu Buc.

Thuduc House tring dau gid khu dat
6,4ha tai P. Pong Hoa, TP. H6 Chi Minh
tr Ngadn hang TMCP XNK Viét Nam
(Exim bank) va phat trién thanh cong
du an Khu D6 thi Binh An - TP. H6 Chi
Minh

Thanh lap Céng ty CP Phéat trién Nha
Daewon Thu Buc - Cong ty lién doanh
véi nuwdc ngoai dau tién théng qua hinh
thirc gép vén bang quyén sir dung dat
khi lién két.

Khéi cong du an Chung cu Cantavil An
Phud, Phuong Binh Trung TP. H6 Chi
Minh - khdi dau cho dong san pham
can ho Can tavil.

TRANG 06
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e Po6n nhan Chirng nhan cam két chat
luong - hé théng quan ly chat luong

(HTQLCL) dat chuan 1SO 9001: 2001
tir t& churc Det Norske Veritas (DNV)
(chuyén chuan ISO 9001: 2008 vao
nam 2010).

Ky niém 5 nam Chg Pau méi Nong
san Thuc phdm Thu Puac va Khai
trrong nha long cho B.

Thuduc House va Cong ty CP
Thuong mai Xuadt Nhap khau Thu
Puc (Timexco) ky két hgp déng hop
tac dau tu xay dung “Cutra hang kinh
doanh xang dau Cho Pau méi Tam
Binh, P. Tam Binh, TP. HCM.

Thuduc House va Coéng ty CP Pau tu
& Xay dung Cong trinh 135 ky két
hop déng hop tédc dau tu dé trién
khai du an Khu Dan cu Trung tdm Thi
tran Bén Luc - Tay Ninh giai doan 2.

Khaoi cong du an bat dong san du lich
Khach san La Sapinette Pa Lat va
Trung tam Thuong mai Lang Biang
Plaza

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Khai cong du an Chung cu Cantavil
Premier, phuong Binh Trung, TP. HO
Chi Minh.

Bo Ké hoach va Pau tu cap Giay
Chirng nhan dau tu ra nudc ngoai so:
219/BKH DTRNN cap ngay 10 thang
02 nam 20009.

Thanh lap Cong ty THUDUC HOUSE
PROP ERTY VENTURES LLC. bia chi
tru so: 2424 Hyatt Road, San
Bernardino, CA 92407, Hoa Ky

Khanh thanh Khach san La Sapinette
Pa Lat va Trung tdm Thuong mai Lang
Biang Plaza

Pau tu du an ERP SAP phuc vu cho
hoach dinh théng tin va cung cap béo
cdo quan tri toan b6 hoat dong doanh
nghiép.

Khéi cong du an Chung cu TDH -
Phudc Binh - du an chung cu thudc
dong san phdm can hdé TDH -
Apartment do Thuduc House dau tu.

Khai cong md rong quy moé Cho Dau
m6i Néng san Thuc phadm Thu Duec,
xay dung khu C (Cho C).

TRANG 07
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(Tiép Theo)

e Thuduc House t6 chic Lé ky niém
20 nam thanh lap Cong ty va doén
nhan Huan chuong Lao dong hang
ba.

e Thuduc House va Céng ty CP Dau
tw &TMTP Sai Gon ky két hop tac
dau tu du an Khu nha ¢ TDH-
TOCONTAP toa lac tai mat tién
duong Tang Nhon Phd, P. Phudc
Long, TP. H6 Chi Minh.

Ra mat CLB Doanh nhan Chg Dau
méi Néng san Thuc pham Thu Puec.

e Khanh thanh toa nha TTTM - DV
Van phong Hang Xanh.

e Thanh ap Coéng ty CP Thuduc
House Wood Trading.

e Ky niém 10 nam thanh lap Cho Dau
moi Nong san Thua Buc

BAO CAO THUONG NIEN 2025

¢ Khai cong du an Khu phire hop Phudéce
Long Spring Town toa lac tai mat tién
duong Tang Nhon Phd, P. Phudc
Long, TP. H6 Chi Minh.

e Trai phi€éu chuyén déi TDH chinh thdc
niém yét trén san giao dich TP.HCM
(HOSE)

e Khai cong xay dung TTTM - DV Van
phong Hang Xanh.

e P6n nhan chirng nhan dat chuan ISO
9001: 2008 tur t6 chuirc Det Norske
Veritas (DNV).

------------

¢ Ky niém 10 nam thanh lap Céng ty CP
Phat trién Nha Daewon Thu Puc
(Daewon Thuduc, moét lién doanh gilra
tap doan Daewon va Thuduc House).

e Thuduc House tiép tuc dau tu mao
rong du an Khu Dan cu Trung tam Thi
tran Bén Ldc - Tay Ninh Giai Poan 2
do Céng ty CP Phat trién Ha tang va
BDS Thai Binh Duong (tién than La
Céng ty C6 phan P4au tu & Xay dung
Cong Trinh 135) lam chu dau tu.

TRANG 08
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cO PHAN HOA

(Tiép Theo)

e Thuduc House khéi cong du an
chung cu TDH - Phudc Long, day
la du an dau tién cla dong san
pham can ho dién tich vira va nho
mang thuong hiéu S-Home.

e Ky niém 25 nam thanh lap cong ty
va don nhan Huan chuong Lao
dong hang Nhi.

e Ky niém 15 nam thanh lap Cho Dau
m6i Nong san Thuc pham Thu Buc

e Thuduc House té chic L& khdi
cong va gigi thiéu logo du an
Citrine Apartment, Phuong Phudc
Long, TP. H6 Chi Minh

e Thuduc House t6 chuc Lé Khdi
cong va ky két hop tac du an can
hoé cao tang TDH RiverView, P.Tam
Binh, TP. H6 Chi Minh

BAO CAO THUONG NIEN 2025

1

Thuduc House t6 chic Lé ky két hop téc
toan dién gitra Thuduc House va cac doi
tac.

Lé khai cong va khai trrong nha mau du
an can ho cao cap Centum Wealth (do
cong ty TNHH Bach Phu Thinh - Céng ty
con cua Thuduc House - lam chu dau tu)

————————————

e Thuduc House té chirc Lé cat néc du
an Citrine Apartment, Phuong Phudéc
Long, TP. H6 Chi Minh va sau dé ban
giao du én vao cuéi nam 2019

e Thuduc House té chirc Lé céat néc du
an can ho cao tang TDH RiverView,
P.Tam Binh, TP. H6 Chi Minh va sau dé
ban giao du én vao cudi nam 2019

Thuduc House t6 churc lé khai cong Toa
nha Van phong Fideco tai s6 28 Phung
Khac Khoan, P. Tan Dinh, TP.HCM.

TRANG 09
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cO PHAN HOA

(Tiép Theo)

e Thuduc House da vuot qua duogc
nhirng khé khan duoc nhan dinh (a
lén nhat trong 30 nam hinh thanh va
phét trién cua coéng ty, tir anh hudng
ctia dich bénh Covid-19 dén céc rac
réi phap ly lién quan dén hoat dong
kinh doanh linh kién dién tur.

Thuduc House da co ban hoan thanh qua
trinh tai cdu tuc toan dién, thay déi mod
hinh quan tri, giai thé cac céng ty con
khéng hoat dong trong suét nhiéu nam
gua, bd may nhan su duoc tinh gon phu
hop vdi chién luge kinh doanh trong ngan
han cua Cong ty.

¢ Thuduc House da kién toan nhan su
Ho6i déng quan tri va Ban diéu hanh,
xay dung chién lugc va dinh hudng 2023

phat trién giai doan méi cua congty l

Thuduc House tiép tuc hoan thién viéc tai

cau truc, thay déi mé hinh quan tri cong ty,

ddy manh thi cong xay dung nha &, hoan

JE ® thién phép ly va ban giao gidy chirng nhan

v cho khach hang tai cac du an ca (Poéng

Thay d6i mé hinh quan tri cong ty, day Hoa, Binh Trung, Tam Binh,...).

manh thi cong xay dung nha &, hoan 2025

thién phap ly va ban giao giay ching @----------- R

nhan cho khach hang tai cac du an cu v

(BPéng Hoa, Binh Trung, Tam Binh,...). Turng budc phuc hoi sau giai doan kho khan

kéo dai. Cong ty da chuyén tur thua 16 sang
kinh doanh cé lai, két qua loi nhuan lay ké
vuot ké hoach nam, phan anh hiéu qua cua
qua trinh tai co cau tai chinh, kiém soat chi
phi va xur ly céc ton tai qua khi. Cung vai do,
Thuduc House tap trung cung c6 quan tri
doanh nghiép, nang cao tinh minh bach, xu
ly cac vudng méac phap ly va tirng budc cai
thién nang luc tai chinh. Cong ty chd dong
ma& rong hop tac véi cac doéi tac chién luoc,
da dang hda hoat déng kinh doanh, tao nén
tang cho su 6n dinh va phat trién bén virng
trong giai doan tiép theo.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 TRANG 10
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BAT DONG SAN

Véi hon 35 nam hoat dong trong linh
vuc kinh doanh bat dong san, Thuduc
House da khang dinh duoc thuong
hiéu va niém tin do6i véi khach hang.
Thuduc House da thuc hién thanh
cong hon 50 du an bat dong san gom
cac du an khu dé thi méi, cac du an
can ho chung cu tur trung binh dén
cao cap, cac du an trung tdm thuong
mai, cum chg dau méi néng san, van
phong cho thué va khach san cao
cap.

- Hoat dong dau tu bat dong san cua
Thuduc House trai dai trén nhiéu
vung khap ca nudc bao gom: TP. H6
Chi Minh, Ha Noi, Hué, Nha Trang, ba
Lat, Tay Ninh, Can Tho... Trong dé, tai
TP.HCM céac du an cua Thuduc House
tap trung chu yéu & dia ban Thanh
phé Thu Duc ch. C6 thé ké dén mot so
du an tiéu biéu cta Thuduc House
nhu: Du an Cantavil va Cantavil
Premier (liéen doanh v&i tap doan
Daewon - Han Quéc), Cum cho dau
mo6i Nong san Thuc pham Tha Burc,
Khu nha & Binh An, Phudc Long
Spring Town, chung cu TDH - Truong
Tho, chung cu TDH - Phuéc Binh, Khu
Dan cu Bén Luc - Tay Ninh, chung cu
cao cap Centum Wealth (lién doanh
vgi Daewon), Citrine Apartment, TDH
RiverView, chung cu cao cap Green
Pearl Ha Noi (lién doanh véi Daewon,
Phong Phu).

BAO CAO THUONG NIEN 2025

- Thuduc House thuc hién da dang héa cac san
pham bat dong san khi phat trién cac du én &
nhiéu loai hinh va phan khuc tir trung binh dén
cao cap. Trong dé, viéc phat trién dong san
pham & phan khuc trung binh (S-Home) dé dap
uang kip thoi véi su thay déi va nhu cau cua
ngudi dan Viét Nam da thu hat dugc su quan
tdam cua khach hang va cé tinh thanh khoan
cao, V4i su thanh coéng tir dong san pham céan
hd nho dau tién mang thuong hiéu S-Home La
chung cu S-Home Phudéc Long (thanh phé Thu
Puc cid), chung cu TDH River View (thanh pho
Tha DBdc ca).

- Pong thoi, cling chu trong viéc lién doanh lién
két vai nhiéu déi tac lén trong va ngoai nude dé
cung nhau phat trién cac du an mdi, trong do
chu yéu tap trung md rong cac du an van
phong, chung cu vé céc quan trung tdm nham
md& rong quy dat va nang cao kha nang canh
tranh. Nhirng cong ty hop téc lién danh lién két
c6 thé ké dén: Tap doan Dae won - Han Quéc,
Tong cong ty Phong Phu, ToconTap, Dét May
Lién Phuong, Satraseco, Fideco...

- Hién tai, bén canh qua trinh thuc hién tai co
cadu toan dién, Thuduc House dang tiép tuc
hoan thién phép ly du an dé hoan tat nghia vu
vGi khach hang tai cac du an ci, dong thoi cling
dang tién hanh tim kiém cac quy dat cé gia tri
hop ly, tiém nang dé phat trién trong thoi gian
sap tai.
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TAI CHINH

PAU TU TAI CHINH

Pau tu tai chinh véi muc tiéu tao can bang cho
chu ky kinh doanh, phat trién thém quy dat,
da dang héa danh muc tai san dé han ché rui
ro. Cac hoat dong dau tu tai chinh chd yéu cua
Thuduc House la:

@ Gop von (thanh Iap) doanh nghigp méi:

@ cor vén (mua cé phan) véi tu céch cé déng
| chién lugc;

@ ©5u tu tai chinh dudi hinh thire hop déng hop
téc kinh doanh céc du éan BbS.

Pac biét trong hoat dong dau tu tai chinh, Thuduc
House luon tap trung phan lén vén dau tu vao céac
khoan muc tai chinh c6 lién quan dén viéc dau tu, phat
trién bat dong san. Chu yéu la dau tu vao céc cong ty
lien doanh lién két nhdm ma& rong quy dat va tao diéu
kién phat trién hoat dong dau tu du 4n cua cong ty
trong dai han

BAO CAO THUONG NIEN 2025

PAU TU SAN XUAT
THU'ONG MAI DICH VU

Ngoai hoat dong chinh la kinh doanh
bat déng san, cong ty con cua Tap
doan con thuc hién hoat dong:

Xay dung
nha ¢ va
cung cap

cacdichvu
phap ly bat
dong san

Cho thué
van phong,
kho bai
Bat doéng san
cho thué
Phan phoi
thurong mai
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BO MAY QUAN LY

Pai hoi Pong Co dong

Pai hoi déng c6 déong (PHDPCP) la co quan cé tham
guyén cao nhat cua coéng ty, toan quyén quyét
dinh moi hoat dong cua coéng ty. Tai thoi diém
20/03/2026 tong s6 c6 déng cua Thuduc House la
5127 c6 déng, trong dé cd déng nudc ngoai
chiém ty l&é s& hiru & 0.78% va cé déng trong

nudc chiém ty lé s& hiru 99.22% von diéu Lé.

Pai Hoi Péng C6 Pong

SO PO TO CHUC
I

Ho6i Pong Quan Tri
|

I

Phé Tong Giam Déc Phé Téng Giam Déc
Phu trach van hanh Phu tréch kinh doanh
|

Ban Ban Ban Truyén o

Ban

Kinh Doanh Cham Séc
Khach Hang

Cong Ty TNHH Cong Ty C6 Cong Ty
Khai Thac Dich Phan Phan TNHH TMDV
Vu Thuduc Phéi Thuduc Loéc Phuc An
House House

BAO CAO THUONG NIEN 2025

b

Phé Téng Giam Béc
Phu trach du an

Taichinh || Hanh Chanh T_héng : Phat Trién
K& Toan Nhan Su Dsi Ngoai Du An

Ban
Marketing

Cong Ty
TNHH San
Xuat TMDV

Thu Bic

Ban Ban
Cung Ung [ Ké Hoach
Dau Thau [ Téng Hop

Cong Ty
Cé Phan Thuc
Pham Thuduc

House
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HOI DONG
QUAN TRI

Ho6i dong Quan tri gom 03 thanh
vién (trong dé 01 thanh vién doéc lap).
Trong nam 2025, HDQT da té chuc
21 cudc hop, voi ty lé tham du binh
qgquan dat 100%, ban hanh 23 nghi
quyét/quyét dinh lién quan dén dinh
hudng chién luoc, ké hoach kinh
doanh, dau tu va cac van dé quan
trong cua Cong ty.

UY BAN KIEM TOAN

Uy ban kiém toan bao gébm 02 thanh
vién. Uy ban kiém toan thuc hién
viéc giam sat va xay dung hé thong

Kiém soat ndi bd va quan ly rui ro; BAN TONG GIAM BOC
giam sat tinh trung thuc bao cao tai

chinh ctia Cong ty; Giam sat bé phan Ban Téng Giam déc gébm Téng Gidm
Kiém todn noi bo clia Cong ty. déc va cac Pho Téng Giam dac, chiu

trach nhiém diéu hanh hoat dong
hang ngay cua Cong ty; trong nam
2025 da trién khai hiéu qua cac ké
hoach kinh doanh va giai phap quan
tri theo dinh huéng cua HPQT.
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i+
"""""""" A DANH SACH
Cong ty TNHH Phat Trién CONG TY CON

Thuong Mai Dich Vu Tha Duc

VON DIEU LE
25.100.000.000VND @B ———— a
TY LE SO HO'U 99,6%

Cong ty TNHH Khai Thac Dich
Vu ThuDuc House

vON DIEU LE

67.500.000.000 VND

- Tén ci: Cong ty TNHH Nudc da Tinh
khiét Dong An Binh

- Ma s6 doanh nghiép: 0304029762

- Dia chi: 4 Putng s6 4, Khu phé 5,
Phuong Tam Binh, Thanh phé H6 Chi Minh
- Linh vuc SXKD chinh: San xuat, mua ban
nudc da tinh khiét.

TY LE SO HO'U 100%

- M3 s6 doanh nghiép: 0317286647

- Dia chi: 57 Song Hanh ,KP5, Phudong
Binh Trung, Thanh phé H6 Chi Minh

- Linh vue SXKD chinh: kinh doanh bat
dong san, kinh doanh khai thac va quan
ly mat bang cho thué

Cong ty TNHH
Thuong mai Dich vu
Léc PhicAn ¢
VON DIEU LE CoL\g ty c6 phan thyc
10.700.000.000vno | Pham Thuduc House
TY LE SO HO'U 100 % VON BIEU LE
10.000.000.000 VND
- Tén ci: Cong ty C6 phan Thuong mai - B T

Dich vu Loc Phuc An

- Ma s6 doanh nghiép: 0312516784

- Dia chi: 82 - 84 Calmette, Phudng
Nguyén Thai Binh, Thanh phé Hé Chi Minh
- Linh vuc SXKD chinh: ban buén vat liéu
va thiét bi lap dat khéac trong xay dung

- M4 s6 doanh nghiép: 0319200187
- Dia chi: 57 Song Hanh ,KP5, Phuong
Binh Trung, Thanh phé H6 Chi Minh
- Linh vuc SXKD chinh: Ban buén thuc \ ’

/7.
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Vao cac nam tdi, khi cong ty bat dau trién
khai cac du an mdi can nguobn tai tro tir cac
ngan hang, cong ty sé can xay dung co cau
von hop ly dé giam thiéu su anh hudng cua
rui ro lai suat cé thé xay ra.

RL’J,LROA? : % -
BAT ON CHINH TRI QUOC TE

udéc xung dot Nga-Ukraine kéo dai tur
nam 2022 da tao ra nhirng bién dong
lén vé dia chinh tri va kinh té toan cau.

Thém vao dé xung dot tai Trung Poéng, dac
biét lién quan dén My, Israel, Iran va cac quéc
gia vung Vinh, tao ra nhirng rui ro khé luong:
gian doan chubi cung &ng, bién dong giad nang
luong, tang truong va lam phat, chi phi van
hanh cao hon... Néu xung dot kéo dai, kinh té
toan c4au sé budc vao trang thai “chi phi cao -
rdi ro l&n - tang truéng cham”, budéc doanh
nghiép Viét Nam phai nang cao nang luc quan
tri va kha nang thich &ng

DPé c6 thé ing phé dugc véi nhirng bién dong,
thay déi lién tuc cua thi trudng, dam bao 6n
dinh cho hoat déng kinh doanh, cong ty dua
ra mot s6 bién phap nhu:

BAO CAO THUONG NIEN 2025

PANH GIA

RUIRO

RUIRO
LAI SUAT

Ui ro lai suat cua tap doan chu yéu la rui
ro lién quan dén chi phi lai phat sinh tir
céc khoan no va von vay cua cong ty khi

lai suat trén thi truong gia tang. Cac khoan
no vay cua céng ty chi yéu nham tai trg cho
viéc xay dung, dau tu gép von dai han cho céc
du an cua coéng ty nén phan lén sé duogc vén
hoa vao gia goc cua cac du an.

Nam 2025 Céng ty khéng con du no vay tai
cac ngan hang, do dé khéong cé kha nang phat
sinh rdi ro vé mat ai suat.

Nang cao nang luc tai chinh cua coéng
ty, cu thé nhu thuc hién tai cau trac
toan dién dé téi uu hoa chi phi hoat
déng; sir dung toi wu cac tai san hién
co cua cong ty; tang cuong quan ly
cac khoan céng no phai thu, phai tra;
xay dung co cau vén phu hop voi ké
hoach kinh doanh va dinh huéng phat
trién cua cong ty.

Xay dung doi ngl nhan su phu hop véi
mo6 hinh hoat dong mdi cla cong ty
sau qua trinh tai cau trac toan dién.
Poi ngl nhan su duogc tinh gon, coé
trinh d6 chuyén moén cao gilup nang
cao hiéu sudt coéng viéc, dong thoi
giam thiéu chi phi van hanh cho céng
ty.

Nghién ctru ing dung chuyén doéi sé
vao hoat déng cua cong ty, két hop vai
trién khai dao tao dén doi ngd nhan
su, dam bao hoat déng cua cong ty co
thé chuyén déi trang thai hiéu qua khi
xay ra khung hoang kinh té.
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Ké tur khi Co quan Thué ban hanh cac
quyét dinh cudng ché (cuong ché hoéa
don, cudng ché tai khoan, dirng lam
tha tuc hai quan) lam anh huéng truc
tiép dén hoat doéng kinh doanh cua
Thuduc House, gay ra nhirng tén that
khéng nho vé tai chinh bdi khéong thé
xuat héa don cho céc giao dich ban
hang héa, cung cap dich vu,... Dé vuot
qua duoc nhirng khé khan trude mat,
Thuduc House da thuc hién quyét liét,
linh hoat céc giai phap nham dam bao
tinh hoat dong lién tuc trong toan hé
théng, cu thé nhu:

BAO CAO THUONG NIEN 2025

RUI RO

TU CAC BIEN PHAP
CUBNG CHE CcUA CcO
QUAN NHA NUGC

Théng qua chu truong hop tac linh vuc
thi cong xay dung cong trinh véi Cong ty
TNHH Khai thac dich vu Thuduc House
(TDH Ser vices). Thuduc House chi dinh
TDH Services la don vi thuc hién thi cong
cong trinh tai cac du an Khu nha ¢ cua
Thuduc House.

Tim kiém céc do6i tac tiém nang giau kinh
nghiém vé kinh doanh bat déng san va cé
du céc nguén luc tai chinh dé hop téc.

Pay manh coéng tac xay dung nha tai céc
du an cd, déng thoi tiép tuc thuc hién
cho thué van phong va tim kiém, trién
khai dau tu khai thac van phong cho thué
tai cac khu vuc trung tam trong trung va
dai han.

Tiép tuc cai td b6 may vé nhan su va quy
trinh phat trién du én theo hudéng hién
dai phu hgp véi céc tiéu chuan quéc té,
nhadm rut ngan thoi gian trién khai du én
va quan ly chat ché cac chi phi van hanh
nham tao loi thé canh tranh dai han. Bén
canh dé, viéc dao tao nang cao kién thurc
va ky nang mdi nham thich nghi véi su
bién daéi lién tuc cua thi trudong, nang cao
chat lvong san pham va dich vu, thu hat
su quan tdm cua khach hang cing duoc
cbng ty quan tam.
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RUI RO
VE MOI TRUONG
rong qua trinh dau tu phat trién du an: C6 thé gay tac dong rat lén dén moi trudng nhu:
T 6 nhiém khéng khi, 6 nhiém rac thai; tac dong dén nguén nudc do xa thai; 6 nhiém tiéng
on... trong qua trinh giai phéng mat bang, thi céng xay dung. Cac rui ro vé méi trudong cé
thé dan dén cac hau qua nghiém trong: phai chiu trach nhiém trudc phap luat, tén rat nhiéu
chi phi dé khac phuc hau qua va quan trong nhat & gay anh hudng nghiém trong dén uy tin,
dén hinh anh cua doanh nghiép

Bién phdp han ché rii ro:

Ap dung hé théng quan ly 1SO: 9001: 2008
nhédm nang cao hiéu qua quan ly va chat
luogng san pham trong tat ca cac khau van
hanh; Doi voi cac du an bat dong san: Ludn
thuc hién day du cac bdo céo nghién ciru va
danh gia vé tac dong moi truong cho tirng du
an; thuc hién céac bién phép giam thiéu, xtr ly
6 nhiém va dam bao an toan lao dong trong
giai doan xay dung dam bao cac quy dinh vé
bao vé moéi truong; luon xay dung hé thong
xtr ly khi thai, chat thai, nudc thai sinh hoat
theo cong nghé tién tién cho tirng du an...;
thuc hién giam sat moéi truong dinh ky 03
thang/ 1 lan va guri bdo cdo day du dinh ky vé
moi truong dén cac co quan quan ly.

C4c rui ro khac la nhirng rui ro khach quan, ndm ngoai kha nang kiém
soat cua cong ty nhu dong dat, bao lut, hoa hoan, chién tranh, thién
tai.. €6 thé gay anh hudng dén cong trinh xay dung nhu lam cham
tiéndo hoac gay thiét hai mét phan hoac toan bo cong trinh hoac gay
anh huang.dén doanh thu, dong tién, kha nang hoat déng lién tuc
cua congty. DPay la nhirng rdi ro it xay ra nhung khi xay ra thuong
gay thiét hai rat lon vé vat chat va khong thé ngan chan duac.
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manh bén canh nhirng khé khan cua thi truong von thi

viéc sap nhap céc tinh thanh, thay déi chu truong chinh

: sach, thu tuc hanh chinh theo huéng thic day phat trién

TINH HINH PAU TU kinh té da tao ra anh hudng dén viéc trién khai du an trén

< < 2 khap ca nudc, dem lai nhiéu co hoi cing nhu thach thirc véi
VA PHAT TRIEN 2 - gl

Cong ty.
|

: ‘ ‘hi trudng bat dong san nam qua cé nhiéu bién dong

Trong nam 2025, viéc trién khai cdc du 4n da cé nhiéu tin
hiéu tich cuc du Cong ty it nhiéu cting bi anh hudng do Cong
ty con dang giai quyét vu viéc lién quan dén hoat déng kinh
doanh linh kién dién t(r giai doan 2017-2019, bi cuong ché
héa don trudce dé ...

Hién Coéng ty da bat dau phat trién nghién ctru, thdm dinh
dugc du an mai dong thoi xac dinh tap trung giai quyét cac
du an cho khach hang da mua san pham tai céc du én va tim
ra giai phap, hudng di téi uvu cho nhirng du an da ton dong tir
nhiéu nam qua nhung hién nay la nhirng vi tri bat dong san
day tiém nang phu hop dinh huéng quy hoach TOD.

DU AN CHUNG CcU
TDH RIVERVIEW

- Pa hoan tat thi cong va dua cong trinh
vao khai thac sur dung.

- Pang trién khai céong tac lam chu
quyén tirng can hé cho cu dan, ho so da
nop tai S& Nong Nghiép Va Méi Truong
(S& Tai Nguyén Méi Trudng ci) cho phé
duyét.

CHUNG CU S-HOME
TDH - PHUGC LONG

- Pang thuc hién viéc khau trir va tinh
tién sir dung dat bd sung tai S& Nong
Nghiép Va Méi Truong.

- Pang thuc hién viéc cap giay chuing
nhan quyén s& hiru cho cu dan va s So
Nong Nghiép Va Méi Truong dang thuc
hién tinh tién st dung dat bé sung tai
du an.
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CONG TAC TO CHUC
PAU THAU- THIET KE

o CONg tac dau thau o CONg tacthiét ké

Cong ty luén thuc hién dung quy Cong ty da lam viéc ky hop dong véi cac doi
trinh duoc phé duyét, giad tring tdc Cong ty tu van thiét ké uy tin trén thi
thdu phu hop so vdgi du toan da truong, trién khai cac doé an thiét ké phu hop
duoc phé duyét, tiét kiém ngan vGi thi hiéu cua thi truong va mang tinh dac
sach cho cong ty. sac riéng cua Thuduc House.

e CONg tac giam sat cacdu an

Cong ty da lam viéc ky hop déng
vGi cac doi tac tu van giam sat uy
tin, trién khai cong tac giam sat tai
du an dudi su quan ly cua Ban
Quan ly Du én do cong ty truc tiép
quan ly, dam bao cac du an duoc
giam sat phu hop quy trinh, phu
hop tiéu chuan, dam bao tién doé va |
chat luong du an, dam bao uy tin B ) L S SN S S S S R R Yot a3t
thuong hiéu cua cong ty.

C@NGTACDAUTU
PHAT TRIEN QUY PAT

Thuc hién chi dao chién luvoc cia HPQT va e Tim kiém céc quy dat ¢ cac phan khuc

Ban Tong Giam déc, déi ngld nhan su nha & xa hoi, nha ¢ thu nhap thap cing
Cong ty trong nam qua da bat dau dan nhu mot s6 linh vuc vé khu céng
chuyén hudng tap trung trén tiéu chi: nghiép, cum céng nghiép.

e Tim kiém cac chd dau tu/nha dau e Tim kiém céc quy dat TMDV dé xay
tu/chu dat cé dat phu hop phat trién dung moé hinh trung tam thuong mai
du é4n nhung can don vi nha phat trién quy mo6 nho & cac khu vuc dan cu dong,
da cdé thuong hiéu, uy tin va mé hinh ha tang giao thong nén, khé phat trién
nhu Céng ty dé cung nhau phat trién. cac siéu thi/trung tdm thuong mai lén.

e Tim kiém céc quy dat quy mo nho tai Du dé nhirng du &n nay can tién trinh dam
cac cac thanh pho lén nhu: Ha Noi, Da phan, dau tu va phéap ly du én sé kéo dai,
Nang, TP.HCM cing nhu & céc tinh lan dan dén thoi gian trién khai xay dung va
caén TP.HCM c6 tiém nang. khai thac du an sé lau nhung la phu hop.
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TIEN DO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE
(Tinh dén 31/12/2025)

Du an Khu nha & Binh Chiéu (Giai doan Il) - (TDH: 100%)

Vi tri: DPuoing Ngo6 Chi Quéc, phudng Tam Binh (Binh Chiéu ct), TP.HCM.

Chu dau tu: Cong ty CP Phét trién Nha Tha Buec.

Tu van thiét ké: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Céng nghé Mién Dong
Tu van quan ly du én: Céng ty TNHH Xay dung Mai trudng Sao Viét

Tu van giam sat ha tang ky thuat: Cong ty Nagecco

Nha thau chinh: Cong ty TNHH DP&u tu Phidc Thinh Buc

Dién tich dat: 39.441,9 m2

Tong von dau tu: 595 ty

Chi tiéu quy hoach: Mat d6 xay dung toan khu < 35%, Hé s6 str dung dat < 1,3, s6
tang: < 5)

Quy mé: 145 nha lién ké c6 san vuon véi dién tich 14.553,3 m2

Phap ly: Pa c6 Quyét dinh giao dat, Quyét dinh chap thuan dau tu du an, Quyét dinh
xac dinh gia tién sir dung dat theo gia thi truong, Quyét dinh duyét quy hoach ty &
1/500, Thiét ké co s mau nha da duoc S& Xay Dung phé duyét.

Nam 2019: Da hoan thanh ban 100% Nam 2022: Tiép tuc thuc hién cap gidy chirng nhan
san pham. Da ndp ho so xin cap gidy QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho
chirng nhan GCNQSDD, QSHNO va khéach hang; Huéng dan khach xay dung nha theo
tai san khac gan lién véi dat cho thiét ké duoc duyét va lap thu tuc cap gidy cho
khach hang du diéu kién. khach hang khi du diéu kién.

Nam 2020: Gui Cong van cho S6 NN-  Nam 2023 va cudi nam 2025: Xay dung tram xur ly
MT Tp.HCM dé thanh lap Doan lién nudc thai, tiép tuc thuc hién cap gidy chirng nhan
nganh di kiém tra thyc dia du én, cdp QSDP, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho
gidy chiing nhan QSDD, QSHNO va khach hang; Huéng dan khach xay dung nha theo
tai san khac gan lién véi dat cho 59 thiét ké duoc duyét va lap thd tuc cap gidy cho
can nha da xay dung hoan chinh. khach hang khi du diéu kién.
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TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE
tiép theo (Tinh dén 31/12/2025)

Du an Citrine Apartment (TDH 100%)

Vi tri: 127 Tang Nhon Phd, phuong Phuéc Long (Phudce Long B ci), TP.HCM.

Chua dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Tha Buc

Tu van thiét ké HTKT: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Céng nghé Mién Péng;
Tu van quan ly du an: Cong ty TNHH Xay dung Moi truong Sao Viét;

Tu van giam sat ha tang ky thuat: Cong ty Nagecco;

Nha thau chinh thi céng HTKT: Cong ty TNHH D4u tu Phic Thinh Puec.

Tuw van thiét ké céng trinh Chung cu: Cong ty Syntax.

Tw van giam sat cong trinh Chung cu: Cong ty SCQC.

Nha thau chinh thi céng céng trinh Chung cu: Cong ty Phudc Thanh.

Dién tich dat: 3.760 m2

Tong von dau tu: 280 ty.

Chi tiéu quy hoach: hé s6 str dung dat < 5,5 trong do: chirc nang 6: 5, chirc nang TM: 0,5,
01 block, 14 tang véi tong dién tich san xay dung c6 ham 22.914,3 m2 véi quy mé: 225
can ho, téng dién tich ban: 14.753.8 m2

Dién tich trung tam thuwong mai: 415,5 m2

Phap ly: P4 c6 Quyét dinh giao dat, quyét dinh duyét quy hoach 1/500, Quyét dinh duyét
gia tri tién sir dung dat theo gia thi truong, van ban chap thuan dau tu, cac van ban thoa
thuan thiét ké co so HTKT, mau nha lién ké vdi cac nghanh chic nang.

Nam 2019: ba nghiém thu hoan thanh céng trinh xay dung dua vao stir dung va ban giao
can ho cho khach hang.

Nam 2020 va 2022: Tiép tuc ban giao can hd cho
khach hang. Guri Cong van cho S& NN-MT Tp.HCM dé
thanh lap Poan lién nganh di kiém tra thuc dia du an,
cap giay chirng nhan QSDD, QSH NO va tai san khac
gan lién véi dat cho khach hang. Tiép tuc thuc hién
viéc xin dau noi xa thai va ban giao HTKT cho céc
nganh chirc nang quan ly theo quy dinh.

Nam 2023 dén cudi nam 2024: Tiép tuc thuc hiéc cap
gidy chirng nhan QSDD, QSH NO va tai san khac gan
lién vGi dat cho khach hang. Tiép tuc ban giao HTKT
cho cac nganh chirc ndng quan ly theo quy dinh.

Nam 2025: Hoan thanh cap giay chirng nhan QSDD,
QSHNO va tai san gan lién véi dat cho khach hang.
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TIEN PO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE
ti€p theo (Tinh dén 31/12/2025)

Chung cu S-Home Phudc Long (TDH: 100%)

Vi tri: Phuong Phudc Long (Phuéc Long B cd), TP.HCM.

Chu dau tu: Cong ty CP Phéat trién Nha Thu Buc

Tuw van thiét ké: Cong ty TAD;

Tu van quan ly du én: Céng ty Nagecco;

Tu van giam sat ha tang ky thuat: Cong ty Apave;

Nha thau chinh: Céng ty ECI.

Dién tich dat: 3.573 m2

Tong von dau tu: 192 ty

Chi tiéu quy hoach: mat d6 xay dung: 37%, hé so str dung dat:5, 01
block, s6 tang: 14) Tong DT san XD (GFA): 18.853 m2

Quy mé: 168 can ho, téng dién tich ban: 10.879,2 m2

Dién tich trung tam thuong mai: 373 m2

Phap ly: Pa c6 Quyét dinh giao dat, Quyét dinh diéu chinh quy hoach
1/500, Quyét dinh phé duyét du an dau tu.

Nam 2019: D3 ban 100% san pham va
ban giao nam 2018. B3 n6p ho so xin cap
gidy chirng nhan QSDD, QSHNO va tai
san khac gan lién véi dat cho khach hang.

Nam 2020 dén 2022: Gui Cong van cho
S& TN-MT Tp.HCM dé thanh lap Poan
lién nganh di kiém tra thuc dia du &n, cap
gidy chirng nhan QSDD, QSHNO va tai
san khac gan lién vdi dat cho khach hang.

Nam 2023 dén cudi nam 2025: Tiép tuc
hoan tat viéc thuc hién nghia vu tai chinh
bé sung va thuc hién cédp gidy chung
nhan QSDP, QSHNO va tai san gan lién
vGi dat cho khach hang.
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TIEN DO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE
tiép theo (Tinh dén 31/12/2025)

Chung cu TDH RiverView (TDH: 100%) (Q.Thu Buc — TP.HCM)

Vi tri: Phuong Tam Binh ( Binh Chiéu ), TP.HCM.
Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Tha Duc.
Doi tac thuc hién: tu van thiét ké: Cong ty TNHH
Tu van va Thiét ké Céng vom

Dién tich dat: 3.754,5m2

Tong von dau tu: 162 ty dong

Chi tiéu quy hoach: (MDPXD khoi dé: <50%, khoi
thap: <30%, HSSDD: <5, s6 block: 01, s6 tang: 16
tang)

Tong DT san XD (GFA): 19.857,07 m2

Quy mé: 214 can ho, téng dién tich
ban:12.946,85 m2

Phap ly: da c6 Quyét dinh chap thuan dau tu du an. GCNQSDD cap cho Cong ty.

Tién dé dén cudi nam 2019: Da nghiém thu hoan thanh céng trinh xay dung dua vao
str dung va ban giao can hé cho khach hang.

Tién ddé dén cudi nam 2022: Tiép tuc ban giao can ho cho khach hang.

+ D3 moi Poan lién nganh di kiém tra thuc dia du an, cap gidy chirng nhan QSDD,
QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho khach hang. Hién Chuyén vién S& NN-
MT dang trinh Lanh dao S& ky Van ban du diéu kién cap giay ching nhan QSDD,
QSHNO va tai san khac gan lién vaéi dat.

Tién d6 nam 2023 va cudi nam 2024: Tiép tuc thuc hién cap gidy chirng nhan QSDD,
QSHNO va tai san gan lién véi dat cho khach hang.

Tién d6 nam 2025: Hoan thanh cép gidy chirng nhan QSDP, QSHNO va tai san géan
lién vGi dat cho khach hang.
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KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG TUONG LA

Véi tinh hinh thi truong tin dung va bat déng san dang tich cuc hién nay, Thuduc
House tap trung trién khai vao céc du én va khu dat hién hiru va “phu hgp” nang luc.

Trong giai doan 3 nam té&i (2026-
2028), Thuduc House sé& phéat trién
theo nguyén tac an toan va bén virng,
tao nén 6n dinh cho su phat trién khi
thi truong thuan loi va tim cho minh
mot phan khuc phat trién phu hop, thi
trudng ngéch, cu thé:

- Khu Trung Tam Thuong Mai du kién
tén goi la Phudc Long Town thudc du
an Phudc Long Spring Town tai
phuong Phudc Long, thanh phé Ho
Chi Minh (truéc sap nhap Phuong
Phudéc Long B, Tp.Tha Burc) véi thong
tin dinh huéng cu thé nhu sau :

e Dién tich khu dat: 1.778 m2

e Cong nang: Trung tdm thuong mai - Dich vu phuc vu khu vuc

e Mat do Xay dung t6i da: 60%

e Hé so sirdung dat toi da: 5 lan

e Tang cao Xay dung: 7 tdng - 1 tum

e Téng murc dau tu du kién: 200.000.000.000 VND

e Dinh hudng moé hinh: diéu chinh mé hinh phat trién, tim kiém nha dau tu hop tac trung
tam thuong mai quy mo nhd, tich hop All in one phu hgp véi quy mé dan cu va ha tang
nén tai khu vuc.

e Hoan thién phap ly: thang 9/2026

e Trién khai thi cong vao thang 12/2026 dén thang 3/2027 (hoan thanh va dua vao van
hanh sau 18 thang)
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG
TUONG LAI (ti€p theo)

-Khu chung cu cao tang 9,9 ha thudc du an Phuong Hiép Binh, TPHCM (trude sép nhap
l&a phuting Hiép Binh Chanh) vai théng tin dinh hudng cu thé nhu sau

e Dién tich toan khu: 9,9ha

e Cong nang: Khu chung cu

e Hé s6 sirdung dat t6i da: 6 lan

e Tang cao Xay dung: toi da 27 tang

e Dién tich san theo tinh toan: gan 200.000 m2
(3000 can ho)

e Tong dau tu du kién: 5.000.000.000.000 VND

e Dinh hudng mé hinh: diéu chinh moé hinh phat
trién, tim kiém nha dau tu hop téc vé tai chinh
dé hoan tat dén bu théng qua mé hinh lién

R danh, BCC va lya chon dau tu dién hinh 12 toa

. tai du an.
-J " * Hoan thién mé hinh hop tac dau tu: trong nam
¥ 2026

e Hoan thién phap ly: trong nam 2026 - 2027, du
kién c6 thé thi cong trong 2028

- Mot s6 du an nha & xa hoi tai khu vuc Tha Bure cd, Tay Ninh, Can Tho, Hoc Mén

e Dinh huéng mé hinh: diéu chinh mé hinh phat trién, tim kiém nha dau tu hop tac xay
dung céc du an NOXH trén quy dat nho, tai cac vi tri phtu hop quy hoach va vi tri dac
thu.

e Hoan thién mé hinh hop téc dau tu: trong nam 2026

» Hoan thién phép ly: trong nam 2026, du kién c6 thé thi céng trong 2027

- Tiép tuc phat trién cac Van phong cho thué tai Khu vuc Tp.Thu Buc ci

- Nghién cuu, trién khai hoat dong xay dung nha cho céc khach hang tai cac du an cii cua
Thuduc House.

- Tiép tuc tim kiém céc quy dat cé gia tri hop ly, tiém nang dé phat trién trong thoi gian

sap tdi nhu cac quy dat TMDV quy mo nho, khu céng nghiép va cum céng nghiép (du kién
giai doan 2025-2030).
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QUA TRINH TAI CAU TRUC MO RONG
LINH VUC SAN XUAT — KINH DOANH

Trong khuén khé chién lugc tai cau truc
toan dién cua Thuduc House, Cong ty dinh
hudng da dang hda hoat dong kinh doanh,
m& rong sang cac linh vuc thuong mai,
phan phéi va hang tiéu dung. Muc tiéu la
xay dung hé sinh thai kinh doanh da nganh,
giam dan su phu thudc vao bat déng san
truyén thong, déng thoi tan dung hé thong
kho bai, quy dat va mang ludi doi tac san co.

Viéc dau tu thanh lap Cong ty cé phan phan

CONG TY CO PHAN PHAN
PHOI THUDUC HOUSE

e Thanh lap: Thang 05/2025

e Linh vuc kinh doanh chinh:
Phan phéi thiét bi dién, dién
lanh va gia dung

Két qua buédc dau:

Nhan su chinh thic: 26 ngudi

Hé thong: 2 chi nhanh, 1 showroom, 1 kho

phéi Thuduc House va Céng ty c6 phan thuc
phadm Thuduc House dugc xem la budc di
quan trong trong chién luoc téi cau truic,
g6p phan cung c6 nén tang tai chinh va tao
nguén doanh thu én dinh cho Tap doan.

Cac cong ty nay dong vai tro “canh tay
thuong mai” cua Thuduc House, mang lai
dong tién van hanh thuong xuyén, ho tro
can doi tai chinh ngan han va giam ap luc
trong giai doan trién khai cac du &n dai han.

Daéi tac: Dai ly phan phéi chinh thirc ciia BOSCH,

ELEGENT

Hoat dong: Phat trién hé théng dai ly cép 1, cap

2, da dang hda kénh ban hang
Doanh thu nam dau: Hon 72 ty dong
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QUA TRINH TAI CAU TRUC MO RONG
LINH VU'C SAN XUAT - KINH DOANH(TT)

CONG TY CO PHAN THUC
PHAM THUDUC HOUSE

e Thanh lap: Thang 10/2025

e Linh vuc kinh doanh chinh: Phan phéi
thuc pham chat luong, tap trung vao ban
buén trai cay nhap khau va hang tiéu
dung nhanh; cung céap dich vu luu tri,
bao quan hang hda

Két qua budc dau:

¢ Nhan su chinh thic: 12 nguoi

e T6 chirc: Hoan thién co cdu bd may dé dam bao van hanh hiéu qua

e Hinh thanh dugc hé théng ngudn cung trai cay 6n dinh, bao dam tiéu chuén
chat luvong va kha nang truy xuat nguén goc.

e Thiét lap mang ludi khach hang ban dau, bao gom céc doi tac ban lé va khach
hang doanh nghiép.

e Doanh thu: Tlr cuéi thang 11 dén hét thang 12/2025 dat 3,6 ty dong
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CO CAU

cO PONG

(Can cu theo Danh séach C6 déng céng ty tai ngay 20/03/2026 duoc cung
cap bai Trung tdm Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam)

P6i tuong So lugng co Ty lé s&

phiéu hdru (%)

1 C6 dong Nha nudc 6.757.429 6,00% 1 1 0
C6 déng sang lap/ c6 déng FDI 6.757.513 6,00% 2 1 1
2 -Trong nudc 6.757.513 6,00% 2 1 1
- Nudc ngoai - - - - -
C6 déng 16n 6.757.429 6,00% 1 1 0
3 -Trong nudc 6.757.429 6,00% 1 1 0
- Nudc ngoai - - - - -

4  Cdbng doan Cong ty - - - - :
5 (C6 phiéu quy - - ] . _

6 C6 dong gilt co phi€u vu dai - - - . _

C6 dong khac 105.879.254 94,00% 5.125 58  5.067

7  -Trong nudc 104.017.263 93,22% 4.881 37 4844
- Nudc ngoai 877.991 0,78% 244 21 223
Téng cong 112.652.767 100% 5.127 59 5.068

Trong dé: - Trong nudc 111.774.776 99,22% 4.883 38  4.845
- Nudc ngoai 877.911 0,78% 244 21 223
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CO PHAN
-Téng s6 lugng c6 phan 112.652.767 c6 phiéu

- Trong dé:
S6 lugng cd phi€u phd thong 112.652.767 c6 phiéu

S8 lugng ¢d phi€u uu dai 0 c6 phiéu

S6 lugng c6 phiéu chuyén
nhugng tu do

112.652.767 c6 phiéu

S6 lugng co phiéu han ché 0.6 phié
chuyén nhuong: co phied
;;229 S0 Iuoing €O phan dang luu I R

-Téng sé lugng c6 phiéu quy 0 c6 phiéu

DANH SACH cO PONG PAC BIET

Tén t6 chirc/cé nhan Pia chi S6 lugng co

phiéu

A (6 ddng nha nudc

Corjg ty,Dau tu Tai chinh 67—7? Nguyén Du, P.Bén 6,757,429 6.00%
Nha nuéc TP.HCM Nghé, Q1, TPHCM
B  C&6donglén

Céng ty Pau tu Tai chinh 67-73 Nguyén Du, P.Bén
Nha nudc TP.HCM Nghé, Q1, TPHCM

6,757,429 6.00%
C  Co6dongsang lap

1 Pham Binh Khang - -
2 Nguyén H{tu Tam 84 0.00%
3 Nguyén ThjKim Loan - -

Céng ty Pau tu Tai chinh 67-73 Nguyén Du, P.Bén

R . , 6,757,429 6.00%
Nha nuéc TP.HCM Nghé, Q1, TPHCM

Téng Cong C 6,757,513 6.00%
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TINH HINH THAY POl VON
PAU TU CUA CHU sO HOU

Khi thanh 1ap

Von diéu lé: 15 ty dong

(15/06/2001)
07/2005 P gyl b1l déng lén 30 ty dong

dong

- Phat hanh c¢é phiéu tang vén tir ngudn vén
Ldn 2 Thang  chd s& hitu (ty 1€ 1:1): 30 ty d6ng- Phat hanh ¢c6  Tang von diéu |é tir 30 ty
06/2006 phi€u cho CBCNV: 10 ty dong- Phat hanh cho dong Ién 100 ty dong
doi tac chién lugc: 30 ty dong

- Phat hanh c6 phiéu tdng vén tlr nguén vén
chdi s& hitu (ty 1€ 2:1): 50 ty dong- Phat hanh
thém cho c6 déng (5:1): 20 ty dong

Lan 3 Thang
07/2006

Tang von diéu lé tir 100 ty
dong 1én 170 ty dong

- Tra c6 tlrc bang c6 phiéu (ty 16 5:1): 34 ty
Lan 4 Thang  d6ng- Phat hanh cho c6 ddng hién hiru: 17 ty Tang von diéu lé tr 170 ty
01/2008 dong- Phat hanh cho déi tac chién lugc: 9 ty dong 1én 230 ty déng
dong

- Tra c6 tirc bang c6 phiéu (ty 1€ 10:1): 22,5 ty
déng (500.000 c6 phi€u quy khdng dugc chia c6
tre)

Lan 5 Thang
12/2008

Tang von diéu lé tlr 230 ty
dong lén 252,5 ty dong

Lan 6 Thang - Tra c6 tirc bang c6 phiéu (ty 1€ 2:1): 126,25ty  Tang von diéu lé tir 252,5
12/2009 dong ty dong lén 378,75 ty dong

Lan 7 Thang - Chuyén dai trai phi€u TDH41029 lan 1 nam Tang von diéu |é tir 378,75
02/2013 2012: tang thém 2,18 ty déng ty dong |én 380,93 ty dong

Lan 8 Thang - Chuyén doi trai phiéu TDH41029 lan 2 nam Tang von diéu lé tir 380,93
12/2013 2013: tang thém 573,34 triéu dong ty déong lén 381,50 ty déng

- Phat hanh c6 phiéu tang vén tlr nguén vén
chl s& hitu (c6 phi€u thudng) (ty 1& 10:1): 38,14
ty dong

Lan 9 Thang
02/2015

Tang von diéu lé tir 381,50
ty dong |én 419,64 ty dong
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Lan 10 Thang
04/2016

Lan 11 Thang
06/2016

Lan 12 Thang
07/2017

Lan 13 Thang
07/2019

Lan 14 Thang

Nguon tang von

Phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru va
cac d6i tac khac (ty 1é 2:1): tang von diéu |é
197,66 ty dong, tang thang du von 64,6 ty
dong

Phat hanh cé phiéu tang vén tir nguon vén
chl s& hitu (c6 phiéu thudng ty 1€ 100:15):
92,58 ty dong

Phat hanh c6 phiéu tang vén tlr ngudn vén
chl s& hitu (c6 phi€u thudng ty 1€ 100:15):
106,45 ty dong

Phat hanh cé phiéu tang vén tir nguon vén
chl s& hitu (c6 phiéu thudng ty 1€ 100:15):
122,44 ty dong

Phat hanh c6 phiéu tang vén tlr ngudn vén
chl s& hitu (c6 phi€u thudng ty 1€ 100:20):

Tang von diéu lé tr 419,64
ty dong 1én 617,3 ty dong

Tang von diéu lé tr 617,3

ty déng lén 709,88 ty déng

Tang von diéu |é tir 709,88
ty dong lén 816,34 ty dong

Tang von diéu |é tr 816,34
ty déng lén 938,78 ty déng

Tang von diéu lé tir 938,78
ty déng lén 1.126,53 ty

10/2020 " "
187,74 ty dong dong
Ty déng
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0
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TONG QUAN NGUON NHAN LUC
THUDUC HOUSE GROUP

Bang théng ké Nhan su theo tirng don vi

Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Thu Burc (TDH) 22
Cong ty TNHH Khai Thac Dich Vu Thuduc House 12
(TDHYS)

Cong ty C6 Phan Phan Phéi Thuduc House (TDHD) 24
Céng ty C6 Phan Thuc Pham Thuduc House (TDHF) 10
Coéng ty TNHH Phat Trién Thuong Mai Dich Vu Thd >

Buc (TDHT)

Trong nam 2025, Cong ty tap trung 6n dinh té chuirc, kién
Tinh dén ngay toan bd may va téi cau tric ngudn nhan luc nhdm dam bao
31/12/2025, Thuduc hoat dong lién tuc, nang cao hiéu qua van hanh va tirng budc
House c6é t6ng cong chuan bi nén tang nhan su cho giai doan phat trién tiép theo.
?O ng_}rm lf_m (Aic_)ng, Co cau nhan su duoc t6 chice theo huéng tinh gon - rd chire
lam viéc tai Cong ty nang - kiém soat t6t chi phi nhan su, dong thai dam bao duy
me va cac cong ty tri d6i ngd cé kinh nghiém, am hiéu hoat dong cua Céng ty
thanh vién. trong béi canh thi truong bat déng san va méi truong kinh
doanh con nhiéu thach thire.

Thong ké nhan su theo tung don vi

® TDH @ TDHS TDHD TDHF @ TDHT
25

[ AR
TDH TDHS TDHD TDHF TDHT

S6 lugng nhan su (ngudi)
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CO CAU NHAN SU CONG TY
cO PHAN PHAT TRIEN NHA THU pUC

: » . Trong dé, luc lvong lao dong nir chiém ty trong
Tinh dén ,ngay‘ 31/12/202:5’ cao, phan anh dac thu co cau nhan su cua Coéng
Cong ty CO phan Phat trién ty trong cdc mang nghiép vu quan tri, tai chinh -
Nha Thu Buc cé 22 ngudi gom: ké toan va hanh chinh.

e Nam: 8 ngudi
Po6i ngl nhan su cua Cong ty cd trinh d6 chuyén
mon, duoc duy tri & quy mé phu hop véi dinh
hudng quan tri tap trung vao chat luong nhan su,
tinh linh hoat va kha nang dam duong nhiéu
nhiém vu phu hop vdi giai doan Cong ty dang tap
trung 6n dinh hoat déng va cung cé lai nén tang
quan tri. Pac biét, luc luong lao dong Cong ty cé
trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém ty trong
chu yéu, dap rng yéu cau vé quan tri, tai chinh,
' - 3 ky thuat va nghiép vu chuyén mon, tao diéu kién
h "' i o N * ":..:'_ thuan loi cho viéc trién khai cac hoat dong dao
..-!I'E ~ tao nang cao va chuan héa nang luc trong thoi
gian tadi.

e NU: 14 nguai.

Co cau lao dong theo gidi tinh
(31/12/2025)

® Nam © Nt

Nam
36,4%
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Co cau trinh do chuyén
mon

) Cao hoc
Trung cap tré xuong 13,6%

22,71%

bai hoc
63,6%

BAO CAO THUONG NIEN 2025

TRINH DO CHUYEN MON

Nguon nhan luc cua Cong ty cé trinh do
chuyén mén tuong doéi phu hop véi yéu cau
cong viéc, trong dd luc luong lao dong cé
trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém ty
trong chd yéu, dap irng yéu cau vé quan tri,
tai chinh, ky thuat va nghiép vu chuyén
mon.

Bang thong ké Nhan su theo trinh do

chuyén mén

S6 lugng Ty lé dat

Trinh do nhan sy (%)

Cao hoc 3 13.6%

Pai hoc 14 63.7%
Trung cap trg 55 7

xuong

Co cau nay cho thay Cong ty dang s& hiru
déi ngd nhan su cé nén tang chuyén moén
phu hop, tao diéu kién thuan lgi cho viéc
trién khai cac hoat dong dao tao nang cao
va chuén héa nang luc trong thoi gian tdi.
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co cAu PO TUOI

Bang théng ké Nhan su theo do tudi

D5 tusi So6 I’\u’g’ng Ty lé dat
’ nhan su (%)
<30 5 22.7%
Tir30 - 40 10 45.5%
> 40 7 31.8%

Co ciu do tudi lao
dong

< 30 tudi
22,71%

> 40 tuoi
31,8%

30 - 40 tudi
45,5%

Doi ngl ngudi lao dong cua Cong ty c6 dd
tudi tuong déi 6n dinh, da phan la lao
dong co6 kinh nghiém, am hiéu linh vuc
hoat dong cua Cong ty.

Co cau do tudi ndy gép phan tao su can
bang gira tinh ké thira va kha nang doi
m&i, hoé trg Coéng ty trong viéc duy tri 6n
dinh va tirng budc phat trién bén virng.
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CHINH SACH pO1 VO
NGUOI LAO DONG

Hoat déng tuyén dung chu yéu nham bu
dap nhan su bién dong va dap ung yéu
cau van hanh tai cac don vi thanh vién.

Cong ty thuc hién chinh sach tién luong
trén co s& phu hop véi hiéu qua cong
viéc, kha nang tai chinh va tuan thu day
du céc quy dinh cua phap luat, gép phan

dam bao thu nhap 6n dinh cho ngui lao sO LUONG LAO DC)NG

d@ng tr(?ng giai doan thi trudng con VA THU NHAP BINH QUAN
nhiéu bién dong. :

Téng so lao dong: 22 nguoi

CHINH SACH BAO HIﬁM, AN TOAN Téng s6 lao dong tuyén méi trong nam

VA PHUC LOI 2025: 14 ngudi.

Mtrc luong binh quan CB-CNV:

Thuduc House thuc hién day du cac ché 20,606,360 dong/nguoi/ thang

do bao hiém xa hoi, bado hiém vy té, bao
hiém that nghiép cho 100% ngudi lao
dong theo didng quy dinh cua phap luat.

Bén canh dd, Cong ty duy tri cac chinh
sach phuc loi nham cham lo doi séng vat
chat va tinh than cho ngudoi lao dong,
bao gom:

------- e Kham suirc khoe dinh ky;

------- e Tham hdi, hé trg ngudi lao dong va
than nhan khi 6m dau;

------- e Céac hoat dong gan két noi bo, tham
quan, nghi mat;

....... e Tham gia cac hoat dong xa hoi, an Nhirng chinh sach nay gép phan xay dung
sinh theo chuong trinh chung cua moi trudng lAam viéc 6n dinh, nhan van, tao
céc don vi, doan thé. su yén tam va gan bé lau dai cua ngudi lao

dong vai Cong ty.
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CONG TAC PAO TAO
VA PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Trong nam 2025, thuc hién dinh hudng chung
cla Hoi déng Quan tri vé viéc chu trong cong
tac dao tao va phat trién nguén nhan luc trong
giai doan tdi, Cong ty tap trung vao viéc ra soat,
cung cb va chuan bi nén tang cho hoat déng
dao tao, thay vi trién khai cac chuong trinh dao
tao quy mo lén.

Hoat déng dao tao trong nam chu yéu duoc
thuc hién theo hinh thdc dao tao tai chd va
hudng dan néi bd, nhdm ho trg ngudi lao dong
thich nghi véi yéu cau cong viéc, dam bao tinh
lién tuc trong van hanh va tuan thd cac quy dinh
noi bé cua Céng ty trong bdi canh té chic dang
tirng budce 6n dinh va tai c4u truc.

B Dao tao ndi bd va dao tao bén
ngoai

Trong ndm 2025, Céng ty té chuc céac

Hoat dong dao tao dugc trién khai theo nguyén hoat dong huéng dan va chia sé noi bd
tac thiét thuc - phu hop - gan véi céng viéc nham nang cao nang luc thuc hién céng
thuc té, tap trung vao céc ndi dung: quan tri, viéc cho céac bo phan lién quan. Dong
nghiép vu chuyén moén, ky nang phéi hop va thoi, Cong ty tap trung ra sodt nhu cau,
tuan thu quy dinh ndi bo. noi dung va L6 trinh dao tao phu hop véi

diéu kién thuc té.

¥ D3o tao tai ché:
Bén canh d6, mot s6 can bo, nhan vién

« Ngudi lao dong méi dugc tuyén dung duagc duoc tao diéu kién tham gia céc chuong
dao tao hdi nhap, phd bién ndi quy, quy ché trinh dao tao, tap huan nghiép vu bén
va huéng dan nghiép vu chuyén mén; ngoai mang tinh cap nhat chuyén moén,

phuc vu truc tiép cho céng tac chuyén

» Ngutilao dong duoc diéu chuyén vi tri cong mon tai don vi.
tac duoc dao tao, huéng dan nghiép vu phu ’
hop vGi yéu cau cong viéc tai vi tri maéi; Coéng ty chua triéen khai cac chuong

trinh dao tao chuyén sau hoac cac

+ Hoat dong chia sé, kem cap va truyén dat chuong trinh dz‘?o tao quy moé lén do don
kinh nghiém gitra cdc cén bo cé kinh nghiém vi bén ngoai to chirc trong nam 2025;
va ngudi lao dong dugc thuc hién thudng viéc dao tao bén ngoai sé dugc xem xét
xuyén trong qua trinh lam viéc. trien khai theo o trinh phu hgp trong

céc giai doan tiép theo.
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CHINH SACH VA GIAI
PHAP PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Trong nam 2025, Coéng tac Nhan su cua
Thuduc House tap trung vao céac giai phap
trong tdm sau:

-Ra soat, kién toan va chuén hoa hé thong to
chirc - nhan su; phéi hop véi cac don vi lién
quan ra soat co cau tdé chuic, chirc danh,
phan dinh ré vai tro, trdéch nhiém va tham
guyén cua tirng vi tri. Qua d6 gép phan nang
cao tinh minh bach, théng nhat trong quan
tri va han ché rui ro trong van hanh, phu hop
vGi giai doan Céng ty dang 6n dinh va téi cau
trdc.

-Tiép tuc hoan thién hé thong quan tri nhan
su, bao gobm hé théng chirc danh, ban mé ta
cong viéc lién quan;

-Tap trung ra soéat va chuan hoa céc quy ché,
quy trinh va ho so nhéan su, dam bao tuan thu
quy dinh phap luat lao dong va phu hop vdi
thuc tién hoat déng. Cac noi dung lién quan
dén hogp dong lao dong, phu luc hop dong,
quy trinh ti€p nhan va cham ddt quan hé lao
doéng duoc thuc hién chat ché, gép phan
nang cao tinh ky cuong va giam thiéu rai ro
phap ly cho Coéng ty.

-Cong tac quan ly tién luong, quyét toan
thué thu nhap cé nhan va cap ching tir cho
ngudi lao déng duogc trién khai chat ché,
minh bach, gép phan dam bao quyén lgi hop
phép cua ngudi lao dong va tang cuong tinh
tuan thu trong cong tac nhan su - tai chinh.
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-Cong tac tuyén dung trong nam 2025
duoc thuc hién theo huéng cé kiém soat,
chon loc va phu hgp véi nhu cau thuc té, uvu
tien chat lugng va tinh phu hop cua nhan
su thay vi mo rong quy mo, giup duy tri bo
may tinh gon, kiém soat chi phi nhan su va
dam bao hiéu qua trong van hanh.

-Tap trung xay dung va chuan bi nén tang
cho cong tac dao tao va danh gia nhan su
trong giai doan tiép theo, bao gém ra soat
mo ta cong viéc, tiéu chi danh gia va nhu
cau dao tao theo tirng nhém chdrc danh.
Pay dugc xem & bude chuéan bi quan trong
nham trién khai hiéu qua hon céc chuong
trinh dao tao noi bo trong cdc nam tiép
theo, phu hop véi dinh huéng phat trién
nguon nhan luc cua Cong ty.

-Duy tri quan hé lao dong 6n dinh, chu
trong doi thoai va x&r ly cdc van dé phat
sinh trén tinh than tuan tha phép luat, minh
bach va hai hoa loi ich gilra Cong ty va
nguoi lao déng, gép phan gitr virng su 6n
dinh noi bé va tao nén tang cho qua trinh
tai cdu truc va phat trién trong céc giai
doan tiép theo.

-Thuc hién danh gid hiéu qua céng viéc
theo huéng phu hop vai thuc tién hoat
dong cua Cong ty;

-Tirng budce xay dung va phat trién doi nga
cén bo quan ly ké thira;

-Cham lo doi séng, nadng cao phtc loi va
moi truong lam viéc cho ngudi lao dong;

-Xay dung van hdéa doanh nghiép theo
huéng ky cuong - trach nhiém - hop tac
- phat trién bén virng. '
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PINH HUONG
CONG TAC NHAN SU NAM 2026

Nam 2025 |4 nadm Céng ty tap trung 6n dinh té chirc, cing c6 nén tang quan trj va
chuén héa hé théng nhan su. Céong tdc Nhan su doéng vai trd hd trg quan trong
trong viéc duy tri hoat déng lién tuc, kiém soat rui ro va chuan bi nguén luc cho
giai doan phat trién tiép theo.

Trén co sd nén tang da dugc xay dung, Cong ty ky vong cong tdc nhan su trong
céc nam tdi sé tirng budc chuyén sang giai doan phat trién chiéu sau, gan dao tao
va phat trién nguén nhan luc vdi chién luoc dai han ctia Cong ty.

Trong nam 2026, ti€p tuc thuc hién dinh huéng cua Hoi dong Quan tri, Cong ty xac
dinh mot so trong tam trong céng tac nhan su nhu sau:

e Tung budc trién khai céc chuong e Gan hoat déng dao tao vagi danh
trinh dao tao ndi bé nham nang cao gia hiéu qua céng viéc va nhu cau
nang luc quan ly, chuyén mén nghiép phét trién d6i ngd ké thura;

vu va ky nang phéi hop céng viéc;
e Tung budc hinh thanh van héa

e Xay dung L6 trinh dao tao phu hop hoc tap noi bo, tao nén tang cho
cho tirng nhém chuc danh, gan vdi su phat trién bén virng cuia Cong
yéu cau cong viéc thuc té; ty.
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THANH VIEN
VA CO CAU cUA
HOI DPONG QUAN TRI

Ong NGUYEN QUANG NGHIA Ong TRAN THANH VINH
e Chutich HPQT (B nhiém ngay e Chu tich HPQT (B6 nhiém ngay 14/02/2025
18/08/2023, mién nhiém ngay (nhiém ky 2020-2025); bé nhiém ngay
14/02/2025) 27/06/2025 (nhiém ky 2026-2030)
e Nam sinh: 1978 e Nam sinh: 1977
e Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan e Trinh d6 chuyén mén: Thac sy quan tri kinh
Quan su doanh
e Ty lé so hiru c6 phan cé quyén biéu e Ty lé sd hiru cd phan cé quyén biéu quyét cua
quyét ctia TDH: 0.005% (chot tai TDH: 0% (chot tai ngay: 20/03/2026)
ngay: 14/01/2025)
Ong HOANG ANH PHUC Ba TRAN THI LIEN
e Thanh vién HPQT doc lap (B6 nhiém e Thanh vién HDQT (B6 nhiém ngay 14/02/2025
ngay 27/06/2024, mién nhiémngay (nhiém ky 2020-2025); b6 nhiém ngay
14/02/2025) 27/06/2025 (nhiém ky 2026-2030)
e Nam sinh: 1977 e Nam sinh: 1975
e Trinh d6é chuyén mén: Ctr nhan Luat e Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té, cur
- Tai chinh nhan tai chinh ké toan
e Ty lé sd hiru cé phan cé quyén biéu e Ty lé sd hiru c6 phan cé quyén biéu quyét cua
quyét cua TDH: 0% (chot tai ngay: TDH: 0,006% (chét tai ngay: 20/03/2026)
14/01/2025)
B3 VO THITUONG VY Ong VU HAI QUAN
« Thanh vién HPQT doc lap (BS nhiém » Thanh vién HDQT déc lap (B6 nhiém ngay
ngay 18/08/2023, mi&n nhiém ngay 14/02/2025 (nhiém ky 2020-2025); b6 nhiém
14/02/2025) ngay 27/06/2025 (nhiém ky 2026-2030)
e Nam sinh: 1996 e Nam sinh: 1977
e Trinh do chuyén mén: Clr nhan Luat e Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té, Ngoai
Tai chinh - Ngan hang Ngd, Chinh Tri
e Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu Ty lé s& hiru co phan cé quyén biéu quyét cla
quyét cia TDH: 0% (chét tai ngay: TDH: 0,41% (chot tai ngay: 20/03/2026)
14/01/2025)

Caéc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khéng cé
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DANH SACH N
. . ||| THUDUC HOUSE
BAN DIEU HANH

BA TRAN THI LIEN - TONG GIAM BOC

L T e BS nhiem ngay 29/11/2024

. Trl.nh (Ii(_) Chljyel‘ll mon: C& nhan kinh té; c&r nhan (nhiem ky 2020-2025):
PTEnTMC IO T bd nhiém ngay 27/06/2025

e Tylésohlruco phlan c-:o quyén biéu quyét cua (nhism ky 2026-2030)
TDH: 0,006% (chot tai ngay: 20/03/2026)

BA NGUYEN LUONG THUY VY - PHO TONG GIAM POC

B3 nhiemngay 12/05/2025 s Namsinh:1983
(nhiam ky 2020-2025); . Tr,lnf'n d,o c~huy(in mi)n: Cfu nh?n k.lTh té )
b6 nhiem ngay 27/06/2025 J T{/ lé s& hiru co prnan .co q\uyen biéu quyét

(nhiam ky 2026-2030): cua TDH: 0% (choét tai ngay: 20/03/2026)

BA LE NGOC MINH - KE TOAN TRUONG

B6 nhiém ngay 06/09/2024
(nhiém ky 2020-2025);
bé nhiém ngay 27/06/2025
(nhiém ky 2026-2030);

e Nam sinh: 1971

e Trinh do chuyén mén: Cir nhan Tai chinh K& toéan

e Ty lé sd hiru cd phan cé quyén biéu quyét cua
TDH: 0% (chot tai ngay: 20/03/2026)
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

No6i dung

120/BB- Bién ban hop Dai hoi c6 dong bat thuong nam 2025
01 PHDPCD/2025 14/02/2025 | ¢(1a Cong ty cé phan Phét trién Nha Tha Buc

e Nghi quyét Pai hoi cd dong bat thuong nam
2025 clia Cong ty co phan Phét trién Nha Tha
buc

e Théng qua viéc mién nhiém céc Thanh vién
HDPQT gdm Ong Nguyén Quang Nghia, Ba Va Thi
Tuong Vy, Ong Hoang Anh Phuc

e Théng qua két qua bau ctr bé sung 03 Thanh
vién Hoi déng Quan tri nhiém ky 2020-2025 nhu
sau
+ Danh sach trng vién Hoi dong quan tri gom

*Ba: Tran Thi Lién
* Ong: Vi Hai Quan
* Ong: Tran Thanh Vinh
+ Két qua bau ctir Thanh vién Hoi dong Quan Tri
nhiém ky 2020-2025
02 LTINS 14/02/2025 *Ba: Tran Thi Lién
DHDCD/2025 . A e
Ong: Vi Hai Quan
* Ong: Tran Thanh Vinh

e Thong qua viéc thay déi dia chi tru s& hoat déng
cua Cong ty: 57 Song Hanh, Khu phé 5, Phuong
An Phu, Thanh phoé Tha Buc, Thanh pho H6 Chi
Minh, Viét Nam

e Thong qua viéc stra ddi, bo sung Diéu lé Cong ty
theo théng tin dia chi méi: 57 Song Hanh, Khu
pho 5, Phuong An Phd, Thanh phé Tha Duc,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

e Thong qua Uy quyén HPQT lua chon don vi kiém
toan doc lap kiém toan Béo céo tai chinh nam
2024 céc nam vé sau cho dén khi c6 thay déi
khéac
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S6 Nghi quyét/

Quyét dinh Ngay Noi dung

663/2025/TDH | 27/06/202 Bién ban hop Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2025

03 /BB-DHDCH 5 cua Coéng ty co phan Phat triéen Nha Thu Buc

Nghi quyét Dai hoi c6 déng thudng nién nam 2025
cua Cong ty cd phan Phat trién Nha Thu Puc
Théng qua cac ndi dung
e Thong qua Bao cdo hoat dong SXKD nam 2024
va Ké hoach kinh doanh nam 2025 ctia Ban Diéu
Hanh
e Thong qua B&o céo tai chinh riéng va hgp nhat
da kiém toan nam 2024
e Théng qua Béo cdo ctia Hoi dong Quan Tri
e Thong qua Bao cdo cua UBKT
e Thong qua phuong an phan phoi lgi nhuan, chia
c6 tic nam 2024
e Thong qua thu lao HPQT va UBKT nam 2024 va
ké hoach chi nam 2025
» Théng qua ké hoach kinh doanh nam 2024
04 JeadZIeoEl | ezt e Théng qua ké hoach phan phéi loi nhuan nam
/NQ-DHDCD 5
2025
¢ Thong qua Uy quyén cho Hoi déng Quan tri duoc
quyét dinh phuong an xur ly khoan ton quy phtc
loi tir cac nam trudc
e Thoéng qua danh sach &ng vien HDQT nhiém ky
2030-2030
+ Ba: Tran Thi Lién
+ Ong: Vi Hai Quan
+ Ong: Tran Thanh Vinh
e Théng qua két qua bau cir HDQT nhiém ky
2025-2030
+ Ba: Tran Thi Lién
+ Ong: Vi Hai Quan/
+ Ong: Tran Thanh Vinh

Thoéng tin vé céc cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cta Dai héi déng cé déng (bao gém ca
céc Nghi quyét cua Pai hoi déng c6 dong dugc théng qua duéi hinh thirc Ly y kién bang van
ban)
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CAC cUOC HOP HDQT

oot | St [Tt | dong
01 | Ong: Nguyén Quang Nghia 2 9,09% :/I;i; ?:;32;;25
02 | Ba: V6 Thi Tuong Vy 2 9,09% r'\]/'g':‘; TZ;igégzs
03 | Ong: Hoang Anh Phc 2 9,09% 'r\]"g'Z; ;‘;‘;ﬁ;gg%
04 | Ong: Tran Thanh Vinh 20 90,9% ?f,ggjigg ngay
05 | Ba: Tran Thi Lién 20 90,9% ?f/gggg’ztg ngay
06 | Ong: Vi Hai Quan 20 90,9% ?f/g‘g;ézg’ztg ngay

HOAT DONG GIAM SAT CUA HDQT
pOI VOl BAN GIAM POC

HDQT dénh gid Téng Giam déc da diéu hanh hoat déng Céng ty nam 2025 vdi tinh than
trach nhiém cao, chu dong va linh hoat trong béi canh thi truong con nhiéu khé khan. Ban
Diéu hanh da trién khai déng bo céc giai phép tai cau truc, kiém soat chi phi, ddm bao an
toan tai chinh va duy tri hoat dong 6n dinh clia hé théng.

Coéng tac quan tri ndi bo, kiém soét rui ro va xur ly cac tén dong duoc chu trong, tirng budce
cung cd nén tang phat trién bén virng. Su phéi hgp chat ché gitra Ban Diéu hanh va HPQT da
g06p phan gitr virng dinh hudng chién luoc va chuéan bi diéu kién cho giai doan tang truong
tiép theo.

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC
HOI DONG QUAN TRI

Khong cé
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CAC NGHI QUYET/QUYET DINH

CUA HOI BONG QUAN TRI

S6 Nghi quyét/ Ngay No6i dung
Quyét dinh
01 | 90/2025/BB- 23/01/2025 | BB hop HPQT vv Chét danh sach irng vién | 100%
HPQT tham gia bau cr bé sung HPQT nhiém ky
2020-2025
02 | 91/2025/NQ- 23/01/2025 | NQ HPQT vv Chét danh sach irng vién 100%
HDQT tham gia bau ctr bé sung HDQT nhiém ky
2020-2025
03 | 114/2025/BB- 12/02/2025 | BB hop HDPQT vv Thay chirc vu Dai dién 100%
HDQT von va Chu tich - Giam doc Cong ty TNHH
Khai Thac Dich Vu Thuduc House
04 | 115/2025/NQ- | 12/02/2025 | NQ HPQT vv Thay chirc vu Pai dién vénva | 100%
HDQT Chu tich - Giam doc Cong ty TNHH Khai
Thac Dich Vu Thuduc House
05 | 132/2025/BB- | 17/02/2025 | BB hop HPQT vv Bau chirc danh cha tich 100%
HDQT HDQT nhiém ky 2020-2025
06 | 133/2025/NQ- | 17/02/2025 | NQ HPQT vv Bau chirc danh chu tich 100%
HDBQT HDQT nhiém ky 2020-2025
07 | 135/2025/BB- | 17/02/2025 | BB hop HPQT vv Bau bé sung Uy Ban 100%
HDQT Kiém Toan nhiém ky 2020 - 2025
08 | 136/2025/NQ- | 17/02/2025 | NQ HPQT vv Bau bé sung Uy Ban Kiém 100%
HDQT Toan nhiém ky 2020 - 2025
09 | 152/2025/BB- | 18/02/2025 | BB hop HPQT vv Théng qua chu truong 100%
HDQT giao dich véi Ngudi lién quan nam 2025
10 | 153/2025/NQ- | 18/02/2025 | NQ hop HBPQT vv Théng qua chu truong 100%
HDQT giao dich véi Ngudi lién quan nam 2025
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

11 | 154/2025/BB- | 18/02/2025 | BB hop HPQT vv Ctr Pai dién von, chirc 100%
HDPQT danh Chu tich - Giam Béc Céng ty TNHH
Khai Thac Dich Vu Thuduc House
12 | 155/2025/NQ- | 18/02/2025 | NQ hop HDPQT vv Cir Pai dién von, chic 100%
HDQT danh Chu tich - Giam Béc Céng ty TNHH
Khai Thac Dich Vu Thuduc House
13 | 232/2025/BB- | 04/03/202 | BB hop HPQT vv thay déi dia chi tru s, bé | 100%
HDQT 5 sung nganh nghé Coéng ty TNHH Khai
Thac Dich Vu Thuduc House
14 | 233/2025/NQ- | 04/03/202 | NQ hop HDPQT vv thay déi dia chi tru s, 100%
HDQT 5 bé sung nganh nghé Cong ty TNHH Khai
Thac Dich Vu Thuduc House
15 | 192/2025/BB- | 24/02/202 | BB hop HPQT vv Thay nguti dai dién von, | 100%
HDQT 5 Chu tich - Giam Doc Cong ty TNHH TM-
DV Loc Phuc An
16 | 193/2025/NQ- | 24/02/202 | NQ HBQT vv Thay ngudi dai dién vén, Cha | 100%
HDQT 5 tich - Giam Poéc Céng ty TNHH TM-DV Loc
Phuc An
17 | 215/2025/BB- | 28/02/202 | BB hop HPQT vv diéu chinh mdc Thu lao 100%
HDQT 5 thanh vién Hoi déng Quan Tri, Uy ban
Kiém Toan Céng ty C6 Phan Phat Trién
Nha Tha Bic Nam 2025
18 | 216/2025/NQ- | 28/02/202 | NQ hop HDPQT vv vv diéu chinh mtc Thu 100%
HDQT 5 lao thanh vién Hoi déng Quan Tri, Uy ban
Kiém Toan Céng ty C6 Phan Phat Trién
Nha Tha Bic Nam 2025
19 | 246/2025/BB- | 10/03/2025 | BB hop HDQT vv Théng qua K& hoach 100%
HPQT Kiém toan néi bd nam 2025
20 | 247/2025/NQ- | 10/03/2025 | NQ HPQT vv Théng qua K& hoach Kiém 100%
HDQT toan ndi bd nam 2025
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

21 | 258/2025/BB- | 13/03/2025 | BBH HDQT vv Gia han thoi gian té chirc 100%
HDQT DHDCD 2025
22 | 259/2025/NQ- | 13/03/2025 | NQ HPQT vv gia han thai gian t6 chirc 100%
HDQT DHBCD 2025
23 | 406/2025/BB- | 17/04/2025 | BBH HPQT vv Théng qua ngay dang ky 100%
HDBQT cudi cung PHDCD 2025
24 | 407/2025/NQ- | 17/04/2025 | NQ HDQT vv Théng qua ngay dang ky cudi | 100%
HDBQT cung bHDBCD 2025
25 | 433/2025/BB- | 21/04/2025 @ BBH HDBQT vv Théng qua chu truong 100%
HDQT Cong ty TNHH Khai Thac Dich Vu Thuduc
House gép vén Thanh lap CTCP
26 | 434/2025/NQ- | 21/04/2025 | NQ HBQT vv Thong qua chu truong Céng | 100%
HDQT ty TNHH Khai Thac Dich Vu Thuduc House
g6p von Thanh lap CTCP
27 | 490/2025/BB- | 12/05/2025 | BBH HPQT vv Théng qua chu truong bd 100%
HDQT nhiém PTGD phu trach Kinh doanh
28 | 491/2025/NQ- | 12/05/2025 | NQ HDPQT vv Théng qua chu truong bé 100%
HDQT nhiém PTGD phu trach Kinh doanh
29 | 511/2025/BB- | 16/05/2025 | BBH HPQT vv Théng qua chu truong chon | 100%
HDQT don vi kiém toan déc lap thuc hién soéat
xét va kiém toan BCTC riéng va hop nhat
nam 2025
30 | 512/2025/NQ- | 16/05/2025 | NQ HBQT vv Théng qua chu truong chon 100%
HDQT don vi kiém toan doc lap thuc hién soat
xét va kiém toan BCTC riéng va hop nhat
nam 2025
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S6 Nghi quyét/ Noi dung
Quyét dinh
31 | 517/2025/BB- | 19/05/2025 | BBH HDBQT vv Théong qua chu truong 100%
HDQT 1. Thay chirc danh Truang ban KTNB tur
Ong Nguyén Van Tuyén sang Ong
Pang Quéc Thai
2. Thay chirc danh Nguoi phu trach lién
hé S& Giao Dich Chirng Khoan
TP.HCM tir Ong Nguyén Van Tuyén
sang Ba Lé Ngoc Xuan
32 | 518/2025/NQ- | 19/05/2025 | NQ HBPQT Thong qua chu truong Thay 100%
HDPQT Trudng ban KTNB tir Ong Nguyén Van
Tuyén sang Ong Dang Quéc Thai
33 | 519/2025/NQ- | 19/05/2025 | NQ HBQT vv Théng qua chu truong Ngudi | 100%
HDQT phu trach lién hé S& Giao Dich Chung
Khoan TP.HCM tir Ong Nguyén V&n Tuyén
sang Ba Lé Ngoc Xuan
34 | 600/2025/BB- | 13/06/2025 | BBH HDPQT vv Thong qua danh sach trng 100%
HDQT vién ng cu, dé cir chire danh Thanh vién
Hoi déng Quan Tri Cong ty Cé Phan Phat
Trién Nha Thu Pdc nhiém ky 2025-2030
35 | 601/2025/NQ- | 13/06/2025 | NQ HDBQT vv Thong qua danh sach &rng 100%
HDQT vién irng cur, dé clr chire danh thanh vién
Hoi déng Quan Tri Cong ty Cé Phan Phat
Trién Nha Thu Buc nhiém ky 2025-2030
36 | 666/2025/TDH | 27/06/202 | BBH HPQT vv bau, bé nhiém chirc danh 100%
/BB-HDQT 5 Chu tich, UBKT, Ban biéu Hanh, Ban
KTNB, Nguoi phu trach quan tri Cong ty
kiém Thu ky HPQT nhiém ky 2025-2030
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S6 Nghi quyét/ No6i dung
Quyét dinh
37 | 667/2025/TDH/ | 27/06/2025 | NQ HDPQT vv bau, bé nhiém chirc danh 100%
NQ-HPQT Cha tich, UBKT, Ban Piéu Hanh, Ban
KTNB, Ngudi phu trach quan tri Cong ty
kiém Thu ky HPQT nhiém ky 2025-2030
38 | 691/2025/TDH/ | 02/07/2025 | BBH HPQT vv diéu chinh mic thu lao cho | 100%
BB-HPQT HDQT, UBKT tir Thang 07/2025 dén
12/2025
39 | 692/2025/TDH/ | 02/07/2025 | NQ HPQT wv diéu chinh mdrc thu lao cho | 100%
NQ-HDQT HDQT, UBKT tir Thang 07/2025 dén
12/2025
40 | 721/2025/TDH/ | 21/07/2025 | BBH HDPQT vv théng qua chu truong 100%
BB-HBQT Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Thu Burc
cho Coéng ty CP Phan Ph6i Thuduc House
vay von kinh doanh
41 | 722/2025/TDH/ | 21/07/2025 | NQ HDPQT vv théng qua chu truong Cong | 100%
NQ-HDPQT ty C6 Phan Phat Trién Nha Tha Bl cho
Cong ty CP Phan Phéi Thuduc House vay
von kinh doanh
42 | 763/2025/TDH/ | 28/07/2025 | BBH HDQT vv théng qua chu truong 100%
BB-HBQT Thay d6i co cdu to chirc Céng ty
43 | 764/2025/TDH/ | 28/07/2025 | NQ HDQT vv théng qua chu truong Thay | 100%
NQ-HBQT d6i co cdu to chirc Cong ty
44 | 880/2025/TDH/ | 12/09/2025 | BBH HBQT vv théng qua chu truong gép | 100%
BB-HBQT von thanh 1ap Cong ty C6 Phan Thutc
Pham Thuduc House
45 | 881/2025/TDH/ | 12/09/2025 | NQ HDQT wv théng qua chdi truong gép | 100%
NQ-HDQT von thanh 1ap Céng ty C6 Phan Thuc
Pham Thuduc House
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THONG TIN VE THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Churc vu Ngay bét dau/khéng con la Trinh do
Kiém todn thanh vién Uy ban kiém toén chuyén moén
01 | Ba:Vo Thi 1. Thanh vién 1.B6 nhiém ngay 25/08/2023 Cu nhan Luat
Tuong Vy 2. Chu tich 2.B6 nhiém ngay 02/07/2024 Tai chinh -
Mién nhiém ngay 17/02/2025 Ngan hang
02 | Ong:Nguyén | Thanh vién B nhiém ngay 02/07/2024
Quang Nghia Mién nhiém ngay 17/02/2025
03 | Ong: Va Hai Chu tich B4 nhiém nhiém ky 2020-2025 Cu nhan kinh té
Quan ngay 17/02/2025 C& nhan ngoai
B6 nhiém nhiém ky 2025-2030 | ngir
ngay 27/06/2025
04 | Ong: Tran Thanh vién B6 nhiém nhiém ky 2020-2025 | Thac sy quan
Thanh Vinh ngay 17/02/2025 tri kinh doanh
B& nhiém nhieém ky 2025-2030
ngay 27/06/2025

cUOC HOP CUA UY BAN KIEM TOAN

Thanh vién S6 budi Ty lé Ty lé Ly do khéng
Uy ban Kiém toan hop tham tham biéu tham du hop
du duhop | quyét
01 | Ba:Vo Thi Tuong Vy 0 0% Mién nhiém ngay
17/02/2025
02 | Ong: Nguyén Quang Nghia 0 0% Mién nhiém ngay
17/02/2025
03 | Ong: Vi Hai Quan 2 100% 100% B6 nhiém tur
17/02/2025
04 | Ong: Tran Thanh Vinh 2 100% 100% B4 nhiém tur
17/02/2025
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TUAN THU
PHAP LUAT
VE BAO VE
MOI TRUONG

Trong nam 2025, Thuduc House khéng
bi xtr phat vi pham déi véi viéc khong
tuan thu luat phép va cac quy dinh vé
moi truong. Tuy nhién, véi dinh hudng
hoat dong kinh doanh chinh cua céng
ty la linh vuc bat dong san, Cong ty
nhan thdc cong tac xay dung cac du
an trong tuong lai c6 thé gay anh
hudng dén moi truong va cong dong.
Do vay, Cong ty da chu dong xay dung
va dua ra nhirng hudng dan, quy dinh
cho viéc lap ké hoach ngan chan mot
céch hiéu qua nhirng tac dong doéi vaoi
moi truong trong qua trinh hoat dong
va thi cong du an trong thoi gian tdi,
cu thé nhu:

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Nghiém khac viéc tuan tha quy tac bao vé
moi trudong song, gitr gin vé sinh xanh - sach
- dep. Huéng dén xay dung moi truong
“xanh” va cong dong song van minh, lanh
manh.

Tat ca cac du an déu duoc Sa Tai nguyén
Moéi truong phé duyét bdo cdo tac dong moi
truong, déu xay dung hé théng xur ly nudce
thai sinh hoat c6 céng suét theo tiéu chuan,
nudc thai sinh hoat déu duoc thoat ra cong
chung tai khu vuc thuc hién du an.

Trong viéc dau thau chon don vi thi céng
xay dung, Cong ty ludbn yéu cau phai ap
dung cac giai phap ngan ngura tai nan lao
dong cho céng nhan va cong déng nham
dam bao an toan toi da trong qua trinh thi
cong.

Coéng ty cung thuc hién nhirng giai phap
kiém soat chat luong cé lién quan dén moi
truong, giam sat va kiém soat céc diéu kién
khong khi, nudce, bui ban va tiéng 6n nham
dam bao tiéu chuén cing nhu thuc thi céc
giai phap an toan, tich cuc xtr ly cac khiéu
nai néu co clia ngudi dan dia phuong hoac
cong chung.
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CAC GIAI PHAP

VA HOAT DONG
PAM BAO TUAN THU
LUAT BAO VE

MOI TRUONG

ong ty dé ra céac bién phap giam
thiéu, xr ly 6 nhiém trong giai doan
thi cong xay dung; dam bao cac

tiéu chuan, quy dinh vé bao vé méi truong

déi véi bui, tiéng on, rung, khi thai, nuéc
thai, chat thai rdn va bun thai; cé bién
phdp thoat nudc chung, dam bao khong
gay ngap ung khu vuc. Cu thé:

Vé nuédc thai: Xay dung tach riéng hé
théng thoat nudc mua va nude thai. Nude
thai sinh hoat duoc thu gom va xu ly theo
QCVN 14:2008/BTNMT trudéc khi thai ra
moi truong ti€p nhan.

Vé khi thai: Nong d6 cac chat 6 nhiém
trong khi thai phai dat quy chuan Viét
Nam QCVN 19:2009/BTNMT, QCVN
20:2009/BTNMT, céc chat 6 nhiém khong
khi thai ra khi phat tan ra moéi truong phai
dat chuén Viét Nam QCVN
05:2013/BTNMT.

Vé quan ly chat thai: tuan tha theo Nghi
dinh s6 59/2007/ND-CP va thong tu so6
12/2011/TT-BTNMT. phan loai, luu gitr va
hop déng véi cac don vi cé chic nang dé
thu gom, van chuyén xt ly chat thai rén
sinh hoat va chat thai nguy hai theo dung
quy dinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Vé tiéng on: thuc hién day du céac bién
phap ky thuat va bién phap quan ly nham
giam thiéu murc do tiéng 6n, rung phat sinh
tlr hoat déng thi cong anh hudng dén moi
trudng xung quanh theo dung quy chuén
QCVN 26:2010/ BTNMT

- Tuan tha dung céc quy dinh hién hanh déi
vGi viéc khoan, khai thac, sir dung nuéc
dudi dat va tram lap giéng khéng con s
dung.

- Thuong xuyén thuc hién chuong trinh
giam sat moi truong déi véi tong luong
thai va cac thong s6 6 nhiém dac trung
cla nudc thai, khi thai, chat thai rén sinh
hoat, chat thai nguy hai dinh ky 3
thang/lan; Giam séat chat lwuong moi truong
khéng khi xung quanh va chat luong nudc
dinh ky 06 thang/lan, giri bdo cédo day du
dén S& Tai nguyén & Mboi trudng dé cé
cong tac kiém tra va giam sat.
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Trong boéi canh chung néu
trén, nam 2025 duoc xac
dinh & nam ban & doi véi
Thuduc House, tap trung vao
muc tiéu 6n dinh hoat dong,
xUr ly céc ton tai, tai cau truc
toan dién va tirng budc phuc
héi kinh doanh.

Duéi su chi dao cua Dai hoi
déng c6 déng, Hoi déng
quan tri va su diéu hanh cua
Ban Téng Gidm déc, Cong ty
da trién khai nhiéu giai phap
nham cung c6é ndi luc, nang
cao hiéu qua quan tri va tirng
budc cai thién két qua hoat
dong.

TINH HINH HOAT BONG

SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té vi mo
trong nudc va quéc té tiép tuc cé nhiéu bién dong.
Qua trinh phuc hoéi kinh té dién ra khéng déng déu
gitra cac linh vuc: tai chinh, bat déng san va dau tu
thuong mai. Ap luc vé lai suat, dong tién, chi phi
dau vao, chinh sach vé tai chinh va thué cé nhiéu
thay d6i, yéu cau tuan thu phap ly ngay cang chat
ché, dat ra nhiéu thach théc doi véi cong dong
doanh nghiép.

Bén canh dé, méi trudng kinh doanh ngay cang doi
hoi doanh nghiép phai nang cao nang luc quan tri,
minh bach thong tin, kiém soat rui ro va s dung
hiéu qua nguén luc. Trong béi canh dé, nhiéu doanh
nghiép lua chon chién luge than trong, tap trung én
dinh hoat dong va cung c6 nén tang cho giai doan
phat trién tiép theo thay vi ma& rong nhanh quy mé.

Don vi tinh: triéu dong

K& hoach2025 | Thuchien2025 |  Thuc hien/kH

Ké hoach kinh doanh hop nhat
Tong doanh thu

Tong chi phi

Loi nhuan(ld) trudc thué TNDN
Loi nhuan(lé) sau thué TNDN

Loi nhuan(ld) sau thué céng ty me
Ké hoach kinh doanh céng ty me
Téng doanh thu

Téng chi phi

Loi nhuan(ld) trudgc thué TNDN

Loi nhuan(lé) sau thué TNDN

BAO CAO THUONG NIEN 2025

235.365 253.028 107,50%
168.884 144.180 85,37%
66.481 108.848 163,73%
108.306
108.446
139.315 169.153 121,42%
78.188 62.016 79,32%
61.127 107137 175,27%
107137
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DOANH THU -
LAl GOP - TY SUAT LAI cOP

Trong nam 2025, Thuduc House da:

o On dinh va duy tri hoat dong kinh doanh, tap
trung vao céac linh vuc phu hop véi diéu kién thuc
té cua Cong ty.

¢« Chu déng diéu chinh ké hoach va phuong an kinh
doanh theo dién bién thi truong, wu tién cac hoat
dong c6 kha nang tao dong tién va han ché rui ro.
« Ghi nhan két qua kinh doanh c6 su cai thién ro
rét so vdi cac nam trudc, ndi bat la viec Cong ty
da quay tro lai trang thai c6 lai, danh dau budc
chuyén bién quan trong trong qua trinh phuc héi.

Loi nhuan trong nam chu yéu dén tu:

e Hiéu qua cla cac bién phéap tai cau truc va kiém
soat chi phi;

¢ Thu nhap phat sinh tir viéc xtr ly, giai quyét céc
ton tai va van dé phap ly kéo dai tir giai doan
trudc;

¢ Su cai thién dan cua moét s6 hoat déng kinh
doanh.

Don vi tinh: triéu dong

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Téng doanh thu 755.899
Lai gop (863.807)
Ty suét lai .

2op/TDT -114,28%

BAO CAO THUONG NIEN 2025

180.951 131.208 86.653 253.028
17.791 (61.926) (303.362) 108.848
9,83% -47,20% -350,09% 43,02%
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TAl SAN -
VON CHU sO HOU

Ti lé von chu s& hiru so vdi tai san da tang
16,17% so vgi nam 2024. Hién nay trong co
cau tai san ngan han cua Céng ty, chiém ty
trong L&n & hai khodan muc cédc khoan phai
thu ngan han 85,86 ty dong (giam 20,13 ty
doéng, tuong duong 23,45% so v6i nam
trudce) va hang ton kho 274,43 ty dong (tang
45,13 ty dong, tuong duong 19,68% so vai

) TINH HINH TAI SAN

Téng tai san cua Cong ty nam 2025
hau nhu khéng thay déi so véi nam
2024 va tiép tuc & muc thap so Vi
céc nam trudce. Diéu nay la hé qua
tir viec Cong ty phai trich lap du
phong cac khoan phai thu khd doi
dan dén 6 rat cao.

Ly do: thanh lap céng ty con - Cong ty Co
phan Phan phoi Thuduc House, hoat dong
trong linh vuc phan phoi thiét bi dién gia
dung). Béi véi cac khoan phai thu khac,
Cong ty dang tich cuc lam viéc véGi cac doi
tac dé thu héi céng no.

Don vi tinh: triéu dong

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Tai san 1.842.122,94 1.481.433,17 1.333.502,49 685.690,05 685.440,80
Vén chu sé hiru 620.773,45 438.676,67 375.680,35  70.484,50 181.290,86

Ty lé 33,70% 30,93% 28,17% 10,28% 26,45%

TAI SAN NGAN HAN - TAI SAN DAl HAN

Don vi tinh: triéu dong

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Tai san ngén han 1.175.753,35 903.161,57 853.498,67 400.017,87 400.901,55

Tai san dai han 666.369,60 515.271,60 480.003,83 285.672,18 284.539,26
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TINH HINH

NO PHAI TRA

No phai tra ciia Cong ty dén 31/12/2025 chu yéu la ng phai tra ngan han 430,45 ty dong
(giam 113,44 ty dong, tuong duong 20,85% so vGi nam trudce la do hach toan lai khoan
phai tra cham nép thué 91,76 ty déng do thing kién Thué TP.HCM vu kién vi pham hanh
chinh), trong khi ng phai tra dai han cia Cong ty chi chiém ty trong nho 73,7 ty dong (tang
2,4 ty dong so vai nam 2024).

Nhin chung, co cau tai chinh hién nay cua Cong ty da qua giai doan khé khan, cac khoan
phai thu khéng cé kha nang thu héi da duoc lap du phong, nguén vén cua Cong ty dang ¢
muc an toan, khéng tiém an rui ro déi véi hoat dong kinh doanh cua Coéng ty.

NQO NGAN HAN - NQ DAI HAN Don vi tinh: triéu dong

Nam 2021 Nam 2022 | Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

No ngan han 1.153.943,25 944.827,30 923.908,01 579.895,45 430.445,15

No dai han 67.406,25 34.929,19 33.911,14 71.313,09 73.704,79

A Tai thoi diém 31/12/2025, danh muc dau tu cé phiéu
H OA:I— b O NG niém yét cta Thuduc House gém cé 3 ma cé phiéu: PPI,
PAU TU SC5 va G36 c6 téng gia tri thi truong gan 2,3 ty dong
N < giam so vdi gia tri von tuong duong 27 ty dong (da
TAI CHINH trich lap du phong).

Don vi tinh: triéu dong

Tén t6 churc S6 luong cé phiéu dang sé hiru Tang/giam so vadi gid von dau tu
trong ky dong
1 PPI 2.160.000 2.160.000 (21.850) -100%
2 SC5 105.042 105.042 (5.217) -72,21%
3 STB 8.273 -8.273 0
4 G36 36.800 36.800 0,334 100%
Téng céng 2.273.315 28.527 2.301.842 (27.066,6)
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CAC CONG TY CON,

" CONG TY LIEN KET

Két qua hoat dong kinh doanh cua cdc céng ty con Don vi tinh: triéu dong
Nam Nam Tang Nam 2024 Nam Tang
2024 2025 giam so giam so
2024 (%) 2024 (%)
Cong ty TNHH 4554,48 6.079,88 Tang -3.396,35 1.293,84 Tang
Phat trién Thuong 36,49% 138,10%
mai Dich vu Thu
Puc
2 Coéngty TNHH 26.901,3 21.016,53 Giam -1.920,1 377,59 Tang
Khai Thac Dich Vu 21,88% 119,66%

Thuduc House

3 Coéng ty C6 Phan 72.123,86 (1.878,45)
Phan Phéi Thuduc
House

4  Céngtycé phan 3.667,59 (371,97)
thuc phédm

Thuduc House

5 Congty TNHH
Thuong mai Dich
vu Loc Phuc An
(dang tam ngung
hoat dong)

BAO CAO THUONG NIEN 2025 TRANG 58




CAC CHI TIEU TAI CHINH

CcHU YEU

Pon vi tinh: triéu dong

N&m2022 | Nam2023 | Nam2024 | Nam2025

Chi s6 c6 phiéu (déng)
EPS 44 -554 -2.705 963
BV 3.891 3.334 626 1.609

Kha nang sinh 15i (%)

Bién I3i gop 51,1 13,9 42,9 20,03
ROS 4,7 -52,1 -621,9 88,21
ROE 1,9 -16,7 -432,3 59,74
ROA 0.6 4,7 44,4 15,80

Nang luc hoat déng (lan)

Vong quay phai thu 0,8 0,5 0,1 0,14
Vong quay hang TK 0,3 0,4 0,1 0,23
Vong quay phai tra 0,6 0,7 0,2 0,69
Vong quay téng TS 0,1 0,1 0,05 0,18
vong quay VCHS 0,4 0,3 0,2 0,98

Co cau von (%)

Ng phai trd/ Téng tai san 69,1 71,8 89,7 73,6
No phai trd/ VCSH 223,3 255,0 873,0 278,1
Ng vay ngan hang (ty VND) 0 0 0

Kha nang thanh toan (lan)
Thanh todn ngan han 0,96 0,92 0,69 0,93

Thanh toan nhanh 0,64 0,63 0,29 0,29
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
Kinh giri: Quy Cé déng cia Céng ty C6 phan Phat trién Nha Thu Birc

Chiing t5i 43 kiém toan b&o céo tai chinh hop nhit dinh kém cia Cdng ty C6 phan Phat trién Nha Tha
Bire ("Cong ty") va cac cbng ty con ("Nham Cong ty"), duge Idp ngay 27 thang 3 nam 2026 va duge
trinh bay s trang 5 dén trang 50, bao gbm bang can dbi ke toan hop nhét vao ngay 31 thang 12 nam
2025, bao cao ket qua hoat dgng kinh doanh hop nhat va bao cao luu chuyén tién 1§ hop nhat cho nam
tai chinh két thic cing ngay va cac thuyét minh bao céo tal chinh hop nhét di kém.

Trach nhiém cua Ban Tdng Giam dbc

Ban Téng Giam déc Cang ty chiu trach nhigm |ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao cdo tai chinh
hop nhét ciia Nhom Cong ty theo cac Chudin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam vaé cac guy dinh phép ly cé lién quan dén vigc lép va trinh bay béo céo téi chinh hgp nhat va chiu
trach nhiém vé kiém soal ndi bd ma Ban Thng Gidm ddc xac dinh 14 cén thiét 98 dam bao cho viéc lap
v trinh bay bao céo tal chinh hop nhét khdng oo sai sét trong véu do gian 18n hodc nham I&n,

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Tréch nhiém cda ching 161 14 dwa ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat dya trén két qua cla cudc
kidm toan Chiing 141 43 tiAn hanh kidm indn theo ede Chudn mipe kidm todn Vist Nam. Céac chidn mipe
ndy yéu cau ching 161 tuén thi chuén myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thy'c hign cudc kidm toan dd dal dugc sy ddm bao hop Iy vé vide 18U bao cao 1l chinh hip nhit cia
Nhom Céng ty €6 con sal sot trong yéu hay khong.

Ciing vigc kidm toan bao gbm thire hign cac thi tye nhém thu thap cac bAng chimg kiém toan vé cac
s ligu va thuyét minh trén bao cao tal chinh hop nhat. Cac thi tc kiém toan dugce lya chon dya trén
&t doan cda kiém toan vién, bao gdm danh gia nii ro o sai st trong yéu frong bao cao tai chinh hop
nhét do gian 1an hodc nham 13n. Khi thue hién danh gia cac i ro nay, kiém toan vién da xem xét kibm
soat ndi bd cla Nhom Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat frung
thire, herp by nhim thiét k& céc thi tuc kiém toan phi hep v tinh hinh thure té, tuy nhign khong nham
muc dich dura ra y kidn vé higu gua cia kiém soat ndi bd cia Nhom Céng ty. Cong viéc kiém toén cling
bao gim danh gia tinh thich hop ciia céc chinh sach ké toan duwgc ap dyng va tinh hgp Iy cla cac udco
tinlﬁ'l ké (oan cia Ban Tdng Glam dbc cling nhur dénh gié viéc trinh bay tbng thé bao cao 11 chinh hop
nhat.

chmégé tol tin twérng réing cac blng chirng kidm toan ma ching t6i da thu thap dugc 1 ddy a0 va thich
hop 88 lam co s& cho y kién kidm toan cda ching toi.
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Shape the future
with confidence

Y kién cia Kiém toan vién

Theo v kién cia chiang 16, bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Nhom Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, cing
nhur kéit qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tinh hinh leu chuyén tién t& hop nhét cho ndm tai chinh
két thic cing ngay, phi hgp véi cac Chudn migc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Vigt
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao tai chinh hop nhat.

Vén dé cdn nhdn manh

Chiing t8i xin luu § ngudi doc dén Thuydt minh s& 2.2 cda bao céo 1ai chinh hop nhdl kém theo. Tal
ngay 31 thang 12 nam 2025, Nhom Cong ty co khodn I8 lay ké vai 56 tén 1a 947.650.955.240 VND va
cac khoan no phdi tréd ngén han cling da virot qua cac tai sén ngan han sd tién 1a 29.543.603.852 VND.
Ngoai ra, Cyc thué Thanh phd HO Chi Minh va Chi cyc Hai quan Quan Iy Hang Bau tu vin chua ban
hanh cac quyél dinh cham did viée cudimg ché thi hanh quyét dinh hanh chinh vé quén Iy thué bé
bién phap nairng sir dung héa don va dimg lam thi tyc hal quan a6 vai hang hoa xudt, nhap khdu ddi
wiri Cang ly (Thuyel minh s 17 va 32). Tail ngdy cia bao cio @i chinh hgp nhdt ndy, Ban Tdng Gidm
dbe Cong ty viin dang lam viéc voi cc co quan nay dé dugc g bo bién phéap cudng ché. Nhimg sy
kién nay cho thdy co yéu 18 khing chic chén trong yéu co thé din dén nghi ngér dang ké vé kha nang
hoat déng lién tuc cle Nhom Cong ty.

¥ kién kiém toan cda ching tai khéng lién quan dén van dé cAn nhin manh nay.
Cang ty Trach nhiém Hou han Ernst & Young Viét Nam

™ [
THHH w} .
ERNSTANOUNG) 3| /. L | /

VIET) %

i higM Calimbas Dang Nguyén Huong
Pha THHTGiam dbc Kiém toan vign
Gidy CNEKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
St 1073-2026-004-1 50, H041-2028-004-1

Thanh phd H& Chi Minh, Vigt Nam

Ngéy 27 thang 3 nam 2026
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BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Céng ty C6 phan Phat trién Nha Tha Bl BO1-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
véao ngay 31 thang 12 nam 2025
VND
M3 Thuyét
sé | TAI SAN minh S6 cudi ndm Sd ddu ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 400.901.545.283 400.017.873.735
110 | L Tién 4 23.199.355.340 51.933.094.449
111 1. Tién 23,199.355.340 51.033.094.449
120 | Il. Dau tw tai chinh ngédn han 1.964.831.000 2.396,212,900
121 1, Chirng khoan kinh doanh 5.1 29,032.423.239 28,733.763.239
122 2. Dy phéng gidm gia ching
khodan kinh doanh 52 (27.067.582.239) (26.337.550.338)
130 | lll. Céc khodn phai thu ngdn han 85.858.674.151 105.990.641.300 |
131 1, Phai thu ngén han clia
khach hang 6.1 212.026.120.217 227.382.827.114
132 2. Tra trudc cho ngudi ban
ngén han 6.2 18.089.148.944 16.702.708.000
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han | 6.4 7.627.000.000 -
136 4. Phai thu ngén han khac 6.3 53.684.355.800 £9.834,009.431
137 5. Dy phong phdi thu ngén han |6.1,6.2,
khé dai 6.3 (205.567.950.810) | (207.928.903.245)
| 140 | Iv. Hang tén kho 7 274.432.088.556 |  229.300.069.525
141 1. Hang tén kho 440.432.855.039 395,300.836.008
149 2. Dy phong gidm gia hang
t6n kho (166.000.766.483) | (166.000.766.483)
150 | V. Tai san ngan han khac 15.446.596.236 10.397.855.561
151 1. Chi phi tra trwéc ngén han 11 479.390.811 B8.866.589
152 2. Thué GTGT dwoc khiu trir 14 14.417.679.556 9.758.463.103
153 3. Thué va cac khodn khac phai
thu Nha nwdre 14 549.525.869 549 525.869
5
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685.440.804.294

Céng ty C& phan Phét trién Nha Thi Burc BO1-DN/HN
BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2025
VND
Ma ) Thuyét
sd | TAI SAN minh 56 cudi nam 56 dau ndm
200 | B. TAI SAN DAI HAN 284.539.259.011 285.672.177.102
210 | I. Céc khodn phai thu dai han 133.872.110.879 | 134.411.826.362
216 1. Phai thu dai han khac 6.3 361.600.075.183 | 362139700666
218 2. Dy phong phai thu dai han
kha dai 6.3 | (227.727.964.304) | (227.727.964.304)
| 220 | Il. Taisan cb dinh 2.528.260.360 213.786.526
221 1. Taisén ¢ dinh hiru hinh 8 2.508.500.372 185.646.534
222 MNguyén gia 8.063.459.272 6.065.756.885
223 Gia tri khau hao Iay ké& (5.553.958.800) (5.880.110.151)
227 2. Taisan cb dinh vé hinh 18,759,988 28.139.992
228 Mguyén gid _ 176.900.000 176.900.000
229 Gia tri hao mon Idy ké (158.140.012) {148.760.008)
230 | /il. Bat déng san dau tw 9 111.218.909.852 | 117.360.158.720
231 1. Nguyén gia : 158.395.349 422 15B8.395.349.422
232 2. Gié trf khau hao Iy ké (47.176.439.570) |  (41.035.190.702)
240 | IV. Tai san do dang dai han 1.151,738.328 -
242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang 1.151,738.328 -
250 | V. Dau twr tai chinh dai han 10 27.710.085.923 25.619.839.264
252 1. Dau tu vao cong ty lign két 3.598.404.979 1.508.158.320
253 2. DAu tw gép von vao don v khac 41.979.856.600 41.979.856.600
254 3. Du phong dau tw tai chinh
dai han (17.868.175.656) | (17.868.175.656)
260 | VI. Tai san dai han khac 8.058.153.669 8.066.566.230
261 1. Chi phi trd trwde dai han 1 6.064.179.891 6.072.592.452
262 2. Tai san thué thu nhap hodn lai 26.3 1.993.873.778 1.993.973.778
270 | TONG CONG TAI SAN 685.690.050.837
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Céng ty Cé phan Phat trien Nha Thi Blc B01-DN/HN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025
VND
Ma | NGUON VON Thuyét Sé cudi ndm Sé ddu nam
sé minh (Trinh bay lai =
Thuyét mink s6 33)
300 | C. NO PHAI TRA 504.149.945.540 615.205.536.894
310 | 1 No- ngén han 430.445.149.142 543.892.448.551
311 Phai tra ngudi han ngén han i2 140.779.978.639 143.721.507.927
312 2. Nguéi mua tré tién trede
ngan han 13 218.451.797.847 217.013.922.488 h
313 3. Thué va cac khoan phai ndp 5
Nha nwoc 14 2.914.029.691 5.100.737.620
314 4. Phai trd nguwdi lao dong 874.364.417 1.100.731.291
315 5. Chi phi phai tra ngén han 15 13.240.135.877 13.159.146.043 y
318 6. Doanh thu chura thire hién A
ngan han 16 4.371.412.400 5.245.391.000 4
319 7. Phi tra ngén han khac 17 35.200.048.859 143.993.612.287 )
320 | B. Vayngan han 18 200.004.000 -
|| 322 9. Quy khen thudng, phuc Igi 18 14.413.377.312 14.548,399.895
330 | Il. No dai han 73.704.796.398 71.313.088.343
336 1. Doanh thu chwa thye hién
déi han 16 37.722.933.510 36.000.000.000
337 2. Phai tra dal han khac 17 34,122.899.962 34.449.321.112 i
338 3. Vay dai han 18 £49.993.000 - -
341 4. Thué thu nhap hoan lai
phai trd 26.3 1.116.460.926 733.017.231 1
342 5. Du phéng phai tré dai han 92.500.000 | 130.750.000
400 | D.VON CHU SO HOrU 181.290.858.754 70.484.513.943
410 | I. Vén chi s& hivu 20,1 ; 181.290.858.754 70.484.513.943 ’1
411 1. vbn gﬁp cla chi s& hou 1.126.527.670.000 | 1.126.527.670.000 1
411a phiéu phé théng co
quyén biéu quyét 1.126.527.670.000 | 1.126.527.670.000
421 2. Lélay ké . (947.650.955.240) |(1.056.096.621.098)
421a - L& oy ké dén cubi ndm
trurde (1.056.096.621.098) | (751.406.833.559)
421b - Loi nhuén sau thué chuwa
phan phdi (18) ndm nay 108.445.665.858 | (304.689.787.539}
429 3. Loi ich cd déng khing
kiém soat 2.414.143,994 53.465.041
440 | TONG CONG NGUON VON 685.440.804.294 685.690.050.837
\47/[/
L& Ngoc Minh Tran Thj Lién
Ngudi 1ap kiém K& toan trudng Téng Giam dbc
¥
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Céng ty Cé phan Phat trién Nha Thi Blrc BO2-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025
VD
Ma Thuyét
sd | CHI TIEU minh Nam nay Nam trude
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung cép
dich vu 211 | 124.636.083.996 | 48.996.847.797
02 | 2. Céc khoan giam trir doanh thu 211 (1.855.491.833) -
10 | 3. Doanh thu thudn vé ban hang
va cung cép djch vy 211 | 122.780.592.163 48.996.847.797
11 | 4. Gia vén hang ban va dich vu
cung cép 22 | (98.183.706.452) | (27.996.276.728)
20 | 5. Loinhudn gép vé ban hang va
cung cap dich v 24.596.885.711 21.000.571.069
21 | 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21.2 7.417.324.427 3.205.208.047
22 | 7. Chi phitai chinh (898.305.845) (953.105.100)
23 - Trong da: Chi phi I&i vay (80.844.372) -
24 | 8. (L&) I&i tiv cdng ty lién két 10.1 (159.753.341) 8.158.320
25 | 9. Chiphiban hang 23 (5.610.425.163) |  (2.003.028.959)
26 | 10. Chi phiquan Iy doanh nghiép 23 | (27.829.934.293) | (356.317.404.939)
30 | 11. L& thudn tir hoat ddng kinh doanh (2.484.208.504) | (335.059.601.562)
31 | 12. Thu nhép khac 24 122.829.892.134 34,442.870.149
32 | 13. Chi phi khic 24 | (11.497.643.663) | (2.745.477.135)
40 | 14. Loi nhuén khac 24 111.332.248 471 31.697.393.014
50 | 15. Téng lgi nhuén (18) ké todn trude
thué 108.848.039.967 | (303.362.208.548)
51 | 16. Chi phithué TNDN hign hanh 26.1 (158.242.461) (788.546.317)
52 | 17. Chi phithué TNDN hoan lai 26.3 (383.452.695) (552.618.062)
60 | 18. Loi nhuan (16) thudn sau
thué TNDN 108.306.344.811 | (304.703.372.927)
81 | 20. Loinhuén (18) thudn sau thué ‘
cua coéng ty me 108.445.665.858 | (304.689.787.539)
62 | 20. L6 thuén sau thué cua cb déng
khéng kiém soat (139.321.047) (13.585.388)
70 | 21. Lai (18) co ban trén cb phiéu
(VND/CH phiéu) 20.4 963 (2.705)
71 | 22. Lai(16) suy giam trén cé phiéu
{WND/Ch phigu) 20.4 963 (2.705)
WPHAT ThzgSs
s nh phd Minh, Viét Nam
= {4nd 3/nam 2026
|~ & &
y e " |
i &
] e .
//// \‘EE;E! = &"—/)
L& Ngoc Minh Tran Thi Lién -
Nguei lap kiém Ké toan trudng Téng Giam dbc
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Céng ty Cé phan Phat trién Nha Tha Bic B03-DN/HN
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nédm 2025
VND
Ma Thuyét
s6 | CHI TIEU minh Nam nay N&m trudc
|. LUUCHUYEN TIEN TU'
HOAT BONG KINH DOANH
01 | Téng loi nhuan (18) ké toan
trwdre thué 108.848.039.967 | (303.362.208.548)
Pidu chinh cho céc khoan:
02 Khau hao va hao mon 6.629.732.166 5.620.242.847
03 Céac khoan (hoan nhap dy phing)
diy phéng (1.630.810.535) | 331.867.503.651
05 Lai tiv cac hoat dong dau tw {5.383.330.082) {3.213.364.498)
06 Chi phi lai vay B0.B44.372 -
08 | Lai tir hoat dgng kinh doanh trwéec
thay déi vén lwu ddng 108.544.375.888 30.912.173.452
09 Giam cac khodn phal thu 26.042.222.805 | 343.314.979.220
10 (T&ng) giam hang tdn kho (45.132.019.031) 5.053.232.454
11 Giam cac khodn phai tra (111,523.714.610) | (343.510.123.212)
12 (Tang) giam chi phi tra trudc (382.111.861) 932.234.905
13 (Tang) gidm chirng khoén kinh doanh (298.660.000) 684.100.000
14 Tién |4 vay 64 tra (B0.844.372) .
15 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 14 (788.546.317) {646.369.709)
17 Tién chi khac cho hoat dong
kinh doanh (135.022.583) (287.386.800)
20 | Lwu chuyén tién thuan (sir dung vao)
tir hoat dong kinh doanh (23.754.319.881) 36.452.840.310
fl. LUU CHUYEN TIEN TUF
‘ HOAT BONG DAU TU'
21 Tién chi & mua sdm va xay dung
t&i sén cb dinh {3.954.695.460) {91.818.182)
22 Tién thu tir thanh Iy tai san cb dinh 80.909.091 -
23 Tién chi cho vay {20.000.000.000) -
24 Tién thu tir cho vay 22,373.000.000 -
25 Tién chi gép vén vao cdng ty lién két (2.250.000.000) -
27 Li tién guri va cd tie nhan dugc 5.411.370.141 3.240.121.108
30 | Lwu chuyén tién thudn (s dung vao)
tir hoat dong déu tw (8.329.416.228) 3.148.302.926
9
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Cong ty C& phan Phat trién Nha Tha Bl BO3-DN/HN

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

VND
M3 Thuyét
sé | CHITIEU minh Nam nay Nam trudec
Il LUU CHUYEN TIEN TU l
HOAT BONG TAI CHINH ‘
31 Tién thu tir nhan vén clia cd déng
khéng kiém soat 20 2.500.000.000 -
33 Tién thu tir di vay 18 7.100.000.000 -
34 Chi trd no géc vay 18 (6.250.003.000) -
36 Cb tirc 44 tré cho cd dong cla X
cbng ty me - (357.000) ,1
40 | Lwu chuyén tién thudn tir
(sir dung vao) hoat dng tai chinh 3.349.997.000 (357.000) u
y
50 | Lwu chuyén tién thudn trong nam (28.733.739.109) 39.600.786.236 X
60 | Tién diu nam 51.933.094.449 12.332.308.213 i
70 | Tién cudi ndm 4 23.199.355.340 51.933.094.449

1
T& Ngoc Minh Tran Thi Lién
Ngudri lap kiém Ké toan trurdng Téng Giam doc

Thuyét minh béo céo tai chinh (dugc ddng tdi day du tai www.thuduchouse.com)

HAT TRIEN NHA THU PUC
GIAM DOC

)

Noi nhan: CONG TY €O PHAN
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-Luu VT

BAO CAO THUONG NIEN 2025 TRANG 67




BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC



	Bao cao thuong nien 2025_up.pdf
	Báo Cáo
	THƯỜNG NIÊN
	2025
	THƯ NGỎ
	TRẦN THÀNH VINH  Chủ tịch Hội đồng Quản Trị
	THÔNG TIN CÔNG TY

	VỐN ĐIỀU LỆ: 1.126.527.670.000VNĐ
	LIÊN HỆ
	Mã chứng khoán: TDH  Sàn niêm yết Sở giao dịch chứng khoán TP.HCM (HSX)
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 01


	TẦM NHÌN
	SỨ MỆNH
	TRÁCH NHIỆM XÃ HỘI
	TRIẾT LÝ KINH DOANH
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 02

	Chiến Lược Phát Triển TRUNG DÀI HẠN
	Trong giai đoạn 3 năm tới (2026-2028), Thuduc House sẽ phát triển theo nguyên tắc an toàn và bền vững, tạo nền ổn định cho sự phát triển khi thị trường thuận lợi và tìm cho mình một phân khúc phát triển phù hợp, thị trường ngách, cụ thể:
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 03
	QUÁ TRÌNH THÀNH LẬP

	NĂM 1990
	NĂM 1996
	NĂM 2000
	NĂM 2001
	NĂM 2006
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 04

	QUÁ TRÌNH PHÁT TRIỂN
	TRƯỚC KHI  CỔ PHẦN HÓA
	NGÀY 02/02/1990
	NĂM 1996
	NGÀY 24/11/2000

	NĂM 1990
	NGÀY 05/10/1996

	NĂM 2000
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 05
	2001
	2003
	2006

	SAU KHI

	CỔ PHẦN HÓA
	2007
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 06

	2008
	2009

	SAU KHI
	CỔ PHẦN HÓA (Tiếp Theo)
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 07
	2010
	2011

	SAU KHI
	CỔ PHẦN HÓA (Tiếp Theo)
	2012
	2013
	2014
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 08

	2015
	2016
	2017

	SAU KHI
	CỔ PHẦN HÓA (Tiếp Theo)
	2018
	2019
	2020
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 09

	2021
	2022
	2023

	SAU KHI
	CỔ PHẦN HÓA (Tiếp Theo)
	2024
	2025
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 10

	Đầu Tư

	BẤT ĐỘNG SẢN
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 11

	ĐẦU TƯ  TÀI CHÍNH
	ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH
	Đầu tư tài chính với mục tiêu tạo cân bằng cho chu kỳ kinh doanh, phát triển thêm quỹ đất, đa dạng hóa danh mục tài sản để hạn chế rủi ro. Các hoạt động đầu tư tài chính chủ yếu của Thuduc House là:

	ĐẦU TƯ SẢN XUẤT
	THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ
	Ngoài hoạt động chính là kinh doanh bất động sản, công ty con của Tập đoàn còn thực hiện hoạt động:
	Xây dựng nhà ở và cung cấp các dịch vụ pháp lý bất động sản
	Cho thuê văn phòng, kho bãi
	Bất động sản cho thuê
	Phân phối thương mại
	TRANG 12
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025


	BỘ MÁY QUẢN LÝ
	Đại hội Đồng Cổ đông
	Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của công ty, toàn quyền quyết định mọi hoạt động của công ty. Tại thời điểm 20/03/2026 tổng số cổ đông của Thuduc House là 5.127 cổ đông, trong đó cổ đông nước ngoài chiếm tỷ lệ sở hữu là 0.78% và cổ đông trong nước chiếm tỷ lệ sở hữu 99.22% vốn điều lệ.

	SƠ ĐỒ TỔ CHỨC
	Đại Hội Đồng Cổ Đông
	Hội Đồng Quản Trị
	Ban Cố Vấn
	Văn Phòng HĐQT
	Ủy Ban  Kiểm Toán
	Tổng  Giám Đốc
	Ban KT  Nội Bộ
	Phó Tổng Giám Đốc Phụ trách dự án
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 13


	HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	UỶ BAN KIỂM TOÁN
	BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 14
	Công ty TNHH Phát Triển Thương Mại Dịch Vụ Thủ Đức
	VỐN ĐIỀU LỆ   25.100.000.000 VND
	TỶ LỆ SỞ HỮU 99,6%



	DANH SÁCH  CÔNG TY CON
	Công ty TNHH Khai Thác Dịch Vụ ThuDuc House
	VỐN ĐIỀU LỆ   67.500.000.000 VND
	TỶ LỆ SỞ HỮU 100%

	Công ty TNHH Thương mại Dịch vụ Lộc Phúc An
	Công ty cổ phần thực phẩm Thuduc House
	VỐN ĐIỀU LỆ   10.700.000.000 VND
	VỐN ĐIỀU LỆ   10.000.000.000 VND
	TỶ LỆ SỞ HỮU 100 %
	TỶ LỆ SỞ HỮU 50%
	CÔNG TY LIÊN KẾT
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 15



	ĐÁNH GIÁ  RỦI RO
	RỦI RO  LÃI SUẤT
	RỦI RO  BẤT ỔN CHÍNH TRỊ QUỐC TẾ
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 16


	RỦI RO  TỪ CÁC BIỆN PHÁP CƯỠNG CHẾ CỦA CƠ QUAN NHÀ NƯỚC
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 17

	RỦI RO  VỀ MÔI TRƯỜNG
	Biện pháp hạn chế rủi ro:
	RỦI RO  KHÁC
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 18

	TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN


	DỰ ÁN
	DỰ ÁN CHUNG CƯ TDH RIVERVIEW
	CHUNG CƯ S-HOME TDH - PHƯỚC LONG
	DỰ ÁN TDH – TOCONTAP
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 19


	CÔNG TÁC TỔ CHỨC ĐẤU THẦU- THIẾT KẾ
	CÔNG TÁC ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN QUỸ ĐẤT
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 20

	TIẾN ĐỘ CÁC DỰ ÁN CỦA THUDUC HOUSE  (Tính đến 31/12/2025)
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 21

	TIẾN ĐỘ CÁC DỰ ÁN CỦA THUDUC HOUSE  tiếp theo (Tính đến 31/12/2025)
	Dự án Citrine Apartment (TDH 100%)
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 22

	TIẾN ĐỘ CÁC DỰ ÁN CỦA THUDUC HOUSE  tiếp theo (Tính đến 31/12/2025)
	Chung cư S-Home Phước Long (TDH: 100%)
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 23

	TIẾN ĐỘ CÁC DỰ ÁN CỦA THUDUC HOUSE  tiếp theo (Tính đến 31/12/2025)
	Chung cư TDH RiverView (TDH: 100%) (Q.Thủ Đức – TP.HCM)
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 24

	KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 25

	KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI (tiếp theo)
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 26

	QUÁ TRÌNH TÁI CẤU TRÚC MỞ RỘNG LĨNH VỰC SẢN XUẤT – KINH DOANH
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN PHỐI THUDUC HOUSE
	Kết quả bước đầu:
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 27



	QUÁ TRÌNH TÁI CẤU TRÚC MỞ RỘNG LĨNH VỰC SẢN XUẤT – KINH DOANH(TT)
	CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM THUDUC HOUSE
	Kết quả bước đầu:
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 28



	CƠ CẤU  CỔ ĐÔNG
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 29

	CỔ PHẦN
	DANH SÁCH CỔ ĐÔNG ĐẶC BIỆT
	TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 32
	TỔNG QUAN NGUỒN NHÂN LỰC THUDUC HOUSE GROUP
	Tính đến ngày 31/12/2025, Thuduc House có tổng cộng 70 người lao động, làm việc tại Công ty mẹ và các công ty thành viên.
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 33


	CƠ CẤU NHÂN SỰ CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN NHÀ THỦ ĐỨC
	Tính đến ngày 31/12/2025, Công ty Cổ phần Phát triển Nhà Thủ Đức có 22 người gồm:
	Nam: 8 người
	Nữ: 14 người.
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 34


	TRÌNH ĐỘ CHUYÊN MÔN
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 35

	CƠ CẤU ĐỘ TUỔI
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
	TRANG 36
	SỐ LƯỢNG LAO ĐỘNG VÀ THU NHẬP BÌNH QUÂN
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