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CONG TY TNHH MTV DONG HAI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY 7 Dic lip — Tw do — Hanh phiie

sé: 34 /BC-DM7 Tén Binh, ngay AU thing 4 nim 2026

BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri:
- Uy ban Chimg khodn Nha Nuée;
- S¢ Giao dich Chirmg khodn Ha Noi.
I. THONG TIN CHUNG

1. Thing tin doanh nghiép
Tén doanh nghiégp: CONG TY CO PHAN DET MAY 7
Tén Tiéng Anh: DET MAY 7 JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat; Detmay 7 JSC

Gidy CNPKDN s&: 0300509782

Dién thoai: (84 28)3842.5372  Fax: (84 28) 3810.0489
Tru s&: 109A Tran Vin Du, Phudng Tan Binh, Tp.Hd Chi Minh
Vion diéu lé: 154.111.000.000 déng.

M c6 phiéu: DM7

Nganh nghé kinh doanh: May trang phyc (trit trang phuc tir da long tha):
San xudt soi; San xudt vai dét thoi; Hoan thién san phim dét; San xuit vai dét
kim, vai dan méc va vai khong dét khdc; Sin xudt hang may sin; San xudt tham,
chin dém; San xuét cdc loai ddy bén va lu6i (khéng hoat dong tai tru s50); San
xudt cic logi hing dét khéc chua duge phan vao dau; Sén xuft céc san phim tir da
long thi; San xudt cdc trang phue dét kim, dan méce; San xudt va i, ti xéch va
cic loai twong ty, san xuét yén dém; In &n; San xudt céc cdu kién kim loai (khéng
hoat ding tai tru s&); Rén, rdp, ép va cin kim loai; Luyén bot kim logi (khéng
hoat dfng tai try s&); Gia cong co khi; xit 1§ va trang phu kim loai (khdng hoat
dong tai tru s6); Stra chita mdy méc thiét bi (khong hoat dong tai tru s&); San
Xudt, phin phdi hoi nude, nude néng, di¢u hoa khong khi va san xuit nuoe da
(khong hoat dgng tai tru 5&); Budn ban may moc, thiét bi va va phy ting méy
khac; Bén budn nhién li¢u rin, long, khi va cdc san phém lién quan (trir kinh
doanh dau mé khi héa long va ddu nhét cin); Ban budn chuyén kinh doanh khéc
chira duge phén vao dau (chi tiée: ban budn phé ligu, phé thai (khong hoat dong
tai try s¢) va cdc hing héa khae chwa duge phéin vao diu); Bén 1& vai, len, sgi, chi
khéu va hang dét khéc trong céc ctra hang chuyén doanh; Ban 1é hing may mic,
gidy dép, hang da va gii da trong céc cira hang chuyén doanh; Kinh doanh bAt
ddng sin, quyén st dung dét thude chi s¢ hiru, chi sir dyng hoiic di thué; Kho bai
va luu gitr hang hoa.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Ngdy 28/02/1992, B Tdéng Tham muu ra Quyét dinh sé 53/QD-TM thanh
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ldp Xi nghiép Dét Nhudm P7 (tén thudng goi trong Quan dt;u la Xi nghig¢p Quan
trang Quén khu 7) va ngay 28 thang 02 trd thanh ngay truyén théng ctia don vi.

- Xi nghigp dugc dm tén tr Xi nghiép Dét Nhudm P7 thanh Cong ty D:;t
May 7 theo Thong bao 6 1119/DMDN ngay 13/3/1996 ciia Chinh phii va quyét
dinh sé 493/QP ngay 18/02/1996 ctua B truong Bo Qubc phong; Gidy chimg
nhin ding ky kinh doanh sb 4106000314 cip ngay 19/7/1996.

- Ngay 22/7/2010, Cong ty Dét May 7 dugc dbi tén thanh Céng ty TNHH
MTV Dét May 7 theo Quyét dinh sn 2640/Qb-BQP cua Bd Qucc phong; Gidy
chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0300509782 ding ky lan diu ngay 08 thing
12 ndm 2010.

- Ngay 29/3/2017, B§ truong BO Qudc Phong ban héanh quyét dinh sb
943/QD-QP vé viéc phé duyét phuong dn va chuyén Cong ty TNHH MTV Dét
May 7 thude Cong ty TNHH MTV Bong Hai/Quén khu 7 thanh Cong ty Cd phin
véi tén goi Cong ty Cé phan Dét May 7. Ngay 20/06/2017, Cong ty d to chire dai
hoi ¢ déng lan thir nhét, thanh 1ap Cong ty Cd phan Dét May 7.

- Ngay 03/07/2017, Cong ty chinh thitc hoat dong dudi hinh thiic Cong ty
ch phan v gla},f phép ding ky doanh nghiép 36 0300509782 do S& Ké hoach va
Piu tu TP H6 Chi Minh cdp.

- Ngay 24/10/2017, Céng ty dugc chip thudn hd so dang ky cong ty dai
chiing theo céng vin s6 7144/UBCK-GSDC cia U}; ban Chimg khoan Nha nudc.

- Ngay 06/12/2017, Cong ty tién hanh ¢d phan héa theo qu}ff::t dinh sé
5224/QD-BQP vé viéc ¢b phin héa Cong ty TNHH MTV Dét May 7 thudc Cong
ty TNHH MTV Poéng Hai/ Quan khu 7.

3. Nhirng thanh tich dwge ghi nhian

- Tién than la Céng ty TNHH MTV Dét May 7, v&i hon 34 nam xdy dung,
phat trién va nd luc khong ngimg, Cong ty di chi dong vuon lén, tim kiém thi
trudng va dbi tac kinh doanh. Pén nay, Cong ty Cb phan Dét May 7 da timg budc
khing dinh thuong hiéu cua minh.

- Qué trinh hoat d6ng san xuét kinh doanh, Cong ty da dat duge cic thanh
tich va giai thudmg ddi véi cdc san phim, dich vu cu thé nhu sau:

+ Huén chuong Quén cong Hang Ba.

+ Huén chuong Bao vé Td qubc Hang Nht.

+ Huén chuong Bao vé T quéc Hang Ba.

+ Huén chuong lao déng Hang Nhit.

+ Bing khen ctia Thu twéng Chinh Phu vi dd c¢6 thanh tich trong cdng tac
ATVSLD, PCCN giai doan 2009 — 2011 goép phin véo su nghiép xay dung
CNXH va BVTQ.

+ Ci thi dua, Bﬁng khen cia Bd Quéc phong, Cor thi dua cia Bo Tu 1énh
Quén khu 7 trong nhiéu nam lién.

+ Cér thi dua cia Bé lao dong TB&XH, Téng lién doan lao dong Viét Nam,
da ¢6 thanh tich xuft sic trong cong tic ATVSLD nhiéu nam lién.
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+ Nam 2022, Céng ty duoe Bo Tu lénh Quan khu ting Co thi dua don vi
xudt sic trong phong trao thi dua Quyét thiing va Téng Lién doan Lao djng Viét
Nam tang ¢ Cong doan co s& viing manh ¢ phong trio thi dua xuft séc.

+ Nim 2023, Cong ty duge Téng lién dodn lao dong Viét Nam ting cér thi
dua dé c6 thanh tich xuét sic trong phon g trdo CNVC ~ lao dong v hoat dong
cong doan nam 2023,

+ Nam 2024, 2025 Cong ty duge B§ Tu lénh Quan khu ting Tap thé lao
dong xudt sic trong phong tréo thi dua Quyét thing va Téng cyc Chinh tri
QDNDVN tiing c& Céng doan co s& vitng manh ¢6 phong trao thi dua xuit séc.

4. Dinh hwéng phat trién

a) Muc tiéu hoat dpng chii yéu ciia Cong ty

- Cong ty C6 phin Dét May 7 luén huéng t&i muc tiéu khong ngimg sing
tao, da dang hoa sin phﬁm} dich vu; hoan thanh tét cac muc tiéu ma Pai hoi déng
cb dong dé ra. Tdp trung chu trong vio cong tac nghién ciru phét trién thi truong,
nhidm nang cao gid tri chudi cung mg cia Cong ty. Ngoai ra, nghién ctu thi
trudng gitip Cong ty cip nhit nhitng xu hudng thi trudng méi nhét, nhanh chéng
¢6 phuong én san xudt kinh doanh phit hop, kip thoi dép tng duge thi hidu va nhu
cdu cia dai da sb khéch hing trong mudc. Tép trung chuyén ddi va dp dung ¢6
hi¢u qua cich thirc quan trj doanh nghiép, timg budc img dung sé héa trong hoat
dong SXKD dé ning cao hiéu sudt, néng lyc canh tranh va gid trj san pham.

- Cdng ty ludn dé cao muc tiéu sir dung v6n cé hiéu qua trong hoat ding
san xudt kinh doanh nhim t6i da héa lgi nhuan thong qua viée duy tri va phat trién
cde nganh nghé cbt 15 trong linh vuc dét may, mé rong thi trudmg, tao viée lam
on dinh va cdi thién doi séng cho ngudi lao ding, tang loi tire cho b dong, dong
g6p ngén sédch Nha nuée va xdy dung Céng ty phat trién bén viing,

- Khéng ngimg ning cao hiéu qua san xuft kinh doanh va phat trién déi
mdi may mac thiét bj cung véi moi trudng,. ffng dung cong nghé hién daj cling
vi phét trién ngudn nhan luc, gia ting hi¢u qua lam viéc cua nhén vién dé ciling
¢ sy phat trién cia Coéng ty.

b) Chién luwge phdt trién frung va dai han

- Mue tiéu: Xay dung thuong hi¢u Dét May 7 phit trién &n dinh, bén vimg
trén thi trudmg néi dia va vuon tim qude té voi vai tro 14 nha cung cdp san phim,
dich vu tét nhét trong linh vyc dét, nhugm-in, may vi tré thanh mot trong nhimg
Cong ty manh trong nganh dét may, phin diu tré thanh mét trong cac thuong hiéu
hang dau tai Viét Nam.,

- On dinh vimg chic thi trudng trong nude va timg budc md& rong sang thi
trudng cdc nude trong khu vie, Xay dung thuong hiéu, tim kiém co hoi xuit khiu di
ce nude Chau Au, M§ va Nhat Ban,

- Hop tac ddu tu lién doanh, lién két véi cac don vi cling nganh nghé dé tan
dung ning lue, mé rong san XUt Phat trién thém cdc phuong thire kinh doanh
hing ndi dia, ngdnh nghé khac khi cé diéu kign. Chii dong san xuat FOB truc tiép
dé ¢6 diéu kién chii dong trong san xuit, tang lo1 nhudn cho Céng ty.
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- Tlep tuc sdng tao va tap trung diy manh cong tac nghién ctru phat trién
céc san phdm chi lre, dung thoi da dang hoa danh mue sén pham nhim dura ra thi
trirdng nhitng loai san pharn mdi va tot nhét, dap ng nhu cau ngay cang cao cua
khdch hang. Tan dung tt loi thé cia Céng ty co chum san xudt khép kin tir cac
khau dét, nhur;:pl in, may; cai thién quy trinh san xuat, ting nang suat lao déng s&
giup Céng ty bat kip va cung cép san pham theo xu hudng thi trudng trong nude néi
riéng va xuat khiu noéi chung.

- E}ﬁy manh tng dung cbng nghé thing tin va chuyén dbi sn trong hoat
dong san xudt kinh doanh cia Cong ty; diu tr moi, bd sung va cai tién cong nghé
tién tién cho san pham chu Iue, két hop vai viée dau tur cho chuwong trinh san xudt,
kinh doanh hd trg dé > néng cao ning luc san Xudt va chat lugng san phim, tbi vu
hoa quy trinh san xuét va quan Iy, phtt hop vdi nhu céu da dang cua thi trudng va
néng cao sy thoa man cia khach hang. Ddng thai, giam thiéu t6i da chi phi san
xudt, gia tang lgi nhudn,

- Tiép tuc kién toan 6 chirc quan Iy tinh gon, ning cao nang lue hoat dong
cta cde don vi, cai tién hé thng quan tri va phat trién ngudn nhan lye, ting ning
sudt lao dong va khuyén khich cai tién, sang kién ctia ngudi lao dong, ting kha
ning canh tranh,

- Chap hanh nghiém phap luit Nha nude, ky ludt Quén doi, cac quy dinh,
ndi quy, quy ché ciia Cong ty, xdy dung Cdng ty phét trién 6n dinh va bén vimg.

¢) Muc tiéu chit liwong sin phim

Chét lugng sin phém la sy séng con ciia thvong hiéu Dét May 7, ldy chit
lugng lam gia trj cot 154, thoa man nhu c:au ctia khach hang bing cam két chit
lugng. Ban diéu hanh quy ét liét chi dao tb chirc SXKD bing cic gial phap dong
b, khoa hoc nhim dam bao cdc muc tiéu chét luwong theo yéu ciu khich hang
trong va ngoai Quan doi.

5. Cdc nhin t6 rii ro

a) Riii ro kinh té

- Kinh té thé gii trong nam 2025 tiép tuc déi mit voi nhiéu thach thic 16n,
dién bién phtre tap va c6 nhiu ycu t6 khﬂng thudn lgi dac biét 1a cie cude xung
dot qudn su leo thang & mit 30 qu&c gia vii dién bién kho ludng, ngay cang gia
tang va nguy co lan rong géy ton that vé ngudi, tai san, tac dong ticu cuc dén méi
truong kinh doanh, gay bat on cho céc chudi cung (g toan cau va lam giam tinh
linh hoat cia céc nén kinh té trong vig¢e thich ttng vai thay déi.

- Canh tranh chién lugc gilta cdc cudmg quée nhu My, Trung Qubc va cic
quc'r-:: gia khac ciing tré nén gay gat hon lam gia ting su bat 6n Tmng thurcmg, mai
qudc té. Chinh sach bao hd thuong mai va cde rao cdn thuong mai dugce thict 1dp
ngay cang nhiéu, dnh hudng dén sy tu do trong giao thuong gitra cac quic gia.

- Tinh hinh thi trudng nganh dét may déi mat vl mot s6 thach thire 16m,
ludn ¢6 sy canh tranh gay gdt tir cdc qubc gia san xudt dét may khéc nhu Trung
Qube, An Do va Bﬂngla{]eah thi trudmg gid ca nguyén, nhién vit liéu phuc vu
SXKD dién bién bat 6n, do 4nh hudng cia ty gia USD, gia vang, gia xing dau
trong nude tdc déng manh dén chi phi san xuat, don hang gidm sit, sire tiéu thu
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hang hoa giam. Tir dic diém tinh hinh nhu trén lam anh huong khong it dén qua
trinh té chire, hoat dong va higu qua SXKD ciia Céng ty. Tuy nhién bing loi thé
san xuat khép kin cdc khau phuc vu cho Quén doi va tham gia thi trudng da gitp
Cong ty gidm bét tic dong tiéu cuc tir thi trudmg,

- Té¢ d9 ting truémg kinh 1€ 12 mot trong nhiing nhén 4 quan trong 4nh
hudng dén toc do ting trudmg cua tht ci cdc nganh, linh vie ctia nén kinh té. Tang
truémg kinh té néi chung s& 1am ting nhu ciu tiéu ding xa hoi, thic day sir gia
tang cua san luong cong nghiép va gidp cho cdc doanh nghiép mé rdng thi trudmg
tiéu thu san phim cta minh.

- Lam phét 14 yéu t6 anh huéng true tiép dén tinh hinh tai chinh cia cdc
doanh nghiép. Theo béo cdo kinh té cia OECD, lam phat da ting 1én do gi4 ning
lwong va hang hoa tang; viée binh thutmg hoa chinh séch tién & & cde nén kinh t
phiit trién da néi rong khoang céch vé 1ai suét, lim néng thém tinh hinh lam phat
¢ Viét Nam. Diéu ndy lam anh huéng tiéu cyc dén hoat dong cia Cong ty. Lam
phit & mirc cao s& din dén chi phi hoat dong nhur chi phi xéing, dau, nguyén vt
ligu cling tang theo gy nén dp lire tii chinh cho Cong ty. Dé tng phé véi lam
phdt, HDQT, BGD di xay dung ké hoach tai chinh hop Iy, tiét gidm cac chi phi
hoat déng, diy manh thu hdi cong ng, dam bdo cho hoat dong sin xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Déi v6i qubce té khi nén kinh té Viét Nam da bét ddu hoi nhép sfu hon vio
nén kinh té thé gi6i, co hoi ddi v6i nganh dét may cling di kém vdi thach thire
khéng hé nhé. Yéu ciu “xanh héa” nhu: Sén xm’il bén virng, thin thién méi
truomg ngdy cang khét khen hon, cdc chinh séch thué quan va rao can thuong mai
tir cdc quéc gia nhap khiu vin 1 mét thach thire. Do vily, dé dam bao nim bit co
héi trong thdi gian téi, Cong ty CH phé\ln* Dét May 7 cin co sy nghién ciru va
chuéin b ky ludng cic véan dé luat phap quoc té dé hoat dong ctia Cong ty dat hiéu
qué cao nhit,

b) Ruii ro dic thit nganh

- Truée bdi canh lam phit todn ciu dang dién ra cung nhu dnh hudng tir
xung dot Nga - Ukraine, M§ - Iran vé cdc cudc xung dft quén sy leo thang & mot
30 quéc gia v6i didn bién khé ludmg, ngdy cing gia ting, chudi cung (mg, gid ca
nguyén vit liéu dimg truée nguy co bgén dong kho ludmg, gdy anh hudng trye tiép
dén hoat dong SXKD ciia Cong ty. bé giam thiéu rii ro nay, Cong ty da xdy dung
cdc phuong dn, chuén bi nguon von cin thiét trong boi canh vit gid bien dong khé
ludmg cling nhu tim kiém cdc déi tic uy tin, tin ¢y nhim dn dinh ngudn cung
hang hoa cho qua trinh td chire san xudt,

- Nam 2025 1a nam gip nhidu khé khin cia nganh dét may Viét Nam do
chiu nhiéu 4p lwe, thach thire 16n tir chién tranh thuong mai, xung dot Nea -
Ukraine, My - Iran, gid ca thj truong bién dong khé luomg nhu: Gid ci nguyén,
nhién liéu a:fl‘z'iu Vvao ting cao, thicu ngudn lao dong c6 kinh nghi¢m, don hang sut
gidm, nhu cau tiéu thy sin phdm cta ngudi tidu ding giam sit.

- Riii ro vé thi truong: Cong ty tiép tuc phai chiu sy canh tranh gay gﬁt tr
nhitng cong ty dét may khdc. Céc nha san xuit ndy duoc hau thuin to 16n vé kinh
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nghi¢m, ngudn lue tai chinh, nhan sy, k¥ thudt, nguyén liéu va cdc hoat déng phat
trién thuong higu va thi trudmg. Vi vay, trong cude canh tranh khéc ligt vé thi
trudmg, Cong ty dang phai chiu sie ép rat lon. Cung vGi d6 14 tinh trang san xuit
hang gia, mua ban trai phép quin trang, giy nhdm lan véi san Phdl'ﬂ ctia Cong ty.
HDPQT, BGD da chu dong quén tri€t, linh dao ting cudng kiém soat chit luong
véit tr hang hoa diu vao, san phim déu ra theo ding quy dinh, dam béo gilt viing
uy tin, thuong hi¢u DM?7 trén thi trudmg.

- Tir nhitng dic diém tinh hinh trén déi véi doanh nghiép nganh dét may
noi chung va Cnng ty Co phﬁn Dét May 7 noi riéng cin chi trong hon dén phat
trién thi trudng ndi dia dé bao dam bén vitng hon cho san xuét kinh doanh dai
han. Pong thoi can diy manh xéy dung thuong hiéu, lién két chudi cung tmg
trong nganh. Bdc biét, ndng cao hi¢u qua quén tri doanh nghiép trong tinh hinh
maoi, ting cu:mg cong tdc quan 1y, van hanh san xudt kinh doanh dam bao hidu
qua theo ké hoach da dé ra.

¢) Riii ro nguén nhin lyc

- Nganh dét may la mot trong nhimg nganh cin mot ngudn lao dong rit 1ém
& Viét Nam. Hién tai nguén cung lao dong cho nganh dét may dang dan thiéu hut
do nhiéu yeu t6, thém vao do sy canh tranh lao ddng gid ré tai cdc nudc trong khu
vire va cdc nhom nganh cong nghiép khéc ciing dang thu hat lao déng béng nhiéu
uu dii, méi trudmg lam vide tdt hon.

- Ngéanh dét may hién dang dimg trude nguy co chiu tdc dong 16n nhit cia
cugc cich mang cong nghlu;':p 4.0, ket qua cho thay nganh dét may dang phai dbi
mdt véi nhitng thach thire v co céu trinh do lao dong, vé k¥ nang cong ngh¢ va
ap luc ddo tao ning cdp lao dong. Viée tuyén dung lao dong dang gip nhiéu kho
khan, mic du thu nhap nganh dét may lién tuc tang hang ndm nhung trén thi
truong lao dong van 1a nganh kém hép din do thu nhép thag thoi gian lam viée
dai...Céng ty ciing dang gip nhiéu kho khin trong viée tuyén dung lao dong do
diéu kién di lai, &n & chi phi cao.

- Ngunn nhan lyc trong nganh dét may Viét Nam hién nay tdp trung vao
viéc thiéu hut lao dong phd théng do chuycn dich sang céc nganh khéc, thiéu nhan
luc chit lugng cao, dap ting chuyén dm s6/xanh, va 4p lyc chi phi nhén céng tang
cao. Su cham tré trong dio tao so véi toe da tu dong hoa cing de doa ning sudt va
kha nang dap img don hang phic tap.

- Thi trudmg lao déng lién tuc bién déng, dé dam bao di ngudn nhén lue
phuc vu cho san xuét trong thoi gian t6i, Céng ty tip trung huy ddng ngucrn lue,
uu tién dau tu déi mai may moc cong nghiép hién dai theo hudng di tat don dau,
cé trong diém, thiét thue, khép kin tat ca cac khau dét, nhugm-in, may nhim cung
cép dén khach hang, déi téc nhimg san pham, dich vu tot nhét, uy tin nhit. Pong
thoi co nhimg chinh sach vu dai gitr chin lue lwong lao djng: Ap dung phuong én
tién lwong cé lgi cho NLB, 4p dung ché do thudng vé ning sudt, cac ng&}f Iﬂ, Tét,
thuémg thanh tich cudi nam, cic ché d6 phu cép...Thém vao d6, dé giam thiéu rii
ro, Coéng ty phbi hop tét véi Cong doan co so thue hién cong tic cham lo, bao
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dam tdt doi séng vt chét, tinh than cho NLD, Ddng thoi xdy dung céc chinh sach
dai ngg, phic loi, lwong thudng phi hop va gitt chin nguoi lao déng.

- Vién dé tim ngudn nhén cong cb tay nghé cao, 6n dinh; ngudn nhén lyc
trong b§ mdy quan 1y c6 trinh d9 chuyén mon luon 1a diéu ma lanh dao Cong ty
quan tdm va xdc dinh 12 mot trong nhitng diéu kién quyét dinh dén su phat trién
lau dai, bén ving cling nhu hoan thinh céc muc tiéu Cong ty dé ra.

d) Rui ro chinh sach va phdp luit

- Luat phdp déng vai trd nhu kim chi nam, dinh huéng va quén 1y hoat
dong cua doanh nghiép, dam bio su cong bﬁng, minh bach va an toan cho thi
truomg. Cong ty hoat dong dudi hinh thire cong ty ¢b phéin va ding ky giao dich
tai 8¢ Giao dich Chimg khodn Ha N6i (HNX) nén chiu sy quéan ly cia cdc viin
ban phéap 1y nhu Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khodn, Bé luit lao dong, Ludt
Thué thu nhdp doanh nghiép, cac quy dinh ctia S& Giao dich chimg khoén va cac
quy dinh khéc c6 lién quan dén thi trudng chimg khodn.

- Linh vye kinh doanh chi yéu ciia Cong ty 1 sin xuét cdc san pham dét,
nhudm, in, may nén Céng ty con chiu sy chi phdi cia céc vin ban ludt cé lién
quan nhw Luat Dau tw, Ludt Dau thiu, Luat Béo vé mbi trudng, ...

- Sy 6n dinh cita hé thong chinh tri, ludt phép, chinh séch anh hudng rit Ién
dén sy 6n dinh va kha ning phét trién cia cdc nganh kinh té noi chung va nganh
dét may noi riéng. Viét Nam dang trong tién trinh hoa nhép va phat trién nén kho
trénh khoi ¢6 su thay doi hay diéu chinh hé théng phap lut dé phit hgp véi thc
tién. Piéu nay gay khé khin cho doanh nghiép noi chung va Cong ty néi riéng
trong qud trinh hoat dong san xudt kinh doanh. Dé kiém so4t, han ché nhimg mit
rii ro vé ludt phap. Thuc hién chi truong cia ding, nha nuée vé thuc hién mé
hinh chinh quyén dia phuong 2 c¢dp ciing da tac dong dén hoat dong td chirc sin
xuit kinh doanh. Nhung Céng ty di cdp nhdt nhimng thay di kip théi, tir d6 dua ra
nhiing ke hoach ph hop, dam bao té chire SXKD diing phép luit.

e) Riii ro khdc

- Ngoai cde rii ro néu trén, nhimg rii ro khic cling ¢6 thé Xay ra trong
trirdmg hop bét kha khéng bao gém nhiing rii ro khéng thé dy doén duce nhu
thi€n tai, béo lut, dich bénh, héa hoan, chién tranh,... 13 nhitng rii ro ¢6 nguy co
xdy ra rit thdp nhung rit kho du bdo trude va tic dong rit 16n dén tinh hinh sian
xudt kinh doanh clia todn Céng ty. Do d6 Céng ty ludn c6 nhitng phrong 4n
phong ngtra va gidm thiéu rai ro, dim béo xir ly kip thoi, ¢6 hiéu qua khi ¢é tinh
huéng xdy ra. Ngoai ra, cic budi tdp hudn phong chdy chita chdy, an toan vé sinh
lao dong,... cling duge Cong ty quan tim va td chire dinh ky nhim néng cao hiéu
biét va cdch xir ly cia toan thé can b c¢ong nhin vién, Déi voi cong tdc tuyén
truyén cho toan thé ngudi lao dong co ¥ thirc bao vé moi trudmg khi thue hién
cong viée cling nhu trong cude song hiing ngay dugc Cong ty chi trong.

6. Mo hinh quin trj, t6 chire kinh doanh va by may quén Iy Céng ty
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PHONGKEHDACH : PHGNG_TAI

a) Dai hji dong cé dong: La €O quan cn thim quyﬂn cao nhét cia Cong ty,
Pai hdi cb déng thuong nién duge td chirc mdi nam mét lan. Pai hdi ¢b déng phai
hop thucm% nién trong thoi han bén thing ké tix ngay két Ihuc ndm tai chinh. Pai
héi d%ng c6 dong théng qua céic quyf:t dinh thuge tham quyén bing hinh thirc biéu
quyél tai cic cude hop hoic 1ay ¥ kién bing vin ban.

b) Hpi dong qum: fri: La co quan quan 1}; truc tlép Cong ty. Hoi ﬂnng Quan
tri thue hién cdc quyen va nghia vu ma Dai hoi dong cb dong giao theo Piéu 1& Cong
ty vé cdc quy dinh chia php ludt; c6 quyén nhan danh Céng ty thuc hién cdc quyén
va nghia vu clia Céng ty, trir nhiing vin dé thuc hién quyén cta Pai hdi dong cb
dong.

¢) Ban Kiém sodt: Do Dai hoi déng c¢d dong bau ra. Ban Kiém sodt c6
nhiém vu kiém tra tinh hop phép trong quan 1, diéu hanh hoat d@ng kinh doanh;
thim dinh bdo cdo tai chinh hang nim cta Cong ty; théng bao kcl qué kiém tra
hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty cho Dai hoi dong cd déng va thue
hién cdc nhiém vy khéc theo Piéu 1& Cong ty.
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d) Ban Gidim dic: Bidu hanh cong viée sin xudt hing ngay cia Cong ty,
chiu sy gidm sat clia Hoi dong Quén trj va chiu trich nhiém trude Hoi déng Quan
tri val trude phap ludt vé viée thue hién cic quyén va nhiém vy duge giao.

d) Cdc khoi chire ning: Hoi déng Quén tri, Ban Gidm déc s& chiu tréch
nhiém diéu hanh cic phong ban chirc néng, cdc don vi thanh vién theo cac khéi
linh vuc nhu sau:

- Phong Té chitc - Hanh chinh: Tham muu cho Ding iy, Hoi ddng Quan
tri Cong ty ve quy hoach cén bg, quan ly ho so, tuyén dung CB, CNV, NLD; d&
bat quin ham, ndng luong cho SQ, QNCN; thye hién cdng tic lao dong tién
lwong; cic ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong. Quin trj vé céng tac Béng,
cdng téc chinh trj, v& cong téc t& chire, tuyén hudn cdn bo, quén lye, din vén, bdo
v€ an ninh chinh tri n6i bj, bao vé an toan don vi, an toan vé sinh lao dong, an
todn PCCN, an toan vé sinh thye phdm, béo vé chim séc sire khoe nguoi lao
déng. Quan tri vé& cdng tdc hanh chinh ctia don vi, quan ly thue hién cong tic hiu
can, quan 1y ddi xe, quan ly doanh trai, nha dét toan Céng ty.

- Phong Ké hoach - Kinh doanh: Tham muu cho Pang ty, Hoi dbng Quén
tri trong Iinh vuc ké hoach kinh doanh - xuft nhip khau. Té chirc hoat déng kinh
doanh ding phép ludt va dat hiéu qué cao nhét, quan 1y hang héa vit tu dap tng
kip thdi cho san xuit kinh doanh. Théng ké diy dit moi hoat déng san xudt kinh
doanh cung tmg phuc vu san xuét kinh doanh - xudt nhip khiu theo dinh ky lén
H{i dong quan tri va co quan nghiép vu cip trén. Pyéi hop chiit ché véi céc phong
ban chirc nang, cac don vi true thude Cong ty dé 1én ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu, ké hoach xdy dung co bdn nghién ciru k§ thudt, lao dong, tiép thi
tao n gufin theo thang, quy, nidm va dai han theo dinh hudng Fhiél:l luge Cong ty.
Thure hign chirc niing diéu d6 san xudt theo ké hoach va yéu cau tién do cna khach
hang dam bao kip thoi va dap img yéu ciu timg don hang. Lip ké hoach diu tu
déi méi may méc, thiét bi, nha xuéng theo dinh huéng du tir ctia Cong ty.

- Phong Tai chinh - Ké todn: Tham muu cho Dang iy, Hoi déng Quén tri
trong cdng tdc tai chinh, ké todn, kiém todn ndi bo, quan ly tai san, thanh quyét
todn cdc hop dong, kiém sodt chi phi hoat dong ciia Céng ty, quan Iy vén tai sin
cia Cong ty. Pdp (mg nhu cdu vé tai chinh cho moi hoat dong sén xudt theo ké
hoach, dam bdo ¢in doi tai chinh. T4 chire con g tac hach todn, thong ké ké todn.

- Phong Ky thugt - Sin xudt: Tham muu cho Pang ty, Hoi ddng Quén tri
cong tic quan Iy va gidm sét k§ thudt chat lugng, quan Iy thiét bj vat tu, quan Iy
an toan lao dong, thict ké k¥ thudit. Nghién ciru, dé xuit va dua vao (g dung céc
sang kién cdi tién k§ thut va ddi méi cong nghé san xult dé nang cao ning luc
vén hanh thiét bi, ning sudt lao dong. Tb chire kiém tra viée thue hién quy trinh
cong nghe, phwong phép vin hanh an todn thiét bi, quy pham k¥ thudt ciia mdy
moc, thict bi tai céc phan xuwdng. Nghién clru, dé xuit cic bién phap an toan k¥
thudt, giam nhe cudng do lao dong va céi thién diéu kién cua cén bd cong nhén
vién, trinh duyét va td chire thue hién. Kiém tra, kiém sodt va bdo cdo vé cOng tac
mo1 truong, trinh Chu tich Hoi déng quan tri phé duyét va giri cho cédc co quan
chire niing ctia Nha nude theo ding yéu ciu ctia phap ludt,
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- Xi nghigp Dér: Chuyén san xudt, gia cong dét cac loai vai dap lmg nhu
céu san xudt, kinh doanh ctia Cong ty vi nhu céu cua thi truong; ché tao, gia cong,
stra chira chi tiét may méc, phu ting phuc vu san xudt.

- Xi r:giugp Nhugm - In: Chuyén san Xudl, gia cong nhu{;:m in, cang sﬁ}' cac
loai véi dap {mg nhu ciu sén xuét kinh doanh cua Cong ty va nhu cdu cua thi trudng.
Quan ly, vén hanh, bao tri toan bd he. ti1ﬁng dién, may moc, cap thoat nudc; thiét
ké lap dat thiét bi dién nude, két cdu xdy dung cong trinh din dung vira v nho.
san xudt va son tinh dién cdc loai khung nha bat, méi che, cic sin phim Québe
phong va dan dung khic.

- Xi nghi¢p May: Chuyén sin xuat san phdm quén trang, dong phuc vin
phong va may xuat khiu. Pugc san xudt trén day chuyen thiét bi ctia Nhat Ban.
Diic biét 13 san xudt cac loai nha loai bat phuc vu cho Quéc phong va dén sinh.

- Trung tam Thuweong mai va gidi thigu san phim: Gidi thiGu, trung bay va
tu vén cdc san pham méu ma do Céng ty thiét ké va san xudt.

- Chi nhdnh Ha Nam: Hoat dong san xudt kinh doanh trong linh vize nganh
may phuc vu cho nhiém vy quéc phong - an ninh va phuc vu thi trudng néi dia,
xudt khau va cac nganh nghé khac theo dang ky kinh doanh.

7. Ban Gidm déc va K¢ todn trudng

| % I
Neay than Trnh g Sﬂ']l]lé'iﬂﬂgaii!ﬂ
STT Ho va tén Chire vu e chuyén ARy
nim sinh dién va so
man !
hiru (ep)
| | Pinh Quang Nhin Giam ddc 26/9/1976 | Daihoc | 3.942.530
2 | Ha Hong Quén PG{S};T' 24/7/1977 | Paihge 16.400
3 | TrAn Thi Phuong Hong Pﬁdﬂ Rinh | 10171974 | TH908 | 1 779200
oanh cap
= et Ké toan ;
4 | Nguyén Thj Pac tidie 09/02/1972 | Dai hoc 9.700
8. Tinh hinh tai chinh
- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
" Nam MNam R
Chi tiéu 2024 2025 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han 1.53 1,68
+ Hé s6 thanh todn nhanh 1,13 1,32
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,47 0,44
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+ Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu 0,89 0,80

3.Chi titu vé khi niing sinh lovi

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,06 0,07

+ Hé 56 Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu 0,19 0,18 &
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,10 0,10

9, Co ciiu ¢b ding

a) Co phin

- Tén ¢6 phiéu: C6 phiéu Cong ty Cé phan Dét May 7.
- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phé thong,

- Ménh gia: 10.000 déng/cd phin

- Tdng s6 ¢b phan: 15.411.100 ¢b phin

+ Loai ¢6 phan lvu hanh: C6 phin phé thong.
: 15.374.000 ¢b phén

+ 86 luong cd phan ty do chuyén nhwgng

+ 86 lugng ¢b phin han ché chuyén nhugng :

b) Co ciiu co dong

37.100 cb phin

Chi tiéu ’i 'l;'a'-’;gg lf;ﬂ‘;"g:i;i Gid tri (VND) | Ty 18 (%)

Co déng trong nude 15411.100 | 154.111.000.000 | 100,00%
- Té chire 3 10.321.994 | 103.219.940.000 66,98%

- Canhin 121 5.089.106 |  50.891.060.000 33.02%

Cb dong nwée ngoai - - - -
- T6 chire - - - -

- Ca nhén - - - -
Téng cong 124 15411100 | 154.111.000.000 | 100,00%

(Theo danh sdch c6 dong s6: VNDVCAVSDD009844/VSDDM7XX ngdy

07/01/2026 cuia VSDC)

¢) Tinh hinh thay doi von dau tw chii sé hitu: Khong 6.

d) Giao dich cé phiéu quf, cic chitng khodn khdc: Khong co.

10. Bdo cio tic djng lién quan dén mbi trurdong va xa hi

@) Chinh sdch lién quan dén méi trudng

- Dét may khéng chi la nganh sir dung stc lao djng ma con sir dyung céc
ning lugng, nguyén vat liéu dau vao khac dé hoat dong trong qua trinh san xudt
kinh doanh. Cong ty ludn y thire duge tm quan trong cia viée bdo dim nhimg
yéu cdu vé an toan moi trudmg, thudmg xuyén c6 cic bién phép kiém sodt chat
lwong va quan 1y tot hon vé cdc san phdm tir nguyén liéu dau vao dén khiu san
xuft. Qua do, Cong ty tdp trung hudng dén muc tiéu phét trién bén vitng, gidm
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phat thai khi nha kinh, vira phat trién dugc hoat dong san xudt kinh doanh, vira
dam bao cong tic an toan mai trudmg.

- Nguon nguyén li¢u chinh cho hoat déng san xudt ctia Cong ty 12 vai, soi:
bén canh dé 1a cac phu liéu lién quan nhu kim, chi... Céc nguyén phu liéu cha
Cong ty deu dén tir cdc nha cung cp uy tin, 1a déi tic ldu nam. Tuy nhién, Cong
ty luén nd lye tim kiém ngudn cung dat chudn, dam bao dap (mg nhu cau ctia phia
dat hang. Bén canh do, Cong ty lubn xem xét, Iya chon k§ ludng ngudn nguyén
vit lidu ddu vao, ddm bdo san phim duge dua dén ngudi dung dat tiéu chudn vé
chiit lugng. Bﬁng thai, HDQT, BGD cting dua ra cac chlen luge hoat dong kinh
doanh va chién luge luu trlt hing ton kho thich hop nhiim thich tmg véi su thay
dbi trong ké hoach san xuAt.

- Nude cling 1a mdt trong nhiing }"ﬂl.l to 16n dé gitp cho Céng ty hoat déng
trong gu*t trinh sén xuat kinh doanh nbi rieng va toan nganh dét may 11:51 chung.
Vin dé str dung ngudn nude ludn 1a chi dé dang quan tdm hién nay, ngucrn nude
tw nhién la mot trong nhing tai nguyén quy gié cla mdi trudng. Dé co thé sir
dung hop ly nguan nude, tit ci cie doanh nghiép hién nay déu hoat déng vdi tiéu
chi sir dung it kiém tai nguyén nudc nhim bio vE moi trudng va vi muc tiéu s
dung ngudn nude 1au dai trong tuong lai. Cong ty Cm phén Dét May 7 cung khéng
ngoai 1¢, Cong ty ludn xiy dyng ké hoach san xudt wu tién tiéu chi tiét kiém, tai
stt dung cdc ngudn nude mot cach ¢b hiéu qua, nham 20p phén bao vé ngudn tai
nguyén mai trudng quy gia nay.

- Vi hoat dong kinh doanh cua Cong ty, nang luong duoce sir dung nhiéu
trong qud trinh sin xudt va vin hanh. Tét ca cdc hoat dong trong chudi cung mng
déu duge xéc dinh cdc khia canh géy dnh hudng moi truong: Chat thai rin, chét
thai sinh hoat, chét thai nguy b hai, tai nguyén thién nhién, nuéc thai, 6 nhiém moi
trudng khﬁng khi, bui, tiéng 6n. Vi vay, Cong ty da trién khai nhiéu bién phép
nhim t5i thiéu hoa nhimg tic dong gay anh hudng dén moi trudmg nhu:

+ Cai tién, ddu tu céng ngh¢ hién dai thdn thién vdéi moi trudng, diu tu
nghién clru mau md, chét hrong nhim san xudt sin phiam dat chét lugng cao.

+ Cai tao cdnh quan moi truomg, khudn vién cia Cong ty va cac Xi nghiép
dam bao canh quan mdi trudng ludén xanh, sach, dep.

+ Cong tac danh gia, nghién clu vé moi trudng xung quanh cia doanh
nghiép luén duge chu trong, Cong ty hudng dén dao tao cd nhin chuyén mon hoa
trong linh vuc nay dé co thé ¢ duoe kién thirc chuyén mén, dua ra nhitng bién
phép nham gidm thiéu cdc vin dé phat thai trong qua trinh san xuét, tudn thu theo
nhitng quy dinh, quy chuén trong vén dé& bio vé mdi trudmg; duy tri nghiém ngit
tiéu chudn ISO 140001: 2015,

+ Chu déng kiém tra hé théng nuéc thuong xuyén nham khic phuc tinh
trang ro ri nude, qua dé han ché duoe ngudn nude that thoat.

+ Tich cuc tuyen truyén chi truong sir dung ngi.mn nude tiét kiém den cac
can b cong nhén vién cia Cong ty, thic day tinh than ty gidc sir dung tiét kiém
va ning cao ¥ thirc vé tdm quan trong cta ngudn tai nguyén nude, gop phén bio
vé moi trudng.



13

+ Thuong xuyén cdp nht, tuan thu diy di va nghiém tic cée quy dinh
phép luft lién quan dén viée bao vé moi trudng trong hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Céng ty. Pam bao céac quy trinh sdn xuat va xa thai duge thuc hién
ding quy dinh, khong gy anh hudng dén moi trudmg xung quanh.

b) Chinh sdch déi voi nguwoi lao djng

Téng nhan sy ciia Con g ty hién nay la: 467 ngudi.

Trong do:

- Nhan sur ¢6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoe: 118 ngudi -

- Nhén sy ¢6 trinh d6 cao ding vé trung cp: 174 nguoi

- Lao déng phd théng: 175 ngudi

e | e

Phén theo dbi tm_rng- lao djng - :

Lao dong truc tiép | | ] 376 - 80,5%

Lao dong gitn tiép | 91 19,5%
Phiin theo trinh d{ lao ﬂé‘ung | - |

Trinh dd Pai hoc trd 1én | i 118 25,3% o
Cac— ding, trung- -.:-{'ip “ _ 174 . 3_7",_3%
Cong nhén l{}? thudt, lao dong so cip ! 175 __ 37.4%

¢) Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cong dong dia phicong

Bén canh vigc t6 chirc SXKD hi¢u qua, Cong ty da tich cuc tham gia cong
tdc chinh sach - x4 hoi, thé hién oid trj tot dep cia minh déi véi cac chng dEmg dia
phuong néi riéng va xa hdi néi chung, thye hién tét Cude vén déng “Todn dan
docn két xdy dung doi séng vén héa” gan vai thyre hién phong trao thi dua “Luc
lwgng vit trang Quan khu chung sitc xdy ding néng thon méi”, phong trio “Cad
nude chung tay vi ngudi nghéo — khéng dé ai bi b6 lai phia sau” va phong trao
dén on dap nghia cong tic chinh sich xa hdi, chinh sich hiu phuong quan doi.
Nam 2025, Cong ty di ho trg xdy dung 04 cin nha tinh nghia quin dan vi céc
khoan hé trg chinh séch trén dia ban véi tong gid tri 14 1,4 ty déng.

11. Chinh sdch dao tao, Iwong thudng, tre cip

@) Ché dj lam vigc

- Thi gian lam viée: Cong ty t6 chirc 1am vige 48 gid/1 tudn. Ché do lam
viée theo ca dp dung déi voi b phan lao ddng trye tiép (khéi san xudt). Ché do
lam vige theo gi¢r hanh chinh dp dung dbi véi bo phan lao dong gidn tiép (khdi
viin phong).
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- Qui dinh thoi gian 1am viéc:

*+ Lao dong lam theo gitr hanh chinh: Séng tir 7h30° dén 11h30°. Chidu tir
12h30’ dén 16h30°,

+DOi véi lao dong trye ti€p san xudt: San xudt theo ca, 8 gid/ca.

b) Chinh sdch lwong, thiedng, phiic lgi

- Chinh sdch lwong: Céng ty xay dyng chinh séch luong riéng phu hep véi
ddc trung nganh nghe hoat dong va bdo dam cho ngudi lao dong dugc hudng day
du cdc cheé do theo quy dinh ctia Nha nude, phu hgp véi trinh dé, nang luc va
cOng viée clia timg ngudi. Cong ty hién dang dp dyng quy ché tra lwong theo timg
bd phin, mic lwong gin véi két qua thue hién nhiém vu ctia méi cin b, cong
nhdn vién va nhi¢m vy cua timg b phan, tip thé trong cdng ty (theo ning sudt,
chit lvong, hidu qua cong tac).

- Céc hinh thire tra luong, thudng:

+ Luong san phim trye tiép: Tra lvong khodn san phim cho ngudi lao dong
cin cu vao san luong thye hién, cé dinh mirc vé thoi gian va don gla cho timg
cong viéc cu thé,

_* Tra luong cho khéi gidn tiép: Tra luong cho cdc phong, ban, bd phén
khoi gidn tiep, quy luong hang thiang duge xdc dinh trén co s& trd luong theo ty 18
quy lwong gidn tiép trén tong quy luong timg don vi do cong ty phé duyét.

+ Bio hiém va phiic loi: Cdng ty ludn thuc hién diy da cic quy dinh cia
phap luat vé ché do tién luong, tién thudng, BHXH, BHYT, BHTN. Viéc trich
ngp bao hiém x& héi, bao hiém y té, bio hiém thit nghiép dwge Cong ty trich nop
ding theo quy dinh cla phdp ludt, ngodi ra Céng ty con mua bao hiém tai nan
24/24 cho 100% CB, CNV. Cic ché do phic loi: thuéng cac dip 18, luong théng
13, khen thudng thanh tich cudi nam: bdi dudng ché d6 doc hai truc tiép vao bita
an gifra ca; kham sirc khoe dinh ky, khim bénh nghé nghiép hang niim; trang bj
dong phuc va BHLD, ngodi ra con thue hién cham lo ot céc che dg, chinh séch,
d&ri song vt chat tinh than doi vai nguoi lao dong; trong nim to chite tot cac hoat
dong viin thé m§ nhan ngay Qudc té Phu nit 8/3, 20/10 va té chire chim lo cho céc
chau thiéu nhi 1 con cua cdn bd, cong nhén vién, nguoi lao ding trong Céng ty
nhan ngay Quéc té thiéu nhi 1/6, t chirc cho CB, CNV, NLD di tham quan du
lich, nghi dutmng gép phin dé NLD yén tam gin b lau dai v6i Cong ty, hd tro
nudi dudng 05 tré em md cdi do téc dong cta dai dich Covid-19, binh quin mdi
chéu 01 trigu ddng, nudi dudng dén ndm 18 tudi va cac hoat dong vin thé my va
hoat dong cong téc quéin ching véi tong s6 tién 1a 3,1 ty ddng.

- Cong ty c6 chinh sich khen thudng kip thoi dbi vai ca nhin va tip thé co
nhiéu déng gép cho hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty, c¢6 bién phép ky
ludit dbi véi nhitng ¢4 nhan ¢6 hanh ddng anh huéng xédu t6i quyén loi va uy tin
Cong ty.

¢) Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Cong tac tuyéu dung ludn duge HDQT, BGP Céng ty chi trong thue hién, cdc
dot tuyén dung duge tién hinh cong khai, céng bang tao niém tin cho céc tmg vién co
nang lye, trinh d6 khi quyét dinh tmg tuyén vao Cong ty.



15

12. Tinh hinh hoat d{ng sin xuét kinh doanh

Nim 2025, kinh té thé gi¢i gap nhiéu khé khan khi phai d6i miit véi bit én
chinh tri; lam phat ting cao, cic dot ting lai sudit kéo dai, nhu ciu tiéu dung sut
gidm, ting trudng kinh té bi anh hudng tiéu cuc; kinh té trong nude chiu tic ddng
manh béi suy thodi kinh té thé gi0i; gid ¢a nguyén vit liéu phuc vu cho san xudt
lubn dién bicn thit thudmg; trong d6 yéu ciu san xuit phai bio dam chét lwong
san phim theo nhu cdu tiéu ding ngay cang cao ctia thj trudng. Mit khac phai
dam bio gid thanh 6n dinh, do vy da tic dong khong it dén qud trinh thyc hién
nhi¢ém vu chinh trj trong tim ciia Cong ty. Tl dédc diém trén, ndi [én mot s6 thudn
lod, kho khin sau:

- Thudn loi: Cong ty thudng xuyén duoc sy quan tim linh dao, chi dao siu
sat cia Thi trudng B Tu lénh Quén khu, Pang 1y Cong ty Béng Hai, sur hudng
diin ciia cdc co quan nghiép vy cdp trén, su chi dong, tich cuc cia HDQT, BGD
Cong ty khic phuc khé khin, nghién ctru phuong thire, td chire san xuét kinh
doanh gén véi thuc hién nhiém vu SXKD. Péi ngii CB, CNV, NLD ludn gift gin
dodn ket ni b, xdc dinh tt chire trach, nhiém vy duge giao, gép phin xay dyng
Béang b§ TSVM, don vi VMTD.

- Kho khiin: Tinh hinh thj trudng nganh dét may Iuén 6 sy canh tranh gay
git, don hang gidm stt, thi truong gid ca nguyén, nhién vit liéu phuc vu SXKD
tiép tuc dién bién bét &n, do dnh hudng ciia ty gia USD va gid vang trong nude,
sire tiéu thy hang hoa giam kéo theo doanh thu thuong mai gidm, da tic dong, dnh
huong dén quaé trinh t6 chire SXKD ctia Céng ty. Tir diic diém trén HDPQT, BGD
tap trung nguon lirc, chit dong dua ra nhiéu bién phap lanh dao, chi dao Céng ty
hoan thanh t6t cdc chi tidu ké hoach SXKD niim 2025, két qua dat duoe nhu sau:

T6 chirc trién khai nhiém vy SXKD theo diing chii trwong, diing phap luit,
hiéu qua, doan két, an toan: déy manh phong trio thi dua “Ning sudt, chit lugng,
hi¢u qua” két hop chiit ché gitta SXKD, lam kinh té véi dam bao Quéc phong-An
ninh; quén 1y, sit dyng dat qudc phong ¢6 hi¢u qua, ding myc dich; tap trung san
xudt hang quée phong va thi trudmg, ddy manh tiép thi, tao ngudn hang phuc vu
cho SXKD, quén Iy chit ché va duy tri 6n dinh vé chit lugng, ning cao ning sudt
chit luong san phdm cdc mit hang; thuc hién cdc chinh sdch tién luong, tién
thuéng, chim lo doi séng, thu nhp cho ngudi lao dong dam bao dan chy, cong
bang, cong khai, hoan thanh tét chi tidu ké hoach d& ra,

* Két qui hoat ddng sin xuit kinh doanh

) ke | (Ko e T S
1 | Téng doanh thu Tr.déng ‘ 740.000 744.925 10[},5
2 | Lyi nhudn trude thué | Tr.déng 68.600 68.763 1{1{1,274_
3 | Loi nhudn sau thué Tr.dong 54.680 54.978 100,55
4 | Nop nghn séch Tr.dong 36.967 39.385 106,54
5 | Chi trd 8 trte ' (19%)29.281 |(24%)36.987| 12631
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Co6 tire cong ty Dong

| Hai Tr.dong 14.933 18.863 126,31
Chia ¢b tire cho cé 43
- d6ng khic Tr.dong 14.348 18.124 126,31
_— ; Tr.dong/n
6 | Thu nhip binh quin b 13.1 3.8 V
hiip q gihising A 13, 105,34

- Trong ndm, Cong ty di lhu'c hién bé sung nganh nghe kinh doanh nham
khai thdc c6 higu qua tai sin, ngudn vén cua Céng ty, cu thé: Ma nganh: 5225, ndi
dung: Hoat dong dich vu hd g trye tiép cho vin tai dudmg bo. Ma nganh: 5510,
ndi dung: Dich vu luu tra ngin ngay. Ma nganh: 5610, ndi dung: Nha hang va céc
d]:;:h vu dn ubng phuc vu Iuu dong. Ma nganh: 5630, ndi dung: Dich vu phuc vu
do ucmg Thye hign xin y kién ¢ dong béing vin ban dé thong qua diéu chinh chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025,

- Thyc hién t6t cong tac diu tw, x4y dung co ban, mua sim MMTB theo
ding quy trinh, ding phap ludit Nha nuée, theo quy dinh ctia Quin khu, Cong ty
boéng Hai va quy ché cua Cong ty. Tép trung khai théc ¢6 hi¢u qua hé thong
MMTB di duge diu tur dam bao gop phan ning cao ning sudt, san lwong va cht
luong san phim dap tmg tbt nhu ciu khéch hang. Nam 2025, Cong ty da dau tu
mua sim MMTB vi tong gid tri [a 15,808 ty dong, tir nguén khiu hao va quy
DTPT cua Cong ty.

STT N§i dung PVT 1::-?;;g Gid tri
I | MMTB nganh may Goi | 01 923.000.000
2 | Xe xtic 1at banh 16p TCM ZW50 Cai | 01 345.000.000
3 | Méy do mau quang phd cim tay Cai | 03 123.900.000
4 | May nén khi Jaguar ET-90 10 HP Cai | 01 32.000.000
5 | May nén khi truc vit ngdm déu Céi [ 01 978.000.000
6 | Lo hoi cong nghé ting soi HT | 01 | 11.281.000.000
7 | Méng Lo hoi cong nghé ting sbi Cii | o1 301.000.000
‘ a4 - -
g E‘jﬁ!’liﬁ;mbggf ;%zjéﬁ?“ Vabe | gr | o1 | 1.825.000.000
TONG CONG: 15.808.900.000

I1. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dénh gid két qui hoat dﬁrng sin xudt kinh doanh

Nam 2025, tinh hinh kinh té clia nudc ta dién ra trong bdi canh trién vong
kinh 1€ thé gigi tiép tuc gip nhidu kho khan, thach thire khi canh tranh chién lugc
cua cac nude lon lam phire tap thém vén d& vé an ninh, kinh té, ddu tu trén toan
céu. Vi ¢ sur canh tranh gay git véi cdce thi qu(‘nlg trong va ngoai nudc, gid nguyén
vit ligu dﬁu vao tang manh, ap luc chi phi tién lwong, BHXH ting cao, khong con
lgi thé vé nhan cong gid ré, gié thanh cao hon mot sb nude trong khu vue, dong dau
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tr nude ngodi vao Viét Nam dang chiing lai, xu huéng dich c:huyén vigée lam, lao
dong dién ra nhiéu hon so véi cée ndm trude, ste canh tranh gidm so véi cée nude.
Tuy nhién Céng ty van duy tri cdc hoat dong 6n dinh va dat hiéu qua trong san xuit
kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tdi sin

DVT: dong

I CHI TIEU Niim 2024 Nim 2025 |
Tai san ngén han 389.114.842.980 406.303.984.542
Téisan daihan 150.929.722.484 139.875.391.580
| Téng tai san 540.044.565.464 546.179.376.122

b) Tinh hinh ng phdi tra
DVT: dong
CHI TIEU Nim 2024 Nim 2025

No ngiin han 253.667.233.349 242.304.701.547
Ngr dai han - n
Téng no 253.667.233.349 | 242.304.701.547

3. Nhirng cii tién vé co chu th chire, chinh sach, quén ly

Nam 2025, Cong ty tiép tue kién toan co ciu td chire, bo may quan Iy, chirc
ning nhiém vu ctia timg phong ban. Trong nam, Cong ty di kién toan, didu dong b
nhiém nhan sy tai Phong KT-SX, Phong TC-HC, XN Nhudém. Bén canh dé, Cong
ty da ban hanh .]:rf‘} sung cdc quy ché, quy trinh va quy dinh nhim néing cao chét
lwong b mdy 6 chirc hoat dong kinh doanh. Nhan thire duoc tim quan trong cua
nhén sy, Ban Gidm déc tiép tuc ting cudng cdng tic quan Iy, st dung hop 1y ngudn
nhin lye, ting cudng tuyén dung bd sung nhan lue cho phong KTSX, phong KH-
KD va cac Xi nghiép truc thuje. Cong tde ddo tao cong nhén, ning cao tay nghé,
boi dudng can b, ning cao nghiép vu chuyén mén duge Cong ty diic biét chi
trong. Pdng thoi, Cong ty tim hiéu, phan tich nhu céu khich hang dé diéu chinh
chién luge sin xudt va phin b ty trong tai cdc thi treong nhim dap tmg kip thoi
nhu céu cia khéch hang.

4. Céce chi tiéu ké hoach nim 2026

a) D kién chi tiéu, ké hogch ndm 2026

- Doanh thu : 814,000 ty dong

- Loi nhudn (truée thué) : 75,460 ty déng

- NOp ngén sich ;44,152 ty dong

- Téng qui lrong : 76,916 ty dong

- Thu nhdp binh quén  : 15.200.000 d/nguoi/thing
- Lao djng binh quan  : 422 nguoi
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+ Chia ¢b tirc cho cb dong khac
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: 27% (2.700 dﬂngflCP} 41,610 ty dong
+ Ndp vc Cong ty chg Hai (b tirc) : 21,221 ty dﬁng

b) D kién déu tw Xay dung co bin

Cong tac dau tu xdy dung co ban, mua sim MMTB bao dam thye hién
ding quy trinh, quy dinh cta nha nude, hoan thanh céc hang muc déu tw, mua
sim MMTB theo ké hoach da dugce phé duyét, dép tng yéu cau nhiém vu SXKD.
Dy kién gia trj ddu tu nam 2026 1a 12 ,817 ty déng, cu thé nhu sau:

- 03 may nhudm gidn doan

IIL. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ﬂi’ing quan tri

: 20,389 ty dong

: 12,817 ty dbng

a) Thanh vién va co ciu Héi dr%ug qudn tri

S6 lwgng cb . _—
STT Ho va tén Chire vu phiin dai dién Ch“;c dﬂui]'cr.mc
vi 8¢ hiru (ep) COnp ity Kt
1 | Nguyén Manh Ting Chi tich HPQT 3.929.831
. = TV. HbQT —
2 | Binh Quang Nhin Gidm dbe 3.942.530
1 TV. HBQT TV HPQT tai
3 | Trin Thj Phuong Hong PGP Kinh 1.779.200 | Cong ty dét
doanh nhudm Son Tién
Chua tich HDTV
4 | Nguyén Thanh Duong TV. HBQT - 0 | Cong ty SX TM
Thanh Vinh
5 | Nguyén Xuan Thiy TV. HPQT 5.200

b) Cic ticu ban thupc Hai dong quan tri: Khong thanh lap tiéu ban.
¢) Hoat ifﬁﬂg ctia Hpi dong qudan tri
- Hai dong qudn trj thuc hién déy di chtre ning, nhiém vu quy dinh tudn

thi dang phap luit, Euéu 1€ va Nghi qu}rct cua Dai hdi {Iﬂng cb dong. Hoi dong
Quan tri thong qua quyét dinh bing hinh thire bidu quyét true tiép tai cde cude

hop va E'iy ¥ kién bang van ban.
- Nam 2025, Hoi dong quan tri Céng ty da tip trung chi dao, gidm sét didu

hanh trong hoat déng sin xuét kinh doanh, ban hanh 24 Nghi quyét va 52 Quyét
dinh chi dao cdc hoat dong quan ly, tb chirc va SXKD cta Cong ty; theo dm sat
tinh hinh thue té dé kiém tra, danh gia két qua trién khai thuc hién Nghi quvet cla
Gidm doc Céng ty trong hoat dong sdn xuat kinh doanh, cong tac diu tu, t chic
nhén su, xdy dung chién luge phat trién, ludn @o diéu kién thudn lgi cho Ban
Gidm déc hoan thanh nhiém vu. Cdc Nghi quyét ciia Hoi ::‘lmng quén tri déu dya
trén sy théng nhét, don g thufin cao ciia cdc thanh vién Hpi déng quan tri.
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- Bén canh viée thong qua céc chui truong diu tu, XDCB, HDQT déu thong
qua ké hoach SXKD hing thing, quy, nim va trién khai td chire thyuc hign nghiém
tic trong todn Cong ty.

- Hoi dbng quén trj da chil tri va t6 chirc thanh cdng cudc hop Pai héi déng
¢ dong thudng nién nim 2025 va Pai hi ddng cd déng bét thuomg nidm 2025;
gidm sdt, chi dgo cong bd thong tin dinh ky va bét thudng theo ding quy dinh
phdp luat.

2. Ban Kiém sost

a) Thanh vién va co cau Ban Kiém sodt

STT Ho va tén | Chite vy ﬁé;’ﬂi;ﬁh‘ﬁgz:}?i

1 | Nguyén Thi Kim Anh Truéng Ban Kiém soat 2.100

| 2 | Nguy&n Thi Thuan TV. Ban Kiém soét 0
| 3 |Nguyén Thj Hong Thiy | TV. Ban Kiém sodt 0

b) Hoat djng ciia Ban Kiém sodit

- Ban Kiém so4t d4 thuc hién cong tac theo doi va gidm sit, xem xét cdc
bdo cdo quy, 6 thang, niim va céc vin dé c6 lién quan dén hoat dong san xuit kinh
doanh cia Cong ty. Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh, béo céo tai chinh,
kiém tra do tin cdy cdc s6 lidu bédo cdo tai chinh. Qua trinh thyre hién kiém soat
ddm bdo tinh trung thue va cin trong, khéng can trds dén hoat dong SXKD.

- Ban Kiém soat thye hién gidm sat Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc vé
chip hanh céc quy dinh cia phap ludt, thire hién Nghj quyét Pai hoi dong cd dong
ndm 2025, viée ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri. ..

- Tham gia céc phién hop Hoi dong quan trj trong viéc kiém sodt cdc noi
dung nhu: Dénh gid tinh hinh thyc hi¢n sin xudt kinh doanh quy, cong tic xdy
dung ké hoach, cong téc diu tu mua sim trang thiét bj mdy mée phue vy SXKD.

3. Cic giao dich, thii lao va cdc khoin lgi ich ciia Hji dong quan tri,
Ban Giam doc va Ban Kiém soit Cong ty

a) Thit lao, cdc khodn lpi ich

- Thu lao cia HBQT, BKS:

+ Thanh vién HBQT :5.600.000 d/ngudri/théng
+ Trudng Ban kiém sodt £ 3.000.000 d/ngudi/théng
+ Thanh vién Ban Kiém so4t : 2.000.000 d/ngudri/thang

* Tong mikc chi tré thit lao ld: 151.200.000 ddng
- Thu nhép ctia Chi tich HPQT, Ban Giam déc

STT __ Hovatén Chife vy Thu nhip (dong)
I | Nguyén Manh Ting (10T) CT. HBQT 540.000.000
Lai Thi Bay (027T) | CT.HBQT 108.000.000
|3 | Pinh Quang Nhin TVHDQT - G 648.000.000
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Ha Héng Quan PGD 540.000.000
5 | Trin Thi Phuong Héng TV HDQT-PGP 405.000.000
6 | Nguyén Thanh Duong (03T) PGP 135.000.000

b) Giao dich cé phiéu ciia ngudi ngi bj: Khong c6
c) Hop déng hodc giao dich véi nguai npi bo
"y - Cong ty da thye hién céc giao dich gitta Cong ty v6i ngudi ¢6 lién quan,
cu thé:

* Cong ty TNHH MTV Bong Hai (Céng ty me s& hitu 51% b phin)

Mua bén hang tong gid tri: 523.175.200 déng

+ Cong ty TNHH SX TM Thanh Vinh (Ong Nguy&n Thanh Duong — TV
HDQT Céng ty C6 phan Dét May 7 dong thoi 1a Chu tich HDTV Céng ty TNHH
SX TM Thanh Vinh)

Bén hang, gia cong tong gié tri £ 41.020.914.225 déng

+ Cong ty C6 phin Tip doan Cao Gia Phat (Ong Cao Xuan Minh. chong
cua Ba Tran Thi Phuong Hong, TV HPQT, PGD Cong ty 14 Thanh vién HDQT
Cong ty C6 phin Tap doan Cao Gia Phét).

Bién hing, gia cong tong gid tri :39.993.915.540 ddng

+ Cong ty TNHH SX TM Tén Thiy Lam (Ong Ding Vin lim, ¢b déng s&
hiru trén 10% 50 ¢b phidu c6 quyén biéu quyét Cong ty Dét May 7 1a Gidm déc,
50 hitu von gop ciia Coéng ty TNHH SX TM Tén Thity Lam)

Mua ban hang téng gia tri : 54.410.075.900 ddng

d) Ddnh gid vi¢c thue hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

. Cong ty da tuan thu va thuc hién t6t cong tic quan tri theo Diéu 18, cc quy

ché, quy dinh va phap luat hién hanh.

IV. BAO CAO TAl CHINH

1. Y kién ciia kiém todn vién

Y kién cia kiém toan vién nhu sau: “Theo ¥ kién cta ching t6i, bdo cdo tai
chinh dd phan énh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty C6 phan Dét May 7 tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tii chinh két thuc
cling ngay, phi hop voi chudn muyc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh”.

2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn

Béo céo tai chinh ky ké toan tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 di duoc kiém
todn theo quy dinh ciia phép ludt (dink kém)./\fy

Not nhin:

- HBQT Céng ty;

- Ban Kiém sod4t:

- Ban Gigm déc;

- C6 ddng Céng ty:

- Liuu VT, P.TCHC. Ph127.

Nguyén Manh Ting



