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BAO CAO THUONG NIEN
Nam tai chinh 2025

Kinh giti: Uy ban chimg khodn Nha nuée
Sé& giao dich chimg khoan Ha Noi

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

~  Tén giao dich: Cong ty C4 phan Séng Pa 10 (sau ddy goi tit 1a “Cong ty”)

~  Gily chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 5900189357, déng ky lan dau
ngay 26/12/2005, dang ky thay i lan thir 12 ngay 15/09/2025.

— Vén didu 18: 427.323.110.000 dbng (Bdn tram hai bay ty, ba trdm hai ba
triéu, mot tram mudi nghin dong).

— yén déu tu clia chi s& hivu: 427.323.110.000 dong

~  Diachi: Tang 11 khu B, toa nha Séng Da, duong Pham Hiing, phudng My
Pinh 1, quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi.

~ 86 dién thoai: 024 376383998
—  Website: songdal0.com.vn
— M4 ching khoan: SDT
Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cé phin Séng Pa 10 1a don vi thanh vién clia Tong cong ty Song
P4, tién than 14 Céng ty Xay dung cong trinh ngdm duoc thanh 1ap theo quyét
dinh s6 154/BXD-TCCB ngy 11/2/1981 cia B¢ truéng Bo Xay dung. Céc
giai doan hinh thanh ctia Cong ty nhu sau:



—  Nam 1963 ¢6 tén la Cong truong khoan phun xi mang truc thue Cong ty
xdy dung thuy dién Thac Ba;

- Tir dau nam 1979 la Céng trudong dudng him va khoan phun xi ming truc
thuge Céng ty xiy dung thuy dién Séng Pa. Ngay 5/9/1979 duge dbi thanh Xi
nghiép xdy dung dudng hdm trye thude Cong ty xdy dung thuy dién Séng Da;

- Nam 1981 Xi nghiép xdy dung duong hdm dugc chuyén doi thanh Céng
ty xdy dung cong trinh ngdm - Téng cong ty xdy dung thiy dién Séng Da theo
Quyét dinh s6 154 BXD-TCCB ngay 11/02/1981 ctia B6 Xay dung;

~  Nam 2002 dbi tén thanh Céng ty xdy dung Séng Pa 10 theo Quyét dinh
s6 285/QD-BXD ngay 11/3/2002 cua Bé Xay dung;

~  Thuyec hién chu truong ctia Pang va Nha Nuéde vé sip xép, déi méi va nang
cao ndng luc canh tranh ctia cac doanh nghiép trong nén kinh té. Tir nam 2005,
Céng ty di timg bude tién hanh C6 phan héa doanh nghiép, ngay 14/11/2005
Bo truong Bo Xay dung cb quyét dinh sb 2114/QP-BXD chinh thirc chuyén
Cong ty Song Pa 10 thanh Cong ty ¢b phan.

Ngay 26 thang 12 ndam 2005 Coéng ty chinh thirc di vao hoat dgng theo
hinh thirc Céng ty c6 phin theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh
0103010419 do s& ké hoach va Pau tw thanh phd Ha Nai cdp. Trong qua trinh
hoat ddng, Cong ty ¢6 11 lan thay déi Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép.
Hién nay, Céng ty hoat dong theo Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép sb
5900189357 ngay 11/11/2022.

Tai thoi diém thanh 13p Céng ty c¢d phén, Vén didu 18 cta Céng ty la
60.000.000.000 dong. Qua nhiéu nam hoat dong va théng qua cic dot phat
hanh ting vén, dén thai didm cudi ndm béo céo, Vén didu 1 cia Cong ty 1a
427.323.110.000 déng. Qua trinh tang von ctia Céng ty dugc néu chi tiét tai
muc I1.5.c ctia Bao cao nay.

Céng ty duoc chip thuin niém yét ¢6 phiéu phd théng tai Trung tim Giao
dich Chimg khoan Ha Noi, nay la S& Giao dich chirng khoan Ha Néi theo Giﬁy
phép niém yét s6 43/QP-TTGDHN ngay 27/11/2006 véi méd chimg khoén
SDT. Ngay chinh thirc giao dich cua c¢d phiéu 1a 14/12/2006.

Ngay 27/12/2023, Cong ty di bi htty niém yét bit budc theo théng béo sb
5590/TB-SGDHN cua S& giao dich Ching khoan Ha Noi, chuyén dang ky




giao dich tir thi trudng niém yét HNX sang thi truong dang ky giao dich
UPCOM.

Nganh nghé truyan théng cua Ccrng ty: Dao hdm va thi cong cic cong,
trinh ngam Khoan nd mat bang va hé méng cong trinh. Khoan phun gia cb va
xir ly nén méng, gia cong c6p pha ham. Trong hon 60 nam hoat déng Céng ty
da tham gia thi cong nhiéu céng trinh, dy 4n nang lugng, giao thong lon cua
Quéc gia va Cong hoa Dan chi Nhén dén Lao.

Déi véi linh vie ning luong: Cong ty déd tham gia thi cong xdy dung cdc
du 4n lén trong nude nhu: Thuy dién Hoa Binh 1.920MW; Yaly T20MW;
Tuyén Quang 342MW; Son La 2.400MW; Hu¢i Quang 520MW; Lai Chau
1.200MW; thily dién Tich ning Bac Ai; va cdc du én thiy dién tai nuée Cong
haa Dan chi Nhan dan Lao: Nam Theun 670MW; Nam Emoun 129MW; Nam
Phak 168MW. .

Péi véi linh vire giao théng: Coéng ty dd tham gia thi cong cdc dy an:
Ham duﬂng bé qua déo Hai Van; duong Hb Chi Minh; ham dudng b qua Déo
Ngang; him Cb M3 - du 4n ham Déo Ca; ham cao tbc Pa Nang - Quang Ngdi;

him dudng bd Peéo Ca, duong cao tbc Noi Bai - Lao Cai; hdm Miii Triu - du
an dudng HO Chi Minh;.,

Nam 2025, Cong ty tham gia thi céng céc dy an gom:

+ Him Son Triéu va ham Ea Trang thudc dy an xdy dyng dudng b cao
toc Bic - Nam.

+ Thiy dién tich nang Béc Ai.

+ Dyt 4n dudng cao tdc Hoa Binh - Méc Chau.

+ Dy 4n Ham dudmng bo qua Déo Ngang (md rng)
+ Cao tdc Noi Bai - Lao Cai (md rong)

Céc cong trinh do Céng ty thyc hign ludn hoan thanh ding tién do, dam
bao chét luong véi chi phi hop 1y duge Chit du tr danh gid rat cao.

Nam 2025 danh ddu mdt c6t mbe quan trong trong chién luge phat trién
bin viing ctia Céng ty C5 phan Séng Pa 10, Bén canh thé manh truyén thong
trong viéc Xay dung cdc nha may thuy dién va cong trinh thuy loi, Cnng ty
dang day manh nguén luc dé mad rong quy md trong linh vue thi cong cau va
duong (Cong trinh Giao thong).
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Viéc mé rong nay khong chi dya trén kinh nghiém day dan ma con duoc
bao chimg bai hé théng quan 1y chuyén nghiép duge thé hién béi: (i) Hé thong
Quin Iy chét lwong dat chuin Québe té: Moi quy trinh thi cong dédu duoc
kiém soat nghiém ngit theo tidu chuin ISO 9001:2015; (ii) Chirng nhan uy
tin: Niing luc clia Cong ty dd duge td chitc GCL International danh gia va cép
ching nhan, c6 gi4 trj quoc té véi sy cong nhan ctia UKAS va IAF; (iii) Cam
lkét chat lwgng: Vi chu ky chimg nhan kéo dai dén thang 7 nam 2027, Cong
ty cam két duy tri cdc tiéu chudn cao nhét vé k¥ thuat va chit lugng cho céc du
an ha ting giao thdng trong diém trong twong lai. Theo dé, véi sy chudn bj ky
ludng vé ca con ngudi va cong nghé, Cong ty tu tin s& tr thanh déi téc tin cdy
ctia cdc Chu dau tu trong cac dur an cau dudng, gop phﬁn hién dai hoa mang
ludi giao théng quoc gia.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac: Thi cong xay lﬁp céc cong
trinh giao thong, cong nghiép, din dung, dién, thuy loi, tb hop céc céng trinh
ngam,;

— Xy dung cong trinh duong sit va duong bo: Xay dung duong cao tdc,
duong 6 t6, dudmg phd, céc loai dudng khac va dwong cho ngudi di bd; Xay
dung dudng st va duong ngam;

~  Chuédn b1 mat bﬁng: Lam sach mit bﬁng xdy dung; Vén chuyén dat: dao,
lap, san 1.";“1p mit bang v Ui tai cdc mit bing xdy dung, tiéu nude, van chuyén
da, no min,...; Khoan thim do, khoan 13 kiém tra, lé}f mau thir dé kiém tra vé
dia chét, dia vat1y;

- Xy dung nha cac loai;

- Khai thac quang sit: Cac hoat dong khai thic mé quing chiém gi4 trj lén
vé ham lugng sit; Céc hoat dong lam gidu va thu gom quiing c6 chira sit;

- Khai théc da, cét, soi, dét sét;

—  San xudt cac cdau kién kim loai: San xudt khung ho#c suén kim loai cho
xay dung va céc b phén ctia ching;

- (Gia cong co khi, xtr ly va trang phu kim loai;

~  Sira chita may méc, thiét bj;




_  San xudt, truyén tai va phén phdi dién: Sén xuat, kinh doanh dién thuong
pham;

~  Ban phuy ting va cdc bd phén phy trg ctia 6 16 va xe c6 dong co khac;

—~  Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may khac: Ban buén may moc,
thiét bj va phy ting may ding trong khai thac than da, quéing, khai thac dau khi
nhu mdy khoan, may nghién sang, may nén ...; Bdn budn mdy mdc, thiét bi
khac chwa duoge phan vao nhom nao, su dung clm san xudt cong nghiép;

_ Bén budn vat lidu, thiét bi lip dat khac trong xdy dyng: Ban budn vt ligu
xdy dyng nhur cét, soi;

- Kinh doanh bat déng san, quyén stt dung dét thude chi s¢ hiru, chi sir
dung hogc di thué: Piu tw phét trién va kinh doanh khu dé thi, khu cdng
nghiép, khu kinh té; Cho thué vin phong;

- Hoat dong kién tric va tu van k¥ thudt c6 lién quan: Thiét ké k¥ thudt va
dich vu tu vén cho céc dy 4n lign quan dén k¥ thudt dan dung, k¥ thudt duong
bng, kién tric giao théng;

~  Cho thué méy méc, thiét bi va 5 dung hitu hinh khéc: Cho thué may méc
va thiét bi xdy dung va k¥ thudt dan dung khong kém ngudi diéu khién.

2.2 Pia ban kinh doanh: Trong hai nim gan day, Cong ty chu yeu thi cong
dy an tai cac dia phuong:

- Nuéc Cong hoa Dan chi Nhén dan Lao: Cong trinh  Xekaman3,
Namphak, Nam Emoun.

—  Tinh Gia Lai: Cong trinh thuy dién Yaly mé rong.

—  Tinh Dik L&k va Binh Dinh: Du én thanh phén cao téc Bac Nam

_  Tinh Quang Tri va Ha Tinh: Céng trinh him Déo Ngang

—  Tinh Ninh Thuén: Thy dién tich ning Béc Ai

—  Tinh Lao Cai: Dy 4n thanh phan cao tdc N6i Bai - Lao Cali

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b may quéan ly

3.1 M5 hinh quén tri Céng ty: Cong ty cd phan Séng Da 10 hoat dong theo
md hinh céng ty ¢ phin. So do to chire ctia Cong ty nhur sau:
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Trong nam 2025, Cong ty di tién hanh co cAu mdt s don vi hach toén
phu thudc gom: (i) Cham dirt hoat déng Xi nghiép Song Pa 10.6; (ii) Sap nhép
Xi nghiép Co khi Séng Pa 10 vao Xi nghiép Song Pa 10.5.

3.2 Co ciu by may quin ly Cong ty

—  Thanh phén Hoi déng Quan trj: Gom 05 thanh vién

—  Thanh phéan Ban kiém soat: Gom 03 thanh vién

—  Thanh phan Ban Téng giam dbc diéu hanh: Goém Téng gidm dbe, 03 pho

Tong giam dbc va K& todn truéng.

3.3 Cac cong ty con va Cong ty lién két

3.3.1 Cac Cong ty con

~  Cébng ty TNHH mot thanh vién Song Da 10.1
Pia chi: Khéi phd 1, Pudng Phan Dinh Phing, X& Chu Pah, Tinh Gia Lai
Vén didu 16: 46.630.600.000 dong.

Linh vuc kinh doanh: Xéy dung cdc cdng trinh thuy dién, dan dyng, cong
nghiép, giao thong.

Ty 18 s& hitu va biéu quyét ciia Cong ty la: 100%
—  Cbng ty cb phén thity dién Nim He
Dia chi: Ban Mudng Ting, Xa Muong Tung, Tinh Dign Bién
Vén didu 16: 130.000.000.000 ddng.
Linh vuec kinh doanh: Kinh doanh dién thuong pham va thuong mai.
Ty 1€ so hitu va bidu quyét ctia Cong ty la: 57,45%
3.3.2 Céng ty lién ket: Khong c6
4. Dinh hwing phat trién
4.1 Cic muc tiéu chit yéu ciia Cong ty

~ Tiep tuc xdy dung Cong ty thanh doanh nghlep manh trong hoat dong thi
cong xdy lap cac dur an thay dién, cong trmh ngam v&i trinh d6 cong nghé cao.
Mé rdng va phat trién linh vue thi cong cau, dudng.

~  Dam béo su phat trién dn dinh, bén vimg cta Cong ty, giit viing thuong
hidu 14 doanh nghiép hang dau cua Viét Nam trong linh vyrc xdy dung voi céc
chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Tdc dd ting trudng trung binh 6,5-8%/nédm;

+ Ty sudt lgi nhudn trude thué/Doanh thu trung binh 1-2%;

+ Mo hinh quan Iy ti wu, chuyén nghiép, trinh d¢ quan 1y tién tién;
+ Bdo todn va gia ting von chu sd hitu;




+ Chét lwgng ngudn nhén lue va trinh dd quan ly ngay cang duge ning
cao,

+ Xe may, thiét b va cong nghé thi cdng ngay cang tan tién.
4.2 Chién lwge phat trién trung va dai han
- Cdng tde tdi cdu triic doanh nghié‘p

Tiép tuc thuc hién “ D& 4n tai ciu tric Cong ty” dén nam 2028, trong do
déc biét chi trong céc van dé sau:

+ Cong tac t6 chirc: Sép xép lai cée don vj true thuge theo hudng tang quy
mo ¢4 veé nhéan lyc va mdy moéc thiét bi; Giai thé mot sé don vi yéu kém, khéng
dap ting cong tac san xuét kinh doanh, thu hep céac dau méi nhim nang cao
hiéu qua quan ly va ccrng tac chi dao didu hanh san xuit kinh doanh.

+ Thodi toan bo von céc khoan dau tu tai chinh ngoai nganh khéng hi¢u
qua dé tip trung vén cho nganh nghé chmh cua Cong ty. Thodi von tai Cong ty
co phan thay dién Nam He; Cong ty cd phén Song Pa 10.9 va cac khoan uy
thac du tv qua Téng cong ty Song Pa.

~  Chién hwoc quan Iy, chi dao diéu hanh trong san xudt kinh doanh

+ Tiép tuc xdy dyng m hinh quan Iy, didu hanh phit hop v6i quy mé hién
tai ctia Cong ty.

+ Tép trung chi dao diéu hanh céc hoat dong, doi méi phuong thirc lanh
dao phit hgp véi hoat dong ctia Cong ty.

+ Tiép tuc xdy dung, stra dbi va hnan thién cac quy dinh ve quan ly, td chirc

can by theo hudng phan cong, phan cap hop ]y, dam bao quyén tu chu, fur chiu
trach nhi¢m, phat huy vai tro trdch nhiém ctia t chire, ngudi dimg du td chirc
trong cong tac can bo.
—  Chién lwoc phat trién thi truong: Tiép tuc xdy dung va glu vitng moi quan
he véi céc khich hang truyén thong, Tép trung phat trién thj trudng trong
nude, mo rong thi trudong nude ngoai va ning cao yéu tb canh tranh khi ddu
thau:

+ Thi trudng trong nude: Giit viimg va tiép tuc tang thi phan trong linh
vuc xay cllmg, Cong tunh thuy dién; cong trinh ngdm; khoan né pha da; khoan
phun gia co; xr ly nén nmng, thi cong ciu va dudng. Bam sat tién do dau tu
cac dy 4n diu tr phét trién ha tang cua Nha nudéc nhu: Cac du an hanﬂducmg
(lam mdi va mé rong); dm:mg sit tdc do cao dé kip thoi tiép thi, tim kiém viée
lam thong qua hinh thirc ddu thau, chi dinh thiu, lién danh cic nha thiu.

+ Thi trudng nudce ngoai: Tiép tuc ma rong thi trudmg sang cac nude nhur:
Lao va cde nuée khée nhim tin dung téi da, hidu qua nguon lyc khai thac mo
va cong trinh giao thong ctia Cong ty.




+ Piy manh viéc lién doanh, lién két dé thuc hién ddu thau céc géi thau
thi cong khong thude the manh ctia Cong ty. Muc tiéu canh tranh trong ﬂau
thiu thong qua loi thé ve thuong hiéu, uy tin va hi¢u qua tbng hop ciia 3 yéu
t6: Chét luong, gia ca, tién dd.

~  Chién lugc nang cao nang luc quar: :’y va thi cong: Nghlen clru (g dung
cong ng,he tién tién trong cong tac thiét ké va thi cong. Tiép tuc dAu tu hién dai
hoa thiét bi céng nghe thi cdng, tao san pham c6 chét luong cao, phu hop vai
thi trudng va nhu cau cla khéch hang trong nuée cling nhu quée té dé ting kha
ning canh tranh cho Cong ty. T1ep tuc trién khai va hoan thanh dé an (mg dung
cong nghé BIM trong xdy dung déi v6i toan Cong ty,

— Chién luoc kinh 18, quan Iy tai chinh

+ Nang cao chét lugng cong tac ky két hop ddng kinh té, chu trong dén
ngudn von va kha nang thanh toan cta Chu dau tur.

+ Tlﬁp}uc xdy dung mai, sura ddi bd sung (néu can thiét) cac quy dinh ndi
bd nhiam kiém soat chit ch& hoat dong cua Cong ty.

+ Tiég tuc thoai }Fén céc khoan dau tu khong hidu qua, khéng phit hep véi
nganh nghé truyén thong cta Cong ty.
~  Chién luoc phér trién va ndng cao chdt luong nguén nhdan liec

+ Phét trién ngudn nhan lye ¢é chuyén mén va tay nghe chit lugng cao
dam bao ning luc canh tranh trong diéu kién hoi nhdp kinh té.

+ Ban hanh cac chinh sach wu dai vé tién lrong, tién thuong, viéc lam,
phic loi x@ hoi, xem xét hd tro mdt phan kinh ph; va tao diéu kién cho cdn b
cong nhén vién hoc tap va ndng cao trmh d6, nham khuyén khich ciing nhu thu
hut lue luong lao dong c6 trinh dg cao vé lam viée tai Cong ty.

+ Pam bao viéc lam, thu nhip, 6 chirc noi &n, & cho nguoi lao dong tai
cong truong. Trang bi day di cong cu lam vige va trang thiét bi bao hd lao
dong phuc vu lam viée.

—  Chién luge phat trién vin héa doanh nghiép va chinh sdch chat lhirong

+ Tlep tuc van hanh c6 hiéu qua quy trinh, chinh séch quan tr; rii ro & tat
ca cac cap cta Cong ty trén co s& tudn thu b tiéu chuén quéc té 1SO 9001:
2015 cho linh vuc: Xay dung cdc Nha méy thuy dién, Cong trinh giao thong va
Céng trinh thay loi.

+ Duy tri va phat huy gia tﬂ, truyén théng, phat trién moi ngunn lue véi
muc tiéu: Nang suat lao dong, tién do th1 cang, chat lugng san pham hiéu qua
kinh té ngay mot tot hon, thoa min t6t nhét yéu cdu ngay cang khét khe clia
khach hang.

—  Chién luoc pht trién cong nghé thong tin
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+ Tiép tuc nghién ctru cong nghé thi céng tau dién ngim, céc cong trinh
trong long dat dé chuan bi sin sang cho vige dau tw thiét bj cong nghé nay khi
¢6 didu kién kha thi;

+ Chuén ho4 cac quy trinh quan ly dy 4n nhw quan ly chét luong, tién do,
quan 1y rii ro, quan ly vt tu thiét bi, an toan sirc khoe va méi truomg dé theo
kip viéc quan ly dy an ¢6 quy mé Ién. Tép trung vao viée diu tu tmg dung
cong nghé théng tin vao céc linh vyc hoat déng cua Céng ty va dau tu cho
cong téc dio tao phét trién ngudn lyc s&n sang phuc vy thi cong.

+ Duy tri va phat trién cong tac giao ban truc tuyén hing tudn hoidic dot
xuat véi céc cong truomg dé giai quyét kip thoi vudng mac, ning cao hon nita
hiéu qua quén ly, dong thoi tiét kiém chi phi quan ly diéu hanh ctia Cong ty.
4.3 Cdc muc tiéu phat trién bén vitng
~  Phat trién bén vimg theo hudng chuyén nghiép héa, hién dai héa cac dich
vu xdy lap, dic biét 1a du én thi cong ngdm, cau va duong.
~ Ly hiéu qua kinh té, sw phét trién bén viing cua doanh nghiép lam nhiém
vu trong tam, ddm bao hai hoa loi ich: Nha nude, khach hang, c6 dong va
nguoi lao dong.

- Tham gia cdc phong trao, hoat déng hé trg cdng dong nhu: Ung ho déng
bao viing bi thién tai, Iii lut, dong £6p ngay cang nhiéu hon nita loi ich cho
cudc song con nguoi va xi hoi.
5. Cicriiro

Moi sy thay ddi mang tinh vi md ctia nén kinh té déu 6 anh huong va tac
dong dén hoat dong ctia cic doanh nghiép ndi chung, va Coéng ty cling thude su
bién dong do. Véi linh vuc nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty, khi nén kinh
té bién dong mdt 6 rui ro cd thé say ra ddi véi Cong ty nhu:
~, Do dic thu cde dy dn thiy dign co thoi gian thi cong kéo dai, hop déng
dau thau khong didu chinh gi4 thi gié nguyén vat lidu tang lam anh hudng 16n
dén loi nhuén ctia Cong ty. Ty gid, gid ca cdc loai vat tw ddu vao nhu sit thép,
nhién li¢u ting cao anh hudng dén hidu qua cuia Cong ty.
- Ngdy nay do cdc vdn dé v& 6 nhidm méi truong ngay cang nghiém trong,
nguon tai nguyén thién nhién, ning luong khan hi€ém, can kiét va su mat cin
bang vé mdi truong sinh thai dan dén thi truong xay dung nha méy thay dién
dan thu hep lam anh hudng dén viéc phat trién nganh nghé truyén thong cua
Cong ty. Viéc tham nhdp thi trudng méi nhir tau dién ngam,...van la thach thirc
doi vai Cong ty,
- Viéc déu thau va thi cdng du én tai nude ngoai s& ¢d nhidu rii ro nhu:
Khéc nhau vé Ludt phdp gitta cdc nuéc, chinh sach kinh té, ty gi4, ddng tidn
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thanh todn theo dé phat sinh chi phi va gdy kho khin trong cbng téc quan ly
cua Cong ty.

_ Viée cham thanh todn ctia Chu diu tur do nhiéu nguyén nhén nhu thiéu
von, chdm giai ngan von vay, quyét todn von cham dan dén khé khin cho
Céng ty trong viéc thanh todn, quyet toan dy an thu hoi von.

~ Dy 4n chi dinh thau ngiy cang it hodc khong con, theo d6 Cong ty phai
canh tranh khoc liét vé gid dé tring thau duoc du 4n dan t6i loi nhudn thap.

~ Ngodi ra céc rii ro vé thoi tiét, bién doi khi hau va thién tai luon tiém 4n
nhu: Bio lut gay sat 1, han han kéo dai, hoéc chay nd bat ngo,...Jlam gidn doan
san xudt, tham chi gay thiét hai khong nho vé tai san, con nguoi doi vai cac
doanh nghiép xay dyng va kinh doanh di¢n. Déy 12 nhitng i ro khach quan,
bét kha khang va ngoai thm kidm soat ctia Céng ty cling nhu bat ky doanh
nghiép ndo cling c6 thé gip phai.

II. Tinh hinh hoat dng trong nim 2025

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

a) K&t qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Thue hién Nghi quyét s6 740/NQ-PHDPCP ngay 26/6/2025 cua Pai hoi
ddng cd dong vé ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025 véi cée chi tiéu kinh
té cha yéu (san lugng; doanh thu; lgi nhuan) la tuong doi cao so voi thuc hién
nam 2024, trong khi khéi luong cong viée di c6 Hop dong chi chiém 54% keé
hoach nidm. Véi thach thirc do, tap thé lanh dao Cong ty va toan thé cdn bd
cong nhdn vién da dua ra cdc myc tidu: (1) Tap trung thi cong dat va vuot tién do
d6i véi cac cong trinh da cé hop dong va du kiéu kién thi cng, (2) Tich cue tim
kiém, tiép can dy 4n md&i. M6 rong nganh nghe kinh doanh sang linh vuc thi cong
cau va dudmg.

Két qua dat duge: Cac cong trinh thi cong déu dat va vuot tién dg, dam bao
yéu cau thiét ke va chat lugng cong trinh ctia Chu dau tu. Viée chi dao diéu hanh
san xuét kinh doanh ctia Cong ty thé hién qua céc cong tic nhu sau:

- Cong tac chi dao diéu hanh tai cdc c¢dng trinh trong diém: Thyc hién
giao ban tryc tuyen hang tuén dbi véi tat ca cac don vi truc thude. Giai quyét
kip thoi vuéng méc trong qua trinh thi cong tai cong trudng va cong tac didu
hanh san xuét kinh doanh.

- Cong tac td chire nguon lye thi cdng: Tép trung ddy du cac nguon lyc vé
von, con ngudi va thiét bi sin sang thi céng theo ké hoach. Bio dudng, sia
chita may moc thiét bi san sang phuc vu thi cong, ddc biét may moc thiet bi va
d6i ngli k¥ su ¢6 chuyén mén ve thi cong cau va duong cho cdc du an giao
théng trong diem.
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—  Cong tic thi trwomg: Trong nam 2025, Céng ty da lam viéc véi nha thau
chinh hogc Chu dau tw dé phéi hop giai quyét viedng mic thi cong hoic khéi
lwgng cong viée phét sinh déi véi cée du an di b Hop ddng. Ngoai ra Cong ty
cting Tong cong ty Séng Da; va lién danh véi mot so nha thiu cé uy tin thye
hién viée ddu thau du an, Téng gia tri cac dy an tring thau trong ndm 2025 la
1.340 ty ddng/1.200 ty dong ké hoach nim. Cu thé:

+ Ky hop dong xay dung sb 10/2025 TCTSD-SP10 ngiy 24/4/2025 véi
Téng cong ty Song Pa: Thi cdng x4y ldp cdng trinh nha may thiy dién Tich
nang - Béc Ai giai doan 2 dot 1 thudc Dy 4n thiy dién Tich ning Bac Ai gia tri
621,286 ty dong;

+ Ky hop dong thi cong xdy dyng sé 2703/HDXL/VCG/SP10 ngay
271312025 v6i VINACONEX thi cong hang muc: Pao va gia ¢6 tam ham
TCVH c:‘ip gi6 doan 1 (tir ctra ham dén ngéach thi cong s6 1) thude du 4n thuy
dién Tich ning Béc Ai gia trj 77,49 ty ddng;

+ Ky hop ddng s6 152/HD-VEC/2025, géi thiu XL1-NBLC véi Téng
cong ty dau tu phat trién dudmg cao tdc Viét Nam - Céng ty TNHH mot thanh
vién: Thi céng mo rong doan Km123+080 - Km190+420 thuge Du an xdy
dung mé rong doan Yén Béi - Lao Cai thude tuyén cao tde Néi Bai - Lao Cai
gid tri 594,566 ty ddng;

+ Ky phu lyc hop dong mé rong him nhénh trdi, ham duong b6 Son Trigu
thude du dn cao téc Bic Nam doan Quy Nhon - Chi Thanh gia trj 47,239 ty
dbng,

—  Cong tac tai chinh tin dung

+ Lam viéc v6i Chu déu tu, don vi téng thau hofic nha thiu chinh trong
viéc tam \ing v6n, nghiém thu thanh toan khéi luong xay I&p hoan thanh. Tong
gid tri tién thu vé trong ndm dat 952,170 ty df:‘rng, Tuy nhién mdt sb céng trinh
két thic thi cong lau ngay, ton tai virdng méic chua duge giai quyét ddn dén ton
dong khoan ng 16n (thily dién Xekaman3); Hodc cong trinh do Chil dau tu gip
kho khiin vé tai chinh chua c6 ngudn vén thanh todn, khoan ng kéo dai nhidu
nam khong thu héi duge lam giam hiéu qua kinh doanh cta Cong ty (cong
trinh Tram Tau, Nam He, Nam Ly).

Viéc ddy manh cong tdc nghiém thu thanh todn da ddp tng kip thoi nhu
cau vbn cho san xudt kinh doanh va co tac dong tich cyc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty trong ndm, Cu thé: (i)Thanh toan kip thei khoan ng gde vé li cho céc
Ngén hang, giam du ng vay vé& mirc phu hop véi quy mé hoat dong. Du ng gde
vay cudi nim di giam manh so véi ddu nam, cy thé: Coéng ty me du no 173
ty/dau nam 252 ty; Céng ty Nam He 190 ty/ddu nim 223 ty; Céng ty 10.1
thanh todn hét toan b 65 ty no gde va li, theo d6 cudi nam khong con no
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Ngén hang dan dén giam chi phi 14 vay von, ting hiéu qua san xudt kinh
doanh ctia Céng ty; (ii) Thanh toén day du, nghia vu vé thué va cac khoan bao
hiém véi Ngan sach nha nudc; (iii) Thanh toan kip thoi ché do cho ngudi lao
dong.

+ Lam vige véi céc td chic tin dung va cong ty cho thué tai chinh c‘!e huy
dong ngudn von dam bao dap img du von cho san xuét kinh doanh va vén cho
dAu tw du 4n véi mic 1ai suat hop 1y.

+ Hach todn kinh doanh theo Chuin muc k& toan Viét Nam, Ché b ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién quan. Quan ly chi
phi théng qua hg théng dinh muec, don gia ndi b cia Cong ty.

+ Thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh, cong khai minh bach théng tin
theo quy dinh ctia Nha nude d6i véi Cong ty niém yét ¢6 loi ich cong chimg,

~  Cong tac quan ly kinh té

+ Giam sat chit ché viée viéc thuc hién céc quy ché quan ly néi bo Cong
ty nhu: Phan cép va quéan 1y hop ddng; Quy ché tai chinh; Quan ly phén cap
vat tu,..

+ th hop chit ché voi Cha dau tu, Tu vén giai quye:t kip thoi vudng
méc vé thi cong tai cong trudmg, céc vén dé kinh té, co ché thanh todn,... nhim
ddy nhanh cong tac nghlem thu, thanh toan thu hoi von.

+ Tiép tyc khai quyet todn cong trinh: Cac hop ddng clia cong trinh
Xekaman3; Xekamanl; Goi thau 1B-2 him Péo Ca; NamPhak; Yaly mor
rong; Pakmil; goi thiu ham Son Triéu va hiam Eatrang thudc dy an cao the
Béc Nam.

- Cbng tac quan ly ky thuit va an toan lao dong
+ Thyc hién viéc lap hé so truede khi thi cong, Tudn thi quy trinh bién

phap k¥ thuat trong thi cong nhu: Thi cong theo ding ban vé thiét ké, bién
phdp thi cong da dugce phé duyét.

+ Tuén thi céc quy dinh cla phép ludt vé an toan bao ho lao dong trong
thi cong. Dac biét Cong ty thudmg xuyen huén luyén néi quy véin hanh thiét bi
c6 yéu ciu nghiém ngat vé an toan lao déng; trang bi day du dung cu bao ho
lao déng cho ngudi lao dong. Thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé cong tac
vén chuyén, bao quan, sir dung vt ligu nd va cong tac phong chay chira chay.

+ Chui ddng kiém soat chit ché tién do thi cong theo hop dbng di ky véi
Chu ddu tw; danh gia va kip thei dua ra cde bién phép thi cong co hiéu qua.

+ Tién hanh nghiém thu ni bd trude khi thye hién nghiém thu voi cac
bén lién quan. Duy tri luc lwgng chi huy, kiém soat chét lugng ndi bd tai cong
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truong, cong tdc nay duoc bdo cdo bﬁng c4 hinh anh va sé liéu cu thé, theo do
tién do va chét lugng céc cong trinh déu dap Umg yéu cau ciia Chi dau tu.

+ Thye hién tmg dung cong nghé trong thi céng va quan 1y diéu hanh va
da dat duge ket qua nhat dinh nhu: Kiém soét tét hon khéi lugng lem trong thi
cong khoan no; Han che toi da ty 1€ roi vii vit liéu trong cong tac phun vay bé
tong; Cai tién bién phap thiét ké cdp pha;...

+ Pam béo cdc diéu kién lam viéc, mdi truong séng (dién, nude, mbi
truong khéng khi,..) tai & va noi lam viée cho ngudi lao dong trude khi trién
khai du an.

b) Tinh hinh thye hién cic chi tiéu chi yéu so véi ké hoach
b.1) Thye hién nim 2025 so v6i ké hoach

Ty 16

STT Chi tiéu Donvi | Kéhoach | Thyc hién h:‘ax;

thanh

A B C 1 2 3=2/1
1| Téng gia tri SXKD Ty dong | 1.392,000] 820,625| 58,95%
2|Tong doanh thu Ty dong | 1.267,000] 881,768| 69,59%
3|Céc khodn ndp Ngan séch Ty dong 49,0000  33,776| 68,93%
4|Loi nhudn trude thué Ty dong 25300  67,567| 267,06%
5|Loi nhuén sau thué Ty dong 20,240 62,473 308,66%
6]Thu nhép binh quan nguoi/thang |Triéu dong 17,740 18,0801 101,91%

* Nguyén nhén cic chi tieu khéng dat/vugt ké hoach:

= Chi tiéu gid trj san lugng khong dat ké hoach do:

+ Céng trinh cao toc Hoa Binh - Méc Chau: Chua trién khai thi cong do
virdng mac trong viéc gidi phéng mat bing tir phia Chu dau tu din dén khéng
co dudng vao dé trien khai thi céng,

+ Gid tri san lugng cdc cong trinh di cé hop r:féng chi chiém 54% ké
hoach ndm. Trong khi Céng ty chua tim kiém thém duoc du an méi.
—  Chi tiéu gi4 doanh thu khéng dat k& hoach do:

+ San lugng khong dat ké hoach

+ Mdt s6 cong trinh, Cong ty lép ké hoach doanh thu trong ndm 2025, tuy
nhién do vudng mdc veé quyét todn cong trinh hodic Chu diu tu chua thu XEp
dwoc nguon von thanh todn (Tram Tau; Xekaman 1&3; Péo Ca) ddn dén trong
ndm chua thu duge von.




~  Chc khoan ndp Ngén sach nha nudce khong dat ké hoach do: San lwong va
doanh thu khong dat ké hoach.
- Loi nhuan vuot ké hoach do: Loi nhuén trudc thué va sau thué cia Cong
ty co lai dot bién va vuot ké hoach nim dé ra. Khoan lgi nhudn nay dén tir
Céng ty TNHH mét thanh vién Séng Da 10.1 (cdng ty con ctia Cong ty). Noi
dung khoan lgi nhuén nay dugc néu tai myc 11.3.b cua Bao cdo nay.

% Tinh hinh thwe hién tién d¢ thi cdng cdc dy an
~  San lugng thuc hién tai cdc cong trinh trong diém:

STT D én Donvi | K¢hoach | Thue hign Ti{{fﬁ:ﬁﬁn
| Thiy dién Yaly mé rong 10° dong 553
|2 Ham Son Triéu cao téc Bic Nam 10° déng 209.991 156.195 714,4%
3| Thiiy dign NamPhak 10° dong 281
4{HAm Ea Trang cao tbc Bic Nam | 10°déng | 248449 |  299.349 120,5%
5|Him Déo Ngang mé rong 10°dong | 179250 |  184.234 102,8%}
6/ Thily dién Tich Nang Bac Ai 10° dong 71.531
7|Cao tée Noi Bii - Lao Cai 10° déng 25479
8|Cao téc Hoa Binh - Mc Chau 10°dong |  80.000 0,0%
9|Cong trinh dy kién dau thiu 10° dong | 591.410 ! 0,0%
10[Kinh doanh dién 10°dong |  58.200 60.152 103,4%
11|Céc cong trinh khac 10°ddng |  24.700 20951 84,8%

~  Thuye hién cac muc tidu tién do thi cong:
+ Du 4n thanh phan hdm Son Triéu va ham Ea Trang thuge cao toc Bic -

Nam: Hodn thanh toan b cac hang muc cong viéc thudc tién dd nam 2025 va
két thic thi cong theo hgp dong ky két véi Chu déu tu,

+ Céng trinh ham Déo Ngang, Hoan thanh 100% cac myc tiéu dé ra doi
voi tit ca cac hang myc va két thic thi cong nhu: Dio gla cd him/ctra him; bé
tong cot thép vo hdm; thoat nude trong va ngodi him; l&p dat thiét bi co dién
va phong chy chita chdy; céc cdng viéc hoan thién trong va ngoai ham.

+ Cong trinh thuy dién Tich néng Bac ai: I-I{:uan thanh khdi lugng thi céng
theo ké hoach nam 2025 ddi véi cac hang muc, gom (i) Ham cap thoat gio:
dao dat/da hé; khoan vién; dao gia co hdm; dép nén tram phén phdi 500kv (ii)
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Him thi cong van hanh - cp gi6: Dio gla c¢b ham (i11) Nha may Pio gia cb
ham; khoan thoat nwéc ham ngang; phun vay M300 c6 luéi thép him ngang,

+ Cao téc Hoa Binh - Méc Chau: Hoan thanh dao hé méng 808,17m?

+ Ham giao thong Lao Cai - Yén Bai: Du 4n khoi cong ngay 01/10/2025,
Theo ké hoach, Cong ty da hoan thanh cong téc chudn bj, xdy dung lan trai,
phu trg, tap két sin sang, may moc thiét bj va nhéan luc, khai tuyén phuc vu thi
cong dm voi: (1) Him cao tde md mng Thi céng hd mong tai hal ctra him dat
60%, tiép cAn md cira ham tai hai diu Bac —Nam dat 100%; (ii) cau Van Xuén
2: Gia cong hé mong, khoan coc nhdi mé cdu, dic dam dat 20% va ciu Subi
Nau: Gia c6 hd mong, khoan coc nhoi, thi cong bé + than md cdu dat 80%.

b.2) Thye hién nim 2025 so véi nam 2024

STT Chi tiéu Donvi | Nam 2024 | Nim 2025 | Ty %
A B ¢ I 2 3=2/1
||Téng gié tri SXKD Tydong | 1071262 820,625  76,60%
2| Téng doanh thu Tydong | 1.028,909| 881,768  85,70%
3|Céc khoan ndp Ngan séch Ty dbng 29,477 33,776]  114,58%
4|Loi nhudn trude thué Ty déng 0,677 67,567| 9976,99%
5|Loi nhudn sau thué Ty dong -4.226 62,473 1478,21%
6{Thu nhdp binh quan ngudi/thing | Triéu déng 18,645 18,080  96,97%

Chi tiéu vé gid tr] san lugng va doanh thu nam 2025 giam so v&i nim

2024. Tuy nhién lgi nhudn ndm 2025 tang cao, do trong nam Céng ty TNHH
mot thanh vién Song Pa 10.1 — mét cong ty con ciia Cong ty co ldi dot bien
(59,502 ty dong). Déy la khoan lgi nhudn dén tir viéc Céng ty duge Ngéin hang
BIDV — Chi nhdnh Gia Lai mién 14 vay do trong nim 2025 hai bén di dat
duoc thoa thuin vé viée tit toan no gbc va méot phén tién ldi vay cho Ngin
hang. Theo d6 Ngan hang dd giam phan lén 13 vay qua han vé i phét sinh
cho Cong ty.

Ngoai ra, nam 2024 Cong ty me trich lap du phong céng ng phai thu khé
doi cua khach hang 36,354 ty dong. Theo dé Loi nhuan nam 2024 dat thip.
2. T4 chive vA nhén s
2.1 Danh sich Ban diéu hanh

- Ong Nguyén Tuéin Anh
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Chire vu: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong gidm ddc Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 10/11/1977

Quéc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Qué quan; xd Thin Khé — tinh Hung Yén

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dd chuyén mén: K¥ su xdy dung cong trinh Ngim va mo
4 lwong co phin dang ndm giit: 6.607.407 c6 phan. Trong d6:
+ Pai dién s& hitu phin von ctia Nha nuée: 6.607.407 co phan
Qua trinh cong tac
4/2001 - 8/2002: Chuyén vién phong QLKT - Xi nghiép Séng Da 10.3
9/2002 - 12/2005: Phé phong Quan ly K§ thuét - Xi nghiép Song Pa 10.3
01/2006 - 6/2006; Truéng phong Quan ly ky thudt - Xi nghiép Song Da 10.3
7/2006 - 12/2007: Phé gidm dbc Xi nghiép Séng Da 103
01/2008 - 4/2015: Phé giam dbe Xi nghiép Séng Pa 10.6
5/2015 - 9/2015: Phé phong Quan ly ky thuat CTCP Song Pa 10
10/2015 - 4/2022: Trudng phong Quan ly k§ thuat CTCP Song Pa 10
5/2022 - 10/2022: Phé TGD - Quyén TGD CTCP Song Ba 10
11/2022 dén nay: Téng gidm déc CTCP Song Pa 10
- flng Tran Pinh Ta

Chue vu: Phé Tong giam dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 21/05/1972
Quéc tich: Viét Nam, Dan tdc: Kinh

Qué quan: Gia Vuong, Gia Vién, Ninh Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh dd védn hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan tai chinh ké ton

Sé lwong c6 phén dang ném giir: 0 ¢b phﬁn.

Qua trinh cong tac

6/1994 - 11/1997: Nhén vién phong KTKH - Cong ty Song Da 4
11/1997 - 8/1998: Pho KTT - Cong ty $Pa 10 tai Bién Hoa - Ddng Nai
8/1998 - 6/2003: Trudng ban Tai chinh K& toén - Cong ty Song Da 8

S




6/2003 - 01/2005: Nhan vién phong TCKT Céng ty Séng Pa 10
02/2005 - 04/2010: Phé K& todn truong Cong ty CP Séng Pa 10
05/2010 - 03/2017: Ké toan truéng Céng ty CP Séng Da 10

04/2017 - 9/2018: Trudng phong kiém sodt ndi b CTCP Séng Pa 10

10/2018 dén 26/12/2025: Phé Téng giam déc CTCP Song Da 10
Tir 26/12/2025: Cham dit hop dong — Do c4 nhén chét vao ngay 08/12/2025
- Ong Pham Hoang Phwong

Chiie vu: Phé Téng gidm dbe Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 25/11/1979
Quée tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: xd Dai Xuyén - Thanh ph6 Ha Nbi

S4 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh do chuyén mén: Ky su xdy dung cong trinh ngdm va mé

86 lugng ¢b phin dang nim giit: 0 ¢é phin.

Qua trinh cong tac

8/2001 - 5/2004:  Can b k¥ thuat Cong ty Song Pa 10

5/2004 - 3/2005:  Phé phong ky thuét Ban diéu hanh ham Hai Van
3/2005 - 6/2009:  Trudng phong Quan ly ki thudt XN Séng Da 10.2
712009 - 4/2014:  Phé giam doc Xi nghiép Song Pa 10.2

5/2014 -9/2015:  Phé GD Ban diéu hanh dy 4n Déo Ca

10/2015 -11/2016: Phé GB XN Séng Da10.4, Chi huy truong DA him Péo Ca
12/2016 -01/2019: Pho GD Xi nghiép Séng Pa 10.2

02/2019 - 7/2019: Gidm dbc Ban diéu hanh du 4n Nam Emoun
8/2019 dén nay:  Phé Tdng gi4m déc Cong ty ¢é phin Séng Pa 10
- Ong Nguyén Thé Bio

Chire vu: Phé Téng gidm ddc Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 12/02/1969
Quée tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh
Qué quan: x# C6 L& — tinh Ninh Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d6 van hoa: 12/12
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Trinh dé chuyén mon: Ky su co khi
S6 luong ¢d phin dang ndm giir: 0 cb phén.
Qua trinh cong tac

7/1993 - 9/1994: Cén b ki thudt co khi, Céng ty XDCT Ngam
10/1997 - 12/2004: Quaén dbc phan xudng stra chita - Xi nghiép Co khi
1/2005 - 10/2017: Pho gidam dde Xi nghiép Séng Da 10.2

11/2017 dén nay: Pho Tong giam doc Cong ty cd phan Séng Pa 10

~  Ong Nguyén Trung Kién

Chue vu: Ké toan trudng Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 20/09/1981

Quéc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Qué quan: X4 Béc Tién Hung - Tinh Hung Yén

Sé dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 vén hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té,

Sé luong ¢ phan dang nim gitr: 1.170 ¢ phan (S hitu c4 nhén).
Qua trinh cong tac

8/2003 - 10/2005: Nhan vién phong TCKT - XN Séng Pa 10.3
11/2005 - 10/2006: Phé K& toan trudng Xi nghiép Séng Da 10.3
11/2006 - 4/2008: K& toan trudng Chi nhanh Séng Pa 4.10
8/2008 - 12/2015: Ké toén trudng Xi nghiép Séng Da 10.6
01/2016 - 2/2017: Phé ban Kidm soét ndi bd CTCP Song Da 10
3/2017 dén nay: Ké toan trudng Céong ty CP Séng Pa 10

2.2 Nhitng thay dbi nhan sy trong Ban didu hanh
~  Thay déi thanh vién Hoi déng quan tri: Khong

- Thay dm Ban Téng gidm doc diéu hanh: Ngay 26/12/2025, Cong ty cd
quyet dinh sb6 1653/QD-TGD vé viée: Cham dint hop ddng lao dong véi ong
Tran Pinh T, sinh ngay 21/5/1972, chirc vu: Phé Téng gidm dbc Cong ty, Ly

do; Ngudi lao déng chét vao ngay 08/12/2025.

2.3 86 lwong can bd, nhiin vién: Chinh sich va nhitng thay dbi trong

chinh sich d6i v6i ngwoi lao dong
— Tai thoi didm 31/12/2025, tong s6 lao dong ctia Cong ty 1a: 567 ngudi.

(T

-

T
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- Céng ty chi tra luong va cdc ché dd khéc theo quy dinh cia Luat lao dong,
Thoa uéc lao dong tép thé, quy dinh, quy ché quéan ly ndi bd cia Cong ty.
Thudng xuyén ra soat dé xay dung, sira di va ban hanh cac quy ché, hé thong
thang bang luong phi hop véi quy dinh clia Phap luat Nha nuée vé chinh sich
lao dong tién luong,

~  Dang ky va tham gia diy du Bao hiém xa hoi; Bao hiém y té; Bao hiém
that nghi€p cho ngudi lao dong theo quy dinh cua Ludt Bao hiém xi héi va cac
van ban hudng déan thi hanh.

—  Thuc hién quy ché dan chi co s&, dinh ky t6 chic Héi nghi nguoi lao
dong de doi thoai tryc tiép qua d6 ting cudmg mdi lién két gitra nguoi lao dong
va doanh nghiép. Giai quyét ddy du cdc ché d6 dé nguoi lao dong yén tdm lam
viée va gin bo lau dai véi Cong ty.

- Tb chitc 16p déo tao méi, dao tao lai chuyén mén, tay nghé cho ngudi lao
dong dap Umg yéu cau san xuat kinh doanh.

= Dinh bién lyc lugng lao déng trong toan Céng ty tir Phong ban, Xi nghiép
dén cac To, Pai san xuat.

~  Huén luyén cong tac an toan vé sinh lao dong, trang bi ddy du trang thiét
bi béo ho lao djng cho ngudi lao dong.

- T6 chirc khém site khoe dinh ky hang nam cho nguwi lao dong. Péng vién
khen thudng kip thoi doi véi nhitng thanh tich nhu: Sang kién trong san xuat
nham ning cao ning suat lao dong. Phét dong chién dich thi dua san xudt nhim
dat tién d¢ thi céng cdc cong trinh.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cde dw an

a) Céac khoan dau tu: Trong ndm 2025 Coéng ty khéng thuc hién diu tu
may moc thiét; Va khéng c6 hoat dong diu tu tai chinh.

b) Céc Céng ty con: Trong nam 2025, Céng ty khéng dau tu thém vén vao
Cong ty con. Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu trong nim cua cic cong ty nhu
sau:

- Cong ty TNHH MTYV Song Pa 10.1

Gid tri san xuét kinh doanh ~ : 117,060 ty ddng

Doanh thu: : 195,783 ty dong
Loi nhuin trude thué : 61,660ty dong

Nam 2025, Céng ty ldi dét bién do trong ndm Coéng ty da thuc hién tit
todn toan bd ng gbe vay va mot phan i vay theo cam két véi Ngéan hang
BIDV chi nhanh tinh Gia Lai. Theo d6, Céng ty da dugc gidm phan 16n chi phi
lai vay trong han va qud han theo thong bao sé 3389/TB-BIDV.GL ngdy
22/12/2025 ctia Ngan hang BIDV chi nhdnh Gia Lai.
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~ Cbng ty ¢6 phan thity dién Nim He

Gi4 tri san xuat kinh doanh
Doanh thu
Loi nhuén trude thué (16)

: 59,536 ty dong
£ 55,720 ty dong
8,670 ty dong

4. Tinh hinh tai chinh va cdc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh (Don vj tinh: Déng)

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 | % tiing gidm
Tdng gi tri tai san 2.106.786.892.594| 2.021.116.606.445 -4%
Doanh thu thuan | 1.022.145.168.340|  775.458.737.493 -24%
Loi nhugn tir hoat dgng kinh doanh -673.231.085] -19.022.850.718 2726%
Loi nhugn khéc -3.998.407|  86.589.960.641| 2165711%
Loi nhudn trude thué -677.229.492|  67.567.109.923 10077%
Loi nhudn sau thué -4.226241.029]  62.472.596.801 1578%
b) Cic chi tidu tai chinh chit yéu

Chi tiéun Niim 2024 Niam 2025 Ghi chn
|, Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s thanh ton ngiin han 1,40 1,44
(Tai sn ngfn han/Ng ngén han) B
+ Hé s6 thanh ton nhanh 1,07 1,08
(Tai san ngdn han - Hang ton kho)/Ng ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé 56 No/Tong tai san 0,62 0,57
+ Hé s6 No /Vén chi sé hitu 1,64 1,35
3. Chi tidu vé ning luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho 2,17 1,90
(Gid von hang ban/hang ton kho binh quén)

+ Doanh thu thuan/Tong tai sin 0,49 0,38
4, Chi tiéu sinh lon
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin -0,41% 8,06%

+ Hé sb loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu -0,53% 7,25%

+ Hé 56 loi nhudn sau thué/Téng tai sin -0,20% 3,09%

+ Hé sb loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn -0,07% 2,45%

[TEENE - e
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5. Co cau cb dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru
a) Co6 phan

Téng s6 cb phin dang luu hanh : 42.732.311 ¢6 phén
Téng s6 ¢6 phan chuyén nhwong tw do : 42.732.311 ¢ phan
S6 phan bi han ché chuyén nhugng 0 ¢b phan

b) Co ciu cb dong: Tai ngay 02/4/2026

e $6 lwgng b | S ¢b phin | . .
STT Nii dung 2 RRG Ty e %
dong s& hitu

1|/C6 ddng 16m va ¢ dong nhé 1.325) 42732311  100%
-|C6 déng 16n 2| 30.241.007| 70,77%
-|Cb déng nho 1.323| 12.491.304| 29,.23%
2/C6 ddng tb chive va cd ddng ca nhin 13251 42.732.311 100%
-|C6 déng t6 chirc 14| 28.090.732| 65,74%
-|Cb déng cA nhan 1311 14.641.579 34,26%
3|Co déng trong nwde va co ddng nwée

ngohl 1325 42.732311]  100%
-|C6 ddng trong nude 1.277| 42.462.416| 99,37%
-|CH ddng nude ngodi 48|  269.895|  0,63%
4|CH ddng nha mwée va b ddng khic 1325 42732311  100%
-|C6 ddng Nha nuée 1| 26607407 62,27%
-|C6 déng khac 1.324] 16.124.904| 37,73%

c¢) Tinh hinh thay di von diu tw ciia chii s& hivu
—  Nim 2006 thanh lap Cong ty cn phan Cong ty duge chuyén déi tir doanh
nghiép Nha nude thanh cong ty ¢ phin. Vén dau tw cua chu s& hitu tai thoi

diém thanh léap la: 60 ty ddng. Qué trinh tang von cua Cong ty tir khi c¢6 phan
héa dén cudi nam bao cdo nhu sau:

- Nam 2007: Phat hanh thém 5.700.000 cb phén tang vbn tir 60 ty ddng lén
117 ty dong béng hinh thirc: (I) Chao ban 4.000.000 ¢b phén cho cb déng hién

hitu vai gia 10. GOUdnngfl cd phén theo ty 1& 3:2; (2) Chao ban ra cong chung
1.700.000 ¢b phan.

- Nam 2011: Phat hanh thém 9.360.000 cu phﬁn ting von tir 117 ty dong

1én 210,6 ty dong bang hinh thirc: Phat hanh ¢6 phiéu thuéng cho cé dong hién
httu theo ty 1& 100:80,
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—  N&m 2013: Phét hanh thém 6.317.996 ¢b phan tang von tir 210,6 ty dong
Ién 273,780 ty dong béng hinh thite: Phat hanh ¢b phiéu thudng cho cb dong
hién hitu theo ty 1€ 10:3

~  Nam 2014: Phat hanh thém 15.354.315 cd phan ting von lén 427,323 ty
dnng bang hinh thtre: {1) Chao ban riéng le cho ¢b déng chién luge 12.567. 407
co phan (2) Hoan dbi ¢ phiéu cho céc cd déng thude cong ty con (Cong ty cb
phan Song DA 10.1) sau khi sép nhap vao Cong ty me 2.786.908 cd phan

Tt ca cac dot ting von cia Cong ty ddu duoc su chip thuan va cap phép
cuia Uy ban chimg khoan Nha nudc.

Vén chi s hitu cia Cong ty giit nguyén tir ndm 2014 cho dén thoi diém
lap bdo cdo nay.
d) Giao dich co phiéu qu¥: Niam 2025 Cong ty khong co giao dich c6 phiéu qu.
6. Bho cho tic dong lién quan dén mdi trwdng va xa hji ciia Cong ty
6.1 Quén Iy ngudn nguyén vit liéu

Céng ty hoat dong chu yéu trong linh vyc xdy dung cong trinh thiy dién,

ham dutng bg. Nguyén vét liéu chi yéu diing cho hoat dong nay bao gom: Vit
liéu nd, vat liéu khoan, xi mang, sét thép, cat, d4,..

Cong ty da ban hanh diy du qQuy dinh v& mua sém, quan ly va su dung
ngudn nguyén vt liéu dau vao, Phan cap quan ly tir Cong ty dén cac cap co SO,
Pic biét cong tc quan ly vat liéu nd phai tudn thi ding quy dinh cua Phap
luat.

6.2 Tuén thi phap luit vé bao vé mdi trudng
Cong ty thue hién nghiém tic quy dinh clia phdp luat vé bio vé méi

triedng trong xdy dung co ban tai cac cong tlmh bién phap xir ly chit thai doc
hai san sinh trong qua trinh thi céng theo yéu cau,

- a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va cdc quy dinh
ve moi truong: Khong
b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi ludt phdp va céc
quy dinh vé m6i trudng: Khong
6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao djng
1 a) S6 lugng lao dong: 567 ngudi. Muc luong trung binh: 18,1 triéu
dong/mgudi/thang,.
b) Chinh s4ch lao déng nhim dam bao strc khoe, an todn va phuc loi cla
nguoi lao dong:
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+ Giai quyét diy du ché do vé tién luong va ché do khic cho nguoi lao
ddng theo cdc quy dinh cta Luét lao déng, Thoa wéc lao dong tap thé va céc
Quy ché ndi bd ctia Cong ty;

+ Thyc hién day da nghia vu vé ché do bao hiém dbi véi nguoi lao dong;

+ Hang nam tb chirc kham sirc khoe dinh ky, tb chirc di tham quan, nghi
mét nhim tai tao va nang cao strc khoe cho nguoi lao dong.

+ Thuong xuyén tham hoi, hu trg kip thoi cdc gia dinh c6 hoan canh kho
khan dé ngudi lao déng yén tam cong hién va phat trién su nghiép tai Cong ty.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Cong tac dao tao, dao tao lai trong
nam 2025 duge Céng ty quan tdm va dat két qua nhu: 8 cén bd k¥ thudt duoc
cép chimg chi Chi huy né min. Riéng c6ng nhén ky thuét da dugc huén luyén,
dao tao vé tay nghé va an toan v¢ sinh lao dong theo quy dinh. Chiét lugng lao
dnng dap tmg yéu céu cong viéc cua Cong ty. Ty 1€ lao ddng tryc tiép va gian
tiép 6n dinh , phit hgp véi quy md hoat dong san xuét kmh doanh cua Cong ty
(Pai hoc va trén dai hoe 26,4%; cao ding 3,7%; trung cdp 3,5%).

6.4 Bio cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong ddng dia phwong

+ Cong ty chip hanh nghiém tiic cie quy dinh cta dia phuong tai noi c6
cong trinh xdy dung do Céng ty thi cong;

+ Tham gia diy du cdc hoat dong cong dong do dia phuong phat dong;
+ Thye hién dy du nghia vu v& hd trg tai chinh phuc vy an sinh x& hdi.

I1I. Bdo edo va danh gid ciia Ban Tdng giam dde
1. Danh gia két qua hoat dﬁng san xuéit kinh doanh

- Phan tich tong quan vé hoat déng ciia Cnng ty so véi ké hoach: Nam
2025, Ban Téng giam déc da tép trung chi dao diéu hanh hoat dong ctia Céng
ty. Két qua cdc chi tidu kinh té dat duge nhu sau:

+ Gia trj san xuat kinh doanh: Thyc hién 821 ty dong/ké hoach 1.392 ty
dbng, dat 58,95%

+ Doanh thu: Thyc hién 882 ty dong/ké hoach 1.267 ty déng, dat 69,59%

+ Céc khoan ngp Nha nuée: Thuc hién 34 ty dong/ké hoach 49 ty dfing,
dat 68,93%

+ Loi nhudn trude thué: Thue hién 68 ty dong/ké hoach 25 ty dé-ng dat
267,06%.

+ Loi nhugn sau thué: Thye hién 62 ty ddng/ké hoach 20 ty ddng dat
308,66%.
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Béo céo céc chi tidu kinh té khéng dat va vugt ké hoach: Nguyén nhan da
phan tich tai mye b.1 phan IL.1 ctia Bdo cao nay.

—  Nhirng mit Cong ty da dat dwge

+ Hoan thanh toan bd muc tiéu tién do thi cong tai cac cong trinh. Riéng
du 4n cao téc Hoa Binh — Mdc Chéu khong dat k& hoach (chura thi cong) do
Chu dau tur chdm ban giao mét béng, khong c6 duong vio dé thi cong,

+ San sang thiét bj va nhan h,rc thi cung dur an maoi.

+ Pam béo va sin sang nguun von phuc vu cho hoat dong ctia Cong ty.
Thue h1¢n day dii nghia Vl,l tai chinh véi Nha nuée, doi tac khach hang. Thanh
todn day du va kip thoi ché d6 cho ngudi lao dong.

4 Thue hién kiém tra, gidm sat trong ndi b Cdng ty theo ké hoach.

+ Hoan thanh mé& rong nganh nghe kinh doanh sang linh vue thi céng cau,
duong nham tlep can céc dy 4n moi vé phit trién ha ting tai cdc céng trinh
trong diém quéc gia.

+ Hoan thanh sip xép lai mét s6 don vi trye thude: Chém dirt hoat déng
Xi nghiép Song Pa 10.6; Sap nhdp Xudng gia cong co khi Séng Da 10 vao Xi
nghiép Séng Pa 10.5.

+ Hodn thanh cac cam két vé tin dung gitta Céng ty TNHH mot thanh
vién Séng Pa 10.1 va Ngan hang BIDV — Chi nhanh tinh Gia Lai vé co ciu
khoan ng. Theo do, Cong ty da dugc Ngéin hang mién phdn 16n 13 vay trong
han va qua han, din d@én loi nhudn trong nim ting manh so vdi ndm 2024. Pay
14 nd Iyc rét 16n cia Cdng ty trong nam 2025.
- Nhirng ton tai

+ Chua hoan thanh quyet todn tai mdt s6 cong trinh (Tla:m Téu, Viing
Ang, Nam Céu, Xekarnan 1 va 3,...) da két thac thi cong tir nhiéu ndm trudc,
do Chu dAu tur chua trién khai.

+ Cong tac thu hat luc lvong nhén sy co trinh dé chuyén mon, tay nghé
cao gap nhidu khoé khan do cde du 4n ctia Cong ty khéng dugc lién tuc; dac th
nganh nghe thuong & dia ban kho khén noi ving sau ving xa. Ché o dai ngo
ddi khi chwra mang tinh canh tranh va thu hit tuyén dung. Pjc biét viée tuyén
dung k¥ su chuyén nganh thi cong cdu, duong,

2. Tinh hinh tai chinh: Tai san; No phai tra
Tnng tai san cudi nim 2025 giam 4, ﬂ?% so voi dau nam (Tir 2.107 ty dau

nam xuong 2.021 ty ddng). Tuy nhién, co cAu tai san va ng phai tra ctia Cong
ty co sy thay ddi theo xu hudng tich cuc. Cu thé:

. Khoan phai thu khach hang (dai han va ngdn han) giam 10,93%; hang
ton kho giam 7,3%.
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- No vay Ngan hang: Giam manh so véi diu nam (cudi nim 363 ty
ddng/530 Ly dﬂng dau nam, giam 31, 46%). Theo dé chi phi lai vay von da
giam 11,832 ty dong, mirc giam 24,29% so voi nam 2024, dan dén lam tang
hi¢u quéa kinh doanh ctia Céng ty. Pédc biét nim 2025 Cong ty TNHH mét
thanh vién S6ng Da 10.1 dad hoan thanh cdc cam két vé nghia vy thanh todn no
gbe va lﬁl vay voi Ngan hang BIDV — chi nhanh Gia Lai. Theo d6, Cong ty
duge mién phén 16n ldi vay tlﬂng han va qud han

- No phai tra: Giam ca vé mic dg v co cdu ng so véi Téng tai san.

- Mic dU téng tai san giam, tuy nhién chi tiéu tién va cac khoan twong
duong nen ctia Cong ty ting manh so véi ddu ndm (tir 1?7 ty ddu nim 1&n mc
300 ty cubi nim, tuong duong tang 70 33%} Déy 12 nd luc cla Cang ty trong
qua trinh lam viéc véi caec Chi ddu tu vé thanh toan va tam Umg von tai cdc
cong trinh.

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau: (Don vi tinh: Béing)

0,
STT Chi tiéu Nim 2025 Niim 2024 - X “iﬁm
I |Tinh hinh tii sin

1|Téng tai sén 2.021.116.606.445 | 2.106.786.892.594 |  -4.07%
| 2|Taisin ngin han 1.377.217437.931 | 1.530.174.872.307 -10,00%

Trong do:
~{Tin vi cfc khodn fwong duong tién | 300.696390.198 |  176.541358.555 | 70.33%
-|Céc khodn phai thu ngn han 689.930.739.810 |  924.332.884.086 |  -25,36%
-|Hang ton kho 337411698.118 |  363.972.987.514 -1,30%
- Tai sdn ngéin han khéc 49.178.609.805 |  65.327.642.152 |  -24,72%
3|Tai san dai han 643.899.168514 |  576.612.00287 | 11,67%
11 |Tinh hinh ng phai tra N
||Tong ng phai tra 1.159.948.258.641 | 1.308.091.141.591 |  -11,33%
(Trong do: Ny Ngén héng) 363.207.663.974 | 529.904.546.303 -31,46%
2|No ngdn han 959.163.019.421 | 1.090905.773.095 |  -12,08%
3|No déi han 200785239220 |  217.185.368.496 7,55%

I [Ty I¢

1[N phai trd/Tong tai san 57,39% 62,09%|  -7,57%
2|Ng phai trd NH/Tong no phéi tré 31,31% 40,51%|  -22,70%

3‘

K¢ hoach phat trién trong twong lai

Tiép tuc td chirc sap xép lai, giai thé, sap nhép mét sé don vi truc thude
cho phti hgp v&i quy mé hién nay cia Céng ty;
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R soat ngudn nhan lye, quy hoach cén bo nhigm ky hién tai va thye hién
quy hoach cho nhié¢m ky tiép theo;

—  Tép trung chi dao thi cong tai cac cong trinh trong diém. Pam bao hoan
thanh muc tiéu tién d cam két véi Chu dau tu;

- Giai quyét dit diém vuéng mic vé kinh t& vi Chu dau tu; Ting cudng
hon nita cdng tac nghiém thu thanh toén dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach;

- T iép tuc tham gia tiép thi, déu thdu céc dy an da c6 cha truong dau tu
duge phé duyét vdi tur cach 1a nha thau doc lap, lién danh hodc la nha thau phu;
Pic biét cac du dn giao thong trong diém cta quoc gia.

~  Tiép tuc ra soat, phén loai, lap ké hoach va bién phéap chi tiét thu hoi cong
ng, dic biét cac khoan ng kho doi, dam bao du nguodn von phuc vu san xuat;

—  Tiép tyuc thodi vbn tai cac doanh nghiép khong thude nganh nghé chinh
ctia Cong ty hodc doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua,

—  Sép xép hop Iy, ngudn lye v& con ngudi va thiét bi trude khi thi cong;

- Ting cudng cdng tac quan tri rdi ro trén toan dién céc linh vyc cua Cong
Ly;

= Tiép tuc thue hién nghiém chinh cac quy trinh, bién phap k¥ thudt an toan
trong thi cong. Huén luyén an toan cho ngudi lao ddng trude khi vén hanh may
moc thiét bi, an toan trong cdng téc van chuyén, bao quan sir dung vit ligu nd
va cong tac phong chong chay no;

- Ting cudng cong thc quan 1y tién do thi cong va gidm sét, nghiém thu
chit luong ndi bg. Tiep tuc nghién ciu doi mai cong nghg, nang cao chét
lwong cong tac thiét ke bién phdp to chirc thi cong nham dura ra cdc cong nghg,
bién phap thi cong toi uu nhat dé day nhanh tién d6 thi cong, giam gia thanh;

~  Nang cao chdt lugng céc ngudn lye, dam bao doi song cho nguoi lao
dong, tiép tuc xdy dung va phét trién vin hoa doanh nghiép giit vimg uy tin
ciia Cong ty. Tang cudng hon nita phong trao thi dua lao dong san xuat nham
phét huy toi da nang suat lao dong ctia thiét bi va con nguoi,

4. Giai trinh ciia Ban Téng giAm ddc dbi véi ¥ kién kiém toan: Khong c6

IV. Panh gid cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng cia Cong ty

{. Dénh gid tinh hinh thye hién Nghj quyét Dai hi ddng cb dong va chc
mit hoat djng ciia Cong ty nim 2025
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Dua trén s6 liéu vé tinh hinh thuc hién céc chi tiéu tai chinh chi }féu nam
2025 do Dai hoi dong co dong giao (d4 néu tai muc b.1 phan I1.1). Héi ddng
quan tri Cong ty danh gid nhu sau:

Niam 2025 dénh ddu mét buéde ngodt quan trong dbi véi Cong ty CH
phan Song Da 10. Sau giai doan déi mit véi nhidu thach thirc tir thi truong xay
ldp va céc ton tai vé tai chinh, Hoi dbng quan tri da quyét liét chi dao Ban Didu
hanh thyc hign céc giai phép tai co cdu, gitp Céng ty dat dugc nhiing két qua
kha quan:

- Phuc hoi lgi nhufn: Céng ty dé chinh thirc ¢6 loi nhuan trong ndm
2025, cham diit bén n#m thua 18 truée d6. Pay 14 thanh qua cia viée kidm sodt
chit ch& chi phi va day manh nghiém thu cdc cong trinh trong diém;

- Téi cAu triie tai chinh: Hoi ddng quan tri da chi dao thanh cong viée
dam phan véi cdce t6 chirc tin dung (dic biét 14 khoan vay tai BIDV — chi nhanh
Gia Lai cia Cong ty TNHH mét thanh vién Séng Da 10.1 — mot cong ty con
cta Cong ty) dé co cau lai ng va thue hign cac phrrong 4n midn giam lai vay,
gitp cai thién dang ké tinh hinh tai chinh cta Cong ty;

- Hoat ddng san xuit kinh doanh: Duy tri tién dd tai céc du 4n thuy
dién, giao théng trong diém; dong thoi tédn dung t6i da nang lyc thiét bi hién c6
d€ ndng cao nang suat lao dong,

- Dénh gia vé trach nhi¢m ciia Cong ty véi Mbi trwong va Xa hoi

La don vi hoat dong trong linh vyc thi cong ha ting, thiiy dién va ham
xuyén ndi, Hoi dong quén tri xdc dinh ring phét trién bén vimng khong chi 1a
muyc tiéu ma con la trach nhiém cot 16 ciia Song Pa 10 dbi véi cong dong va
cac bén lién quan. Trong ndm 2025, Céng ty di dat dwoc céc kit qua nhu sau:

+ Kiém sodt téc dong thi cong: Pam bao 100% cac dy an dang trién khai
tudn thi bao cdo danh gid téc dong méi trudong. Thuc hién nghiém ngiit viée xu
1y nude thai cong nghiép, bui va tiéng on, diic biét tai céc khu vire nhay cam vé
sinh thai.

+ Téi wu hoa ngudn lye: Khuyén khich Ban didu hanh &p dung cac giai
phép ky thuit mdi nham tiét kiém nhién liéu cho mdy méc thiét bi va giam
thidu réc thai xdy dung. Viéc cai tién quy trinh khoan dio him di gitp giam
dang ké lugng dién nang tiéu thy va phé lidu. Khuyen khich st dung phuong
tién vén tai van hanh bang dién ning thay vi st dung nhién liéu.

+ Hoan tra mat béng:’Thuc hién tét céng tac phuc héi mai truong va
hodn tra mét bang sau khi két thic cac hang muc thi céng theo ding cam két
v6i chil dau tu va dia phuong.

2. Dinh gia ciia Hpi ddng quin tri vé hoat ddng ciia Ban Téng gidm dée
Cong ty
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Trong nam 2025, Hoi dong quan tri dd gidm sat chit ché hoat dong cua
Ban Tong Giam dbc va dua ra cac dénh gid trong tdm nhu sau:

a)  Tinh quyet liét trong chi dao diéu hanh

Hdi déng quan tri ghi nhéan sy rm lye vugt béc cta ban Téng giam dbe
trong viée hién thye hoa cdc Nghi quyet cua Dai hoi dnng cb déng va Hoi dung
quan tri theo ding quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Piéu 1¢ Cﬁng ty va cdc
quy dinh cua Nha nude. Trong mdt ndm day bién G‘-:,mng1 ban Téng glam doc da
thé hién vai tro diéu hanh linh hoat, bam sat thyc tién cong truong, gitp Cong
ty khong chi duy tri 6n dinh san xudt ma con dat duge sy ting trudng veé chi
tidu loi nhudn sau thoi gian dai gap khé khin. Cu thé:

- Vige trién khai Nghi qu}fet clia Pai hoi dong cb dong, ctia Hoi ddng quan
tu déi véi Ban Téng gidm ddc déu duge lap thanh ké hoach cu thé theo timg
mbc thoi glan va phau cong nhiém vu ey thé cho tirng ca nhin hodc b-;: phéan
thue hién. Hang tudn hodc dot xuat déu td chirc cac cuoc hop kiém diém tinh
hinh san xudt vdi céc cong trudng va co giai phap diéu hanh kip thoi trong ndi
bo Cong ty;

- Nhing vén d& vugt qua thim quyen qu}'et dinh ctia Ban Tong glam dée,
Céng ty da tudn thu viée trinh hogc bdo céo bang vin ban gui Hoi dong quan
tri dé xin kién chi dao va thye hién;

- Cong tac chuén bj sin sang luc hrtmg cho san xudt (C::m nguoi, thiét bi,
von,..), dic biét 14 tai cac clu an trong diém da dugc Ban Téng gidm déc dua
lén nhiém vy hang dAu va trién khai kip thoi.

b) Hn;u qua trong cong tic tai chinh va tai cAu triie: Pdy la diém sang
|ém nhit trong hoat dong diéu hanh nim 2025:

= Tai co cAu ng vay: Ban Tong gidm dbc da rat cha dong va kién tri trong
viée lam viéc v6i cdc ngén hang (ddc biét 1a BIDV) dE- dam phan cac phuong
4n mién giam )4 vay va co cau lai thoi han trd ng gbe. Két qua dat duge da

gi(ip giam &p lue chi phi tai chinh dang ké, tao dong tién lanh manh cho céc
hoat dong san xuit kinh doanh cét 16i.

-~ Qudn ftri chi phi va dong tién: Ban Tcmg giam dbc da thye hién t6t vige
kiém soat dinh mirc tiéu hao nguyén vt lidu, t6i wu hoa chi phi quan ly doanh
nghiép va ddy manh cong téc thu héi no dong, tam (ng vén tir cée chi dau tu,
g6p phan cai thién ndng lyc tai chinh cua Cong ty.

¢) Cong tac quan tri dy d4n va ky thuit

- Tién do va chét lrgng: Ban Thng giam dbc dd chi dao sét sao cdc don
vi thi cong dam bao tién do tai cac cong trinh trong diém, dic biét la céc dy én
him va ha ting k¥ thuat von 1a thé manh cia Song Pa 10. Cong tdc nghiém
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thu, thanh todn khdi lugng hoan thanh duge thue hién kip thoi hon so véi céc
nam trude.

= Poi méi quin tri: Ban Diéu hanh chu dong nghién ciru va timg budc
dua vao ap dung mé hinh Thong tin cong trinh (BIM - Building Information
Modeling) trong hoat dong san xuét kinh doanh

d) Tdn tai va han ché edn khic phue

Bén canh nhing két qua dat duge, I-{m dnng quan fri ciing luu y Ban Téng
Gidm dbe can tap tr ung khiic phuc mét sé vin dé tr ong nam toi:

= Cén quyet liét hon nira trong vigc giai quyét dirt didm cac khoan ng phai
thu khé doi ton dong 1au nam.

= Chii ddng tim kiém va déu thdu thém cac dy 4n méi cn quy md 16n dé

gbi dau cong viéc cho cdc nim tiép theo, dam bao viéc lam 6n dinh cho nguoi
lao dong,

Dinh gm chung: Héi dong quan tri danh gia Ban Tong gidgm dbc di
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao trong nam 2025. Céc quyét dinh diéu hanh
d&u tuan thu dung quy dinh phdp luat, Piéu 1& Coéng ty va dinh huéng chién

lwge ctia Hoi dong quan tri, déng gop truc tiep vao sy phyc hdi manh mé cia
Song Pa 10.

Xét trén khia canh trong yéu, Hoi dong quan tr] khong tha)-' c6 gi bét
thudng trong cdng tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban Téng
giam dbc Cong ty trong nam 2025,

3. Chcké hoach, nhiém vy trong tdm va dinh hwéng ciia Hoi dﬂng quain
tri trong nam 2026

3.1 K& hoach cdc chi tiéu chii yéu nim 2026
- Gid tr san xuatkinh doanh:  1.055,408 ty déng

-~ Doanh thu: 970,183 ty dong
~  Cac khoan ndp Ngan séch: 40,645 ty ddng
- Lgi nhuin trude thué: 24,732 ty déng

= Thu nhdp binh quan ngudi/thdng: 17,94 triéu ddng
3.2 Nhirng thufn loi va khoé khin
a) Thuan lgi
- Co hdi tir 1an séng diu tw ha tang cong: Chinh phu tlep tue day manh
giai ngan ddu tu cong vdi myc tiéu hoan thanh 5.000 km ducmg €ao tdc vao

nim 2030. Nhidu clu: an ha tang g1ao théng trong diém, dl.rcmg sit tc d6 cao va
cdc cong trinh ngdm dé thi bt ddu budc vio giai dogn trién khai thuc chit
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trong nam 2026, tao ra ngudn viéc lam dobi dao cho cdc doanh nghiép cé ning
luc chuyén biét nhu Song Pa 10.

—  Nén tdng tai chinh da dwge cdi thién: Nho két qua tai cau tric quyét liét
va sy dong hanh ctia cac ngan hang trong ndm 2[)25 ap luc chi phi 1ai vay da

giam dang ké. Piéu nay gitp Cong ty co dong tién chu dong hon dé tham gia
d4u thiu céc dy 4n quy md 16n va dau tr d6i méi cong nghé.

~ Vi thé va uy tin thwong higu: Vi bé day kinh nghiém trong linh vure thi
cnng hidm va thiy dién, Séng Da 10 tiép tuc gitt vitng vi thé 1a nha thiu hang
dau. Uy tin tir cdc cong trinh d& hoan thanh giup Cong ty c6 loi thé canh tranh
l6m Khi tiép cén cdc gm thau yéu cau k¥ thudt phtc tap.

- Sw chuyeu dbi s6 va cong nghe Viée bt dau lam chti cong nghé BIM va
céc thiét bi thi cong hién dai giip t6i uu héa ning sudt, giam lang phi va dap
ung cac tiéu chudn khét khe vé k¥ thuat, mdi trudmg cta cdc déi tac trong va
ngoal nudc.

~  Nha nudc tiép tuc théng qua va tr ién khai nhiéu goi kich thich ]{mh té va
hd trg doanh nghiép tr ong tinh hinh mm nhur: Glam thué suét mot s6 linh vire
kinh doanh; giam lai suét cho vay von,...Kinh té dat nuée phuc hoi; Lam phat
duoc kiém soat tot.

—  Thi truong xdy dung dudng ham giao théng vén con nhidu tiém nang;
~  Thiét bj ctia Céng ty da dau tu day du tir cic nim trudce va trong trang théi
san sang thi cong;
—  Phén 16n gia tri san lugng nam 2026 cua Cong ty di c6 hop dong;
~ Dol ngil lanh dao quan Iy ciing lye lugng lao ddng chinh co tay nghé cao
va dic biét co kinh nghiém xir ly hang muc thi cong ngam qua ving dja chét
xau,

b) Khoé khin
- Bién dong gia nguyén vit liu va nang lwong: Th1 truong vat ligu xay
dung (thép, xi mang, xdng dau) dy bédo vin con tiém an nhidu bién dong kho
luwong do anh hudng tir tinh hinh dia chinh tri thé gidi. Piéu nay tryc tiep gay

ap luc lén bién lgi nhudn cua cac hop ddng xay lap da ky két theo don gid c6
dinh.

-~ Su canh tranh gay gat trong nganh: Nganh xdy dung ha tang dang
chimg kién sy vuon 1én manh mé ctia céc tip doan tu nhan lon. Vi vdy, dé duy
tri thi phdn doi héi Céng ty phai khéng ngimg cai tién ning luc thiét bi va dau
tu cho con nguoi. Pap tmg céc yéu ciu khat khe ciia chi dau tu vé: Chat
lwong, tién dd, gia thanh. Theo d6, ndng cao kha nang tring thau dy 4n.
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~  Yéu t§ khach quan vé thoi tiét: Cac du 4an ha ting thuong ch;u anh
hm’mg lém tir diéu kién thoi tiét cue doan (I lut, sat 1o tai cdc ving mién nii
noi Cong ty thi cong). Bén canh dé, 4p lue vé tién do hoan thanh tir phla Chu
dau tur doi hoi Cong ty phai tép trung ngudn luc rét 16n, d& din dén rii ro vé
chi phi phat sinh thém (thiét bj va nhan cong).

~ Théch thite vé ngudn nhin lwe chit lwgng cao: Viéce trién khai ddng loat
nhidu du an 1én va ap dung cong nghé méi (BIM, thiét bi s6) doi hoi doi ngl
k¥ su va cong nhan ky thudt phai duge ddo tao lai va ning cao trinh d lién
tuc, tao ra ap lyc vé chi phi dao tao va gilt chdn nhan tai.

~  Cong tac thu hdi mot sb khodn cong ng cii (Cong trinh Xekamanl, Tram
Téu, Nam Céu, Ném He, Cb Ma, Baﬂ Ca) cua Cong fy gip rat nhleu khc- khan
do gap vucmg mdc trong thanh quyét toan hodic Chu dau tu thiéu vén, din dén
ngudn vén cho san xuét bi anh huong;

- Luc lugng can bo céng nhin vién dang bj thiéu hut, viéc tuyén dung gap
nhiéu khé khin dic biét 1a dbi voi cong nhan ky thudt. Luc lugng the lanh
nghé ciia Cong ty thiéu do dén tum  nghi huu trong khi Iyc lugng tré méi tuyén
dung chua dép ttng dwoc yéu cau vé trinh dé tay nghé;

- Hoat dong kinh doanh dién thuong phim tai Cong ty cd phan thiy dién
Nam He chua co su cai thién, do phu thude l6n vao thai tiét, theo dé Cong ty
van gip kho khan dbi véi hoat dong kinh doanh nay.

3.3 Phwong hwéng hoat dong va nhiém vy

Trén co s& két qua da dat duoc trong ndm 2025, de hoan thanh cac muc

tidu nam 2026, Hoi dong quan tri Cong ty dé ra mot sb nhiém vy trong tim
nhur sau:

a) Ve hoat dong sin xuit kinh doanh va thi trwong

- Tép trung nguan lue de khing dinh wu thé tuyét dbi trong linh vye thi
cong cong trinh ngim, h:;l ting giao thcnng va thiy dién. Hoi dong quan tri dinh
huéng mé rong tim klem céc dy én ha tAng giao thong trong diém qudc gia
cée dy 4n dudng bd cao toc va dudng sét do thi.

]

~  Chu dong tiep cén cac chu ddu tu dé tim kiém co hoi hop téc, ddu thdu cac
du 4n c6 ngudn von én dinh va bién lgi nhuén cao.

b) V& quén tri tai chinh va tai cAu tric

Tiép tuc chi dao quyét liét cong tac thu hdi no dong, xir Iy dit didm cac
khodn ng phai thu khé doi. Ra soat va thue hién 16 trinh thodi vén dbi vm cac
khoan dau tu tai chinh khong thude linh vie c6t 16i nham tap trung ngudn vdn
cho céc du 4n thi cong him va ha tang k¥ thuét tr ong diém. Muc tidu 12 giam
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dAn hé sb no trén von chi sé hitu, nang cao chi s6 tin nhiém voi cde tb chire tai
chinh.
¢) V& dAu tw vi cong nghé, chuyén doi so trong quan tri

Elay manh tmg dung cong nghe thong tin vao quan ly du *m quan tri nhan

swr v kiém so4t chi phi nhdm tao ra hé théng dit lidu xuyén sudt tir cong trudmg
dén vin phong diéu hanh.

d) V& phat trién ngudn nhin lye
Xay dyng d6i ngii ké can, tip trung dao tao, bm dudng dji ngii can b ky

thuat va quan ly tré, co ning lyc va tdm huyét dé san sang tiép nhan céc vi tri
then chdt trong twong lai.

e) Cam két vé lgi ich ciia Cb dong

Hoi ddng quan trj cam két thuc hién diy du cac quy dinh vé cong bd
thong tin, dam bao tinh minh bach trong moi hoat déng. Phén dau duy tri ket
qua kinh dﬁanh ¢é 13i &n dinh dé dam bao thue hién viée chi tra ¢ tire cho ¢b
déng, dua cd phiéu ctia Cong ty giao dich tré lai san chimg khodn HNX.

f) Cac ndi dung khac

—  Triéu tdp va to chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2026, chi ﬁac-
Ka}r dung hé théng ké hoach san xut kinh doanh nim 2026 trinh Pai hdi dong
c0 dong thuong nién.

—  Giit hoat djong cta Cong ty n dinh, dap tng duoge yéu cdu ¢ong viéc theo
hop ddng da ky két. Ciing ¢0 v ndng cao ning lyc thi cong, hidu qua hoat
ddng quan ly diéu hanh cla Cong ty,

—  Xay dyng ké hoach kinh doanh ngén han va dai han d& trinh Pai héi dong
¢6 dong thong qua.

~  Xay dung ké hoach kinh doanh timg quy dé Chi dao Ban Téng gidm déc
trién khai thue hién.

~  Quan 1y chit ché mbe mye tidu tién do, chét lugng thi cong da cam két voi
Chu dau tu tai cac dy an.

—  Chi dao thuc hién thi ¢éng, nghiém thu thanh todn céc dy an. Bon ddc va
chi dao sat sao vigc thu hoi cong ng, cong tac tai chinh - tin dung d& dam bao
cén doi nguon von phuc vu san xudt. Xay dung ké hoach va ¢6 phuong 4n thu
hdi dit diém khoan no phéat sinh 14u ngay, ng kho doi.

~ Lam viéc v6i Ch ddu tu va cde bén lién quan dé quyét todn du 4n da két
thiic thi cong.

~  Tiép tuc chi dao cdng tac tiép thi, ddu thau dé tim kiém du viéc lam cho
nam 2026 va nhiing nim tiép theo véi hinh thire: Lién danh véi cdc doi tac uy

o

i




34

tin; Nha thau dgc 1dp hogc nha thiu phy. Muc tiéu trong nim 2026 Céng ty ky
hop dong nhan théu thi céng vai gia tri khoang 1.200 ty dong.

—  Tiép tyc chi dao cong téc thodi vén khoan ddu tu tai chinh vio cong ty
con va cdc don vj khdc theo ké hoach di duge phé duyét,

—  Tiép tye sép xép tinh gon ddm bao hidu qua phi hop véi tinh hinh hoat
dong cuia Cong ty. To chirc lai hoat déng ctia Xi nghiép Séng Pa 10.7.

—  Gilam sat Ban Téng Giam dbc trong vige triép khai thye hién Nghj quyét
cuia Pai hdi dong c6 déng, nghj quyét cla Hoi dong quan tri va tuin tha cac
quy dinh ctia phép luét cling nhw quy dinh quan Iy ndi b cia Cong ty.

~  Cén doi dau tw méi xe may thiét bj khoang 31,18 ty déng dé phuc vu thi
cong dy an mdi triing thau,

—  Céc cong Féc khéc nhu: Dao tao, chinh sich véi ngudi lao dong va hoat
ddng vi cong dong,...

V. Quin trj Cong ty

1. Héi ddng quin tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng Quiin tri: Gdm 05 thanh vién

; ! S6 lwgng cb phin Ty 18 s6 hiru ¢d
STT Ho vi tén CI:;::U i giao dai di¢n von (cd| phin 6 quyén
gty phiin) biéu quyét
| 1{Tran Tuén Linh Chu tich HDQT 10.000.000 23,40%
2{Nguyén Tuén Anh TV HB?T klfm 6.607.407 15,46%
i _ Tong giam doc _

3|P6 Dirc Manh TV. HDQT 5.000.000 11,70%
4|Pham Vin Téng TV. HDQT _ 5.000.000 11,70%

; TV. HPQT kiém ,
5|Pham Hoang Phwong Phé T E‘mg sifmd b 0 0,00%
Tong cong 26.607.407 62,27%

b) Cic tiéu ban thuge Hji dong quan trj

Héi dong quan tri Cang ty khong thanh lap tiéu ban. Céc thanh vién Hoi
dé}lg quan trj thye hign nhiém vu theo phén cong, trong do co su phén céng cu
thé timg linh vye do6i véi moi thanh vién,
¢) Hoat ddng ctia Hyi déng quan tri
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Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri d thuc hién ding va ddy du chitc
ning, nhiém vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty:

V& Giam sat va chi dao: T6 chire cdc cuge hop dinh ky dé danh gid tinh
hinh thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong cb dong. Tap irung chi dao Ban Piéu
hanh trong viéc thu hdi cong no ton dong va quyét toan cdc dir dn hodn thanh.

Vé quén tri rii ro: Chu dong nhan dién céc i ro vé bién dong gm
nguyén vat liéu va lai sudt ngAn hang dé dua ra cic quyét sach kip thoi, bao vé
loi fch cua cd dong.

Cong khai minh bach: Bam bao cong tac cong b thong tin trén thi
truong chimg khoén (UPCOM) day du, ding han, phén énh trung thye tinh
hinh hoat dong cta doanh nghiép.

Panh gia sw phdi hop véi Ban Diéu hanh

Héi déng quan tri dénh gi4 cao sy nd lye cia Ban Tong gidm doc va
toan thé can bd nhén vién trong ndm qua:

Ban Pidu hanh di bam sat céc chi tidu ké hoach ma Hoi dong quan tri
giao pho.

C6 su phoi hgp nhip nhang gitra dinh hudng chién luoe cua Hoi dong
quan tri va thye hién chirc néing nhi¢ém vu cia Ban Pidu hanh, dic biét 1a trong
viéc 4p dung cong ngheé maoi va t6i rru hoa b may quan 1y,

Hoi ddng quan tri da thuc hién viée giam sat déi v6i Ban Tong gidm doc
theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty do Héi
dong quan tri ban hanh.

Trong ndm qua Hoi dong quan tri Cong ty dd bam sat chi tiéu kinh ta ma
Dai hoi dong cb dong thong qua dé chi dao moi mit hoat dong san xudt ctia
Cong ty, trong do bao gdm céc ndi dung quan trong nhu sau:
~ T chirc nghién ciu, xdy dung béo cdo, ké hoach @& trinh cdp ¢6 thdm
quyén ban hanh dé Tong giam doc trién khai thyc hién.

—  Giai quyét, chi dao kip thdi céc van de trong hoat dong san xuét kinh
doanh theo chitc ning nhiém vy va thdm quyén cta Hoi dong quan tri theo quy
dinh cta phap luét cling nhu quy dinh quéan Iy ndi bo ctia Cong ty.

~  Quyét dinh hodic thong qua céc vén dé thude thim quyén clia Hoi dong
quan tri Cong ty;

~  Gi4m sat Ban Téng Giam dbc trong viéc trién khai thuc hién cac nghi
quyét ciia Pai hoi dong cd dong, nghi quyet cua Hoi dong quan tri va vige tudn
thu cdc quy dinh cta phép luét ciing nhur quy dinh quan ly ndi bd cia Cong ty.
~  Hing quy hodc dot xuét, Hoi déng quan tri to chirc cuge hop dé: Kiém
diém tinh hinh san xuét kinh doanh ctia quy trude va trién khai ké hoach cta
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quy tiép theo; Quyét dinh hodic théng qua cic vén dé thudc thim quyén cta

Hoi dong quan tri;

Trong nidm di t6 chirc cic phién hcrp dinh lcy va dot xuat dé klém diém
tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty; quyét dinh céc vén dé thude thim quyén cuia
Hoi dong quan trj. Cude hop ctia Héi dc-ng quan tri duge triéu tip theo ding
quy dinh ctia Diéu 18 Céng ty, thanh phan tham gia du hop day du.

Nim 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty d t6 chic 04 phién hop. Noi dung

va két qua ciia cdc cude hop quyét dinh vén d& co ban sau day:

cu, duong

So
Phién hop thanh | Két qua
STT | (Ngay/théang/ Noi dung chii yéu vién |biéu quyét
nim) tham | tian thanh
du hop
| 31/032005 lhong nhat cac noi dung PHDCD thudng 5 100%
nién 2025
Théng nhdt két qua SXKD nam 2024 va ké .
2 | 31/3/2025 hoach SXKD 2025 5 100%
. |Théng nhét két qua SXKD 6 thing ddu nim .
2 [y va ké hoach SXKD 6 théang cudi nim 2025 . 1303
Hop HBQ'[_‘ thong nhét thong qua viéc mao j
4 | 27/08/2025 [rong hoat dong SXKD sang linh vuc thi cong| 5 100%

d) Hoat dong cita thanh vién Hoi ddng quan tri dje lap
Cong ty khong co thanh vién hdi déng quan tri dgc lap.
e) Danh sich thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 chitng chi dao tao vé quan

Do chua sdp xép duoc thoi gian nén thanh vién Hdi dong quan tri, thanh
vién Ban klﬂm sot, Ban Téng giam déc va cac can bo quan 1y khac chua tham
du 16p hoc vé quan tri cong ty tai cac co s& duge Uy ban chitng khoan Nha

nudce cong nhan.

2. Ban kiém sost

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat clia Cong ty gdm 03 thanh vién sau ddy:
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S6 lwgmg ¢d | T 1§ 56 hitu
A - A A
STT Ho va tén Chite vy phun oo | cOphin el o .
quyén biéu | quyén biéu
quydt quyét
1|Lé Thi Mai Huong Trudng ban 0 0%
| 2 N_g__uyén Van Thanh ~Thanh vién 0 0%
3|Vii Thi Té Nga Thanh vién 0 0%

b) Hoat déng ciia Ban kiém soat
b.1 Pénh gi4 hoat ddng cita ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém sodt déu la thanh vién kiém nhiém, thudng xuyén
trao doi théng tin vé cdc hoat dong cua Cong ty thude linh vuc duge phén
cong. Nam 2025, Ban kieém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang,
nhiém vy duge quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Didu 1é Cong ty, Quy ché to
chirc va hoat dong ctia Ban; da ldp ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac
va phén cong nhiém vy cu theé cho ting thanh vién; trién khai kiém tra, giam
sat hoat ddng cua cong ty, két qua nhu sau:
—  Té chire cic cude hop Ban kiém soét dé gidm sét, danh gi4 tinh hinh thye
hién cac ndi dung tai Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam 2025, cong tac
quan ly diéu hanh ctia Hi dong quan tri va Ban Tong gidm doc Cong ty;
~  Kiém tra tinh hop 1y, hop phéap ctia Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm
doc trong cong tac quan ly dieu hanh doanh nghiép;
~  Tham dy céc cude hop Hoi dong quan tri, theo do ndm bat va gidm sat
hoat dong ctia Céng ty. Kiém tra viéc thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Hoi
d6ng quan tri va Ban Tong gidm doc;
—  Thye hién ra sodt lai cac quy ché, quy dinh quan ly ndi b§ di ban hanh;
xem xét cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Héi dong quan tri;
- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién cong tc tai chinh ké todn clia Cong ty;
Thue hién thim dinh bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty; bdo cdo kiém
toan ciia Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY.
b.2 S6 lwgng, ndi dung va két qua cdc cude hop ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2025, Ban kiém so4t d té chirc 02 cude hop dé thong qua ndi
dung bao céo trinh Pai hoi dong ¢ dong va ké hoach hoat ddng ctia Ban.
b.3 Sw phéi hop hoat ddng giita Ban kiém soat voi Hpi dong quan tri va
Ban Thng gidm ddc diéu hanh
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Viéc phdi hop hoat dong cia Ban kiém sodt sodt véi Hoi ddng quan tri va
Ban Téng giam dbc didu hanh dwoc thye hién theo ding Ludt doanh nghiép va

Diéu 1& Céong ty, cu thé :

~  Céc tai liéu cua Hoi G‘ang quan tri va Ban Téng giam dbc déu duoc guri
day du va kip thoi tdi cac thanh vién Ban kiém soét.

= Qua trinh lam vigc, Ban kiém sodt duoc Céng ty cung cdp ddy da thong
tin, ho so, tai lidu lién quan dén néi dung lam viéc,

-  Tai céc cudce h-;rp Céc y kién cia Ban kiém soat duoc Hoi ﬂnng quan tri,
Ban Téng giam dde trao ddi va giai dap kip thoi. D6i vé6i cde vén dé con tdn tai
do Ban kiém soat kién nghr duoc Hoi dong quan tr;, Ban Téng gidm déc ghi
nhédn va xem xét giai quyét trong qué trinh quan 1y, didu hanh Cong ty.

3. Cac glaﬂ dich, thu lao va cic khoan lgi ich elia Hgi dong quén tr i, Ban
Tung giam dbc va Ban kidm sot

a) Lwong, thudng, thi lao, cic khoin lgi ich: (Pon vi tinh: ﬂéﬂg}

TT Ho vi tén Chire danh Tién luomg Thit lao Tang cfng
A B C 1 2 =142
1 | Hpidong quan tri 1.670.400.000  230.400.000, 1.900.800.000
|| Trdn Tuéin Linh Chi tich HDQT 648.000.000 648.000,000
2|Nguyén Tudn Anh TVHDQT kiémTGD |  561.600.000]  57.600.000]  619.200.000
3|Pham Hodng Phuong [TV HDQT kiém Pho TGD|  460.800.0000  57.600.000]  518.400.000
4{Bd ire Manh TV HBQT 57.600000|  57.600.000
| 5|Pham Vin Téng TVHBQT 57.600.000 57.600.000
11| Ban Tong gidm dbc 460.800.000 460.800.000
||Nguyén Thé Bao Phé TGP 460.800,000 460.800.000
1|  Bankiém sodt 100,800,000,  100.800.000
L |{L& Thi Mai Hung Trwemg BKS 43.200.000]  43.200.000
2{Nguyén Van Thanh TV BKS 28.800.000  28.800.000
3|Vii Thi T6 Nga TV BKS 28.800.000  28.800.000
Tong cing 2.131.200.000)  331,200.000] 2.462.400.000

b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ngwdi ndi bo

Giao dich ¢ phleu cta cdc thanh vién Hoi dung quan tri, thanh vién ban

kiém sodt, Ban Tong gidm déc, Thu ky Cong ty, c6 dong lén va nhiing ngudi
lién quan dén ngudi ndi bd: Khéng c6 giao dich
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¢) Hgp dong hoic giao dich véi ngwdvi ndi bs: Khong c6
d) Viéc thie hién cac quy dinh vé quan trj Cong ty

Trong ndm 2025, Céng ty da thuc hién nghiém tae, day du quy dinh vé
quan tri Cong ty. Thue hién bdo cdo kip thoi cling nhur cong bo thong tin dinh

ky vé tinh hinh quan tri Cong ty hing quy, ban nién va hing nim dén cic co
quan quan 1y Nha nude va nha dau tu,

V1. Bao cao tai chinh
1. Don vi kiém todn Béo cdo: Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY.
2. Y kién kiém todn

Trich ¥ kién ctia Kiém toan vién tai thu kiém todn sb 633/2026/UHY-
BCKT ngay 30/3/2026 ctia Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén UHY vé béo
cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty c¢b phan Séng Pa 10 cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31/12/2025 nhuw sau:

“ . Theo ¥ kién ctia ching t6i, Bio cdo tai chinh hop nhit kém theo di
phan dnh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat cia Cong ty CO phan Song Da 10 tai ngdy 3 1/12/2025 ciing nhw két ))
qua hoat dong kinh 'dc-anh hep nhdt va tinh hinh luu cqhu},rén tiép t& hop r}hﬁt
cho nam tai chinh két thie cung ngay, phit hop véi chuan myc ke toan, ,Ché do
ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée
lép va trinh bay Béo céo tai chinh”

3. Bio c#o tai chinh dwge kiém todn

Pia chi Website cong bd, cung cdp bdo cdo tai chinh ciia Cong ty:
songdal(.com.vn

Bdo céo tai chinh hgp nhat nam 2025 di duge kiém toan bao gdm:

- Bao cdo cua Ban Tong gidm ddc.

- Béo céo kiém toén ddc 13p;

- Bang can dbi ké toan;

~  Béo cédo két qua hoat dong kinh doanh;
- Baéo cdo luu chuyén tién té;

~  Thuyét minh béo cdo tai chinh.
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- Uy ban CKNN; ‘5' CONG TY \

- 8& GDCK Ha Noi; | COPHAN | g
- Luwu: VT, TCKT (01). \ SHHG IJA 107 il
—tes ; -
1 : \.‘:ﬁ{_- . 1
7 ;L~r NG GIAM BOC

f Vymg;m Sudin Sk



40




