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JPTHONG PIEP CUA BAO CAO

Nzm 2025, tinh hinh kinh té Viét Nam tiép tuc di mat véi nhiéu thach thirc do nhimg
bét 6n vé tinh hinh chinh tri cia thé gidi. s suy thodi ciia cdc nén kinh té 16n va vong xody
lam phat duy tri & mirc cao. Trong giai doan kho khén chung cua dai cudce thi nganh chan
nudi thd y néi chung va Cﬁng ty Navetco néi riéng cling khong nam ngoai ving chiu anh
hong, tac dong bai cac yéu to gid ca nguyén vit liéu dau vao tang | khién hoat dong san
xudt bi anh hudng, cong thém dién bién phirc tap ciia cac dich bénh din dén tinh hinh chan
nudi cue kv am dam, sire ti€u thu trén thi trudéng cia nganh chin nudi giam, bén canh dé
la sy canh tranh gay git ctia cac Céng ty déi thu... Tuy nhién, trong bdi canh diy thach
thirc, Ban diéu hanh Céng ty Navetco da ddng long diéu hanh Céng ty vuot qua cac kho
khin ctia nén kinh té, Cong ty da dwa ra céc chién luge kinh doanh phii hop véi timg thoi
diém dé duy tri hoat dong va chu dong da dang hoa ngudn cung nguyén vat liéu, ting cudng
hop tac voi cac nha cung cag uy tin, dong théi t6i wu hoa quy trinh véin hanh dé dam bao
ngudn hang én dinh va tao nén tang vimng chéc cho trong nhitng nam tai.

Bao céo thudng nién Cong ty Navetco trong nam 2025 mang thong diép thé hién tinh
thén doan két, nd lwe khong ngirng cua tép thé can b nhén vién, gitip thuong higu Navetco
cling ¢b thém ndi luc, én dinh hoat déng trong giai doan bién dong ctia nén kinh té,

Céc ndi dung dugce trinh bay trong bao céo cua Cong ty dap ting diy du cac quy dinh
vé cong b théng tin hién hanh. Péng thoi, Cong ty dang di ding 16 trinh hoan thién va dp
dung cac thong 1é (ot trén thi truong.

Cac thong tin, dir li€u tai chinh duge trinh bay trong bao cao cia Cong ty d&ng nhét
voi BCTC trong nam 2025 da duge kiém toan bai Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai
chinh Ké toan va Kiém Toan Phia Nam (AASCS). Trén céc khia canh trong yéu, Béo cdo
thuong nién ndm 2025 cia Cong ty dd duoc trinh bay trung thye va hop 1y, phan nh tong
thé tinh hinh SXKD, céc san pham chii lye va tinh hinh tai chinh trong ndm vira qua huéng
t¢i muc tiéu minh bach hod thong tin, bao vé quyén lgi ciia C6 déng, Nha ddu tr va cic
bén lién quan.

Sur tin tudng va ddng hanh ciia cac C dong, ddi tic, Quy khach hang 1a ngudn dong
luc to 16n giap Cong ty Navetco dat duge nhimng thanh tuu quan trong trong nhitng nam
qua. Chiing t6i cdm om va trén trong sw ing hd ciia cac C6 déng, doi tac va Quy khach hang
vdi tAm nhin va muc tiéu phat trién ciia Céong ty.

Tran trong./.
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ﬁ Vidn phong Cong ty:
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- Dién thoai: (028) 38225063

& Nha mdy:

- Dia chi: S6 28 VSIP, Puing sb
6 Khu Cdng nghiép VN —
Singapore, Phwong Binh
Hoa, TP HCM.

- Dién thoai: (0274) 3763820

Trung Tam Thi y Cii Chi:

- Dia chi: S6 63 Puwong Ba
Thién, Xa Nhudn Dire, TP
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- Dién thoai: (028) 37947720
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Qui trinh hinh thanh va phat trién.

Trai qua 70 nam hinh thanh va phat trién bén vimg, Navetco da vuon [én vi thé
dan dau 1 “Tre thi déic lwe ciia Nha chiin nudi” va ludn khﬁng dinh vi thé 1a doanh
nghi¢p uy tin, tién phong trong nganh san xudt thudc thi v tai Viét Nam, kién tao gia
tri bén vig cho Nha chén nubi.

» Tirndm 1955 - 1975

Vién Quéc gia vi trung hoc va bénh 1y gia sic duge thanh ldp tir thang 12/1955
tric thuge Nha muc sic, B¢ Canh Nong (thude ché do cii) 6 tru so tai 58 Nguyén
Binh Khiém. Giai doan sau thanh ldp, tir nim 1955-1960, co sé cua Vién chi 1a mdt
phong nho, nhén sy g0m 8 ngudi, cic trang thiét bj nghéo nan, thiéu thén. nhén vién
con thiéu kinh nghiém. Mic du vay, dugc su giup do cua cac chuyén gia Lién Hop
Québc, & thoi gian nay Vién cling dé san xudt duoc vic xin Newcastle hé F, viic xin
Ddu ga va ¢ trinh do k¥ thudt rat tho so cling budc dau san xuit duoc vic xin Dich ta
heo, Dich ta trdu bo qua tho.

Tir nam 1961 — 1975 Vign chuyén vé try s& méi tai 29 Phan Dinh Phiing (nay la
29A Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Sai Gon, TP.HCM). Tai ddy, Vién dugce xdy dung
khang trang hon, voi trang thiét bi duge diu tr rong déi day du va dat mire do tién
tién so vai thoi diém do.

Duge su vién tro clia cic td chire qude té va si giap do cua cac chuyén gia tr My.
Uc, Nhit. .. . Vién da xdy dung dugc cac phong san xuét vic xin dat chﬁt lrgng nhur:
phong san xudt vic xin Siéu vi tring, phong nuodi cdy té bao, phong mé va khu vue
chén nudi dong vt thi nghiém. Ngoai céc viic xin Newcastle h¢ F, vic xin ddu ga, &
giai doan nay Vién da thanh cong san xuat dirge vie xin dich ta heo chung GPE va
dich ta trdu bo ching Kabete “O” ding té bao chudt lang va té bao thin bé so sinh.

Vé giai doan nay, mic dit quy md con nhé va sé lugng vic xin san xuat chua
nhiéu, nhung nhin chung Vién d c6 buéc phit trién dang khich 1¢, nhimg trang thiét
bi dugc diu tur da tiép cén dén trinh do tién tién lac bdy gio nhu: may dong kho, thing
Bain nudi cdy vi sinh, ... da bude dau lam chi duge cac ky thudt tién tién nhu: ky
thuét dong khé vac xin, nuﬁi cay té bao so cdp va té bao dong. Ngudn nhan lye ciing
duge dao tao kha da dang tir cdc nude khac nhau, ¢6 tinh chat chuyén sdu va chuyén
nghiép. Vi nguén lye nhu vdy, sau khi tiép quan héu hét nhimg nhan vién lam viéc
tai Vién sau d6 déu lam viéc cho ché d6 méi va co nhiéu dong gop vao sy phat trién
ctia Cong ty cho dén ngay nay.

» Tirmam 1975 — 1985

Ngay sau ngay giai phong 30/4/ 1975, Vién Quéc gia Vi trung hoc va Bénh 1y gia
stic duge Ban quan quén néng nghiép tiép quan nguyén ven. Tiép sau d6 doan can bd
ky thudt cua Xi nghi¢p tha y thudc Ban Nong nghiép Trung wong Cuc (R) tir Lc
Ninh tiép tuc dam nhén vigc diéu hanh hoat dong ciia Vién durge lién tuc. Luc nay
Vién duge doi tén thanh Vién Tha y va Bénh Iy gia siic trye thude Tong Cue Nong
nghiép clia Chinh phii cich mang 14m thdi Cong hoa mién Nam Viét Nam.

Vlv.:n van duy tri cac hoat dong san xuét vic xin va chan doan henh hlén co, ﬂﬂng
thoi tiép nhin chuyén giao timg bude céc loai viie xin san xuét tai mién Bic. Dén giira
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ndm 1976, nhi¢m vu chén dodn bénh Iy dugc chuyén giao sang Tram thi y B2, nén
Vién chi tp trung san xudt vic xin tha y, trong d6 vac xin Dich ta trau bo, Dich ta
heo nudi cﬁg trén té bao da ngimg san xuét tir cubi nam 1975 do phia nuée ngoai
khong chuyén giao gibng dinh ky nhu trurde ngdy giai phong, Vién chu}ren sang san
xudt vic xin Dich ta heo chung Trung quéc [chung C) qua tho va qua bé, viic xin Dich
ta triu bo qua thd ching NAKAMURA, nhir van san xuét & mién Bic.

Vé t6 chirc Phan vién, thoi gian nay c6 cac td san xudt vic xin vi tring, siéu vi
triing, hai bd mén nghién ctru Vi triing, Ky sinh tring va Ban Kiém dinh thay, vé sau
c6 thém Bo mon Virdt va B6 mon Hod sinh. Thoi ky nay, Phén vién san xuéit céc loai
véc xin cung cdp cho céc tinh phia Nam va bude dau phat trién cong tac nghién clru,
chi trong cbng tac diéu tra tinh hinh dich bénh. Tuy truc thudc Vién tha y Quodc gta
song Phan vién hoat dong ddc lap va day manh san xuat cac loai vic xin trong diéu
kién kho khin thiéu thén vé nhiéu mat. Thoi diém nay mét sé can bo dugc cir di tham
quan k¥ thudt & Anh va dao tao thue tip tai Phap v.v..

Nam 1985, Cong ty Navetco dd dugce Nha nudc ghi nhin va ting Hudn chuong
Lao dong hang III.

» Tirnam 1985 — 1995

Dé tao diéu kién thugn loi va dé dang cho hoat déng ciia don vi, B Nong nghiép
va PTNT qu}fét dinh doi tén Phan vién thanh Trung tim thi Y Nam b{ tryc thude Bo.
Thoi ky nay Trung tdm nhén duge vién trg caa Lién hiép quoc vé cdc thiét bi phuc vu
san xuat vac xin nhu ndi 1én men, méy déng kho va mot s0 can by Cong ty duge cir
di dao tao ngan han tai Angola, An Dj... Cong tac san xudt vic xin tha y ngay cang
duoc ning cao vé sb lwgng va chét luong, déng thii duge chuyén giao thém vic xin
m&i nhu Vic xin ty huyét tring triu bo ching P52. Cling tir ddy Trung tdm bat ddu
san xudt mét s6 loai dugc phim don gian dé phuc vu chan nudi. Cac B mon nghién
clru dd c6 nhitng dé tai cdp nha nudce nén hoat dong khoa hoc tai don vi ngay cang da
dang va phong phu.

Véi quyét dinh cia B Néng nghiép va PTNT (nay la B§ Nong nghiép va Moi
triromg), Tram vét tu chin nudi I:hti‘},;r cdp I tai TP.HCM dugc sat nhip vai ’Trung tam
tha y Nam bd thanh Cong ty Thudc thi y va vt tu thi y TW2 c6 tén tiéng Anh la
National Veterinary Company (viét tat la NAVETCO). Giai doan nay Cong ty co cac
don vi thanh vién:

* Xi nghiép Vic xin thi y

* Xi nghi¢p Duoc tha y

* Xinghiép Chin nudi Pong Hoa

» Xi nghiép Sai gon 88 (Xi nghiép doi séng)

* Trung tdim Nghién ciru tht y (¢6 thém B) mon NC Dugc)

* Vin phong Céng ty dam nhén kinh doanh véic xin va san phdm dugc do Cong
ty sdn xudl va san phdm ngoai nhép.

Cira hang Ha N§i dam nh@n viéc kinh doanh va gidi thi¢u cac san phim ctia Cong
ty tai cdc tinh phia Bac va Bac Trung bd.
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Véi viée thanh lap cac don vi hach toan déc lap di phan nao nang cao trinh do
ctia can bo song da giam di sitc manh tong hop ctia Cong ty trong diéu kién canh tranh
thi truomg ngay cang khéc liét. Vi vy vao cudi nam 1992 Cong ty da sat nhdp cac
dom vi san xudt vao Cong ty thure hién hach toan bao so, giai the Xi nghiép Chan nudi
Dong Hoa va Xi nghiép Sai gon 88. Trung tdm nghién ctru van la don vi ddc lap dé
duge nhan céc dé tai nghién ciru va huéng din cong tac chuyén mén tir Bo.

Bau nim 1993, B{ Nong nghi¢p va CNTP (nay 1a B§ Nong nghié¢p va Méi truomg)
quyét dinh doi tén Cong ty thanh Cong ty Thudc Thiy TW 1L

Sur théng nhét ciia Cong ty da 1am nén sire manh trong hoat dong nghién ciru, san
xudt va kinh doanh ngay cang hi¢u qua. Vi két qua 1ai nam sau cao hon nédm trudc,
quy khll'}"ﬂﬂ khich phat trién san xuit ngay cang nhiéu cho phép Cong ty dau tu hiéu
qué cdc thiét bi hién dai, cong sudt 16n nhu: 02 méy dong kho cong sudt 16n cia My,
hé thong nél Ién men ctia Nht, ... gidp ndng cao ndng lyc san xudt va chit luqng vic
xin. Sén xudt duge phidm ngdy cang dbi mai, da dang vé chiing loai va miu ma dép
trng duge nhu céu thi truong.

Thi trrong ciia Cong ty thii k¥ nay da mé rong toan qubc va xudt khiu sang
Campuchia.

Cong téc nghién ctru duge ddy manh véi nhiéu dé tai nghién ciru cip co s& va Nha
nurére, gop phén tao ra nhiéu san phim mai cho Cong ty, dic biét la duge pham.

Nhiéu can b dd duge dio tao thac s§, tién sy trong nudc va ngcrﬂi nude. Nhidu
can b k¥ thudt thuc tip ldu dai & Nhat ban, Uc, An Dy, Malaysia v.v..

Hop tac quoc té duge day manh nhét 1a hop tac véi Ue, gitp nﬁng cao trinh do
can bd vé k¥ thudt va ngoai ngir, ddc bigt tir ddy Cong ty da san xuat dugc vic Xin
méi: Vic xin Dich 4 vit trén t€ bao dugc dénh gia cao vé mit khoa hoc va kinh €.

» Tir ndm 1995 - 2005

Vao nam 1995, Bo Nong nghiép va PTNT (nay la B§ Nong nghiép va Moi truong)
giao cho Cong ty nh@p khau vic xin Lo mom long mong (LMLM) dé cung cép cho
todn quoc va ké tir day Cong ty di kinh doanh vic xin nhép ngoai (LMLM, Dai) véi
s6 lugng ngay cang nhiéu phuc vu cho ca nudc. Puge sy tin tudng cao, Cong ty
VIRBAC ciia Phép da chuyén giao ban thanh phim dai ra chai cho Cong ty vi phong
thi nghiém dat chuin qudc té.

Trong thoi diém nay Cong ty da phdi hop véi Cong ty VIRBAC dé thanh lap
Cong ty lién doanh VIRBAC Viét Nam. Pdy 1a lién doanh hoat dong hi¢u qua, chi
sau 03 nadm thanh ldp doanh thu da c6 lgi nhudn.

Nam 1998, Cong ty Navetco da duge Nha nude ghi nhin va ting Huédn churong
Lao dong hang II.

Vi uy tin va nang lie cao vé nhiéu mat, Cong ty d4 duge Chinh phi va Bo Nong
nghi¢ép & PTNT giao dam nhiém quy dy trir quoc gia ve vic xin va duge thi y. Qua
nhn:u niam Cong ty da thyc hién rit 16t qu¥ du trir phuc vu kip thdi va diy di theo yéu
cdu ctia Nha nude.
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
Cong ty Co phan Thuoc Tha y Trung wong Navetco

Ciing vao giai doan ndy doi mmg ctia CBCNV trong Cong ty ngay cang duge néng
cao veé vit chét va tinh than, nhiéu con em cén bd vé huu duoge nhin vao 1am viée tai
Cong ty.

Cong ty Thude thi y TW II don vi duy nhét ctia Bé Nong nghiép va PTNT (nay
la B§ Nong nghigp va Moi truong) va cing 9 don vj khac cia cac Bg, nganh trong ca
nuée duge Chinh phit chon thi diém chuyén di sang mé hinh hoat déng méi: Cong
ty TNHH nha nude mot thanh vién. Sau thoi gian chuin bj dén thang 12/2004 Bo
Nong nghiép va PTNT chinh thirc quyét dinh Céng ty Thude Tha y TW II tré thanh
Céng ty trach nhiém hitu han nha nude mot thanh vién Thude Thiy TW (tén goi tat
Céng ty Thude Thiy TW).

Dura trén co s& vt chit sin c6, Cong ty tch tuc hoat dong va dau tu nang cap ky
thuat dé san xuét cac loai vic xin va dugc pharn chit hmng cao vai so lugng ngay
cang 16n dé phuc vu rong rdi thi trudng toan quoc, dy trir quoc gia va xuiit khau sang
mét s6 nude Pong Nam A nhu Campuchia, Myanmar, ..

Céong ty di duoc t6 chire BVQI céng nhén chimg chi ISO 9001:2000 vao thang
12/2004.

# Tir ndm 2005 -2015

Dén nam 2006, Cong ty Navetco tiép tuc dugc Nha nude ghi nhin nhimg thanh
twu dat duge va trao ting Hudn chuong Lao ding hang 1. Pac biét nam 2011, Cong
ty duge Chu tich nurée ting Hudn chuong Péc ldp hang Ba.

Cong tac nghién ciru duge duy tri va dﬁy manh hiéu qua ngay cang cao, dic biét
dé tao dugc nhiéu san phﬁm chiit lwong tot nhu vic xin Dich ta heo ching C tiém
truyén qua thé, qua bé dugc thay biing vic xin nudi cdy trén té bao, vic xin vi tring
phén chua thanh vic xin nhil hoa tiéu chuan quoc té. Ngoai ra, Cong ty da nghién ciru
thanh cbng vic xin cim gia cdm H5N1 dua véo sén xuat trong ndm 2012.

Dic biét, khi nhiéu tinh thanh trong nudc bj dich cim gia cdm, B§ Nong nghiép
va PTNT da giao cho Cong ty nhép khiu vic xin cim H5N1 dé cung ::ap cho ca nudc.
Tir diy Céng ty da duge phia dbi tac chuyén giao viéc phan lidu, chiét rot vic xin dat
tiéu chuan GMP., Ciing thoi gian nay Cong ty Merial sau hon 10 nam cung cp vic
xin LMLM thanh pham da chuyén giao vic xin ban thanh phdm LMLM dé ra chai tai
NAVETCO va hién nay di chinh thirc cung cdp khéng nguyén dé san xudt vic xin tai
Cong ty.

Pé néng cao hon nira ning lyuc toan dién cia don vi, Cong ty da chinh thirc dau
tr xéy dung nha may méi dat tiéu chuian GMP-WHO séan xuit v&c Xin va duge phdm
thii y chét lwong cao, san lugng ting 1én rit nhiéu nhim cung cap cho ca nuéc va mo
rong thi trudng xuat khau. Nha may méi duoc dau tr bude dau, rong 1.3 ha tai Khu
cong nghi¢p Viét nam — Singapore, tinh Binh Duong &é san xuét vic xin va duoc
pham tha y chét lugng cao, ting san lugng nhim cung cip cho ca nuée va mé rong
thi trurdme xudt khéu.

Niam 2013 1a ndm danh dﬁu moe dbi vai Cﬁng ty khi chuyen d6i mé hinh hoat
ddng sang mé hinh Cong ty c¢d phén véi tén goi Cong ty c6 phan Thudc thii y Trung
wong Navetco, trong dé Nha nudce nim giir 65% von diéu 1§,
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Cong ty Co phan Thuoc Thu y Trung wong Navetco

V&i muc tiéu khong ngimg phat trién va mé rong céc hoat dong nghién ciru, san
xuét, kinh doanh nhim dem lai lgi nhudn cho cic ¢ dong, tbi da hoa gid tri doanh
nghiép. tao viéc lam va thu nhgp 6n dinh cho ngudi lao dong va thye hién tdt cac
nghia vu ddi véi Nha nude.

Cudi nam 2013, nha may san xuat dugc phim dat tiéu chuin GMP-WHO hoan
thanh va di vao hoat dong.

» Tirnam 2015 dén nay:

Cong ty tlep tuc hoan thién nha may san xuét dm;rl: pham va xdy dung moi nha
may san xuat viic xin dat tiéu chuin GMP-WHO va dén cudi nim 2016 nha may bit
ddu hoat dong.

Cuc Thit y va Td chire BVC da chig nhén nha méy dat chuan GMP-WHO céc
day chuyen san xudt. Cc nha may véi trang thiét bi hién dai da san xudt hang chuc
san phim vic xin, hang trdm san phdm duge, cic ché phiam sinh hoc phuc vu cho
cong téc chin nudi, nudi tr%mg thiy san va ¢6 mit hau hét 63 tinh thanh trong ca nudc.
Céng ty da xudt khdu nhiéu loai san pham cho céc nudc thudc khdi Asian
(Campuchia, Lao, Myanmar, ...) vé ci thi truomg A Rép dat doanh s6 hang trim ngan
USD/ném.

Théng 4/2017 Céng ty tién hanh di doi xudng san xuat dén Khu cong nghiép
Viét Nam - Singapore, tinh Binh Duong (nay 14 Thanh phé Ho Chi Minh).

Thang 10/2017 Céng ty Navetco thanh 1ip Phong Xét nghiém dat tiéu chuin
TCVN ISO/IEC 17025:2017 véi doi ngii can bd c6 bé day kinh nghiém nhim thye
hién céc k¥ thuat xét nghiém vé cic san pham duge thi y, duge tha y thity san va vic
xin phuc vu cho cong viéc nghién ciru, san xuét, kinh doanh ctia Cong ty. Vi Phong
Xét nghiém nay, Cong ty c6 thé tu thue hién viée xét nghiém dong thoi Cong ty ciing
dugce phép thue hién dich vu xét nghiém cho cac don vi khac.

Trung tam nghién ciru th y da thye hién nhiéu dé tai cdp nha nude, cip Bo va

nhiéu dé tai cap co s6. Cac dé tai khoa hoc duge danh gié la ¢6 tinh (mg dung cao.
Pén nay nhiéu vic xin mai da hoan tat thir nghiém, dua vao san xuat va luu hanh trén

thj truong..
®

Cong ty diéu chinh thay doi Logo véi ni dung
dinh kém nam 1955, day 1a nam bat ddu cia viéc
nghién clru va san xudt vic xin, 1a linh vire quan trong
doi vai Cong ty, viée thay doi Logo nhdm nédng cao
thuong hiéu, khiing dinh vi thé Céng ty voi bé day Animal Health
kinh nghiém so véi cac doi tha trén thi truomg,

NAVETCO

SINCE 1955

Qua 70 nam t6n tai va phat trién ngay cang vimg manh, nhit la ké tir sau nim
1975, véi truyén théng doan két va phan déu lién tuc hoan thanh xuét sic nhiém vu.
Céng ty Navetco da duge Nha nuéce ghi nhin va trao nhiéu huin chuong, ngoai ra
Cong ty con dugc Chinh phi va Bé Néng nghi¢p & PTNT (nay 1a B§ Nong nghi¢p
va Méi trudmg) ting nhiéu lugt Cor thi dua xuét sic va biang khen cac loai.
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Cong ty Co phin Thuoc Tha y Trung wong Navetco

4. Gidy chirng nhin.

| sTT | PHAM VI CHUNG NHAN

Trong nhiéu ndm qua, sin phiam cia Céng ty di duge binh chon la hang Viét
Nam chét luong cao. Cong ty dé trd thanh don vi hang déu trong toan quoc vé san
xuét kinh doanh véc xin va thube tha y, nang luc nghién ciru c6 tiém lye 1on voi nhiéu
dé tai o gia tri khoa hoc cao va hiéu qua kinh té. Sy hop tic quén té mé rong va dat
nhiéu két qua tt. Hoan thanh nhiém vu quy du trix qudc gia vé vic xin, thude thi y
ctia Chinh phii. Hon nita, Cong ty con nim trong 1.000 doanh nghiép dimg diu nop
thué 1én nhat Viét Nam.

Céng ty khdng ngimg xay dung va phat trién, ngy cang trudng thinh vimg manh
toan dién véi phuong chdm hoat dong:

(,- e - _\
“TRQO' THU PAC LUC

E CUA NHA CHAN NUOI” y

GIAY TO CHUC
CHUNG NHAN | CHUNG NHAN

Day chuyén san xudt sin phim vic |
Xin [vﬁc Xin v1 tring, vic xin vi rat
| trén tring, viic xin vi rit trén té bao,
vic xin LMLM vo hoat, san chia vic _
1 xin dai) va duge phé.m (thufm tiém, '
- dung dich uong, bét dé ubng va trén |
thirc an. thude sat tring, ché pham|
sinh hoc) ding trong thia y va thu y

' thay san. Thue hanh

Céc day chuyén san xuét thudc thay | totsanxudt | CUCTHUY
khong chira khang sinh nhom Beta- GMP

lactam (Non Beta-lactam): Dung dich

tlem -:lung. d.u::h uung, bot dé udng. !

Da}' chuyén san xuat’vac xin LMLM
v hoat va san chia viic xin dai.

| Cac day chuyén san xuét vic xin vi
4 | trung, vac xin vi rut trén trimg, viic xin
| vi rat trén té bao dung trong thi v.

13

=% M.3 .

4

:"I
-
{



®
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
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S ——_— =

| STT PHAM VI CHUNG NHAN

GIAY | TOCHUC

CHUNG NHAN | CHUNG NHAN

' Nghién ctru san xuat va kinh doanh

| céc san pham véc xin va duge phim

5 (thude tiém, bot pha tiém, dung dich

uong, bot dé udng va tron thirc an, |

I thude sat tring, ché phdm sinh hoc)
dung trong thi y va tha y thay san.

| Hg thé;ng quén 1y

chat lugng
1SO 9001:2015

| Sén xudt céc sin phdm durge phim va
| 6 viexin dung trong thi y va tha y thay
' sdn.

Nghién ciru, san xuﬁt, kinh doanh san |

Thurc hanh
tot san xuat
GMP

BVC

phim vdc xin va dwgc phim (thude | He thbng quin Iy .

tiém. dung dich udng, bot dé udng va

tron thire dn, thudc sét tring, ché
phim sinh hoc) ding trong thii y va |
thi y thay san.

|
& | Phong Xét nghiém '

Thirc dn chin nuédi — Thube tha y, | chét lwgng cao do |

 thuy san

maoi trudng
ISO 14001:2015 |

Ning lyc Phong |

Xét nghiém
ISO/IEC

17025:2017 |

AOSC

HQI DOANH
NGHIEP HANG
VIET NAM

Hang Viét Nam |

nguoi tiéu ding

binh chon CAO
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=" Céng ty C6 phin Thudc Tha y Trung wong Navetco

5. Neganh ﬂghé va dia bian kinh doanh.

Nganh nghé kinh doanh:

Theo gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s6 0300600417 do S& Tai chinh Thanh
phé H6 Chi Minh cép thay dbi I4n thir 10, ngay 19 thang 03 nam 2026. Céng ty

Navetco duge thyuce hién cic nganh nghé kinh doanh sau:

STT Tén nganh “;gih

Hoat dong tha y
Chi tiét:
- Cham séc strc khoe dong vt va kiém soat hoat dong ciia gia siic:

1 - Cham soc sirc khoe dong vt va kiém soét hoat dong cia vt nudi;
- Hoat dong ctia tro gitip thi y hodc nhimg ho trg khdc cho béc si thi y: 7500
- Nghién ciru chuyén khoa, chin doan bénh va xét nghiém bénh dong |
vit.
F:ﬂn budn néng, lim sin nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va déng vit |
song

2 | Chitiét: 4620
Bén buén thire dn va nguyén liéu lam thirc &n cho gia stic. gia cAm va

 thiy san.

Béan buén d6 ding khéc cho gia dinh |

3 | Chitiét: —
Bén thudc thi y.
San xuit thube, hod duwge va dugce liéu

4 | Chitiér: “190

San xuét thude thi y

Béin budn chuyén doanh khéc chwa dwgce phiin vao diu
Chi tiét:
- Ban buén vic xin, ché pham sinh hoc, vi sinh vét, héa chét dung trong
tht y va tha y thiy san: 4669

- Ban buén ché phém sinh hoc, vi sinh vét, hoa chét xir 1y cai tao méi
trromg trong chén nudi va nudi trong thuy san:

' - Ban budn nguyén liéu, vt tu, thiét bj phuc vu cho nghién ciru, san
xudt, kiém nghiém viic xin, thudc thi v, tha y thay san.
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. 3 Ma
STT Tén nganh sanih
Séan xuét thire in gia siic, gia cAm va thuy san
Chi tiét:
6 ' _San xudt thirc an thity san va thirc an chan nudi cho gia stc, gia cam: 1080
(Trir san xudt, ché bién thuc phim tuoi séng. tai ché phé thai tai tru s&).
San xuit khic chira dwge phéin vao diu
i =
Chi tiet: i0g
- San xuét vic xin, ché phim sinh hoe, vi sinh vét thi y, thi y thiy san, G
hoa chat diing trong thi y, tha y thily san. 3290 1‘:
7 ‘ ‘ : . s g z g seihn L P
| - San xudt ché phft}'n sinh hoc, vi sinh vit, hoa chat, chat xir Iy cai tao (Chinh) ,;,;,II
moi truéng nudi trong thiy san. =
(trir San Xuat xop cach nhiét sir dung ga R141b, sir dung polyol trén sin [}
HCFC-141b; vit liéu xay dung: hoa chét tai tru sd)
Hoat djng chuyén moén, khoa hoc va cong nghé khic chwa dwgc
phén vao diu
8 | Chitiét: 7490
Nghién ciru khoa hoc vé Thi y, cic phuong phép chin doan, phong
' chong bénh cho dan gia sic, gia cam (trir hoat dong Thu y)
Hoat déng y té khic chwra dirge phéin vao déu
9 | Chi tiét: 8699
| Du trir quﬁﬂ gia vé thude Thi y, Thii y thiy san |
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dit thude chii s& hiru, chi sir
10 e L 6810
dung hodc di thue
Vin tii hang hoa bing dwing bg
11 PN “az o ;g v 4933
(trlr hod long khi dé vén chuyén)
Ngnh,
nghé
iz o s i : , 2 Uy chua
Doanh nghiép phai thuc hién ding cdc quy dinh cia phap luat vé dat khép ma
12 dai, xdy dung, phong chdy chira chdy, bao vé mdi trudng, cac quy dinh vgipH &
khac ciia phap ludt hi¢n hanh va céc diéu kién kinh doanh doi voi nganh | <
nghé kinh doanh ¢6 diéu kién ngﬁnﬁ
kinh té
Viét Nam
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Py Céng ty Cb phan Thube Thi y Trung wong Navetco

HINH ANH MOT SO SAN PHAM CONG TY NAVETCO

NAVET-ASFYAC
- oy g2 (Vée xin Djch ta lon Chdu Phi
DICH TA VIT TEBAO nhrge doc dong khd - Clhang
Ve xin phong bénh Dich td vit ASFV-G-Delta-1 1771)

NAVET-FLUVAC 2
Vic xin phong bénh Ctim gia cim

NAVET_TERRAMYCIN 20
Biéu tri chirng xudt huyét ducmg
Fuot o od

NAVET- BUTAVITAL
Tiang lwe, phuc hai nhank sau BENKOCID
diéu tri bénh, kich thich thém d&n, DH?Ig dich sat ﬂ-ﬁ—ng

da hang haa, man lin.

Cic sin phiim ciia Céng ty dwge cdp nhit ddy di tai Website Cng ty
https:/naveico.com.vn/san-pham
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
Cong ty Cé phan Thuoe Thi y Trung wong Navetco

Dia ban kinh doanh va hé théng phin phbi:

Thi truong ciia Cong ty trai dai khip 34 tinh thanh trong ci nudc.

Tuyin Gao Blrg
Lal Gy Qurny

Lin Ca w l-lﬂ“'l

s

Ougeg Nonh
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iy 1l Prong
foiim
Nty Bty

Thanh B

Nht A

Ha Tiek

Ouding T

TiF beed

{14 hedng
Qudng Niga

Gl Lai

O L

Kot Hia

Lim Ddng
{ting
wi
Ty Nanh
A Garg M.Tm- TP K8 £ WAne
¥irm Loag
Pru Oute Cin Thy

Ca My
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* Chi nhdnh Ha ndi:

- Dia chi: $6 164 Phuong Ligt,
Phuong Phuong Liét, Thanh pho
Ha Ngi.

- Dién thoai: (+84) 024.38691003

- Email: cnhanoi@navetco.com.vn

* Viin phong dai di¢n Mién Péng:

- Dia chi: $6 28 VSIP Puang s6 6,
Khu Cong nghiép Viét Nam —
Singapore, Phuong Binh Hoa,
Thanh pho Hé Chi Minh.

- Dién thoai: (+84) 0274.3763820

- Fax: (+84) 0274.3763824 |

* Chi nhdnh Mién Tay:
- Dia chi: N43 dudng s6 5, KDC Mién |
Nam, Khu vue 9, Phuong Hung Phu,

Thanh phé Cin Tho.
- Dién thoai: (+84) 0292.3894336
- Fax: (+84) 0292.3894336
- Email: vpmientay(@navetco.com.vn
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At Mt Céng ty Co phian Thude Thi y Trung wong Navetco

Thong tin md hinh quin trj va b may quéin ly.

M5 hinh quén tri

Cong ty hoat dong theo mé hinh quan tri quy dinh tai diém a Khoan 1 Piéu 137 Luat
Doanh nghiép 2020.

_i
PAI HOI PONG
| cO PONG

¥ BAN

HOQI PONG QUAN TRl +—{ KIEM
SOAT

BAN PIEU HANH

e e e e g
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Animal Health

_ SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG NAVETCO

KHOA HOC CONG NGHE

) ) 2 f  fE ) \ ~
TRUNG NG PHAN PHAN :

Thnr PHONG "HON XUONG XUGNG | | PHONG | | PHONG PHONG PHONG | | PHONG CHI BAN
i KIEM PAM BAO SX SAN QUAN KE TOCHUC | | KE TOAN KINH NHANH O
CU'U THU ki “,”' ; VACXIN XUAT LY HOACH HANH TAIVY DOANH HA NOI GMP

¥ CHAT LUQNG SIEU VI Duge KHO 't".;i'[' CHiNg TIEP
LUGNG TRUNG PHAM w ™
k i _

NGHIEM

|
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A

BRMCT F¥SEE

Céng ty Co phian Thuoe Thi y Trung wong Navetco

Pinh hwong phit trlén
7 '

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN CHU YEU

\
)

D s —

I
[

+ Xdy dung Cong ty tré thanh don vi vimg manh, din diu thi trudng trong linh

vire nghién ciru, san xuét, kinh doanh thude tha y tai Viét Nam.
+ Tim kiém va mé rong thi truong ra nude ngodi.

+ Xay dung can bd, quan 1y, kinh doanh, k§ thudt va chuyén gia gioi dé dap (mg

nhu ciu ngay cang cao cua thi trudmg v khiing dinh vi thé trén thi truong, gép
phén dua san phim Thude Thi y cia Viét Nam vuon xa ra thé gidi.
+ Xiy dung moi trudng lam viée chuyén nghiép.
2 ) a el £ ) s X i
: chit hrong san phdm véi gia ca hop 1y.

+ Hién dai hoa cong nghé san xuat, da dang hoa san pham, nganh nghé, ning cao

G

PINH HUONG PHAT TRIEN ]

: _ - 000000

.--"'"-H_ ) —

/ + Phét trién bén ﬂmg, hiéu qua hoat dﬂng kinh dnanh vﬁ'ng chic, va

nén tang tai chinh én dinh bao toan va phat trién von cua Cé dﬂng va
Cong ty.

+ M@ rong thj phan cta Cong ty trén thi truong ndi dia va xuit khau.
+ Xay dung chinh sach kinh doanh linh hoat, phit hop véi dién bién
cua thi truong.

+ Hop téc, nghién ciru, san xuét céc loai vic xin méi, da dang héa san
pham.

+ Tang cuon thl.rtmg mal dién tir, ddy manh chién luge Marketing
lam ting vi the va thi phan

+ Déu tr xay dung nguodn nhan lyc chuyén nghiép cho Cong ty.

+ Cai tién quy trinh sén Xuat, day chuyén k¥ thuit dé nang cao chit
lugng san pham, dap uing nhu cau ngay cang da dang cua thi truong
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Piém manh.

Cong ty Navetco duoc ké thira va phat trién tir nén ting vimg chéic trong sudt 70 nam hinh
thanh, hoat djng. Cong ty da co dugc nhﬂ‘ng thanh tiru duge ghi nhin boi nhimg co quan,
16 chirc danh gia uy tin, va nhiéu cac giai thudng uy tin khéc.

Véi bé day kinh nghiém lau ném trong quén 1y va van hanh, nghién ctru san xuét linh vire
thuéc thi y, tha y thuy san va vic xin rat hiéu qua thong qua vige phu kin mang ludi kinh
doanh tir Bic dén Nam va thj truomg qum: té.

9. Cac rii ro.

Riuii ro vé kinh té

Nam 2025, tinh hinh thé gidi va khu vue tiép tuc ¢6 nhiéu bién dong nhanh, phire tap va
kho ludng, véi nhiéu yéu t6 rii ro, bat dinh ciing nhitng dién bién méi vurgt ngoai kha ning
dur bdo anh hudng dén hoat dong nén kinh té toan ciu. Nén kinh té chju anh hudng ning
né béi sur céc cude xung dot chinh tri ddn dén cac hoat dong xuat nhip khau bj anh huéng,
gi ca leo thang, lam phat, sau d6 1a cac diéu kién vé tai chinh, tién té méi phat sinh ciing
da tac dong nhiéu dén hoat dong kinh té.

Trong bbi canh dé, nén kinh té Viét Nam ciing phai déi mat véi mot nam nhiéu thach thire.
Mc dit Chinh phit va céc thanh phén khac trong nén kinh té da c6 nhiéu nd lyc, giai phap
dé chu djng tmg pho, khic phuc khé khan nhung cac tic dong lom va bat 1gi tir bén ngoai
da anh huéng nhanh va manh hon dén céc linh vue ciia nén kinh té ca nudce néi chung va
nganh chin nudi noi riéng.

Chi phi déu vio san xudt ctia nganh chin nudi tang cao, nhung gia san pham trén thi trurdng
1én xubng bép bénh, gia thit lon hoi giam khién nhiéu hd chin nu6i nhé 1é d6i mat véi nguy
co thua 16. Gia thirc dn chan nubi tang do gia nguyén liéu diu vao trén thé giGi ting cao,
khién ngum chén nuéi cang thém lo lang trong vigc tdi dan lon. Nganh chéin nudi phai doi
mit véi khong it kho khin khi nguén thire dn va con giéng phu thue vao nhap khau.

Riii ro vé canh tranh

Nganh chin nuéi trong nude chiu dp lye canh tranh rat 1ém tir san thim chan nudi nhap
khau khéng ngimg ting nhanh nhitng nim gan day. Cac quy dinh vé nhap khau san pham
chan nudi ¢ Viét Nam chura chat ché, con nhiéu 15 hnng Trong khi d6, dé xuét khiu duge
san pham thit gia cdm, Viét nam phai chju rit nhiéu rao can ky thudt nghiém ngit tai cc
nurée nhap khau, khién cic mat hang san pham chiin nudi bi yéu thé, giy bit lgi cho nguoi
chén nudi trong nudc.

Sur canh tranh gilra cdc cong ty trong nudc va Cﬂng ty nude ngoai dau tir vao thi truong
Viét Nam vé gia ca, mdu ma chit lugng san pham, .
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Riii ro vé thién tai, dich bénh

Trong ndm 2025, tinh hinh dich bénh trén dan gia stc, gia cdm va thily san van con xay ra
nhu Dich Ta lon Chéau Phi, Dich Cam gia cam, Dich L& mém long méng, Dich Tai xanh..
bénh Viém da ndi cuc, bénh Pém trang trén tom, bénh Hoai tir gan tyy, .. Nguy co tai phat
va ldy lan dich bénh gia stic, gia cdm thdi gian t6i vAn & mire cao.

Téc dong tiéu cuc cia bién déi khi hau ngay cang dé ning 1én nganh chin nubi.

Riii ro vé chinh sdch phdp lugt

Céac hoat dong cia Cong ty cdn cir cic ludt nhu: Ludt Doanh nghigp, Ludt Tha y, Ludt
Chimg khodn, Ludt ké todn... Song Luat phap va cac vin ban dudi luét, cic quy dinh va
huéng dén clia nganh vin chua dong bd, vin con gip réit nhidu khé khin va bét cp trong
thue thi chinh sach phép ludt, giy tic dong dén két qua kinh doanh va dinh hudng ciia
Cong ty.

Thach thire

Bién dong kho luomg cua néx_l kinh té va cac xung dot chinh tri, thién tai, dich bénh da gay
anh huéng khong nho dén két qua hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

Yéu cau vé chét lugng va da dang hoa san phim ngay mot ting.

Su canh tranh gay gt tir cac doanh nghiép cling nganh.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025
Céng ty C6 phan Thubde Thi y Trung wong Navetco

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2025,

Hoat déng kinh doanh ctia Céng ty Navetco trong nam 2025 trai qua bién dong vdi
nhiéu yéu t6 bat lgi anh huéng dén hoat dong kinh doanh, bao gém bién dong kinh té,
bién d6i khi hau, dich bénh va sy canh tranh gay git trong nganh din dén Céong ty ciing
bi tac dong khong hé nho dén viée trién khai cic ké hoach san xuét kinh doanh nhu da
xdy dyng ban dau.

a. Kér qua hoat dong san xudt kinh doanh ndam 2025

Don vi tinh: dong

Chi tiéu NAM 2025 NAM 2024 %TH
2025/2024
: —rm —
1. |Doanh thu thuin 305.663.170.963 | 371.268.762.660 82.33%
g, |Dosahtimhogt dong 7.918.870 99.379.950 | 7.97%
tai chinh
3. | Thu nhap khie 18.660.116931  13.704.609.968  136.16%
4. | Chi phi tai chinh 13.131.015229 8.874.416.182 147.96%
5. | Chi phi ban hang 46.308.506.966  105.310.523.620 43.97%
6. | Chiphi khac 6.759.521.744  50.297.144.796 13.44%
7. Chiphiquanlydoanh 56651660785  53.549.821.412 105.79%
nghiép
Loi nhuan/(16) thuén tir
g, 304.487.84 003.828.
[ 6.324.487.846  (3.003.828.758)
9. | Loi nhuan/(13) khéc 11.900.595.187  (36.592.534.828)
10, | rongloinhuan/loyke |0 0r5 003 033 (39.596.363.586) |
todn trudc thué
11, Loi nhugn sau thué 18.225.083.033  (39.596.363.586)
| - = - - A 1 - - B
12. | La;_f{lﬂ] co ban trén cd 1.139 (2.475)

phiéu
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Doanh thu thuén ctia Cong ty thyc hién nam 2025 1a chi dat 82,33% do thi trudmg chin
nuoi bi thu hep, anh hwong cua thién tai, 10 lut va sy canh trang gay gat gilia cac Cong
ty din dén thi phén bi chia nho.
Doanh thu tai chinh giam chi dat 7.97% do Céng ty khéng c¢6 ngudn tai chinh nhan rdi,
14i tir chénh 1éch ty gid thue hién giam.

Chi phi ban hang giam 43,97% do Cong ty chii dong cit giam cic khoan dé tiét kiém
chi phi, va xdy dung céc chinh sach kinh doanh linh hoat, phit hgp véi dién bién cua
thi trudmg. Trién khai cac chinh séach ban hang, ty 1& khuyén mai, chiét khdu mét cach
hgp 1y theo timg khu vure, timg d6i trgng khach hang tao sirc canh tranh cho céc khu
vire, dai Iy dé ndng cao niing lyc canh tranh, ting san lugng ban, cai thién doanh thu
vira dé ting niém tin cho khach hang.

Chi phi khéc clia nim 2025 giam nhiéu so véi ndm 2024 do nim 2024 ghi nhén sy cﬁ
bét loi sau tiém phnng la hién tugng bét thudong ngoai mong mudn xay ra sau tiém vic
xin, trong d6 ¢6 rat nhidu yéu té c6 thé 12 nguyén nhan nhung khéng c6 thé dy bédo
duge. Sy cO Xay ra la rui ro, ngoai y mubn ma ca Cong ty Navetco va nguoi chin nudi
déu khong mong mudn. Véi trach nhiém cua nha san xuét, Cong ty Navetco da rit nd
luc, thé hién tinh thén trach nhiém cao dé cb ging ciing v6i ba con chin nudi giam
thiéu thiét hai théng qua viée hd trg nhanh chéng cung cép vit tr, thube men c6 gia tri
dé ciru chira dan bo sira bj bénh, day ciing 1a Iy do khién chi phi ban hang ting.

b. Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach:

Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu

| Tong doanh thu

2 Loi nhuén truée thué

Kéhogch | Thye hién by
nim 20235 l nim 21]25 %
350 3243 92,65%
13 182 101,11%

(Nguén: BCTC ndm 2025 dé kiém todn)

Can cir vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024, Céng ty dua ra chi tiéu
ké hoach cho nam 2025.

Téng doanh thu chi dat 92.65% so véi ké hoach do anh hudng bi cac nguyén nhan
Sau:

Anh hudéng chung ciia nén kinh 1€ toan cdu, ng xau gia ting, lam phét, dién bién
cing thang cua xung djt chinh tri, théi tiét cyc doan va dich bénh dién rong.

Bénh Dich ta lgn Chéiu Phi anh hudng ning né dén nganh chin nudi néi chung, ba
con chiin nudi khong tai dan din dén tong dan giam.
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- Tém ca bi chét do thoi tiét bat thuong, do dich bénh nén ba con chura dam déu tu
manh cho viéc gay dan.

- Gid thirc an chin nudi ting, ngudi nudi khéng con lgi nhuan nén khéng tiép tuc tai
dan.

- Gia thit nhéip khau rat ré nén gia thit thanh phdm noi dia khéng canh tranh lai.

- Cong ty dbi thu dua ra nhimg chinh sach khuyén mai riéng ¢6 loi hon cho khach
hang.

- Do nhu céu thj truong ludn thay déi, doi hoi phat trién san phdm vé chét luong va
mAu mi lién tyc.

Loi nhuén sau thué dat virot do Cong ty chi ddng cit giam cac chi phi va dp dung céc
chinh sich va ché do ban hang linh hoat, phit hop véi tinh hinh thuc té cia Céng ty.
2. Tb chirc va nhén sy.

a. Danh sdch Ban diéu hanh (tinh téi 31/12/2025):

Cong ty c6 01 Tong Gidm ddc, 02 Pho Tong Giam dbc, 01 K& toan truong. Cac thanh
vién Ban di¢u hanh cia Cong ty da dap ing day du céac tiéu chuén va di€u kién theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh.

Stt Ho va tén Chifre vy

1 | BaNguyén Thi Kim Lan Téng Giam dbc

2 | Ong Nguyén Quang Huy Pho Tong Giam doc Khoa hoc

Cong Nghé
3 | Ong Trin Thién Phiic Phé Téng Gidm dbc San xudt
4 | Bapd Thi Hai Thanh Ké toan trudng
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b. So yéu ly lich Ban diéu hanh:

BA NGUYEN THI KIM LAN
Chire vy: Tong Giam doc
Nam sinh: 1976

Trinh d$ chuyén mén: Ctr nhén kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tir T4/1998 — T7/2012: Can bd Phong Ké todn tai vu
- Tir T8/2012 - T3/2017: Ph6 Giam déc Tai chinh

- Tir T4/2017 — T07/2022: Ké todn truéng

- Tir T8/2022 dén nay: Tdng Giam dboc Céng ty

- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Pho Cha tich HDQT

S6 ¢6 phiin nim giir: 3.686.400 c6 phin
Trong do:
+ S¢& hiru ¢4 nhén: 46.400 ¢b phin
+ Pai dién s¢ hiru: 3.640.000 cb phan
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ONG NGUYEN QUANG HUY

Chirc vu: Phé Téng Giam déc Khoa hoe Cong Nghé

Niam sinh: 1987

Trinh dé chuyén mén: Tién s§ sinh 1y hoc Ngudi va dong vit.
Qui trinh cong tac:

- Tir T8/2009 - T3/2010: Nghién ciru vién Bé mén Cong nghé

Sinh hoc phén tir va M6i truong, Khoa Sinh hoc, Truong BH
Khoa hoc Ty nhién, PH Quéc gia TP. HCM.

- Tur T4/2010 - T4/2011: Thuye tdp sinh Khoa K§ thudt Sinh hoc
phén tir, Vién K¥ thudt Coéng Nghé Kyoto, Nhat Ban.

- Tir T5/2011 - T&2013: Trg gidng B§ moén Coéng nghé Sinh
hoc phén tr va Méi truomg, Khoa Sinh hoc, Truong DH Khoa
hoe Ty nhién, PH Qudc gia TP. HCM.

- Tu T9/2013 - T3/2017: Truéng phong phén tich, Phong
Nghién ciru va Phat trién san pham, Céng ty TNHH Cdng nghé
sinh hoc Duge Nanogen.

- Tir T4/2017-T11/2017: Nghién ciru vién B6 mén Nghién ciu
Vi triing, Trung tdm nghién ctru Tha vy, Cong ty CP Thuoc Tha
y Trung wong Navetco.

- Tur T12/2017 - T4/2021: Phé Truéng BS mén Sinh hoc phén
tir, Trung tdm nghién ciru Tha y, Cong ty CP Thudc Thu y
Trung wong Navetco.

- Tir T5/2021 - T9/2023: Trudéng B mén Sinh hoc phén tir,
Trung tdm nghién ciru Thi y, Céng ty CP Thude Thi y Trung
uong Navetco.

- Tir T10/2023 - T01/2025: Ph6 Giam dbe kiém Truéng B mén
Sinh hoc phan tir, Trung tém nghién ctru Thu y, Cong ty CP
Thuoc Thi y Trung uvong Navetco.

- Tir T01/2025 dén nay: Phé Tdng Gidm ddc Khoa hoc Cong
nghe, Cong ty CP Thude Tha y Trung wong Navetco.

S6 c6 phin nim giir:  1.000 ¢b phéin
Trong do:
+ S& hiru cd nhan: 1.000 ¢b phin
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ONG TRAN THIEN PHUC
g Chire vu: Pho Téng Gidm dbec San xudt
=’ Gidm déc Dam béio chit hrgng
4 Nim sinh: 1989
[ Trinh do chuyén mén: Ky su cong nghé¢ k¥ thuat hoa hoc
i Qua trinh cong tac:

- Tir T04/2015 dén T05/2018: Nhén vién Dam bao chat lugng
- Tir Tir T05/2018 dén T05/2022: TH trudng Pam bao chit lugng
- Tir T05/2022 dén T10/2023: Phé Giam ddc Pam bio chat hugng
- Tir T10/2023 dén nay: Giam dbc Pam bao chét lwong
- Tir T01/2025 dén nay: Pho Téng Giam dbc San xuét
S6 ¢6 phan nim giii: : 1.500 ¢6 phan
Trong do:
+ 8¢ hitu ¢é nhan: 1.500 c6 phin

BA PO THI HAI THANH

Chire vu: Ké todn truéng

Nim sinh: 1982

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té

(Qua trinh cong tac:

- Tir T10/2004 — T4/2022: Cén bd phong Ké toan Tai vu
- Tir T5/2022 — T7/2022: Phé Giam déc Tai chinh

- Tir T8/2022 dén nay: Ké toan truong

S6 ¢6 phén nim giir: 11.000 c6 phén
Trong do:
+ S& hiru ca nhan: 11.000 cé phéan

R R R R E === —— —
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C.

86 lwong cdn b, nhdn vién (tinh dén ngay 31/12/20235)

| :
Tinh chit phan logi ! %;ﬁl“)g ‘ ng:;f |
I. Theo tinh chit hop ddng lao djng | 261 | |
- Hop ddng c6 xc dinh thoi han | 37 14,17
- Hop ddng khéng xac dinh thoi han | 215 | 82,37 |
- Hop dong dich vu 9 3.44
IL Theo trinh d§ lao ddng | 261
- Tién sy | 6 2,29
- Thac s¥ : 16 6,13
- Dai hoc 126 48,27
- Cao ding, trung cip chuyén nghiép 45 17,24
- Lao déng pho thong 68 26.05

Quy md nhin sie: Tinh dén hét 31/12/2025 tong s& lao dong 261 ngurdi, tmng do luce
lugng lao dong khéng xac dinh thoi han chiém 82.37%. Cong ty ludn co nguﬂn nhan
lwe vimg manh, 1a i san v6 hinh. Cong ty dang co ké hoach ra soét lai nguan nhén lye
hién c6, sdp xép hop ly, xdy dyng ké hoach d#o tao pht hop, han ché tuyén dung va uu
tién dao tao, phat trién tir ngudn nhén lue hi¢n c6 dé tang cudng cho nhimg b phan
chuyén mén, dic biét 12 doi ngdi can bd ké thira. Piéu nay gitp Cong ty tinh gon b
may, kién toan va hoan thién bd may nhan sy, giup giam chi phi, ting cudng sur canh
tranh, giir vimg hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Ché d@ lam vige: Cong ty lam viée (05) nam ngay lam viéc/tudin (tir thir hai dén tha
sau).

Cong ty Navetco ludn quan tdm dén sirc khoé, tinh than va hiéu qua cong viéc cua CB
CNV, Céng ty cam két tao dung méi trrong lam viée chuyén ngh;ép déu tr co sé vit
chét, trang bi ddy du méay moc, thiét bj va phucmg tién lam viéc can thiét va an toan
gitp CB CNV phat huy t6i da tiém ning va cbng hién cho sy phat trién chung ctia Céng
t}.‘

V6i méi trudng lam viée ndng dong, chuyén nghiép tao diéu kién dé méi CB CNV déu
c6 co hoi tr khing dinh, phat huy hét ning luc cia ban thin, ddng thai ludn c6 sir hd
trg hudng dan cuia cﬁp trén, sir phdi hop clia ddng nghiép va cac bd phan lién quan trén
tinh thén vi sy phat trién chung cua Cong ty.

Chinh sdch khen thwong va phiic lpi: Cong ty luén dé cao gia tri con ngudi va cam
két mang lai mdi trudng 1am vige chuyén nghiép, canh tranh lanh manh. Véi sur quan
tam thlét thue cia Cong ty, CB CNV ludn ¢6 tinh thin lam viéc hing say, gan bo lau
dai va cdng hién hét minh cho sy phat trién chung ctia tap thé.
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Cu thé nhur sau:
- Chinh sach cham soc sirc khoé
- Chinh sach Iuong, phu cdp lIrong v cong téc phi...
- Chinh sach thuéng 18 tét va thudng khic...
3. Tinh hinh dau tir va thue hién d dn.
a. Pédu e trang thiét bi:
Céc hé théng va thiét bi da va dang dugc ddu tu, nang cép trong nam 2025, bao gdm:
= Céng tdc dau tw mdy méc thiét bi trong diém phuc vy cho san xudt:
Hé théne phu tro:
+ Trung tu 02 hé thong may nén khi trung tim.

Phdn xicong véc xin Vi tritne:
+ Diu tr may lic nhiét.
+ Thay thé ng mém silicon chju ap lue.

Phdn xuong vac xin Siéu Vi tring:
+ Thay block cua ti dm sau.

+ Thay thé mét sé Loc Hepa H13 tai cap sach C-D .
+ Thay thé dng mém silicon chiu ap lye.

Phdn xieong Duoc:

+ Thay thé loc Hepa cho ham séy.

+ Cai tao may sét trung.
+ (Cai tao may sdy tang sbi - hu hé PLC.
+ Sira chita may in Domino.

Trune Tdm nehién ciey;

+ Cai tao lai hé théng nuéi cdy té bao.

Phéne Kiém tra chat heone:

+ Khic phuc hé théng HVAC.

+ Chuyén d6i budng thdi v tring tir LAF cho may ra chai khu ASF.
+ Cai tao duomg diy dién chinh & Ca Chi.

= Céc hang muc dau tu, sira chira nho khac dé gitp cai tién, dap (g yéu ciu phuc vu
cho san xuat kinh doanh.

b. Dau tw co so ha tang:

- Cong tac xdy dyng, sita chira, cii tao co s& ha ting nha may.
31
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- Trién khai xdy dung nha céng cuémg doc dat chudn an toan sinh hoc cdp I11 tai Trung
Tam Tha y Cit Chi, do Bo y té danh gia, chitng nhan.

4. Tinh hinh tai chinh nim 2025.

a. Tinh hinh tai chinh ndm 20235:

| | T§ 18

STT ‘ Chi tiéu NAM2025  NAM2024 ““g f]"i“’ |
| o
| |
| |

|

#
|

Pon vi tinh: déng

1 | Tong gia tri tai san 781.779.965.031 | 831.970.815.551 (6.03)
I |
2 Doanh thu thuin 305.663.170.963 | 371.268.762.660  (17.67)
Loi nhuén/(16) thuén tir
] 264k doash 6.324.487.846 = (3.003.828.758)
4 | Loi nhuan/(15) khac 11.900.595.187 | (36.592.534.828)

5 | Loi nhuan/(18) trude thué = 18.225.083.333 | (39.596.363.586)

6 | Loi nhuén/(16) sau thué 18.225.083.033 | (39.596.363.586)

7 | Ty I lgi nhudn tra ¢ tirc 0 0

(Nguén: BCTC nam 2025 da kiém todn)
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b. Cac chi tiéu tai chinh chu véu nam 2025

Nam Nim

Cic chi tiéu 2024 | 2025

Chi tiéu vé khd nang thanh todn: (Lan) (Lén)

- Hé s6 thanh toan ngén han: TS ngén han/Ng ngin han 1.54 1,89
- Hé s6 thanh toan nhanh: TS ngén han - Hang ton kho 0,29 0.38
No ngin han

Chi tiéu vé co ciu von: (%) (%)

- Hé s6 No phai tra/Tdng tai san: 63.90 | 59,25

- Hé s6 No phai trd/Vén chi s hiru: 177,01 | 14541
Chi tiéu vé ning luc hoat dong: (Vong) (Vong)
- Vong quay hang ton kho: Gid von hang ban/Hang tén kho binh =~ 0,50 0,46
quan |
- Vong quay tong tai san: Doanh thu thuin/Téng tai san binh 0.45 0.39
quéin = | 2
Chi tiéu vé khd ndng sinh loi: (%) (%)
- Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuén (ROS) (10,67) 5,96
- Hé 50 Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu (ROE) (13,18) 5,72

- Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai sin (ROA) (4.76) 2.33

-hH:% s6 Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu = (0.81) 2,07
thuan

(Nguon: BCTC ndm 2025 da kiém todn)

Vé kha ning thanh toan: Chi so thanh todn cia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025
nhu sau: hé s6 thanh todn ngin han va hé sé thanh toan nhanh cé sy thay dbi lan luot
dat 1,89 1dn va 0,38 ldn. Mic du tinh hinh khé khin nhung Cong ty vén luén chi tra céc
khoan muc ding theo hgp ddng va quy dinh Nha nude.

Vé co cdu vin: Hé sb no trén tong tai san ctia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025 dat
59.25% va h¢ s6 ng trén von chi s& hiru dat 145.41%. Do tinh hinh kinh té khé khan,
Cong ty khong chi sir dung ngudn von tir ¢6 ma con vay vbn dé hoat dong san xudt
kinh doanh.

Vé niing lye hoat ddng: Chi sb vong quay hang ton kho tinh dén ngay 31/12/2025 dat
0.46 vong giam 0,04 va vong quay téng tai san dat 0,39 vong giam 0,06 so voi nim
2024. Nguyén nhin chi yéu cho vong quay hang ton kho dén tir lugng thanh phim ton
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kho do anh hudmg tinh hinh chung ctia thé gidi ciing nhu trong nude lam giam san
luong tiéu thuy tai cdc thi trudmg.

V& khi niing sinh 1oi: Trong ndm 2025, céc ty s6 thé hién kha nang sinh 1&i ctia Cong
ty déu tang so voi nam 2024. Nguyén nhan loi nhudn sau thué dat vuot do Céng ty chi
dong cat giam cac chi phi va ap dung céc chinh séch va ché d6 ban hang linh hoat, phil
hop véi tinh hinh thye té ctia Cong ty.

5. Co ciu cb dong,

a. Théng tin Co phan:

16.000.000
Tfing s0 ¢ phﬁn phﬁ
thong dang luu hanh

Téng sb cb phiéu dang ky phat hanh: 16.000.000 ¢b phiéu.

]

. - Tbng sb cb phiéu dang lvu hanh  : 16.000.000 c6 phiéu

| = S& lugng cb phiéu quy - 0 ¢b phiéu.

' - Loai co phiéu : C6 phiéu pho thong |
- Ménh gi4 cb phiéu : 10.000 d/cb phiéu
- Ngay bat diu niém yét - 13/12/2017. ‘
- M chimg khoan . VET |
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b. Co cdu cé dong ndm 2025:

DANH MUC CO PONG

STT  Dbi twgng o dong | 86 ‘:5_‘?’;3 c6 | 8§ ::Eg‘f S 1y1e(%)
I  Cb phiéu pho théng 612 16.000.000 i__ 100%
1 Cb déng la td chirc: 04 12.829.441  80,18%
- _--_Trt.:l.ng nuc’r; 04_ 12.829.441 |  80,18%
[ _- Nude ngoai _ - - -
2 Co dbng ci nhén: 608 = 3.170.559 | 19,82% =
- Trong nuée _ B ﬁﬂsu 3.170.559 ._ 19.82%
- Nudc ngoai | - !
| II | Cé phiéu quy - -_ - _
Tong cng 612 i 16.000.000  100%

TV 1é (%) Ghi chi

B Néng nghiép vi M| ., | Codéng
s s 10.400.000 65% | At morss

| Cong ty cb phin Tép doan ., Cbdong
2 NOVA CONSUMER hnad ILIE%: | ahikn hivo

Céng doan Cong ty C6 Phin | |
3. Thudéc Tha y Trung uong 480.000 3%

Navetco =
4. | Céng ty C& phin Tai Viét 10 0,0000006%

TY LE SO HUU NUOC NGOAI TOI PA TAI CONG TY: 0%
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Céng ty Navetco ludn chi dong cong bo thong tin kip théi cho cd déng va nha ddu tu vé
hoat ﬁimg san xuat kinh doanh théng qua Dai héi dong cb dong thudng nién hay dai hoi
dbng ¢ dong bt thudong. Cong bo thong tin thudng xuyén trén website Cong ty va trén
hé théng cua Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va Sé giao dich chimg khodn Ha Noi
(HNX) vé bdo cdo thuimg nién, bao cdo ‘quan tri, béo cdo tai chinh, bao cdo quyét
toan....., Cac hoat dong nay da gitp cac cd dong nim bét théng tin kip thoi va dua ra
nhirng gép y vdi ban diéu hanh néu c6. Qua d6 1am ting thém uy tin cia Cong ty vdi cac
cb déng, nha déu tu va cong dong xa hoi.

¢. Tinh hinh thay déi von déu tw ciia chii s¢ hitu: KHONG CO
d. Giao dich cé phiéu qup: KHONG CO
e. Céc chitng khoén khde: KHONG CO

6. Bdo cio tic dong lién quan dén méi trwong va xa hi ciia Cong ty.
a. Tac dong lén moi ruong:
Trong qué trinh hoat dong san xuét, Cong ty y thirc duoc tic dong cia khi thai va cde
chit thai céng nghiép dén méi truomg. P giam thiéu phat khi thai va chat thai cong °
nghiép tir hoat ddng san xudit, Céng ty dd ap dung cac bién phdp nhu sau:
- Xdy dung thanh cong hé théng quan 1y méi trudng — ISO 14001 va da duge t6 chirc
BVC cép gidy ching nhén.

- Lip dat hé thn:mg xir Iy nurée thai cong nghiép va quan Iy giam thiéu khi thai tir hoat
déng san xudt, dam bao chit Iugng khi thai dua ra méi truong dat theo Quy chuén
k¥ thudt Qudc gia vé khi thai cong nghiép dbi véi byi va cac chét vo co.

- C6 ké hoach xir Iy chit thai rin nguy hai va phé liéu theo dinh ky dam béo xir Iy an
toan theo ding quy dinh ctia Nghi dinh s6 38/2015/NP-CP ngay 24/4/2015 cua
Chinh phtt vé quan Iy chat thai va phé ligu.

b. Quan Iy neguon neuyén vat liéw:

Vige quan ly sir dung ngufm nguyén vét liéu tiét kiém, hi¢u qué 1a v6 cing quan trong
dé viéc hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty ludn on dinh. Nhé viy, Cong ty ¢o
thé kiém soat chat ché chit lugng nguyén vit liéu diu véo, han ché téi da viéc sir dung
nguyén vit liéu khéng dam bao tiéu chuan, giy hai cho mdi truomg va cong dnng théng
qua céc hanh dong cu thé nhu sau:

- Ditra cac quy dinh trong wr;{: tim nha cung cip nguyén vit liéu dé kiém soét dugc
chét lugng dau vio, tranh viée ton dong vat liéu khong phit hop, khéng st dung
duoc.

- Diu tu h¢ théng san xuét, nang cép thiét bi hién dai dé 16i wu hoa quy trinh sin xudt
nham ting ning sudt ddu ra va giam ty I1¢ hao hut nguyén liéu.

- Dua ra chinh séch chi dong tich trir hang t6n kho (nguyén vit liéu) phong ngira sy
bién déng chi phi va dam bao ngudn hang phuc vu ké hoach san xuat.
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¢. Tiéu thy nang lwong:

Viéc tiéu thy ning lugng trong sudt qua trinh hoat dong san xuét tiéu tén rit nhiéu chi

phi ciing nhur tic déng tiéu cuc dén méi trudng. Vi thé Cong ty da trién khai nhiéu bién

phap tiét kig¢m di¢n ning hi¢u qua, gép phan xay dung mit méi treong lam vige than

thién nhur:

- Dé dam bao an toan va han ché rai ro trong hoat dong SXKD, Cong ty luén chu
dong kiém tra va bao dudng dinh ky mang luGi sir dung dién, tit cac thiét bj dién
khong sur dung va rit ngudn cac thiét bj dign khdng can thiét.

- Klem tra dinh ky h¢ théng may moc san xudt dé dam bao hi¢u sut hoat dong ludn
t6i wu hoa nham tranh viéc tidu hao ning lrgng trong qud trinh san xuét.

- D06ingti can b ky thudt cia Cong ty duge dao tao chuyén sau vc nghiép vu sir dung
quéan ly hé thong ddy chuyén san xuét, cai tién quy trinh dé téi da nang sudt, tiét
kiém nang lugng.

- Cong ty ludn tuyén truyén, van dong tit ca CBCNV thuc hanh tiét kiém, sir dung
nguon nang lugng hi¢u qua va ding k¥ thuat.

d. Tiéu thu mecc:

Déi v6i Cong ty Navetco ngudn nuée duge sir dung chii yéu vao hoat dong san xuat va
sinh hoat, vi thé Cong ty ludn c¢6 nhimg chinh sich trong quy trinh san xudt dé toi vu
héa va tiét kiém ngudn nude sach nhur:

4 Poi voi nuede sinh hoat: Cong 1y luon khuyen
H:zch CBCNV ¢c6 y rhu-c sir dung tiét kiém, hiéu ré
tam quan trong nguﬂn tai nguyén nirde, gop phan
bao vé moi truong.

& DGivi sir dung niede trong san xudt: Tdi sir dung
100% nwc giai nhiét cua hé rhdng nude cat phuc
vu san xudt. Cong ty ludn chii trong ddu phat
trién hé thong loc mm’c trong quy trinh san xudt,
ndng cao hi¢u sudt ddu ra mé van dam bdo tiéu
chi tiét kiém, an toan chdt luong san pham, an
toan mdéi trucng.

e. Tudan thu phdp ludt vé bao vé mai tricong:

Hang nam Céng ty thyc hién tot cac hoat dong li€n quan dén van dé bao vé méi truomg.
Cong tac kiém tra hoat dong sin xuét duge giam sat chit ch€ dam bao ding quy trinh va
luén thyc hi¢n theo quy dinh Luét Bao vé moi trudng. Céc chi tiéu duge Cong ty do dac
dé dam bao mirc dd phii hop la: vi khi hiu, d4nh sang, khaéi bui. tieng on, khi ddc thai ra
tai cac vi tri k¥ thudt theo quy dinh k¥ thudt cia BO Y 1é dam bao sirc khoe cho CBCNV
ciing nhur méi truromg xung quanh.

S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuén thi lujt phap va cdc quy dinh vé méi truong:
KHONG CO
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Jo Chinh sach lien quan dén nguwei lao dong:

» So lwvong lao dong, mirc lrong trung binh doi vai nguai lao dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong sb ngudi lao dgng cua Cong ty 1a 261 ngudi voi
mirc thu nhdp binh quén l1a 12 triéu dong/ngudi/thang.

Chinh sdch lao déng nham dam bao sirc khoe, an toan va phiic loi ngueoi lao dong:

Cong ty chu trong déau tu vao ngudn nhan lue, coi diy la }éu to quyet dinh cho sy
phit trién bén vitng ctia Cong ty. Cong ty luén quan tdm dén doi song ciia CB CNV

théng qua viéc dp dung chinh sach lao ddng hop 1y, dam bao sirc kho¢, an toan va
phic lgi. Nho vy, tinh than 1am vigc cia CB CNV duge ning cao, tao sy hang say
lam vige va cnng hién nhiéu hon cho Céng ty. Day la m{t trong nhimng yéu t6 quan
trong gop phan thiic ddy sur ting trudng va cai thién doi song ciia ngudi lao dong.

» Hoat dong ddo tao nguai lao dong:

Cﬁng ty ludén chi trong néng cao tay nghe chuyén mén cho CBCNV, trong ndm 2025
di 10 chirc dao tao ndi bd va bén ngodi ve:

- NGi quy Cong ty:

- Téng hop kién thirc vé ISO-GMP, ISO 9001, ISO 14001:2015, ISO 17025 co ban
va néng cao;

- Thii tyc kiém sodt rii ro va co hdi;

- Cong tac quan Iy h so;

- Huéng dén vén hanh thiét bj va st dung dung cu diing trong san xuat;

- Hudng din kiém tra nguyén liéu dau vao, quy trinh lam viéc, dong g6i va bao quan
san pham;

- Kién thirc vé ban hang va tiép thi;

- Nhin thirc vé mdi trudng;

- Cong tac an toan, vé sinh lao dng:

- Cobng tac PCCC.

Cac ndi dung dao tao dugce bam sdt theo yéu ciu cong viéc va ap dl,mg dung theo quy
dinh ctia Nha nude dé hoat déng san xuat kinh doanh dat hiéu qua toi wu. Ngoai ra,
Cong ty con hé trg, tao diéu kién cho céc can b k¥ thudt duge hoc tdp, nang cao thém
kién thirc trinh d6, chuyén mén.

g. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi voi cong dong dia phrong:

Cong ty chi trong dén céc hoat dong an sinh xa héi tai cong dong dia phuong nhu hd
trg kinh phi ciing vdi cac nganh, dia phuong, gép phﬁn tao moi trirdng, viin hoa, xa hoi
lanh manh, bén vimg. Bén canh d6, Cong ty c6 hé théng chinh trj viing chic, xuyén sudt
tir Dang, Cong doan dén Poan Thanh nién, luén xdy dung tinh thén trong thin tuong 4i,
cam thong va chia sé, danh mdt phan ngin sach cho cac hoat déng tir thién, hoat dong
xa hoi.
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h. Bio cdo lién quan dén hoat dpng thi tricomg von xanh theo huwdng dan ciia UBCKNN:
KHONG CO

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
. Danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh niim 2025,

Nim 2025, tinh hinh kinh t& Viét Nam van phai di mat vdi nhiéu thach thirc do nhirng
bét én vé tinh hinh chinh trj ciia thé gidi, sur suy thodi tai cac nén kinh té 16n, tinh trang
dirt gdy céc chudi cung (mg toan cau dic biét 12 vong xody lam phat duy tri & mirc cao.
Trong giai doan kho khan chung ciia dai cude thi nganh chan nudi thi y noi chung va
Cong ty Navetco noi riéng cling khﬁng nim ngnm ving chiu anh hudng, tac dong boi
cdc yéu 16 do gid ca nguyén vit liéu dau vao tang din dén 4 ap lyc vé chi phi san xuét ludn
duy tri & mirc cao, dién bién phirc tap ciia cic djch bénh dan dén tinh hinh chiin nubi cuc
k¥ am dam, sirc tiéu thy trén thi truomg cua ngudi tiéu ding giam, bén canh do la su
canh tranh gay giit ctia cdc Cong ty ddi th.

Don vj tinh: ty dong

Ty 18 (%)
TH/KH

| — 3t Ké hoach = Thuc hién
il Chin n&m 2025 | ndm 2025

1 Téng doanh thu 350 3243 92,65%

2 Téng lgi nhudn ké toan trude thué 18 18,2 101,11%

(Nguébn: BCTC ném 2025 da kiém todn)
Vé kinh doanh:

Niam 2025, 14 mdt nam nhiéu khé khan trnrée su bién dong khé ludng cua thi trudng tai
chinh, céc cude xung dot chinh tri, dich hénh thién tai, 1G lut.lam phat, chi phi san xudt
ting cao, din dén nganh chin nuéi phai déi mat véi nhién bién dong tiéu cuc, khién
nhiéu nha chan nuéi thua 16 va budc phai giam tai dan, din dén nhu cau thude thua y va
Vic xin giam manh. Ban than Cong ty Navetco cling gap phai nhiéu kho khan védi bién
dong chung cia nganh chén nudi ...da anh huong rat lon dén tinh hinh hoat ddng san
xuat kinh doanh cua Cong ty dan dén viéc trién khai cac ké hoach da duge DPHDCD
thong qua vé chi tiéu tong doanh thu chua hoan thanh nhu mong muén. Tuy nhién Céng
ty van cb glng giit vimg hoat dong san xuit kinh doanh én dinh dé vuot qua giai doan
khé khin va tiép tuc phat trién trong twong lai.

Vé nghién ctru — san xuat:

Vi sir ¢d ging, nd e va ning luc chuyén mén ciia cde can bd nghién ctru va doi ngii
khoa hoc k¥ thudt, cac hoat dong nghién ctru khoa hoc vﬁn dugce duy tri va dat duge mot
s6 két qua kha quan theo muc tiéu Cong ty dé ra, bao gdm céc nghién ciru thanh cong
sau:
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D dn Nghién ciru vac xin nhwee dic phong bénh Dich ta heo Chiu Phi

Vic xin chiing G/dI177L dang duge luu hanh thuong mai.

+ Tiép nhan va bét du trién khai cic thi nghiém lién quan dén vi riat viic xin méi tir
ARS chiing ASFV-G/dI177L/dEP402R cu thé nhur:

v Nghién cieu san phim dwge thii y va thuy sin

+ Xay dung quy trinh t6m tit 20 san phim va trién khai 1ap hé so dang ky: da chuyén
hé so va méu san phim cho bd phin dang ky san phdm-QA: 11/19 sin phim.

+ Trién khai doc quyén 3 nhém san phdm thirc n chan nudi, bao gdm: céc vitamin,
khoang. dién giai, enzym, tang cuong mién dich va bd gan, than va 5 san phﬁm
thity san, nudi tinh chit tai-khang sinh tu nhién, b sung dinh dudmg, tang sic t6 do
VO tom.

+ Dangky san phim-QA 13 san phén thirc in chin nubi va 05 san phén thirc 4n thuy
san.

v Céc viic xin da gid

+ Vic xin’ da gia nhugc ddc cho heo NAVET-H3BVAC: phong bénh Dich ta heo +
Tu huyét tring + Thuong han.

+ Vic xin da gia vo hoat cho vit NAVET-V3BVAC: phong bénh Tu huyét tring +
E.coli + Bai huyét (RA).

+ Vic xin da gid vo phong bénh viém phai heo.

+ Vic xin da gia vo phong bénh Viém phoi Bo.

+ Vic xin da gid vo hoat phong bénh CGC H5N1 va HON2,

v Céng tdc gidng va 1é bao

+ Tang cudng, danh gid chét luong va cung cap diy du va kip thoi cac gidng vi sinh
vit va cic dong té bao phuc vu cong tac nghién ctru, san xudt va kiém nghiém vic
xin, bao dam chét lugng san phdm dua ra thi trudng.

+ Hoan thién cac Tiéu chudn va quy trinh giir giéng vi sinh vit va cac dong té bao

+ Ap dung céc tiéu chuén va cdc phuong phap bo sung vé chit lugng dé ra sodt va
sang loc cac giong vi sinh vt va céc dong té bao phuc vu san xuat theo quy dinh
nham han ché rui ro khi dira san pham ra thj truong.

v Céng tdc phuc vy sin xudt va hé trg chuyén mén ki thugt

Cong ty ludn quan tdm dén viéc cai tién hiéu sudt véin hanh cua cic day chuyén, may

mée thiét bi; nghién ciru nang cao chét lugng san pham t6i wu hoa gia thanh san Xudt;

¢6 nhiéu bién phéap dé chuan hoa hoan thién he théng quy trinh, quy dinh ndi bo dé dap
mg cdc tiéu chuén chét lugng vé san phim va van hanh san xuat ciing nhu phat dong
nhiéu hinh thirc dé kéu goi tiét kiém dién, nuée, vin phong pham,..

Vé dau tie: (Xem tgi Chuwong II, Muc 3 _ Tinh hinh diu tw thiee hign du dn)
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Cac hoat dong khic:

Cong ty ludn chi trong ndng cao tay nghé chuyén mén, trinh do kién thirc cho ngudi
lao ddéng. Cac chwrong trinh do tao, tai liéu hudng dan, cach thirc tiép cén va truyén dat
luén duge quan tim cép nhat, d6i méi mot cach linh hoat, phit hop nhim déap trng nhu
cdu hoc tdp nham t6i wu héa hiu qua hoat dong san xuét kinh doanh va gia ting uy tin,
sir hai long doi voi khach hang.

2. Tinh hinh tai chinh.

Ban Tdng Giam Déc Céng ty luén ¥ thirc trach nhiém trong cong tac quan ly tai chinh,
t6 chirc hach toan ké todn phil hop véi cac chuén mrc ké toan va quy dinh ctia phap ludt
nha nude Viét Nam.

Du da thye hién vige kiém soat va tip trung quan tri chit ché, rd ring céc khodn chi phi
d¢ quan ly dong tién hi¢u qua, tuy nhién, trong ndm 2025, Cong ty gap nhiéu kho khan
vé tai chinh, khé ning thye hién thanh khoan kém do nhitng khoan ng vay tir ndm 2024.

Tuy khé khan la vdy nhung trong nim 2025 Céng ty van cb ging khong dé xay ra tinh
trang ng hogc chdm trong vige chi tra luong cho ngudi lao dong. Cong ty thyre hién day
da nghia vy nop thué cho Nha nuée

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sich, quéin ly.

a. Giai phap doi voi hoat dong quan Iy dieu hanh Cong ty:

Xay dung ké hoach, giai phap cu thé nhim dam bao hoan thanh cac chi tiéu duge
PHDCP thudmg nién nam 2025 théng qua. Tich curc chi dao, ting cuong kiém tra, gidm
sat dé ¢ dinh hudng va cdc giai phap. quyét dinh ding dan, kip thoi, dam bao hoan
thanh cdc muc tiéu, nhiém vy san xuét kinh doanh, tao da ting truéng trong doanh thu,
loi nhuén, dam bao muc tiéu giir virng 6n dinh va phat trién bén viing ciia Cong ty.

Tiép tuc ra soat va hoan thi¢n b méy to chire, thyc hign céc giai phap dong bo dé thue
hanh tiét ki¢m, chdng lang phi, phét trién vin héa doanh nghiép, chu trong viéc phén
cép, phin quyén, quy dinh rd nhi¢m vy, trich nhi¢m cua cac cap quan ly, diéu hanh,
gitip t6i tru hoa nguon lyc, tir dé ndng cao hiéu qua nghién clru, sdn xudt, kinh doanh.

b. Giai phap doi véi hoat dong kinh doanh:

Cb ging, nd lyc dé phat trién ké hoach kinh doanh vé doanh thu, lgi nhudn va mé rong
thi phan ctia Cdng ty trén thi truong ndi dia va xudt khau.

Xéy dung cac chinh sach kinh doanh linh hoat, phu hop voi dién bién ciia thij truomg.
Trién khai cac chinh séch ban hang, ty 18 khuyén mdi, chiét khdu mét cach hop 1y theo
tirng khu vure, timg doi trgng khach hang tao sirc canh tranh cho céc khu vye, dai ly dé
nidng cao ning liuc canh tranh, ting san lugng ban, cai thién doanh thu.

Nang cao mirc d§ hién dién cua thuong hiu trén thi truong bang su da dang vé san
pham thong qua viéc hop tac. nghién ctru phat trién san phim méi. san pham thu:t thue
véi thi trudmg theo timg thai diém dé tang nang luc canh tranh trén thi truong, két hop
chinh séach kinh dc-anh lién két hop tac phan phél san pham dé tang san lugng tiéu thu
tai cac thi trudong truyén thong ciing nhu timg budc phat trién céc thi truomg méi, nhidu
tiém nang.
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Téi wu hoa cde giai phap tiét giam chi phi phuc vu hoat dong kinh doanh, cén ddi ty 1¢
hang hoa thanh pham ton kho mét cach hgp Iy nham tiang bién lgi nhudn, kiém soat chat
ché cdc khoan chi phi, ting cudng hiéu qua trong hoat déng kinh doanh ciia Cong ty.

Bén canh viée ting cudmg do phu hang héa dén céc khach hang tiéu thy sén pham hién
c6, Cong ty chu trong xdy dung chién luge chéo bén san pham ma&i véi gia canh tranh,
hd trg tu vén vé mit ky thudt va dap img nhu céu st dung ciia khach hang.

Tién hanh thu thap thong tin phan tich thj truomg dé co nhu‘ng giai phap cén thiét phu
hop vai thi truong. Pay manh chién luge marketing dé lam tang vi thé va thj phén san
pham.

Do voi cong tac xuit khau, tn:p tuc tang cm:mg san lugng tiéu thy bang cach mé& ring
tim kiém céc thi tnrcmg md&i giau tiém ning, dong thoi duy tri san lugng 6n dinh tai cac

thi truong truyén thong.

Nghién ciru, ap dung cic phuong thire truyén théng da dang, phii hop véi xu hudng
hién dai, da phuong tién, tiép cén céc dbi trgng khach hang dé dua tin vé cac sur kién,
tin tirc hoat dong kinh doanh cua Cong ty, qua do dwa thirong hiéu cia Cong ty dén gﬁn
véi nguoi chin nudi hon.

Thue hién khodn doanh s6 dé tao dong lrc ban hang cho nhén vién kinh doanh tiép thi,
khong con tu trong cio bing trong cong viée. Ap dung cac cong cu quan Iy hién dai dé
gitp danh gia hi¢u qua hoat dong cua nhan vién ban hang.

Tf':-r chirc cac cuge hdi nghi nhu: Hoi nghi khach hang, Hoi thao khoa hoe.... dé duy tri
moi quan h¢ v6i khiach hang, tim kieém khach hang tiém ning va quang ba, gidi thi¢u
san pham mdi cia Cong ty.

. Giai phap doi voi hoat déng nghién cieu — san xuat:

Quan tim dén viéc dau tu, phat trién cho hoat dong nghién ciru khoa hoc ciing nhu ddi
ngi lam cong tic nghién ciru khoa hoc ciia Céng ty gép phin cai tién, d6i méi. ning
cao chét luong san phdm va cho két qua vdi nhiéu san phiam mdi, thi truomg dén nhan
giup Cong ty thém sirc manh va uy tin.

Cai tién quy trinh san Xuit, diy chuyén k¥ thuat dé nang cao chét lugng thanh phém,
loai bo toi da cac cong doan, thao tac dur thira khéng can thiét gitp gidm tiéu hao nguyén
vit liéu, tiét kiém chi phi vdn hanh, bao tri.

Tang cudmg giam sat nghi€ém ngét cac dinh mirc trong hoat dong san xqfit, tr do dua ra
cac bi¢n phap hop 1y nham co the giam chi phi san xuat, bo sung nguon lyc tai chinh
cho nhirng céng doan khac gép phén ha gid thanh san pham.

Cép nhat, ap dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuét va cong nghé tién tm:n dé tm ru hoa
cdc ngudn lye sin c6, phat huy loi thé vé cong nghé, dam bio san xuit duy tri O on dinh,

an toan gitp da dang san phim, ting kha ning canh tranh va dap tmg nhu céu cua thi
trurgmg.

Ciing ¢ hiéu qua quén tri san xudt, dam bao an toan lao dong, phong chong chay nd."
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d. Giai phdp doi vai hoat dong phdt trién nguon nhan lc:

Ra soat nguan nhén luc hién cé, sﬂp xép hop 1y, xdy dung ké hoach dio tao phi hop,
ké hoach tuyén dung va dao tao ngudn nhén luc cho nhirng bd phan chuyén mon. Tép
trung phat trién, nng cao chét lugng ngudn nhin lyc hién c6, dic biét 1a doi ngii can
bd ké thira.

Tiép tuc thue hién chinh sach dai ngd cho ngudi lao déng, chim lo va nang cao doi séng
vat chét va tinh thén cho ngudi lao dong: dam bao tinh cong bing trong co ché lwong
thudng, gan mirc thu nhdp véi hiéu qua va chat lugng cong viée.
Duy tri sir gén két, lan toa viin héa doanh nghiép thong qua céc viée t chire cie chuong
trinh hoat dong sinh hoat giao luu, doi thoai dinh ky gilta Ban 1dnh dao cong ty va nguoi
lao djng.
e. Giai phdp vé tai chinh:

Nang cao néng luc quan ly tai chinh thong qua viéc quan 1y tot dong tién va sir dung
vOn an toan.
Béo toan va phit trién von ctia cic c6 dong tai Cong ty.
Co cdu lai, giam chi phi; nang cao hi¢u qua, trach nhi¢m sir dung von vay hop ly dé
phuc vu san xuét kinh doanh.
Pa dang hoa ngudn von.
Quan Iy t6t cong ng cla khach hang.

4. Ké hoach nim 2026.
Cin cir tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién thi triromg nam 2026 sé tiép tuc con
nhiéu kho khan va thach thire, HDQT va Ban Téng Gidm dbc dé xudt ké hoach kinh
doanh nam 2026 dya trén nhirng dy bao vé tinh hinh hoat dong cua nganh chin nudi tha
y v&i chién hrge, chinh sach kinh doanh thich hgp va cu thé.

a. Ké hoach SXKD ndam 2026:

Chi tiéu 6 tién (ty ddng)

1  Téng doanh thu 322
2 Loinhuin trudce thué 16,5
3 Ty 1 cb tirc % 0

b. Ké hoach dau tw xdy dung:
Trién khai dy an: Xay dyng khu nudi thi cong doc dat chuén an toan sinh hoc céap 111 tai
dia diém: Trung tdm Tha y Ca Chi, 63 Ba Thién, Xa Nhuén Dirc, TP.HCM véi chi phi
dy kién: 22 ty dong tir nguon quy dau tu phat trién cua Cong ty va da dugc B Nong
nghiép va PTNT chap thudn theo Céng vin s0 4079/BNN-QLDN ngay 28/6/2022, Cong
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ty trién khai céc quy trinh vé dau tu xay dung dy an theo dung quy dinh cta Luét Quan
ly va sir dung von nha nude diu tr, Luat Pau tu, Diéu 1& t6 chirc va hoat déng, Quy ché
tai chinh cta Cong ty.

Tiép tuc hoan thién ké hoach cai tao, sira chira va déu tu trang thiét bi cho phan xudng
san xudt va cac don vij phu tro.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
TRONG NAM 2025

Pénh gid ciia Hoi dong quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty nim 2025.

Trude nhirng kho khan vé cac rii ro kinh té, canh tranh, thién tai, dich bénh va cac thay
d6i chinh sach phap ludt trong nganh chan nudi thi y, Céng ty bi dnh huong rat 16m trong
hoat dong nghién ciru, san xuét va kinh doanh. Céc chinh sach, ké hoach thay déi linh
hoat dé phu hop véi tinh hinh hoat déng Céng ty, dap tmg nhu cdu thi truong trong nude
cling nhu nuée ngoai.

Trong ndm 2025, Héi déng quan tri, ban diéu hanh va ngudi lao dong da nd lye thyc
hién céc chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong o dong giao véi két qua kinh doanh nhu
sau:

Don vi tinh: ty dong

: Kéhoach | Thychign | ...,
STT Chi tiéu E 2025 Ty 18 %
1 Téng doanh thu 350 3243 92,65%

|L:;ri nhudn trude thué 18 18.2 101.11%

(Nguon: BCTC ndm 2025 da kiém todn)

Cong ty ludn tudn tha cde quy dinh vé bao vé moi truomg, chin lo tot doi séng vét chat
va tinh than cho CB CNV va ngudi lao dong, tich cure tham gia cée hoat ddng xad hoi gan
két doanh nghiép vadi cong dong.

Dinh gi4 clia Hdi ddng quin tri vé hoat djng ciia Ban Tong Giam dbc Cong ty
trong nim 2025.

Hoat dong cua HDQT dbi voi Ban Tong Giam dde duoc thye hién theo quy dinh cia

Diéu 1& va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty. Nhﬁngvén dé phat sinh trong cong tac
quan ly, diéu hanh thudc tham quyén déu duge giai quyét kip thoi.

Két qua gidm sat cia HDPQT dbi véi Ban Téng Giam dbc:

- Téng Gidm dbc thyc hién diéu hanh cfmg tac quéan ly ding thim quyén, co trach
nhiém, thire hién cédc bdo cdo dinh ky vé hoat dong san xuit kinh doanh cia C-:mg
ty cho HDQT, bao cdo xin y kién cua HDQT déi véi nhu'ng ndi dung thude tham
quyén quyét dinh cia HPQT. Trién khai thyc hién diy di cac Nghi quyét cua
HDQT, Dai hoi déng cb dong.
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- Thue hién t6t cong téc quan 1y tai chinh, dam béo céin d6i ngudn vén phuc vu cho
phat trién hoat dong Cong ty.
- Tuén thi nghiém tic va diy di cac béo cdo dinh ky hodic d6t xuét theo yéu cau cla
cac co quan quan ly Nha nudc.

- Thye hién cong bd théng tin nghiém tic va ding quy dinh.

- Thyc hién day du cac chinh sach cua Cong ty dbi voi Ngudi lao dong, cham lo t6t
doi song vt chat va tinh than cho ngudi lao dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quin tri.

Thye hién cong tac quan tri Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vy cia
HPQT dugc quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché ndi bo vé quan tri Céng ty va quy dinh
phap ludt hién hanh, minh bach trong moi hoat dong cia Cong ty va trach nhi¢m cua cac
Thanh vién HDQT. Néng cao ndng luc cia bd may quan ly, dap imng yéu cau nhiém vu

trong moi diéu kién

Chi daﬂ giam sat, hd trg Ban diéu hanh trong hoat df,mg cua Cong ty hoan thanh cic chl
tiéu ké hoach nam 2026 do Dai hdi dong ¢ dong giao, td chire thyre hién cac Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong, HPQT theo ding trinh tyr, thi tyc va thim quyén theo quy

dinh.

Phéi hop véi Ban kiém sodt giam sat tinh an toan va dam bao hoat dong cua Cong ty
theo ding quy dinh phap ludt va Diéu 1€ Cong ty.

Céng bd thong tin theo ding quy dinh ciia phap luat hién hanh.
Cham lo t6t doi séng ngudi lao dong. déng thoi dam bao lgi ich ctia b dong.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Héi ddng quin tri

a. Thanh vien va co cau cua Hoi dong quan Iri:
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' Thanh vién |

Thii gi i S6 lwong

bﬁtdm | chirc

i qoan s e | wim it
1 QUAR- | Pai dign Téng | s
trong | G hitu cong | t8i che
HDQT Cong ty

1 Nguyén Thi | HPQT T11/2018
Héng Hoa khéng diéu | dén nay
hanh
) Thanh vien -
5 Nguyén Hiru | HDQT 14/12/2023
Huén khéng diéu ahaivii
hanh
Thanh vién
" Nguyén Hiéu | HBQT T11/2013
Liém khong diéu  dén na
hénh
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HOQI PONG QUAN TR]

ONG TRAM TUAN KHANH
Chire vu: Chii tich HPQT
Nim sinh: 1971
Trinh dd chuyén mén: K§ su Co khi, Ky su Mdy tinh
Qua trinh cong tac:
- Tir T10/1993 — T10/1996: K¥ sur vdn hanh may.
- Tir T10/1996 — T4/2004: K¥ su vén hanh may.
- Tir T4/2004 — T4/2013: T6 truong T6 Déng kho.
- Tir T4/2013 — T4/2015: Phé Gidm ddc Thiét bj va Phyc vu san
Xuat.
- Tir T4/2015 — T11/2018: Phé Gidm doc Thiét bi va Phuc vy
san xuat.
- Tir T11/2018 — T01/2020: Thanh vién HDQT; Phé Gidm dée
Thiét bi va Phuc vu san xuét.
- Tir T01/2020 — T4/2021: Thanh vién HDQT; Gidm d6c Thiét
bi va Phuc vy san xuat.
- Tir T5/2021 dén nay: Chi tich HDQT: Giam déc Thiét bj va
Phuc vu sén xuat.

S6 ¢b phin nim giir: 4.170.700 ¢6 phan
Trong do:
+ 8§ hiru ¢4 nhén: 10.700 ¢ phan

+ Dai dién so hiru: ~ 4.160.000 cb phén
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BA NGUYEN THI KIM LAN
Chire vu: Phé Chii tich HBQT
Tong Giam dbc
Nam sinh; 1976
Trinh @9 chuyén mén: Cir nhén Kinh té
Qua trinh cong tic:
- Tir T4/1998 — T7/2012: Cén bd Phong Ké toan tai vu
- Tir T8/2012 — T3/2017: Phé Giam dbe Tai chinh
- Tir T4/2017 — T07/2022: K& toan trudng
- Tir T8/2022 dén nay: Téng Giam déc Cong ty
- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Phé Chi tich HDQT

S6 ¢6 phan nim giir: 3.686.400 c6 phin
Trong do:
+ 8& hiru cé nhén: 46.400 c6 phén
+ Pai dién s& hiru: 3.640.000 cb phin
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BA NGUYEN THI HONG HOA

Chire vu: Thanh vién HDQT

Nim sinh: 1977

Trinh dé chuyén mén: Thac s§ kinh té

Quai trinh cong tic:

- Tir T10/2000 — T9/2016: Cén b phong To chire Hanh chinh
- Tir T11/2013 — T10/2018: Truéng Ban Kiém soat

- Tir T10/2016 — T6/2017: Pho Gidm ddc To chirc — Nhin sir
- Tir T7/2017 dén nay: Giam ddc To6 chirc — Nhin sy

- Tir T11/2018 dén nay: Thanh vién HPQT

S6 ¢b phin nim gii: 2.626.400 ¢b phén
Trong do:
+ S& hiru ¢4 nhén: 26.400 cb phin

+ Pai dién s¢ hiru: ~ 2.600.000 ¢ phin
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=

ONG NGUYEN HU'U HUAN

Chire vu: Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1976

Trinh d§ chuyén mén: Thac sy Thii y; Thac sy Kinh té
Qua trinh cong tac:

- Tir T12/2001 — T11/2013: Trudng ving kinh doanh — Cong ty
TNHH VIRBAC Viét Nam

- Tir T11/2013 - T10/2017: Phé Gidm déc Kinh doanh — Tiép thi
Cong ty CP Thuoc Tha y Trung wong Navetco

- Tir T11/2017 - T7/2020: Gidm ddc Kinh doanh — Tiép thj Cong
ty CP Thude Tha y Trung vong Navetco

- Tir T8/2020 — T4/2022: Phé Tong Giam doc Cong ty
- Tir T5/2022 dén nay: Giam ddc Chi nhanh Ha Noi
- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Thanh vién HPQT

S6 ¢6 phén nim giir: 7.000 ¢6 phin

Trong do:
+ 8¢ hiru ca nhan: 7.000 ¢b phin
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ONG NGUYEN HIEU LIEM
Chire vu: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phin Thube Thi y Trung
wong Navetco
Nam sinh: 1959
Trinh dé chuyén mén:
- Cir nhan chuyén nganh Kinh té
- Cir nhédn chuyén nganh Chén nuéi Tha y
- Thac si chuyén nganh Quan tri Kinh doanh tai Hoa Ky

Qui trinh cong tac:
- Tir 1982 — 1987: Giam déc Trai heo Vinh An
- Tir 1987-1991: Pai biéu QH Nuéc CHXHCN VN (Khéa VIIT)
- Tir 1987 - 1994: Giam doc Trai heo Phude Long TP.HCM
Phé Giam dbc - Céng ty Chan nudi TP.HCM
- Tir 1994 dén nay: Chu tich HDTV kiém Tdng Giam déc
- Cong ty Lién doanh Biopharmachemie
- Tir 2010 dén nay: Chi tich HDTV
- Cong ty Lién doanh TNHH Anova
- Tir 2011 - 2016: Phé Tong Giam ddc - Cong ty ¢o phin ANOVA
- Tir 2016 - 2020: Téng Gidam dbc Cong ty ¢ phdn ANOVA
- Tir 2013 dén nay: Thanh vién HDQT
- Cong ty CP Thuoe Thu y Trung wong Navetco
- Tir 2013 dén nay: Thanh vién HDQT
- Céng ty CP Thude Thi 'y Trung wong Vetvaco
- Tir 2020 dén nay: Chu tich HDQT
- Cong ty C6 phan Nova Thabico
- Tir T6/2021 dén nay: Chi tich HDQT
- Cong ty C6 phin Tap Poan Nova Consumer
- Tir 2022 dén nay: Tong Giam doc - Coéng ty C6 phdn Anova Farm
- Tir T9/2022 dén nay: Chi tich HDQT
- Tong Cong ty Mia Puong I1 - CTCP
S6 ¢b phan nim giir:
+ Dai dién so hitu:  1.949.431 ¢b phin (Cong ty Cb phin Tap Poan
Nova Consumer)
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b, Cde tiéu ban thuoe Hoi (?'{J:Hg guan tryi:
HPQT chua thanh ldp cac tiéu ban.

¢. Hoat dong cua Héi dong qudn tri:
Trong nam 2025, Hoi dfﬁng quan tri da t6 chirc hop 11 cude hop, ban hanh 11 Bién ban

va Nghi quyét, 03 Quyet dinh dé chi dao, xem xét qu}'et dinh céc cong viée thudc thim
quyén xir Iy ciia Hoi déng quan tri.

Cdc cuge hop cua Hoi a‘ong quan trj:

St So Ty 1
| Nghi quyét/ Ngay Ngi dung thong
Quyét dinh qua
V/v théng nhét thong qua viée bd
1. | 27/NQ-HBQT |15/01/2025 nhiém chirc danh Phé Tong Giam 100%
dbc Cong ty ké tir ngdy 15/01/2025.
Ouyét dinh V/v bd nhiém c¢6 théi han (3ng
2 HPOT 15/01/2025 | Neuyén Quang Huy, Ticn s§ Sinh Iy
2 hoc ngudi va dong vit, giir chirc vu
30/0b-HDOT Phé TGD phu trach KHCN.
Ouyét dinh V/v bd nhiém c6 thoi han Ong Trén
Thién Phiic, Ky su CN KT hod hoe,
HDOT
> Q Larokid s giir chitc vu Phé TGD phu trach sén
31/0b-HPQOT xuit
Quyet dink V/v phén céng nhiém vy cia Ban
4, HDOT 16/01/2025 | Téng Giam dbc Cong ty CP Thube
38/0D-NVC Thu v Trung wong Navetco.
V/v thong nht thong qua chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025 .
5. | 67/NQ-HPQT | 12/02/2025 ciia Cong ty v & thng doanh thu v 100%
LN trude thué.
V/v thong nhét théng qua cir dai dién
dimng tén Chu tai khoan giao dich ctia
6. T4/NQ-HPQT | 13/02/2025 | Céng ty C6 phan Thudc Thiy Trung 100%
wong Navetco tai Ngdn hang Lién
doanh Viét-Nga (VRB).
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S
Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1€
thong
qua

157/NQ-HDQT

08/4/2025

V/v théng nhét théng qua viée dong
y cho Téng Giam dbc Cong ty uy
quyén cho Phé Téng Gidm dbc ky
céc hd so, chimg tir vdi cac Ngan
hang.

100%

177/NQ-HPQT

14/4/2025

V/v thong nhét théng qua viée chot
Danh sach ¢ dong hién hiru dé t6
chire hop BPHDCD thudng nién ndm
2025 bang hinh thirc tryc tuyén cia
Cong ty Navetco.

100%

281/NQ-HDQT

26/5/2025

V/v théng nhét théng qua cic néi
dung Tai liéu trinh tai Dai héi dong
¢b déng thudomg nién nam 2025.

100%

10.

333/NQ-HDPQT

24/6/2025

V/v théng nhét lya chon don vi kiém
toan thue hién soat xét bao cao tai
chinh ban nién két thic ngay
30/6/2025 va kiém todn BCTC cho
nim tai chinh két thic ngay
31/12/2025.

100%

11.

12.

13

364/NQ-HDQT

378/NQ-HDQT

. | 461/NQ-HPQT

09/7/2025

17/7/2025

04/9/2025

Viv théng nhdt théng qua viéc
chuyén tir ¢6 phfm han ché chuyén
nhuémg sang ¢6 phin tu do chuyén
nhuong cho Ngudi lao ding (theo
danh sach dinh kém).

100%

Viv théng nhit théng qua viéc vay
vén tai Ngan hang NN&PTNT Chi
nhanh Tp. HCM.

100%

V/v thong nhét théng qua viée dicu

chinh, thay d6i n6i dung con déu cua
Céng ty Co phan Thuoc Thay Trung
| wrong Navetco.
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St ‘ So % Ty 1§
Nghi quyét/ Ngay Néi dung théng
Quyét dinh qua
V/v théng nhét théng qua két qua
hoat déng san xuét kinh doanh nam
2025 cia Cong ty vé tong doanh thu, .
14. | 649/NQ-HDQT | 30/12/2025 | lof il tbe ok chat o gy 100%
26/12/2025 (s& liéu chwa quyét
| toan). |

d. Hoat dong ciia Thanh vién Hoi dong quan tri dée lap:
Céng ty khéng c¢6 Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

e. Danh sdch cde Thanh vién Héi dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan iri
Cong tv trong nam: Khong co

Ban Kiém soat.

3

a. Thanh vién va co cdu cua Ban Kiém sodt:

| Ngay biit diu/Khéng con S6 ¢b
12 Thanh vién BKS phén
L | Ty
STT Thanh vién BKS = Chire vy | - 4, S¢hiu
Ngiy bb Ngay mién = quyen (%)
nhiém - nhié¢m biéu
quyét
|
1 | Dinh Tién Cuong T;“;gg 17/10/2024 6.900 | 0,043%
o o 112013va
g |ZEIrnThanh | ThamB V| 1112018 va 5.900 | 0,037%
14/12/2023
. |
3 Lai Thi Minh Hién Thag;;‘é“ 14/12/2023 2654 0,02% |
|
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®
BAO CAO THUONG NIEN 2025
e Cong ty C6 phian Thude Thi y Trung wong Navetco

ONG PINH TIEN CUONG

Chire vu: - Truwéng Ban kiém soat.
Nam sinh: 1968

Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ QTKD
Qua trinh cing tac:

- Tur 08/1993 — 10/1999: Nhén vién phong Ké hoach thudc
Cong ty Khao sat thiét ké Duomg thiy 2 (B6 GTVT), dia chi
tai 302 Nguyén Coéng Trir, P. Nguyén Thai Binh, Quén 1,

TP.HCM. K
- Tir 11/1999 — 12/2005: nhén vién Phong Kinh doanh — Tiép thi N

Cong ty Thudc thia y Trung wong 2 (Nay la Cong ty CoO phén ¥

Thudc Thi y Trung wong Navetco. G
- Tir 01/2006 — 12/2008: Truéng ving Khu vue mién Trung - ”.;é

Téy nguyén, truc thude phong Kinh doanh — Tiép thi Cong ty
Cb phén Thudc Thi y Trung wong Navetco.

- Tir 01/2009 — 11/2013: Phu trach cong tac Tong hop va dyu bao
thj truomg thugc phong Kinh doanh — Tiép thi Cong ty Co phan
Thuée Tha y Trung uwong Navetco.

- Tir 12/2013 — T03/2015: Pho giam déc, phu trach K& hoach -
vt tur,

-Tir 4/2015 dén nay: Giam déc KH-VT Cong ty Cd phan Thudc
Thu vy Trung uong Navetco.

-Tir 10/2024 dén nay: Truéng Ban kiém soét Cong ty Co phén
Thude Thi v Trung wong Navetco.

S6 ¢6 phéan nim giir: 6.900 ¢6 phén
Trong do:
+ S¢ hitu ca nhan: 6.900 ¢6 phin
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BAO CAO THUONG NIEN 2025
e Cong ty C6 phin Thube Thii y Trung wong Navetco

BA LE TRAN THANH TRAM

Chirc vu: Thanh vién Ban Kiém soat
Nim sinh: 1981

Trinh dé chuyén mén: Cir nhan Ké toan

Qua trinh cong tic:

-Tir 2002 dén nay: Can b Phan xudng san xudt vic xin Vi

trung
- Tir T11/2013 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat
S6 ¢6 phan nim giir: 5.900 ¢6 phén
Trong do:

+ 8¢ hiru canhan:  5.900 ¢b phén

BA LAI TH] MINH HIEN
Chire vy: Thanh vién Ban Kiém soat
Nam sinh: 1983

Trinh d¢ chuyén mon:

et dU -

- Trung cdp Duge
- Cr nhén Luat
Qua trinh cong tac:
- Tir 2008 - 2012: Nhan vién Phan xuéng Duge pham
- Tir 2012 dén nay: Cén bd Phong Kinh doanh — Tiép thi
- Tirngay 14/12/2023 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat
S6 ¢b phin nim giir: 2.654 ¢b phan

Trong do:
+S& hiru canhdn:  2.654 ¢d phan

b. Hoat dong ctia Ban Kiém sodt;

Nim 2025, BKS da t chirc 02 cude hop dinh ky dé xem xét Béo cdo tai chinh (BCTC)
va cac hoat dong da dién ra trong ky.

Cac thanh vién tham du dﬁy di cac cude hop caa BKS va BKS da cir nhén sy tham du
céc cude hop ciia Ban Téng giam dbc trong nam 2025.

Mot sb hoat déng trong yéu BKS di thue hién trong nam:
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BAO CAO THUONG NIEN 2025
Cong ty Co phian Thude Thii y Trung wong Navetco

- Gidm sat cac hoat dong va viée tudn tha theo céc quy dinh cia phép ludt va Diéu 1é
cua Céng ty dbi véi HPQT va Ban T ong Giam déc trong vig¢c quan ly, diéu hanh

Cong ty;

- Kiém tra va giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Céng ty theo nghj

quyét cia PHDCD;

- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac nghi qu}rét, qu}fét dinh cia HPQT va Ban

Tong Giam déc;

- Kiém soat viéc tudin thii va chdp hanh céc quy dinh theo phap ludt vé cong bo thong

tin cia Cong ty:

- Tham dinh bao c4o tai chinh da dugc kiémr toan va cac tai liéu khac cia Cong ty
nham dénh gia tinh trung thye, hop 1y cia so liu tai chinh.

» Tinh hinh tham dw cde cude hop cua Ban kiém sodt

i |
= S6 buéi | Ty lé
Stt = Thanh vién BKS ‘ Kop | tham dy

i tham dy = hop

1 Dinh Tién Cudng 212 100%
2 | L& Trdn Thanh Trém | 272 100%
3 Lai Thi Minh Hién 2/2 100%

i
TY® | Lydokhéng |

biéu
auyit tham du hop

100%
100%

100%

> Két lugn cua BKS:

Nam 2025, BKS khong ghi nhin trudong hop bit thuong nao trong nhing hoat dong cia
Cong ty thudc pham vi dd xem x¢t, va khdng nhan dugce kién nghi nao tir quy vi ¢6 dong;

Nhimg hoat dong cia Cong ty dugc BKS xem xét trong ndm tuén tha cac quy dinh cta
phép luét, Didu 1& Cong ty va theo diing nghi quyét cia PHPCD;

B[(S théng nhit véi cac ndi dung trong Bao -:;zi{} tai chinh nam 2025 cta Cong ty duge
kiém todn b&i Cong ty TNHH Dich vu Tur van Tai chinh K€ toan va Kiém Toan Phia

Nam (AASCS), di phan anh trung thye va hop ly trén céc khia canh trong yeu tinh hinh
tai chinh cia Cong ty, phit hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan

doanh nghiép Vi¢t Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan.

> Kién nghi:

Vé thue hién ké hoach san xuat kinh doanh:

- Cén tap trung diy manh cac san pham chién lugc, thiét lap hé thdng phan phbi chit
ché& va két ndi duoc vai khich hang, dic biét 1a cdc trang trai 1on.
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®
BAO CAO THUONG NIEN 2025
5 A A A A ¥

P Cong ty Co phan Thuoe Thi y Trung wong Navetco

- Tang cudmg cong tic ké hoach, di béo thi trudmg: diéu chinh linh hoat céc chinh
sach day manh kinh doanh va giai quyét ton kho hiéu qua.

VE cong tac tii chinh:

- Can nhanh chéng c6 bién phap ciing c¢6 nang lyc tai chinh, chii dong ngudn vén dap
{mg yéu cau kinh doanh trong tinh hinh kho khan, eing véi d6 1a ting cudng cong
tac quan trj rii ro d& dam bao an toan vén, diéu tiét, co cAu ngudn von hiéu qua.

- Can chi trong vin dé quén tri dong tién, kiém soat chit ché céc lru chuyén tién,
cung voi vige diéu chinh hop 1y chinh sach ban hang, mua hang dé t6i wu hoa dong
tién thudn, dam bao lru chuyen tién ludn thing sudt.

- XAy dung nhitng chi tiéu cdn kiém soét thrdng xuyén nhu: ton kho, gia thanh, doanh
thu, ty sudt lgi nhugn trén doanh thu d€ thyc hién kiém soat hoat dong kinh doanh
cling nhu phén tich tai chinh dinh ky dé kiém soat tinh hinh tai chinh.

Ve cong tic to chire:

Cén cai t_l’:“}, co céu lai ngudn nhén lue, diéu chinh chinh sdch tién luong va khen thudng
hop ly dé gitr chan ngudi tai, c¢é ché dé dai ngd phi hop véi ndng luc va dong gop cua
ngudi lao dong.

Cong tac quan trj:

Vé lau dai, can cén nhéc viéc ap dung cac phan mém quan tri doanh nghiép tong thé,
bao gom nhiéu tinh ning va tmg dung khic nhau nhu quan ly tai chinh, quan Iy khach
hang, quan 1y nhén sy, quan Iy kho va cung g, quan Iy dy an, quan ly ban hang va
nhiéu khia canh khac, nhdm t6i vu hoa quy trinh, tiét kiém thai gian va tién bac trong
hoat déng san xuit kinh doanh, dé dang hon trong céng tic quan ly, gilp ning cao hiéu
sudt lam viéc cling nhu hiéu qua diéu hanh va quan trj ciia Cong ty.

Cac giao djch, thi lao va cic kho:an lgi ich ciia Héi dong quan tri va Ban Kiem soat.

Thit lao, chi phi hoat déng, ede loi ich khde ctia Hoi dong quan tri va tieng thanh vién
HDOT:

Do Céng ty ¢b phén Thube Thi y Trung wong Navetco c¢o von nha nude chi phéi (vén
nha nude chiém 65% von diéu 18) nén quy thi lao cia HPQT duoc thue hién dva
trén Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cia Chinh pht vé quan ly lao déng,
tién lwong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nuéc.

Cén cir doanh thu, lgi nhudn thye hién 20235, quy thh lao cia Hoi df‘}-ng quan tri nhu sau:
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Animal Health
DVT: dong/nim
. 2 Chi phi = Cic lgi
| STT ‘ Ho va tén Chire vu Thu lao hoat dong | ich khéc
' |
2 Y £ Chu IiGh
| | Ong Tram Tuan Khanh HDQT 120,000,000 : - -
- - Phé Chi | )
2 | Ba Nguyén Thi Kim Lan tich HDQT 96,000,000
—— Thinh vién |
3 BaN Thi Hong H
| guyen Thi Hong Hoa HDOT 72,000,000 |
On % "H;imh vién 5 R
4 N en Hiru Huan -
Iy guy&ri tru Hu HD oT 72,000,000 | ]
A iy AR Thanh vién
5 | Ong Nguyén Hiéu Liém HPQT 48,000,000 ‘ -
Téng cong da chi trong nim 2025 408,000,000 - } |

(Nguon: BCTC néam 2025 dé kiém todn)
. Thit lao, chi phi hoat déng va edc lgi ich khdc cua BKS:

Trong nam 2025, thi lao cia BKS da dugc thye hién phu hgp quy dinh tai Nghi dinh
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phua vé quan Iy lao déng, tién luong, thi
lao, tién thuémg trong doanh nghiép nha nude, cu thé nhu sau:

e ... . | |

———
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DVT: dong/nam
Chiphi = Cic lgi
Stt Ho va tén Chiirc vu Thi lao 1 hogt ddng | fch khe
1 Ong Pinh Tién Cudng TE;’;‘E 72,000,000 ; 2
2 | BaLé Trin Thanh Trim Thf‘éﬂlz; €0 36.000,000 .|
| | -
| | -
3| B Lai Thi Minh Hidn l Th%“ﬂ; 0 36000,000 )

[
|
Téng cong da chi trong nim 2025 ‘ 144,000,000 ‘

(Nguon: BCTC ndm 2025 di kiém todn)
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d. Hop dong véi ngudi ni bé nim 2025: (Khéng cd)

e,

VL

F 1 1 e A
. Y kién Kkiém toan vién.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
Cong ty Co phian Thude Thi y Trung wong Naveteo

Animal Health

Giao dich co phiéu cua newdi néi be ndam 2025

| S6 ¢6 phiéu m’ h_.i!'u_- _Sﬁ 6 phiéu si hihl |

Quan | diu ky cubi ky
Newdi thue hién hé vdi . | : Ly do ting, giil:l
Stt . 4 : {mua, bin, chuyén
giao dich newl | g4 o s6 cb abi, thutme..)

ib0 | phigw | TYR | phibw | ¥

Nguyén Thj Héng Hoa '
= i N ) n

Thanh vién HBQT EPT 12624200 16,40% 2.626.400 | 16,41% | Mua thém 2.200 CP
(Dai dién vén Nha 1néibd |
nudre)

Danh gia viéc thiee hién cde quy dinh vé quan tri Cong ty:

Moi hoat dong cua Céng ty cin cir theo Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6
phan Thuoe Thi y Trung wong Navetco.

BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo tai chinh di phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Thube Thu y Trung wong Navetco tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién té cho
nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, phi hop v6i chuén muce ké toan, ché do ké toan
(doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh.

Bio cdo tai chinh dwge kiém todn.
Béo c4o tai chinh di kiém toan nam 2025 dugc cong b theo quy dinh vé cong bé thong

tin cia cong ty dai ching va dugc dang tai trén website cia Cong ty:
https://navetco.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh.

Dai dién theo phap ludt ciia Cong ty
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