) Phy lye IV
' BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thang twe 56 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndam 2020 ciia Bg truomg Bg Tai chinh)

C.TY CP NONG SAN THUC PHAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUANG NGAIl Doe ldp - Ty do - Hanh phiic
S6: 412 /BC-NSTP Qudng Ngdi, ngay A5 thding 4 nam 2026.
BAO CAO

Thudng nién nam 2025

Kinh giri: - Uy ban chimg khoan Nha nudéc;
- S& Giao dich ching khoan Ha Noi.

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

+ Tén tiéng Viét: CONG TY CP NONG SAN THUC PHAM QUANG NGAI

+ Tén tiéng Anh: Quang Ngai Agricultural Products and Foodstuff Joint Stock
Company.

+ Tén viét tat: APFCO

- Glay chimg nhan dang ky doanh nghiép s0: 4300321643 do Phong Déng ky kinh

doanh - So Ké hoach & Dau tu Quang Ngii cap dang ky lan dau ngay 26/12/2003, cap
thay d6i 1an thir 31 ngay 29/08/2025.

- Vén diéu 1é: 327.473.390.000 dong (Ba trdm hai muoi bay ty bén tram bay muoi
ba triéu ba tram chin muoi nghin dong)

- Dja chi: 48 Pham Xuan Hoa, phuong Cém Thanh, tinh Quang Ngai.

- Dién thoai: (0255) 33827308; 3822529

- Email: apfco(@apfco.com.vn

- Website: www.apfco.com.vn va www.apfco.vn

- Ma ¢6 phiéu: APF

- Qua trinh hinh thanh va phét trién: Cong ty CP Néng san thuc phim Quang Ngii

dugc thanh lap trén co s ¢b phan hoa doanh nghi¢p Nha nuéc 1a Cong ty Nong san Thuc
phim Quéng Ngii theo Quyét dinh s6 252/QD-UB ngay 25/12/2003 cua UBND tinh
Quang Ngai.

- Nam 2004: Pua dy 4n déu tu xdy dung Nha may SX tinh bot mi Son Hai ( NM
SX tinh bt mi Quang Ngéi - Co s 2) vao hoat dong.

- Niim 2005: Mua nha méay SX tinh bdt san Dak T6 — Kon Tum (nay 14 tinh Quang Ngi).

- Nim 2006: Pua dy an dau tr Nha méy SX tinh bét sén Pong Xuén vao hoat dong.

- Nim 2008: Mua NM SX tinh bt sén Tan Chau - Tay Ninh va Cho Quang Ngai.



- Nam 2012: Pua Du én dau tu xay dung Nha may con Dak Té vao hoat dong. Pau
tw xdy dung Nha may ché bién tinh bot san Sé Pén - Lio.

- Nim 2013: Mua lai Nha may SX tinh bt san An Khé va dwa vao hoat dong.

- Nam 2014: Mua va thanh 1ap cong ty con: Cong ty TNHH Tinh bot sdn Kontum.
Nhén ban giao hoan thanh dau tu xay dung Cong ty TNHH MTV Ché bién tinh bot sin Sé
Pén - Lao; Va ban giao lai chg Quang Ngii cho UBND thanh phé Quéang Ngii.

- Nam 2015: Thanh lap cong ty con: Cong ty TNHH tinh bt san Khanh Duong,
bik Lak va Cong ty TNHH tinh bét sin Gensun, Dik Nong (nay la tinh LAm Déng).

- Nim 2016: Thanh lap NM tinh bét sin Pik Song va NM tinh bét sén Pdng Phu.
- Nam 2017: Gop vén thanh 1ap Cong ty TNHH Nong san Tay Nguyén.
- Nam 2019: Gép von thanh lap Coéng ty CP tinh bot sin EaKar.
- Nam 2021: S& hitu 100% von tai Céng ty TNHH tinh bot sin Dak Néng,
- Nam 2022: Thanh lap Céng ty TNHH MTV ché bién bét sin Attapeu.
- Nam 2023: Thanh lap Cong ty TNHH MTV ché bién bot sén Taoy.
- Nam 2024: Thanh lap Cong ty TNHH MTYV ché bién bot sin Pathoumphone.
- Nam 2025: Gép von thanh 1ap Céng ty TNHH ché bién bét sén Bachiang.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a. Nganh nghé kinh doanh:
- San xuét va kinh doanh tinh bét sén (tinh bot my cac loai);
- San xuft va kinh doanh cac san phém sau tinh bét (tinh bt bién tinh, ethanol);
- San xuét va kinh doanh cén thuc phém;
- Kinh doanh xuét nhéap khau tong hop;
b. Dia ban kinh doanh:
a) Trong nude:
- Tinh Quang Ngai:
+ Nha mdy san xuét tinh bot my Quéng Ngii - Co so 1;
+ Nha méy san xuét tinh bot my Quéng Ngii - Co s& 2;
+ Nha may con va tinh bot sén Dak Té;
+ Cong ty TNHH tinh bt séin Kon Tum;
+ Xuong Co Khi;
+ Trung tdm Thuong mai Cho Quang Ngii;
- Tinh Gia Lai:
+ Nha méy tinh bot sin Gia Lai - Co sé 1;
+ Nha may tinh bt san Gia Lai - Co sé 2;
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- Tinh Dik Lak:
+ Cong ty TNHH Thuong mai Khanh Duong Dak Lak;
+ Céng ty TNHH Nong san Tay Nguyén;
+ Cong ty CP tinh bt sin Eakar;
+ Nha méay SXTB tinh bét sin Déng Xuan;
- Tinh Lam Dong;
+ Nha mdy tinh bot sin Dak Song;
+ Céng ty TNHH tinh bét sén Dik Nong;
- Tinh Péng Nai: Nha may tinh bot sin Dong Phu;
- Tinh Tay Ninh: Nha may SXTB tinh bdt san Tan Chéu:
- Thanh phd H6 Chi Minh: Van phong dai dién;
- b) Nudce ngoai CHDCND Lio:
- Tinh Savannakhet: Céng ty TNHH MTV ché bién tinh bot sin Sepon;
- Tinh Attapeu: Céng ty TNHH MTV ché bién tinh bot sin Attapeu;
- Tinh Salavan: Cong ty TNHH MTV ché bién bét sin Taoy;
- Tinh Champasack: Céng ty TNHH MTV ché bién bot sén Pathoumphone.
- Tinh Champasack: Cdng ty TNHH ché bién bt sén Bach lang.
3. Théng tin vé md hinh quén tri, to chire kinh doanh v bo may quan ly
3.1 Mé hinh quén trj.
- Pai héi dong cd dong;
- Héi dong quan tri;
- Ban kiém sodt; va

- Tong Giam doc.,



3.2 Co ciu bé may quén Iy
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3.3 Cic cdng ty con, cong ty lién két:

Nganh | Ty ¢
TT Tén cong ty Dia chi nghé kinh | vén

doanh gop
Ché bién
Tinh bt | 100%

Cong ty TNHH MTV Ché bién | Ban Oa-Lay, huyén Sé Pén,

tinh bot sin Sé Pén tinh Savannakhets, Léo %7
Céng ty TNHH Tinh botsin | Thén 12, Xa Nhan Co, Tinh | Che bién
& iy e Z % Tinh bot | 100%
bak Nong Lim BPong L
= s:an i
Céng ty TNHH Tinh bét sin Thén Binh Déng, Che bicn
3 3 : 5 Tinh bt | 51%
Kon Tum tinh Quéang Ngii S
; : n e Ché bién
4 Cong ty TNHH Thuong mai Thén 3, Xa M’ Brik, Tinh bat | 70%
Khanh Duong bak Lik tinh Pak Lak n g
5 | Congty TNHH Nong sin Tay Thon 2, Xa Ea ki, ‘ij,'i‘:hbé‘?t‘ -
Neguyén Tinh Dik Lak S 0 °

Ché bién

Thén 9, Xa Ea Knbp, Tinh bot | 51%

6 | Cong ty CP tinh bt sin EKAR

Tinh Dak Lik :
sin
o | Congty TNHHMTV chébién |  Ban Yaihuamuong, huyén fﬁlifhbt')‘?': —
bt san Attapeu Samakkhisay, tinh Attapeu, Lao sén v 0
Céng ty TNHH MTV chébién |  Thoén Pangandao, huyén | Chebién
8 fp : : Tinh b6t | 100%
bot san Taoy Taoy. hinh Salavan, Lao i
. £ Bén Paktuay, huyén Ché bién
g | Congty TNHHMTV che bitn Pathoumphone, tinh Tinh bot | 100%
bt san Pathoumphone : .
Champasack, Lao sdn
. . . ; ; Ché bién
Céng ty TNHH ché bién bt sin Ban Nongbokyai, huyén . - 0
10 - ) ) . Tinh bot | 80%
Bachiang Bachiang, tinh Champasack, Lao on

L_
4. Pinh hwéng phat trién:

* Muc tiéu chii yéu cita Cong ty:

- San xuit va cung cép ra thi trtm’ng trong nudce va xuét khau tinh bot sén, tinh bt
bién tinh Iy, tinh bét bién tinh hoa céac loai va con thyc phim dam bao cic chi tiéu vé an
toan vé sinh thure pham va yéu cdu ngay cang cao cua khach hang.

- Ap dung cong nghé thiét bj tién tién, lién tuc dao tao nhan lye va dp dung cac giai
phap quan Iy mai de ha gid thanh san pham dem lai hiéu qua, 1¢i ich kinh té cho nha diu
tur, nong din tmng san, ngu-:u lao ddng va thuc hién t6t cdc chinh sdch thué ctia Nha nude.

* Chién lwoe phit trién trung va dai han:

- Tiep tuc diy manh hoat déng san xuat kinh doanh, tap trung dau tu nguon luc vé
con ngudi va tai chinh dé mo rong thi truong, doi moi cong nghé thiét bj dé nang cao chit
lwong san pham tinh bot sén, tinh bot bién tinh va con thyc phéam, phin déu trd thanh mot
trong nhitng nha san xuit va cung cép tinh bot sin hang diu khu vuc Doéng Nam A.




- Sén xuat tinh bot bién tinh la hudng di lau dai cia Céng ty nhim ting tinh hiéu
qua, tang gia tri cung nhu tinh canh tranh. Can cr véo thi trucug khach hang cu thé déu
tur phat trién céc san phdm tinh bot bién tinh dap Umg nhu cau cong nghlf:p va thuc pham,

- Ting ty trong dau tu san xudt va kinh doanh tinh bot sin cac loai tai nuéce
CHDCND Lao.

* Cic muc tiéu doi véi moi truong, xd hji va cong dong ciia Cong ty.

- Xac dinh vige dau tu cho xir ly moi truong la trach nhiém xa hoi nham dam bao
phat men bén viing cua Cong ty. Vi vdy trong nhiing nim ‘qua Cong ty da trién khai dau
tir ndng cép hé théng xir Iy nudre thai theo cong nghé tién tién dé xir ly hét luong nudc thai
phat sinh trong qua trinh san Xuat cia cac nha may dam bao nude thai sau khi duge xu ly
s€ dap g yéu cau Quy chudn trude khi thai ra méi trucmg, Dau tu hé thong ép sdy ba

trong tit ca céc Nha méy toan Cong ty, den thoi diém nay toan b lwong bé phat sinh trong
qud trinh san xuat duge say kho dé cung cap cho cac co s& sén xuét thire an gia sic.

- Ludn cap nhét cac giai phap xir Iy méi trm:mg méi phuc vy trude mét cling nhu lau
dai. Pdu tu kinh phi thich dang dé giai quyét c¢dng tac méi tr uwong,

- Nghién ctru, tinh todn ép dung cong n ghe méi dé tiét kiém dién, nuéc t ‘ong san
Xudt va tiét kiém tai nguyén dat trong xu [y moi truong.

- Thuc hién nghia vu d6i véi cong dong thong qua déng gbp cac phic loi xa hoi.
5. Cie rui ro:

* Thé gigi:

- Tinh hinh thé giéi tlep tuc dién bién phtic tap, chién tranh Nga - Ukraine kéo dai,
xung dot Israel - Hamas bat 6n ving Trung dong, chinh sich thué ctia My... lam cho kinh
té thé gioi tang trudng chdm lai, thuong mai toan cu ¢ xu huong giam Nguy co dut gay

chudi cung tng toan cdu, ting chi phi logistic. Gid hang héa, néng san thuc pham nhiéu
bién dong va rat kho du béo.

- Kinh té Trung Quéc tang truong chdm, san xuét va xudt khiu giam. Bén canh do
gid ngd & mirc thép nén nhu ciu va gia tinh bot sin xu hudng giam.

* Trong nuwoc:
- Chi phi: Dién, tién lvong va vén chuyén déeu tang.

- Viing nguyén liéu sin & Viét Nam, Thai Lan va Campuchia déu giam sén ur;mg,
canh tranh nguyén li¢u trong nude ngay cang ting. Ving nguyén liéu Nam Lao c6 kha
nang tang dién tich, san luong trong vu toi.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh:

1.1 Céc chi tidu san xuat kinh doanh chu yéu:



& 53 Niim 2024 Niim 2025 TH/KH

S il Ké hoach | Thue hién (Vo)
1. Téng doanh thu Tr.dong |  6.697.020 | 6.000.000 | 6.633.998 110,6
2. Loi nhudn sau thué Tr. dﬁng 04.043 100.000 107.250 107.3
3. Khéiu hao Tr. dong 87.027 90.000 90.125 100,1
4. LN sau thué C.ty me (HN) | Tr. dong 152.901 180.000 158.177 87.9
| 5. Khéu hao hop nhét Tr. dong 139.002 160.000 156,058 97.5
6. Von diéu 18 Tr. déng 297.705 327.470 327.473 100,0
7. C6 tic DPong/CP 3.500 | 2.500-3.000 3.500 100,0
8, Thu nhép (ngudi/thang) 1.000d 13.100 13.000 12.300 94.6
9. San pham tinh bét sin Tén 549.390 555.000 592.266 106,7
| 9.1 Céng ty me san xudt: Tén 287.888 278.000 280.611 100,9
- Tinh bjt thiomg Tdin 213.382 200.000 218751 109,4
- Tinh bét bién tinh Tdn 74.506 78.000 61860 79,3
9.2 Céng ty con, lién két: Tin 261.502 277.000 311.653 112.5
10. Con thyc pham m3 11.335 12.000 11.807 98.4

1.2 Panh gia thyc hién céc chi tidu chi yéu:

- Loi nhuan céng ty me dat 107,3% ké hoach va 114,0% so v6i nim truge; loi nhuén
hop nhét dat 87,9% ké hoach va 103,5% so voi nam truge. Nguyén nhén chu yéu la do gia
bot, gid bi sin giam sau, gm bot ton kho nam trude cao, chi phi lai vay cao. Tuy viy nho
san lugng tiéu thu tang va hiéu qua SX-KD duogc cai thién trong cac thang cudi nam, nhat
1a cdc nha mdy tai Lao nén lai hop nhét ting hon nam trude. Céc nha may, cong ty con
trong nuac hiéu qua thap

- San luong tinh bot sén dat 106,7% ké hoach va dat 107,8% so voi nam 2024, trong
6 thang dau nim san luong dat cao, trong 6 thang cudi ndm céc nha may khu vuc Kon
Tum, Gia Lai san lugng thap nén khdng dat ké hoach. Céc nha méy & Lao déu dat va vuot
ké hoach. Tinh bt san bién tinh chi dat 79,3% ké hoach va 83,0% so véi cung ky. Nguyén
nhan chu yéu do canh tranh gid gay git vdi cdc nha mdy méi tai Trung Qude va cc nha
may mdéi ¢ Viét Nam.

- San luong tiéu thu dat 651.100 tn, dat 108,5% ké hoach va ting trudng 137,3%
so vdi cung ky. Tuy nhién doanh thu chi dat 110,6% ké hoach va dat 99,1% so véi nim
trude, nguyen nhan la do gia ban giam.

2. T6 chire va nhin su:
2.1 Hji dong quin tri:

- Ong: Vo6 Van Danh
- @ng: Trén Ngoc Hai

- Ong: Pong Van Lép
- Ong: Lé Ngoc Hinh
- Ong: Lé Tuén Toan

- Ong: Trin Ngoc Hai
- Ong: Péng Vin Lap

Chu tich HDQT

Phé Chii tich HDQT
- Ong: Nguyén Pire Thing Ph6 Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HPQT
Thanh vién HDQT

- Ong: Tran Pure Thach Thanh vién HDQT

2.2 Ban Téng Giam dbc va Ké toan trudng:

Tong Giam débe
Phé Tong Giam doc



Pho Tong Giam dbc
Pho Tong Giam dée
Ké toan truong

- Ong: Lé Ngoc Hinh
- @ng: Tran Dic Thach
- Ong: Pham Quéc Tau

2.3 Ban Kiém soat:
- Ong: Pham Vian Lam Trudng Ban kiém soét
- Ong: Nguyén Thanh  Thanh vién
- Ong: Nguyén Vin Thai Thanh vién

2.4. Danh sich ban diéu hanh

* Ong: Tran Ngoc Hai

Ngay thang nim sinh

Dia chi thuong tra

Trinh d§ chuyén mon

Dan toc

Qude tich :
Chirc vu cong tac hién nay:
Ty 1& s& hitu ¢6 phiéu

5 flng: Pong Viin Lap

Ngdy thang nam sinh

Dia chi thuong tra

Trinh do chuyén mon

Dan tbc

Quée tich :
Chirc vu cong tac hién nay:
Ty 18 s& hitu ¢6 phiéu

* Ong: Lé Ngoc Hinh

Ngay thang ndm sinh

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mon

Dan tdc

Qubc tich

Chirc vu cong tac hién nay:
Ty 1& so hitu ¢6 phiéu

# Ilf}n*g: Tran Pirc Thach

Ngay thang nam sinh

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mon

Dién téc

Quoc tich :
Chire vu cong tac hién nay:
Ty 1é so hitu ¢6 phiéu

01/01/1973

180 Truong Quang Trong,Nghia L4, Quang Ngai
Cir nhan Kinh té

Kinh

Viét Nam

Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

So hitu: 674.738 CP, ty 1é: 2,06%

26/02/1976

581/26 Quang Trung, Cam Thanh, Quéang Ngii.
K¥ su dién

Kinh

Viét Nam

Thanh vién HPQT, Pho Tdng Giam déc

So hitu: 289.869 CP, ty 1é: 0,89%

10/8/1977

Thon Luong Néng Nam, xa Mo Cay, Quang Ngdi.
Ctr nhdn Hoa hoc

Kinh

Viét Nam

Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam dbc

So hitu 555.000 CP, ty 1&: 1,69%

20/5/1974

Té Déan phd 2, x3 Tu Nghia, tinh Quang Ngai.
Cir nhan Kinh té

Kinh

Viét Nam

Phé Téng Giam doc

S¢ htru: 386.761 CP, ty 1é: 1,18 %



* Ong: Pham Quée Tau

Ngay thang ndm sinh : 10/12/1979

Dia chi thuong tra : Phuong Nghia L, tinh Quang Ngdi
Trinh do chuyén mén Cir nhan Kinh té

Dén tdc : Kinh

Québe tich : Viét Nam

Chtre vu cong tac hién nay: Ké toan truong

Ty 18 s¢ hitu ¢b phiéu S& hitu: 140.200 CP, ty 18: 0,43%

(Ghi chi: S6 ¢6 phén s& hitu duge tinh tai thoi diém chét danh sach 19/3/2026).
2.5. Nhing thay d6i trong ban diéu hanh nam 2025: Khong cé thay doi
2.6. S6 lwgng can bd nhin vién:

Lao dong su dung binh quén toan cong ty trong nam 2025 1a 1.420 lao dong, trong
do cong ty me la 789 lao dong va cac cong ty con 12 631 lao dong.
2.7. Chinh sach dbi véi ngudi lao djng:

- Ché dd lam viéc: Thoi gian lam viéc: Trén co so ché dé chung, cong ty td chiic
lam vige 8 giovngay, 6 ngay/tuan. Toan thé CBCNV cua Cong ty duogc nghi Lé, Tét va
phép theo du:lg Quy dinh cua Luat lao dong.

- Piéu kién lam viée: Cong ty trang bi day du dung cu va phuong tién bao hg, tudn
thil cac qui chuén, yéu cdu an toan trong qua trinh lao dong, san xuét.

- Chinh sach dao tao: Vi muc tiéu hudng dén ky nang chuyén mon hod cao trong
tt ca céc bd phén cong tac, cong ty ludn hé tr, khuyén khich nguoi lao dong ning cao
nang lue nghiép vu chuyén mén dé dam bao hoan thanh nhiém vu t6t nht,

- Chinh sach luong, thuéng: Hang nam Hoi dong quan tri Cnng ty phé duyét don
gia t1en luong va thyc hign chinh sach phén phm lwong pht hop véi dic trung nganh nghé,
co gang t6i da dé dam bao giai quyét cho nguoi lao dong hu::rng muc lrong tuong xing
voi ning lue dong gop, trinh do nghiép vu chuyén mén cua moi nguoi.

- Chinh sach phtc lgi va cham soc ngum lao dong: Lanh dao Cong ty dac biét quan
tam dén phu:: loi cua nguoi lao dong, ngoai viée dong Bao hiém Y té va Bao hiém x4 hoi,
cong ty con mua Bao hlem tai nan lao dong, Lanh dao Céng ty cung Ban chap hanh Cong
doan thuong xuyén té chirc thim hoi, dong vién, trg cap, ting qua cho gia dinh CBCNV
khi giip kho khan, hoan nan hodic hiéu hy.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thue hién cac du an:

a) Cac du an dau tu 16n;

- Ddu tu cai tao nang cap nha xuong dé dap | ng yéu cdu tidu chudn VSATTP tai cac
Nha may tinh bot sin Dék Song; Pdng Phu va Pdéng Xuan; Dau tu mo rong kho thanh
pham tai Cﬂng ty Taoy.

- Pau tu Phét dién tir Biogas cong sudt 1.5MW tai Céng ty Attapeu du kién dua vao
str dung trong ndm 2026; Pau tu hd CIGAR 3 tai Nha may Attapeu da hoat dong sinh gas
hiéu qua.



b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

STT Dién giii

So tién

Ghi chi

I | Cing ty con

Céng ty TNHH MTV Ché bién Tinh bt
sin Sé Pon

a Tr.::ing cing tai san

410.479.145.263

- Tai san ngin han

183.687.471.025

- Tai san dai han

226.791.674.238

b | Téng cong ngudn von

410.479.145.263

- Nor phai tra

226.062.302.046

- Vén chu so hitu

184.416.843.217

+ Trong dd: Von gop ciia chii s¢ hitu

99.465.980.589

¢ | Chi tiéu vé kinh doanh

- Téng doanh thu

742.144.269,238

- Loi nhudn trude thué

§7.830.088.243

- Loi nhudn sau thué

87.830.088.243

Céong ty TNHH Tinh bit siin Kon Tum

Tong cOng tai san

155.228.830.853

- Tai san ngdn han

8§9.781.007.729

- Tai san dai han 65.447.823.124

b | Téng cong ngudn vin 155.228.830.853
- No phai tra 84.017.895.413

- Vén chu sé hitu 71.210.935.440

+ Trong do: Von ddu te ctia chit so hitu 47.848.094.338

¢ | Chi tiéu vé kinh doanh

- Témg doanh thu

378.000.543.609

- Loi nhufin trude thué

2.176.969.058

- Loi nhudn sau thue

2,176.969.058

3 | Céong ty TNHH Tinh bt sin Pik Nong

Tf)ng cdng tai san

54.882.776.770

- Téi sin ngén han

39.106.027.541

- Tai san dai han

15.776.749.229

b | Tong edng ngudn von

54.882.776.770

- No phai tra 24.234.303.617
- Vén chu s hitu 30.648.473.153
+ Trong doé: Von dau tw ctia chii so hity 18.577.322.573
¢ | Chi tiéu vé kinh doanh
- Téng doanh thu 128.988.605.725
- Loi nhuén trude thué 6.774.970.666
- Loi nhudn sau thué 6.760.425.211

Cong ty TNHH Thwong mai Khinh Duong
bik Lak

a | Tong cong tai san

113.104.272.521

- Tai san ngin han

51.113.652.422

- Tai san dai han

61.990.620.099
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STT Dién gidi S tién Ghi chi
b | Téng cong ngudim vin 113.104.272.521
- Ng phai tra 56.288.057.632
- Vién chi sé hitu 56.816.214.889
+ Trong dé: Vén dau tue ciia chii ¢ hitu 50.000.000.000
¢ | Chi tiéu vé kinh doanh
- Téng doanh thu 299.487.092.033
- Loi nhudn trude thué (1.785.344.230)
- Loi nhudn sau thué (1.785.344.230)
5 | Cong ty CP Tinh bét siin Eakar
a | Tong cong tai san 81.255.604.346
- Tai san ngén han 53.273.343.520
- Tai san dai han 27.982.260.826
b | Téng céng ngudn vén 81.255.604.346
- No phai tra 37.382.677.813
- Von chi s hiru 43.872.926.533
+ Trong do: Von dau tie ciia chii so hitu 33.000.000.000
¢ | Chi tiéu vé kinh doanh
- Tong doanh thu 298.935.046.828
- Loi nhudn trude thué 5.350.165.229
- Loi nhudn sau thué 5.350.165.229
¢ | Cong ty TNHH MTV ché bién bt siin
Attapeu
a | Tong cOng tai san 360,668,945 478
- Téi san ngén han 135.121.913.994
- Tdi san dai han 225.547.031.484
b | Tong cong ngudn vin 360.668.945.478
- N phai tra 254.414.493.611
- Vén chil s& hitu 106.254.451.867
+ Trong do: Von ddu tw cua chi so hitu 78,991 892 590
¢ | Chi tiéu vé kinh doanh
- Téng doanh thu 403.037.168.557
- Loi nhudn trude thué 11.379.837.807
- Loi nhuén sau thué 11.379.837.807
, | Céng ty TNHH MTV ché bién bt sin
Taoy
a | Téng céng tai sin 338.332.207.407
- Tai san ngﬁn han 82.931.352.043
- Tai sdn dai han 255.400.855.364
b | Téng cong ngudn vin 338.332.207.407
- No phai tra 192.418.800.099
- Vin chi s¢ hitu 145.913.407.308
+ Trong dé: Von dau t cia chi so hitu 102.918.976.251
¢ | Chi tiéu vé kinh doanh

- Tf"mg doanh thu

515.280.676.855

- Loi nhudn trude thué

33.172.579.274
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STT Dién gidi S tién Ghi chi
- Loi nhudn sau thué 33.172.579.274
g | Cong ty TNHH MTV ché bién bjt sin
Pathoumphone
a | Téng cong tai sin 6.632.883.736
- Tai san ngén han 4.058.506.526
- Tai san dai han 2.574.377.210
b | Téng cong ngudn vén 6.632.883.736
- No phai tra 6.6032.883.736
- Von chii 56 hitu
+ Trong do: Von dau e ctia chi so hitu
¢ | Chi tiéu vé kinh doanh
- Téng doanh thu
- Loi nhudn trude thué
- Lri nhudin sau thué
Céng ty TNHH ché bién bt sin BaChiang
Tong cOng tai san 5.838.340.000
- Tai san ngén han 3.781.800.856
- Téi san dai han 2.056.539.144
b | Téng cong ngudn vin 5.838.340.000
- N phai tré 5.838.340.000
- Vén chi sé hitu
+ Trong do: Von dau tie ciia chil 56 hitu
¢ | Chi tiéu vé kinh doanh
- Téng doanh thu
- Loi nhudin trude thué
- L¢i nhudn sau thue
Il | Céng ty lién két
1 | Cong ty TNHH Néng sin Tiy Nguyén
a | Tong cong tai san 140.807.131.482
- Tai sdn ngéin han 73.531.993.433
- Tai san dai han 67.275.138.049
b | Tong edng nguon von 140.807.131.482
- No phai tra 54.365.053.976
- Vn cht sé hira 86.442.077.506
+ Trong dé: Von dau tw ciia chii s hitu 60.000.000.000
¢ | Chi tiéu vé kinh doanh
- Téng doanh thu 360.404.788.853
- Lgi nhugn trude thué 11.315.755.175
- Loi nhuéin sau thué 11.315.755.175
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh: DVT: Pdng
Chi ti¢u Niim 2024 Niim 2025 B’;i;“l::g
Téng gia tri tai san 3.410.662.128.239 | 3.311.849.365.868 97,1%
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Chi tiéu Nam 2024

Niam 2025

o ting

gidim

Doanh thu thuén 6.562.094.461.007 | 6.581.738.902.063 100,3%

L¢i nhudin tir hoat dong kinh doanh 161.892.428.133 167.792.246.970 103.6%

Loi nhuédn khéc (273.766.060) (95.583.369) 34.9%

Loi nhudn trude thué 161.618.662.073 167.696.663.601 103,8%

Loi nhudn sau thué 156.034.258.176 161.330.204,128 103,4%
b) Céc chi tidu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu/ Benchmarks Nam 2024 | Nam 2025 | Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Heé s6 thanh todn ngan han:

Tai san ngén han/Ng ngén han 0,92 0,99

+ Hg s6 thanh toan nhanh:

(Tai san ngdn han - Hang ton kho)/ No ngdn han 0,28 0,56

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé 56 Ngf'l'énng tai san 0,66 0,62

+ Hé S0 Nm"'ﬁén chi s hitu 1,97 1.63

3. Chi tiéu vé nang lue hoat ding

+ Vong quay hang ton kho:

Gid von hang ban/Hang ton kho binh quéan 4,79 4,17

Doanh thu thudn/Téng tai san 1.92 1,99

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 107

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 0,02 0,02

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu 0,14 0,13

+ H& s6 Loi nhudn sau thuérfTﬁng tai san 0,05 0,05

:i] fﬁi 50 Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu 0,02 0,03

5. Co cau ¢o ddng, thay d6i von dau tw cia chii sé hivu:

a) C6 phén:

Tong s6 CP dang luu hanh tai thoi diém 19/3/2026 1a: 32.747.339 CP. Trong dé CP

han ché chuyén nhuong: 1.127.699 CP.

Cuy thé: Co phiéu ESOP 2022: 1.127.699 CP. Théi gian han ché chuyén nhuong tir

10/01/2024 dén 10/01/2027.
b) Co céu cb dong: Tai thoi didm 19/3/2026.

X o o lugng CP -
STT Diéen gidi 2 s&l@h i‘fu Ty le
1 | Co céu cd dong 1dn, cb dong nho
Cb déng lén 5.878.230 | 17.95%
Co déng nho 26.869.109 | 82,05%
2 | Co cdu cd déng t6 chiic, cb dong ca nhan
C déng t6 chirc ) 461.865 |  2,4%
Cbd dong ca nhén 32.285.474 |  98,6%
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STT Dién gisi S0 lugmg CP Ty 18 |
— 1 so’ hiru

3 Co (fiiu co dong trong nudc, co dong nudc
ngoal
C6 déng trong nude 32.747.339 | 100,00%
C6 dong nude ngoai

4 | C6 déng Nha nudc, cb déng khac
Cb doéng Nha nuéc
Cb dong khéc 32.747.339 | 100,00%

¢) Tinh hinh thay déi vén d4u tu ctia chii s& hitu:

Nam 2025, Cong ty da 01 lan tang véon:

- Phat hanh c6 phiéu tra b tirc 2024, tang von didu 1é tir 297.705.780.000 dong lén
327.473.390.000 ﬂeng

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khang co.

e. Céac chirng khoéan khac: Khong co.
I11. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam ddc:

1. Pinh gi4 két qua hoat ddng san xuat kinh doanh 2025:
1.1 Céc chi tiéu san xudt kinh doanh chu yéu:

_ Nim 2024 Nim 2025 TH/KH
Rl tien Byl K& hoach | Thwchitn | (%)

1. Tong doanh thu Tr.dong | 6.697.020 |  6.000.000 | 6.633.998 110,6
2. Loi nhudn sau thué Tr, déng 94,043 100.000 107.250 107.3
3. Khau hao i déng R87.027 G0.000 80,125 100,1
4. LN sau thué C.ty me (HN)| Tr. dong 152.901 180.000 158.177 87.9
5. Khau hao hop nhit Tr. dong 139.002 160.000 156.058 97,5
6. Von diéu la Tr. dong 297.705 327.470 327.473 100,0
7. Cé tire Dong/CP 3.500 | 2.500-3.000 3.500 100,0
8. Thu nhip (ngudi/thang) 1.000d 13.100 13.000 12.300 94,6
9. San phim tinh bdt sin Tén 549.390 555.000 592.266 106,7
9.1 Céng ty me san Xud: Tén 287.888 278.000 280.611 100.9

- Tinh béit thuong Tén 213.382 200.000 218.751 109,4

- Tinh bot bién tinh Tin 74.506 78.000 61.860 79.3
9.2 Cong ty con, lién két: Tén 261.502 277.000 311.655 112,5
10. Con thye pham m3 11.335 12.000 11.807 98.4

1.2 Panh gia thuc hién ké hoach san xuét — kinh doanh:

- Loi nhudn céng ty me dat 107,3% ké hoach va 114,0% so véi nim trude; loi nhudn
hop nhat dat 87,9% ké hoach va 103,5% so voi ndm trude. Nguyén nhén chii yéu la do gia
bot, gia bi sin giam sdu, gia bot tdn kho ndm trude cao, chi phi 1ai vay cao. Tuy vy nho
san lugng tiéu thu tang va hiéu qua SX-KD duogc cai thién trong cac thang cudi nam, nhat
la cac nha may tai Lao nén 1ai hop nhét tang hon nam trude. Cac nha may, cong ty con
trong nudc hiéu qua thap

- San luong tinh bt sin dat 106,7% ké hoach va dat 107,8% so vdi nam 2024, trong
6 thang dau ndm san lugng dat cao, trong 6 thang cudi nam cac nha méy khu vue Kon
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Tum, Gia Lai san lugng thap nén khéng dat ké hoach. Céc nha méy ¢ Lao déu dat va vuot
ké hoach.

- San lchmg Tinh bt sén bién tinh khong dat ké hoach, chi dat 79,3% ké hoach va
83,0% so voi cing ky. Nguyén nhén chu yéu do canh tranh gid gay git v6i cée nha may
méi tai Trung Quéc va cdc nha may mdéi & Viét Nam.,

- San lugng tiéu thu dat 651.100 tan, dat 108,5% ké hoach va tang truong 137,3%
so vai cling ky. Tuy nhién doanh thu chi dat 110,6% ké hoach va dat 99,1% so véi nam
trurde, nguyén nhan la do gia ban giam sau.

- Céng tac thi trudng va khach hang c6 chuyén bién tich cuc;
- Ning lyc logistic dap tmg yéu cau nhung chi phi con cao;
- Quan Iy mua nguyén liéu sén tuoi chat chd; Gia mua dwoc diéu chinh linh hoat
theo thi truong dam bao gia thanh hop ly;
- Cong téc dau tu ving nguyén ligu tai Lao mang lai nhiéu hiéu qua;
- Quan 1y san xuat theo quy trinh, dam bao cic dinh murc kinh té k¥ thudt;
- Nhor déu tu thiét bi va sép xép lai lai thiét bj nén:
+ Chat luong san phdm duoc gifr viing én dinh, cac chi tiéu chét | lugng khong
bién d6i nhiéu sau thoi gian luu kho;
+Tap chit trong bot thanh pham giam déng ké so véi 2024 dap tmg yéu céu
cua khach hang;
+ Giam dugc dinh mirc dién, vit tur;
+ Tang ty 1& thu hoi thanh pham.
2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025 Ty 1§ SS
Tii sin ngiin han 1.959.922.463.082 1.845.414.595.457 |  94.2%
Vin bing tién 88.415.063.076 200.108.132.014 | 226,3%
Céc khoan phai thu 406.084.146.340 674.854.177.944 |  166,2%
Hang tén kho 1.357.165.023.848 798.416.075.421 58,8%
Tai san ngdn han khéc 108.258.229.818 172.036.210.078 |  158,9%
Tai sin dai han 1.450.739.665.157 1.466.434.770.411 |  101,1%
Cac khoan phai thu dai han 1.279.665.737 1.350.714.667 |  105,6%
Tai san ¢6 dinh 1.386.932.999,73 1.367.398.036.499 98.,6%
Tai san dé dang dai han 11.627.649.169 43.305.933.942 |  3724%
Péu tur tai chinh dai han 16.803.723.827 17.795.005.501 105,9%,
Téi sdn dai han khic 34.095.626.693 36.585.079.802 |  107,3%
TONG CONG TAI SAN 3.410.662.128.239 3.311.849.365.868 97,1%
No phii tri 2.262.383.016.852 2.053.268.895.458 90,8%
No ngén han | 2.140.259.253.642 1.857.915.809.666 86,8%
N dai han 122.123.763.210 195.353.085.792 |  160,0%
Vin chii sé hivu 1.148.279.111.387 1.258.580.470.410 |  109,6%
Vén gop ctia ch s hitu 297.705.780.000 327.473.390.000 | 110,0%

15



Thing dur von 6 phin 137.974.546.380 137.974.546.380 | 100,0%
Von khéc ciia chi s hitu 400.000.000 400.000.000 | 100,0%
Chénh léch ty gia hdi doai (78.984.119.793) (16.760.530,059) 21,2%
Quy déu tu phat trién 304.237.070.786 320.941.689.722 |  105.5%
Quy khéc thuéc ngudn von chi sé hitu 11.565.362.132 22.784.707.452 | 197,0%
Loi nhuén chwa phén phéi 400.983.314.141 392.332.751.757 97.8%
Lgi fch ¢4 déng khong kiém soat 74.397.157.741 73.433.915.158 98,7%

TONG CONG NGUON VON: 3.410.662.128.239 3.311.849.365.868 97.1%

b) Tinh hinh no phai tra:
No phai tra dén 31/12/2025 giam 9,2 % so véi cling ky, chii yéu la giam no vay ngin
han do luong hang ton kho giam.

3. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé moi tru'n'ng va xi hoi ciia cong ty:

- Méi truong: Vé co ban Coéng tac xur [y moi truong tit ca cac don vi thire hién tuong
doi tot, cic don vi duge dau tu hé thong xir Iy nude thai theo phuong phap suc khi, tach
bun nude thai dat chudn xa thai trude khi x4 ra méi truomg, cdc don vi chua dau tur theo
phuong phép suc khi tach bun thi chi tiéu nude thai chua on dinh:

- Tién lwong: Tra tién luong, thuong. .. cho nguoi lao dong kip thoi, ding quy ché
cua Cong ty.

- Béo hiém: Thue hién day du cdc ché do chinh sich déi véi ngudi lao dong nhu
BHXH, BHYT, BHTN.

- Cong tac VSCN, PCCC, ATLD dugc cling ¢b va quan tdm, cinh quan moi truong
ngay cang dugc cai thién,

IV. Danh gia ciia Hi dong quén tri vé hoat dong cita Cong ty:
1. Danh gia ciia Hji dong quin tri vé cac mit hoat ﬂ{mg ciia Cong ty:

Nam 2025 la nam khn khan déi véi nganh tinh bét san do tac dong tir béi canh quée té
vé thi trudmg tiéu thy. Kinh té chinh trj todn ciu ¢é nhiéu bét én khi xung dot dia chinh tri kéo
dai va chinh sach thué ctia My lam cho cing thang thuong mai gia tang. Kinh té Trung Qur:rc
tang trudng thﬁp g,la ngc: & mitc thap, lugng ton kho tinh bot san cao, lam cho gid tinh bot san
thap kéo dai, dén cudi ndm gia tinh bot san co dau hiéu héi phuc nhung vin ¢ mirc thap Canh
tranh trong nganh gay git, nhat 1a véi tinh bét san Thai Lan va Lao, tinh bét sén bién tinh con
chiu thém ép lyc do ¢6 thém nhiéu nha may méi tai Trung Quéc,

Ving n guyen liéu sén ¢ Thai Lan, Campuchia va Lao déu giam 15-20% so véi vu trude.
Do xung dt bién giéi nén Thai Lan mat ngudn cung sén tir Campuchia lam cho canh tranh
nguyén liéu khu vue Nam Lao vai Thai Lan ngay cang khéc liét. Ving nguyén li¢u san trong
nude giam hon 30% so véi vu trude do gid san giam siu, hiéu qua trong sén thip; Cudi nam
2025 mua béo kéo dai gdy hu hai viing nguyén liéu va anh hudng dén cac nha méy trong ltic
chinh vu.

Trong hoan canh phire tap d6 HDQT Cong ty, Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong
da thuc hién dat cac chi tiéu ké hoach san xudt - kinh doanh 2025 do PHCD giao, Ngoai trur
chi tiéu sén luong tinh bat bién tinh chi ﬂat 80% ké hoach.

2. Danh gia cua Hoi ﬂung quén tri vé hoat dong cita Ban Giam dc cong ty:
Trong diéu kién thi truong tiéu thu gap nhidu kho khin, gid tinh bot sdn va ba sin
giam sau, vung nguyen lig¢u giam dién tich, giam san lugng, ton kho tinh bdt sén cudi nim
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2024 sb uqmg l6m,... canh tranh gay gat voi Thai Lan va Lao, nlmi la canh tranh véi bot
bién tinh san xudt tai Trung qude, nhiéu doanh nghiép tinh bot sén trong nude va khu vire
hiéu qua rat thap; Ban Tong giam dbe va can b quan ly da nd luc diéu hanh tuong dbi tét
hoat dong SX-KD, thuc hién ddy di céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, tép tr ung mot
s6 diém nhu sau:

2.1. Vé quan Iy sin xuit — kinh doanh:

- V& thi truong: Cong tac thi truong ndi chung co nhiéu chuyén bién tich cye, san
lugng tiéu thu dat 651.100 tan, dat 108,5% ké hoach va dat 137,3% s0 voi ndm trude. Da
phét trién thém mot s6 thi truong méi nhu: Indonesia, An P8, Chau Au, Thai Lan, noi dia
Lao...; Thj truémg Dai Loan, Nhat Ban, An D¢ tang truong tot ca tinh bt thuong va tinh
bot bren tinh. Trung Québc van la thi truong chinh chiém 68,0% tong san lugng tiéu thy.
Déi véi tinh bot bién tinh do nganh thyc pham khoi phuc cham, trong khi d6 Trung Qudc
va Viét Nam déu tur xay dung nhiéu nha may mdi, gid bot sén & mic thap lam cho thj
truong bién tinh canh tranh khéc liét, sén lurgng tiéu thu chi dat 78 ;0% so voi ké hoach va
83,8% so vl nam trude. Thi trrong ndi dia tiéu thu tang truong tcrt, dat 154,5% so van
nam trude va dat 101,4% so véi ké hoach 2025.

- Vé san xuét: San luong tinh 'bot dat cao nho téng san lugng & céde nha may tai Lao,
san luong bt bién tinh chua dat ke hoach do thi trm:mg giam; Chat luong san pham dat
muc tiéu chét luong va ngay cang én dinh, , timg budc nang thuong hig¢u APFCO trén thi
truong, canh tranh véi Thai Lan; Higu sudt ché luyén tuy cé giit & mirc nhu nam 2024
nhung mét s6 nha méy chua dat ké hoach dé ra;

- Vén va quéan ly vén: Dam béo dugce nguon von vay, kip thoi cho hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty nhét |4 thoi diém chinh vu, t6n kho cao (thang 3/2025); Can
doi sir dung von hop ly, tiét kidm chi phi. Mo réng quan hé tin dung Vo1 cac ngan hang
trong nude. Hop téc véi Ngan hang Vietcombank Lao tai tro von dau tu xdy dung Nha
méy mai tai Lao. Trinh HPQT ban hanh Quy ché tai chinh.

- Vé cong téc quan 1y — lao dong: Thue hién viéc doi mai, sap I'lh"lp cac don vj trong
toan hé théng APFCO tir ngay 01/7/2025. Thanh ldp phong Nghién ciru — Phat trién, sap
nhép phong Péau tu — San xuét va phong Cong nghé - Méi trudng thanh phong K§ thudt -
Cong nghé o Van Phong Céng ty; Sép xép I]UP nhét céc phcmg Kinh té - Tcmg hop va
plmng Tai chinh - Ké toan thanh phong Kinh t€ - Tai chinh ¢ cac nha may. Sap xép gon
céc t6 thude phong K§¥ thudt - San xuat ¢ cac nha may. B6 may mdi di vao hoat dong on

dinh, hiéu qua.
2.2. Vé dau tw va phiit trién:

- Péu tu cai tao nang cdp nha xuong dé dép 4 ung yeu cau tiéu chuan VSATTP tai cac
Nha mdy tinh bdt sin Dk Song; Pong Pht va Pdng Xuéan; Dau tu mé réng kho thanh
pham tai Céng ty Taoy.

- Pau tu hé théng PCCC tai Nha may Gia Lai (CS1) va Nha may Quang Ngai (CS2),
dam bao cho cong tac PCCC va thuc hién theo quy dinh cua phap luat.

- Péu tu Phét dién tir Biogas cong sudt 1.5MW tai Cfmg ty Attapeu du kién dua vao
str dung trong nim 2026; Dau tu hé CIGAR 3 tai Nha may Attapeu da hoat dong sinh gas
hiéu qua.
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- Dy an Nha ma}f ché bién bét sin Pathoumphone, tinh Champasack dé dimg thuc
hién theo quyét dinh ctia HDQT do mét sé diéu kién chua phtt hop

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hgn dbng quén tr; 2026:

- Tinh hinh kinh té chinh tri toan cdu ngay cang bat 6n, xung ddt kéo dai lam cho thuong
mai toan cdu sut giam;

- Thi trudng Trung Quée du bao én dinh hon; Gia tinh bot sdn nam 2026 du béo phuc hoi;
- Ngudn nguyén liéu Viét Nam thiéu nhung co kha nang phuc hdi nhe vio vu 2026-2027
nhung nguy co canh tranh vé gla nguyén liéu dau vao cao.

3.1. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 2026:

Chi tiéu VT Ké hoach 2026

1. Téng doanh thu Triéu dong 6.200.000

' 2. Loi nhugn sau thué Triéu dong 110.000

3. Khau hao Triéu déng 90.000

4. LN sau thué Céng ty me (HN) Triéu dong 175.000

5. Khau hao hop nhit Triéu dong 155.000

6. Vén diéu 1& Triéu dong 360.220

7. Cb tirc Ddng/CP 2.500-3.000

8. Thu nhip (ngudi/thang) 1.000d 13.500
9, San phim tinh bt sin Tén 570.000 |

9.1 Cong ty me san xut: Tén 278.000

- Tinh bét thuong Tdn 198.000

- Tinh bt bién tinh Tén 80.000

| 9.2 Cong ty con, lién két: Tén 292.000

10. Cén thue phim m3 12.000

3.2 Mt s6 dinh hwéng chi yéu.

3.2.1, Nguyen ligu: Tap trung mua nguyén li¢u dam bao sdn xuat 570.000 tan tinh
bot; Trién khai xac lap dai Iy mua sén tuoi Campuchia dé bu sb nguyén lidu thleu hut vy
2025-2026 dong thoi chuén bi cho céc vy ké tiép; Dau tu dé tang dién tich tmng sdn vu

2026-2027 trong nude; Chi trong dau tu va gitr ving nguyén liéu cho cac Nha may tai
Lao.

3.2.2. Thi truong - Khach hang: Tr e tiép xtic tién Lung khach hang ban hang dén
nguoi tiéu dung cudi va khach hang san xuit; Linh hoat vé gia ban va chinh sach phu hop
VOl tdp quan thuong mai dé xay dung va phat trién thi trudng ngach cac nude Nam A,
Chéu Au va My;

3.2.3. Tinh bt bién tinh: Uu tién ngudn luc dé phat trién thi trudng va san xuét dat
80.000 Tén SP nim; Chuén hoa vé chét lwong; Ddng thoi didu chinh chit iucmg san pham
cho phu hop véi timg thi trudng. Linh hoat gi ban dé canh tranh ting san lwong tiéu thu
tai thi trudmg Trung Qudc;

3.2.4. Nghién ctru phat trién:
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- Hoan chinh quy trinh san xuét twong (mg voi timg diéu kién nguyén liéu dé san
phim c¢6 dic trung va chét lwong én dinh;

- Nghién ctru hoe tap vé diéu kluen tu dong tai Nha may Taoy va san xuét dién tir
Biogas tai Nhia may Attapeu nham trién khai dp dung trong cac nha may cua Cong ty;

- Khao sét tiém ning viing san Campuchia.
3.2.5. bau w:

- Khao sat va lap du an dau tu nha mdy tinh bt bién tinh tai huyén Nong tinh
Savannakhet — Lao, cong sudt 200 tan SP/ngay, chuén bj cdc didu kién dé khoi cong xdy
dung vao cudi nim 2026;

- Nighién ctru, tinh todn ddu tu ha tang dién cho cdc nha may tai Lao.

- flep tuc nang cap ha ting va thiét bj tai mét s6 don vi dam bao VSATTP. Trong
nam 2026 dau tu xay clu‘ng, co s0 ha tang va may mac thiét bi cac nha may Pk T, Sépon
va Attapeu dap tmg yéu cau tiéu chudn HACCP;

3.2.6. Quan ly, lao ddng va tién luong.
- Tuyén dung méi lao déng cho nghién ctru phét trién, k¥ thuét va thi truong;

- Pao tao: Ty dao tao va hop dong véi trudng Pai hoc, cao ding; Cha trong dao tao
kinh té nganh, chinh sach phép luat vé tai chinh, thué, méi truong.

- Pdi méi co ché va cach tra luong nham thu hit va gifr lao déng nghién ctru phat
trien, k§ thudt va thi truong.

- Day manh chuyén déi s6; Trién khai thuc hién Quy ché tai chinh.
V. Quan tri cong ty
1. Hji dong quan tri

\ s A \ A " o a ¥ .
a) Thanh vién va co cau cuia Hoi dong quan tri:

Ty 1§ so huu co
STT Ho va tén Chire vy phin cé guyen biéu
quyét (%)
1 | Ong: V& Van Danh Cht tich HDQT 5,73%
2 | Ong: Trdn Ngoc Hai Phé Chi tich HPQT 2,06%
3 Ong: Nguyén Dtre Thing 20 Chu;gﬁ Ea?l(};‘ﬁ Kl 6.94%
4 | Ong: Bbng Van Lap Thanh vién HDQT 0,89%
5 | Ong: Lé Ngoe Hinh Thanh vién HDQT 1,69%
6 | Ong: Lé Tuin Toan Fhadh uéé,\n H?QT dhong 2,92%
iéu hanh
| 7 | Ong: Tran Dic Thach ~ Thanh vién HDQT _ 1,18%

b) Hoat dong ctia Hoi dong quan l;r1 2025:

- Trong nam 2025, HPQT da t6 chic 12 phién hop tai tru s& chinh cua Cong ty. Tai
céc phién hop, cac thanh vién HDQT tham du diy da. T4t ca cac Nghi quyet Quyet dinh
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ctia HPQT déu tuan thu Nghi quyét DHCD 2025, Diéu I& Céng ty, Quy ché ndi bo vé quén
tri Cong ty va cdc quy dinh cua phép ludt co lién quan. HDQT da ban hanh 77 Nghi quyét
va Quyét dinh lién quan dén cac linh vuc san xut kinh doanh, dau tu, quan ly, nhan su,

c) Céc tiéu ban thude Hoi déng quan tri:

HDQT ¢6 1 tiéu ban truc thude 1a Tiéu ban xdy dyng co ban (Ban Pau tir), gom cdc

thanh vién sau:
- Ong: Trén Ngoc Hai - Phé Chu tich HPQT, TGD - Trudng Ban;
- Ong: Lé Ngoc Hinh - Thanh vién HDQT, Phé TGP - Thanh vién:
- Ong: Déng Van Lap - Thanh vién HDQT, Phé TGB - TV:
- JI'jng: Pham Quéc Tau - Ké toan truong - TV;
- Ong: V6 Quang Truc - Phé Phong K§¥ thuat - Céng nghé - TV,

- Hoat dong ctia Ban dau tu: Ban dau tu da t6 chire 9 cude hop tai van phong Cong
ty dé thuc hién nhiém vu vé quan Iy cong tac dau tu xay dung, trong ndm 2025 da trinh
HDPQT 16 Béo céo tham dinh va ban hanh 8 Quyét dinh theo thAm quyeén.

2. Ban Kiém soat:
a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chire vy Tyle SU hiru ¢5 phan
c6 quyén biéu quyét
| Ong: Pham Van Lam Trudng ban 0,25%
2 | Ong: Nguyén Thanh Thanh vién 0,53%
3 | Ong:Nguyén VanThai |  Thanh vién 0,47%

b) Hoat déng clia Ban kiém soét:

Nam 2025, Ban Klem sodt da t6 chirc 03 phién hop nham trién khai nghi quyét Pai
héi cd déng ndm 2025; trién khai, thuc hién nhiém vy thuong xuyén cia BKS; tham gia
va théng nhat cong viée ctia Ban trong mét s6 linh vire frong yéu nhu sau:

- Gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh cua phép ludt; Diéu 18; quy dinh ndi bd vé quén
trj Cong ty va céng b théng tin clia Céng ty theo qui dinh ctia UBCK Nha Nuée va Piéu

lé Cong ty.

- Xem xét tinh hop phép, hop ly vé trinh tyr va ndi dung ban hanh, stra ddi, bd sung cac
nghi Quyét, quyét dinh ctia HPQT, Quyét dinh ciia Téng Giam dbe Cong ty.

- Thue hién giam sat HDQT trong viéc trlen khai thuc hién Nghi quyét PHPCP nam
2025 va viée trién khai thuc hién céc nghi quyet quyét dinh va ké hoach hoat dong SXKD
ciia HPQT trong nim 2025 cua Tong Giam ddc Cong ty.

- Tham gia day du cac cude hop HDQT, tryc tiép phén tich, trao déi, gop ¥y, co quan
diem cu thé rd rang tai cudc hqp va de xuat, kién nghj voi Tong Giam ddc trong cong tac
diéu hanh nhim phong ngira cac yéu t6 rii ro va déu duge ghi nhan.

- Tham gia chon Céng ty kiém todn dé kiém todn bdo cdo tai chinh va kiém todn maot
s6 du 4n déu tu cua Cong ty. Truc IIE:p lam viée, trao doi vai Cong ty kiém toan khi két
thiic dot kiém toan dé ndm bét céc ton tai cin khéc phuc, dé kién nghi Ban diéu hanh.



3. Cdc giao dich, thit lao va cic khoin loi ich cia Hbi ddng quin tri, Ban gidim dbc va
Ban kiém so:t:
a) Héi ddng quan tri, Ban Tong Giam déc:
- Thu lao cho HDQT va BKS nédm 2025 duge DHCD phé duyét 1a 1,2 ty dong. Trong
d¢6 phan phoi cho HDQT 1a 936 trigu dong, thu lao cua cac thanh vién HDQT: tr 9,5 - 16,5
triéu dong/ngudi/thang;
- Tién thuéng vuot ké hoach: Nam 2025 khong co tién thuong do két qua san xuét kinh
doanh ndm 2025 khong vugt ké hoach.
- Thu nhdp cta Ban Téng Giam dde: 58 - 80 tridu dong/ngudi/thang.
b) Ban Kiém sodt:
- Tién thl lao céc thanh vién BKS trong nam 2025 nhu sau:
+ Truémg BKS 1a: 9,5 triéu dong/ thang
+ Thanh vién BKS 1a: 5,5 triéu dong/thing
- Tién thuéng vuot ké hoach: Ném 2025 khéng co tién thudng do két qua san xuét kinh
doanh nam 2025 khong vuot ké hoach.
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia nguoi ndi bé:
Giao dich clia ngudi ndi bo va ngudi ¢6 lién quan, c6 dong 16n doi véi co phicu cla
cong ty: Co Phy luc so 01 kem theo.
V1. Bio cio tai chinh:
Béo cdo tai chinh nam 2025 duoe ding tai tai Website: apfco.com.vn/Quan hé ¢6
déng/Bao cao tai chinh.

Noi uhgnlﬁL‘V TONG GIAM POC
-Nhur trén;

-Céng bb website Cty; :
-Luu: VT, TK. e C
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C.TY CP NONG SAN THUC PHAM

QUANG NGAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

PHU LUC SO 01

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO

VA NGUOI CO LIEN QUAN POI VOI CO PHIEU CUA CONG TY

S6 ¢o phiéu sé hiru S c6 phiéu si hiru
diu ky (21/3/2025) cudi ky (19/3/2026) | Ly do ting, giam
STT Ngwdi thue hién giao dich Quan hé voi ngudi ndi b (mua, bin, chuyén
S6 b . £ % - e doi, thwing...)
phin Ty 1é S0 co phien | Ty lé
1 V6 Vin Danh 1.705.612 5.73% |  1.876.172 5,73% Nhin ¢ tirc
L1 Déng My Ai Hoa Vr 412.239 1,38% 453.462 1,38% Nhin ¢6 tire
12 Va Ding Thue Khang Con de 61.226 0,21% 68.467 0,21% Nhin ¢d tire
I3 Dodn Neoc Himg Con ré 251.791 i1 85% 276.970 (.85% Nhén ¢b tire
2 Trin Ngoc Hai 613399 | 2.06% 674.738 | 2,06% Nhin cd tire
21 Tran Thity Diwong Con dé 30.613 0,10% 33.674 0,10% Nhin ¢b tire
2.2 Tran Anh Duong Con dé 33.000 | 0.10% Mua
3 Nguyén Dire Thang 2067375 | 6,94% 2274112 | 6,94% Nhin co tirc
3.1 Nguyén Thi Thiy Tién Vor 300520 | 1,01% 330.572 1.01% Nhin ¢6 tirc
4 Pong Vin Lap 263.518 | 0.89% 289.869 | 0.89% Nhin ¢ tire
4.1 Pham Thi Minh Swong Vo G000 0.00% 5.650 (002% Mua
5 Lé Ngoc Hinh 500.000 | 1.68% 555.000 1.69% Nhén ¢ tire

22



56 ¢h phiéu s& hiru
daun ky (21/3/2025)

S6 c6 phiéu sé hiru
cubi ki (19/3/2026)

Ly do tang, giim

STT Nguwdi thue hién giao dich Quan hé véi nguoi ndi bo - (mua, bin, chuyén
;f’i:: To1e | Séebphidu | Ty | O0btHeYEE)
5.1 Lé Ngoc Hién Con dé 10.500 | 0,03% Mua
6 Lé& Tuiin Toan 1.022.809 | 3,44% 955,089 | 2,92% Béin
6. f Ned Thi Lac For 21.428 (07% 24.200 0 06% Ban
6.2 Lé Ngé Tudn An Con dé 1.982 0,01% 171.880 0,52% Mua
6.3 Pham Thi Hoa Com déin 11.316 0,04% 11.017 (. 03% Ban
7 Tran Pirc Thach 351.601 | 1,18% 386.761 1,18% Nhin ¢d tirc
7 3 Tran Thi Nhung Ver 24.600 | 0,08% Mua
7.2 Nguyén Duy Thiém Emré 68.814 0,23% 79.258 0,.24% | Nhan ¢ tire, Mua
8 Pham Qudc Tau 119477 | 0,40% 140200 | 0.43% | Nhin cd tire, Mua
9 Pham Viin Lim 119.018 | 0,40% 81.000 | 0,25% Ban
Pham Thi Thanh Chung Ver 27.000 i 08% Mua
10 Ngu}fgn Thanh 152.692 0.57% 174.246 0,53% | Whan ¢é tire, Mua
0.0 | Newyén Thi Hing Hoa Ver 103.131 | 0.35% 113.444 | 035% Nhin 6 tire B
10.2 | Nguyén Héng Hién Con dé 10.520 | 0,04% 11.572 | 0,04% Nhan ¢é tirc
11 Nguyén Viin Thai 140.284 | 0.47% 154.312 | 0.47% Nhan ¢o tirc
11.1 Neuyvén Viin Thu Anh rujt 2777 | 0.01% 244 | 0.00% Ban
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